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13.    ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ตารางสรปุงบการเงิน / งบการเงินรวม / อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                       

              2560 2561 2562 2560 2561 2562 

รำ  ด จำกกำร ำ    บรกิำร 18,575.54 18,445.36 17,868.70 18,575.54 18,445.36 17,868.70 

รำ  ด ร ม 18,664.21 18,535.17 17,971.82 18,666.87 18,544.19 17,979.88 

ก ำ ร ั  น  น  3,016.75   2,684.50   2,957.96   3,016.75   2,684.50   2,958.98  

ก ำ รก  น  นท นทำ กำร  นิ    ำษ   นิ ด   1,473.89   865.96   1,155.67   1,435.02   820.77   1,103.14  

ก ำ ร  ำหรบั    931.38   438.75   725.51   907.68   402.80   683.02  

            

 นิทร ั  ร ม 16,566.67 16,674.63 18,151.71 17,161.83 17,204.47 18,666.96 

หน   นิร ม 11,805.74 11,882.27 11,691.34 11,802.52 11,849.67 11,686.65 

   น    ู     ห  น 4,760.92 4,792.37 6,460.37 5,359.31 5,354.81 6,980.31 

                          

  ัรำก ำ ร ั  น  น (%)  16.24   14.55   16.55   16.24   14.55   16.56  

  ัรำก ำ ร  ท  ิ(%)  4.99   2.37   4.04   4.86   2.17   3.80  

                        (%)  21.72   9.19   12.89   19.78   7.52   11.07  

                          (%)  5.79   2.64   4.17   5.54   2.34   3.81  

                                     (    )  2.48   2.48   1.81   2.20   2.21   1.67  

                       (   )       

                   0.90   0.31   0.46   0.90   0.29   0.43  

                       4.73   3.42   4.08   5.32   3.82   4.40  

                (        )  1,006.58   1,400.00   1,584.96   1,006.58   1,400.00   1,584.96  
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14.    การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 ภาพรวมการด าเนินงาน 

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสาขาที่เปิดด าเนินการแล้ว ทัง้หมด 15 สาขา โดยแบ่งเป็นสาขาขนาดใหญ่ 10 
สาขา ไดแ้ก่ สาขาอุบลราชธานี สาขานครราชสมีา สาขารงัสติ สาขาขอนแก่น สาขาอุดรธานี สาขาพระราม 2 สาขาบาง
บวัทอง สาขาเชยีงใหม่ สาขาบางนา และสาขาเพชรเกษม และ Dohome ToGo 5 สาขา ไดแ้ก่ แมค็โครสาขาจรญัสนิท
วงศ์ แมค็โครสาขาสาทร บิก๊ซสีาขาบางพล ีเทสโก้โลตสัสาขาโคราช และพนัธุ์ทพิยส์าขางามวงศ์วาน โดยกลุ่มบรษิทัฯ 
ไดเ้ริม่เปิดด าเนินการสาขาเพชรเกษมในเดอืนพฤศจกิายน 2562 เพื่อรองรบัลูกคา้ทีอ่าศยัและประกอบกจิการในบรเิวณ
ทศิใต้ของกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกล้เคยีง ส่วนสาขา Dohome ToGo 5 สาขา เปิดใหบ้รเิวณโดยรอบเพื่อขยาย
ฐานลูกคา้กลุ่มคนเมอืงในท าเลกรุงเทพฯ และหวัเมอืงใหญ่ทีม่ศีกัยภาพ เน้นย่านชุมชนพกัอาศยัทีม่ปีระชากรหนาแน่น 
ซึ่ง Dohome ToGo เปิดด าเนินการในครึ่งปีหลงัของปี 2562 ตามกลยุทธ์ในการพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายเพื่อ
ขยายฐานลูกคา้ใหค้รอบคลุมทัว่มากขึน้  

กลุ่มบรษิัทฯ จ าหน่ายสนิค้าทัง้ทีเ่ป็นสนิค้าภายใต้ตราสนิคา้อื่น (Non-house Brand) และสนิค้าภายใต้ตรา
สนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) โดยกลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนรายไดจ้ากการขายและค่าบรกิารจากการจ าหน่าย
สนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) ทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง จากรอ้ยละ 14.4 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 
16.0 ในปี 2562 ของรายได้จากการขายและค่าบรกิาร ซึ่งในอนาคต กลุ่มบรษิัทฯ ได้ตัง้เป้าหมายเพิม่สดัส่วนสนิคา้
ภายใต้ตราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) เป็นรอ้ยละ 20.0 ของรายไดจ้ากการขายและการค่าบริการภายใน  
ปี 2565 

14.2 ภาพรวมผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดส่้วนใหญ่มาจากการขายและค่าบรกิาร โดยส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
2561 และ 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและค่าบรกิารเทา่กบั 18,664.21 ลา้นบาท 18,535.17 ลา้นบาท และ 
17,971.82 ล้านบาทตามล าดบั รายไดใ้นปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 3.0 จากปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้าก
กลุ่มสาขาเดมิทีล่ดลงตามสภาวะเศรษฐกิจในประเทศและการแข่งขนัในอุตสาหกรรม ประกอบกบัเหตุการณ์น ้าท่วม
ใหญ่ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานีในเดอืนกนัยายน 2562 ซึง่ส่งผลกระทบใหย้อดขายของสาขาอุบลราชธานีลดลง แต่อย่างไรก็
ตาม รายไดข้องกลุ่มสาขาทีอ่ยู่ในช่วงเตบิโตสงูปรบัตวัเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ สาขาพระราม 2 สาขาบางบวัทอง สาขาเชยีงใหม่ 
และ โดยเฉพาะสาขาบางนาทีจ่ะเปิดด าเนินการเตม็ปีในปีนี้  2562 และสาขาทีเ่พิง่เปิดใหม่ไดแ้ก่ สาขาเพชรเกษมทีเ่พิง่
เปิดใหม่ในปี 2562 

กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้น ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 3,016.75 
ลา้นบาท 2,684.50 ลา้นบาท และ 2,957.96 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 16.2 รอ้ย
ละ 14.6 และ รอ้ยละ 16.6 ตามล าดบั ในปี 2561 อตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ปรบัตวัลดลงเนื่องจากการปรบัลด
ราคาขายในระยะสัน้ และการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) ซึ่งเปิด
ด าเนินการในช่วงไตรมาสที ่2 ของปี 2561 และปี 2562 อตัราก าไรขัน้ต้นของกลุ่มบรษิทัฯ ปรับตวัสูงขึน้โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากมปัีจจยัหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของสดัส่วนการขายสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) 
ซึ่งเป็นกลุ่มสนิค้าที่มอีตัราก าไรขัน้ต้นที่สูงกว่าสินค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น (Non-house Brand) และการเพิม่ขึ้นของ
อตัราก าไรขัน้ต้นของสนิคา้หลายกลุ่มรวมถงึสดัส่วนการขายสนิคา้กลุ่มซ่อมแซมและตกแต่งทีสู่งขึ้น ประกอบกบัการ
กลบัรายการค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยัและเคลื่อนไหวชา้ในไตรมาสแรกของปี 2562 มลูค่าเท่ากบั 73.29 ลา้นบาท ซึง่เป็นผล
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มาจากการปรบัปรุงประมาณการตัง้ส ารองค่าเผื่อสนิค้าล้าสมยัและเคลื่ อนไหวชา้ ทัง้นี้ ในการตัง้ส ารองดงักล่าวกลุ่ม
บรษิทัฯ ไดจ้ าแนกกลุ่มสนิคา้ใหม้คีวามละเอยีดมากขึน้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัอายุสนิคา้และระยะเวลาการเสื่อมสภาพและ
การลา้สมยัมากขึน้ รวมถงึการบรหิารจดัการสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 931.38 ล้าน
บาท 438.75 ลา้นบาท และ 725.51 ลา้นบาทตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบั รอ้ยละ 5.0 รอ้ยละ 2.4 และ 
รอ้ยละ 4.0 ตามล าดบั ในปี 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธลิดลงจากอตัราก าไรขัน้ตน้ทีป่รบัตวัลดลงประกอบกบั
การเพิม่ขึ้นของสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดจ้ากการขายและค่าบรกิารเพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกจิและเตรยีมความพรอ้มในการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้
จากอตัราก าไรขัน้ต้นทีสู่งขึน้โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึ้นของสดัส่วนการขายสนิคา้ภายใต้ตราสนิคา้ของกลุ่ม
บรษิทัฯ (House Brand) ซึง่เป็นกลุ่มสนิคา้ทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ทีส่งูกว่าสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้อื่น (Non-house Brand) 
และการเพิม่ขึ้นของอตัราก าไรขัน้ต้นของสนิค้าหลายกลุ่ม รวมถึงสดัส่วนการขายสนิค้ากลุ่มซ่อมแซมและตกแต่งที่
สูงขึน้ และการกลบัรายการค่าเผื่อสนิคา้ล้าสมยัและเคลื่อนไหวชา้ในไตรมาสแรกของปี 2562 มูลค่าเท่ากบั 73.29 ล้าน
บาท (การกลบัรายการค่าเผื่อสนิคา้ล้าสมยัและเคลื่อนไหวชา้หลงัหกัภาษีมมีูลค่าเท่ากบั 58.63 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 8.1 ของก าไรสุทธ)ิ สุทธกิบัการเพิม่ขึน้ของสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดจ้ากการขาย
และค่าบรกิาร 

มูลค่าสนิทรพัย์รวมของกลุ่มบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 16,566.67 ล้าน
บาท 16,674.63 ล้านบาท และ 18,151.71 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสนิทรพัย์รวมของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้
จาก (1) การก่อสรา้งศูนย์กระจายสนิคา้ (Distribution Center) สาขาบางนาเริม่เปิดด าเนินการในช่วงต้นปี 2561 และ
สาขาเพชรเกษมเริม่เปิดด าเนินการในช่วงปลายปี 2562  และ (2) การซื้อที่ดนิเพื่อรองรบัการขยายสาขาในอนาคต 
มลูค่าหนี้สนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 11,805.74 ลา้นบาท 11,882.27 
ล้านบาท และ 11,691.34 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าหนี้สินรวมมีสาเหตุหลักจากการ
เปลี่ยนแปลงของจ านวนเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินตามความต้องการเงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินงานและเงนิทุนในการขยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนของผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 4,760.92 ลา้นบาท 4,792.37 ลา้นบาท และ 6,460.37 ลา้นบาท ตามล าดบั 
เพิม่ขึน้ตามก าไรสะสมทีส่งูขึน้และการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัว่ไปครัง้แรก ในปี 2562 

ส าหรบัการขยายสาขาในปี 2562 บรษิัทฯ เปิดสาขาขนาดใหญ่ 1 สาขาคอื สาขาเพชรเกษม ซึ่งสาขาเพชร
เกษมเป็นสาขาแรกที่ใช้ระบบจัดเก็บสินค้าอัตโนมัติ (ASRS) ช่วยให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการคลังสินค้าที่มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ และเปิดสาขา Dohome ToGo เพิม่ 5 สาขา ได้แก่ แมค็โครสาขาจรญัสนิทวงศ์ แมค็โครสาขา
สาทร บิก๊ซสีาขาบางพล ีเทสโกโ้ลตสัสาขาโคราช และพนัธุท์พิยส์าขางามวงศว์าน ท าใหปั้จจุบนัมสีาขาขนาดใหญ่ทีเ่ปิด
บรกิารทัง้สิน้ 10 สาขา และสาขา Dohome ToGo 5 สาขา 

14.3 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

14.3.1 รายได้ 

กลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิคา้ปลกี คา้ส่ง และใหบ้รกิารดา้นวสัดุก่อสรา้งและอุปกรณ์ตกแต่งบา้น รวมถงึบรกิาร
ที่เกี่ยวขอ้ง ภายใต้ชื่อทางการค้าว่า “ดูโฮม” โดยรายได้ของกลุ่มบรษิัทฯ ประกอบด้วย (1) รายได้จากการขายและ
ค่าบรกิาร โดยค่าบรกิารส่วนใหญ่เป็นรายไดค้่าจดัส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้เพื่อเป็นการส่งเสรมิการขาย และ (2) รายไดอ้ื่น 
เช่น เงนิสนับสนุนจากเจา้ของสนิคา้ และรายไดค้่าเช่าและค่าบรกิาร เป็นตน้ 
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ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้รวมเท่ากบั 18,664.24 
ลา้นบาท 18,535.17 ลา้นบาท และ 17,971.82 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง 129.04 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.7 ในปี 2561 
และลดลง 563.35 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.0 ในปี 2562 

ตารางแสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ 

โค    ้       ้ 

   ห    ี  ญชี  ้        ่ี 31 ธ    คม 

2560 2561 2562 

 ้       ้   ะ  ้       ้   ะ  ้       ้   ะ 

รำ  ด จำกกำร ำ    กำรบรกิำร     18,575.54          99.5     18,445.36          99.5     17,868.70          99.4  

รำ  ด   ่น         88.66            0.5          89.81            0.5         103.12            0.6  

     ้  ม      18,664.21          100.0       18,535.17          100.0      17,971.82          100.0  

 หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรวมรายได ้

(1) รายไดจ้ากการขายและค่าบรกิาร 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและค่าบรกิาร
เท่ากบั 18,575.54 ลา้นบาท 18,445.36 ลา้นบาท และ 17,868.70 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.5 
รอ้ยละ 99.5 และ รอ้ยละ 99.4 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ลดลง 130.18 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.7 ในปี 2561 และลดลง 
576.66 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3.1 ในปี 2562 เนื่องจากการหดตวัของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยโดยเฉพาะพื้นที่
ต่างจงัหวดั ประกอบกบัเหตุการณ์น ้าท่วมในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัออกเฉียงเหนือเดอืนกนัยายน 2562 และการแข่งขนั
ภายในอุตสาหกรรมทีรุ่นแรงขึน้ แต่อย่างไรกต็าม รายไดข้องกลุ่มสาขาทีอ่ยู่ในช่วงเตบิโตสงูปรบัตวัเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะ
สาขาบางนาทีเ่ปิดด าเนินการเตม็ปีในปี 2562 และสาขาเพชรเกษมทีเ่ปิดในปี 2562 ทัง้นี้เมื่อพจิารณาตามประเภทกลุ่ม
สนิคา้ พบว่า รายไดส้นิคา้กลุ่มก่อสรา้งมแีนวโน้มลดลงร้อยละ 10.5 ขณะทีร่ายไดส้นิคา้กลุ่มซ่อมแซมและสนิค้ากลุ่ม
ตกแต่งปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.8 และ 5.7 ตามล าดบั จงึเป็นเหตุใหโ้ครงสรา้งรายไดข้องสนิคา้กลุ่มก่อสรา้งต่อรายได้
จากการขายและบรกิารลดลงเหลอืรอ้ยละ 44.4 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัในปีก่อนหน้าทีร่อ้ยละ 48.1 

รายไดจ้ากการขายและค่าบรกิารของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถแบ่งตามประเภทสนิคา้ไดเ้ป็น 2 ประเภทดงันี้ (1) 
สนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้อื่น (Non-house Brand) และ (2) สนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) 

ตารางแสดงโครงสรา้งรายไดจ้ากการขายและค่าบรกิารตามประเภทสนิคา้ 

โค    ้       ้จ        แ ะค         

   ห     ญชี  ้        ่ี 31 ธ    คม 

2560 2561 2562 

 ้   ะ(1)  ้   ะ(1)  ้   ะ(1) 

 นิค ำ ำ ใ   รำ นิค ำ  ่น (Non-house Brand)                   85.7                   85.6                   84.0  

 นิค ำ ำ ใ   รำ นิค ำ   ก   มบรษิทัฯ (House Brand)                   14.3                   14.4                 16.0 

  ม     ้จ        แ ะค                               100.0                 100.0                      100.0  

หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขายและค่าบรกิาร 

รายได้จากการขายและค่าบรกิารของกลุ่มบรษิัทฯ ส่วนใหญ่มาจากการจ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอื่น 
(Non-house Brand) โดยส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มสีดัส่วนรายได้จากการขายและ
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ค่าบรกิารจากการจ าหน่ายสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้อื่น (Non-house Brand) ลดลงเป็นรอ้ยละ 84.0 จากเดมิรอ้ยละ 85.6 
ในขณะที่รายได้จากการขายและค่าบรกิารจากการจ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของกลุ่มบรษิัทฯ (House Brand) 
เพิม่ขึ้นเป็นร้อยละ 16.0 จากเดมิร้อยละ 14.4 เป็นผลมาจาก (1) นโยบายของกลุ่มบรษิทัฯ ในการเพิม่สดัส่วนสนิคา้
ภายใต้ตราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) และ (2) การคดัเลอืกสนิคา้ทีต่รงต่อความต้องการของลูกค้า ทัง้นี้ 
กลุ่มบรษิทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะเพิม่สดัส่วนสนิคา้ภายใต้ตราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) ใหเ้ป็นรอ้ยละ 20.0 
ของรายไดจ้ากการขายและค่าบรกิาร ภายในปี 2565  

(2) รายไดอ้ื่น 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้อื่นเท่ากบั 88.66 ล้าน
บาท 89.81 ลา้นบาท และ 103.12 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 และรอ้ยละ 0.6 ของ
รายไดร้วม ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เทยีบกบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มี
รายไดอ้ื่นเท่ากบั 88.66 ลา้นบาท และ 89.81 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 1.15 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.3 โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากเงนิสนับสนุนจากผูผ้ลติ และ/หรอื ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้จาก (1) การไดร้บัเงนิสนับสนุนเพื่อจดั
รายการส่งเสรมิการขายพเิศษ และ (2) การไดร้บัเงนิสนับสนุนการท าการตลาดของสาขาบางนาที่เพิง่เปิดใหม่ในไตร
มาสที ่2 ปี 2561 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เทยีบกบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มี
รายไดอ้ื่นเท่ากบั 89.81 ล้านบาท และ 103.12 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 13.31 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 14.8 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากเงนิสนับสนุนจากผูผ้ลติ และ/หรอื ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้จาก (1) การไดร้บัเงนิสนับสนุน
เพื่อจดัรายการส่งเสรมิการขายพเิศษ (2) การไดร้บัเงนิสนับสนุนการท าการตลาดของสาขาเพชรเกษมทีเ่พิง่เปิดใหม่ใน
ไตรมาสที ่4 ปี 2562 (3) รายไดเ้งนิค่าสนิไหมทดแทนจากการประกนัภยักรณีพืน้ทีอ่าคารของสาขาพระราม 2 ทรุดตวั
ลงในปี 2560 และ (4) เงนิสนับสนุนการช่วยเหลอืเหตุการณ์น ้าท่วมจากคู่คา้ 

14.3.2 ก าไรขัน้ต้น และอตัราก าไรขัน้ต้น  

อตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถแบ่งตามประเภทสนิคา้ไดด้งันี้ 

ตารางแสดงอตัราก าไรขัน้ตน้ตามประเภทสนิคา้ 

             ้ ้  

   ห    ี  ญชี  ้        ่ี 31 ธ    คม  
2560 2561 2562 

 ้   ะ(1)  ้   ะ(1)  ้   ะ(1) 

 นิค ำ ำ ใ   รำ นิค ำ  ่น (Non-house Brand)              13.7                12.2   13.7  

 นิค ำ ำ ใ   รำ นิค ำ   ก   มบรษิทัฯ (House Brand)   31.5  28.7              31.8  

             ้ ้  16.2                  14.6          16.6  

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละแสดงอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เทยีบกบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มี
ก าไรขัน้ต้นเท่ากบั 3,016.75 ล้านบาท และ 2,684.50 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 332.25 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 11.0 
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ทัง้นี้ คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 16.2 และ 14.6 ตามล าดบั โดยอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยที่ปรบัตวัลดลงมี
สาเหตุหลกัมาจาก 

▪ อตัราก าไรขัน้ตน้ของสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) ลดลงจากรอ้ยละ 31.5 เป็นรอ้ย
ละ 28.7 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการปรบัลดราคาขายในระยะสัน้เพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของ
กลุ่มบรษิทัฯ ในสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 

▪ อตัราก าไรขัน้ตน้ของสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้อื่น (Non-house Brand) ลดลงจากรอ้ยละ 13.7 เป็นรอ้ยละ 12.2 
เนื่องจากการปรบัลดราคาขายในระยะสัน้เพื่อใหแ้ขง่ขนัไดใ้นสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 
และการลดลงของอตัราก าไรขัน้ตน้ของสนิคา้กลุ่มวสัดุก่อสรา้ง โดยเฉพาะสนิคา้กลุ่มเหลก็ อย่างไรกด็ ีอตัรา
ก าไรขัน้ต้นของสนิค้ากลุ่มเหล็กในอนาคตอาจเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะอุตสาหกรรมเหล็ก ทัง้นี้ในช่วง ปี 
2559 - 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ต้นจากสินค้ากลุ่มเหล็กจ าพวกเหล็กรูปพรรณและเหล็กเส้น
ประมาณรอ้ยละ 10.0 – 15.0 โดยรายไดจ้ากสนิคา้กลุ่มเหลก็คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 20.0 – 30.0 ของ
รายไดจ้ากการขายและค่าบรกิาร  

▪ การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินการศูนยก์ระจายสนิคา้ (Distribution Center) ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานประจ าศูนย์กระจายสินค้าและค่าเสื่อมราคาของศูนย์กระจายสินค้า (Distribution 
Center)  
ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เทยีบกบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มี

ก าไรขัน้ตน้เท่ากบั 2,684.50 ลา้นบาท และ 2,957.96 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 273.46 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.2 
ทัง้นี้ คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 14.6 และ 16.6 ตามล าดบั โดยอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยทีป่รบัตวัเพิม่ขึ้นมี
สาเหตุหลกัมาจาก  

▪ สดัส่วนรายได้จากการขายและค่าบรกิารจากการจ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของกลุ่มบรษิัทฯ (House 
Brand) ต่อรายไดจ้ากการขายและค่าบรกิารรวมเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 14.4 เป็นรอ้ยละ 16.0 เพิม่ขึน้ตามกลยุทธ์
ของกลุ่มบรษิทัฯ 

▪ อตัราก ำ ร ั  น  น    นิค ำ ำ ใ   รำ นิค ำ   ก   มบรษิทัฯ (House Brand)     นิค ำ ำ ใ   รำ นิค ำ  ่น 
(Non-house Brand)   ิ่ม ึ นจำกร      28.7   ็นร      31.8    จำกร      12.2   ็นร      13.7 
 ำม  ำดบั โด ม  ำ ห  มำจำก ดั   นกำร ำ  นิค ำก   มซ  ม ซม    ก    ท  ่ ู ึ น กำรก บัรำ กำรค ำ   ่ 
 นิค ำ  ำ ม ั    ค  ่ น ห ช ำมู ค ำ ท ำกบั 73.29   ำนบำท ซึ่   ็น  มำจำกกำร รบั ร   ร มำณกำร ั   
  ำร  ค ำ   ่  นิค ำ  ำ ม ั    ค  ่ น ห ช ำ ซึ ่บรษิทัฯ  ด จ ำ นกก   ม นิค ำให ม ค ำม      ดมำก ึ น   ่ ให 
  ดค    กบั ำ   นิค ำ   ร      ำกำร   ่ ม  ำ    กำร  ำ ม ัมำก ึ น   กทั    กำรบรหิำรจดักำร  นท น
 ำ ท ม่  ร  ทิ  ิำ มำก ึ น  ร ก บกบัรำ  ด จำกกำรบรหิำรศูน  กร จำ  นิค ำ (Distribution Center)  ริม่
  ูก  ำค ำใช จ ำ จ ึท ำให   นท น นิค ำ ด   

14.3.3 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานขาย ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบั
พนักงานบรหิาร ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ค่าใชจ้่ายในการจดัส่งสนิคา้ และค่าใชจ้่ายทางการตลาด โดยส าหรบั
ปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารเท่ากับ 
1,614.30 ลา้นบาท 1,907.00 ลา้นบาท และ 1,879.09 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 292.70 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 18.1 
ในปี 2561 และลดลง 27.91 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.5 ในปี 2562  
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ตารางแสดงโครงสรา้งค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 

โค    ้  ค  ใช้จ   ใ       แ ะ    ห    ี  ญชี  ้        ่ี 31 ธ    คม 
      ห   2560 2561 2562 

   ้       ้   ะ(2)  ้       ้   ะ(2)  ้       ้   ะ(1) 

ค ำใช จ ำ  ก  ่ กบั นัก ำนจำกกำร ำ  622.69 38.6 644.37 33.8      653.08     34.6  

ค ำใช จ ำ  ก  ่ กบั นัก ำนจำกกำรบรหิำร 144.38 8.9 223.12 11.7     241.32  13.3  

ค ำ   ่ มรำคำ   ค ำ ดัจ ำหน ำ  333.08 20.6 363.77 19.1 369.11       19.5  
ค ำใช จ ำ ในกำรจดั    นิค ำ 161.98 10 157.73 8.3       147.45        7.8  
ค ำใช จ ำ ทำ กำร  ำด 83.48 5.2 150.08 7.9         93.25         4.9  

  ่นๆ(1) 268.70 16.6 367.95 19.3        374.88       19.8  

  มค  ใช้จ   ใ       แ ะ      ห   1,614.30 100 1,907.00 100      1,879.09      100  

หมายเหตุ: (1) เช่น ค่าเผื่อหนี้สญู ค่าสาธารณูปโภค ค่าวสัดุสิน้เปลอืง ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา ค่าธรรมเนียมธนาคาร
และประกนัภยั ค่าภาษเีฉพาะธุรกจิและค่าด าเนินการ ค่าทีป่รกึษาและพฒันาระบบ และค่าเช่าทีด่นิ อาคาร
และอุปกรณ์ 

 (2) รอ้ยละของรวมค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารทีส่ าคญัดงันี้ 

▪ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายและบริหารส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 
เท่ากบั 767.07 ล้านบาท 867.49 ล้านบาท และ 894.40 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 100.42 ล้านบาท หรอื
รอ้ยละ 13.1 ในปี 2561 และเพิม่ขึน้ 26.91 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 3.1 ในปี 2562 สาเหตุหลกัมาจาก (1) เพิม่
จ านวนพนักงานใหม่เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการสาขาใหม่มปีระสทิธภิาพ (2) การปรบัเพิม่ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
และพนักงานประจ าปีตามนโยบายของกลุ่มบรษิทัฯ 

▪ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึ้น มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคาจากการเปิด
ด าเนินการสาขาใหม่และค่าเสื่อมราคาจากการเพิ่มขึ้นของยานพาหนะประเภทรถขนส่งเพื่อรองรบัการ
ใหบ้รกิารจดัส่งสนิคา้  

▪ ค่าใชจ้่ายในการจดัส่งสนิคา้ลดลง เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัส่งสนิคา้แก่ลูกคา้ดว้ยรถขนส่งของกลุ่ม
บรษิทัฯ มากขึน้ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการจดัส่งสนิคา้ทีจ่่ายใหก้บัผูข้นส่งภายนอกลดลง  

▪ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิัทฯ เท่ากบั 
83.48 ล้านบาท 150.08 ล้านบาท และ 93.25 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 66.60 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 79.8 
ในปี 2561 และ ลดลง 56.83 ล้านบาท หรอืร้อยละ 37.9 ในปี 2562 โดยค่าใช้จ่ายทางการตลาดส่วนใหญ่ 
ประกอบด้วย (1) ค่าสื่อประชาสมัพนัธ์ และ (2) ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย ตามงบประมาณค่าใช้จ่ายทาง
การตลาด ทัง้นี้ ค่าใชจ้่ายทางการตลาดเพิม่ขึน้ในปี 2561 เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ ต้องการกระตุ้นยอดขายใน
สภาวะที่ก าลงัซื้อของครวัเรือนในต่างจงัหวดัลดลง โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ปรบัแผนการตลาดปี 2562 ให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายทางการตลาดลดลง 

▪ ค่าใชจ้่ายอื่นส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิทัฯ เท่ากบั 268.70 ล้าน
บาท 367.95 ลา้นบาท และ 374.88 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 99.25 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 36.9 ในปี 2561 
และเพิม่ขึน้ 6.93 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.9 ในปี 2562 ค่าใชจ้่ายอื่นในเพิม่ขึน้ในปี 2561 มสีาเหตุหลกัจากค่า
เผื่อหนี้สงสยัจะสูญทีเ่พิม่ขึ้นจากการปรบัปรุงประมาณการการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ เพื่อให้สะทอ้นอายุ
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ของลูกหนี้มากขึน้ส่งผลใหค้่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึน้ และค่าทีป่รกึษาและพฒันาระบบที่เพิม่ขึน้จากการ
ว่าจ้างที่ปรกึษา และการเช่า Cloud Server เพื่อรองรบัการปรบัปรุงระบบ SAP HANA และส่วนในปี 2562
เพิม่ขึน้เลก็น้อย จากค่าทีป่รกึษาซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงชัว่คราวเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และการซื้อซอฟแวรส์ าหรบัใชใ้นส านักงาน 

14.3.4 ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ค่าใช้จ่ายอื่น สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของผลขาดทุนสุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยน เนื่องจากกลุ่มบรษิัทฯ 
สัง่ซื้อสนิคา้จากต่างประเทศมากขึน้ อย่างไรกด็กีลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยนโดยการใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิ เช่น สญัญาซื้อหรอืขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward Contract) 

และสิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ (FX Option) เป็นต้น จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ รบัรู้ผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลีย่นเพยีงบางส่วน 

14.3.5 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายทางการเงนิเท่ากบั 
316.88 ล้านบาท 320.20 ล้านบาท และ 298.04 ล้านบาท ตามล าดบั เพิ่มขึ้น 3.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.0 ในปี 
2561 และลดลง 22.16 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 6.9 ในปี 2562 สอดคลอ้งกบัจ านวนเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิทีล่ดลงและอตัราดอกเบีย้ทีล่ดลง ประกอบกบัปี 2562 ค่าใชจ้่ายทางการเงนิของเงนิกูย้มืบางส่วนถกู
บนัทกึเป็นต้นทุนของสนิทรพัย์ถาวรในระหว่างการก่อสร้างส าหรบัสาขาบางนาและศูนย์กระจายสนิค้า (Distribution 
Center)   

14.3.6 ภาษีเงินได้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากบั 
225.63 ล้านบาท 107.01 ล้านบาท และ 132.12 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 118.62 ล้านบาท หรอืร้อยละ 52.6 ในปี 
2561 เพิม่ขึน้ 25.11 ล้านบาท หรอื รอ้ยละ 23.5 ในปี 2562 โดยสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของก าไรก่อนภาษเีงนิ
ไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบกบัในปี 2562 บรษิทัฯ สามารถน าค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้สามญั
แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกมาเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษไีด้ 

14.3.7 ก าไรสุทธิ และอตัราก าไรสุทธิ  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิท่ากบั 931.38 ล้าน
บาท 438.75 ล้านบาท และ 725.51 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 492.63 ล้านบาท หรอืร้อยละ 52.9 ในปี 2561 และ
เพิม่ขึน้ 286.76 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 65.4 ในปี 2562  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เทยีบกบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มี
ก าไรสุทธเิท่ากบั 931.38 ล้านบาท และ 438.75 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 492.63 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 52.9 ซึ่งคดิ
เป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 5.0 และ 2.4 ตามล าดบั โดยมสีาเหตุหลกัมาจากผลสุทธขิอง (1) การลดลงของอตัรา
ก าไรขัน้ต้น และ (2) การเพิม่ขึน้ของสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายได้จากการขายและค่าบรกิาร 
จากรอ้ยละ 8.7 เป็นรอ้ยละ 10.3  

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เทยีบกบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มี
ก าไรสุทธเิท่ากบั 438.75 ลา้นบาท และ 725.51 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 286.76 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 65.4 ซึง่คดิ
เป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัร้อยละ 2.4 และ 4.0 ตามล าดบั โดยมีสาเหตุหลกัมาจากผลสุทธขิอง (1) การเพิม่ขึ้นของ
อตัราก าไรขัน้ต้นโดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของสดัส่วนการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของกลุ่มบรษิัทฯ 
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(House Brand) ท  ่ ิม่ ึ น ำมก   ท     ก   มบรษิทัฯ (2)  ดั   นกำร ำ  นิค ำก   มซ  ม ซม    ก    ท  ู่  ึ น (3) 
การกลบัรายการค่าเผื่อสนิค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวชา้มูลค่าเท่ากบั 73.29 ล้านบาท (การกลบัรายการค่าเผื่อสนิคา้
ล้าสมยัและเคลื่อนไหวชา้หลงัหกัภาษีมมีูลค่าเท่ากบั 58.63 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.1 ของก าไรสุทธ)ิ และ (4) 
การบรหิารจดัการตน้ทุนขายทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

14.4 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

14.4.1 สินทรพัยร์วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 16,566.67 ล้านบาท 
16,674.63 ล้านบาท และ 18,151.71 ตามล าดบั เพิม่ขึ้น 107.96 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.7 ใน ปี 2561 และเพิม่ขึ้น 
1,477.08 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 8.9 ในปี 2562 โดยการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยร์วมทีส่ าคญั มดีงันี้ 

1)  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธ ิณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 1,043.00 ล้าน
บาท 838.87 ล้านบาท และ 859.90 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 204.13 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 19.6 ใน ปี 
2561 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของลูกหนี้การค้าและตัว๋เงนิรบั และเพิม่ขึ้นในปี 2562 เท่ากบั 
21.03 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.4 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้าทีเ่พิม่ขึน้ 

2)  สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวามคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 6,712.71 ลา้นบาท 6,260.20 
ล้านบาท และ 7,048.16 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 452.51 ล้านบาท หรอืร้อยละ 6.7 ในปี 2561 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการสัง่ซื้อสนิคา้และการบรหิารจดัการสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
รวมถึงการเปิดด าเนินการของศูนย์กระจายสนิค้า (Distribution Center) และเพิม่ขึ้นในปี 2562 เท่ากบั 
787.96 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 12.6 โดยมสีาเหตุมาจากการสตอ็คสนิคา้เพื่อรองรบัการเปิดสาขาใหญ่ทีเ่ปิด
ไตรมาส 4 ปี 2562 คอื สาขาเพชรเกษม และรองรบัการขยายทัง้สาขาใหญ่และสาขาดโูฮมทโูกในอนาคต 

3)  ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์-สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวามคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 8,286.57 ลา้นบาท 
8,865.71 ล้านบาท และ 9,619.30 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 579.13 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 7.0 ใน ปี 
2561 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การเปิดด าเนินการของศูนย์กระจายสนิคา้ (Distribution Center) และ
สาขาบางนา (2) การซื้อทีด่นิเพื่อรองรบัการขยายสาขาในอนาคต และ (3) การลดลงของมลูค่าตามบญัช ี– 
สุทธจิากการตดัค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และเพิม่ขึน้ในปี 2562 เท่ากบั 753.60 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 8.5 มสีาเหตุหลกัมาจากผลสุทธขิอง (1) การเพิม่ขึน้จากการก่อสรา้งสาขาเพชรเกษม (2) การซื้อ
ทีด่นิเพื่อรองรบัการขยายสาขาในอนาคตและ (3) การลดลงของมลูค่าตามบญัช ี– สุทธจิากการตดัค่าเสื่อม
ราคาของอาคารและอุปกรณ์ 

14.4.2 หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่าหนี้สินรวมเท่ากับ 11,805.74 ล้านบาท 
11,882.27 ล้านบาท และ 11,691.34 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึ้น 76.53 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.6 ใน ปี 2561 และ
ลดลง 190.92 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.6 ในปี 2562 โดยการเปลีย่นแปลงของหนี้สนิทีส่ าคญั มดีงันี้ 

1)  เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 
2562 เท่ากบั 6,402.81 ลา้นบาท 6,577.03 ลา้นบาท และ 5,731.71 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 174.22 
ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2.7 ใน ปี 2561 และลดลง 845.32 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 12.9 ในปี 2562 ทัง้นี้ เงนิ
เบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิถูกน าไปใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน 
โดยทีล่ดลงเยอะในปี 2562 มาจาก (1) การเปลี่ยนเทอมการจ่ายช าระจากระยะสัน้เป็นระยะยาว และ (2) 
การน าเงนิจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรกไปจ่ายช าระคนื 
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2)  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากับ 2,819.04 ล้านบาท 
2,128.13 ล้านบาท และ 2,488.18 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 690.93 ล้านบาท หรอืร้อยละ 24.5 ในปี 
2561 และเพิม่ขึน้ 360.05 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 16.9 ในปี 2562 ซึ่งคดิเป็นระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยของ
กลุ่มบรษิทัฯ เท่ากบั 49.2 วนั 48.7 วนั และ 48.7 วนั ตามล าดบั 

3)  เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 2,351.76 ลา้น
บาท 3,048.22 และ 3,339.14 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 696.46 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 29.6 ใน ปี 2561 
โดยมสีาเหตุส าคญัมาจาก (1) การเบกิใชเ้งนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ เพื่อเป็นเงนิทุนส าหรบัการ
ก่อสรา้งศูนย์กระจายสนิคา้ (Distribution Center) และสาขาบางนา และเพื่อปรบัสดัส่วนเงนิกู้ยมืระยะสัน้
และระยะยาวใหเ้หมาะสมมากขึน้ และ (2) การช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิตามเงือ่นไข
ก าหนดการช าระคนืในสญัญาเงนิกู ้และเพิม่ขึน้ 290.92 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.5 ในปี 2562 โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจาก (1) การเปลี่ยนเทอมการจ่ายช าระจากระยะสัน้เป็นระยะยาว (2) การช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงนิตามเงือ่นไขก าหนดการช าระคนืในสญัญาเงนิกู้  

14.4.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 4,760.92 ล้านบาท 
4,792.37 ล้านบาท และ 6,460.37 ล้านบาท ตามล าดบั เพิ่มขึ้น 31.45 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.7 ใน ปี 2561 และ
เพิม่ขึน้ 1,668.00 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 34.8 ในปี 2562 ตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ และการเสนอขายหุน้
ต่อประชาชนทัว่ไปครัง้แรก ในปี 2562 

ณ วนัที่ 25 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 4,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 
100.00 บาท เพื่อช าระให้แก่ครอบครวัตัง้มติรประชาในการซื้อหุ้นทัง้หมดของ DHG ภายใต้แผนการปรบัโครงสรา้ง
กลุ่มบรษิทัฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการเสนอขายหุน้สามญัของบรษิทัฯ ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ( IPO) 
และน าหุน้ของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ส่งผลให ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มทีุนที่
ออกช าระแลว้เท่ากบั 1,400.00 ลา้นบาท  

การปรบัโครงสรา้งดงักล่าวถอืเป็นการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั (Business Combination Under 
Common Control) บรษิทัฯ จงึจดัท างบการเงนิรวมส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และมกีารบนัทกึ
รายการทางบญัชใีนส่วนของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ (1) ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 654.66 ลา้นบาท จากการบนัทกึมลูค่าของหุน้ทีอ่อก
และช าระแล้วทีร่าคายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดร้บั และ (2) ส่วนต ่าจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั 
598.39 ลา้นบาท ซึง่แสดงผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนทีจ่่ายและมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยสุ์ทธิทีไ่ดร้บั 

ภายในปี 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2562 เมื่อวนัที ่24 มถิุนายน 2562 ไดพ้จิารณาอนุมตัิ
การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลมูลค่า 1.79 บาทต่อหุ้น หรอืคดิเป็นมูลค่าทัง้หมด 2,506.00 ล้านบาท จากก าไรสะสม
ของบรษิทัฯ  

และเมื่อวนัที ่6 สงิหาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัไดเ้สนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public 
Offering: IPO) จ านวน 456.16 ลา้นหุน้ หุน้ทีอ่อกใหม่มมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ขายใหแ้ก่ผูจ้องในราคาหุน้ละ 7.80 
บาท 
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14.5 ค าอธิบายและการวิเคราะห์สภาพคล่องและแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

กระแสเงินสด 

ตารางแสดงแหล่งทีม่าและใชไ้ปของกระแสเงนิสดแยกตามประเภท 

แห    ่ีม แ ะใช้       ะแ        

   ห    ี  ญชี  ้        ่ี 31 ธ    คม 

2560 2561 2562 

  ำนบำท   ำนบำท   ำนบำท 

  นิ ด  ท ทิ  ่ด มำ (ใช   ) ในกจิกรรมด ำ นิน ำน      1,989.88         852.35         588.26  

  นิ ด  ท ทิ  ่ด มำ (ใช   ) ในกจิกรรม  ท น     (1,191.65)     (1,245.59)       (944.04) 

  นิ ด  ท ทิ  ่ด มำ (ใช   ) ในกจิกรรมจดัหำ  นิ       (770.58)        470.12         392.70  

  ม         ธ  ่ี  ้ม  (ใช้  )    ธ              27.64              76.88              36.92  

(1) กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน  

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิี่ใช้ไปใน
กจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 1,989.88 ลา้นบาท 854.88 ลา้นบาท และ 588.26 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดม้าในกจิกรรมด าเนินงาน
เท่ากับ 1,989.88 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,157.01 ล้านบาท และผลสุทธขิองการ
เปลีย่นแปลงเงนิทุนหมุนเวยีนจาก (1) การลดลงของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 169.20 ลา้นบาท และ (2) การเพิม่ขึน้
ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 553.79 ลา้นบาท  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดม้าในกจิกรรมด าเนินงาน
เท่ากบั 854.88 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากผลสุทธขิองการเปลีย่นแปลงเงนิทุนหมุนเวยีนจาก (1) การลดลงของ
สนิค้าคงเหลอื 424.70 ล้านบาท และ (2) การเพิม่ขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 131.33 ล้านบาท และ (3) การ
ลดลงของเจา้หนี้การคา้ 542.37 ลา้นบาท  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวามคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดม้าในกจิกรรมด าเนินงาน
เท่ากบั 588.26 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากผลสุทธขิองการเปลีย่นแปลงเงนิทุนหมุนเวยีนจาก (1) การลดลงของ
สนิคา้คงเหลอื 704.03 ลา้นบาท และ (2) การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 289.84 ลา้นบาท  

(2) กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิี่ใช้ไปใน
กจิกรรมลงทุนเท่ากบั 1,191.65 ลา้นบาท 1,248.12 ลา้นบาท และ 944.04 ลา้นบาทตามล าดบั  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 
1,191.65 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการซื้อที่ดินสาขาเพชรเกษม และการก่อสร้างสาขาบางนา และศูนย์
กระจายสนิคา้ (Distribution Center) และ (2) การเพิม่ขึน้ของเงนิฝากประจ าธนาคารทีต่ดิภาระประกนั  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 
1,248.12 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก การช าระค่าที่ดนิส าหรบัสาขาในอนาคต และการช าระค่าก่อสร้างศูนย์
กระจายสนิคา้ (Distribution Center) และสาขาบางนา 
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ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 
944.04 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก การช าระค่าทีด่นิส าหรบัสาขาในอนาคต และการช าระค่าก่อสรา้งสาขาเพชร
เกษม 

(3) กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิี(่ใชไ้ป)ไดม้า
ในกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั (770.58) ลา้นบาท 470.12 ลา้นบาท และ 392.70 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิ
เท่ากบั 770.58 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากผลสุทธขิอง (1) การจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจ านวน 
675.03 ลา้นบาท (2) การจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ านวน 604.90 ลา้นบาท (3) การเบกิเงนิกูย้มื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 774.41 ล้านบาท เพื่อเป็นเงนิทุนส าหรับการก่อสร้างศูนย์กระจายสนิค้า (Distribution 
Center) และสาขาบางนา และ (4) การจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิจ านวน 524.70 ลา้นบาท ตามก าหนด  

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ด้มาในกจิกรรมจดัหาเงนิ
เท่ากบั 470.12 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากผลสุทธขิอง (1) การเบกิเงนิกู้ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจ านวน 
189.28 ล้านบาท (2) การเบิกเงินกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,204.59 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนส าหรบัการ
ก่อสรา้งศูนย์กระจายสนิคา้ (Distribution Center) และสาขาบางนา และเป็นการปรบัสดัส่วนเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะ
ยาวให้เหมาะสมมากขึ้น (3) การจ่ายคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 508.12 ล้านบาท ตามเงื่อนไข
ก าหนดช าระคนืในสญัญา และ (4) การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ านวน 403.00 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ด้มาในกจิกรรมจดัหาเงนิ
เท่ากบั 392.70 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การรบัช าระจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 
(2) การจ่ายเงนิปันผล (3) การรบัเงนิจากเงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิจ านวน 290.91 ล้านบาท และ (4) การจ่าย
คนืเงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจ านวน 845.32 ลา้นบาท 

14.6 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 

14.6.1 ผลกระทบจากการลงทุนในการก่อสร้างและเร่ิมด าเนินการสาขาใหม่ 

ก   มบรษิทัฯ ม   นท จ่   ิดด ำ นินกำร ำ ำใหญ  3  ำ ำใน   2563     ำ ำโฮมทโูก  ่น ำมก   ท  ในกำร
 ฒันำช   ทำ กำรจดัจ ำหน ำ    ่   ำ ฐำน ูกค ำให คร บค  มทั ่ ร  ทศมำก ึ น  

การเริม่ด าเนินการสาขาใหม่จะท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ รบัรูค้่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงตน้ 
ซึ่งส่วนมากมาจากการจา้งพนักงานประจ าสาขาทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายคงที ่ในขณะที่รายได้จากการขายและค่าบรกิารของ
สาขาดงักล่าวยงัคงเตบิโตได้ไม่เตม็ที ่ซึ่งอตัราการเติบโตของรายได้จากการขายและค่าบรกิารของสาขาดงักล่าวยงั
ขึ้นอยู่กับปัจจยัส าคญัต่างๆ ที่รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพยีง ความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัที่
รุนแรงในธุรกจิคา้ปลกีและคา้ส่งวสัดุก่อสรา้งและวสัดุตกแต่ง โดยอาจท าใหอ้ตัราส่วนทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ เช่น 
อตัราก าไรสุทธ ิอตัราส่วนผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์และอตัราส่วนผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ เป็นต้น ปรบัตวัลดลงในช่วงปี
แรกๆ  

อย่างไรกด็ใีนระยะยาวกลุ่มบรษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการขยายสาขา เช่น การเตบิโตของรายได้
และผลด าเนินงานที่เพิ่มขึ้น อ านาจในการต่อรองราคากับผู้ผลิตหากสัง่สินค้าในปริมาณที่มากขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
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ความสามารถในการท าก าไร และการเป็นที่รู้จกัและส่วนแบ่งการตลาดที่เพิม่ขึ้น เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ คาดว่าจะ
สามารถชดเชยผลกระทบระยะสัน้ต่ออตัราส่วนทางการเงนิได ้

14.6.2 ผลกระทบจากความสามารถในการเพ่ิมสดัส่วนการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
(House Brand) 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุ่มบรษิัทฯ มสีดัส่วนการจ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของกลุ่มบรษิทัฯ 
(House Brand) ทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง จากรอ้ยละ 14.3 ในปี 2560 เป็น รอ้ยละ 16.0 ในปี 2562 ของรายไดจ้ากการ
ขายและค่าบริการตามกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ โดยในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ ได้ตัง้เป้าหมายเพิม่
สดัส่วนการจ าหน่ายสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) เป็นรอ้ยละ 20.0 ของรายไดจ้ากการขาย
และการค่าบรกิารภายในปี 2565  

การเพิม่ขึน้ของสดัส่วนรายไดจ้ากการขายและค่าบรกิารจากสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House 
Brand) เป็นหนึ่งในปัจจยัที่ส่งผลใหผ้ลด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ปรบัตวัดขีึ้น เนื่องจากสนิค้าดงักล่าวมอีตัราก าไร
ขัน้ต้นที่สูงกว่าสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น (Non-house Brand) จากต้นทุนการขายและการตลาดที่ต ่ากว่า โดย
อตัราส่วนทางการเงนิทีไ่ดร้บัผลกระทบไดแ้ก่ อตัราก าไรขัน้ต้น อตัราก าไรสุทธ ิอตัราส่วนผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ 
และอตัราส่วนผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ ทัง้นี้ หากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถเพิม่สดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ภายใตต้รา
สนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ (House Brand) ไดต้ามเป้าหมาย กอ็าจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ให้
ไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ได ้
  


