
ศูนย์ค้าปลีก ค้าส่ง วัสดุก่อสร้าง ซ่อมแซม และตกแต่ง

อุบลราชธานี
นครราชสีมา
รังสิต
ขอนแก่น
อุดรธานี
พระราม 2
บางบัวทอง
เชียงใหม่
บางนา
เพชรเกษม
สุรินทร์
มาบตาพุด
แหลมฉบัง
บ่อวิน
ชลบุรี
สุราษฏร์ธานี

37-47 ถ.ศรีมงคล ต.วารินชําราบ อ.วารินชําราบ จ.อุบลราชธานี 34190
412 ม.2 ถ.ราชสีมา-โชคชัย ต.หนองบัวศาลา อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
185/5 ม.4 ถ.รังสิต-นครนายก ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110
678 ม.2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
888 ม.11 บ้านท่าตูมทอง ถ.มิตรภาพ ต.หมูม่น อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000
88/8 ม.2 ถ.พระราม 2 ต.ชัยมงคล อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000
88 ม.5 ถ.วงแหวนรอบนอก ต.ละหาร อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110
88/8 ม.3 ถ.ซุปเปอร์ไฮเวย์ เชียงใหม่-ลําพูน ต.อุโมงค์ อ.เมือง จ.ลําพูน 51000
88/8 ม.5 ต.บางสมัคร อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 24180
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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกวัันน้ี้�ปฏิิเสธไม่่ได้้เลยว่่า ‘เทคโนโลยีี’ และ “ดาต้้า”  

คืือปััจจััยสำำ�คัญที่่�อยู่่�เบ้ื้�องหลัังความสำำ�เร็็จขององค์์กร

ค้้าปลีีกช้ั้�นนำำ�หลายแห่่ง โดยเฉพาะการสานสััมพันธ์์

อย่่างแนบแน่่นกัับลููกค้้าและผู้้�บริโภค ผ่่าน Omni Channel 

และ Application Platform ต่่างๆ สู่่�อุตสาหกรรมค้า

ปลีีกแห่่งอนาคต New Digital Retail Concept การช่วง

ชิิงลููกค้้ามีีทุุกวััน คำำ�ถามที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดสำำ�หรัับผู้้�บริหาร

องค์์กรก็คืือ พนัักงานของเราเข้้าใจใน New Digital 

Retail Concept และพร้้อมที่่�จะส่่งมอบสิ่่�งที่่�ลููกค้้าและ

ผู้้�บริโภคต้้องการ และดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เกิิดผลกำำ�ไรไปใน

ขณะเดีียวกันได้้อย่่างไรกัน?

ดููโฮมในวัันนี้้�ได้้ปรัับตัว พร้้อมรับกับ New Retail 

Concept ด้้วยเริ่่�มต้้นจากการสร้้างวััฒนธรรมการเปิิด           

รัับเทคโนโลยีีภายในองค์์กร ผ่่านการจัดสรรงบประมาณ

โดยเฉพาะ เพื่่�อลงทุุนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้

ครอบคลุมุ ทั้้�งด้้านระบบ เครือืข่่าย และซอฟต์แ์วร์ เพื่่�อ

ให้้การใช้้งานภายในเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น รวมถึึง

ปรัับปรุุงระบบที่่�มีีอยู่่�ไม่่ให้้ล้้าหลัังจนเกิินไป พร้้อมกับ

การวางกลยุุทธ์สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในระยะยาว ทั้้�งน้ี้�

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรใหม่่ไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้

ภายในเวลาอัันสั้้�น จำำ�เป็็นต้้องสร้้างแรงกระตุ้้�นและแรง

จููงใจอย่่างต่่อเนื่่�องให้้พนัักงานเปิิดรับและนำำ�เทคโนโลยีี

ไปใช้้จริิงในชีีวิตประจำำ�วััน การทำำ� Digital Transformation 

เปลี่่�ยนผ่่านสู่่� New Retail Concept ให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จจึึงไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย แต่่ต้้องมีีความมุ่่�งมั่่�นด้้วยความ

ร่่วมมือจากทุุกภาคส่่วนในองค์์กร 

ท่่ามกลางสถานการณ์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส 

COVID-19 ตลอดสองปีีที่่�ผ่่านมา บริษััทฯ ได้้ให้้ความ

สำำ�คัญในความปลอดภัยของลููกค้้าและพนัักงานทุุกคน

เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการป้องกัันอย่่าง

เข้้มงวด เพื่่�อควบคุมการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส 

COVID-19 โดยมีีการจัดหาเครื่่�องมืืออุุปกรณ์ที่่�ครบครััน 

โดยเฉพาะได้้สั่่�งซื้้�อวััคซีีนเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับ

การฉีีดวััคซีีนป้้องกััน COVID-19 รวมถึงการสนัับสนุุน

ให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work From 

Home) และจััดให้้มีีมาตรการป้องกัันอื่่�นๆ 

นอกจากน้ี้� บริษััทฯ จะยัังคงยึึดมั่่�นและปฏิิบัตัิติามหลััก

ธรรมาภิิบาล หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยความ

รัับผิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ประกาศแสดงเจตนารมณ์เข้้าร่่วมกับ

โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อ

ต้้านการทุุจริิต (CAC) ในปีีที่่�ผ่่านมา 

ในนามคณะกรรมการบริษัิัท ขอแสดงความขอบคุณุต่่อ

ลููกค้้า พนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น คู้้�ค้า พัันธมิิตรทางธุุรกิจ 

สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้

ความเชื่่�อมั่่�นและช่่วยสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา โดยทุุก

ท่่านเป็็นส่่วนสำำ�คัญยิ่่�งในการผลักดัันให้้บริษััท ดููโฮม 

จำำ�กัด (มหาชน) เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนต่่อไป

ด้้วยความปรารถนาดีี

(นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์)
ประธานกรรมการบริิษััท
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แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 25646 แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปี ี25646



เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
เนื่่�องจากปีี 2564 การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส
โคโรน่า 2019 (COVID-19) มีีการกลายพัันธุ์์�ทำำ�ให้้มีี
จำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อเป็็นจำำ�นวนมาก ส่่งผลกระทบต่อ
สภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�วโลก จาก
สถานการณ์ดัังกล่่าวจึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้รัับผล 
กระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม แต่่ด้้วยการวางกลยุทุธ์
ที่่�เตรีียมความพร้้อม เพื่่�อรัับมือให้้ทัันต่่อสถานการณ์
ต่่างๆ จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ สามารถปรัับตัวต่อการ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ดีีและสามารถบริหารจัดการได้้ทัันท่่วงทีี 
เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดให้้กลุ่่�มบริษััทฯ

อย่่างไรก็ตาม ถึึงแม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) จะทำำ�ให้้กลุ่่�ม
บริษััทฯ ได้้รัับผลกระทบ เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
พฤติิกรรมลููกค้้า ร้้านค้้าปลีีกส่่วนใหญ่่ปิิดและหลายคน
ต้้องอยู่่�บ้านมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้ผู้้้�บริโภคมีีการปรับัปรุงุและ
ตกแต่่งบ้้านเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งอิินเทอร์์เน็็ตได้้มีีบทบาท
สำำ�คัญในการกำำ�หนดรููปแบบการซื้้�อใหม่่ๆ ของผู้้�บริโภค 
ด้้วยเหตุุน้ี้�กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงปรัับให้้เข้้ากัับวิธีีการใหม่่ใน
การทำำ�ธุรกิจอย่่างรวดเร็็ว โดยจััดการระบบงานให้้
พร้้อมบริการลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและทั่่�วถึง เพื่่�อ
บริการลููกค้้าให้้ได้้รัับความสะดวกและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น 

อย่่างไรก็ดีี ในปีี 2564 จากสถานการณ์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ซึ่่�งส่่งผลกระทบ
ต่่อสภาวะเศรษฐกิิจในวงกว้้าง แต่่กลุ่่�มบริษััทฯ ยััง
สามารถสร้้างการเติิบโตทั้้�งรายได้้และกำำ�ไรสุทธิได้้ดีี 
โดยในปีี 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้ 25,917.78 ล้้าน
บาท เติิบโตจากปีีก่่อน 37.5% และมีีกำำ�ไรสุทธิ 
1,818.06 ล้้านบาท เติิบโตจากปีีก่่อน 150.2% ทั้้�งน้ี้�
ในปีี 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการขยายสาขาขนาดใหญ่่ 
(Size L) จำำ�นวน 4 สาขา และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome 
ToGo) 2 สาขา ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานของสาขาใหม่่ใน
ทุุกสาขาทำำ�ได้้ดีีเป็็นที่่�น่่าพอใจ ทั้้�งน้ี้�กลุ่่�มบริษััทฯ มีี
แผนการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น และมีีการพัฒนาด้้านต่่างๆ ทั้้�งการ
บริหารจัดการ การยกระดัับทักษะ และกระบวนการทำำ�งาน
ให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งมีีการสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กร การสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ทุุกคนมีีความสุขร่่วมกัน 

ทุุกคนในองค์์กรมุ่่�งสู่่� เป้้าหมายเดีียวกันเพื่่�อสร้้าง
ผลตอบแทนสููงสุุดให้้กลุ่่�มบริษััทฯ

กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานทุุกระดัับ อีีก
ทั้้�งยัังผลักดัันให้้พนัักงานมีีความคิดสร้้างสรรค์ และ            
มีีการพัฒนาความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพ
และความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง การดำำ�เนิินธุุรกิจกว่่า 
38 ปีี พนัักงานมีีส่่วนสำำ�คัญมากในการทำำ�ให้้องค์์กร
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ผ่่าน
วิิกฤตการณ์มากมาย พนัักงานเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ผ่่านพ้้นวิิกฤตการณ์มาโดยตลอด 
อาทิิเช่่น วิิกฤตการณ์จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส      
โคโรน่า 2019 (COVID-19) ในครั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่มีี
การเลิิกจ้้างพนัักงานอัันเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญ แต่่ดำำ�เนิินการ
เปิิดรับสมััครพนัักงานเพิ่่�มเพื่่�อเป็็นการช่วยเหลืือ
ผู้้�ประสบวิกฤตการณ์ว่่างงานในครั้้�งน้ี้� และเพื่่�อให้้มีีทีีม
งานเพีียงพอสำำ�หรัับให้้บริการลููกค้้า และการเติิบโตของ
สาขา อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างขวััญกำำ�ลังใจแก่่พนัักงาน
ของกลุ่่�มบริษััทฯ 

ในนามคณะกรรมการบริหาร ผมขอขอบคุณพนัักงาน
ในองค์์กรทุุกคน ที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจกัันสร้้างครอบครััว
ดููโฮมให้้เติิบโต และขอขอบพระคุุณลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถือหุ้้�น 
พัันธมิิตรทางธุุรกิจ และสถาบัันการเงิิน ตลอดจนผู้้�มีี
อุุปการคุณทุุกท่่าน ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา ผมเชื่่�อ
มั่่�นว่่าด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ และทุ่่�มเท ตลอดจนการ
ร่่วมแรงร่่วมใจกัันของคณะกรรมการบริหาร ผู้้�บริหาร 
และพนัักงานทุุกคนในครอบครััวดููโฮม จะสามารถทำำ�ให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�ง
สร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยการยึดมั่่�นและ
ให้้ความสำำ�คัญต่่อหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

ดำำ�เนินิธุุรกิจด้้วยนโยบายที่่�มีีความรับัผิดชอบต่อ่สัังคม 

ด้้วยความปรารถนาดีี

(นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา)
  ประธานกรรมการบริิหาร
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร



รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ภายใต้้
หน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดยในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เป็็นดัังน้ี้�

รายชื่่�อกรรมการ

1. นายฉััตรชัย	ตวงรััตนพัันธ์์	 ประธานกรรมการสรรหา	 2	 2
			   และกำำ�หนดค่าตอบแทน
2. นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา	 กรรมการสรรหาและ	 2	 1
			กำ   ำ�หนดค่าตอบแทน
3. นายสุุเวทย์ ธีีรวชิรกุล	 กรรมการสรรหาและ	 2	 2
			กำ   ำ�หนดค่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2564 สามารถ
สรุุปได้้ดัังน้ี้�

1.	 การพิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััท แทนกรรมการที่่�ครบวาระ 
ซึ่่�งได้้พิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิที่่�

	 เหมาะสม ครบถ้้วน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายกำำ�หนด โดยคำำ�นึงถึึง
คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์ และความรู้้�ความสามารถ 
(Board Skill Matrix) ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อกลุ่่�มบริษััทฯ 
ทั้้�งน้ี้�กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย
สามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริษััท
ได้้ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 ตุุลาคม 2564 ถึึง วัันที่่� 1 กุุมภาพันัธ์์ 
2565 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท และที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 โดยทั้้�งน้ี้�ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�น
รายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณา

2.	 การพิจารณากำำ�หนดวิธีีการหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่า
ตอบแทน และผลประโยชน์อื่่�นใดแก่่คณะกรรมการ

	บริ ษััท และคณะกรรมการชุดย่อย

3.	 การพิจารณาเกี่่�ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการปรัับ
เงิินเดืือน สวััสดิิการ โบนัส ตลอดจนผลประโยชน์อื่่�น
ใดของพนัักงานในอััตราที่่�เหมาะสม สอดคล้อ้งกัับผล
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััทฯ 

4.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน ผลการประเมิินตนเองของการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในปีี 2564 ปรากฏว่าได้้คะแนนการ
ดำำ�เนิินการได้้อย่่างดีีเยี่่�ยมร้อยละ 93.33 สรุุปได้้ว่่า
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิผล และเป็็นไปตาม
ขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

5.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการ
พััฒนาบุุคลากรของบริษััทฯ

6.	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน โดยในปีี 2564 ไม่่มีีการปรัับปรุุง
แก้้ไข เนื่่�องจากกฎบััตรฉบัับปัจจุุบัันมีีความครบถ้วน
และเหมาะสม

ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของกลุ่่�มบริษััทฯ 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น

  (นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์)
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 25648



รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อกรรมการ

1.	นายสุุเวทย์	ธีีรวชิรกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4	 4
2.	นายฉััตรชัย	ตวงรััตนพัันธ์์	 กรรมการตรวจสอบ	 4	 4
3.	นายธริินทร์	ธนีียวััน	 กรรมการตรวจสอบ	 4	 1

ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ ที่่�ไม่่มีีส่วนร่่วมในการ

บริหารงาน จำำ�นวน 3 ท่่าน ทุุกท่่านมีีคุณสมบัติิครบถ้วน และเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก

คณะกรรมการบริษััท ดัังน้ี้� 

1.	 นายสุุเวทย์ ธีีรวชิรกุล 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.	 นายฉััตรชัย ตวงรััตนพัันธ์์ 	 กรรมการตรวจสอบ 

3.	 นายธริินทร์ ธนีียวััน 	 กรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมีีการจัดประชุุมคณะกรรมการตรวจ

สอบจำำ�นวน 4 ครั้้�ง เป็็นดัังน้ี้�

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2564 สามารถ
สรุุปได้้ดัังน้ี้� 

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิิน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินราย
ไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปี งบการเงิินรวมของบริษััท
และบริิษััทย่อย ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริหารของฝ่่าย
บััญชีีและการเงิิน โดยมีีการสอบทานความถููกต้้องครบ
ถ้้วนของงบการเงิิน ผลการสอบทานพบว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีรายงานทางการเงินิถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานบัญัชีี 
รวมถึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงินิอย่่างเพีียงพอ ครบ
ถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ใช้้
งบการเงิิน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีการ
ประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบัญชีีเป็็นการเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่าย
จััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกับความเป็็นอิิสระ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการแสดงความเห็็นต่่องบการ
เงิินของกลุ่่�มบริษััทฯ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในการประชุุมครั้้�งที่่� 
1/2564 ที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมิินความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริษััทฯ โดย
พิิจารณาจากรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในและ
ผู้้�สอบบัญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุมภายในของ 
บริษััทฯ มีีความเหมาะสมเพีียงพอในการป้องกัันและลด
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยมีีความเห็็นว่่า กลุ่่�ม
บริษััทฯ มีีระบบควบคุมภายในที่่� เพีียงพอ และมีี
ประสิิทธิภาพต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

3.	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและประเมิิน
ประสิิทธิภาพ ของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ         
กลุ่่�มบริษััทฯ โดยมีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและเสนอแนะความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ 
รวมถึงเสนอแผนบริิหารความเสี่่�ยง และติิดตามผลการ
บริหารความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลต่่อเป้้าหมายและกลยุุทธ์ของ
กลุ่่�มบริษััทฯ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 9



4.	 การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์ รวมถึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ของกลุ่่�มบริษััทฯ ผลการสอบทาน
พบว่ากลุ่่�มบริษััทฯ มิิได้้ปฏิิบััติิฝ่่าฝืืนและกำำ�ชับให้้ปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด 

5.	 รายการเกี่่�ยวโยงหรือรายการที่่�อาจมีีความ
	 ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกับรายการระหว่่างกััน รายการเกี่่�ยวโยง หรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ได้้กำำ�หนด
ให้้มีีการรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและยึึดหลััก
ความถููกต้้อง ความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และ
ความโปร่่งใส คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 

6.	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการตรวจสอบ
ภายในเพื่่�อประเมิินความมีีประสิิทธิผลของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้้พิิจารณาถึึงหลัักการตรวจสอบ โดย
เน้้นเรื่่�องระดัับความเสี่่�ยงของกิิจการ แผนการตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปี ข้้อมููลจากรายงานผลการตรวจสอบ การ
ติิดตามผลการแก้้ไขตามรายงาน การตรวจสอบใน
ประเด็น็ที่่�สำำ�คัญ และให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการพัฒันาปรับัปรุงุ
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิด
ประสิิทธิผล รวมทั้้�งประเมิินผลงานประจำำ�ปีของหน่่วย
งานตรวจสอบภายใน โดยมีีความเห็็นว่่า การตรวจสอบ
ภายในมีีความเป็็นอิิสระเหมาะสม และมีีประสิิทธิผล ซึ่่�ง
จะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดการควบคุุมภายใน การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

7. 	 การสอบทานการป้้องกัันและตรวจสอบการ
ทุุจริิต 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการตรวจสอบการ
ทุุจริิต รวมถึงสอบทานมาตรการและการกำำ�หนดแนวทาง
เชิิงป้้องกััน การทุุจริิตที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ในระบบต่างๆ 

กำำ�หนดให้้มีีการรับเรื่่�องร้้องเรีียน การรับแจ้้งเบาะแส
การกระทำำ�ผิดและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส ตลอดทั้้�งให้้
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในการดำำ�เนิินการสอบสวนต้้องปฏิิบััติิตาม
ขั้้�นตอนอย่่างถููกต้้องครบถ้วน 

8.	 การพิิจารณาคััดเลืือก และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
ประจำำ� ปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้คััดเลืือกและพิิจารณาอััตรา
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญชีีจากบริษััท สำำ�นักงาน อีีวาย 
จำำ�กัด โดยพิิจารณาคุุณสมบัติิของผู้้�สอบบัญชีี ความรู้้�
ความสามารถ ประสบการณ์ความน่าเชื่่�อถืือ ความเป็็น
อิิสระตาม ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือหน่่วย
งานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง และคุุณภาพงานการสอบบัญชีีในรอบ
ปีีที่่�ผ่่านมา โดยเห็็นว่่าเป็็นผู้้�มีีความเข้้าใจธุุรกิจของบริษััท
เป็็นอย่่างดีี โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อขอ
อนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแต่่งตั้้�งบริษััท สำำ�นักงาน อีีวาย 
จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบัญชีีของกลุ่่�มบริษััท ประจำำ�ปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต
หน้้าที่่� ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
สอดคล้้องกัับกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างครบ
ถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง 
รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ และแสดงความเห็็นอย่่าง
ตรงไปตรงมาตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่าในรอบระยะเวลาบัญัชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิิน
โดยถููกต้้อง ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััทฯ 
มีีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งมีี
การถือปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง

(นายสุุเวทย์ ธีีรวชิิรกุุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256410



(นายธริินทร์ ธนีียวััน)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

รายชื่่�อกรรมการ

1.	นายธริินทร์	 ธนีียวััน	 ประธานกรรมการบริหาร	 4	 1
			   ความเสี่่�ยง
2.	นายอดิิศัักดิ์์�	ตั้้�งมิิตรประชา	 กรรมการบริหารความเสี่่�ยง	 4	 4
3.	นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล	 กรรมการบริหารความเสี่่�ยง	 4	 4

ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทภายใต้้หน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนด
ไว้้ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริษััทในการกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจ
ว่่ากลุ่่�มบริษััทฯ มีีระบบการบริหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม อัันจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ บรรลุวััตถุประสงค์์
อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล และเพื่่�อควบคุมให้้ความเสี่่�ยงโดยรวมของกลุ่่�มบริษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ 

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่่�ยง เป็็นดัังน้ี้�

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2564 สามารถ
สรุุปได้้ดัังน้ี้�

1.	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริหารความ
เสี่่�ยง และทบทวนปััจจััยความเสี่่�ยง รวมถึึงระดัับ
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ได้้พิิจารณาถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงต่า่งๆ เช่่น ด้้านเศรษฐกิจิ สัังคม สภาพ
ภููมิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ และ
พฤติิกรรมของผู้้�บริโภค รวมถึึงการแข่่งขัันในกลุ่่�ม
ธุุรกิจอุุตสาหกรรมเดีียวกัน 

2.	พิ จารณาการกำำ�หนดแผนการบริหิารความเสี่่�ยง และ
ทบทวนความเสี่่�ยงสำำ�คัญทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง

	 ด้้านกลยุุทธ์ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยง
ด้้านการเงิิน และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดตัวชี้�วััดความเสี่่�ยง ระดัับ
ความเสี่่�ยง ผลกระทบต่อธุุรกิจ การตอบสนองต่่อ
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� รวมถึงการ
ติิดตามและประเมิินผลโดยครบถ้วน

3.	รั บทราบรายงานความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยง
สำำ�คัญในระดัับองค์์กรร่วมกัน ที่่�อาจมีีผลกระทบ
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงาน 
บริษััทฯ พร้้อมหาวิิธีีการควบคุมความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิิน
งานของกลุ่่�มบริษััทฯ 

ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
ได้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริษััท
ได้้รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัก
ดัันให้้กลุ่่�มบริษััทฯ มีีระบบการบริหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็น
สากล เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีความเชื่่�อมั่่�น
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ โดยคำำ�นึงถึึง
ผลประโยชน์สููงสุุดของกลุ่่�มบริษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 11



คณะกรรมการบริิหาร

1	 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
	ร องประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่่�ยง / กรรมการผู้้�จัดการ / 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ ตามที่่�
กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

2	 นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
	 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน / รองกรรมการ
	 ผู้้�จัดการ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ 

ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

3	 นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา
	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร / รองกรรมการผู้้�จัดการ

สายงานปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ / ผู้้�ช่วยกรรมการ
	 ผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

แทนบริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

4	 นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ
	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร / รองกรรมการผู้้�จัดการ

สายงานบััญชีี การเงิิน และสนัับสนุุนองค์์กร / 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ ตามที่่�
กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

5	 นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร / รองกรรมการผู้้�จัดการ

สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการตลาด
ออนไลน์ ์/ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ 
ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

1 234 5

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256412



คณะกรรมการบริิษััท

นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
	ประธานกรรมการบริษััท 
	กรรมการอิสระ 
	กรรมการตรวจสอบ 
	ประธานกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทน

นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ
	กรรมการ 
	กรรมการบริหาร
	รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน
บััญชีี การเงิิน และสนัับสนุุน
องค์์กร 
	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน
บริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือ
รัับรองลงนามแทนบริษััทฯ ตามที่่�

กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
	กรรมการ 
	รองประธานกรรมการบริหาร
	กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

	ค่ าตอบแทน 
	รองกรรมการผู้้�จัดการ 
	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน
บริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือ

รัับรอง

นายสุุเวทย์ ธีีรวชิิรกุุล
	กรรมการ 
	กรรมการอิสระ 
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

	ค่ าตอบแทน 
	กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
	รองประธานกรรมการ 
	ประธานกรรมการบริหาร 
	กรรมการบริหารความเสี่่�ยง
	กรรมการผู้้�จัดการ 
	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน
บริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือ
รัับรอง

นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
	กรรมการ 
	กรรมการบริหาร 
	รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการตลาด
ออนไลน์์ 
	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน
บริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือ
รัับรอง

นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา
	กรรมการ 
	กรรมการบริหาร 
	รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน
ปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ
	ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ 
	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน
บริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือ
รัับรอง

นายธริินทร์ ธนีียวััน
	กรรมการ 
	กรรมการอิสระ 
	กรรมการตรวจสอบ 
	ประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

1

5

3
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	บริ ษััทฯ จะผลักัดัันให้้ดููโฮมเป็็นที่่�หนึ่่�งในใจของลููกค้้า

ในเรื่่�องสิินค้้า ราคา และบริการที่่�จริิงใจดุุจญาติิมิิตร 

ด้้วยความปรารถนาในการสร้้างประสบการณ์ซื้้�อ

สิินค้้าที่่�เต็็มไปด้้วยรอยยิ้้�มของลููกค้้า

	บริ ษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลักดัันพนัักงานให้้มีีศักยภาพ 

และนำำ�เทคโนโลยีีนวััตกรรมใหม่่ๆ ที่่�ทัันสมััยมาใช้้

ในองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานด้้วยความสุขและ

มีีประสิิทธิภาพอย่่างมืืออาชีีพ

	บริ ษััทฯ จะรัักษาความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกับพันธมิิตรทาง

ธุุรกิจในปััจจุุบััน รวมถึงแสวงหาพัันธมิิตรทางธุุรกิจ

ใหม่่ๆ ในอนาคต เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความสำำ�เร็็จร่่วมกัน

	บริ ษััทฯ จะตอบแทนและรัับผิดชอบต่อสัังคมด้้วย

การเข้้าร่่วมกิจกรรมในโครงการที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััท ดูโฮม จำำ�กัด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ” หรืือ “DOHOME”)

มีีวิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ คืือ เป็็นศููนย์์รวมสินค้้า

และบริกิารด้้านวััสดุกุ่่อสร้้างและอุปุกรณ์ต์กแต่ง่บ้้านที่่�  

“ครบ ถูก และดีีท่ี่�สุุด” สำำ�หรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปี ี256414



การนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีความ หลากหลายเพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง ความต้้องการ 
ของลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม โดยมุ่่�งเน้้นความ เป็็นผู้้�นำำ�ด้านราคา (Price Leadership)

การให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบวงจร

การเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านหน้าร้้าน
โดยการขยายสาขาไปทั่่�วทุุกภููมิภาคของประเทศไทย

การพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์

01
02
03
04

โดยมีีกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้� 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจค้้าปลีีก 

ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจรภายใต้้แนวคิิด

เป้้าหมายและกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน

ครบ ถูก ดีี...ท่ี่�ดููโฮม
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โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 โดยสมาคม
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยการจัดประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�น คะแนนเต็็ม 100 คะแนน 
ผลคะแนนการประเมิินท่ี่�กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้ คืือ 100 คะแนนเต็็ม

เป็็นบริษััทที่่�มีีการปฏิิบััติิตามหลักับรรษััท
ภิิบาล ปีี 2564 “ดีีมาก” โครงการ 
Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies (CGR Report) จััด
โดยสมาคมส่งเสริิมสถาบััน กรรมการ
บริษััทไทย (IOD) ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุน
จาก ตลท. เเละ ก.ล.ต.

ได้้รัับรางวััล WINNER “Best overall 
investor relations (small cap)” สำำ�หรัับ
ส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ ในงาน The IR 
Magazine South East Asia Awards 
2021

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ  



แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256418 แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปี ี256418

จุุดเด่่นทางการเงิิน

งบกำำ�ไรขาดทุุน 

รายได้้จากการขายและบริการ	 17,868.70	 18,726.66	25,784.60	 17,868.70	 18,726.66	 25,784.60

รายได้้รวม	 17,971.82	 18,852.96	25,917.78	 17,979.88	 18,854.69	 25,919.31

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 2,957.96	 2,989.36	 5,206.59	 2,958.98	 2,991.48	 5,210.24

กำำ�ไรก่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้	 1,155.67	 1,127.92	 2,504.22	 1,103.14	 1,084.48	 2,459.30

กำำ�ไรสำำ�หรัับปี	 725.51	 726.68	 1,818.06	 683.02	 681.75	 1,771.59

งบดุุล						    

สิินทรัพย์์รวม	 18,151.71	 20,765.17	27,226.51	 18,666.96	 21,623.44	 28,015.49

หน้ี้�สิินรวม	 11,691.34	 13,675.41	16,346.77	 11,686.65	 14,058.68	 16,707.20

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น	 6,460.37	 7,089.76	10,879.74	 6,980.31	 7,564.77	 11,308.29

อััตราส่่วนทางการเงิิน						    

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)	 16.55	 15.96	 20.19	 16.56	 15.97	 20.21

อััตรากำำ�ไรสุทธิ (%)	 4.04	 3.85	 7.01	 3.80	 3.62	 6.84

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%)	 12.89	 10.73	 20.23	 11.07	 9.37	 18.77

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ (%)	 4.17	 3.73	 7.58	 3.81	 3.50	 7.38

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า)	 1.81	 1.93	 1.50	 1.67	 1.86	 1.48

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�น (บาท)						    

กำำ�ไรสุทธิต่่อหุ้้�น	 0.46	 0.31	 0.76	 0.43	 0.29	 0.74

มููลค่่าตามบัญชีีต่อหุ้้�น	 3.48	 3.27	 4.49	 3.76	 3.49	 4.67

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (ล้้านหุ้้�น)	 1,856.16	 2,165.52	 2,422.17	 1,856.16	 2,165.52	 2,422.17

สรุุปรายการทางการเงิิน
งบการเงิินรวม

2562 25622563 25632564 2564

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ยอดขาย

กำำ�ไรสุุทธิ

สิินทรัพย์รวม

2562

2562

2562

17,869

726

18,152

2563

2563

2563

18,727

727

20,766

2564

2564

2564

25,785

1,818

27,227

37.7%

7.0%

Growth

กำำ�ไรสุุทธิ

4.0% 3.8%



256225632564
บริษััทเข้้าทำำ�การซื้้�อขาย
หลัักทรัพย์์ในตลาดหลัักทรัพย์์
เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2562

ในเดืือนมิิถุุนายน 2563 
บริษััทฯ ได้้รัับการคัดเลืือกเข้้า
ดััชนีี SET100 จากตลาด
หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

เปิิดสาขาขนาดใหญ่่ 
4 สาขา เปิิดสาขาขนาดเล็็ก 
ToGo 2 สาขา

2559 - 2560

ประวััติิความเป็็นมาและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา 
และนางนาตยาตั้้�งมิิตรประชา 
เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิจค้้าปลีีกวััสดุุ
ก่่อสร้้างภายใต้้ชื่่�อห้้างหุ้้�นส่่วน
จำำ�กัด ศ. อุุบลวััสดุุ

บริษััทฯ นำำ�โปรแกรม SAP มาใช้้

บริษััทฯ เริ่่�มมีีการออกแบบ 
จ้้างผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าภาย
ใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 
(House Brand)

ระหว่่างปีี 2546 - 2549 บริษััทฯ มีีการเพิ่่�มทุุน
จดทะเบีียนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับโครงสร้้าง
เงิินทุุนให้้มีีความเหมาะสม

บริษััทฯ ได้้นำำ�รููปแบบการค้าแบบธุรกิจค้้าปลีีก
สมััยใหม่่ (Modern Trade)

บริษััทฯ เปิิดตัวช่องทางการจัดจำำ�หน่่ายแบบ
ออนไลน์์ (E-Commerce) ภายใต้้ชื่่�อ “Dohome 
Shop Online”

เตรีียมความพร้้อมในการเสนอขายหุ้้�นสามััญ
ของบริษััทฯ ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) 

ได้้ย้้ายที่่�ตั้้�งสาขาอุุบลราชธานีีมา 
ณ ที่่�ตั้้�งปััจจุุบััน ตำำ�บลวาริินชำำ�ราบ

จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อ
บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด

2526

2552

2558

2536

2546 - 2549

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256420
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
2.	การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
3.	การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
4.	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น



1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบ
	 ธุุรกิิจ
1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ วัตถุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์

วิิสััยทััศน์์ 

บริษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษััทฯ” หรืือ “DOHOME”) 

มีีวิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ คืือ เป็็นศููนย์์รวมสินค้้า

และบริกิารด้้านวััสดุกุ่่อสร้้างและอุปุกรณ์ต์กแต่ง่บ้้านที่่�

ครบ ถููก และดีีที่่�สุุด สำำ�หรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

พัันธกิจ

•	บริ ษััทฯ จะผลักดัันให้้ดููโฮมเป็็นที่่�หนึ่่�งในใจของ

ลููกค้้าในเรื่่�องสิินค้้า ราคา และบริการที่่�จริิงใจดุุจ

ญาติิมิิตร ด้้วยความปรารถนาในการสร้้าง

ประสบการณ์ซื้้�อสิินค้้าที่่�เต็็มไปด้้วยรอยยิ้้�มของ

ลููกค้้า

•	บริ ษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลักัดัันพนัักงานให้ม้ีีศักยภาพ 

และนำำ�เทคโนโลยีีนวััตกรรมใหม่่ๆ ที่่�ทัันสมััยมาใช้้

ในองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานด้้วยความสุุข

และมีีประสิิทธิภาพอย่่างมืืออาชีีพ 

•	บริ ษััทฯ จะรัักษาความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกับพันธมิิตรทาง

ธุุรกิจในปััจจุุบััน รวมถึงแสวงหาพัันธมิิตรทาง

ธุุรกิจใหม่่ๆ ในอนาคต เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความสำำ�เร็็จ

ร่่วมกัน

•	บริ ษััทฯ จะตอบแทนและรัับผิดชอบต่อสัังคมด้้วย

การเข้้าร่่วมกิจกรรมในโครงการที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

บริษััทฯ และบริษััทย่อยของบริษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม

บริษััทฯ”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง 

และให้้บริการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้าน

แบบครบวงจร ภายใต้้แนวคิด “ครบ ถููก ดีี...ที่่�ดููโฮม” 

โดยมีีกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�สำำ�คัญดัังน้ี้� 

(1)	 การนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลายเพื่่�อให้้

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ทุุก

กลุ่่�ม โดยมุ่่�งเน้้นความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านราคา (Price 

Leadership)

(2)	 การให้้บริการที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างครบวงจร

(3)	 การเพิ่่�มช่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านหน้้าร้้านโดย

การขยายสาขาไปทั่่�วทุุกภููมิภาคของประเทศไทย

(4)	 การพัฒนาช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์

1.1.2	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยนายอดิิศัักดิ์์�

ตั้้�งมิิตรประชา และนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ในปีี 

2526 ภายใต้้ชื่่�อห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ศ. อุุบลวััสดุุ เพื่่�อ

จำำ�หน่่ายสิินค้้าจำำ�พวกเหล็็ก วััสดุุมุุงหลัังคา ไม้้อััด และ

สิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่� ถนนสรรพสิิทธิ์์� อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดอุบลราชธานีี จากแนวทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจด้้วยการขายสิินค้้าคุุณภาพดีี ราคาถููก และหลาก

หลาย ส่่งผลให้้ธุุรกิจเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว 

ต่่อมาในปีี 2536 ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ศ. อุุบลวััสดุุ ย้้าย

ที่่�ตั้้�งร้้านค้้ามาที่่�ตำำ�บลวาริินชำำ�ราบ อำำ�เภอวารินิชำำ�ราบ 

จัังหวััดอุบลราชธานีี ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสาขาอุุบลราชธานีีใน

ปััจจุุบััน และบริษััทฯ ได้้ถููกจดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้

ชื่่�อ บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด เพื่่�อประกอบธุรกิจแทนห้้าง

หุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ศ. อุุบลวััสดุุ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 

20.00 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุรกิจค้้าปลีีกและค้้าส่่ง

วััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร 

โดยใช้้ชื่่�อทางการค้้าว่่า “อุุบลวััสดุุ” และในปีี 2546 

บริษััทฯ ได้้เริ่่�มขยายพื้้�นที่่�สาขาอุุบลราชธานีีเพื่่�อรองรัับ

การขยายกลุ่่�มสินค้้าเพิ่่�มเติิมให้้ครอบคลุุมกับความ

ต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม และได้้นำำ�รููปแบบการค้า

แบบธุรกิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) มาปรัับใช้้

กัับร้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างรููปแบบเดิิม โดยปรัับรููปแบบ

สาขาเป็็นลัักษณะคลัังสิินค้้าที่่�มีีการแบ่่งพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256422



ส่่วนค้้าปลีีกและค้า้ส่่ง รวมถึงึการนำำ�ระบบบาร์โ์คด และ

ระบบการบริิหารจัดการสินค้้าคงคลัังที่่�ทัันสมััยมาใช้้

ส่่งผลให้้บริษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและ

แข็็งแกร่่ง

ในปีี 2550 บริษััทฯ ได้้เปิิดดำำ�เนิินการสาขานครราชสีีมา

ซึ่่�งเป็็นสาขาที่่� 2 ที่่�ตำำ�บลหนองบััวศาลา อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดนครราชสีีมา โดยเริ่่�มใช้้ชื่่�อทางการค้าใหม่่ว่่า

“ดููโฮม ในเครืือบริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด” เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับวิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

เป็็นศููนย์์รวมสินค้้าและบริการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและ

อุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านที่่�ครบ ถููก และดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้า

ทุุกกลุ่่�ม 

หลัังจากนั้้�นบริษััทฯ มีีการเปิิดดำำ�เนิินการสาขาใหม่่

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ขยายสาขาไปยัังภาคเหนืือ ภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 

ทั้้�งน้ี้� ณ ปััจจุุบััน บริษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว

ทั้้�งสิ้้�น 26 สาขา และศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution 

Center) 1 แห่่ง 

ปััจจุุบััน บริษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในธุรุกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง 

และให้้บริการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้าน

แบบครบวงจร ภายใต้้แนวคิดการดำำ�เนิินธุุรกิจ “ครบ 

ถููก ดีี...ที่่�ดููโฮม” โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้าด้้านวััสดุุ

ก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านที่่�ครบถ้วน หลากหลาย 

คุุณภาพดีี ราคาถููก และให้้บริการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องแบบ

ครบวงจร บริษััทฯ มีีแผนที่่�จะขยายการลงทุุนอย่่าง

ต่่อเนื่่�องไปยัังจัังหวััดที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโต เพื่่�อ

รองรัับกำำ�ลังซื้้�อของประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการขยายตัวั

ของสัังคมเมืือง

พััฒนาการที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2526

2536

2546 - 2549

•	 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา และนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิจค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้าง

ภายใต้้ชื่่�อห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ศ. อุุบลวััสดุุ ที่่�อำำ�เภอเมืืองจัังหวััดอุบลราชธานีี

•	ห้ างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ศ. อุุบลวััสดุุ ได้้ย้้ายที่่�ตั้้�งสาขาอุุบลราชธานีีมา ณ ที่่�ตั้้�งปััจจุุบัันที่่�ตำำ�บล

วาริินชำำ�ราบ อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ จัังหวััดอุบลราชธานีี โดยมีีพื้้�นที่่�กว่่า 37 ไร่่ โดยปรัับรููปแบบ

เป็็นร้้านค้้าขนาดใหญ่่ มีีที่่�จอดรถเพีียงพออำำ�นวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า

•	บริ ษััทฯ ได้้ถููกจดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อ บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด เพื่่�อประกอบธุรกิจแทน

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ศ.อุุบลวััสดุุ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 20.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�น

สามััญจำำ�นวน 200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท เพื่่�อประกอบธุรกิจค้้าปลีีกและ

ค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร โดยใช้้ชื่่�อทางการค้าว่่า “อุุบลวััสดุุ”

•	ร ะหว่่างปีี 2546 - 2549 บริษััทฯ มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับโครงสร้้าง

เงิินทุุนให้้มีีความเหมาะสม และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการ โดยมีีรายละเอีียด

ดัังน้ี้�

•	 ในปีี 2546 บริษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 30.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ส่่งผลให้้บริษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 50.00 ล้้านบาท 

•	 ในปีี 2547 บริษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 130.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวน 1,300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ส่่งผลให้บ้ริษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 180.00 ล้้านบาท 

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 23



2552

2558

2559

2560

2561

•	บริ ษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 100.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,000,000 

หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ส่่งผลให้้บริษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 400.00 

ล้้านบาท เพื่่�อปรัับโครงสร้้างเงิินทุุนให้้มีีความเหมาะสม และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการ

ดำำ�เนิินกิิจการ

•	บริ ษััทฯ นำำ�โปรแกรม SAP ECC 6.0 ซึ่่�งจะเชื่่�อมต่อกัับโปรแกรมขายหน้้าร้้าน (Point of Sale) 

มาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพในการบริหารจัดการ พััฒนากลุ่่�มบริษััทฯ ให้้มีีขีีดความสามารถในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจเพิ่่�มสููงขึ้้�น และรองรัับกระบวนการทำำ�งานหลัักขององค์์กร อาทิิ ระบบบัญชีีและ

การเงิิน และการบริหารจัดการสินค้้าคงคลััง  

•	บริ ษััทฯ เริ่่�มมีีการออกแบบ จ้้างผลิต และจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริษััทฯ 

•	บริ ษััทฯ จััดตั้้�งทีีมงานเพื่่�อพััฒนาการฝึกอบรมพนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และความ

ชำำ�นาญ รวมทั้้�งประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในทุุกระดัับ และเตรีียมพร้้อม

บุุคลากรเพื่่�อรองรัับการขยายสาขาในอนาคต

•	บริ ษััทฯ จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อจากบริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด เป็็นบริษััท ดููโฮม จำำ�กัด

•	บริ ษััทฯ เปิิดตัวช่องทางการจัดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce) ภายใต้้ชื่่�อ “Dohome 

Shop Online” โดยลููกค้้าสามารถเลืือกสิินค้้าออนไลน์์ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริษััทฯ ที่่� www.

dohome.co.th

•	ที่่ �ประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 9/2560 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2560 มีีมติอนุุมััติิแผนการปรัับ

โครงสร้้างกลุ่่�มบริษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริษััทฯ ต่่อ

ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และนำำ�บริษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ) 

•	 ในเดืือนเมษายน 2561 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาบางนา เป็็นสาขาที่่� 9 

•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�งที่่� 3/2561 (ก่่อนการแปรสภาพเป็็นบริษััทมหาชนจำำ�กัด) เมื่่�อ

วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2561 มีีมติรัับทราบการเสนอขายหุ้้�นของ Amplus Holdings Limited

	 ผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััทฯ พร้้อมกับการเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ของบริษััทฯ ต่่อประชาชนโดย

ทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวนไม่่เกิิน 68,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

•	ที่่ �ประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 (ก่่อนการแปรสภาพเป็็นบริษััทมหาชนจำำ�กัด) เมื่่�อวัันที่่� 

22 พฤษภาคม 2561 มีีมติดัังน้ี้� 

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

•	 ในปีี 2549 บริษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 120.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ส่่งผลให้บ้ริษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 300.00 ล้้านบาท 

•	บริ ษััทฯ ได้้นำำ�รููปแบบการค้าแบบธุรกิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) มาปรัับใช้้กัับร้านค้้า

วััสดุุก่่อสร้้างรููปแบบเดิิม โดยปรัับรููปแบบสาขาเป็็นลัักษณะคลัังสิินค้้าที่่�มีีการแบ่่งพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ

ส่่วนค้้าปลีีกและค้้าส่่ง เป็็นที่่�รวบรวมสินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง อุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้าน อุุปกรณ์เกษตร

และสวน และเครื่่�องมืือช่่างแบบครบวงจร รวมถึงการนำำ�ระบบบาร์์โคด และระบบการบริหาร

จััดการสินค้้าคงคลัังที่่�ทัันสมััยมาใช้้วััสดุุ”

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256424



ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

•	 อนุุมััติิการแปรสภาพจากบริษััทจำำ�กัดเป็็นบริษััทมหาชนจำำ�กัด และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริษััท

	ดูู โฮม จำำ�กัด (มหาชน) ทั้้�งน้ี้� บริษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจากบริษััทจำำ�กัดเป็็นบริษััท

มหาชนจำำ�กัดเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2561

•	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริษััทฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็น

	หุ้้� นละ 1.00 บาท ส่่งผลให้้บริษััทฯ มีีจำำ�นวนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 14,000,000 หุ้้�น เป็็น 

1,400,000,000 หุ้้�น 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 400.00 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,400.00 

ล้้านบาท เป็็น 1,800.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 400,000,000 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

•	 ในเดืือนมิิถุุนายน 2561 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) ที่่�

จัังหวััดปทุุมธานีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริหารจัดการคลัังสิินค้้า

•	ที่่ �ประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริษััทมหาชนจำำ�กัด) เมื่่�อ

วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2561 มีีมติแก้้ไขการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและการจัดสรรหุ้้�นดัังน้ี้� 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวนไม่่เกิิน 456.16 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

1,400.00 ล้้านบาท เป็็น 1,856.16 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 

456,160,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท แบ่่งเป็็น (1) การจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม

ทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 400.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่

ประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก (IPO) และ (2) การจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกินิ 56.10 

ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อรองรัับการจัดสรรหุ้้�นส่่วนเกิิน (Overallotment)

•	 ในเดืือนกรกฎาคม 2561 บริษััทฯ จดทะเบีียนจััดตั้้�ง บริษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด (“Dohome 

Energy”) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 5.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 

หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท โดยมีีบริษััทฯ เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นร้้อยละ 100.0 เพื่่�อดำำ�เนิิน

ธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) ให้้

แก่่กลุ่่�มบริษััทฯ

•	 ในเดืือนพฤศจิิกายน 2561 Dohome Energy เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 55.00 ล้้านบาท แบ่่ง

ออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 550,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ส่่งผลให้้ Dohome 

Energy มีีทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 60.00 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนสำำ�หรัับแผงผลิิต

ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop)

2562 •	ที่่ �ประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2562 มีีมติแก้้ไขการจัดสรร

หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของบริษัิัทฯ จำำ�นวนไม่่เกินิ 456,160,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และมติรัับทราบการที่่� Amplus Holdings 

Limited ผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััทฯ จะนำำ�หุ้้�นสามััญเดิิมจำำ�นวนไม่่เกิิน 56,160,000 หุ้้�น เพื่่�อรองรัับ

การจัดสรรหุ้้�นส่่วนเกิิน (Overallotment) ทั้้�งน้ี้� จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�ง

แรกและหุ้้�นรองรัับการจัดสรรหุ้้�นส่่วนเกิินของ Amplus Holdings Limited จะรวมกันไม่่เกิิน 

68,000,000 หุ้้�น

•	 ในเดืือนกรกฎาคม 2562 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�แม็็คโคร 

สาขาจรััญสนิิทวงศ์์ และสาขาสาทร
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ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

2563

2564

•	 ในเดืือนมกราคม 2563 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�เทสโก้้ 

โลตััส สาขาบางนา

•	 ในเดือืนมิิถุุนายน 2563 บริษััทฯ ได้้รัับการคัดัเลือืกเข้้าดััชนีี SET100 จากตลาดหลักัทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย 

•	 ในเดืือนมิิถุุนายน 2563 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�คอสโม 

วอร์์ค เมืืองทองธานีี และตลาดชัชวาล คลอง 7

•	 ในเดืือนกรกฎาคม 2563 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาสุุริินทร์ เป็็นสาขาที่่� 11 

•	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 22 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติอนุุมััติิการเพิ่่�ม

ทุุนจดทะเบีียนของบริษััทเป็็น 2,165,520,000.00 บาท (สองพัันหนึ่่�งร้้อยหกสิิบห้าล้้านห้้าแสน

สองหมื่่�นบาทถ้วน) โดยออกเป็็นหุ้้�นสามััญรวม 309,360,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 

บาท เพื่่�อรองรัับการจ่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญ 

•	 ในเดืือนกัันยายน 2563 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขามาบตาพุุด เป็็นสาขาที่่� 12 และเปิิดดำำ�เนิิน

การ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�ตลาดไทยสมบููรณ์ รัังสิิตคลอง 3

•	 ในเดืือนตุุลาคม 2563 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�ตลาดรวย

ทรัพย์์ บางพลีี

•	 ในเดืือนธัันวาคม 2563 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�ตลาดไทย

รุ่่�งทิิพย์์ คลองด่่าน ทำำ�ให้้ ณ สิ้้�นปีี 2563 บริษััทฯ มีีสาขาขนาดใหญ่่ทั้้�งสิ้้�น 12 สาขา สาขาขนาด

เล็็ก (Dohome ToGo) 11 สาขา และศููนย์์กระจายสิินค้้า 1 สาขา

•	 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�ตลาด

ทัับยาว ลาดกระบััง

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2564 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแหลมฉบััง เป็็นสาขาที่่� 13

•	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2564 ได้้มีีมติอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนของบริิษััทเป็็น 3,243,684,982.00 บาท (สามพัันสองร้้อยสี่่�สิิบสามล้้านหกแสน

แปดหมื่่�นสี่่�พัันเก้้าร้้อยหกสิิบสองบาทถ้้วน) โดยออกเป็็นหุ้้�นสามััญรวม 1,078,167,016 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อรองรัับการจ่า่ยปัันผลเป็็นหุ้้�นสามัญั การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

แบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป และการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ 

บริษััทฯ ให้้แก่่พนัักงานของกลุ่่�มบริษััทฯ

•	 ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาบ่่อวิิน เป็็นสาขาที่่� 14

•	 ในเดืือนพฤศจิิกายน 2564 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาชลบุุรีี เป็็นสาขาที่่� 15 

•	 ในเดืือนธัันวาคม 2564 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาสุุราษฎร์์ธานีี เป็็นสาขาที่่� 16 และสาขา

ขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�ตลาดมารวย

•	บริ ษััทเข้้าทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ในตลาดหลัักทรัพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2562

•	 ในเดืือนพฤศจิิกายน 2562 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาเพชรเกษม เป็็นสาขาที่่� 10 และเปิิด

ดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) สาขาบิ๊๊�กซีี บางพลีี

•	 ในเดืือนธัันวาคม 2562 บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่� เทสโก้้ 

โลตััส สาขาโคราช และเปิิดดำำ�เนิินการ สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�สาขาห้้างพัันธุ์์�ทิพย์์

พลาซ่่า งามวงศ์์วาน

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256426



1.1.3	 การใช้้เงิินท่ี่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุุนเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์หรืือไม่่

	 - ไม่่มีี -

1.1.4	 ข้้อผููกพัันท่ี่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรัพย์และ/หรืือ
เง่ื่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือเง่ื่�อนไขการรัับหลัักทรัพย์ของ
ตลาดหลัักทรัพย์ (ถ้้ามีี)

	 - ไม่่มีี -

1.1.5	 ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ ประเภทธุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท  โทรศััพท์ โทรสาร เว็็บไซต์์
บริิษััท (ถ้้ามีี) จำำ�นวนและชนิดของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

	 ข้้อมููลบริิษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน)

	ที่่ �ตั้้�ง 	 37 - 47 ถนนศรีีมงคล ตำำ�บลวาริินชำำ�ราบ อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ 

		จั  งหวััดอุบลราชธานีี 34190

	 โทรศัพท์์	 045-959-888

	 Website	 www.dohome.co.th

	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง และ

		อุ  ปกรณ์ตกแต่่งบ้้าน แบบครบวงจร ภายใต้้แนวคิด “ครบ ถููก ดีี...ที่่�	

		ดูู  โฮม”

	 เลขทะเบีียนบริษััท	 0107561000196

	จำ ำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน	หุ้้� นสามััญ 3,243,684,982 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

	จำ ำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว	หุ้้� นสามััญ 2,422,170,022 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

	ชื่่ �อตลาดหลัักทรัพย์์ที่่�จดทะเบีียน	ต ลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	ชื่่ �อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย	 DOHOME

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

กลุ่่�มบริษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริการ

ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้าน รวมถึง

บริการที่่�เกี่่�ยวข้อง ภายใต้้ชื่่�อทางการค้าว่่า “ดููโฮม” โดย

มีีศููนย์์จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านแบบครบ

วงจร (One-stop Home Products Destination) หรืือ

เป็็นที่่�รู้้�จักกัันในนาม “มหาอาณาจัักรบ้าน” ซึ่่�งเป็็น

อาคารจำำ�หน่่ายสิินค้้าขนาดใหญ่่ด้้วยพื้้�นที่่�ให้้บริการที่่�

ประกอบด้้วยพื้้�นที่่�ขายและพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า ขนาด

ประมาณ 22,000 - 65,000 ตารางเมตร ณ 31 ธัันวาคม 

2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทั้้�งหมด 

26 สาขาโดยแบ่่งเป็็นสาขาขนาดใหญ่่ 16 สาขาและ

สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 10 สาขา ซึ่่�งมีีราย

ละเอีียดดังน้ี้�
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	บางบััวทอง	
	 88 ม.5 ถ.วงแหวนรอบนอก 
	ต .ละหาร อ.บางบััวทอง 
	 จ.นนทบุรีี 11110
	 สาขาขนาดใหญ่่

	 เชีียงใหม่่	
88/8 ซอย 8 ต.สารภีี 

	 อ.สารภีี จ.เชีียงใหม่่ 
	 50140
	 สาขาขนาดใหญ่่

ตารางแสดงรายละเอีียดสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

2536
ธัันวาคม

2553
กรกฎาคม

2556
ธัันวาคม

2558
ธัันวาคม

2562
ธัันวาคม

2550
กัันยายน

2555
มิิถุุนายน

2557
ธัันวาคม

2561
เมษายน

2563
ธัันวาคม

	 อุุบลราชธานีี
	 37-47 ถ.ศรีีมงคล ต.วาริินชำำ�ราบ 

อ.วาริินชำำ�ราบ จ.อุุบลราชธานีี 
34190

	 สาขาขนาดใหญ่่

	 รัังสิิต
	 185/5 ม.4 ถ.รัังสิิต-นครนายก 

ต.รัังสิิต อ.ธััญบุุรีี 
	 จ.ปทุุมธานีี 12110
	 สาขาขนาดใหญ่่

	 อุุดรธานีี
	 888 ม.11 บ้้านท่่าตููมทอง 

ถ.มิิตรภาพ ต.หมููม่่น 
	 อ.เมืือง จ.อุุดรธานีี 41000
	 สาขาขนาดใหญ่่

	 เพชรเกษม	
	 88/88 ม.11 ต.อ้้อมน้อย 

อ.กระทุ่่�มแบน จ.สมุุทรสาคร 
74130

	 สาขาขนาดใหญ่่

	บิ๊๊�กซีี บางพลีี	
89 ม.9 ถ.เทพารัักษ์์ 

	ต .บางพลีีใหญ่่ อ.บางพลีี 
จ.สมุุทรปราการ 10540

	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

	แม็็คโคร สาทร	
1 ถ.นราธิิวาสราชนคริินทร์

	 แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร
	 กรุุงเทพฯ 10210
	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

	 เทสโก้้ โลตััส โคราช	
719/5 ถ.มิิตรภาพ ต.ในเมืือง 
อ.เมืืองนครราชสีีมา 

	 จ.นครราชสีีมา 30000
	 สาขาขนาดเล็็ก 
	 (Dohome ToGo)

	นครราชสีีมา
	 412 ม.2 ถ.ราชสีีมา-โชคชััย 

ต.หนองบััวศาลา อ.เมืือง 
จ.นครราชสีีมา 30000

	 สาขาขนาดใหญ่่

	ขอนแก่่น
	 678 ม.2 ถ.มิิตรภาพ 
	ต .ศิิลา อ.เมืือง จ.ขอนแก่่น 
	 40000
	 สาขาขนาดใหญ่่

	พระราม 2
	 88/8 ม.2 ถ.พระราม 
	 2 ต.ชััยมงคล อ.เมืือง 

จ.สมุุทรสาคร 74000
	 สาขาขนาดใหญ่่

	บางนา
	 88/8 ม.5 ต.บางสมััคร 

อ.บางปะกง 
	 จ.ฉะเชิิงเทรา 24180
	 สาขาขนาดใหญ่่

	 สุุริินทร์
	 483 ม.10 ต.นอกเมืือง 
	 อ.เมืืองสุุริินทร์ จ.สุุริินทร์ 
	 32000
	 สาขาขนาดใหญ่่

	มาบตาพุุด
	 288/88 ถ.สุุขุุมวิท 
	ต .มาบตาพุุด อ.เมืือง

ระยอง จ.ระยอง 21150
	 สาขาขนาดใหญ่่

	 เทสโก้้โลตััส 
	 บางนา
	 14/9 ม.13 ต.บางแก้้ว 
	 อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ 
	 10540
	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

	ตลาดไทยสมบููรณ์์ 
	 รัังสิิตคลอง 3
	 58/109 ม.4 ต.คลองสาม 

อ.คลองหลวง จ.ปทุุมธานีี 
12150

	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

	ตลาดไทยรุ่่�งทิิพย์
	 คลองด่่าน
	 98 ม.7 ต.คลองด่่าน 

อ.บางบ่่อ จ.สมุุทรปราการ 
	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

	ตลาดชััชวาล
	 คลอง 7
	 99/14 ม.4 ต.บึึงคำำ�พร้้อย 

อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี 
	 12150
	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

	ตลาดรวยทรัพย์ 
บางพลีี

	 55 ม.6 ต.บางเพรีียง 
อ.บางบ่่อ จ.สมุุทรปราการ 
10560

	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

2564
ธัันวาคม

	แหลมฉบัง	
	 88/111 ม.4 ต.บางละมุุง 

อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี
	 สาขาขนาดใหญ่่

	 บ่่อวิิน	
88/888 ม.4 ต.มาบยางพร 
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง

	 สาขาขนาดใหญ่่

	 สุุราษฎร์์ธานีี	
88/8 หมู่่� 5 ถนนกาญจนวิิถีี 
ต.บางกุ้้�ง 

	 อ.เมืืองสุุราษฎร์์ธานีี 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี

	 สาขาขนาดใหญ่่

	ชลบุุรีี 	
	 178 หมู่่� 7 ต.หนองตำำ�ลึง 

อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี
	 สาขาขนาดใหญ่่

	ตลาดมารวย	
	 9/78 ม.18 ต.บึึงคำำ�พร้้อย
	 อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี
	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

	ตลาดทัับยาว
	 ลาดกระบััง	
	 398/4 ถ.ประชาพััฒนา 
	 แขวงทัับยาว เขตลาดกระบััง 

กรุุงเทพฯ
	 สาขาขนาดเล็็ก
	 (Dohome ToGo)

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256428



กลุ่่�มบริษััทฯ มุ่่�งเน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพจาก

ผู้้�ผลิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ครอบคลุุมกลุ่่�ม

สิินค้้าก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม และตกแต่่งบ้้าน และมีีสินค้้า

ที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

ด้้วยจำำ�นวนหน่่วยเก็็บสินค้้า (SKUs) รวมมากกว่่า 

150,000 รายการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยสิินค้้า

ของกลุ่่�มบริษััทฯ สามารถแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 

สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม และ

สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง

ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริษััทฯ

โครงสร้้างรายได้้

สำำ�หรับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

2563 2564

หมายเหตุ : (1) รายได้้ค่่าบริการส่วนใหญ่่มาจากค่่าบริการจัดส่งสิินค้้า

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากการขายและค่่า

บริการ โดยในระหว่่างปีี 2562 - 2564 รายได้้จากการ

ขายและค่่าบริการของกลุ่่�มบริษััทฯ สามารถแบ่่งตาม

ประเภทสินค้้าได้้ ดัังน้ี้� (1) สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง 

ประมาณร้้อยละ 42.0 - 46.0 (2) สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุ

ซ่่อมแซม ประมาณร้้อยละ 35.0 - 38.0 และ (3) สิินค้้า

กลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง ประมาณร้้อยละ 18.0 - 20.0 ของราย

ได้้จากการขายและค่่าบริการ ตามลำำ�ดับ 

ร้้านออกแบบ ห้้างทอง

นอกเหนืือจากรายได้้จากการขายและค่่าบริการ กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีรายได้้อื่่�น เช่่น รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�

บริเวณรอบอาคารสาขาแก่่บุุคคลภายนอก เช่่น ร้้านผู้้�

ให้้บริการซ่อมเครื่่�องมืือช่่าง ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ร้้านออกแบบ ห้้างทอง เป็็นต้้น ซึ่่�งโดยส่่วนมากจะ

เป็็นการให้้เช่่าพื้้�นที่่�กัับธุรกิจที่่�ส่่งเสริิมธุรกิจของกลุ่่�ม

บริษััทฯ เพื่่�อช่่วยดึึงดููดลููกค้้าและเพิ่่�มความสะดวก

สบายให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งน้ี้� ในอนาคตกลุ่่�มบริษััทฯ อาจ

พิิจารณาปรัับสัดส่วนพื้้�นที่่�ขายและพื้้�นที่่�เช่่าตามความ

เหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อกลุ่่�มบริษััทฯ

รายได้้จากการขายและค่่าบริการ(1)	 17,868.70	 99.4	 18,726.66	 99.3	 25,784.60	 99.5

รายได้้อื่่�น	 103.12 	 0.6 	 126.30 	 0.7 	 133.18	 0.5

รวมรายได้้	 17,971.82 	 100.0 	 18,852.96 	 100.0 	 25,917.78	 100.00

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 29



ตััวอย่่างตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(House Brand)

สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง
เหล็็กรููปพรรณ เหล็็กเส้้น สีี และ

เคมีีภัณฑ์์ คิ้้�วไม้้ ปููน ลวด สเตนเลส 

และสิินค้้าโครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�นๆ

1

สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้

ภายในบ้้าน เครื่่�องเขีียนแบบพิมพ์ 

โคมไฟตกแต่่ง อุุปโภคบริโภค เครื่่�อง

นอน กิ๊๊�ฟช๊๊อป และของตกแต่่งบ้้าน

3

ที่่�มา : ข้้อมููลบริษััท

สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม
ฮาร์์ดแวร์ เครื่่�องมืือช่่าง เกษตรสวน-

อุุปกรณ์ประปา วััสดุุปููพื้้�น-ผนัง 

อุุปกรณ์ไฟฟ้้า ลููกบิิด-บานพัับ ปั๊๊�มน้ำำ�� 

อุุปกรณ์สุุขภััณฑ์์ เครื่่�องครััว-บานซิิงค์์ 

สุุขภััณฑ์์ ประตูู-หน้้าต่่าง

2

1.2.2	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์

(1)	 ลัักษณะของผลิิตภัณฑ์์และบริิการและพััฒนา

นวััตกรรม

ข้้อมููลธุุรกิจจำำ�แนกตามประเภทสินค้้า

ประเภทสินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ สามารถแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม

หลััก ได้้แก่่ สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุ

ซ่่อมแซม และสิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง โดยประเภทสินค้้า

และตััวอย่่างรายการสินค้้ามีีรายละเอีียดดังน้ี้�

นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้

ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) ทั้้�งในกลุ่่�ม

ก่่อสร้้าง กลุ่่�มซ่อมแซม และกลุ่่�มตกแต่่ง ซึ่่�งเป็็นสิินค้้า

ที่่�ออกแบบ และ/หรืือ สั่่�งผลิตจากโรงงานเพื่่�อวาง

จำำ�หน่่ายที่่�สาขาของกลุ่่�มบริษััทฯ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษััทฯ 

สามารถตั้้�งราคาขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�ม

บริษััทฯ (House Brand) ที่่�แข่่งขัันได้้กัับสินค้้าภายใต้้

ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) และสามารถสร้้าง

แรงจููงใจให้้ลููกค้้าซื้้�อสิินค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256430



กลุ่่�มบริษััทฯ มีีทีีมงานเพื่่�อพััฒนาสิินค้้าภายใต้้ตรา

สิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ใน

การจัดหาผู้้�ผลิต และ/หรืือ พััฒนาสิินค้้า และ/หรืือ 

ออกแบบ เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้า 

ทั้้�งน้ี้� สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House 

Brand) จะผ่่านการตรวจสอบคุณภาพตั้้�งแต่่การคัด

เลืือกผู้้�ผลิต โดยกลุ่่�มบริษััทฯ จะศึึกษาข้้อมููลและเปรีียบ

เทีียบคุณุภาพและราคาของสินิค้้าจากผู้้�ผลิตแต่ล่ะราย

เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ผลิต ตลอดจนสุ่่�มตรวจสอบกระบวนการ

ผลิตและทดสอบคุณภาพสิินค้้า เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�ดีี มีี

คุุณภาพและคุ้้�มค่า   

ในปีี 2562 – 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีสัดส่วนรายได้้จาก

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเติบิโตขึ้้�นจาก

ร้้อยละ 16.0 ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 16.5 ในปีี 2563 

และเป็็นร้้อยละ 15.5 ในปีี 2564 ทั้้�งน้ี้�ในปีี 2564 

เนื่่�องจากรายได้้กลุ่่�มบริษััทเติิบโตร้อยละ 37.7 สำำ�หรัับ

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีสินค้้าภาย

ใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) รวม

มากกว่่า 24,000 หน่่วยเก็็บสินค้้า (SKUs) เช่่น เครื่่�อง

มืือช่่าง ฮาร์์ดแวร์ ประตูู-หน้้าต่่าง วััสดุุปููพื้้�น-ผนัง 

เกษตรสวน-อุุปกรณ์ประปา สุุขภััณฑ์์ และเฟอร์์นิิเจอร์์ 

เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (“มอก.”) ทั้้�งหมด 65 ฉบัับ 

สำำ�หรัับสินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House 

Brand)

มีีการเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง แต่่การเติิบโตของสินิค้้าภาย

ใต้้ตราสินิค้้าอื่่�น (Non-house Brand) มีีอัตราการเติบิโต

ที่่�สููงกว่า่ จึึงทำำ�ให้้สััดส่วนรายได้้อาจปรับัลดลง อย่า่งไร

ก็็ตาม กลุ่่�มบริษัั ทฯ ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่�มสัดส่วนสิินค้้าภาย

ใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) ใน

อนาคต เป็็นร้้อยละ 20.0 ของรายได้้จากการขายและ

ค่่าบริการภายในปีี 2565

ตารางแสดงรายได้้จากการขายและค่่าบริการตามประเภทสินค้้า

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)	 84.0	 83.5	 84.5

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand)	 16.0	 16.5	 15.5

รวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ	 100.0	 100.0	 100.0

โครงสร้้างรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

สำำ�หรับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2562

ร้้อยละ(1) ร้้อยละ(1) ร้้อยละ(1)

2563 2564

หมายเหตุ : (1) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและค่่าบริการ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 31



การให้้บริิการ
กลุ่่�มบริษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาคุุณภาพการให้้บริการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการก่อสร้้าง ต่่อเติิม และตกแต่ง่บ้้าน

ที่่�มีีคุณภาพและครบวงจร เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการและเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้แก่่ลููกค้้า ได้้แก่่

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีบริการจัดส่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าถึึงที่่�หมายที่่�
พร้้อมให้้บริการด้้วยรถขนส่่งของกลุ่่�มบริษััทฯ และรถร่่วม
ขนส่่งจากบุุคคลภายนอก ซึ่่�งคิิดอัตราค่่าบริการจัดส่งสิินค้้า
ตามระยะทาง น้ำำ��หนัักของสิินค้้าและตามขนาดของรถ
ขนส่่ง โดยคำำ�นึงถึึงการจัดส่งสิินค้้าให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่าง
รวดเร็็ว ตรงเวลา เพื่่�อความพึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 

นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังมีีบริการจัดส่งสิินค้้าโดยไม่่คิิด
ค่่าบริการให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าครบตามเงื่่�อนไข เพื่่�อ
เป็็นการส่งเสริิมการขายและกระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่วง
เวลาอีีกด้้วย

กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้เช่่าพื้้�นที่่�ภายในสาขาเพื่่�อจััดตั้้�งศููนย์์บริการ
บำำ�รุงรัักษาและซ่่อมแซมกับผู้้�ให้้บริการภายนอก โดยกลุ่่�ม
บริษััทฯ มีีกระบวนการคัดเลืือกผู้้�ให้้บริการภายนอกจาก
คุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะ
สามารถให้้บริการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งน้ี้� 
สำำ�หรัับสาขาที่่�ไม่่มีีศููนย์์บริการรักษาและซ่่อมแซมจากผู้้�ให้้
บริการภายนอก ลููกค้้าสามารถนำำ�เครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์
ช่่างมาแจ้้งซ่่อมผ่านสาขาได้้ โดยสาขาจะอำำ�นวยความ
สะดวกในการจััดส่งเครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์ช่่างดัังกล่่าวไป
ยัังศููนย์์บริการบำำ�รุงรัักษาและซ่่อมแซม

บริิการจััดส่่งสิินค้้า
(Delivery Service)

บริิการบำำ�รุงรัักษาและซ่่อมแซม 
(Maintenance Service)

กลุ่่�มบริษััทฯ จััดให้้มีีผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ (Product 
Consultant) ทีีมออกแบบ และช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญคอยให้้คำำ�
ปรึึกษากัับลููกค้้าในเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับผลิตภัณฑ์์ และดููแลการ
ออกแบบตกแต่่ง (Design Center) เช่่น ห้้องน้ำำ�� และห้้อง
ครััว เป็็นต้้น ซึ่่�งรวมถึงการให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านออกแบบ
ควบคู่่�กับการประเมิินราคาสิินค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ
เลืือกสิินค้้าที่่�เหมาะสมและตรงกัับความต้้องการมากที่่�สุุด

บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและ
ดำำ�เนิินการออกแบบตกแต่่ง
(Design Center)

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีบริการจัดหาสิินค้้าพิิเศษ (Special Order) 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย เช่่น 
สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่งจำำ�พวกผ้้าม่่าน ฉากกั้้�นห้้องน้ำำ�� และ
โต๊๊ะห้้องครััว ที่่�ลููกค้้าจะต้้องเลืือกรููปแบบ สีี และขนาดก่อน
การสั่่�งซื้้�อ เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ จะคิิดค่าบริการจัดหา
สิินค้้าพิิเศษ (Special Order) ตามประเภทสินค้้าและ
ปริิมาณสิินค้้าที่่�สั่่�ง 

บริิการจััดหาสิินค้้าพิิเศษ
(Special Order)

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีบริการประกอบและติิดตั้้�งสิินค้้าจำำ�พวก
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า สุุขภััณฑ์์ และเฟอร์์นิิเจอร์์ เช่่น แอร์์ เครื่่�อง
ทำำ�น้ำำ��อุ่่�น เครื่่�องซัักผ้้า อ่่างล้้างหน้้า และชั้้�นวางของ เป็น็ต้้น 
โดยภายหลัังชำำ�ระค่่าสิินค้้าแล้้วลููกค้้าสามารถติิดต่อขอใช้้
บริการประกอบและติดิตั้้�งและนััดวัันเวลาสำำ�หรัับทำำ�การติดิ
ตั้้�งได้้ที่่�สาขา ซึ่่�งกลุ่่�มบริษััทฯ จะจััดส่งช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้
บริการลููกค้้าถึึงสถานที่่� โดยจะคิิดอัตราค่่าบริการประกอบ
และติิดตั้้�ง  ตามประเภทของสิินค้้าและระยะทาง นอกจาก
นั้้�น กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังมีีบริการประกอบและติิดตั้้�งโดยไม่่คิิด
ค่่าบริการให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าครบตามเงื่่�อนไข เพื่่�อ
เป็็นการส่งเสริิมการขายและกระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่วง
เวลาอีีกด้้วย

บริิการประกอบและติิดตั้้�ง
(Home Service)

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256432



นโยบายการวิิจััยและการพััฒนาใน
ด้้านต่่างๆ และการพััฒนานวััตกรรม
ในกระบวนการ สินค้้าและ/หรืือบริิการ 
กลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายการทำำ�วิจััยตลาดทุุกมิิติิ เพื่่�อให้้

ทราบถึงการ เปลี่่� ยนแปลงที่่� เ กี่่� ย วข้องในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมเดีียวกันรวมถึงการได้้มาซึ่่�งข้้อมููลเชิิงลึึก

เกี่่�ยวกับผู้้�บริโภค จึึงทำำ�ให้้สามารถเข้้าใจ ทราบความ

คาดหวััง และมองเห็็นปััญหาได้้ชััดเจน เพื่่�อให้้สามารถ

วางกลยุุทธ์เพื่่�อพััฒนานวััตกรรม และสร้้างผลิตภัณฑ์์

และ/หรืือบริการที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของผู้้�บริโภค เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง และต่่อยอดธุรกิจ

ให้้มีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

การทำำ�วิจััยตลาด (Market research) เป็็นกระบวนการ

ในการตรวจสอบผู้้�บริโภค เพื่่�อให้้ทราบถึึงผลิตภัณฑ์์       

ที่่�ผู้้�บริโภคต้้องการ หรืือมีีความคาดหวััง รวมถึงช่่อง

ทางในการเลืือกซื้้�อผลิตภัณฑ์์และ/หรืือบริการคือช่่อง

ทางใด การเก็็บข้อมููลจากกลุ่่�มผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�

เป็็นผู้้�บริโภคโดยตรง ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ สามารถเห็็น

โอกาสเพื่่�อสรรสร้้างนวััตกรรม ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

และประสิิทธิผลสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิจต่่อไปใน

อนาคต

อย่่างไรก็ตาม เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษััทฯ ทราบข้อมููลเชิิงลึึก

ในการวิิจััยตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการวิิจััยเชิิง

คุุณภาพ และเชิิงปริิมาณ โดยการวิจััยเชิิงคุุณภาพจะ

เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกับความคิดเห็็นของสาธารณชน และ

สำำ�รวจตลาดว่าผู้้�บริโภครู้้�สึกอย่่างไรกับผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�

ในตลาดนั้้�นๆ ส่่วนการวิจััยเชิิงปริิมาณจะเกี่่�ยวข้องกัับ

ข้้อมููล และการค้นหาแนวโน้้มที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่า

น้ี้�จะถููกรวบรวมจากสาธารณะเช่่นกััน

อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการกำำ�หนดแผนการสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจลููกค้้า และแผนการทำำ�วิจััยตลาด 

เนื่่�องจากผลวิิจััยตลาดสามารถทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ รัับรู้้�

สิ่่�งที่่�ผู้้�บริโภคต้้องการ หรืือความคิดเห็็นของผู้้�บริโภค ที่่�

จะนำำ�ไปสู่่�การพัฒันา และปรับัปรุงุผลิตภัณฑ์์และ/หรือื

บริการในอนาคตให้้ดีีขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนาในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า 

(Customer Satisfaction : CSAT) สำำ�หรัับคะแนนความ       

พึึงพอใจของลููกค้้า ใช้้เพื่่�อวััดความพึงพอใจในช่่วงเวลา

ที่่�มีีปฏิิสััมพันธ์์ที่่�สำำ�คัญ เช่่น การเริ่่�มต้้นใช้้งาน การ

บริการลููกค้้า การซื้้�อ เป็็นต้้น โดยสามารถศึึกษาระดัับ

ความพึงพอใจกัับบริการ ผลิตภัณฑ์์ หรืือการโต้้ตอบกับ

บริษััทได้้ การวััดผลสามารถเชื่่�อมโยงความพึงพอใจของ

ลููกค้้า นอกจากน้ี้�ยัังเชื่่�อมโยงกัับการส่งมอบการบริการ

ลููกค้้า 

การตลาดและการแข่่งขััน

(ก)	 การทำำ�การตลาดของผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�

	 สำำ�คัญ

นโยบายการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมา

ตลอดระยะเวลา 2 ปีี ที่่�ผ่่านประเทศไทย และทั่่�วโลก

ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส

โคโรนา (COVID-19) จึึงส่่งผลทำำ�ให้้พฤติิกรรมของ

ผู้้�บริโภคเปลี่่�ยนไป อย่่างไรก็ตามกลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีี

การเตรีียมแผนรองรัับและมีีการปรัับปรุุงแผนให้้ทัันต่่อ

สถานการณ์์อยู่่�ตลอดเวลา กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนา

ช่่องทางการขายอื่่�นๆ เพื่่�อให้้สอดรับกับพฤติิกรรม

ลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป เช่่น ช่่องทางอีีคอมเมิิร์์ช รวมถึงการ

ส่่งเสริิมลููกค้้าในด้้านต่่างๆ ทำำ�ให้้สามารถรัักษาฐาน

ลููกค้้าเก่่าและเพิ่่�มยอดขายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดย

นโยบายทางการตลาดยังมุ่่�งเน้้นพััฒนาช่่องทางการ

ขายทั้้�งค้้าปลีีกและค้้าส่่ง 

กลุ่่�มบริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง 

และให้้บริการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซมและตกแต่่ง

บ้้าน ที่่�ครบ ถููก และดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม โดย

พร้้อมตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและมุ่่�งเน้้น

การบริหารจัดการอย่่างเป็็นระบบโดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�

ทัันสมััยและมีีประสิิทธิภาพ เช่่น ระบบจัดเก็็บสินค้้า

อััตโนมััติิ (AS/RS) เพื่่�อรัักษาความสามารถในการ

แข่่งขััน กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการให้้บริการที่่�

ครบวงจรและการขยายสาขาเพื่่�อรองรัับและเข้้าถึึง

ลููกค้้าทุุกกลุ่่�มได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
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กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญถึึงการบริหารความสัมพันธ์์

กัับลููกค้้าทำำ�ให้้มีีจำำ�นวนลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 

(Royalty Member) และมีีจำำ�นวนลููกค้้าที่่�มีียอดซื้้�อ 

(Active Member) สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยกลุ่่�มบริษััทฯ 

ได้้มีีการจัดตั้้�งทีีมงานดููแลเรื่่�องส่่งเสริิมประสบการณ์

ลููกค้้า (Customer Experience Management) รวมถึง

มีีการทำำ�การประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มา

วิิเคราะห์์และออกแบบวิธีีการ รวมถึงปรัับแก้้ไขและ

พััฒนาให้้ลููกค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ รู้้�สึกประทัับใจทุุกครั้้�ง

ที่่�มาใช้้บริการ มีีการกลัับมาซื้้�อและใช้้บริการซ้ำำ��บ่อย

ครั้้�งมากยิ่่�งขึ้้�น 

(1)	 สิินค้้าที่่�ครบครััน (Product Variety)

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการพัฒันาและแสวงหาสินิค้้าและบริกิาร

ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มความครบถ้วนของสิินค้้า

ทั้้�งด้้าน (1) ปริิมาณที่่�พร้้อมตอบสนองความต้้องการ

สิินค้้าของลููกค้้า และ (2) ความหลากหลายของสิินค้้า 

(Product Variety) ที่่�รวมถึงความครบถ้วน ทั้้�งในด้้าน

เชิิงลึึกของหน่่วยเก็็บสินค้้า (SKUs) ในแต่่ละประเภท

สิินค้้า (Deep Specialty) เช่่น รููปแบบ (Design) และ

ตราสิินค้้า (Brand) ที่่�หลากหลาย เป็็นต้้น และ ในด้้าน

เชิิงประเภทสินค้้า (Product Assortment) เพื่่�อให้้

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มได้้

ครบในที่่�เดีียว

จากประสบการณ์์ในธุุรกิจค้้าปลีีกและค้้าส่่งวััสดุุ

ก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านกว่่า 38 ปีี ทำำ�ให้้กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้า และ

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรมการซื้้�อของลููกค้้า 

ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งน้ี้�กลุ่่�ม

บริษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญในการคัดเลืือกสิินค้้าที่่�จะนำำ�

มาวางจำำ�หน่่าย โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริษััทฯ ทำำ�การตลาด

และจำำ�หน่า่ยทั้้�งสิินค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

(House Brand) และตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)

•	 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 

Brand) : กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้จััดตั้้�งทีีมงานเพื่่�อจััดหา

ผู้้�ผลิต และ/หรืือ พััฒนาสิินค้้า และ/หรืือออกแบบ

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 

Brand)  โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีรููปแบบ

ทัันสมััย สวยงาม คุุณภาพมาตรฐานเทีียบเท่่ากัับ

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) 

และใช้้กลยุุทธ์เรื่่�องราคาเข้้ามาเป็็นตััวผลักดััน 

เนื่่�องจากสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) ใช้้งบประมาณทางการตลาดไม่่สููง

มากทำำ�ให้้สามารถ กำำ�หนดราคาที่่�สร้้างความคุ้้�ม

ค่่าให้้แก่่ลููกค้้าสููงสุุด และยังัให้้ได้้ผลตอบแทนตาม

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริษััทฯ

•	สิ นค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) : 

กลุ่่�มบริษััทฯ คััดสรรสินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อ

เสีียงทั้้�งจากผู้้�ผลิตในประเทศและต่า่งประเทศ เพื่่�อ

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทุุก

กลุ่่�ม

(2)	 ราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ (Price Competitiveness)

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดราคาที่่�เน้้นความคุ้้�มค่า

ของลููกค้้าและสามารถสร้้างความได้้เปรีียบด้้านการ

แข่่งขัันให้้กัับกลุ่่�มบริษััทฯ โดยการควบคุมต้้นทุุนการบริหาร

จััดการอย่า่งมีีประสิทิธิภาพของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ทำำ�ให้้กลุ่่�ม

บริษััทฯ สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีราคาที่่�แข่่งขัันกัับ

ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้ (Price Competitiveness) ทั้้�งน้ี้� 

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดราคาสิินค้้าโดยแบ่่งตาม

ประเภทสินค้้า ดัังต่่อไปน้ี้� 

•	สิ นค้้าที่่�มีีความนิยมในตลาดสููง (Fast Moving 

Products) โดยทั่่�วไปจะเป็็นสิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยม 

และมีีอัตราซื้้�อขายหมุุนเวีียนสููง เช่่น สิินค้้าที่่�มีี

ตราสิินค้้า (Brand) เป็็นที่่�รู้้�จักในกลุ่่�มผู้้�บริโภค และ

มีีวางขายทั่่�วไป เช่่น สีี เครื่่�องมืือช่่าง และเครื่่�อง

ใช้้ไฟฟ้้า ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ จะกำำ�หนดราคาที่่�

สามารถแข่่งขัันได้้ (Competition-based Pricing) 

กัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น โดยมีีการตรวจสอบ

ราคาตลาดของสิินค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่าเป็็นราคาที่่�แข่่งขัันได้้ และสามารถดึึงดููด

ลููกค้้าและกระตุ้้�นยอดขายของสิินค้้าได้้
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•	สิ นค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 

Brand) กลุ่่�มบริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาที่่�สามารถ

แข่่งขัันได้้ (Competition-based Pricing) กัับสินค้้า

ประเภทเดีียวกันภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house 

Brand) เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับลููกค้้าที่่�พิิจารณา

ในเรื่่�องราคา คุุณภาพ และคุุณสมบัติิการใช้้งาน

เทีียบเคีียงกัับสินค้้าประเภทเดีียวกันในตลาด

•	สิ นค้้ากลุ่่�มเหล็็ก (Steel) เป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�

ราคาเปลี่่�ยนแปลงตามราคาตลาดโลก กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีนโยบายการปรัับราคาสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็ก

ให้้สอดคล้้องกัับราคาตลาด โดยอ้้างอิิงจากราคา

ตลาดของสิินค้้าประเภทนั้้�นๆ (Market-based 

Pricing) ควบคู่�กับนโยบายการกำำ�หนดอัตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้นเป้้าหมายของสิินค้้า (Target Gross Profit 

Marg in )  เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

•	สิ นค้้าทั่่�วไป (Others) เป็น็สิินค้้ากลุ่่�มอื่่�นๆ เช่่น โคม

ไฟ เฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่ง่บ้้าน กลุ่่�มบริษัิัทฯ 

จะตั้้�งราคาบวกจากต้้นทุุน (Cost-plus Pricing) โดย

พิิจารณาควบคู่่�กับอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเป้้าหมาย 

(Target Gross Profit Margin) ตามนโยบายของ

กลุ่่�มบริษััทฯ

(3)	 บริิการที่่�ครบวงจร (One-Stop Service)

กลุ่่�มบริษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

ก่่อสร้้าง ต่่อเติิม และตกแต่่งบ้้านที่่�มีีคุณภาพและครบ

วงจร โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงาน (1) มีีความรู้้� และความ

เข้้าใจในผลิตภัณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายอย่่างลึึกซึ้้�ง โดยจััดให้้มีี

การฝึกอบรมพนัักงานเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อม

ดำำ�เนิินการพัฒนาสื่่�อการสอนแบบ Digital Learning ทั้้�ง

ในรููปแบบ VDO และเอกสารแนะนำำ�ตัวสินค้้า โดยให้้

พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�ได้้โดยไม่่มีีข้อจำำ�กัดด้้านสถาน

ที่่� และสามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกเวลา และ (2) ใส่่ใจดููแลลููกค้้า

อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างทางด้้านบริการ 

(Service Differentiation) เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการ

ดููแลลููกค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริษััทฯ แบ่่งการให้้บริการออกเป็น็ 3 ส่่วน 

ได้้แก่่ 

•	 การให้้ข้้อมููลก่่อนการซื้้�อสิินค้้า : กลุ่่�มบริษััทฯ จััดให้้

	มีี ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ (Product Consultant) 

ที่่�มีีความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับตราสิินค้้า

หรืือกลุ่่�มสินค้้านั้้�นๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับ

สิินค้้า รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้า

ในการเลืือกสิินค้้าที่่�เหมาะสม ตรงกัับความ

ต้้องการของลููกค้้า นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังจััด

ให้้มีีทีีมออกแบบ และช่่างที่่�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�

ปรึึกษาเกี่่�ยวกับการออกแบบ ปรัับปรุุง และ

ตกแต่่งบ้้าน แก่่ลููกค้้า

•	 งานจััดส่งและติิดตั้้�งสิินค้้า : กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้บริการ

จััดส่งสิินค้้าทั่่�วไทยทั้้�งลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าจากหน้้า

ร้้านสาขาและลููกค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ โดย

คำำ�นึงถึึงการจััดส่งสิินค้้าให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่าง

รวดเร็็ว ตรงเวลา เพื่่�อความพึงพอใจสููงสุุดของ

ลููกค้้า นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังมีีบริการจัดหา

ช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้บริการประกอบและติิดตั้้�ง

อุุปกรณ์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและเฟอร์์นิิเจอร์์ 

•	 งานบำำ�รุงรัักษาและซ่่อมแซม : กลุ่่�มบริษััทฯ จััดให้้

มีีศููนย์์รับับริกิารด้้านงานบำำ�รุงรัักษาและซ่่อมแซม

โดยช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งลููกค้้าสามารถนำำ�เครื่่�องมืือ

หรืืออุุปกรณ์ช่่างมาใช้้บริการที่่�ศููนย์์รัับบริการได้้

โดยตรง หรืือติิดต่อผ่่านทางสาขาในกรณีีที่่�ไม่่มีี

ศููนย์์รัับบริการภายในสาขานั้้�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มความ

สะดวกสบายให้้กัับลููกค้้า

การขายและการตลาด

(1)	 กิิจกรรมด้้านการตลาด

กลุ่่�มบริษััทฯ วางแผนและจััดทำำ�แผนการตลาดและ

ประชาสััมพันธ์์ประจำำ�ปี โดยศึึกษาข้้อมููลพฤติิกรรมของ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อกำำ�หนดกิจกรรม รููปแบบ และ

สื่่�อในการทำำ�การตลาดและประชาสััมพันธ์์ในช่่วงเวลา

ต่่างๆ ของปีเีพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพฤติกิรรมการจับัจ่าย

ใช้้สอยของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายตามเทศกาล หรืือปััจจััย

อื่่�นๆ เช่่น ฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยว และมาตรการหรืือนโยบาย

ของภาครััฐเพื่่�อกระตุ้้�นการบริโภค ทั้้�งน้ี้�การตลาดในยุุค

ปััจจุุบััน มีีการเปลี่่�ยนแปลงและปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์

ตลอดเวลา การจัดักิจกรรมทางการตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�อง
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จึึงเป็็นส่่วนสำำ�คัญ นอกจากจะเป็็นการประชาสััมพันธ์์

สิินค้้าและบริการแล้้วยังสามารถกระตุ้้�นรายได้้จากการ

ขายได้้เพิ่่�มขึ้้�น โดยการจัดกิจกรรมให้้เป็็นที่่�สนใจและ

เป็็นที่่�กล่่าวขานของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และ

สาธารณชน ด้้วยวิิธีีการของการตลาดเชิิงกิิจกรรม 

(Event Marketing) ที่่�ได้้รัับความนิยมมากยิ่่�งขึ้้�น  

กิิจกรรมด้้านการตลาดของกลุ่่�มบริษััทฯ แบ่่งเป็็น  

•	 การจัดกิจกรรมส่งเสริิมการขายหลััก (Promotion) 

เพื่่�อส่่งเสริิมการขายตามเทศกาลต่่างๆ ที่่�สอดคล้้อง

	กั บพฤติิกรรมการบริโภค เช่่น มหกรรมตกแต่่งบ้้าน 

มหกรรมงานช่่าง มหกรรมเกษตรสวนและประปา 

มหกรรมลดราคาครั้้�งใหญ่่แห่่งปีี และ Dohome 

Online Festival สำำ�หรัับช่องทางออนไลน์์ ทั้้�งน้ี้� 

กลุ่่�มบริษััทฯ จะจััดโปรโมชั่่�นสำำ�หรัับกลุ่่�มสินค้้าขาย

ดีีให้้สอดคล้้องกัับช่วงเวลานั้้�นๆ 

•	 การจัดงานกิิจกรรมทางการตลาด (Event) ตามงาน

เทศกาลต่า่งๆ เพื่่�อประชาสัมัพันธ์์ดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมายให้้มาใช้้บริการที่่�สาขา เช่่น วัันสำำ�คัญทาง

ศาสนา วัันตรุุษจีีน วัันเทศกาลแห่่งความรััก วััน

สงกรานต์์ เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ จะวางแผน

การจัดงานกิิจกรรมทางการตลาด (Event) ให้้

สอดคล้้องกัับการจััดกิจกรรมโปรโมชั่่�นหลััก เพื่่�อ

ส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มลููกค้้าใช้้โปรโมชั่่�นหลัักของกลุ่่�ม

บริษััทฯ 

•	 การเข้้าร่่วมกิจิกรรมท้อ้งถิ่่�นในแต่ล่ะสาขาในฐานะ

ผู้้�สนัับสนุุนรายการเพื่่�อสร้้างการรับรู้้� และจดจำำ�ชื่่�อ

ทางการค้าของกลุ่่�มบริษััทฯ เช่่น การร่วมเป็็นหนึ่่�ง

ในผู้้�สนัับสนุนุงานเทศกาลสงกรานต์ ์และแห่เ่ทีียน

พรรษา เป็็นต้้น 

ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ จะวางแผนรููปแบบ และลักัษณะของ

สื่่�อต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง และตอบรัับกับกิจกรรม

ทางการตลาดข้้างต้้น โดยเลืือกใช้้ช่่องทางการทำำ�การ

ตลาดและประชาสััมพันธ์์ที่่�หลากหลายครอบคลุุมทุุก

กลุ่่�มลููกค้้า ซึ่่�งรวมถึง

•	สื่่ �อโฆษณารููปแบบดั้้�งเดิิม เช่่น สิ่่�งพิิมพ์ต่่างๆ 

หนัังสืือพิิมพ์ นิิตยสาร แผ่่นพัับ เป็็นต้้น

•	สื่่ �อโฆษณาภายนอกอาคาร เช่่น ป้้ายโฆษณา

	 ขนาดใหญ่่ (Billboard) และ/หรืือป้้ายโฆษณาบน

เส้้นทางหลััก เป็็นต้้น

•	สื่่ �อโฆษณาดิิจิิทััลและสัังคมออนไลน์์ ได้้แก่่ 

	 Facebook Instagram Line และเว็็บไซต์์ของกลุ่่�ม

บริษััทฯ เพื่่�อเชื่่�อมต่อระหว่่างลููกค้้าและกลุ่่�ม

บริษััทฯ ได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น โดยสื่่�อออนไลน์์เหล่่าน้ี้�จะ

นำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้้าและโปรโมชั่่�นต่่างๆ ซึ่่�งจะ

ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความต้้องการที่่�จะเข้้ามาที่่�สาขาเพื่่�อ

เลืือกซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น 

•	 การทำำ�การตลาดในพื้้�นที่่�สาขา โดยการร่วมมือกัับ

ผู้้�ผลิต และ/หรืือ ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า เช่่น การ

จััดสื่่�อโฆษณา การจัดแสดงสิินค้้า การให้้คำำ�

แนะนำำ�เกี่่�ยวกับสินค้้าโดยผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ 

(Product Consultant) ที่่�เป็็นตััวแทนของตราสิินค้้า

	 เพื่่�อช่่วยจููงใจลููกค้้าที่่�เข้้ามาเยี่่�ยมชมสาขาให้้เลืือก

ซื้้�อสิินค้้า

นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ เปิิดให้้ลููกค้้าสามารถสมััคร

สมาชิิก (Membership Scheme) เพื่่�อสะสมแต้้มจาก

ยอดซื้้�อสิินค้้าและนำำ�มาแลกของสมนาคุุณเมื่่�อครบ

เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด อีีกทั้้�งยัังมีีสิทธิได้้รัับส่วนลดพิเศษใน

โอกาสต่่างๆ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการซื้้�อสิินค้้า และ

กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังสามารถนำำ�ข้อมููลการซื้้�อสิินค้้าของ

สมาชิิกมาเพื่่�อใช้้วิิเคราะห์์พฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าใน

แต่่ละช่่วงเวลา ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษััทฯ สามารถวางแผน

การตลาดและคััดเลืือกสิินค้้าที่่�นำำ�มาจำำ�หน่่ายได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพและสามารถตอบโจทย์ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

(2)	 กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายการส่งเสริิมการตลาด (Promotion) 

ผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายต่่างๆ เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นยอด

ขายและทำำ�ให้้สิินค้้าหมุุนเวีียนตลอดทั้้�งปีี ดัังน้ี้�

•	 โปรโมชั่่�นลดราคา (Price off) 

•	 โปรโมชั่่�นของแถม (Premium)

•	 โปรโมชั่่�นยิ่่�งซื้้�อมาก ยิ่่�งประหยััดมาก (Buy more 

save more)  
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•	 โปรโมชั่่�นแจกสิินค้้าตััวอย่่าง (Sampling) 

•	 โปรโมชั่่�นแลกซื้้�อ (Redeem Offer)

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบริษััทฯ มีีดังน้ี้�

(1)	ลูู กค้้ารายย่่อย ได้้แก่่ ลููกค้้ารายย่่อยที่่�เลืือกซื้้�อ

สิินค้้าเพื่่�อนำำ�ไปใช้้เอง 

(2)	ลูู กค้้าประเภทค้าช่่วง ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�ประกอบธุรกิจ

ร้้านค้้าปลีีก ทั้้�งกลุ่่�มสินค้้าก่่อสร้้าง กลุ่่�มสินค้้า

ซ่่อมแซม และกลุ่่�มสินค้้าตกแต่่ง มีีหลากหลายร้้าน

ค้้า โดยจะซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไป

จำำ�หน่่ายต่่อ 

(3)	ลูู กค้้าผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง /งานโครงการ ได้้แก่่ 

ลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิจก่่อสร้้าง รัับเหมา ต่่อเติิม

และตกแต่่ง ทั้้�งรายเล็็กและรายใหญ่่ และรวมไป

ถึึงลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการก่อสร้้าง เช่่น บ้้าน

จััดสรร โรงแรม รีีสอร์์ท และอพาร์์ตเมนท์์ โดย

ลููกค้้ากลุ่่�มนี้�มีีการซื้้�อสิินค้้า ทั้้�งกลุ่่�มสินค้้าก่่อสร้้าง 

ซ่่อมแซม และตกแต่่ง

(4)	ลูู กค้้าหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ได้้แก่่ 

ลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อไปใช้้ในหน่่วยงานราชการ

และรััฐวิิสาหกิิจ เช่่น สถาบัันการศึกษา เป็็นต้้น 

โดยจะเน้้นเลืือกสิินค้้าที่่�ตรงตามจุดประสงค์์การใช้้

งานและงบประมาณเป็็นหลััก 

สำำ�หรับัรอบปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 

และ 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่มีียอดขายให้้แก่่ลููกค้้ารายใด

รายหนึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่วนเกิินกว่่าร้้อยละ 5.0 ของรายได้้

จากการขาย ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

สร้้างความสััมพันธ์์ทางธุุรกิจที่่�แข็็งแกร่่งกัับลููกค้้า

ทุุกกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลบริหารจัดการการตลาดและการขายของ

ลููกค้้าแต่่ละประเภทเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อให้้บริการลููกค้้า

ได้้อย่่างทั่่�วถึง รวดเร็็ว ตรงตามความต้้องการ และเพิ่่�ม

ความสะดวกสบายในการสั่่�งซื้้�อให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อกระตุ้้�น

ยอดขายของกลุ่่�มบริษััทฯ 

นอกจากนี้้� เนื่่�องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งบางสาขาของกลุ่่�ม

บริษััทฯ อยู่่�บนถนนสายหลัักที่่�เชื่่�อมต่อกัับประเทศ

เพื่่�อนบ้้าน ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ไปยัังตลาดต่างประเทศได้้โดยตรง เช่่น สาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว และสามารถจำำ�หน่่าย

สิินค้้าไปยัังตลาดต่างประเทศผ่่านทางลููกค้้าประเภทค้า

ช่่วงที่่�นำำ�สินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ ไปจำำ�หน่่ายต่่อ

ในการขายสิินค้้า กลุ่่�มบริษััทฯ มีีเงื่่�อนไขการรับชำำ�ระ

เงิินลููกค้้า 2 รููปแบบ คืือ 

(1)	 การรับชำำ�ระเป็็นเงิินสด ซึ่่�งรวมถึงการรับชำำ�ระด้้วย

เงิินโอน เช็็ค บััตรเครดิต และการรับชำำ�ระสิินค้้า

ปลายทางตอนส่่งมอบสินค้้า

(2)	 การให้้สิินเชื่่�อทางการค้า (Trade Credit) ซึ่่�งกลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีนโยบายและการพิจารณาอนุุมััติิวงเงิิน

และระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อทางการค้า (Trade 

Credit) กัับลููกค้้าแต่่ละรายตามการประเมิินความ

น่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินของลููกค้้า (Creditworthiness) 

จากฐานะทางการเงิินและเอกสารหลัักฐาน

สนัับสนุุนทางการเงิินจากธนาคารพาณิิชย์ มููลค่่า

หลัักประกััน ข้้อพิิพาททางกฎหมาย รวมถึง

ประวััติิการชำำ�ระเงิินในอดีีต ซึ่่�งระยะเวลา Credit 

term ของกลุ่่�มบริษััทฯ กำำ�หนดไว้้ระหว่่าง 30 - 60 

วััน โดยส่่วนใหญ่่เฉลี่่�ยจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 30 วััน 

หากลููกค้้ามีีความประสงค์์ขอปรัับ Credit term 

กลุ่่�มบริษััทฯ จะพิิจารณาตามกระบวนการเป็น็ราย

กรณีี ซึ่่�งจะอยู่่�ระหว่่าง 45 - 60 วััน

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

ณ ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทาง (1) 

ศููนย์์จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านดููโฮม (2) 

ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce) 

และ (3) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ โดยมีีราย

ละเอีียด ดัังน้ี้�

(1)	 ศููนย์์จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านดููโฮม

ศููนย์์จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านแบบครบ

วงจร (One-stop Home Products Destination) หรืือ

เป็็นที่่�รู้้�จักกัันในนาม “มหาอาณาจัักรบ้าน” เป็็นช่่อง

ทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลัักของกลุ่่�มบริษััทฯ โดย ณ 31 

ธัันวาคม 2564 มีีสาขาขนาดใหญ่่ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว 

16 สาขา และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) แล้้ว

ทั้้�งหมด 10 สาขา

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 37



แผนภาพแสดงสาขาขนาดใหญ่่ และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

หมายเหตุ :	ความหนาแน่่นของประชากรต่อตารางกิิโลเมตรเป็็นข้้อมููล ณ ปีี 2563 และรายได้้โดยเฉลี่่�ยต่่อเดืือนต่่อครััวเรืือนเป็็นข้้อมููล 
	 ณ ปีี 2562
ที่่�มา :	สำ ำ�นักงานสถิิติิแห่่งชาติิ, http://statbbi.nso.go.th/staticreport/page/sector/th/index.aspx

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีแผนที่่�จะขยายสาขาเพื่่�อขยายฐานลููกค้้า

ให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศโดย กลุ่่�มบริษััทฯ มีีแผนที่่�จะ

เปิิดสาขาใหม่่ ทั้้�งรููปแบบสาขาขนาดใหญ่่ และสาขา

ขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ทั้้�งน้ี้� วางแผนการขยาย

สาขาอย่่างรอบคอบ โดยพิิจารณาจากปััจจััยสำำ�คัญ

ต่่างๆ เช่่น รายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน ความหนาแน่่น

ของประชากรที่่�อยู่่�อาศััย เป็็นต้้น นอกจากน้ี้�กลุ่่�ม

บริษััทฯ ยัังมีีแผนที่่�จะปรัับปรุุงสาขาเดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อสร้้างประสบการณ์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้าและรัักษาฐาน

ลููกค้้าเดิิม

สาขาปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริษััทฯ แต่่ละสาขามีีพื้้�นที่่�ขาย

และพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าโดยมีีการจัดแบ่่งพื้้�นที่่�การให้้บริการ

ออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่

1.	 อุุบลราชธานีี 
	 ต.วาริินชำำ�ราบ อ.วาริินชำำ�ราบ จ.อุุบลราชธานีี
	 ความแน่่นของประชากร	: 118.6 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 18,397.9 บาทต่อเดืือน

2.	 นครราชสีีมา 
	ต .หนองบััวศาลา อ.เมืือง จ.นครราชสีีมา
	 ความแน่่นของประชากร	: 128.5 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 25, 35.9 บาทต่อเดืือน

3.	 รัังสิิต 
	 ถ.รัังสิิต-นครนายก ต.รัังสิิต อ.ธััญบุุรีี จ.ปทุุมธานีี
	 ความแน่่นของประชากร	: 771.0 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 46,977.7 บาทต่อเดืือน

4.	 ขอนแก่่น 
	 ถ.มิิตรภาพ ต.ศิิลา อ.เมืือง จ.ขอนแก่่น
	 ความแน่่นของประชากร	: 164,8 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 19,252.5 บาทต่อเดืือน

5.	 อุุดรธานีี 
	 ถ.มิิตรภาพ ต.หมููม่่น อ.เมืือง จ.อุุดรธานีี
	 ความแน่่นของประชากร	: 133.7 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 25,766.5 บาทต่อเดืือน

6.	 พระราม 2 
	 ถ.พระราม 2 ต.ชััยมงคล อ.เมืือง จ.สมุุทรสาคร
	 ความแน่่นของประชากร	: 672.0 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 23,442.8 บาทต่อเดืือน

7.	 บางบััวทอง 
	 ถ.วงแหวนรอบนอก ต.ละหาร อ.บางบััวทอง จ.นนทบุรีี
	 ความแน่่นของประชากร	 : 2,051.6 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 37,502.2 บาทต่อเดืือน

8.	 เชีียงใหม่่ 
	ต .สารภีี อ.สารภีี จ.เชีียงใหม่่
	 ความแน่่นของประชากร	: 88.7 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 20,443.2 บาทต่อเดืือน

17.	แม็็คโคร สาทร
	 1 ถ.นราธิิวาสราชนคริินทร์ เขตสาทร กรุุงเทพฯ
	 ความแน่่นของประชากร	 : 8,456 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 24,729.4 บาทต่อเดืือน

18.	บิ๊๊�กซีี บางพลีี 
	 ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางพลีีใหญ่่ อ.บางพลีีจ.สมุุทรปราการ
	 ความแน่่นของประชากร	 : 1,339.5 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 24,729.4 บาทต่อเดืือน

19.	เทสโก้้ โลตััส โคราช 
	 ต.ในเมืือง อ.เมืืองนครราชสีีมา จ.นครราชสีีมา
	 ความแน่่นของประชากร : 129.3 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน : 25,735.9 บาทต่อเดืือน

20.	เทสโก้้โลตััส บางนา 
	ต .บางแก้้ว อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ
	 ความแน่่นของประชากร	 : 1,339.5 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 24,729.4 บาทต่อเดืือน

21.	ตลาดชััชวาล คลอง 7
	ต .บึึงคำำ�พร้้อย อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี
	 ความแน่่นของประชากร	 : 762.5 คนต่่อตารางก็็โลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 46,977.7 บาทต่อเดืือน

สาขาขนาดใหญ่่

สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo)

9.	 บางนา 
	ต .บางสมััคร อ.บางปะกง จ.ฉะเชิิงเทรา
	 ความแน่่นของประชากร	: 134.7 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 22, 875.3 บาทต่อเดืือน

10.	เพชรเกษม 
	ต .อ้้อมน้อย อ.กระทุ่่�มแบน จ.สมุุทรสาคร
	 ความแน่่นของประชากร	: 672.0 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 23,442.8 บาทต่อเดืือน

11.	 สุุริินทร์ 
	ต .นอกเมืือง อ.เมืืองสุุริินทร์ จ.สุุริินทร์
	 ความแน่่นของประชากร	: 169.6 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 20,2 38.2 บาทต่อเดืือน

12.	มาบตาพุุด 
	 ถ.สุุขุุมวิท ต.มาบตาพุุด อ.เมืืองระยอง จ.ระยอง
	 ความแน่่นของประชากร	: 208.8 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 24,299.1 บาทต่อเดืือน

13.	แหลมฉบัง 
	ต .บางละมุุง อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี
	 ความแน่่นของประชากร	: 359.1 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 28,705.9 บาทต่อเดืือน

14.	บ่่อวิิน 
	ต .มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง
	 ความแน่่นของประชากร	: 208.8 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 24,299.1 บาทต่อเดืือน

15.	ชลบุุรีี 
	ต .หนองตำำ�ลึง อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี
	 ความแน่่นของประชากร	: 359.1 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 28,705.9 บาทต่อเดืือน

16.	สุุราษฎร์์ธานีี 
	 ถ.กาญจนวิิถีี ต.บางกุ้้�ง อ.เมืืองสุุราษฎร์์ธานีี จ.สุุราษฎร์์ธานีี
	 ความแน่่นของประชากร	: 82.8 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 32,014.0 บาทต่อเดืือน

22.	ตลาดไทยสมบููรณ์์ รังสิิต คลอง 3
	ต .คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุุมธานีี
	 ความแน่่นของประชากร	 : 762.5 คนต่่อตารางก็็โลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 46,977.7 บาทต่อเดืือน

23.	ตลาดรวยทรัพย์ บางพลีี 
	 ต.บางเพรีียง อ.บางบ่่อ จ.สมุุทรปราการ
	 ความแน่่นของประชากร	 : 1,339.5 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 24,729.4 บาทต่อเดืือน

24.	ตลาดไทยรุ่่�งทิิพย์ คลองด่่าน 
	 ต.คลองด่่าน อ.บางบ่่อ จ.สมุุทรปราการ
	 ความแน่่นของประชากร	 : 1,339.5 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 24,729.4 บาทต่อเดืือน

25.	ตลาดทัับยาว ลาดกระบััง 
	 ถ.ประชาพััฒนา แขวงทัับยาว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ
	 ความแน่่นของประชากร : 3,562.2 คนต่่อตารางก็็โลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน	: 39,459.4 บาทต่อเดืือน

26.	ตลาดมารวย
	ต .บึึงคำำ�พร้้อย อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี
	 ความแน่่นของประชากร : 762.5 คนต่่อตารางกิิโลเมตร
	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน : 46,977.7 บาทต่อเดืือน
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•	พื้้ �นที่่�ขายสาขา (Store Area) ได้้แก่่ บริเวณพื้้�นที่่�

ภายในอาคารที่่�จััดแสดงสิินค้้าให้้ลููกค้้าสามารถ

เดิินเลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า มีีการจัดัวางสินิค้้าตาม

ทั้้�งกลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง กลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม และกลุ่่�ม

วััสดุุตกแต่่ง กลุ่่�มบริษััทฯ จััดวางแปลนพื้้�นที่่�สาขา

และทางเดิินภายในอาคารโดยคำำ�นึงถึึงความ

สะดวก ความสะอาดและความเป็น็ระเบีียบ ตลอด

จนการสร้้างบรรยากาศในการเลืือกและพิิจารณา

สิินค้้าที่่�มีีความเป็็นกัันเอง เข้้าถึึงได้้ง่่าย ซึ่่�ง

ประสบการณ์การเลืือกซื้้�อสิินค้้าเป็็นอีีกปััจจััยหลััก

ในการพิจารณาเลืือกซื้้�อสิินค้้าครั้้�งต่่อไป

พื้้�นที่่�ขายสาขา (Store Area)

พื้้�นที่่�จััดแสดงห้้องตััวอย่่าง (Showroom)

ภายในบริเวณส่่วนหน้้าร้้านสาขา กลุ่่�มบริษััทฯ จััดให้้มีี

ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ (Product Consultant) ยืืน

ประจำำ�ตามพื้้�นที่่�แสดงสิินค้้าภายในพื้้�นที่่�ขายสาขา เพื่่�อ

ดููแลอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าด้้วยความเป็็น

กัันเอง และให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับสินค้้า โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งสิินค้้าที่่�ต้้องอาศััยความรู้้�ด้้านเทคนิิคและความ

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีพนัักงานขายประจำำ�หน้้าร้้านสาขา และ

ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ (Product Consultant) ซึ่่�งเป็็น

พนัักงานของผู้้�ผลิต และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า 

และพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษััทฯ 

จััดให้้มีีการจััดอบรมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับผลิตภัณฑ์์

เชี่่�ยวชาญ เช่่น เครื่่�องมืือช่่าง เครื่่�องดููดควัันในครัวั และ

เครื่่�องปั๊๊�มน้ำำ�� นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้จััดสรรพื้้�นที่่�

จััดแสดงห้อ้งตััวอย่า่ง (Showroom) และจัดัให้้มีีทีีมงาน

ให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการออกแบบตกแต่่ง เช่่น ห้้องน้ำำ�� 

ห้้องครััว เป็็นต้้น เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ลููกค้้าตััดสินใจเลืือกซื้้�อ

สิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ

โดยผู้้�ผลิต และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าแก่่ผู้้�ให้้คำำ�

แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ 

(Product Consultant) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

จะสามารถรัักษามาตรฐานการให้้บริการได้้ตามที่่�กลุ่่�ม

บริษััทฯ กำำ�หนด
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•	พื้้ �นที่่�คลัังสิินค้้า (Warehouse) ได้้แก่่ พื้้�นที่่�ภายใน

อาคารส่่วนหลัังเพื่่�อให้้บริการแก่่ลููกค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อ

สิินค้้าโดยตรงผ่่านทีีมงานขายสิินค้้าของกลุ่่�ม

บริษััทฯ โดยพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวจะใช้้จััดเก็็บสินค้้ากลุ่่�ม

วััสดุุก่่อสร้้างจำำ�พวกเหล็็กและวััสดุุโครงสร้้างซึ่่�งมีี

ขนาดใหญ่่ และ/หรืือ น้ำำ��หนัักมาก และเป็็นพื้้�นที่่�

สำำ�หรัับรับส่งสิินค้้า ซึ่่�งลููกค้้าสามารถนำำ�รถเข้้ามา

จอดเพื่่�อรัับสินค้้าบรรทุุกขึ้้�นรถกลัับได้้ทัันทีี ทั้้�งน้ี้� 

(2)	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์

	 (E-Commerce)

ในปีี 2559 กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้พััฒนาช่่องทางการจำำ�หน่่าย

ใหม่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.dohome.co.th เพื่่�อเพิ่่�มทาง

เลืือกให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์

ตกแต่่งบ้้านออนไลน์์ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง และรองรัับ

ไลฟ์์สไตล์ของผู้้�บริโภคที่่�มีีแนวโน้้มการบริิโภคผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ มากขึ้้�น ภายใต้้แนวคิด “รวดเร็็ว สะดวก

กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ เช่่น 

รถยก (Forklift) และเครน เป็็นต้้น เพื่่�อสนัับสนุุน

การจัดการสินค้้าของลููกค้้า นอกจากน้ี้� กลุ่่�ม

บริษััทฯ นำำ�ระบบการบริิหารการจััดเก็็บสินค้้า

อััตโนมััติิเข้้ามาช่่วยให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพ

มากขึ้้�น เพื่่�อให้้การบริหารคลัังสิินค้้าและการรับส่ง

สิินค้้ามีีความรวดเร็็ว ถููกต้้องแม่่นยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น 

เป็็นต้้น

สบาย เพีียงปลายนิ้้�ว” อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีทีีม

งานให้้บริการลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ติิดต่อผ่่านเบอร์์กลางของ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ รวมถึงึช่่องทาง Facebook และ Line เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 

ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ เชื่่�อว่่าช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายแบบ

ออนไลน์์จะเป็็นช่่องทางที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตใน

อนาคต

พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า (Warehouse)

เว็็บไซต์์กลุ่่�มบริษััทฯบรรยากาศการรับคำำ�สั่่�งซื้้�อผ่่านทางโทรศัพท์์

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256440



(3)	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริษััทฯ จััดให้้มีีทีีมงานเพื่่�อดููแลลููกค้้า

ประเภทร้านค้้าช่่วง และลููกค้้าผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างและ

งานโครงการในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงสาขา ซึ่่�งจะประกอบไป

ด้้วย (1) ทีีมงานขายสิินค้้า และ (2) ทีีมงานผู้้�แทนขาย 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่อและนำำ�เสนอสิินค้้าโดยตรงกัับกลุ่่�ม

ลููกค้้าเป้้าหมาย ทั้้�งน้ี้� ทีีมงานผู้้�แทนขายจะทำำ�หน้้าที่่�

ติิดต่อลููกค้้า เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับสินค้้า โดยจะ

ทำำ�งานร่่วมกับทีีมงานขายสิินค้้าเพื่่�อให้้ข้้อมููลราย

ละเอีียดของสิินค้้า รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ และบริการจัดส่ง ทีีม

งานขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะให้้บริการลููกค้้าอย่่างใกล้้

ชิิดและต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึง

ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เข้้าใจความต้้องการของ

ลููกค้้า และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งใน

ด้้านผลิตภัณฑ์์ ราคาและการบริการต่างๆ ด้้วยความ

เหมาะสม รวดเร็็ว และตรงวััตถุประสงค์์

ภาวะการแข่่งขััน แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและ
การแข่่งขัันในอนาคต

ภาพรวมธุรกิจค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่ง

บ้้าน ในปี ี2564 มีีแนวโน้ม้ดีีขึ้้�น ถึึงแม้้จะมีีสถานการณ์์     

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด (COVID-19) แต่่การ

ก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยหรืือกำำ�ลังซื้้�อของลููกค้้ายัังมีีต่อเนื่่�อง

และเพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�มบริษััทฯ จึึงเร่่งปรัับตัวเพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�บริโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในยุุค

ดิิจิิตอล เช่่น การพัฒนาระบบการพัฒนาซอฟแวร์ การ

พััฒนาช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย เป็็นต้้น 

ในอนาคตธุรุกิจค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่ง่

บ้้าน ยัังคงมีีศักยภาพเติิบโตสููง ทั้้�งจากโครงการต่างๆ    

ของทางรััฐบาล และการขยายตััวของชุุมชนเมืืองที่่�มีี

อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งแนวโน้้มความต้้องการใช้้วััสดุุ

ก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านก็็ปรัับตัวสููงขึ้้�น รวมถึง

การที่่�มีีผู้้�ประกอบการในธุุรกิจน้ี้�เพิ่่�มมากขึ้้�นจะช่่วยเร่่ง

ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริโภคให้้รู้้�จัก

ร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งทำำ�ให้้

ผู้้�ประกอบการรายใหญ่ม่ีีการขยายสาขาไปในพื้้�นที่่�ต่่าง

จัังหวััดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�ประกอบการท้อ้งถิ่่�นก็็มีีการ

ปรัับปรุุงร้้านให้้ทัันสมััยมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้มีีการแข่่งแข่่ง

ที่่�สููงขึ้้�น

อย่่างไรก็ดีี เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน กลุ่่�ม

บริษััทฯ จึึงมีีการพัฒนาและปรัับตัวเพื่่�อให้้ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งการบริหารจัดการ การวางกลยุุทธ์ 

กระบวนการทำำ�งาน การยกระดัับทักษะ รวมถึึงการ

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรอีีกทั้้�งยัังมีีการมุ่่�งเน้้นจำำ�หน่่าย

สิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและมีีสินค้้าที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบ

สนองความต้้องการของลููกค้้า โดยครอบคลุุมทุุกกลุ่่�ม

สิินค้้า ทั้้�งกลุ่่�มสินค้้าก่่อสร้้าง กลุ่่�มสินค้้าซ่่อมแซม และ

กลุ่่�มสินค้้าตกแต่่ง 

กลุ่่�มคู่่�แข่่งขััน

กลุ่่�มคู่�แข่่งขัันที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมการจำำ�หน่่ายวััสดุุ

ก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้าน สามารถแยกเป็็นกลุ่่�มต่างๆ 

ได้้ดัังน้ี้�กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุรกิจโฮมเซ็็นเตอร์์ ได้้แก่่

1.	 โฮมโปร (Home Pro) : บริหารงานโดย บริษััท โฮม 

โปรดักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ

ค้้าปลีีกโดยจำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้บริการที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการก่อสร้้าง ต่่อเติิม ตกแต่่ง ซ่่อมแซม 

ปรัับปรุุง อาคาร บ้้านและที่่�อยู่่�อาศััยแบบครบ

วงจร (One Stop Shopping Home Center) 

ปััจจุุบัันมีีสาขาที่่�เปิิดให้้บริการจำำ�นวน 114 สาขา 

2.	 ไทวััสดุุ : บริหารงานโดยบริษััท ซีี อาร์์ ซีี ไทวััสดุุ 

จำำ�กัด ในเครืือเซ็็นทรัลรีีเทลคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�หน่่าย

วััสดุุอุุปกรณ์เพื่่�อการตกแต่่งซ่่อมแซมที่่�อยู่่�อาศััย

ครบวงจร ภายใต้้จุุดขาย “ครบ ถููก ดีี ที่่�ไทวััสดุุ” 

โดยเปิดิให้บ้ริการครั้้�งแรก ปีี 2553 ปััจจุุบัันมีีสาขา

ที่่�เปิิดให้้บริการจำำ�นวน 60 สาขา

3.	 โกลบอลเฮ้้าส์์ (GLOBAL HOUSE) : บริหารงาน

โดย บริษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง วััสดุุ

ตกแต่ง่ เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์ ์ที่่�ใช้้ในงานก่อ่สร้้าง ต่่อ

เติิม ตกแต่่ง บ้้านและสวน มาเป็็นเวลานานกว่่า 

13 ปีี ปััจจุุบัันมีีสาขาที่่�เปิิดให้้บริการจำำ�นวน 75 

สาขา

4.	 โฮมฮับ (Home HUB) : บริหารงานโดยคุุณองอาจ 

ตั้้�งมิิตรประชา จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่ง

บ้้านภายใต้้สโลแกน “โฮมฮับั เร็็ว ง่่าย ได้้อย่า่งใจ” 

ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนสาขาทั้้�งหมด 5 สาขา โดยตั้้�งอยู่่�
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ที่่�จัังหวััดอุบลราชธานีี 3 สาขา จัังหวััดขอนแก่่น 1 

สาขา และ จัังหวััดอุดรธานีี 1 สาขา 

5.	 เมกาโฮม (MEGA HOME) : บริหารงานโดยบริษััท 

เมกาโฮม เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด ศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าวััสดุุ

ก่่อสร้้างและเครื่่�องใช้้ต่่างๆ โดยมีีผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ คืือ 

บริษััท โฮม โปรดักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

(โฮมโปร) เปิิดดำำ�เนิินการปี 2556 ปััจจุุบัันมีีสาขา

ที่่�เปิิดให้้บริการ 14 สาขา

6.	บ้ าน แอนด์์ บีียอนด์์ (baan & BEYOND) : บริหาร

งานโดยบริษััท ซีีอาร์์ซีี ไทวััสดุุ จำำ�กัด ในเครืือ

เซ็็นทรัลรีีเทลคอร์์ปอเรชั่่�น เป็็นดีีพาร์์ทเม้้นท์์สโตร์

สำำ�หรัับบ้าน เปิิดดำำ�เนิินงานปีี 2556 ปััจจุุบัันมีี 7 

สาขา

การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดหาผลิตภัณฑ์์และ

บริการ ตามวิสััยทััศน์์และพัันธกิิจในการดำำ�เนิินธุุรกิจ        

ที่่�มุ่่�งเน้้นการเป็็นศููนย์์รวมสินค้้าและบริการด้้านวััสดุุ

ก่่อสร้้างและวััสดุุตกแต่่งบ้้านที่่� ครบ ถููก และดีีที่่�สุุด 

สำำ�หรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่าย

มีีคุณภาพ ในราคาที่่�สามารถสร้้างความได้้เปรีียบด้้าน

การแข่่งขััน (Price Competitiveness) และมีีความต่อ

เนื่่�องในการจัดหาสิินค้้า โดยกลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายใน

การกระจายการจัดหาและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิต      

และ/หรืือ ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมีี

ความน่าเชื่่�อถืือจากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

หลายราย ซึ่่�งกลุ่่�มบริษััทฯ มีีความสัมพันธ์์ที่่�ดีีมาอย่่าง

ยาวนาน มีีการจัดหาผู้้�ผลิตรายใหม่่ๆ ที่่�มีีความสามารถ

ในการผลิตสินค้้า เพื่่�อให้้เพีียงพอกัับความต้้องการของ

ผู้้�บริโภค ทั้้�งในกลุ่่�มสินค้้าที่่�เป็็นนวััตกรรม สิินค้้ากลุ่่�ม

วััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้ากลุ่่�มตกแต่่ง และกลุ่่�มซ่อมแซม อีีก

ทั้้�งยัังได้้มีีการพัฒนาสิินค้้าในบางกลุ่่�มสินค้้าร่่วมกับทาง

ผู้้�ผลิตและผู้้�จำำ�หน่่าย เพื่่�อให้้มีีความแตกต่่างจากสิินค้้า

ที่่�จำำ�หน่่ายในท้้องตลาดทั่่�วไป เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก

การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิต และ/หรืือ ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าราย

ใดรายหนึ่่�งและสร้า้งอำำ�นาจในการต่อ่รองด้้านราคาซื้้�อ

สิินค้้าในระยะยาว อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีีการหารืือ

เป็็นระยะกัับผู้้�ผลิต และ/หรืือ ตััวแทนจำำ�หน่่ายราย

สำำ�คัญ เพื่่�อวางแผนล่่วงหน้้าในการจัดหาและสั่่�งซื้้�อ

สิินค้้า และร่่วมมือกัันในการกำำ�หนดกลยุุทธ์การขาย

และการจัดกิจกรรมทางการตลาดและกิิจกรรมส่งเสริิม

การขาย ทั้้�งน้ี้� วิิธีีการจัดหาผลิตภัณฑ์์จะแตกต่่างกัันไป

ตามประเภทและลักัษณะการได้้มาของสิินค้้า โดยมีีราย

ละเอีียดดังน้ี้�

การคััดสรรผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าและผู้้�ให้้บริิการ

เป็็นการคัดสรร สรรหาผู้้�จำำ�หน่่ายที่่�มีีศักยภาพในการส่ง

สิินค้้าและพััฒนาธุุรกิจร่่วมกัน โดยแบ่่งผู้้�จำำ�หน่่ายเป็็น 

2 ประเภท คืือ

(1)	 ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า แบ่่งเกณฑ์์การประเมิินเป็็น 5 

ด้้าน คืือ การประเมิินทางธุุรกิจ, การประเมิินด้้าน

การผลิติและการประเมินิด้้านคุณุภาพสินิค้้า, การ

ประเมิินด้้านการขนส่่ง, การประเมิินด้้าน

มาตรฐานอุุตสาหกรรม ครอบคลุุมถึงมาตรฐาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้อมความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย 

และการประเมิินด้้านการให้้บริการ

(2)	 ผู้้�ให้้บริการ/ผู้้�รัับเหมา แบ่่งเกณฑ์์ประเมิินเป็็น 4 

ด้้าน คืือ การประเมิินทางธุุรกิจ, การประเมิินความ

พร้้อมในการให้้บริการ, การประเมิินด้้านมาตรฐาน

อุุตสาหกรรม และการประเมิินด้้านการให้้บริการ

วิิธีีการจััดหาผลิิตภัณฑ์์

(1)	 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 

Brand)

กลุ่่�มบริษััทฯ จััดหาสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�ม

บริษััทฯ (House Brand) จากผู้้�ผลิตทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ โดยจะคััดเลืือกผู้้�ผลิตที่่�ได้้รัับการรับรอง

มาตรฐานการผลิต มีีการเยี่่�ยมชมโรงงานและ

กระบวนการผลิต การสุ่่�มตรวจสอบคุณภาพสิินค้้า และ

มีีระยะเวลาการส่ง่มอบสินิค้้าที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House 

Brand) เป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพได้้มาตรฐาน กลุ่่�มบริษััทฯ 

จะตรวจสอบคุณภาพสิินค้้า (1) ก่่อนจััดส่งสิินค้้า ที่่�

โรงงานหรืือท่่าเรืือต้้นทางโดยผู้้�ตรวจสอบคุณภาพ

สิินค้้าตามหัวข้อตรวจสอบที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดโดย

หากสิินค้้าชำำ�รุด เสีียหาย หรืือคุุณภาพและแบบ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256442



ผลิตภัณฑ์์ (Specification) ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตกลงกััน 

กลุ่่�มบริษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนหรืือคืืนสิินค้้าก่่อน

การจัดส่ง และ (2) เมื่่�อสิินค้้ามาถึึงสาขา กลุ่่�มบริษััทฯ 

จะทำำ�การสุ่่�มตรวจสอบสินค้้าจากลัักษณะหีีบห่อ

บรรจุภััณฑ์์ภายนอก และตรวจนัับจำำ�นวนสิินค้้าอีีกครั้้�ง

ก่่อนรัับสินค้้าเข้้าคลััง โดยหากมีีสิินค้้าชำำ�รุดหรืือเสีีย

หาย กลุ่่�มบริษััทฯ จะส่่งคืืนสิินค้้าที่่�ชำำ�รุดหรืือเสีียหาย

คืืนให้้แก่่ผู้้�ผลิตสินค้้าเพื่่�อคืืนเงิินหรืือส่่งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่

มาเปลี่่�ยน

ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบายในการตรวจสอบ

สิิทธิบััตร และ/หรืือ ลิิขสิิทธิ์์�ในการจ้างผลิตสินค้้าภาย

ใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิิดจากการละเมิิดสิทธิบััตรและลิิขสิิทธิ์์�

(2)	 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)

กลุ่่�มบริษััทฯ สั่่�งซื้้�อสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house 

Brand) จากผู้้�ผลิตสินค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจาก

รายชื่่�อซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบคุณุสมบัติิของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

(Approved Vendor List) ทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งโดย

ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิตสินค้้าหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ภายในประเทศ 

กลุ่่�มบริษััทฯ จะวางแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าภายใต้้ตราสินิ

ค้้าอื่่�น (Non-house Brand) แต่่ละประเภทและแต่่ละ

ตราสิินค้้าล่่วงหน้้า เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้าที่่�ต้้องการนำำ�มา

จำำ�หน่่ายในแต่่ละช่่วงเวลาที่่�สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิจที่่�

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้วางไว้้ โดยพิิจารณาจากข้้อมููลสถิิติิจาก

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าในแต่่ละสาขาเพื่่�อวิิเคราะห์์ความ

ต้้องการบริโภคสิินค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ทั้้�งน้ี้� สำำ�หรัับการรับสินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า กลุ่่�มบริษััทฯ 

มีีนโยบายสุ่่�มตรวจสอบสินิค้้าจากลัักษณะหีีบห่อ บรรจุ

ภััณฑ์์ภายนอก และตรวจนัับจำำ�นวนสิินค้้า ก่่อนรัับ

สิินค้้าเข้้าคลััง โดยหากมีีสินค้้าชำำ�รุดหรืือเสีียหาย กลุ่่�ม

บริษััทฯ จะส่่งคืืนสิินค้้าที่่�ชำำ�รุดหรืือเสีียหายคืืนให้้แก่่ผู้้�

ผลิต และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า และยืืนยััน

จำำ�นวนสิินค้้าที่่�รัับจริิงกัับผู้้�ผลิต และ/หรืือตััวแทน

จำำ�หน่่ายสิินค้้า

การบริิหารสิินค้้าคงคลััง

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายการบริหารสินค้้าคงคลััง โดย

กำำ�หนดระดัับสินค้้าคงคลัังขั้้�นต่ำำ�� (Safety Stock) เพื่่�อ

รัักษาระดัับสินค้้าคงคลััง ให้้เพีียงพอต่่อการขายซึ่่�งเป็็น

หนึ่่�งในกลยุุทธ์สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

จะวิิเคราะห์์ระดัับสินค้้าคงคลัังเพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อ

สิินค้้าประเภทต่างๆ สำำ�หรัับสินค้้าที่่�มีีการหมุุนเวีียนเร็็ว 

และมีีการประสานงานกัับฝ่่ายจััดซื้้�อในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

เพื่่�อไม่่ให้้ระดัับสินค้้าคงคลัังอยู่่�ต่ำำ��กว่่าระดัับสินค้้า

คงคลัังขั้้�นต่ำำ�� (Safety Stock) นอกจากน้ี้�กลุ่่�มบริษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดให้้มีีการสุ่่�มตรวจนัับสินค้้าคงคลัังอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

ในปีี 2561 กลุ่่�มบริษััทฯ เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการศููนย์์กระจาย

สิินค้้า (Distribution Center) ที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�สำำ�หรัับคลััง

สิินค้้าจำำ�นวน 41,580 ตารางเมตร ที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี

เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการรับัสินค้้าจากผู้้�ผลิต (Receiving) 

เบิิกจ่่ายสิินค้้าจากคลัังสิินค้้า (Picking) และจััดส่งสิินค้้า 

(Dispatching) ไปยัังผู้้�บริโภคและสาขา นอกจากน้ี้�  ณ 

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีีการติดตั้้�งระบบจัดเก็็บสินค้้า

อััตโนมััติิ (ASRS) ในส่่วนของเฟส 2 ซึ่่�งจะทำำ�ให้้กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บสินค้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น กลุ่่�มบริษััทฯ 

เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินการของศููนย์์กระจายสิินค้้า

(Distribution Center) และการนำำ�ระบบจัดเก็็บสินค้้า

อััตโนมััติิ (ASRS) มาใช้้จะช่่วยให้้กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการ

บริหารจัดการสินค้้าคงคลัังที่่�มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ลด

จำำ�นวนพนัักงานในคลัังสิินค้้า และจะช่่วยลดต้้นทุุนใน

การจัดเก็็บและขนส่่งสิินค้้าในอนาคตได้้ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิ เรื่่�อง

การสุ่่�มนับสินค้้าประจำำ�วััน เพื่่�อเป็็นแนวทางการ

ป้้องกัันสิินค้้าสููญหาย หรืือการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดย

กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการตรวจนัับรายการ

สิินค้้าประเภทเคลื่่�อนไหวช้า มีีมููลค่่าสููง หรืือเคย

สููญหายบ่่อยเป็็นหลััก

การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ผลิตสินค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�ผลิตซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบคุณสมบัติิ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 43



ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Approved Vendor List) สามารถ

รัักษาคุุณภาพของสิินค้้าและกระบวนการจัดส่งได้้ตรง

ตามมาตรฐานที่่�กลุ่่�มบริษััทฯ วางไว้้ กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้

กำำ�หนดหลัักการประเมิินผู้้�ผลิตสินค้้าและตััวแทน

จำำ�หน่่ายสิินค้้า (Approved Vendor List) ทุุกปีี เช่่น การ

ประเมิินทางธุุรกิจ การประเมิินด้้านคุุณภาพสิินค้้า การ

ประเมิินด้้านการขนส่่ง และการประเมิินด้้านการให้้

บริการ เป็็นต้้น นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังกำำ�หนด

แนวทางการบริหิารจัดการสินิค้้าเสื่่�อมสภาพและสินิค้้า

เคลื่่�อนไหวช้า โดยการควบคุมปริิมาณการสั่่�งซื้้�อให้้พอดีี

กัับการจำำ�หน่่าย และการทำำ�การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย

ตามแผนการตลาดและประชาสััมพันธ์์ และการกำำ�หนด

ข้้อตกลงการคืนหรืือเปลี่่�ยนสิินค้้ากัับผู้้�ผลิตสินค้้าและ

ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�ผลิตซึ่่�งผ่่านการ

ตรวจสอบคุณสมบัติิของกลุ่่�มบริษััทฯ (Approved Vendor

List) ในกรณีีที่่�มีีสินค้้าเคลื่่�อนไหวช้าหรืือเสีียหาย ทั้้�งน้ี้� 

เพื่่�อป้้องกัันการจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานให้้

ผู้้�บริโภค ลดค่่าใช้้จ่่ายอัันเกิิดจากสิินค้้าเสื่่�อมสภาพ 

หมดอายุุ ชำำ�รุดและเสีียหาย อีีกทั้้�งช่่วยสร้้างประสิิทธิภาพ

การบริหารจัดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บสินค้้าคงคลััง

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับสิ่่�ง

แวดล้อมอย่่างเคร่่งครััดและมีีวิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักในการ

ออกแบบโครงสร้า้งสาขาและแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�

คำำ�นึงถึึงนโยบายลดการใช้้พลัังงาน เช่่น การใช้้หลอด

แบบประหยััดไฟ การขึ้้�นลงบัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์

โดยสาร และการใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนการใช้้

กระดาษ อีีกทั้้�งนโยบายการหาสิินค้้าทางกลุ่่�มบริษััทฯ 

ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดหาสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรกับ

สิ่่�งแวดล้อม เข้้ามาจำำ�หน่่าย เช่่น ถุุงผ้้า ถ้้วย จาน ชาม

ที่่�ผลิตจากชานอ้้อย สิินค้้ากลุ่่�มโซล่่าเซลล์์ เป็็นต้้น

การจััดหาสิินค้้าผลิิตภัณฑ์์ใหม่่

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของการคัดัเลือืกและ

คััดสรรสินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประกอบธุรกิจ ตามหลััก

การดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรับผิดชอบต่อสัังคม

สิ่่�งแวดล้อม (Public & Environment) โดยตระหนัักถึึง

การปฏิิบััติิตามมาตรฐานต่่างๆ อย่่างถููกต้้องเหมาะสม

เพื่่�อ ป้้อง กัันผลกระทบที่่� จะ เ กิิดต่อชุุมชนและ

สิ่่�งแวดล้อม และยัังเพิ่่�มบทบาทในการสนัับสนุุนส่่งเสริิม

กิิจกรรมต่างๆ โดยกำำ�หนดคำำ�จำำ�กัดความและเครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการสื่่�อสารกับผู้้�บริโภค โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

(1)	 สิินค้้าเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Products) คืือ 

ผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์์ที่่�

มุ่่�งเน้้นการประหยัดัพลัังงาน และรักัษาสิ่่�งแวดล้อม 

ประกอบด้้วย

•	สิ นค้้าและบริิการที่่� ใช้้กระบวนการผลิิต

	 (process) ที่่�ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อมน้อยกว่่า หรืือ

ปล่่อยมลพิิษน้อยกว่่า หรืือไม่่ปล่่อยมลสาร

•	สิ นค้้าและบริกิารที่่�มีีกระบวนการใช้้ (usage) ที่่�

ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อมน้อยกว่่า หรืือปล่่อยมลพิิษ

น้้อยกว่่า หรืือไม่่ปล่่อยมลสาร

•	 กระบวนการผลิต (process) หรืือ กระบวนการ

ใช้้ (usage) ในลัักษณะดัังกล่่าวข้างต้้น อาจจะ

เป็็นผลพวงของการดำำ�เนิินการอย่่างใดอย่่าง

หนึ่่�งต่่อไปน้ี้�

•	 การปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการผลิิต เช่่น ลดระยะ

เวลาการเดิินเครื่่�องยนต์์

•	 การปรัับวิธีีการใช้้ประโยชน์สิินค้้าและ

บริการ โดยเปลี่่�ยนรููปลัักษณะสิินค้้า เช่่น 

ภาชนะทำำ�จากวััสดุุทางการเกษตรที่่�สามารถ

	ย่ อยสลายได้้ง่่าย อาคารที่่�อยู่่�อาศััยหรืือ

สำำ�นักงานที่่�มีีการออกแบบให้้ประหยััด

ไฟฟ้้า

•	 ผู้้�ผลิตที่่�คำำ�นึงถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้อม เช่่น 

โรงงานที่่�มีีกระบวนการคัดแยกขยะ หรืือ 

มาตรการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียก่่อนระบายสู่่�แหล่่ง

สาธารณะ

•	 การลงทุุนใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ในการผลิต ซึ่่�ง

เป็็นเทคโนโลยีีที่่�ใช้้พลัังงานน้้อย หรืือ 

ปล่่อยมลสารน้อย หรืือ การใช้้วััสดุุหรืือ

วััตถุดิิบน้อย (ซึ่่�งบางครั้้�งเรีียกว่่า Clean 

Technology หรืือ Environmentally Sound 

Technologies)

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256444



(2)	 สิินค้้าเพื่่�อผู้้�สููงอายุุ (Aging Products) คืือ สิินค้้า

ที่่�ตอบสนองความต้้องการและ

ไลฟ์์สไตล์การใช้้ชีีวิตของผู้้�สููง

อายุุ การปรัับกระบวนการผลิต

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ

เฉพาะด้้านของกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�สููง

อายุุควบคู่�ไปกัับความสามารถ

ในการเจาะตลาดเฉพาะกลุ่่�ม 

(Niche Market) สามารถทำำ�ได้้

โดยปรัับการออกแบบ ให้้ใช้้งาน

ง่่าย ไม่่ซัับซ้อน ตััวอักษรให้้มีี

ขนาดใหญ่่ หรืือการออกแบบที่่�

เหมาะสมกับทุุกเพศทุุกวััย (Universal Design) 

นอกจากน้ี้� กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุยัังมัักเลืือกซื้้�อสิินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพ ฝีีมืือประณีีต เน้้นการซื้้�อด้้วยเหตุุผลไม่่ใช่่

อารมณ์ ให้้ความสำำ�คัญกัับความพึงพอใจเป็็นหลััก 

ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุน้ี้�สามารถทำำ�ได้้ทั้้�ง

การขยายฐานลููกค้้าจากการปรัับปรุุงสิินค้้าเดิิมที่่�

เรามีีให้้เหมาะสม หรืือการสร้้างสิินค้้าใหม่่ เพื่่�อ

รองรัับกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุโดยเฉพาะ ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�ม

มููลค่่าสิินค้้าและบริการเพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง

จากคู่่�แข่่ง โดยกำำ�หนดเป็็นรููปแบบการนำำ�เสนอบููธ

โชว์สิินค้้า “ห้้องน้ำำ��ผู้้�สููงอายุุ” ให้้ลููกค้้าได้้เห็็นถึึง

ตััวอย่่างที่่�สามารถซื้้�อไปใช้้งานได้้จริิง

(3)	 สิินค้้าด้้านนวััตกรรม (Hi-Tech Products) คืือ 

สิินค้้าที่่�ผลิตออกมาด้้วยนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อช่่วย

อำำ�นวยความสะดวก เพื่่�อช่่วยให้้การใช้้ชีีวิต ดีีขึ้้�น 

ง่่ายขึ้้�น รวมไปถึึงการพัฒนาสิินค้้าในแง่่ความคิด 

การปฏิิบััติิ หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์ใหม่่ๆ ที่่�ยัังไม่่เคยมีีใช้้

มาก่่อน หรืือเป็็นการพัฒนาดััดแปลงมาจากของ

เดิิมที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ให้้ทัันสมััยและใช้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อ

นำำ�สินค้้าที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ จะช่่วย

ให้้การทำำ�งาน การใช้้งานนั้้�นได้้ผลดีีมีีประสิิทธิภาพ

และประสิิทธิผลสููงกว่่าเดิิม ลดเวลาการทำำ�งาน 

ช่่วยให้้การใช้้ชีีวิตดีีขึ้้�นมีีความสุขมากยิ่่�งขึ้้�น คััดเลืือก 

คััดสรรสินค้้าที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ เพื่่�อให้้ลููกค้้า

สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์ในชีีวิตประจำำ�วััน อาทิิ 

ผลิตภัณฑ์์กลุ่่�ม Solar Cell Smart Home Solution
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1.	ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 4,131.35	 เป็็นเจ้้าของ	ติ ดภาระจำำ�นองบางส่่วน (1)

2.	อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 5,914.21	 เป็็นเจ้้าของ	ติ ดภาระจำำ�นองบางส่่วน (1)

3.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์	 409.42	 เป็็นเจ้้าของ	ติ ดภาระจำำ�นองบางส่่วน (1)

4.	อุปกรณ์และคอมพิวเตอร์์	 57.54	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5.	ยานพาหนะ	 10.32	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีีภาระผููกพััน

6.	 เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน	 771.49	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีีภาระผููกพััน

7.	งานระหว่่างก่่อสร้้าง	 1,051.32	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม	 12,345.65	

ทรัพย์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

กลุ่่�มบริษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริการ

ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านแบบครบ

วงจร รวมถึงลงทุุนในบริษััทที่่�สนัับสนุุนการประกอบ

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้� ตามงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริษััทฯ มีีเงิินลงทุุน

ในบริษััทย่อยจำำ�นวน 2 บริษััท โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

สิินทรััพย์์ถาวร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สิินทรัพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการ

ประกอบธุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ มีีมููลค่่าตามบัญชีีสุทธิ

หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและสำำ�รองการด้้อยค่่า

DHG	ถื อครองที่่�ดิินของกลุ่่�มบริษััทฯ	 100.0	 1,054.66	บริ ษััทย่อย

	ที่่ �ใช้้ในการประกอบกิจการ

Dohome Energy	ผลิ ตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจาก	 100.0	 60.00	บริ ษััทย่อย

	 พลัังงานแสงอาทิิตย์ที่่�ติิดตั้้�ง

	บ นหลัังคา (Solar Rooftop) 

	 ให้้แก่่กลุ่่�มบริษััทฯ (1)

มููลค่่าเงิินลงทุุนตามราคาทุุน 
ณ วันที่่� 31 ธ.ค. 2564 

(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 
ณ วันที่่� 31 ธ.ค. 2564

(ล้้านบาท)

บริิษััทย่่อย

รายการ
ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจ

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ประเภท
ของเงิินลงทุุน

หมายเหตุ : (1)	 ณ ปััจจุุบััน Dohome Energy ได้้รัับบัตรส่งเสริิมการลงทุุน (BOI) โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุทธิที่่�ได้้
จากการประกอบกิจการที่่�ได้้รัับการส่งเสริิมเป็็นเวลา 8 ปีี และได้้รัับสิทธิประโยชน์อื่่�นๆ ตามที่่�กำำ�หนดในบััตรส่งเสริิม

หมายเหตุ : (1)	ที่่ �ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ บางส่่วนของกลุ่่�มบริษััทฯ ตััดภาระ
จำำ�นองเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน

ต่่างๆ ตามงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับ 

12,345.65 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ที่่�ใช้้ใน

การประกอบธุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ มีีมููลค่่าตามบัญชีี

สุุทธิหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและสำำ�รองการด้้อยค่่า

ต่่างๆ ตามงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับ 

793.78 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 
ณ วันที่่� 31 ธ.ค. 2564

(ล้้านบาท)
จำำ�นวนรายการ

ภาพเครื่่�องหมายการค้้า /

เครื่่�องหมายบริิการ

เครื่่�องหมายการค้้า /

เครื่่�องหมายบริิการ

ตััวอย่่างประเภทสิินค้้า / 

บริิการ

สถานะ

หมายเหตุ : (1)	ร ะยะเวลาดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้า้ 
16 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�สำำ�นักเครื่่�องหมายการค้า 
กระทรวงพาณิิชย์ รัับคำำ�ขอจดทะเบีียน (ที่่�มา: คู่่�มือ
สำำ�หรัับประชาชน เรื่่�อง การรับจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย

	 การค้า โดยสำำ�นักเครื่่�องหมายการค้า กระทรวงพาณิิชย์)

เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 

และ/หรืืออยู่่�ระหว่่างการยื่่�นคำำ�ขอจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย

การค้าและเครื่่�องหมายบริการที่่�สำำ�คัญที่่�ใช้้สำำ�หรัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ ในประเทศไทย จำำ�นวน 158 

เครื่่�องหมาย โดยมีีสถานะ การจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย

การค้าและเครื่่�องหมายบริการดังน้ี้�

ทั้้�งน้ี้� ตััวอย่่างเครื่่�องหมายการค้าและเครื่่�องหมายบริการที่่�สำำ�คัญ และตััวอย่่างประเภทสินค้้าและบริการที่่�บริษััทฯ 

ได้้รัับใบอนุุญาตแล้้วมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

•	ร้ านค้้าธุุรกิจค้้าส่่งและปลีีก

•	จั ดการธุุรกิจด้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภท

วััสดุุก่่อสร้้าง

•	สิ นค้้าหััวอุดของท่่อประปา

Dohome

Dohome

A STAR

1.	สิทธิการใช้้ที่่�ดิิน	 701.96

2.	สิทธิการใช้้อาคาร	 49.49

3.	สิทธิการใช้้เครื่่�องจัักร 	 33.83

	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์	

4.	สิทธิการใช้้ยานพาหนะ	 8.50

รวม	 793.78

ได้้รัับใบอนุุญาตแล้้ว	 133

อยู่่�ระหว่่างการพิจารณาของ	 25

กรมทรัพย์์สิินทางปััญญา (1)	

อยู่่�ระหว่่างโอนกรรมสิทธิ์์�	 0

จากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

รวม	 158

ครบ ถููก ดีี...ท่ี่� ดููโฮม
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ภาพเครื่่�องหมายการค้้า /

เครื่่�องหมายบริิการ

เครื่่�องหมายการค้้า /

เครื่่�องหมายบริิการ

ตััวอย่่างประเภทสิินค้้า / 

บริิการ

•	 แผ่่นพลาสติิกกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป

•	 แผ่่นพลาสติิกใช้้ทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์

•	 แผ่่นอะลููมิเนีียมในการก่อสร้้าง

•	 แผ่่นสัังกะสีี

•	 สกรูู 

•	 จอบ เสีียม พลั่่�ว คราด

•	 ช้ั้�นเก็็บของ 

•	ก๊ อกน้ำำ��

•	ฝั กบััว

•	อ่ างอาบน้ำำ��

•	 วััสดุุปููพื้้�นทำำ�ด้้วยไม้้

•	 หม้้อหุุงข้้าว

•	 เตารีีดไฟฟ้้า

•	 เครื่่�องปั่่�นน้ำำ��ผลไม้้

•	 เครื่่�องตััดไฟฟ้้าอััตโนมััติิ

•	ตู้้� ควบคุมไฟ

•	ร างปลั๊๊�กไฟ

•	สิ นค้้าเครื่่�องมืือช่่างประเภทต่างๆ

•	อุ ปกรณ์เซฟต้ี้� รองเท้้านิิรภัย หมวกนิิรภัย

•	สิ นค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ โซฟา โต๊๊ะ เก้้าอ้ี้�

•	สิ นค้้าเครื่่�องครััว ซิิงค์์ล้้างจาน เตาแก๊๊ส

Aluguard

หััวเสืือ

Siena

Finext

Oppa

PowerMaxQ

NASH

HEAP

BRONOS

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256448



นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษััทย่อยและ

บริษััทร่วมที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และแผน

กลยุุทธ์ในการเติิบโตของกลุ่่�มบริษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความมั่่�นคง หรืือลงทุุนในธุุรกิจที่่� เอื้้�อ

ประโยชน์์ (Synergy) กัับกลุ่่�มบริษััทฯ ทั้้�งน้ี้� บริษััทฯ 

บริษััทย่อย และ/หรืือบริษััทร่วมอาจพิิจารณาลงทุุนใน

ธุุรกิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิจที่่�มีีศักยภาพการเติิบโต

หรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อ

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�

ดีีในการลงทุุน โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะพิิจารณาสััดส่วนการ

ลงทุุน กำำ�ไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิด

ขึ้้�น สถานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริษััทฯ รวมถึง

วิิเคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้้ของการลงทุุนและพิจิารณาถึงึ

ศัักยภาพ ก่่อนการตัดัสินใจลงทุุนในโครงการต่า่งๆ โดย

การอนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการพิจารณา

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�กำำ�หนด ทั้้�งน้ี้� 

ในการขออนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องสอดคล้้อง

เป็็นไปตามข้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ซึ่่�งรวมถึงหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกับ

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน การทำำ�รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการเปิิดเผยสารสนเทศ

งานท่ี่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�ม
บริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ ปััจจุุบััน บริษััทฯ มีีบริษััทย่อยในกลุ่่�มจำำ�นวน 2 

บริษััท และมีีโครงสร้า้งการถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ดัังน้ี้� 

Dohome
Group

Dohome
Energy

100% 100%
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ข้้อมููลบริิษััทท่ี่� บริิษััท ดูโฮม จำำ�กัด (มหาชน) ถืือครองตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้�นไป

1.	 บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 

	ที่่ �ตั้้�ง 	 37-47 ถนนศรีีมงคล ต.วาริินชำำ�ราบ อ.วาริินชำำ�ราบ จ.อุุบลราชธานีี

	 โทรศัพท์์ 	 0 4595 9888

	 ประเภทธุรกิจ 	 การซื้้�อและการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�เป็็นของตนเองที่่�ไม่่ใช่่ เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััย

	จำ ำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 	 4,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง 	 3,999,998 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.99)

2.	 บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด

	ที่่ �ตั้้�ง	 37 ถนนศรีีมงคล ต.วาริินชำำ�ราบ อ.วาริินชำำ�ราบ จ.อุุบลราชธานีี

	 โทรศัพท์์	 0 4595 9888

	 ประเภทธุรกิจ	 การผลิตและการส่งไฟฟ้้า

	จำ ำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน	 600,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง	 599,997 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.99)

ทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
โดยตรง 
(ร้้อยละ)

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นโดยอ้้อม

(ร้้อยละ)

ชื่่�อบริิษััท
วััตถุประสงค์์

การประกอบธุุรกิิจ

1.	บริษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด	ถื อครองที่่�ดิินของกลุ่่�ม	 400.00	 99.99	 -

		บริ  ษััทฯ ที่่�ใช้้ในการ

		  ประกอบกิจการ

2.	บริษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด	ผลิ ตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า	 60.00	 99.99	 -

		  จากพลัังงานแสงอาทิิตย์

		ที่่  �ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar 

		  Rooftop) ให้้แก่่กลุ่่�มบริษััทฯ
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ชื่่�อบุุคคล / นิติิบุุคคล จำำ�นวนหุ้้�น
ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

หมายเหตุ : •	 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 บริษััทฯ มีีสัดส่วนผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 26.8 และมีีสัดส่วนการ
		ถื  อหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบัันอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 12.6
	 •	 ผู้้�ถือหุ้้�นลำำ�ดับที่่� (1) บริษััท ดููโฮม โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 และ

นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564)
	 •	 ผู้้�ถือหุ้้�นลำำ�ดับที่่� (7) AMPLUS HOLDINGS LIMITED มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 

และนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ เมษายน 2563)
	 •	 ผู้้�ถือหุ้้�นลำำ�ดับที่่� (10) นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ ถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียน (Custodian) จำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น

1.4	 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1	 ทุุนจดทะเบีียน/ทุุนชำำ�ระแล้้ว/จำำ�นวนหุ้้�น

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 บริษััทมีี

•	 จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน : 

	 3,243,684,982 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

•	 จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว : 

	 2,422,170,022 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

•	 ชื่่�อตลาดหลักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน : 

	ต ลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย :  DOHOME

จากข้้อมููลการถือหุ้้�นสามััญของบริษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นผ่่าน

บริษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด (Thai NVDR) ณ 30 

ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 26,232,429 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็น

ร้้อยละ 1.1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ทั้้�งน้ี้�

หุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดย Thai NVDR น้ี้�จะไม่่สามารถใช้้สิิทธิ

ออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้ ยกเว้้นกรณีีการใช้้

สิิทธิออกเสีียงเพื่่�อลงมติเกี่่�ยวกับการเพิิกถอนหุ้้�นออก

จากการเป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ 

(Delist) ดัังนั้้�นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงของบริษััทฯ 

จะลดลง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สิิทธิในการออกเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�น

รายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งน้ี้� ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถ

ตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย Thai NVDR ได้้จาก

เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพื่่�อประโยชน์ในการ

พิิจารณาใช้้สิิทธิออกเสีียงต่่อไป

	 1.	บริษััท ดููโฮม โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด	 682,500,000	 28.2

	 2.	นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา	 273,000,000	 11.3

	 3.	นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา	 204,749,999	 8.5

	 4.	นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา	 136,500,000	 5.6

	 5.	นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา	 136,500,000	 5.6

	 6.	น.พ.พงศ์์ศัักดิ์์� ธรรมธัชอารีี	 132,138,575	 5.5

	 7.	AMPLUS HOLDINGS LIMITED	 130,129,998	 5.4

	 8.	นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ	 76,500,000	 3.2

	 9.	นายจีีรเดช จงวััฒนาศิิลป์์กุุล	 62,944,200	 2.6

	10.	CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH	 60,000,000	 2.5

1.3.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 บริษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 3,243,684,982 หุ้้�น เรีียกชำำ�ระแล้้ว 

2,422,170,022 หุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 อัันดัับแรก ประกอบด้้วย

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 51



1.4.2	 หุ้้�นประเภทอื่่�นท่ี่�มีีสิทธิหรืือเงื่่�อนไขแตก
ต่่างจากหุ้้�นสามััญ

- ไม่่มีี -

1.4.3	 ข้้อจำำ�กัดหุ้้�นต่่างด้้าว

ผู้้�ถือหุ้้�นชาวต่างชาติิสามารถถืือหุ้้�น และมีีชื่่�อปรากฏ

บนทะเบีียนหลัักทรัพย์์ของบริษััทฯ รวมกันได้้ไม่่เกิิน

ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกชำำ�ระแล้้ว โดย ณ วััน

ที่่� 30 ธัันวาคม 2564 หุ้้�นของบริษััทฯ ที่่�ถืือครองโดย

ชาวต่างชาติิอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 10.1%

1.5	 การออกหลัักทรัพย์อ่ื่�น
- ไม่่มีี - 

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
1.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
	 ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 30.0 (สามสิิบ) ของกำำ�ไรสุทธิจากงบเฉพาะ

กิิจการภายหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการ

จััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริษััทฯ 

การจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ 

ขึ้้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามที่่�

คณะกรรมการบริษััทเห็็นสมควร เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน 

สภาพคล่่องทางการเงิิน กระแสเงิินสด ฐานะทางการ

เงิิน ความจำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อ

บริหารกิจการและการขยายธุุรกิจของบริิษััทฯ ภาวะ

เศรษฐกิิจ และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต

ทั้้�งน้ี้� การจ่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่การจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััทอาจอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล

ระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริษััทฯ มีีกำำ�ไร

สมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ โดยจะรายงานการจ่าย

ปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุม

คราวถัดไป

ข้้อมููลการจ่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 2 ปีีของบริษััท ดููโฮม 

จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นดัังน้ี้�

2.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อย

ในการพิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริษััทย่อยนั้้�นจะอยู่่�

ภายใต้้อำำ�นาจการพิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการ

บริษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทย่อยแต่่ละ

บริษััท โดยจะต้้องคำำ�นึงถึึงผลดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่อง

ทางการเงิิน กระแสเงิินสด ฐานะทางการเงิิน ความ

จำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อบริหารกิจการ

และการขยายธุุรกิจของบริษััท ภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึง

ปััจจััยอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษััท และ/หรืือที่่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััทย่อยแต่่ละบริษััทเห็็นสมควร

ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้การจ่ายเงิินปัันผลของบริษััทย่อยเป็็นไป

ตามหลัักบรรษััทภิบาล มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบ

ได้้ เมื่่�อบริษััทย่อยมีีการจ่ายเงิินปัันผล กรรมการผู้้�เป็็น

ตััวแทนของบริษััทฯ ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการในบริษััทย่อย

แต่่ละบริษััทจะทำำ�การรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษััทของบริษััทฯ ทราบในการประชุุมคราวถัดไป

อััตราการจ่ายหุ้้�นปัันผล (จำำ�นวนหุ้้�นเดิิม : หุ้้�นปัันผล)	 (6 : 1)	 (12 : 1)

มููลค่่าหุ้้�นปัันผลต่่อหุ้้�น	 0.166666666667	 0.0833333333

มููลค่่าเงิินสดปันผลต่่อหุ้้�น (หน่่วย : บาท/หุ้้�น)	 0.018518518519	 0.0092592593

รวมมููลค่่าการจ่ายปัันผล (หน่่วย : บาท/หุ้้�น)	 0.185185185186	 0.0925925926

อััตราการจ่ายเงิินปัันผลเทีียบกับกำำ�ไรสุทธิ	 52.98%	 30.96%

2562 2563

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256452



2.	การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คัญบางประการอัันอาจมีี

ผลกระทบในทางลบต่อ่กลุ่่�มบริษัิัทฯ และมููลค่่าหุ้้�นของ

กลุ่่�มบริษััทฯ นอกเหนืือจากปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ปรากฏ

ในเอกสารฉบับันี้� อาจมีีความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษััทฯ 

ไม่่อาจทราบได้้ในขณะน้ี้� หรืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�ม

บริษััทฯ พิิจารณาในขณะนี้้�ว่่าไม่่เป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งอาจ

เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อไปในอนาคต 

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ต่่อธุุรกิจ รายได้้ ผลกำำ�ไร ผลดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด 

ฐานะการเงิิน สิินทรัพย์์ สภาพคล่่อง แหล่่งเงิินทุุน

ตลอดจนโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

บริษััทตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำำ�คัญต่่อการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�ดีีเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีการ

เติิบโต และ ขยายธุุรกิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ มีีฐานะการ

เงิินที่่�มั่่�นคงและสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่

ผู้้�ถือหุ้้�นในระดัับที่่�เหมาะสม ตลอดจนเพื่่�อเป็็นการ

ดำำ�เนิินตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 

Corporate Governance) รวมทั้้�งการถ่วงดุุลอำำ�นาจ  

(Check and Balance) ในภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิจที่่�

บริษััทต้้องเผชิญอยู่่�ในปััจจุุบััน ซึ่่�งเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�ตลอดเวลา ไม่่ว่่าจะเกิิดจากปััจจััยภายนอกหรืือ

ปััจจััยภายใน อาจส่่งผลกระทบต่อความสามารถในการ

บรรลุเป้้าหมายและภารกิจหลัักของ บริษััท โดยในเบ้ื้�อง

ต้้นได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงรัับ

ผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความ 

เสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบหรืือ

กระบวนการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบ

ต่่อธุุรกิจของ บริษััทอย่่างเหมาะสม

นิิยามความเส่ี่�ยงและการบริิหารความเส่ี่�ยง

ความเสี่่�ยง (Risks) หมายถึึง “โอกาส / เหตุุการณ์ที่่�ไม่่

แน่่นอนต่่างๆ หรืือสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้แผนงานหรืือการดำำ�เนิิน

การอยู่่� ณ ปััจจุุบัันไม่่บรรลุวััตถุประสงค์์ / เป้้าหมาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่อองค์์กร 

ทั้้�งในแง่่ของผลกระทบที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือผลกระทบที่่�มีี

ต่่อภาพลัักษณ์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร”

การบริหารความเสี่่�ยง (Risk Management) หมายถึึง 

“กระบวนการที่่�ปฏิิบััติิโดยคณะกรรมการ ผู้้�บริหารและ 

บุุคลากรทุุกคนในองค์์กร เพื่่�อช่่วยในการกำำ�หนด

กลยุุทธ์และดำำ�เนิินงาน โดยกระบวนการบริหารความ

เสี่่�ยงได้้รัับการออกแบบ เพื่่�อให้้สามารถบ่่งช้ี้�เหตุุการณ์

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่อองค์์กร และสามารถ

จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กร ยอมรับ เพื่่�อ

ให้้ได้้รัับความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผล ในการบรรลุ

วััตถุประสงค์์ที่่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้” 

วััตถุประสงค์์ของการบริิหารความเส่ี่�ยง 

1.	 เพื่่�อนำำ�ระบบการบริหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐาน

	 สากลมาปฏิิบัตัิใิช้้ในแนวทางเดีียวกันทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

และกำำ�หนดให้้การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ในการตัดสินใจ การกำำ�หนดกลยุุทธ์ แผนงาน และ

การดำำ�เนิินงานของบริษััท 

2.	 เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ และแนวทางบริหารจัดการ

ความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

ขององค์์กร โดยพิิจารณามาตรการที่่�จะลดโอกาส 

และ/หรืือ ผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิด

ขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อัันจะเป็็น การผลักดััน

ให้้สามารถบรรลุวััตถุประสงค์์ขององค์์กรที่่�กำำ�หนด

ไว้้ ทั้้�งในระดัับองค์์กรและในระดัับหน่่วยงาน 

3.	 เพื่่�อสามารถระบุุความเสี่่�ยงหรืือวิิกฤตการณ์ที่่�ไม่่

คาดคิด และสามารถตอบสนองการลดความสููญเสีีย

	 หรืือความ เสีียหายต่่อองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม

และทัันกาล 

4.	 เพื่่� อ ใ ห้้คณะกรรมการบริหารความ เสี่่� ย ง 

	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้้รัับทราบข้อ้มููลความเสี่่�ยง

ที่่�สำำ�คัญ แนวโน้้มของความเสี่่�ยง และความเสี่่�ยง

	 ในภาพรวม ตลอดจนกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 53



5.	 เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงานมีีหน้้าที่่�ระบุุ ประเมิินและบริหาร

	จั ดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึง

	 กรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์ กิิจกรรม กระบวนการ และ/

หรืือ โครงการที่่�สำำ�คัญ หรืือยัังไม่่เคยปฏิิบััติิ หรืือ

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ภายในองค์์กร 

โดยคำำ�นึงถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ และ

ความสามารถที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิงด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม 

6.	 เพื่่�อให้้มีีการสื่่�อสาร และถ่่ายทอดความรู้้�การ

บริหารความเสี่่�ยงให้้พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ

พััฒนาพนัักงานให้ม้ีี ความเข้้าใจ มีีความตระหนักั

การเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ตลอดจนมีีการบริหาร

ความเสี่่�ยงร่่วมกันภายใต้้งานที่่�รัับผิดชอบ 

7.	 เพื่่�อเป็็นการดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และ

ถ่่วงดุุลอำำ�นาจ(Check and Balance) บริษััทแบ่่ง

แยกหน้้าที่่�ด้้านการบริหารความเสี่่�ยงออกจากงาน

ด้้านที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง (Business Unit) อนึ่่�ง 

เพื่่�อให้้การจัดการด้้านความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่าง

	มีี ประสิิทธิภาพ จึึงเห็็นควรให้้บริษััทจัดตั้้� ง 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อติิดตามประเด็็น

ความเสี่่�ยงและจััดการความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่าง

เหมาะสมและทัันต่่อเหตุุการณ์ 

ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) คืือ ระดัับ

ความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรับัได้้ในระดับัองค์ก์ร กำำ�หนดขึ้้�น

โดย ฝ่่ายบริหารภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่่�ยง และให้้ใช้้ประกอบการประเมิินและ

บริหารความเสี่่�ยง โดยความเสี่่�ยงใดก็ตามที่่�ได้้รัับการ

วิิเคราะห์์และประเมิินแล้้วพบว่าอาจส่่งผลกระทบ

ต่่อบริษััทเกิินกว่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ให้้

หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงนั้้�นๆ จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิ

งานบริหารความเสี่่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่่�ยง

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นที่่�

ต้้องนำำ�ระบบการบริหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล

มาใช้้ในการบริิหาร โดยมุ่่�งหวัังให้้บริษััทเป็็นองค์์กร

สำำ�คัญที่่�สร้้างความพึงพอใจให้้กัับลููกค้้า มีีภาพลัักษณ์

ที่่�ดีี และพััฒนาการ ดำำ�เนิินงานของบริษััทให้้เป็็นไปใน

แนวทางเดีียวกัันทั่่�วองค์์กร จึึงกำำ�หนดนโยบายการ

บริหารความเสี่่�ยง ดัังน้ี้�

1.	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�พิิจารณา

กำำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอก

และภายในบริษััทให้้มีีความครอบคลุุม และ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และทิิศทางของธุุรกิจ ทั้้�งน้ี้� 

ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ประการ 

ดัังน้ี้�

(ก)	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk) 

(ข)	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational 

Risk) 

(ค)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิจ

	 (Strategic Risk) 

(ง)	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

(Compliance Risk)

2.	กำ ำ�หนดให้้การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นความ

	รั บผิดชอบของพนัักงานในทุุกระดัับช้ั้�นที่่�ต้้อง

ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในการปฏิิบััติิงานใน

หน่่วยงานของตนและองค์์กร โดยให้้ความสำำ�คัญ

ในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ได้้รัับการ 

บริหารจัดการภายใต้้การควบคุุมภายในอย่่างมีี

ระบบ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

3.	 ให้้มีีกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็นไป

ตามมาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิด

การบริหาร จััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบ

กัับการดำำ�เนิินงานของบริษััทอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

เกิิดการพัฒนาและมีีการ ปฏิิบััติิงานด้้านการ

บริหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทิิศทางเดีียวกัน 

โดยนำำ�ระบบการบริหารความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วน 

หนึ่่�งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุุทธ์ แผนงาน 

และการดำำ�เนิินงานของบริษััท รวมถึงการมุ่่�งเน้้น

ให้้บรรลุ วััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ

	 กลยุุทธ์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศในการ

	 ปฏิิบััติิงานและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�เกี่่�ยวข้อง 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256454



4.	มีี การกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความ

เสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของบริษััท เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง

ความเสีียหาย หรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

รวมถึงการติดตามและประเมิินผลการบริหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

5.	ส่ งเสริิมและพััฒนาการนำำ�ระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงของบริษััท และสนัับสนุุนให้้บุุคลากร

	 ทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลข่่าวสาร

	 การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างทั่่�วถึง ตลอดจนการ 

จััดระบบการรายงานการบริหารความเสี่่�ยงให้้

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

นโยบายบริหิารความเสี่่�ยงน้ี้�ให้้มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 

26 มีีนาคม 2561 เป็็นต้้นไป 

นโยบายบริหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้�ได้้ผ่่านการพิจารณา

และทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564

2.2	 ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ

2.2.1	 ความเส่ี่�ยงด้้านการแข่่งขััน และสภาพ
แวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ

กลุ่่�มบริษััทฯ ประกอบธุรกิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้

บริการด้้านสินิค้้าวััสดุุก่่อสร้้างและอุปุกรณ์ตกแต่ง่บ้้าน 

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มอุตสาหกรรมที่่�มีีภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง 

ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการรายใหม่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผู้้�ประกอบ

การรายเดิิมที่่�พยายามเร่่งขยายสาขาเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�ม

ผู้้�บริโภคและครอบคลุุมส่วนแบ่่งการตลาดมากขึ้้�น 

นอกจากน้ี้�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริโภคใน

การซื้้�อ สิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งต่่อ

เนื่่�อง และผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด เช่่น 

โรค COVID-19 ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลต่่อส่่วน

แบ่่งการตลาดและอาจทำำ�ให้้ผลประกอบการของกลุ่่�ม

บริษััทฯ อาจไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์ไว้้

อย่่างไรก็ตาม ตลาดวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่ง

บ้้านยัังคงมีีศัักยภาพในการเติิบโต ทั้้�งจากการลงทุุน

ของภาครััฐในโครงสร้้างพื้้�นฐานและการขยายตััวของ

ชุุมชนเมืือง (Urbanization) นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขัันและความเสี่่�ยง

จากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิิจอยู่่�เสมอ จึึงมีีการ

ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด อีีกทั้้�งยััง มุ่่�งเน้้นการสร้้างความรับ

รู้้�ต่อชื่่�อทางการค้า “ดููโฮม” และ “ดููโฮม ทููโก” อย่่างต่่อ

เนื่่�องโดยยึึดมั่่�นต่่อวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มบริษััทฯ ในการ

เป็็นศููนย์์รวมสินค้้าและบริการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและ

อุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านที่่�ครบ ถููก และดีีที่่�สุุด สำำ�หรัับลููกค้้า

ทุุกกลุ่่�ม โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ที่่�หลาก

หลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่าง

ครบวงจร รวมถึงมีีแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ภายใต้้

ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) เพื่่�อสร้้าง

ความแตกต่่างของผลิิตภัณฑ์์ และการพััฒนาการให้้

บริการด้้านต่่างๆ รวมถึงการให้้บริการเกี่่�ยวกับ Home 

Service เพื่่�อตอบสนองการให้้บริการแบบครบวงจร

อีีกทั้้�ง ได้้มีีการพััฒนารููปแบบการทำำ�การตลาดแบบ 

Omnichannel เพื่่�อเชื่่�อมโยงการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหน้้า

ร้้านและการเลืือกซื้้�อ สิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อ

ตอบสนองพฤติิกรรมของผู้้�บริโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

รวมถึึงมีีแผนปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการปฏิิบััติิ

งานและระบบสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจผ่่านช่่องทางออนไลน์์ และการพัฒนา Customer 

Database เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�การตลาดแบบ 

Omnichannel ของบริษััท ซึ่่�งรองรัับการเติิบโตของ

บริษััทในอนาคต และเพื่่�อให้้บริษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคง

และยั่่�งยืืน

อย่่างไรก็ดีีกลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีีการติดตามภาวะเศรษฐกิิจ

อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถปรัับแผนดำำ�เนิินการตาม

สถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างเหมาะสม และ

ทัันท่่วงทีี

2.2.2	ความเส่ี่�ยงจากความสามารถในการ
	 จััดซื้้�อ / จัดหาสิินค้้า

กลุ่่�มบริษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์การแข่่งขัันโดยมุ่่�งเน้้นการ

สรรหาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ครบถ้วน ตรงตามความ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 55



ต้้องการของลููกค้้าและสามารถแข่่งขัันทางด้้านราคาได้้ 

แม้้ว่่าจะต้้องเผชิญกัับความผันผวนของต้้นทุุนสิินค้้า 

โดยเฉพาะสิินค้้าในกลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซมและ

ตกแต่่งมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�นซึ่่�งมีีสาเหตุุมา

จาก สภาวะเศรษฐกิิจ สภาวะอุุปสงค์์และอุุปทานของ

สิินค้้า ค่่าขนส่่ง เป็็นต้้น ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริษััทฯ ต้้องเผชิญ

กัับความท้าทายในการจัดหาและการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อ

ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า โดยการวางแผน

การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าในปริิมาณที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการ

ขายและความต้้องการของลููกค้้า แต่่ยัังคงมีีการควบคุม

และติิดตามไม่่ให้้มีีสินค้้าคงเหลืือมากเกิินไปเพื่่�อลด

ต้้นทุุนการจัดเก็็บสินค้้า ทั้้�งน้ี้�หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่

สามารถจััดหาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคาและปริิมาณ

ตามที่่�ต้้องการได้้ อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่อธุุรกิจ 

รวมถึงผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�ม

บริษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญและ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึงได้้มีีการจััดตั้้�งทีีมงานคอยดููแล

และควบคุมการจัดหาและสั่่�งซื้้�อสิินค้้า ด้้วยวิิธีีการ

สรรหาและคััดเลืือกผู้้�ผลิต และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่าย

สิินค้้ารายใหม่่ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิตสินค้้า 

และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าน้้อยราย ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อ

เป็็นการสร้้างอำำ�นาจต่่อรองในระยะยาว ตลอดจนมีีการ

ประเมิินมาตรฐานและศัักยภาพของผู้้�ผลิตสินค้้าอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถจััดหาสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและ

มาตรฐานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� สำำ�หรับักลุ่่�มสินค้้าที่่�มีีความผันัผวนของราคา

สููง เช่่น สิินค้้ากลุ่่�มเหล็็ก เป็็นต้้น กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีีการ

ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของราคาสิินค้้ากลุ่่�มดังกล่่าว

อย่่างใกล้้ชิิด และวิิเคราะห์์แนวโน้้มของราคา รวมถึง

การประมาณการยอดขายเพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

ในปริิมาณที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการขายอีีกทั้้�ง

ยัังพิิจารณาปรัับราคาขายให้้อ้้างอิิงกัับราคาตลาด 

(Market-Based Pricing) และยัังมีีการกำำ�หนดนโยบาย

เกี่่�ยวกับอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเป้้าหมาย (Target Gross 

Profit Margin)

2.2.3	ความเส่ี่�ยงจากการบริิหารจััดการสิินค้้า
คงคลััง

กลุ่่�มบริษััทฯ ประกอบธุรกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่งและให้้บริการ

ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้านแบบครบ

วงจร โดยมีีแผนการขยายสาขา เพื่่�อให้้ครอบคลุุม

จัังหวััดต่างๆ ที่่�มีีศักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้กลุ่่�ม

บริษััทฯ ต้้องบริหารจัดการและวางแผนการจัดเก็็บ

สิินค้้าคงคลัังเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการเติิบโตใน

อนาคตและจำำ�นวนสาขาที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น จนอาจส่่งผลให้้

พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าจััดเก็็บสินค้้าคงเหลืือไม่่เพีียงพอ

นอกจากนี้้�สิินค้้าบางรายการ อาจเป็็นสิินค้้าที่่�นิิยมใน

ระยะหนึ่่�งเท่่านั้้�น จึึงอาจส่่งผลทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ มีี

ความเสี่่�ยงจากการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ จาก

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าเสื่่�อมสภาพและล้้าสมััย 

เมื่่�อความนิยมของผู้้�บริโภคเปลี่่�ยนแปลงไป อาจส่่งผล

ให้้สิินค้้าล้้าสมััยไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ตามที่่�คาดการณ์

ไว้้และอาจต้้องปรัับลดราคาสิินค้้า รวมถึงทำำ�ให้้เกิิด

ต้้นทุุนในการบริิหารจััดการ หรืือเงิินทุุนจมในสิินค้้า 

รวมถึงความเสีียหายในด้้านต่่างๆ อัันอาจส่่งผลต่่อ

ปััญหาสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิจได้้

อย่่างไรก็ตามกลุ่่�มบริษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าวและมีีความตั้้�งใจที่่�จะลดระยะเวลาขายสิินค้้า

เฉลี่่�ยอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการเพิ่่�มช่องทางจำำ�หน่่ายและ

การขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ รวมถึงการพัฒนา

คุุณภาพการให้้บริการของพนัักงานขาย การปรัับปรุุง

รููปแบบการจัดเรีียงสิินค้้า การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เข้้ามาช่่วยในการบริหารจัดการสินค้้าคงเหลืือ การจัดตั้้�ง

ศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) รวมถึงการ

เจรจาต่่อรองกัับผู้้�ผลิต และ/หรืือตััวแทนผู้้�จำำ�หน่่าย

สิินค้้าในการขอเปลี่่�ยนสิินค้้าบางรายการจากสิินค้้า

รุ่่�นเดิิมเป็็นสิินค้้ารุ่่�นใหม่่เพื่่�อลดผลกระทบดังกล่่าว

กลุ่่�มบริษััทฯ ดำำ�เนิินการนำำ�ระบบเกี่่�ยวกับกระบวนการ

เ ติิมเ ต็็มสินค้้าคงเหลืือให้้ เพีียงพอตลอดเวลา

(Replenishment) เข้้ามาช่่วยในการบริหารจัดการสินค้้า

คงเหลืือของกลุ่่�มบริษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริหารจัดการ

สิินค้้าคงเหลืือและการลดระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

ของกลุ่่�มบริษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256456



2.2.4	ความเส่ี่�ยงจากการชำำ�รุดและสููญหายของ
สิินค้้า

กลุ่่�มบริษััทฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญกัับความเสี่่�ยง

จากการชำำ�รุดและสููญหายของสิินค้้า ซึ่่�งถืือเป็็นความ

เสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

บริษััทฯ โดยการชำำ�รุดหรืือสููญหายระหว่่างขนส่่งสิินค้้า 

และการชำำ�รุดสููญหายในคลัังสิินค้้า และอาจเกิิดได้้จาก

หลายสาเหตุุไม่่ว่่าจะเป็็นการทุุจริิตหรืือฉ้้อฉลของ

พนัักงานหรืือบุุคคลภายนอก การไม่่ระมััดระวัังของ

พนัักงาน และพื้้�นที่่�จััดเก็็บสินค้้าคงคลัังอาจไม่่เพีียงพอ 

รวมถึงการวางระบบการควบคุมภายใน การรับ การส่ง 

การโอน การจัดเก็็บการดููแลรัักษาสิินค้้า เป็็นต้้น หาก

กลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่สามารถควบคุมการชำำ�รุดและสููญหาย

ของสิินค้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม อาจส่่งกระทบต่อ

การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริษััทฯ 

ได้้

อย่่างไรก็ตาม เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�ม

บริษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานป้้องกัันการสููญเสีีย (Loss 

Prevention)ในแต่ล่ะสาขา เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการวางแผน

และจััดให้้มีีมาตรการในการป้องกััน ดููแลรัักษา ปกป้้อง 

การชำำ�รุดและสููญหายของสิินค้้า โดยทำำ�หน้้าที่่�ประสาน

งานกัับหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อหามาตรการ

ป้้องกัันให้้เกิิดความเสีียหายในระดัับต่ำำ��ที่่�สุุดและใน

ส่่วนของคลัังสิินค้้าได้้มีีการนำำ�ระบบเข้้ามาช่่วยให้้การ

ทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และยัังมีีนโยบาย

กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบความถููกต้้อง ครบถ้วนของ

สิินค้้าและตำำ�แหน่่งจััดเก็็บอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งยัังมีี

การจัดทำำ�พื้้�นที่่�จััดเก็็บสินค้้าเฉพาะ เพื่่�อรองรัับกลุ่่�ม

สิินค้้าที่่�ต้้องการดููแลรัักษาเป็็นพิิเศษ เพื่่�อป้้องกัันและ

ลดการเกิิดสินค้้าชำำ�รุดหรืือเสีียหายให้้น้้อยที่่�สุุด  

2.2.5	ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ พึ่่�งพิิง
โดยการเช่่าท่ี่�ดิินและอาคารเพ่ื่�อใช้้ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริษััทฯ มีีการทำำ�สัญญาเช่่าที่่�ดิินและ

อาคารที่่�สำำ�คัญเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�ม

บริษััทฯ ซึ่่�งหากกลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่ได้้มีีการเจรจาร่่วมกับ

ผู้้�ให้้เช่่าในประเด็็นสำำ�คัญต่่างๆ อย่่างครบถ้วนจนเป็็น

เหตุใุห้้ผู้้�ให้้เช่่าไม่่ยิินยอมดำำ�เนินิการตามที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ร้้องขอ หรืือ มีีการยกเลิิก หรืือไม่่ได้้รัับการต่อสััญญา

เช่่า หรืือกลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าตาม

เงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�คล้้ายคลึึงเดิิม จะส่่งผลกระทบ

ต่่อผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากไม่่

สามารถใช้้ที่่�ดิินและอาคารดัังกล่่าวในการประกอบ

ธุุรกิจต่่อไปได้้ อีีกทั้้�งยัังก่่อให้้เกิิดค่าใช้้จ่่ายในการรื้้�อ

ถอนหรืือขนย้้ายทรัพย์์สิินออกจากที่่�ดิิน รวมถึึงกลุ่่�ม

บริษััทฯ อาจต้้องมีีค่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนเพิ่่�มเติิม

กลุ่่�มบริษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวและ

มีีแผนการดำำ�เนิินการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังน้ี้�

1)	 การสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีกับเจ้้าของที่่�ดิินและ

อาคาร พร้้อมกับจัดให้้มีีทีีมงานคอยดููแลติิดตาม

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลุ่่�มบริษััทฯ ปฏิิบััติิตามสัญญา

เช่่าอย่่างเคร่่งครััด

2)	กำ ำ�หนดเงื่่�อนไขระยะเวลาการเช่่าระยะยาว สำำ�หรัับ

สาขาขนาดใหญ่่อย่่างน้้อย 30 ปีี ทั้้�งน้ี้�หากไม่่

สามารถเจรจาเช่่าในระยะเวลาดัังกล่่าวได้้ กลุ่่�ม

บริษััทฯ จะเจรจาเพื่่�อให้้สามารถเช่่าได้้ในระยะ

เวลาที่่�ยาวที่่�สุุดสำำ�หรัับการก่อสร้้างขนาดใหญ่่

3)	กำ ำ�หนดให้้มีีการศึกษาความเป็็นไปได้้ของการ

ลงทุุนด้้านการเงิิน (Financial Feasibility Study) 

ก่่อนการตัดสินใจลงทุุน โดยกำำ�หนดให้้พิิจารณาถึึง

ผลตอบแทนหากกลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่สามารถต่่ออายุุ

สััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารได้้

2.2.6	ความเส่ี่�ยงจากการถููกเรีียกร้้องเก่ี่�ยวกัับ
ความรัับผิิดชอบในผลิิตภัณฑ์์

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการจัดหาสิินค้้าทั้้�งจากผู้้�ผลิตและ/หรืือ

ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลายราย รวมถึงยัังทำำ�การตลาด

และจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

(House Brand) ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษััทฯ อาจต้้องเผชิญ

กัับข้อเรีียกร้้องเกี่่�ยวกับความรับผิดชอบในผลิตภัณฑ์์

เนื่่�องจากสาเหตุุต่่างๆ ดัังน้ี้�

1)	 ความไม่่ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์์

2)	 ความไม่่มีีประสิิทธิภาพของผลิตภัณฑ์์

3)	 การชำำ�รุดบกพร่่องของผลิตภัณฑ์์

4)	 การติิดฉลากและคำำ�เตืือนของผลิิตภัณฑ์์ไม่่

	 เพีียงพอ หรืือไม่่ถููกต้้อง หรืือข้้อความที่่�อาจทำำ�ให้้

เข้้าใจผิิด
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5)	 การละเมิิดลิขสิิทธิ์์�และ/หรืือ สิิทธิบััตรของสิินค้้า

	 และตราสิินค้้า

ทั้้�งน้ี้�หากมีีการเรีียกคืืนผลิตภัณฑ์์บางส่่วนหรืือทั้้�งหมด 

รวมถึงการถอนผลิตภัณฑ์์ออกจากตลาด อัันเป็็นผลมา

จากเหตุุการณ์ดัังกล่่าว อาจก่่อให้้ความเสีียหายแก่่กลุ่่�ม

บริษััทฯ อัันเนื่่�องมาจากค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

นอกจากน้ี้�หากมีีข้อกล่่าวหาเกี่่�ยวกับสินค้้าภายใต้้

ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) และถึึงแม้้ว่่า

ข้้อกล่่าวหาดัังกล่่าวจะไม่่ได้้อยู่่�บนพื้้�นฐานข้้อเท็็จจริิง 

แต่่เหตุุการณ์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่อชื่่�อเสีียง ภาพ

ลัักษณ์ ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า รวมถึงผลการดำำ�เนิิน

งานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงมีีนโยบายว่่าจ้้างและจััดหา 

Outsource เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบคุณภาพสิินค้้าที่่�จััด

ซื้้�อ/จััดหาจากผู้้�ผลิตสินค้้า และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่าย

สิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึงการเข้้มงวด

ในการคัดเลืือกผู้้�รับจ้างผลิต (OEM) ภายใต้้ตราสิินค้้า

ของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) ให้้เป็็นไปตาม

มาตรฐานที่่�กลุ่่�มบริษััทฯ กำำ�หนด ดัังน้ี้�

1)	กำ ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบสิทธิบััตร ลิิขสิิทธิ์์� และ

มาตรฐานของสิินค้้า ในขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ/จััดหา

สิินค้้า

2)	กำ ำ�หนดให้ด้ำำ�เนินิการตรวจสอบคุณุภาพของสินิค้้า

ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ รวมถึงมาตรฐานต่่างๆ ของสิินค้้า

ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3)	กำ ำ�หนดให้้มีีขอบเขตและเงื่่�อนไขการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 

โดยกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนในสััญญาการซื้้�อขาย

นอกจากน้ี้�กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง ทีีมงานเพื่่�อสุ่่�มตรวจ

สอบคุณภาพสิินค้้าก่่อนรัับสินค้้าเข้้าศููนย์์กระจายสิินค้้า 

โดยมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบความเรีียบร้อยของสิินค้้าอีีกครั้้�ง

เพื่่�อให้้มั่่�นใจก่่อนนำำ�ไปวางจำำ�หน่่าย และเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

มากยิ่่�งขึ้้�นว่่าสิินค้้าที่่�ส่่งมอบให้้ลููกค้้าเป็็นสิินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพ มีีความหลากหลายในราคาที่่�เหมาะสม

2.2.7	ความเส่ี่�ยงด้้านการขนส่่ง 

การให้้บริการจัดส่งสิินค้้าแก่่ลููกค้้าถืือเป็็นบริการที่่�มีี

ความสำำ�คัญต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์ของกลุ่่�ม

บริษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นการจัดส่งโดยกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือ

การว่าจ้้างผู้้�ให้้บริการขนส่่งซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกเป็็น

ผู้้�ดำำ�เนิินการจัดส่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งน้ี้�อาจมีีปัจจััยที่่�

ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง เช่่น ปััญหาสินิค้้าเสีียหายจากการ

ขนส่่ง รวมถึงปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุมได้้ เช่่น ปััญหา

การจราจรติดขัด ปััญหาที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิ ปััญหา

การเกิิดอุบััติิเหตุุระหว่่างขนส่่ง และปััญหาการขนส่่งไม่่

ได้้มาตรฐานจากผู้้�ให้้บริการบุคคลภายนอก เป็็นต้้น ซึ่่�ง

ปััญหาต่่างๆ เหล่่าน้ี้�อาจส่่งผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิิน

งานของกลุ่่�มบริษััทฯ รวมถึงมีีผลต่่อชื่่�อเสีียงและภาพ

ลัักษณ์ของกลุ่่�มบริษััทฯ

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้าน

การขนส่่งและได้้มีีมาตรการและนโยบายการจัดการ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีทีีมงาน

ทำำ�การวางแผนและคำำ�นวณปริิมาณสิินค้้าที่่�ต้้องจััดส่ง

ให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณสิินค้้า กำำ�หนดเส้้นทางการวิ่่�ง

ของรถส่่งของ พร้้อมติดตั้้�งระบบ Global Positioning 

System (GPS) เพื่่�อสามารถติิดตามตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ของรถขนส่่งให้้เป็็นไปตามที่่�กลุ่่�มบริษััทฯ กำำ�หนด เพื่่�อ

ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด อีีกทั้้�งยัังมีีการจัดฝึกอบรม

ทัักษะการขับขี่่�ของพนัักงานขัับรถ และจััดให้้มีีพนัักงาน

คอยประสานงานดููแลลููกค้้า พร้้อมทั้้�งมีีการติดตาม

ความพึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อให้้เกิิดความพึงพอใจ

สููงสุุดในการใช้้บริการด้้านการขนส่่งกัับกลุ่่�มบริษััทฯ

สำำ�หรัับการว่าจ้้างให้้ผู้้�บริการขนส่่งซึ่่�งเป็็นบุุคคล

ภายนอก มีีการจัดทำำ�ทะเบีียนผู้้�ให้้บริการขนส่่งสิินค้้า

ของกลุ่่�มบริษััทฯ (Approved Vendor List) โดยการ

พิิจารณาคุุณสมบัติิของผู้้�ให้้บริการขนส่่งอย่่างเข้้มงวด 

ทั้้�งในเรื่่�องของระยะเวลาในการจัดส่งสิินค้้า ขอบเขต

การให้้บริการ ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ทบทวน

ทะเบีียนดัังกล่่าวอย่่างเป็็นประจำำ�
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อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยซึ่่�ง

ครอบคลุุมถึงความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการจัดส่ง

สิินค้้าและกำำ�หนดให้้ผู้้�ให้้บริการที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก

จััดทำำ�ประกัันภััยเช่่นเดีียวกัน 

2.2.8	ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้นำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานในกระบวนการต่างๆ เช่่น 

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าการรับชำำ�ระเงิิน การจัดซื้้�อจััดจ้าง 

การบริหารคลัังสิินค้้า การบริหารงานด้้านบััญชีีและการ

เงิิน และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็็นต้้น นอกจาก

น้ี้�ระบบสารสนเทศยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจผ่่านช่่องทางออนไลน์์และการทำำ�การตลาดแบบ 

Omnichannel ของกลุ่่�มบริษััทฯ ด้้วย

ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอัันเนื่่�อง

มาจากการทำำ�งานที่่�ผิิดปกติิหรืือการหยุุดชะงัักของ

ระบบสารสนเทศ รวมถึงการรั่่�วไหลและความปลอดภัยั

ของข้้อมููล จึึงเป็็นความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ จึึงจััดให้้มีีมาตรการ

ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับ

ได้้ และ/หรืือไม่่สร้้างผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดย

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีมาตรการบริหารจัดการความเสี่่�ยงด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สำำ�คัญดัังน้ี้�

•	 การกำำ�หนดสิทธิการเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบ

สารสนเทศตามอำำ�นาจและความรับผิดชอบของ

พนัักงานแต่่ละระดัับ

•	 การกำำ�หนดรหัสผ่่านการใช้้งานของระบบ

สารสนเทศ

•	 การติดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์ป้้องกัันการคุกคาม 

(Firewall) รวมถึงการเฝ้้าระวัังการโจมตีีผ่านระบบ

สารสนเทศ

•	 การสำำ�รองข้้อมููลและควบคุมดููแลโดยพนัักงานที่่�มีี

ความเชี่่�ยวชาญในระบบสารสนเทศ

•	 การจัดทำำ�และทดสอบแผนการบริหารความต่อ

เนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan - BCP) 

และแผนกู้้�คืนระบบสารสนเทศ (Disaster Recovery 

Plan - DRP)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษััทฯ มีีแผนปรัับปรุุงและพััฒนา

ประสิิทธิภาพการทำำ�งานและการรักษาความปลอดภัย

ของระบบสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังมีีการเก็็บ

ข้้อมููลผ่่านเครืือข่่าย (Cloud Computing) เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องของระบบ

สารสนเทศและรองรัับการใช้้งานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อการ

ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบสารสนเทศให้้มีีประสิิทธิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�นรองรัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริษััทฯ

2.3	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน
2.3.1	 ความเส่ี่�ยงจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการ

เงิิน

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการกู้้�ยืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้

สำำ�หรัับซื้้�อที่่� ดิิน การก่อสร้้างสาขาและเป็็นเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการ จึึงมีีภาระหน้ี้�ที่่�ต้้อง

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมและดอกเบี้้�ยแก่่สถาบัันการเงิิน และ

ภาระในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� 

เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน การจดทะเบีียน

หลัักประกัันบนสิินทรัพย์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งการไม่่ปฏิิบััติิตาม

เงื่่�อนไขดัังกล่่าว อาจเป็็นเหตุุแห่่งการบอกเลิิกสััญญา

เงิินกู้้�และส่่งผลกระทบทางลบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้

ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีการวางแผนทางการเงินิ การวิเิคราะห์ง์บการเงินิ และ

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่ากลุ่่�มบริษััทฯ จะมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับชำำ�ระ

คืืนเงิินกู้้�ยืมและดอกเบ้ี้�ยแก่่สถาบัันการเงิิน และ

สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ได้้ 

และ/หรือืขอผ่่อนผัันการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ทัันท่่วงทีี

นอกจากน้ี้� ในการบริหารจัดการเงิินทุุน กลุ่่�มบริษััทฯ มีี

การวิิเคราะห์์และพิิจารณาการใช้้เงิินจากทั้้�งกระแส

เงิินสด จากการดำำ�เนิินงาน การกู้้�ยืมเงิินจากสถาบัันการ

เงิิน และแหล่่งเงิินทุุนอื่่�นนอกเหนืือจากการกู้้�ยืืมเงิิน

จากสถาบัันการเงิิน รวมถึงการสร้้างความสัมพันธ์์อััน

ดีีกับสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง เพื่่�อให้้สามารถจััดหา

แหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ

และการบริหารต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสม
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2.3.2.	ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
แลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความ

ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 

เนื่่�องจากการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและชำำ�ระเงินิค่่าสิินค้้าเป็็นเงิิน

ตราต่่างประเทศ ซึ่่�งความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

อาจส่่งผลกระทบต่อต้้นทุุนขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และส่่งผล 

กระทบต่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััทฯ

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายบริิหารจัดการ

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนด้้วยการใช้้เครื่่�องมืือ

ทางการเงิินโดยการจััดทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่าง

ประเทศล่่วงหน้้า (FX Forward) หรืือสิิทธิการซื้้�อขาย

เงิินตราต่่างประเทศ (FX Option) เพื่่�อป้้องกัันผล 

กระทบจากความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน และมีี

การติดตามความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อวิิเคราะห์์และวางแผนได้้ทัันท่่วงทีี พร้้อม

กัับนำำ�เสนอข้้อมููลประกอบการตัดสินใจต่่อผู้้�บริหารใน

การใช้้สิิทธิการซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศดัังกล่่าว

2.4	ความเส่ี่�ยงด้้านการขยายการ
ลงทุุน

2.4.1	 ความเส่ี่�ยงจากการจััดหาเงิินลงทุุนและ
ท่ี่�ดิินสำำ�หรัับการขยายสาขา

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีแผนการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ

ให้้ครอบคลุุมจังหวััดที่่�มีีศักยภาพ และเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�ม

ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�นจึึงมีีความจำำ�เป็็นในการจัดัหาเงินิลงทุุน

และที่่�ดิินสำำ�หรัับการขยายสาขาใหม่่ ซึ่่�งหากไม่่สามารถ

จััดหาเงิินลงทุุนได้้เพีียงพอเหมาะสม และไม่่สามารถ

จััดหาที่่�ดิินที่่�เหมาะสมในการขยายสาขาได้้ ย่่อมส่งผล 

กระทบโดยตรงต่่อแผนธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ และอาจ

ส่่งผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััทฯ 

เนื่่�องจากการบริหารต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสม 

และต้้นทุุนการได้้มาของที่่�ดิินสููงเกิินกว่่าที่่�คาดการณ์

อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงมีีการจัดทำำ�งบประมาณเงิิน

ลงทุุนสำำ�หรัับการขยายสาขาใหม่่ เพื่่�อให้้สามารถจััดหา

เงิินลงทุุนได้้อย่่างเพีียงพอจากแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสม 

และติิดตามการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนให้้เป็็นไปตามงบ

ประมาณที่่�กำำ�หนด เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็น

ไปตามแผนธุุรกิจที่่�กำำ�หนด นอกจากน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้

จััดตั้้�งคณะทำำ�งานซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบประสานงาน

พร้้อมดำำ�เนิินการสรรหาและรวบรวมที่่�ดิินที่่�เหมาะสม 

ให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมถึงึ

การศึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน ตรวจสอบด้้าน

กฎหมายและการใช้้ประโยชน์ที่่�ดิินตามกฎหมาย  และ/

หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายเพื่่�อตรวจสอบสถานะของ

ที่่�ดิินก่่อนนำำ�เสนอข้้อมููลต่่อผู้้�บริหารประกอบการตัดสิน

ใจเข้้าลงทุุน เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก

การจัดหาเงิินลงทุุนและที่่�ดิินสำำ�หรัับการขยายสาขาใหม่่

2.4.2	ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในการขยาย
สาขา

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีแผนธุุรกิจในการขยายสาขาใหม่่อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง แต่่ด้้วยปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นสถานการณ์

โรคระบาด เช่่น การแพร่่ระบาดของ COVID-19 การ

แข่่งขัันของอุุตสาหกรรมที่่�สููงขึ้้�น รวมถึงการไม่่ปฏิิบััติิ

ตามแผนงานเพื่่�อติิดตามผลประกอบการ และการไม่่

ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนและความคุ้้�มทุุน 

อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่สามารถดำำ�เนิินการตาม

แผนธุุรกิจได้้สำำ�เร็็จภายใต้้งบประมาณ และ/หรืือภายใน

กรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด หรืือการสร้้างรายได้้ที่่�ไม่่เป็็น

ไปตามเป้้าหมาย หรืือมีีต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�สููงขึ้้�น 

ส่่งผลกระทบต่อผลตอบแทนที่่�กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้รัับจาก

การเปิิดสาขาใหม่่ ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหวัังไว้้ หรืือสููญเสีีย

โอกาสในการลงทุุน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ

ทางการเงิินของกลุ่่�มบริษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ใ์นการเปิดิสาขาใหม่่ที่่�

ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความเสี่่�ยง ดัังกล่่าว 

และได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญเพื่่�อบริหารจัดการ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ก่่อนตััดสินใจเข้้าลงทุุน โดยมีี

รายละเอีียดดังน้ี้�
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•	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนขยายสาขา 

และประเมิินการลงทุุนทั้้�งเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ 

•	ติ ดตามการดำำ�เนิินการตามแผนการขยายสาขา

ใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการขยายสาขา

ใหม่่เป็็นไปตามงบประมาณและกรอบระยะเวลา

ดำำ�เนิินการที่่�กำำ�หนดไว้้

•	ติ ดตามผลประกอบการของสาขา และเปรีียบ

เทีียบกับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้สามารถปรัับ

แผนดำำ�เนิินการตามสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี

•	กำ ำ�หนดนโยบายการซื้้�อและเช่่าที่่�ดิินระยะยาว เพื่่�อ

ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการยกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนหมด

อายุุสััญญา

2.5	 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ
2.5.1	 ความเส่ี่�ยงจากการถููกผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ควบคุุมเสีียงของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ 31 ธัันวาคม 2564 ครอบครััวตั้้�งมิิตรประชาถืือหุ้้�น

ทางทางตรงและทางอ้อ้มรวมกันประมาณร้้อยละ 70.2 

ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด จากสััดส่วนการ

ถืือหุ้้�นของครอบครััวตั้้�งมิิตรประชา แม้้ว่่าสมาชิิกใน

ครอบครััวจะไม่่ได้้มีีเจตนาจะกระทำำ�การถืือหุ้้�นในกลุ่่�ม

บริษััทฯ ร่่วมกันเพื่่�อครอบงำ��กิจการร่วมกัน (Acting in 

Concert) แต่่สััดส่วนการถือหุ้้�นดัังกล่่าวทำำ�ให้้สามารถ

ควบคุมมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่งตั้้�ง

กรรมการ รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไป หรืือการขอมติใน

เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับกลุ่่�มบริษััทฯ ซึ่่�ง

กำำ�หนดให้ต้้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

ดัังนั้้�นผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นของกลุ่่�มบริษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยง

ในการที่่�ไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบ

และถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่เสนอให้้ที่่�ประชุุม

พิิจารณา

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษััทฯ มีีข้อกำำ�หนดจริิยธรรมธุรกิจ

และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียซึ่่�งจะช่่วยปกป้้องสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�นและ

กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีความ

โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการ

ของบริษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน

และในจำำ�นวนดัังกล่่าวมีีคณะกรรมการอิสระจำำ�นวน

3 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้้�งหมด 

และมีีกรรมการอิสิระเป็น็ประธานกรรมการบริษัิัท เพื่่�อ

ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุล ตััดสินใจ และพิิจารณา

อนุุมััติิรายการต่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการใดๆ เป็็นการกระทำำ�

ไปเพื่่�อประโยชน์ของกลุ่่�มบริษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยและ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ อีีกทั้้�งมีีกลไกในการตรวจสอบการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริษััท รวมถึงมีีแนวทาง

ปฏิิบััติิกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยบุุคคล

ดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิทธิออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการ

ดัังกล่่าว

นอกจากน้ี้�กลุ่่�มบริษััทฯ จััดให้้มีีช่องทางที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นราย

ย่่อยสามารถนำำ�เสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเสนอ

ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นตามแนวทางที่่�บริษััทกำำ�หนด

2.5.2	ความเส่ี่�ยงของการขาดแคลนบุุคลากร

บุุคลากรถือเป็็นส่่วนสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จและการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นความเพีียง

พอของบุุคลากรที่่�จะช่่วยให้้กลุ่่�มบริษััทฯ สามารถ

ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ความรู้้� ความสามารถ 

ความเข้้าใจในลัักษณะธุุรกิจความรัับผิดชอบของ

พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึงประสบการณ์ของบุุคลากรที่่�

จะช่่วยให้้กลุ่่�มบริษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายที่่�กลุ่่�มบริษััทฯ

ตั้้�งไว้้

อย่่างไรก็ตามในภาวการณ์แข่่งขัันที่่�สููง ประกอบกับกลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีความต้้องการเพิ่่�มจำำ�นวนบุุคลากรเพื่่�อรองรัับ

การเติิบโตและขยายตััวของธุุรกิจ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษััทฯ ต้้อง

เผชิิญกัับความเสี่่�ยงของการขาดแคลนบุุคลากรในการ

ทำำ�งาน ความเสี่่�ยงจากการลาออกของพนัักงานที่่�เพิ่่�ม

สููงขึ้้�น หรืือการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

ให้้กัับคู่�แข่่งในกลุ่่�มธุรกิจอุุตสาหกรรมเดีียวกัน ซึ่่�งอาจ

มีีสาเหตุมุาจาก บุุคลากรได้้รัับค่าตอบแทน รายได้้และ

สวััสดิิการที่่�สููงกว่่า หรืือการขาดแนวทางปฏิิบััติเิกี่่�ยวกับ 

ค่่านิิยม และวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เป็็นแผนงานอย่่าง

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 61



ชััดเจน เพื่่�อรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กับกลุ่่�มบริษััทฯ ระยะ

ยาวโดยความเสี่่�ยงต่่างๆ เหล่่าน้ี้�ส่่งผลกระทบในทาง

ลบต่อผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�ม

บริษััทฯ 

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญ

ถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงให้้ความสำำ�คัญในการสรรหา

บุุคลากร การจููงใจ และรัักษาบุุคลากรของกลุ่่�มบริษััทฯ 

โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาความรู้้� ความสามารถและความ

รัับผิดชอบของบุุคลากร ดัังน้ี้�

1)	 การจัดการฝึกอบรมที่่�เหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่่�ม

บริษััทฯ เพื่่�อพััฒนาทัักษะในการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงาน ในแต่ล่ะระดับั ให้้มีีประสิทิธิภาพและทันั

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ 

2)	 การวางแนวทางอาชีีพ (Career Path) ของบุุคลากร

แต่่ละระดัับอย่่างชััดเจน รวมถึงการกำำ�หนดค่า

ตอบแทนที่่�เหมาะสมกับัความรู้้�ความสามารถของ

แต่่ละบุุคคล และเทีียบเคีียงกับัผู้้�ประกอบการราย

อื่่�นได้้ เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความเชื่่�อมั่่�นที่่�จะเติิบโต

ไปพร้้อมกับกลุ่่�มบริษััทฯ

3)	 การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

4)	 การสำำ�รวจความพึงพอใจของพนัักงาน เพื่่�อลด

อััตราการลาออกของพนัักงาน

5)	 การจัดตั้้�งคณะกรรมการในการพิจารณาความ

สอดคล้้องของตััวชี้�วััดผลการปฏิิบััติิงานระดัับ

องค์์กรและระดัับหน่่วยงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

แผนธุุรกิจของบริษััท และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความ

สมเหตุุสมผลและไม่่ได้้สร้้างแรงกดดันที่่�มากเกิิน

ไปในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกระดัับ

6)	 การดููแลสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน

ทุุกคน จากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของ 

COVID-19 กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องความ

ปลอดภััยของพนัักงานทุุกคนและลููกค้้าเป็็นสิ่่�ง

สำำ�คัญ จึึงมีีการจัดหาเครื่่�องมืืออุุปกรณ์ที่่�ครบครััน 

พร้้อมทั้้�งสั่่�งซื้้�อวััคซีีนเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับ

การฉีีดวััคซีีนป้้องกััน COVID-19 รวมถึงการ

สนัับสนุุนให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานจากที่่�บ้้าน 

(Work From Home) และจััดให้้มีีมาตรการป้องกััน

อื่่�นๆ

2.6	ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบและกฎหมาย 

2.6.1	 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
และกฎหมาย

กลุ่่�มบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งรวมถึงการจัดให้้มีีและการดำำ�รง

ไว้้ซึ่่�งใบอนุุญาตต่างๆ เพื่่�อใช้้ในการประกอบกิจการ

ของกลุ่่�มบริษััทฯ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 

และข้อ้บัังคัับที่่�จะมีีผลบังัคัับใช้้ในอนาคต เช่่น พระราช

บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 หรืือ 

PDPA ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนพฤษภาคม 2565 น้ี้�

อย่่างไรก็ตาม การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง อาจเป็็นเหตุุแห่่งการฟ้องร้้อง

ดำำ�เนิินคดีีและส่่งผลกระทบทางลบต่อภาพลัักษณ์ ชื่่�อ

เสีียง และการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ กลุ่่�ม

บริษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

การดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ เป็็นได้้ตามกฎหมาย 

ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยมีีรายละเอีียด

ดัังน้ี้�

•	กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายกฎหมายมีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบดููแล

ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

รวมถึงกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�จะมีีผล

บัังคัับใช้้ในอนาคต เพื่่�อวางแผนการปฏิิบััติิงานให้้

สอดคล้้องกัับกฎหมายระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

	ดั งกล่่าว

•	กำ ำ�หนดให้ม้ีีการฝึกึอบรมเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููก

ต้้องแก่่พนัักงานที่่�รัับผิดชอบ เกี่่�ยวกับข้อกำำ�หนด

ของกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิงาน

•	กำ ำ�หนดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพและ

การคัดเลืือกผู้้�รัับจ้างผลิตสินค้้า (OEM) และการ

ตรวจสอบคุณภาพของสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของ

บริษััท (House Brand) ก่่อนมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า

ของบริษััท (House Brand) ได้้มาตรฐาน มีีคุณภาพ 

และผู้้�บริโภคมีีความปลอดภัยจากการใช้้สิินค้้า 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256462



และมีีกระบวนการพิจารณาการขึ้้�นทะเบีียน

ทรัพย์์สิินทางปััญญาของสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า

ของบริษัิัท (House Brand) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง

จากการถููกฟ้้องร้้องเนื่่�องจากการละเมิิดลิขสิิทธิ์์�

ทรัพย์์สิินทางปััญญา

•	กำ ำ�หนดให้ม้ีีกระบวนการคัดเลืือกผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า 

การตรวจสอบลิขสิิทธิ์์�และสิิทธิบััตร และการตรวจ

สอบคุณภาพของสิินค้้า จากผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ ก่่อนดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อ

สิินค้้า เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดลิขสิิทธิ์์�ทรัพย์์สิินทาง

ปััญญา และเพื่่�อให้้สิินค้้าได้้มาตรฐานตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด

•	กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายกฎหมายมีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบสอบ

ทานและจััดให้้มีีใบอนุุญาตสำำ�คัญเพื่่�อใช้้ในการ

ประกอบกิจการของกลุ่่�มบริษััทฯ รวมถึงสอบทาน

และติิดตามการต่ออายุุใบอนุุญาตภายในเวลาที่่�

กำำ�หนดอย่่างครบถ้วน เพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งใบอนุุญาต

ดัังกล่่าว

•	 การเตรีียมความพร้้อมและปรัับปรุุงกระบวนการ

ปฏิิบััติิงานเพื่่�อปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดต่างๆ ของ

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 
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3.	การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ  เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งย่ื่�น
บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�รายงานการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนข้ึ้�นเป็็นครั้้�งแรก โดยจััดทำำ�ข้ึ้�นตาม

มาตรฐานการรายงานสากล GRI Standards เพื่่�อเปิิด

เผยและเพื่่�อสื่่�อสารกลยุุทธ์์ กระบวนการดำำ�เนิินงาน 

และผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน ตามแบบ 56-1 (One Report) และให้้มีีเป้้าหมาย

ในการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย และแนวทางเพื่่�อสัังคมของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นแนวทาง

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกิิจการในแบบฉบัับของ

ไทยที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญด้้านเศรษฐกิิจ ด้้าน

สัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

เนื่่�องจากการรายงานฉบัับนี้้�ได้้ถููกจัดทำำ�เป็็นฉบัับแรก 

ดัังนั้้�นจึึงไม่่มีีการเปรียบเทีียบข้้อมููลที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และมีีขอบเขตข้้อมููล ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

1 มกราคม 2564 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

ขอบเขตเนื้้�อหาของข้้อมููลฉบัับนี้้�ครอบคลุุมนโยบาย

ภาพรวม กระบวนการ และกิิจกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้อม ของ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) โดยมีีคณะทำำ�งานทำำ�

หน้้าที่่�เชื่่�อมโยงเป้้าหมายทางธุุรกิจกัับผลกระทบด้้าน

เศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้อมของกิิจการ 

รวมทั้้�งจััดให้้มีีการติดตามและประมวลผลเพื่่�อประโยชน์์

ในการวางแผนการดำำ�เนิินงาน และสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มี

ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนทราบ

อย่่างไรก็ดีี เพื่่�อให้้มีีความเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานกัับ

กระบวนการรับผิิดชอบต่่อสัังคมเข้้าด้วยกััน บริิษััทฯ

ได้้กำำ�หนดกลุ่่�มบุุคคล หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับผลกระทบ หรืือ

สร้้างผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ หรืือกิิจกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับองค์์กร โดยแบ่่งประเภทเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ภายในองค์์กร ได้้แก่่ นายจ้้าง ผู้้�บริหาร พนัักงาน และ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้า ภาครััฐ 

เจ้้าหน้ี้� ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน และชุุมชนสัังคม ซึ่่�งได้้

กำำ�หนดความรับผิดชอบของแต่่ละฝ่่ายเพื่่�อให้้เกิิดความ

เชื่่�อมโยงด้้านการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน

บริษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

สามารถแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการรายงานการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปีได้้ ผ่่านทางแบบสอบถาม

ความคิิดเห็็นของผู้้�อ่าน โดยความคิิดเห็็นดัังกล่่าว 

บริษััทฯ จะนำำ�มาใช้้พััฒนาและยกระดัับการจัดทำำ�

รายงานการพัฒนาความยั่่�งยืืนฉบัับถัดไป เพื่่�อให้้สอด

คล้้องกัับบความต้้องการ และความคาดหวัังของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการพััฒนา
ท่ี่�ยั่่�งยืืน

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรับผิดชอบต่อสัังคม 

และภายใต้้หลัักการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการ

ประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียทุุกกลุ่่�ม เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีี

คุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�ง

บริษััทฯ หวัังว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้

ความรัับผิดชอบต่่อสัังคมจะก่่อให้้

เกิิดประโยชน์ต่่อส่่วนรวม

พร้้อมกับการเจริิญเติิบโต

ของบริษััทฯ ควบคู่�กันไป

ด้้วย ทั้้�งน้ี้� บริษััทได้้จััด

ทำำ�นโยบายความรัับผิด

ชอบต่อสัังคมโดยแบ่่ง

เป็็น 8 หมวด ดัังน้ี้�

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256464



1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะประกอบธุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์

สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขััน

ทางการค้าตามหลัักจริิยธรรมในการประกอบการค้า 

กฎหมาย และหลัักการแข่่งขัันทางการค้าอย่่างเสมอ

ภาคกััน รวมถึงปฏิิเสธพฤติิกรรมใดๆ ก็็ตามที่่�ขััดขวาง

การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การแสวงหาข้้อมููลที่่�

เป็็นความลับของคู่่�แข่่งทางการค้า การเรีียก รัับ และไม่่

ให้้ผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้า เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริษััทฯ ยัังได้้เคารพต่อ่สิิทธิในทรัพย์์สิินทาง

ปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยบริษััทฯ มีีนโยบายให้้บุุคลากร

ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับสิทธิใน

ทรัพย์์สิินทางปััญญา อาทิิ การใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์

ที่่�มีีลิขิสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริษััทฯ 

มีีโครงการรณรงค์์การส่งเสริิมและปลููกจิิตใต้้สำำ�นึกให้้

แก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับช้ั้�นให้้เกิิดความ

รัับผิดชอบต่อสัังคมด้้วย

2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใส มีี

คุุณธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึง

ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส 

ความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ตรงไปตรงมา และตรวจสอบได้้ 

เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่างๆ และเพื่่�อเป็็นการแสดงออก

ถึึงความมุ่่�งมั่่�น บริษััทได้้เข้้าร่่วม “แนวร่วมต่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย” เพื่่�อมีีส่วนร่่วมในการ

แก้้ไขปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมุ่่�งเน้้นการต่อต้้าน

การกระทำำ�ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการให้ห้รืือรัับสินบน ทั้้�ง

ทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างมาตรฐาน

การดำำ�เนินิธุุรกิจที่่�ใสสะอาด อัันเป็็นรากฐานที่่�ดีีในการ

ดำำ�เนิินุุรกิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน

3.	 การเคารพสิทธิมนุุษยชน

บริษััทฯ มีีนโยบายสนับัสนุุนและเคารพการปกป้อ้งสิิทธิ

มนุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องไม่่ว่่าจะ

เป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้างด้้วยความ

เคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์ คำำ�นึงถึึงความ

เสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกัน ไม่่ละเมิิดสิทธิ

ขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของ

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิว เพศ อายุุ การ

ศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึง

จััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิจของบริษััทฯ เข้้าไปมีีส่วน

เกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิทธิมนุษยชน เช่่น การใช้้

แรงงานเด็็ก และการคุกคามทางเพศ เป็็นต้้น นอกจากน้ี้� 

บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นให้้การเคารพสิทิธิมนุษยชนเป็น็ไปอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ บริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสร้้างองค์์ความ

รู้้�ด้้านสิิทธิมนุษยชน และปลููกจิิตสำำ�นึกให้้บุุคลากรของ 

บริษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิมนุษยชน และหลัักสากล

ที่่�เกี่่�ยวข้อง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ปราศจากการละเมิิดสิทธิมนุษยชนในทุุกกิิจกรรมทาง

ธุุรกิจ รวมถึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และสนัับสนุุนให้้

คู่่�ค้า และผู้้�ร่วมธุรกิจ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยไม่่เกี่่�ยวข้องกัับ

การละเมิิดสิทธิมนุษยชน

4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

อัันเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิม

สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืนของบริษััทฯ ในอนาคต ทั้้�งน้ี้� บริษััทฯ ได้้

กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังน้ี้�

(1)	 เคารพสิิทธิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิมนุษยชน 

และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

(2)	จั ดให้้มีีกระบวนการจ้้างงาน และเงื่่�อนไขการจ้้าง

งานที่่�เป็็นธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และการพิจิารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้

กระบวนการประเมิินผลการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม 

(3)	ส่ งเสริิมการพัฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการจัด

อบรม สััมมนา ฝึึกอบรม รวมถึงส่่งบุุคลากรเข้้า

ร่่วมสัมมนา และฝึึกอบรมวิชาการด้้านต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้องเพื่่�อพััฒนาความรู้้�  ความสามารถ

ศัักยภาพของบุุคลากร รวมถึงปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีี 

มีีคุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีมแก่่

บุุคลากร
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(4)	จั ดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และ

นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกััน

สุุขภาพ และประกัันอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น รวมถึงการ

ให้้เงิินช่่วยเหลืือประเภทต่างๆ แก่่พนัักงาน เช่่น 

ทุุนการศึกษาแก่่บุุตร และเงิินช่่วยฌาปนกิิจ 

เป็็นต้้น 

(5)	จั ดให้้มีีบริการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีแก่่บุุคลากร

	 ทุุกระดัับช้ั้�นของบริษััทฯ โดยพิิจารณาจากปััจจััย

ความเสี่่�ยงตามระดัับ อายุุ เพศ และสภาพแวดล้อม

	 ในการทำำ�งานของแต่่ละบุุคคล  

(6)	ดำ ำ� เ นิินการให้้พนัักงานปฏิิบัั ติิงานได้้อย่่าง

ปลอดภัย และมีีสุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี 

โดยจััดให้้มีีมาตรการป้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุุ และ

เสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึกด้้านความ

ปลอดภัย รวมถึง จััดการฝึกอบรม และส่่งเสริิมให้้

พนัักงานมีีสุขอนามััยที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�ทำำ�งาน

ให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภัยอยู่่�เสมอ

(7)	 เปิิดโอกาสให้พ้นัักงานสามารถแสดงความคิดิเห็น็ 

หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

หรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องในบริษััทฯ รวมถึง

ให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้้าและบริการของ 

บริษััทฯ เพื่่�อความพึงพอใจและประโยชน์สููงสุุดของ

ลููกค้้าและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความ

รัับผิดชอบ และความซื่่�อสััตย์ ดัังน้ี้�

(1)	บริ ษััทฯ คำำ�นึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า

และประสิิทธิภาพในการให้้บริการเป็็นสำำ�คัญ โดย

บริษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�การใช้้วััตถุดิิบที่่�มีีคุณภาพและ

การผลิตที่่�มีีมาตรฐาน รวมถึงพััฒนาระบบการ

บริหารการบริการเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้ใช้้สิินค้้าและได้้

รัับบริการที่่�มีีคุณภาพ ถููกสุุขลัักษณะอนามััย และ

ได้้รัับความพึงพอใจสููงสุุด 

(2)	บริ ษััทฯ มีีโครงการที่่�จะพััฒนาคิิดค้นสิินค้้าและ

บริการใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้ใช้้สิินค้้าและ

บริการที่่�หลากหลาย มีีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ตรงความต้้องการ 

(3)	บริ ษััทฯ ยึึดมั่่�นในการตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยมีี

	 นโยบายในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้อมููล

เกี่่�ยวกับสินค้้าและบริการของบริษััทฯ ที่่�ถููกต้้อง ไม่่

บิิดเบืือนคลุุมเครืือ หรืือโฆษณาเกิินจริิง เพื่่�อให้้

ลููกค้้ามีีข้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอในการตัดสินใจ 

(4)	บริ ษััทฯ คำำ�นึงถึึงความปลอดภัยของลููกค้้า และ

	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะให้้ลููกค้้าได้้ใช้้สิินค้้าและได้้รัับบริการที่่�มีี

คุุณภาพและมีีความปลอดภัยตามมาตรฐานและ

กฎระเบีียบข้อบัังคัับด้้านความปลอดภัยในระดัับ

สากล และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึงออกแบบ 

สร้้างสรรค์ และพััฒนาสิินค้้าและบริการอยู่่�เสมอ 

เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ มาตรฐาน 

และความปลอดภัยของสิินค้้าและบริการของ 

บริษััทฯ 

(5)	บริ ษััทฯ จััดให้้มีีระบบลููกค้้าสััมพันธ์์เพื่่�อใช้้ในการ

สื่่�อสารติดต่อกัับลููกค้้า รวมถึงึการรับเรื่่�องร้้องเรีียน

เกี่่�ยวกับคุณภาพของสิินค้้าและบริการอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

(6)	บริ ษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลับ 

และจะไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบ

(7)	บริ ษััทฯ จััดให้้มีีกิิจกรรมต่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความสัมพันธ์์ระหว่่างลููกค้้า และระหว่่างลููกค้้ากัับ

บริษััทฯ ให้้ยั่่�งยืืน

6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อความรับผิดชอบต่อสัังคมใน

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อมและบริษััทฯ ตระหนัักถึึง

ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ ผลิตภัณฑ์์และบริกิาร จึึงมีีนโยบายส่ง่เสริิมให้เ้กิิด

การพัฒนากระบวนการจัดการ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�ง มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้ทรัพยากร

อย่่างรู้้�คุณค่่า และลดการใช้้พลัังงานที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด
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โดยบริษััทฯ ดำำ�เนิินการและควบคุมให้้การผลิตสินค้้า

และการให้้บริการของบริษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครััด 

และบริษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปกป้้องมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้อมที่่�

อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังน้ี้�

(1)	บริ ษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับตลอดจน

ข้้อกำำ�หนดต่างๆ รวมถึงพัันธะสััญญาข้้อผููกพัันที่่�

ต้้องปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครััด

(2)	บริ ษััทฯ ตระหนัักถึึงการใช้้ทรัพยากรและพลัังงาน

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งจากการอุุปโภค บริโภค 

การบำำ�บัด และควบคุุมปริิมาณของเสีีย และ

การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ด้้วยวิิธีีการที่่�เหมาะสม

(3)	บริ ษััทฯ คำำ�นึงถึึงการควบคุุม ป้้องกััน บำำ�บัด

มลภาวะต่า่งๆ ให้ม้ีีผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มน้อย

ที่่�สุุด ทั้้�งด้้านมลพิิษทางน้ำำ�� อากาศ ขยะมีีพิษ สาร

เคมีี เสีียง และอื่่�นๆ อย่่างเคร่่งครััด

(4)	บริ ษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมาย วััตถุประสงค์์ เกี่่�ยวกับ

การทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ติิดตาม ทบทวน การ

ปฏิิบััติิงานที่่�มีีผลด้้านสิ่่�งแวดล้อม และส่่งเสริิมให้้

มีีการพัฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

(5)	บริ ษััทฯ จััดให้้มีีการฝึกอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมกับ

พนัักงาน เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกและสร้้างพฤติิกรรม

ที่่�ดีีในด้้านสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ความรับผิด

ชอบของพนัักงานทุุกคน

(6)	บริ ษััทฯ สนัับสนุุนโครงการต่างๆ และการ

ประชาสััมพันธ์์ ที่่�เกี่่�ยวกับการอนุุรัักษ์์และการ

ปรัับปรุงุสิ่่�งแวดล้อ้ม และให้ค้วามร่ว่มมือืกัับหน่ว่ย

งานที่่�เกี่่�ยวข้อง และชุุมชน ด้้านการจัดการด้้านสิ่่�ง

แวดล้อม

(7)	บริ ษััทฯ สื่่�อสารให้้ลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ค้าช่่วง มีีส่วนร่่วม

ในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม และสิ่่�งเสริิมการลด

ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อม

7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิดชอบต่่อสัังคม 

(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการ

ประกอบกิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้

เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีคุณธรรม 

จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริษััทฯ หวัังว่่าการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้ความรัับผิดชอบต่่อสัังคมจะก่่อให้้

เกิิดประโยชน์ต่์่อส่่วนรวมพร้้อมกับการเจริิญเติิบโตของ 

บริษััทฯ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง

และให้้บริการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและ อุุปกรณ์ตกแต่่ง

บ้้านแบบครบวงจร บริษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิิน

ธุุรกิจไปพร้้อมกับการให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องความ

รัับผิดชอบต่อสัังคม เพื่่�อช่่วยยกระดัับคุณภาพชีีวิตของ

คนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งมุ่่�งหวัังเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ

สิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน

บริษััทฯ พร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้การสนัับสนุุน

โครงการต่างๆ ของสถาบัันการศึกษา สถาบัันศาสนา 

สถานพยาบาลและหน่่วยงานราชการ อีีกทั้้�งให้้ความ

ช่่วยเหลืือชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิิบััติิต่่างๆ 

เพื่่�อเป็็นแรงผลักดัันและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้

ชุุมชนพร้้อมกับการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิจ

8.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�ง
ได้้จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษััทนำำ�แนวคิดในการรับผิดชอบต่อสัังคมมาปรัับใช้้

และคิิดค้นให้้เกิิดนวััตกรรมทางธุุรกิจที่่�สร้้างประโยชน์

ความสามารถในการแข่่งขัันต่่อธุุรกิจและสัังคม โดยมีี

การสำำ�รวจกระบวนการต่างๆ ของธุุรกิจที่่�ดำำ�เนิินการ

อยู่่�ในปััจจุุบัันว่่าก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงหรืือมีีผลกระทบ

ในทางลบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมหรืือไม่่ อย่่างไร และ

ศึึกษาหาแนวทางแก้้ไขเพื่่�อลดผลกระทบดังกล่่าว รวม

ทั้้�งพิิจารณาและวิเิคราะห์์กระบวนการการทำำ�งานอย่า่ง

ละเอีียดครอบคลุุมทุุกด้้าน เพื่่�อสร้้างโอกาสในการ

พััฒนาไปสู่่�การค้นพบนวััตกรรมทางธุุรกิจ และเพื่่�อ

ความเจริิญเติิบโตควบคู่�กัับการสร้้างผลกำำ�ไรของธุุรกิจ

อย่่างยั่่�งยืืน
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3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืน

การดููแลและมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ONE STOP HOME PRODUCT DESTINATION
ผู้้�นำำ�ธุรกิิจค้้าปลีีก ค้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร

TO BE A PARTNER FOR ALL QUALITY-OF-LIFE CREATIONS
พัันธมิิตรเพ่ื่�อสนัับสนุุนการสร้้างคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีให้้กัับทุุกคน

กลยุุทธ์พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

•	กำ ำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมาย
•	การสร้้างพัันธมิิตร
•	การบริหารจัดการ 		
	 (กระบวนการผลิต		
	 และผลิตภัณฑ์์		
	 อย่่างยั่่�งยืืน) •	 คลัังสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตร

	ต่ อสิ่่�งแวดล้อม
•	ร ะบบคลัังสิินค้้า
	อั ตโนมััต ASRS

จััดเตรีียม
ผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	ร ะบบขนส่่งที่่�
	 เป็็นมิิตร
	ต่ อสิ่่�งแวดล้อม

ระบบขนส่่ง
ท่ี่�เป็็นมิิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม •	การใช้้งานอย่่างคุ้้�มค่า
•	กระบวนการกำำ�จัด
•	การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

ส่่งมอบคุุณค่่า

•	ความสะดวก และ		
	 การบริการที่่�เป็็นมิิตร

ราคาสามารถ
แข่่งขัันได้้ 

และเข้้าถึึงความ
ต้้องการของลููกค้้า

ทุุกกลุ่่�ม

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิิบััติิ ช่่องทางติิดต่่อ

•	สินค้้ามีีคุณภาพ ได้้มาตรฐาน การ
บริการที่่�ดีี

•	ร าคายุุติิธรรม เข้้าถึึงได้้
•	การบริการของพนัักงาน
	ทั้้ �งก่่อนและหลัังการขายดีีเยี่่�ยม
•	สินค้้าตอบสนองต่่อความต้้องการ 

และมีีหลากหลาย
•	การให้้ข้้อมููลสิินค้้าและบริกิารที่่�ถููก

ต้้องครบถ้วน
•	การดููแลและเก็็บรักษาข้้อมููลส่่วน

บุุคคล

ลููกค้้า •	การให้้บริการอย่่างเท่่าเทีียม
•	จัดกิจกรรม และนำำ�เสนอโปรโมชั่่�น
•	จัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐาน 

และมีีคุณภาพ ในราคาที่่�เหมาะสม
•	รั บฟังปััญหาและข้้อร้้องเรีียน 

พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข
•	จัดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ดููแลลููกค้้า
	ทั้้ �งก่่อนและหลัังการขาย
•	อบรมพนัักงาน เรื่่�องการบริการ    

•	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
•	นำำ�เสนอข้้อมููลทางเว็็บไซต์์ 
•	 การสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้า 
•	ศููนย์์บริการลููกค้้า
•	กล่่องรัับความคิดเห็็น
•	ช่องทางการร้องเรีียน 
	 (Whistleblowing)
•	ติดต่อผ่่าน www.dohome.co.th
•	กิจกรรมลููกค้้าสััมพันธ์์

ผู้้�ผลิิต ลููกค้้า

คลััง
สิินค้้า

ศููนย์์
กระจาย
สิินค้้า

ร้้านค้้า
จััด

จำำ�หน่่าย

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256468



ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิิบััติิ ช่่องทางติิดต่่อ

•	ผลตอบแทนที่่�ป็็นธรรม
•	อบรมพัฒนาความรู้้� 
•	 โอกาสความก้าวหน้้าในสายอาชีีพ
•	สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี 

ปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรัพย์์สิิน 
•	 ได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเป็็น

ธรรมตามหลัักสิิทธิมนุษยชน
•	ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมด้้านแรงงาน

•	การจัดซื้้�อจััดจ้าง โปร่่งใสเป็็นธรรม 
ตามหลัักการค้าเสรีี

•	การเพิ่่�มปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ
•	สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัน และเติิบโต
	ร่ วมกัน
•	ร่ วมคิิดค้นนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อ

พััฒนาสิินค้้าและผลิตภัณฑ์์
•	รั กษาคำำ�มั่่�นสััญญา ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจร่่วมกัน

•	ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและเติิบโต          
•	มีีการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตามหลััก 

Sustainability
•	จ่ายเงิินปัันผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส ตรวจ

สอบได้้
•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็น

เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงาน
•	 เปิิดเผยข้้อมููลถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และทัันเวลา

•	การชำำ�ระหน้ี้�สิิน ตามกำำ�หนด
•	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข และ
	ข้ อกำำ�หนดสิทธิ

พนัักงาน

คู่่�ค้้า

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
 

เจ้้าหนี้้�

•	มีีระบบการประเมิินผลงานและ
ศัักยภาพของพนัักงาน เพื่่�อบริหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 

•	 ได้้รัับสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม
และสามารถแข่่ง ขัันในตลาด
แรงงานได้้ 

•	ส่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน เพื่่�อพััฒนาและให้้มีี
โอกาสเติิบโตในองค์์กร

•	จัดสรรพื้้�นที่่�ภายในสำำ�นักงานและ
สาขาให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้มีีสภาพ
แวดล้อมการทำำ� ง านที่่� ดีี และ
ปลอดภัย

•	กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อ จััดหา 
และจััดจ้างในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

•	มีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างที่่�
ชััดเจน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

•	ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนด และเงื่่�อนไข
ทางการค้าที่่�ตกลงกััน

•	ชักชวนคู่่�ค้าเข้้าร่่วมเครืือข่่ายต่่อ
ต้้านการทุุจริิต

•	ส่งเสริิมให้้มีีการแข่่งขัันทางการค้า
อย่่างเสรีี เป็็นธรรม และมาตรฐาน
การผลิต

•	ยกระดัับด้้านความยั่่�งยืืน กัับคู่�ค้า 
ผ่่านโครงการต่างๆ

•	บริหารจัดการธุรกิจให้้เติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

•	บริหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนตาม
หลััก Sustainability

•	สร้้างผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�องใน
ระยะยาว 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน ทัันเวลา ไม่่
แสวงหาผลประโยชน์จากการใช้้
ข้้อมููลภายใน

•	จ่ายชำำ�ระหน้ี้�ตรงตามเงื่่�อนไขที่่�
กำำ�หนด

•	รั บผิดชอบในการรัักษาอััตราส่่วน
หน้ี้�สิินทางการเงิินให้้ไม่่เกิินข้้อ
กำำ�หนด หรืือเงื่่�อนไขในการขอสิิน
เชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน

•	แบบสำำ�รวจความพึงพอใจ
•	แบบสำำ�รวจความผููก พััน ธ์์ ต่่อ

องค์์กร
•	การประชุุมสื่่�อสารภายใน 
•	ช่องทางการร้องเรีียน 
	 (Whistleblowing)
•	ร ะบบการสื่่�อสารภายในองค์์กร 

เช่่น เว็็บไซต์์ โทรศัพท์์ อีีเมล 

•	การเข้้าตรวจประเมิิน
•	ติดต่อผ่่านทางผู้้�บริหาร
•	การเยี่่�ยมชม
•	Website: www.dohome.co.th
•	ช่องทางร้้องเรีียน
	 (Whistleblowing)

•	ร ายงานแบบ 56-1 One Report
•	การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
•	กิจกรรมส่งเสริิมการลงทุุน เช่่น 

Site Visit, Company Visit, 
	 Opportunity Day, Analyst Meeting
•	ช่องทางร้้องเรีียน
	 (Whistleblowing)
•	นักลงทุุนสััมพันธ์์
	 โทร.06-2197-6688
	อีี เมล IR@dohome.co.th
	 Web Site : investor.dohome.co.th

•	ผ่านทางผู้้�บริหาร
•	Website: www.dohome.co.th
•	ช่องทางร้้องเรีียน
	 (Whistleblowing)
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ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิิบััติิ ช่่องทางติิดต่่อ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด 
กฎเกณฑ์์ ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	การให้้ข้้อมููลหรืือดำำ�เนิินการต่างๆ 
ด้้วยความถููกต้้อง เหมาะสมทััน
เวลา

•	 เข้้าร่่วมโครงการภาครััฐ และ
องค์์กรต่างๆ

•	พัฒนาชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพา
ตนเองอย่่างยั่่�งยืืน

•	สร้้างความผููกพัันธ์์ ความเชื่่�อใจ
ของสัังคมและชุุมชน

•	ป้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม
อย่่างถูู ก ต้้องตามเกณฑ์์การ
ควบคุมต่างๆ

•	 ให้้ความช่วยเหลืือชุุมชนเมื่่�อเกิิด
ปััญหา

•	 ใช้้ทรัพยากรร่วมกันอ ย่่า งมีี
ประสิิทธิภาพ

ภาครััฐและองค์์กรอื่่�น

สัังคมและชุุมชน

•	สนัับสนุนุ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์ ที่่�เกี่่�ยวข้อง
กัับการดำำ�เนินิธุุรกิจอย่่างครบถ้ว้น

•	 ให้้ความร่วมมืือที่่�ดีีกับหน่่วยงาน
ภาครััฐและองค์์กรอื่่�น

•	 เข้้าร่่วมกิจกรรมต่างๆ ของหน่่วย
งานภาครััฐและองค์์กรอื่่�น

•	รั บฟังความคิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะของชุุมชน เพื่่�อหาแนวทาง
แก้้ไขร่่วมกัน

•	ส่งเสริิมการประกอบอาชีีพของ
คนในชุุมชน

•	สนัับสนุุนสิินค้้าชุุมชน เพื่่�อนำำ�มา
จััดจำำ�หน่่ายที่่�สาขา

•	จ้างแรงงานในชุุมชนที่่�ตั้้�งสาขา
•	จั ดกิจกรรมทางวััฒนธรรมประเพณีี
	ร่ วมกัน
•	รั กษาระบบนิเวศ สิ่่�งแวดล้อมที่่�

สำำ�คัญในบริเวณที่่�ดำำ�เนินิการสร้า้ง
สาขา

•	 เข้้าร่่วมกิจกรรมและโครงการ
ต่่างๆ ของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ผ่านทางผู้้�บริหาร
•	การจัดทำำ�รายงาน หรืือการเปิิด

เผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์การเปิิด
เผยข้้อมููลต่่างๆ

•	Website: www.dohome.co.th

•	สำำ�นักงาน ผู้้�จัดการสาขา
•	ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสำำ�รวจ และพบปะกัับ

ผู้้�นำำ�ชุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	ทางการสื่่�อสารต่า่งๆ เช่่น เว็็บไซต์์ 

อีีเมล โทรศัพท์์ ไลน์์ออฟฟิิศเชีียล 
เฟสบุ๊๊�ค

•	ช่องทางการร้องเรีียน
	 (Whistleblowing) 
•	Web Site : www.dohome.co.th

แผนงานและกลยุุทธ์

บริษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์ในการพััฒนาธุุรกิจสู่่�ความ

ยั่่�งยืืนให้้สอดคล้อ้งกัับหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�ง

เป็็นรากฐานสำำ�คัญของความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ และเชื่่�อม

โยงกัับการพัฒนาธุุรกิจทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ 

ด้้านสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้อมเข้้าไว้้ด้้วยกััน เพื่่�อให้้บรรลุ

เป้้าหมายตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ 

บริษััทฯ 

การกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

เพื่่�อการเลืือกประเด็็นความสำำ�คัญของบริษััทฯ และตรง

กัับความสนใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การกำำ�หนดประเด็็น

สำำ�คัญของบริษััทฯ จึึงมีีขั้้�นตอน ดัังน้ี้�

1.	 การกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน โดย

พิิจารณาจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน ที่่�

ส่่งผลต่่อความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่าง

ยั่่�งยืืนของธุุรกิจ ทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่

ด้้านเศรษฐกิิจ ECONOMIC
มุ่่�งเน้้นการสร้้างพัันธมิิตร

ทางธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านสัังคม SOCIETY
ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงสิินค้้าและบริการ

พร้้อมสนัับสนุุน การสร้้างคุุณภาพชีีวิต
อย่่างเท่่าเทีียมกันในสัังคม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ENVIRONMENT
ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยนโยบาย
ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม

Do for Prosperity Do for People Do for Planet

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256470



ด้้านเศรษฐกิิจ 

•	 เทคโนโลยีีนวััตกรรม 

•	 กระบวนการปฏิิบััติิการ 

•	พั นธมิิตรทางการค้า 

•	 กฎหมายและระเบีียบข้อบัังคัับ

ด้้านสัังคม 

•	ทรั พยากรมนุษย์

•	 ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย

•	 การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 

•	ผ ลกระทบต่อชุุมชน 

•	อุ บััติิเหตุุ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจัดการของเสีีย

•	 ภาวะเรืือนกระจก

•	ผ ลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อม

2.	 การจัดลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยการประเมิินระดัับ

ความรุุนแรงของผลกระทบจากประเด็็นความ

ยั่่�งยืืน ที่่�กำำ�หนดขึ้้�น เพื่่�อให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญและ

ความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการบริหิารจัดการประเด็น็

สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละประเด็็น โดย

วิิเคราะห์์ใน 2 มุุมมองร่่วมกัน คืือ ประเมิินว่่า

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนดัังกล่่าวมีีผลกระทบต่อ

ธุุรกิจในระดัับใด และประเด็็นนั้้�นมีีผลกระทบต่่อ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในระดัับใด โดยในปีี 2564 ประเด็็น

ที่่�มีีความสำำ�คัญได้้แสดงไว้้ดัังน้ี้�

3.	 การนำำ�เสนอผลที่่�ได้้กัับคณะทำำ�งานและคณะ

กรรมการเพื่่�อพิิจารณา ทบทวน อนุุมััติิเนื้้�อหาที่่�

เกี่่�ยวข้อง และนำำ�เสนอในรายงานแบบ 56-1 One 

Report ประจำำ�ปี อีีกทั้้�งได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริหาร

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง พิิจารณาตรวจสอบ

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน ของประเด็็นที่่�มีีความ

สำำ�คัญ

อย่่างไรก็ดีี ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�บริษััทฯ 

กำำ�หนดไว้้อาจเปลี่่�ยนแปลงหรืือเปลี่่�ยนลำำ�ดับความ

สำำ�คัญ เมื่่�อองค์์กรหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเปลี่่�ยนไป บริษััทฯ 

จึึงกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนและประเมิินประเด็็นสำำ�คัญ

ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องและ

เหมาะสมกับัสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การดููแลและรัักษาสิ่่�งแวดล้อม

การจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มในบริบิทของความรับัผิดชอบต่อ่

สัังคมตามกรอบการรายงานฉบัับนี้� เป็็นการคำำ�นึงถึึง

การป้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการตัดสินใจ

และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ทั้้�งในแง่่ของการใช้้

ทรัพยากร ถิ่่�นที่่�ตั้้�งและบริิเวณโดยรอบของสถาน

ประกอบการ มลภาวะ และของเสีีย รวมถึงผลกระทบ

จากการดำำ�เนินิงานขององค์ก์รต่อแหล่่งที่่�อยู่่�อาศัยัตาม
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ธรรมชาติิของพืืชและสิ่่�งมีีชีีวิิตต่างๆ ทั้้�งน้ี้�การป้องกััน

และลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อมควรดำำ�เนิินการใน

ลัักษณะบููรณาการ โดยพิิจารณาทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม สุุขภาพ สิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

การจัดการพลัังงาน

1.	 โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์

	 (Solar Rooftop) ในปััจจุุบัันความต้้องการการใช้้

พลัังงานไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานของการดำำ�รง

ชีีวิตทั้้�งของประเทศไทยและของโลก เพิ่่�มมากขึ้้�น 

ส่่งผลให้้แหล่่งวััตถุดิิบทางธรรมชาติทิี่่�นำำ�มาใช้้เป็็น

เชื้้�อเพลิิงในการผลิตกระแสไฟฟ้้า ประกอบด้้วย 

น้ำำ��มัน ถ่่านหิินและก๊๊าซธรรมชาติิลดปริิมาณลง

อย่่างรวดเร็็วรวมทั้้�งจากการผลิตไฟฟ้้าจากวััตถุดิิบ

เหล่่านั้้�นก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

ทั้้�งต่่อธรรมชาติิโดยตรง คนและสิ่่�งมีีชีีวิตอื่่�นๆ 

ต้้องใช้้เงิินลงทุุนในการฟื้้�นฟููจำำ�นวนมหาศาลและ

ที่่�ส่่งผลกระทบมากที่่�สุุด คืือมลพิิษที่่�เกิิดขึ้้�นมีีส่วน

ประกอบของก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ซึ่่�งเป็็นก๊๊าซ

เรืือนกระจกที่่�เป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน 

ส่่งผลกระทบไปยัังทั่่�วโลก

2.	 การควบคุมุ การเปิิด-ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศแบบกึ่่�ง

อััตโนมััติิ และปรัับวิธีีการเปิิดใช้้เป็็นแบบ Soft 

Start ทำำ�ให้ส้ามารถลดค่า่ไฟสููงสุุดในช่ว่งเวลา On 

Peak

3.	 การติดตั้้�งหลัังคาโปร่่งแสงในส่่วนงานคลัังสิินค้้า 

และพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก ช่่วยลดปริิมาณการเปิิดไฟแสง

สว่่างในการทำำ�งานในเวลากลางวััน

4.	 การเปลี่่�ยนชนิดหลอดไฟจาก Fluorescent เป็็น

หลอดไฟ LED ช่่วยให้้ค่่าไฟลดลงกว่่า 50%

การจัดการน้ำำ��

ทรัพยากรน้ำำ��เป็็นทรัพยากรที่่�สำำ�คัญ เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นต่่อ

การดำำ�รงชีีวิตของมนุษย์และสิ่่�งมีีชีีวิตทุุกชนิด บริษััทฯ 

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญดัังกล่่าวจึงกำำ�หนดนโยบายการ

บริหารจัดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้การใช้้ทรัพยากร

น้ำำ�� เกิิดประสิิทธิภาพอย่่างสููงสุุด ขณะเดีียวกันก็็ควบคุม

และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับแหล่่งทรัพยากรน้ำำ��

โดยการไม่่ปล่่อยมลพิิษจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ ลงสู่่�

แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ โดยมีีวิธีีการจัดการดังน้ี้�

1.	ติ ดตั้้�งมาตรวััดน้ำำ��เพื่่�อติิดตามตรวจสอบ และ

ควบคุมการใช้้ทรัพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่า

2.	 การปรัับปรุุงระบบท่อจ่่ายน้ำำ��และเครื่่�องสุุขภััณฑ์์

แบบประหยััดน้ำำ�� เพื่่�อควบคุมและลดการใช้้น้ำำ��

3.	ม าตรการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรน้ำำ��แบบมีีส่วนร่่วม โดย

การส่งเสริิมการปลููกจิิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์

ทรัพยากรน้ำำ��ให้้กัับพนักังานทุุกคนในบริษัิัทฯ และ

ให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการร่วมกัน

การจัดการขยะและของเสีีย

1.	บริ ษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบ่อพัักเพื่่�อดัักไขมััน และบำำ�บัด

น้ำำ��เสีีย ก่่อนระบายน้ำำ��เสีียสู่่�สาธารณะและตรวจ

สอบคุุณภาพน้ำำ��ให้้อยู่่�ในมาตรฐาน และรายงาน

ต่่อหน่่วยงานราชการ

2.	 การจัดการกับัของเสีียแต่่ละประเภทตามศักัยภาพ

การใช้้ประโยชน์ เพื่่�อให้้ส่่งของเสีียไปกํําจััดใน

ปริิมาณน้้อยที่่�สุุด 

3.	จั ดให้้มีีการคััดแยกขยะรีีไซเคิิลประเภท กระดาษ 

พลาสติิก แก้้ว เหล็็ก ไม้้ และคััดแยกขยะเปีียก โดย

จะมีีหน่่วยงานเทศบาลมาเก็็บขยะเปีียกทุุกวััน 

เพื่่�อป้้องกัันการเติิบโตของแบคทีีเรีีย และควบคุม

กลิ่่�น

3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริษััทฯ มีีนโยบายสนับัสนุุนและเคารพการปกป้อ้งสิิทธิ

มนุษยชน บริษััทฯ สนัับสนุุนหลัักการและเป้้าหมาย

ด้้านสิิทธิมนุษยชนในระดัับสากล อาทิิ ปฏิิญญาสากล

ว่่าด้้วยสิิทธิมนุษยชน ของแอมเนสตี้้� อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

เป็็นต้้น โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนที่่�เกี่่�ยวข้องไม่่ว่่าจะ

เป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้างด้้วยความ

เคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์คํํานึึงถึึงความ

เสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกัน ไม่่ละเมิดิสิทธิขั้้�น

พื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อ

ชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิว เพศ อายุุ การศึกษา 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256472



สภาวะร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีี

การดููแลไม่่ให้้ธุุรกิจของบริษััทฯ เข้้าไปมีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

กัับการละเมิิดสิทธิมนุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก 

และการคุกคามทางเพศ เป็็นต้้น

บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นให้้การเคารพสิทิธิมนุษยชนเป็น็ไปอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ บริษััทฯ ได้้ดํําเนิินการสร้้างองค์์ความ

รู้้�ด้้านสิิทธิมนุษยชน และปลููกจิิตสํํานึึกให้้บุุคลากรของ 

บริษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิมนุษยชน และหลัักสากล

ที่่�เกี่่�ยวข้อง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดํําเนิินธุุรกิจ 

ปราศจากการละเมิิดสิทธิมนุษยชนในทุุกกิิจกรรมทาง

ธุุรกิจรวมถึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและสนับัสนุุนให้้คู่่�ค้า 

และผู้้�ร่วมธุุรกิจ ดํําเนิินธุุรกิจโดยไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการ

ละเมิิดสิทธิมนุษยชน

นโยบายการปฏิิบััติิตนและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้อง

ตระหนัักถึึงการเคารพสิิทธิมนุษยชน การให้้ความ

สํําคััญกัับศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์ สิิทธิ เสรีีภาพ และ

ความเสมอภาคของบุุคคล บริษััทฯ ได้้กํําหนดนโยบาย

ด้้านสิิทธิมนุษยชนฉบัับนี้� เพื่่�อนํําหลัักปฏิิบััติิไปปรัับใช้้ 

ดัังน้ี้�

1.	 กรรมการ และผู้้�บริหารสููงสุุดขององค์์กร

1.1	 ประกาศนโยบายระดัับองค์์กรด้้านสิิทธิ

มนุษยชนทั้้�งภายในและภายนอกอย่่าง

ชััดเจนว่่าองค์์กรมีีนโยบายด้้านสิิทธิมนุษยชน

1.2	 เปิิดเผยข้้อมููลการดํําเนิินงานด้้านสิิทธิ

มนุษยชนอีีกทั้้�งนํํานโยบายด้้านสิิทธิมนุษยชน 

และวิิธีีปฏิิบััติิสอดแทรกในทุุกกิิจกรรมการ

	ดํํ าเนิินงานของบริษััท

1.3	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิทิธิ

มนุษยชน ตรวจสอบประเด็็นสิิทธิมนุษยชน

อย่่างรอบด้้านและผลกระทบที่่�จะเกิิดหรืือ

อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการประกอบธุรกิจ

1.4	ติ ดตามและตรวจสอบการดํําเนิินงาน

	บููร ณาการและวางแผนป้้องกัันผลกระทบใน

ประเด็็นที่่�กิิจกรรมของบริษััทอาจมีีส่วน

เกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิทธิมนุษยชน

1.5	จั ดให้้มีีกระบวนการเยีียวยาจากผลกระทบ

หากเกิิดความเสีียหายจากการละเมิิดสิทธิ

มนุษยชนขึ้้�น แก้้ไขและป้้องกัันผลกระทบ

1.6	มีี กลไกการร้องทุุกข์์สํําหรัับผู้้�พบเห็็นหรืือได้้

รัับผลกระทบ กํําหนดมาตรการเคารพและ

การป้องกัันผลกระทบด้้านสิิทธิมนุษยชนไว้้

ในทุุกขั้้�นตอนของการดํําเนิินธุุรกิจ โดยมีี

การติดตามรายงานผลอย่่างต่่อเนื่่�องรวมถึง

การจัดัให้้มีีกลไกร้อ้งทุุกข์์สํําหรัับผู้้�ที่่�พบเห็็น

หรืือได้้รัับผลกระทบ

1.7	จั ดฝึกอบรม ให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิมนุษยชนให้้

กัับผู้้�บริหารและพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้

เข้้าใจถึึงสิิทธิเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มนุษย์ทุุก

คนพึึงได้้รัับ ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงอััน

จะนํําไปสู่่�การละเมิิดสิทธิมนุษยชนในการ 

ดํําเนิินธุุรกิจ

1.8	ดูู แลเรื่่�องการจ้างแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

และการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครอง

แรงงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน และไม่่

เลืือกปฏิิบััติิทางเพศ การจ่่ายค่่าตอบแทน

อัันเป็็นธรรม ไม่่เลิิกจ้้างแรงงานหญิิงกรณีี

ตั้้�งครรภ์และไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุตํ่่�ากว่่า 

18 ปีี เป็็นต้้น

2.	 ผู้้�บริหาร และพนัักงานทุุกคน

2.1	 ผู้้�บริหาร พนัักงาน คู่่�ค้า และผู้้�ร่วมธุรกิจรวมถึง

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่

คุุณค่่า (Value Chain) จะได้้รัับการคุ้้�มครอง

สิิทธิมนุษยชน
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2.2	 เคารพสิิทธิมนุษยชน และปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย และหลัักสิิทธิมนุษยชนต่่อบุุคคล

อย่่างเท่่าเทีียม ให้้เกีียรติซึ่่�งกัันและกััน โดย

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ อัันเนื่่�องมาจากความแตก

ต่่างกัันในด้้านเชื้้�อชาติิ ถิ่่�นกํําเนิิด ศาสนา 

ความเชื่่�อ เพศ สีีผิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� สถานะ

ทางสัังคม หรืือสถานะอื่่�นใดต่อผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริษััทฯ เข้้า

ไปดํําเนิินธุุรกิจ

2.3	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทํําที่่�ละเมิิด หรืือมีีส่วน

ร่่วมในการสร้้างผลกระทบต่อสิิทธิมนุษยชน 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย

2.4	มีีส่ วนร่่วม ให้้ความร่วมมือ สอดส่อง ดููแล

ซึ่่�งกัันและกััน และสนัับสนุุนส่่งเสริิมเรื่่�อง

สิิทธิมนุษยชนในกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุก

ฝ่่ายในทุุกรููปแบบ และปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิ

มนุษยชน

2.5	 เปิิดเผยการดํําเนิินการสื่่�อสาร และปลููกฝััง

ให้้ความรู้้� ทํําความเข้้าใจต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนคู่่�ค้า และ

ผู้้�ร่วมธุรกิจไม่่มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิด

สิิทธิมนุษยชน

2.6	 ไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการ

	 กระทํําที่่�เป็็นการละเมิิดสิทธิมนุษยชนที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทฯ โดยต้้องรายงานต่่อ

	 ผู้้�บังคัับบัญชา หรืือแจ้้งไปยัังช่่องทางที่่�

	กํํ าหนดไว้้ (Whistleblowing)

นอกจากน้ี้� บริษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการ

ปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนดด้้านสิิทธิมนุษยชน โดยจััดให้้มีี

ส่่วนร่่วมในการแสดงความคิดเห็็น และช่่องทางในการ

ร้้องเรีียนสํําหรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููก

ละเมิิดสิทธิอัันเกิิดจากการดํําเนิินธุุรกิจของบริษััทฯ 

และดํําเนิินการเยีียวยาตามสมควร

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

สถิิติิด้้านพนัักงานปีี 2564

การจ้างงาน

สััดส่่วนจำำ�นวนพนักงาน
แยกตามเพศ

	 พนัักงานชาย

	 พนัักงานหญิิง

สััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงแยกตามเพศ

	 พนัักงานชาย

	 พนัักงานหญิิง

สััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�บริิหาร
ระดัับกลาง แยกตามเพศ

	 พนัักงานชาย

	 พนัักงานหญิิง

สััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�บริิหาร
ระดัับต้้น แยกตามเพศ

	 พนัักงานชาย

	 พนัักงานหญิิง

สััดส่่วนจำำ�นวนพนักงาน
แยกตามอายุุ

	น้ อยกว่่า 30 ปีี

	 30 - 50 ปีี

	ม ากกว่่า 50 ปีี

22.13%

2.72%

56.30%

60.00%

79.63%

57.11%

43.70%

40.00%

20.37%

42.89%

47.08%50.20%
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20.89%

22.13%

13.20%

21.18%
17.80%

4.80%

การจ่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน

การฝึึกอบรม และพััฒนาพนักงาน

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของทรัพยากรบุคคล

ที่่�ถืือเป็็นสิินทรัพย์์ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และ

เป็็นส่่วนสำำ�เร็็จที่่�จะทำำ�ให้้บริษััทฯ บรรลุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

บริษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ทัักษะ และความคิดของพนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

การทำำ�งานในทุุกด้้านของพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อ

เนื่่�อง อัันส่่งผลให้้เกิิดแนวความคิดเชิิงสร้้างสรรค์ เพื่่�อ

เพิ่่�มคุณค่่าเชิิงนวััตกรรมให้้แก่่บริษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�ง

ในกลยุุทธ์ที่่�สำำ�คัญของบริษััทฯ โดยบริษััทฯ ได้้กำำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังน้ี้�

คณะกรรมการบริหารร่วมกันกัับฝ่่ายจััดการ และ

ผู้้�บริหารแต่่ละสายงานดำำ�เนิินการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ที่่�มีี

จุุดมุ่่�งหมาย เสริิมสร้้างทััศนคติิ เพื่่�อเป็็นเป้้าหมายใน

การทำำ�งานร่่วมกัน โดยมีีความเหมาะสม สามารถจดจำำ�

ได้้ง่่าย กระชัับและครอบคลุุม และปฏิิบััติิตามได้้อย่่าง

แท้้จริิง ให้้บุุคลากรทุุกคนในองค์์กรใช้้เป็็นแนวทาง

ปฏิิบััติิในการทำำ�งานซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คัญของกลุ่่�มบริษััทฯ 

คืือ

สััดส่่วนพนักงานแยกตาม
อายุุงาน

	ร ะหว่่างทดลองงาน

	 4 เดืือน - 1 ปีี

	 1 - 2 ปีี

	 2 - 5 ปีี

	 5 - 10 ปีี

	 10 ปีี ขึ้้�นไป

22.13%

สััดส่่วนพนักงานแยกตาม
ภููมิิลำำ�เนา

	 ภาคกลาง

	 ภาคตะวัันออก

	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 ภาคใต้้

	 ภาคตะวัันตก

	 ภาคเหนืือ

สััดส่่วนพนักงาน
แยกตามประเภทการจ้้าง

	 พนัักงานประจำำ�

	 พนัักงานชั่่�วคราว

สััดส่่วนพนักงาน
แยกตามสััญชาติิ

	สั ญชาติิไทย

	สั ญชาติิเมีียนมา

จำำ�นวนพนักงานผู้้�พิการ
และ/หรืือผู้้�ด้อยโอกาส

	จำ ำ�นวนพนัักงาน

สััดส่่วนความแตกต่่าง
ค่่าตอบแทนระหว่่างเพศ

	 พนัักงานชาย

	 พนัักงานหญิิง

43% 57%

สััดส่่วนพนักงานท่ี่�ทำำ�
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	ทำ ำ�กองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ

9.57%

31.23%

18.86%

6.64%
0.14% 5.34%

98.79%

1.20%

37.79%

97.59%

2.41%

65 คน
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(ก)	 การสรรหา 

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญตั้้�งแต่่เริ่่�มกระบวนการสรรหา 

โดยยึึดหลัักการว่่ากระบวนการสรรหาและคััดเลืือก

พนัักงานต้้องมีีความโปร่่งใส และดำำ�เนิินการด้้วยความ

เสมอภาคและเป็็นธรรม โดยจะมีีการกำำ�หนด

คุุณลัักษณะของพนัักงานจากลัักษณะงาน พร้้อมทั้้�ง

ระบุุวุุฒิิการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่่�ยวชาญ และ

ข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน 

โดยจะคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมตามวิิธีีการที่่�

กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีความเหมาะสม

ตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

(ข)	 การพััฒนาบุุคลากร

บริษััทฯ มีีนโยบายในการพัฒนาบุุคลากรอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ 

และความชำำ�นาญ รวมทั้้�งประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิ

งานของพนัักงานในทุุกระดัับ โดยบริษััทฯ ได้้กำำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังน้ี้�

(1)	บริ ษััทฯ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถพััฒนาความ

รู้้�ความชำำ�นาญจากการปฏิิบััติิงานจริิง โดยจะจััด

ให้้มีีผู้้�ควบคุมการดำำ�เนิินงาน (supervisor) ในแต่่ละ

สายงานทำำ�หน้้าที่่�ฝึึกสอนในสายงานนั้้�นๆ 

(2)	บริ ษััทฯ ส่่งเสริิมการให้้หมุุนเวีียนงาน (Rotation) 

และดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและการฝึึกอบรม

จากทั้้�งภายในและภายนอก บริษััทฯ อย่่างต่่อ

เนื่่�อง ให้้แก่่บุุคลากรของ บริษััทฯ ในทุุกระดัับ

ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริหาร ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อ

พััฒนาความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพในการ

ทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งให้้นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการฝึึก

อบรมมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานในบริิษััทฯ ให้้ดีี

ยิ่่�งขึ้้�น

(3)	บริ ษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความต้้องการและ

จำำ�เป็็นในการพัฒนาบุุคลากรของบริษััทฯ ในทุุก

ระดัับตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริหาร ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิ

การ และกำำ�หนดขึ้้�นเป็็นแผนพััฒนาทรััพยากร

บุุคคลของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการ

พััฒนาบริษััทฯ และเป็น็การเตรีียมพร้อ้มบุคลากร

H	 HONESTLY	 : โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
E	 EXCELLENT SERVICE	 : การบริิการท่ี่�เป็น็เลิิศ
A	 ABILITY DEVELOPMENT	: มุ่่�งม่ั่�น พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
R	 READY TO CHANGE	 : พร้อมต่อการเปลี่่�ยนแปลง
T	 TEAMWORK	 : การทำำ�งานเป็็นทีีม

H
HONESTLY

โปร่่งใส
ตรวจสอบได้้ E

EXCELLENT 
SERVICE
การบริิการ
ท่ี่�เป็็นเลิิศ

A
ABILITY

DEVELOPMENT
มุ่่�งม่ั่�น พััฒนา
อย่่างต่่อเน่ื่�อง R

READY
TO CHANGE
พร้อมต่อการ
เปล่ี่�ยนแปลง T

TEAMWORK

การทำำ�งาน
เป็็นทีีม

DO BY
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ของบริษััทฯ ให้้พร้้อมที่่�จะรัับกับความรับผิดชอบ

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ความก้าวหน้้าในสายอาชีีพ และความ

สามารถที่่�จะเข้้ารัับตำำ�แหน่่งงานที่่�ว่่างได้้ 

(4)	บริ ษััทฯ จะจััดกิจกรรมต่างๆ เพื่่�อสร้้างความใกล้้

ชิิดสนิิทสนม ความคุ้้�นเคย ความสััมพันธ์์อัันดีี

ระหว่่างผู้้�บริหาร และพนัักงานในทุุกตำำ�แหน่่งให้้

สามารถเพิ่่�มคุณภาพการทำำ�งานเพื่่�อสะท้้อนการ

ทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิดความพึง

พอใจอย่่างสููงสุุด

การพััฒนาและการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าแก่่
พนักงาน

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการพัฒนาระบบ Success 

Factors Performance and Goal  ซึ่่�งเป็็นระบบสำำ�หรัับ

ใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและวางแผนเส้้น

ทางสายอาชีีพ (Career Path) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการ

ประเมิินผลและพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบและมีี

แบบแผนดำำ�เนิินการจัดทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานในตำำ�แหน่่งหลัักที่่�เป็็นหััวใจในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิจ

เช่่น กลุ่่�มงานขาย กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ และกลุ่่�มงานคลััง

สิินค้้า เป็็นต้้น โดยดำำ�เนิินการออกแบบและจััดทำำ�

โครงการดังน้ี้� 

การวางแผนเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
(Career Path)

แผนผัังเส้้นทางการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไปสู่่�ตำำ�แหน่่ง

เป้้าหมาย ทั้้�งในแนวดิ่่�ง (การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งไปสู่่�ระดัับ

ที่่�สููงขึ้้�น) และในแนวนอน (การย้ายเลขที่่�ตำำ�แหน่่ง หรืือ

การสับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนงานโดยการมอบหมายงาน

ใหม่่) โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อการสั่่�งสมประสบการณ์

และผลงานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่ง

เป้้าหมาย โดยได้้ออกแบบกระบวนการในการดำำ�เนิิน

การผ่านระบบ SuccessFactors ซึ่่�งพนัักงานสามารถ

ตรวจสอบเส้้นทางการเติิบโตของตััวเองได้้ผ่่านระบบ 

และสามารถประเมิินสมรรถนะประจำำ�ตำำ�แหน่่งใน

ตำำ�แหน่ง่ที่่�สนใจได้้ผ่่านระบบเพื่่�อวางแผนในการพัฒันา

ตนเอง IDP (Individual Development Plan) 

การจััดเตรีียมและพััฒนาตััวบุุคคลผู้้�มีีศักยภาพ 
(Succession Plan)

การจัดเตรีียมและพััฒนาตััวบุคคลผู้้�มีีศักยภาพ ไว้้ล่่วง

หน้้ามากกว่่า 2 ปีี โดยผสมผสานทั้้�งกระบวนการคัด

เลืือกตััวบุคคลผ่่านทาง Talent /Succession Matrix 

และ Career Path เข้้าด้้วยกััน การดำำ�เนิินการในรููปแบบ

ระยะยาวหรืือ Long-term Succession Plan น้ี้� Career 

Path จะมีีบทบาทเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ (HR Tool) ที่่�จะ

ช่่วยในการจัดเตรีียมและพััฒนา

ผู้้�มีีศักยภาพที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป้้าหมายในอนาคต

ให้้เกิิดความพร้้อมอย่่างเต็็มที่่� ผ่่านทางกระบวนการ

สั่่�งสมประสบการณ์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน Career Path 

ของตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารระดัับ M3 ขึ้้�นไป
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บริิหารกลุ่่�มคนเก่่ง (Talent Management)

โดยพิิจารณาความรู้้� ความสามารถและองค์์ประกอบ

ต่่างๆ เช่่น ความรู้้�และผลการปฏิิบััติิงาน สมรรถนะ

ความสามารถ ประสบการณ์ ์อายุุงาน คุุณลัักษณะส่่วน

บุุคคลโดยในปีี 2564 จะเริ่่�มดำำ�เนิินการผ่านระบบ 

SuccessFactors ในกระบวนการประเมิินศัักยภาพ 

(Potential Evaluation) เพื่่�อค้้นหาผู้้�มีีศัักยภาพ หรืือ 

Talent เข้้าสู่่�กระบวนการพัฒนาอย่่างเป็็นระบบ มีี

กระบวนการจัดทำำ�ข้อมููลเปรีียบเทีียบระหว่่างตััวบุคคล 

(Candidate) มากกว่่า 1-2 คน ในตารางแสดงความ

สััมพันธ์์ที่่�เรีียกว่่า “Talent/Succession Matrix” และจััด

ทำำ�แผนพััฒนาและการประเมิินผลรองรัับเพื่่�อเตรีียม

ความพร้้อมพนัักงานให้้มีีศักยภาพเพื่่�อรองรัับการขยาย

ตััวของธุุรกิจอย่่างรวดเร็็ว

นอกจากน้ี้�กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ

ถึึงการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล โดยเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของพนัักงานที่่�

สามารถเติิบโตก้้าวหน้้าในเส้้นสายอาชีีพของตนเอง

และสามารถเติิบโตเป็็นคู่่�คิดไปกัับธุรกิจของกลุ่่�ม

บริษััทฯ ได้้ ควบคู่�กับการพัฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้

สููงขึ้้�นเพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิจ ซึ่่�งจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ประสบความสำำ�เร็็จได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงเปิิด

โอกาสให้้พนัักงานที่่�สนใจปรัับเปลี่่�ยนหรืือเลื่่�อน

ตำำ�แหน่่งในสายงานตามโครงสร้้างบริษััท เข้้ารัับการ

สััมภาษณ์งานผ่่านกระบวนการสรรหา คััดเลืือก ภายใต้้

ชื่่�อโครงการ “โตไปด้้วยกััน” (Grow Together)

โครงการ “โตไปด้้วยกััน” (Grow Together) 

เป็็นโครงการที่่�มีีวััตถุประสงค์์ต่่อองค์์กรโดยการเปิิด

โอกาสและเตรีียมความพร้้อมให้้กัับบุคลากรเติิบโตไป

พร้้อมกับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ และมีีความ

ต้้องการทำำ�ให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องลดการ

สููญเสีียบุุคลากร ลดการสููญเสีียเวลาและโอกาส รวมทั้้�ง

ทำำ�ให้้เกิิดความพึงพอใจในการทำำ�งาน มีีความก้าวหน้้า

อย่่างชััดเจน โดยบริษััทฯ มีีกระบวนการคัดเลืือก

พนัักงานกลุ่่�มที่่�มีีศักยภาพสููง ซึ่่�งคำำ�นึงถึึงเกณฑ์์การ

คััดเลืือกต่่างๆ ได้้แก่่ 

•	คุ ณสมบัติิและผลการปฏิิบััติิงาน 

•	 การประเมิินศัักยภาพที่่�ประเมิินโดยผู้้�บังคัับบัญชา 

พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอผลประเมิินให้้ผู้้�บังคัับบัญชาที่่�สููง

กว่่าเพื่่�อขอความเห็็นชอบ 

พร้้อมทั้้�งหลัังจากที่่�ได้้ข้้อมููลผู้้�ผ่านการคััดเลืือกตาม

คุุณสมบัติิและผลการปฏิิบััติิงานเรีียบร้อยแล้้วจะเข้้าสู่่�

การสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการของแต่่ละสายงานทำำ�

หน้้าที่่�ปรัับเทีียบผลการประเมิินภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและ

หลัักเกณฑ์์ของบริษััท ทั้้�งน้ี้� ผู้้�ที่่�ผ่่านกระบวนการคัดเลืือก

พนัักงานกลุ่่�มที่่�มีีศักยภาพสููงนั้้�นจะเข้้าสู่่�กระบวนการ

พััฒนาดำำ�เนิินการฝึึกอบรมและพััฒนาโดยยึึดหลััก 

70:20:10 คืือ

•	 70% : Experiential Learning 

•	 20% : Exchange Learning

•	 10% : Education Learning

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256478



กระบวนการในการดำำ�เนิินการ

การอบรมพนักงาน

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีนโยบายในการพัฒนาบุุคลากรอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ 

และความชำำ�นาญ รวมทั้้�งประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิ

งานของพนัักงานในทุุกระดัับ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังน้ี้�

(1)	วิ เคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึกอบรมและพััฒนา 

โดยดำำ�เนิินการวิเคราะห์์ทั้้�งระดัับหน่่วยงาน และ

ระดัับบุคคลในบุุคลากรทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งจะพิิจารณา

จากขีีดความสามารถและสมรรถนะของบุุคลากร 

(Competency) ความต้้องการของหน่่วยงาน ความ

ต้้องการของลููกค้้า และความท้าทายเชิิงกลยุุทธ์

(2)	ว างแผนการเรีียนรู้้�และพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ

ความจำำ�เป็็นทั้้�งระดัับองค์์กร หน่่วยงาน และระดัับ

บุุคลากร และสรุุปหลัักสููตรประจำำ�สำำ�หรัับพนัักงาน

ในทุุกระดัับเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในตำำ�แหน่่ง

ปััจจุุบัันและเตรีียมความพร้้อมในตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น

(3)	ดำ ำ�เนิินการฝึกอบรมและพััฒนาโดยยึึดหลััก 

70:20:10 คืือ

	 •	 70% : Experiential Learning พััฒนาการเรีียน

รู้้�มาจากการลงมืือทำำ� On-the-job

	 •	 20% : Exchange Learning การเรีียนรู้้�มาจาก 

บุุคคลอื่่�นๆ การสอนงาน (Coaching) และการ

ให้้ Feedback จากหััวหน้้า Mentoring พี่่�เล้ี้�ยง

ในการสอนงาน 

	 •	 10% : Education Learning เพิ่่�มเติิมความรู้้�

และประสบการณ์ผ่่านกระบวนการการฝึก

อบรม จากการเข้้าอบรม VDO Conference, 

Classroom Training, Digital Learning  

นอกเหนืือจากการฝึกอบรมในห้้องเรีียนแล้้ว กลุ่่�ม

บริษััทฯ ยัังเล็็งเห็็นความสำำ�คัญและสนัับสนุุนการ

พััฒนาบุุคลากรในรููปแบบต่างๆ ดัังน้ี้�

การส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Digital

Learning) ที่่�พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�ได้้โดยไม่่มีีข้อจำำ�กัด

ด้้านสถานที่่� ทุุกเวลา และเริ่่�มพัฒนากระบวนการ

Knowledge Management หรืือ KM เข้้ามาใช้้ ทั้้�งน้ี้�

ตั้้�งแต่่เดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2563 กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้เริ่่�มใช้้งาน

ระบบ Learning Management ซึ่่�งเป็็น Module หนึ่่�ง

ที่่�อยู่่�ในระบบ SuccessFactors LMS หรืือ Learning

Management System คืือ ระบบการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อ

ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงเนื้้�อหาการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ

ออนไลน์์ ที่่�พนัักงานสามารถ เรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา 

ด้้วยเนื้้�อหาความรู้้�ที่่�ถููกออกแบบให้้สั้้�นกระชัับ น่่าสนใจ

และทัันสมััย ทำำ�ให้้พนัักงานทำำ�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาได้้

ง่่าย และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

ได้้จริิง

การกำำ�หนดเกณฑ์์เพ่ื่�อหาผู้้�มีีศักยภาพ

รายงานผลการคัดเลืือกและวางแผนการพัฒนาศัักยภาพ
ผ่่านกระบวนการฝึกอบรมและพััฒนาโดยยึึดหลััก 70:20:10

1

2

3

4

5

การประเมิินศัักยภาพ โดยผ่่านการทดสอบและการสัมภาษณ์ ความสามารถใน
การปฏิิบััติิงานในระดัับตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น ความเต็็มใจที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนบทบาท 
และสถานที่่�ในการปฏิิบััติิงาน

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เพื่่�อพิิจารณาผู้้�มีีศักยภาพ โดยประกอบไปด้้วย
คุุณสมบัติิ เช่่น อายุุตััว อายุุงาน และผลการปฏิิบััติิงานย้้อยหลััง

การจััดทำำ�แผนพััฒนาผู้้�มีีศักยภาพ

กำำ�หนดตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย

การเลืือกตำำ�แหน่่งเป้้าหมายที่่�มีีความสำำ�คัญในการขยายสาขา

การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�มีีศักยภาพท่ี่�จะทดแทน

การติิดตามประเมิินผลและ
ปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการพััฒนา

การประเมิินและติิดตามความก้าวหน้้าในการพัฒนา
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Library (Catalogue) : กำำ�หนดกลุ่่�มหลัักสููตรโดย

กำำ�หนดสิทธิการมองเห็็นหลัักสููตรแบ่่งตามสายงานและ

ฝ่่ายเพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการเรีียนรู้้�

Item : (รููปแบบของการเรีียนรู้้�)โดยหลัักสููตรซึ่่�งมีี 3 

ประเภทหลัักที่่�ใช้้งาน ได้้แก่่ Course, Online, Blend

Physical Resource : สามารถบริหารทรัพยากรฝึก

อบรม เช่่น สถานที่่�อบรม ห้้องอบรม และวิิทยากร 

Assignment : กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�เรีียนซึ่่�งมีีทั้้�งการกำำ�หนด

อััตโนมััติิเพื่่�อกำำ�หนดให้้พนัักงานต้้องผ่่านการอบรม

รวมถึึงการกำำ�หนดเองเมื่่�อเห็็นสมควรว่่าพนัักงานควร

ศึึกษาเพิ่่�มเติิม

Surveys (Evaluation) : แบบฟอร์์มประเมิินฝึึกอบรม 

ซึ่่�งออกแบบใช้้งาน 3 ประเภท 1. ประเมิินหลัักสููตร 2. 

ทดสอบความรู้้� 3. ติิดตามผลการฝึกอบรม

(4)	 ประเมิินผลและติิดตามหลัังการฝึกอบรม โดยใน

การติดตามและประเมิินผลการพัฒนาบุุคลากร

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีแผนดำำ�เนิินการจัดทำำ�ระบบการ

ติิดตามและประเมิินผล 2 ระดัับ คืือ 

•	 ประสิิทธิภาพ เช่่น การจัดฝึกอบรมได้้ตามแผนงาน 

ความสามารถของวิิทยากร และความพึงพอใจใน

การฝึกอบรม 

•	 ประสิิทธิผล เช่่น ความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงาน 

โดยฝ่่ายพััฒนาองค์์กรและศููนย์์การเรีียนรู้้�ดำำ�เนิิน

การทดสอบความรู้้�หลัังการฝึกอบรม 

โปรแกรมพัฒนาบุุคลากรภายใต้้สถานการณ์การแพร่่

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิิด-19)

1.	บริ ษััทฯคำำ�ถึงถึึงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) มีีจัดการ

ปรัับรููปแบบอบรมพัฒันาบุคุลากรผ่า่นทางรููปแบบ

ออนไลน์์มากยิ่่�งขึ้้�น ลดการเดิินทางและการพบ

หน้้ากััน เป็็นทางเลืือก ที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันการ

แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 

2.	 กรณีีหลัักสููตรที่่�มีีความจำำ�เป็็น ต้้องจััดในรููปแบบ 

Class Room เนื่่�องจากเป็็นการฝึกทัักษะ บริษััทฯ 

ได้้ออกแบบการเรีียนรู้้�ตามมาตรการเพิ่่�มระยะห่่าง

ทางกายภาพด้้วยการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม 

(Social distancing) และจำำ�กันคนเข้้าในแต่ล่ะรอบ 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256480



ข้้อมููลการฝึึกอบรมและพััฒนา

หมายเหตุ : 	
1.	จำ ำ�นวนหลัักสููตรที่่�อบรม (หลัักสููตร) หมายถึึง จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�มีีการจัดฝึกอบรมในปีี 2564 / (รุ่่�น) หมายถึึง จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีการจัดฝึก

อบรม ในบางหลัักสููตรซึ่่�งมีีการจัดมากกว่่า 1 ครั้้�ง เช่่น การใช้้งานระบบ Success Factor
2.	 ในปี ี2564 จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม และจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม Classroom ลดลงเมื่่�อเทีียบกับัปี 2563 เนื่่�องจากมีีสถานการณ์ ์COVID-19 บริษััทฯ 

ได้้เปลี่่�ยนรููปแบบการอบรมเป็็นแบบออนไลน์์
3.	 ในปีี 2564 จำำ�นวนรุ่่�นในการจัดฝึกอบรมจะสููงเมื่่�อเทีียบกับปี 2563 เนื่่�องจากมีีสถานการณ์ COVID-19 บริษััทฯ ได้้ออกแบบการเรีียนรู้้�

ตามมาตรการเพิ่่�มระยะห่่างทางกายภาพด้้วยการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม (Social distancing) และจำำ�กันคนเข้้าในแต่่ละรอบ 

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 2562 2563 2564

Classroom Training			 
งบประมาณในการลงทุุนด้้านการฝึกอบรมและพััฒนา	 2,114,302	 1,882,080	 3,484,482.47

สถิิติิการฝึึกอบรม			 
Classroom			 
Classroom (คน)	 2,590	 14,542	 10,968
Classroom (ชั่่�วโมง) (2)	 1,098	 2,388	 1,910

Conference			 
Conference (คน)	 -	 -	 12,870
Conference (ชั่่�วโมง)	 -	 -	 1,986

จำำ�นวนหลักสููตรที่่�อบรม			 
จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�อบรม (หลัักสููตร)/(รุ่่�น) (3)	 53/168	 175/276	 88/ 772
อบรมความรู้้�พื้้�นฐาน (Fundamental Training)			   36/573
ระบบที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน (Function/System Training)			   34/171
พััฒนาศัักยภาพตามสมรรถนะ (Competency Based Development)			   18/28

Digital LEARNING ผ่่านระบบ SuccessFactors LMS 			 
Content ประเภท คู่่�มือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และการใช้้งานระบบ (คู่่�มือ)	 -	 255	 234
Content ประเภท VDO ขั้้�นการปฏิิบััติิงาน และการใช้้งานระบบ (VDO)	 -	 20	 18
Digital LEARNING (เรีียนรู้้� + ทดสอบผ่านระบบ (คน))	 -	 1,538	 5002

ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

การบริหิารจััดการด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหารจัดการด้้าน

ความปลอดภัยฯ ให้้เป็็นมาตรฐาน ตามกฎหมาย พรบ.

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งาน พ.ศ. 2554 โดยได้้กำำ�หนดนโยบายความ

ปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำำ�งาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริหารจัดการด้้านความ

ปลอดภัยฯ มีีการลงนามนโยบายโดยผู้้�บริหารระดัับ

สููงสุุดขององค์์กร เพื่่�อแสดงถึึงความใส่่ใจในการดููแล

ความปลอดภัยัพนัักงานทุุกคน ทุุกระดับั รวมถึงึบุุคคล

ภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริษััทฯ 

และลููกค้้าที่่�เข้้ามาใช้้บริการ อีีกทั้้�งยัังให้้การสนัับสนุุน

งบประมาณ ส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคคลากรให้้มีีความ

ตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยมีีจััด

อบรมให้้ความรู้้� การฝึกซ้้อม และการจัดกิจกรรมด้้าน

ความปลอดภัยฯ เพื่่�อลดการเกิิดอุบััติิเหตุุจากการ

ทำำ�งาน กลุ่่�มบริษััทฯ ตั้้�งเป้้าในการบริหารจัดการและ

พััฒนาด้้านความปลอดภัยฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพ มั่่�นคง 

และยั่่�งยืืนต่่อไป
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นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน 

กลุ่่�มบริษััทฯ คำำ�นึงถึึงการจัดการความปลอดภััย 

สุุขภาพอนามััย และมีีสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี 

โดยการนำำ�ระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีีว

อนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน มาดำำ�เนิิน

การด้้วยความมุ่่�งมั่่�นดัังน้ี้�

(1)	 ความปลอดภัยและการรักษาสภาพแวดล้อมใน

การทำำ�งานเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกคน ทุุก

ระดัับ ที่่�จะร่่วมมือกัันปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้เกิิดความ

ปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรัพย์์สิินทั้้�งหมดของตนเอง 

ของบริษััทฯ และของผู้้�อื่่�น

(2)	บริ ษััทฯ จะเสริิมสร้้างให้้พนัักงานทุุกระดัับ มีีความรู้้�

	 และมีีจิตสำำ�นึกในการปฏิิบััติิงานด้้วยความ

ปลอดภัยและมีีอาชีีวอนามััยที่่�ดีี

(3)	บริ ษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของมาตรการ

ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุอัันเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน ที่่�มีีต่อ

พนัักงานหรืือบุุคคลอื่่�น

(4)	บริ ษััทฯ จะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุง

สภาพแวดล้อมและวิิธีีปฏิิบััติิงาน อย่่างปลอดภัย 

รวมถึงการมีีสุขภาพอนามััยที่่�ดีีของพนัักงาน

	 ทุุกคน 

(5)	 พนัักงานระดัับผู้้�บังคัับบัญชาทุุกคนต้้องมีีหน้้าที่่�

	ดูู แลและรัับผิดชอบในด้้านความปลอดภััย 

	 อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อม ในการทำำ�งาน

ของผู้้�ใต้้บัังคัับบัญชาให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ

ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดย

เคร่่งครััด

(6)	บริ ษััทฯ จะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิจกรรมด้้าน

ความปลอดภัยในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้เกิิดผลในการ

ปฏิิบััติิกัับทุุกๆ ฝ่่ายอย่่างสููงสุุด

(7)	บริ ษััทฯ จะมีีการติิดตามและประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีีว

อนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานเพื่่�อให้้

เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง และเกิิดประสิิทธิภาพ

สููงสุุด ตามข้อ้บัังคัับ และมาตรฐานความปลอดภัยั

ในการปฏิิบััติิงาน

•	 กลุ่่�มบริษััทฯ เชิิญวิิทยากรจากสถานีีดัับเพลิิงใน

แต่่ละพื้้�นที่่�เขตเทศบาลของบริเิวณใกล้้เคีียงแต่ล่ะสาขา 

เพื่่�อดำำ�เนิินการอบรมการดับเพลิิงขั้้�นต้้นและอพยพหนีี

ไฟประจำำ�ปี 2564 โดยอบรมความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน

ปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและปลอดภัยเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

เกี่่�ยวกับอัคคีีภัยในสถานประกอบกิิจการ รวมทั้้�ง

พนัักงานยัังสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปปรัับใช้้ในชีีวิต

ประจำำ�ได้้อีีกด้้วย 

ฝึึกซ้้อมดับเพลิิงและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256482



•	 การจัดให้้มีีการฝึกอบรมความปลอดภัยในการ

ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกันเครน เพื่่�อใช้้ในการยกสิ่่�งของ โดย

ได้้มีีการสอนวิิธีีการใช้้งาน การตรวจเช็็ค และการยก

เคลื่่�อนย้้ายสิ่่�งของเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภัยักัับผู้้�ปฏิิบััติิ

งานและบุุคคลรอบข้างที่่�ปฏิิบััติงิานในบริเวณใกล้้เคีียง

ฝึึกอบรมความปลอดภัยในปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกันเครน

•	 การจัดฝึกอบรมหลัักสููตร คณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำำ�งาน เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�เป็็นคณะกรรมการฝ่่าย

นายจ้้างและคณะกรรมการฝ่่ายลููกจ้้าง ได้้รัับทราบ

บทบาทหน้้าที่่�การเป็็นคณะกรรมการความปลอดภัยฯ 

เพื่่�อบริหารจัดการ และดููแลสถานประกอบกิจการให้้

เป็็นไปตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน  โดยการฝึกอบรม

ผ่่านระบบ Conference call 

ฝึึกอบรมการขับขี่่�รถยก

•	 การจัดให้้มีีการฝึึกอบรมการขัับขี่่�รถยก อย่่าง

ถููกต้้องและปลอดภัย และการบำำ�รุงรัักษารถยก ให้้กัับ

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในแต่่ละสาขา ผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องมีีทักษะใน

การควบคุมรถยก การตรวจเช็็คสภาพรถยก ให้้สามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและปลอดภัย
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•	 การจัดฝึกอบรมหลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย

ในการทำำ�งาน ระดัับบริหิาร และระดับัหัวหน้า้งาน เพื่่�อ

ให้้พนัักงานในระดัับหัวหน้้างานได้้รัับความรู้้�ความ

ปลอดภัยฯ และบทบาทหน้้าที่่�การเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ความ

ปลอดภัยในการทำำ�งาน เพื่่�อกำำ�กับดููแลพนัักงานให้้

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภัย โดยการฝึกอบรมผ่าน

ระบบ Conference call 

ฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน ระดัับ

บริหาร และระดัับหัวหน้้างาน

ฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน ระดัับ

บริหาร และระดัับหัวหน้้างาน

•	 การจัดฝึกอบรมหลัักสููตร ความปลอดภัย อาชีีว

อนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน สำำ�หรัับ

ลููกจ้้างทั่่�วไปและลููกจ้้างเข้้าทำำ�งานใหม่่ ตามพรบ.ความ

ปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำำ�งาน พ.ศ. 2554 เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ มีี

ความรู้้� ความตระหนัักถึึงความปลอดภัยในการทำำ�งาน 

ให้้สามารถปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับความปลอดภััยในการ

ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิ์์�ภาพ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดอุบััติิเหตุุ 

ทราบถึงสาเหตุุและมาตรการป้องกัันแก้้ไข 

ฝึึกอบรมความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพ

แวดล้อมในการทำำ�งาน สำำ�หรัับลููกจ้้างทั่่�วไปและลููกจ้้าง

เข้้าทำำ�งานใหม่่

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256484



	 1.	 คู่่�มืือความปลอดภััย

	 1.1	จั ดทำำ�/ทบทวนนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

	 1.2	จั ดทำำ�แบบฟอร์์มการรายงานอุุบััติิเหตุุ/การสอบสวนอุุบััติิเหตุุ และการเก็็บบันทึึกสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการ

ทำำ�งาน

	 1.3	จั ดทำำ�คู่�มือความปลอดภัยในการทำำ�งาน 

	 1.4	จั ดทำำ�หลัักสููตร ฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่ด้้านความปลอดภัยั โดย จปว. (สำำ�หรัับพนัักงานเข้้าใหม่่/ผู้้�รับเหมา/

บุุคคลภายนอก)

	 1.5	จั ดทำำ�หลัักสููตร ฝึึกอบรมพนัักงานด้้านความปลอดภัย พนัักงานเก่่า, พนัักงานเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งงาน โดย 

จปว. (ตามประกาศกรมแรงงานฯ) 

	 1.6	จั ดทำำ�แผนการฝึกอบรมพนัักงานด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน ตามพรบ.ความปลอดภัยฯ 2554 

	 1.7	จั ดทำำ�แผนฉุุกเฉิิน, ปรัับปรุุงแผนฉุุกเฉิิน (อััคคีีภัย, สารเคมีีหกรั่่�วไหล) ทุุกสาขา

	 1.8	จั ดทำำ�/ทบทวนทะเบีียนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง (ห้้างสรรพสิินค้้า/คลัังสิินค้้า/บุุคคล/ธุุรการ/จป./ซ่่อมบำำ�รุง)

	 1.9	จั ดทำำ�/ทบทวนการชี้�บ่่งอัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยง และแผนการแก้้ไข

	1.10	ส่ งอบรมจป.หััวหน้้างาน และแจ้้งขึ้้�นทะเบีียน (กรณีีพนัักงานใหม่่ หรืือพนัักงานปรัับระดัับ)

	1.11	ส่ งอบรมจป.บริหาร แจ้้งแต่่งตั้้�งและแจ้้งขึ้้�นทะเบีียน (กรณีีพนัักงานใหม่่ หรืือพนัักงานปรัับระดัับ)

	1.12	ส่ งอบรมคณะกรรมการความปลอดภัย, แจ้้งแต่่งตั้้�งและแจ้้งขึ้้�นทะเบีียน

คำำ�อธิิบายลำำ�ดับ

	 2.	 ติิดตามแผนความปลอดภััยประจำำ�ปี

	2.1.	สำ ำ�รวจข้้อมููลความปลอดภัยแต่่ละสาขาและคลัังสิินค้้า

	2.2.	ทบทว นและติิดตามการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยฯ (กรณีีลาออก/หมดวาระ/เปลี่่�ยนแปลง

กรรมการฝ่่ายลููกจ้้าง)

	2.3.	ติ ดตามการประชุุมคณะกรรมการความปลอดภัยแต่่ละสาขาเดืือนละ 1 ครั้้�ง

	2.4.	ติ ดตามการตรวจความปลอดภัยประจำำ�เดืือน โดยคปอ. แต่่ละสาขา

	2.5.	ติ ดตามการตรวจอุุปกรณ์ดัับเพลิิง ประจำำ�เดืือน แต่่ละสาขา (ถัังดัับเพลิิง, ไฟฉุุกเฉิิน, ประตููหนีีไฟ, Fire 

hose Cabinet)

	2.6.	ติ ดตามการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานแต่่ละสาขา (แสง, เสีียง, ความร้อน, ฝุ่่�น)

	2.7.	ติ ดตามการตรวจสอบบริภััณฑ์์ไฟฟ้้าและระบบไฟฟ้้าประจำำ�ปีแต่่ละสาขา

	2.8.	ติ ดตามการตรวจสอบส่วนประกอบและอุุปกรณ์ของปั่่�นจั่่�นตามหลัักเกณฑ์์ ประจำำ�ปี (เครน)

เป้้าหมายการพััฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

•	ตรว จสอบการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัยฯ Audit Safety to Store pretest

•	จั ดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยภายใต้้สาขา

•	จั ดตั้้�งหน่่วยฝึึกอบรมด้้านความปลอดภัย

แผนงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยบริษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน)  ปีี 2021
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อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุ

การสำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของบุุคลากร

2564

25642563

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 1 มกราคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2564	 108 เคส

จำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน  	 108 คน

อััตราการเกิิดอุบััติิเหตุุต่่อสาขา (จำำ�นวนที่่�เกิิดอุบััติิเหตุุ/จำำ�นวนสาขา)	 6

ความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึงขั้้�นหยุุดงาน	 ขาด ชม. การทำำ�งาน

(ความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึงขั้้�นหยุุดงาน* 1,000,000) /ชั่่�วโมงการทำำ�งาน	รวมทั้้ �งหมด

ความรุนแรงของการบาดเจ็็บถึงขั้้�นหยุุดงาน	 ขาดจำำ�นวน ชม.

(ความรุนแรงของการบาดเจ็็บถึงขั้้�นหยุุดงาน* 1,000,000) /ชั่่�วโมงการทำำ�งานรวม	  การทำำ�งานรวมทั้้�งหมด

การเกิิดอุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิต (ครั้้�ง)	 0

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิต	 0

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ตอบแบบประเมิิน 

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ต้้องตอบแบบประเมิิน ครั้้�งที่่� 1	 5,498	 5,626

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ตอบแบบประเมิินครั้้�งที่่� 1	 4,657	 4,457

% การตอบแบบประเมิิน ครั้้�งที่่� 1	 84.70%	 79.22%

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ต้้องตอบแบบประเมิิน ครั้้�งที่่� 2	 4,729	 6,317

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ตอบแบบประเมิินครั้้�งที่่� 2	 4,497	 5,546

% การตอบแบบประเมิิน ครั้้�งที่่� 2	 95.10%	 87.80%

% ภาพรวมการตอบแบบประเมิิน	 89.60%	 83.51%

% Employee Engagement Surveys		

% Employee Engagement Surveys ครั้้�งที่่� 1	 77.60%	 80.13%

% Employee Engagement Surveys ครั้้�งที่่� 2	 79.70%	 75.40%

ภาพรวมของ %Employee Engagement Surveys	 78.70%	 77.77%

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

การสำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของ
บุุคลากร (Employee Engagement Surveys)

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของ

พนัักงานโดยดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจััดให้้มีีการ

สำำ�รวจปีีละ 2 ครั้้�ง โดยการสำำ�รวจความพึงพอใจและ

ความผููกพัันของบุุคลากร (Employee Engagement  

Surveys) จััดทำำ�พร้้อมการประเมิินผลงาน (Evaluation) 

ประจำำ�ปี เพื่่�อนำำ�มาประเมิินผลองค์์กรในเรื่่�องน้ี้�ด้้วย 

และกำำ�หนดให้้ หััวข้อความผููกพัันต่่อองค์์กรเป็็นวาระ

สำำ�คัญที่่�ถููกนำำ�เข้้าเป็็นหััวข้อใน Corporate KPIs

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256486



บริษััทตระหนัักดีีว่าความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

นั้้�นเป็็นความรู้้�สึกที่่�เกิิดขึ้้�นกัับตัวพนัักงานในแต่่ละ

บุุคคล ดัังนั้้�น การประเมิิน ความผููกพัันของพนัักงาน

ปีีละ 2 ครั้้�งอาจไม่่เพีียงพอ ในการนำำ�ผลมาปรัับปรุุง

ความผููกพัันเพื่่�อยกระดัับการมีีส่วนร่่วม ของพนัักงาน

ในการช่่วยให้้องค์์กรบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ดัังนั้้�นสำำ�หรัับในปีี 2565 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีแผนดำำ�เนิินการ

จััดทำำ� Work Shop กัับพนัักงานภายในองค์์กร เพื่่�อรัับ

ฟัังเสีียงพนัักงาน เพิ่่�มเติิม และนำำ�เสีียงสะท้้อน ความ

คิิดเห็็นต่่างๆมาปรัับปรุุง พััฒนาแผนงาน ทั้้�งในระดัับ

บริษััทและ หน่่วยงาน เพื่่�อพััฒนา และสร้้างให้้พนัักงาน

มีีความผููกพัันต่่อองค์์กรสููงขึ้้�น และเพื่่�อเป็็นการสร้้าง

คุุณค่่าขององค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่่�ทุุกคนอยากร่่วมงาน

ด้้วย และรัักษาพนัักงานที่่�มีี ความสามารถและมีี

ศัักยภาพไว้้ในองค์์กร และดููแลพนักังานอย่่างทั่่�วถึงและ

เป็็นธรรมโดยติิดตามประสิิทธิผลจากตััวชี้�วััดของการ

สำำ�รวจความพึงพอใจ และความผููกพัันของบุุคลากร 

(Employee Engagement Surveys) เพื่่�อปรัับปรุุงและ

พััฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้้มีีความ

เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค 

การคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

กลุ่่�มบริษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการละเมิิดสิทธิ

ผู้้�บริโภค กลุ่่�มบริษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อมาดููแล

รัับผิดชอบและแก้้ปััญหาโดยตรงเพื่่�อที่่�จะรัับเรื่่�องร้้อง

เรีียน จากผู้้�บริโภค ในทุุกๆช่อ่งทางไม่่ว่่าจะเป็็นการรับ

เรื่่�องร้้องทุุกข์์ผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�บริการลููกค้้าในทุุกสาขา

ผู้้�บริโภคสามารถสแกนคิิวอาร์์โค้้ด บริการเพื่่�อส่่งเรื่่�อง

ร้้องเรีียนมายัังส่่วนกลางได้้โดยตรงหรืือแม้้แต่่การ

โทรศัพท์์เพื่่�อแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�หมายเลข 1746 การ

ร้้องเรีียนผ่า่นช่่องทางออนไลน์เ์ว็็บไซต์์ www.dohome.

co.th ผลการสำำ�เร็็จของการรับเรื่่�องร้้องเรีียนทุุกช่่องทาง

สามารถทำำ�ได้้ 100% การแก้้ไขเรื่่�องร้้องเรีียนสามารถ

ทำำ�ได้้ 95% โดยส่ว่นที่่�เหลืือเป็็นเรื่่�องในเชิิงนโยบาย เช่่น 

การบังคัับให้้ลููกค้้าฝากกระเป๋๋า หรืือให้้นำำ�กระเป๋๋าถืือใส่่

ในกระเป๋๋าที่่�มีีกุญแจล๊๊อค เป็็นต้้น

การดููแลลููกค้้า

แผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงพอใจของ

ลููกค้้าในงานวิิจััยตลาด ในปีี 2562 โดยเป็็นการสำำ�รวจ

ความพึงพอใจของลููกค้้า (Customers Satisfaction 

Survey) ทั้้�งแบบที่่�สำำ�รวจจากลููกค้้าโดยตรงและสำำ�รวจ

จากความนิยมของลููกค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น 

Facebook เป็็นต้้น

เป้้าหมายการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

เป้้าหมายการพัฒันาความพึงึพอใจของลููกค้้าวััดได้้เป็็น

อััตราส่ว่นร้อ้ยละซึ่่�งในปีีล่่าสุุดดููโฮมได้้รัับคะแนนความ

พึึงพอใจร้้อยละ 89.45 ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบเป็็นเกรดเท่่ากัับ

เกรด B ซึ่่�งกลุ่่�มบริษััทฯ เองมีีแผนการพัฒนาความพึง

พอใจให้้ก้้าวไปสู่่�ระดัับเอให้้ได้้ภายในปีี 2565 โดยมีีการ

พััฒนามาตรฐานการให้้บริการในทุุกระดัับและเพิ่่�มการ

ให้้บริการโฮมเซอร์์วิิสซึ่่�งจะช่่วยเติิมเต็็มทั้้�งในแง่่ของการ

ส่่งเสริิมการขายและการบริการตั้้� งแต่่ต้้นจนจบ

กระบวนการ

ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customers 

Satisfaction Survey) โดยมีีวััตถุประสงค์์ของการสำำ�รวจ

ความพึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ผลการสำำ�รวจมา

ประกอบในการพิิจารณาการจััดทำำ�แผนพััฒนา และ

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานรวมถึงกระบวนการทำำ�งาน

ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดภาพ

ลัักษณ์ ที่่�ดีีในสายตาของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เช่่น 

ผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้า เจ้้าหน้ี้� สัังคมชุมุชนใกล้เ้คีียง เป็น็ต้้น ทั้้�งน้ี้�

จากการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้า ในปีี 2562  

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้รัับคะแนนความพึงพอใจจากลููกค้้าร้้อยละ 

75.7 ปีี 2563 ได้้รัับคะแนน ร้้อยละ 84.7 และในปีี 

2564 ได้้รัับคะแนน ร้้อยละ 89.45 ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นที่่�น่่า

พอใจ ในการวางแผนแก้้ไขเร่่งด่่วนใน 3 เรื่่�อง คืือ 

มาตรฐานการให้้บริการ การให้้ข้้อมููลสิินค้้าและส่่งเสริิม

การขายของพนัักงาน และเรื่่�องการบริหารเวลาในการ

รอรัับสินค้้า ทำำ�ให้้คะแนนความพึงพอใจลููกค้้าดีีขึ้้�น

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 87



ในปีี 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังคงรัักษาคะแนนความพึง

พอใจลููกค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ จากผู้้�ใช้้บริการ 

Facebook สููงถึึง 4.7 คะแนน จาก 5 คะแนน โดยความ

พึึงพอใจจากผู้้�ใช้้งาน Facebook เริ่่�มดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปีี 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการปรัับเปลี่่�ยนระบบโทรศัพท์์ 

และจััดตั้้�งทีีมงานคอยดููแลลููกค้้าช่่องทางออนไลน์์ให้้

เป็็นระบบและมาตรฐานมากยิ่่�งขึ้้�น

การตลาดและโฆษณาอย่่างรัับผิิดชอบ

การทำำ�การโฆษณาและประชาสัมัพันธ์์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

ในทุุกๆ ช่่องทางเน้้นความถููกต้้องแม่่นยำำ�ของข้้อมููล

โดยเฉพาะเรื่่�องราคาคุุณสมบัติิและรายละเอีียดของ

สิินค้้าเพื่่�อให้้ผู้้�บริโภคได้้รัับข้อมููลอย่า่งครบถ้ว้นแม่่นยำำ�

ทั้้�งน้ี้�ในกรณีีที่่�มีีความผิดิพลาดของข้อ้มููลทางบริษััทมีีน

โยบายในการที่่�จะแก้้ไขและชดเชยให้้กัับลููกค้้าอย่่างดีี

ที่่�สุุดซึ่่�งกลุ่่�มบริษััทฯ เองมีีการพัฒนาสื่่�อประชาสััมพันธ์์

ในทุุกๆ ช่่องทางที่่�จะเข้้าถึึงลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง การ

ทำำ�การโฆษณาเน้้นย้ำำ��การทำำ�การตลาดแบบสร้้างสรรค์ 

มีีความรับผิดชอบต่อสัังคมและผู้้�ที่่�จะได้้รัับผลกระทบ

จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล พร้้อมมาตรการ

จััดการ

การบริหารความสัมพันธ์์ลููกค้้าถืือเป็็นปััจจััยหลัักที่่�

ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ มีีจำำ�นวนลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 

(Royalty Member) และมีีจำำ�นวนลููกค้้าที่่�มีียอดซื้้�อ 

(Active Member) โดยในครึ่่�งปีี 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ 

สามารถบริหิารจำำ�นวนลููกค้้าที่่�มีียอดซื้้�อเท่่ากัับปี 2563 

ทั้้�งปีี ยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาจากลููกค้้าที่่�เป็็น

สมาชิิกมากถึึง 92% ส่่งผลให้้ยอดขายในปีี 2564 เติิบโต

อย่่างก้้าวกระโดด ซึ่่�งจากนโยบายในการบริหารลููกค้้าน้ี้�

ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีีการจัดตั้้�งทีีมงานมารัับผิดชอบ

โดยเฉพาะอีีกชุุดหนึ่่�งชื่่�อว่่าแผนกส่่งเสริิมประสบการณ์

ลููกค้้า (Customer Experience Management) เพื่่�อมา

ดููแลงานด้้านการพัฒนาประสบการณ์ลููกค้้าให้้สอดคล้้อง

ทั้้�งน้ี้�ได้้มีีการทำำ�การวััดความพึงพอใจลููกค้้าทุุกไตรมาส 

เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ และออกแบบวิธีีการแก้้ไขและ

พััฒนาให้้ลููกค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ รู้้�สึกประทัับใจทุุกครั้้�ง

ที่่�มาใช้้บริการ มีีการ กลัับมาซื้้�อและใช้้บริการซ้ำำ��บ่อย

มากขึ้้�น และยัังเกิิดการบอกต่่อในเชิิงบวกอีีกด้้วย

การพััฒนาและมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชน / สังคม

กลุ่่�มบริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิดชอบต่่อ

สัังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้น

การประกอบกิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีคุณธรรม 

จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริษััทฯ หวัังว่่าการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้ความรัับผิดชอบต่่อสัังคมจะก่่อให้้

คะแนนความพึึงพอใจลููกค้้า

คะแนนความพึึงพอใจลููกค้้าช่่องทางออนไลน์์

2562

75.7%

2563

84.7%

2564

89.4%

4.7

2563

5.0

คะแนนเต็็ม

4.7

2564
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เกิิดประโยชน์ต่์่อส่่วนรวมพร้อ้มกับการเจริิญเติิบโตของ 

บริษััทฯ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิจค้้าปลีีก 

ค้้าส่่ง และให้้บริการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง และอุุปกรณ์

ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร บริษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

ดำำ�เนิินธุุรกิจไปพร้้อมกับการให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องความ

รัับผิดชอบต่อสัังคม เพื่่�อช่่วยยกระดัับคุณภาพชีีวิตของ

คนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งมุ่่�งหวัังเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ

สิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริษััทฯ พร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้การสนัับสนุุน

โครงการต่างๆ ของสถาบัันการศึกษา สถาบัันศาสนา 

สถานพยาบาลและหน่่วยงานราชการ อีีกทั้้�งให้้ความ

ช่่วยเหลืือชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิิบััติิต่่างๆ 

เพื่่�อเป็็นแรงผลักดัันและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้

ชุุมชนพร้้อมกับการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิจ

บรรเทาผลกระทบจาก COVID-19 

กลุ่่�มบริษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญ และได้้ให้้ความช่วย

เหลืือ สนัับสนุุนสถานพยาบาลบริิเวณใกล้้เคีียงสาขา

ต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมรับสถานการณ์การแพร่่

ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพโดย

บริษััทได้้สนับัสนุนุ เตีียงกระดาษ ชุุดเครื่่�องนอน น้ำำ��ดื่่�ม 

เครื่่�องอุุปโภค บริโภค เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมในการ

รองรัับผู้้�ป่วย ช่่วยลดภาระ และช่่วยสนัับสนุุนบุุคลากร

ทางการแพทย์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ช่่วยให้้ผู้้�ได้้รัับผล 

กระทบในบริเวณใกล้้เคีียงได้้รัับการรักษาอย่่างทั่่�วถึง

และเท่่าเทีียม มููลค่่ากว่่า 1,530,000 บาท
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สนัับสนุุนทุุนการศึึกษา และกิิจกรรมสำำ�หรับสถาบัันการศึึกษา

ด้้วยปณิิธานที่่�ต้้องการยกระดัับคุณภาพชีีวิตที่่�ดีีของประชาชน กลุ่่�มบริษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการศึกษา

ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานในการพัฒนาคุุณภาพชีีวิต จึึงได้้มีีการให้้การสนัับสนุุนการจัดกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� โดย

เน้้นให้้นัักเรีียนในสถานศึึกษามีีส่่วนร่่วมกัับการจััดกิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ โดยในปีี 2564 ได้้มีีการบริจาคเงิิน

สนัับสนุุนสถานศึึกษา มููลค่่ากว่่า 130,000 บาท

สนัับสนุุนสถาบัันศาสนา

กลุ่่�มบริษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของสถาบัันศาสนาซึ่่�งถืือเป็็นที่่�ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของชุุมชน จึึงได้้เข้้าร่่วมกิจกรรม

ทางศาสนา รวมทั้้�งร่่วมถวายปััจจััยต่่างๆ เพื่่�อเป็็นสาธารณประโยชน์ เช่่น ถวายปััจจััย ถวายเครื่่�องอุุปโภค บริโภค 

สนัับสนุุนโครงการ และกิิจกรรมทางศาสนาต่่างๆ มููลค่่ากว่่า 300,000 บาท

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256490



แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับการรายงานความยั่่�งยืืน ปี 2564

บริิษััท ดูโฮม จำำ�กัด (มหาชน)

1.	 ข้้อมููลผู้้�ให้้ความเห็็น

	 เพศ	  หญิิง	  ชาย

	 อายุุ	  น้้อยกว่่า 30 ปีี	  30 - 50 ปีี		   มากกว่่า 50 ปีี

2.	 ท่่านเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มใด

	  ลููกค้้า	  พนัักงาน	  คู่่�ค้า

	  ผู้้�ถือหุ้้�น	  นัักลงทุุน	  อื่่�นๆ (โปรดระบุุ ............................................................. )

3.	 ท่่านอ่่านรายงานความยั่่�งยืืนฉบับนี้้�เพ่ื่�อ

	  เป็็นข้้อมููลประกอบการตัดสินใจลงทุุนในหลัักทรัพย์์ของบริษััทฯ

	  ทำำ�ความเข้้าใจธุุรกิจของบริษััทฯ

	  การวิจััย และการศึกษา

	  อื่่�นๆ (โปรดระบุุ ............................................................................................................................ )

4.	 ระดัับความพึึงพอใจท่ี่�มีีต่อรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2564

	 ความเพีียงพอของข้้อมููล	  มาก	  ปานกลาง	  น้้อย

	 การใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่่าย	  มาก	  ปานกลาง	  น้้อย

	 ความพึงพอใจโดยรวม	  มาก	  ปานกลาง	  น้้อย

5.	 ท่่านคิิดว่่าประเด็็นใดท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

	 .............................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................

	 ...............................................................................................................................................................

6.	 ท่่านคิิดว่่ารายงานฉบับนี้้�ควรปรัับปรุุงเร่ื่�องใดบ้้าง

	 .............................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................

	 ...............................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................

	 ..............................................................................................................................................................

	 ...............................................................................................................................................................
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กรุุณาส่่ง	 ฝ่่ายกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 บริิษััท ดูโฮม จำำ�กัด (มหาชน)
	 เลขที่่� 60 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต แขวงสามเสนใน
	 เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400

1. อีีเมล 	 	 2. ไปรษณีีย์
สแกนหรืือถ่่ายรููปแบบสำำ�รวจที่่�กรอกข้้อมููล	ฉีี กแบบสำำ�รวจติิดสแตมป์

ส่่งมาที่่� cg@dohome.co.th 	ส่ งมาตามที่่�อยู่่�ที่่�ปรากฏ

วิิธีีการส่่งกลัับแบบสำำ�รวจ



4.	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis : 
MD&A)

4.1	 วิิเคราะห์ก์ารดำำ�เนินิงานและฐานะ
การเงิิน

1.	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2564 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่่ ซึ่่�งส่่งผล 

กระทบต่อการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนทั่่�วโลกในวงกว้้าง และ 

ส่่งผลต่่อสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและทั่่�วโลก 

สำำ�หรัับประเทศไทยถึึงแม้้ภาครััฐจะเร่่งกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ

ด้้วยมาตรการต่่างๆ แต่่เศรษฐกิิจในภาพรวมยัังคงไม่่

ปรัับตัวดีีขึ้้�นเท่่าที่่�ควร

อย่่างไรก็ตาม ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทฯ จะได้้รัับผล กระทบ

อย่่างหนัักจากการปิดสาขา แต่่ด้้วยความสามารถและ

การร่วมแรงร่่วมใจกัันของผู้้�บริหารและพนัักงานใน

องค์์กรทุุกคน จึึงทำำ�ให้้ในปีี 2564 ยัังคงมีีผลการดำำ�เนิิน

งานที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและรายได้้ของสาขาเดิิมที่่�

เติิบโตได้้เป็็นอย่่างดีี โดยกลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้รวม

เท่่ากัับ 25,917.78 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุทธิเท่่ากัับ 

1,818.06 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37.5 และร้้อยละ 

150.2 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้�กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความ

สำำ�คัญของการพัฒนาและการเพิ่่�มประสิิทธิภาพใน

ระบบการบริหารจัดการขั้้�นพื้้�นฐานโดยมุ่่�งเน้้นการใช้้

เทคโนโลยีี การใช้้นวััตกรรม การพัฒนาบุุคลากร และ

การพัฒันาในด้้านอื่่�นๆ ให้้สููงขึ้้�นและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อ

สร้้างผลตอบแทนสููงสุุดให้้กัับกลุ่่�มบริษััทฯ และความ

ยั่่�งยืืนทางธุุรกิจ   

ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการโดย

แบ่่งเป็็นสาขาขนาดใหญ่่ 16 สาขา ได้้แก่่ สาขา

อุุบลราชธานีี สาขานครราชสีีมา สาขารัังสิิต สาขา

ขอนแก่่น สาขาอุุดรธานีี สาขาพระราม 2 สาขา

บางบััวทอง สาขาเชีียงใหม่่ สาขาบางนา สาขา

เพชรเกษม สาขาสุุริินทร์ สาขามาบตาพุุด สาขาแหลม

ฉบััง สาขาบ่่อวิิน สาขาชลบุุรีี (อมตะนคร) สาขา

สุุราษฎร์์ธานีี และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo)

10 สาขา ได้้แก่่  แม็็คโครสาขาสาทร บิ๊๊�กซีีสาขาบางพลีี

เทสโก้โ้ลตััสสาขาโคราช เทสโก้โ้ลตััสสาขาบางนา ตลาด

ชััชวาล ตลาดไทยสมบููรณ์ ตลาดรวยทรัพย์์ ตลาดทับ

ยาว ตลาดไทยรุ่่�งทิิพย์์ และตลาดมารวย โดยในปี ี2564 

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการสาขาแหลมฉบััง 

สาขาบ่่อวิิน สาขาชลบุุรีี (อมตะนคร) และสาขา

สุุราษฎร์ธ์านีี เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�จัังหวััดนั้้�นๆ 

และจัังหวััดใกล้้เคีียง นอกจากน้ี้� ในปีี 2564 กลุ่่�ม

บริษััทฯ ได้้เปิิดสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) เพิ่่�ม 

2 สาขา ได้้แก่่ ตลาดทับยาวและตลาดมารวย เพื่่�อให้้

สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ต่่างๆ และตอบโจทย์

ทุุกความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า ทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถ

เข้้าถึึงสิินค้้าและบริการที่่�จััดจำำ�หน่่ายของกลุ่่�มบริษััทฯ 

ได้้ง่่ายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น 

กลุ่่�มบริษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งที่่�เป็็นสิินค้้าภายใต้้

ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) และสิินค้้าภายใต้้

ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) โดยกลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีสัดส่วนรายได้้จากการขายและค่่าบริการจาก

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) จากร้้อยละ 16.5 ในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ 

15.5 ในปีี 2564 ของรายได้้จากการขายและค่่าบริการ 

เนื่่�องจากรายได้้จากการขายกลุ่่�มสินิค้้าอื่่�น (Non-house 

Brand) เติิบโตสููงมากจึึงทำำ�ให้้สััดส่วนยอดขายสิินค้้า

ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) ดููลด

ลงเมื่่�อเทีียบกับสัดส่วนรายได้้ของกลุ่่�มบริษััทฯ ทั้้�งน้ี้�

หากพิิจารณาเป็็นจำำ�นวนเงิินจะพบว่า รายได้้จากการ

ขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House 

Brand) แท้้ที่่�จริิงแล้้วเพิ่่�มสููงขึ้้�นในปีี 2564 ซึ่่�งในอนาคต 

กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มสัดส่วนสิินค้้าภาย

ใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) เป็็นร้้อย

ละ 20.0 ของรายได้้จากการขายและค่่าบริการภายใน

ปีี 2565
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ในปีี 2564 เชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยัังคง

มีีการแพร่่ระบาดในประเทศไทย ส่่งผลให้้ภาครััฐยัังคง

มีีการออกมาตรการต่างๆ เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาด 

รวมถึงการออกมาตรการ Lockdown ในบางพื้้�นที่่� โดย

ครั้้�งแรก เริ่่�มในช่่วงกลางเดืือนธัันวาคม 2563 จนถึึง

ปลายเดืือนมกราคม 2564 และครั้้�งที่่�สอง เริ่่�มในช่่วง

กลางเดืือนกรกฎาคม 2564 จนถึึงปลายเดืือนสิิงหาคม 

2564 ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ให้้ความร่วมมือและดำำ�เนิิน

การสอดคล้้องกัับมาตรการของภาครััฐอย่่างเต็็มที่่�

รวมถึึงมีีมาตรการต่่างๆ ภายในร้้านค้้าและสำำ�นักงาน

ในการป้องกัันการแพร่่ระบาด อย่่างไรก็ตาม ในช่่วง

ระยะเวลาดัังกล่่าว กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้มีีการปรัับตัวอย่่าง

รวดเร็็วให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์และเงื่่�อนไข

ข้้อจำำ�กัดของการเปิดิดำำ�เนิินงาน โดยจัดัให้้มีีการอำำ�นวย

ความสะดวกและพััฒนาช่่องทางสำำ�หรัับงานบริการ

สั่่�งซื้้�อสิินค้้าแบบออนไลน์์ (E-Commerce) และพััฒนา

ช่่องทางการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าโดยตรงทางโทรศัพท์์ผ่่านทีีม

งานขายสิินค้้าและทีีมงานผู้้�แทนขาย จากเดิิมที่่�มีีอยู่่�

แล้้วให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ประกอบกับการ

บริหารจััดการทีีมงานได้้ดีี ตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

วางแผนไว้้และสนัับสนุุนให้้มีีการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งรายได้้และกำำ�ไรสุทธิของ

กลุ่่�มบริษััทฯ สามารถเติิบโตได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากน้ี้� 

กลุ่่�มบริษััทฯ ยัังสามารถขยายสาขาขนาดใหญ่่ได้้ตาม

แผนงานที่่�วางไว้้ โดยในปีี 2564 กลุ่่�มบริษัิัทฯ เปิิดสาขา

ใหม่่ทั้้�งหมด 4 สาขา ได้้แก่่ สาขาแหลมฉบััง สาขาบ่่อวิิน

สาขาชลบุุรีี (อมตะนคร) และสาขาสุุราษฎร์์ธานีี

2.	 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทาง
	 การเงิิน

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากการขายและค่่า

บริการ โดยสำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

2563 และ 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและ

ค่่าบริการเท่า่กัับ 17,868.70 ล้้านบาท 18,726.66 ล้้าน

บาท และ 25,784.60 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ โดยรายได้้

ในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37.7 จากปีีก่่อนหน้้า มีี

สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ของสาขาเดิมิที่่�เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น 

การเพิ่่�มของรายได้้จากสาขาที่่�เปิิดในปีี 2563 และเปิิด

ดำำ�เนิินการเต็็มปี ในปีี 2564 ได้้แก่่ สาขาสุุริินทร์และ

สาขามาบตาพุุด และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 

6 สาขา และรายได้้จากสาขาใหม่่ที่่�เปิิดในปีี 2564 ได้้แก่่ 

สาขาแหลมฉบััง สาขาบ่่อวิิน สาขาชลบุุรีี (อมตะนคร) 

สาขาสุุราษฎร์์ธานีี และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 

2 สาขา 

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 2,957.96 

ล้้านบาท  2,989.36 ล้้านบาท และ 5,206.59 ล้้านบาท

ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้อยละ 

16.6 ร้้อยละ 16.0 และ ร้้อยละ 20.2 ตามลำำ�ดับ โดย

ในปีี 2563 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลง 

เนื่่�องจากในปีี 2562 มีีการกลัับรายการค่่าเผื่่�อสิินค้้า

ล้้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้ามููลค่่าเท่่ากัับ 73.29 ล้้านบาท 

ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียว อีีกทั้้�งการปิด

พื้้�นที่่�ค้้าปลีีกชั่่�วคราวในบางสาขาตามคำำ�สั่่�งของภาครััฐ

เพื่่�อควบคุมสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส

โคโรน่า 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้รายได้้จากการขาย

ผ่่านช่่องทางค้้าปลีีกลดลง ซึ่่�งส่่งผลต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ในช่่วงที่่�ปิิดพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีสัดส่วนการขายสิินค้้าภายใต้้ตรา

สิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

ประกอบกัับการบริิหารจัดการ ต้้นทุุนขายที่่� มีี

ประสิิทธิภาพมากขึ้้�น การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ของสิินค้้าหลายกลุ่่�ม และมีีรายได้้จากการบริหารศููนย์์

กระจายสิินค้้า (Distribution Center) เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้

ต้้นทุุนสิินค้้าลดลงและเพิ่่�มอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น และในปีี 

2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� เพิ่่�มขึ้้�น 

เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของทุุกกลุ่่�ม

สิินค้้า อีีกทั้้� งการบริิหารจััดการต้้นทุุนขายที่่�มีี

ประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ประกอบกับรายได้้จากการบริหาร

ศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) ที่่�สููงกว่่าค่่า

ใช้้จ่่ายจึึงทำำ�ให้้ต้้นทุุนสิินค้้าลดลง รวมถึงอััตรากำำ�ไรขั้้�น

ต้้นของสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House 

Brand) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทธิ สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 725.51 ล้้าน

บาท 726.68 ล้้านบาท และ 1,818.06 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุทธิเท่่ากัับ ร้้อยละ 3.8 

ร้้อยละ 3.9 และ ร้้อยละ 7.0 ตามลำำ�ดับ 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256494



มููลค่่าสิินทรัพย์์รวมของกลุ่่�มบริษััทฯ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 18,151.71 

ล้้านบาท 20,765.17 ล้้านบาท และ 27,226.51 ล้้าน

บาทตามลำำ�ดับ โดยสิินทรัพย์์รวมส่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจาก

ลููกหน้ี้�การค้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับยอดขายให้้กัับ

ลููกค้้าสิินเชื่่�อที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์เพิ่่�ม

ขึ้้�นจากการก่อสร้้างสาขาแหลมฉบััง สาขาบ่่อวิิน สาขา

ชลบุุรีี (อมตะนคร) สาขาสุุราษฎร์์ธานีี ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิิน

การในช่่วงปีี 2564 และงานระหว่่างก่่อสร้้างของสาขา

หาดใหญ่่ที่่�กำำ�ลังจะเปิิดดำำ�เนิินการในเดืือนมีีนาคมปีี 

2565 รวมถึงการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลืือเพื่่�อรองรัับ

การเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายและการเปิิดสาขาแหลมฉบััง 

สาขาบ่อ่วิิน สาขาชลบุรุีี (อมตะนคร) สาขาสุรุาษฎร์ธ์านีี 

และสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการเช่่าที่่�ดิิน

เพื่่�อรองรัับการขยายสาขาในอนาคต สำำ�หรัับมููลค่่าหน้ี้�

สิินรวมของกลุ่่�มบริษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

2563 และ 2564 เท่่ากัับ 11,691.34 ล้้านบาท 

13,675.41 ล้้านบาท และ 16,346.77 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ โดยหน้ี้�สิินรวม ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืมจาก

สถาบัันการเงิินตามความต้้องการเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน

การดำำ�เนิินงานและเงิินทุุนในการขยายธุุรกิจ การเพิ่่�ม

ขึ้้�นของจำำ�นวนเจ้้าหน้ี้�การค้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น การเพิ่่�มขึ้้�น

ของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากการขยายสาขาของกลุ่่�ม

บริษััทฯ สำำ�หรัับส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััทฯ ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 

6,460.37 ล้้านบาท 7,089.76 ล้้านบาท และ 10,879.74 

ล้้านบาทตามลำำ�ดับ โดยส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนใหญ่เ่พิ่่�ม

ขึ้้�นจากการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป จำำ�นวน 

75.50 ล้้านหุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 26.25 บาท ลบด้้วยค่่าใช้้

จ่่ายในการออกหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 1,967.61 ล้้านบาท 

การจ่ายหุ้้�นปัันผล และการเพิ่่�มขึ้้�นตามกำำ�ไรสะสมที่่�

สููงขึ้้�น

3.	 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 รายได้้

กลุ่่�มบริษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริการ

ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้าน รวมถึง

บริการที่่�เกี่่�ยวข้อง ภายใต้้ชื่่�อทางการค้าว่่า “ดููโฮม” โดย

รายได้้ของกลุ่่�มบริษััทฯ ประกอบด้้วย (1) รายได้้จาก

การขายและค่่าบริการ โดยค่่าบริการส่วนใหญ่่เป็็นราย

ได้้ค่่าจััดส่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าเพื่่�อเป็็นการส่งเสริิมการ

ขาย และ (2) รายได้้อื่่�น เช่่น เงิินสนัับสนุุนจากเจ้้าของ

สิินค้้า และรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริการ เป็็นต้้น

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 

2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 17,971.82 ล้้าน

บาท 18,852.96 ล้้านบาท และ 25,917.78 ล้้านบาท

ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 881.14 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.9 

ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 7,064.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ

37.5 ในปีี 2564 ตามลำำ�ดับ

ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริษััทฯ

รายได้้จากการขายและการบริการ	   17,868.70	 99.4 	 18,726.66	 99.3	 25,784.60	 99.5

รายได้้อื่่�น	        103.12	 0.6 	 126.30	 0.7	 133.18	 0.5

รายได้้รวม	    17,971.82	 100.0 	 18,852.96	 100.0	 25,917.78	 100.0

โครงสร้้างรายได้้

สำำ�หรับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2562

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

2563 2564

หมายเหตุ : (1) ร้้อยละของรวมรายได้้
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(1)	 รายได้้จากการขายและค่่าบริการ

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 

2564  กลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและค่่าบริการ

เท่่ากัับ 17,971.82 ล้้านบาท 18,852.96 ล้้านบาท และ 

25,917.78 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ โดยรายได้้ในปีี 2564 

เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 37.5 จากปีีก่่อนหน้้า มีีสาเหตุุหลัักมา

จากรายได้้ของสาขาเดิิมที่่�เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น การเพิ่่�มของ

รายได้้จากสาขาที่่�เปิิดในปีี 2563 และเปิิดดำำ�เนิินการ

เต็็มปี ในปีี 2564 ได้้แก่่ สาขาสุุริินทร์และสาขา

มาบตาพุุด และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 6 

รายได้้จากการขายและค่า่บริการของกลุ่่�มบริษััทฯ ส่่วน

ใหญ่่มาจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น 

(Non-house Brand) อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษััทฯ มีีเป้้า

หมายที่่�จะเพิ่่�มสัดส่วนสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�ม

บริษััทฯ (House Brand) ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�น

ต้้นสููง ให้้เป็็นร้้อยละ 20.0 ของรายได้้จากการขายและ

ค่่าบริการภายในปีี 2565 โดยสััดส่วนสิินค้้าภายใต้้

ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) ของกลุ่่�ม

บริษััทฯ สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีสัดส่วนรายได้้จากการขายและค่่าบริการจาก

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) ลดลงเป็็นร้้อยละ 15.5 จากเดิิมร้อยละ 

16.5 เนื่่�องจากรายได้้จากการขายกลุ่่�มสินค้้าอื่่�น (Non-

house Brand) เติิบโตสููงมากจึึงทำำ�ให้้สััดส่วนยอดขาย

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) 

สาขา และรายได้้จากสาขาใหม่่ที่่�เปิิดในปีี 2564 ได้้แก่่ 

สาขาแหลมฉบััง สาขาบ่่อวิิน สาขาชลบุุรีีและสาขา

สุุราษฎร์์ธานีี และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 2 

สาขา

รายได้้จากการขายและค่่าบริการของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

สามารถแบ่่งตามประเภทสินค้้าได้้เป็็น 2 ประเภทดังน้ี้�    

(1) สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) และ 

(2) สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House 

Brand)

ดููลดลงเมื่่�อเทีียบกับสัดส่วนรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ทั้้�งน้ี้�หากพิิจารณาเป็็นจำำ�นวนเงิินจะพบว่า รายได้้จาก

การขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) ยัังคงเพิ่่�มสููงขึ้้�นในปีี 2564 

(2)	 รายได้้อื่่�น

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 

2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 103.12 ล้้าน

บาท 126.30 ล้้านบาท และ 133.18 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 0.6 ร้้อยละ 0.7 และ

ร้้อยละ 0.5 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เทีียบกับปีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้

อื่่�นเท่่ากัับ 103.12 ล้้านบาท และ 126.30 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 23.18 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.5 

ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้จากการขายและค่่าบริการตามประเภทสินค้้า

โครงสร้้างรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

สำำ�หรับบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2562

ร้้อยละ(1) ร้้อยละ(1) ร้้อยละ(1)

2563 2564

หมายเหตุ : (1) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและค่่าบริการ

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)	 84.0	 83.5	 84.5 

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand)	 16.0	 16.5	 15.5

รวมรายได้้จากการขายและค่่าบริการ	 100.0	 100.0	 100.0 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256496



โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินสนัับสนุุนจากผู้้�ผลิต และ/

หรืือ ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก (1) การได้้รัับ

เงิินสนัับสนุุนเพื่่�อจััดรายการส่งเสริิมการขายพิิเศษ (2) 

การได้้รัับเงิินสนัับสนุุนการทำำ�การตลาดของสาขา

สุุริินทร์ ที่่�เพิ่่�งเปิิดใหม่่ในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2563 (3) ราย

ได้้เงิินค่่าสิินไหมทดแทนจากการประกัันภััยกรณีีเกิิด

อุุทกภััยที่่�สาขาอุุบลราชธานีี ในปีี 2562 (4) กำำ�ไรจาก

อััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากการบริหารความ

เสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เทีียบกับปีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีรายได้้

อื่่�นเท่่ากัับ 126.30 ล้้านบาท และ 133.18 ล้้านบาท

ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 6.88 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 5.4 โดย

มีีสาเหตุุหลัักมาจากการได้้รัับเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อจััด

รายการส่งเสริิมการขายพิิเศษเพิ่่�มสููงขึ้้�น

2.	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เทีียบกับปีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�น

ต้้นเท่่ากัับ 2,957.96 ล้้านบาท และ 2,989.36 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 31.40 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.1 ทั้้�งน้ี้� 

คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้อยละ 16.6 และ 16.0 

ตามลำำ�ดับ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเฉลี่่�ยที่่�ปรัับตัวลดลงมีี

สาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2562 มีีการ กลัับรายการค่า

เผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้ามููลค่่าเท่่ากัับ 73.29 

ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียว อีีกทั้้�ง

การปิดพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกชั่่�วคราวบางสาขาตามคำำ�สั่่�งของ

ภาครััฐเพื่่�อควบคุมสถานการณ์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้รายได้้จากการ

ขายผ่่านช่่องทางค้้าปลีีกลดลง ซึ่่�งส่่งผลต่่ออััตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้นในช่่วงที่่�ปิิดพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกลดลง อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีสัดส่วนการขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�ม

บริษััทฯ (House Brand) เพิ่่�มสููงขึ้้�น ประกอบกับการ

บริหารจัดการต้้นทุุนขายที่่�มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น การ

เพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของสิินค้้าหลายกลุ่่�ม และ

มีีรายได้้จากการบริหารศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution 

Center) เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนสิินค้้าลดลงและอััตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เทีียบกับปีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�น

ต้้นเท่่ากัับ 2,989.36 ล้้านบาท และ 5,206.59 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 2,217.22 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

74.2 ทั้้�งน้ี้� คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้อยละ 16.0 

และ 20.2 ตามลำำ�ดับ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ปรัับตัว

เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้นของทุุกกลุ่่�มสินค้้า อีีกทั้้�งการบริหารจัดการต้้นทุุน

ขายที่่�มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ประกอบกับรายได้้จาก

การบริหารศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) ที่่�

สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายจึึงทำำ�ให้้ต้้นทุุนสิินค้้าลดลง รวมถึง

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�ม

บริษััทฯ (House Brand) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

3.	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริหารส่วนใหญ่่ประกอบ

ด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงานขาย ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับ

พนัักงานบริหาร ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ค่่า

ใช้้จ่่ายในการจัดส่งสิินค้้า และค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด 

โดยสำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 

2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายในการขายและการ

บริหารเท่่ากัับ 1,879.09 ล้้านบาท 1,987.08 ล้้านบาท 

และ 2,835.55 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 107.99 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.7 ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 

848.47 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 42.7 ในปีี 2564
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริหารที่่�สำำ�คัญดัังน้ี้�

•	ค่ าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงานขายและบริหิารสำำ�หรัับ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 

ของกลุ่่�มบริษััทฯ เท่่ากัับ 894.40 ล้้านบาท 

1,023.36 ล้้านบาท และ 1,562.81 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 128.96 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.4 

ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 539.45 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 52.7 ในปีี 2564 สาเหตุุหลัักมาจากการ

เพิ่่�มจำำ�นวนพนัักงานขายเพื่่�อรองรัับการขยาย

สาขาขนาดใหญ่่ และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome 

ToGo) และการเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่ใช้้จ่่ายพนัักงานฝ่่าย

บริหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการรับพนัักงานในส่่วน

ของสำำ�นักงานใหญ่เ่พื่่�อรองรับัการเติบิโตของกลุ่่�ม

บริษััทฯ

•	ค่ าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น มีีสาเหตุุ

หลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเสื่่�อมราคาจากการ

เปิิดดำำ�เนิินการสาขาใหม่่ 

•	ค่ าใช้้จ่่ายในการจัดส่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องกัับ

รายได้้จากการขายช่่องทางการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าโดยตรง

	ท างโทรศัพท์์ผ่่านทีีมงานขายสิินค้้าและทีีมงาน

	 ผู้้�แทนขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องจากสถานการณ์

	 การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด19 (COVID-19) 

•	ค่ าใช้้จ่่ายทางการตลาดสำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 ของกลุ่่�มบริษััทฯ 

เท่่ากัับ 93.25 ล้้านบาท 51.61 ล้้านบาท และ 

68.97 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ ลดลง 41.64 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 44.7 ในปีี 2563 และ เพิ่่�มขึ้้�น 17.36 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 33.6 ในปีี 2564 โดยค่่าใช้้

จ่่ายทางการตลาดส่วนใหญ่่ ประกอบด้้วย (1) ค่่า

สื่่�อประชาสััมพันธ์์ และ (2) ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการ

ขาย ตามงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด

•	ค่ าใช้้จ่่ายอื่่�นสำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2562 2563 และ 2564 ของกลุ่่�มบริษััทฯ เท่่ากัับ 

374.88 ล้้านบาท  299.99 ล้้านบาท และ 443.14 

ล้้านบาทตามลำำ�ดับ ลดลง 74.89 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 20.0 ในปีี 2563 และ เพิ่่�มขึ้้�น 143.15 หรืือ

ร้้อยละ 47.7 ในปีี 2564 โดยค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 

มีีสาเหตุุหลัักมาจากการบริหารจัดการลููกหน้ี้� โดย

การตัดหน้ี้�สููญเพื่่�อใช้้สิิทธิประโยชน์ทางภาษีี การ

เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าสาธารณููปโภคเพิ่่�มขึ้้�นมาจากการ

ขยายจำำ�นวนสาขา และการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่าย

บััตรเครดิตตามปริิมาณการชำำ�ระสิินค้้าโดยบััตร

เครดิตของลููกค้้า

ตารางแสดงโครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริหาร

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงานจากการขาย	      653.08	 34.6 	 696.44	 35.0	 1,062.04	 37.5

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงานจากการบริหาร	    241.32	 13.3 	 326.92	 16.5	 500.77	 17.7

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	 369.11	 19.5 	 440.34	 22.2	 519.83	 18.3

ค่่าใช้้จ่่ายในการจัดส่งสิินค้้า	       147.45	 7.8	 171.78	 8.6	 240.79	 8.5

ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด	        93.25	 4.9	 51.61	 2.6	 68.97	 2.4

อื่่�นๆ (1)	       374.88	 19.8 	 299.99	 15.1	 443.14	 15.6

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร	 1,879.09	 100.0	 1,987.08	 100.0	 2,835.55	 100.0

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่าย

ในการขายและ

การบริิหาร

สำำ�หรับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ(2) ร้้อยละ(2) ร้้อยละ(2)

2563 2564

หมายเหตุ :	 (1) เช่่น ค่่าเผื่่�อหน้ี้�สููญ ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง ซ่่อมแซมและบำำ�รุงรัักษา ค่่าธรรมเนีียมธนาคารและประกัันภััย ค่่า
ภาษีีเฉพาะธุุรกิจและ ค่่าดำำ�เนิินการ ค่่าที่่�ปรึึกษาและพััฒนาระบบ และค่่าเช่่าที่่�ดิิน อาคารอุปกรณ์ และค่่าเสื่่�อมราคาสิิทธิ์์�
การใช้้

	 (2)	ร้ อยละของรวมค่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริหาร

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 256498



4.	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

สำำ�หรัับค่าใช้้จ่่ายอื่่�น ไม่่มีีรายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

ในรอบระยะเวลาสำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564

5.	 ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 

2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเท่่ากัับ 

298.04 ล้้านบาท 245.13 ล้้านบาท และ 257.98 ล้้าน

บาท ตามลำำ�ดับ ลดลง 52.90 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

17.8 ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 12.85 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

5.2 ในปีี 2564 สอดคล้้องกัับยอดภาระเงิินกู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น    

6.	 ภาษีีเงิินได้้

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 

2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เท่่ากัับ

132.12 ล้้านบาท 177.25 ล้้านบาท และ 447.53 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 45.12 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 34.2 

ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 270.25  ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 

152.5 ในปีี 2564 สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้ของกลุ่่�มบริษััทฯ 

7.	 กำำ�ไรสุุทธิิ และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 

2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทธิเท่่ากัับ 725.51 ล้้านบาท 

726.68 ล้้านบาท และ 1,818.06 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ 

เพิ่่�มขึ้้�น 1.17 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.2 ในปีี 2563 

และเพิ่่�มขึ้้�น 1,091.38 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 150.2 

ในปีี 2564

4.	 คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงินิ

1.	 สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีสินทรัพย์์รวม เท่่ากัับ 18,151.71 ล้้านบาท 

20,765.17 ล้้านบาท และ 27,226.51 ล้้านบาท ตาม

ลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 2,613.45 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.4 

ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 6,461.34 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ

31.1 ในปี ี2564 โดยการเปลี่่�ยนแปลงของสินิทรัพย์์รวม

ที่่�สำำ�คัญ มีีดังน้ี้�

1)	ลูู กหน้ี้�การค้าและลููกหน้ี้�อื่่�น - สุุทธิ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 859.90 

ล้้านบาท 903.19 ล้้านบาท และ 1,570.85 ล้้าน

บาทตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2563 เท่่ากัับ 43.29 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.0 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก

การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหน้ี้�การค้า และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 

2564 เท่่ากัับ 667.66 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 73.9 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหน้ี้�การ

ค้้า ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จากการขายสิินค้้าให้้

กัับลููกค้้าสิินเชื่่�อที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

2)	สิ นค้้าคงเหลืือ - สุุทธิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

2563 และ 2564 เท่่ากัับ 7,048.16 ล้้านบาท 

8,559.71 ล้้านบาท และ 11,796.05 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2563 เท่่ากัับ 1,511.56 ล้้าน

บาท หรืือร้้อยละ 21.4 โดยมีีสาเหตุุมาจากการ

เพิ่่�มปริิมาณสิินค้้าคงคลัังเพื่่�อรองรัับยอดขายที่่�

เพิ่่�มสููงขึ้้�น และรองรัับการเปิิดสาขาขนาดใหญ่่ 

และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2564 เท่่ากัับ 3,236.34 ล้้านบาท 

โดยมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มสินค้้าคงคลัังเพื่่�อ

รองรัับยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น การขยายสาขาขนาด

ใหญ่่ใหม่่ในปีี 2564 ได้้ตามเป้้า 4 สาขาขนาดใหญ่่

ได้้แก่่ สาขาแหลมฉบััง สาขาบ่่อวิิน สาขาชลบุุรีี 

(อมตะนคร) และสาขาสุุราษฎร์์ธานีี และเพื่่�อ

รองรัับการขยายสาขาในอนาคต

3)	ที่่ �ดิิน อาคาร และ อุุปกรณ์-สุุทธิ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 9,619.30 

ล้้านบาท 10,381.62 ล้้านบาท และ 12,345.65 

ล้้านบาทตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2563 เท่่ากัับ 

762.32 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.9 มีีสาเหตุุหลััก

มาจากผลสุุทธิของ (1) การเพิ่่�มขึ้้�นจากการก่อสร้้าง

สาขาสุุริินทร์ สาขามาบตาพุุด และงานระหว่่าง

ก่่อสร้้างสาขาแหลมฉบััง (2) การลดลงของมููลค่่า

ตามบัญชีี - สุุทธิจากการตัดค่าเสื่่�อมราคาของ

อาคารและอุุปกรณ์ และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2564 เท่่ากัับ 

1,964.03 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.9 มีีสาเหตุุ

หลัักมาจากผลสุุทธิของ (1) การเพิ่่�มขึ้้�นจากการ

สร้้างสาขาแหลมฉบััง สาขาบ่่อวิิน สาขาชลบุุรีี 

(อมตะนคร) สาขาสุุราษฎร์์ธานีี และงานระหว่่าง
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ก่่อสร้้างสาขาหาดใหญ่่ (2) การลดลงของมููลค่่า

ตามบัญชีี - สุุทธิจากการตัดค่าเสื่่�อมราคาของ

อาคารและอุุปกรณ์

4)	สิ นทรัพย์์สิิทธิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

2563 และ 2564 เท่่ากัับ 8.30 ล้้านบาท 523.90 

ล้้านบาท และ 793.78 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ เพิ่่�ม

ขึ้้�นในปีี 2563 เท่่ากัับ 515.61 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

6,214.4 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเริ่่�มใช้้นโยบาย

ทางบััญชีี TFRS16 และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2564 เท่่ากัับ 

269.88 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเช่่าที่่�ดิิน

เพื่่�อรองรัับการขยายสาขาในอนาคต

2.	 หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีมููลค่่าหน้ี้�สิินรวมเท่่ากัับ 11,691.34 ล้้านบาท  

13,675.41 ล้้านบาท และ 16,346.77 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 1,984.07 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.0 

ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 2,671.36 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

19.5 ในปีี 2564 โดยการเปลี่่�ยนแปลงของหน้ี้�สิินที่่�

สำำ�คัญ มีีดังน้ี้�

1)	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

2563 และ 2564 เท่่ากัับ 5,731.71 ล้้านบาท 

6,852.31 ล้้านบาท และ 8,494.21 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 1,120.60 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 

19.6 ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 1,641.90 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 24.0 ในปีี 2564 ทั้้�งน้ี้� เงิินเบิิกเกิิน

บััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินถููก

นำำ�ไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 

2)	 เจ้้าหน้ี้�การค้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2562 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 2,488.18 ล้้าน

บาท 2,845.06 ล้้านบาท และ 3,896.68 ล้้านบาท

ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 356.88 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

14.3 ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 1,051.62 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 37.0 ในปีี 2564 ซึ่่�งคิิดเป็็นระยะเวลา

ชำำ�ระหน้ี้�เฉลี่่�ยของกลุ่่�มบริษััทฯ เท่่ากัับ 51 วััน 54 

วััน และ 50 วััน ตามลำำ�ดับ

3)	 เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 3,339.14 

ล้้านบาท 3,539.37 ล้้านบาท และ 3,425.59 ล้้าน

บาทตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 200.23 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 6.0 ในปีี 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 

(1) การกู้้�เงิินเพื่่�อขยายสาขาขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ สาขา

สุุริินทร์ สาขามาบตาพุุด และ สาขาแหลมฉบััง (2) 

การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ตามเงื่่�อนไขกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนในสััญญาเงิินกู้้� 

และลดลง 113.78 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 3.2 ในปีี 

2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�

ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินตามเงื่่�อนไข

กำำ�หนดการชำำ�ระคืืนในสััญญาเงิินกู้้�

4)	 หน้ี้�สิินตามสัญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

2563 และ 2564 เท่่ากัับ 40.57 ล้้านบาท 261.32 

ล้้านบาท และ 253.70 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ เพิ่่�ม

ขึ้้�น 220.75 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 544.1 ในปีี 

2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเริ่่�มใช้้นโยบาย

ทางบััญชีี TFRS16 และลดลง 7.62 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 2.9 ในปีี 2564 โดยมีีสาเหตุุมาจากการ

จ่่ายชำำ�ระตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระ

3.	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 กลุ่่�ม

บริษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่ากัับ 6,460.37 ล้้านบาท     

7,089.76 ล้้านบาท และ 10,879.74 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 629.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.7 ในปีี 

2563 และเพิ่่�มขึ้้�น 3,789.98 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 53.5 

ในปีี 2564 ตามผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััทฯ 

ในปีี 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั้้�งที่่� 1/2563 

เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิการ

จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี พ.ศ. 2562 ใน

รููปของเงิินสด จำำ�นวน 0.0185 บาทต่อหุ้้�น เป็็นจำำ�นวน

เงิิน 34.38 ล้้านบาท และ ในรููปของหุ้้�นปัันผลในอััตรา 

6 หุ้้�นเดิิมต่อ 1 หุ้้�นปัันผล เป็็นจำำ�นวน 309.36 ล้้าน

บาท หรืือคิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งหมด 343.74 ล้้านบาทจาก

กำำ�ไรสะสมของบริษััทฯ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564100



ในปีี 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั้้�งที่่� 1/2564 

เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2564 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิการจ่าย

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี พ.ศ. 2563 ในรููป

ของเงินิสด จำำ�นวน 0.0093 บาทต่อหุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน 

20.05 ล้้านบาท และ ในรููปของหุ้้�นปัันผลในอััตรา 12 

หุ้้�นเดิิมต่อ 1 หุ้้�นปัันผล เป็็นจำำ�นวน 180.46 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งหมด 200.51 ล้้านบาทจากกำำ�ไร

(1)	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุทธิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรม

ดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 588.26 ล้้านบาท (59.08) ล้้านบาท 

และ (660.70) ล้้านบาทตามลำำ�ดับ

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริษััทฯ 

มีีกระแสเงิินสดสุทธิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ

(59.08) ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลสุุทธิของ

การเปลี่่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจาก (1) การเพิ่่�มขึ้้�น

ของลููกหน้ี้�การค้า 175.09 ล้้านบาท (2) การเพิ่่�มขึ้้�นของ

สิินค้้าคงเหลืือ 1,528.31 ล้้านบาท แต่่อย่่างไรก็ตามมีี 

(3) การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหน้ี้�การค้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น 374.70 

ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ 

มีีกระแสเงิินสดสุทธิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากับั 

(660.70) ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหุลัักมาจากผลสุทุธิของ

การเปลี่่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจาก (1) การเพิ่่�มขึ้้�น

ของลููกหน้ี้�การค้า 644.45 ล้้านบาท (2) การเพิ่่�มขึ้้�นของ

สิินค้้าคงเหลืือ 3,255.08 ล้้านบาท อย่่างไรก็ตามมีี (3) 

การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหน้ี้�การค้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น 865.20 

ล้้านบาท

สะสมของบริษััทฯ และเมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2564 

ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไปจำำ�นวน 75.50 

ล้้านหุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 26.25 บาท รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 

1,981.88 ล้้านบาท 

5.	 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์สภาพคล่่องและ
แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุน

(2)	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุทธิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรม

ลงทุุนเท่่ากัับ (944.04) ล้้านบาท (1,284.77) ล้้านบาท 

และ (2,558.34) ล้้านบาทตามลำำ�ดับ 

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริษััทฯ 

มีีกระแสเงิินสดสุุทธิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 

1,284.77 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่าย

เพื่่�อลงทุุนในสินิทรัพย์์สิิทธิการใช้้สำำ�หรับัการสร้า้งสาขา

ในอนาคต และการชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างสาขาสุุริินทร์

สาขามาบตาพุดุ และสาขาที่่�กำำ�ลังก่่อสร้้าง ได้้แก่่ สาขา

แหลมฉบััง

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ 

มีีกระแสเงิินสดสุุทธิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 

2,558.34 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่าย

เพื่่�อลงทุุนในสินิทรัพย์์สิิทธิการใช้้สำำ�หรับัการสร้า้งสาขา

ในอนาคต และการชำำ�ระเงินิค่่าก่่อสร้้างสาขาแหลมฉบังั 

สาขาบ่อ่วิิน สาขาชลบุรุีี (อมตะนคร) สาขาสุรุาษฎร์ธ์านีี 

และสาขาที่่�กำำ�ลังก่่อสร้้าง ได้้แก่่ สาขาหาดใหญ่่

ตารางแสดงแหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของกระแสเงิินสดแยกตามประเภท

แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของกระแสเงิินสด

สำำ�หรับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

2563 2564

เงิินสดสุทธิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	        588.26 	 (59.08) 	 (660.70)

เงิินสดสุทธิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุน	       (944.04)	 (1,284.77)	 (2,558.34)

เงิินสดสุทธิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจัดหาเงิิน	        392.70 	  1,239.41 	 3,420.52

รวมเงิินสดสุทธิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) สุุทธิ	             36.92 	    (104.44)	 201.48

กระแสเงิินสด
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(3)	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดหาเงิิน

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 

2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุทธิที่่�ได้้มาใน

กิิจกรรมจัดหาเงิินเท่่ากัับ 392.70 ล้้านบาท 1,239.41 

ล้้านบาท และ 3,420.52 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริษััทฯ 

มีีกระแสเงิินสดสุทธิที่่�ได้้มาในกิิจกรรมจัดหาเงิินเท่่ากัับ 

1,239.41 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก (1) การกู้้�

ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 1,120.60 

ล้้านบาท (2) การจ่ายเงิินปัันผล (3) การรับเงิินจากเงิิน

กู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 200.23 ล้้าน

บาท

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ 

มีีกระแสเงิินสดสุทธิที่่�ได้้มาในกิิจกรรมจัดหาเงิินเท่่ากัับ 

3,420.52 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก (1) การกู้้�

ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 1,641.90 

ล้้านบาท (2) การจ่ายเงิินปัันผล (3) การจ่ายเงิินจากเงิิน

กู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน (113.78) ล้้าน

บาท (4) การรับเงิินจากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแบบ

มอบอำำ�นาจทั่่�วไป จำำ�นวน 75.50 ล้้านหุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 

26.25 บาท ลบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�น รวมเป็็น

เงิิน 1,967.61 ล้้านบาท

4.2	 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจมีีผล
ต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิิน
งานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในอนาคต

4.2.1	 ผลกระทบจากการลงทุุนในการก่่อสร้้าง
และเริ่่�มดำำ�เนิินการสาขาใหม่่

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีแผนที่่�จะเปิิดดำำ�เนิินการสาขาขนาดใหญ่่ 

5 สาขาในปี ี2565 และสาขาขนาดเล็ก็ (Dohome ToGo) 

เพิ่่�มเติมิตามกลยุทุธ์การพัฒนาช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ย

เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศมากขึ้้�น 

การเริ่่�มดำำ�เนิินการสาขาใหม่่จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษััทฯ รัับรู้้�

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงต้้น 

ซึ่่�งส่่วนมากมาจากการจ้างพนัักงานประจำำ�สาขาที่่�เป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� ในขณะที่่�รายได้้จากการขายและค่่า

บริการของสาขาดัังกล่่าวยังคงเติิบโตได้้ไม่่เต็็มที่่� ซึ่่�ง

อััตราการเติิบโตของรายได้้จากการขายและค่่าบริการ

ของสาขาดัังกล่่าวยังขึ้้�นอยู่่�กับปัจจััยสำำ�คัญต่่างๆ ที่่�รวม

ถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจ

และสภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในธุุรกิจค้้าปลีีกและ

ค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้างและวััสดุุตกแต่่ง โดยอาจทำำ�ให้้

อััตราส่ว่นทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่่น อััตรากำำ�ไร

สุุทธิ อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ และ

อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น ปรัับตัวลดลง

ในช่่วงปีีแรกๆ 

อย่่างไรก็ดีีในระยะยาวกลุ่่�มบริษััทฯ คาดว่าจะได้้รัับ

ประโยชน์จากการขยายสาขา เช่่น การเติิบโตของราย

ได้้และผลดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อำำ�นาจในการต่อรอง

ราคากัับผู้้�ผลิตหากสั่่�งสิินค้้าในปริิมาณที่่�มากขึ้้�น ซึ่่�งจะ

ช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร การเป็็นที่่�รู้้�จัก

และมีีส่วนแบ่่งการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น ซึ่่�งกลุ่่�ม

บริษััทฯ คาดว่่าจะสามารถชดเชยผลกระทบระยะสั้้�น

ต่่ออััตราส่่วนทางการเงิินได้้ 

4.2.2	ผลกระทบจากความสามารถในการเพิ่่� ม
สััดส่่วนการขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)

ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษััทฯ มีีสัดส่วน

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) จากร้้อยละ 16.0 ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 

16.5 ในปีี 2563 และเป็็น ร้้อยละ 15.5 ในปีี 2564 เมื่่�อ

เทีียบกับรายได้้จากการขายและค่่าบริการ โดยสััดส่วน

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) ดููลดลงเมื่่�อเทีียบกับสัดส่วนรายได้้ 

เนื่่�องจากรายได้้จากการขายกลุ่่�มสินิค้้าอื่่�น (Non-house 

Brand) เติิบโตสููงมากจึึงทำำ�ให้้สััดส่วนยอดขายสิินค้้า

ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ดูู

ลดลงเมื่่�อเทีียบกับสัดส่วนรายได้้ของกลุ่่�มบริษััทฯ ทั้้�งน้ี้�

หากพิิจารณาเป็็นจำำ�นวนเงิินจะพบว่า รายได้้จากการ

ขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House 

Brand) ยัังคงเพิ่่�มสููงขึ้้�นในปีี 2564 โดยในอนาคต กลุ่่�ม

บริษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่�มสัดส่วนการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) เป็็น

ร้้อยละ 20.0 ของรายได้้จากการขายและการค่า่บริการ

ภายในปีี 2565 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564102



การเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่วนรายได้้จากการขายและค่่า

บริการจากสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ 

(House Brand) เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ผลดำำ�เนิิน

งานของกลุ่่�มบริษััทฯ ปรัับตัวดีีขึ้้�น เนื่่�องจากสิินค้้า

ดัังกล่่าวมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงกว่่าสิินค้้าภายใต้้ตรา

สิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) จากต้้นทุุนการขายและ

การตลาดที่่�ต่ำำ��กว่่า โดยอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบได้้แก่่ อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น อััตรากำำ�ไรสุทธิ 

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ และอััตราส่่วนผล

ตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้� หากกลุ่่�มบริษััทฯ ไม่่

สามารถเพิ่่�มสัดส่วนการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิิน

ค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) ได้้ตามเป้้าหมาย 

ก็็อาจส่่งผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

บริษััทฯ ให้้ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์ได้้ในช่่วงระยะ

เวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษััทฯ มีีสัดส่วนการจำำ�หน่่าย

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) 

ที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จากร้้อยละ 14.4 ในปีี 2561 

เป็็นร้้อยละ 16.5 ในปีี 2563 ของรายได้้จากการขาย

และค่่าบริการตามกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

บริษััทฯ โดยในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย

เพิ่่�มสัดส่วนการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของ

กลุ่่�มบริษััทฯ (House Brand) เป็น็ร้้อยละ 20.0 ของราย

ได้้จากการขายและการค่าบริการภายในปีี 2565 

4.3	 ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

งบกำำ�ไรขาดทุุน 

รายได้้จากการขายและบริการ	 17,868.70	 18,726.66	25,784.60	 17,868.70	 18,726.66	 25,784.60

รายได้้รวม	 17,971.82	 18,852.96	25,917.78	 17,979.88	 18,854.69	 25,919.31

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 2,957.96	 2,989.36	 5,206.59	 2,958.98	 2,991.48	 5,210.24

กำำ�ไรก่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้	 1,155.67	 1,127.92	 2,504.22	 1,103.14	 1,084.48	 2,459.30

กำำ�ไรสำำ�หรัับปี	 725.51	 726.68	 1,818.06	 683.02	 681.75	 1,771.59

งบดุุล						    

สิินทรัพย์์รวม	 18,151.71	 20,765.17	27,226.51	 18,666.96	 21,623.44	 28,015.49

หน้ี้�สิินรวม	 11,691.34	 13,675.41	16,346.77	 11,686.65	 14,058.68	 16,707.20

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น	 6,460.37	 7,089.76	10,879.74	 6,980.31	 7,564.77	 11,308.29

อััตราส่่วนทางการเงิิน						    

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)	 16.55	 15.96	 20.19	 16.56	 15.97	 20.21

อััตรากำำ�ไรสุทธิ (%)	 4.04	 3.85	 7.01	 3.80	 3.62	 6.84

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%)	 12.89	 10.73	 20.23	 11.07	 9.37	 18.77

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ (%)	 4.17	 3.73	 7.58	 3.81	 3.50	 7.38

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า)	 1.81	 1.93	 1.50	 1.67	 1.86	 1.48

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�น (บาท)						    

กำำ�ไรสุทธิต่่อหุ้้�น	 0.46	 0.31	 0.76	 0.43	 0.29	 0.74

มููลค่่าตามบัญชีีต่อหุ้้�น	 3.48	 3.27	 4.49	 3.76	 3.49	 4.67

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (ล้้านหุ้้�น)	 1,856.16	 2,165.52	 2,422.17	 1,856.16	 2,165.52	 2,422.17

สรุุปรายการทางการเงิิน
งบการเงิินรวม

2562 25622563 25632564 2564

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

5.1  ข้อมููลทั่่�วไป ชื่�อ และสถานท่ี่�ตั้้�งของบุุคคลอ้้างอิิงอ่ื่�นๆ
ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิง

หน่่วยงานกำำ�กับบริิษััทที่่�ออก	 :	 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 

หลักทรััพย์์		  (ก.ล.ต.)

ที่่�อยู่่�	 :	 333/33 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ

โทรศัพท์์	 :	 0 2695 9999

โทรสาร	 :	 0 2695 9660

หน่่วยงานกำำ�กับบริิษััทจดทะเบีียน	 :	 ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

ที่่�อยู่่�	 :	 93 อาคารตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดินิแดง 

  		  เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์์	 :	 0 2009 9726-50

โทรสาร	 :	 0 2009 9807-8

นายทะเบีียนหลักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ที่่�อยู่่�	 :	 93 อาคารตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดินิแดง 

 		  เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์์	 :	 0 2009 9000

โทรสาร	 :	 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	 :	 บริิษััท สำำ�นักงาน อีวาย จำำ�กัด

ที่่�อยู่่�	 :	 ช้ั้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถ.รััชดาภิิเษก เขตคลองเตย 

		  กรุุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์์	 :	 0 2264 0777

โทรสาร	 :	 0 2264 0789-90

5.2  ข้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริษััทไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบด้้านลบต่อสิินทรัพย์์ของบริษััท

ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

5.3  ตลาดรอง
บริษััทฯ ไม่่มีีการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ของประเทศอื่่�น    

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564104
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6.	นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการของ บริษััทฯ 

ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ยึึดถือและ

ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษััทจด

ทะเบีียน ปีี 2555 (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies 2012) ตามแนวทาง

ที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด และหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate

Governance Code for Listed Companies 2017) ตาม

แนวทางที่่� สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด  เพื่่�อเป็็นแนวทาง

ในการดำำ�เนิินงานของ บริษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ

ในการดำำ�เนิินงาน และยัังทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อ

หมวดท่ี่� 1	 สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of 
Shareholders)

บริษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐาน

ต่่างๆ ของผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลััก

ทรัพย์์และเจ้้าของบริษััท เช่่น สิิทธิในการซื้้�อ ขาย โอน 

หลัักทรัพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิในการที่่�จะได้้รัับส่วนแบ่่ง

ผลกำำ�ไรจากบริษััท สิิทธิในการได้้รัับข้อมููลอย่่างเพีียง

พอ สิิทธิต่่างๆ ในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิออก

เสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน

กรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�

สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััท 

และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่อบริษััท เช่่น การจัดสรร

เงิินปัันผล การกำำ�หนดหรือืการแก้้ไขหนัังสืือบริคณห์์สนธิิ

และข้้อบัังคัับของบริิษััท การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และ

การอนุุมััติิรายการพิเศษ เป็็นต้้น

นัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจของบริษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยนโยบายการ

กำำ�กับดููแลกิิจการของบริษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ที่่�เว็็บไซต์์

บริษััท https://investor.dohome.co.th/th/coporate- 

governance/corporate-governance-policy ในปีี 2564 

บริษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ทั้้�งน้ี้�นโยบายดัังกล่่าว คณะกรรมการได้้ทบทวน ให้้

สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) 

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ และหลัักเกณฑ์์ของสมาคมส่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

สำำ�หรัับรายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระ

เป็็นดัังน้ี้�

ทั้้�งน้ี้� บริษััทมีีพันธกิิจในการส่งเสริิม และอำำ�นวยความ

สะดวกในการใช้้สิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น ดัังน้ี้�

(1)	มีี การให้้ข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการ

ประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้�แจงและเหตุุผลประกอบใน

แต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ใน

หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

หรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุมและละเว้้น

การกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสของผู้้�ถือหุ้้�น

	 ในการศึกษาสารสนเทศของบริษััท

(2)	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิในการเข้้า

ร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเหมาะสม และ

ละเว้้นการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสใน

การเข้้าประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น ในการจัดประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น บริษััทจะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง

ชื่่�อ-นามสกุุล
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิิสระ
จำำ�นวนปีี

(วัันที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งถึึง 31 ธ.ค. 2564)

1.	 นายฉััตรชัย ตวงรััตนพัันธ์์
2.	 นายสุุเวทย์ ธีีรวชิรกุล
3.	 นายธริินทร์ ธนีียวััน

28 พฤษภาคม 2561
26 เมษายน 2562
3 กรกฎาคม 2562

3 ปีี 6 เดืือน
2 ปีี 7 เดืือน
2 ปีี 5 เดืือน

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564106



	 โดยจะแนบแผนที่่�ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จััดการประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวััน

เวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุม

อย่่างเพีียงพอ 

(3)	ก่ อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริษััทจะเปิิดโอกาสให้้

	 ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือ

ข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์การส่งคำำ�ถามล่วงหน้้าให้้ชััดเจน และ

แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบพร้้อมกับการนำำ�ส่งหนัังสืือ

เชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และบริษััทจะเผยแพร่่หลััก

เกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่านทางเว็็บไซต์์ของบริษััท

(4)	กำ ำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิพื้้�นฐานตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนดอย่า่งเท่่าเทีียมกัน เช่่น การได้้รัับ

ข่่าวสารข้อมููลของบริษััทอย่่างเพีียงพอภายใน

กำำ�หนดเวลา รวมถึงการอำำ�นวยความสะดวกและ

ส่่งเสริิมให้ผู้้้�ถือหุ้้�นโดยเฉพาะนักัลงทุุนสถาบันัเข้้า

ร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(5)	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉันทะรููปแบบ

ที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนน

เสีียงได้้ และเสนอชื่่�อกรรมการอิสระอย่่างน้้อย

	 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉันัทะของผู้้�ถือหุ้้�น

(6)	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมจะ

จััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและบริษััทจะเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความคิิดเห็็น ข้้อ

เสนอแนะหรือืตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติในวาระใดๆ 

(7)	ส่ งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมในการประชุุม

	 ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม 

(8)	จั ดให้้มีีการลงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสำำ�หรัับแต่่ละ

รายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น 

วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

(9)	บริ ษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง

ในวาระที่่�สำำ�คัญ เช่่น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การ

ทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ 

เป็็นต้้น เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการ

นัับผลการลงคะแนน

(10)	บริษััทจะจัดัให้้มีีบุคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ช่่วย

ในการตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

(11)	ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริษััทจะจััด

ทำำ�รายงานการประชุุมที่่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง

และครบถ้วนในสาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งจะมีีการบันทึึก

ประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ

ที่่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

สามารถตรวจสอบได้้ นอกจากน้ี้� บริษััทจะนำำ�ผล

การลงคะแนนในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเผยแพร่่

รายงานการประชุมุบนเว็็บไซต์์ของบริษััทเพื่่�อให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา

(12)	บริษััทจะจััดส่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ให้้ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน

นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

หมวดท่ี่� 2	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
กััน (The Equitable Treatment 
of Shareholders) 

บริษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง

เท่่าเทีียมกัน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ

ผู้้�ถือหุ้้�น รายย่่อย ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหารหรืือผู้้�ถือหุ้้�น

ที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริหาร ผู้้�ถือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือต่่างด้้าว 

โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

(1)	จั ดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีีระเบีียบ

	ว าระและความเห็็นของคณะกรรมการต่่อตลาด

	 หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่่่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริษััท อย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวััน

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งน้ี้� บริษััทจะจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญ

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าวข้างต้้นเป็็นภาษาอัังกฤษ

ทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่่พร้้อมกับหนัังสืือเชิิญประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นฉบัับภาษาไทย

(2) กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์วิิธีีการให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย

สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ โดยสามารถเสนอชื่่�อต่่อคณะกรรมการ

บริษััทล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อม

ข้้อมููลประกอบการพิจารณาด้้านคุุณสมบัติิและ

การให้้ความยินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
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พนักงาน

(3)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเพิ่่�ม

วาระการประชุุมล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ให้้ชััดเจนเป็็นการล่วงหน้้า เพื่่�อแสดงถึึงความเป็็น

ธรรมและโปร่่งใสในการพิจารณาว่่าจะเพิ่่�มวาระที่่�

ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอหรืือไม่่

(4)	 ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหารไม่่ควรเพิ่่�มวาระการประชุุม

ที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดย

เฉพาะวาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการ

ศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสินใจ

(5)	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริษััท

จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน 

โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมจะ

ช้ี้�แจงให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการ

ประชุุม วิิธีีการใช้้สิิทธิออกเสีียง สิิทธิออกเสีียงลง

คะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น และวิิธีีนับ

คะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติใินแต่่ละวาระ 

(6)	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษััทจะสนัับสนุุนให้้มีี

การเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน

(7)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียใน

วาระการประชุุมใด ๆ  อย่่างน้้อยก่่อนการพิจารณา

ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้องในการประชุุมคณะกรรมการ

บริษััทและบัันทึึกส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวในรายงาน

การประชุุมคณะกรรมการบริษััท รวมทั้้�งห้้ามมิให้้

กรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คัญใน

ลัักษณะที่่�จะไม่่สามารถให้ค้วามเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่่วมในการประชุุมใน

	ว าระนั้้�นๆ 

(8)	กำ ำ�หนดแนวทางในการเก็็บรักษาและป้้องกััน

การนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เป็็นลาย

ลัักษณ์อัักษร และแจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้ทุุกคนใน

องค์์กรถือปฏิิบััติิ และกำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคน

และผู้้�บริหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถือครองหลััก

ทรัพย์์ตามกฎหมายมีีหน้้าที่่�จััดส่งรายงานดังักล่่าว

ให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทเป็็นประจำำ�และเปิิดเผยใน

รายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริษััทฯ

หมวดท่ี่� 3	 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (The 
Role of Interested Persons) 

บริษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุก

กลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น

และพนัักงานของบริิษััท หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก 

เช่่น คู่่�ค้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริษััทตระหนัักดีีว่าการ

สนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะ

เป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินการและการพัฒนาธุุรกิจ

ของบริษััท ดัังนั้้�น บริษััท จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ

ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิของ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือตามข้อตกลง

ที่่�มีีกับบริษััท และไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด

สิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�น 

นอกจากน้ี้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััท บริษััทได้้

คำำ�นึงถึึงสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดังั

ต่่อไปน้ี้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่
ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

บริษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม นอกจากน้ี้�
บริษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เช่่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึงกัับพนัักงานทุุกคน 
และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับบริษััทฯ เพื่่�อพััฒนาองค์์กร
ต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น การห้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564108



นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะกรรมการของบริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการ

ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เหมาะสมและถููกต้้อง

ตามกฎหมาย คณะกรรมการบริษััทจึงอนุุมััติิรัับรองและ

ออกประกาศบริษััท เรื่่�อง นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลฉบัับนี้�ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดกรอบการประมวลผล

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลในกระบวนการต่างๆ ของบริษััทเพื่่�อ

ไม่่ให้้กระทบสิทธิภายใต้้กรอบกฎหมายของเจ้้าของ

ข้้อมููลแต่่ละกลุ่่�มมากเกิินไป รวมถึึงเป็็นนโยบายการ

กำำ�กับดููแลและบริิหารจัดการการประมวลผลข้้อมููล

ดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานที่่�ระบุุไว้้โดยหน่่วยงาน

กำำ�กับดููแล โดยมีีจุดประสงค์์ให้้พนัักงานและบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวข้องของบริษััทยึดถือและปฏิิบััติิตาม

ทั้้�งน้ี้�สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของนโยบาย

ความปลอดภัยของข้้อมููลที่่�เว็็บไซต์์ของบริษััทฯ ที่่� 

https://investor.dohome.co.th/storage/corpo-

rate-governance/download/20211115-dohome-da-

ta-protection-policy-th.pdf 

คู่่�ค้า

ลููกค้้า

สัังคมและ
ส่่วนรวม

เจ้้าหนี้้�

คู่่�แข่่ง

บริษััทมีีกระบวนการในการคัดเลืือกคู่่�ค้าโดยการให้้คู่่�ค้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือกคู่่�ค้า
ด้้วยความยุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริษััทฯ นอกจากน้ี้� บริษััทยังได้้
จััดทำำ�รููปแบบสัญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุก
ขั้้�นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษััทซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้าตามเงื่่�อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิิบััติิตาม
สััญญาต่่อคู่่�ค้าอย่่างเคร่่งครััด

บริษััทรับผิดชอบต่อลููกค้้าโดยการรักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสินิค้้าและบริการ รวมถึงการตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึงพอใจให้้
แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากน้ี้� บริษััทคำำ�นึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริโภคสิินค้้าและ
บริการของบริษััท และการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสินค้้าและบริการที่่�ถููกต้้องและครบถ้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยััง
จััดให้้มีีช่อ่งทางให้้ลููกค้้าของบริษััทสามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้าและบริการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริษััทฯ จะได้้
ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกับสินค้้าและบริการของบริษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรักัษาความลับของ
ลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องโดยมิิชอบ

บริษััทใส่ใ่จและให้ค้วามสำำ�คัญต่่อความปลอดภัยัต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อ้มและคุณุภาพชีีวิติของผู้้�คนที่่�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริษััท และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริษััทมีีจิติสำำ�นึกและความรับผิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้อบัังคัับต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง
อย่่างเคร่่งครััด นอกจากน้ี้� บริษััทพยายามเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมต่างๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้
ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

บริษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสัญัญาที่่�มีีต่อเจ้้าหน้ี้�เป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย
และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้อง

บริษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุน
และส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 109



การดำำ�เนิินการหลังการเกิิดผลกระทบต่่อข้้อมููล

1.	บริ ษััทฯ กำำ�หนดให้ค้ณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วน

บุุคคลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและมาตรการ

	 ในการบริหารจัดการเหตุุการณ์ที่่�อาจส่่งผลเป็็นเหตุุ

ละเมิิดข้อมููลส่่วนบุุคคล โดยประสานกัับหน่่วย

งานที่่�เกี่่�ยวข้อง และหน่่วยงานตรวจสอบ 

2.	 กรณีีเกิิดเหตุุละเมิิดข้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�กำำ�หนดไว้้ 

บริษััทกำำ�หนดให้้คณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคลเป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�รัับแจ้้งเหตุกุารณ์ ์และบริหิาร

จััดการเหตุุการณ์ดัังกล่่าวก่อน รวมถึึงต้้อง

	ทำ ำ�หน้้าที่่�ในการรายงานเหตุุการณ์ดัังกล่่าวให้้

	 คณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อจััดเตรีียมเอกสาร

รายงานจััดส่งให้้แก่่สำำ�นักงานคณะกรรมการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลภายในกรอบระยะเวลา

การรายงานนัับแต่่ทราบเหตุุ และให้้แจ้้งเหตุุแก่่

เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลกรณีีได้้รัับผลกระทบ 

3.	 ภายหลัังสิ้้�นสุุดเหตุุละเมิิดดังกล่่าว คณะทำำ�งาน

คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคลมีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบ

และสอบทาน เพื่่�อพิิจารณาสาเหตุุของเหตุุการณ์

ดัังกล่่าวและจััดทำำ�รายงานเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริษััททราบ และเพื่่�อเป็็นแผนในการปรัับปรุุงแก้้ไข

ป้้องกัันเหตุุละเมิิดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตต่อไป

4.	บริ ษััทต้้องทบทวนแผนการดำำ�เนิินการเพื่่�อบริหาร

จััดการเหตุุการณ์์ละเมิิดข้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่าง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

	ส่ งผลกระทบกับแผนดัังกล่่าว

การติดต่อ รัับคำำ�ร้องขอใช้้สิิทธิ และช่่องทางการแจ้้ง

เหตุุการณ์ล์ะเมิดิข้อมููลส่่วนบุคุคล โดยติดิต่อเจ้้าหน้้าที่่�

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริษััทฯ

สถิิติิความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

Email	 :	dpo@dohome.co.th 

ไปรษณีีย์์	:	บริษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�นักงานใหญ่่

			ดิ   นแดง เลขที่่� 60 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต 

			   แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

			   กรุุงเทพมหานคร 10400 

โทรศััพท์์	:	02-027-8787 และ 1746

นโยบายความปลอดภััย และการจััดการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

บริษััทฯ ได้้พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีี

ประสิิทธิภาพ และปลอดภัย สอดคล้้องตามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อรองรัับการ

ขยายธุุรกิจแบบยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการพััฒนาระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ การจััดเก็็บฐานข้้อมููล การ

ประมวลผล การแสดงผล การเผยแพร่่ สอดคล้้องกัับ

เทคโนโลยีี ดิิจิิตอล และความต้้องการของธุุรกิจ โดย

ส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ความ

เชี่่�ยวชาญการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ จััดหา

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานให้้มีี

ประสิิทธิภาพ โดยคำำ�นึงถึึงต้้นทุุนและประโยชน์ต่่อ

ธุุรกิจ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่่�ยงด้้านความ

มั่่�นคงปลอดภััยของระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ และ

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ นอกจากน้ี้� บริษััทฯ ให้้

ความสำำ�คัญในการจัดเก็็บความลับของข้้อมููลต่่างๆ 

อาทิิ ข้้อมููลของลููกค้้า คู่่�ค้า เป็็นต้้น โดยได้้กำำ�หนดสิทธิ

การเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้อมููลที่่�เป็็น

ความลับตามอำำ�นาจและความรับผิดชอบของพนัักงาน

แต่่ละระดัับ บริษััทฯ มีีการจัดเตรีียมมาตรการต่างๆ  

ในการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบสารสนเทศ 

โดยมีีแนวปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศดัังน้ี้�

2563 2564

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล	 0	 0

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล	 0	 0

จากหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกิิจการ	

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564110



•	บริ ษััทฯ มีีระบบการรักษาความปลอดภัยของ

ข้้อมููลในการรักษาความลับของข้้อมููลประเภท 

Confidential Data โดยได้้ปฏิิบััติิตาม ระเบีียบข้อ

บัังคัับ และมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึง

	 การป้องกัันการนำำ�ข้อมููลไปใช้้โดยมิิชอบ การ

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลต่่างๆ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

•	บริ ษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานที่่� ดููแลด้้านความเสี่่�ยง

และป้้องกัันภััยคุุกคามทางเทคโนโลยีี โดยเฉพาะ 

ที่่�มีีมาตรการการบริหารจัดการ ด้้านความเสี่่�ยง

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	บริ ษััทฯ จััดให้้มีีการจัดสรรและบริหารทรัพยากร

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อรองรัับการขยาย

ตััวของธุุรกิจ และความต่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ประกอบกับการนำำ�เทคโนโลยีีต่างๆ ที่่�ทัันสมััย มา

ช่่วยในการวิเคราะห์์ และตััดสินใจ และการนำำ�เอา

ระบบ RPA (Robotic Process Automation) มา

ช่่วยลดระยะเวลาการทำำ�งานและเพิ่่�มประสิิทธิผล

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

•	บริ ษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

และมาตรฐานต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะประกอบธุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์

สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ ตามหลัักจริิยธรรม โดย

เคารพต่่อทรัพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยให้้

บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับ

ทรัพย์์สิินทางปััญญา โดยผู้้�บริหารและพนัักงานมีีหน้้า

ที่่�ต้้องสร้้างสรรค์งานที่่�มีี สิิทธิบััตร ลิิขสิิทธิ์์� ตลอดจน

ช่่วยปกป้้องรัักษาทรัพย์์สิินทางปััญญา อาทิิเช่่น สิิทธิ

บััตร ลิิขสิิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้า ความลับทางการค้า 

ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญต่่อการแข่่งขัันทางธุุรกิจ โดยจะต้้องใช้้

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการกำำ�หนดมาตรการ การ

จััดการความเสี่่�ยงและความมั่่�นคงปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีี ดัังต่่อไปน้ี้�

•	บริ ษััทฯ มีีการจัดทำำ�และทดสอบแผนรองรัับกรณีี

ที่่�เกิิดภัยพิิบััติิที่่�มีีผลกระทบต่อระบบสารสนเทศ 

(BCP: Business Continuity Plan) อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

•	บริ ษััทฯ มีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�การทดสอบ และซ้้อมแผน

	 การรับมือภััยคุุกคามด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และกำำ�หนดให้้มีีแผนฉุุกเฉิินกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์ที่่�

ทำำ�ให้้ระบบต่างๆ หยุุดทำำ�งาน (DRP: Disaster 

Recovery Plan)

•	ติ ดตั้้�งระบบ Firewall, Waf, CloudFront เพื่่�อ

ป้้องกัันภััยคุุกคามต่าง ๆ  และเฝ้้าระวัังตลอดเวลา 

มีีระบบการแจ้้งเตืือนให้้ทราบล่วงหน้้า กรณีีที่่�มีี

พฤติิกรรมที่่�มีีลักษณะเป็็นภััยคุุกคามเกิิดขึ้้�น

•	ว างแผนและบริหารความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ

	ต ามมาตรฐานสากล เข่่น ISO/IEC 27001

	 (Information Security) 

•	บริ ษััทฯ มีีความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภัย

ไซเบอร์์ที่่�เกี่่�ยวกับภัยคุุกคาม และให้้ความรู้้� ปลููกฝััง

	 ให้้พนัักงาน เข้้าใจในความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

สิิทธิเหล่่านั้้�นอย่่างมีีความรับผิดชอบ รวมถึงเคารพใน

สิิทธิของเจ้้าของทรัพย์์สิินทางปััญญาด้้วย อาทิิเช่่น การ

ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตาม

กฎหมาย ไม่่ติิดตั้้�งโปรแกรมที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตมาลงใน

อุุปกรณ์คอมพิวเตอร์์ของบริษััท ไม่่ละเมิิดลิขสิิทธิ์์�

ซอฟท์์แวร์ ตลอดจนบริิหารจัดการการเข้้าถึึงสื่่�อเครืือ

ข่่ายสัังคมออนไลน์์ทุุกประเภท รวมถึึงการเผยแพร่่

ข้้อความ ภาพนิ่่�ง ภาพเคลื่่�อนไหว เสีียง ข้้อมููลใดๆ ให้้

มีีความมั่่�นคงปลอดภัยในการใช้้ประโยชน์จากสื่่�อสัังคม

ออนไลน์์

25632562 2564

จำำ�นวนข้้อมููลที่่�มีีการรั่่�วไหล	 0	 0	 0

จำำ�นวนข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับลููกค้้าที่่�มีีการรั่่�วไหล	 0	 0	 0

จำำ�นวนลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากกรณีีที่่�ข้้อมููลรั่่�วไหล	 0	 0	 0

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 111



นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริษััทฯ มีีนโยบายสนับัสนุุนและเคารพการปกป้อ้งสิิทธิ

มนุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนที่่�เกี่่�ยวข้องไม่่ว่่าจะ

เป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้างด้้วยความ

เคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์ คำำ�นึงถึึงความ

เสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกัน ไม่่ละเมิดิสิทธิขั้้�น

พื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของ เชื้้�อ

ชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิว เพศ อายุุ การศึกษา 

สภาวะร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีี

การดููแลไม่่ให้้ธุุรกิจของบริษััทฯ เข้้าไปมีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

กัับการละเมิิดสิทธิมนุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก 

และการคุกคามทางเพศ เป็็นต้้น

บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นให้้การเคารพสิทิธิมนุษยชนเป็น็ไปอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ บริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสร้้างองค์์ความ

รู้้�ด้้านสิิทธิมนุษยชน และปลููกจิิตสำำ�นึกให้้บุุคลากรของ 

บริษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิมนุษยชน และหลัักสากล

ที่่�เกี่่�ยวข้อง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ปราศจากการละเมิิดสิทธิมนุษยชนในทุุกกิิจกรรมทาง

ธุุรกิจ รวมถึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้า

และผู้้�ร่วมธุรกิจ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการ

ละเมิิดสิทธิมนุษยชน

หมวดท่ี่� 4	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับบริษััทฯ  ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน ทัันเวลา 

และโปร่่งใส ตามข้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�อาจมีีผล 

กระทบต่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริษััทฯ ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่่อ

กระบวนการตัดัสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของ

บริษััทฯ ดัังน้ี้�

(1)	มีี กลไกที่่�จะดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อ

นัักลงทุุนถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คัญผิิด และเพีียงพอ

ต่่อการตัดสินใจของนัักลงทุุน

(2)	จั ดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพันธ์์ (Investor 

Relations) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่อสื่่�อสาร หรืือช้ี้�แจง

รายละเอีียดกับนักลงทุุนหรืือผู้้�ถือหุ้้�น โดยเผยแพร่่

ข้้อมููลของบริิษััท ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ทั่่�วไปของบริษััท ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลััก

ทรัพย์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องรัับทราบผ่านช่่อง

ทางต่่างๆ กล่่าวคือ การรายงานต่่อสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริษััท 

นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับข่าวสารเป็็นประจำำ�ผ่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริษััทโดยข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์์จะมีี

การปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ตััวอย่่างข้้อมููลที่่�

แสดงอยู่่�บนเว็็บไซต์์ เช่่น วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ งบการ

เงิิน ข่่าวประชาสััมพันธ์์ รายงานประจำำ�ปี 

โครงสร้้างการจัดการข้อมููลกรรมการและผู้้�บริหาร 

ตลอดจนโครงสร้้างการถือหุ้้�นและผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หนัังสืือเชิิญประชุุม เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้�สามารถ

ติิดต่อนัักลงทุุนสััมพันธ์์เพื่่�อขอข้้อมููลของบริษััทฯ 

ดัังน้ี้�

(1)	ท างโทรศัพท์์ : 062-197-6688

(2)	ท างอีีเมล์ : IR@dohome.co.th

(3)	 เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพันธ์์ของบริษััทฯ : http://

investor.dohome.co.th/th

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์์

กลุ่่�มบริษััทฯ จััดให้ม้ีีการบรรยาย เพื่่�อช้ี้�แจงรายละเอีียด

รวมถึงข้้อมููลต่่างๆ สำำ�หรัับนักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน รวม

ถึึงผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานโดยจััดทำำ�

เอกสารการนำำ�เสนอเป็็นรายไตรมาส ทั้้�งน้ี้�หากมีี

เหตุุการณ์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนัยสำำ�คัญ กลุ่่�ม

บริษััทฯ จะดำำ�เนิินการสื่่�อสารแจ้้งให้้ทราบอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยมีีรายละเอีียดกิจกรรม ดัังน้ี้� 

กิิจกรรมพบนักลงทุุน และการเยี่่�ยมชมกิจการ

ในปีี 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ เปิิดโอกาสให้้นัักวิิเคราะห์์ นััก

ลงทุุน รวมถึงผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

เข้้าพบ ผู้้�บริหาร เพื่่�อให้้รัับทราบถึงข้้อมููลผลการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจที่่�ผ่่านมา การวางกลยุทุธ์ที่่�สำำ�คัญ รวมถึงึแนวโน้ม้

การเติิบโตของธุุรกิจ โดยผ่่านกิิจกรรมหลากหลายรููป

แบบ ดัังต่่อไปน้ี้�

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564112



(1)	 การเข้้าร่่วมกิจกรรมพบปะนัักลงทุุน (Virtual 

Meetings) รวม 3 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นนัักลงทุุนสถาบััน

	 ในประเทศและนัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศ 

(2)	 การประชุุมทางโทรศัพท์์ร่่วมกัับนักลงทุุน 

(Conference Call) จากนัักลงทุุนในประเทศ 

38 ครั้้�ง และนัักลงทุุนต่่างประเทศ 11 ครั้้�ง เพื่่�อ

	 สอบถามข้อมููลของกลุ่่�มบริษััทฯ รวม 49 ครั้้�ง

(3)	 การสื่่�อสารตอบข้อซัักถามทางโทรศัพท์์ร่่วมกับ

	นั กลงทุุน โดยเฉลี่่�ยประมาณ 360 ครั้้�ง/เดืือน

(4)	 การจัดกิจกรรม Analyst Meeting รวม 4 ครั้้�ง 

ซึ่่�งเป็็นนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศที่่�เข้้าร่่วม

ต่่อครั้้�งโดยประมาณ 40 สถาบันั (ครั้้�งที่่� 1 จััด

ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564, ครั้้�งที่่� 2 

จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2564, ครั้้�งที่่� 

3 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2564, ครั้้�งที่่� 

4 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564)

(5)	 การจัดกิจกรรมบริษััทจดทะเบีียนพบนักลงทุุน

	 (Opportunity Day) รวม 4 ครั้้�ง จััดขึ้้�นโดยตลาด

	 หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีีนักวิิเคราะห์์

หลัักทรัพย์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น และสื่่�อมวลชน

เข้้าร่่วม (ครั้้�งที่่� 1 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 

2564, ครั้้�งที่่� 2 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 

2564, ครั้้�งที่่� 3 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 

2564, ครั้้�งที่่� 4 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 

2564)

(6)	 การเข้้าร่่วมกิจกรรมอื่่�นๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยนัักลงทุุน

	 สถาบััน (Investment Conference) รวม 7 ครั้้�ง 

ซึ่่�งมีีนักวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น

	 และสื่่�อมวลชนเข้้าร่่วม

(3)	 สนัับสนุุนให้้มีีการจัดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์

	 ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and 

Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุก

ไตรมาส ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููล

และเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการ

เงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ ในแต่่ละ

ไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกเหนืือจากข้้อมููลตััวเลขใน

งบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

(4)	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับบทบาทและหน้้าที่่�ของ

	 คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่อย 

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและการเข้้าประชุุมใน

ปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็น็จากการทำำ�หน้้าที่่� รวมทั้้�ง

	 การฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอย่่าง

ต่่อเนื่่�องในรายงานประจำำ�ปี รวมถึงการเปิิดเผย

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและ

	 ผู้้�บริหารระดัับสููง รวมทั้้�งรููปแบบหรืือลัักษณะของ

ค่่าตอบแทน ทั้้�งน้ี้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�เปิิด

เผยควรรวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน

ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริษััทย่อยด้้วย

(5)	 เปิิดเผยค่่าสอบบัญชีีและค่่าบริการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบ

บััญชีีให้้บริการ นอกจากการเผยแพร่ข้่้อมููลในแบบ 

56-1One Report ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่าน

ช่่องทางของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ คณะกรรมการจะ

พิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและ

ภาษาอัังกฤษผ่่านทางช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น 

เว็็บไซต์์ของบริษััท พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลให้้เป็็น

ปััจจุุบััน

หมวดท่ี่� 5	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
(Responsibilities of the Board 
of Directors)

1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการ

	 ชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิ

หลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้�ความสามารถและ

ประสบการณ์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์ให้้กัับบริษััทฯ 

โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คัญในการ

กำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 

คณะกรรมการบริษััทมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน แต่่ไม่่

เกิิน 12 ท่่าน โดยคณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วย

กรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 

บริษััทฯ ทั้้�งหมด และมีีจำำ�นวนกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 

3 คน อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุลในการพิจารณาและ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 113



ออกเสีียงในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งน้ี้� กรรมการ

อิิสระของบริษััทฯ ทุุกท่่านมีีคุณสมบัติิตามที่่�กำำ�หนดใน

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึงเกณฑ์์ ข้้อ

กำำ�หนด และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง  

คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ

ไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด โดย

กรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่

เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามที่่� คณะ

กรรมการเห็็นสมควร นอกจากน้ี้� กรรมการและ

ผู้้�บริหารของบริษััทฯ สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

หรืือผู้้�บริหารของบริษััทในเครืือหรืือบริษััทอื่่�นได้้ แต่่

ต้้องเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 

รวมถึงเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

โดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทให้้

รัับทราบ ทั้้�งน้ี้� กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริษััท

นอกจากน้ี้�  คณะกรรมการบริษััทยังไ ด้้แต่่งตั้้� ง

คณะอนุุกรรมการเพื่่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิิจการของ 

บริษััทฯ ดัังน้ี้� 

(1)	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ

บริหารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริษััทในการบริหาร

จััดการกิจการของบริษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมาย

	ที่่ �กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษััท

(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ

ตรวจสอบจำำ�นวนอย่า่งน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริษััทในการกำำ�กับ

ดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุม

ภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง 

รวมทั้้�งการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานและการเปิดิเผยข้อ้มููลของ บริษััทฯ เป็็น

ไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทนอย่่างน้้อย 3 ท่่านเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหา

บุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการและผู้้�บริหารระดัับสููง พิิจารณารููปแบบ

และหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ

และผู้้�บริหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อ

	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ/

หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

ต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมถึงพััฒนาผู้้�บริหารระดัับ

สููงของบริษััทฯ 

(4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 

ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการ

บริษััทในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหารความ

เสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล และกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบหรืือ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้

อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

นอกจากน้ี้� บริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริษััทเพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�ง

สนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััทโดยการให้้คำำ�

แนะนำำ�ในเรื่่�องข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

รวมทั้้� งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติของ

คณะกรรมการบริษััท

2.	 บทบาท หน้ าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

	 คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความรับผิดชอบต่อผู้้�ถือหุ้้�นเกี่่�ยว

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััทฯ และมีีหน้้าที่่�กำำ�หนด

นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ รวมทั้้�ง

กำำ�กับดููแลให้้การบริหารจัดการเป็็นไปตามเป้้าหมาย 

วััตถุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์ และทิิศทางในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อประโยชน์ระยะยาวแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นภายใต้้

กรอบข้อกำำ�หนดของกฎหมายและหลัักจรรยาบรรณใน

การดำำ�เนิินธุุรกิจ ขณะเดีียวกันก็็คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งน้ี้� โดยมีีรายละเอีียด

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริษััท

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564114



(1)	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	บริ ษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ของบริษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�

ประชุุมคณะกรรมการได้้ให้ค้วามเห็็นชอบนโยบาย

ดัังกล่่าว ทั้้�งน้ี้� การจัดทำำ�คู่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการ

มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ

	 ผู้้�บริหาร และพนัักงาน ในการปฏิิบััติิตามนโยบาย

ดัังกล่่าว โดยบริษััทฯ จะจััดให้้มีีการทบทวน

นโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(2)	 หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

	บริ ษััทฯ มีีเจตนารมณ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 

บริษััทฯ อย่่างโปร่่งใส มีีคุณธรรม มีีความรับผิดชอบต่อ

	 ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 

โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่�มือจรรยาบรรณในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริษััท และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร พนัักงาน 

ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้ประชาสััมพันธ์์

ให้้เป็็นที่่�เข้้าใจทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อส่่งเสริิมการ

ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 

บริษััทฯ ดัังน้ี้� 

(ก)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิดชอบต่อ

	 ผู้้�ถือหุ้้�น 

(ข)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสัมพันธ์์ต่่อลููกค้้า

(ค)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสัมพันธ์์ต่่อคู่่�ค้า 

	คู่ �แข่่งทางการค้า และเจ้้าหน้ี้�

(ง)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิดชอบต่อ

พนัักงาน

(จ)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิดชอบต่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 

(3)	 ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

	บริ ษััทฯ มีีนโยบายขจัดัปัญหาความขัดัแย้้งทางผล

ประโยชน์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต

มีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี 

เพื่่�อผลประโยชน์ของ บริษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ โดย

กำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับ

รายการที่่�พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับส่วนได้้

เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องให้้บริษััทฯ ทราบ และ

ต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิจารณา รวมถึงไม่่มีีอำำ�นาจ

อนุุมััติิในรายการดังกล่่าว

	บริ ษััทฯ มีีนโยบายในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน 

และรายการที่่�มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�

สอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลอดจนข้้อบัังคัับของ

สำำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาด

ทุุน และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ รวมทั้้�งจะเปิิดเผย

รายการดังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และแบบ

แสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1)

(4)	 การควบคุมภายใน

	บริ ษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุมภายในเพื่่�อ

การกำำ�กับดููแลและการควบคุมภายใน ทั้้�งในระดัับ

บริหารและระดัับปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิภาพ โดย

บริษััทฯ มีีการจัดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในของ

	บริ ษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ

	 ของระบบควบคุุมภายในและรายงานผลต่่อ

	 คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ที่่�วางไว้้

(5)	 การบริหารความเสี่่�ยง

	บริ ษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการกำำ�กับดููแลระบบและ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผล 

กระทบต่่อธุุรกิจของบริษััทฯ อย่่างเหมาะสมโดย

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะพิิจารณา

กำำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอก

และภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุุม และ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และทิิศทางของธุุรกิจ และ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิ

(6)	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

	 คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�อง

ร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

การกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของ

รายงานทางการเงิิน ระบบควบคุมภายในที่่�บกพร่่อง

	 หรืือการผิดจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษััทฯ ผ่่าน

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 115



กรรมการอิสระ หรือืกรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ 

ได้้ ทั้้�งน้ี้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายััง

บริษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลับ โดยกรรมการ

อิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการ

ตรวจสอบข้อมููลและหาแนวทางแก้ไ้ข (หากมีี) และ

จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทต่อไป

(7)	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานรายงาน

ทางการเงิิน โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและผู้้�สอบบัญชีีมา

ประชุุมร่วมกัน และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิิน

ต่่อคณะกรรมการบริษััททุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ

	บริ ษััทเป็็นผู้้�รับผิดชอบต่่องบการเงิินรวมของ 

บริษััทฯ และบริษััทย่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการ

เงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี 

3.	 หลักปฏิิบััติิของคณะกรรมการ

หลักปฏิิบััติิ 1 : ตระหนัักถึึงบทบาทและความ

รัับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการควรเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความ

รัับผิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีีการ

บริหารจัดการที่่�ดีี รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�

การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลักปฏิิบััติิ 2 : กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก

ของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการควรกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุประสงค์์และ

เป้้าหมายหลัักของกิิจการ (objectives) เป็็นไปเพื่่�อความ

ยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้อง

กัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

และสัังคมโดยรวม

หลักปฏิิบััติิ 3 : เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผล

คณะกรรมการควรรัับผิดชอบในการกำำ�หนดและ

ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์

ประกอบสัดส่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและ

จำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่�วััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลัักที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและ 

คััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน

เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุณสมบัติัิสอดคล้อ้งกัับองค์์

ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

หลักปฏิิบััติิ 4 : สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสููง

และการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลการบริหารและพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์ และ

แรงจููงใจที่่�เหมาะสม และกำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอด

ตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียม

สืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และผู้้�บริหาร

ระดัับสููง รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง

ค่่าตอบแทนและการประเมินิผลดำำ�เนิินงานของกิจิการ

หลักปฏิิบััติิ 5 : ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบ

ธุุรกิจอย่่างมีีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการควรให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนการ

สร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจควบคู่�ไปกัับ

การสร้้างคุุณประโยชน์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ

มีีความรับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และดููแล

ให้้ฝ่่ายจััดการจัดสรรและจััดการทรัพยากรให้้เป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล โดยคำำ�นึงถึึงผล 

กระทบและการพัฒันาทรัพยากร เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน

หลักปฏิิบััติิ 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความ

เสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทฯ มีี

ระบบการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�จะ

ทำำ�ให้้บรรลุวััตถุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิผล และมีีการ

ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะติิดตามดููแลและจััดการ

ความขัดแย้้งของผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่าง

บริษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น

รวมไปถึึงการป้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิิควรใน

ทรัพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริษััทฯ และการทำำ�

ธุุรกรรมกับผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริษััทฯ ใน

ลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564116



หลักปฏิิบััติิ 7 : รัักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ

การเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการมีีความรัับผิดชอบในการดููแลให้้ระบบ

การจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

สำำ�คัญต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไป

ตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้อง

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการติดตามดููแล

ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความ

สามารถในการชำำ�ระหนี้้� และจััดให้้มีีกลไกที่่�จะสามารถ

แก้้ไขปััญหาทางการเงิินในกรณีีที่่�กิิจการประสบปัญหา

ทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปัญหา 

หลักปฏิิบััติิ 8 : สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสาร

กัับผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการจะดููแลให้ม้ั่่�นใจว่า่ ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่วนร่ว่มใน

การตัดสินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริษััทฯ 

4.	 การประชุุมคณะกรรมการและการประเมิิน

ตนเอง

บริษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษััทอย่่าง

น้้อยทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�มตามความ

จำำ�เป็็น โดยมีีการกำำ�หนดการประชุุมล่วงหน้้าตลอด

ทั้้�งปีี และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็น

ประจำำ� บริษััทฯ จะจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม

ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการ

ประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน

ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีี

เหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน และจะจััดให้้มีีการบันทึึกรายงาน

การประชุุมและจััดเก็็บรวบรวมเอกสารที่่�รัับรองแล้้ว

เพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้ โดยใน

การประชุมุทุุกครั้้�ง ควรจัดให้้มีีผู้้�บริหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลและรายละเอีียดประกอบ

การตัดสินใจที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา

ในการลงมติในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทให้้ถืือมติ

ของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง 

โดยกรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีียในวาระใดจะไม่่เข้้าร่่วม

ประชุมุและใช้้สิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ทั้้�งน้ี้� 

ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุม

จะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงช้ี้�ขาด

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษััทสนัับสนุุนให้้มีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ

ปรัับปรุุงและแก้้ไขการดำำ�เนิินงาน โดยมีีการกำำ�หนด

หััวข้อที่่�จะประเมิินชััดเจนก่่อนที่่�จะวััดผลการประเมิิน

ดัังกล่่าว เพื่่�อรวบรวมความเห็็นและนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุมุ รวมทั้้�งเปิิดเผยหลักัเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการ

ประเมิินในภาพรวมในรายงานประจำำ�ปี

5.	 ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนของกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบ

เทีียบได้้กัับระดับัที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม ประสบการณ์

ภาระหน้้าที่่�ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์

ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้

รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรับผิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น 

เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่อยควรได้้รัับค่า

ตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมด้้วย

ทั้้�งน้ี้� บริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณารููปแบบ และหลััก

เกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการเพื่่�อนำำ�เสนอให้้ที่่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวย

ความสะดวกให้้มีีการฝึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่

ผู้้�เกี่่�ยวข้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษััทฯ  

เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหาร และ

เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�

อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริษััทฯ หรืือใช้้บริการของ

สถาบัันภายนอกก็็ได้้ ทั้้�งน้ี้�ในปีี 2564 คณะกรรมการ

บริษััทมีีการเข้้าอบรม 2 ท่่าน คืือ

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 117



ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการ

เข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ 

รวมถึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิจ และแนวทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริษััทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปลี่่�ยนงานที่่�

ได้้รัับมอบหมายตามความถนััดของผู้้�บริหารและ

พนัักงาน โดยพิิจารณาตามความเหมาะสมของงาน

และเวลาเป็น็หลััก โดยกรรมการผู้้�จัดการจะกำำ�หนดช่ว่ง

เวลาและพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็น

แผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริษััทฯ ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อ

พััฒนาผู้้�บริหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถ

ในการทำำ�งานมากขึ้้�นและให้ส้ามารถทำำ�งานแทนกันัได้้

6.2	คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นถึึง

การประกอบธุรกิจย่่อมต้้องมีีสิ่่�งที่่�เป็็นหลัักกำำ�กับเพื่่�อ

ขจััดการล่วงละเมิิดสิทธิอัันชอบธรรมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น สิ่่�ง

นั้้�นคืือ จริิยธรรมทางธุุรกิจ และไม่่ได้้หมายความเฉพาะ

ตััวธุรกิจเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงกลไกในการจััดการกัับองค์์

ประกอบ และหน้้าที่่�ขององค์์ประกอบของจริิยธรรม

ทางธุุรกิจ การยึดหลัักจริิยธรรมความดีีเป็็นแนวทางใน

การดำำ�เนิินงานซึ่่�งประกอบด้้วยคุุณธรรมต่างๆ กล่่าว

คืือ การมีีจิตสำำ�นึกความรับผิดชอบ มีีความซื่่�อสััตย์ใน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความอดทนความเสีียสละ ซึ่่�งเป็็น

ปััจจััยหลัักทำำ�ให้้สัังคมอยู่่�ร่วมกันอย่่างมีีความสุข 

ปราศจากการเอาเปรีียบซึ่่�งกัันและกััน นำำ�ไปสู่่�การสร้้าง

คุุณค่่าในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริษััท

ได้้จััดให้้มีี “คู่่�มือจริิยธรรมทางธุุรกิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิ

ในการทำำ�งาน” ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

คู่่�มือจริิยธรรมทางธุุรกิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน 

ของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยนโยบาย และข้อ้พึึงปฏิิบััติิ ที่่�

สะท้้อนถึึงค่่านิิยม และวััฒนธรรมองค์์กร โดยกำำ�หนด

ให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานยึึดถือและปฏิิบััติิ 

(1)	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

(2)	 นโยบายเกี่่�ยวกับความปลอดภััยของสิินค้้าและ

บริการ

(3)	 นโยบายด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และ

สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

(4)	 นโยบายด้้านสิิทธิมนุษยชน

(5)	 นโยบายเกี่่�ยวกับการป้องกัันความขัดแย้้งทาง

	ผ ลประโยชน์

(6)	 การดููแลป้้องกัันการใช้้ทรัพย์์สิินของบริษััท

(7)	 นโยบายการต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

(8)	 การป้องกัันการฟอกเงิิน

(9)	 การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิจ

และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานฉบัับนี้�

(10)	การรับเรื่่�องร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิบาล และ

จริิยธรรมทางธุุรกิจ

กรรมการ ผู้้�บริหารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรัับ

ทราบและปฏิิบััติิตามคู่�มือจริิยธรรมทางธุุรกิจและข้้อพึึง

ปฏิิบััติิในการทำำ�งานอย่่างเคร่่งครััด หากพบว่ามีีการ

ฝ่่าฝืืนหรืือมีีการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ขััดต่อจริิยธรรมทางธุุรกิจ 

บริษััทจะดำำ�เนิินการพิจารณาลงโทษตามแต่่กรณีี ทั้้�งน้ี้�

ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิดจริิยธรรมทางธุุรกิจ

อย่่างร้้ายแรงจากพนัักงานของบริษััทฯ 

ผู้้�บริหารและผู้้�บังคัับบัญชา ควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีใน

การปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิจ รวมถึงควรช่วยส่่ง

เสริิม สร้้างจิิตสำำ�นึก และการอบรมให้้พนัักงานยึึดถือ

และปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิจ

หลักสููตรชื่่�อ - สกุุล สถาบััน

1.	คุณสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ	 Logistics: Strategy & Management	จุ ฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

2.	คุณมารวย ตั้้�งมิิตรประชา	 กระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�องค์์กรดิจิิทััล	 Rethink Academy

		  ด้้วยวิิถีีผู้้�นำำ�อย่่างยั่่�งยืืน

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564118



6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
	 ท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ
	 และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
6.3.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

เก่ี่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ และกฎบััตร 
ในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา

1.	ทบทว น ปรัับปรุุงเนื้้�อหาคู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิจ 

และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานของบริษััทฯ และ

บริษััทย่อย เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาสมบููรณ์มากยิ่่�งขึ้้�น

2.	ทบทว นกฎบััตร ปรัับปรุุงให้้มีีเนื้้�อหาสมบููรณ์และ

เหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น

3.	บริ ษััทได้้แสดงเจตนารมณ์เ์ข้้าร่่วมกับัโครงการแนว

ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการ

ทุุจริิต (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2564 

4.	ทบทว น ปรัับปรุุงโครงสร้้างนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ขยายความครอบคลุุมของนโยบาย 

	คำ ำ�นิยาม เพิ่่�มแนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันน้ี้� เพิ่่�มช่องทางการแจ้้ง

เบาะแส และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส เพื่่�อ

ให้้เนื้้�อหามีีความครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น

5.	ดำ ำ�เนินิการสื่่�อสารและประชาสัมัพันธ์์เกี่่�ยวกับการ

เข้้าร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน

การทุุจริิต (CAC) ภายในองค์์กร ให้้กรรมการ 

	 ผู้้�บริหาร และพนัักงานทุุกคน รัับทราบและยอมรับั

นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน จััดส่งหนัังสืือ

เวีียนแจ้้งเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ต่่อคู่่�ค้าของบริษััททราบทุุกราย และแต่่งตั้้�งคณะ

ทำำ�งานด้้านต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC)

6.	ทบทว น วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ของ

บริษััท ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์การเปลี่่�ยนแปลง

	 ในปัจัจุุบััน และสามารถบริหิารจัดัการได้้อย่า่งทััน

ท่่วงทีี

6.3.2	การปฏิิบััติิในเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

บริษััทฯ และบริษััทย่อย มีีการทบทวน ปรัับปรุุง

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานตาม

หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการภายในประเทศ และ

ระดับัสากลในอนาคต ได้้แก่ ่หลัักการกำำ�กับดููแลกิจิการ

ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย หลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการของบริษััทจดทะเบีียนไทย ของสมาคมส่ง

เสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

บริษััทฯ และบริษััทย่อยได้้ผลประเมินิในเรื่่�องการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ และรางวััลต่่างๆ ดัังน้ี้�

1.	 เป็็นบริษััทที่่�มีีการปฏิิบััติติามหลัักบรรษััทภิบาล ใน

ระดัับ “ดีีมาก” โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแล

กิิจการบริษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปี 2564 โดย

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

2.	 ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

สามััญประจำำ�ปี 2564 (AGM Checklist) 100 

คะแนน โดยสมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

3.	 ได้้รัับรางวััล Winner “Best overall investor relations 

(small cap)” สำำ�หรัับส่วนงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ ใน

งาน The IR Magazine South East Asia Awards 

2021 

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 119



7.	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญ
	 เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย
	 ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอ่ื่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

แผนผัังองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

กรรมการ
ผู้้�จัดการ

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการ

ฝ่่าย
ตรวจสอบ
ภายใน

ผู้้�ช่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการ
ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ผู้้�ช่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการ

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ผู้้�ช่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการ
ฝ่่ายบริิหาร
การตลาด

ผู้้�ช่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการ

ฝ่่ายซััพพลาย
เชน

ผู้้�ช่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการ

ฝ่่ายทรัพยากร
บุุคคล

ผู้้�ช่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการ

ฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน

ผู้้�ช่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการ

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

เลขานุุการ
บริิษััท

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการสายงาน
ปฏิิบััติิการ
และจััดซื้้�อ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความ
เส่ี่�ยง

คณะกรรมการ

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการสายงาน
บััญชีี การเงิินและ
สนัับสนุุนองค์์กร

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการสายงาน
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ
และการตลาด
ออนไลน์์

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564120



7.2	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 

ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดังน้ี้� 

กรรมการอิสระ 3 ท่่าน หรืือคิิดเป็็นอััตราส่่วนมากกว่่า 

1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริษััททั้้�งหมด โดยมีีความ

เป็็นอิิสระจากผู้้�บริหาร และผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ

อิิสระ 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

1.	 นายฉััตรชัย	ตว งรััตนพัันธ์์	 กรรมการอิสระ

2.	 นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล 	 กรรมการอิสระ	 

3.	 นายธริินทร์	 ธนีียวััน	 กรรมการอิสระ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหาร 3 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็น

ผู้้�บริหาร 5 ท่่านกรรมการหญิิงของบริษััท มีี 3 ท่่าน

นายฉััตรชัย ตวงรััตนพัันธ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน

กรรมการบริษัิัท กรรมการอิสิระ และมิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

เป็็นกรรมการผู้้�จัดการ

มากกว่่า 2 ปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิสระทุุกท่่านไม่่เคย

เป็็นพนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น หรืือหุ้้�นส่่วนของบริษัิัท สำำ�นักงาน 

อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญชีีภายนอกที่่�ตรวจสอบ

งบการเงิินให้้กัับบริษััทฯ และบริษััทย่อย

7.2.2	ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
บริิษััทรายบุุคคล

รายชื่่�อ และตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษััท

ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังน้ี้�

นางสาวมยุรีีย์ สีีทา ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริษััท ซึ่่�ง

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�ง

ที่่� 1/2561 เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2561

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

(1)	 นายอดิิ ศัักดิ์์�  ตั้้� ง มิิตรประชา นางนาตยา

	ตั้้ �งมิิตรประชา นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา

	 นางสลิิลทิิพ เรืือง สุุทธิภาพ นายมารวย

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

1.	นายฉััตรชัย	ตว งรััตนพัันธ์์	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

			   ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

2.	นายอดิิศัักดิ์์�	ตั้้ �งมิิตรประชา	ร องประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ		

			   กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

3.	นางนาตยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา	

			   และกำำ�หนดค่าตอบแทน

4.	นางสาวอริิยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

5.	นางสลิิลทิิพ	 เรืืองสุุทธิภาพ	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

6.	นายมารวย	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

7.	นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล	 กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 		

			   กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

			   และกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

8.	นายธริินทร์	 ธนีียวััน	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

			   และประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

	ตั้้ �งมิิตรประชา สองในห้้าคนน้ี้�ลงลายมืือชื่่�อและ

ประทัับตราสำำ�คัญของบริษััทฯ

(2)	 นายอดิิ ศัักดิ์์�  ตั้้� ง มิิตรประชา นางนาตยา 

	ตั้้ �งมิิตรประชา นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา

	 นางสลิิลทิิพ เรืือง สุุทธิภาพ นายมารวย

	ตั้้ �งมิิตรประชา สองในห้า้คนน้ี้�ลงลายมือืชื่่�อร่่วมกันั

และประทัับตราสำำ�คัญของ บริษััทฯ ในเอกสาร

คำำ�ขออนุุญาต หรืือการยื่่�นเอกสารกับกรมสรรพากร 
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กรมศุลกากร กรมพัฒนาธุุรกิจการค้าของกระทรวง

พาณิิชย์ กองงานคนต่่างด้้าว สำำ�นักงานตรวจคน

เข้้าเมืือง กรมพัฒนาฝีีมืือแรงงาน กระทรวง

อุุตสาหกรรม กระทรวงสาธารณสุุขและหน่่วยงาน

ราชการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการยื่่�นแบบแสดง

รายงานภาษีีอากร เอกสารนำำ�เข้้าและส่่งออก และ

การแก้้ไขเอกสาร ใบอนุุญาตทำำ�งาน และใบ

อนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการของ 

บริษััทฯ

7.2.3	บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

ขอบเขต อำ ำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการบริษััทนี้�ได้้ผ่่านการพิจารณา และ

ทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�ง 1/2564 

เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดขอบเขต 

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษััทดังน้ี้�

(1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำำ�กับดููแลกิจิการของบริษัิัทฯ ให้้

เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความรับผิดชอบ ระมััดระวััง 

ซื่่�อสััตย์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิและผลประโยชน์ของ

	บริ ษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย  

(2)	กำ ำ�หนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ แผน

ธุุรกิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริหารจัดการ 

และอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits) ของบริษััทฯ 

และบริษััทย่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมถึง

กำำ�กับดููแลการบริหารงานให้้สอดคล้้องกัับ

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�

กำำ�หนดไว้้ให้้สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบ

การที่่�ดีีโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบระยะยาว รวมถึง

กำำ�กับดููแลการจัดสรรทรัพยากรสำำ�คัญ การบริหาร

งาน และผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการหรืือ

บุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดััง

กล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า

สููงสุุดให้้แก่่บริษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึงการ

ทบทวนกลยุุทธ์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ แผน

ธุุรกิจและงบประมาณอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ

ให้้เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิิจ การตลาด

และสภาพการแข่่งขัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป

(3)	ติ ดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่าย

จััดการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษััทฯ 

อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้บรรลุกลยุุทธ์

และเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ และ

กำำ�กับดููแลให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของ

กิิจการ 

(4)	กำ ำ�กับดููแลกิจิการให้ม้ีีการประกอบธุรุกิจตามหลักั

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิ

และมีีความรับผิดชอบต่อผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้

เสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตัวได้้ภายใต้้

ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

(5)	กำ ำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 

Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่และผู้้�บริหารระดัับสููง โดย

ให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่รายงานผลการดำำ�เนิิน

งานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการ

บริษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 

ครั้้�ง รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีการบริิหารและ

พััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้�  ทัักษะ 

ประสบการณ์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

(6)	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดกรอบ นโยบาย และ

โครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและจููงใจให้้

	 ผู้้�บริหารและพนัักงานทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้

สอดคล้อ้งกัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

องค์ก์ร และสอดคล้อ้งกัับผลประโยชน์ข์องกิิจการ

ในระยะยาว ซึ่่�งรวมถึงการพิจารณาความเหมาะ

สมของสััดส่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน และ

ค่่าตอบแทนที่่�สััมพันธ์์กัับผลการดำำ�เนิินงานระยะ

สั้้�นและผลการดำำ�เนิินงานระยะยาวของกิิจการ 

และการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับการจ่ายค่่า

ตอบแทน

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564122



(7)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริษััทฯ และบริษััทย่อยมีีระบบงาน

บััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ และจััดให้้มีี

ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิด

เผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทััน

เวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐานและแนว

ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งติิดตามดููแลความเพีียง

พอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ

ในการชำำ�ระหน้ี้�ของ บริษััทฯ 

(8)	กำ ำ�กับดููแลให้้บริษััทฯ มีีระบบการบริหารความ

เสี่่�ยง และการควบคุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม

และมีีประสิิทธิผล และจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจ

สอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 และอิิสระ ในการสอบทานให้้กิิจการมีีระบบ

ควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�

เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล

(9)	รั บทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ ของ 

บริษััทฯ  

(10)	พิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษััทได้้

(11)	พิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นการได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน (ในกรณีีที่่�ขนาดของ

รายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพิจารณาโดยที่่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ และการ

ดำำ�เนิินงานใดๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

และระเบีียบข้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง

(12)	พิจารณาอนุมัุัติิและให้ค้วามเห็น็ต่่อรายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกััน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้อง

พิิจารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น) ของบริษััทฯ และ

บริษััทย่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ

ระเบีียบข้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง

(13)	พิจารณาอนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้

แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััทฯ และรายงานการจ่าย

เงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการ

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นคราวต่อไป

(14)	ดููแลและจััดการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�

อาจเกิดิขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ และ

บริษััทย่อย รวมไปถึึงการป้องกัันการใช้้ประโยชน์

อัันมิิควรในทรัพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของ 

บริษััทฯ และการทำำ�ธุรกรรมกับผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์

เกี่่�ยวโยงกัับบริษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร ทั้้�งน้ี้� 

ในกรณีีที่่�กรรมการรายใดมีีส่วนได้้เสีียในธุุรกรรม

ใดที่่�ทำำ�กับบริษััทฯ หรืือมีีสัดส่วนการถือหุ้้�นใน

บริษััทฯ และ/หรือืบริษััทย่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้

กรรมการรายดังักล่่าวแจ้้งให้้บริษััทฯ ทราบโดยไม่่

ชัักช้้า

(15)	กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสัังคม รวมถึงการต่อต้้าน

การคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีีการสื่่�อสารในทุุกระดัับ

ขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไป

ปฏิิบััติิได้้จริิง

(16)	จัดให้้มีีกลไกในการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและการ

ดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้�เบาะแส

(17)	ให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม

	ที่่ �ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิจในระยะยาว ควบคู่�

ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์ต่่อลููกค้้าหรืือ

	 ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง มีีความรับผิดชอบต่อสัังคมและ

	สิ่่ �งแวดล้อม

(18)	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อย เช่่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่่�ยง และ/หรืือ คณะกรรมการชุุด

ย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััทตามความเหมาะสม

(19)	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์

	ที่่ �จำำ�เป็็นและเหมาะสม เพื่่�อช่่วยเหลือืคณะกรรมการ

	บริ ษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน

ธุุรกิจของบริษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

และระเบีียบข้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง

(20)	แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือ

ผู้้�บริหารของบริษััทย่อย หรืือบริษััทร่วมในจำำ�นวน

อย่่างน้้อยตามสัดส่วนการถือหุ้้�นในบริษััทย่อย 

หรืือบริษััทร่วม เพื่่�อให้้มีีการควบคุมการบริหารให้้

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 123



เป็็นไปตามนโยบายของบริษััทฯ และการทำำ�

รายการต่างๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึง

การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิิน

งาน การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คัญให้้ครบ

ถ้้วนถููกต้้อง 

(21)	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหาก

มีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตัดสินใจที่่�เหมาะสม

(22)	จัดทำำ�รายงานประจำำ�ปี และรัับผิดชอบต่อการจัด

ทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบ

บััญชีีของบริษััทฯ และบริษััทย่อย ให้้มีีความถููก

ต้้องเพื่่�อแสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงาน

ในรอบปีที่่�ผ่่านมาได้้ตรงต่่อความเป็็นจริิงครบถ้วน

และถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�

รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญชีี

ของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม

	 ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

(23)	กำำ�กับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับ

การดููแลตามกฎหมาย 

(24)	จัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญ

ประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบ

ปีีบััญชีีของบริษััทฯและดำำ�เนิินการในวัันประชุุม

	 ผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อ้ย โปร่ง่ใส และ

มีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�

ประชุุมและการจัดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

อย่่างถููกต้้องและครบถ้วน

(25)	พิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ โดยคำำ�นึงถึึงผล

ประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ของ บริษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม

(26)	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือ

บุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน

	 คณะกรรมการบริษััท ทั้้�งน้ี้� การมอบหมายอำำ�นาจ 

หน้้าที่่� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 

หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท 

หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษััท

สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจ

	มีี ความขัดแย้้ง (ตามที่่� นิิยามไว้้ในประกาศ

	 คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาด

	 หลัักทรัพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

กำำ�หนด) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์

ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์อื่่�นใดกับบริษััทฯ หรืือบริษััทย่อยของ 

บริษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป

ตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

หรืือคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุุมััติิไว้้

ขอบเขต อำ ำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

ประธานกรรมการบริิษััท

(1)	 การทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

	บริ ษััท  

(2)	 การลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด ในกรณีีที่่�ประชุุม

	 คณะกรรมการมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนน

เสีียง สองข้้างเท่่ากััน

(3)	มีี หน้้าที่่�เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริษััท 

โดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุม และเอกสารประกอบ

การประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

(4)	 การทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดย

ประธานกรรมการ จะไม่่ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ

บริหารงาน ไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้

รัับเงิินเดืือนประจำำ� ผู้้�สอบบัญชีี ผู้้�ให้้บริการทาง

วิิชาชีีพอื่่�นในบริษััทร่วม และบริษััทตรวจสอบบัญชีี

(5)	 ควบคุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิภาพ เป็็นไปตาม

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิด

โอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

ตลอดจนควบคุมประเด็็นในการอภิิปราย และสรุุป

มติที่่�ประชุุม

(6)	ส่ งเสริิม และดููแลให้้กรรมการปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมธุรกิจของ

บริษััท ตลอดจนรัับผิดชอบต่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้อง 

(7)	 สนัับสนุุนและควบคุุมให้้การปฏิิบััติิงานของ

	 คณะกรรมการ และคณะกรรมชุดย่อย เป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564124



วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้

กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของ

จำำ�นวน กรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่ง

ออกให้้ตรงเป็็นสามส่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้

ที่่�สุุดกับส่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งได้้ 

นอกจากกรณีีพ้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว 

กรรมการบริษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(1)	ต าย

(2)	 ลาออก

(3)	 ขาดคุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริษััท หรืือมีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษััท

ทั้้�งน้ี้� นายสุุเวทย์ ธีีรวชิรกุล เป็็นผู้้�มีีความรู้้� และความ

เชี่่�ยวชาญในด้้านบััญชีีและการเงิิน

ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทฯ ซึ่่�งมิิได้้

เป็็นกรรมการบริหาร ได้้มีีการจัดประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่าย

จััดการเข้้าร่่วมประชุุม ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2564 ที่่�

ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ขอบเขต อำ ำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบนี้�ได้้ผ่่านการพิจารณา

และทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 ซึ่่�งได้้กำำ�หนด

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบดังน้ี้�

(1)	 สอบทานให้้บริษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิิน

อย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููก

ต้้อง และครบถ้วน

มหาชน จำำ�กัดหรืือมีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด

ความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้บ้ริหาร

จััดการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นตามกฎหมาย

	ว่ าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

	 (4)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง 

	 (5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

7.3	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 ชุุดย่่อย
7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังน้ี้�

(2)	 สอบทานให้้บริษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน

	 (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

( Internal Audit ) ที่่�มีีความเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิผล 

(3)	พิ จารณาความเป็น็อิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณา

แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจ

สอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิดชอบ

เกี่่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

(4)	 สอบทานให้้บริษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อบัังคัับและ

ประกาศของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

รวมทั้้�งกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผล

ใช้้บัังคัับกับบริษััทฯ และ/หรืือธุุรกิจของบริษััทฯ 

(5)	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอ

ถอดถอน บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

เป็็นผู้้�สอบบัญชีีของบริษััทฯ พร้้อมทั้้�งเสนอค่่า

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

* กรรมการอิสระ

1.	นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	นายฉััตรชัย	ตว งรััตนพัันธ์์*	 กรรมการตรวจสอบ

3.	นายธริินทร์	 ธนีียวััน*	 กรรมการตรวจสอบ 
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ตอบแทนของผู้้�สอบบัญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม

กัับผู้้�สอบบัญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม

ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(6)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจ

จะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

รวมทั้้�งข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลักัทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย/กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องซึ่่�งมีีผลใช้้

บัังคัับกับบริษััทฯ และ/หรืือธุุรกิจของบริษััทฯ ทั้้�งน้ี้� 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุ

	 สมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริษััทฯ 

(7)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ

เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท โดยเปิิดเผยไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีของบริษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปน้ี้� 

(ก)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับความถููกต้้อง ครบถ้ว้น เป็็น

ที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริษััทฯ 

(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเพีียงพอของระบบ

การบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุม

ภายในของ บริษััทฯ  

(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	ว่ าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

	ข้ อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรัพย์์

	 แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้องและมีีผลใช้้บัังคัับกับบริษััทฯ และ/

	 หรืือธุุรกิจของบริษััทฯ 

(ง) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบ

บััญชีี

(จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการที่่�อาจมีีความ

	ขั ดแย้้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจ

สอบแต่่ละท่่าน

(ช) 	ความเห็น็หรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ

	ตรว จสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

กฎบััตร (Charter)

(ซ) 	รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขต

อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับผิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

(8)	ทบทว นและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณา

แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับ

สภาวการณ์  

(9)	ตรว จสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่า

จ้้างหรืือนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยในงาน

ตรวจสอบ 

(10)	ว่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อ

ให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

(11)	หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการ 

กระทำำ�ดังต่่อไปน้ี้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ของ บริษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น

สมควร

(ก) 	รายการที่่�เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

(ข) 	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่� ง ผิิดปกติิหรืือมีีความ

บกพร่่องที่่�สำำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ

กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้องและมีีผลใช้้บัังคัับกับ

บริษััทฯ และ/หรืือธุุรกิจของ บริษััทฯ

หากคณะกรรมการบริษััทหรืือผู้้�บริหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้

มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจ

สอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการ 

กระทำำ�ตามข้างต้้นต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย
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(12)	พิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบงบประมาณประจำำ�

ปีี อััตรากำำ�ลัง และทรัพัยากรที่่�จำำ�เป็น็ในการปฏิิบััติิ

งานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการ

ตรวจสอบประจำำ�ปี รวมถึงการพิจารณาอนุุมััติิการ

ทบทวนปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีี

นััยสำำ�คัญ รวมถึงกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการ

ตรวจสอบประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตาม

มาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจ

สอบภายใน และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงาน

ตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วม

ประชุุมกับหัวหน้้าผู้้�บริหารฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญ อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้้วย

(13)	สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิด

ชอบต่อสัังคม และการต่อต้้านการคอร์์รััปชััน

(14)	สอบทาน และให้้ความเห็็นในรายงานผลการ

ประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรับผิดชอบ

ต่่อสัังคม

(15)	สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้างอิิงและแบบ

ประเ มิินตนเองเกี่่� ยวกับมาตรการต่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของกิจิการตามโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุุจริิต (ถ้้ามีี)

(16)	ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณา

แก้้ไขกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้

สอดคล้้องกัับสภาวการณ์

(17)	รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

ทุุกรอบระยะเวลา 6 เดืือน

(18)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

	ม อบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไป

ตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััท ทั้้�งน้ี้� 

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับ

แต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

ได้้อีีก อย่่างไรก็ตามกรรมการตรวจสอบจะมีีวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการ

บริษััทจะเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เป็็น

กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่อไปเพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริษััท

กรรมการตรวจสอบอาจพ้น้จากตำำ�แหน่่งด้้วยเหตุุดัังต่่อ

ไปน้ี้�

(1)	พ้ นสภาพจากการเป็็นกรรมการของบริษััท

(2)	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

(3)	ต าย

(4)	 ลาออก

(5)	ถูู กถอดถอน

(6)	 ขาดคุุณสมบัติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตาม

หลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ หลััก

ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุน และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

ประกาศกำำ�หนด

7.3.2	คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหาร

ประกอบด้้วยกรรมการบริหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังน้ี้�

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

1.	นายอดิิศัักดิ์์�	ตั้้ �งมิิตรประชา	 ประธานกรรมการบริหาร 

2.	นางนาตยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	ร องประธานกรรมการบริหาร 

3.	นางสาวอริิยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการบริหาร

4.	นางสลิิลทิิพ	 เรืืองสุุทธิภาพ	 กรรมการบริหาร

5.	นายมารวย	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการบริหาร
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ขอบเขต อำ ำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิหาร

กฎบััตรของคณะกรรมการบริหารนี้� ได้้ผ่่านการ

พิิจารณาและทบทวนแล้ว้ จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริหาร ครั้้�งที่่� 21/2564 เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2564 

และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท ในที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 

10 พฤศจิิกายน 2564 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ

หน้้าที่่� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ดัังน้ี้�

(1)	จั ดทำำ�และกำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ กลยุุทธ์ ทิิศทางในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ 

	 งบประมาณ โครงสร้้างการบริหารจัดการ และ

อำำ�นาจอนุุมััติิของบริษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ

	บริ ษััทเห็็นชอบ และดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับความ

เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริษััท รวมถึงติิดตาม

ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

(2)	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

บริหารงานทั่่�วไปของบริษััทฯ ผ่่านกรรมการ

	 ผู้้�จัดการของบริษััทฯ 

(3)	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ 

และมีีอำำ�นาจในการพิจารณาและอนุุมััติิให้้บริษััทฯ 

ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุคคล นิิติิบุุคคล หรืือ

องค์์กรทางธุุรกิจอื่่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการ

บริหารเ ห็็นสมควรเพื่่� อดำำ� เ นิินกิิจการตาม

วััตถุประสงค์์ของบริษััทฯ ตลอดจนถึึงการพิจารณา

และอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว 

การเข้้าทำำ�นิติิกรรมสัญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิิน

การใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการ

ตามอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือ 

ตามที่่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด และ/หรืือ ตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ/หรืือ ตาม

ข้้อบัังคัับของ บริษััทฯ

(4)	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สัญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�

เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริษััทฯ (เช่่น 

การซื้้�อขายสิินค้้า การให้้/ รัับบริการ และเป็็นไป

เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุประสงค์์

ของบริษััทฯ) ภายในวงเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

อำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือ ตามที่่�

คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด 

(5)	พิ จารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุรกรรมทางการเงิิน

กัับสถาบันัการเงิินในการเปิดิบัญชีี กู้้�ยืม ขอสิินเชื่่�อ 

จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและการอื่่�น รวมถึงการ

ซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตาม

วััตถุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินกิิจการของ

	บริ ษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิติิกรรมสัญญา

	ยื่่ �นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่อ ทำำ�นิติิกรรมกับส่วน

ราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�อง

ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority 

Limits) และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริษััท

กำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้อง 

(6)	 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบ

ประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริษััทในแต่่ละปีี

(7)	กำ ำ�หนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้า้งค่่าตอบแทน

สำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน 

การกำำ�หนดเงิินโบนัส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จ

รางวััลของพนักังาน และผู้้�บริหาร (ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ

ผู้้�จัดการ)

(8)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการ

บริษััทกำำ�หนด

(9)	ทบทว นและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณา

แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับ

สภาวการณ์

(10)	 มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน

ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ

บริหาร ทั้้�งน้ี้� การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับ

ผิิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้้�นจะไม่่มีี

ลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วง

ที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริหาร หรืือผู้้�รับมอบ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564128



อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตาม

ที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลััก

ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ/หรืือประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/ห รืือ

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรือืหน่่วย

งานที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจ

ได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษััทฯ หรืือ

บริษััทย่อยของบริษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ

รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริษััทได้้อนุุมััติิไว้้

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหาร

ใ ห้้คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้� แ ต่่งตั้้� ง บุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบัติิครบถ้วนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อำ ำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

น้ี้�ได้้ผ่่านการพิิจารณาและทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 

2564 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความ

รัับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทนดัังน้ี้�

(1)	พิ จารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการบริษััท ใน

เรื่่�องของจำำ�นวนคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกับ

ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุุรกิจ

(2)	กำ ำ�หนดคุณสมบัติิ หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา

กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการของบริษัิัทฯ และ

พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้าน

กรรมการบริหารอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งด้้วยเหตุุ

ดัังต่่อไปน้ี้�

(1)	ต าย

(2)	 ลาออก

(3)	 ขาดคุณสมบัติิและมีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด 

(4)	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริษััทมีีมติให้้ออก 

ในกรณีีที่่�มีีจำำ�นวนกรรมการบริหารต่ำำ��กว่่า 3 คน ให้้

คณะกรรมการบริษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริหารรายใหม่่ให้้

ครบถ้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วััน

ที่่�จำำ�นวนกรรมการบริหารไม่่ครบถ้วน เพื่่�อให้้เกิิดความ

ต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหาร

7.3.3	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน

3 ท่่าน ดัังน้ี้�

ความรู้้� ประสบการณ์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อ

เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาแต่่งตั้้�ง 

และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา

แต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะดำำ�เนิินการให้้ 

ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับข้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับบุคคล

ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตัดสินใจ

(3)	ทบทว นหลัักเกณฑ์์และวิิธีีสรรหากรรมการ เพื่่�อ

เสนอแนะต่่อคณะกรรมการก่อนที่่�จะมีีการสรรหา

กรรมการที่่�ครบวาระ และในกรณีีที่่�คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเสนอชื่่�อกรรมการ

รายเดิิม ควรคำำ�นึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

กรรมการรายดัังกล่่าวประกอบด้้วย 

(4)	พิ จารณาความเป็น็อิิสระของกรรมการอิสิระแต่่ละ

ท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิสระของบริษััทฯ 

เป็็นผู้้�มีีคุณสมบัติิครบถ้วน

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

1.	นายฉััตรชัย	ตว งรััตนพัันธ์์*	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

2.	นางนาตยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

3.	นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล*	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

* กรรมการอิสระ
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(5)	พิ จารณารููปแบบและกระบวนการในการพัฒนา

	 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้้�จัดการ

ของบริษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับธุรกิจของ 

บริษััทฯ และสภาวการณ์ ์ในกรณีีกรรมการเข้้าใหม่่ 

คณะกรรมการสรรหาควรดููแลให้้บริษััทฯ จััดให้้มีี

การปฐมนิเทศ และแจกเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการด้้วย

(6)	จั ดทำำ�และทบทวนแผนการพัฒนากรรมการ

	 ผู้้�จัดการและผู้้�บริหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความ

พร้้อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สื บทอดงาน 

	 (Succession Plan) ในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�จัดการ

หรืือผู้้�บริหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ เกษีียณ

อายุุหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การ

บริหารงานของบริษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง  

(7)	พิ จารณาโครงสร้้างค่่าตอบแทน รููปแบบและหลััก

เกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนการทำำ�งาน (ไม่่ว่่าจะ

อยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรัพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของ

กรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้้�จัดการ

ของบริษััทฯ ให้้เหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไป

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึงการกำำ�หนดอัตรา

ค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนัส และ

ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำำ�หรัับกรรมการ กรรมการชุด

ย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการของ บริษััทฯ เพื่่�อนำำ�

เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

(8)	พิ จารณาแนวทางการกำำ�หนดค่าตอบแทนของ

กรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และเป้้าหมาย

ระยะยาวของบริษััทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้้าที่่� 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ

	 (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน 

ทั้้�งน้ี้�ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�

เ ป รีี ย บ เ ทีี ย บ ไ ด้้ กัั บร  ะ ดัั บที่่� ป ฏิิ บัั ติิ อ ยู่่� ใ น

อุุตสาหกรรม รวมถึงพิิจารณาแนวทางการกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการให้้สอดคล้้อง

กัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริษััทฯ 

และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ใน

ระยะยาว

(9)	พิ จารณาเกณฑ์์ประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการของ 

บริษััทฯ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษััท

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

(10)	ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณา

แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์

(11)	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

	 คณะกรรมการบริษััทห รืือตามนโยบายที่่�

	 คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

บริษััท (กรณีีกรรมการสรรหาฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น

กรรมการบริษััทด้้วย) ทั้้�งน้ี้� กรรมการสรรหาฯ ซึ่่�งพ้้น

ตำำ�แหน่่งตาม วาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาฯ 

ได้้อีีกในกรณีีที่่�กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจดำำ�รง ตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระ

ได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้มีีจำำ�นวนกรรมการสรรหาฯ ต่ำำ��กว่่า

3 คน ให้้คณะกรรมการบริษััทแต่่งตั้้�ง กรรมการสรรหาฯ 

รายใหม่่ให้้ครบถ้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 

3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการสรรหาฯ ไม่่ครบ

ถ้้วนเพื่่�อให้้เกิิดความต่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอาจพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งด้้วยเหตุุดัังต่่อไปน้ี้�

(1)	พ้ นสภาพจากการเป็็นกรรมการของบริษััท

(2)	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

(3)	ต าย

(4)	 ลาออก

(5)	ถูู กถอดถอน

(6)	 ขาดคุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริษััท หรืือมีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษััท

มหาชน จํํากััด หรืือมีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด

ความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้บ้ริหาร

จััดการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถื อหุ้้�นตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564130



7.3.4	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังน้ี้�

ขอบเขต อำ ำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงน้ี้�ได้้ผ่่านการ

พิิจารณาและทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 

ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ซึ่่�งได้้

กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงดัังน้ี้�

(1)	พิ จารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยง

ที่่�บริษััทฯ ประสบอยู่่�หรืือคาดว่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่ง

ผลกระทบต่อบริษััทฯ (Identification of Risk) และ

กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ของบริษััทฯ 

(Risk Appetite)

(2)	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงทั้้�ง

ภายนอกและภายในบริษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุุม 

และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และทิิศทางของธุุรกิจ 

และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิ ทั้้�งน้ี้� ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 

4 ประการ ดัังน้ี้�

(ก)	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

(ข)	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational 

Risk)

(ค)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิจ 

	 (Strategic Risk)

(ง)	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

(Compliance Risk)

(3)	พิ จารณากำำ�หนดกลยุุทธ์และแนวทางปฏิิบััติิในการ

บริหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการ

บริหารความเสี่่�ยง ให้้สามารถประเมิิน ติิดตามผล 

และกำำ�กับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

ยอมรับได้้

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อกรรมการ

1.	นายธริินทร์	 ธนีียวััน*	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

2.	นายอดิิศัักดิ์์�	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

3.	นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล*	 กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

* กรรมการอิสระ

(4)	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีผู้้�รับผิดชอบในการปฏิิบััติิตาม

นโยบายการบริหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้บริษััทฯ มีี

ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพทั่่�วทั้้�ง

องค์์กรและมีีการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

(5)	พิ จารณากำำ�หนดโครงสร้้างและแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน

บริหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินและ

ติิดตามผลการจัดการความเสี่่�ยง

(6)	พิ จารณากำำ�หนดงบประมาณและวิิธีีการตอบ

สนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นและอาจเกิิดขึ้้�นกัับ

บริษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นกฎเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิงานตาม

สถานการณ์ความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทเพื่่�อเสนอให้้

คณะกรรมการบริษััทเห็็นชอบ

(7)	ทบทว นความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย 

กลยุุทธ์ และแนวปฏิิบััติิในการบริหารความเสี่่�ยง

ของบริษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุุทธ์ และ

แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์

และทิิศทางธุุรกิจของบริษััทฯ และสามารถกำำ�กับ

ดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ 

รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และการสนัับสนุุนแก่่คณะ

กรรมการ ในเรื่่�องการบริหารความเสี่่�ยงระดัับ

องค์์กร รวมถึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการ

ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบบริหารความเสี่่�ยงอย่่าง

ต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

(8)	ร ายงานคณะกรรมการบริษััทเกี่่�ยวกับความเสี่่�ยง

และการจัดการความเสี่่�ยง

(9)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

	 คณะกรรมการบริษััท หรืือตามนโยบายที่่�

	 คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 131



ตำำ�แหน่่ง

รายชื่่�อบริิษััท

บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด

รายชื่่�อกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ

	1.	นายอดิิศัักดิ์์�	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการผู้้�จัดการ

	2.	นางนาตยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	ร องกรรมการผู้้�จัดการ

	3.	นางสาวอริิยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	ร องกรรมการผู้้�จัดการ สายงานปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ 

	4.	นางสลิิลทิิพ	 เรืืองสุุทธิภาพ	ร องกรรมการผู้้�จัดการ สายงานบััญชีี การเงิิน 

				    และสนัับสนุุนองค์์กร 

	5.	นายมารวย	ตั้้ �งมิิตรประชา	ร องกรรมการผู้้�จัดการ สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ

				    และการตลาดออนไลน์์

	6.	นายชยานนท์์	 หอพััตราภรณ์	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

	7.	นางจิินตนา	คูู ณทวีี	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	8.	นางสาวพรรณีี	ผิ วนวล	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบริหารการตลาด

	9.	นางนงเยาว์์	 สะอาด	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายทรัพยากรบุคคล

	10.	นายอภิิยุุช	ฟููกุ ล	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	11.	นางพรศิริิ	 เลิิศประภาภรณ์	ร องผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง

ใ ห้้คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้� แ ต่่งตั้้� ง บุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบัติิครบถ้วนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งด้้วย

เหตุุดัังต่่อไปน้ี้�

(1)	ต าย

(2)	 ลาออก

(3)	 ขาดคุณสมบัติิและมีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด 

(4)	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริษััทมีีมติให้้ออก 

กรรมการและผู้้�บริหารที่่�มีีอำำ�นาจควบคุมบริษััทย่อย

C = ประธานกรรมการ,  / = กรรมการ

ในกรณีีที่่�มีีจำำ�นวนกรรมการบริหารความเสี่่�ยงต่ำำ��กว่่า

3 คน ให้้คณะกรรมการบริษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริหาร

ความเสี่่�ยงรายใหม่่ให้้ครบถ้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้า

ภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการบริหาร

ความเสี่่�ยงไม่่ครบถ้ว้น เพื่่�อให้้เกิิดความต่อ่เนื่่�องในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

7.4	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	 รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผู้้�บริหารของบริษััทฯ มีี

จำำ�นวน 11 ท่่าน ดัังน้ี้�

1.  นายอดิิศัักดิ์์�	ตั้้ �งมิิตรประชา	 C	 C

2.  นางนาตยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	 /	 /

3.  นางสาวอริิยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	 /	 /

4.  นางสลิิลทิิพ	 เรืืองสทธิภาพ	 /	 /

5.  นายมารวย	ตั้้ �งมิิตรประชา	 /	 -

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564132



7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการ
บริิหารและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริษััทฯ พิิจารณาการจ่ายค่่าตอบแทน กรรมการ

ผู้้�จัดการ และผู้้�บริหารระดัับสููง ในระดัับที่่�เหมาะสมและ

เป็็นอััตราที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัการรักัษากรรมการผู้้�จัดการ 

และผู้้�บริหารระดัับสููง ที่่�มีีคุณภาพไว้้โดยไม่่มีีการจ่าย

ค่่าตอบแทนที่่�มากเกิินควร และสามารถเปรีียบเทีียบ

กัับอัตราค่่าตอบแทนของบริษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกัน หรืือใกล้้เคีียงกัับบริษััทฯ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ 

และผลักัดัันให้้กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริหารระดัับสููง 

ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บรรลุเป้้าหมาย สร้้างความมั่่�นคง อััน

จะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาให้้องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดการ

ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการ บริษััทฯ มีีการ

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน เหมาะสม โปร่่งใส อีีกทั้้�ง

เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง โดย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็็น

ผู้้�พิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการ 

เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ โดย

พิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องปฏิิบััติิ ผลประกอบการ

ของบริษััทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย เป็็นไปตามความ

คาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม หรืือเปรีียบเทีียบ

การจ่ายค่่าตอบแทนของบริษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกัน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหาร

กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�พิจารณาจากการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารรายบุุคคล ตามหลัักการ

และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งจะ

พิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความรับผิดชอบ ผลการ

ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารแต่ล่ะท่่าน ผลประกอบการของ

บริษััท โดยนำำ�รายละเอีียดดังกล่่าวมาประกอบการ

พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�บริหารอย่่างเหมาะสม

7.4.3	จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการ
	 ผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร

(ก)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหารที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิิน

เดืือน โบนัส และค่่าเบ้ี้�ยเล้ี้�ยง โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

2563

2563

2562

2562

2564

2564

จำำ�นวนผู้้�บริหาร (คน) (1)	 8	 11	 11

ค่่าตอบแทน (บาท)	 713,381	 569,230	 1,160,505

หมายเหตุ:	 (1)	เนื่่�องจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19-19) อย่่างหนัักในปีี 2563 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อธุุรกิจเป็็น
		ว  งกว้้าง ดัังนั้้�น ทางคณะกรรมการบริหารของบริษััท 5 ท่่าน ประสงค์์ไม่่รัับเงิินเดืือน ในช่่วงเดืือนพฤษภาคม 2563 - เดืือน

ธัันวาคม 2563 เพื่่�อให้้บริษััทฯ สามารถจััดสรรผลประโยชน์ดัังกล่่าวให้้แก่่บุุคลากรของบริษััทที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อไป

หมายเหตุ:	 (1)	เนื่่�องจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19-19) อย่่างหนัักในปีี 2563 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อธุุรกิจเป็็น
		ว  งกว้้าง ดัังนั้้�น ทางคณะกรรมการบริหารของบริษััท 5 ท่่าน ประสงค์์ไม่่รัับเงิินเดืือน ในช่่วงเดืือนพฤษภาคม 2563 - เดืือน

ธัันวาคม 2563 เพื่่�อให้้บริษััทฯ สามารถจััดสรรผลประโยชน์ดัังกล่่าวให้้แก่่บุุคลากรของบริษััทที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อไป

(ข)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น

ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริหารประกอบด้้วยเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ และเงิินประกัันสัังคม โดยมีี

รายละเอีียดดังน้ี้�

จำำ�นวนผู้้�บริหาร (คน) (1)	 8	 11	 11

ค่่าตอบแทน (บาท)	 23,191,622	 18,865,922	 32,951,284

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 133



จำำ�นวนพนัักงาน (คน) ณ วันที่่� 31 ธันวาคม

ค่่าตอบแทนของบุุคลากร

สำำ�หรัับรอบปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 

2563 และ 2564 บริษััทฯ มีีการจ่ายผลตอบแทนรวม

ให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริหาร) ในลัักษณะต่่างๆ ได้้แก่่ 

เงิินเดืือน เงิินโบนัส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุน

สำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพและค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เป็็นจำำ�นวน 

834.92 ล้้านบาท 1,009.42 ล้้านบาท และ 1,426.76 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

ประจำำ�ปี 2564 มีีมติอนุุมััติิการออกและเสนอขายใบ

สำำ�คัญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษััทฯ ให้้แก่่ 

ผู้้�บริหารและพนัักงานของบริษััทฯ (ESOP) ครั้้�งที่่� 1 

จำำ�นวนไม่่เกินิ 31,500,000 โดยมีีวััตถุประสงค์เ์พื่่�อเป็็น

แรงจููงใจ และตอบแทนการปฏิิบััติิงานต่่อบริษััท และ

เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานและ

เป็็นแรงจููงใจให้้ทำำ�งานกัับบริษัิัทต่อไปในระยะยาว และ

สร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่บริษััท

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ในปีี 2560 บริษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพร่่วม

กัับลููกจ้้างตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ 

พ.ศ. 2530 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยลููกจ้้างและ

บริษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนคิิดเป็็น

ร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือนขั้้�นพื้้�นฐานของ

ลููกจ้้าง สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และสำำ�หรัับปี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบ

จำำ�นวน 5.00 ล้้านบาท และ 4.78 ล้้านบาท และ 7.57 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจััดเป็็น 

กองทุุนที่่�แยกต่่างหากจากสิินทรัพย์์อื่่�นของบริษััทฯ 

โดยมีีบริษััทหลัักทรัพย์์จััดการกองทุุนซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิ

เพิิล จำำ�กัด เป็็นผู้้�บริหารจัดการกองทุุน ลููกจ้้างจะได้้รัับ

เงิินกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพเมื่่�อสิ้้�นสุุดการจ้างงานตาม

กฎระเบีียบของกองทุุน

ข้้อพิิพาทด้านแรงงาน

ในช่ว่ง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริษััทฯ ไม่่มีีข้อพิิพาทด้้านแรงงาน

ที่่�สำำ�คัญใดๆ ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ 

สถานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�นๆ
7.6.1	 ระบุุรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้
	 รัับผิิดชอบต่่อไปนี้้�

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวมยุุรีีย์ 

สีีทา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 

พฤษภาคม 2561 โดยรายละเอีียดข้อมููลของผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.5	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนักงาน
จำำ�นวนบุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริหาร) โดยมีี

รายละเอีียดดังน้ี้�

25632562 2564
รายละเอีียดพนัักงาน

สำำ�นักงานใหญ่่	 461	 725	 919

สาขา	 3,245	 4,451	 5,300

รวม	 3,706	 5,176	 6,219

ที่่�มา: ข้้อมููลกลุ่่�มบริษััทฯ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564134



ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับผิดชอบของ

เลขานุุการบริษััท

เลขานุุการบริษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�รัับผิดชอบดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปน้ี้�

(1)	จั ดทำำ�และเก็็บรักษาเอกสารดังต่่อไปน้ี้�

(ก)	ท ะเบีียนกรรมการ 

(ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริษััท 

รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษััท 

(ค)	ร ายงานประจำำ�ปีของบริษััท 

(ง)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการ

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

(2)	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 

กรรมการ ผู้้�บริหาร และ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบุคคล

	ดั งกล่่าว รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์

ในการติดตามและสอบทานการทำำ�รายการ

ระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์

(3)	 เก็็บรักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่งสำำ�เนาให้้แก่่

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ

สอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่่�บริษััทฯ ได้้

รัับรายงานนั้้�น

(4)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาด

ทุุนประกาศกำำ�หนด 

(5)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบ้ื้�องต้้นเกี่่�ยวกับกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด 

และระเบีียบข้อบัังคัับต่าง  ๆของบริษััทที่่�คณะกรรมการ

	บริ ษััทต้้องทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ

	ต ามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงาน

	 การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และ/

	 หรืือ ระเบีียบข้อบัังคัับต่างๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คัญให้้

	 คณะกรรมการบริษััท รัับทราบ

(6)	ติ ดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและ

รายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิดชอบต่อหน่่วย

งานที่่�เกี่่�ยวข้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ

หน่่วยงานดัังกล่่าว

(7)	จั ดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการ

	บริ ษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริษััท 

และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้อง

(8)	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริษััท และการ

ดำำ�เนินิการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรือื 

ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศ

กำำ�หนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

	 คณะกรรมการบริษััท

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

คณะกรรมการบริษััทได้้มีีมติแต่่งตั้้�งให้้นางพรศิริิ

เลิิศประภาภรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

บััญชีี รัับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�

บััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 โดยรายละเอีียด

ข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบโดยตรงใน

การควบคุมดููแลการทำำ�บัญชีี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้างานตรวจสอบภายในของ

บริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีมติแต่่งตั้้�งให้้นางสาวพิกุิุล 

สมวััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของ

บริษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีความเป็็น

อิิสระทั้้�งในการปฏิิบััติิงาน และการเสนอความเห็็นใน

การตรวจสอบ ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง จึึง

เป็็นผู้้�มีีความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่ง

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้�งน้ี้� จากการพิจารณา

คุุณสมบัติิ ประสบการณ์ทำำ�งานในบริษััทฯ เป็็นระยะ

เวลานานกว่่า 30 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2533 มีีความเข้้าใจใน

กิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ มีีวุฒิิการศึกษา 

และความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นที่่�ยอมรับ ซึ่่�งนางสาว

พิิกุุล สมวััน มีีคุณสมบัติิที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้า้ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ 

ทั้้�งน้ี้� การพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายในของบริษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดข้อมููล

ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของ

บริษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 2
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หน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบ

ภายใน

1.	นำ ำ�เสนอเป้า้หมายและแนวทางการวััดผลงานของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	จั ดทำำ�แผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการ

ตรวจสอบประจำำ�ปีโดยใช้้แนวทางการจัดทำำ�ตาม

ฐานความเสี่่�ยง ซึ่่�งหมายความรวมถึึงความเห็็น

ของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกับความเสี่่�ยงหรืือการ

ควบคุมภายใน และนำำ�เสนอแผนการตรวจสอบ

ต่่อกรรมการผู้้�จัดการเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น

ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�ออนุุมััติิ 

และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบรวม

ทั้้�งในกรณีีที่่�มีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจ

สอบจะต้้องนำำ�เสนอผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องเช่่นเดีียวกัน

3.	 ปฏิิบััติิงานตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนการตรวจสอบ

ประจำำ�ปีตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงาน

อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการตรวจสอบภายในตามที่่�

	 คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายบริหารสั่่�งการ

4.	ร ายงานความคืบหน้้าในการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย

ตรวจสอบภายใน การรายงานน้ี้�ให้้รวมถึงกรณีีที่่�

ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบในบริษััท

ย่่อยหรืือบริษััทที่่� เกี่่�ยวข้องด้้วย รวมทั้้�งสรุุป

ประเด็น็สำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบระหว่า่งงวด 

ประเด็็นในรายงานครั้้�งก่่อนที่่�ยัังไม่่ได้้แก้้ไข และ

ประเด็็นสำำ�คัญอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อกรรมการ

	 ผู้้�จััดการและคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�

ทุุกไตรมาสและประจำำ�ปี

5.	ติ ดตามการดำำ�เนิินการตามรายงานผลตรวจสอบ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายบริหารได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่าง

มีีประสิิทธิผล หรืือฝ่่ายบริหารยอมรับความเสี่่�ยง

จากการไม่่ดำำ�เนิินการตามข้อเสนอแนะ

6.	 ประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน

ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นไปตาม

มาตรฐานและเพื่่�อประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนร่่วมของ

ทุุกฝ่่าย

7.	 เข้้าร่่วมการประชุุมกับผู้้�บริหารในเรื่่�องสำำ�คัญๆ

8.	ร ายงานเกี่่�ยวกับความเพีียงพอและเหมาะสมของ

ทรัพยากรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงาน แนวโน้้ม และ

แนวปฏิิบััติิใหม่่ๆ ในการตรวจสอบภายในต่่อ

	 คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา

9.	จั ดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีีความรู้้�  ความ

สามารถ ทัักษะทางวิิชาชีีพ และประสบการณ์์ที่่�

เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งพััฒนาผู้้�ตรวจ

สอบภายในให้้มีีความรู้้�ความชำำ�นาญด้้านวิิชาชีีพ

อย่่างเพีียงพอ และสนัับสนุุนให้้มีีวุฒิิบััตรทาง

วิิชาชีีพ (Professional Certification)

10.	 หารืือเกี่่�ยวกับขอบเขตการปฏิิบััติิงานกัับผู้้�สอบ

บััญชีีและองค์์กรกำำ�กับดููแลอื่่�น และประสานงาน

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ดำำ�เนิินการต่างๆ ครอบคลุุม

ประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้องอย่า่งมีีประสิิทธิผลและเกิดิการ

ซ้ำำ��ซ้อนน้้อยที่่�สุุด รวมทั้้�งประสานงานกัับหน่่วย

งานภายในต่่างๆ ที่่�ทำำ� Self Audit และ/หรืือ Self 

Assessment เพื่่�อสร้้างวััฒนาธรรมการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่่�ยงให้้กัับบริษััท

7.6.2	รายช่ื่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นางสาวมยุรีีย์ สีีทา 	 โทรศัพท์์ : 062-197-6688		

		อีี  เมล : IR@dohome.co.th

เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพันธ์์ของบริษััทฯ : 

http://investor.dohome.co.th/th

7.6.3	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

สำำ�หรัับรอบปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

บริษััทฯ และบริษััทย่อยมีีค่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนของ

ผู้้�สอบบัญชีี คืือ บริษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 

เอบีีเอเอส จำำ�กัด สำำ�หรัับการสอบบััญชีีงบการเงิิน 

(Audit fee) เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 4,500,000.00 บาท 

โดยแบ่่งเ ป็็นค่่าสอบบััญชีีของบริิ ษััทฯ จำำ�นวน 

3,940,000.00 บาท ค่่าสอบบัญชีีของบริษััทย่อยจำำ�นวน

560,000.00 บาท และไม่่มีีค่าบริการอื่่�น (Non-Audit fee) 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564136



25632562รายการ 2564

สำำ�หรัับรอบปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

บริษััทฯ และบริษััทย่อยมีีค่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนของ

ผู้้�สอบบัญชีี คืือ บริษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 

เอบีีเอเอส จำำ�กัด สำำ�หรัับการสอบบััญชีีงบการเงิิน 

(Audit fee) เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 4,450,000.00 บาท 

โดยแบ่่งเป็็นค่่าสอบบััญชีีของบริิ ษััทฯ จำำ�นวน 

4,150,000.00 บาท ค่่าสอบบัญชีีของบริษััทย่อยจำำ�นวน

300,000.00 บาท และไม่่มีี ค่่าบริการอื่่�น (Non-Audit fee)

ตามมติที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ได้้

อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญชีีจากบริษััท สำำ�นักงาน อีีวาย 

จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อย โดย

กำำ�หนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีีสำำ�หรัับ 2564 เป็็น

เงิินไม่่เกิิน 3,350,000 บาท ทั้้�งน้ี้� ค่่าสอบบัญชีีข้างต้้น 

ไม่่รวมค่าบริการอื่่�น (Non-Audit fee) ซึ่่�งจะเบิิกจ่่ายตาม

ความเป็็นจริิง โดยมีีรายละเอีียดค่าสอบบัญชีีดังน้ี้�

1.	ค่ าสอบบัญชีี	 4,500,000	 4,450,000	 3,350,000

2.	ค่ าบริการอื่่�น	 0	 0	 0

รวม	 4,500,000	 4,450,000	 3,350,000
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8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

(1)	 หลักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริษััทฯ กำำ�หนดคุณสมบัติิกรรมการอิสระ ดัังน้ี้�

(ก)	ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษััทฯ บริษััทใหญ่่ บริษััท

ย่่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุมุของบริษัิัทฯ ทั้้�งน้ี้� ให้้นัับรวมการถือืหุ้้�นของ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(ข)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริหาร

งาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือน

ประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััทฯ บริษััท

ใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำำ�ดับ

เดีียวกัน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม

ของบริษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ

	ดั งกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการ

แต่่งตั้้�ง ทั้้�งน้ี้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึง

กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�

ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััทฯ

(ค)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ

โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น

บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�

สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหาร ผู้้�ถือ

หุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้

รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหาร หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุมของ บริษััทฯ หรืือบริษััทย่อย

(ง)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริษััทฯ 

บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััทฯ ใน

ลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณ

อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถือ

หุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของผู้้�ที่่�มีีความ

สััมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริษััทฯ บริษััทใหญ่่ บริษััท

ย่่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้

รัับการแต่่งตั้้�ง

(จ)	 ความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจดัังกล่่าว รวมถึงการทำำ�

รายการทางการค้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบ

กิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ รายการ

เกี่่�ยวกับสินทรัพย์์หรืือบริการ หรืือการให้้หรืือรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้

	กู้้�ยื ม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรัพย์์เป็็นหลัักประกััน

หน้ี้�สิิน รวมถึงพฤติิการณ์อื่่�นใดในทำำ�นองเดีียวกัน 

ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหน้ี้�ที่่�ต้้อง

ชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของ

สิินทรัพย์์ที่่�มีีตัวตนสุุทธิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่

ยี่่�สิิบล้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า 

ทั้้�งน้ี้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม

วิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ตามประกาศ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วย

หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดย

อนุุโลม สำำ�หรัับการพิจารณาภาระหน้ี้�ดัังกล่่าว ให้้

นัับรวมภาระหน้ี้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวััน

ที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบุคคลเดีียวกัน

(ฉ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญชีีของบริษััทฯ บริษััท

ใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�น

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564138



ที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ

สำำ�นักงานสอบบัญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญชีีของบริษััทฯ 

บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััทฯ สัังกััดอยู่่� 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(ช)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�ง

รวมถึงการให้้บริการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�

ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รัับค่าบริการเกิินกว่่าสอง

ล้้านบาทต่อปีีจากบริษััทฯ บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย 

บริษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของ บริษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัย

	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริการทาง

วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการ

แต่่งตั้้�ง

(ซ)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น

ตััวแทนของกรรมการของบริษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่่

(ฌ)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง

เดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิจการของ 

บริษััทฯ หรืือบริษััทย่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีี

นััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วม

บริหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน

เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

อื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันและ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิจการของ บริษััทฯ หรืือ

บริษััทย่อย 

(ญ)	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น

อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของ 

บริษััทฯ 

ทั้้�งน้ี้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระที่่�

มีีลักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการ

อิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทให้้

ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษััทฯ บริษััทใหญ่่ 

บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกัน โดย

มีีการตัดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective 

Decision) ได้้

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

เมื่่�อตำำ�แหน่่งกรรมการบริหารหรืือกรรมการผู้้�จัดการ

ว่่างลง หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 

คณะกรรมการบริษััทจะมอบหมายให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ใกล้เ้คีียงหรืือตำำ�แหน่่งรองลงมาเป็น็ผู้้�รักษาการชั่่�วคราว 

จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษััทฯ กำำ�หนด โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดคุณสมบัติิ

และหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริหารและกรรมการ

ผู้้�จัดการของบริษััทฯ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความ

เหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์ ความเชี่่�ยวชาญ 

มีีวิสััยทััศน์์ และเข้้าใจวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อเสนอชื่่�อ

ให้้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้ว

แต่่กรณีี)

ระเบีียบปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์

บริษััทฯ ให้้สิิทธิผู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่วัันที่่� 

28 ตุุลาคม 2564 ถึึง วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565 

เลขานุุการบริษััทได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยเผย

แพร่่รายละเอีียดและหลัักเกณฑ์์ทั้้�งหมดไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของ 

บริษััทฯ รวมถึงเผยแพร่่การให้้สิิทธิน้ี้�ผ่่านเว็็บไซต์์ของ 

บริษััทฯ และเผยแพร่่การให้้สิิทธิน้ี้�ผ่่านเว็็บไซต์์ของ

ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ด้้วย ทั้้�งน้ี้�การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

ประจำำ�ปี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ

รัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

อีีกทั้้�ง บริษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์และระเบีียบปฏิิบััติิการคัด

เลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิดชอบในตำำ�แหน่ง่บริหาร

ที่่�สำำ�คัญของบริษััทให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทฯ ได้้ผู้้�บริหารที่่�มีีคุณสมบัติิ ทัักษะ 

ประสบการณ์ ์และความสามารถเป็น็มืืออาชีีพผ่่านฝ่่าย

ทรัพยากรบุคคลคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน และ/หรืือคณะกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ในการสรรหา/คััดเลืือก และวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

งาน ตามระดัับพนัักงานดัังน้ี้�
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ระดัับกรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการบริหาร

พิิจารณาสรรหา/คััดเลืือก และวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

งานโดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน และ/หรืือคณะกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ในการสรรหา/คััดเลืือก เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งในระดัับ กรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการบริหาร

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษััทฯ เป็็นผู้้�พิจารณา 

สำำ�หรัับการสรรหาคััดเลืือกบุุคลากรเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้้�บริหารของบริษััทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน และ/หรืือคณะกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่ง

ตั้้�งในการสรรหา/คััดเลืือกได้้จััดให้้มีีการติิดตามความ

คืืบหน้้าแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เมื่่�อตำำ�แหน่่งผู้้�บริหาร

ระดัับกรรมการผู้้�จััดการ หรืือกรรมการบริหารว่างลง

หรืือผู้้�อยู่่� ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ใน

ตำำ�แหน่่งได้้ คณะกรรมการบริษััทจะมอบหมายให้้

ผู้้�บริหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือ ระดัับรองเป็็นผู้้�รักษา

การในตำำ�แหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือก

บุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษััทฯ กำำ�หนด 

และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์ ์และความเหมาะสมกับัวััฒนธรรมองค์ก์ร 

โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน และ/หรืือคณะกรรมการที่่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งในการสรรหา/คััดเลืือก เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริษััทฯ และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

คุุณสมบัติิเบ้ื้�องต้้นของกรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการ

บริหาร เป็็นดัังน้ี้�

1.	 การศึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาตรีี

2.	มีี ประสบการณ์์ในการบริหารงานในตำำ�แหน่่งผู้้�

จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป

3.	มีี ความเป็็นผู้้�นำำ� และมีีวิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล

4.	มีี ความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์ และการ

จััดการองค์์กร

5.	มีี การตัดสินใจและการแก้้ไขปััญหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ 

คำำ�นึงประโยชน์สููงสุุดขององค์์กร

ระดัับผู้้�บริหาร ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป

เมื่่�อตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�บริหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�น

ไปว่่างลง หรืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ ฝ่่ายทรัพยากรบุคคลจะนำำ�เสนอ

ผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริหาร และ/หรืือ บุุคคล ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดย

คณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งน้ี้�วางแผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งของบริษััทฯ ระดัับผู้้�บริหารมีีกระบวนการดังน้ี้�

1.	วิ เคราะห์์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของ 

บริษััทฯ ในด้้านกลยุุทธ์ฯ นโยบาย แผนการลงทุุน 

แผนงานขยายตััว

2.	 ประเมิินความพร้้อมของกำำ�ลังคนให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์ของบริษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

3.	กำ ำ�หนดแผนสร้้างความพร้้อมของกำำ�ลังคน โดยจะ

พััฒนาพนัักงานหรืือสรรหาพนัักงานเพื่่�อเตรีียม

ทดแทนพนัักงานที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทั้้�ง

ในกรณีีชั่่�วคราวและถาวร

4.	 สร้้างแผนสรรหาพนัักงาน (Recruitment) และ

พััฒนาฝึึกอบรมพนักังาน (Employee Training and 

Development) ให้้แก่่ผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อ

เตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�

สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ก่่อนพนัักงานจะเกษีียณหรืือ

ออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนเวลา

5.	กำ ำ�หนดคุณสมบัติิ (Qualifications) และความ

สามารถ (Competencies) ซึ่่�งหมายถึึง ความรู้้� 

ทัักษะ บุุคลิิกภาพ และทััศนคติิที่่�พึึงปรารถนาของ

พนัักงานในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ และจััดทำำ�แผนพััฒนา

เป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan)

6.	คั ดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศัักยภาพ

ของพนัักงานเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสม

7.	 ใช้้เครื่่�องมืือทดสอบและประเมิินบุุคลากรเพื่่�อ

วิิเคราะห์์ศัักยภาพของพนัักงาน

8.	ร ะบุุผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งจากการประเมิินและ

วิิเคราะห์์ศัักยภาพ ผลงาน ของพนัักงาน โดยมีี

การแจ้้งให้้พนัักงานทราบล่วงหน้้า เพื่่�อเตรีียมตัว

รัับมอบและเรีียนรู้้�งานและกำำ�หนดหาผู้้�สืบทอด

ตำำ�แหน่่งสำำ�รอง

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564140



9.	พั ฒนาและประเมิินพนัักงานที่่�คาดว่าจะเป็็น

	 ผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่ ว่่าจะสามารถมีีพัฒันาการ และ

สร้้างผลงานตามที่่�คาดหวัังได้้จริิง กรณีีไม่่เป็็นตาม

คาดหมายให้้ดำำ�เนิินการดังน้ี้�

9.1	ดำำ�เนิินการคัดเลืือกและวางแผนสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งใหม่่ หรืือ

9.2	พัฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�รองแทน (ถ้้ามีี) 

หรืือ

9.3	สรรหา และคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

เมื่่�อผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง มีีคุณสมบัติิครบตามตำำ�แหน่่งที่่�

มีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบสููงขึ้้�น และมีีตำำ�แหน่ง่งานว่า่งลง หรือื

มีีตำำ�แหน่่งงานใหม่่ที่่�สููงขึ้้�น ให้้นำำ�เสนอการปรัับเลื่่�อน

ขั้้�นตำำ�แหน่่งและรัักษาการ ตามนโยบายของบริิษััท

เรื่่�องการโปรโมทหรืือได้้รัับการพิจารณาอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริหาร

(3)	 การพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวย

ความสะดวกให้้มีีการฝึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่

ผู้้�เกี่่�ยวข้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษััทฯ  

เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหาร และ

เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�

อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริษััทฯ  หรืือใช้้บริการของ

สถาบัันภายนอกก็็ได้้

ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการ

เข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ 

รวมถึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิจ และแนวทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริษััทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปลี่่�ยนงานที่่�

ได้้รัับมอบหมายตามความถนััดของผู้้�บริหารและ

พนัักงาน โดยพิิจารณาตามความเหมาะสมของงาน

และเวลาเป็น็หลััก โดยกรรมการผู้้�จัดการจะกำำ�หนดช่ว่ง

เวลาและพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็น

แผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริษััทฯ ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อ

พััฒนาผู้้�บริหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถ

ในการทำำ�งานมากขึ้้�นและให้ส้ามารถทำำ�งานแทนกันัได้้

(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 และผู้้�บริิหารสููงสุุด

คณะกรรมการบริษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุงและแก้้ไข

การดำำ�เนิินงาน โดยบริษััทได้้นำำ�ตัวอย่่างแบบประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััท คณะ

กรรมการชุดย่อย คณะกรรมการรายบุุคคล และ

ผู้้�บริหารสููงสุุด ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

มาปรัับใช้้กัับบริษััทฯ 

การประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัท 

และผู้้�บริหารสููงสุุด แบ่่งออกเป็็นดัังน้ี้�

1.	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้� งคณะ 

ครอบคลุุม 5 หััวข้อหลััก ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ

2)	 การประชุุมคณะกรรมการ

3)	บทบ าท หน้้าที่่� และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ

4)	 ความสัมพันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

5)	 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

2.	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการชุดย่อยราย

คณะ ครอบคลุุม 3 หััวข้อหลััก ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ

	ชุ ดย่อย

2)	 การประชุุมคณะกรรมการชุดย่อย

3)	บทบ าท หน้้าที่่� และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการชุดย่อย

3.	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการรายบุุคคล 

ครอบคลุุม 3 หััวข้อหลััก ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ

2)	 การประชุุมคณะกรรมการ

3)	บทบ าท หน้้าที่่� และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ

4.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานผู้้�บริหารสููงสุุด 

ครอบคลุุม 2 หััวข้อหลััก ได้้แก่่

1)	 การวััดผลการปฏิิบััติิงาน

2)	 การพัฒนาผู้้�บริหารสููงสุุด

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 141



กระบวนการประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

ส่่วนงานเลขานุุการบริษััทจัดส่งแบบประเมิินผลงาน

คณะกรรมการทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 

รายบุุคคล และผู้้�บริหารสููงสุุด ให้้แก่่คณะกรรมการ

บริษััท ภายหลัังประเมิินผลงานเรีียบร้อยแล้้ว ส่่วนงาน

เลขานุุการบริษััทดำำ�เนิินการรวบรวมและสรุุปผล เพื่่�อ

รายงานต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 

โดยกลั่่�นกรองและพิิจารณาความเหมาะสมด้้านต่่างๆ 

รวมถึึงการเปรีียบเทีียบและอ้้างอิิงจากอุุตสาหกรรม

เดีียวกัน

วิิธีีการให้้คะแนนคิิดเป็็นร้้อยละ จากคะแนนเต็็มใน

แต่่ละข้้อ ดัังน้ี้�

	ร้ อยละ	 90 ขึ้้�นไป	 = ดีีเยี่่�ยม

	ร้ อยละ	 81 - 89	 = ดีีมาก

	ร้ อยละ	 66 - 80	 = ดีี

	ร้ อยละ	 50 - 65	 = พอใช้้

	ต่ำ ำ��กว่่าร้้อยละ	 50  	 = ควรปรัับปรุุง

สรุุปผลโดยรวมจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริษััทฯ ประจำำ�ปี 2564 อยู่่�ในเกณฑ์์ 

“ดีีเยี่่�ยม” ทั้้�ง 2 รููปแบบ คืือ แบบประเมิินรายคณะ 

ผลงานรายคณะ และแบบประเมิินผลงานรายบุุคคล

(ประเมิินตนเอง) ทั้้�งน้ี้�  ผลการประเมิินดัังกล่่าว

คณะกรรมการจะนำำ�ไปพััฒนา และเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการต่อไป

สรุุปผลโดยรวมการประเมิินผลการปฏิิบัั ติิงาน

ผู้้�บริหารสููงสุุด ประจำำ�ปี 2564 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 

ทั้้�งน้ี้�ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�ไปพิิจารณา

กำำ�หนดอัตราการปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริหาร และได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ

บริษััทฯ

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการรายบุุคคล

1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 1.1	ค่าตอบแทนรายเดืือน

		  •	 ประธานกรรมการ

			   40,000 บาท / คน / เดืือน

		  •	ร องประธานกรรมการ

			   35,000 บาท / คน / เดืือน

		  •	 กรรมการ

			   30,000 บาท / คน / เดืือน

	 1.2	ค่าเบ้ี้�ยประชุุม คณะกรรมการบริษััท

		  •	 ประธานกรรมการ

			   30,000 บาท / คน / เดืือน

		  •	ร องประธานกรรมการ	

			   25,000 บาท / คน / เดืือน

		  •	 กรรมการ

			   25,000 บาท / คน / เดืือน

	 1.3	ค่าเบ้ี้�ยประชุุม คณะกรรมการชุดย่อย 

		  •	 ประธานกรรมการ		

			   25,000 บาท / คน / เดืือน

		  •	 กรรมการ		

			   20,000 บาท / คน / เดืือน

ทั้้�งน้ี้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหารหรือืพนัักงานของ บริษััทฯ 

จะไม่่มีีสิทธิได้้รัับค่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบ้ี้�ย

ประชุุมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััทฯ รวมถึง

กรรมการชุดย่อยอื่่�นๆ

2.	 ค่่าตอบแทนอื่่�น

-ไม่่มีี-

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564142



ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)การเข้้าร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)

คณะ

กรรมการ

บริิษััท

ประชุุม 

4 ครั้้�ง

ค่่า

ตอบแทน

รายเดืือน

ค่่าเบ้ี้�ย

ประชุุม

กรรมการ

ตรวจสอบ

ค่่าเบ้ี้�ย

ประชุุม

กรรมการ

สรรหาและ

กำำ�หนดค่า

ตอบแทน

ค่่าเบ้ี้�ย

ประชุุม

กรรมการ

บริษััท

ค่่าเบ้ี้�ย

ประชุุม

กรรมการ

บริหารความ

เสี่่�ยง

รวมคณะ

กรรมการ

บริิหาร

ความเสี่่�ยง 

ประชุุม 

4 ครั้้�ง

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

ประชุุม 

4 ครั้้�ง

คณะ

กรรมการ

สรรหาและ

กำำ�หนดค่่า

ตอบแทน 

ประชุุม 

2 ครั้้�ง

คณะ

กรรมการ

บริิหาร

ประชุุม 

24 ครั้้�ง

ชื่่�อ - สกุุล

1.	 นายฉััตรชัย  	ตว งรััตนพัันธ์์

2.	 นายอดิิศัักดิ์์�  	ตั้้ �งมิิตรประชา

3.	 นางนาตยา  	ตั้้ �งมิิตรประชา

4.	 นางสาวอริิยา  	ตั้้ �งมิิตรประชา

5.	 นางสลิิลทิิพ  	 เรืืองสุุทธิภาพ

6.	 นายมารวย  	ตั้้ �งมิิตรประชา

7.	 นายสุุเวทย์  	ธีีรวชิ รกุล

8.	 นายธริินทร์  	 ธนีียวััน

	รวมค่ าตอบแทนกรรมการ

	จำ ำ�นวนของการประชุุมทั้้�งหมด

	ร้ อยละของการประชุุม

หมายเหตุ:	 1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริหารไม่่มีีค่าเบ้ี้�ยประชุุม
	 2.	 นางนาตยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	 ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 4/2564 และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
				ค่    าตอบแทนครั้้�งที่่� 2/2564 เนื่่�องจากติิดภาระกิิจเร่่งด่่วน
	 3.	 นางสาวอริิยา	ตั้้ �งมิิตรประชา 	 ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 4/2564 เนื่่�องจากลาคลอด
	 4.	 นายธริินทร์	 ธนีียวััน 	 ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2564, 4/2564 และคณะกรรมการตรวจสอบ	

		  ครั้้�งที่่� 1/2564, 2/2564, 4/2564 และคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 1/2564, 
				    2/2564, 4/2564 เนื่่�องจากติิดภาระกิิจเร่่งด่่วน

8.1.3	 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม

ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่อยและ

บริษััทร่วมนั้้�น บริษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล

และบริหารกิจการบริษััทย่อยและบริษััทร่วม โดยมีี

วััตถุประสงค์เ์พื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรง

และทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริษััทฯ สามารถกำำ�กับดููแลและ

บริหารจัดการกิจการของบริษััทย่อยและบริษััทร่วม รวม

ถึึงการติดตามดููแลให้้บริษััทย่อยและบริษััทร่วมมีีการ

ปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้

เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริษััทฯ เอง และเป็็นไปตาม

นโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน 

ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ กฎหมายหลัักทรัพย์์ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ 

และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก

ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุน

ของบริษััทฯ ในบริษััทย่อยและบริษััทร่วมดังกล่่าว โดย

มีีรายละเอีียดดังน้ี้�

(1)	บริ ษััทฯ จะส่ง่บุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริษัิัทฯ เข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริษััทย่อย และ/

หรืือ บริษััทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้้�นในแต่่ละ

บริษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้บริษััทย่อย และ/

หรืือ บริษััทร่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ

กฎหมาย นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวม

ทั้้�งนโยบายอื่่�นๆ ของบริษััทฯ อย่่างไรก็ดีี การ

ส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการใน

แต่่ละบริษััทย่อย และ/หรืือบริษััทร่วม จะต้้อง

	 ได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุม

	 คณะกรรมการบริษััท โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสม

ของแต่่ละบริษััท

(2)	 คณะกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทย่่อยแต่่ละ

บริษััทจะมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิด

ชอบที่่�สำำ�คัญตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น เปิิด

เผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับฐานะทางการเงิินและผลการ

ดำำ�เนินิงานให้แ้ก่่บริษััทฯ ทราบ โดยนำำ�กฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลััก

การเข้้าร่่วมประชุุมและรายละเอีียดค่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิินในปีี 2564 มีีดังน้ี้�

	 4/4	 4/4	 -	 2/2	 -	 480,000	 120,000	 80,000	 -	 50,000	 730,000

	 4/4	 -	 4/4	 -	 24/24	 n/a	 n/a	 -	 n/a	 -	 -

	 3/4	 -	 -	 1/2	 24/24	 n/a	 n/a	 -	 -	 n/a	 -

	 3/4	 -	 -	 -	 24/24	 n/a	 n/a	 -	 -	 -	 -

	 4/4	 -	 -	 -	 24/24	 n/a	 n/a	 -	 -	 -	 -

	 4/4	 -	 -	 -	 24/24	 n/a	 n/a	 -	 -	 -	 -

	 4/4	 4/4	 4/4	 2/2	 -	 360,000	 100,000	 100,000	 80,000	 40,000	 680,000

	 2/4	 1/4	 1/4	 -	 -	 360,000	 50,000	 20,000	 25,000	 -	 455,000

						      1,200,000	 270,000	 200,000	 105,000	 90,000	 1,865,000

	 4	 4	 4	 2	 24						    

	 87.50	 75.00	 75.00	 83.33	 100.00						    

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 143



เกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 

มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่ง

ข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความ

เกี่่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการบริษััทให้้ทราบถึงความ

สััมพันธ์์ และการทำำ�ธุรกรรมกับบริษััทฯ และ/หรืือ

บริษััทย่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�

รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์

(3)	 หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 

ของบริษััทย่อย ซึ่่�งมีีนัยสำำ�คัญหรืือมีีผลต่่อฐานะ

ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ 

หรืือเข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง

ทรัพย์์สิินตามประกาศรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย

ไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม

ประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งจะส่่ง

ผลให้้บริษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุม

	 คณะกรรมการบริษััท และ/หรืือ ขออนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััทฯ และ/หรืือ ขออนุุมััติิ

จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องตามกฎหมายก่่อนการ

เข้้าทำำ�รายการ บริษััทย่อย จะเข้้าทำำ�รายการหรืือ

ดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ของ บริษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง (แล้้ว

แต่่กรณีี) เป็็นที่่�เรีียบร้อยแล้้ว

นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิิด

เหตุุการณ์บางกรณีีของบริษััทย่อย อัันทำำ�ให้้บริษััทฯ 

มีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่อ่ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศที่่�

เกี่่�ยวข้อง กรรมการผู้้�แทนของบริษััทย่อยดัังกล่่าวมีีหน้้า

ที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริษััทฯ ในทัันทีีที่่�ทราบ

ว่่าบริษััทย่อยมีีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรือืเกิิดเหตุกุารณ์

ดัังกล่่าว

(4)	บริ ษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่่�

จำำ�เป็็น เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษััทย่อย และ/หรืือ 

บริษััทร่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับผลการ

ดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน และบริษััทฯ จะ

ดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริษััทย่่อย 

และ/หรืือ บริษััทร่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููล

และระบบควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

(5)	 กรรมการผู้้�แทนของบริษััทฯ ในบริษััทย่อย และ/

หรืือ บริษััทร่วม ต้้องติิดตามและดำำ�เนิินการที่่�

จำำ�เป็็นในการจััดให้้มีีการกำำ�หนด ทบทวนและ

ปรัับปรุุงนโยบายและแผนงานที่่�สำำ�คัญต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทย่อย และ/

หรืือ บริษััทร่วม ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกับ

สภาพธุุรกิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

(6)	 ในกรณีีที่่�เป็็นบริษััทร่วมทุุนที่่�มีีสถานะเป็็นบริษััท

ย่่อย กรรมการผู้้�แทนในบริิษััทย่อยต้้องพิิจารณา 

ติิดตาม ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�จำำ�เป็็นแก่่บริษััทย่อย รวม

ถึึงจััดให้้มีีระบบการควบคุมภายในที่่�เหมาะสมและ

รััดกุมเพีียงพอเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

กัับบริิษััทฯ หรืือบริษััทย่อย รวมทั้้�งควรจััดให้้มีี

ระบบการทำำ�งานที่่�ชััดเจน มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

(7)	 การดำำ�เนิินกิิจการของบริษััทย่อยซึ่่�งมีีนัยสำำ�คัญ 

เช่่น การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการ

ในบริษััทย่อยอย่่างน้้อยตามสัดส่วนการถือหุ้้�น

ของบริษััทในบริษััทย่อยดัังกล่่าว การซื้้�อหรืือขาย

หุ้้�น กิิจการหรืือทรัพย์์สิินที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ การ

เพิ่่�มหรืือลดทุุนของบริิษััทย่อย การควบหรืือเลิิก

บริษััทย่อย การอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีของ

บริษััทย่อยซึ่่�งมีีสถานะเป็็นบริษััทย่อยของบริษััทฯ 

เว้้นแต่่ เป็็นกรณีีที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ

และดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ของ 

บริษััทฯ กรรมการผู้้�แทนของบริษััทฯ จะต้้องได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััทก่อนออกเสีียงลง

มติในการประชุุมคณะกรรมการของบริษััทย่อย

8.1.4	การติิดตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ

บริษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้องไว้้ใน

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษััทและจรรยา

บรรณธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่าง

แท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564144



ในรอบปีที่่�ผ่่านมา บริษััทได้้มีีการติดตามเพื่่�อให้้เกิิดการ

ปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�อง 1) 

การดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2) การต่อต้้าน

การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม 3) การดููแลสิ่่�งแวดล้อม สุุข

อนามััยและความปลอดภัยในองค์์กร 4) การรักษาความ

ปลอดภัยของข้้อมููลสารสนเทศ ซึ่่�งผลการติดตามพบว่า

บริษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้

อย่่างครบถ้วนแล้้ว และบริษััทยังได้้ติิดตามการปฏิิบััติิ

ตามการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 ประเด็็น ดัังน้ี้�

(1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและวิธิีี

การดููแล เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิเรื่่�องความขัด

แย้้งของผลประโยชน์ โดยการปฏิิบััติิตามแนวทางของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และให้้บุุคลากรของ 

บริษััทฯ ทุุกคนต้้องคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ 

บริษััทฯ ในการตัดสินใจดำำ�เนิินการต่างๆ ทางธุุรกิจ โดย

พิิจารณาแก้้ไขปััญหาความขัดแย้้งของผลประโยชน์์

อย่่างรอบคอบ ยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต มีีเหตุุมีีผล

และเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนมีีการ

เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้วนเพื่่�อผลประโยชน์ของ 

บริษััทฯ โดยรวมเป็็นสำำ�คัญ ได้้มีีข้อกำำ�หนดมิให้้ผู้้�ที่่�มีี

ส่่วนได้้เสีียหรืือเกี่่�ยวข้องเข้้าร่่วมตัดสินใจในเรื่่�องที่่�ต้้อง

มีีการพิจารณาตััดสินใจอนุุมััติิต่่างๆ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา

ของการประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ หากวาระใดมีี

การพิจารณาเรื่่�องที่่�กรรมการท่่านใดอาจมีีส่่วนได้้เสีีย

หรืือเกี่่�ยวข้อง กรรมการท่า่นนั้้�นจะงดออกความเห็น็ใน

วาระดัังกล่่าว และคณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�หน้้าที่่�

พิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการ

ที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างเหมาะสม 

รอบคอบ เป็็นธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

ทั้้�งน้ี้� รายการใดที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณารายการที่่�มีีความ

ขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ย่่างเหมาะสม รอบคอบ เป็น็

ธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทยกำำ�หนด ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษััทฯ 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการดังกล่่าว รวมทั้้�ง

เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปี

นอกจากน้ี้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี บริษััทฯ จึึงได้้จััดให้้กรรมการและผู้้�บริหาร ทำำ�หน้้าที่่�

รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้อง ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมทั้้�ง

จััดส่งเอกสารดังกล่่าวให้้กัับเลขานุุการบริษััทฯ เพื่่�อให้้

บริษััทฯ ใช้้เป็็นข้้อมููลในการติดตามดููแลการมีีส่วนได้้

เสีียของกรรมการ และผู้้�บริหาร รวมถึงบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้อง ในการบริหารจัดการกิจการของบริษััทฯ หรืือ

บริษััทย่อย

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีเหตุุการณ์ใดที่่�เป็็นการประพฤติิ 

หรืือปฏิิบััติิไม่่เหมาะสมในเรื่่�องของความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์

(2)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล

ภายในของบริษััทฯ โดยบริษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิให้้

กรรมการ ผู้้�บริหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริษััทฯ 

นำำ�ข้อมููลต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์

ของบริษัิัทฯ หรือืข้้อมููลที่่�หากมีีการเปิดิเผยออกไปแล้ว้

จะทำำ�ให้้บริษััทฯ เสีียหาย หรืือเสีียเปรีียบ ถืือเป็็นข้้อมููล

ที่่�เป็็นความลับและความสำำ�คัญ รวมถึึงความลับและ/

หรืือข้้อมููลภายในของบริษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ

สาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเอง

หรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับ

ผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย

หลัักทรัพย์์ของบริษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งน้ี้� 

บริษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

ดัังน้ี้�

1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหารของ บริษััทฯ 

เกี่่�ยวกับหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลััก

ทรัพย์์ของตนเอง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกันัฉััน

สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ รวมถึง

นิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�

อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

ของกรรมการและผู้้�บริหารดังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

เกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตามมาตรา 

59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่ง

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 145



	 พระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง

การรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรัพย์์ 

ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 

298 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข

เพิ่่�มเติิม) 

2.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ รวม

ทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ รวมถึงนิิติิบุุคคลที่่�

กรรมการและผู้้�บริหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉััน

สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ

กรรมการและผู้้�บริหาร ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นเกิิน

ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของ

นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว จััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการ

ถืือครองหลัักทรัพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลง

การถือครองหลัักทรัพย์์ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ

	กำ ำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตามหลััก

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่

บริษััทฯ ในวัันเดีียวกันกัับที่่� ส่่งรายงานต่่อ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ 

3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง

ของบริษััทฯ และบริษััทย่อย ซึ่่�งรวมถึงบุุคคลที่่�ถููก

สัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม 

พระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ที่่�ได้้รัับ

ทราบ และ/หรืือ ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรัพย์์จะ

ต้้องงดการซื้้�อขาย หลัักทรัพย์์ของบริษััทฯ ในช่่วง 

1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะ

เปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่ว่งเวลา 24 ชั่่�วโมง 

ภายหลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริษััทฯ ได้้เปิิด

เผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้อมููล

ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบ

จนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรัพย์์

	 แห่่งประเทศไทย ทั้้�งน้ี้� หากมีีการกระทำำ�อันฝ่่าฝืืน

ระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้างต้้น บริษััทฯ จะถืือเป็็น

ความผิดทางวิินััยตามข้อบัังคัับการทำำ�งานของ 

บริษััทฯ โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี 

ตั้้�งแต่่ การตักเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือนเป็็น

หนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตััดค่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราว

โดยไม่่ได้้รัับค่าจ้้าง ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้น

สภาพการเป็็นพนัักงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณา

จากเจตนาของการกระทำำ�และความร้ายแรงของ

ความผิดนั้้�นๆ

ทั้้�งน้ี้�ในปีีที่่�ผ่่านมาบริษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้อร้้องเรีียนใดๆ 

เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ผิดของกรรมการ และผู้้�บริหารเกี่่�ยว

กัับการใช้้ข้้อมููลภายในในทางมิิชอบ

ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�ถืือ
ณ 1 ม.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ 

ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)ชื่่�อ - สกุุล

ประธานกรรมการบริษััท 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริษััท 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

	 -	 -	 -	 -		

	 -	 -	 -	 -

	252,000,000	 21,000,000	 273,000,000	 11.3%		

	189,000,000	 15,749,999	 204,749,999	 8.5%

รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหุ้้�นของ บริษััทฯ ของกรรมการ ในปีี 2564

1.	นายฉััตรชัย ตวงรััตนพัันธ์์

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

2.	นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา 

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564146



ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

ณ 1 ม.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

ณ 1 ม.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ 

ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ 

ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

ชื่่�อ - สกุุล

ชื่่�อ - สกุุล

3.	นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

1.	นายชยานนท์์ หอพัตัราภรณ์

	

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

5.	นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ *

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

7.	นายสุุเวทย์  ธีีรวชิรกุล

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

4.	นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

6.	นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

8.	นายธริินทร์  ธนีียวััน

	คู่ �สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

กรรมการบริษััท 

รองประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการบริษััท 

รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงาน

บััญชีี การเงิิน และสนัับสนุุน

องค์์กร 

กรรมการบริษััท 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริษััท 

รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงาน

ปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อผู้้�ช่วย

กรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ

กรรมการบริษััท 

รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงาน

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

ตลาดออนไลน์์

กรรมการบริษััท

กรรมการอสิิระ

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่่�ยง

	189,000,000	 15,749,999	 204,749,999	 8.5%		

	252,000,000	 21,000,000	 273,000,000	 11.3%

	 -	 695,500	 500,000	 0.0%

		  (195,500)

	 -	 -	 -	 -

	126,000,000	 10,500,000	 136,500,000	 5.6%		

	 -	 -	 -	 -

	 -	 100	 100	 0.0%

	 -	 -	 -	 -

	126,000,000	 10,500,000	 136,500,000	 5.6%		

	 287,933	 473,994	 761,927	 0.3%

	126,000,000	 10,500,000	 136,500,000	 5.6%

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -		

	 -	 -	 -	 -

* กรรมการถือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียน (Custodian) จำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น

รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหุ้้�นของบริษััทฯ ของผู้้�บริหาร ในปีี 2564
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ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�ถืือ
ณ 1 ม.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ 

ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)ชื่่�อ - สกุุล

2.	นางจิินตนา คููณทวีี	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

3.	นางสาวพรรณีี ผิิวนวล	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

5.	นายอภิิยุุช ฟููกุล	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

4.	นางนงเยาว์์ สะอาด	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

6.	นางพรศิริิ เลิิศประภาภรณ์	

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง

	 ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

	 -	 20,410	 20,410	 0.0%

	 -	 -	 -	 -

	 4,550	 (621)	 3,929	 0.0%

	 -	 -	 -	 -

	 20,000	 (2,800)	 17,200	 0.0%

	 -	 -	 -	 -

	 171,900	 (25,692)	 146,208	 0.0%

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -		

	 -	 -	 -	 -

(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใส มีี

คุุณธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึง

ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส 

ความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ตรงไปตรงมา และตรวจสอบได้้ 

เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่างๆ และเพื่่�อเป็็นการแสดงออก

ถึึงความมุ่่�งมั่่�น บริษััทได้้เข้้าร่่วม “แนวร่วมต่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย” เพื่่�อมีีส่วนร่่วมในการ

แก้้ไขปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมุ่่�งเน้้นการต่อต้้าน

การกระทำำ�ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการให้้หรืือรัับสินบน กัับ

เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หรืือหน่่วยงาน

เอกชน โดยบริษััทจะไม่่ยอมรับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไม่่

ว่่าในรููปแบบใด ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อสนัับสนุุน

การสร้า้งมาตรฐานการดำำ�เนินิธุุรกิจที่่�ใสสะอาด อัันเป็็น

รากฐานที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรที่่�

ยั่่�งยืืน	

คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการพิจารณาทบทวนนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวทางการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันฉบัับนี้� อย่่าง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความรัดักุม เพีียงพอ 

และเหมาะสมกับสถานการณ์บริษััทปัจจุุบััน

บริษััทได้้แสดงเจตนารมณ์เ์ข้้าร่่วมกับโครงการแนวร่ว่ม

ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต 

(CAC) เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2564

บริษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่อ่

ต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังน้ี้�	

(1)	จั ดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(2)	 ประชุุมภายในเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน

คอร์์รััปชััน

(3)	บริ ษััทได้้สื่่�อสาร ประชาสััมพันธ์์ ให้้รัับทราบ และ

ยอมรับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ภายในองค์์กร ทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริหาร และ

พนัักงาน

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564148



(4)	จั ดทำำ�คู่�มือเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินการภายใต้้โครงการ 

(CAC)  

(5)	ชี้ �แจงระเบีียบการให้้ และรัับของขวััญ การเล้ี้�ยง

รัับรอง

(6)	จั ดส่งหนัังสืือเวีียนแจ้้งเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริษััท ต่่อคู่่�ค้าทุุกราย

(7)	บริ ษััทพัฒนาระบบการแจ้้งและรัับเบาะแส หรืือ

ข้้อร้้องเรีียน

(8)	จั ดทำำ�หลัักสููตรอบรมความรู้้�ด้้านต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชััน

ทั้้�งน้ี้� บริษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและการ

ดำำ�เนินิการเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้องกัับการทุุจริติ

คอร์์รััปชัันไว้้ในเว็็ปไซต์์ของบริษััท https://investor.

dohome.co.th/th/coporate-governance/anti-corrup-

tion ภายใต้้หััวข้อการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การดำำ�เนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง

บริษััทดำำ�เนิินการตรวจสอบข้อเท็็จด้้วยความเที่่�ยงธรรม 

โปร่่งใส ตลอดจนให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้องเรีียน

1)	 ผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียนแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวต่อประธาน

คณะทำำ�งานด้้านคอร์์รััปชัันเพื่่�อพิิจารณาความ

เหมาะสมในการดำำ�เนิินการ

2)	 ในกรณีีทั่่�วไปให้้ที่่�ประชุุมคณะทำำ�งานด้้านต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จ

(4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

โดยบริษัิัทจัดให้้มีีช่องทางการแจ้้งเบาะแส/ข้อ้ร้้องเรีียน 

และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยให้้เป็็นไปตาม

ระเบีียบบริษััทฯ ว่่าด้้วยการแจ้้งเบาะแส/ข้้อร้้องเรีียน 

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ทั้้�งน้ี้� ทุุกเบาะแสและข้้อร้้อง

เรีียนจะถููกตรวจสอบและหาข้อ้เท็็จจริิงในเบื้้�องต้้น หาก

มีีข้อมููลและหลัักฐานประกอบจะมีีการดำำ�เนิินการตาม

ขั้้�นตอนเป็็นลำำ�ดับต่อไป

ทั้้�งน้ี้� บริษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายการแจ้้ง

เบาะแส ในเว็็บไซต์์ของบริษััท https://investor.do-

home.co.th/storage/corporate-governance/down-

load/20220222-dohome-whistleblowing-policy-th.

pdf ภายใต้้หััวข้อการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

จริิง ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน ฝ่่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่่ายกฎหมาย และ/

หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องของบริษััท

สำำ�หรัับกรณีีเร่่งด่่วน หรืือเรื่่�องที่่�คาดว่าจะมีีมููลค่่าความ

เสีียหายสููง หรืือเสีียโอกาสธุุรกิจ หรืือเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์ของบริษััท ให้้ประธาน

คณะทำำ�งานด้้านต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน นำำ�เสนอเรื่่�อง

ดัังกล่่าวต่อประธานกรรมการบริหาร เพื่่�อเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงระดัับกรรมการ

บริหารเพิ่่�มเติิม

•	ท างจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EMAIL)	 :	 whistleblower@dohome.co.th หรืือ
		  :	 internalaudit@dohome.co.th
•	ท างโทรศัพท์์	 :	 02-023-8815
•	ส่ งข้้อความบัญชีีไลน์์ทางการ	 :	 @dh.whistleblower
•	ท างจดหมายธรรมดา	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
			บริ   ษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน)
			   เลขที่่� 60 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงสามเสนใน 
			   เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
•	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน ณ บริเวณจุุดที่่�บริษััทกำำ�หนด
•	 เว็็บไซต์์ของบริษััท	 :	 ในหััวข้อการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี /ช่่องทางการร้อง	
			   เรีียนแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด (whistleblowing) 
			   https://investor.dohome.co.th/th/coporate-gover
			   nance/whistleblowing-channel-form

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรือข้้อร้้องเรีียน
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โดยคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงสามารถเชิิญ

กรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร พนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้องกัับธุรกิจของบริษััทมาให้้ข้้อมููล หรืือขอให้้จััด

ส่่งเอกสารเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้อง

ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการสอบสวนข้อ้เท็็จจะต้้องไม่่มีีส่วนได้้

เสีียในเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียน และให้้ดำำ�เนิินการสอบสวนข้้อ

เท็็จจริิงให้้แล้้วเสร็็จภายใน 45 วััน นัับจากวัันที่่�ทราบ

เรื่่�องจากผู้้�ร้องเรีียน ถ้้าหากมีีความจำำ�เป็็นที่่�ทำำ�ให้้ไม่่

สามารถดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�

กำำ�หนดได้้ ให้้รายงานเหตุุผลต่่อประธานกรรมการ

บริหาร เพื่่�อขยายเวลาเพิ่่�มขึ้้�นได้้ไม่่เกิิน 30 วััน

3)	 คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงรายงานผลการ

สอบสวนต่่อคณะทำำ�งานด้้านต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 เพื่่�อรายงานผลการสอบสวนต่อ่ประธานกรรมการ

บริหาร 

ทั้้�งน้ี้� หากเรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นความจริิง คณะกรรมการ

สอบสวนข้้อเท็็จจริิงต้้องเสนอบทลงโทษหรืือวิิธีีการ

บรรเทาความเสีียหายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้กัับ

ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยพิิจารณาร่่วมกับคณะทำำ�งาน

ด้้านต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม
รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ปรากฎตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ)

* กรรมการอิสระ

1.	 นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล *	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 4	 4

1.	 นายฉััตรชัย	ตว งรััตนพัันธ์์ *	 กรรมการตรวจสอบ	 4	 4

2.	 นายธริินทร์	 ธนีียวััน *	 กรรมการตรวจสอบ 	 4	 1

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
8.2.1	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เป็็นดัังน้ี้�

4)	 ประธานกรรมการบริหิารจะเป็น็ผู้้�อนุุมััติิบทลงโทษ 

หรืือวิิธีีการบรรเทาความเสีียหายที่่�เหมาะสมและ

เป็็นธรรมให้้กัับผู้้�เสีียหาย พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการดัง

ต่่อไปน้ี้�

กรณีีเป็็นเรื่่�องเร่่งด่่วน หรืือเรื่่�องที่่�มีีมููลค่่าความเสีียหาย

สููง หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิจ หรืือเกี่่�ยวข้องกัับชื่่�อเสีียง

ภาพลัักษณ์ของบริษััท ให้้ประธานกรรมการบริิหาร 

รายงานต่่อคณะกรรมการบริษััททราบทันทีี

กรณีีเป็็นเรื่่�องทั่่�วไป ให้้ประธานกรรมการบริหาร 

รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทราบ และสรุุป

ความเห็็น ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการดังกล่่าวเพื่่�อ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทรับทราบในการประชุุม

ครั้้�งถััดไป

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นกรรมการบริษััทหรืือ

กรรมการบริหาร ให้้ผู้้�รับข้อร้้องเรีียนแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าว

ต่่อประธานกรรมการบริษััทหรืือประธานกรรมการตรวจ

สอบเพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงซึ่่�ง

จะต้้องรายงานผลการตรวจสอบต่่อประธานกรรมการ

บริษััทหรืือประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง

ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับการทุุจริิตหรืือ

ละเมิิดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษััท

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564150



8.3	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ
8.3.1	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง เป็็นดัังน้ี้�

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการ

เข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นดัังน้ี้�

8.3.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ

	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

		  (ปรากฎตามรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง)

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

		  (ปรากฎตามรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน)

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปีี 2564

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

รายชื่่�อกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

* กรรมการอิสระ

* กรรมการอิสระ

1.	 นายธริินทร์	 ธนีียวััน *	 ประธานกรรมการบริหาร	 4	 1

				    ความเสี่่�ยง	

2.	 นายอดิิศัักดิ์์�	ตั้้�งมิิตรประชา	 กรรมการบริหารความเสี่่�ยง	 4	 4

3.	 นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล *	 กรรมการบริหารความเสี่่�ยง	 4	 4

1.	 นายฉััตรชัย	ตว งรััตนพัันธ์์ *	 ประธานกรรมการสรรหา	 2	 2

				    และกำำ�หนดค่าตอบแทน	

2.	 นางนาตยา	ตั้้ �งมิิตรประชา	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด	 2	 1

				ค่    าตอบแทน	

3.	 นายสุุเวทย์	ธีีรวชิ รกุล *	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด	 2	 2

				ค่    าตอบแทน

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 151



9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่อระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการบริษัิัท และฝ่่ายจัดัการให้ค้วามสำำ�คัญต่่อ

การควบคุุมภายใน โดยมีีการกำำ�กับดููแลติิดตามอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ด้้วยตระหนัักว่่าระบบการควบคุมภายในเป็็น

กลไกสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้บริษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจและ

บรรลุวััตถุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนในระยะยาว การใช้้

ทรัพยากร การดููแลทรัพย์์สิิน การรายงานข้้อมููลทางการ

เงิิน และการดำำ�เนิินงานให้้มีีความน่าเชื่่�อถืือ รวมถึงการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่างๆ ตลอด

จนป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงจากการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อ

ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของ 

บริษััทฯ บริษััทจึงได้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาระบบการ

ควบคุมภายในให้้มีีประสิิทธิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีี

การประเมินิการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance : GCG) โดย

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสภาพแวดล้อมการ

ควบคุุมภายใน และได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการชุดต่างๆ และฝ่่ายบริหารอย่่างชััดเจน 

รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่� 

โดยกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับ

บััญชาที่่�ชััดเจนในการถ่วงดุุล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน

มีีความเหมาะสมคล่่องตััว รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายทาง

ธุุรกิจ และดััชนีีชี้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance 

Indicators: KPI) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิภาพใน

การปฏิิบััติิงาน และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบ

เทีียบกับเป้้าหมายขององค์์กร

9.1	 การควบคุุมภายใน
ในการประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อ

วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีกรรมการอิสระซึ่่�งดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วม

ประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริษััทได้้ประเมิินระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่อยโดยการซััก

ถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร แล้้วสรุุปได้้ว่่า จากการ

ประเมิินระบบการควบคุมภายในของบริษัิัทและบริษััท

ย่่อยในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ 1. สภาพ

แวดล้อมและระบบการควบคุมภายใน 2. การบริหาร

ความเสี่่�ยง 3. กิิจกรรมการควบคุม 4. ระบบสารสนเทศ

และการสื่่�อสารข้อมููล และ 5. ระบบการติดตาม คณะ

กรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

และบริษััทย่่อยมีีความเพีียงพอเหมาะสม โดยบริษััท

และบริษััทย่อยได้้จััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะ

ดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�ง

บริษััทมีีระบบควบคุมภายในในเรื่่�องการติดตามควบคุม

ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่อยให้้ สามารถป้้องกััน

ทรัพย์์สิินของบริษัิัท และบริษัิัทย่อยจากการที่่�กรรมการ

หรืือผู้้�บริหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ 

รวมถึงการทำำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง

และบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการ

ควบคุมภายในในหััวข้ออื่่�น คณะกรรมการเห็็นว่่าบริษััท

มีีการควบคุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน 

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2564 

เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งให้้นางสาว

พิิกุุล สมวััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้า้งานตรวจสอบภายใน

ของบริษััท เนื่่�องจาก มีีความเป็็นอิิสระทั้้�งในการปฏิิบััติิ

งาน และการเสนอความเห็็นในการตรวจสอบ ต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบโดยตรง จึึงเป็็นผู้้�มีีความเหมาะสม 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน ทั้้�งน้ี้� จากการพิจารณาคุุณสมบัติิ ประสบการณ์

ทำำ�งานในบริษััทฯ เป็็นระยะเวลานานกว่่า 30 ปีี จึึงมีี

ความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงาน ของบริษััทฯ 

มีีวุฒิิการศึกษา และความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นที่่�

ยอมรับ ซึ่่�งนางสาวพิกุุล สมวััน มีีคุณสมบัติิที่่�เหมาะสม

เพีียงพอต่่อการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในของบริษััทฯ ทั้้�งน้ี้� การพิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิก

จ้้างหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษััทฯจะต้้องผ่่าน

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564152



9.2	 รายการระหว่่างกััน
9.2.1	 บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 1.	นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา (“นายอดิิศัักดิ์์�”)

	

	 2.	นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา (“นางนาตยา”)

	 3.	นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา (“นางสาวอริิยา”)

	 4.	นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ (“นางสลิิลทิิพ”)

	 5.	นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา (“นายมารวย”)

	 6.	บริษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

	

	

	 7.	บริษััท ดููโฮมเอนเนอร์์จีี จำำ�กัด

	

	 8.	บริษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

	

	 9.	AMPLUS HOLDINGS LIMITED

	

10.	บริษััท ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

	

11.	บริษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัด

12.	บริษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด

		 (เดิิมชื่่�อ บริษััท ดููโฮม คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด)

13.	บริษััท เอเอสเอ็็ม เรีียล เอสเตท จำำ�กัด

		 (เดิิมชื่่�อ บริษััท ดููโฮม เรีียล เอสเตทจำำ�กัด)

•	 เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 

11.3

•	 เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 8.5

•	 เป็็นกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ

•	 เป็็นกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ

•	 เป็็นกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ

•	 เป็็นบริษััทย่อย

•	มีี กรรมการร่วมกัน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา 

	 (3) นางสาวอริิยา (4) นางสลิิลทิิพ และ (5) นายมารวย

•	 เป็็นบริษััทย่อย

•	มีี กรรมการร่วมกัน 4 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา 

	 (3) นางสาวอริิยา และ (4) นางสลิิลทิิพ

•	 กรรมการ ผู้้�บริหารและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นรวมกันคิิดเป็็นร้้อยละ 70.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

35.0 และ (2) นางนาตยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0

•	มีี กรรมการร่วมกัน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� และ (2) นางนาตยา

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นรวมกันคิิดเป็็นร้้อยละ 70.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

35.0 และ (2) นางนาตยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0

•	มีี กรรมการร่วมกัน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา 

	 (3) นางสาวอริิยา (4) นางสลิิลทิิพ และ (5) นายมารวย

•	 กรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ 1 ท่่าน ได้้แก่่ คุุณอริิยา เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 34.0

•	มีี กรรมการรวมกัน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางสาวอริิยา (2) นางสลิิลทิิพ และ 

	 (3) นายมารวย

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นรวมกันคิิดเป็็นร้้อยละ 70.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

35.0 และ (2) นางนาตยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0

•	มีี กรรมการรวมกัน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา (3) นางสาว

อริิยา (4) นางสลิิลทิิพ และ (5) นายมารวย

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นรวมกันคิิดเป็็นร้้อยละ 70.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

35.0 และ (2) นางนาตยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0

•	มีี กรรมการรวมกัน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา 

	 (3) นางสาวอริิยา (4) นางสลิิลทิิพ และ (5) นายมารวย

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นรวมกันคิิดเป็็นร้้อยละ 70.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

35.0 และ (2) นางนาตยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0

•	มีี กรรมการรวมกัน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา 

	 (3) นางสาวอริิยา (4) นางสลิิลทิิพ และ (5) นายมารวย

-

-

-

-

-

ประกอบธุรกิจถืือครองที่่�ดิิน

ของกลุ่่�มบริษััทฯ ที่่�ใช้้ในการ

ประกอบกิจการ

ประกอบธุรกิจการผลิตการส่งไฟฟ้้า

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้้�น

ในบริษััทอื่่�น

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้้�น

ในบริษััทอื่่�น

ประกอบธุรกิจร้้านขายปลีีก

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าชนิดในครััวเรืือน

ประกอบธุรกิจร้้านสะดวกซื้้�อ /

มิินิิมาร์์ท

ประกอบธุรกิจถืือครองที่่�ดิิน

ประกอบธุรกิจถืือครองที่่�ดิิน

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 153



บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

14.	บริษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด 

15.	บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด

16.	บริษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำำ�กัด

17.	บริษััท อะลาดิิน ช้้อปออนไลน์์ จำำ�กัด

18.	บริษััท เงิินเทอร์์โบ จำำ�กัด

19.	บริษััท ทุุนทองมาวิิน จำำ�กัด

20.	บริษััท ทุุนธาริิน จำำ�กัด

21.	บริษััท เอ็็นทีีบีีจีี จำำ�กัด

22.	บริษััท เอ็็นทีีบีีเอ็็กซ์์ จำำ�กัด

23.	บริษััท มัันนี่่�โอเค จำำ�กัด

24.		บริษััท เงิินเทอร์์โบ อิินชััวรันซ์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กัด

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นรวมกันคิิดเป็็นร้้อยละ 70.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

35.0 และ (2) นางนาตยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0

•	มีี กรรมการรวมกัน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา 

	 (3) นางสาวอริิยา (4) นางสลิิลทิิพ และ (5) นายมารวย

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นรวมกันคิิดเป็็นร้้อยละ 70.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อย

ละ 35.0 และ (2) นางนาตยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0

•	มีี กรรมการร่วมกัน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา 

	 (3) นางสาวอริิยา (4) นางสลิิลทิิพ และ (5) นายมารวย

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางนาตยา 

เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 96.7

•	มีี กรรมการร่วมกัน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา 

	 (3) นางสาวอริิยา (4) นางสลิิลทิิพ และ (5) นายมารวย

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นรวมกันคิิดเป็็นร้้อยละ 70.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

35.0 และ (2) นางนาตยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0

•	มีี กรรมการร่วมกัน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา และ 

	 (3) นายมารวย

•	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ 5 ท่่าน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นร่่วม

กัันคิิดเป็็นร้้อยละ 43.0 ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 11.0 (2) นางนาตยา 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 11.0 (3) นางสาวอริิยา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 7 (4) นางสลิิลทิิพ ถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 7 และ (5) นายมารวย ถืือหุ้้�นร้้อยละ 7

•	มีี กรรมการร่วมกัน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางสาวอริิยา (2) นางสลิิลทิิพ และ 

	 (3) นายมารวย

•	 กรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสลิิลทิิพ เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 46.3

•	มีี กรรมการร่วมกัน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสลิิลทิิพ

•	 กรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสลิิลทิิพ เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.0

•	มีี กรรมการร่วมกัน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสลิิลทิิพ

•	มีี กรรมการร่วมกัน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา

•	มีี กรรมการร่วมกัน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา

•	มีี กรรมการร่วมกัน 1 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางสลิิลทิิพ

•	มีี กรรมการร่วมกัน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอดิิศัักดิ์์� (2) นางนาตยา

ประกอบธุรกิจการขายส่่งวััตถุดิิบ

อื่่�นๆ ทางการเกษตรซึ่่�งมิิได้้จััด

ประเภทไว้้ในที่่�อื่่�น

ประกอบธุรกิจการขายส่่งอุุปกรณ์

การวางท่่อและเครื่่�องสุุขภััณฑ์์

ประกอบธุรกิจถืือครองที่่�ดิิน

ประกอบธุรกิจการขายปลีีก

ทางอิินเทอร์์เน็็ต

ประกอบธุรกิจให้้สิินเชื่่�อ

ประกอบธุรกิจโรงรัับจำำ�นำำ�

ประกอบธุรกิจขายส่่งสิินค้้า

ครััวเรืือน

ประกอบธุรกิจการให้้สิินเชื่่�อ

เพื่่�อการค้าและการลงทุุน

ประกอบธุรกิจกิิจกรรมการจัดทำำ�

โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ตามวััตถุ

ประสงค์์ของผู้้�ใช้้ (ยกเว้้น

โปรแกรมเว็็บเพจและเครืือข่่าย)

การบริการของโรงรัับจำำ�นำำ�

ประกอบธุรกิจการประกัันวิินาศภััย

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564154



9.2.2	รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

รายการระหว่่างกัันของบริษััทฯ และบริษััทย่อยกัับบุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งสำำ�หรัับงวดปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564 สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้� 

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธ.ค. 2564

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ
ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.		บริ ษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำำ�กัด

3.		บริ ษััท ทุุนทองมาวิิน จำำ�กัด

4.		บริ ษััท เงิินเทอร์์โบ จำำ�กัด

2.		บริ ษััท ทุุนธาริิน จำำ�กัด

1.1 ค่่าเช่่าที่่�ดิินและอาคาร

ซึ่่� งเป็็นที่่�ตั้้� งคลัังสิินค้้าที่่�

จัังหวััดอุบลราชธานีี

• ค่่าเช่่าจ่่าย

3.1 รายการขายสิินค้้า

•	 รายได้้จากการขาย

•	 ลููกหน้ี้�การค้า

	 -	ยอดยกมาต้้นงวด

	 -	เพิ่่�มระหว่่างงวด

	 -	ชำำ�ระระหว่่างงวด

	 -	ยอดคงเหลืือปลายงวด

4.1 รายการขายสิินค้้า

และเช่่าพื้้�นที่่�

•	 รายได้้จากการขาย

•	 รายได้้ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�

•	 ลููกหน้ี้�การค้า

	 -	ยอดยกมาต้้นงวด

	 -	เพิ่่�มระหว่่างงวด

	 -	ชำำ�ระระหว่่างงวด

ยอดคงเหลืือปลายงวด

2.1 รายการขายสิินค้้า

• รายได้้จากการขาย

2.2 รายการซื้้�อสิินค้้า

สำำ�เร็็จรููป

•	 ซื้้�อสิินค้้า

บริษััทฯ เช่่าที่่�ดิินและอาคารที่่�อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดอุบลราชธานีี จาก

บริษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำำ�กัดเพื่่�อ

ใช้้เป็็นคลัังสิินค้้า โดยมีีอัตราค่่าเช่่า

ที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระที่่�ได้้รัับ

ความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

และมีีอายุุสััญญาเช่่า 30 ปีี ซึ่่�ง

สามารถขยายระยะเวลาการเช่่าได้้

อีีกคราวละ 3 ปีี

กลุ่่�มบริษััทฯ ขายประเภทอุปกรณ์

และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงานเป็็นส่่วนใหญ่่

ให้้แก่่ บริษััท ทุุนทองมาวิิน จำำ�กัด 

โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือน

กัับการทำำ�รายการกับบุคคลภายนอก

บริษััทฯ ขายสิินค้้าประเภทเครื่่�องใช้้

สำำ�นักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ให้้แก่่บริษััท 

เงิินเทอร์์โบ จำำ�กัด โดยมีีราคาและ

เงื่่�อนไขทั่่� วไปเสมืือนกัับการทำำ�

รายการกับบุคคลภายนอก

บริษััทฯ ขายสิินค้้าประเภทเครื่่�องใช้้

สำำ�นักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ให้้แก่่บริษััท 

ทุุนธาริิน จำำ�กัด โดยมีีราคาและ

เงื่่�อนไขทั่่� วไปเสมืือนกัับการทำำ�

รายการกับบุคคลภายนอก

บริษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป จาก

บริษััท ทุุนธาริิน จำำ�กัด เพื่่�อนำำ�มา

จำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ลููกค้้าของบริษััทฯ 

โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือน

กัับการทำำ�รายการกับบุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

เกี่่�ยวกับสินทรัพย์์หรืือบริการ ซึ่่�งมีี

อััตราค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไป

ตามราคาและเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป 

โดยอััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวกำำ�หนดตาม

ราคาที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคา

อิิสระที่่� ไ ด้้ รัับความเห็็นชอบจาก

สำำ�นักงาน ก.ล.ต. จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า

รายการดังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและสม

เหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทฯ

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

ธุุรกิจปกติิ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไข

ทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกับ

บุุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

ธุุรกิจปกติิ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไข

ทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกับ

บุุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

ธุุรกิจปกติิ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไข

ทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกับ

บุุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

ธุุรกิจปกติิ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไข

ทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกับ

บุุคคลภายนอก

1.06

0.41

0.02

0.41

(0.35)

0.08

20.27

1.47

1.75

20.27

(21.01)

1.01

0.02

3.42

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 155



9.2.3	มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั้้�งที่่� 1/2561 เมื่่�อวัันที่่� 

26 มีีนาคม 2561 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการเข้้า

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักการเกี่่�ยวกับข้อตกลง

ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการทำำ�

ธุุรกรรมระหว่่างบริษััทฯ หรืือบริษััทย่อย กัับกรรมการ 

ผู้้�บริหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง โดยสามารถ

สรุุปได้้ดัังน้ี้�

ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษััทฯ และบริษััท

ย่่อย บริษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์

และตลาดหลักัทรัพย์์ และข้อ้บัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาด

หลัักทรัพย์์ฯ รวมถึงการปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับ

การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

หลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งน้ี้� ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่

สามารถเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่มในการอนุมัุัติิรายการดังักล่่าว

ได้้

ในกรณีีที่่� กฎหมายดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้รายการ

ที่่� เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริษััท บริษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุมุเพื่่�อพิิจารณาและให้ค้วามเห็น็

เกี่่�ยวกับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความ

สมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งน้ี้� ในการเข้้าทำำ�

รายการธุุรกิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิที่่�

เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 

และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไข

การค้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดังน้ี้�

(ก)	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีี

เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

คณะกรรมการบริษััทได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่าย

จััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

ระหว่า่งบริษััทฯ และบริษัิัทย่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริหาร 

หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องได้้ หากรายการดังกล่่าว

นั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้า้ในลัักษณะเดีียวกับที่่�วิิญญููชน

จะพึึงกระทำำ�กับคู่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกัน 

ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้าที่่�ปราศจากอิิทธิพลใน

การที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหาร หรืือบุุคคลที่่�

มีีความเกี่่�ยวข้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งน้ี้� บริษััทฯ จะจััดทำำ�

รายงานสรุุปการทำำ�ธุรกรรมดังกล่่าว เพื่่�อรายงานในการ

ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุม

คณะกรรมการในทุุกไตรมาส

(ข)	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่

เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็น

เงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิจารณาและ

ให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งน้ี้� ให้้ปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 

รวมถึงการปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการเปิิดเผย

ข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์์อื่่�น

ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญใน

การพิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

บริษััทฯ จะจััดให้้มีีบุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ 

เช่่น ผู้้�สอบบัญชีีหรืือผู้้�ประเมินิราคาทรัพย์์สิินที่่�มีีความ

เป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/

หรืือ คณะกรรมการบริษััท และ/หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่

กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตัดสินใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความ

สมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของบริษััทฯ 

เป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งน้ี้� บริษััทฯ จะเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีและหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบ

บััญชีีของบริษััทฯ 
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9.2.4	นโยบายการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันใน
อนาคต

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�นคณะ

กรรมการบริษััท ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่า

ด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ 

ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุนและตลาดหลักัทรัพย์์ฯ รวมถึงึการปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ

เกี่่�ยวโยงกัันของบริษััทฯ หรืือบริษััทย่อยตามมาตรฐาน

การบัญัชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนักับััญชีีและผู้้�สอบบัญัชีี

รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�

เกี่่�ยวข้อง

นอกจากน้ี้� หากมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีี

การเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกับธุรกรรม

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหารหรืือ

บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องของบริษััทฯ กรรมการที่่�มีีส่วน

ได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในวาระที่่�

เกี่่�ยวกับการพิจารณาการเข้้าทำำ�ธุรกรรมดังกล่่าว
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ส่่วนท่ี่� 3
งบการเงิิน

•	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
•	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต	 งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิดชอบต่องบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริษััท และบริษััท

ย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน

รายงาน 56-1 One Report ซึ่่�งงบการเงิินสำำ�หรัับปีสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายการบัญชีีที่่�

เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจ

อย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลใน

การจัดัทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญอย่่างเพีียง

พอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้สามารถ

สะท้้อนฐานะการเงิินผลการดำำ�เนิินงาน และกระแส

เงิินสดได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นประโยชน์ต่่อ

ผู้้�ถือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไป และได้้ผ่่านการตรวจสอบ

จากผู้้�สอบบัญชีีรับอนุุญาตจากบริษััท สำำ�นักงาน อีีวาย 

จำำ�กัด ซึ่่�งให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยในการ

ตรวจสอบ บริษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนข้้อมููล และเอกสาร

ต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบัญชีีสามารถตรวจสอบและแสดง

ความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีี

คณะกรรมการบริษััทได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการ

บริหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจ

สอบภายใน และการกำำ�กับดููแลที่่�เหมาะสม และมีี

ประสิิทธิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความ 

ถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�ง

ทรัพย์์สิินของบริษััท และป้้องกัันความเสี่่�ยง ตลอดจน

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่าง

มีีสาระสำำ�คัญ

ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่ง่ตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่� เป็็นอิิสระทั้้�งสิ้้�นเป็็น

ผู้้�ดููแลรัับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชีี และ

รัับผิดชอบเกี่่�ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิิน 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููล

รายการเกี่่�ยวโยงระหว่่างกัันอย่่างครบถ้วน เพีียงพอ 

และเหมาะสม โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�ง

แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

คณะกรรมการบริษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุม

ภายในโดยรวมของบริษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริษััท

และบริษััทย่อย สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง

นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
ประธานกรรมการบริิษััท

นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
ประธานกรรมการบริิหาร
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รราายยงงาานนขขอองงผผูู้้สสออบบบบััญญชชีีรรัับบออนนุุญญาาตต    
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)  

ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง   

การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ 

ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ 

กิจการของบริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 

สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ดูโฮม จำกัด 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มบริษัทตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ี 

เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุใน

ข้อกำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า  

ในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับ 

เร่ืองเหล่าน้ี  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ         

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า 

ได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 
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เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี 

ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้า 

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 เร่ือง การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ              

และข้อ 12 เร่ือง สินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ราคาทุนของสินค้าคงเหลือมีจำนวนเงิน 11,897.0                    

ล้านบาท และค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้ามีจำนวนเงิน 97.9 ล้านบาท ข้าพเจ้าให้ความสนใจเป็นพิเศษ

เก่ียวกับการพิจารณาค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้า เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือหลายประเภท  

ซ่ึงประกอบด้วยรายการสินค้าจำนวนมากและมูลค่าสินค้าคงเหลือมีสาระสำคัญต่องบการเงิน กลุ่มบริษัทพิจารณา 

ต้ังค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้าจากสภาพสินค้าและวงจรของอายุสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท  

ซ่ึงฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในการประเมินเง่ือนไขของสภาพสินค้าประกอบกับ 

การวิเคราะห์อายุสินค้า 

ข้าพเจ้าได้ประเมินการพิจารณาค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้าโดยทำการตรวจสอบซ่ึงรวมถึง 

• ทำความเข้าใจและประเมินวิธีการและข้อสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและ

เคล่ือนไหวช้า รวมถึงสอบทานความสม่ำเสมอของการใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังกล่าว 

• ประเมินข้อสมมติฐานหลักเก่ียวกับวงจรอายุสินค้าโดยสอบถามฝ่ายบริหารและสุ่มรายการสินค้าเพ่ือ 

เปรียบเทียบวงจรของอายุสินค้ากับข้อมูลของอุตสาหกรรมเพ่ือพิจารณาความสมเหตุสมผลของประมาณการ 

ของฝ่ายบริหาร 

• ทดสอบความถูกต้องของรายงานการวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือซ่ึงจัดทำโดยผู้บริหาร ทดสอบการคำนวณ 

การต้ังค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้า และประเมินความครบถ้วนและถูกต้องของการบันทึกรายการ 

บัญชี 

• ประเมินสภาพสินค้าคงเหลือในระหว่างการสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินค้าคงเหลือเพ่ือระบุถึงกลุ่ม 

สินค้าท่ีมีข้อบ่งช้ีว่ามีการหมุนเวียนของสินค้าท่ีช้ากว่าปกติ 

เรื่องอื่น 

งบการเงินของบริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน) สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 

ท่านอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 

ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้แก่ข้าพเจ้าภายหลัง 

วันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 
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ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้    

ความเช่ือม่ันในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอ่ืนน้ัน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ัน  

มีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่  

หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล  

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลทราบเพ่ือให้มี

การดำเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน  

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพ่ือให้สามารถ 

จัดทำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับ 

กิจการท่ีดำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถ

ดำเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของ  

กลุ่มบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวม 

ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือ  

ความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ 

ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก  

การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน

เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง  

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย 
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• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน                               

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง                

ต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง 

ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก                 

การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด                 

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริง 

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ               

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทำ 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร            

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงาน

ต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย

ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน                  

การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ 

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง  

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ 

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ 

การกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ                           

แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำคัญในระบบ 

การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้อง 

กับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน  

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564164
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ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ 

ท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดใน         

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ี     

ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ

ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสีย

สาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับน้ี 

สุมาลี รีวราบัณฑิต 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

กรุงเทพฯ: 17 กุมภาพันธ์ 2565
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งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

บบรริิษษััทท  ดดููโโฮฮมม  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยย

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงิินน

ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644

(หน่วย: บาท)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 301,046,512       99,518,485         204,016,407       296,732,246       95,108,932         191,615,341       

เงินลงทุนระยะส้ัน -                     -                     65,831              -                     -                     -                     

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 10, 35 1,570,852,738     903,187,885       718,742,329       1,570,852,738     903,187,885       718,944,329       

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 13 2,663,898          2,268,318          -                     2,663,898          2,268,318          -                     

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 35 -                     -                     -                     239,100,000       226,100,000       251,000,000       

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 11 -                     11,036              8,671               -                     11,036              8,671               

สินค้าคงเหลือ 12 11,796,051,432   8,559,714,303     7,048,156,030     11,796,051,432   8,559,714,303     7,048,156,030     

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 35 302,958,548       184,606,979       178,449,815       297,896,709       183,437,036       174,800,049       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,973,573,128   9,749,307,006     8,149,439,083     14,203,297,023   9,969,827,510     8,384,524,420     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากประจำธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน -                     -                     242,343,976       -                     -                     242,343,976       

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน -                     -                     500,000            -                     -                     500,000            

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 13 23,594,946         20,523,749         -                     23,594,946         20,523,749         -                     

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14 -                     -                     -                     1,114,655,115     1,114,655,115     1,120,904,940     

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 12,345,645,240   10,381,620,982   9,583,112,660     11,423,785,370   9,523,075,856     8,742,368,688     

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16 793,783,421       523,904,290       232,098,077       1,160,241,512     905,551,031       629,008,746       

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 89,913,611         89,811,161         77,699,519         89,913,611         89,811,161         77,699,519         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,252,937,218   11,015,860,182   10,135,754,232   13,812,190,554   11,653,616,912   10,812,825,869   

รวมสินทรัพย์ 27,226,510,346   20,765,167,188   18,285,193,315   28,015,487,577   21,623,444,422   19,197,350,289   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ  ณ วันที่ 1 มกราคม 

2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 1 มกราคม

 2563

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563
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บบรริิษษััทท  ดดููโโฮฮมม  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยย

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงิินน  ((ตต่่ออ))

ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644

(หน่วย: บาท)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 18 8,494,210,334     6,852,308,925     5,731,705,487     8,494,210,334     6,852,308,925     5,731,705,487     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 19, 35 3,896,676,970     2,845,060,232     2,488,177,361     3,885,813,630     2,844,756,284     2,488,101,409     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระ

   ภายในหนึ่งปี 20 688,434,000       800,809,981       803,018,166       688,434,000       800,809,981       803,018,166       

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 21 50,997,951         56,233,269         52,240,333         60,660,721         65,527,704         76,912,333         

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 155,904,417       90,236,288         25,608,078         152,452,585       86,872,936         21,691,957         

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 11 2,280,056          23,776,884         13,024,548         2,280,056          23,776,884         13,024,548         

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 36,792,551         6,411,058          4,042,949          32,942,365         5,446,799          3,336,619          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 13,325,296,279   10,674,836,637   9,117,816,922     13,316,793,691   10,679,499,513   9,137,790,519     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 2,737,151,188     2,738,556,748     2,536,120,272     2,737,151,188     2,738,556,748     2,536,120,272     

หนี้สินตามสัญญาเช่า 21 202,704,218       205,082,339       175,941,206       571,642,264       583,683,154       548,179,875       

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22 6,489,541          4,030,145          6,322,222          6,489,541          4,030,145          6,322,222          

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23 35,845,812         31,668,142         25,068,108         35,845,812         31,668,142         25,068,108         

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 11 12,582,974         -                     -                     12,582,974         -                     -                     

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 26,696,262         21,237,955         17,279,811         26,696,262         21,237,955         17,279,811         

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,021,469,995     3,000,575,329     2,760,731,619     3,390,408,041     3,379,176,144     3,132,970,288     

รวมหน้ีสิน 16,346,766,274   13,675,411,966   11,878,548,541   16,707,201,732   14,058,675,657   12,270,760,807   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ณ วันที่ 1 มกราคม

 2563

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

 ณ วันที่ 1 มกราคม 

2563

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
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บบรริิษษััทท  ดดููโโฮฮมม  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยย

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงิินน  ((ตต่่ออ))

ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644

(หน่วย: บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 24

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 3,243,684,982 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

         (2563: หุ้นสามัญ 2,165,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 3,243,684,982     2,165,520,000     1,856,160,000     3,243,684,982     2,165,520,000     1,856,160,000     

   ทุนที่ออกและชำระแล้ว

      หุ้นสามัญ 2,422,170,022 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

         (2563: หุ้นสามัญ 2,165,517,966 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 2,422,170,022     2,165,517,966     1,856,160,000     2,422,170,022     2,165,517,966     1,856,160,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 24 5,552,669,684     3,646,985,816     3,646,985,816     5,552,669,684     3,646,985,816     3,646,985,816     

สำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 25 4,307,500          -                     -                     4,307,500          -                     -                     

ส่วนต่ำจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (598,386,370)       (598,386,370)       (598,386,370)       -                     -                     -                     

กำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

      สำรองตามกฎหมาย - บริษัทฯ 26 177,130,000       88,550,000         54,350,000         177,130,000       88,550,000         54,350,000         

      สำรองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย 2,800,000          2,800,000          2,800,000          -                     -                     -                     

   ยังไม่ได้จัดสรร 3,324,983,275     1,797,340,103     1,449,187,470     3,163,899,063     1,682,727,661     1,379,506,368     

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (5,930,339)          (13,052,593)        (4,452,617)          (11,890,424)        (19,012,678)        (10,412,702)        

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 10,879,743,772   7,089,754,922     6,406,644,299     11,308,285,845   7,564,768,765     6,926,589,482     

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 300                  300                  475                  -                     -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,879,744,072   7,089,755,222     6,406,644,774     11,308,285,845   7,564,768,765     6,926,589,482     

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 27,226,510,346   20,765,167,188   18,285,193,315   28,015,487,577   21,623,444,422   19,197,350,289   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ณ วันที่ 1 มกราคม

 2563

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 1 มกราคม 

2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564168



บบรริิษษััทท  ดดููโโฮฮมม  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยย

งงบบกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจ

สสํําาหหรรัับบปปีีสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644

(หน่วย: บาท)

2564 2564

กำไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย 25,576,901,817      18,567,040,410      25,576,901,817      18,567,040,410      

รายได้ค่าบริการ 207,700,733          159,621,726          207,700,733          159,621,726          

รายได้อื่น 27 133,178,383          126,299,991          134,703,135          128,023,317          

รวมรายได้ 25,917,780,933      18,852,962,127      25,919,305,685      18,854,685,453      

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 20,578,013,823      15,737,298,353      20,574,358,890      15,735,177,746      

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 2,171,952,340       1,544,659,591       2,199,081,749       1,566,962,807       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 663,592,931          442,418,112          686,564,410          465,954,136          

ค่าใช้จ่ายอื่น 29 -                        664,582               -                        2,114,794             

รวมค่าใช้จ่าย 23,413,559,094      17,725,040,638      23,460,005,049      17,770,209,483      

กำไรจากการดำเนินงาน 2,504,221,839       1,127,921,489       2,459,300,636       1,084,475,970       

รายได้ทางการเงิน 30 19,346,925           21,141,512           24,592,642           26,984,574           

ต้นทุนทางการเงิน 31 (257,977,052)         (245,134,933)         (273,354,617)         (260,866,792)         

กำไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,265,591,712       903,928,068          2,210,538,661       850,593,752          

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32 (447,528,918)         (177,247,870)         (438,947,637)         (168,844,867)         

กำไรสำหรับปี 1,818,062,794       726,680,198          1,771,591,024       681,748,885          

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (1,661,194)            (743,213)              (1,661,194)            (743,213)              

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 332,239               148,643               332,239               148,643               

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,328,955)            (594,570)              (1,328,955)            (594,570)              

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กำไร (ขาดทุน) จากการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 8,902,818             (10,749,971)           8,902,818             (10,749,971)           

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (1,780,564)            2,149,995             (1,780,564)            2,149,995             

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7,122,254             (8,599,976)            7,122,254             (8,599,976)            

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี 5,793,299             (9,194,546)            5,793,299             (9,194,546)            

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 1,823,856,093       717,485,652          1,777,384,323       672,554,339          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ
2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 169



บบรริิษษััทท  ดดููโโฮฮมม  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยย

งงบบกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจ  ((ตต่่ออ))

สสํําาหหรรัับบปปีีสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644

(หน่วย: บาท)

2564 2564

การแบ่งปันกำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,818,062,794       726,680,198          1,771,591,024       681,748,885          

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย -                        -                        

1,818,062,794       726,680,198          

การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,823,856,093       717,485,652          1,777,384,323       672,554,339          

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย -                        -                        

1,823,856,093       717,485,652          

กำไรต่อหุ้น 33

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

   กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.76335               0.30976               0.74384               0.29060               

กำไรต่อหุ้นปรับลด

   กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.76326               0.30976               0.74375               0.29060               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ
2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564170



บบรริิษษััทท  ดดููโโฮฮมม  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยย

งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด

สสํําาหหรรัับบปปีีสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644

(หน่วย: บาท)

2564 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรก่อนภาษี 2,265,591,712       903,928,068          2,210,538,661       850,593,752          

รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย 589,755,313          503,030,797          600,757,675          515,653,446          

   ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้า 18,241,113           16,715,784           18,241,113           16,715,784           

   การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 502,847               31,028                502,847               31,028                

   ขาดทุนจากการชำระบัญชีของบริษัทย่อย -                        -                        -                        1,450,213             

   กำไรจากการจำหน่าย/ตัดจำหน่ายอุปกรณ์ (3,969,626)            (4,176,298)            (3,969,626)            (4,176,298)            

   สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,482,828             6,044,756             3,482,828             6,044,756             

   ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 13,079,964           -                        13,079,964           -                        

   โอนกลับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (10,432,498)           (17,836,583)           (10,432,498)           (17,836,583)           

   (กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 803,744               (597,318)              803,744               (597,318)              

   ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่า

      ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน -                        500,000               -                        500,000               

   กำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (244,569)              -                        (244,569)              -                        

   รายได้ทางการเงิน (19,346,925)           (21,141,512)           (24,592,642)           (26,984,574)           

   ต้นทุนทางการเงิน 257,977,052          245,134,933          273,354,617          260,866,792          

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี้สินดำเนินงาน 3,115,440,955       1,631,633,655       3,081,522,114       1,602,260,998       

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (644,451,516)         (175,094,944)         (644,451,514)         (174,892,971)         

   สินค้าคงเหลือ (3,255,081,089)       (1,528,305,085)       (3,255,081,089)       (1,528,305,085)       

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (118,351,569)         (1,237,485)            (114,459,673)         (3,717,308)            

หนี้สินดำเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 865,197,640          374,695,811          865,986,348          375,130,790          

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 30,381,493           2,368,109             27,495,563           2,110,180             

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (6,864,086)            304,060,061          (38,988,251)           272,586,604          

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (966,352)              (187,935)              (966,352)              (187,935)              

   รับดอกเบี้ย 274,406               1,265,471             5,520,123             7,108,533             

   จ่ายดอกเบี้ย (272,294,861)         (251,603,920)         (287,672,426)         (267,335,779)         

   จ่ายภาษีเงินได้ (380,849,718)         (112,613,100)         (372,356,916)         (103,657,327)         

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (660,700,611)         (59,079,423)           (694,463,822)         (91,485,904)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2563

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 171



บบรริิษษััทท  ดดููโโฮฮมม  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยย
งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด  ((ตต่่ออ))
สสํําาหหรรัับบปปีีสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644

(หน่วย: บาท)

2564 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจำธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันลดลง -                        242,343,976          -                        242,343,976          

เงินลงทุนระยะส้ันลดลง -                        65,831                -                        -                        

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันลดลง (เพ่ิมขึ้น) -                        -                        (13,000,000)           24,900,000           

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนเพ่ิมขึ้น (7,618,190)            -                        (7,618,190)            -                        

เงินสดรับชำระจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 10,975,687           6,199,256             10,975,687           6,199,256             

เงินสดรับจากการชำระบัญชีของบริษัทย่อย -                        -                        -                        4,799,612             

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออุปกรณ์และก่อสร้างอาคาร (2,266,539,928)       (1,255,064,484)       (2,210,386,996)       (1,235,360,305)       

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (11,347,680)           (17,882,844)           (11,347,680)           (17,882,844)           

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในสินทรัพย์สิทธิการใช้ (291,936,804)         (268,422,000)         (291,936,804)         (268,422,000)         

เงินสดรับจากการจำหน่ายอุปกรณ์ 8,124,502             7,986,338             8,124,502             7,986,338             

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,558,342,413)       (1,284,773,927)       (2,515,189,481)       (1,235,435,967)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายคืนส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม

   เนื่องจากการชำระบัญชีของบริษัทย่อย -                        (175)                    -                        -                        

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 1,641,901,409       1,120,603,438       1,641,901,409       1,120,603,438       

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 934,030,820          1,036,124,219       934,030,820          1,036,124,219       

เงินสดจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,047,812,361)       (835,895,928)         (1,047,812,361)       (835,895,928)         

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (60,649,196)           (47,046,960)           (69,943,630)           (55,987,101)           

เงินสดรับค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 5,501,404             -                        5,501,404             -                        

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 1,967,605,500       -                        1,967,605,500       -                        

จ่ายเงินปันผล (20,054,111)           (34,375,056)           (20,054,111)           (34,375,056)           

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 3,420,523,465       1,239,409,538       3,411,229,031       1,230,469,572       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 201,480,441          (104,443,812)         201,575,728          (96,452,299)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 99,518,485           204,016,407          95,108,932           191,615,341          

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน 47,586                (54,110)                47,586                (54,110)                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 301,046,512          99,518,485           296,732,246          95,108,932           

-                        -                        

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพ่ิมขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 61,288,783           80,181,029           61,288,783           80,105,751           

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 646,941               -                        646,941               -                        

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ -                        36,189,470           -                        36,189,470           

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นลูกหนี้ตามสัญญาเช่า -                        5,687,353             -                        5,687,353             

   เจ้าหนี้จากการซื้ออุปกรณ์และก่อสร้างอาคาร (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (183,419,817)         19,767,775           (172,071,717)         20,430,751           

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้นจากประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน 4,439,752             5,234,667             4,439,752             5,234,667             

   จ่ายหุ้นปันผล 180,456,556          309,360,000          180,456,556          309,360,000          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

25632563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564172
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บริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

 บริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนจำกัดซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย ธุรกิจ

หลักของบริษัทฯคือ การค้าปลีกและค้าส่งวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องใช้ในครัวเรือน ที่อยู่ตามที่

จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 37 - 47 ถนนศรีมงคล ตำบลวารินชำราบ อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯเปิดให้บริการสาขาขนาดใหญ่จำนวน 16 สาขา สาขาขนาดเล็ก (Dohome 

ToGo) จำนวน 10 สาขา และศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่ง (2563 : สาขาขนาดใหญ่จำนวน 12 สาขา 

สาขาขนาดเล็ก (Dohome ToGo) จำนวน 11 สาขา และศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่ง) 

1.2  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 นับตั้งแต่ช่วงปลายปี 2563 ได้มีการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ จนกระทั่ง

ปัจจุบัน เหตุการณ์ดังกล่าวได้ส่งผลต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปี 2564 ดังนี้ 

 เนื่องจากตั้งแต่กลางเดือนธันวาคม 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ภาครัฐจึงมีคำสั่ง

ให้ปิด การให้บริการในส่วนค้าปลีกสำหรับสาขาที่ตั้งสถานประกอบการอยู่ในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัด

ระยอง ได้แก่ สาขาพระราม 2 และสาขาเพชรเกษมที่ปิดบริการชั่วคราวอีกครั้งตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2563 

และกลับมาเปิดดำเนินการตามปกติในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 ตามประกาศของจังหวัดสมุทรสาคร และ

สาขามาบตาพุดที่ปิดบริการชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2563 และกลับมาเปิดดำเนินการตามปกติใน

วันที่ 27 มกราคม 2564 ตามประกาศของจังหวัดระยอง 

 ในช่วงกลางเดือนกรกฎาคม 2564 การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทวีความรุนแรงมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในอีกหลายจังหวัดใกล้เคียง ภาครัฐจึงได้ประกาศ

ยกระดับความเข้มข้นของมาตรการและการบังคับใช้จากข้อกำหนดที่เคยประกาศไว้ก่อนหน้านี้ โดยมีคำสั่งให้

ปิดการให้บริการชั่วคราวของสาขาขนาดใหญ่ 2 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรเกษม สาขาพระราม 2 เริ่มตั้งแต่วันที่ 

22 กรกฎาคม 2564 และสาขา Dohome ToGo ที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า 7 สาขา ได้แก่ สาขาแม็คโครจรัญ

สนิทวงศ์ สาขาแม็คโครสาทร สาขาโลตัสบางนา สาขาบิ๊กซีบางพลี สาขาคอสโม่วอล์ค และสาขาพันธ์ทิพย์

งามวงศ์วาน ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2564 และสาขาโลตัสโคราช ตั้งแต่วันที่ 2 สิงหาคม 2564 และกลับมา

เปิดดำเนินการตามปกติในวันที่ 1 กันยายน 2564 ตามประกาศล่าสุดจากทางราชการ 

 อย่างไรก็ตาม ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวกลุ ่มบริษัทยังสามารถให้บริการสั ่งซื ้อสินค้าแบบออนไลน์  

(E-Commerce) และช่องทางการสั่งซื้อสินค้าโดยตรงทางโทรศัพท์ผ่านทีมงานขายสินค้าและทีมงานผู้แทนขาย

ได้ตามปกติ ทั้งนี้ ยกเว้น สาขาเพชรเกษมและสาขาพระราม 2 ที่ไม่สามารถเปิดให้บริการได้ทุกช่องทาง ถึงแม้

ในช่วงปี 2564 กลุ่มบริษัทจะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID19 แต่ผลการดำเนินงานทั้ง

รายได้และกำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทสามารถเติบโตได้ดี 
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2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ออกตามความใน

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที ่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจาก งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยดังต่อไปนี้ (ซึ่งต่อไปนี้รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)  

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดต้ังขึ้นใน 

ประเทศ 

อัตราร้อยละ 

ของการถือหุ้น 

   2564 2563 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จำกัด ธุรกิจการลงทุนในอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100 

บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จำกดั ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟา้ ไทย 100 100 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วน

ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจใน

การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท

ย่อยที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวม และ

ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ช) ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่า

ตามบัญชีของกิจการที่ถูกนำมารวม แสดงเป็นรายการ “ส่วนต่ำจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

เดียวกัน” ในส่วนของ ผู้ถือหุ้น โดยกลุ่มบริษัทจะตัดรายการนี้ออกเม่ือขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไป

ยังกำไรสะสม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564176



2 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ออกตามความใน

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที ่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจาก งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยดังต่อไปนี้ (ซึ่งต่อไปนี้รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)  

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดต้ังขึ้นใน 

ประเทศ 

อัตราร้อยละ 

ของการถือหุ้น 

   2564 2563 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จำกัด ธุรกิจการลงทุนในอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100 

บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จำกดั ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟา้ ไทย 100 100 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วน

ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจใน

การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท

ย่อยที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวม และ

ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ช) ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่า

ตามบัญชีของกิจการที่ถูกนำมารวม แสดงเป็นรายการ “ส่วนต่ำจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

เดียวกัน” ในส่วนของ ผู้ถือหุ้น โดยกลุ่มบริษัทจะตัดรายการนี้ออกเม่ือขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไป

ยังกำไรสะสม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

3 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ่

ก)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชี

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับ

การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ

ทางการบัญชแีก่ผู้ใช้มาตรฐาน  

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นชั่วคราวเก่ียวกับข้อกำหนดของการบัญชีป้องกันความ

เสี่ยงใน บางเรื่องตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทาง

การเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 

สำหรับการป้องกันความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ซึ่งส่งผลให้กลุ่ม

บริษัทสามารถใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงสำหรับความสัมพันธ์เหล่านั้นต่อไปได้ในช่วงเวลาที่มี

ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับเวลาหรือจำนวนของกระแสเงินสดที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงของ

รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงหรือของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและข้อยกเว้นชั่วคราวดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบ

อย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

ข)   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผล

บังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ ้นเพื ่อให้มีเนื ้อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธี

ปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบตัิ

หรือข้อยกเว้นชั่วคราวแก่ผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการนำการปรับปรุงมาตรฐานนี้มาถือปฏิบัติจะไม่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการ

ส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจาก

หักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
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 สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบตัิตาม

สัญญาก่อน ที่จะรับชำระหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อได้รับชำระจากลูกค้าหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญาก่อนที่กลุ่ม

บริษัทจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ 

กลุ่มบริษัทจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เกิดจากสัญญาหลังจากหักกลบกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้น ๆ ในแต่

ละสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

รายได้ค่าบริการ 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาให้บริการที่มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา

ของสัญญา โดยที่ไม่ได้คำนึงถึงรอบระยะเวลาการชำระเงินตามสัญญา 

รายได้ดอกเบ้ีย  

รายได้ดอกเบี้ยรับรู ้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีขั ้นต้นของ

สินทรัพย์ ทางการเงิน เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง กลุ่มบริษัทจะยังคงรับรู้

รายได้ดอกเบี้ยตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิ

จากค่าเผื่อผลขาดทุน ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง

และรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ

คล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

4.3  สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า  

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือประกอบด้วย ราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อหักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้าโดยประเมินเงื่อนไขของสภาพ

และการวิเคราะห์อายุสินค้า 
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 สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบตัิตาม

สัญญาก่อน ที่จะรับชำระหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อได้รับชำระจากลูกค้าหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญาก่อนที่กลุ่ม

บริษัทจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ 

กลุ่มบริษัทจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เกิดจากสัญญาหลังจากหักกลบกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้น ๆ ในแต่

ละสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

รายได้ค่าบริการ 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาให้บริการที่มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา

ของสัญญา โดยที่ไม่ได้คำนึงถึงรอบระยะเวลาการชำระเงินตามสัญญา 

รายได้ดอกเบ้ีย  

รายได้ดอกเบี้ยรับรู ้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีขั ้นต้นของ

สินทรัพย์ ทางการเงิน เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง กลุ่มบริษัทจะยังคงรับรู้

รายได้ดอกเบี้ยตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิ

จากค่าเผื่อผลขาดทุน ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง

และรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ

คล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

4.3  สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า  

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือประกอบด้วย ราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อหักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้าโดยประเมินเงื่อนไขของสภาพ

และการวิเคราะห์อายุสินค้า 
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4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อ

การด้อยค่า (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการซื้อ

สินทรัพย์นั้น 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์เม่ือต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคต มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป  

กลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและค่าบำรุงรักษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ ดังนี้ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  10 - 40 ปี 

เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ ์  5 - 10 ปี 

อุปกรณ์และคอมพิวเตอร ์  3 และ 5 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน  5 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์ เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจำหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ

จำหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

4.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการ

แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขายได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพ

พร้อมใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม

ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตามราคาทุน 

ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่า

เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

ต้นทุนที่เก่ียวกับการบำรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ 
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กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิด

การด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทุกสิ้น

ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามอายุการให้ประโยชน์จำกัด ดังนี้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์  10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 

4.8  สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญา จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

เงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ตามสัญญา

เช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของ

สินทรัพย์อ้างอิงที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่

สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของ เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึก

สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง ด้วย

การวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สิน ตาม

สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญา

เช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิงหรือ

การบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

ท่ีดิน  9 - 40 ปี 

อาคาร  28 ปี 

เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยูใ่นการคำนวณผลการดำเนินงาน  

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564180
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กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิด

การด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทุกสิ้น

ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามอายุการให้ประโยชน์จำกัด ดังนี้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์  10 ป ี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 

4.8  สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญา จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

เงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ตามสัญญา

เช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของ

สินทรัพย์อ้างอิงที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่

สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของ เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึก

สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง ด้วย

การวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สิน ตาม

สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญา

เช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิงหรือ

การบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

ท่ีดิน  9 - 40 ปี 

อาคาร  28 ปี 

เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยูใ่นการคำนวณผลการดำเนินงาน  
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จำนวนเงิน ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่

กับดัชนีหรือ อัตราจำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิ

เลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้นและการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิก

สัญญาเช่าหากข้อกำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท

บันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการ

จ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญา

เช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สินตาม

สัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

อายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือก

ซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง

สินทรัพย์อ้างอิง มีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์สิทธ ิการใช้หรือสินทรัพย์อื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัท

รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือ

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัท

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดย

ใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลา

และความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน

ในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวน

เงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้นผู้

ซื ้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน

ลักษณะของผู้ที่ไม่มี ความเก่ียวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
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4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ                               

เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ

กลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่ม

บริษัทถือว่า เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

 กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิด

ลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมิน

ภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์หลัง

ออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ  

หรือเม่ือกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เก่ียวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.11 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึน้

แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ

ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.12 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะใน

กรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้า

ที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรกเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะของกระแสเงินสด

ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
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4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ                               

เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ

กลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่ม

บริษัทถือว่า เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

 กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิด

ลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมิน

ภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์หลัง

ออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ  

หรือเม่ือกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เก่ียวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.11 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึน้

แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ

ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.12 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะใน

กรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้า

ที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรกเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะของกระแสเงินสด

ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทาง

การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแส

เงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 

ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว

จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงนิดังกล่าวหมายความรวมถึงตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า                       

เป็นตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยน

การจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกำไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ใน

ส่วนของกำไรหรือขาดทุนได้ในภายหลัง  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็นการ

ได้รับคืนของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไมมี่

ข้อกำหนดให้ประเมินการด้อยค่า  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม

หักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังดว้ย

ราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตดัรายการหนี้สิน

ทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ

มูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้น

ด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำไร

หรือขาดทุน  
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การซ้ือและการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื้อและการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาที่

กำหนดขึ้นจากหลักเกณฑ์หรือวิธิปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วันที่ซื้อขายซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อ

ผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้

สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการ

ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่

ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของ

หนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผล

แตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลด

ด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 

12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้

รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า ผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญาหรือด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อมี

การค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่า

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของ ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้าและ

สินทรัพย์ที่เกิดตามสัญญา ดังนั ้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด

อายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดตามสัญญา  

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564184
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การซ้ือและการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื้อและการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาที่

กำหนดขึ้นจากหลักเกณฑ์หรือวิธิปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วันที่ซื้อขายซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อ

ผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้

สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการ

ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่

ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของ

หนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผล

แตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลด

ด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 

12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้

รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า ผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญาหรือด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อมี

การค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่า

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของ ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้าและ

สินทรัพย์ที่เกิดตามสัญญา ดังนั ้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด

อายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดตามสัญญา  

11 

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม

ทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงินก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกลุ่ม

บริษัทมีความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

4.13 ตราสารอนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเส่ียง 

ตราสารอนุพันธ์ 

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ย เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ตามลำดับ  

กลุ่มบริษัทรับรู ้มูลค่าเริ ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำสัญญา และวัดมูลค่าใน

ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำไรหรือ

ขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่มี การกำหนดให้ตราสารอนุพันธ์นั้นเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงในกระแส

เงินสดที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรม

มากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์  

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำหนดชำระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื ่นเป็น

สินทรัพย์หมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกันความเส่ียง 

เพื่อวัตถุประสงค์ของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทจัดประเภทของการป้องกันความเสี่ยง ดังนี้ 

- การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่มีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู้ในบัญชี หรือสัญญาผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้ 

- การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที่มีการป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของกระแสเงิน

สด ซึ่งเกิดจากความเสี่ยงเฉพาะของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู้ในบัญชีหรือรายการที่คาดการณ์ไว้ที่มี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากที่จะเกิดขึ้น หรือความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศในสัญญาผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้ 

- การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 185
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ณ วันที่เริ่มกำหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทต้องมีการกำหนดและจัดทำเอกสาร

อย่างเป็นทางการเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงซึ่งจะใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง และ

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงในการดำเนินการป้องกันความเสี่ยง 

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซึ่งได้จัดทำตั้งแต่วันเริ่มต้นการป้องกันความเสี่ยงและได้ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง กล่าวถึง เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ลักษณะของความเสี่ยง

ที่จะป้องกัน และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง ซึ่ง

รวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกำหนดอัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยง  

ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงจะเข้าเงื ่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง เมื่อเป็นไปตาม

ข้อกำหนดของ การประเมินประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้ 

- มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง  

- ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่เป็นผลมาจาก

ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจนั้น 

- อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวคำนวณจากปริมาณ

ของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการทำการป้องกันความเสี่ยงจริง และปริมาณของเครื่องมือที่

ใช้ป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการได้ใช้ป้องกันความเสี่ยงจริง 

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงที่เข้าเง่ือนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้  

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลเป็นสำรองสำหรับ

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลเข้าส่วน

ของกำไรหรือขาดทุนทันที ทั้งนี้ สำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้

เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของผลกำไรหรือขาดทุนสะสมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงหรอืค่าสัมบูรณ์ของการ

เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสะสมของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า 

การรับรู ้รายการในภายหลังของสำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่สะสมอยู่ในกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นขึ้นอยู่กับลักษณะของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงอ้างอิง กล่าวคือ ในกรณีที่รายการ

ที่มีการป้องกันความเสี่ยง ได้รับรู้เป็นรายการที่ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะโอนสำรองที่

สะสมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นไปเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนเริ่มแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สิน

ที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่และไม่ต้องรับรู้ในกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับงวด สำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดในกรณีอื่น ๆ กิจการจะโอน

สำรองที่สะสมอยู่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกันกับที่

กระแสเงินสดที่มีการป้องกันความเสี่ยงส่งผลกระทบต่อส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยถือว่าเป็นการปรับปรุง

การจัดประเภทรายการใหม่ 

เม่ือการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

ที่สะสมไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นยังคงต้องอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นต่อไปหากกิจการคาดว่ากระแสเงินสดใน

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564186
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ณ วันที่เริ่มกำหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทต้องมีการกำหนดและจัดทำเอกสาร

อย่างเป็นทางการเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงซึ่งจะใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง และ

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงในการดำเนินการป้องกันความเสี่ยง 

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซึ่งได้จัดทำตั้งแต่วันเริ่มต้นการป้องกันความเสี่ยงและได้ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง กล่าวถึง เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ลักษณะของความเสี่ยง

ที่จะป้องกัน และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง ซึ่ง

รวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกำหนดอัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยง  

ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงจะเข้าเงื ่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง เมื่อเป็นไปตาม

ข้อกำหนดของ การประเมินประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้ 

- มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง  

- ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่เป็นผลมาจาก

ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจนั้น 

- อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวคำนวณจากปริมาณ

ของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการทำการป้องกันความเสี่ยงจริง และปริมาณของเครื่องมือที่

ใช้ป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการได้ใช้ป้องกันความเสี่ยงจริง 

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงที่เข้าเง่ือนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้  

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลเป็นสำรองสำหรับ

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลเข้าส่วน

ของกำไรหรือขาดทุนทันที ทั้งนี้ สำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้

เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของผลกำไรหรือขาดทุนสะสมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงหรอืค่าสัมบูรณ์ของการ

เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสะสมของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า 

การรับรู ้รายการในภายหลังของสำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่สะสมอยู่ในกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นขึ้นอยู่กับลักษณะของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงอ้างอิง กล่าวคือ ในกรณีที่รายการ

ที่มีการป้องกันความเสี่ยง ได้รับรู้เป็นรายการที่ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะโอนสำรองที่

สะสมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นไปเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนเริ่มแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สิน

ที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่และไม่ต้องรับรู้ในกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับงวด สำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดในกรณีอื่น ๆ กิจการจะโอน

สำรองที่สะสมอยู่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกันกับที่

กระแสเงินสดที่มีการป้องกันความเสี่ยงส่งผลกระทบต่อส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยถือว่าเป็นการปรับปรุง

การจัดประเภทรายการใหม่ 

เม่ือการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

ที่สะสมไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นยังคงต้องอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นต่อไปหากกิจการคาดว่ากระแสเงินสดใน
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อนาคตที่มี การป้องกันความเสี่ยงนั้นจะยังคงเกิดขึ้นอยู่ มิฉะนั้น สำรองดังกล่าวจะต้องถูกโอนไปยังส่วนของ

กำไรหรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ ทั้งนี้ หลังจากการยุติการบัญชี

ป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทจะรับรู้สำรองที่ยังคงเหลืออยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยขึ้นอยู่กับลักษณะของ

รายการอ้างอิงที่กล่าวไปแล้วข้างต้น เม่ือกระแสเงินสดที่มีการป้องกันความเสี่ยงได้เกิดขึ้นจริง 

กลุ่มบริษัทกำหนดให้องค์ประกอบราคาปัจจุบันของสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มูลค่าที่แท้จริงของสิทธิเลือกและ
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ความเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.14 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ ่งเป็นสกุลเงินที ่ใช้ในการ
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 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี้สินทางการเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน
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 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
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4.17 การจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทฯจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลประจำปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 

ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์

และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น

ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูล

ค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือ

หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของ

มูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู ่ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดขึ้นประจำ 

4.19 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำนวณ

จากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละ

หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่

มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง

ไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทำ การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทาง

ภาษีเพียงพอ ต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564188
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4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
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ภาษีเพียงพอ ต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
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 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ

รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.20 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก

บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง               

โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการ หรือ

พนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการ ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ

ต่อจำนวนเงินที่แสดงใน งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ

แตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 

สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำนึงถึง

ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มบริษัทในการ

ใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 

อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม 

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น จึงใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วน

เพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่ม

บริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ใน

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 

 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจใน                 

การประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือ

พิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ในงบ

การเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจากสินค้าที่

เสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า โดยคำนึงถึงสภาพและการวิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือ 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจาก

สัญญา ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก

ลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่

คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญา

ของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลอืใหม่หากมี การเปลีย่นแปลงเกิดขึ้น 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายใน

ตลาดและ ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของเครื่องมือ ทางการเงินดังกล่าวโดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ใน

แบบจำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพ

คล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้ การ

เปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดง

อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัท

ควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่

คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

 ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมิน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรม

หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมลูที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพัน

ซึ่งได้เข้าทำในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันสำหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคา

ตลาดที่สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในการจำหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในช่วง 5 ปีข้างหน้าและไม่

รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที่กลุ่มบริษัทยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุน ในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำให้

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564190
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจาก

สัญญา ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก

ลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่

คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญา

ของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลอืใหม่หากมี การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายใน

ตลาดและ ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของเครื่องมือ ทางการเงินดังกล่าวโดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ใน

แบบจำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพ

คล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้ การ

เปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดง

อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัท

ควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่

คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

 ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมิน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรม

หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมลูที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพัน

ซึ่งได้เข้าทำในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันสำหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคา

ตลาดที่สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในการจำหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในช่วง 5 ปีข้างหน้าและไม่

รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที่กลุ่มบริษัทยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุน ในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำให้

17 

สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคือ อัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจำลอง

ดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 

อัตรามรณะ และอัตรา การเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชําระด้วยตราสารทุน 

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการวัด

มูลค่า รวมทั้งสมมติฐานต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น อายุของสิทธิซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น อัตราเงินปัน

ผล และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง เป็นต้น 

คดีฟอ้งร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้ว และเชื่อมั่นว่าไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการ

หนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

6. การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 

6.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน 

กิจกรรมของกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตรา

แลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความ

เสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงิน

และบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการดำเนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ กลุ่มบริษัทจึงใช้ตราสาร

อนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยง บางประการที่จะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทมีส่วนงานบริหารการเงินในการจัดการความเสี่ยง โดยนโยบายของกลุ่มบริษัทรวมถึงนโยบายความ

เสี่ยงใน ด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

ความเสี่ยงด้านราคา ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ทั้งนี้ หลักการในการ

ป้องกันความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือในการ

ควบคุมส่วนงานบริหารการเงินในทุกกิจการของกลุ่มบริษัท 

ในกรณีที่เป็นไปตามเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องทั้งหมด กลุ่มบริษัทจะถือปฏิบัติตามการบัญชีป้องกันความเสี่ยงเพื่อ

ลดผลกระทบของความไม่สอดคล้องกันของหลักการรับรู้รายการของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการ

ที่ถูกป้องกันความเสี่ยง ซึ่งจะเป็นผลให้กลุ่มบริษัทแสดงรายการค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยคงที่

สำหรับรายการป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว และแสดงมูลค่า

สินค้าคงเหลือที่อัตราแลกเปลี่ยนคงที่สำหรับรายการซื้อที่ได้ทำการป้องกันความเสี่ยงไว้  
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6.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

ก) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายการซื้อสินค้า

ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่

สำคัญที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

สกุลเงิน 
อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 

เหรียญสหรฐัอเมริกา 33.47 29.95 350 419 34,314 26,558 

เรนมินบิจีน 5.52 4.58 - - 125,029 86,532 

กลุ ่มบริษัทบริหารความเสี ่ยงโดยการป้องกันความเสี ่ยงของรายการซื ้อที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นภายใน

ระยะเวลามากที่สุด 12 เดือน  

กลุ่มบริษัทจะเจรจาให้เงื่อนไขของตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงสอดคล้องกับเงื่อนไขของความ

เสี่ยง ที่ต้องการป้องกันสำหรับการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่คาดการณ์ไว้ ตราสารอนุพันธ์จะ

ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่มีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวันที่มีการจ่ายชำระเงินให้แก่เจ้าหนี้ที่

เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทกำหนดให้สัญญาสิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงใน

กระแส เงินสดของรายการซื้อที่คาดการณ์ในสกุลเงินต่างประเทศ รายการที่คาดการณ์ดังกล่าวมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ ในระดับสูงมากที่จะเกิดขึ้น  

ตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 
สกุลเงิน 

อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า 

งบการเงนิรวม/                               
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สิทธิในการซื้อขาย 
เงินตราต่างประเทศ 

2564 2563 2564 2563 

เหรียญสหรฐัอเมริกา 32.69 - 33.92 29.81 - 30.07 162,609 5,820 

เรนมินบิจีน 5.17 - 5.30 4.59 - 4.63 152,822 9,215 

ข) ความเส่ียงอัตราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในหนี้สินและ

สินทรัพย์ที่มีภาระดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บริหารความเสี่ยงบางส่วนโดยการบริหารรายรับกับรายจ่ายที่

มีภาระดอกเบี้ยใกล้เคียงกันให้สอดคล้องกัน และบริหารโดยเข้าทำสัญญาตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกัน

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564192
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6.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

ก) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายการซื้อสินค้า

ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่

สำคัญที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

สกุลเงิน 
อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 

เหรียญสหรฐัอเมริกา 33.47 29.95 350 419 34,314 26,558 

เรนมินบิจีน 5.52 4.58 - - 125,029 86,532 

กลุ ่มบริษัทบริหารความเสี ่ยงโดยการป้องกันความเสี ่ยงของรายการซื ้อที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นภายใน

ระยะเวลามากที่สุด 12 เดือน  

กลุ่มบริษัทจะเจรจาให้เงื่อนไขของตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงสอดคล้องกับเงื่อนไขของความ

เสี่ยง ที่ต้องการป้องกันสำหรับการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่คาดการณ์ไว้ ตราสารอนุพันธ์จะ

ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่มีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวันที่มีการจ่ายชำระเงินให้แก่เจ้าหนี้ที่

เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทกำหนดให้สัญญาสิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงใน

กระแส เงินสดของรายการซื้อที่คาดการณ์ในสกุลเงินต่างประเทศ รายการที่คาดการณ์ดังกล่าวมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ ในระดับสูงมากที่จะเกิดขึ้น  

ตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 
สกุลเงิน 

อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า 

งบการเงนิรวม/                               
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สิทธิในการซื้อขาย 
เงินตราต่างประเทศ 

2564 2563 2564 2563 

เหรียญสหรฐัอเมริกา 32.69 - 33.92 29.81 - 30.07 162,609 5,820 

เรนมินบิจีน 5.17 - 5.30 4.59 - 4.63 152,822 9,215 

ข) ความเส่ียงอัตราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในหนี้สินและ

สินทรัพย์ที่มีภาระดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บริหารความเสี่ยงบางส่วนโดยการบริหารรายรับกับรายจ่ายที่

มีภาระดอกเบี้ยใกล้เคียงกันให้สอดคล้องกัน และบริหารโดยเข้าทำสัญญาตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกัน
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ความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย การที่กลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญากู้ยืมระยะยาวที่มี

อัตราดอกเบี้ยผันแปรและทำสัญญาแลกเปลี่ยนมาเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่นั้นจะได้อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยให้เป็นอัตราคงที่จำนวนเงิน 

660 ล้านบาท ซึ่งมีอายุ 4 ปี (2563: 795 ล้านบาท อายุ 5 ปี) 

ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดของอัตราดอกเบี้ยคือ ความเสี่ยงที่การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยใน

ตลาดจะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดที่เกิดจากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร ดังนั้น การ

กู้ยืมด้วยอัตราดอกเบี้ย ผันแปรจึงทำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากกระแสเงินสดของอัตราดอกเบี้ย กลุ่ม

บริษัทบริหารความเสี่ยงนี้โดยการใช้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ดังที่กล่าว

ข้างต้น 

6.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตาม

สัญญาของ ตราสารหนี้ สินทรัพย์อนุพันธ์ รวมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อแก่ลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง 

ก) การบริหารความเส่ียง 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเสี่ยงสำหรับเงินฝากธนาคารและสถาบัน

การเงิน กลุ่มบริษัทจะเลือกทำรายการกับสถาบันการเงินที่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความ

น่าเชื่อถือที่เป็นอิสระ ในระดับ B เป็นอย่างน้อย  

สำหรับการทำธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มบริษัทจะยึดการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่เป็น

อิสระ ในกรณีที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มบริษัทจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดย

พิจารณาจากฐานะทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ และกำหนดการให้วงเงินสินเชื่อ

จากผลการประเมินดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหารในสายงานที่

เก่ียวข้องจะทำการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านวงเงินเครดิตของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 

การขายให้แก่ลูกค้ารายย่อยจะชำระด้วยเงินสดหรือบัตรเครดิตเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิต กลุ่มบริษัท

และบริษัทฯ ไม่มีการกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านเครดิตที่เป็นสาระสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตัวจาก

ลูกค้าแต่ละราย หรือ การกระจุกตัวในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง  

ข) หลักประกัน 

สำหรับลูกหนี้การค้าบางราย กลุ่มบริษัทมีการขอหลักประกันในรูปแบบการค้ำประกันหรือเลตเตอร์ออฟ

เครดิต ซึ่งให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทในการเรียกชำระได้หากคู่สัญญาผิดนัดตามเง่ือนไขของสัญญา 

ค) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้นดังนี้ 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

- ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

- เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 193
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แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึง่เข้าเง่ือนไขการพิจารณาการด้อยค่าแต่

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำนวนเงินที่ไม่มีนัยสำคัญ 

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ซึ่งคำนวณ  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิด

จากสัญญา ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความ

เสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ รายละเอียดของค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงไว้ใน  หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 10 

กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับชำระคืน ข้อ

บ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับชำระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชำระหนี้หรือทยอยชำระหนี้ ไม่มีการ

ชำระเงินตามสัญญาหรือไม่สามารถติดต่อได้  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นผล

ขาดทุนสุทธิในกำไรจากการดำเนินงาน การได้รับชำระหนี้คืนจากจำนวนที่ได้ตัดจำหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับ

รายการในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึกผลขาดทุนไป 

ในการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน บริษัทฯมีเงินให้กู้ยืม

แก่กิจการที่เก่ียวข้องกันที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 

เดือนข้างหน้าสำหรับเงินให้กู้ยืมที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ และรับรู้ผลขาดทุน

ด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับเงินให้กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ 

6.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีจำนวนเงินสดและหลักทรัพย์ที่อยู่ในความ

ต้องการของตลาดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอ

ต่อการชำระภาระผูกพันเมื่อถึงกำหนด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการ

กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำเสมอโดยพิจารณาจากเงินสำรองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อที่ยัง

ไม่ได้เบิกใช้) และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ก) การจัดการด้านการจัดหาเงิน 

กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตามรายละเอียดใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 

ข) วันครบกําหนดของหนี้สินทางการเงิน 

จำนวนเงินและกำหนดชำระคืนตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินและหนี้สินตามสัญญาเช่าได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 และ 21 ตามลำดับ 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีกำหนด

ชำระภายใน หนึ่งปี 

ตราสารอนุพันธ์เป็นสัญญาที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564194
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แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึง่เข้าเง่ือนไขการพิจารณาการด้อยค่าแต่

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำนวนเงินที่ไม่มีนัยสำคัญ 

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ซึ่งคำนวณ  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที ่เกิด

จากสัญญา ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความ

เสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ รายละเอียดของค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงไว้ใน  หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 10 

กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับชำระคืน ข้อ

บ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับชำระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชำระหนี้หรือทยอยชำระหนี้ ไม่มีการ

ชำระเงินตามสัญญาหรือไม่สามารถติดต่อได้  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นผล

ขาดทุนสุทธิในกำไรจากการดำเนินงาน การได้รับชำระหนี้คืนจากจำนวนที่ได้ตัดจำหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับ

รายการในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึกผลขาดทุนไป 

ในการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน บริษัทฯมีเงินให้กู้ยืม

แก่กิจการที่เก่ียวข้องกันที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 

เดือนข้างหน้าสำหรับเงินให้กู้ยืมที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ และรับรู้ผลขาดทุน

ด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับเงินให้กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ 

6.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีจำนวนเงินสดและหลักทรัพย์ที่อยู่ในความ

ต้องการของตลาดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอ

ต่อการชำระภาระผูกพันเมื่อถึงกำหนด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการ

กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำเสมอโดยพิจารณาจากเงินสำรองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อที่ยัง

ไม่ได้เบิกใช้) และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ก) การจัดการด้านการจัดหาเงิน 

กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตามรายละเอียดใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 20 

ข) วันครบกําหนดของหนี้สินทางการเงิน 

จำนวนเงินและกำหนดชำระคืนตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินและหนี้สินตามสัญญาเช่าได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 และ 21 ตามลำดับ 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีกำหนด

ชำระภายใน หนึ่งปี 

ตราสารอนุพันธ์เป็นสัญญาที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี 
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6.2 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ รักษาไว้ซึ่งการดำเนินงานต่อเนื่องและเพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิด

ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยังประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และรักษาโครงสร้างเงินทุนไว้ให้อยู่ในระดับที่

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดต้นทุนเงินทุน 

ในการที่จะรักษาหรือปรับระดับโครงสร้างของเงินทุนนั้น กลุ่มบริษัทอาจต้องปรับจำนวนเงินปันผลจ่าย ปรับ

การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพย์เพื่อลดภาระหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม่ำเสมอจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ซึ่งคำนวณจากหนี้สินรวมหาร

ส่วนของ  ผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2564 2563 

หน้ีสินรวม 16,346,766 13,675,412 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 10,879,744 7,089,755 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน ร้อยละ 1.50 ร้อยละ 1.93 

7. การวัดมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง

กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมืองทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า

ตามบัญชีที่แสดงใน งบแสดงฐานะการเงินยกเว้นตราสารอนุพันธ์  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมโดยแยก

แสดงตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
  ตราสารอนุพันธ์ท่ีใช้สำหรับป้องกันความเส่ียง 
     สิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ (ระดับ 2) - 11 - 11 
หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
  ตราสารอนุพันธ์ท่ีใช้สำหรับป้องกันความเส่ียง 
     สิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ (ระดับ 2) 2,280 - 2,280 - 

     สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (ระดับ 2) 12,583 23,777 12,583 23,777 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

8. ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทได้พิจารณาการนำเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงานทั้งในส่วนของการแสดงส่วนงาน

ธุรกิจ และส่วนงานภูมิศาสตร์ในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำเสนอให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดำเนินงาน ซึ่งพิจารณาจากกำไรสุทธิ ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานหมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่
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ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัต ิงานของส่วนงานดำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ 

คณะกรรมการบริหารที่ทำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

ส่วนงานธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทดำเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์สำนักงาน

และเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียง

ส่วนงานเดียว คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลการดำเนินงานจากข้อมูลในลักษณะเดียวกันกับที่นำเสนอใน

งบการเงินนี ้

ส่วนงานภูมิศาสตร ์

กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี

ส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลการดำเนินงานจากข้อมูลใน

ลักษณะเดียวกันกับ ที่นำเสนอในงบการเงินนี ้

ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามจังหวะเวลาการรับรู้รายไดส้ำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

การรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง - รายไดจ้ากการขาย 25,576,902 18,567,040 

การรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง - รายได้จากบริการขนส่ง 207,701 159,622 

รวม 25,784,603 18,726,662 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรายการจากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายได้ของ กลุ่มบริษัท 

9. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสดในมือ 56,853 51,003 56,803 50,953 

เช็คเงนิสด 171,000 - 171,000 - 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 73,194 48,515 68,929 44,156 

รวม 301,047 99,518 296,732 95,109 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี (2563: ร้อย

ละ 0.05 ถึง 0.75 ต่อปี)  
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ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัต ิงานของส่วนงานดำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ 

คณะกรรมการบริหารที่ทำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

ส่วนงานธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทดำเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์สำนักงาน

และเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียง

ส่วนงานเดียว คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลการดำเนินงานจากข้อมูลในลักษณะเดียวกันกับที่นำเสนอใน

งบการเงินนี ้

ส่วนงานภูมิศาสตร ์

กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี

ส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลการดำเนินงานจากข้อมูลใน

ลักษณะเดียวกันกับ ที่นำเสนอในงบการเงินนี ้

ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามจังหวะเวลาการรับรู้รายไดส้ำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

การรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง - รายไดจ้ากการขาย 25,576,902 18,567,040 

การรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง - รายได้จากบริการขนส่ง 207,701 159,622 

รวม 25,784,603 18,726,662 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรายการจากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายได้ของ กลุ่มบริษัท 

9. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสดในมือ 56,853 51,003 56,803 50,953 

เช็คเงนิสด 171,000 - 171,000 - 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 73,194 48,515 68,929 44,156 

รวม 301,047 99,518 296,732 95,109 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี (2563: ร้อย

ละ 0.05 ถึง 0.75 ต่อปี)  
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10. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

 รายละเอียดของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และอายุของลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  

     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน     

อายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงกำหนดชำระ     

  ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 1,178,972 590,170 1,178,972 590,170 

  ค้างชำระ     

     ไม่เกิน 3 เดือน  322,210 265,187 322,210 265,187 

      3 - 6 เดือน 36,885 12,739 36,885 12,739 

      6 - 12 เดือน 37,008 12,438 37,008 12,438 

      มากกวา่ 12 เดือน 119,350 146,432 119,350 146,432 

รวม 1,694,425 1,026,966 1,694,425 1,026,966 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (129,430) (139,862) (129,430) (139,862) 

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธ ิ 1,564,995 887,104 1,564,995 887,104 

รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธ ิ 1,564,995 887,104 1,564,995 887,104 

ลูกหนี้อื่น     

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 35) 1,091 1,772 1,091 1,772 

อ่ืน ๆ 4,767 14,312 4,767 14,312 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 5,858 16,084 5,858 16,084 

รวม 1,570,853 903,188 1,570,853 903,188 

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 90 วัน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื่อผล
ขาดทุน ด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าจากยอดลูกหนี้หลังหักหลักประกันที่ได้รับจากลูกค้า 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าสำหรับปี 2564 
และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือต้นปียกมา 139,862 103,559 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี - 54,140 

ยอดคงเหลือต้นปี 139,862 157,699 

สำรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกดิขึ้น (กลับรายการ) 23,384 (5,189) 

ตัดจำหน่าย (33,816) (12,648) 

ยอดคงเหลือปลายปี 129,430 139,862 
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11. สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินทุกรายการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จำหน่าย ยกเว้นสินทรัพย์และหนี้สินตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงซึ่งใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงที่
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

12. สินค้าคงเหลือ  
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

สินค้าสำเรจ็รูป 11,708,673 8,547,965 

สินค้าระหวา่งทาง 188,291 93,918 

รวม 11,896,964 8,641,883 

หัก:ค่าเผื่อสินคา้ล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้า (97,884) (79,643) 

ค่าเผื่อราคาทุนของสินค้าสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (3,029) (2,526) 

สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ 11,796,051 8,559,714 

 ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้าเป็นจำนวนเงิน 18.24 ล้านบาท 
(2563: 16.72 ล้านบาท) และการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำนวน
เงิน 0.50 ล้านบาท (2563: 0.03 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย 

13. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ลูกหน้ีขั้นต้นตามสัญญาเช่า   

   ส่วนท่ีถึงกำหนดรับชำระภายใน 1 ปี 9,930 9,889 

   ส่วนท่ีถึงกำหนดรับชำระระหว่าง 2 ถึง 5 ปี 36,272 36,028 

   ส่วนท่ีถึงกำหนดรับชำระเกินกว่า 5 ปี 11,994 15,136 

รวม 58,196 61,053 

มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำท่ีลูกหน้ี   

   ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า   

   ส่วนท่ีถึงกำหนดรับชำระภายใน 1 ปี 2,664 2,268 

   ส่วนท่ีถึงกำหนดรับชำระระหว่าง 2 ถึง 5 ปี 15,535 11,365 

   ส่วนท่ีถึงกำหนดรับชำระเกินกว่า 5 ปี 8,060 9,159 

รวม 26,259 22,792 

หัก:ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกดิขึ้น - - 

สุทธ ิ 26,259 22,792 

รายได้ทางการเงินรอการรับรู ้ 31,937 38,261 

 รายได้ทางการเงินรอการรับรู้คำนวณโดยวิธีการคิดลดด้วยอัตราระหว่างร้อยละ 0.71 ถึง 6.11 ต่อปี 

 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564198
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 ลักษณะของข้อตกลงที่สำคัญตามสัญญาเช่า ได้แก่ 

- ระยะเวลาของสัญญาเช่าครอบคลุมอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพย์ แม้ว่าจะไม่มี

การโอนกรรมสิทธิ์เม่ือสิ้นสุดอายุสัญญา 

- ค่าตอบแทนการให้เช่าทั้งหมดที่ผู้เช่าตกลงชำระแก่ผู้ให้เช่าในวันเริ่มต้นสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าไม่ต้องคืนแก่ผู้

เช่า 

- หากผู้เช่ายกเลิกสัญญาเช่า ผู้เช่าต้องเป็นผู้รับผิดชอบผลเสียหายที่เกิดกับผู้ให้เช่าเนื่องจากการยกเลิกนั้น 

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

   (หน่วย: พันบาท) 

บริษัท 
ทุนเรียกชำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุน 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จำกัด 400,000 400,000 100 100 1,054,655 1,054,655 

บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จำกดั 60,000 60,000 100 100 60,000 60,000 

รวม  1,114,655 1,114,655 

 ในระหว่างปี 2564 และ 2563 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยข้างต้น 

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 199
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30 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ

ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวนเงิน 8,765.29 ล้านบาท และ 7,952.67 ล้านบาท ตามลำดับ (2563: 7,442.09 

ล้านบาท และ 6,658.89 ล้านบาท ตามลำดับ) ได้นำไปจดจำนองเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ เงินเบิกเกินบัญชี 

และเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และ 20 

 ในระหว่างปี 2564 ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดจากเงินกู้ยืมที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อสร้างสาขาใหม่จำนวนเงิน 16.95 

ล้านบาท ถูกรับรู้เป็นต้นทุนของสินทรัพย์ (2563: 9.73 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทใช้อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 2.39 

ถึง 2.68 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.58 ถึง 3.07 ต่อปี) ในการคำนวณต้นทุนที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ อัตราการ

ตั้งขึ้นเป็นทุนดังกล่าวเป็นอัตราต้นทุนการกู้ยืมจริงจากเงินกู้ยืมที่นำมาใช้เป็นเงินทุนในการสร้างสาขาใหม่ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ ่งตัดค่าเสื่อมราคา

หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงิน 701 

ล้านบาท (2563: 629 ล้านบาท)  

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในค่าใช้จ่ายประเภทต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ต้นทุนขาย  53,465  50,137  49,279  47,572 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 438,701 369,438 438,701 369,438 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  10,359  12,102  10,359  12,102 

รวม 502,525 431,677 498,339 429,112 

16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 
ท่ีดิน อาคาร 

เครื่องจักร 
เครื่องมือ

และอุปกรณ ์
ยานพาหนะ รวม 

 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 75,686  72,558  48,050  36,189  232,483  

เพิ่มขึ้น 308,845 33,676  14,467  - 356,988 

ปรับปรุง/จัดประเภทใหม ่ - - - (8,682) (8,682) 

ค่าเส่ือมราคา (7,014) (26,217) (13,614) (10,040) (56,885) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  377,517  80,017   48,903   17,467   523,904  

เพิ่มขึ้น  341,920   11,306  - -  353,226  

ตัดจำหน่าย - (8,008) - - (8,008) 

ค่าเส่ือมราคา (17,477) (33,822) (15,068) (8,972) (75,339) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  701,960   49,493   33,835   8,495   793,783  
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ

ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวนเงิน 8,765.29 ล้านบาท และ 7,952.67 ล้านบาท ตามลำดับ (2563: 7,442.09 

ล้านบาท และ 6,658.89 ล้านบาท ตามลำดับ) ได้นำไปจดจำนองเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ เงินเบิกเกินบัญชี 

และเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และ 20 

 ในระหว่างปี 2564 ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดจากเงินกู้ยืมที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อสร้างสาขาใหม่จำนวนเงิน 16.95 

ล้านบาท ถูกรับรู้เป็นต้นทุนของสินทรัพย์ (2563: 9.73 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทใช้อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 2.39 

ถึง 2.68 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.58 ถึง 3.07 ต่อปี) ในการคำนวณต้นทุนที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ อัตราการ

ตั้งขึ้นเป็นทุนดังกล่าวเป็นอัตราต้นทุนการกู้ยืมจริงจากเงินกู้ยืมที่นำมาใช้เป็นเงินทุนในการสร้างสาขาใหม่ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ ่งตัดค่าเสื่อมราคา

หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงิน 701 

ล้านบาท (2563: 629 ล้านบาท)  

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในค่าใช้จ่ายประเภทต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ต้นทุนขาย  53,465  50,137  49,279  47,572 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 438,701 369,438 438,701 369,438 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  10,359  12,102  10,359  12,102 

รวม 502,525 431,677 498,339 429,112 

16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 
ท่ีดิน อาคาร 

เครื่องจักร 
เครื่องมือ

และอุปกรณ ์
ยานพาหนะ รวม 

 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 75,686  72,558  48,050  36,189  232,483  

เพิ่มขึ้น 308,845 33,676  14,467  - 356,988 

ปรับปรุง/จัดประเภทใหม ่ - - - (8,682) (8,682) 

ค่าเส่ือมราคา (7,014) (26,217) (13,614) (10,040) (56,885) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  377,517  80,017   48,903   17,467   523,904  

เพิ่มขึ้น  341,920   11,306  - -  353,226  

ตัดจำหน่าย - (8,008) - - (8,008) 

ค่าเส่ือมราคา (17,477) (33,822) (15,068) (8,972) (75,339) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  701,960   49,493   33,835   8,495   793,783  
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดิน อาคาร 

เครื่องจักร 
เครื่องมือ

และอุปกรณ ์
ยานพาหนะ รวม 

 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  472,596   72,558   48,050   36,189   629,393  

เพิ่มขึ้น  308,771   33,676   14,467  -  356,914  

ปรับปรุง/จัดประเภทใหม ่ - - - (8,682) (8,682) 

ค่าเส่ือมราคา (22,203) (26,217) (13,614) (10,040) (72,074) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  759,164   80,017   48,903   17,467   905,551  

เพิ่มขึ้น  341,920   11,306  - -  353,226  

ตัดจำหน่าย - (8,008) - - (8,008) 

ค่าเส่ือมราคา (32,665) (33,822) (15,068) (8,972) (90,527) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  1,068,419   49,493   33,835   8,495   1,160,242  

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ 
ระหว่างติดต้ัง 

    รวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563    

ราคาทุน 183,660 - 183,660 

หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (105,961) - (105,961) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 77,699 - 77,699 

    

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563    

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 77,699 - 77,699 

ซื้อเพิ่ม 2,042 15,841 17,883 

โอนเข้า 8,696 - 8,696 

ค่าตัดจำหน่าย (14,467) - (14,467) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 73,970 15,841 89,811 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ 
ระหว่างติดต้ัง 

รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563    

ราคาทุน 194,399 15,841 210,240 

หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (120,429) - (120,429) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 73,970 15,841 89,811 

    

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564    

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี  73,970   15,841   89,811  

ซื้อเพิ่ม  2,819   8,529   11,348  

โอนเข้า (ออก) 19,634 (19,634) - 

โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 647 - 647 

ค่าตัดจำหน่าย (11,892) - (11,892) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี  85,178   4,736   89,914  

    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564    

ราคาทุน  217,468   4,736   222,204  

หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (132,290) - (132,290) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  85,178   4,736   89,914  

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 8,494,210 6,852,309 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินบางส่วนค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน สิ่งปลูก

สร้างบนที่ดินหรือที่จะมีบนที่ดินเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง

ร้อยละ 1.45 ถึง 2.97 ต่อปี (2563: ร้อยละ 1.65 ถึง 3.25 ต่อปี) 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ 
ระหว่างติดต้ัง 

รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563    

ราคาทุน 194,399 15,841 210,240 

หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (120,429) - (120,429) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 73,970 15,841 89,811 

    

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564    

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี  73,970   15,841   89,811  

ซื้อเพิ่ม  2,819   8,529   11,348  

โอนเข้า (ออก) 19,634 (19,634) - 

โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 647 - 647 

ค่าตัดจำหน่าย (11,892) - (11,892) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี  85,178   4,736   89,914  

    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564    

ราคาทุน  217,468   4,736   222,204  

หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (132,290) - (132,290) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  85,178   4,736   89,914  

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 8,494,210 6,852,309 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินบางส่วนค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน สิ่งปลูก

สร้างบนที่ดินหรือที่จะมีบนที่ดินเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง

ร้อยละ 1.45 ถึง 2.97 ต่อปี (2563: ร้อยละ 1.65 ถึง 3.25 ต่อปี) 
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19.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 

     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 3,226,322 2,516,770 3,226,322 2,516,770 

เจ้าหน้ีอ่ืน – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 35) - - 1,628 787 

เจ้าหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 411,223 219,089 399,113 218,789 

ค่าใช้จ่ายค้างจา่ย 192,657  87,006 192,276 86,215 

เงินมดัจำและเงินค้ำประกัน 66,475 22,195 66,475 22,195 

รวม 3,896,677 2,845,060 3,885,814 2,844,756 

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีกำหนดชำระคืนดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   

 ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี 688,434 800,810 

 ครบกำหนดชำระระหว่าง 1 ปี ถึง 2 ปี 666,409 731,524 

 ครบกำหนดชำระระหว่าง 2 ปี ถึง 5 ปี 1,759,903 1,673,241 

 ครบกำหนดเกินกวา่ 5 ปี 310,839 333,792 

รวม 3,425,585 3,539,367 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือต้นปี 3,539,367 3,339,139 

กู้เพิ่ม 934,030 1,036,124 

ชำระคืน (1,047,812) (835,896) 

ยอดคงเหลือปลายปี 3,425,585 3,539,367 

หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี (688,434) (800,810) 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่าหน่ึงปี 2,737,151 2,738,557 

 อัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนใหญเ่ป็นประเภทลอยตัว มีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ระหว่าง ร้อยละ 2.75 ถึง 3.38 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.40 ถึง 3.55 ต่อปี)  
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 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินหรือที่จะมีบนที่ดิน

เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 

 สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อกำหนดบางประการ ซึ่งรวมถึงการดำรงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถอืหุ้น

รายใหญ่และอัตราส่วนทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา 

 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

วงเงนิเบิกเกินบัญชี 64,000 63,700 

วงเงินกู้ยืมระยะยาว 1,924,669 532,200 

วงเงนิหมุนเวยีน 2,380,005 917,622 

อ่ืน ๆ  287,269 117,084 

21. หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร เครื่องจักร เครื่องมือและ

อุปกรณ์ และ ยานพาหนะ รายละเอียดของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าและการครบกำหนด

ของหนี้สินตามสัญญาเช่า มีดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

จำนวนเงินขั้นต่ำท่ีต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็น 

  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
    

ไม่เกิน 1 ปี   60,381  65,486  85,053  90,158 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 64,114 120,403 162,802 243,763 

เกินกว่า 5 ปี 283,079 227,622 756,465 701,009 

รวม  407,574  413,511  1,004,320  1,034,930 

หัก: คา่ใช้จ่ายทางการเงินรอการรับรู ้  (153,872) (152,196)  (372,017) (385,719) 

มูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  253,702  261,315  632,303  649,211 

     

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเช่าครบ

กำหนด 
    

ไม่เกิน 1 ปี   50,998  56,233  60,661  65,528 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 34,526 120,112 77,161 243,472 

เกินกว่า 5 ปี 168,178 84,970 494,481 340,211 

มูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  253,702  261,315  632,303  649,211 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเช่าครบ

กำหนด 
    

ไม่เกิน 1 ปี   50,998  56,233  60,661  65,528 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 34,526 120,112 77,161 243,472 
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 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือต้นปียกมา 261,316 40,570 649,211 40,570 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี  - 187,611 - 584,522 

ยอดคงเหลือต้นปี 261,316 228,181 649,211 625,092 

เพิ่มขึ้น 61,289 80,181 61,289 80,106 

ยกเลิกสัญญาเช่า (8,254) - (8,253) - 

จ่ายชำระ (60,649) (47,047) (69,944) (55,987) 

ยอดคงเหลือปลายปี 253,702 261,315 632,303 649,211 

หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี (50,998) (56,233) (60,661) (65,528) 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่าหน่ึงปี 202,704 205,082 571,642 583,683 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 หนี้สินตามสัญญาเช่าได้รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เกิดจากสัญญาที่ทำกับบริษัท

ลีสซิ่งเป็น จำนวนเงิน 14 ล้านบาท (2563: 27 ล้านบาท) 

22. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะใช้ประโยชน์ภายใน 1 ปี  2,869  3,072 

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะใช้ประโยชน์เกินกว่า 1 ปี 57,993 56,875 

รวม 60,862 59,947 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

   หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะต้องชำระภายใน 1 ปี (915) (2,401) 

   หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะต้องชำระเกินกวา่ 1 ปี (66,437) (61,576) 

รวม (67,352) (63,977) 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (6,490) (4,030) 
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รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือต้นปี (4,030) (19,753) 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี  - 13,431 

ลดในส่วนของกำไรหรือขาดทุน (หมายเหตุ 32) (1,011) (7) 

เพิ่ม (ลด) ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,449) 2,299 

ยอดคงเหลือปลายปี (6,490) (4,030) 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแต่ละ

รายการสำหรับปี 2564 และ 2563 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2563 

เพิ่ม (ลด) 
ในส่วนของ

กำไร 
หรือขาดทุน 

เพิ่ม (ลด) 
ในกำไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2564 

 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6,334  503   332   7,169  

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 16,434  3,749  -  20,183  

ประมาณการหน้ีสินในการรื้อถอน 392  593  -  985  

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกดิขึ้น 27,972  (2,087) -  25,885  

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 686 (686) - - 

หน้ีสินตราสารอนุพันธ ์ 4,755 - (1,783) 2,972 

สัญญาเช่า - ผูเ้ช่า 2,819 (960) - 1,859 

อ่ืน ๆ 555  1,254  -  1,809 

รวม 59,947 2,366 (1,451) 60,862 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์ (2) - 2 - 

สัญญาเช่า - ผู้ให้เช่า (1,712) (976) - (2,688) 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์ (62,263)  (2,401) -  (64,664) 

รวม (63,977) (3,377) 2 (67,352) 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (4,030) (1,011) (1,449) (6,490) 
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รายการสำหรับปี 2564 และ 2563 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2563 

เพิ่ม (ลด) 
ในส่วนของ

กำไร 
หรือขาดทุน 

เพิ่ม (ลด) 
ในกำไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2564 

 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6,334  503   332   7,169  

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 16,434  3,749  -  20,183  

ประมาณการหน้ีสินในการรื้อถอน 392  593  -  985  

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกดิขึ้น 27,972  (2,087) -  25,885  

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 686 (686) - - 

หน้ีสินตราสารอนุพันธ ์ 4,755 - (1,783) 2,972 

สัญญาเช่า - ผูเ้ช่า 2,819 (960) - 1,859 

อ่ืน ๆ 555  1,254  -  1,809 

รวม 59,947 2,366 (1,451) 60,862 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์ (2) - 2 - 

สัญญาเช่า - ผู้ให้เช่า (1,712) (976) - (2,688) 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์ (62,263)  (2,401) -  (64,664) 

รวม (63,977) (3,377) 2 (67,352) 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (4,030) (1,011) (1,449) (6,490) 
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  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2562 

การ
เปลี่ยนแปลง 

นโยบาย 
การบัญชี 

เพ่ิม (ลด) 
ในส่วนของ

กำไร 
หรือขาดทุน 

เพ่ิม (ลด) 
ในกำไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2563 
 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี      

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 5,014 - 1,171 149 6,334 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 13,084 - 3,349 - 16,434 

ประมาณการหนี้สินในการร้ือถอน 603 - (211) - 392 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 20,712 10,828 (3,567) - 27,972 

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 876 - (190) - 686 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - 2,605 - 2,150 4,755 

สัญญาเช่า - ผู้เช่า - - 2,819 - 2,819 

อื่น ๆ 790 - (235) - 555 

รวม 41,079 13,433 3,136 2,299 59,947 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - (2) - - (2) 

สัญญาเช่า - ผู้ให้เช่า - - (1,712) - (1,712) 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ (60,832) - (1,431) - (62,263) 

รวม (60,832) (2) (3,143) - (63,977) 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี- สุทธิ (19,753) 13,431 (7) 2,299 (4,030) 

23.  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้

ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือต้นปี 31,668 25,068 

ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:   

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 3,169 5,449 

 ต้นทุนดอกเบ้ีย 314 596 

ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   

ขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส่วนท่ีเกิดจาก   

การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - 3,744 

การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  (1,647) (133) 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,308 (2,868) 

รวม 1,661 743 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (966) (188) 

ยอดคงเหลือปลายปี 35,846 31,668 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ

กลุ่มบริษัท คือ 13 ปี (2563: 13 ปี) 

  การวิเคราะห์การครบกำหนดของการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่ไม่มีการคิดลดระหว่างปี 

2565 ถึง 2608 (2563: ปี 2564 ถึง 2573) 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

   

ไม่เกิน 1 ปี 12,999 12,776 

เกินกว่า 1 แต่ไม่เกิน 3 ปี 1,097 1,086 

เกินกว่า 3 ปี 28,504 21,623 

รวม 42,600 35,485 

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อัตราคิดลด 2.3 1.7 

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.0 4.0 

อัตราการลาออก 11.5 - 45.8 11.5 - 45.8 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

ผลประโยชน ์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

อัตราคิดลด     

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (2,426) (2,034) (2,426) (2,034) 

 ลดลงร้อยละ 1 2,841 2,389 2,841 2,389 

อัตราการขึ้นเงินเดือน     

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 2,397 1,664 2,397 1,664 

 ลดลงร้อยละ 1 (2,091) (1,450) (2,091) (1,450) 

อัตราการลาออก     

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 (6,082) (5,076) (6,082) (5,076) 

 ลดลงร้อยละ 20 9,391 7,909 9,391 7,909 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ

กลุ่มบริษัท คือ 13 ปี (2563: 13 ปี) 

  การวิเคราะห์การครบกำหนดของการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่ไม่มีการคิดลดระหว่างปี 

2565 ถึง 2608 (2563: ปี 2564 ถึง 2573) 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

   

ไม่เกิน 1 ปี 12,999 12,776 

เกินกว่า 1 แต่ไม่เกิน 3 ปี 1,097 1,086 

เกินกว่า 3 ปี 28,504 21,623 

รวม 42,600 35,485 

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อัตราคิดลด 2.3 1.7 

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.0 4.0 

อัตราการลาออก 11.5 - 45.8 11.5 - 45.8 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

ผลประโยชน ์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

อัตราคิดลด     

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (2,426) (2,034) (2,426) (2,034) 

 ลดลงร้อยละ 1 2,841 2,389 2,841 2,389 

อัตราการขึ้นเงินเดือน     

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 2,397 1,664 2,397 1,664 

 ลดลงร้อยละ 1 (2,091) (1,450) (2,091) (1,450) 

อัตราการลาออก     

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 (6,082) (5,076) (6,082) (5,076) 

 ลดลงร้อยละ 20 9,391 7,909 9,391 7,909 
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24. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

 ทุนจดทะเบียน 

 รายการเปลี่ยนแปลงของทุนจดทะเบียนสำหรับปี 2564 และ 2563 

 หุ้นสามญัจดทะเบียน 

(พันหุ้น) 

ทุนจดทะเบียน 

(พันบาท) 
วันท่ีจดทะเบียน 

 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 1,856,160 1,856,160  

เพิ่มทุน 309,360 309,360 20 กรกฎาคม 2563 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2,165,520 2,165,520  

ลดทุน (2) (2) 9 เมษายน 2564 

เพิ่มทุน 1,078,167 1,078,167 19 เมษายน 2564 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 3,243,685 3,243,685  

 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมสามัญประจำปีผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจด

ทะเบียนของบริษัทฯจำนวนเงิน 309.36 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนเงิน 1,856.16 ล้านบาท 

เป็น 2,165.52 ล้านบาท โดยการออก หุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 309,360,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 

บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

 เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของ

บริษัทฯจำนวนเงิน 2,034 บาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำหน่ายจำนวน 2,034 หุ้นและมีมติอนุมัติการเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำนวนเงิน 1,078.16 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนเงิน 2,165.52 ล้าน

บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 3,243.68 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,078,167,016 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ การจ่ายหุ้นปันผลจำนวน 180,459,831 หุ้น การเพิ่มทุนจดทะเบียน

แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวน 866,207,185 หุ้น และการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่

จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 จำนวน 31,500,000 หุ้น  

 ทุนที่ออกและชําระแล้วและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

 รายการเปลี่ยนแปลงของทุนที่ออกและชำระแลว้และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญสำหรับปี 2564 และ 2563 

 หุ้นสามญัท่ีออก

และชำระแล้ว 

(พันหุ้น) 

ทุนท่ีออก                

และชำระแล้ว 

(พันบาท) 

ส่วนเกิน                 

มูลค่าหุ้นสามญั 

(พันบาท) 

วันท่ีจดทะเบียน 

 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 1,856,160 1,856,160 3,646,986  

เพิ่มทุนจากการจา่ยหุ้นปันผล    309,358     309,358 - 20 กรกฎาคม 2563 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2,165,518 2,165,518 3,646,986  

เพิ่มทุนจากการจา่ยหุ้นปันผล 180,457 180,457 - 5 พฤษภาคม 2564 

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญ

แสดงสิทธ ิ 695 695 13,578 5 กรกฎาคม 2564 

เพิ่มทุนแบบมอบอำนาจท่ัวไป     75,500     75,500    1,892,106 14 กรกฎาคม 2564 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564    2,422,170  2,422,170 5,552,670  
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25. ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 รายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ใบสำคัญ 

แสดงสิทธิ 
วันที่ออก อายุ วันที่ใช้สทิธิ 

ราคาใช้สทิธิ 

ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

(บาท) 

อัตราการใช้สทิธิ 

(ใบสำคัญแสดงสทิธิต่อ

หุ้นสามัญ) 

ESOP-W2 12 เมษายน 2564 4 ป ี วันทำการสุดท้ายของทุกไตรมาส

หลังจากครบ 2 ปีถึง 4 ปี นับจาก

วันที่ออกใบสำคัญ แสดงสทิธิ 

22.00 1:1 

ESOP-W3 12 เมษายน 2564 5 ป ี วันทำการสุดท้ายของทุกไตรมาส

ภายใน 5 ปี นับจากวันที่                

ออกใบสำคญัแสดงสิทธิ 

7.91 1:1 

 ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 และ ESOP-W3 เป็นใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้แก่ผู้บริหารของ

กลุ่มบริษัท ซึ่งมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของใบสำคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 4.83 บาท และ 12.63 บาทต่อ

หน่วย ตามลำดับ คำนวณโดยใช้แบบจำลอง Black-Scholes-Merton โดยมีข้อสมมติฐานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ESOP-W2 และ ESOP-W3 

ราคาหุ้นถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก 20.70 บาทต่อหุ้น 

เงินปันผลท่ีคาดหวัง ร้อยละ 0.97 

ความผันผวนของหุ้นท่ีคาดหวงั ร้อยละ 37.04 - 38.92 

อัตราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง  ร้อยละ 0.60 - 0.80 

 รายการเปลี่ยนแปลงของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญสำหรับปี 2564  

 ESOP-W2 
(หน่วย) 

ESOP-W3 
(หน่วย)  

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 - - 

ออกใหม่ 150,000 1,391,000 

ใช้สิทธิ - (695,500) 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564 150,000 695,500 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายสำหรับใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งแสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานพร้อมกับรับรู้ 

“สำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจำนวนเดียวกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564 เป็นจำนวนเงิน 13.08 ล้านบาท 
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25. ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 รายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ใบสำคัญ 

แสดงสิทธิ 
วันที่ออก อายุ วันที่ใช้สทิธิ 

ราคาใช้สทิธิ 

ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

(บาท) 

อัตราการใช้สทิธิ 

(ใบสำคัญแสดงสทิธิต่อ

หุ้นสามัญ) 

ESOP-W2 12 เมษายน 2564 4 ปี วันทำการสุดท้ายของทุกไตรมาส

หลังจากครบ 2 ปีถึง 4 ปี นับจาก

วันที่ออกใบสำคัญ แสดงสทิธิ 

22.00 1:1 

ESOP-W3 12 เมษายน 2564 5 ปี วันทำการสุดท้ายของทุกไตรมาส

ภายใน 5 ปี นับจากวันที ่               

ออกใบสำคญัแสดงสิทธิ 

7.91 1:1 

 ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 และ ESOP-W3 เป็นใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้แก่ผู้บริหารของ

กลุ่มบริษัท ซึ่งมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของใบสำคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 4.83 บาท และ 12.63 บาทต่อ

หน่วย ตามลำดับ คำนวณโดยใช้แบบจำลอง Black-Scholes-Merton โดยมีข้อสมมติฐานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ESOP-W2 และ ESOP-W3 

ราคาหุ้นถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก 20.70 บาทต่อหุ้น 

เงินปันผลท่ีคาดหวัง ร้อยละ 0.97 

ความผันผวนของหุ้นท่ีคาดหวงั ร้อยละ 37.04 - 38.92 

อัตราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง  ร้อยละ 0.60 - 0.80 

 รายการเปลี่ยนแปลงของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญสำหรับปี 2564  

 ESOP-W2 
(หน่วย) 

ESOP-W3 
(หน่วย)  

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 - - 

ออกใหม่ 150,000 1,391,000 

ใช้สิทธิ - (695,500) 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564 150,000 695,500 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายสำหรับใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งแสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานพร้อมกับรับรู้ 

“สำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจำนวนเดียวกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564 เป็นจำนวนเงิน 13.08 ล้านบาท 
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26. สํารองตามกฎหมาย 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือต้นปี 88,550 54,350 

เพิ่มขึ้น 88,580 34,200 

ยอดคงเหลือปลายปี 177,130 88,550 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องสำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของ

กำไรสุทธิหลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ

ทุนจดทะเบียน สำรองนี้ไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผล 

27. รายได้อ่ืน 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสนับสนุน 82,107 52,702 82,107 52,702 
รายไดค้่าเช่าและบริการ 14,804 18,853 16,328 20,632 
รายไดค้่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 8,893 5,546 8,893 5,546 
รายไดจ้ากการขายเศษวัสด ุ 3,709 2,516 3,709 2,516 
กำไรจากการจำหน่ายอุปกรณ ์ 3,970 4,261 3,970 4,261 
กำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 4,402 11,605 4,402 11,605 
อ่ืน ๆ 15,293 30,817 15,294 30,761 

รวม 133,178 126,300 134,703 128,023 

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ซื้อและการเปล่ียนแปลงของสินค้าสำเรจ็รูป  20,555,084  15,670,414  20,555,615  15,670,859 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน   1,585,631  1,037,785  1,585,631  1,037,785 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตัดจำหน่าย 589,755 503,031 600,758 515,653 
ค่าเผื่อสินคา้ล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้า  18,241  16,716  18,241  16,716 
ค่าเผื่อราคาทุนสินค้าสูงกวา่มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ  503  31  503  31 
โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่              

จะเกิดขึ้น  (10,432) (17,836)  (10,432) (17,836) 
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29. ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ - 85 - 85 
อ่ืน ๆ - 580 - 2,030 

รวม - 665 - 2,115 

30. รายได้ทางการเงิน 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ดอกเบ้ียรับ - สถาบันการเงิน  101   1,266   99  1,256 
ดอกเบ้ียรับ - ลูกหน้ีการค้า  12,422   5,254   17,670   11,107  
ดอกเบ้ียรับ - สัญญาเช่า  6,824   14,622   6,824   14,622  

รวม  19,347   21,142   24,593   26,985  

31. ต้นทุนทางการเงิน 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ดอกเบ้ียจ่าย - สถาบันการเงิน  245,698  233,747  245,698  233,747 
ดอกเบ้ียจ่าย - สัญญาเช่า  12,279  11,388  27,657 27,120 

รวม  257,977  245,135  273,355  260,867 

32.  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน                   
 ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 456,580 177,241 447,999 168,838 
 รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อน (10,062) -  (10,062) - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด                        

และการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว 1,011 7 1,011 7 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกำไรหรือขาดทุน 447,529 177,248 438,948 168,845 

 การกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปี 2564 และ 2563 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564216
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29. ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ - 85 - 85 
อ่ืน ๆ - 580 - 2,030 

รวม - 665 - 2,115 

30. รายได้ทางการเงิน 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ดอกเบ้ียรับ - สถาบันการเงิน  101   1,266   99  1,256 
ดอกเบ้ียรับ - ลูกหน้ีการค้า  12,422   5,254   17,670   11,107  
ดอกเบ้ียรับ - สัญญาเช่า  6,824   14,622   6,824   14,622  

รวม  19,347   21,142   24,593   26,985  

31. ต้นทุนทางการเงิน 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ดอกเบ้ียจ่าย - สถาบันการเงิน  245,698  233,747  245,698  233,747 
ดอกเบ้ียจ่าย - สัญญาเช่า  12,279  11,388  27,657 27,120 

รวม  257,977  245,135  273,355  260,867 

32.  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน                   
 ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 456,580 177,241 447,999 168,838 
 รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อน (10,062) -  (10,062) - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด                        

และการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว 1,011 7 1,011 7 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกำไรหรือขาดทุน 447,529 177,248 438,948 168,845 

 การกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปี 2564 และ 2563 
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  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

กำไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได ้ 2,265,592 903,928 2,210,539 850,594 

     

อัตราภาษีเงินได ้ ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กำไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้คณูอัตราภาษี 453,118 180,786 442,108 170,119 

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อน (10,062) - (10,062) - 

การตัดรายการระหวา่งกัน (1,178) (1,535) - - 

การใช้ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ดร้ับรู ้ - (69) - - 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้บันทึกเป็น                      

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 17 - - 

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ     

รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี (1,251) (677) - - 

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถหักภาษี 10,445 5,551 10,445 5,551 

ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักภาษีไดเ้พิ่มขึ้น (3,543) (6,825) (3,543) (6,825) 

รวม 447,529 177,248 438,948 168,845 

 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงสำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงนิรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน   

ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 3,567 - 

33. กําไรต่อหุ้น 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยูใ่นระหว่างปี และได้ปรับปรุงจำนวนหุ้น

สามัญที่ใช้คำนวณกำไรต่อหุ้นสำหรับปี 2564 ตามสัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงของจำนวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการ

จ่ายหุ้นปันผลจำนวน 180.46 ล้านหุ้น ที่จ่ายเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 โดยถือเสมือนว่าการออกหุ้นปัน

ผลได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน และได้ปรับปรุงจำนวนหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่าง

ปี 2563 ด้วย เพื่อให้กำไรต่อหุ้นสามารถเปรียบเทียบกันได้ 

 กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี และได้ปรับปรุง

จำนวนหุ้นสามัญที่ใช้คำนวณกำไรต่อหุ้นสำหรับปี 2564 ตามสัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงของจำนวนหุ้นสามัญที่

เกิดจากการจ่ายหุ้นปันผลจำนวน 180.46 ล้านหุ้น ที่จ่ายเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 โดยถือเสมือนว่าการ

ออกหุ้นปันผลได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของ งวดแรกที่เสนอรายงาน และได้ปรับปรุงจำนวนหุ้นสามัญที่ออก

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 217



44 

อยู่ในระหว่างปี 2563 ด้วย เพื่อให้กำไรต่อหุ้นสามารถเปรียบเทียบกันได ้กับจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของ

หุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่า ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้

มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ  ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกใบสำคัญแสดงสิทธ ิที่อาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญ 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการคำนวณได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม 

 กำไรสำหรบัป ี
จำนวนหุ้นสามัญ                

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
กำไรต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) 

(ปรับปรุงใหม่) 

(บาท) (บาท) 

(ปรับปรุงใหม่)   

กำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน   

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ ่ 1,818,063 726,680 2,381,698 2,345,975 0.76335 0.30976 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
ใบสำคัญแสดงสทิธิ ESOP-W2 - - 2 -   

ใบสำคัญแสดงสทิธิ ESOP-W3 - - 286 -   

กำไรต่อหุ้นปรับลด       

กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติวา่มีการใช้

สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 1,818,063 726,680 2,381,986 2,345,975 0.76326 0.30976 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำไรสำหรบัป ี
จำนวนหุ้นสามัญ                

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
กำไรต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) 

(ปรับปรุงใหม่) 

(บาท) (บาท) 

(ปรับปรุงใหม่)  

กำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ ่ 1,771,591 681,749 2,381,698 2,345,975 0.74384 0.29060 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
ใบสำคัญแสดงสทิธิ ESOP-W2 - - 2 -   

ใบสำคัญแสดงสทิธิ ESOP-W3 - - 286 -   

กำไรต่อหุ้นปรับลด       

กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติวา่มีการใช้

สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 1,771,591 681,749 2,381,986 2,345,975 0.74375 0.29060 
 

      

 
 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564218
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อยู่ในระหว่างปี 2563 ด้วย เพื่อให้กำไรต่อหุ้นสามารถเปรียบเทียบกันได ้กับจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของ

หุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่า ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้

มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ  ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกใบสำคัญแสดงสิทธิ ที่อาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญ 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการคำนวณได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม 

 กำไรสำหรบัป ี
จำนวนหุ้นสามัญ                

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
กำไรต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) 

(ปรับปรุงใหม่) 

(บาท) (บาท) 

(ปรับปรุงใหม่)   

กำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน   

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ ่ 1,818,063 726,680 2,381,698 2,345,975 0.76335 0.30976 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
ใบสำคัญแสดงสทิธิ ESOP-W2 - - 2 -   

ใบสำคัญแสดงสทิธิ ESOP-W3 - - 286 -   

กำไรต่อหุ้นปรับลด       

กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติวา่มีการใช้

สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 1,818,063 726,680 2,381,986 2,345,975 0.76326 0.30976 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำไรสำหรบัป ี
จำนวนหุ้นสามัญ                

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
กำไรต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) 

(ปรับปรุงใหม่) 

(บาท) (บาท) 

(ปรับปรุงใหม่)  

กำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ ่ 1,771,591 681,749 2,381,698 2,345,975 0.74384 0.29060 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
ใบสำคัญแสดงสทิธิ ESOP-W2 - - 2 -   

ใบสำคัญแสดงสทิธิ ESOP-W3 - - 286 -   

กำไรต่อหุ้นปรับลด       

กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติวา่มีการใช้

สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 1,771,591 681,749 2,381,986 2,345,975 0.74375 0.29060 
 

      

 
 

45 

34. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมัติโดย 
เงินปันผลจ่าย 

(ล้านบาท) 

เงินปันผลจ่ายต่อ
หุ้น 

(บาท) 

เงินปันผลประจำปี 2563 ท่ีประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น                 

เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2564 20.05 0.0093 

หุ้นปันผลประจำปี 2563 ท่ีประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น             

เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2564 180.46 0.0833 

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2564 200.51 0.0926 

    

เงินปันผลประจำปี 2562 ท่ีประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น                 

เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 34.37 0.0185 

หุ้นปันผลประจำปี 2562 ท่ีประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น             

เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 309.36 1.0000 

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2563 343.73 1.0185 

35. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

ช่ือบริษัท ประเทศท่ีจัดต้ัง ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท คิดดีโลจิสติกส์ จำกัด (ชำระบัญชีในระหว่างปี 2563) ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ดูโฮม ออโตเมช่ัน จำกัด (ชำระบัญชีในระหว่างปี 2563) ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ดูโฮม โฮลดิ้ง จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกันและเป็นผู้ถือหุ้น 

Amplus Holdings Limited  ฮ่องกง มีกรรมการร่วมกันและเป็นผู้ถือหุ้น 

บริษัท เงินเทอร์โบ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ทุนทองมาวิน จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ทุนธาริน จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ทีเอ็มพีซี เทรดดิ้ง จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ดูโฮม เอ็กซ์เพรส จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ทีเอ็มพีซี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด (ชำระบัญชีในระหว่างปี 2564) ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เอเอสเอ็ม คอนซัลแตนท์ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เอเอสเอ็ม เรียล เอสเตท จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เอเอสเอ็ม แลนด์ จำกัด (ชำระบัญชีในระหว่างปี 2563) ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ศ.อุบลวัสดุ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท อุบลวัสดุ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เอเอ็นแคปปิตอล จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท อะลาดิน ช้อปออนไลน์ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

   

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 219
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ีจัดต้ัง ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

บริษัท เอ็นทีบีจี จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เอ็นทีบีเอ็กซ์ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท มันน่ีโอเค จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เงินเทอร์โบ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

 รายการธุรกิจที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่เกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์

ตามที่ ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 

นโยบายการกำหนดราคา 
งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 

รายได้จากขายสินค้า      

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ราคาตลาด 20,703 6,602 20,703 6,602 

รวม  20,703 6,602 20,703 6,602 

รายได้ค่าบริการ      

 บริษัทย่อย ราคาตามสัญญา - - 540 540 

รวม  - - 540 540 

ดอกเบ้ียรับ      

 บริษัทย่อย ร้อยละ 1.50 ถึง 2.40 ต่อปี                  

(2563: ร้อยละ 1.50 ถึง 3.25 ต่อปี) - - 5,248 5,853 

รวม  - - 5,248 5,853 

ค่าเช่ารับ      

 บริษัทย่อย ราคาตามสัญญา - - 985 1,239 

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ราคาตามสัญญา 1,473 192 1,473 192 

รวม  1,473 192 2,458 1,431 

ซื้อสินค้า      

 บริษัทย่อย ราคาตลาด - - 12,472 7,560 

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ราคาตลาด 3,423 329 3,423 329 

รวม  3,423 329 15,895 7,889 

ค่าธรรมเนียมค้ำประกัน

จ่าย 

 

    

 บริษัทย่อย ร้อยละ 1.50 ต่อปี - - 24,402 24,876 

รวม  - - 24,402 24,876 

ค่าเช่าจ่าย      

 บริษัทย่อย ราคาตามสัญญา - - 24,672 18,504 

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ราคาตามสัญญา 1,058 721 1,058 721 

รวม  1,058 721 25,730 19,225 

เงินปันผลจ่าย      

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ตามท่ีประกาศจา่ย 68,343 119,067 68,343 119,067 

รวม  68,343 119,067 68,343 119,067 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564220
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ีจัดต้ัง ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

บริษัท เอ็นทีบีจี จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เอ็นทีบีเอ็กซ์ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท มันน่ีโอเค จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เงินเทอร์โบ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ จำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

 รายการธุรกิจที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่เกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์

ตามที ่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 

นโยบายการกำหนดราคา 
งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 

รายได้จากขายสินค้า      

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ราคาตลาด 20,703 6,602 20,703 6,602 

รวม  20,703 6,602 20,703 6,602 

รายได้ค่าบริการ      

 บริษัทย่อย ราคาตามสัญญา - - 540 540 

รวม  - - 540 540 

ดอกเบ้ียรับ      

 บริษัทย่อย ร้อยละ 1.50 ถึง 2.40 ต่อปี                  

(2563: ร้อยละ 1.50 ถึง 3.25 ต่อปี) - - 5,248 5,853 

รวม  - - 5,248 5,853 

ค่าเช่ารับ      

 บริษัทย่อย ราคาตามสัญญา - - 985 1,239 

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ราคาตามสัญญา 1,473 192 1,473 192 

รวม  1,473 192 2,458 1,431 

ซื้อสินค้า      

 บริษัทย่อย ราคาตลาด - - 12,472 7,560 

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ราคาตลาด 3,423 329 3,423 329 

รวม  3,423 329 15,895 7,889 

ค่าธรรมเนียมค้ำประกัน

จ่าย 

 

    

 บริษัทย่อย ร้อยละ 1.50 ต่อปี - - 24,402 24,876 

รวม  - - 24,402 24,876 

ค่าเช่าจ่าย      

 บริษัทย่อย ราคาตามสัญญา - - 24,672 18,504 

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ราคาตามสัญญา 1,058 721 1,058 721 

รวม  1,058 721 25,730 19,225 

เงินปันผลจ่าย      

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ตามท่ีประกาศจา่ย 68,343 119,067 68,343 119,067 

รวม  68,343 119,067 68,343 119,067 
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 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 10)    

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,091 1,772 1,091 1,772 

รวม 1,091 1,772 1,091 1,772 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - ค่าใช้จา่ยจ่ายล่วงหน้า     

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 10,508 - 10,508 - 

รวม 10,508 - 10,508 - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน - กจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)    

บริษัทย่อย - - 1,628 787 

รวม  - - 1,628 787 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    

บริษัทย่อย - - 239,100 226,100 

รวม - - 239,100 226,100 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - บริษัทย่อยสำหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือต้นปี 226,100 251,000 

กู้เพิ่ม 259,600 9,000 

ชำระคืน (246,600) (33,900) 

ยอดคงเหลือปลายปี 239,100 226,100 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินในสกุลไทยบาท 

ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.50 ถึง 2.40 ต่อปี (2563: ร้อยละ 1.50 ถึง 3.25 ต่อปี) และมีกำหนดชำระ

คืนเม่ือทวงถาม 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่

กรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 25,252 9,582 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,483 3,704 

รวม 28,735 13,286 

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 221
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 การค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระค้ำประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินให้แก่บริษัทฯใน

วงเงินจำนวน 3,873 ล้านบาท (2563: 2,730 ล้านบาท) 

36. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

36.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

การไดม้าซึ่งท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ ์ 918,817 221,069 901,938 189,175 

36.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตํ่าและสัญญาบริการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่า

เครื่องถ่ายเอกสารและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

จ่ายชำระ   

 ภายใน 1 ปี 1,533 896 

 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 986 1,257 

36.3 ภาระผูกพันจากการทําเลตเตอร์ออฟเครดิตเพ่ือซ้ือสินค้า 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการทำเลตเตอร์ออฟเครดิตเพื่อซื้อสินค้า 

ดังนี้ 

(หน่วย: พัน) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

  เทียบเท่ากับ  เทียบเท่ากับ 

 สกุลเงินอ่ืน เงนิบาท สกุลเงินอ่ืน เงนิบาท 

เหรียญสหรฐัอเมริกา 2,127 71,076 915 27,477 

เรนมินบิจีน 16,951 88,847 12,714 58,640 

36.4 การคํ้าประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารซึ่งส่วนใหญเ่ป็นการค้ำประกัน

การใช้ไฟฟ้าและการค้ำประกันสัญญาเช่าและให้บริการและการซื้อขายสินค้าคงเหลือเป็นจำนวนเงิน 258 

ล้านบาท (2563: 149 ล้านบาท) 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564222
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 การค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระค้ำประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินให้แก่บริษัทฯใน

วงเงินจำนวน 3,873 ล้านบาท (2563: 2,730 ล้านบาท) 

36. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

36.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
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 2564 2563 2564 2563 

การไดม้าซึ่งท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ ์ 918,817 221,069 901,938 189,175 

36.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตํ่าและสัญญาบริการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่า

เครื่องถ่ายเอกสารและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
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 ภายใน 1 ปี 1,533 896 

 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 986 1,257 

36.3 ภาระผูกพันจากการทําเลตเตอร์ออฟเครดิตเพ่ือซ้ือสินค้า 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการทำเลตเตอร์ออฟเครดิตเพื่อซื้อสินค้า 

ดังนี้ 

(หน่วย: พัน) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

  เทียบเท่ากับ  เทียบเท่ากับ 

 สกุลเงินอ่ืน เงนิบาท สกุลเงินอ่ืน เงนิบาท 

เหรียญสหรฐัอเมริกา 2,127 71,076 915 27,477 

เรนมินบิจีน 16,951 88,847 12,714 58,640 

36.4 การคํ้าประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารซึ่งส่วนใหญเ่ป็นการค้ำประกัน

การใช้ไฟฟ้าและการค้ำประกันสัญญาเช่าและให้บริการและการซื้อขายสินค้าคงเหลือเป็นจำนวนเงิน 258 

ล้านบาท (2563: 149 ล้านบาท) 
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36.5 คดีฟอ้งร้องและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 บริษัท เรียว ไทม์ ทรานสปอร์ต จำกัด (“โจทก์”) ได้ยื ่นคำฟ้องต่อศาลยุติธรรมเพื ่อขอให้บริษัทฯชำระ

ค่าเสียหายจาก การยกเลิกสัญญาบริการขนส่ง ต่อมาวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 ศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษา

ให้บริษัทฯจ่ายค่าเสียหายจาก การยกเลิกสัญญาบริการขนส่งให้แก่โจทก์เป็นจำนวนเงิน 17 ล้านบาท พร้อม

เบี้ยปรับเงินเพิ่มในอัตราร้อยละ 7.50 ต่อปี จากเงินต้นดังกล่าวนับตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 2562 จนถึงวัน

ชำระเสร็จสิ้น เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2563 บริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาดังกล่าวต่อศาลอุทธรณ์ เม่ือวันที่ 

30 พฤศจิกายน 2564  ศาลอุทธรณ์ได้มีคำพิพากษากลับให้ยกฟ้องโจทก์ เนื่องจากเห็นว่าบริษัทฯใช้สิทธิบอก

เลิกสัญญาโดยชอบด้วยกฎหมาย และเป็นการใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาโดยสุจริต ปัจจุบัน โจทก์ได้ขอขยาย

ระยะเวลายื่นคำร้องต่อศาลฎีกาและคำฟ้องฎีกาจนถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 

 ทั้งนี ้ ผู ้บริหารและที ่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯมีความเห็นว่า ผลเสียหายจะไม่เป็นจำนวนเงินที ่ มี

สาระสำคัญ ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่ได้ตั้งสำรองสำหรับค่าความเสียหายจากคดีดังกล่าว 

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญ

ประจำปีผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2565 ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

- การจัดสรรกำไรสุทธิสำหรับปี 2564 เป็นสำรองตามกฎหมาย 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำนวนเงิน 820.7 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนเงิน 3,243.7 

ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 2,423.0 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำหน่ายจำนวน 

820,669,460 หุ้น 

- การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำนวนเงิน 484.6 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนเงิน 2,423.0 

ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 2,907.6 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ ่มทุนจำนวน 

484,603,100 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลจำนวน 484,434,000 หุ้น 

และการปรับสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัทฯ 

ครั้งที่ 2 สำหรบั ESOP-W2 และ ESOP-W3 จำนวน 169,100 หุ้น 

- การจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวน 484,434,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตรา 5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นมูลค่า 484.4 ล้านบาท และจ่ายปัน

ผลเป็นเงินสดจำนวน 0.02222 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่า 53.8 ล้านบาท รวมการจ่ายเงินปันผลทั้งสิ้น 538.3 

ล้านบาท หรือคิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.22222 บาทต่อหุ้น 

 

 

 

 

 

 

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 223
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38. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี 2563 ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน

ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้ ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 903,188 996,447 903,188 996,447 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 184,607 91,348 183,437 90,178 

สิทธิการเช่า - 32,894 - 32,894 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 523,904 491,010 905,551 872,657 

     

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้ ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี 2563   

รายไดจ้ากการขาย 18,567,040 18,617,758 18,567,040 18,617,758 

รายได้อ่ืน 126,300 147,442 128,023 155,008 

ค่าใช้จ่ายในการขายและ       

จัดจำหน่าย 

1,544,660 1,595,378 1,566,963 1,617,681 

รายได้ทางการเงิน 21,142 - 26,985 - 

การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่รายงานไว้เดิม 

39. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 ทั้งนี้ กรรมการ

บริษัทฯมีอำนาจแก้ไขและออกงบการเงินใหม่ได้ 

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564224
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สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 184,607 91,348 183,437 90,178 

สิทธิการเช่า - 32,894 - 32,894 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 523,904 491,010 905,551 872,657 

     

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้ ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี 2563   

รายไดจ้ากการขาย 18,567,040 18,617,758 18,567,040 18,617,758 

รายได้อ่ืน 126,300 147,442 128,023 155,008 

ค่าใช้จ่ายในการขายและ       

จัดจำหน่าย 

1,544,660 1,595,378 1,566,963 1,617,681 

รายได้ทางการเงิน 21,142 - 26,985 - 

การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่รายงานไว้เดิม 

39. การอนุมัติงบการเงิน 
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บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 225บริิษััท ดูโฮม จำำ�กัด (มหาชน) 225

เอกสารแนบ
•	 เอกสารแนบ 1
•	 เอกสารแนบ 2



เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาเอก International Business United States International University
•	ปริิญญาโท International Marketing United States International University
•	ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์ (เคมีี) มหาวิิทยาลััยมหิดล

การอบรมกรรมการ :

•	Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	Board Nomination & Compensation Program (BNCP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	บริ ษััทไทย (IOD) 

การอบรมในปี ี2564 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น : 
•	ปัจจุุบััน กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
	บริ ษััท โรจููคิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
•	ปัจจุุบััน กรรมการอิสระ บริษััท แวต รีีฟันด์์ เซ็็นเตอร์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา สมาคมผู้้�ค้าปลีีกไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :
- ไม่่มีี -

•	ประธานกรรมการบริษััท	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการอิสระ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการตรวจสอบ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)

1.	 นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
	 (อายุุ 65 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564226



สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

11.27%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

11.74%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

8.45%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

การอบรมกรรมการ :

•	Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

การอบรมในปี ี2564 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น :  - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 

•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท อะลาดิิน ช้้อปออนไลน์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เงิินเทอร์์โบ อิินชััวรันซ์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอ็็นทีีบีีจีี จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอ็็นทีีบีีเอ็็กซ์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

คู่่�สมรสของนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา, บิิดาของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา, นางสลิิลทิิพ
เรืืองสุุทธิภาพ และนายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา

•	รองประธานกรรมการ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	ประธานกรรมการบริหาร	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการบริหารความเสี่่�ยง	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการผู้้�จัดการ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

2.	 นายอดิิศัักดิ์์�  ตั้้�งมิิตรประชา
	 (อายุุ 68 ปี)ี

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 227



การอบรมกรรมการ :

•	Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

การอบรมในปี ี2564 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 

•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท อะลาดิิน ช้้อปออนไลน์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เงิินเทอร์์โบ อิินชััวรันซ์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอ็็นทีีบีีจีี จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอ็็นทีีบีีเอ็็กซ์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

คู่่�สมรสของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา, มารดาของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา,

นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ และนายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา

•	กรรมการ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	รองประธานกรรมการบริหาร	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	รองกรรมการผู้้�จัดการ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

3.	 นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
	 (อายุุ 67 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

8.45%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

11.74%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

11.27%

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564228



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาตรีี การตลาด จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกรรมการ :

•	Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

•	Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

การอบรมในปี ี2564 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 

•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เงิินเทอร์์โบ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด
•	ปัจุุจบััน กรรมการ บริษััท ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท บีีซีีพีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

บุุตรของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชาและนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา 
พี่่�สาวของนางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ และนายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา

•	กรรมการ 	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการบริหาร	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

4.	 นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา
	 (อายุุ 39 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

5.64%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

3.35%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

0.03%

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 229



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรมกรรมการ :

•	Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 

•	Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

การอบรมในปี ี2564 : 

•	 โครงการหลัักสููตร Logistics : Strategy & Management จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 

•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เงิินเทอร์์โบ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ทุุนทองมาวิิน จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ทุุนธาริิน จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท มัันนี่่�โอเค จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด
•	ปัจจุุบััน กรรมการ บริษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

บุุตรของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชาและนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา

น้้องสาวของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา และพี่่�สาวของนายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา

•	กรรมการ 	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	กรรมการบริหาร 	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบััญชีี การเงิิน 	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
	 และสนัับสนุุนองค์์กร  
•	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

5.	 นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ
	 (อายุุ 38 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

5.64%*

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

3.35%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

*	กรรมการถือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียน (Custodian) จำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564230



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาโท Global MBA Program University Of Michigan

•	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ สาขาสารสนเทศและการสื่่�อสาร จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกรรมการ :

•	Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD))

การอบรมในปี ี2564 : 

•	หลัักสููตรกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�องค์์กรดิจิิทััลด้้วยวิิถีีผู้้�นำำ�อย่่างยั่่�งยืืน Rethink Academy

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 

•	2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท เงิินเทอร์์โบ จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท อะลาดิิน ช้้อปออนไลน์์ จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำำ�กัด

•	ปััจจุุบััน กรรมการ บริษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :
บุุตรของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชาและนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
น้้องชายของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา และนางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิภาพ

•	กรรมการ 	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562)
•	กรรมการบริหาร 	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562)
•	รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562)
	 และการตลาดออนไลน์์ 
•	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

6.	 นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
	 (อายุุ 30 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

5.64%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

3.35%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 231



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Wagner College, นิิวยอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริกา
•	 ปริิญญาตรีี การบัญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตรนักับริหารยุทธศาสตร์การป้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง สถาบัันการป้องกัันและปราบ

ปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศักดิ์์� (นยปส.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านการค้าและการพาณิิชย์ สถาบัันวิิทยาการการค้า มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย 

(TEPCoT)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านองค์์ความรู้้�และความร่ว่มมือทางธุุรกิจจีีน มหาวิิทยาลััยภาษาและวััฒนธรรม

ปัักกิ่่�ง (BLCU) หอการค้าไทย และมหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย
•	 Effective Coaching & Mentoring, MBK Training Center
•	 Digital Transformation, MBK Training Center
•	 การวิเคราะห์์อััตรากำำ�ลังสำำ�หรัับองค์์กรยุคใหม่่, MBK Training Center
•	 การปรัับเปลี่่�ยนอย่่างไร ให้้อยู่่�รอดในสถานการณ์ปััจจุุบััน, MBK Training Center
•	 Just Right...ใช่่เลย!, MBK Training Center
•	 Agile leader, MBK Training Center

•	กรรมการ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)
•	กรรมการอิสระ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)
•	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)
•	กรรมการบริหารความเสี่่�ยง	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)

7.	 นายสุุเวทย์ ธีีรวชิิรกุุล
	 (อายุุ 62 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

0.00%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

การอบรมกรรมการ :
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) สมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริษััทไทย (IOD) 

การอบรมในปี ี2564 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง 
โดยสัังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น : 
•	 2552 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร 
			บริ  ษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
		  และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
			บริ  ษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
			บริ  ษััท เกีียรติธนาขนส่่ง จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			บริ  ษััท ไทยรุ่่�งยููเนี่่�ยนคาร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2550 - 2562		 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
			บริ  ษััท ไอ เอฟ เอส แคปปิิตอล (ประเทศไทย) 
			จำ  ำ�กัด (มหาชน)
•	 2548 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
			บริ  ษััท ไทยรุ่่�งยููเนี่่�ยนคาร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2548 - 2560		 กรรมการตรวจสอบ 
			บริ  ษััท ไทยรุ่่�งยููเนี่่�ยนคาร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2560 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการบริษััท 
			บริ  ษััท ปทุุมไรซมิิล แอนด์์ แกรนารีี จำำ�กัด 
			  (มหาชน)
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 		

	บริษััท ปทุุมไรซมิิล แอนด์์ แกรนารีี จำำ�กัด 
			  (มหาชน)
•	 2552 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการบริหาร 
			บริ  ษััท ปทุุมไรซมิิล แอนด์์ แกรนารีี จำำ�กัด 		

	(มหาชน)
•	 2550 - 2561		 ประธานกรรมการบริหาร 
			บริ  ษััท โรงแรม รอยััลออคิิด (ประเทศไทย) 
			จำ  ำ�กัด (มหาชน)
•	 2543 - 2550		 กรรมการบริหาร 
			บริ  ษััท โรงแรม รอยััลออคิิด (ประเทศไทย) 		

	จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
•	ปั จจุุบััน 		 ประธานกรรมการ และกรรมการ 
			บริ  ษััทย่อยและบริษััทร่วมของ 
			บริ  ษััท เอ็็ม บีี เค จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
			บริ  ษััท ดวงแคปปิิตอล จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร :
- ไม่่มีี -

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564232



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	MBA, Business Administration, Finance, The Wharton School, University of Pennsylvania
•	BBA, Finance, Thammasat University
•	HBA, Exchange Program, The University of Western Ontario – Richard Ivey School of 

	 Business 

การอบรมกรรมการ :

•	Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

การอบรมในปี ี2564 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 

•	2564 - ปััจจุุบััน	 Group Executive Director บริษััท เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ จำำ�กัด
•	2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ธุุรกิจอีีคอมเมิิร์์ซ บริษััท เอก-ชััย ดีีสทริบิิวชั่่�น จำำ�กัด
•	2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร บริษััท แอสเซนด์์ คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด
•	2561 - 2563 	 Country Head, Thailand Grabtaxi (Thailand) Co.,Ltd.
•	2558 - ปััจจุุบััน	 EVP, Group Strategy and Government Relation / EVP, Chief Commercial 

Officer Lazada Group
•	2550 - 2558	 Project Leader BCG, The Boston Consulting Group

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

•	กรรมการ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562)
•	กรรมการอิสระ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562)
•	กรรมการตรวจสอบ	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564)
•	ประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง	 (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564)

8.	 นายธริินทร์ ธนีียวััน
	 (อายุุ 37 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 233



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาโท MBA, Kellogg School of Management, Northwestern University
•	ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์และการบัญชีี (ภาคภาษาอัังกฤษ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2020 หััวข้อ “Strategic Financial Communication” สมาคมบริษััท
	 จดทะเบีียนไทย
•	การเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานของบริษััท (MD&A) สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย
•	TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 2/2020 หััวข้อ “Transfer Pricing” สมาคม

บริษััทจดทะเบีียนไทย
•	ผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนาที่่�มีีผลต่่องบการเงิิน ชมรมวาณิิชธนกิิจ 

สมาคมบริษััทหลัักทรัพย์์ไทย
•	พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล กัับบทบาทหน้้าที่่�ของกิิจการ ชมรมวาณิิชธนกิิจ สมาคมบริษััท

หลัักทรัพย์์ไทย
•	CFO’ s Orientation Course for New IPOs ศููนย์์ส่่งเสริิมการพัฒนาความรู้้�ตลาดทุุน (TSI)
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2021 หััวข้อ “Economic update for CFO” สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย
•	TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2021 “How to Manage the Company’s Finance & Accounting and 

Communicate with Stakeholders during COVID-19 Crisis” สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย
•	TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2021 “How finance leaders are adapting within the new nor-

mal”สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย
•	TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2021 หััวข้อ “The modern CFO : Driving Digital Transformation of 

the Finance and Accounting” สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย

•	VAT ประเด็็นที่่�มัักผิิดและเทคนิิคการแก้้ไข บริษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำำ�กัด

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

•	2562 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
•	2561 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ บริษััทหลัักทรัพย์์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	2560 - 2561	 Executive Director บริษััท โอไรอ้อน แอ็็ดไวเซอรี่่� จำำ�กัด
•	2558 - 2560	 ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นายชยานนท์์ หอพััตราภรณ์์
(อายุุ 33 ปี)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

0.02%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564234



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์บััณฑิิต เอกวิิทยาการคอมพิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

•	หลัักสููตรกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�องค์์กรดิจิิทััลด้้วยวิิถีีผู้้�นำำ�อย่่างยั่่�งยืืน Rethink Academy

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

•	2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	2558 - 2561	 ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาระบบและสารสนเทศ
•	2557 - 2558	 ผู้้�จัดการแผนกโปรแกรมเมอร์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นายอภิิยุุช ฟููกุุล
(อายุุ 47 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

0.00%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 235



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ประกาศนีียบััตรวิชาชีีพช้ั้�นสููง การตลาด เทคโนโลยีีชนะพลขัันธ์์นครราชสีีมา

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

•	2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
•	2559 - 2561	 ผู้้�จัดการฝ่่ายค้้าปลีีก Set up
•	2557 - 2559	 ผู้้�จัดการสาขาอุุบลราชธานีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นางจิินตนา คูณทวีี
(อายุุ 52 ปี)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

0.00%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564236



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาตรีี บริหารธุรกิจ การจัดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

•	2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบริหารการตลาด
•	2560 - 2561	 ผู้้�จัดการศููนย์์บริการจัดซื้้�อและขายต่่างประเทศ
•	2559 - 2560	หั วหน้้าศููนย์์บริการจัดซื้้�อและขาย
•	2557 - 2559	 พนัักงานจััดซื้้�อในประเทศ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายบริหารการตลาด

นางสาวพรรณีี ผิวนวล
(อายุุ 37 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

0.00%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 237



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาตรีี การจัดการ มหาวิิทยาลััยการจัดการและเทคโนโลยีีอีีสเทิิร์์น

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

•	2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายทรัพยากรบุคคล
•	2557 - 2561	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและอาคารสถานที่่�

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายทรัพยากรบุคคล

นางนงเยาว์์ สะอาด
(อายุุ 54 ปี)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

0.01%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564238



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บัญชีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาโท ภาควิิชาบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์และการบัญชีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาตรีี ภาควิิชาบััญชีี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 เทคนิิคการตรวจสอบรายงานทางบััญชีี-การเงิิน เพื่่�อป้้องกัันและจััดการการทุุจริิตในองค์์กร 
	 ธรรมนิติิ
•	ทำำ�ความเข้้าใจ TFRS เกี่่�ยวกับที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ และทรัพย์์สิินไม่่หมุุนเวีียนต่่างๆ 
	 กรมพัฒนาธุุรกิจการค้า
•	TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 2/2020 หััวข้อ “Transfer Pricing”  
	 สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย
•	TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 1/2020 “Update on IFRS9 and 
	 other new standards” สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย
•	VAT ประเด็็นที่่�มัักผิิดและเทคนิิคการแก้้ไข NYC Thailand

•	การบัญชีีสินค้้าคงเหลืือ ธรรมนิติิ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

•	2561 - ปััจจุุบััน 	รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
•	2560 - 2561	 Head of Costing & CAPEX บริษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
•	2559 - 2560	 Accounting Division Manager บริษััท โอสถสภา จำำ�กัด (มหาชน)
•	2553 - 2559	 Accountant บริษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิตปิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

นางพรศิิริิ เลิิศประภาภรณ์์
(อายุุ 38 ปี)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 239



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุุรกิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	ปริิญญาตรีี การบัญชีี มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี
•	การเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานของบริษััท (MD&A) สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย
•	ผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนาที่่�มีีผลต่่องบการเงิิน ชมรมวาณิิชธนกิิจ 

สมาคมบริษััทหลัักทรัพย์์ไทย
•	Fundamentals For Corporate Secretaries สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย 
•	หลัักสููตร การศึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุุน (FEASIBILITY STUDY) 
	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	สัมนา หััวข้อ ESG: โอกาสและความเสี่่�ยงที่่�บริษััทควรรู้้� สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย
•	สัมนา Road to Certify with CAC ครั้้�งที่่� 4/2564 แนวร่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย
•	ชุดหลัักสููตรกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy) รุ่่�นที่่� 3 

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

การอบรมกรรมการ :

•	Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	Board Reporting Program (BRP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

•	Effective Minute Taking (EMT) สมาคมส่งเสริิมสถานบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

•	2562 - ปััจจุุบััน	นั กลงทุุนสััมพันธ์์
•	2560 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริษััท
•	2560 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กับดููแลกิิจการ 
•	2559 - 2560	 Assistant Accounting Division Manager กลุ่่�มบริษััท เตีียวฮงสีีลม จำำ�กัด
•	2557 - 2559	 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริษััท ดููโฮม จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

นางสาวมยุุรีีย์ สีีทา
(อายุุ 40 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

0.00%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

แบบ 56-1 (One Report) ประจำำ�ปีี 2564240



เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 

•	ปริิญญาตรีี สาขาการบัญชีี มหาวิิทยาลััยการจัดการและเทคโนโลยีีอิสเทิิร์์นภาคตะวัันออกเฉีียง
เหนืือ

การอบรมกรรมการ :

•	Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	Company Reporting Program (CRP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	Board Reporting Program (BRP) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	Effective Minutes Taking (EMT) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	หลัักสููตร การศึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุุน (FEASIBILITY STUDY) 

	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้้อนหลััง โดยสัังเขป :

•	2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
•	2561 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริหาร
•	2561 - 2564	 กรรมการบริษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน)
•	2559 - 2561	 ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริษััท ดููโฮม จำำ�กัด
•	2558 - 2559	 เลขานุุการบริษััท บริษััท ดููโฮม จำำ�กัด
•	2557 - 2558	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี บริษััท ดููโฮม จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

- ไม่่มีี -

นางสาวพิิกุุล สมวััน
(อายุุ 49 ปี)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางตรง

0.01%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- ไม่มี -

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 241



ศูนย์ค้าปลีก ค้าส่ง วัสดุก่อสร้าง ซ่อมแซม และตกแต่ง

อุบลราชธานี
นครราชสีมา
รังสิต
ขอนแก่น
อุดรธานี
พระราม 2
บางบัวทอง
เชียงใหม่
บางนา
เพชรเกษม
สุรินทร์
มาบตาพุด
แหลมฉบัง
บ่อวิน
ชลบุรี
สุราษฏร์ธานี

37-47 ถ.ศรีมงคล ต.วารินชําราบ อ.วารินชําราบ จ.อุบลราชธานี 34190
412 ม.2 ถ.ราชสีมา-โชคชัย ต.หนองบัวศาลา อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
185/5 ม.4 ถ.รังสิต-นครนายก ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110
678 ม.2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
888 ม.11 บ้านท่าตูมทอง ถ.มิตรภาพ ต.หมูม่น อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000
88/8 ม.2 ถ.พระราม 2 ต.ชัยมงคล อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000
88 ม.5 ถ.วงแหวนรอบนอก ต.ละหาร อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110
88/8 ม.3 ถ.ซุปเปอร์ไฮเวย์ เชียงใหม่-ลําพูน ต.อุโมงค์ อ.เมือง จ.ลําพูน 51000
88/8 ม.5 ต.บางสมัคร อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 24180
88/88 ม.11 ต.อ้อมน้อย อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร 74130
483 ม.10 ต.นอกเมือง อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ 32000
288/88 ถ.สุขุมวิท ต.มาบตาพุด อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21150
88/111 ม.4 ต.บางละมุง อ.บางละมุง จ.ชลบรี 20150 99
88/8888 ม.4 ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140
178 ม.7 ต.หนองตําลึง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160
83/8 ม.5 ถ.กาญจนวิธี ต.บางกุ้ง อ.เมืองสุราษฏร์ธานี 84000

โทร. 045-959-888
โทร. 044-009-888
โทร. 02-023-8844
โทร. 043-009-899
โทร. 042-180-909
โทร. 034-119-699
โทร. 02-023-8877
โทร. 052-135-299
โทร. 033-050-898
โทร. 034-114-419
โทร. 044-069-989
โทร. 033-010-899
โทร. 033-678-899
โทร. 033-679-800
โทร. 033-048-788
โทร. 077-954-988

สาขาขนาดใหญ่

แม็คโคร สาทร
บ๊ิกซี บางพลี
เทสโก้ โลตัส โคราช
เทสโก้โลตัส บางนา
ตลาดชัชวาล คลอง 7
ตลาดไทยสมบูรณ์ รังสิตคลอง 3
ตลาดรวยทรัพย์ บางพลี
ตลาดไทยรุ่งทิพย์ คลองด่าน
ตลาดทับยาว ลาดกระบัง
ตลาดมารวย

1 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10210
89 ม.9 ถ.เทพารักษ์ ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
719/5 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
14/9 ม.13 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
99/14 ม.4 ต.บึงคําพร้อย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12150
58/109 ม.4 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12150
55 ม.6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560
98 ม.7 ต.คลองด่าน อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10550
398/4 ถ.ประชาพัฒนา แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
9/78 ม.18 ต.บึงคําพร้อย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

โทร. 061-028-2777
โทร. 061-028-4774
โทร. 063-021-4411
โทร. 063-021-4433
โทร. 061-027-1777
โทร. 061-029-5777
โทร. 061-028-3000
โทร. 061-029-0077
โทร. 061-023-5335
โทร. 045-352-888

สาขาขนาดเล็ก (Dohome ToGo)
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แบบ 56-1 (One Report) ประจําป ี2564

บริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน)
Dohome Public Company Limited


