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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ก่อตั้งโดยคุณศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต ซ่ึงมีประสบการณ์และความรู้
ความช านาญในธุรกิจก่อสร้างศูนยข์อ้มูล โดยไดเ้ลง็เห็นศกัยภาพและแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และโทรคมนาคมของประเทศไทยในขณะนั้น ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2549 จึงไดก่้อตั้ง บริษทั อินฟราเซท จ ากดั เพื่อ
ประกอบธุรกิจก่อสร้างศูนยข์อ้มูลและการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ดว้ยทุนจด
ทะเบียนจ านวน 1 ลา้นบาท และไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ทั้งท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐและบริษทัเอกชนให้ก่อสร้างศูนย์
ขอ้มูลและโครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมมากขึ้นตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ 
มีทุนจดทะเบียนจ านวน 280 ลา้นบาท ช าระแลว้จ านวน 280 ลา้นบาท โดยประกอบธุรกิจหลกั 3 ส่วนงานดงัน้ี 

1. ธุรกิจก่อสร้างศูนยข์อ้มูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจก่อสร้างศูนยข์อ้มูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ยประสบการณ์กว่า 

13 ปี มีทีมงานท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญตั้งแต่การส ารวจ ออกแบบ ก่อสร้าง รวมถึงติดตั้งระบบและอุปกรณ์ภายในศูนย์
ขอ้มูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ในรูปแบบการรับเหมาแบบเบด็เสร็จทั้งโครงการ (Turnkey) เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้กลุ่มต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นผูใ้ห้บริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในประเทศ บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
บริษทัอื่นๆ ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ เป็นตน้ ตวัอยา่งผลงานท่ีผา่นมา เช่น 

• โครงการก่อสร้างอาคารสถานีเคเบิลใตน้ ้ า พร้อมอาคารก าลงัของบริษทั ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น จ ากัด 
(มหาชน) จงัหวดัระยอง  

• โครงการก่อสร้างอาคารชุมสายโทรคมนาคม (Mobile Switching Center (MSC)-TYB (ธัญบุรี)) จังหวดั
ปทุมธานี  

• โครงการก่อสร้างศูนยข์อ้มูล (Internet Data Center) True IDC ณ อาคาร ทรู ทาวเวอร์ 2 
• โครงการจดัให้มีสัญญาณโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนท่ีห่างไกล หมู่บา้น

ในพ้ืนท่ีชายขอบ (Zone C+) ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (ส านักงาน กสทช.) (ตั้ งศูนย์อินเทอร์เน็ตโรงเรียนและชุมชนเพ่ือให้บริการ
โทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่ว ถึงและบริการเ พ่ือสังคม (USO Net))  ในพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO Phase 1) 

• โครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนท่ีห่างไกล (Zone C) ของส านักงาน กสทช. 
ภาคเหนือ 1 และ ภาคกลาง 2 (โครงการ USO Phase 2) 

• โครงการก่อสร้างศูนยป์ฏิบติัการคอมพิวเตอร์ส าหรับห้างสรรพสินคา้ ICONSIAM  
• โครงการก่อสร้างศูนยข์อ้มูล CAT IDC  
• โครงการติดตั้งอุปกรณ์ DC Power System ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

(CAT ASEAN Digital Hub) 
• โครงการก่อสร้างสถานีเคเบิ้ลใตน้ ้า TRUE Landing Station จงัหวดัสงขลา 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม (Infrastructure and Telecommunications Network ) 
จากการด าเนินงานกว่า 13 ปี ท าให้บริษทัฯ มีพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยร่วมกบับริษทัที่เป็นท่ีรู้จกัในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคมหลายแห่งท่ีประกอบการเป็นผูรั้บเหมาหลกั หรือผูจ้  าหน่ายอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่าย
โทรคมนาคม เช่น บริษทั ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จ ากัด (W&W), บริษทั ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (FORTH),  
บริษทั แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (AIT), บริษทั สามารถ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (SAMART) 
เป็นต้น ท าให้บริษทัฯ มีโอกาสได้รับงานบริการเป็นผูรั้บเหมาช่วงส าหรับงานก่อสร้างและติดตั้งโครงสร้างพ้ืนฐานและ
โครงข่ายโทรคมนาคมจากพนัธมิตรธุรกิจมาอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้บริการตั้งแต่การส ารวจ, ออกแบบ, ก่อสร้างเสา
สัญญาณโทรคมนาคม และติดตั้งสายสัญญาณส่ือสาร และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโทรคมนาคม ตวัอยา่งผลงานท่ีผา่นมา เช่น  

• ก่อสร้างโครงข่ายเสาสัญญาณโทรคมนาคมของบริษทั ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจนซ์ จ ากดั (TUC) ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

• โครงการก่อสร้างและปรับปรุงสถานีโทรศพัท์เคล่ือนท่ีของบริษทั กสท โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน) 
(CAT)  

• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของการไฟฟ้านครหลวง (MEA) 
• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของบริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของกระทรวงศึกษาธิการ (NEdNet)  
• โครงการน าสายไฟฟ้าลงดินของบริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) (NVD) 
• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของโครงการ ICONSIAM 
• โครงการติดตั้งเสาสัญญาณ CAT Collocate Tower ในพ้ืนท่ีอุทยานแห่งชาติ ทัว่ประเทศ 

 
3. ธุรกิจงานซ่อมบ ารุงและบริการ 

นอกจากธุรกิจท่ีกล่าวมาขา้งตน้ บริษทัฯ ยงัมีธุรกิจการให้บริการดา้นงานซ่อมบ ารุงและให้บริการดูแลรักษา
ส าหรับโครงการท่ีเป็นศูนยข์้อมูล โครงสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสร้างระบบโทรคมนาคมด้วย โดย
ให้บริการกบัเจา้ของโครงการ หรือรับงานช่วงต่อจากผูรั้บเหมาหลกั ธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจท่ีท าให้รายไดส่้วนหน่ึงของบริษทัฯ มี
ความต่อเน่ือง งานซ่อมบ ารุงและบริการจะมีทั้งแบบท่ีเป็นการให้บริการบ ารุงรักษาตามก าหนด (Preventive Maintenance) และ
แกไ้ขซ่อมแซมเม่ือเกิดเหตุขดัขอ้ง (Corrective Maintenance) ตาม “โปรแกรม 24/7” คือ ให้บริการทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง ทั้งน้ี 
บริษทัฯ มุ่งเนน้ทั้งกลุ่มลูกคา้เก่าท่ีไดส่้งมอบงานโครงการแลว้และไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินการซ่อมบ ารุงรักษาต่อเน่ือง และ
กลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ ท่ีมีความตอ้งการการบ ารุงรักษาและบริการระบบงานของตวัเอง ตวัอยา่งงานปัจจุบนัและท่ีผา่นมา เช่น   

• งานบ ารุงรักษาระบบส่ือสาร DWDM and IP Core Network ของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 
• งานบ ารุงรักษาอุปกรณ์งานระบบงานในศูนย ์Data Center ของ CAT  
• งานซ่อมบ ารุงระบบสนบัสนุนอาคารของระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล รวมส่วนต่อขยายถึง

สถานีเตาปูน (MRT Blue Line)  
• งานบ ารุงรักษาโครงการจดัให้มีสัญญาณโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนท่ี

ห่างไกลและหมู่บ้านในพ้ืนท่ีชายขอบ (Zone C+) ของส านักงาน กสทช. ในพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO Phase 1) 

  



 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 3 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

1.2 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  

1) วิสัยทัศน์ (Vision) 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญ  1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศภายใน 5 ปี 

2) พนัธกิจ (Mission) 
 บริษทัฯ มีพนัธกิจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัธุรกิจของบริษทัฯ ทุกภาคส่วน กล่าวคือ ตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ดว้ยบริการท่ีมีคุณภาพ ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและยัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น พฒันาความเป็นมืออาชีพและสร้างคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีแก่พนกังาน เอาใจใส่ทุ่มเทท าในส่ิงท่ีเหมาะสมและเช่ือถือไดเ้พ่ือ stakeholder และมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตก้าร
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3) เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 บริษทัฯ มีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ียึดมัน่มาโดยตลอด คือการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนทั้งในดา้นรายได้
จากการให้บริการ และระดบัความสามารถในการท าก าไร โดยการสร้างความน่าเช่ือถือจากผลงานและคุณภาพงานท่ีไดส่้งมอบ
ให้แก่ลูกคา้ 

4)  กลยุทธ์ 
 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจออกแบบ ติดตั้ง ก่อสร้างโครงการศูนยข์อ้มูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงสร้างพ้ืนฐาน และโครงข่ายโทรคมนาคม แก่ภาครัฐและเอกชน รวมถึงผูป้ระกอบธุรกิจดา้นโทรคมนาคมชั้นน า ใน
ลกัษณะเป็นผูรั้บเหมาหลกัและผูรั้บเหมาย่อย โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการรับก่อสร้างโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้น โดยมีกล
ยทุธ์การด าเนินธุรกิจดงัน้ี 

4.1) มีพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ท่ีมีศกัยภาพ 
บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการมีพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ท่ีมีศกัยภาพ เพื่อส่งเสริมความสามารถใน

การแข่งขันโดยการประสานประโยชน์จากจุดแข็งในด้านท่ีแตกต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า จาก
ประสบการณ์และผลงานการให้บริการในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมายาวนาน บริษทัฯ ไดส้ร้าง
เครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีและเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีคู่คา้
หลายรายในบัญชีคู่ค้าท่ีได้ร่วมงานกันมานานและมีความสามารถในการให้บริการ ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถพฒันาขีด
ความสามารถในการให้บริการได้หลายขนาดและหลายขอบเขต เพื่อให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองใน
อุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และผูใ้ช้งานไดดี้ย่ิงขึ้น ท าให้บริษทัฯ มีลูกคา้ท่ีไวว้างใจ
มอบหมายงานให้บริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

4.2) ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและรวดเร็วเกินความคาดหมายของลูกคา้ 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการด าเนินโครงการให้สามารถส่งมอบไดเ้ร็วกว่าก าหนด จึงมีขั้นตอนและระบบการ

ด าเนินงานโครงการ รวมถึงเครือข่ายคู่คา้ท่ีมีศกัยภาพในแทบทุกพ้ืนท่ี เพ่ือให้สามารถส่งมอบงานไดร้วดเร็วกว่าก าหนดโดยยงั
สามารถรักษาคุณภาพงานไวไ้ด ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการให้แรงจูงใจแก่วิศวกรผูค้วบคุมงาน และแนวทางการรับวางใบแจง้
หน้ีและช าระเงินท่ีรวดเร็วให้กบัคู่คา้ เพ่ือให้ทุกฝ่ายร่วมมือร่วมแรงกนัด าเนินโครงการให้รวดเร็วย่ิงขึ้น ซ่ึงท าให้บริษทัฯ ไม่เคย
ตอ้งเสียค่าปรับจากการไม่สามารถส่งมอบโครงการตามก าหนดและสามารถรับงานโครงการไดม้ากขึ้น โดยส่งผลให้ลูกคา้เกิด
ความประทบัใจและเช่ือมัน่ในการด าเนินโครงการของบริษทัฯ และกลบัมาใชบ้ริการบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง  
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4.3) พฒันาความสามารถในการให้บริการอยา่งครบวงจร  
บริษทัฯ ไดส่ั้งสมประสบการณ์การท างานจนมีความรู้ความช านาญในการท างานในขอบเขตท่ีหลากหลาย และ

สามารถท างานไดใ้นทุกพ้ืนท่ี และไดพ้ฒันายกระดบัความสามารถในการให้บริการอยา่งสม ่าเสมอ ให้ทดัเทียมกบัเทคโนโลยีท่ี
กา้วหน้าอย่างต่อเน่ือง ลูกคา้ของบริษทัฯ มีความตอ้งการการตอบโจทยท่ี์ครบวงจรตั้งแต่การออกแบบทางวิศวกรรม ก่อสร้าง 
ติดตั้ง และบริการหลงัการส่งมอบ ทั้งการบ ารุงรักษาและให้ความช่วยเหลือในกรณีท่ีเกิดเหตุขดัขอ้ง ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดค้  านึงถึง
ความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกัและไดน้ าเสนอบริการท่ีตรงกบัความตอ้งการในราคาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการ
ติดตามความคืบหน้าในเทคโนโลยีด้านต่างๆ และสร้างความสามารถในการรับงานในขอบเขตท่ีกว้างขึ้น เพ่ือรักษา
ความสามารถในการแข่งขนั 

4.4) รับงานท่ีเหมาะกบัความสามารถของบริษทัฯ  
บริษทัฯ สามารถรับด าเนินโครงการไดใ้นลกัษณะเป็นผูรั้บเหมาหลกัและผูรั้บเหมาช่วง ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณา

ความเหมาะสมของลกัษณะการรับงาน เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการรายไดแ้ละกระแสเงินสดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงสอดคลอ้งกบัความสามารถในการให้บริการของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บเหมาช่วงของงานบางส่วนต่อจาก
ผูรั้บเหมาหลกัส าหรับโครงการขนาดใหญ่ ท าให้บริษทัฯ สามารถเรียกเก็บค่าด าเนินการจากผูรั้บเหมาหลกัไดท้นัทีท่ีท างาน
ส่วนของตนเองส าเร็จ โดยไม่ตอ้งรอให้โครงการส่วนอื่นๆ ด าเนินการจนแลว้เสร็จ ท าให้บริษทัฯ สามารถบริหารวงจรเงินสด
ไดดี้ขึ้น ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ จะเป็นผูรั้บเหมาหลกัในโครงการท่ีมีขนาดเหมาะสม ท าให้มีรายไดแ้ละอตัราก าไรท่ีดีขึ้น 
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดมากนกั  

4.5) หาลูกคา้กลุ่มใหม่ 
บริษทัฯ มีแนวทางการหาลูกคา้กลุ่มใหม่อย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่และเปิดโอกาส

ทางธุรกิจใหม่ๆให้บริษทัฯ โดยใชค้วามสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเป็นเวลานานและทีมงานฝ่ายขายท่ีออกหา
โครงการใหม่ๆ บริษทัฯ มีแนวทางการหาลูกค้าท่ีเปิดกวา้งและไม่ได้จ ากัดอยู่ในอุตสาหกรรมเดิมๆ โดยเน้นการรับงาน
โครงการท่ีสามารถน าความสามารถและประสบการณ์ของบริษทัฯ มาประยุกต์ในบริบทใหม่โดยบริษทัฯ ตั้งเป้าหมายว่าจะมี
ลูกคา้รายใหม่ปีละ 3 ราย 

1.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมา มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ปี 2549 -2553 
▪ ปี 2549 จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2549 ดว้ยทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ลา้นบาท  
▪ เร่ิมแรกบริษทัฯ ไดใ้ห้บริการเก่ียวกบัการก่อสร้างและติดตั้งศูนยข์อ้มูลโดยมีการซ่อมบ ารุงและบริการหลงัการก่อสร้างให้กบั

ผูป้ระกอบการท่ีมีความต้องการสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดเล็ก รวมถึงการเป็นผูรั้บเหมาช่วงในการให้บริการติดตั้งระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ สายเคเบิ้ล รวมถึงการติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้กบั
กลุ่มลูกคา้ประเภทบริษทัส านกังานขนาดเล็กและกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการชั้นน าดา้นบริการระบบสารสนเทศ (System 
Integrator หรือ SI) เช่น AIT, FORTH, LOXLEY กลุ่มบริษทั SAMART และกลุ่มบริษทั CDG เป็นตน้ โดยบริษทั SI ดงักล่าว
จะเป็นผูรั้บเหมาหลกั (Main Contractor) หรือผูจ้  าหน่ายอุปกรณ์หลกัในการเข้าประมูลโครงการติดตั้งระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และมอบหมายงานบางส่วนให้บริษทัฯ ในฐานะผูรั้บเหมาช่วง (Subcontractor) ในช่วงแรกท่ีบริษทัฯ ไดรั้บงานจะ
เป็นโครงการขนาดเลก็มูลค่าไม่สูงมาก แต่เนน้ปริมาณของการให้บริการและใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น  

▪ ปี 2553 บริษทัฯ มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 5 ลา้นบาท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจท่ีเพ่ิมขึ้น 
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ปี 2554-2558  
บริษทัฯ เร่ิมเขา้สู่อุตสาหกรรมโครงข่ายโทรคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน และการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบับริษทัขนาดใหญ่ 
▪ บริษทัฯ เร่ิมมีพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยเร่ิมจากการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบั FORTH บริษทัฯ เร่ิมรับงานก่อสร้างโครงสร้าง

พ้ืนฐานในโครงการ MSAN 160K (Multi-Service Access Node) ท่ีท าให้กบัองคก์ารโทรศพัท์แห่งประเทศไทย (ปัจจุบนัคือ 
TOT) ซ่ึงเป็นงานติดตั้งอุปกรณ์ MSAN เพ่ือให้ระบบโทรศพัทพ้ื์นฐาน (โทรศพัทบ์า้น) สามารถเช่ือมต่อกบัระบบอินเทอร์เน็ต
ได ้ซ่ึงบริษทัฯ สามารถติดตั้งอุปกรณ์ดงักล่าวไดม้ากกว่า 1,000 จุดทัว่ประเทศไทย และจากผลงานดงักล่าวท าให้บริษทัฯ 
ไดรั้บงานเพ่ิมซ่ึงเป็นโครงการส่วนขยายคือ MSAN 577K อีกจ านวน 1 โซน   

▪ ต่อมาบริษทัฯ เร่ิมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบั W&W โดยเร่ิมรับงานก่อสร้างโครงข่ายโทรคมนาคมซ่ึงเป็นงานก่อสร้างและ
ติดตั้งเสาส่งสัญญาณในโครงการ TOT 3G โดยท างานร่วมกบั W&W ถึงแมบ้ริษทัฯ ไม่เคยมีประสบการณ์ในการให้บริการ
ดา้นน้ีมาก่อน แต่บริษทัฯ ก็เล็งเห็นโอกาสการขยายการให้บริการ จึงไดพ้ฒันาการให้บริการส่วนงานดงักล่าว และสามารถ
ก่อสร้างและติดตั้งเสาส่งสัญญาณส าหรับโครงการดงักล่าวไดม้ากถึง 570 ตน้ จากทั้งหมด 652 ตน้ของโครงการทั้งหมด ส่งผล
ให้บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจและเป็นท่ียอมรับในผลงานและคุณภาพงานของบริษทัฯ ซ่ึงท าให้ต่อมา W&W ไดใ้ห้โอกาส
บริษทัฯ ในการเขา้ร่วมเสนอราคาและบริการในงานต่อมาอีกหลายโครงการอย่างต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั 
จากผลงานท่ีผ่านมา ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจมากขึ้นจากพนัธมิตรทางธุรกิจหลายแห่ง เช่น กลุ่มบริษทั AIT และ
กลุ่มบริษทั SAMART เป็นตน้ ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บงานก่อสร้างโครงข่ายเสาและสายสัญญาณอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะงาน
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงข่ายโทรคมนาคมท่ี W&W ไดรั้บจากบริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ 
(กลุ่ม TRUE) และท าให้บริษทัฯ เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางในธุรกิจมากขึ้นต่อเน่ืองทุกปี  

▪ ปี 2556 บริษทัฯ มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจท่ีเพ่ิมขึ้น 
 
ปี 2559 
▪ บริษทัฯ ไดรั้บโครงการก่อสร้างศูนยชุ์มสายโทรคมนาคมในพ้ืนท่ีเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลของกลุ่ม TRUE มูลค่ากว่า 450 

ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ให้บริการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ รวมงานก่อสร้างอาคารพ้ืนท่ีกว่า 10,000 ตารางเมตร และงานระบบท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมด เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบกนัไฟกระชาก ระบบปรับอากาศ ระบบก าเนิดไฟฟ้าส ารอง ระบบดบัเพลิง และระบบ
กลอ้งวงจรปิดในอาคาร เป็นตน้  ซ่ึงโครงการก่อสร้างดงักล่าวตอ้งใชค้วามรู้และความช านาญเฉพาะดา้น เพ่ือให้ศูนย ์Data 
Center สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีความต่อเน่ือง  

 
ปี 2560 
▪ บริษทัฯ เร่ิมรับงานขนาดใหญ่ ซ่ึงมีมูลค่ามากกว่า 1,000 ลา้นบาทเป็นคร้ังแรก จากการรับงานรับเหมาช่วงต่อจากผูท่ี้ประมูล

งานโครงการการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม หรือ Universal Service Obligation 
(โครงการ USO (Phase 1)) ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(ส านกังาน กสทช.) ไดจ้ดัท าโครงการ USO (Phase 1) เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนท่ีห่างไกลไดเ้ขา้ถึงสัญญาณอินเทอร์เน็ตและ
สัญญาณโทรศพัท์เคล่ือนท่ีตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยในระยะท่ี 1 กลุ่ม TRUE เป็นผูท่ี้ประมูลไดส้ าหรับงานท่ีจดัให้มี
บริการอินเทอร์เน็ต (Broadband Services) ในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน และงานท่ีจดัให้มีบริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (Mobile 
Services) ในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่างและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และมี W&W เป็นผูรั้บเหมาหลกัของโครงการในระยะท่ี 1 
ในการเสนอราคาและบริการต่อ W&W เพื่อรับงานต่อ ทางบริษทัฯ ไดร่้วมกบั AIT ในการเสนอราคาและบริการ มูลค่างานใน
ส่วนท่ีบริษทัฯ ไดรั้บมีมูลค่ารวมประมาณ 1,160 ลา้นบาท  
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ปี 2561 
▪ บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลา้นบาทเป็น 207 ลา้นบาท รวมถึงด าเนินโครงการ USO (Phase 1) ต่อเน่ืองจากปี 2560 

และมีการรับงานโครงการอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น โครงการก่อสร้างและปรับปรุงสถานีโทรศพัท์เคล่ือนท่ีส าหรับโครงการ 
CAT Collocate Tower มูลค่า 100 ลา้นบาท โครงการก่อสร้างศูนยป์ฎิบติัการคอมพิวเตอร์และโครงข่ายสัญญาณโทรคมนาคม
ส าหรับห้างสรรพสินคา้ ICONSIAM มูลค่ากว่า 50 ลา้นบาท เป็นตน้ บริษทัฯ ยงัไดเ้ร่ิมพฒันางานรูปแบบใหม่ส าหรับการ
ให้บริการในกลุ่มลูกคา้ใหม่ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางในการท าธุรกิจให้กวา้งขวางมากขึ้น โดยเร่ิมรับงานกบัผูป้ระกอบการ
อสังหาริมทรัพย ์โดยการออกแบบและติดตั้งระบบไฟฟ้าและสายสัญญาณภายในโครงการอสังหาริมทรัพยล์งใตดิ้น เพ่ือไม่ให้
บดบงัทศันียภาพภายในหมู่บา้น ซ่ึงปัจจุบนัโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์พฒันาขึ้นใหม่จะนิยมวางสายไฟฟ้าใตดิ้นมากขึ้น 

 
ปี 2562 
▪ บริษทัฯ ด าเนินงานโครงการ USO (Phase 2) และงานบ ารุงรักษาโครงการ USO (Phase 1) รวมถึงยงัคงขยายโอกาสทางธุรกิจ

ใหม่ๆ และท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมัติให้บริษทัฯ แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ภายใต้ช่ือ “บริษัท  
อินฟราเซท จ ากัด (มหาชน)” และอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 207 ลา้นบาท เป็น 280 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิม
ทุนใหม่จ านวน 146 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชน (IPO) และน าบริษทัฯ เขา้จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เพื่อท่ีจะระดมเงินทุนส าหรับใชเ้ป็นเงินทุนในการขยายตวัของธุรกิจ และเพื่อให้สามารถรับงาน
โครงการท่ีมีมูลค่าสูงได้ ตามวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็นผูน้ า 1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคมและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 5 ปี 

 
1.4 โครงสร้างการถือหุ้นบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือกิจการร่วมคา้ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้ห้บริการรับเหมาก่อสร้างให้ผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารโทรคมนาคม ซ่ึงสามารถแบ่งการให้บริการของบริษทัฯ เป็น  3 ธุรกิจ ไดแ้ก่ 1) ธุรกิจก่อสร้างศูนยข์อ้มูลและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Data Center & Information Technology (IT) Infrastructure), 2) ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่าย
โทรคมนาคม (Telecommunications Infrastructure) เช่น งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณ และงานติดตั้งระบบโครงข่าย และ 3) ธุรกิจ
งานซ่อมบ ารุงและบริการ (Maintenance and Service) ดา้นศูนยข์อ้มูล, เทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงโครงข่ายโทรคมนาคม ซ่ึง
สามารถต่อยอดจากงานรับเหมาหลกับางโครงการให้บริษทัฯ มีรายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยธุรกิจของบริษทัฯ สามารถตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงและขยายตวัของอุตสาหกรรมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ซ่ึงมีบทบาทในชีวิตประจ าวนั
มากขึ้น ทั้งน้ีสามารถแบ่งโครงสร้างรายไดต้ามลกัษณะธุรกิจท่ีกล่าวขา้งตน้ ตามงบการเงินส าหรับปี 2560 - 2562 เป็นดงัน้ี 

2.1  โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
 

 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) ธุรกิจก่อสร้างศูนยข์อ้มูลและระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

406.03 76.57 800.03 79.44 1,059.22 86.82 

2) ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่าย 
โทรคมนาคม 

120.39 22.70 194.86 19.35 110.44 9.05 

3) ธุรกิจงานซ่อมบ ารุงและบริการ 2.88 0.54 5.69 0.56 46.95 3.85 

รวมรายได้หลัก 529.30 99.81 1,000.58 99.35 1,216.61 99.73 

รายไดอ่ื้น 0.99 0.19 6.55 0.65 3.35 0.27 

รวมรายได้ทั้งหมด 530.29 100.00 1,007.13 100.00 1,219.96 100.00 

 

รายได้รวมของบริษทัฯ ประกอบด้วย (1) รายได้จากธุรกิจก่อสร้างศูนยข์้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(2) รายได้จากธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม (3) รายได้จากธุรกิจงานซ่อมบ ารุงและบริการ และ 4) 
รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับ และก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

2.2 ลักษณะผลติภณัฑ์และบริการ 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม โดย

ครอบคลุมงานส ารวจพ้ืนท่ี งานออกแบบ งานโครงสร้าง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารโทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานท่ีลูกคา้ก าหนด โดยบริษทัฯ จะให้บริการแบบท่ีเป็นผูรั้บเหมา
หลกั (Main Contractor) ซ่ึงรับงานโดยตรงจากเจา้ของโครงการ (Project Owner) และผูรั้บเหมาช่วง (Sub Contractor) ท่ีรับงาน
จากผูรั้บเหมาหลกัรายอื่น ซ่ึงสัญญาว่าจา้งส่วนใหญ่เป็นลกัษณะของสัญญาจา้งเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) โดย
บริษทัฯ จะรับรายละเอียดความตอ้งการจากลูกคา้เพื่อประมาณราคาโครงการ และจดัส่งขอ้เสนอราคาให้ลูกคา้พิจารณาท า
สัญญาว่าจา้ง หลงัจากท่ีท าสัญญาว่าจา้งแลว้ บริษทัฯ จะท าการว่าจา้งผูรั้บเหมารายย่อย เพ่ือเป็นผูด้  าเนินการก่อสร้าง โดยมีทีม
วิศวกรของบริษทัฯ จะเป็นผูค้วบคุมการด าเนินการทุกขั้นตอนตลอดโครงการเพ่ือให้สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและตรง
ตามระยะเวลาท่ีผูว่้าจา้งก าหนดตามสัญญา ดงัท่ีแสดงตามแผนงานดา้นล่าง 
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ในการด าเนินการส าหรับทุกโครงการ ทีมวิศวกรของบริษทัฯ จะควบคุมคุณภาพของงาน ตั้งแต่การส ารวจและ
ออกแบบโครงการเพ่ือให้ตรงตามความตอ้งการของผูว่้าจา้ง การวางแผนก่อสร้าง ตลอดจนควบคุมการก่อสร้างโครงการของ
ผูรั้บเหมารายยอ่ยจนกระทัง่ส่งมอบงาน ทั้งน้ีสามารถแบ่งประเภทงานของบริษทัฯ ตามลกัษณะโครงการไดด้งัน้ี 

2.2.1 ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data Center & Information Technology (IT) Infrastructure) 
1. งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) 
Data Center เป็นพ้ืนท่ีส าหรับการให้บริการจดัเก็บเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ (Server) เพื่อใช้ในการจัดเก็บ รวบรวมและ

ประมวลผลขอ้มูล (Data) ท่ีมีปริมาณมาก และท างานไดต้ลอด 24 ชั่วโมง ทุกวนั ซ่ึงในการออกแบบและการก่อสร้าง Data 
Center จะเนน้ให้การท างานของ Server มีความสามารถในการตอบสนองและท างานไดเ้สถียรท่ีสุด นอกจากน้ีในปัจจุบนั Data 
Center ยงัมีส่วนท าให้การส่งขอ้มูลและส่ือสารในการปฏิบติังานสะดวกขึ้น  

บริษทัฯ ให้บริการก่อสร้าง Data Center ทั้งการก่อสร้างอาคาร Data Center ใหม่ และการปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารเดิม
เพื่อใชเ้ป็น Data Center ซ่ึงจะตอ้งอาศยัผูมี้ประสบการณ์และความช านาญท่ีเฉพาะเจาะจง เน่ืองจาก Data Center ตอ้งไดรั้บการ
ออกแบบและก่อสร้างท่ีมีลกัษณะเฉพาะเพ่ือรองรับฟังกช์ัน่การใชง้านท่ีมีความแตกต่างจากอาคารหรือห้องคอมพิวเตอร์ทัว่ไป 
รายละเอียดดงัน้ี 

- โครงสร้างศูนย ์Data Center : งานออกแบบ Data Center จะมีลกัษณะพิเศษในดา้นการออกแบบโครงสร้างเพื่อ
รองรับน ้าหนกัท่ีมากกว่าอาคารโดยทัว่ไป เน่ืองจาก Data Center ตอ้งมีเคร่ือง Server วางเป็นจ านวนมาก รวมถึง
มีอุปกรณ์และระบบต่างๆ ท่ีมากกว่าอาคารปกติ รวมถึงยงัตอ้งค านึงถึงการรองรับแรงส่ันสะเทือนของระบบจ่าย
ไฟฟ้าส ารองด้วย นอกจากน้ีการออกแบบโครงสร้างก าแพงก็มีความส าคญัในการสร้าง Data Center ซ่ึงตอ้ง
ออกแบบให้ก าแพงมีความหนากว่าปกติ เช่น เป็นก าแพงคอนกรีต 2 ชั้น เพ่ือช่วยในการป้องกันความร้อน 
ความช้ืนจากภายนอก และสามารถควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนภายในอาคาร เป็นตน้ 

- ระบบท าความเยน็ : เพื่อรองรับการใชง้านของเคร่ือง Server ท่ีมีความร้อนสูงจากการใชง้านตลอด 24 ชม. อาคาร 
Data Center จะตอ้งมีระบบท าความเยน็ท่ีมีประสิทธิภาพ กล่าวคือสามารถวดัและควบคุมอุณหภูมิให้อยูร่ะดบัท่ี

เจ้าของโครงการ (Project Owner) 
: ผูป้ระกอบการโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี, ผูป้ระกอบการโทรคมนาคม, หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ, บริษทัเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) 

ผูรั้บเหมารายยอ่ย 

สัญญา 

สัญญา 

สัญญา 

ว่าจา้ง 

ส่งมอบ
งาน 

ส่งมอบ
งาน 

ส่งมอบ
งาน 

ส่งมอบ
งาน 

 บริษัท อินฟราเซท จ ากัด (มหาชน) 
(INSET) 
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เหมาะสมส าหรับเคร่ือง Server ท่ี 22 องศาเซลเซียส หรือความช้ืนสัมพทัธ์ร้อยละ 50 ทั้งน้ี อาจใชฉ้นวนกนัความ
ร้อนจากภายนอก เพ่ือช่วยในการควบคุมอุณหภูมิภายในได ้นอกจากน้ี Data Center บางแห่งจะท าการยกพ้ืนขึ้น
เพ่ือเดินระบบปรับอากาศไวใ้ตพ้ื้น หรือการท าความเยน็ท่ีให้ลมเยน็จากพ้ืนสู่เพดาน 

- ระบบพลงังานส ารอง : Data Center จะตอ้งมีระบบไฟฟ้าหรือพลงังานส ารอง เพื่อช่วยควบคุมกระแสไฟฟ้า จาก
แหล่งจ่ายไฟฟ้าให้ต่อเน่ืองและจ่ายไฟชดเชยเม่ือเกิดปัญหาไฟตก ไฟดบั ไฟกระชากหรือไฟเกิน ดงันั้นการ
ออกแบบและก่อสร้างอาคาร Data Center จะตอ้งมีส่วนของระบบพลงังานส ารองเพื่อให้เคร่ือง Server สามารถ
ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองตลอดเวลา ระบบไฟฟ้าส ารองมีหลายแบบ ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้าส ารอง
จาก Battery (UPS Power Supply) ระบบการป่ันไฟส ารองจากน ้ ามนั (Generator) และหมอ้แปลงไฟฟ้าประเภท 
Dry Type ซ่ึงใช้ในการปรับแรงดนัไฟฟ้าท่ีรับมาให้เขา้กบัการใช้งานในศูนย ์Data Center เป็นตน้ โดยทัว่ไป 
Data Center จะมีระบบไฟฟ้าส ารองมากกว่า 1 เคร่ือง เพ่ือให้สามารถใชแ้ทนกนัไดเ้ม่ือเกิดปัญหาขึ้น 

- ระบบการรักษาความปลอดภยั : อาคาร Data Center จะตอ้งมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเช่ือถือได ้เพื่อป้องกนั
การเกิดอุบติัเหตุต่างๆ ภายในอาคารจากการท่ีมีวสัดุอุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์จ านวนมาก เช่น ระบบดบัเพลิง 
(ส าหรับ Data Center ควรจะใช้สารดับเพลิงท่ีเป็นสารไม่น าไฟฟ้า ไม่ท าลายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ 
Pyrogen, NOVEC เป็นต้น)นอกจากระบบดบัเพลิงแล้ว ยงัต้องมีระบบตรวจจบัความร้อนเพ่ือให้มัน่ใจว่าจะ
สามารถป้องกนัความเสียหายท่ีเกิดจากอคัคีภยั รวมถึงระบบรักษาความปลอดภยัในการเขา้ออก Data Center 
อยา่งเขม้งวด 

ตามมาตรฐานสากลของสถาบนั Uptime Institute สามารถแบ่ง Data Center ออกเป็น 4 ระดบั (Tier) ไดด้งัน้ี 

Uptime Institute Tier I Tier II Tier III Tier IV 

Redundancy N N+1 N+1 N After any Failure 

Distribution Paths 1 1 
1 Active 

1 Passive 
2 Simultaneously 

Active 

Concurrently 
Maintainable 

NO NO YES YES 

Fault Tolerance NO NO NO YES 

Compartmentalization NO NO NO YES 

Continuous Cooling 
Load Density 
Dependent 

Load Density 
Dependent 

Load Density 
Dependent 

Class A 

ท่ีมา: มาตรฐาน Uptime Institute 
 

Tier I: Basic Capacity (Data Center ท่ีมีองค์ประกอบของงานระบบในระดับพ้ืนฐาน) มีระบบต่างๆ เช่น 
ระบบจ่ายไฟฟ้า, ระบบส่งน ้ าเยน็, ระบบปรับอากาศ เป็นตน้ เพียงพอส าหรับการรองรับ Data Center ทั้งระบบ 
แต่ไม่มีอุปกรณ์ส ารอง (Redundancy) โดยในระดบั Tier I ยอมให้ระบบไม่สามารถให้บริการไดต้ามปกติ หรือมี 
Service Level Agreement (SLA) ท่ี 99.671% หรือท่ี 28.817 ชัว่โมงต่อปี 

Tier II: Redundant Capacity Components เป็น Data Center ท่ีมีระบบการท างานพ้ืนฐานจาก Tier I แต่มี
อุปกรณ์ชุดส ารองในระบบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ระบบพลงังานส ารอง (UPS และ Generator) ระบบท่ีเก่ียวกับการ 
Cooling เพ่ือเพ่ิมระดบัความปลอดภยัให้แก่อุปกรณ์ IT ภายใน Data Center (ระบบมีชุดส ารองแบบ N+1 (+1 
หมายถึงมีระบบส ารองไวร้องรับ)) โดยในระดบั Tier II ยอมให้มี SLA ท่ี 99.741% หรือท่ี 22.688 ชัว่โมงต่อปี 

Tier III: Concurrently Maintainable เป็น Data Center ท่ีมีระบบการท างานพ้ืนฐานจาก Tier I และ Tier II 
โดยท่ียงัคงสามารถท างานอยู่ได้ในขณะท่ีมีการจัดการซ่อมบ ารุงหรือเปล่ียนทดแทนในส่วนท่ีต้องการ 
(Concurrently Maintainable) และมีระบบส่งไฟฟ้าท่ีแยกอิสระออกจากกัน (Distribution Paths) ช่วยให้การ
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บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าท าไดโ้ดยไม่ตอ้งปิดระบบทั้งหมด โดยในระดบั Tier III ยอมให้มี SLA ท่ี 99.982% หรือ
ท่ี 1.5768 ชัว่โมงต่อปี 

Tier IV: Fault Tolerance ระบบการท างานท่ีมีพ้ืนฐานจาก Tier III ท่ียงัคงสามารถท างานอยู่ได้เม่ือมีความ
ผิดพลาดเกิดขึ้น เน่ืองจากอุปกรณ์ทั้งหมดในระบบจะมีการส ารองอุปกรณ์ไวแ้บบ N after failure (หมายถึง
จะตอ้งมีอุปกรณ์ส ารองตลอด โดยระบบจะไม่หยุดท างานในทุกกรณี) และมีการแบ่งพ้ืนท่ีติดตั้งอุปกรณ์ท่ีมี
ความส าคญักบัระบบออกเป็นสัดส่วน (Compartmentalization) ส่งผลให้หากเกิดเหตุการณ์ท่ีท าให้อุปกรณ์ช้ิน
หน่ึงไม่สามารถใชง้านได ้จะยงัคงมีอุปกรณ์ส ารองอยู่เสมอ เช่น กรณีเกิดเพลิงไหมใ้นระบบสายไฟฟ้าจากหมอ้
แปลงไฟฟ้าไปยงัระบบ UPS Data Center จะยงัคงท างานอยูไ่ด ้เน่ืองจากยงัมีสายไฟฟ้าอีกชุดหน่ึงอยูใ่นส่วนกั้น
แยก โดยในระดบั Tier IV ยอมให้มี SLA ท่ี 99.995% หรือท่ี 26.28 นาทีต่อปี 

 

โดยบริษทัฯ ให้บริการออกแบบและก่อสร้าง Data Center ตามความต้องการของลูกคา้ไม่ว่าจะเป็น Data Center 
ตั้งแต่ระดบั Tier I จนถึงระดบั Tier IV ทั้งน้ีสามารถสรุปขอบเขตการท างานของบริษทัฯ ในการก่อสร้าง Data Center ไดต้าม
แผนภาพดา้นล่าง 

 
โดยในส่วนของการปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารเดิมเพ่ือใช้เป็น Data Center หรือห้อง Data Center มีขั้นตอนการท างาน

ใกลเ้คียงกบังานก่อสร้าง Data Center ตามแผนภาพขา้งตน้ แต่จะแตกต่างท่ีการให้บริการปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารให้เป็นศูนย ์Data 
Center ไม่ตอ้งท าการก่อสร้างโครงสร้าง Data Center ใหม่ และตอ้งพิจารณาปัจจยัต่างๆ เพ่ิมเติม เช่น การรับน ้าหนกัของพ้ืนท่ี
อาคาร รวมถึงการวางระบบต่างๆ ไม่ให้กระทบกบัระบบภายท่ีมีอยูใ่นพ้ืนท่ีอาคารเดิม เป็นตน้ 

 
ตัวอย่างผลงานการก่อสร้าง และ/หรือปรับปรุงอาคาร Data Center ที่ผ่านมา 
- โครงการ SYMPHONY Cable Landing Station (Rayong)  

ช่ือลูกคา้ : บริษทั ซิมโฟนี คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ระยะเวลาตามสัญญา : 5 มกราคม 2558 – 2 สิงหาคม 2558 
มูลค่าสัญญา : 95 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : ก่อสร้างอาคารสถานีเคเบิลใตน้ ้า 3 ชั้น และอาคารก าลงั 2 ชั้นพร้อมงานระบบ  ในอาคาร  

 

ส ารวจพื้นท่ีและออกแบบ
โครงสร้าง Data Center ตาม
ความตอ้งการของลูกคา้

ก่อสร้างโครงสร้าง Data 
Center ตามแบบท่ีวางไว้

วางระบบและติดตั้งอุปกรณ์
ภายใน Data Center

ทดสอบอุปกรณ์

แต่ละประเภท
ทดสอบคุณภาพของระบบ 

และส่งมอบงาน
รับประกนัผลงานพร้อม

บ ารุงรักษา
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- โครงการก่อสร้างอาคารชุมสายโทรคมนาคม (ธัญบุรี) True MSC TYB 
ช่ือลูกคา้ : บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั 
ระยะเวลาตามสัญญา : 1 พฤษภาคม 2559 – 30 เมษายน 2560 
มูลค่าสัญญา : 431.5 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : ก่อสร้างอาคารชุมสายโทรคมนาคม 5 ชั้น พร้อมงานระบบในอาคาร 

 

- โครงการ ICONSIAM DATA CENTER 
ช่ือลูกคา้ : บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั 
ระยะเวลาตามสัญญา : 1 มีนาคม 2561 – 31 ธนัวาคม 2561  
มูลค่าสัญญา : 37.84 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารศูนยก์ารคา้ Icon Siam เป็น Data Center 

 

 

 
 
 

2 งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) 
งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นงานท่ีเป็นการวางและการเช่ือมต่อของระบบต่างๆ ในพ้ืนท่ีโครงการ 

ทั้งระบบการส่ือสาร, ระบบสัญญาณ WIFI, ระบบสาย LAN และระบบไฟฟ้า เป็นตน้ เพื่อให้การท างานของทุกระบบมีความ
เช่ือมต่อและประสานกนัอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ ให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ การวางระบบ การ
ติดตั้งอุปกรณ์ และการเดินสายสัญญาณต่างๆ เพ่ือเช่ือมต่อระบบกบัอุปกรณ์ภายในโครงการ 

ตัวอย่างผลงานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) ที่ผ่านมา 
- โครงการการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม (Universal Service Obligation 

(USO)) (Phase 1) 
ช่ือลูกคา้ : บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั และบริษทั แอด็วานซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ระยะเวลาตามสัญญา : 28 กนัยายน 2560 – 27 กนัยายน 2561  
มูลค่าสัญญา (ส่วนของบริษทัฯ) : 1,161.90 ลา้นบาท (มูลค่างานปัจจุบนัคงเหลือ 1,041.99 ลา้นบาท) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รัฐบาลไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจดิจิทลัและการลดความเหล่ือม
ล ้าการเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) จึงได้จัดตั้งโครงการการจดัให้มีบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทัว่ถึงและบริการเพื่อสังคม (Universal Service 



 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 12 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

Obligation หรือ USO) ซ่ึงให้ความส าคัญในการเข้าถึงบริการโทรคมนาคมทางด้านเสียง (Voice Service) และข้อมูล 
(Broadband Internet Service) ของผูค้นท่ีอยู่อาศยัในพ้ืนท่ีชายขอบ (Zone C+) จ านวน 3,920 หมู่บา้น โดยก าหนดนโยบายใน
การจดัให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเขา้ถึงทุกหมู่บา้น และการขยายขอบเขตสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ในพ้ืนท่ีท่ียงัขาด
แคลนสัญญาณหรือยงัไม่ทัว่ถึง รวมถึงการจดัตั้งศูนยอิ์นเทอร์เน็ตโรงเรียน ชุมชน และสังคม ภายใตช่ื้อ “ศูนย ์USO Net” ซ่ึง
โครงการ USO มีเป้าหมายเพื่อสร้างความเท่าเทียมกันในสังคมให้ทุกคนไดรั้บบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึง ทั้ง
ผูด้อ้ยโอกาส ผูมี้รายไดน้้อย และผูพิ้การในการเขา้ถึงบริการโทรคมนาคมในพ้ืนท่ีชนบท และพ้ืนท่ีห่างไกลชายขอบ ซ่ึงไม่มี
ระบบโทรคมนาคมเขา้ถึงให้ไดรั้บความสะดวกมากขึ้น 

การจ าแนกพ้ืนท่ีเป้าหมาย 

 
 

โครงการ USO (Phase 1) กสทช. ไดเ้ปิดให้ผูป้ระกอบการโทรคมนาคมท่ีมีโครงข่ายเป็นของตวัเองเขา้ร่วมประมูล 
โดยสรุปผลการประมูลเป็นดงัน้ี 

ผู้ชนะการประมลู Broadband Internet Service Mobile Service 

กลุ่มบริษทั TRUE ภาคเหนือโซน 1 
ภาคเหนือโซน 2 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

กลุ่มบริษทั TOT 
ภาคเหนือโซน 2 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคเหนือโซน 1 

กลุ่มบริษทั ITEL ภาคกลาง - ใต ้ - 
กลุ่มบริษทั CAT - ภาคกลาง - ใต ้
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พ้ืนที่ภาคเหนือโซน 1 ประกอบดว้ย  จงัหวดัเชียงราย, เชียงใหม่, น่าน, พะเยา, แพร่, แม่ฮ่องสอน, ล าปาง ,ล าพูน 
พ้ืนที่ภาคเหนือโซน 2 ประกอบดว้ย  จงัหวดัอุตรดิตถ,์ นครสวรรค,์ อุทยัธานี, ก าแพงเพชร, ตาก, สุโขทยั, พิษณุโลก, พิจิตร, เพชรบูรณ์ 
พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย จงัหวดักาฬสินธ์ุ, ขอนแก่น, ชยัภูมิ, นครพนม, นครราชสีมา, บุรีรัมย,์ มหาสารคาม, มุกดาหาร, 

ร้อยเอด็, เลย, ศรีสะเกษ, สกลนคร, สุรินทร์, หนองบวัล าภู, อุดรธานี, อุบลราชธานี 
พ้ืนที่ภาคกลาง - ใต้ ประกอบดว้ย จงัหวดักระบ่ี, กาญจนบุรี, จนัทบุรี, ฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, ชยันาท, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, 

ประจวบคีรีขนัธ์, ปราจีนบุรี, พงังา, พทัลุง, เพชรบุรี, ระนอง, ลพบุรี, สตูล, สงขลา, สระแกว้, 
สุพรรณบุรี, 
สุราษฎร์ธานี ,นราธิวาส, ยะลา 

ทั้งน้ี บริษทัฯ และพนัธมิตรทางธุรกิจ ไดร่้วมกนัท าสัญญา Consortium เพื่อเขา้ประมูลงานโครงการ USO (Phase 1) 
จากกลุ่มบริษทั TRUE ในฐานะ Sub Contractor โดยไดรั้บงานดงัน้ี 

1. การจดัให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband Internet Service) ในพ้ืนท่ีภาคเหนือโซน 1 
- งานก่อสร้างศูนยอิ์นเทอร์เน็ตโรงเรียน ชุมชน และสังคม (USO Net) จ านวน 206 อาคาร 
- งานจดัหาและติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง จ านวน 1,255 แห่ง 

2. การจดัให้มีสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (Mobile Service) ในพ้ืนท่ีภาคเหนือโซน 2 และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
- งานจดัหาและติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือให้บริการสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี จ านวน 2,176 แห่ง 

 
แผนภาพสรุปขอบเขตงานของบริษทัฯ ในโครงการ USO (Phase 1) 

 

สรุปขอบเขตงานแต่ละส่วนได้ดังนี ้
 1.  การจดัให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband Internet Service) 

- งานก่อสร้างศูนยอิ์นเทอร์เน็ตโรงเรียน ชุมชน และสังคม (USO Net) เป็นการก่อสร้างอาคารคอนกรีตสูง 1 ชั้น 
พ้ืนท่ีใช้สอยประมาณ 96 ตารางเมตร โดยภายในอาคารประกอบดว้ย ห้องคอมพิวเตอร์ส าหรับการใช้เป็นศูนยก์ารเรียนรู้
ส าหรับชุมชน, พ้ืนท่ีส่วนกลาง, ห้องน ้า และห้องเก็บของ 

 

   Broadband Inernet Service (            1)

-               USO Net

-                                    WIFI

   Mobile Service (            2            )

-                                           

INFRAAIT

-                            WIFI

       

                 USO Net
-                          WIFI

INFRAAIT

-                                             
                                             

       

                                                                          

        USO (Phase 1)

            Consortium (AI Consortium)         AIT     INFRA 
               Mobi le Service

            Consortium (AI Consortium)         AIT     INFRA      
               Broadband Internet Service
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- งานจดัหาและติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นการเช่ือมต่อสายสัญญาณโทรคมนาคม
จากระบบโครงข่ายหลกัของผูท่ี้ไดรั้บอนุญาตเขา้มาท่ีหมู่บา้นในพ้ืนท่ีห่างไกล เพ่ือกระจายสัญญาณ WIFI (Internet) ท่ีติดตั้งไว้
ตามจุดท่ีส าคญัในหมู่บา้นนั้นๆ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) , โรงเรียน และบริเวณจุดศูนยก์ลางของ
หมู่บา้น รวมถึงการติดตั้งแผงพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell) ส าหรับบางพ้ืนท่ีท่ีไฟฟ้าเขา้ไม่ถึง ทั้งน้ีในกรณีท่ีหมู่บา้นไม่ได้
อยู่ในบริเวณท่ีใกลเ้คียงกบัจุดกระจายสัญญาณและไม่สามารถท าการเดินสายสัญญาณได ้ ทางบริษทัฯ จะด าเนินการติดตั้ง
เคร่ืองรับสัญญาณผา่นโครงข่ายดาวเทียมภายในหมู่บา้น เพื่อเช่ือมต่อกบัอุปกรณ์กระจายสัญญาณ WIFI 

 
2. การจดัให้มีสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (Mobile Service) 
งานจดัหาและติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือให้บริการสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เป็นการเช่ือมต่อสายสัญญาณโทรคมนาคมจาก

ระบบโครงข่ายหลกัของผูท่ี้ไดรั้บอนุญาตเขา้มาท่ีหมู่บา้นในพ้ืนท่ีห่างไกล เพ่ือกระจายสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ให้สามารถ
ติดต่อส่ือสารภายในหมู่บา้นได ้
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- โครงการจัดซ้ือพร้อมติดตั้งโครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) ในพื้นท่ีภาคใต้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ช่ือลูกคา้ : บริษทั ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ระยะเวลาตามสัญญา : 6 กุมภาพนัธ์ 2561 – 5 กุมภาพนัธ์ 2562  
มูลค่าสัญญา : 20 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : ติดตั้งโครงข่าย IP Access Network ณ สถานีไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในพ้ืนท่ีภาคใต ้

 

- โครงการติดตั้งระบบบริการภายในสถานีรถไฟฟ้าภาษีเจริญ รถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 
ช่ือลูกคา้ : บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั 
ระยะเวลาตามสัญญา : 1 พฤศจิกายน 2561 – 28 กุมภาพนัธ์ 2562 
มูลค่าสัญญา : 8 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : ติดตั้งระบบส่ือสารและอุปกรณ์งานระบบบริการภายในสถานี 
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2.2.2 ธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน และโครงข่ายโทรคมนาคม (Telecommunications Infrastructure) 
โครงข่ายโทรคมนาคม คือ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ิงก่อสร้างท่ีช่วยให้เครือข่ายโทรคมนาคมเช่ือมต่อถึงกนัไดร้ะหว่างผู ้

ให้บริการและผูใ้ช้งาน เช่น เสาสัญญาณ ชุมสาย สายใยแกว้น าแสง (Optical Fiber) และสายทองแดง (Copper) เป็นตน้ โดย
โครงข่ายโทรคมนาคมจะช่วยให้ผูใ้ชง้านสามารถเขา้ถึงสัญญาณโทรคมนาคมจากอุปกรณ์ของตวัเอง เช่น โทรศพัท์พ้ืนฐาน 
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี หรือ โมเด็มอินเทอร์เน็ต ซ่ึงการออกแบบและก่อสร้างจ าเป็นตอ้งใช้ความช านาญเฉพาะดา้น ทั้งน้ีธุรกิจ
ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดด้งัน้ี  

1.  งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 
บริษัทฯ ให้บริการติดตั้งเสาส่งสัญญาณเพ่ือกระจายสัญญาณโทรคมนาคม ให้กับผูป้ระกอบการโทรคมนาคม 

(Operator) ในประเทศไทย เช่น กลุ่มบริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (กลุ่มบริษทั TRUE) และกลุ่มบริษทั ทีโอที จ ากดั 
(มหาชน) (กลุ่มบริษทั TOT) เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีเป็นผูรั้บเหมาช่วง (Sub Contractor) ท่ีรับงานผา่นจากผูรั้บเหมาหลกั 
(Main Contractor) ไดแ้ก่ บริษทั ไวร์เออร์ แอนด์ ไวร์เลส จ ากดั(W&W) และ บริษทั ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็น
ตน้ จากนั้นบริษทัฯ จะว่าจา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยเป็นผูด้  าเนินการติดตั้ง โดยมีวิศวกรของบริษทัฯ เป็นผูดู้แลและควบคุมการติดตั้ง
ตลอดระยะเวลาเพ่ือให้งานมีคุณภาพมาตรฐาน และสามารถส่งมอบแก่ผูว่้าจา้งตามก าหนดเวลา ทั้งน้ีขอบเขตการให้บริการของ
บริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 

 
รูปแบบหลกัของเสาส่งสัญญาณแต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

Guyed Mast Tower นิยมติดตั้งบนพ้ืนดิน เป็นเสาส่งสัญญาณท่ีมี 3 ขาหรือ 4 ขา ไม่สามารถทรงตวัเองไดจ้ าเป็นตอ้งมี
ลวดสลิงยึด ซ่ึงเป็นเสาส่งสัญญาณท่ีมีความสูงตั้งแต่ 35 - 60 เมตร 

 
Self-Support Tower นิยมติดตั้งบนพ้ืนดิน เป็นเสาส่งสัญญาณท่ีมี 3 ขาหรือ 4 ขา สามารถทรงตัวได้ โดยไม่ต้องมี

ลวดสลิงยึด ซ่ึงเป็นเสาส่งสัญญาณท่ีมีความสูงตั้งแต่ 35 - 120 เมตร 

 

ผูว้่าจา้งก าหนดจดุตดิตัง้
เสาสญัญาณ,ประเภทเสา

สญัญาณ รวมถึง
จดัเตรียมใบอนญุาตท่ี

เก่ียวขอ้ง

บรษัิทฯ ส  ารวจจดุตดิตัง้
เสาสญัญาณตาม

แผนงานผูว้่าจา้ง และปรบั
พืน้ท่ีส  าหรบัการตดิตัง้เสา

สญัญาณ

ตดิตัง้เสาสญัญาณและ
ระบบไฟฟ้า

สง่มอบเสาสญัญาณ
พรอ้มใชง้าน
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Roof Top Pipe นิยมติดตั้งบนอาคาร เป็นเสาส่งสัญญาณขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นเสาส่งสัญญาณท่ีมีความสูงตั้งแต่ 10 – 20 
เมตร มีลวดสลิงเป็นตวัยึด เพ่ือช่วยลดการส่ันไหวของเสาเม่ือเกิดแรงลม  

 
 

ตัวอย่างงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณที่ผ่านมา  

- โครงการ TUC new site and upgrade 
ช่ือลูกคา้ : บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั 
ระยะเวลาตามสัญญา : 10 มิถุนายน 2561 – 9 มิถุนายน 2562 
มูลค่าสัญญา : ประมาณ 25 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : ติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีประเภท Guyed Mast Tower, Self-Support Tower, Roof 

Top Pipe ในโครงการ TUC New Site and Upgrade ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ จงัหวดัเชียงใหม่, ล าพูน, นครสวรรค,์ ตาก, ก าแพงเพชร
, สุโขทยั, ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัสุรินทร์ 

    

 

 

- โครงการ CAT Collocate Tower  
ช่ือลูกคา้ : บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั 
ระยะเวลาตามสัญญา : 3 มกราคม 2561 – 2 มกราคม 2564 
มูลค่าสัญญา : ประมาณ 175 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : ติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรศพัท์เคล่ือนท่ีประเภท Self-Support Tower, Mono Pole Tower ใน

โครงการ CAT Collocate Tower ในพ้ืนท่ีต่างๆ ดงัน้ี 

ภาค จังหวัด 
ภาคเหนือ พิษณุโลก, ล าปาง, เชียงใหม่, ตาก, สุโขทยั, พะเยา, เชียงราย, น่าน, แม่ฮ่องสอน 
ภาคกลาง สุพรรณบุรี 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ชยัภูมิ, นครราชสีมา, อุบลราชธานี, เลย 
ภาคตะวนัออก ระยอง, จนัทบุรี, เพชรบุรี 
ภาคตะวนัตก ราชบุรี, กาญจนบุรี 
ภาคใต ้ กระบ่ี, พงังา 
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2. งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย 
ระบบโครงข่ายสาย เป็นระบบการติดต่อส่ือสารโดยการรับส่งขอ้มูลผ่านตวักลางท่ีเป็นสายสัญญาณ เช่น สายเคเบิล

ใยแกว้น าแสง (Optic Fiber) และสายทองแดง (Copper) โดยบริษทัฯ ให้บริการติดตั้งระบบโครงข่ายสาย ตั้งแต่การส ารวจ 
ออกแบบ ไปจนถึงการติดตั้งสายสัญญาณพร้อมอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเช่ือมต่อสัญญาณโครงข่ายโทรคมนาคม ซ่ึงจะเช่ือมต่อ
สายสัญญาณจากจุดหน่ึงไปยงัอีกจุดหน่ึง ไดแ้ก่ เสาสัญญาณ หรือสถานีตน้ทาง หรือชุมสาย หรือ Node เป็นตน้ งานติดตั้ง
ระบบโครงข่ายสายของบริษทัฯ แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ   

1) งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายแบบขึงในอากาศ เป็นงานเดินสายสัญญาณไปตามเสาไฟฟ้า มีขอ้ดีคือติดตั้งและ
ซ่อมแซมได้ง่ายและสะดวก ทั้งน้ีอาจรบกวนทัศนียภาพ มีความเส่ียงจากอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นกับเสาไฟฟ้า และอาจเกิด
อนัตรายไดง้่าย  

2) งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายใตดิ้น เป็นการติดตั้งระบบโครงข่ายสายใตดิ้นช่วยรักษาสภาพภูมิทศัน์ให้สวยงาม
และปลอดภยักว่าแบบขึงในอากาศ แต่จะหาจุดบกพร่องและซ่อมแซมไดย้ากกว่า โดยอาจติดตั้งสายสัญญาณในอุโมงค ์ราง 
หรือท่อ 

ทั้งนี ้สรุปขอบเขตการให้บริการงานติดตั้งระบบโครงข่ายสายของบริษัทฯ ได้ดังนี ้

1. ส ารวจพ้ืนท่ี และวางแผนติดตั้งระบบโครงข่ายสาย 

กรณีงานติดตั้งระบบโครงข่ายสายแบบขึงในอากาศ ผูว่้าจา้งจะเป็นผูก้  าหนดจุดตน้ทางและปลายทางการติดตั้ง
สายสัญญาณ ซ่ึงบริษทัฯ จะด าเนินการออกแบบและวางแผนการเดินสาย เร่ิมจากการส ารวจพ้ืนท่ีโดยใช ้Google Earth ในการ
ส ารวจเบ้ืองตน้ประกอบกบัการลงส ารวจพ้ืนท่ีจริง เพ่ือตรวจสอบว่าเส้นทางการเดินสายท่ีวางแผนไว ้มีเสาตั้งอยู่หรือไม่ ซ่ึง
หากมีเสาตั้งอยู่ในเส้นทางการเดินสายท่ีวางแผนไว ้ผูว่้าจา้งจะเป็นผูด้  าเนินการขออนุญาตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) หรือ กสทช. เป็นตน้ เพื่อขอพาดสายผา่นเสาตน้ดงักล่าว อยา่งไรก็ตามในกรณีท่ีเส้นทางการเดินสาย
ไม่มีเสาตั้งอยู่ บริษทัฯ จะเพ่ิมแผนงานในการสร้างเสาคอนกรีตขนาดเล็กเพ่ือใชเ้ป็นท่ีพาดสาย โดยผูว่้าจา้งจะเป็นผูด้  าเนินการ
ขอใบอนุญาตการก่อสร้างเสาคอนกรีต จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือ กรมทางหลวง เป็นตน้ 
หลงัจากวางแผนเส้นทางการเดินสายครบถว้นแลว้ บริษทัฯ จะน าเสนอแผนการเดินสายดงักล่าวเพื่อให้ผูว่้าจา้งอนุมติั 

กรณีงานติดตั้งระบบโครงข่ายสายใตดิ้น : บริษทัฯ วางแผนติดตั้งระบบโครงข่ายสายสัญญาณ ตามระบบอุโมงค ์ราง 
หรือท่อท่ีมีอยูเ่ดิม และน าเสนอแผนให้ผูว่้าจา้งอนุมติั 

2. งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย / อุปกรณ์โทรคมนาคม 

เม่ือยืนยนัเส้นทางและรูปแบบการติดตั้งแลว้ บริษทัฯ จะว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงเพ่ือให้เป็นผูด้  าเนินการ ติดตั้ง
สายสัญญาณตามแผนการเดินสายท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูว่้าจา้ง โดยมีวิศวกรของบริษทัฯ เป็นผูค้วบคุมคุณภาพการติดตั้งตลอด
ระยะเวลา ทั้งน้ีผูว่้าจา้งจะเป็นผูจ้ดัหาสายสัญญาณให้บริษทัฯ ใชใ้นการติดตั้ง 
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3. งานติดตั้งอุปกรณ์ชุมสายและเช่ือมต่อสายสัญญาณ 

หลงัจากท าการเดินสายสัญญาณตามเส้นทางท่ีวางไว ้บริษทัฯ จะท าการเช่ือมต่อสายสัญญาณระหว่างเสา
สัญญาณ หรือสถานีฐาน หรือชุมสาย หรือ Node ตามท่ีก าหนดไวต้ามแผน และท าการทดสอบสัญญาณ ก่อนน าส่งมอบงานแก่
ผูว่้าจา้งต่อไป 

ตัวอย่างการติดตั้งระบบโครงข่ายสายท่ีผ่านมา 
- โครงการ UPC DEN 
ช่ือลูกคา้ : บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั 
ระยะเวลาตามสัญญา : 1 กนัยายน 2560 – 31 สิงหาคม 2562  
มูลค่าสัญญา : ประมาณ 200 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : ส ารวจ ออกแบบ และติดตั้งระบบโครงข่ายสายสัญญาณโทรคมนาคม ในพ้ืนท่ีต่างๆ ดงัน้ี 

- ภาคเหนือ จงัหวดัเชียงใหม่, เชียงราย, แม่ฮ่องสอน, ล าปาง, ล าพูน  
- ภาคกลาง จงัหวดัพิษณุโลก, นครสวรรค,์ นครปฐม, สมุทรสาคร 

 

 

 

 

- งานติดตั้งสายไฟฟ้าลงดิน ส าหรับโครงการของ NIRVANA  
ช่ือลูกคา้ : บริษทั เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
ระยะเวลาตามสัญญา : 27 พฤศจิกายน 2561 – 26 พฤศจิกายน 2565  
มูลค่าสัญญา : 18.85 ลา้นบาท 
ลักษณะโครงการ : งานติดตั้ ง High Voltage System: หม้อแปลงขนาด 1000 kVA, Ring Main unit และสาย

ไฟฟ้าแรงสูง, งานติดตั้ง Low Voltage System: บ่อพกัและเดินสายไฟฟ้าใต้ดิน, งาน Optical 
Fiber Cable: เดินสาย OFC ใตดิ้น, งานไฟส่องสว่างริมทางและงานกลอ้งวงจรปิดทั้งโครงการ 

 

 

 

2.2.3 ธุรกิจงานซ่อมบ ารุงและบริการ (Maintenance and Service) 
นอกเหนือจากการให้บริการก่อสร้างโครงการใน ขอ้ 1 และ ขอ้ 2 แลว้ บริษทัฯ ยงัให้บริการบ ารุงรักษาโครงการใน

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม การให้บริการจะมีทีมวิศวกรของบริษทัฯ เป็น ผูใ้ห้บริการซ่อม
บ ารุงเป็นหลกั และอาจมีการว่าจา้งผูใ้ห้บริการอื่นในส่วนของการบ ารุงรักษาอุปกรณ์บางประเภทที่ตอ้งการผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้น (Specialist) ของอุปกรณ์นั้นๆ เช่น หมอ้แปลงไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง (High Voltage) เป็นตน้ 
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การรับงานของบริษทัฯ ส่วนมากจะเป็นงานบ ารุงรักษาท่ีต่อเน่ืองมาจากการรับประกนัผลงานของโครงการท่ีบริษทัฯ 
เป็นผูด้  าเนินการ ปกติจะมีช่วงระยะเวลารับประกนัผลงานท่ี 1 - 3 ปี โดยหลงัจากครบระยะเวลารับประกนัผลงานแลว้ บริษทัฯ 
จะน าเสนอบริการซ่อมและบ ารุงรักษาโครงการต่อผูว่้าจ้างให้พิจารณา และเพ่ือเป็นการให้บริการอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี
นอกเหนือจากงานขา้งตน้ ฝ่ายขายของบริษทัฯ จะท าการติดต่อกบัลูกคา้ใหม่เพื่อน าเสนอการให้บริการบ ารุงรักษาโครงการอื่น
ท่ีเป็นโครงการลกัษณะเดียวกนักบับริการของบริษทัฯ ท่ีบริษทัฯ ไม่ไดเ้ป็นผูใ้ห้บริการตั้งแต่แรก โดยงานให้บริการบ ารุงรักษา
มีลกัษณะงานเป็นงานท่ีมีรายไดท่ี้ต่อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงสามารถสรุปรูปแบบการให้บริการบ ารุงรักษาของบริษทัฯ 
ไดด้งัน้ี 

1. การให้บริการบ ารุงรักษาแบบ Preventive Maintenance (PM) 
 การให้บริการบ ารุงรักษาแบบ PM เป็นการให้บริการเขา้ตรวจสอบระบบต่างๆ ท่ีก าหนดตามจ านวนและระยะเวลาท่ี
ตกลงกนัเพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายของระบบ สรุปขั้นตอนการให้บริการไดด้งัน้ี  

- การวางแผนการเขา้บริการบ ารุงรักษาตามวาระ 
 บริษทัฯ จะท าการส ารวจโครงการท่ีจะให้บริการ เพื่อวางแผนการเขา้ตรวจสภาพและบ ารุงรักษาโครงการตามวาระ 
และจดัท า Check List เพื่อใชใ้นการอา้งอิงในการเขา้ตรวจสอบสภาพตามวาระ โดยปกติจะมีความถ่ีในการเขา้ตรวจอยูท่ี่ 1 คร้ัง
ต่อไตรมาส 

- การเขา้ตรวจสภาพ และบ ารุงรักษาโครงการ 
 เม่ือถึงรอบการเขา้บริการบ ารุงรักษา บริษทัฯ จะเข้าตรวจวสัดุอุปกรณ์และระบบต่างๆ ตาม Check list ท่ีไดว้าง
แผนการตรวจไว ้และหากพบส่วนท่ีช ารุดจะด าเนินการซ่อมแซมทนัทีโดยหากตอ้งมีการเปล่ียนอุปกรณ์หรือใชอ้ะไหล่ในการ
ซ่อมแซมบริษทัฯ จะแจง้ค่าใช้จ่ายในส่วนอะไหล่ดงักล่าวต่อผูว่้าจา้งเพ่ือขออนุมติัการด าเนินการก่อนท่ีจะท าการซ่อมแซม
ดงักล่าว ทั้งน้ี ทุกคร้ังท่ีทีมงานเขา้ไปตรวจตามแผนท่ีก าหนดไว ้จะมีการจดัท ารายงานสรุปการตรวจสอบและการซ่อมแซม
น าเสนอต่อผูว่้าจา้ง 

2. การให้บริการบ ารุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) 
การให้บริการบ ารุงรักษาแบบ CM เป็นการให้บริการบ ารุงรักษาแบบการเขา้ไปซ่อมแซมเป็นคร้ังคราวตามท่ีลูกคา้ / 

ผูว่้าจา้ง ตอ้งการบ ารุงรักษา สรุปขั้นตอนการให้บริการไดด้งัน้ี 
- รับแจง้จากลูกคา้ / ผูว่้าจา้ง 

 บริษทัฯ มีทีม Call Center ประจ าตลอด 24 ชัว่โมง ตลอด 7 วนั เพื่อรับแจง้ปัญหาจากลูกคา้ / ผูว่้าจา้ง ซ่ึงทีม Call 
Center ประกอบไปดว้ยทีมวิศวกรจะท าหน้าท่ีแก้ไขปัญหาในเบ้ืองตน้ให้กับลูกคา้ / ผูว่้าจ้าง รวมถึงการนัดหมาย เพ่ือเขา้
ซ่อมแซมต่อไป 

- เขา้ปฏิบติังานให้บริการซ่อมแซม 

 ทีมวิศวกรของบริษทัฯ จะท าการตรวจสอบและหากตอ้งมีการซ่อมแซม บริษทัฯ จะน าส่งใบเสนอราคาซ่อมแซม
เพ่ือให้ลูกคา้ / ผูว่้าจา้ง อนุมติัก่อนด าเนินการ ภายหลงัจากท าการซ่อมแซมแลว้เสร็จ บริษทัฯ จะจดัท าเอกสารส่งมอบงานให้แก่
ลูกคา้ เพื่อท าการวางบิลเรียกเก็บเงินต่อไป 
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ตัวอย่างงานซ่อมบ ารุงและบริการท่ีผ่านมา 

- โครงการตรวจซ่อมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายระบบส่ือสาร DWDM และ IP-Core Network   การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค 

ช่ือลูกคา้ : บริษทั ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (FORTH) 
ระยะเวลาตามใบส่ังซ้ือ : 29 ธนัวาคม 2560 – 28 ธนัวาคม 2563  
มูลค่าใบส่ังซ้ือ : ประมาณ 5 ลา้นบาท  
ลกัษณะโครงการ : งานตรวจสอบและซ่อมบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายระบบส่ือสาร DWDM และ IP-Core Network 

แบบ PM และ CM 

 

 

 

 

 

 

- งานบ ารุงรักษาโครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นท่ีชายขอบ 
หมู่บ้านในพื้นท่ีชายขอบ (Zone C+) ของส านักงาน กสทช. ในพื้นที่ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO 
(Phase 1)) 

ช่ือลูกคา้ : บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั 
ระยะเวลาตามสัญญา : 1 กรกฎาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2567  
มูลค่าสัญญา : 317.40 ลา้นบาท 
ลกัษณะโครงการ : บริการบ ารุงรักษาศูนยอ์ินเทอร์เน็ตโรงเรียน ชุมชน และสังคม (USO Net), อุปกรณ์เพื่อให้บริการ 

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง, อุปกรณ์เพื่อให้บริการสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีเป็นผูรั้บเหมาหลกั และกลุ่มท่ีเป็นเจา้ของโครงการ
โดยตรง ลกัษณะของกลุ่มลูกคา้แต่ละกลุ่มเป็นดงัน้ี 

1) กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั  
กลุ่มลูกค้ากลุ่มน้ีจะเป็นผูป้ระกอบการท่ีให้บริการด้านการออกแบบ และรับเหมาวางระบบโครงข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ, ระบบโทรคมนาคม, ระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ และให้บริการก่อสร้างศูนยข์อ้มูลหรือ 
Data Center ซ่ึงรวมถึงการจดัหาอุปกรณ์ท่ีเป็นองค์ประกอบของระบบดงักล่าวเพื่อด าเนินการลกัษณะโครงสร้างแบบ
เบ็ดเสร็จ หรือ Turnkey Project  โดยลูกค้ากลุ่มน้ีจะว่าจา้งบริษทัฯ ในฐานะผูรั้บเหมาช่วงเพ่ือให้ด าเนินการออกแบบ 
รับเหมาก่อสร้าง วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละโครงการ ซ่ึงบางโครงการจะรวมไปถึงการให้บริการ
ซ่อมบ ารุงรักษาดว้ย  

กลุ่มลูกคา้กลุ่มน้ีจะมีทั้งท่ีเป็นบริษทัจ ากดัและบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงให้บริการแก่ลูกคา้ทั้งภาครัฐและ
เอกชน โดยมีทั้งท่ีเป็นโครงการท่ีมาจากการประมูลและการขายตรง ผูรั้บเหมาหลกัส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการท่ีมี
ศกัยภาพในการขึ้นทะเบียนผูค้า้กบัผูใ้ห้บริการดา้นโทรคมนาคม ทั้งน้ี หากเป็นโครงการขนาดใหญ่ กลุ่มผูรั้บเหมาหลกัน้ี
จะว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงให้ด าเนินการในส่วนต่างๆ เพื่อให้งานท่ีไดรั้บมอบหมายสามารถด าเนินการแลว้เสร็จทนัก าหนด
ระยะเวลา กลุ่มผูรั้บเหมาหลกัจะตอ้งสรรหาผูรั้บช่วงเหมาท่ีมีทีมงานท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน, มีความเช่ียวชาญ และ
สามารถส่งมอบงานให้ทนัก าหนดเวลา ซ่ึงบริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูรั้บเหมาช่วงท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัดีในกลุ่มผูรั้บเหมาหลกัใน
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ท่ีผ่านมางานส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จะเป็นงานท่ีไดรั้บการว่าจา้ง
จากผูรั้บเหมาหลกัเพื่อด าเนินการต่อ  
 

ทั้งน้ี โครงการท่ีมีขนาดใหญ่ และ/หรือเป็นโครงการภาครัฐ มกัจะมีขอ้ก าหนดของผูว่้าจา้ง (Term of Reference: TOR) 
ระบุคุณสมบติัของผูเ้สนอราคา บางคร้ังจะมีการก าหนดคุณสมบติัเฉพาะของผูมี้สิทธ์ิเสนอราคา เช่น ก าหนดให้ตอ้งเป็น
ผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม หรือก าหนดตอ้งไดรั้บอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ีส าหรับการประกอบกิจการ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ ไม่สามารถเขา้ร่วมเสนอราคาในโครงการท่ีมีการก าหนด  TOR แบบดงักล่าวได ้จึง
ตอ้งประมูลงานหรือรับงานต่อจากผูรั้บเหมาหลกัแทน 

ตวัอย่างลูกคา้กลุ่มผูรั้บเหมาหลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ บริษทั แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (AIT),  
บริษทั ไวร์เออ แอนด ์ไวร์เลส จ ากดั (W&W), บริษทั ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (FORTH), บริษทั อินฟอร์เมชัน่ 
แอนด ์คอมมิวนิเคชัน่ เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั (มหาชน) (ICN) เป็นตน้ 
 

2) กลุ่มเจา้ของโครงการ 
ลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการให้ด าเนินการก่อสร้าง/วางระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม
ส าหรับหน่วยงานหรือภายในองคก์รของตนเอง จึงเปิดให้ผูใ้ห้บริการในดา้นดงักล่าวน าเสนอบริการไดโ้ดยตรง ซ่ึงบริษทั
ฯ ก็สามารถเขา้ร่วมประมูลงานหรือน าเสนอการให้บริการต่อลูกคา้กลุ่มน้ี ท่ีผ่านมางานท่ีไดรั้บการว่าจา้งจากลูกคา้กลุ่มน้ี
จะเป็นงานท่ีมีมูลค่าไม่มากนกั เน่ืองจากในการประมูลหรือน าเสนองานส าหรับโครงการท่ีมีมูลค่าสูงโดยเฉพาะโครงการ
ภาครัฐมกัจะมีผูรั้บเหมาหลกัท่ีมีคุณสมบติัตรงตามขอ้ก าหนดท่ีสามารถเขา้ร่วมเสนอราคาได ้ลูกคา้ท่ีเป็นกลุ่มเจา้ของ
โครงการโดยตรงของบริษทัฯ จะมีตั้งแต่บริษทัเอกชนขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ หน่วยงานราชการ องคก์รภาครัฐ อาทิเช่น 
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บริษทั ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (SYMC), บริษทั ทีโอที จ ากดั (มหาชน) (TOT), บริษทั กสท โทรคมนาคม 
จ ากดั (มหาชน), การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษทั เนอวานา พระราม 9 จ ากดั  เป็นตน้ 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
เน่ืองจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษทัฯ มีทั้งท่ีเป็นผูรั้บเหมาหลกั ซ่ึงรับงานจากผูใ้ห้บริการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคมขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน และเจา้ของโครงการโดยตรง ช่องทางในการให้บริการของ
บริษทัฯ จึงมี 2 ช่องทางดงัน้ี 

1) การให้บริการผา่นพนัธมิตรทางธุรกิจ  
จากการท่ีผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจการให้บริการก่อสร้างศูนยข์้อมูล, การวางระบบ/ติดตั้งระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมมาเป็นเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ ได้ร่วมงานกับ
ผูป้ระกอบการ ผูรั้บเหมาหลกัในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และมีผลงานท่ีเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมมาโดยตลอด ท าให้
บริษทัฯ มีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเป็นผูรั้บเหมาหลกัหลายราย และให้ความไวว้างใจในการว่าจา้งให้บริษทัฯ เป็นผูรั้บเหมา
ช่วงในการด าเนินการก่อสร้าง วางระบบ ติดตั้งอุปกรณ์ รวมไปถึงการซ่อมบ ารุงรักษาโครงการต่างๆ โดยตัวอย่าง
พนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทัฯ ไดแ้ก่ AIT, W&W, ICN และ FORTH เป็นตน้ การรับงานผ่านพนัธมิตรทางธุรกิจ มีทั้งท่ี
เป็นการประกวดราคา ประมูลงาน และการน าเสนอราคาและบริการแบบปกติ  
 

2) การให้บริการแก่ลูกคา้โดยตรง  
บริษทัฯ มีฝ่ายขายท่ีจะท าหน้าท่ีในการหาลูกคา้ใหม่เพ่ือน าเสนอบริการให้แก่ลูกคา้โดยตรง หรือน าเสนอการให้บริการ
ใหม่หรือการบริการต่อเน่ืองจากบริการเดิมให้แก่ลูกคา้เดิมของบริษทัฯ ทั้งน้ีฝ่ายขายของบริษทัฯ จะติดตามประกาศจดัซ้ือ
จดัจา้งของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อท าการเตรียมเขา้ประกวดราคาส าหรับงานท่ีบริษทัฯ มีคุณสมบติัและสามารถให้บริการได ้
หรือส าหรับบริษทัเอกชน ฝ่ายขายของบริษทัฯ จะคอยติดต่อกบัเจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัซ้ือและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษทัต่างๆ เพ่ือให้ทราบถึงโครงการท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตหรือคอยติดตามข่าวท่ีมีการประกาศสู่สาธารณะ และจะ
น าเสนอการให้บริการต่อลูกคา้ดงักล่าวต่อไปตามวิธีการท่ีลูกคา้ก าหนด 
 

ทั้งน้ี ส าหรับงานท่ีผ่านทางพนัธมิตรธุรกิจและงานลูกคา้โดยตรง ถา้มีกระบวนการประกวดราคา ทางบริษทัฯ มีแนวทางท่ีจะ
เขา้ร่วมประกวดราคาโดยบริษทัฯ เอง และแนวทางท่ีร่วมกบัผูป้ระกอบการรายอื่นในลกัษณะของคอนซอเตียมหรือกิจการคา้
ร่วม โดยการเขา้ร่วมประกวดราคาโครงการท่ีใช้แนวทางคอนซอเตียม จะมีการท าสัญญาคอนซอเตียมระหว่างบริษทัฯ และผู ้
ร่วมคา้อีกฝ่าย ซ่ึงจะมีการก าหนดวตัถุประสงคข์องการเขา้ร่วม, ก าหนดขอบเขตงาน ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย, ก าหนด
ผูน้ ากลุ่ม (Leading Firm), การมอบอ านาจให้กระท าการแทนในนามคอนซอเตียม และอายแุละการส้ินสุดของสัญญา  ทั้งน้ี ใน
แต่ละโครงการท่ีเขา้ร่วมประกวดราคาแบบเป็นคอนซอเตียม จะตอ้งมีการท าสัญญาคอนซอเตียมเฉพาะส าหรับแต่ละโครงการ
ท่ีระบุในสัญญาเท่านั้น ท่ีผ่านมา บริษทัฯ เคยไดท้  าสัญญาคอนซอเตียมร่วมกบั AIT 3 ฉบบั เพื่อใชใ้นการเขา้ยื่นเสนอราคาต่อ 
W&W เป็นตน้ 

ภาวะอตุสาหกรรม 

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม  
แผนพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ไดจ้ดัท าแผนพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2559 โดยมีเป้าหมายคือ ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทลัไทยแลนด์ (Digital Thailand) ซ่ึง
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หมายถึง ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค ์และใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างเต็มศกัยภาพในการพฒันา โครงสร้าง
พ้ืนฐาน นวตักรรม ขอ้มูล ทุนมนุษย ์และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความ
มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน แผนพฒันาดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมมีเป้าหมายในระยะ 10 ปี ดงัน้ี 

เป้าหมายท่ี 1 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั กา้วทนัเวทีโลก ดว้ยการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือ
หลกัในการสร้างสรรคน์วตักรรมการผลิตและการบริการ  

เป้าหมายท่ี 2 สร้างโอกาสทางสังคมอยา่งเท่าเทียม ดว้ยขอ้มูลข่าวสารและบริการผา่นส่ือดิจิทลัเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสทางสังคม ให้สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีดิจิทลั และส่ือดิจิทลัอยา่งเท่าเทียม 
เขา้ถึงบริการพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตผา่นเทคโนโลยีดิจิทลั และประชาชนทุกคนตอ้งสามารถเขา้อินเทอร์เน็ตความเร็ว
สูงเสมือนเป็นสาธารณูปโภคพ้ืนฐานประเภทหน่ึง 

เป้าหมายท่ี 3 พฒันาทุนมนุษยสู่์ยคุดิจิทลั ดว้ยการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่ม มีความรู้และทกัษะท่ีเหมาะสม
ต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยดุดิจิทลั 

เป้าหมายท่ี 4 ปฏิรูปกระบวนทศัน์การท างานและการให้บริการของภาครัฐดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัและการใชป้ระโยชน์
จากขอ้มูล เพื่อให้การปฏิบติังานโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ทั้งน้ี แผนพฒันาดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ไดก้ าหนดภูมิทศัน์ดิจิทลัของไทย (Thailand Digital Landscape) ใน
ระยะเวลา 20 ปี ให้สอดคลอ้งกบัการจดัท ายทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยก าหนดแนวทางการพฒันาและเป้าหมายออกเป็น 4 ระยะ 
ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1 :  Digital Foundation ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน ประเทศไทยลงทุนและสร้างฐานรากในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทลั ช่วงแรกจะเป็นการเตรียมความพร้อมพ้ืนฐานดา้นดิจิทลัท่ีจ าเป็นส าหรับประเทศ โดยจะมี
โครงการขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมหมู่บา้นทัว่ประเทศ พร้อมทั้งเตรียมการ
ลงทุนเพื่อให้มีโครงข่ายโทรคมนาคมความเร็วสูงเช่ือมต่อกบัประเทศอื่นในภูมิภาคอย่างเพี ยงพอทั้งทาง
ภาคพ้ืนดินและภาคพ้ืนน ้า 

ระยะท่ี 2 :  Digital Thailand I: Inclusion ระยะเวลา 5 ปี ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมในเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทลัตามแนวทางประชารัฐ โครงสร้างพ้ืนฐานจะตอ้งมีโครงข่ายความเร็วสูงแบบใชส้ายและแบบไร้สาย 
เข้าถึงทุกหมู่บ้าน และครอบคลุมทั่วประเทศ โดยประเทศไทยจะเป็นศูนย์กลางในการเช่ือมต่อและ
แลกเปล่ียนขอ้มูลในภูมิภาค ท่ีมีศูนยข์อ้มูลท่ีไดม้าตรฐานกระจายอยู่ทุกภูมิภาค และมีศูนยข์อ้มูลของผู ้
ให้บริการขอ้มูลรายใหญ่ท่ีส าคญัตั้งอยูใ่นประเทศ นอกจากน้ีมีโครงข่ายแพร่สัญญาณภาพและกระจายเสียง
ระบบดิจิทลัท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีบริการอยา่งทัว่ถึง  

ระยะท่ี 3 :  Digital Thailand II: Full Transformation ระยะเวลา 10 ปี ประเทศไทยกา้วสู่ดิจิทลัไทยแลนด์ท่ีขบัเคล่ือน
และใช้ประโยชน์จากนวตักรรมดิจิทลัไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทลัทดัเทียมประเทศ
พฒันาแลว้ โครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงกลายเป็นสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โครงข่ายแบบใชส้ายเขา้ถึง
ทุกบ้าน รองรับการหลอมรวม (Convergence) มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงท่ีสามารถเขา้ถึงไดทุ้ก
สถานท่ี ทุกเวลามีโครงข่ายโทรคมนาคมหลกัท่ีเช่ือมต่อกบัต่างประเทศ รองรับปริมาณความตอ้งการใชง้าน
ท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างไม่จ ากัด ข้อมูลผูใ้ช้ถูกเก็บไวท่ี้ศูนยข์้อมูลบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สามารถเข้าถึงและ
โยกยา้ยไดต้ลอดเวลา 
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ระยะท่ี 4 :  Global Digital Leadership ระยะเวลา 10-20 ปี ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแล้ว สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมอย่างย ัง่ยืน โครงสร้างพ้ืนฐานจะต้องมี
อินเทอร์เน็ตเช่ือมต่อทุกท่ี ทุกเวลา ทุกอุปกรณ์อย่างไร้รอยต่อ เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นเสมือนปัจจยัท่ีห้าใน
การใชชี้วิตประจ าวนัและการด าเนินกิจกรรมทุกประเภท  

 
จากแผนพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมขา้งตน้ ท าให้ภาครัฐตอ้งตระหนกัถึงความพร้อมดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั

ของประเทศ โดยจะตอ้งพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับเทคโนโลยีและการเขา้ถึง การใช้งานของประชาชน ภาคธุรกิจ 
และหน่วยงานรัฐ เพื่อให้การพฒันาท่ีเป็นไปไดจ้ริงในทางปฏิบติั ในช่วงท่ีผ่านมาเป็นระยะท่ี 1 Digital Foundation ซ่ึงภาครัฐ
ไดมี้การลงทุนในดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทลั โดยตั้งแต่ช่วงปลายปี 2560 กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและ TOT 
ไดด้ าเนินการโครงการเน็ตประชารัฐ ขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงไปยงัพ้ืนท่ีห่างไกล โดยมีเป้าหมายขยายโครงข่าย
ผ่านส่ือ fiber optic ให้ครอบคลุม 24,700 หมู่บา้น นอกจากน้ี มีส่วนท่ีด าเนินการโดยส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (ส านักงาน กสทช.) ก็ได้ด าเนินการโครงการจัดให้มีสัญญาณ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในอีก 15,732 หมู่บา้น และพ้ืนท่ีชายขอบ (พ้ืนท่ีห่างไกลมาก) อีกจ านวน 
3,920 หมู่บ้านด้วย โดยจัดให้มีจุดให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบไร้สายโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายกับผูใ้ช้บริการหมู่บ้านละ 1 จุด
ให้บริการท่ีระดบัความเร็ว 30 Mbps/10 Mbps (Download/Upload) 

นอกจากการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานโดยภาครัฐตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ ในปัจจุบนัภาคเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย
ก าลงัอยู่ในช่วงปรับเปล่ียนสู่เศรษฐกิจท่ีสร้างคุณค่า (Value-Based Economy) และมีการขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม (Innovation-
driven Economy) ตามแนวคิดการพฒันา “ประเทศไทย 4.0” เพื่อขบัเคล่ือนให้ทุกภาคส่วนเติบโตและพฒันาไดอ้ยา่งสมดุลและ
ยัง่ยืน ประกอบกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ โดยเป้าหมายหลกัเพ่ือพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานในดา้นต่างๆ ทั้งดา้นการคมนาคมขนส่ง ดา้นอุตสาหกรรมโล
จิสติกส์ ดา้นการพลงังาน  

การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจดิจิทลั 
ขึ้นอยู่กบันโยบายการลงทุนและพฒันาโครงข่ายของผูใ้ห้บริการดา้นการส่ือสารและโทรคมนาคมภาคเอกชน เช่น ผูใ้ห้บริการ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ีและผูใ้ห้บริการอินเทอร์เน็ตดว้ย ซ่ึงผูใ้ห้บริการเหล่าน้ีหลงัจากท่ีชนะการประมูลคล่ืนความถ่ีและได้รับ
ใบอนุญาตจากส านกังาน กสทช.แลว้ จะตอ้งเร่งขยายโครงข่ายและเปิดให้บริการเพื่อชิงความไดเ้ปรียบทางการตลาดและการ
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เป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยี งานการขยายโครงข่ายจะตอ้งว่าจา้งให้ผูรั้บเหมาหลกัด าเนินการ และจะมีการว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงเพื่อ
ด าเนินการต่อเพื่อให้ทนัต่อความตอ้งการของผูใ้ชง้าน 

ในการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ประกอบกับการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของประชาชน บริษทั องคก์รต่างๆ เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก ท าให้มีความตอ้งการศูนยข์อ้มูลเพ่ิมมาก
ขึ้น ทั้งในดา้นจ านวน ประสิทธิภาพ การใชง้านและความปลอดภยัของขอ้มูล จึงมีความจ าเป็นท่ีผูก่้อสร้างศูนยข์อ้มูลจะตอ้งมี
ความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ เน่ืองจากในศูนยข์อ้มูลจะประกอบไปดว้ยระบบงานหลายส่วน เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบ
ควบคุมอุณหภูมิ เป็นตน้ ศูนยข์อ้มูลในปัจจุบนัมีทั้งท่ีเป็นอาคารแยกต่างหากส าหรับการเก็บรักษาขอ้มูลท่ีมีความส าคญั มี
ปริมาณมาก และพร้อมใช้งานตลอดเวลา และท่ีเป็นการปรับปรุงพ้ืนท่ีภายในอาคารให้เป็นศูนยข์อ้มูลขนาดเล็กใช้ภายใน
องคก์ร  

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แผนพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมระยะยาว ยงัคงมีความตอ้งการการก่อสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร รวมถึงการพฒันาศูนยข์อ้มูล (Data Center) ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน อีกเป็นจ านวนมาก เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผนพฒันาดงักล่าว ดงันั้น จึงมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบังานการ
ให้บริการส่วนใหญ่ของบริษทัฯ และเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเติบโตและแนวทางการท าธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ จะคอย
ติดตามโครงการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดงักล่าว และรักษาสัมพนัธ์อนัดีกบัพนัธมิตรธุรกิจท่ีเป็นผูรั้บเหมาหลกั หรือผูท่ี้จะ
ร่วมประมูลงานกบับริษทัฯ เพื่อให้ไดง้านดงักล่าว ซ่ึงคาดว่าจะมีต่อเน่ืองในระยะยาวตามแผนพฒันาดิจิทลัขา้งตน้ 

อุตสาหกรรมศูนยข์อ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 แผนพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมมีการระบุถึงศูนยข์อ้มูลอย่างชัดเจนในภูมิทศัน์ดิจิทลัระยะท่ี 2 โดยระบุว่า
ประเทศไทยจะเป็นศูนยก์ลางในการเช่ือมต่อและแลกเปล่ียนขอ้มูลในภูมิภาค และมีศูนยข์อ้มูลท่ีไดม้าตรฐานกระจายอยู่ทุก
ภูมิภาค และมีศูนย์ข้อมูลของผูใ้ห้บริการข้อมูลรายใหญ่ท่ีส าคัญตั้งอยู่ในประเทศ จากแผนดังกล่าวบริษัทฯคาดว่าจะมี
ผูป้ระกอบการลงทุนก่อสร้างศูนยข์อ้มูลเพ่ิมมากขึ้น จากทั้งทางภาครัฐและเอกชน และจะมีมาตรการส่งเสริมกิจการดา้นศูนย์
ขอ้มูลจากภาครัฐเพ่ิมมากขึ้น ทั้งน้ี ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ไดมี้มาตรการส่งเสริมกิจการดา้น cloud 
service และ กิจการนิคมหรือเขต Data Center ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขให้ไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี โดย
ไม่จ ากดัวงเงิน ซ่ึงบริษทัฯ คาดว่าจะมีผูป้ระกอบการกิจการดงักล่าวเล็งเห็นศกัยภาพและโอกาสในการประกอบธุรกิจดงักล่าว
เพ่ิมมากขึ้นจากนโยบายส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว และจะท าให้บริษทัฯ ไดรั้บงานดา้นศูนยข์อ้มูลเพ่ิมขึ้น 

 ในปัจจุบนั ระบบการบริหารจดัการและเก็บรักษาขอ้มูลทางดา้นสารสนเทศเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการด าเนินธุรกิจเกือบ
ทุกขนาด ไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่ท่ีต้องการบริหารจัดการเครือข่ายสาขาจ านวนมาก เช่น ธนาคาร ผูใ้ห้บริการ
ระบบส่ือสาร/อินเทอร์เน็ต บริษทัธุรกิจน ้ามนั การไฟฟ้าฯ เป็นตน้ ต่างก็ตอ้งมีการวางระบบจดัเก็บขอ้มูลภายในและตอ้งมีศูนย์
ขอ้มูลเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ Data Center เพ่ือจดัการขอ้มูลทั้งหมดท่ีมีอยูจ่  านวนมากและสามารถเขา้ถึงไดต้ลอดเวลา เพื่อ
น ามาวิเคราะห์ขอ้มูล (Data Analytics) ซ่ึงศูนยข์อ้มูลมีทั้งแบบท่ีตั้งอยู่ภายในองคก์ร หรือจดัหาพ้ืนท่ีภายนอกท่ีมีผูใ้ห้เช่าศูนย์
ขอ้มูลเป็นการเฉพาะก็ไดซ่ึ้ง ปัจจุบนัมีหลายบริษทัหรือองคก์รท่ีปรับปรุงพ้ืนท่ีภายในท าเป็นศูนยข์อ้มูลและมีแนวโน้มท่ีเพ่ิม
มากขึ้น เน่ืองจากผูป้ระกอบการเล็งเห็นความส าคญัของการจดัเก็บขอ้มูล การใช้งานขอ้มูลและการประมวลผลขอ้มูลเพ่ือ
ประโยชน์ทางธุรกิจ โดยจะว่าจา้งผูรั้บเหมาท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นศูนยข์อ้มูลด าเนินการท าศูนยข์อ้มูลให้ตามความตอ้งการใช้
งานและนโยบายความปลอดภยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์ร ซ่ึงบริษทัฯเป็นหน่ึงในผูเ้ช่ียวชาญในการท า
ศูนยข์อ้มูลไม่ว่าจะเป็นภายในองคก์รหรือแยกเป็นอาคารต่างหาก นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการบางส่วนจะเช่าศูนยข์อ้มูลกบัผู ้
ให้บริการศูนยข์อ้มูล ซ่ึงผูใ้ห้บริการกลุ่มน้ีจะตอ้งมีศูนยข์อ้มูลท่ีมีระบบหรืออุปกรณ์ท่ีมีความเช่ือถือไดสู้ง มีความพร้อมในการ
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ใชง้าน (Availability) สูงสุดหรือมีช่วงเวลาท่ีตอ้งหยดุ (downtime) ต ่าสุด สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ดว้ย นอกจากน้ี
ยงัตอ้งมีระบบรักษาความปลอดภยัไม่ให้เกิดความเสียหายต่อขอ้มูลของลูกคา้ด้วย ปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการท่ีท าศูนยข์อ้มูลให้
เช่าหลายราย ซ่ึงผูป้ระกอบการดงักล่าวจ าเป็นตอ้งขยายศูนยข์อ้มูลให้มีมากขึ้น และมีหลายท าเล เพ่ือรองรับความตอ้งการใช้
ศูนยข์อ้มูลของลูกคา้ท่ีตอ้งการเช่า ดงันั้นจึงเป็นช่องทางท่ีบริษทัฯ จะสามารถให้บริการสร้างศูนยข์อ้มูลให้กบัผูป้ระกอบการ
กลุ่มน้ีไดอี้กกลุ่มดว้ย  

 นอกจากน้ีในอนาคตบริษทัและองค์กรต่างๆ จะมีการประยุกต์ใช้งานเทคโนโลยีด้าน Internet of Things (IoT) มาก
ย่ิงขึ้น ซ่ึงหมายถึงการเช่ือมโยงข้อมูลจากอุปกรณ์ต่างๆ ในชีวิตประจ าวนัและอุปกรณ์ในการด าเนินธุรกิจไวด้้วยกันผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้เขา้กบัชีวิตประจ าวนัและการด าเนินธุรกิจ โดยในปัจจุบนัมีการน าเทคโนโลยีดงักล่าวไปประยุกตใ์ช้
ในดา้นต่างๆ แลว้ เช่น  

- Smart Home (บา้นอจัฉริยะ) อุปกรณ์ต่างๆ ในบา้นมีการรับส่งขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั และสามารถรับค าส่ังการใชง้านผา่น
ทางโทรศพัท์เคล่ือนท่ี รวมถึงมีการประมวลผลสภาพแวดลอ้มเพื่อน ามาตดัสินใจในการเปิดปิดอุปกรณ์ ตวัอย่างการ
ประยกุตใ์ชง้านดา้นน้ี เช่น ระบบ Google Assistant ท่ีสามารถควบคุมอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศ เปิดปิดแสงไฟในบา้น 
และอุปกรณ์อื่นๆในบา้น ผ่านการใชเ้สียง โทรศพัท์เคล่ือนท่ี รวมถึงสามารถส่ังซ้ือของใชใ้นบา้นผ่านอินเทอร์เน็ตได้
ดว้ย   

- Smart Watch (นาฬิกาอจัฉริยะ) ตวัอยา่งเช่น นาฬิกาอจัฉริยะท่ีมีการติดตามการท ากิจกรรมประจ าวนั อตัราการเตน้ของ
หัวใจ และขอ้ช้ีวดัดา้นสุขภาพต่างๆ รวมถึงติดตามต าแหน่งของผูส้วมใส่ ให้ค  าแนะน าดา้นการเดินทาง และแจง้เตือน
ก าหนดการต่างๆ นอกจากน้ียงัมีการส่งขอ้มูลดา้นสุขภาพของผูส้วมใส่ให้แอปพลิเคชั่นในโทรศพัท์มือถือเพ่ือให้
ค  าแนะน าดา้นสุขภาพและประกนัชีวิตอีกดว้ย 

- Smart Warehouse (คลงัสินคา้อจัฉริยะ) คือการใช้เทคโนโลยีผ่านอินเทอร์เน็ตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการคลงัสินคา้ เช่น ระบบควบคุมสินคา้เขา้ออกท่ีสามารถส่ังซ้ือสินคา้เพ่ิมเติมไดเ้อง และสามารถเช่ือมต่อกบัระบบ
การหยิบสินค้าท่ีสามารถค านวณเส้นทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดให้พนักงานและหุ่นยนต์คลงัสินค้าท างานได้ประสาน
ประสิทธิภาพกนัไดม้ากท่ีสุด  

 การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวมากขึ้นในอนาคตจะส่งผลให้แต่ละองคก์รมีความจ าเป็นตอ้งติดตั้งศูนยข์อ้มูลและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการจดัเก็บขอ้มูลและการประมวลผลเพื่อรองรับการใชเ้ทคโนโลยีดังกล่าวซ่ึงบริษทัฯ 
คาดว่าบริษทัฯ จะได้รับงานด้านศูนยข์้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้นจากองค์กรท่ีสนใจการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดงักล่าว 

อุตสาหกรรมการส่ือสารและโทรคมนาคม 
ส านักงาน กสทช. ได้ท าการส ารวจดัชนีช้ีวดัในกิจการโทรคมนาคมในประเทศไทย ทั้งผูใ้ช้บริการส่ือสารผ่าน

โทรศพัท์ประจ าท่ี โทรศพัท์เคล่ือนท่ี อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเคล่ือนท่ีและประจ าท่ี ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ความตอ้งการใช้งาน
บริการข้อมูลอินเทอร์เน็ตและโทรศพัท์เคล่ือนท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้อุตสากรรมส่ือสารและโทรคมนาคมมีการ
ขยายตวั ซ่ึงจะน าไปสู่การลงทุนและพฒันาทั้งดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานและดา้นระบบส่ือสารเพ่ิมขึ้นดว้ย นอกจากน้ี ยงัคาดการณ์
ว่าผูใ้ชโ้ทรศพัท์เคล่ือนท่ีในปี 2565 จะมีจ านวน 147.28 ลา้นเลขหมาย หรือเพ่ิมขึ้นจ านวน 22.47 ลา้นเลขหมายเม่ือเทียบกบัปี 
2561 ท่ีมีจ านวน 124.81 ลา้นเลขหมาย 
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แผนภูมิแสดงการคาดการณ์แนวโนม้จ านวนผูล้งทะเบียนใชบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : f เป็นตวัเลขจากการคาดการณ์ 
ท่ีมา : รายงานดชันีช้ีวดัในกิจการโทรคมนาคมประจ าปี 2560-61 กสทช. 

แผนภูมิแสดงจ านวนผูล้งทะเบียนใชบ้ริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเคล่ือนท่ี 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : f เป็นตวัเลขจากการคาดการณ์ 
ท่ีมา : รายงานดชันีช้ีวดัในกิจการโทรคมนาคมประจ าปี 2560-61 กสทช. 
 

ส่วนผูใ้ช้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงประจ าท่ีคาดการณ์ว่าจะเติบโตขึ้นจาก 9.27 ลา้นรายในปี 2561 เป็น 14.40 
ลา้นรายในปี 2565 คิดเป็นอตัราเติบโตเฉล่ียร้อยละ 11.64 ต่อปี อนัเน่ืองจากผูบ้ริโภคเปล่ียนจากการใช้บริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วต ่ามาเป็นอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ประสิทธิภาพและคุณภาพของระบบท่ีดีขึ้น และแนวโน้มของอตัราค่าบริการท่ี
ลดลงจากการแข่งขนัของผูใ้ห้บริการหลายราย  

แผนภูมิแสดงจ านวนผูล้งทะเบียนใชบ้ริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงประจ าท่ี 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ : f เป็นตวัเลขจากการคาดการณ์ 
ท่ีมา : รายงานดชันีช้ีวดัในกิจการโทรคมนาคมประจ าปี 2560-61 กสทช. 
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นอกเหนือจากการขยายตวัของผูใ้ชง้าน ความตอ้งการใชง้านปริมาณขอ้มูลท่ีมากขึ้นเร่ือยๆ ยงัจะช่วยผลกัดนัให้มูลค่า
ตลาดบริการส่ือสารเติบโตขึ้น ปริมาณการใชข้อ้มูลของบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเคล่ือนท่ีและประจ าท่ีเติบโตอย่างกา้ว
กระโดดในช่วงปี 2557 - 2561 ปริมาณการใชข้อ้มูลของอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเคล่ือนท่ีเติบโตเฉล่ียร้อยละ 71.05 ต่อปีในช่วง
ดงักล่าว โดยมีปริมาณเฉล่ีย 12.67 Gb ต่อเลขหมายต่อเดือนในปี 2561 ตามแผนภูมิดา้นล่าง  

 
แผนภูมิแสดงปริมาณการใชข้อ้มลูของอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเคล่ือนท่ีต่อเลขหมายต่อเดือน 

 
หมายเหตุ : f เป็นตวัเลขจากการคาดการณ์ 
ท่ีมา : รายงานดชันีช้ีวดัในกิจการโทรคมนาคมประจ าปี 2560-61 กสทช. 

 
ดา้นอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงประจ าท่ีมีปริมาณการแลกเปล่ียนขอ้มูลอินเทอร์เน็ตไปต่างประเทศ เติบโตจาก 1,240 

Gbps เป็น 7,233 Gbps ในปี 2561 ในช่วงเวลาดงักล่าว คิดเป็นอตัราเติบโตเฉล่ียร้อยละ 55.41 ต่อปี และการแลกเปล่ียนขอ้มูล
อินเทอร์เน็ตภายในประเทศไดเ้ติบโตจาก 2,038 Gbps เป็น 6,235 Gbps ในปี 2561 คิดเป็นอตัราเติบโตเฉล่ียร้อยละ 32.25 ต่อปี 
ซ่ึงคาดว่าความตอ้งการใชข้อ้มูลจะยงัเติบโตต่อเน่ือง ขอ้มูลการเติบโตการใชง้านบริการขอ้มูลอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงประจ าท่ี
ไดแ้สดงเป็นแผนภูมิดา้นล่าง  

 
แผนภูมิแสดงปริมาณการแลกเปล่ียนขอ้มูลอินเทอร์เน็ตของผูใ้ชอ้ินเทอร์เน็ตความเร็วสูงประจ าท่ี 

 
 
หมายเหตุ : f เป็นตวัเลขจากการคาดการณ์ 
ท่ีมา : รายงานดชันีช้ีวดัในกิจการโทรคมนาคมประจ าปี 2560-61 กสทช. 
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จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นว่า อุตสาหกรรมส่ือสารและโทรคมนาคมมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตต่อเน่ืองในอนาคต จากทั้ง
ปริมาณผูใ้ชง้านโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงท่ีขยายตวั รวมถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี
ตอ้งการการเขา้ถึงระบบส่ือสารไดต้ลอดเวลาและทุกสถานท่ี เป็นปัจจยัให้ผูป้ระกอบการโทรคมนาคม รวมถึงผูป้ระกอบการ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี มีความตอ้งการขยายและเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมของตวัเอง ซ่ึง
จะส่งผลให้บริษทัฯ มีโอกาสในการเขา้ร่วมประมูลไดเ้พ่ิมขึ้นตามไปดว้ย 

 
มูลค่าตลาดอุปกรณ์ส่ือสาร 

กสทช. ไดร่้วมกบั บริษทั ศูนยวิ์จยัและพฒันาระบบสารสนเทศระหว่างประเทศ จ ากดั ท าการส ารวจมูลค่าตลาด
อุปกรณ์ส่ือสารโดยแบ่งเป็นเคร่ืองรับโทรศพัท ์อุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลกั อุปกรณ์ส่ือสารใชส้าย และอุปกรณ์ส่ือสาร
ไร้สาย ซ่ึงประเมินมูลค่ารวมตลาดอุปกรณ์ส่ือสารในปี 2560 - 2562 ไวว่้ามีขนาด 261.36, 256.91 และ 263.44 พนัลา้นบาท
ตามล าดบั มูลค่ารวมตลาดในปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ประมาณร้อยละ 1.70 เน่ืองจากในปี 2560 การลงทุนโครงข่ายของ
ภาคเอกชนเติบโตจากปี 2559 อย่างมาก จึงท าให้มีงบประมาณลงทุนลดลงในปี 2561 แมจ้ะมีโครงการลงทุนโครงข่ายจากทาง
ภาครัฐ อยา่งไรก็ตามคาดว่าในปี 2562 การลงทุนอุปกรณ์ส่ือสารจะเติบโตขึ้นร้อยละ 2.54 จากการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

มูลค่าตลาดอุปกรณ์ส่ือสารแต่ละประเภทคาดว่าจะเติบโตในปี 2562 สะท้อนการลงทุนเพื่อรองรับการใช้บริการส่ือสาร
โทรคมนาคมท่ีเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง มูลค่าตลาดเคร่ืองรับโทรศพัทค์าดว่าจะเติบโตร้อยละ 3.96 ในปี 2562 เน่ืองจากปี 61 มีการชลอตวัจาก
สภาพเศรษฐกิจ ส่วนตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลกัคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 1.28 ในปี 2562 โดยในปี 2561 มีการหดตวัร้อยละ 
2.04 จากการขยายการลงทุนในปี 2560 ของภาคเอกชน ซ่ึงเป็นทิศทางเดียวกบัตลาดอุปกรณ์ส่ือสารไร้สายซ่ึงหดตวัร้อยละ 1.49 ในปี 2561 
แต่คาดว่าจะกลบัมาเติบโตร้อยละ 0.76 ในปี 2562 ส่วนมูลค่าอุปกรณ์ส่ือสารใชส้ายมีการเติบโตต่อเน่ืองทุกปีระหว่างปี 2560 - 2562 โดย
เติบโตร้อยละ 4.33 และ 2.84 ต่อปีตามล าดบั โดยมูลค่าตลาดอุปกรณ์ส่ือสารในส่วนท่ีบริษทัฯ ให้บริการโครงการไดแ้ก่อุปกรณ์โครงข่าย
โทรคมนาคมหลกั อุปกรณ์ส่ือสารใชส้าย และอุปกรณ์ส่ือสารไร้สาย มีมูลค่ารวม 139.40, 137.94 และ 139.75 พนัลา้นบาทในปี 2560 - 2562 
ซ่ึงยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
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มลูคา่ตลาดอปุกรณส์ื่อสารของประเทศไทย

เครือ่งรบัโทรศพัท์ อปุกรณโ์ครงข่ายโทรคมนาคมหลกั

อปุกรณส์ื่อสารใชส้าย อปุกรณส์ื่อสารไรส้าย
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แนวโนม้การลงทุนจากผูป้ระกอบการโทรคมนาคมในประเทศไทย 

 
 
ท่ีมา : งบการเงินตรวจสอบ 

จากตารางขา้งตน้ แสดงการลงทุนดา้นโครงข่ายโทรคมนาคมของผูป้ระกอบการโทรคมนาคมรายใหญ่ในประเทศ
ไทยซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มบริษทั TRUE, กลุ่มบริษทั AIS และ กลุ่มบริษทั DTAC พบว่า ในยุค 4G (ช่วงปี 2559 - 2561) มูลค่า
การลงทุนดา้นโครงข่ายฯ รวมประมาณ 305,000 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 47 เม่ือเทียบกบัการลงทุนดา้นโครงข่ายฯ 
รวมในยคุ 3G (ช่วงปี 2556 - 2558) อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเพื่อให้รองรับการรับส่งขอ้มูลท่ีมากและรวดเร็ว
ย่ิงขึ้น และจะเห็นไดว่้าในยุค 4G กลุ่มบริษทั TRUE มีสัดส่วนการลงทุนสูงท่ีสุดหรือคิดเป็นร้อยละ 46.5 รองลงมาคือกลุ่ม
บริษทั AIS และกลุ่มบริษทั DTAC ท่ีสัดส่วนร้อยละ 39.4 และร้อยละ 14.0 ตามล าดบั  

 
นอกจากน้ี ในปัจจุบนั ส านกังาน กสทช. เร่ิมมีการทดลองระบบ 5G กบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนบางแห่ง ซ่ึง

บริษทัฯ คาดการณ์ว่าน่าจะเร่ิมใชต้ั้งแต่ปี 2563 เป็นตน้ไป และคาดว่าการลงทุนดา้นโทรคมนาคมของผูป้ระกอบการรายใหญ่
ขา้งตน้น่าจะมีแนวโน้มท่ีเพ่ิมขึ้นกว่าการลงทุนในยุค 4G ท่ีผ่านมา ทั้งในดา้นของโครงข่ายสัญญาณ, เครือข่ายสาย รวมไปถึง
การติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีระบบ 5G 

  
ภาวะการแข่งขัน 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ อยูใ่นอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมากในช่วง 
2-3 ปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากการพฒันาและประยุกตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารในทุกๆ ดา้นมากขึ้น ประกอบ
กบันโยบายภาครัฐท่ีมีแผนท่ีจะให้ประเทศไทยเป็นสังคมดิจิทลัอย่างเตม็รูปแบบ ท าให้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะตอ้งมีการ
ปรับตวัเพ่ือให้กา้วทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐจ าเป็นตอ้งมีแผนการลงทุนในการสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานดา้นโทรคมนาคมของประเทศ, พฒันาศูนยข์อ้มูล/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ของตนเองเพ่ือรองรับ
การเขา้ถึง, การรับและส่งขอ้มูลท่ีมีปริมาณมาก (Big Data) เป็นตน้ ส่งผลให้ปริมาณงานท่ีจะเกิดขึ้นจากเจา้ของโครงการท่ีเป็น
หน่วยงานภาครัฐเพ่ิมมากขึ้นอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้และโดยส่วนใหญ่โครงการท่ีมีมูลค่าสูงจะมีผูรั้บเหมาหลกัเป็นผูช้นะการ
ประมูลโครงการ แลว้จึงมีการมอบหมายงานต่อให้ผูรั้บเหมาช่วงเพื่อด าเนินการต่อไป ซ่ึงปัจจุบนัมีผูรั้บเหมาช่วงท่ีสามารถ
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ด าเนินการจ านวนไม่น้อยท่ีมีศกัยภาพ แต่ดว้ยประสบการณ์การท างานของบริษทัฯ รวมถึงความพร้อมของทีมงาน, ฐานะ
การเงินท่ีมัน่คง, การส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและตรงตามก าหนด และการท่ีบริษทัฯ มีพนัธมิตรทางธุรกิจโดยเฉพาะผูรั้บเหมา
หลกัหลายรายท่ีจะเขา้ประมูลงานกบัภาครัฐเป็นประจ า ท าให้บริษทัฯ สามารถรักษาระดบัความสามารถในการแข่งขนัได้ 

ในส่วนของภาคเอกชนก็จะตอ้งมีการปรับตวัดว้ยเช่นกนั ซ่ึงเป็นผลพวงของการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็น
เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่ือสาร โทรคมนาคม ทั้งท่ีเป็นแบบใชส้ายหรือไร้สาย ท าให้เกิดความตอ้งการในการจดัเก็บ/ จดั
ระเบียบขอ้มูลต่างๆ ท่ีมีจ านวนมากขึ้นตลอดเวลา ให้มีประสิทธิภาพในการเรียกใช้งานและมีความปลอดภยัสูง ดงันั้น การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและขยายสัญญาณเครือข่ายของผูป้ระกอบการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี เช่น ADVANC, TRUE และ DTAC 
หรือผูป้ระกอบการโทรคมนาคม เช่น CAT และ TOT เป็นตน้ มีความจ าเป็นตอ้งมีแผนลงทุนต่อเน่ืองทุกปี นอกจากน้ีการสร้าง
ศูนย ์Data Center ก็มีความส าคญัและมีความจ าเป็นเพ่ิมขึ้น ดงัจะเห็นไดว่้าผูใ้ห้บริการศูนยข์อ้มูลซ่ึงเป็นท่ีรู้จกั เช่น บริษทั ทรู 
อินเทอร์เน็ต ดาตา้ เซ็นเตอร์ จ ากดั (ทรู ไอดีซี), บริษทั กสท โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน) (CAT), บริษทั ที.ซี.ซี เทคโนโลยี 
จ ากดั, บริษทั ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ากดั (มหาชน) (CSL) เป็นตน้ มีแนวโนม้ท่ีจะลงทุนก่อสร้างศูนยข์อ้มูลเพ่ือให้บริการเพ่ิมขึ้น 
ทั้งน้ี จากการรวบรวมขอ้มูลการลงทุนก่อสร้างศูนยข์อ้มูลของบริษทัฯ พบว่า ในอีก 3 – 5 ปีขา้งหน้า บริษทัเอกชนหลายแห่งท่ี
ให้บริการให้เช่าและบริการศูนยข์อ้มูล มีแผนพฒันาและลงทุนศูนย ์Data Center ใหม่ โดยคาดว่าจะมีมูลค่าลงทุนรวมกว่า 9,000 
ลา้นบาทส่งผลให้ปริมาณงานไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างเสาส่งสัญญาณ การสร้างเครือข่ายสาย และการก่อสร้างศูนยข์อ้มูล ซ่ึง
เป็นส่วนท่ีบริษทัฯ มีความช านาญนั้นมีเพ่ิมมากขึ้นตามไปดว้ย ซ่ึงเป็นโอกาสท่ีดีของบริษทั เน่ืองจากบริษทัฯ มีผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในดา้นการสร้างศูนยข์อ้มูลมาเป็นเวลานาน มีทีมงานวิศวกรคุมงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ ประกอบการมี
สัมพนัธ์อนัดีกบัคู่คา้ท่ีเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้าง ผูจ้ดัจ าหน่ายอุปกรณ์ รวมถึงมีผลงานท่ีสามารถแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการ
ให้บริการของบริษทัฯ จึงท าให้บริษทัฯ สามารถแข่งขนักบัผูใ้ห้บริการรายอื่นได ้ 
 

ทั้งน้ีคู่แข่งหลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่บริษทัท่ีรับจา้งเหมาก่อสร้าง และ/หรือรับจา้งติดตั้งอุปกรณ์ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือคู่แข่งจ าแนกตามประเภทงานของบริษัทฯ 

1. ธุรกิจก่อสร้างศูนยข์อ้มูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานก่อสร้างศูนยข์อ้มูล บริษทั ไซท ์เพรพพาเรชัน่ แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บริษทั หวัเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษทั ซีเอสพีเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษทั ฟูจิตสึ (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษทั เวอร์ทิฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษทั ไทคิชา (ประเทศไทย) จ ากดั 

งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

บริษทั อินฟอร์เมชัน่ แอนด ์คอมมิวนิเคชัน่ เน็ทเวิร์คส จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั คอมมิวนิเคชัน่แอนด ์ซิสเตม็ส์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั อินเตอร์ล้ิงค ์เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั หวัเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม 

งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม บริษทั ทีเอน็พี. เทเลคอมซพัพลาย จ ากดั 
บริษทั วาณิกกรุ๊ป จ ากดั 
บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั สามารถเทลคอม จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั คอมมิวนิเคชัน่แอนด ์ซิสเตม็ส์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั อินเตอร์ล้ิงค ์เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั อินฟอร์เมชัน่ แอนด ์คอมมิวนิเคชัน่ เน็ทเวิร์คส จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั มลัติ เทเลคอม เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั  

ท่ีมา: รายงานประจ าปีของบริษทัจดทะเบียนและขอ้มูลแผนการลงทุนท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะแลว้ 

3. ธุรกิจงานซ่อมบ ารุงและบริการ 

งานซ่อมบ ารุงและบริการ บริษทั ไซท ์เพรพพาเรชัน่ แมเนจเมนท ์จ ากดั 
 บริษทั ซีเอสพีเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 บริษทั เวอร์ทิฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

การมีพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัในการมีพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ เพื่อส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัโดยการประสาน

ประโยชน์จากจุดแข็งในดา้นท่ีแตกต่างกนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ จากประสบการณ์และผลงานการให้บริการ
ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมานานมากกว่า 10 ปี บริษทัฯ มีผลงานการให้บริการท่ีมีคุณภาพท า
ให้กบัผูรั้บเหมาหลกัหลายราย ซ่ึงปัจจุบนัไดเ้ป็นพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีและเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรม
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีคู่คา้หลายรายในบญัชีคู่คา้ท่ีไดร่้วมงานกนัมานานและมีความสามารถในการให้บริการ 
ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถพฒันาความสามารถในการให้บริการไดห้ลายขนาดและขอบเขต เพื่อให้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลง
อยา่งต่อเน่ืองในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และผูใ้ชง้านไดดี้ย่ิงขึ้น ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บ
งานจากพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 

การพฒันาความสามารถในการให้บริการอยา่งครบวงจร (One-stop service) 
บริษัทฯ ได้ส่ังสมประสบการณ์การท างานจนมีความรู้ความช านาญในการท างานและมีขอบเขตท่ีหลากหลาย  

สามารถท างานไดใ้นทุกพ้ืนท่ี และไดพ้ฒันายกระดบัความสามารถในการให้บริการอยู่ตลอด เพ่ือให้เท่าทนักบัเทคโนโลยีท่ีมี
การเปล่ียนแปลงและก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง ลูกค้าของบริษทัฯ มีความต้องการบริการท่ีครบวงจรตั้งแต่การออกแบบทาง
วิศวกรรม ก่อสร้าง ติดตั้ง และบริการหลงัการส่งมอบ ทั้งการบ ารุงรักษาและให้ความช่วยเหลือในกรณีท่ีเกิดเหตุขดัขอ้ง ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกัและไดน้ าเสนอบริการท่ีตรงกบัความตอ้งการในราคาท่ีเหมาะสม  
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดมุ่้งหาโอกาสในการขยายขอบเขตการรับงาน เพื่อให้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
ซ่ึงเขา้มามีบทบาทส าคญัในชีวิตประจ าวนัของผูใ้ชง้านมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นผูป้ระกอบการหรือกลุ่มบุคคลทัว่ไป หรือขยายการ
ให้บริการไปกลุ่มธุรกิจอื่น อาทิเช่น การเช่ือมโยงการใชง้านอุปกรณ์ต่างๆ กบัระบบเครือข่ายออนไลน์ ท าให้สามารถส่ังการ
ควบคุมการใชง้านอุปกรณ์ต่างๆ ผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได ้(Internet of Thing : IOT) การหาช่องทางในการรับงานกบั
ลูกคา้ในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากลูกคา้กลุ่มเดิม เช่น กลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยท่ี์มีความตอ้งการจะประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี IOT ในโครงการ หรือกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบการต่างๆ ท่ีมีความตอ้งการจะประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี IOT กบัธุรกิจของ
ตนเอง เป็นตน้ ซ่ึงสามารถช่วยให้บริษทัฯ Diversify Portfolio กลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
โทรคมนาคม 

การส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและรวดเร็วเกินความคาดหมายของลูกคา้ (Beyond Expectation) 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและการส่งมอบท่ีเร็วกว่าก าหนดของลูกคา้ เพื่อเสริมสร้างความ

ประทบัใจทั้งในดา้นของคุณภาพและความรวดเร็วแก่ลูกคา้ ท าให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจและอยากกลบัมาใช้บริการอย่าง
ต่อเน่ือง (Repeatable) อีกทั้งความพึงพอใจของลูกคา้ดงักล่าวจะท าให้ลูกคา้อยากท่ีจะบอกเล่าผลงานของบริษทัฯ ปากต่อปาก 
(Word of Mouth) ซ่ึงเป็นทั้งกลยทุธ์ในการรักษาลูกคา้เก่า และการหาลูกคา้ใหม่ในคราวเดียว  

ทั้งน้ีเพ่ือให้กลยทุธ์น้ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษทัฯ ไดค้ดัเลือกและว่าจา้งผูรั้บเหมายอ่ยท่ีมีคุณภาพ มีประสบการณ์ 
และสามารถไวว้างใจไดใ้นการด าเนินการก่อสร้างโครงการ โดยบริษทัฯ มีทีมวิศวกรผูมี้ประสบการณ์เป็นผูค้วบคุมคุณภาพ
และกรอบเวลาในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งมีการวางแผนการท างานท่ีมีความรัดกุม ติดตามผลการท างาน
สม ่าเสมอ ตลอดระยะเวลาการก่อสร้างจนกระทัง่ส่งมอบงานแก่ลูกคา้ โดยจากกระบวนการขา้งตน้ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถท า
การส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและโดยส่วนใหญ่จะสามารถส่งมอบงานไดเ้ร็วกว่าก าหนด ท าให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจมาอย่าง
ต่อเน่ือง 

การรับงานท่ีเหมาะกบัความสามารถของบริษทัฯ  
บริษทัฯ สามารถรับด าเนินโครงการไดใ้นลกัษณะเป็นผูรั้บเหมาหลกัและผูรั้บเหมาช่วงซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาความ

เหมาะสมของลกัษณะการรับงาน เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการรายไดแ้ละกระแสเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงสอดคลอ้งกบัความสามารถในการให้บริการของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บเหมาช่วงของงานบางส่วนต่อจาก
ผูรั้บเหมาหลกัส าหรับโครงการขนาดใหญ่ ท าให้บริษทัฯ สามารถเรียกเก็บค่าด า เนินการจากผูรั้บเหมาหลกัไดท้นัทีท่ีท างาน
ส่วนของตนเองส าเร็จ โดยไม่ตอ้งรอให้โครงการส่วนอื่นๆ ด าเนินการจนแลว้เสร็จ ท าให้บริษทัฯ สามารถบริหารวงจรเงินสด
ไดดี้ขึ้น ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ จะเป็นผูรั้บเหมาหลกัในโครงการท่ีมีขนาดเหมาะสม ท าให้มีรายไดแ้ละอตัราก าไรท่ีดีขึ้น 
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดมากนกั 
 

2.4  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
โดยทัว่ไปลกัษณะและขอบเขตงานท่ีบริษทัฯ ให้บริการทั้งในส่วนของธุรกิจก่อสร้างศูนยข์อ้มูลและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม จะขึ้นอยู่กบัเจา้ของโครงการหรือลูกคา้เป็นหลกั ดงันั้น 
บริษทัฯ จึงมีการให้บริการท่ีหลากหลายและมีความซับซ้อนทางเทคนิคมากน้อยขึ้นกบัวตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการของ
เจา้ของโครงการหรือลูกคา้ ซ่ึงจะอา้งอิงจากใบเสนอราคาและ Bill of Quantities (BOQ) ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างเพียงอย่างเดียว หรือ การให้บริการรับเหมาก่อสร้างพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ท่ีลูกคา้จดัหามา หรือการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ท่ีบริษทัฯ จดัหามา เป็นตน้ 
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แสดงการจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

 
 

 
(1) ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษทัฯ สามารถแบ่งการจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการดงัน้ี 
(1.1) การจดัจา้งผูรั้บเหมา เม่ือประมูลงานโครงการได ้บริษทัฯ จะวางแผนและท าการจดัจา้งผูรั้บเหมา รายย่อย 

(Sub Contractor) ตามความเช่ียวชาญของแต่ละรายในพ้ืนท่ีเพ่ือรับผิดชอบให้เป็นไปตาม BOQ ท่ีก าหนด ไม่ว่าจะเป็นงาน
ก่อสร้างโครงสร้าง งานติดตั้งอุปกรณ์ งานระบบไฟฟ้า เป็นตน้ โดยผูรั้บเหมาดงักล่าวจะเป็นผูรั้บเหมาท่ีผา่นตามเกณฑป์ระเมิน 
(Approved Vendor List หรือ AVL) เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถส่งมอบงานท่ีได้รับมอบหมายตรงตามก าหนดเวลาและ
มาตรฐานท่ีก าหนดร่วมกนักบัลูกคา้  

(1.2) การจดัซ้ืออุปกรณ์ สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 
- อุปกรณ์หลักส าหรับโครงการ ส่วนใหญ่ เ ป็นอุปกรณ์ท่ีมีมูลค่าสูงและมีคุณสมบัติ เฉพาะ 

(Specification) เป็นไปตาม BOQ ของแต่ละโครงการ เช่น ระบบเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) ระบบปรับอากาศแบบควบคมุ
อุณหภูมิและความช้ืน ระบบดบัเพลิงและตรวจจบัควนั และอุปกรณ์โทรคมนาคม เป็นตน้ ทั้งน้ี ในการจดัซ้ืออุปกรณ์หลกั
ส าหรับโครงการน้ีจะมีทั้งในส่วนท่ีบริษทัฯ จดัซ้ือตาม Specification ท่ีตกลงไวใ้นสัญญา และ/หรือในส่วนท่ีลูกคา้เป็นผูจ้ดัซ้ือ
อุปกรณ์โครงการเอง   

- วสัดุอุปกรณ์ทั่วไป ส่วนใหญ่เป็นวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีมูลค่าไม่สูงและใช้ในปริมาณมาก ซ่ึงบริษทัฯ 
สามารถจดัซ้ือเองตามนโยบายจดัซ้ือของบริษทัฯ ผา่นคู่คา้ท่ีมีรายช่ือใน AVL เช่น สายไฟฟ้าท่อร้อยสาย เป็นตน้      

(2) ธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม 
ขอบเขตงานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมจะเป็นไปตามท่ีก าหนดใน BOQ แต่มีขอ้ก าหนด

ทางเทคนิคไม่ซับซ้อนเท่ากบัการก่อสร้างศูนยข์อ้มูล จะแตกต่างกนัแค่รูปแบบและประเภทของเสาส่งสัญญาณ เช่น เสาส่ง
สัญญาณแบบ Roof Top, เสาส่งสัญญาณประเภท Green Field แบบ Guyed Mast , เสาส่งสัญญาณแบบ Repeater เป็นตน้ บริษทั
ฯ เป็นผูใ้ห้บริการรับเหมาก่อสร้างเสาและติดตั้งสายสัญญาณโทรคมนาคมแบบเบด็เสร็จ (Turnkey Contract) ให้กบัผูรั้บเหมา
หลกั (Main Contractor) ของผูป้ระกอบการโทรคมนาคม เพ่ือให้โครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมสามารถใชง้าน
ได ้โดยบริษทัฯ จะจดัจา้งผูรั้บเหมารายย่อย (Sub Contractor) อีกทอดหน่ึง เพื่อรับผิดชอบงานท่ีมอบหมายให้เสร็จตรงตามท่ี
ก าหนด ภายใตก้ารควบคุมของวิศวกรของบริษทัฯ  

ลูกคา้จดัหา/จดัซ้ือมา

วสัดุ/อุปกรณ์ทัว่ไปอุปกรณ์โครงการ

การจดัหาผลิตภณัฑ ์(อุปกรณ์) การจดัหาบริการ (แรงงาน)

บริษทัฯ จดัหาผูรั้บเหมารายย่อย

ผูรั้บเหมารายย่อย (Sub Contractor)

บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัหา/จดัซ้ือ

การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ
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ผูรั้บเหมารายยอ่ยเป็นผูรั้บเหมาท่ีอยู่ในบญัชี AVL และส่วนใหญ่จะอยูต่ามจงัหวดัท่ีโครงการ/หรืองานท่ีรับว่าจา้งอยู่ 
เน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีความช านาญในพ้ืนท่ีและสามารถหาแรงงานในพ้ืนท่ีนั้นๆ ได ้ 

ส าหรับการจดัซ้ืออุปกรณ์หลกั เช่น เสาส่งสัญญาณ ตูค้วบคุม คอนเหล็กหุ้มฉนวน (Cross Arm) เป็นตน้ บริษทัฯ จะ
จดัซ้ืออุปกรณ์กบัคู่คา้ท่ีอยู่ใน AVL ให้เป็นไปตามท่ีระบุใน BOQ ยกเวน้สายสัญญาณโทรคมนาคมท่ีลูกคา้จะเป็น  ผูจ้ดัหามา
ให้เท่านั้น 

(3) ธุรกิจงานซ่อมบ ารุงและบริการ 
 หากเป็นการซ่อมบ ารุงและบริการท่ีตอ้งอาศยัทีมงาน รวมถึงความช านาญในการให้บริการในพ้ืนท่ีต่างจงัหวดั ไม่ว่า

จะเป็นงานซ่อมบ ารุงสายสัญญาณโทรคมนาคม หรืองานบริการส าหรับโครงการ USO (Phase 1) เป็นตน้ บริษทัฯ จะด าเนินการ
จดัจา้งผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีรายช่ือใน AVL ซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาช่วงในพ้ืนท่ีนั้นๆ เป็นผูใ้ห้บริการ ทั้งน้ีอาจจะเป็นผูรั้บเหมาช่วงราย
เดิมท่ีบริษทัฯ เคยใชบ้ริการ หรือเป็นผูรั้บเหมาช่วงรายใหม่ท่ีมีความสามารถในการด าเนินงานก็ได ้ซ่ึงขึ้นอยูก่บัช่วงเวลาในการ
รับงาน ก าลงัคนของผูรั้บเหมา และคุณภาพในการให้บริการ เป็นส าคญั โดยการให้บริการของผูรั้บเหมาช่วงดงักล่าวยงัคงอยู่
ในการควบคุมคุณภาพของวิศวกรของบริษทัฯ 

แต่หากเป็นการบ ารุงรักษาแบบ PM และแบบ CM ซ่ึงเป็นลกัษณะการให้บริการเป็นรายเดือน บริษทัฯ มีทีมงาน
วิศวกรท่ีมีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ท างาน ทั้งระดบั Project Manager, Assistant Project Manager, Senior Project 
Engineer, Project Engineer และ Foreman ในการเขา้ไปให้บริการถึงสถานประกอบการของลูกคา้ (Site งานของลูกคา้)  

บริษทัฯ มีการจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการมาจากในประเทศไทยทั้งหมด และไม่มีสัดส่วนการจดัหาผลิตภณัฑ์และ
บริการกบัคู่คา้รายใดรายหน่ึงมากกว่าร้อยละ 10 นอกจากน้ี จากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้บริการในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และอุตสาหกรรมโทรคมนาคมเป็นระยะเวลานานมากกว่า 10 ปี บริษทัฯ จึงมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้ ทั้งเจา้ของโครงการ, 
บริษทัจ ากดัและบริษทัจดทะเบียนท่ีประกอบธุรกิจในหมวด ICT, ธุรกิจตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์, ผูรั้บเหมาหลกั และ
ผูรั้บเหมารายย่อย ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัแนวโน้มของอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์แนวโนม้ และก าหนดกลยทุธ์ของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

2.5  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินงานตามขอ้ตกลงทั้งในรูปแบบของสัญญาจา้ง 
(Agreement), หนงัสือส่ังงาน (PO) และหนงัสือยืนยนัการจา้งงาน (LOI) รวมประมาณ 4,263.30 ลา้นบาท โดยรับรู้รายได้
แลว้ประมาณ 2,198.90 ลา้นบาท และเหลือรอการรับรู้รายไดป้ระมาณ 2,064.40 ลา้นบาท   
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3 ปัจจัยความเส่ียง 

ธุรกิจทุกประเภทมีความเส่ียงท่ีแตกต่างกนัไปและอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยตามความส าคญัและวิธีการ
บริหารความเส่ียงของแต่ละองคก์ร ดงันั้นบริษทัตระหนกัถึงผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงและไดจ้ดัท ามาตรการท่ีจะลดความ
เส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้อีกทั้งบริษทัไดท้บทวนประเมินปัจจยัเส่ียงและอุปสรรคท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทั และผูมี้
ส่วนไดเ้สียอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงขึ้นเพ่ือก าหนดแนวทางการป้องกนั
ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น ซ่ึงสามารถจ าแนกความเส่ียงหลกัๆ ไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
1.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่  
บริษทัฯ ในบทบาทการเป็นผูรั้บเหมาช่วง มีการรับงานต่อจากผูรั้บเหมาหลกัมาโดยตลอด ท าให้รายไดจ้ากการด าเนินงาน

ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ มาจากผูรั้บเหมาหลกัรายใหญ่ โดยเฉพาะ W&W ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่ม TRUE ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
ในลกัษณะเป็นคู่คา้และพนัธมิตรในการท าธุรกิจกนัมานาน จึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าว และอาจส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อรายได ้ผลการด าเนินงาน รวมถึงฐานะการเงินของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีนโยบายและแนวทาง
ในการลดการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดยมีเป้าหมายในการขยายฐานลูกค้า ขยายการด าเนินงานให้มี
ลกัษณะเป็น one-stop service และลดการพึ่งพิงลูกคา้รายใดรายหน่ึง เช่น (1) การตั้งเป้าหมายในการรับงานจากลูกคา้รายใหม่เพ่ิมขึ้น
ทุกปีอย่างน้อย 3 รายต่อปีเพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าออกไปให้บริษทัฯ เป็นท่ีรู้จักในวงกวา้ง (2) การขยายขอบเขตงานให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกคา้ นอกเหนือจากกลุ่มธุรกิจโทรคมนาคมและ Data Center เช่น กลุ่มอสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ (3) เน้นการ
ให้บริการซ่อมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายและ Data Center กบัเจา้ของโครงการท่ีบริษทัฯ เคยให้บริการหรือลูกคา้ใหม่ ซ่ึงจะ
ท าให้บริษทัฯ มีรายไดป้ระจ า (recurring income) มากขึ้น และ (4) ในอนาคตหากบริษทัฯ ยกระดบัเป็นบริษทัขนาดใหญ่ จะเขา้
ประมูลงานจากภาครัฐหรือเจา้ของโครงการโดยตรง ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือว่านโยบายและแนวทางดงักล่าวจะสามารถลดความพึ่งพิงลูกคา้
รายใดรายหน่ึงไดใ้นอนาคต 

 

1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิบุคลากร 
เน่ืองจากธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตั้งโครงการต่างๆ ซ่ึงเป็นงานท่ีตอ้งอาศยับุคลากรหลาย

ส่วนในการรับงานและการด าเนินการเพ่ือให้งานแต่ละโครงการแลว้เสร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
วิศวกรผูคุ้มงานของบริษทัฯ และผูรั้บเหมารายยอ่ย  

1.2.1  ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหารของบริษัทฯ  
คุณศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต (“คุณศกัด์ิบวร”) กรรมการผูจ้ดัการและเป็นผูก่้อตั้งบริษทัฯ และทีมผูบ้ริหารท่ีเป็น

กลุ่มท่ีร่วมก่อตั้งบริษทัฯ ลว้นเป็นผูมี้ความรู้ความช านาญในการก่อสร้างศูนยข์อ้มูล หรือ Data Center มีประสบการณ์ในการ
ก่อสร้างระบบโครงข่ายต่างๆ และเป็นผูท่ี้รู้จกัและมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูว่้าจา้งหรือผูรั้บเหมาหลกัรายใหญ่ของบริษทัฯ ท่ี
ผา่นมางานส่วนท่ีเป็นโครงการท่ีมีมูลค่าค่อนขา้งสูงท่ีบริษทัฯ รับการว่าจา้งให้ด าเนินการ ส่วนใหญ่จะมาจากการไดรั้บแจง้จาก
ผูว่้าจา้งมาทางคุณศกัด์ิบวร หรือทีมผูบ้ริหารดงักล่าว จึงอาจกล่าวไดว่้า การเร่ิมตน้รับงานของผูรั้บเหมาหลกัรายใหญ่และมี
มูลค่าสูงมาจาก Connection ของกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ซ่ึงหากไม่มีกลุ่มผูบ้ริหารดงักล่าว อาจท าให้บริษทัฯ ไม่ได้
รับงานท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่ และอาจส่งผลถึงรายไดแ้ละผลประกอบการของบริษทัฯ อย่างไรก็ตาม หลงัจากท่ีบริษทัฯ ได้
ด าเนินการมากกว่า 10 ปี บริษทัฯ มีผลงานท่ีมีคุณภาพ สามารถส่งมอบงานท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงต่อเวลา ให้กบัผูว่้าจา้ง/
ผูรั้บเหมาหลกั แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการบริการ และท าให้ผูรั้บเหมาหลกัหยิบยื่นโอกาสในการเขา้ประมูลงานในแต่ละ
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คร้ัง โดยจะแจง้ให้ทางบริษทัฯ ทราบเก่ียวกบัการเปิดประมูลงานท่ีตรงกบัการให้บริการของบริษทัฯ เกือบทุกคร้ัง จากการท่ี
บริษทัฯ ได้แสดงถึงศกัยภาพและคุณภาพของงาน ท าให้การพึ่งพิงในส่วนการไดรั้บงานจาก Connection ของผูบ้ริหารลด
นอ้ยลง นอกจากน้ี บริษทัฯ มีแผนสืบทอดต าแหน่งในส่วนของผูบ้ริหารระดบัสูง ซ่ึงมีการก าหนดคุณสมบติัและความสามารถ
ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ประกอบกบัมีนโยบายการให้ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารท่ีเหมาะสม เป็นการจูงใจ
ให้ผูบ้ริหารร่วมงานกบับริษทัฯ ในระยะยาว  

1.2.2 ความเส่ียงจการการพึง่พงิผู้รับเหมารายย่อย 
การด าเนินการในแต่ละโครงการท่ีได้รับมอบหมายจากผู ้ว่าจ้าง บริษัทฯ จะต้องว่าจ้างผู ้รับเหมารายย่อย  

(Sub-Contractor) ในการด าเนินการ โดยเฉพาะในส่วนท่ีเป็นพ้ืนท่ีต่างจังหวดั หรือพ้ืนท่ีห่างไกล บริษัทฯ จะต้องว่าจ้าง
ผูรั้บเหมารายย่อยในพ้ืนท่ีนั้นๆ ซ่ึงตอ้งเป็นผูรั้บเหมารายย่อยท่ีมีบุคลากรพร้อมทั้งจ านวนและความสามารถในการรับงาน 
เน่ืองจากผูรั้บเหมารายยอ่ยตอ้งส่งมอบงานให้ทนัตามเวลาท่ีก าหนด และไดง้านท่ีมีคุณภาพ หากไม่สามารถส่งมอบงานไดต้าม
คุณภาพและระยะเวลาท่ีก าหนด จะท าให้ส่งผลกระทบต่อการส่งมอบงานของบริษทัฯ ท่ีมีต่อผูว่้าจา้ง/ผูรั้บเหมาหลกัต่อไป 
ดงันั้นจึงมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูรั้บเหมารายย่อย อนัอาจเกิดจากการทิ้งงาน งานไม่ไดคุ้ณภาพ และไม่ทนัก าหนดเวลาเพื่อ
เป็นการลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯ มีแนวทางท่ีจะบริหารจดัการในส่วนท่ีเก่ียวกบัผูรั้บเหมารายยอ่ย คือ การ
คดัเลือกผูรั้บเหมารายยอ่ย ตอ้งเลือกจากผูรั้บเหมายรายยอ่ยท่ีอยูใ่นรายช่ือ Approved Vendor List ซ่ึงมีการประเมินคุณภาพการ
ท างานผูรั้บเหมารายย่อยในหลายๆ ดา้นรวมถึงความพร้อมดา้นการจดัหาแรงงานมาด าเนินโครงการ ท าให้บริษทัฯ ไม่ไดรั้บ
ผลกระทบโดยตรงจากการขาดแคลนแรงงาน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ อาจจะไดรั้บผลกระทบจากการขึ้นค่าแรงขั้นต ่า ซ่ึงอาจจะ
มีผลกระทบต่อตน้ทุนโครงการและอตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ได ้ 

1.2.3 ความเส่ียงจากการพึง่พงิวิศวกรผู้ควบคุมงานของบริษัทฯ 
วิศวกรผูค้วบคุมงาน เป็นกลุ่มบุคลากรท่ีมีส่วนส าคญัในการด าเนินการแต่ละโครงการ เน่ืองจากตอ้งเป็นผูท่ี้

ควบคุมดูแลการท างานของผูรั้บเหมารายย่อยให้ไดง้านท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของผูว่้าจา้งและสามารถส่งมอบงาน
ไดต้รงตามก าหนดเวลา ซ่ึงมีผลต่อการส่งมอบงานให้แก่ผูว่้าจา้ง รวมถึงผลประกอบการของบริษทัฯ ดว้ย จากการท่ีวิศวกร 
ผูค้วบคุมงานเป็นผูมี้ส่วนส าคญัต่อความส าเร็จและผลประกอบการของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะบริหารจดัการ
บุคลากรให้ท างานให้กบับริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ และรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถความเช่ียวชาญให้ท างานกบับริษทัฯ 
ในระยะยาว โดย 1) พฒันาความรู้ ความสามารถ กระบวนการท างานให้แก่พนกังานโดยให้สามารถปรับตวัและปรับการท างาน
ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม; 2) ปรับเพ่ิม/ลดจ านวนพนกังานให้เหมาะสมกบัปริมาณงาน 
ไม่มากหรือน้อยเกินไป; 3) ให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นแรงจูงใจให้วิศวกร (ฝ่ายบริหารโครงการ) เพ่ิมเติมจากเงินเดือนและโบนัส
ปกติ ซ่ึงจะไดรั้บเม่ือมีการส่งมอบงานและไดรั้บช าระค่าว่าจา้งจากผูว่้าจา้งแลว้ เพื่อเป็นก าลงัใจในการท างานและกระตุน้ให้
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งมอบงานให้แลว้เสร็จตามก าหนด   

 

1.3 ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการประมูลงานของบริษัทฯ 
เน่ืองดว้ยมูลค่าโครงการท่ีบริษทัฯ ไดรั้บมอบหมายจากลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม เช่น โครงการ USO (Phase 1) หรือการก่อสร้างศูนย ์Data Center เป็นตน้ ปัจจยัท่ีอาจ
ส่งผลต่อโครงการประเภทดงักล่าว คือ ความไม่ต่อเน่ือง ลดลง หรือเพ่ิมขึ้นในแต่ละช่วงเวลา และอาจส่งผลให้ผลประกอบการ
ของบริษทัฯ ท่ีไดจ้ากการด าเนินการโครงการขา้งตน้ไม่สม ่าเสมอ ไดแ้ก่ 
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▪ ความล่าชา้หรือความไม่ต่อเน่ืองของการด าเนินการตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ช่วงท่ีผ่านมาโครงการภาครัฐท่ีเกิดขึ้นจะมาจากการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีเป็นการสร้างโครงสร้าง

พ้ืนฐานเพ่ือประโยชน์การใชง้านดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมของประเทศ ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บมอบหมายงาน
จากส่วนหน่ึงของโครงการดงักล่าวในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมา ดงันั้น หากภาครัฐมีการชะลอ หรือหยดุการด าเนินการตามแผน หรือ
มีการเปล่ียนแปลงแผน ก็จะส่งผลให้งานท่ีบริษทัฯ จะสามารถเขา้ไปเสนอบริการมีการเปล่ียนแปลง ลดลง หรือไม่สม ่าเสมอ 
ทั้งน้ี ในการชะลอโครงการต่างๆ อาจจะส่งผลเพียงช่วงแรก หลงัจากภาครัฐมีการด าเนินการต่อ บริษทัฯ ก็จะไดรั้บอานิสงส์
ตามไปดว้ย  ความไม่ต่อเน่ืองหรือความไม่สม ่าเสมอของโครงการดงักล่าว อาจมีผลท าให้บริษทัฯ ไดรั้บงานน้อยลงหรือมาก
ขึ้นก็ได ้ 

▪ การเปล่ียนแปลงแผนการลงทุนขยายหรือปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงข่ายของผูป้ระกอบการโทรคมนาคม 
ผูป้ระกอบการโทรคมนาคมจะตดัสินใจลงทุนขยายโครงข่ายจากหลายปัจจยั ทั้งแนวโน้มความตอ้งการการใช้งาน 

นโยบายดา้นโทรคมนาคมของภาครัฐ ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ ซ่ึงผูป้ระกอบการโทรคมนาคมอาจ
ตดัสินใจเพ่ิมหรือลดการลงทุนตามปัจจยัดงักล่าว ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ 

▪ ภาวะเศรษฐกิจ 
หากภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตวั องค์กรหรือบริษทัต่างๆ อาจมีการปรับเปล่ียนแผนการลงทุนในส่วนท่ีเก่ียวกบั

เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองคก์ร เช่น อาจมีการลดหรือเล่ือนระยะเวลาท่ีจะก่อสร้างศูนยข์อ้มูลหรือโครงการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
ออกไปก่อน ซ่ึงอาจส่งผลต่อปริมาณงานท่ีบริษทัฯ จะเขา้เสนอให้บริการลดลงหรือไม่สม ่าเสมอ  

▪ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
ปัจจุบนัหลายบริษทั หลายองคก์ร มีแนวโน้มการใช ้Cloud Storage มากขึ้น ท าให้บริษทัหรือองคก์รขนาดเล็ก หรือ

ขนาดกลาง นิยมเช่าศูนยข์อ้มูล หรือ Data Center จากผูใ้ห้บริการให้เช่า Data Center เพ่ือเก็บขอ้มูลของบริษทัมากขึ้น ส่วน
องคก์รขนาดใหญ่ยงัมีแนวทางท่ีจะสร้างศูนยข์อ้มูลของตนเอง จากปัจจยัขา้งตน้ บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากการมีงาน
ก่อสร้างและ/หรือปรับปรุงศูนยข์อ้มูลขนาดเลก็ลดลง แต่ยงัคงมีโอกาสท่ีจะไดรั้บงานท่ีเป็นการก่อสร้างศูนยข์อ้มูลขนาดใหญ่
ได ้หรือก่อสร้างศูนยข์อ้มูลให้กบัผูใ้ห้บริการให้เช่าศูนยเ์ก็บขอ้มูลได ้

บริษทัฯ มีแนวทางในการลดความเส่ียงจากปัจจยัขา้งตน้ โดยบริษทัฯ ไดติ้ดตามการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์
ชาติหรือแผนการลงทุนของภาครัฐอยูต่ลอดเวลา ทั้งจากข่าวสารท่ีมีการเผยแพร่ และขอ้มูลจากพนัธมิตรทางธุรกิจ ท าให้บริษทั
ฯ สามารถวางแผนงาน โดยการรับงานประเภทอ่ืนมาเสริมเพ่ือช่วยให้ผลประกอบการของบริษทัฯ มีความสม ่าเสมอมากขึ้น 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไม่ไดมี้การให้บริการเพียงแค่ภาครัฐเท่านั้น ยงัมีส่วนให้บริการส าหรับโครงการภาคเอกชน และองคก์ร
ต่างๆ อีกหลายประเภท เช่น การก่อสร้างศูนยข์อ้มูล การวางโครงข่ายสายโทรคมนาคม ให้กบัองคก์ร หรือบริษทัต่างๆ เป็นตน้ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการให้บริการซ่อมบ ารุงและรักษาโครงการต่างๆ ซ่ึงการให้บริการดงักล่าวมีความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการ
ให้บริการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถใช้งานไดอ้ย่างต่อเน่ือง ไม่สะดุด และไม่กระทบต่อ
ผูใ้ชบ้ริการหรือลูกคา้ 

1.4 ความเส่ียงจากรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีการรับรู้รายได้ของงานโครงการตามขั้นความส าเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซ่ึง

อา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นจริงของงานท่ีท าเสร็จเทียบกบัประมาณการตน้ทุนงานทั้งหมด ซ่ึงโดยทัว่ไป
อตัราส่วนดงักล่าวจะไม่สอดคลอ้งกบังวดการเรียกเก็บเงิน/ช าระเงินตามสัญญาซ่ึงปกติจะแบ่งออกเป็นงวดๆ ส่งผลให้เกิด
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รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระหรือ Unbilled receivables (แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน) ทั้งน้ีบริษทัฯ อาจมีความเส่ียงเก่ียวกบั
สภาพคล่องและความเส่ียงจากการท่ีจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ท่ีบริษทัฯ ไดใ้ห้บริการเรียบร้อยแลว้  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงมีนโยบายในการติดตาม ประชุมร่วมกบัลูกคา้ รวมถึงการรายงานความ
คืบหนา้ทั้งในส่วนของขั้นตอนความส าเร็จของโครงการ การเรียกเก็บเงิน และการช าระเงินของลูกคา้ เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ 
สามารถเก็บเงินไดต้ามสัญญาและสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดท้นัที (ถา้มี) นอกจากน้ี ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไม่เคยมี
ปัญหาเร่ืองการเก็บเงินจากลูกคา้ไม่ได ้หรือลูกคา้ยกเลิกโครงการท่ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ รวมถึงบริษทัฯ สามารถบริหาร
สภาพคล่องไดดี้ ประกอบกบัลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษทัฯ ไดท้  างานร่วมกนัมาเป็นระยะเวลานาน มีช่ือเสียงและฐานะการเงิน
มั่นคง และบริษทัฯ ก็เป็นผูใ้ห้บริการรับเหมาก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคมท่ีมีความเช่ียวชาญและได้รับความ
ไวว้างใจจากลูกคา้ และมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัมาโดยตลอด จึงมีความเป็นไปไดต้ ่าท่ีลูกคา้จะไม่ช าระเงินตามสัญญา 

1.5 ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกิจและคู่แข่งรายใหม่ 
ความเส่ียงจากการแข่งขนัทางธุรกิจและคู่แข่งรายใหม่อาจแบ่งไดต้ามธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือธุรกิจก่อสร้างศูนย ์

Data Center และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม 
ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ Data Center : มีทั้ งรูปแบบท่ีเป็นการปรับปรุงพ้ืนท่ีบางส่วนขององค์กรใช้เป็นศูนย์ข้อมูล 

(Renovate Project) และแบบท่ีก่อสร้างศูนยข์อ้มูลแยกเป็นอาคารต่างหาก (Greenfield Project) ส าหรับการปรับปรุงพ้ืนท่ีเป็น
ศูนยข์อ้มูล มีการให้บริการท่ีไม่ซับซ้อนมากนกั ส่วนใหญ่จะเป็นการจดัวางอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัเก็บขอ้มูลและส ารองไฟฟ้า
ส าหรับใชง้าน ในขณะท่ีการก่อสร้างศูนยข์อ้มูลแยกเป็นอาคารต่างหาก จะมีการให้บริการท่ีมีความซับซ้อนมากและตอ้งอาศยั
ความรู้ความช านาญในการก่อสร้าง เน่ืองจากตอ้งเร่ิมจากการก่อสร้างฐานรากของอาคารให้สามารถรองรับน ้ าหนักได ้รับ
แรงส่ันสะเทือนต่างๆ ได้ รวมถึงต้องมีการออกแบบอาคาร การวางอุปกรณ์ต่างๆ การเช่ือมต่อระบบต่างๆ ในอาคารให้
เหมาะสม ปลอดภยัส าหรับการใชง้านและความเสถียรของการท างานและขอ้มูลซ่ึงมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก ดงันั้น ผูรั้บเหมา
ท่ีจะด าเนินการก่อสร้างศูนยข์อ้มูลแบบดงักล่าวจึงตอ้งมีความรู้ ความช านาญ และมีประสบการณ์ในการออกแบบและก่อสร้าง
ศูนยข์อ้มูลขนาดใหญ่ เช่น ศูนย ์Data Center ระดบั Tier 3  ขึ้นไป เป็นตน้ ซ่ึงในอุตสาหกรรมมีจ านวนคู่แข่งไม่มาก และผูท่ี้จะ
เขา้มาเป็นผูรั้บเหมารายใหม่จะตอ้งมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และอาจตอ้งใชเ้วลาในการส่ังสมประสบการณ์และผลงานให้
เป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรม ส่งผลให้ภาวะการแข่งขนัในส่วนของการก่อสร้างศูนยข์อ้มูลขนาดใหญ่ไม่รุนแรงนกั อย่างไรก็
ตาม บริษัทฯ ก็ต้องรักษาคุณภาพของงานให้ได้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ยงัคงเป็นหน่ึงในผูรั้บเหมาท่ีเป็นตัวเลือกท่ีดีใน
อุตสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม : เน่ืองจากการก่อสร้างและติดตั้งโครงสร้างพ้ืนฐานและ
โครงข่ายโทรคมนาคม เป็นงานท่ีไม่มีความซบัซอ้นมากนกัแต่จะมีปริมาณงานท่ีค่อนขา้งมากส าหรับแต่ละโครงการ ผูรั้บเหมา
งานดงักล่าวส่วนใหญ่จึงตอ้งว่าจา้งผูรั้บเหมารายย่อยเพื่อด าเนินการ ซ่ึงจะตอ้งมีการควบคุมการท างานของผูรั้บเหมารายย่อย 
เพ่ือให้ไดง้านท่ีมีคุณภาพ ส่งมอบงานให้แก่ผูว่้าจา้งไดต้รงเวลาท่ีก าหนด ดงันั้น จุดแขง็ของผูรั้บเหมาส าหรับธุรกิจน้ีจึงเป็นการ
ท่ีสามารถควบคุมและรักษาระดบัคุณภาพงานท่ีส่งมอบ สามารถตอบสนองไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ และส่งมอบงาน
ตรงก าหนดเวลา ซ่ึงบริษทัฯ มีจุดแขง็ดงักล่าว ท าให้สามารถแข่งขนัในธุรกิจน้ีได ้  

นอกจากน้ี ผูว่้าจา้งของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกั อาจเปล่ียนแนวทางการท าธุรกิจมาด าเนินการเอง โดยไม่ว่าจา้ง
ผูรั้บเหมายอ่ยอยา่งบริษทัฯ ซ่ึงจะท าให้มีผลต่อรายไดแ้ละผลประกอบการของบริษทัฯ ได ้ในกรณีดงักล่าวมีความเป็นไปไดไ้ม่
มากนกั เน่ืองจากในการด าเนินการโครงการขนาดใหญ่ จะมีงานท่ีมีปริมาณมาก ผูรั้บเหมาหลกัตอ้งว่าจา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยใน
การด าเนินการ และตอ้งมีวิศวกรคุมงานท่ีมีประสบการณ์ท่ีเพียงพอ ซ่ึงอาจไม่สามารถด าเนินการไดเ้องทั้งหมด และท่ีผ่านมา
ผูรั้บเหมาหลกัไม่ไดเ้ป็นผูติ้ดต่อกบัผูรั้บเหมารายยอ่ยโดยตรงในการท างาน จะเป็นผูรั้บเหมาช่วงอยา่งเช่น บริษทัฯ ท่ีติดต่อและ
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มีความสัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจกบัผูรั้บเหมารายยอ่ยแทน ดงันั้น การท่ีผูรั้บเหมาหลกัจะมาเป็นผูรั้บเหมาด าเนินการเองจึงมีความ
เป็นไปไดไ้ม่มากนกั และท่ีผ่านมาก็ไม่เคยเกิดเหตุการณ์ดงักล่าวเน่ืองจากการด าเนินการดงักล่าวอาจสร้างความยุ่งยากในการ
ด าเนินการของผูรั้บเหมาหลกัมากกว่าท่ีจะว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงให้ด าเนินการอยา่งเช่นท่ีปฏิบติัในปัจจุบนั   

1.6 ความเส่ียงจากการควบคุมต้นทุนในการประกอบธุรกิจ 
ตามท่ีงานส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จะเป็นลกัษณะงานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ซ่ึงส่ิงส าคญัในการ

ด าเนินการและส่งผลต่อผลประกอบการของบริษทัฯ คือ การดูแลควบคุมตน้ทุนในการด าเนินการแต่ละโครงการใหอ้ยูใ่นระดบั
ท่ีประเมินไวต้ั้งแต่ตอนท่ีเสนอราคาให้ลูกคา้ซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกัพิจารณา หากการควบคุมตน้ทุนการด าเนินการส าหรับแต่ละ
โครงการไม่ไดเ้ป็นไปตามท่ีประเมิน อาจท าให้ผลก าไรของบริษทัฯ ลดลง และส่งผลต่อผลประกอบการโดยรวมของบริษทัฯ 
ได ้ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในส่วนของตน้ทุนการด าเนินการ เร่ิมตั้งแต่การประมาณการตน้ทุน จนถึงการควบคุมตน้ทุน
ระหว่างด าเนินการ ตน้ทุนหลกัของบริษทัฯ คือ ค่าแรงว่าจา้งผูรั้บเหมารายยอ่ย ซ่ึงบริษทัฯ มีการตั้งราคากลางส าหรับงานแต่ละ
ประเภทที่ด าเนินการเป็นประจ า เพื่อให้การจดัจา้งผูรั้บเหมารายย่อยมีมูลค่าการว่าจา้งท่ีอยู่ในกรอบที่บริษทัฯ ก าหนดไว ้ท าให้
บริษทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุนไดต้ั้งแต่ขั้นตอนแรก ต่อมาในส่วนของการควบคุมดูแลการท างานของผูรั้บเหมารายย่อย ซ่ึง
บริษทัฯ มีวิศวกรผูคุ้มงานแต่ละโครงการ ท่ีจะท าหนา้ท่ีดูแล ติดตามการท างาน การส่งมอบและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น
ระหว่างการท างาน นอกจากน้ียงัมีการประชุมร่วมกบัผูรั้บเหมารายยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ ท าให้สามารถรับทราบปัญหาและแกไ้ข
ปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว  นอกจากน้ีหากมีกรณีท่ีผูรั้บเหมารายย่อยไม่สามารถท างานให้เสร็จไดถู้กตอ้งและทนัเวลา ทาง
บริษทัฯ จะรีบคดัเลือกผูรั้บเหมารายย่อยรายใหม่มาท างานต่อไดใ้นทนัที ท าให้บริษทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุนการด าเนินการ
ไม่บานปลาย และไม่ท าให้ผลก าไรของแต่ละโครงการไดรั้บผลกระทบมากนกั 

 

1.7 ความเส่ียงจากการด าเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาท่ีก าหนดตามสัญญา 
สัญญาว่าจา้งให้บริการแต่ละโครงการท่ีบริษทัฯ ท ากบัผูว่้าจา้ง ส่วนใหญ่จะมีระบุขอ้ก าหนดเง่ือนไขเก่ียวกับค่าปรับ

กรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามสัญญา ซ่ึงส่วนใหญ่จะก าหนดเป็นค่าปรับรายวนั ดงันั้น หากบริษทัฯ ไม่สามารถ
ส่งมอบงานไดต้ามก าหนดเวลา บริษทัฯ จะตอ้งรับผิดชอบในส่วนของคา่ปรับรายวนัดงักล่าว ซ่ึงจะท าให้ตน้ทุนโครงการสูงขึ้น 
ส่งผลให้ก าไรของโครงการดงักล่าวลดลง ทั้งน้ี การก าหนดค่าปรับกรณีส่งมอบงานล่าชา้ส่วนใหญ่จะก าหนดเป็นอตัราค่าปรับ
ต่อค่าตอบแทนของแต่ละหนงัสือส่ังงานหรือมูลค่าโครงการ ขึ้นกบัประเภทของงานตามสัญญา ดงันั้นกรณีท่ีเป็นโครงการท่ีมี
มูลค่าสูง จะมีค่าปรับที่มีมูลค่าสูงตามไปดว้ย สาเหตุท่ีอาจท าให้การส่งมอบงานล่าชา้ ไดแ้ก่ การมีผูรั้บเหมารายยอ่ยไม่เพียงพอ 
มีการทิ้งงานของผูรั้บเหมารายย่อย งานท่ีไดรั้บการส่งมอบจากผูรั้บเหมารายย่อยมีคุณภาพไม่ตรงตามก าหนดท าให้ตอ้งมีการ
แกไ้ข หรือเปล่ียนผูรั้บเหมารายยอ่ยรายใหม่มาท าแทน 

บริษทัฯ มีแนวทางปฏิบติัท่ีสามารถลดเหตุของการส่งมอบงานล่าชา้อนัเกิดจากการท างานของผูรั้บเหมารายยอ่ย โดย
บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูรั้บเหมารายย่อยในแต่ละพ้ืนท่ีท าให้ในการว่าจา้งแต่ละคร้ังมีผูรั้บเหมารายย่อยพร้อมและ
เพียงพอท่ีจะท างานให้บริษทัฯ บริษทัฯ จะว่าจา้งผูรั้บเหมารายย่อยท่ีอยู่ในรายช่ือท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้ และมีการประเมิน
คุณภาพงานของแต่ละรายเพ่ือใช้ในการพิจารณาคดัเลือกจดัจ้างส าหรับงานแต่ละประเภท นอกจากน้ี การท างานในแต่ละ
โครงการ บริษทัฯ จะวางแนวทางการปฏิบติังานอย่างรัดกุม และมีวิศวกรผูค้วบคุมงานท่ีดูแล ติดตาม และประเมินการท างาน
ของผูรั้บเหมารายย่อย แต่ละโครงการอย่างใกลชิ้ดและสม ่าเสมอ ท าให้เกิดความผิดพลาดและความล่าช้าของงานไม่สูงนกั 
สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่าทนัท่วงที ส่งผลให้ท่ีผ่านมาไม่เคยมีกรณีท่ีบริษทัฯ ตอ้งเสียค่าปรับอนัเน่ืองมาจากความล่าชา้ของ
การส่งมอบงาน 
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2. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

2.1 ความเส่ียงจากการท่ีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลพุกกะณะสุต ซ่ึงถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 

49.2 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วทั้งหมดของบริษทัฯ ซ่ึงสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มตระกูลพุกกะณะสุตมี
คะแนนเสียงท่ีมีอิทธิพลในการคดัคา้นหรือไม่เห็นชอบส าหรับวาระท่ีใชม้ติพิเศษ หรือเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมในการอนุมติั 
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการถ่วงดุลอ านาจ จึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน และโปร่งใส และมีการก าหนดมาตรการการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบั
กรรมการ ผูถื้อหุ้นใหญ่ ผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงบุคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการ
นั้นๆ  รวมทั้งโครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานจ านวน 3 ท่าน จาก
จ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด 8 ท่าน และบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านจากกรรมการอิสระทั้งหมด 
เขา้มาท าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจดัการและเพื่อสร้างความ
มัน่ใจให้ผูถื้อหุ้นว่าจะสามารถสอบทานการท างานและมีการถ่วงดุลอ านาจในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายย่อยไดใ้นระดบั
หน่ึง นอกจากน้ี บริษทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นตน้ เพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นทุกราย 

2.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์  
ราคาหุ้นสามัญของบริษทัฯ อาจผนัผวนเน่ืองจากปัจจัยหลายประการซ่ึงบางปัจจยัเป็นเร่ืองท่ีอยู่เหนือการ

ควบคุมของบริษทัฯ อาทิเช่น การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ การเปล่ียนแปลงของผลประกอบการและราคาหุ้นของบริษทัจดทะเบียนท่ีประกอบธุรกิจคลา้ยคลึงกบับริษทัฯ การ
เปล่ียนแปลงดา้นกฎหมาย การเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม รวมถึง ความแตกต่างของผลการด าเนินงานของบริษทัฯ กบัผล
ประกอบท่ีคาดการณ์โดยนกัวิเคราะห์และนกัลงทุน หรือการเปล่ียนแปลงในค าแนะน าหรือทศันะของนกัวิเคราะห์ท่ีมีต่อหุ้น
ของบริษทัฯ 
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4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยห์ลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย  
 

1) ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ล าดับ รายการ กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
    (ล้านบาท) 
1 ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 222867-9  

รวม 3 โฉนด ต าบลอนุสาวรีย ์อ าเภอบางเขน 
กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ีรวม 0-1-05.7 ไร่  
(ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ) 

บริษทัฯ  

ติดจ านองกบั
สถาบนัการเงิน รวม
มูลจ านอง 200 ลา้น

บาท 

35.38 

2 อาคาร : ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินโฉนด 
เลขท่ี 222867-9 เป็นโฮมออฟฟิศ 4 ชั้น 
(ส านกังานใหญข่องบริษทัฯ) 

บริษทัฯ 32.34 

3 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ส านกังาน บริษทัฯ  15.23 
 รวม   82.95 

 
2) สัญญาเช่าพ้ืนท่ีและอาคาร 

คู่สัญญา ผูเ้ช่า      :  บริษทัฯ  
ผูใ้ห้เช่า :  นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต 

ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ เป็นกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ 
สินทรัพยท่ี์เช่า เลขท่ี 73, 75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย ์เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีรวม 300 ตารางวา 
วตัถุประสงค ์ เป็นส านกังานสาขาของบริษทัฯ   
อายสัุญญา อายสัุญญา 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 2 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 1 มกราคม 2565  
อตัราค่าเช่า 180,000 บาทต่อเดือน โดยบริษทัฯ ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
เง่ือนไขอื่นๆ  หากผูเ้ช่าประสงคข์อต่อสัญญาตอ้งแจง้ความจ านงเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูใ้ห้เช่าทราบ

ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 60 วนัก่อนครบก าหนดสัญญา และผูใ้ห้เช่าจะแจง้ผลให้ทราบภายใน 
30 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บหนงัสือขอต่ออายสัุญญาเช่า 
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3) สัญญาเช่ารถยนต ์

คู่สัญญา  ผูเ้ช่า : บริษทัฯ 
ผูใ้ห้เช่า : บริษทัท าธุรกิจให้เช่ารถยนตร์ายท่ี 1 

ความสัมพนัธ์กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
สินทรัพยท่ี์เช่า รถยนตก์ระบะปิคอพัจ านวน 11 คนั (สัญญา 4 ฉบบั) 
วตัถุประสงค ์ เช่ารถยนตเ์พื่อให้พนกังานของบริษทัฯ ใชใ้นการปฏิบติังาน 
วนัท่ีท าสัญญา เดือนมีนาคม 2560 ถึง เมษายน 2563  
อายสัุญญา ระยะเวลา 24-36 เดือน 
คู่สัญญา  ผูเ้ช่า : บริษทัฯ 

ผูใ้ห้เช่า : บริษทัท าธุรกิจให้เช่ารถยนตร์ายท่ี 2 
ความสัมพนัธ์กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
สินทรัพยท่ี์เช่า รถยนตก์ระบะปิคอพัจ านวน 15 คนั (สัญญา 15 ฉบบั)  
วตัถุประสงค ์ เช่ารถยนตเ์พื่อให้พนกังานของบริษทัฯ ใชใ้นการปฏิบติังาน 
วนัท่ีท าสัญญา เดือนสิงหาคม 2561 ถึง พฤษภาคม 2564 
อายสัุญญา ระยะเวลา 36 เดือน 

4) สัญญาเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  
ณ 31 ธนัวาคม2562 บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 2 ราย ดงัน้ี 

4.1 ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศรายท่ี 1 

1. เงินกูย้ืมระยะยาว 
วงเงิน/วตัถุประสงค ์
 

วงเงิน 40 ลา้นบาท  
เพ่ือใชใ้นการซ้ือท่ีดินและอาคารท่ีใชเ้ป็นส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ 

วนัท าสัญญา 14 กนัยายน 2561 
ระยะเวลา 60 เดือนนบัแต่วนัเบิกใชว้งเงินสินเช่ือคร้ังแรก  
อตัราดอกเบ้ีย MLR -2.65% ต่อปี 
หลกัประกนั/ผูค้  ้าประกนั - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 222867-9 จ านวน 3 โฉนด ต าบลอนุสาวรีย ์อ าเภอบางเขน 

กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ีรวม 0-1-05.7 ไร่ พร้อมส่ิงปลูกสร้างโฮมออฟฟิศ 4 ชั้น 
กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ มูลจ านอง 40 ลา้นบาท  

เง่ือนไขท่ีส าคญั - ตลอดระยะเวลาท่ีมีภาระหน้ีตามสัญญา ผูรั้บสินเช่ือจะไม่ก่อภาระหน้ีและภาระผกูพนัใดๆ กบั
บุคคลภายนอก เวน้แต่จะไดรั้บความยินยอมจากผูใ้ห้สินเช่ือ 

- ผูรั้บสินเช่ือตกลงจะไม่ช าระหน้ีให้กรรมการ ผูถื้อหุ้น ผูค้  ้าประกนัหรือผูใ้ห้หลกัประกนัไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม จนกว่าจะช าระหน้ีให้ผูใ้ห้สินเช่ือครบถว้นแลว้ 

- ตลอดระยะเวลาท่ีมีภาระหน้ีตามสัญญา ผูรั้บสินเช่ือตกลงให้บุคคลตระกูลพุกกะณะสุต ด ารง
สัดส่วนการถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ของหุ้นทั้งหมด และให้นายศกัด์ิบวร เป็น
ผูบ้ริหารหลกั และ/หรือเป็นผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
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2. วงเงินหนงัสือค ้าประกนั  

วงเงิน/วตัถุประสงค ์
 

วงเงิน 150 ลา้นบาท แบ่งเป็น 2 วงเงินยอ่ยคือ 
1) เพ่ือค ้าประกนัการประกวดราคา ค ้าประกนัการปฏิบติัตามสัญญา และค ้าประกนัผลงาน

ของบริษทัฯ ในโครงการรับเหมาก่อสร้าง จ านวนไม่เกิน 120 ลา้นบาท และ 
2) เพ่ือค ้าประกนัการรับเงินล่วงหน้า และค ้าประกนัการช าระราคาสินค้าของบริษทัฯ ใน

โครงการรับเหมาก่อสร้าง จ านวนไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
วนัท าสัญญา 28 พฤษภาคม 2562 
ค่าธรรมเนียม อตัราร้อยละ 1.00 – 1.20 ต่อปี 
หลกัประกนั/ผูค้  ้าประกนั - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 222867-9 จ านวน 3 โฉนด ต าบลอนุสาวรีย ์อ าเภอบางเขน 

กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ีรวม 0-1-05.7 ไร่ พร้อมส่ิงปลูกสร้างโฮมออฟฟิศ 4 ชั้น 
กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ โดยจดจ านองล าดบัสอง รวมมูลจ านองทั้งหมด 200 ลา้นบาท 

- จดทะเบียนสิทธิในเงินฝากจากบญัชีเงินฝากภายในวงเงิน 6 ลา้นบาท  
เง่ือนไขท่ีส าคญั - ผูรั้บสินเช่ือจะไม่ก่อหน้ีหรือภาระผูกพนัใดๆ และน าทรัพย์สินหรือรายได้ทั้ งหมดหรือ

บางส่วนท่ีมีในปัจจุบนัหรือในอนาคตไปเป็นหลกัประกนัใหก้บับุคคลภายนอก นอกเหนือจาก
ผูใ้ห้สินเช่ือ เวน้แต่จะไดรั้บความยินยอมจากผูใ้ห้สินเช่ือ 

- ผูรั้บสินเช่ือตกลงจะไม่ช าระหน้ีให้กรรมการ ผูถื้อหุ้น ผูค้  ้าประกนัหรือผูใ้ห้หลกัประกนัไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม จนกว่าจะช าระหน้ีให้ผูใ้ห้สินเช่ือครบถว้นแลว้ 

- ตลอดระยะเวลาท่ีมีภาระหน้ีตามสัญญา ผูรั้บสินเช่ือตกลงให้บุคคลตระกูลพุกกะณะสุต ด ารง
สัดส่วนการถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ของหุ้นทั้งหมด และให้นายศกัด์ิบวร เป็น
ผูบ้ริหารหลกั และ/หรือเป็นผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 

4.2 ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศรายท่ี 2 

ประเภทเงินกู/้วตัถุประสงค ์
 

เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ วงเงิน 166 ลา้นบาท แบ่งเป็น 
- วงเงินเบิกเกินบญัชี           16 ลา้นบาท 
- วงเงินหนงัสือค ้าประกนั   150 ลา้นบาท 

วนัท าสัญญา 16 มิถุนายน 2560 
อตัราดอกเบ้ีย วงเงินเบิกเกินบญัชี     : อตัรา MOR 

วงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งิน : อตัรา MLR       
หลกัประกนั/ผูค้  ้าประกนั - เงินฝากประจ าของบริษทัฯ โดยจ านวนเงินตน้สูงสุดท่ีตกลงใช้เป็นหลกัประกนั จ านวน  

50 ลา้นบาท ทั้งน้ียอดเงินในบญัชีดงักล่าวทุกขณะจะตอ้งมีเงินฝากไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ของวงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีเบิกใชใ้นแต่ละคร้ัง 

เง่ือนไขท่ีส าคญั เหตุให้ผิดนดัช าระหน้ีเช่น การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัในเร่ืองสัดส่วนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
การเปล่ียนแปลงกรรมการ หรือคณะผูบ้ริหารของผูกู้ ้
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5 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ เกินกว่า 
ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
 
6 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

รายละเอียดหลักทรัพย์ของบริษัท 

ช่ือบริษทัที่ออกหลกัทรัพย ์
ช่ือบริษทั (องักฤษ) 

: 
: 

บริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน) 
Infraset Public Company Limited 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์  INSET 
วนัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : 8 ตุลาคม 2562 
ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ : 280,000,000 บาท 
จ านวนผูถื้อหุ้นทั้งหมด : 1,647 ราย (ณ วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2562) 
% Free Float : 39.58 % (ณ วนัท่ี3/10/2562) 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการก่อสร้างเก่ียวกบัธุรกิจศนูยข์อ้มูล (Data Center) และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ, ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่าย
โทรคมนาคม และธุรกิจซ่อมบ ารุงและบริการในอตุสาหกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและโทรคมนาคม 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย ์เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 

ท่ีตั้งส านกังานสาขา : เลขท่ี 73, 75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย ์
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107562000084 
โทรศพัท ์ : 02-092-7444 
เวบ็ไซต ์ : www.infraset.co.th 

 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์   บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ชั้น 1 Tower B (ขา้งสถานทูตจีน) เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9000 
โทรสาร  : 02-009-9991 
TSD Call Center: 02-009-9999 
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ผูส้อบบญัชี    บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
นายยทุธพงษ ์เช้ือเมืองพาน  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9445 
100/72 ชั้น 22 อาคารว่องวานิช บี อาคารเลขท่ี 100/2 ถนนพระราม 9  
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์: 02-645-0109 ต่อ 110  
โทรสาร  : 02-645-0110 

2. ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ  
- ไม่มี - 

 
 
  
 
 


