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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จ านวน 280,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 

560,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างผูถื้อหุ้นหลกัของบริษทั อา้งอิง ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 
1 นาย ศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต 212,850,000 38.01 
2 นาย บุญสมิทธ์ิ พุกกะณะสุต 62,700,000 11.20 
3 ว่าท่ี ร.ต. สุรพนัธ์ เตไชยา 24,000,000 4.29 
4 นาย เมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล 21,450,000 3.83 
5 น.ส. ณัฐพิชา เหล่าบุญชยั 13,200,000 2.36 
6 น.ส. ปิยะลกัษณ์ ศุกลรัตน ์ 11,525,000 2.06 
7 นาง รัตนวรรณ บริบูรณ์ 8,300,000 1.48 
8 น.ส. สุกญัญา มูลรัตน์ 8,000,000 1.43 
9 นาย รุจโรจ วยัวุฒิ 7,600,000 1.36 
10 นาย อานนท ์เจียกเจิม 7,000,000 1.25 
11 นาย อนุชาติ องัสุเมธางกูร 7,000,000 1.25 
12 นาย ชาติชาย จารุกิจไพศาล 7,000,000 1.25 

 ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 169,375,000 30.23 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

- ไม่มี - 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายหลงัจากหกัเงินทุนส ารองต่างๆ ตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่นๆ (ถา้มี) อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
อาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต ตามความเหมาะสม และปัจจยัอื่นๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 โครงสร้างการจัดการบริษัท 
ณ วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 โครงสร้างการจดัการของบริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ย่อยอีก 3 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย มี
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษทั มีดงัน้ี 

8.2 คณะกรรมการบริษัท 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายกมัปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวลลิตา หงษรั์ตนวงศ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารทัว่ไป 
6. นายอคัรวฒัน์ อคัรสุวรรณชยั กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารโครงการ/บริการ 
7. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการ 
8. นายเกษม เตไชยา กรรมการ 

 
โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา เป็นผูด้  ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นายศักด์ิบวร พุกกะณะสุต หรือ นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล หรือ  

นายอคัรวฒัน์ อคัรสุวรรณชยั กรรมการสองคนในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ช่ือ-นามสกุล จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2561 ปี 2562 
1. นายกมัปนาท โลหเจริญวนิช  4/4 6/7 
2. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์ 4/4 7/7 
3. นางสาวลลิตา หงษรั์ตนวงศ ์ 4/4 6/7 
4. นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต 5/5 7/7 
5. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล  5/5 7/7 
6. นายอคัรวฒัน์ อคัรสุวรรณชยั 4/5 5/7 
7. นายวิเชียร เจียกเจิม  3/4 7/7 
8. นายเกษม เตไชยา  - 6/6 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกมัปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวลลิตา หงษรั์ตนวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
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โดยมี นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงิน และมี นางสาววรางคณา เตไชยา  
ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-นามสกุล 
จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2561 ปี 2562 
1. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์ 2/2 4/4 
2. นายกมัปนาท โลหเจริญวนิช 2/2 4/4 
3. นางสาวลลิตา หงษรั์ตนวงศ ์ 2/2 4/4 

 

8.4 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย กรรมการบริหาร จ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล กรรมการบริหาร 
3. นายอคัรวฒัน์ อคัรสุวรรณชยั กรรมการบริหาร 

4. นายสุรพล สิริวฒันโสภณ 1 กรรมการบริหาร 

5. นางสาววรางคณา เตไชยา กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ: 1. ลาออกโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 
 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ช่ือ-นามสกุล 
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2561 ปี 2562 
1. นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต 5/5 6/6 
2. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล 5/5 6/6 
3. นายอคัรวฒัน์ อคัรสุวรรณชยั 5/5 6/6 
4. นายสุรพล สิริวฒันโสภณ 5/5 6/6 
5. นางสาววรางคณา เตไชยา 5/5 6/6 

 

8.5 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย กรรมการของบริษทัฯ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสาวลลิตา หงษรั์ตนวงศ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย์1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : 1. ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562 เมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 แทนท่ีนายวิเชียร เจียกเจิม 
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โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดมี้มติแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ตั้งแต่แต่งตั้งยงัไม่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เน่ืองจากจ านวน
ผูบ้ริหารและกรรมการบริษทั มีจ านวนไม่มาก บริษทัฯ จึงก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการก ากบัการดูแลการลงทุนของบริษทัฯ 
และการบริหารความเส่ียง ให้อยู่ภายใตบ้ทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณา ทั้งน้ีหากในอนาคตหากมี
ความจ าเป็นบริษทัฯ จะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยในการท าหนา้ท่ีในส่วนดงักล่าวต่อไป 

 

8.6 ผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารมี 5 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารทัว่ไป 
3. นายอคัรวฒัน์ อคัรสุวรรณชยั รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารโครงการ/บริการ 

4. นายสุรพล สิริวฒันโสภณ 1 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานขายและการตลาด 

5. นางสาววรางคณา เตไชยา รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ: 1. ลาออกโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 
 

8.7 เลขานุการบริษัท 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 22 

มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้ง นางสาววรางคณา เตไชยา เป็นเลขานุการบริษทั เพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษทั ในการดูแลบริหารกิจการให้ด าเนินไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดย
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัมีดงัน้ี 

 

1. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้นให้ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ พร้อมทั้งให้ค  าปรึกษาและ
ขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมการบริษทัตามระเบียบปฏิบติั นโยบาย และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้พึงปฏิบติั
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

2. จดัท าและจดัเก็บรักษาเอกสาร ดงัน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

3. ด าเนินการให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมาย พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดงักล่าว รวมถึงส่งส าเนาให้ประธานกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

4. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงขอ้พึงปฏิบติั รวมทั้งบนัทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มี
การปฏิบติัตามมติท่ีประชุม 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
6. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นทัว่ไปให้ไดรั้บทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้น 
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7. ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร พร้อมทั้งให้ข่าวสารและ
ขอ้มูลแก่กรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญั
แก่กรรมการทราบ 

8. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคล และรายงานผลการประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 

9. ด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
ทรัพย ์รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

10. ด าเนินการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2562 
8.8.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ก าหนดค่าเบ้ียประชุมกรรมการ (เฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร) ประจ าปี 2561 และประจ าปี 2562 
รายละเอียดดงัน้ี 

- ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการ   จ านวน 15,000 บาท/คน/คร้ัง 
- ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ   จ านวน 12,000 บาท/คน/คร้ัง 
- ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการชุดยอ่ย  จ านวน 15,000 บาท/คน/คร้ัง 
- ค่าเบ้ียประชุมกรรมการชุดยอ่ย   จ านวน 12,000 บาท/ คน/คร้ัง 

 ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ 
ช่ือ ปี 2561 ปี 2562 

1. นายกมัปนาท โลหเจริญวนิช 84,000 บาท 138,000 บาท 
2. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์ 78,000 บาท 144,000 บาท 
3. นางสาวลลิตา หงษรั์ตนวงศ ์ 72,000 บาท 120,000 บาท 
4. นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต - - 
5. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล - - 
6. นายอคัรวฒัน์ อคัรสุวรรณชยั - - 
7. นายวิเชียร เจียกเจิม 36,000 บาท 84,000 บาท 
8. นายเกษม เตไชยา - 72,000 บาท 

รวม 270,000 บาท 558,000 บาท 
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บริษทัฯ ก าหนดค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ (เฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร) ประจ าปี 2561 และประจ าปี 
2562 รายละเอียดดงัน้ี 

- ค่าตอบแทนประธานกรรมการ  จ านวน 8,000 บาท/คน/เดือน 
- ค่าตอนแทนกรรมการบริษทั  จ านวน 8,000 บาท/คน/เดือน 

 ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ 
ช่ือ ปี 2561 ปี 2562 

1. นายกมัปนาท โลหเจริญวนิช 48,000 บาท 96,000 บาท 
2. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์ 48,000 บาท 96,000 บาท 
3. นางสาวลลิตา หงษรั์ตนวงศ ์ 48,000 บาท 96,000 บาท 
4. นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต - - 
5. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล - - 
6. นายอคัรวฒัน์ อคัรสุวรรณชยั - - 
7. นายวิเชียร เจียกเจิม 48,000 บาท 96,000 บาท 
8. นายเกษม เตไชยา - 76,000 บาท 

รวม 192,000 บาท 460,000 บาท 

 
ปี 2561 และ ปี 2562 คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บค่าตอบแทนรวมทั้งส้ิน 462,000 บาท และ 1,018,000 บาท ตามล าดบั 

8.8.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาและให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัโครงสร้างเงินเดือนของผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ เช่น โบนสั และค่าบ าเหน็จ โดยอา้งอิงจากผลงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาของผูบ้ริหาร
แต่ละท่าน 

นอกจากน้ีในระเบียบอ านาจอนุมติัไดร้ะบุไวว่้า หากมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินเดือนของผูบ้ริหารและพนกังาน 
จะตอ้งผา่นการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติ
เอกฉนัทเ์ห็นชอบวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารในปัจจุบนัของบริษทัฯ ว่ามีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ และจูงใจ
ให้กรรมการและผูบ้ริหารน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

ในปี 2560 - ปี 2562 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหารจ านวนเงิน 5.46 ลา้นบาท จ านวน 27.84 ลา้นบาท และ
จ านวน 21.52 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งน้ี ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่น (โดยไม่รวม
ค่าตอบแทนกรรมการท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้) มีรายละเอียดดงัน้ี  

ปี จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 
2560 2 5,468,684 บาท 
2561 5 27,846,248 บาท 
2562 5 21,527,547 บาท 

 
ทั้งน้ี เดิมบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดค่าบ าเหน็จให้คณะกรรมการบริหารในอตัราร้อยละ 1 ของรายไดห้ลกัหลงัจากรับรู้

รายได้ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงนโยบายการจ่ายค่าบ าเหน็จให้แก่ผู ้บริหารใหม่โดยได้น าเข้าท่ีประชุม
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คณะกรรมการเพื่ออนุมติันโยบายดงักล่าวในวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2562 เพื่อใช้ในรอบบญัชีถดัไป โดยค่าบ าเหน็จท่ีจะจ่ายให้
คณะกรรมการบริหารดงักล่าวจะค านวณเป็นอตัราไม่เกินร้อยละ 10 ของก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลประจ าปี 
 

8.8.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

• ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
- ไม่มี - 

• ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้ริหาร 
- ไม่มี – 
 

8.9 บุคลากร 

จ านวนบุคลากรของบริษทัในปี 2560, ปี 2561 และ ปี 2562 ซ่ึงแยกตามสายงานไดด้งัน้ี 

8.9.1 ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

- ไม่มี- 
  

  จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน 

กลุ่มงาน สายงานหลัก ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1. สายงานบริหาร 1.1 คณะผูบ้ริหาร 2 5 5 
2.สายงานขายและการตลาด 2.1 ฝ่ายขายและการตลาด 1 3 5 
3.สายงานบริหารโครงการ/
บริการ 

3.1 ฝ่ายบริหารโครงการ 48 51 53 
3.2 ฝ่ายบริการ 3 16 26 
3.3 ฝ่ายประสานงานโครงการ 9 13 16 

 3.4 ฝ่ายออกแบบ - - 11 
4.สายงานบริหารทัว่ไป 4.1 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 2 

4.2 ฝ่ายบุคคลและธุรการ 2 2 10 
4.3 ฝ่ายจดัซ้ือและจดัส่ง 3 3 4 

5.สายงานบญัชีและการเงิน 5.1 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 3 4 4 
จ านวนพนกังาน (รวมผูบ้ริหาร) 71 98 136 

จ านวนพนักงาน 69 93 129 
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8.9.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนเป็นตวัเงิน 
ผลตอบแทนรวมของพนกังานของบริษทั ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวนคน 69 93 129 
เงินเดือน 19,855,237.50 30,008,972.99 52,317,857.74 
คอมมิชชัน่ / Incentive / โบนสั 9,788,451.56 16,198,985.71 18,669,060.03 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 811,317.25 1,127,928.49 1,650,836.23 
สวสัดิการและอื่นๆ 1,766,405.00 3,229,390.00 13,363,460.42 

รวม 32,221,411.31 50,565,277.19 86,001,214.42 

 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
-ไม่มี- 

8.9.3 นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 
บริษทัฯ มีนโยบายการพฒันาบุคลากร โดยด าเนินการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนกังานในทุกระดบั

ให้เหมาะสมกบัต าแหน่งอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตวัของ
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทั้ งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวฒันธรรมและจริยธรรมขององคก์รควบคู่กนั เพื่อให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และแนวทาง ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทัทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

▪ นโยบายการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
บริษทัฯ ตระหนกัว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าในการขบัเคล่ือนองคก์รให้ประสบความส าเร็จและเติบโตไดอ้ยา่ง

ย ัง่ยืนจึงจดัฝึกอบรมภายในบริษทัฯ เพ่ือส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารและพนกังานให้สามารถท างานตอบสนองต่อกล
ยุทธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยแบ่งหลกัสูตรการฝึกอบรมภายในองคก์รได ้
ดงัน้ี 

พนกังานระดบัผูบ้ริหาร : บริษทัฯ ด าเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสูตรการบริหารระดบัสูง เพื่อพฒันาทกัษะ
ความเป็นผูน้ าควบคู่ไปกบัการเพ่ิมองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับ หรือเล่ือนต าแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ใน
สายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจของบริษทัฯ ให้สามารถแข่งขนัและพร้อมเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมท่ีบริษัทด าเนินการทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต 

พนักงานระดับปฏิบัติการ : บริษทัฯ ด าเนินการพฒันาพนักงานระดับปฏิบติัการ โดยจัดหลกัสูตรพฒันาความรู้
ความสามารถตามหน้าท่ี สายวิชาชีพและกลุ่มงานท่ีมีความรับผิดชอบ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติังานและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามหน้าท่ีงาน เช่น การบริหารความเส่ียง มาตรฐานทางดา้นการเงินและ
บัญชี ความรู้ทางด้านกฎหมาย ทักษะการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการตลาดและการขาย 
มาตรฐานทาง IT การจดัการงานธุรการ ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า ฯลฯ 

พนักงานทุกระดบั : บริษทัฯ ด าเนินการพฒันาพนกังานทุกคนโดยจดัหลกัสูตรฝึกอบรมความรู้ความสามารถหลกั 
เพื่อให้พนกังานทุกคนของบริษทัฯ สามารถปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การ
ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ การปลูกฝังวฒันธรรมองคก์ร ฯลฯ 
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การจดัฝึกอบรมภายนอก บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารและพนกังานเขา้รับการฝึกอบรม จากสถาบนัหรือ
องคก์รท่ีมีมาตรฐานในแต่ละสาขาวิชาชีพ เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล 

▪ การพฒันาและจัดการความรู้ในองค์กร 
เพ่ือเป็นการพฒันาบุคลากรในระยะยาว ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัองคก์ร บริษทัฯ จึงใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมให้มีการบริหารจดัการ
องคค์วามรู้ภายในองคก์ร (Knowledge Management) ให้สามารถตอบสนองเป้าหมายธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืนต่อไป 

▪ นโยบายรักษาผู้มีศักยภาพสูง และการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาผูมี้ศกัยภาพสูงในองค์กรโดยจดัท าหลกัสูตรและ/หรือเคร่ืองมือในการบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบุคคลและเตรียมวางแผนความกา้วหน้าในอาชีพ เช่น Job Rotation, Job Assignment รองรับการเติบโตในองค์กร
แบบกา้วกระโดด เพื่อสนับสนุนให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถและศกัยภาพท่ีมีมาใช้ในการปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มท่ี 
รวมถึงสร้างความผูกพนัต่อองค์กรและพร้อมอุทิศตนในการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองต่อเป้ าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัเล็งเห็นและให้ความส าคญักบัแผนการสืบทอดต าแหน่งของบุคลากรโดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ดว้ยโครงการ Career Path Development Plan ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความมัน่ใจไดว่้าบริษทัฯ มีความ
พร้อมในการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนเม่ือมีต าแหน่งว่างหรือส าหรับรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตได ้
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้มีความโปร่งใสในการด าเนิน

กิจการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย โดยน าหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาเป็นปัจจยัในการเสริมสร้างองคก์รให้มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ สร้าง
ความโปร่งใสในการท างาน การด าเนินการให้มีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดท าระบบควบคุมภายในต่างๆ รวมถึงการให้
ความส าคญักบัผูถื้อหุ้น และการรักษาประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั โดยคณะกรรมบริษทัจะทบทวนหลกัการปฏิบติัเพื่อ
ปรับใชใ้ห้เหมาะสมของการน า CG Code ไปปรับใชอ้ยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดพ้ิจารณาและทบทวนปรับปรุงนโยบายตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษทั
จดทะเบียนปี 2560 ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของส านกังาน กลต. และ ตลท. ซ่ึงอา้งอิงตามนิยาม “Corporate 
Governance” ของ G20/OECD ประกอบดว้ยสาระส าคญั 8 หมวด ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า 
 ให้กิจการอย่างย่ังยืน 

▪ คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทัฯ ก าหนดกลยุทธ์นโยบายการ
ด าเนินงาน, การจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ รวมถึงติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

▪ มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีแสดงถึงแนวทางการด าเนินงานให้สามารถแข่งขนัและ
มีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เป็นประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม และให้มีการติดตามผลการปฏิบติั รวมถึงทบทวนนโยบายเป็นประจ า 

▪ คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั 
และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร รวมถึงดูแลให้ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญั 

▪ คณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง และก าหนดขอบเขต
มอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการของบริษทัฯ อยา่งชดัเจน รวมถึง
ติดตามการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการ 

หมวดท่ี 2. ก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงาน
ประจ าปี เพื่อให้บุคลากรของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตาม และมุ่งสู่เป้าหมายในระยะเวลาท่ีก าหนด รวมถึงส่งเสริมให้บริษทัฯ มีความ
ยัง่ยืน 

วิสัยทัศน์ : มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นโทรคมนาคม 

  และเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใน 5 ปี 

พนัธกิจ : มีพนัธกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัธุรกิจของบริษทัฯ (stakeholder) ทุกภาคส่วน กล่าวคือ ตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยบริการท่ีมีคุณภาพ ให้ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสมและ
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ยัง่ยืน พฒันาความเป็นมืออาชีพ และสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่พนกังาน เอาใจใส่ทุ่มเทท าในส่ิง

ท่ีเหมาะสมและน่าเช่ือถือแก่ stakeholder และมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแล

กิจการท่ีดี 

ค่านิยมองค์กร :  คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน คือผูส้ร้างบริษทัฯ ให้แข็งแกร่ง โดยพร้อมท่ีจะเรียนรู้และ

ทา้ทายส่ิงใหม่ๆ และสนุกกบัการท างานอยู่เสมอ ซ่ึงวฒันธรรมองคก์รท่ีแขง็แกร่งจะน าพาบริษทั

ฯ ไปถึงเป้าหมายอยา่งมัน่คง 

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์หรือแผนงาน
ประจ าปีดงักล่าว สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้ม โอกาส และความ
เส่ียงท่ียอมรับได ้โดยน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภยั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะถ่ายทอด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ผา่นกลยทุธ์และแผนงานให้รับทราบทัว่ทั้งองคก์ร 

หมวดท่ี 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
▪ คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ

บริษทัฯ โดยจะตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ย
กว่า 3 คน ทั้ งน้ี จ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งตอ้ง
ดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทั้งหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
แสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

▪ มีการก าหนดรายละเอียดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบั ติกรรมการ วาระการด ารง
ต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ี ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ ของบริษทัฯ นอกจากน้ี ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลกรรมการ จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง และการด ารง
ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื่นของกรรมการ ในรายงานประจ าปีและบน website ของบริษทัฯ ดว้ย 

▪ คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) 
เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ไดก้รรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท าให้คณะกรรมการ
มีองค์ประกอบท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ระบุไวใ้นกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดดงักล่าวแลว้ 

▪ คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอ โดยระบุในกฎบตัรและแจง้ให้กรรมการทุกคนรับทราบ ซ่ึงรวมถึงการก าหนดจ านวน
บริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสม และก าหนดจ านวนการเขา้ร่วม
ประชุม เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบติัหนา้ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

▪ จดัให้มีนโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้  
▪ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบุคคลอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  
▪ คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจและเสริมสร้างทักษะ เก่ียวกบั

บทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
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▪ ให้มีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้
ร่วมประชุมได ้

  ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัให้มีเลขานุการบริษทัเพ่ือท าหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อ
หุ้น สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั เลขานุการ
บริษทัจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการ และควร
ไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

หมวดท่ี 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
▪ คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการคดัเลือกบุคคลท่ี

มีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติั
ของกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยมีรายละเอียดตาม
นโยบายการสรรหาผูบ้ริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

▪ คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ระดบั
ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงพิจารณาผลงานและ
ความสามารถของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละคน 

▪ คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้โครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ จะจดัให้มี
การแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

▪ คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เป็นตน้ 

 

หมวดท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
  คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจและเพ่ือการเติบโต
อย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งต่อบริษทัฯ ลูกค้า คู่ค้า หรือผูท่ี้เก่ียวข้อง และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
บริษทัจะส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการใช้เป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์พฒันาการด าเนินงาน การก าหนด
รูปแบบธุรกิจ วิธีคิด การปรับปรุงกระบวนการท างาน รวมถึงการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและก ากบัดูแลความเส่ียง 
เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ไดอ้ย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ี ก าหนด
แนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้น : บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของบริษทัฯ อนัจะมีผลให้ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนท่ีดี 

(2) พนกังาน : บริษทัฯ จะดูแลให้พนกังานทุกคนไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาความสามารถให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบติังาน
สูงสุด จดัให้มีสภาพการจา้งท่ีเหมาะสมยุติธรรม ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เปิดรับฟังความคิดเห็น จดัให้มีสวสัดิการ
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และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี การว่าจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย และกระบวนการลงโทษพนกังานตอ้งพิจารณาบนพ้ืนฐาน
ของความเป็นธรรม  

(3) ลูกคา้ : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะให้บริการท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ตรงต่อเวลา มีความหลากหลายของบริการ และ
ปฏิบติัตามสัญญาอยา่งเคร่งครัด เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทั้งระยะส้ันและระยะยาว และเพื่อให้ลูกคา้มีความ
มัน่ใจและพึงพอใจสูงสุดในบริการ 

(4) คู่คา้ : บริษทัฯ จะเคารพต่อสิทธิและปฏิบติัต่อคูค่า้ทุกรายดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม ปฏิบติัตามสัญญา หรือเง่ือนไข
ต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษทัฯ มีแนวทางการติดตาม ประเมินผลคู่คา้เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจ
ระหว่างกนัอยา่งย ัง่ยืน 

(5) ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้าง
ประโยชน์ให้ชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ จะจดัการดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

(6) คู่แข่ง : บริษทัฯ จะประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

หมวดท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
▪ คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหน้าท่ีสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัใน

การก ากบัดูแลให้บริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลท่ีดี และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทาง
การเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง ท่ีท าให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล 
ตลอดจนการเอ้ือโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีไดมี้การปรึกษาหารือเพื่อจดัการความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึ้น และเพ่ือให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ ทั้งน้ี ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรกรรมการตรวจสอบ 

▪ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงเพ่ือท า
หนา้ท่ีดูแลดา้นบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  

▪ คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทั
ฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น 
ขอ้มูล และโอกาสของบริษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัฯ ในลกัษณะท่ี
ไม่สมควร นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัควรก ากับดูแลให้มีการจัดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการ
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่  

▪ บริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower) ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ ได ้โดยขอ้มูลการร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะส่ังการให้ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัต่อไป ทั้งน้ี การปฏิบติัในส่วนของการรับเร่ืองร้องเรียน การแจง้เบาะแส ไดร้ะบุไวใ้น
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

หมวดท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
▪ คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา โดยดูแลให้

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัหน้าท่ีรับผิดชอบ 
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และมีจ านวนเพียงพอในการด าเนินการ คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบ
การเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 และจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ  

▪ คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ช าระหน้ีของบริษทัฯ โดยฝ่ายจดัการจะตอ้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ และมีการ
หารือร่วมกนัระหว่างฝ่ายจดัการและคณะกรรมการเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหา
สภาพคล่อง  

▪ ในกรณีท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้
มัน่ใจว่าบริษทัมีแผนในการแกปั้ญหาท่ีผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใตก้ารค านึงถึงเจา้หน้ี
และสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝาย 

▪ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีเจา้หน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าท่ีส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียม และทนัเวลา รวมทั้งจะเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ 
ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัจดัอนัดบั
ความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
เป็นตน้  

▪ คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล บริษทัฯ ให้
ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ โดยขอ้มูลดงักล่าวจะตอ้งมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  

หมวดท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
▪ คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ โดย

จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้
เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  บริษทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑใ์ห้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยส าหรับ
การเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ  

▪ คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่า
เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตั้งค  าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งอิสระก่อน
การลงมติในวาระใดๆ และกรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อตอบข้อ
ซกัถามของผูถื้อหุ้นในท่ีประชุม  

▪ คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไป
อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น ตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนด 
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9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

1. โครงสร้างกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการ

อิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีก ากบัดูแลการบริหารงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานภายใตน้โยบายการก ากบัดูแลกิจการ มีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อ
การส่งเสริมความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุ้น สาธารณชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการอื่น รวมจ านวนไม่
น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และต้องมี
คุณสมบติัตามกฎหมายก าหนด และมีกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและตอ้ง
ไม่ต ่ากว่า 3 คน ผูถื้อหุ้นเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการบริษทัจะเลือกกรรมการคนหน่ึง
เป็นประธานกรรมการบริษทั ทั้งน้ี การแต่งตั้งกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งมีความโปร่งใส ชดัเจน มีการพิจารณาประวติัการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคล
นั้น โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น 

คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
▪ กรรมการบริษทัตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ

มีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่บริษทัฯ ได ้ 
▪ มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง

ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็น
ผูถื้อหุ้น ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) ก าหนด 

▪ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นได ้ไม่เกิน 5 บริษทั แต่ทั้งน้ี ในการเป็นกรรมการดงักล่าว 
ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) 

▪ กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบั
คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย ์เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด า เนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และไม่ให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให้ความเห็น
อยา่งอิสระได ้

วาระการด ารงต าแหน่ง 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ี

จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ีกรรมการท่ีออกตามวาระ สามารถท่ีจะ
ไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดอี้ก หากท่ีประชุมไดเ้ลือกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกคร้ัง กรรมการท่ีตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
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▪ ตาย 
▪ ลาออก 
▪ ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั หรือมีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

▪ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้พน้ต าแหน่ง 
▪ ศาลมีค าส่ังให้ออก 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุผลอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกคนใดคน
หน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีว่างเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการ
ไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีเขา้มาแทน 

ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และเป็นไปตาม

แนวปฏิบติัท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบนักกรรมการบริษทัไทย ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการ
บริษทัได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความ
เหมาะสมตามผลการด าเนินงานของบริษทั; 2) ความเหมาะสมในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม
และธุรกิจขนาดใกลเ้คียงกนั และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติกรรมการ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ย

ความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
2. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ พิจารณาอนุมติังบการเงินรายไตรมาส และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพือ่

พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี 
3. ด าเนินการให้บริษทัฯ มีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบ

บญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีการ
ติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

4. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง ทิศทาง นโยบาย กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทัฯ งบประมาณในการ
ลงทุน รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรส าคญั และก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน สามารถแข่งขนัได้
และมีผลประกอบการท่ีดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และก ากบัดูแลให้มีระบบ
หรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบในทางไม่เป็นคุณ
ต่อธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 

6. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ มีอ านาจในการแต่งตั้ง/เปล่ียนแปลงก าหนด
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบุคคลอื่นใดตามความ
เหมาะสมเพ่ือด าเนินกิจการของบริษทัฯ หรือปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ ทั้งน้ีการมอบอ านาจตาม
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

7. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้เป็นแนวทางการปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจ และ
ให้มีการทบทวนนโยบายดงักล่าวตามความเหมาะสมปีละ 1 คร้ัง 

8. ก ากบัและดูแลการบริหารจดัการ และการด าเนินการต่างๆ ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ถา้มี) ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอ้ก าหนด นโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญั ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

9. ให้ค  าปรึกษา/เสนอแนะ และวินิจฉัยดว้ยดุลยพินิจท่ีรอบคอบตามเร่ืองท่ีเสนอในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
กรรมการท่ีเป็นอิสระมีความพร้อมท่ีจะใชดุ้ลยพินิจของตนอย่างอิสระในการพิจารณาและพร้อมจะคดัคา้นการกระท าของ
กรรมการอืน่ หรือฝ่ายจดัการในกรณีท่ีมีความเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 

10. จัดให้มีการทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์และพนัธกิจ รวมถึงค่านิยมร่วมขององค์กร ซ่ึงได้ค  านึงถึงสภาพแวดล้อมการ
เปล่ียนแปลง โดยสนบัสนุนให้น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมกบัระบบนิเวศธุรกิจ และค านึงถึงความ
ตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย อีกทั้งค  านึงถึงความสามารถในการแข่งขนัของกิจการเป็นประจ าทุกปี 

11. จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

12. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุดย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการ
อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจนั้นไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

13. การมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ให้หมายความตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย)์ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัฯ เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็น
ลกัษณะการด าเนินธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัไว ้
ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

การประชุม 
1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทั้งปี และ

กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดงักล่าวล่วงหนา้ 
2. ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุม 
3. จดัให้มีการส่งหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหนา้อย่างน้อย 3 วนั

ก่อนวนัประชุม เพ่ือให้มีเวลาพิจารณาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 
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4. ก าหนดให้มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม เม่ือมีการพิจารณาลงมติในเร่ืองส าคญัๆ เช่น การไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อบริษทัฯ การขยายโครงการลงทุน การก าหนดนโยบาย
บริหารการเงิน และการบริหารความเส่ียง เป็นตน้ 

5. ในท่ีประชุม หากกรรมการคนใด เป็นผูมี้ส่วนได้เสียในวาระท่ีพิจารณา ต้องออกจากท่ีประชุมก่อนเร่ิมพิจารณาใน 
วาระนั้น ๆ 

6. กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม ตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญั  
อื่น ๆ หากมีขอ้สงสัย กรรมการอื่นและฝ่ายจดัการตอ้งด าเนินการเพ่ือตอบขอ้สงสัยนั้น 

7. เลขานุการบริษทัฯ หรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย ตอ้งจดัท ารายงานการประชุมให้ครบถว้นสมบรูณ์ภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด
ไว ้

8. ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการบริษทัฯ มาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน กรรมการบริษทัฯ 
ทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก 

9. กรรมการบริษทัฯ คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีก
เสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีจะช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัและเพ่ิม
ความคล่องตวัในการบริหารจดัการ ตลอดจนเอ้ือโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีปรึกษาหารือเพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึ้นและเพ่ือให้รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยอยา่งครบถว้นถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง  

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีอย่างนอ้ย 3 คน โดยทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษทัจะเป็น 
ผูค้ดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น กรรมการตรวจสอบ
ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศส านกังาน ก.ล.ต. และตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะ ดงัน้ี 

▪ ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ  
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมบริษทัฯ  

▪ ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
▪ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
▪ มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความ

น่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดยบริษทัฯ ตอ้งระบุไวใ้นแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็น
ผูท่ี้มีคุณสมบติัดงักล่าวและกรรมการตรวจสอบรายนั้นตอ้งระบุคุณสมบติัดงักล่าวไวใ้นหนงัสือรับรองประวติัของ
กรรมการตรวจสอบท่ีตอ้งส่งต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดว้ย 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งน้ี เม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบท่ี
พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งออก โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไม่เกิน 3 
วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉนัทจ์ากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ว่า
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การด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนดมิไดท้  าให้ความเป็นอิสระหายไป รวมทั้งตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ดว้ย 

ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และเป็นไปตาม

แนวปฏิบติัท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบนักกรรมการบริษทัไทย ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการ
บริษทัได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความ
เหมาะสมตามผลการด าเนินงานของบริษทั; 2) ความเหมาะสมในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม
และธุรกิจขนาดใกลเ้คียงกนั และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย 
เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อให้
ขอ้เสนอแนะต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษทั รวมถึงพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีของบริษทัฯ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าแผนการ
ตรวจสอบดงักล่าวจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการตรวจพบการทุจริตหรือ
ขอ้บกพร่องต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน 

4. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์  ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง โดยจะพิจารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชีถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้นจากการตรวจสอบและสอบทาน
งบการเงิน รวมทั้งขอ้เสนอแนะจากผูส้อบบญัชี 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ  

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(ซ) รายอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. รายงานกิจกรรมต่างๆ ท่ีท าเป็นประจ าเพื่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบ เช่น รายงานกาประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีมีการระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างชดัเจน รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานงบ
การเงิน การตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษทัควร
ทราบ 

9. มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามท่ีจ าเป็นในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนร้องขอขอ้มูลของบริษทัฯ 
ตามความจ าเป็นเพื่อให้การปฏิบติังานภายใตห้นา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

10. มีอ านาจในการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าจ าเป็น
ดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษทัฯ  

11. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

การประชุม 
1. คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง และมีอ านาจในการเรียก

ประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็นและองคป์ระชุมประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง 
2. กรรมการทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นควรแจง้ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั 
3. ให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชุมในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม 

หรือมติภารกิจท่ีจ าเป็นให้กรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 
4. การประชุมเป็นการเฉพาะกบัฝ่ายบริหาร หรือผูต้รวจภายใน  หรือตรวจสอบบญัชี ตอ้งจดัใหเมีขึ้นอย่างสม ่าเสมอ 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
5. การลงมติของกรรมการตรวจสอบกระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียใดๆ ใน

เร่ืองท่ีพิจารณาจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็นและลงมติในเร่ืองนั้นๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ี
ประชุม 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบ และคุณสมบติั 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษทั โดยเลือกจากกรรรมการจ านวนหน่ึงของบริษทัฯ หรือผูท้รงคุณวุฒิ ทั้งน้ีก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการสรรหาฯ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
ก าหนดให้กรรมการสรรหาฯ จ านวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากต าแหน่งทุกปี โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุด

เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดโ้ดย ไดรั้บเสียงขา้ง
มากจากคณะกรรมการบริษทั ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการทดแทนในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลง  คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็น 
ผูพิ้จารณาคดัเลือกกรรมการ และ/หรือ ผูท้รงคุณวุฒิ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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ค่าตอบแทน 
 ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบที่ไดรั้บมอบหมาย และเป็นไปตาม
แนวปฏิบติัท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษทั
ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความเหมาะสม
ตามผลการด าเนินงานของบริษทั; 2) ความเหมาะสมในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรมและธุรกิจ
ขนาดใกลเ้คียงกนั และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
ขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

1. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษทั เพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลงเน่ืองจาก
ครบวาระ และในกรณีอื่นๆ 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ ของบริษทัฯ กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรับกรรมการในคณะกรรมการ
บริษทั คณะอนุกรรมการต่างๆ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และภาวะตลาดอยูเ่สมอ 

4. ก าหนดโบนสัและอตัราการขึ้นเงินเดือนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัฯ  
5. พิจารณากลัน่กรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของบริษทัฯ  
6. กลัน่กรองและตรวจสอบรายช่ือผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งว่าไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้ถูกขึ้นบญัชีด า

หรือถอนถอนจากบญัชีรายช่ือท่ีหน่วยงานเหล่าน้ีจดัท าขึ้น 
7. ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอผลงาน และประวติัการเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ตามความจ าเป็นและ

ความเหมาะสม 
2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนล่วงหนา้

ก่อนการประชุม 
3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดให้มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึง

หน่ึงของกรรมการจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
4. มติท่ีประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ร่วม

ประชุม ทั้งน้ี กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 
5. คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัโดยสม ่าเสมอ และจดัท ารายงาน

การท าหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุ้นในรายงานประจ าปี 
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1.4 คณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบ และคุณสมบัติ 
คณะกรรมการบริหารไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั โดยเลือกจากกรรรมการและผูบ้ริหารจ านวน

หน่ึงของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม  

วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี ทั้งน้ีเม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการบริหารท่ี

พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจบริหารต่างๆ ของ

บริษทัฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 
2.  ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้ห้เป็นไป

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทัฯ ก่อนเสนต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ

พิจารณาอนุมติัต่อไป 
4.  พิจารณาก าหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
5.  มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของบริษทัฯ 

เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 
6.  ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

การประชุม 
1. คณะกรรมการบริหารก าหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 6 คร้ัง ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 
2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมก าหนดส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารล่วงหนา้ก่อนการประชุม 
3.  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารก าหนดให้มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการจึงจะครบ

เป็นองคป์ระชุม 
4.  มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารให้ถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ทั้งน้ี กรรมการท่ีมีส่วน

ไดเ้สียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 
5. คณะกรรมการบริหาร จะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และจดัท ารายงานการท าหนา้ท่ีใน

รอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุ้นในรายงานประจ าปี 

1.5 กรรมการผู้จัดการ 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 
1. ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ

ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
2. ก าหนดกลยทุธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยทุธ์

และแผนการทางธุรกิจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
3. ด าเนินการและปฏิบติัภารกิจตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 
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4. ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 
5. อนุมติัและ/หรือมอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพนับริษทัฯ ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษทัฯ รวมถึงธุรกรรมท่ี

กรรมการผูจ้ดัการไดรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัให้ด าเนินการแทน ทั้งน้ีให้รวมถึงธุรกรรมใดๆท่ีไม่เป็น
การผกูพนัทรัพยสิ์นของบริษทัโดยตรง 

6. ประสานงานผูบ้ริหารและพนกังานเพื่อให้ปฏิบติัตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั 
7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ เพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ละก าไรให้แก่

บริษทัฯ  
8. พิจารณาการน าทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกับบุคคล บริษทั ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพ่ือ

น าเสนอคณะกรรมการอนุมติั 
9. พิจารณาอนุมติัการจ่ายค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานปกติตามวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัมอบหมายไว ้
10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลกัทรัพย ์เพื่อบัญชีบริษทัในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั

มอบหมายไว ้
11. อนุมัติในหลกัการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ และให้น าเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติัในท่ีประชุมคราวถดัไป 
12. อนุมติัการใชจ้่ายเงินลงทุนท่ีส าคญัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมี

มติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 
13. ดูแลการท างานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบติังานดว้ยหลกัธรรมภิบาลใน

การท าธุรกิจ 
14. ส่งเสริมพฒันาความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององคก์รโดยรวม 
15. พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษทัฯ  
16. พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ เช่น ซ้ือขายสินคา้หรือบริการดว้ยราคาตลาด 

การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกคา้ทัว่ไป เป็นตน้  
17. อนุมติัแต่งตั้ง โยกยา้ย และเลิกจา้งพนกังานระดบัผูบ้ริหาร 
18. ด าเนินกิจการงานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ านาจใน

การอนุมติัเร่ืองหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ รายการไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
ส าคญัของบริษทัฯ และ/หรือรายการท่ีกรรมการผูจ้ ัดการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทัฯ ยกเวน้เป็นรายการท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ท่ีได้
มีการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยไดอ้นุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไวแ้ละไดข้อความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้น ในการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ แลว้ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในเร่ือง
ดงักล่าว 

19. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ
อ านาจช่วงและ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจท่ีให้ไว ้
และ/หรือให้เป็นตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าส่ังท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจ
ช่วงท่ีท าให้กรรมการผูจ้ดัการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
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คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

1.6 คณะท างานบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญักบักระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และก าหนดให้การบริหารความเส่ียง
ขององคก์รเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีช่วยให้บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ความเส่ียง
เป็นเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงคใ์ห้เกิดขึ้น แต่หากเกิดขึ้นบริษทัฯ ควรไดรั้บผลกระทบเสียหายนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัให้
มีการบริหารความเส่ียงองคก์ร โดยไดน้ าหลกัการบริหารความเส่ียงองคก์ร ตามแนวทางและกรอบการบริหารความเส่ียงของ 
COSO มาเป็นแนวทางการบริหารความเส่ียงมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยทัว่ไป มาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียง
ของบริษทัฯ  

 ในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ จะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารระดบัสูง เจา้หน้าท่ีหน่วยงานบริหารความเส่ียง/คณะท างานบริหาร
ความเส่ียง ผูจ้ดัการสายงาน/ฝ่าย/แผนกต่างๆ ของบริษทัฯ รวมไปถึงหัวหนา้งานและพนกังานของบริษทัฯ  

 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง ไดแ้ก่ 

▪ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัความเส่ียงขององค์กร สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความ
เส่ียง 

▪ ก ากบัดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียง รวมถึงจดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
มัน่ใจว่ามีการจดัการความเส่ียงขององคก์รท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

▪ ติดตามการท างานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
▪ สนบัสนุนให้มีการด าเนินการตามนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเส่ียง และท าให้มัน่ใจว่ากระบวนการ

บริหารความเส่ียงไดรั้บการปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 

บทบาทและหน้าท่ีของคณะท างานบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีดังนี้ 
▪ จดัท าแนวทางการบริหารความเส่ียง  
▪ ติดตามการพฒันากรอบการบริหารความเส่ียง  
▪ ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเส่ียง  
▪ ประเมินและจดัท าแผนการจดัการความเส่ียง  
▪ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

1.7 การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยปีละ  1 
คร้ัง เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อีกทั้งช่วยให้
คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคในระหว่างปี ท่ีผ่านมา พร้อมกบัน าผลประเมินไปใช้
ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะและ
รายบุคคล ครอบคลุม 6 หัวขอ้ ประกอบดว้ย โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ , บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
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ของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, การท าหนา้ท่ีของกรรมการ, ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเอง
ของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

 เลขานุการบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ประกอบดว้ย แบบ
ประเมินคณะกรรมการบริษทั, แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ, แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะและประเมินผลการปฏิบติังาน
ของกรรมการรายบุคคล ซ่ึงผลประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ยนั้นสรุปได ้ดงัน้ี 
 
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการชุดยอ่ย ประเมินผลการปฏิบติังานของ 

คณะกรรมการทั้งคณะ (ร้อยละ) 
ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 

รายบุคคล (ร้อยละ) 
คณะกรรมการบริษทั 98.65 95.74 
คณะกรรมการตรวจสอบ 98.41 98.48 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 96.43 97.73 
คณะกรรมการบริหาร 96.79 95.45 

 

1.8 กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงานการเงิน 

 นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินเพียง
พอท่ีจะท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได ้โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงัน้ี 

ประวติัการศึกษา และประวติัการอบรม 
ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประกาศนียบตัร หลกัสูตร Director Accreditation Program รุ่น 114/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
ประกาศนียบตัร หลกัสูตร Audit Committee Program รุ่น 25/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

ประวติัการท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัทฯ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ ์จ ากดั (มหาชน) 

2561 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษทั เวนดิ้ง คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บญัชีกิจ พีแอนดเ์อส คอนโซลิเดชัน่ จ ากดั 

2556 - 2558 ผูอ้  านวยการ สภาวิชาชีพบญัชี 

2. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรในเชิงรุก เพื่อป้องกนัปัญหาการขาดแคลนบุคลากรใน
ต าแหน่งงานท่ีส าคญัขององคก์รในอนาคต โดยการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อสร้างความต่อเน่ือง
ในการปฎิบติังาน และการบริหารจดัการองคก์ร ทั้งน้ี เร่ิมจากต าแหน่งงานระดบับริหารก่อนเป็นอนัดบัแรก เพ่ือการเตรียม
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ความพร้อมดา้นก าลงัคน และความพร้อมดา้นศกัยภาพของบุคลากรให้สามารถด ารงต าแหน่งงานท่ีส าคญัขององคก์รไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละรองรับการเจริญเติบโตของบริษทัอยา่งย ัง่ยืน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมให้เข้าด ารง

ต าแหน่งต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด 
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งงาน บริษทัฯ มีแนวทางการวางแผนสืบทอดต าแหน่งงานส าหรับเจา้หน้าท่ีระดบับริหารท่ี

ส าคญั 2 ต  าแหน่งงาน ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน โดยสรุปดงัน้ี 

ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ : ก าหนดนโยบาย ทิศทางการบริหารงานของบริษทั วางแผนกลยุทธ์และบริหารผลการ

ด าเนินงานโดยรวมให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั 

คุณสมบติัและประสบการณ์ : วุฒิการศึกษาขั้นต ่าปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ การตลาด หรือสาขา
อื่นท่ีเก่ียวขอ้ง และมีประสบการณ์ท างานโดยรวมไม่นอ้ยกว่า 15 ปี โดยเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รไม่
นอ้ยกว่า 5 ปี  

ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง : มีความคิดเชิงวิสัยทศัน์ (Visioning) การจดัองคก์ร (Organizing) การให้อ านาจแก่ผูอ่ื้น 
(Empowering others)  ความสามารถในการจูงใจ (The ability to motivate others)  ความสามารถในการสร้างเครือข่าย 
(Networking and partnership) ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาองคก์ารสู่ความยัง่ยืน (Sustainable development organization) 

ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ : เพื่อให้บริษทัจดัท าและน าส่งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานการเงิน และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงาน กลต.  และ
บริหารจดัการความเส่ียงทางการเงิน วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะห์ค่าใชจ้่ายดา้นการเงิน การลงทุนให้
เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีบริษทัก าหนด 

คุณสมบติัและประสบการณ์ : วุฒิการศึกษาขั้นต ่าปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน สาขาบญัชี สาขาเศรษฐศาสตร์ 
หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และมีประสบการณ์ท างานโดยรวมไม่นอ้ยกว่า 12 ปี โดยเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารขององคก์รไม่
นอ้ยกว่า 5 ปี  

ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง : มีความคิดเชิงวิเคราะห์และคิดอย่างเป็นระบบ (Analytical and systematic thinking) 
ความสามารถในการสร้างทีม (The ability to build teamwork)  ความสามารถในการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk 
management)  ทกัษะการบริหารความขดัแยง้และการเจรจาต่อรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู้
เก่ียวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการลงทุนในรูปแบบต่างๆ  

3. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออ้มเพ่ือให้บริษทัฯ สามารถก ากบัดูแลและบริหารจดัการ
กิจการของบริษทัย่อย/บริษทัร่วม/กิจการร่วมคา้ รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัย่อย บ ริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ มีการ
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ปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่างๆ ท่ีก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบริษทัฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ 
และเพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1. บริษทัฯ จะส่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทนบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการแต่ละบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลให้บริษทัย่อย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้
ด าเนินการให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งนโยบายอ่ืนๆ ของบริษทัฯ อยา่งไร
ก็ดี การส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการดังกล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษทั 

2. หากในการเขา้ท ารายการ หรือการด าเนินการใดๆ ของบริษทัย่อยท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าห รือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์นตามประกาศรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้งขออนุมติัท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ
ขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ หรือขออนุมติัจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตามกฎหมายก่อนการเขา้ท า
รายการ บริษทัย่อยจะเขา้ท ารายการหรือด าเนินการนั้นไดต้่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) เป็น ท่ีเรียบร้อย
แลว้  

นอกจากน้ี หากในการเขา้ท ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษทัย่อย อนัท าให้บริษทัฯ มีหน้าท่ี
ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด กรรมการผูแ้ทนของบริษทัยอ่ยดงักล่าวมี
หน้าท่ีต้องแจ้งมายงัฝ่ายจัดการของบริษทัฯ ในทันที ท่ีทราบว่าบริษทัย่อยมีแผนจะเข้าท ารายการหรือเกิด
เหตุการณ์ดงักล่าว 

3. ก าหนดให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีส าคญัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานให้แก่บริษทัฯ ทราบ โดยน าประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษทัให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษทัฯ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียง
การท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

4. บริษทัฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินงานท่ีจ าเป็น เพ่ือท าให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วม
คา้ มีการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษทัฯ จะด าเนินการท่ีจ าเป็นและ
ติดตามให้บริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ มีระบบในการเปิดเผยขอ้มูลและระบบควบคุมภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ นอกจากน้ีจะก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของ
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้มีการพฒันาและเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

4. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษทัฯ ให้ความส าคญัถึงการเก็บรักษาความลบัของบริษทัและของลูกคา้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้ง

ดา้นการคา้และทางดา้นกฎหมาย ดงันั้น บริษทัฯ จึงก าหนดเป็นนโยบายการเก็บรักษาความลบัของบริษทัและของลูกคา้ โดย
สรุปนโยบายส าคญัไดด้งัน้ี 
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4.1 นโยบายการใชข้อ้มูลภายในโดยมีหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบติั  

1. บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ
บริษทัฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และไม่ว่าจะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ รวมทั้งการเขา้ท านิติกรรมการอ่ืนใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของบริษทัฯ อนัก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3. บริษทัฯ ไดใ้ห้ความรู้แก่กรรมการ และผูบ้ริหาร เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

4. บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัฯ โดย
ให้บุคคลต่างๆ ขา้งตน้น าส่งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ มายงัเลขานุการ
บริษทั เพื่อน าส่งต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 

5. บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
โดยตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

6. บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 
ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบ
การเงินหรือเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษทัฯ จนกว่าบริษทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ 
ซ่ึงหมายถึง ช่วงระยะเวลา 30 วนัก่อนและจนถึงวนัท่ีงบการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งรายไตรมาสและรายปี 
เปิดเผยต่อสาธารณชน และช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ 

7. บริษทัฯ ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินยัส าหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในของบริษทั
ฯ ไปใชห้รือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษทัฯ ไดรั้บความเสียหาย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่
กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลิกจา้ง พน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ย
เหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

4.2 แนวทางปฎิบติัในการเปิดเผยขอ้มูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานผูป้ฎิบติังาน และบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้งของบริษทั ซ่ึงในบางคร้ังจะตอ้งท างานกบั
ขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได ้หรือเป็นขอ้มูลความลบัทางการคา้ เช่น ขอ้มูลภายในท่ียงัมิไดมี้การ
เปิดเผยในตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้มูลเก่ียวกบัการประมูลงาน แผนงาน ตวัเลข การประดิษฐ์คิดคน้ต่างๆ เป็นตน้ ซ่ึงถือว่าเป็นสิทธิ
ของบริษทั การปกป้องขอ้มูลจึงมีความส าคญัอย่างย่ิงต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต รวมทั้ง
ความมัน่คงในการงานของบุคลากรทุกคน 

บุคลากรทุกระดบัของบริษทั มีหน้าท่ีรักษาความลบัและความปลอดภยัของขอ้มูล เพื่อปกป้องขอ้มูลอนัเป็นความลบั 
และเพื่อไม่ให้ขอ้มูลอนัเป็นความลบัถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 
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ขอ้มูลของบริษทัฯ ท่ีออกไปสู่ภายนอกบริษทัหรือสู่สาธารณะจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการหรือ
ผูท่ี้ได้รับมอบหมายเท่านั้น นอกจากน้ี บริษทัฯ จัดให้มีหน่วยงานกลางท่ีเป็นผูใ้ห้ข้อมูลข่าวสารแก่สาธารณชน รวมทั้ง
รับผิดชอบงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) โดยจะประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของขอ้มูลซ่ึงมีหนา้ท่ีเป็น
ผูใ้ห้รายละเอียด เพื่อสรุปเป็นสารสนเทศ แลว้ขออนุมติัจากกรรมการผูจ้ดัการหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายก่อนเผยแพร่ 

4.3 แนวทางปฎิบติัในการใชข้อ้มูลภายใน 

เน่ืองจากบริษทัมีผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียหลากหลาย จึงตอ้งด าเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรม
ต่อทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และเพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย บุคลากรทุกระดบัของบริษทั ตลอดถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกคนท่ีไดรั้บทราบหรืออาจไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ควรหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัท่ีตนเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทันั้น แต่หากจะท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ก็ควรกระท าดว้ยความ
ระมดัระวงั โดยไม่ใชข้อ้มูลภายในท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยในตลาดหลกัทรัพยใ์นการซ้ือขาย เม่ือท าการซ้ือขายแลว้ ควรรายงานการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์นั้น โดยถือปฎิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้การปฎิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บริษทัจึงก าหนดมาตรการป้องกนั ดงัน้ี 

1. จ ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยรับรู้ไดเ้ฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูงสุดเท่าท่ีจะท าได ้และ
เปิดเผยต่อพนักงานของบริษทัตามความจ าเป็นเท่าท่ีตอ้งทราบเท่านั้น และแจง้ให้พนักงานทราบว่าเป็น
สารสนเทศท่ีเป็นความลบัและมีขอ้จ ากดัในการน าไปใช้ 

2. จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั 
3. เจา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฎิบติัตามขั้นตอนการรักษาความ

ปลอดภยัโดยเคร่งครัด 

5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในรอบบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562 ไดจ้่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบ

บัญชี โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) และ ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ได้แก่ ค่าถ่ายเอกสาร  
ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง เป็นตน้ สรุปไดด้งัน้ี 

หัวข้อ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 1,380,000 บาท 1,260,000 บาท 450,000 บาท 

2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 252,100 บาท 39,560 บาท ไม่มี 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. นโยบายภาพรวม 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนควบคู่ไปกบัการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น

เพ่ือให้การพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งย ัง่ยืน  คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม  (Corporate Social Responsibility หรือ CSR)  ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บริษทัฯ เพื่อ
ปลูกฝังจิตส านึกเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดขึ้นในองคก์ร พร้อมให้การสนบัสนุนต่อชุมชนและสังคม 
โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนใน
ระยะยาว โดยมีหลกัการและแนวทางดงัต่อไปน้ี 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัฯ มีแนวทางด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซ่ือสัตยแ์ละ

โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ และจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ และยึดกติกาของการแข่งขนั
อย่างเสมอภาคของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่า
จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน อนัไดแ้ก่ พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก อนัไดแ้ก่ ลูกคา้ เจา้หน้ี 
ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงไม่เพียงแต่เฉพาะการปฏิบติัตามท่ีกฎหมาย
ก าหนดเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิด/ ริดรอนสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้นดว้ย  

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมัน่ในความถูกตอ้ง โดยส่งเสริมให้พนกังานปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย์

สุจริต ไม่สนับสนุนความส าเร็จท่ีมาจากวิธีทุจริต รวมถึงจดัให้มีระบบควบคุมท่ีดี มีการตรวจสอบถ่วงดุลการใช้อ านาจเพื่อ
ป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ มีระเบียบในการด าเนินการเพ่ือป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
โดยไดส่ื้อสารไปทั้งระดบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน และก าหนดให้การด าเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่าย
กฎหมายอยา่งเคร่งครัด และบริษทัฯ จดัให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการทุจริตคอร์รัปชัน่ และมี
มาตรการคุม้ครองส าหรับผูร้ายงานหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ดว้ย 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ผูบ้ริหารและพนกังานพึงปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพศกัด์ิศรี

และคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียมกัน จึงได้ส่งเสริมบรรยากาศการท างานอย่างมีส่วนร่วมและมอบโอกาส
ความกา้วหน้าในสายอาชีพอย่างเสมอภาค และมีค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมตามความสามารถ โดยพนักงานจะ
ไดรั้บการพฒันาส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง เพ่ือสร้างคุณค่าและด ารงความเป็นเลิศในธุรกิจ  

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัและตระหนกัถึงความเท่าเทียมกนั โดยมีแนวปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรมไม่เลือก

ปฏิบติัต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใด ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการช้ีแจงเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้กบัพนักงานทุกคน
รับทราบในวนัแรกของการเขา้ร่วมงานกบับริษทัฯ และยงัไดเ้นน้ย  ้ารายละเอียดในหลกัสูตรการฝึกอบรมพนกังาน โดยบริษทัฯ
มีระบบการดูแลพนกังานอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรมตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทัฯ 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
นอกเหนือจากการปฏิบติัตามกฎหมายแลว้ บริษทัฯ ยงัมีนโยบายให้พนกังานทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีตามหลกัจริยธรรม

ทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกคา้หรือคู่คา้อย่างเป็นธรรม โดยปฏิบติัตามเง่ือนไขทางธุรกิจท่ีเป็นธรรม เช่ือถือได ้ ภายใตรู้ปแบบ
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สัญญาท่ีเหมาะสม และมีระบบการจดัการและติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาอยา่งครบถว้นและป้องกนั
การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน 

6) ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ ดว้ยตระหนกัว่าบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมท่ี

ร่วมกา้วเดินไปสู่การพฒันาชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยืน บริษทัฯ จึงมีแนวทางในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจ โดยมีนโยบายให้จดักรรมการเพ่ือร่วมสร้างสรรค์
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ ทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ จะตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองมาจากการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ โดยให้ความร่วมมือกบัภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินการ รวมถึงส่งเสริมให้พนกังาน
ทุกระดบัของบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญั มีจิตส านึกและสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

7) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ จะสนบัสนุนให้มีนวตักรรมทั้งในระดบักระบวนการท างานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหว่าง
องคก์ร เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกให้ส่ิงต่างๆ เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นและก่อให้เกิดประสิทธิผลท่ีเพ่ิมขึ้น 
ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่
ให้กบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย รับทราบทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้มูล
ข่าวสารของบริษทัฯ เขา้ถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

2. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
บริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม โดย

ก าหนดให้มีจ านวนสมาชิกไม่นอ้ยกว่า 3 คน และคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคมคดัเลือกสมาชิก 1 คนท า
หนา้ท่ีเป็นประธานคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งเน้นการปลูกฝังพนกังานให้เขา้ใจเป้าหมายขององค์กร และปฏิบติังานโดยตระหนกัถึงการมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม บริษทัฯ ท าการส่ือสารนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้พนกังานทุกคนเขา้ใจ 
โดยผ่านนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงไดป้ระกาศให้ทราบโดยทัว่กนัเพ่ือให้พนักงานทุกคนปฏิบติัตามได้
ถูกตอ้งไปในทิศทางเดียวกนั อีกทั้งส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งสม่าเสมอ ทั้งน้ีในการสร้างเสริมความตระหนกัในการมีส่วนร่วมและสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของ
บุคลากรภายในบริษทัฯ คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคมจะพิจารณาแนวทางการด าเนินงานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการ
ของบริษทัฯ เพ่ือก าหนดงบประมาณและรูปแบบในการด าเนินกิจกรรมส าหรับรอบปีนั้นๆ 

บริษทัฯ ค านึงถึงกรอบแนวทางปฏิบติั ในการด าเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ตามนโยบาย
ท่ีก าหนด และมีการจดัท ารายงานผลการปฏิบติัตามนโนบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นรายปี เพ่ือน าเสนอ
ต่อผูบ้ริหาร คณะกรรมการ และผูถื้อหุ้น โดยจะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี หรือจดัท าเป็นรายงานความ
ยัง่ยืนเพ่ือเผยแพร่ทุกปีภายหลงัการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
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3. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

- กิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม 
คุณศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน) ( INSET) น าทีมคณะผูบ้ริหารและ

พนักงาน ร่วมโครงการ “สร้างคุณประโยชน์ต่อชุมชนและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม” ในกิจกรรม CSR (Corporate Social 
Responsibility)  บริจาคส่ิงของอุปกรณ์สนบัสนุนงานลาดตะเวนป้องกนัรักษาป่า ร่วมปลูกป่า ท าโป่ง และสร้างฝายชะลอน ้ า 
เพื่อเป็นการสร้างสาธารณะประโยชน์ให้กับชุมชนในพ้ืนท่ี และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติร่วมกัน จากความ
สามคัคีและการรวมพลงัเป็นหน่ึงเดียวของ INSET ท าให้กิจกรรมน้ีส าเร็จไปไดด้้วยดี ณ อุทยานแห่งชาติทบัลาน  จงัหวดั
ปราจีนบุรี 

 

- กิจกรรมบริษัท  
สัมมนาประจ าปี : บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการจดักิจกรรมสัมมนาประจ าปี ท่ีจดัขึ้นเพ่ือให้พนกังานและ

ผูบ้ริหารไดเ้รียนรู้และท าความเขา้ใจในการปฏิบติังานของแต่ละส่วนงาน ส่งผลให้บุคลากรท่ีปฏิบติังานสามารถดึงศกัยภาพ
การท างานออกมาไดอ้ย่างเต็มท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานอย่างสูงสุด ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้บริษทัฯ สามารถด าเนิน
ธุรกิจไดต้ามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

บริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน) โดยคุณศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต กรรมการผูจ้ดัการ น าทีมผูบ้ริหารและพนกังาน จดั
กิจกรรมสัมมนาประจ าปี 2562 ในหัวขอ้ "การท างานเป็นทีม การส่ือสาร และการสร้างความตระหนกัเร่ืองการท างานเป็นทีม"  
เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างพนกังานทุกระดบัชั้นและการสร้างการท างานให้เป็น TEAMWORK มากย่ิงขึ้น  เม่ือวนัท่ี 22 
พศจิกายน 2562 ณ โรงแรมเดอะ เวโรน่า แอท ทบัลาน จงัหวดัปราจีนบุรี 
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4. การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ อย่างระมัดระวงัในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยยึดถือปฏิบัติตาม
หลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบายต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใชถื้อเป็นแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่กระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่ ทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม เช่น การน าเสนอ การ
ให้ค  ามัน่สัญญา การขอ การเรียกหรือรับผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ หรือการกระท าอ่ืนท่ีเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และปฏิบัติตาม
กฎหมายของประเทศไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหน้าท่ีเฝ้าระวงั และป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ในบริษทัฯ หากพบเห็นการกระท า
ทุจริตคอร์รัปชัน่หรือการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตอ้งแจง้เหตุหรือรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาทนัที หรื
อาจแจง้ผา่นช่องการแจง้เบาะแสท่ีบริษทัก าหนด 

4. บริษทัฯ จะเก็บรักษารายละเอียดของผูแ้จง้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั ผูแ้จง้ขอ้มูลท่ีกระท าดว้ยเจตนาท่ีดีต่อบริษทัฯ และมี
ความบริสุทธ์ิใจ รวมถึงผูท่ี้ปฏิเสธการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่จะไดรั้บการปกป้องคุม้ครองจากบริษทัฯ และจะไม่ไดรั้บ
ผลกระทบใดๆ จากการกระท าดงักล่าว 

5. จดัให้มีนโยบายและแนวปฏิบติั เพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่างๆ เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง การ
บริจาคเพื่อการกุศล การให้เงินสนบัสนุน การจ่ายค่าของขวญั ค่าบริการตอ้นรับ เป็นตน้ และจดัให้มีการก ากบัดูแล ติดตาม
ในเร่ืองดงักล่าวให้มีความโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมายเก่ียวขอ้ง หรือเอ้ือประโยชน์อยา่งไม่ถูกตอ้ง 

6. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่  
7. จดัให้มีการประเมินความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสม 
8. จดัให้มีช่องทางการส่ือสารให้พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และสามารถแจง้

เบาะแส ขอ้ร้องเรียนให้บริษทัฯ ทราบ เพื่อหาขอ้เทจ็จริงตามกระบวนการ และน าไปแกไ้ขปรับปรุง 
9. จดัให้มีการพฒันาระบบการบริหารบุคลากร สร้างค่านิยมและวฒันธรรมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีการ

ส่ือสารและเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรของบริษทัฯ  
10. จดัให้มีการแจง้บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอื่นท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุม (ถา้มี) รวมถึงตวัแทนทางธุรกิจ เพื่อ

น ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบติั และเปิดเผยนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแก่
บุคลากรและสาธารณชน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในจึงไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั้ง

ในด้านการเงิน การบริหาร การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เ ป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมีความสมบูรณ์มาก
ย่ิงขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากท่ีสุด  

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีคณะท างานดา้นบริหารความเส่ียงเพื่อดูแลในดา้นการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบไป
ดว้ยหัวหน้าสายงานในแต่ละหน่วยงาน ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงขององคก์รอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซ่ึงคณะท างานดงักล่าวไดด้ าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงซ่ึงอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั 
รวมถึงการประเมินความเส่ียง วิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองคก์รทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน จดัท าแผนจดัการ
ความเส่ียงของหน่วยงาน รวมถึงรายงานและติดตามผลให้ผูบ้ริหารทราบ และน าไปถือปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์รและใชค้วบคุมความ
เส่ียงองคก์ร 

 เพื่อให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกดา้น บริษทัไดย้ึดถือแนวปฏิบติัตามองคป์ระกอบ
ของการควบคุมภายใน 5 องคป์ระกอบ ดงันี้ 

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 

1.1 การจดัโครงสร้างขององคก์ร แบ่งสายการบงัคบับญัชาตลอดจนการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

1.2 การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้ชัดเจน ตลอดจนการดูแล
กิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

1.3 การจดัท านโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบต่างๆ ของบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใชย้ึดถือเป็นหลกัและแนวทางการ
ปฏิบติังานและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือละเวน้ในการปฏิบติังาน 

1.4 การจดัท าขอ้พึงปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั และของพนกังาน เพื่อให้
กรรมการผูบ้ริหาร พนกังานในทุกระดบัชั้นและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดน้ าไปประพฤติปฏิบติัให้ถูกตอ้ง และเหมาะสม 

1.5 การจดัท าค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) เพื่อให้เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
1.6 การจดัฝึกอบรม พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 

 

2. ด้านการประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัความเส่ียง ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ไม่แน่นอนท่ีไม่พึงประสงค์จะให้เกิดขึ้น แต่หากเกิด

เหตุการณ์ขึ้นจะก่อให้เกิดความเสียหาย บริษทัจึงก าหนดให้ทุกหน่วยงานท าการประเมินความเส่ียงท่ีแฝงอยู่ในหน่วยงาน และ
จดัให้มีการควบคุมความเส่ียงนั้นให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยประเมินความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบริษทั จะเน้นตรวจสอบตามความเส่ียง (Risk Based Audit) โดยท าการประเมินความเส่ียง
ของงานและคดัเลือกงานท่ีมีความเส่ียงสูงน ามาวางแผนการตรวจสอบ ซ่ึงจะช่วยให้การตรวจสอบมีประสิทธภาพ 
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3. ด้านการควบคุมการปฏบิัติงานของผู้บริหาร (Management Control) 
บริษทัจะจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดย

เน้นกิจกรรมการควบคุมในลกัษณะป้องกนั สืบคน้หา แกไ้ข หรือทดแทน ซ่ึงจะช่วยลดความเสียหาย ความผิดพลาดท่ีอาจ
เกิดขึ้น และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
ขั้นตอน และวิธีปฏิบติังาน ตลอดจนโครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าท่ี การมอบอ านาจอนุมติั ฯลฯ เป็นต้น โดยกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งให้ความร่วมมือและถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีออกเป็นค าส่ังหรือประกาศโดย
เคร่งครัด 

4. ด้านระบบสารสนเทศและส่ือสารข้อมูล (information & Communication) 
4.1 บริษทัจดัให้มีการใชข้อ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นอย่างเพียงพอ และทนัต่อสถานการณ์ ซ่ึงตอ้งมีความถูกตอ้ง 

ชดัเจน เขา้ใจง่าย และเป็นปัจจุบนั 
4.2 บริษทัจดัให้มีการส่ือสารระหว่างผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน หรือระหว่างหน่วยงานดว้ยกนัเพื่อให้เกิดความ

เขา้ใจ และประสานการปฏิบติังาน โดยจดัให้มีการประชุมพนกังานเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring) 
บริษทัจดัให้มีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอโดยผูป้ระเมิน

อิสระ ซ่ึงไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานและหน่วยงาน เช่น ผูต้รวจสอบภายใน เป็นตน้ และรายงานผลต่อคณะกรรมตรวจสอบและ
ฝ่ายบริหารของบริษทั หากขั้นตอนหรือการควบคุมมีจุดอ่อน ให้เป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหารพิจารณาก าหนดมาตรการควบคุม
และแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

บริษัทฯ จัดให้มีผู ้ตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วย
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ให้เกิดความมัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมส าคญัของบริษทัได้
ด าเนินตามแนวทางท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความรัดกุดท่ีเพียงพอ 

 เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธภาพ บริษทัได้ว่าจ้าง บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากัด  
ท าหน้าท่ีตรวจสอบและควบคุมภายในของบริษทั ตั้งแต่ปี 2560 และบริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ไดม้อบหมายให้ นายไพศาล  
ภู่รัตน์เจริญชยั ท าหน้าท่ีเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้ตรวจสอบภายในปรากฏ
ในเอกสารแนบ 3 และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ี
ในการให้ค  าปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายใน 
ระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทั ไดจ้ดัให้มีขึ้นอยา่งเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ไดน้ าเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  2562 โดยมี
รายละเอียดแผนการตรวจสอบภายใน ดงัน้ี 

การตรวจสอบภายในปี 2562 
1. การตรวจสอบ งวดไตรมาสคร้ังท่ี 1/2562  

เป็นการตรวจสอบเพ่ือติดตามการปรับปรุงแกไ้ขขอ้สังเกตของการตรวจสอบคร้ังก่อน และประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบ จ านวน 7 ระบบงาน และตรวจสอบพ้ืนท่ีโครงการก่อสร้าง จ านวน 1 
แห่ง (True MSC ธญัญบุรี Phase 2) ดงัน้ี 

1) ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2) ระบบบญัชี 
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3) ระบบการเงิน 
4) ระบบจดัซ้ือและจดัส่ง 
5) ระบบบริหารงานบคุคล 
6) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) ระบบบริหารงานโครงการ 

2. การตรวจสอบ งวดไตรมาสคร้ังท่ี 2/2562 
เป็นการตรวจสอบเพื่อติดตามการปรับปรุงแกไ้ขขอ้สังเกตของการตรวจสอบคร้ังก่อน และประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบ จ านวน 6 ระบบงาน  

1) ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2) ระบบการเงิน 

3) ระบบธุรการ 

4) ระบบ จป. และความปลอดภยั 

5) ระบบขายและการตลาด 

6) งานเลขานุการบริษทั 

3. การตรวจสอบ งวดไตรมาสคร้ังท่ี 3/2562  
เป็นการตรวจสอบเพื่อติดตามการปรับปรุงแกไ้ขขอ้สังเกตของการตรวจสอบคร้ังก่อนและประเมินความเพียงพอของ
การควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบ จ านวน 7 ระบบงาน 

1) ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2) ระบบบริหารงานบคุคล 
3) ระบบจดัซ้ือและจดัส่ง 
4) ระบบบริหารงานโครงการ 
5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6) ระบบการเงิน 
7) ระบบบญัชี 

และมีการสุ่มตรวจพ้ืนท่ีปฏิบติังานโครงการจ านวน 1 แห่ง คือ โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
ส านกังานเศรษฐกิจเกษตร  

4. การตรวจสอบ งวดไตรมาสคร้ังท่ี 4/2562  
เป็นการตรวจสอบเพื่อติดตามการปรับปรุงแกไ้ขขอ้สังเกตของการตรวจสอบคร้ังก่อนและประเมินความเพียงพอของ
การควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบ จ านวน 7 ระบบงาน 

1) ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2) ระบบบญัชี 
3) ระบบการเงิน 
4) ระบบธุรการ 
5) ระบบ จป. และความปลอดภยั 
6) ระบบขายและการตลาด 
7) งานเลขานุการบริษทั 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
เรียน ท่านผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
มีคุณสมบติั ความรู้และประสบการณ์ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 4 คร้ัง โดยเป็นการประชุมท่ีไม่มีตวัแทนฝ่ายบริหารเขา้
ร่วมดว้ยจ านวน 4 คร้ัง ทั้งน้ีเพ่ือสอบถามความคืบหนา้ในการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชี ซ่ึงจะด าเนินการทุกคร้ัง
ท่ีมีเร่ืองหารือโดยตรงกบัทางผูส้อบบญัชี โดยมีกิจกรรมหลกัสรุปไดด้งัน้ี 

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถาม และรับฟังค าช้ีแจงจากฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชีในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบ
การเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงานรายการปรับปรุงบญัชีท่ีมีผลกระทบ
ต่องบการเงินท่ีมีสาระส าคญั เพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ระบบบญัชีและงบการเงินมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและ
ทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บการเงิน 

2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและให้ความเห็น
เก่ียวกบัรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2562 เร่ือง การติดตามประเด็นจากการตรวจสอบคร้ังก่อน ระบบบริหารองคก์รและ
สภาพแวดลอ้ม ระบบบญัชีและการเงิน ระบบขายและการตลาด ระบบควบคุมสินทรัพยถ์าวร ระบบจดัซ้ือและจดัส่ง ระบบ
บริหารงานโครงการซ่ึงรวมถึงการสุ่มตรวจพ้ืนท่ีปฏิบติังานโครงการ ระบบ จป.และความปลอดภยั ระบบบริหารงานบุคคล 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประเมินจากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั (Outsource Internal Auditor) ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

3. ให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามกระบวนการพิจารณาอนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของทางการและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีความถูกตอ้งสมเหตุสมผลมีเง่ือนไขทางธุรกิจตามปกติ
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4. ในการประชุมแต่ละคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั ผลการสอบทานเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 2562 ท่ีผา่นมา ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัในเร่ือง
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พิจารณาผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้เห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง นายอธิพงศ์  
อธิพงศ์สกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3500 หรือ นายวิชัย รุจิตานนท์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4054 หรือ นายเสถียร 
วงศ์สนันท์ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3495 หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5946 หรือ  
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นายยุทธพงษ ์เช้ือเมืองพาน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9445 หรือ นางสาวกนิษฐา ศิริพฒันสมชาย ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี 10837 ในนาม บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2563 เน่ืองจากเห็นว่า 

• มีมาตรฐานในการท างานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี และไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นอยา่งดีตลอดมา 
• ให้ค  าแนะน าและให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัมาตรฐานบญัชีท่ีออกมาใหม่ไดดี้ มีความละเอียดชดัเจน 
• ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2563 เป็นจ านวนเงินรวม 1,450,000 บาท (หน่ึงลา้นส่ีแสนห้าหม่ืนบาทถว้น) มีการปรับ

ค่าบริการสูงขึ้นกว่าอตัราของปี 2562 ประมาณร้อยละ 5 ซ่ึงเป็นอตัราท่ีน่าจะสมเหตุผล 
• ส านกังานสอบบญัชี และผูส้อบบญัชีตามรายช่ือท่ีเสนอขา้งตน้ ไม่มีความสัมพนัธ์หรือมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั 

ผูบ้ริหารผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษทั 

6. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้นตามขอบเขตอ านาจท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด าเนินงานของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีผ่านมา

เป็นไปภายใตร้ะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เช่ือถือได ้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมทั้งการเปิดเผย
ขอ้มูลให้หน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ อย่างถูกตอ้ง มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ 
โปร่งใส และเช่ือถือได ้

 
 
 
 

  (นายศรัญย ์สุภคัศรัณย)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯ มีการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงมีขอ้มูลโดยสรุป
ไดด้งัน้ี 
1. บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 
นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ และเป็นผูถื้อหุน้รายใหญข่องบริษทัฯ 

โดยถือหุ้นร้อย 38.01 
นางสาวกมลชนก ทองแกมแกว้ ภรรยาของนายบุญสมิทธ์ิ พุกกะณะสุต ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ

บริษทัฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 11.20 
2. รายละเอียดของรายการระหว่างกนั 

2.1 รายการให้เช่าท่ีดิน และอาคารส านกังน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2562 

นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต  
 

(1) ค่าเช่าอาคารส านักงาน 
ผูเ้ช่า : บริษทัฯ 
ผูใ้ห้เช่า : นายศกัด์ิบวร พุกกะณะสุต  
 
บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาเช่าอาคาร
ส านกังานกบั นายศกัด์ิบวร พุกกะณะ
สุต เพื่อใชเ้ป็นส านกังานฝ่ายช่าง
บริการ โดยปัจจุบนัไดจ้ดทะเบียนเป็น
ส านกังานสาขาของบริษทัฯ แลว้  
 
รายละเอียดอาคาร 
ท่ีตั้ง : เลขท่ี 73,75 ซอยรามอินทรา 5 
แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวง
อนุสาวรีย ์เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
พ้ืนท่ี : 300 ตารางวา 
อตัราค่าเช่า : 180,000 บาทต่อเดือน  
(ช าระทุกเดือน) 
ระยะเวลาให้เช่า : 3 ปี 
(2 มกราคม 2562 – 1 มกราคม 2565) 
 

- 
 
 

ค่าเช่าอาคาร 
ส านกังาน 2,160,000 

บาท 
 

และ 
 

เงินมดัจ า 
540,000 บาท 

 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าอาคารส านกังานดงักล่าวเพื่อ
ใชเ้ป็นส านกังานฝ่ายช่างบริการ 

ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษทัฯ ไดจ้า้งผูป้ระเมินอิสระ คือ บริษทั 
พรีเมียร์ แอพไพรซลั และกฎหมาย จ ากดั 
ประเมินราคาตลาดของค่าเช่าของอาคาร
ส านกังาน โดยเปรียบเทียบกบัค่าเช่าของอาคาร
ส านกังานอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั และตั้งอยูใ่น
ท าเลใกลเ้คียงกนั พบว่าค่าเช่าอาคารส านกังานท่ี
บริษทัฯ ท าสัญญากบั นายศกัด์ิบวร พุกกะณะ
สุต มีมูลค่าเท่ากบัราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมฯ ไดพิ้จารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉนัท ์ให้
ความเห็นชอบการเข้าท าสัญญาเช่าท่ีดินพร้อม
ส่ิงปลูกสร้างและก าหนดราคาค่ า เ ช่ าจ าก
กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว เพราะเห็นสมควรว่า
การเช่าอาคารส านักงานมีความจ าเป็น เน่ืองจาก
เป็นการรองรับการขยายธุรกิจและบุคคลากรท่ี
เพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งค่าเช่าส านักงานดงักล่าวเป็น
ราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กับอาคาร
ส านกังานใกลเ้คียง  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2562 

    ทั้งน้ี ในอนาคตหากมีการต่อสัญญาเช่าอาคาร
ส านักงานดังกล่าว บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
นโยบายการท ารายการระหว่างกันท่ีก าหนด 
และ/หรือปฎิบัติให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ในเร่ือง
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

นางสาวกมลชนก  
ทองแกมแกว้ 

(2) ค่าเช่าที่ดิน 
ผูเ้ช่า : บริษทัฯ 
ผูใ้ห้เช่า : นางสาวกมลชนก ทองแกม
แกว้ 
บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินกบั 
นางสาว 
กมลชนก ทองแกมแกว้ เพื่อใชเ้ป็นท่ี
จอดรถของบริษทัฯ  

 
รายละเอียดท่ีดิน 
ท่ีตั้ง : หมู่ 6 แขวงทุ่งสองห้อง  
เขตหลกัส่ี กทม. 
พ้ืนท่ี : 100 ตารางวา 
อตัราค่าเช่า : 4,736.84 บาทต่อเดือน  
ระยะเวลาให้เช่า : 2 ปี 
(1 สิงหาคม 2560ถึง 
1 สิงหาคม 2562) 
 

56,842 บาท 
 

33,158 บาท 
 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ท าการเช่าท่ีดินดังกล่าวเพ่ือใช้เป็นท่ี
จอดรถของบริษทัฯ 
 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษทัฯ ไดพิ้จารณาเปรียบเทียบอตัราค่าเช่าของ
ท่ีดินดงักล่าว กบัอตัราค่าเช่าท่ีดินเปล่าในบริเวณ
ใกลเ้คียง พบว่าอตัราค่าเช่าตามสัญญาเป็นราคา
ใกลเ้คียงกบัอตัราค่าเช่าในตลาด 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมฯ ได้พิจารณาแล้ว รับทราบและให้
ความเห็นชอบการเขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินดงักล่าว 
เพราะเห็นสมควรว่าการเช่าท่ีดินดงักล่าวมีความ
จ าเป็น และราคาค่าเช่าเป็นราคาตลาดเมื่อเทียบ
กบัพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
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2.2 รายการการโอนสิทธิในสัญญา   

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2562 

บริษทั บีดีวี เอสเตท จ ากดั 
(“บีดีวี เอสเตท”) 

(1) เงินมัดจ าค่าที่ดิน 
      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ 
มีเงินมดัจ าค่าท่ีดินจ านวน 43.50 ลา้น
บาท และเพ่ิมเป็น 56.60 ลา้นบาท ใน
ระหว่างปี 2561 
       เมื่อวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561  
บริษทัฯ มีการโอนสิทธิในสัญญาโอน
สิทธิและหน้าท่ีสัญญาจะซ้ือจะขาย
ท่ีดิน ระหว่างบริษทัฯ กบับริษทั เนอวา
นา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ตามสัญญาลง
วันท่ี 30 มิถุนายน 2559 ให้แก่   บีดีวี 
เอสเตท โดยบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทน
การโอนสิทธิจ านวน 62,840,352.66 
บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) คิดเป็นก าไร
จ า ก ก า ร โ อ น สิ ท ธิ ฯ  จ า น ว น 
5,339,027.41 บาท ซ่ึงรับรู้เป็นรายได้
อ่ืนในงบก าไรขาดทุนปี 2561 
       สัญญาโอนสิทธิฯ ดังกล่าว เป็น
สัญญาท่ีบริษัทฯ ได้รับโอนสิทธิและ
หน้าท่ีในการจะซ้ือจะขายท่ีดินบริเวณ
ถนนกรุงเทพกรีฑา จ านวน 4 แปลง 
เน้ือท่ีรวมโดยประมาณ 10-0-53.6 ไร่  

อย่างไรก็ตามรายการดังกล่าว
เป็นรายการท่ีเ กิดขึ้ นเพียงคร้ังเดียว
เท่านั้น 

 
62,840,352.66 

 
 

 
- 
 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
เน่ืองจากในปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่มีวตัถุประสงค์ท่ี
จะใช้ประโยชน์ในท่ีดินดังกล่าวอีกต่อไป จาก
เดิมท่ีมีแผนจะสร้างเป็นอาคารส านักงานแห่ง
ใหม่ของบริษทัฯ  
 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษทัฯ ได้จ้างผูป้ระเมินราคาอิสระ คือ บริษทั 
ชาเตอร์ แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด 
เพ่ือประเมินราคาตลาดของราคาท่ีดินแปลง
ดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นราคาอ้างอิงในการก าหนด
ราคาท่ีใชใ้นการโอนสิทธิดงักล่าว โดยสรุปราคา
ตลาดของท่ีดินมีมูลค่าอยู่ท่ีตารางวาละ 50,000 
บาท ซ่ึงเท่ากับราคาท่ีบริษทัฯ ตอ้งช าระเพ่ือซ้ือ
ท่ีดินตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่
มีแผนและความจ าเป็นท่ีจะใช้ประโยชน์จาก
ท่ีดินดงักล่าวและรายการดงักล่าวถือเป็นรายการ
ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษทัฯ 
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3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการป้องกนัรายการท่ีอาจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จากการท ารายการระหว่าง

บริษทัฯกบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั จึงไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการการท าการท า
รายการระหว่างกนั โดยมีหลกัการท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบถึงรายการระหว่างกนักบับริษทัฯท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการบริษัท และผู ้บริหารท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับริษทัฯ ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการนั้น ให้มีการน าเสนอรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั โดยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีส่วนได้
เสียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

3. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้บริษทัฯ 
เป็นท่ีเช่ือถือและไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัการในการอนุมติัการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์การวดัขนาดรายการ 
อ านาจด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยของบริษทัจดทะเบียนซ่ึงอา้งอิงประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการก า กับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการตลาดทุน 
  
4. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ในอนาคตหากบริษทัฯมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ บริษทัฯจะก าหนด
เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะรายการธุรกิจปกติและเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดก้บัเง่ือนไขหรือ
ราคาท่ีเกิดขึ้นกับรายการประเภทเดียวกันท่ีบริษทัฯกระท ากับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการ  และราคาท่ีใชส้ าหรับรายการดงักล่าวตอ้งประเมินไดแ้ละเปรียบ เทียบไดก้บัราคาตลาด  
ในกรณีท่ีไม่มีราคาเปรียบเทียบ ราคาส าหรับการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวจะตอ้งเป็นราคาท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั
ท่ีอาจเกิดขึ้น  บริษัทฯ จะจัดให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวได้  เพื่อน าไป
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผูถื้อหุ้น  แต่กรรมการบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มี
สิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว  และจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือ
สอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

 
 รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดขึ้นและ
กรรมการบริษทัจะตอ้งไม่อนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัฯ 
และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา ซ่ึงบริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) และตามมาตรฐานบญัชีโดยเคร่งครัด  


