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สว่นที ่1 
การประกอบธรุกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) เป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัททีซีซี ที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน 
บริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำที่มุ่งตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจรในประเทศ
ไทย อันประกอบไปด้วยกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ 
(Retail and Commercial) ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail & Wholesale) 
และกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office)  

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะทำให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวระดับโลกอย่างแท้จริง และเพื่อสร้าง
อนาคตที่ดีกว่าให้กบัเศรษฐกจิของประเทศไทย บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยพอร์ตโฟลิโอของสินทรัพย์คุณภาพท่ีผ่านการคัดสรร
เป็นอย่างดีมาเป็นเวลาหลายทศวรรษ และยังพร้อมด้วยแผนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มของเงินลงทุนในระยะยาวอันนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

1.1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท 

1.1.1. วิสัยทัศน์ 

บริษัทมุ่งมั่นสู่การเป็นกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ก้าวหน้าและเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน พร้อมดำรงไว้ซึ่ง  
การเป็นท่ีชื่นชมและเชื่อถือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

1.1.2. พันธกิจ 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างอนาคตที่ดีกว่า พร้อมตอบโจทย์ความต้องการที่เหนือกว่าในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ 
โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบด้วยแนวทางการปฏิบัติที่เปี่ยมด้วยคุณคา่ อันจะนำพาซึ่งประโยชน์สู่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ตลอดทั้งชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติอย่างยั่งยืนและกลมกลืน 

1.1.3. เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเสริมความแข็งแกร่งของบริษัทในฐานะผู้พัฒนา เจ้าของ และผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำของ
ประเทศไทยในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ 
(Retail and Commercial Building)  ซึ่งขับเคลื่อนโดยค่านิยมของบริษัท ซื่อสัตย์ ยึดมั่นในความดี ( Integrity) 
ทุ่มเทด้วยหัวใจ (Passion) ร่วมสร้างผลงานสู่เป้าหมาย (Goal Oriented) มุ่งมั่นเพื่อลูกค้า (Customer Centric) 
และตอบแทนสังคมสู่ความยั่งยืน (Caring) 
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1) เป็นผู้ลงทุน พัฒนา บริหาร อสังหาริมทรัพย์ ไม่เป็นผู้ประกอบการ 

มุ่งเน้นสร้างความชำนาญด้านการพัฒนาเหนือผู้ประกอบการอื่นเพื่อสนับสนุนแผนการลงทุนพัฒนาที่  
ก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง 

• บริษัทเป็นผู้ลงทุน พัฒนา และบริหารพอร์ตโฟลิโอที่ประกอบไปด้วยอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมและการบริการ และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ในประเทศไทย การที่บริษัท  
มีอสังหาริมทรัพย์ตั้งอยู่ในทำเลที่สำคัญทั่วประเทศไทย และมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมทำให้
บริษัทมีความรู้และความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับตลาดและสภาวะทางธุรกิจของประเทศไทย รวมถึง
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการดำเนินงานร่วมกับผู้บริหารโรงแรมระดับสากล ทำให้บริษัทสามารถ
ออกแบบและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าในประเทศและนักท่อง เที่ยว
ที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย 

• บริษัทบริหารอสังหาริมทรัพย์ในพอร์ตโฟลิโออย่างสม่ำเสมอ โดยการใช้กลยุทธ์ที่กำหนดจากความ
เข้าใจในเชิงลึกของแต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัท โรงแรมส่วนใหญ่ของบริษัทมีผลประกอบการดีกว่า
โรงแรมคู่แข่งเมื่อพิจารณาจากดัชนีรายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (RevPAR Index) โดยมีหลายโรงแรมได้รับ
การจัดอันดับเป็นโรงแรมอันดับต้น ๆ ในแง่ของระดับรายได้เฉล่ียต่อห้องพัก (RevPAR)  

• ความสำเร็จดังกล่าวเป็นผลมาจากความคิดริเริ่มในการดำเนินงานเพื่อที่จะเพิ่มความสามารถใน  
การทำกำไรและความมีประสิทธิภาพของบริษัท ซึ่งรวมถึงการประสานประโยชน์ด้านต้นทุนระหว่าง
กลุ่มธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการสนับสนุนโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

2) มุ่งเน้นโครงการขนาดใหญ่ (มิกซ์ยูส) 

มีคู่แข่งน้อย และจำกัดไม่ให้เกิดคู่แข่งรายใหม่  

• บริษัทเป็นผู้พัฒนาพอร์ตโฟลิโออสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่หลายโครงการ และโครงการส่วนใหญ่ของ 
บริษัทประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์ที ่บริษัทมีกรรมสิทธิ์ (Freehold) ตั้งอยู่ในทำเลที่ดีเยี ่ยม และ 
มีอสังหาริมทรัพย์หลายแห่งที่บริษัทเป็นผู้บุกเบิกตลาดเป็นรายแรก (First-in-market) 

• ด้วยปริมาณโครงการที่รอการพัฒนาตามแผนงานของบริษัท ซึ่งล้วนเป็นโครงการขนาดใหญ่ รวมถึง
ความสามารถของบริษัทในการเข้าซื้อที่ดินบางส่วนจากที่ดินของกลุ่มบริษัททีซีซีภายใต้สัญญาให้สิทธิ 
ฉบับลงวันที่ 7 มิถุนายน 2562 และฉบับแก้ไข (“สัญญาให้สิทธิ”) นั้น เป็นข้อได้เปรียบที่คู่แข่งของ
บริษัท และผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์รายใหม่ ไม่สามารถเทียบเคียงได้ 
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• ณ เดือน มิถุนายน 2562 บริษัทเป็นเจ้าของโรงแรมรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย1 สำหรับโรงแรมระดับ 
Midscale ขึ้นไปเมื่อพิจารณาจากจำนวนห้องพักทั้งหมดของบริษัทและอสังหาริมทรัพย์ซึ่งบริษัทได้  
ตกลงเข้าซื้อตามสัญญาซื้อขายหุ้นปี 2562 โดยมีอสังหาริมทรัพย์บนทำเลที่ตั้งครอบคลุมพื้นที่ย่าน
ธุรกิจและจุดหมายของนักท่องเที่ยวต่าง ๆ ในประเทศไทย โดยมีโรงแรมจำนวน 15 แห่ง (เป็นโรงแรมที่
เปิดดำเนินงานแล้ว 11 แห่ง และโรงแรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือมีแผนท่ีจะพัฒนา จำนวน 4 แห่ง) 
มีห้องพักจำนวน 4,960 ห้อง (ประกอบด้วยห้องพักของโรงแรมที่เปิดดำเนินงานแล้ว จำนวน 3,680 
ห้อง และห้องพักของโรงแรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือมีแผนที่จะพัฒนา จำนวน 1,280 ห้อง) และ
เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทได้เข้าซื้ออสังหาริมทรัพย์อีก 12 แห่ง (เป็นโรงแรมที่เปิดดำเนินงาน
แล้ว 4 แห่ง โรงแรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือมีแผนในการพัฒนา 6 แห่ง และอสังหาริมทรัพย์มิกซย์สู 
(Mixed-Use Properties) ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือปรับปรุง 2 แห่ง) ที่มีห้องพักรวมจำนวน 3,546 
ห้อง (ประกอบด้วยห้องพักของโรงแรมที่เปิดดำเนินงานแล้ว จำนวน 989 ห้อง และห้องพักของโรงแรม
และอสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส (Mixed-Use Properties) ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือมีแผนที่จะปรับปรุง
หรือพัฒนา จำนวน 2,557 ห้อง) 

• บริษัทยังเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า ( Retail 
and Wholesale) ซึ ่งตั ้งอยู่ในพื้นที่ที ่มีประชากรอาศัยอยู่หนาแน่นของกรุงเทพฯ จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดนนทบุรี บริษัทมีข้อได้เปรียบจากการเป็นผู้ประกอบการรายแรก
ในตลาดโดยการเป็นผู้บุกเบิกและนำแนวคิดสำหรับกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการ  
การค้าปลีก (Retail) แบบใหม่เข้ามาสู่ตลาดในประเทศไทย เช่น โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 
ซึ่งเป็นแหล่งชอปปิ้งกลางแจ้งริมแม่น้ำแห่งแรกในกรุงเทพฯ ตามข้อมูลของ JLL ที่ดึงดูดทั้งนักท่องเทีย่ว
และคนไทย โดยมีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) ประมาณ 342,328 ตร.ม. ในอสังหาริมทรัพย์จำนวน 10 แห่ง 
(ซึ่งเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าที่เปิดดำเนินงานแล้ว 8 แห่ง ที่มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) 
165,628 ตร.ม. และอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 2 แห่ง รวมทั้ง
ส่วนต่อขยายของโครงการเดิม ประกอบด้วย โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ โครงการคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต 
บางกะปิ โครงการท่าเรือเอเชียทีค และโครงการลาซาล อเวนิว ส่วนต่อขยาย ที่มีพื้นที่เช่าสุทธิ  (NLA) 
ประมาณ 176,700 ตร.ม.) (ไม่รวมถึงโครงการเกทเวย์ เอกมัย ซึ่งบริษัทรับจ้างบริหาร) 

• ทั้งนี้ ตามข้อมูลของ JLL บริษัทยังเป็นเจ้าของอาคารสำนักงานรายใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ เมื่อพิจารณา
จากพื้นที่อาคารสำนักงานสำหรับเช่า โดยมีพื้นที่เช่าสุทธิ  (NLA) 270,594 ตร.ม. ในอสังหาริมทรัพย์
จำนวน 4 แห่งที่ตั้งอยู่ในย่านธุรกิจยุทธศาสตร์ของกรุงเทพฯ ใกล้สถานีรถไฟฟ้า รวมถึงอาคารเอม็ไพร์ 
ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นอาคารสำนักงานที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ โดยกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน 
(Office) ของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ (Freehold) 

 
1 แหล่งข้อมูล JLL Report 
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• การที่บริษัทมีพอร์ตโฟลิโอขนาดใหญ่ รวมทั้งมีการจัดการหน่วยงานจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาทรัพย์สิน
แบบรวมศูนย์ ทำให้บริษัทได้รับประโยชน์จาก Economies of Scale ซึ่งรวมถึงความสามารถในการ
เจรจาต่อรองกับผู้จัดหาสินค้าเพื่อให้ได้มาซึ่งเงื ่อนไขและราคาที่สามารถแข่งขันได้ และมีความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนการดำเนินงาน นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับประโยชน์จากการผสานกันของกลุ่ม
ธุรกิจต่าง ๆ เช่น การจัดหาสินค้าที่สำคัญร่วมกัน การได้รับประโยชน์จาก  Economies of Scale  
การสนับสนุนโอกาสทางธุรกิจของโรงแรมของบริษัทกับผู้เช่ากลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) และ
ผู้เช่าของโครงการในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail)  

3) มุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มรายได้ระดับกลางถึงสูง 

กลุ่มที่เติบโตสูงและได้สัดส่วนกำไรต่อรายได้สูง  

• กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) บริษัทวางตำแหน่งทางการตลาดของโรงแรมแต่ละแห่ง
ไว้เป็นการเฉพาะเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย หรือความต้องการท่ีผสมผสาน
กันระหว่างผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE กลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจ และกลุ่มนักท่องเที่ยว (โดยส่วนใหญเ่ป็น
โรงแรมระดับ Luxury) ตัวอย่างเช่น บริษัทได้วางตำแหน่งทางการตลาด Bangkok Marriott Marquis 
Queen’s Park เพื่อเป็นโรงแรมสำหรับกลุ่มลูกค้าองค์กรที่เน้นการจัดงานอีเว้นท์สำหรับผู้ใช้บริการกลุ่ม 
MICE 

• อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) นั้น บริษัทมุ่งเน้นกลุ่มผู้เช่าเป้าหมายต่าง ๆ เชน่ 
อาคารสำนักงานในแนวไลฟ์สไตล์ ที่อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ มุ่งเน้นบริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ อาคาร 
แอทธินี ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นอาคารสำนักงานซึ่งมีการรักษาความปลอดภัยสูงและมีลักษณะเฉพาะ มุ่งเน้น 
ผู ้เช่าที ่เป็นสถานทูตและหน่วยงานราชการต่างประเทศ อาคาร 208 วายเลสโร้ด มุ ่งเน้นธุรกิจ 
เชิงสร้างสรรค์ และอาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ มุ่งเน้นผู้เช่าในธุรกิจการผลิตที่สามารถเข้าถึงโรงงาน  
ต่าง ๆ ได้ง่าย 

4) ดึงพันธมิตรระดับโลก 

เพื่อสร้างเครือข่ายการขยายฐานลูกค้า ความชำนาญ และมาตรฐานการดำเนินงานระดับโลก  

• ด้วยขนาดและคุณภาพของอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทที่ได้รับรางวัลจากสถาบันต่าง ๆ ทำให้บริษัท
สามารถร่วมงานกับผู้บริหารโรงแรมระดับสากลชั้นนำต่าง ๆ (รวมถึง Marriott International Inc. 
อินเตอร์คอนติเนนตัล โฮเต็ล กรุ๊ป ฮิลตัน บันยันทรี มีเลีย และโอกุระ) และสามารถคัดเลือกแบรนด์และ
ผู้บริหารโรงแรมที่เหมาะสมสำหรับการบริหารโครงการโรงแรมแต่ละแห่งของบริษัทได้ นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีอำนาจต่อรองสัญญาบริหารจัดการโรงแรมที่มีเงื่อนไขที่ดีกับผู้บริหารโรงแรมระดับสากล 
โดยสัญญาที่บริษัทมีกับผู้บริหารโรงแรมที่มีชื่อเสียงในระดับสากลดังกล่าวทำให้บริษัทสามารถเข้าถึง
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แบรนด์และเครือข่ายการจัดจำหน่ายระดับสากลท่ีแข็งแกร่งและมีสมาชิกมากกว่า 300 ล้านคน รวมทั้ง
มาตรฐานการดำเนินงานระดับสากลท่ีดีเยี่ยมของแบรนด์ดังกล่าว 

• สำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) บริษัทได้มุ่งเน้นไปที่การ
เพิ่มอัตราการเช่าพื้นที่ (Occupancy Rate) และอัตราค่าเช่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการ
การค้าปลีก (Retail) โดยมีกลยุทธ์การปรับเปลี่ยนสัดส่วนผู้เช่าและปรับตำแหน่งการตลาดใหม่ 
(Repositioning) ตัวอย่างเช่น ในโครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า บริษัทได้ปรับผังผู้เช่าที่เช่าอยู่แล้วและ 
ผู้เช่ากลุ่มอาหารและเครื ่องดื่มรายใหม่ให้อยู่ที่ชั้นล่าง และบริษัทยังได้จัดให้มีการแสดงใหม่ เช่น  
การแสดงมวยไทย และศิลปะการต่อสู ้แบบผสม ภายในโครงการตะวันนา บางกะปิ เพื ่อดึงดูด
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ และเพิ่มรายได้ของบริษัท 

5) เป็นผู้นำตลาด สร้างประสบการณ์ใหม่ให้วงการ 

ผู้นำการตลาดเป็นผู้กำหนดกติกาการแข่งขัน ทำให้ได้เปรียบในการแข่งขันและมอบคุณค่าที่โดดเด่นให้
ลูกค้า 

• บริษัทมีกลยุทธ์ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้บุกเบิกแนวคิดธุรกิจใหม่ พร้อมกับ
การพัฒนาและรักษาไว้ซึ ่งความเป็นผู้นำในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและ  
การบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial 
Building) โดยมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและโครงการที่อยู่ระหว่างช่วงเวลาดำเนินการเริ่มต้น 
(Ramp-Up) หลายโครงการ ทั้งนี้ กลยุทธ์ดังกล่าวถูกขับเคลื่อนด้วยวิสัยทัศน์ “Be Big and Be First” 
ซึ่งกลยุทธ์ทางธุรกิจดังกล่าวแตกต่างจากคู่แข่งของบริษัทที่เริ่มให้ความสำคัญกับตลาดต่างประเทศ
มากขึ้น ทั้งนี้ ด้วยความเชี่ยวชาญและความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย  
ซึ่งบริษัทได้รับประโยชน์จากปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจมหภาคในประเทศไทยที่มีเสถียรภาพ รวมถึง
สถานะความเป็นผู้นำของประเทศไทยที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่สำคัญของโลก โครงการพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน และการเติบโตของการบริโภคภาคเอกชนและการส่งออกของประเทศ โดยบริษัท
คาดว่าจะเดินหน้าลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่คัดสรรมาอย่างดีแล้วต่อไปเพื่อขยายสถานะ
ความเป็นผู้นำในตลาดในประเทศไทย 

• บริษัทยังคงมองหาพันธมิตรทางยุทธศาสตร์ในระยะยาวกับคู่ค้าทางธุรกิจที่สำคัญเพื่อที่จะสามารถ
พัฒนาโครงการใหม่ และ/หรือโครงการขนาดใหญ่ (Master Development Project) และเป็นผู้บุกเบิก
แนวคิดทางธุรกิจใหม่ 
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6) เน้นกระจายฐานลกูคา้จากทัว่โลก และกลยทุธก์ระจายประเภทธรุกจิยอ่ย รวมทั้งกระจายการลงทุนในเมอืง
หลักต่าง ๆ 

เพื่อบริหารความเส่ียงจากการผันผวนและเปล่ียนแปลงของ ลูกค้าหรือธุรกิจกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

• พอร์ตโฟลิโอของบริษัท ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์ที่มีความหลากหลายและสมดุล ทำให้บริษัท  
มีกระแสเงินสดที่มั่นคงและสมดุล และมีความยืดหยุ่นในการจัดหาประโยชน์จากโอกาสระหว่างกลุ่ม
ธุรกิจต่าง ๆ โดยบริษัทสามารถใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญเชิงลึกในตลาดอสังหาริมทรัพย์กลุ่ม
ธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail and 
Commercial Building) ซึ่งทำให้บริษัทสามารถวางแผน ออกแบบ พัฒนา และปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์
ของบริษัทแต่ละแห่งอย่างรอบคอบ ด้วยการนำเสนอรูปแบบและการสร้างมูลค่าของโครงการ
อสังหาริมทรัพย์นั ้นอย่างชัดเจน (ไม่ว่าจะเป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบเชิงเดี่ยวหรือ
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส (Mixed-use Properties)) เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ทำให้บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพสูง และมีความสมดุล สามารถตอบโจทย์
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายด้วยการใช้รูปแบบและแบรนด์ที่แตกต่างกัน 

• บริษัทมีการบริหารและปรับตำแหน่งทางการตลาดของโครงการอสังหาริมทรัพย์แต่ละกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเพื่อให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทตั้งอยู่ในทำเลที่ดีเยี่ยมและเป็นจุดยุทธศาสตร์ที่ มี
จุดเชื ่อมต่อกับระบบคมนาคมขนส่งมวลชนต่างๆ เช่น สถานีรถไฟฟ้าและทางด่วน นอกจากนี้ 
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) นั้น บริษัทไม่เพียงแต่ให้ความสำคัญ
กับจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ ้นเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับความต้องการใช้ส ถานที่สำหรับ
ผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ที่เติบโตขึ้นด้วย 

• ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) บริษัทมีกลยุทธ์
หลากหลายรูปแบบซึ่งมุ ่งเน้นไปยังผู ้บริโภคชาวไทยและนักท่องเที่ยว ผ่านรูปแบบการค้าปลีกที่
หลากหลาย ตั้งแต่การเป็นสถานท่ีท่องเที่ยวแนวไลฟ์สไตล์ของนักท่องเที่ยวจนถึงคอมมูนิตี้ มอลล์ และ
กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale) โดยบริษัทมุ่งเน้นที่จะตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคชาวไทยให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม ด้วยการบริหารพื้นที่ให้เช่า สัดส่วนของผู้เช่า 
และการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง 
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7) พัฒนาและดำเนนิธรุกจิเพือ่เตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยคำนงึถงึสังคมและสิ่งแวดลอ้ม และผู้มีสว่นเกีย่วขอ้งเพื่อ
คุณค่าองค์รวม 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารสูงสุดมีแนวทางในการกำหนดนโยบายและเป้าหมายในระดับองค์กร เพื่อ
สร้างความชัดเจนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มว่าองค์กรมีหลักการ กรอบความคิด ทิศทาง และเป้าหมายว่าจะ
ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างคุณค่าขององค์กรและเพื่อ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงาน
ในองค์กร ให้มีแนวคิดและการดำเนินงานในทิศทางที่สอดคล้องกันกับนโยบายและเป้าหมายด้านความ
ยั่งยืนขององค์กร ให้มีความเชื่อมโยงกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และให้สอดคล้องกับนโยบายและนำไปสู่
การบรรลุเป้าหมายในการบริหารจัดการความยั่งยืนที่กำหนด ทั้งนี้ การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนควรเป็นไป
ในทิศทางเดียวกับความสามารถทางการเงินขององค์กร  

บริษัทอยู่ในระหว่างการจัดทำแผนและกำหนดกรอบการดำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ในการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน โดยจะกำหนดแผนงาน ด้านความยั่งยืนในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว สำหรับการดำเนิน
ธุรกิจและดำเนินงานในแต่ละด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนใน
ระดับองค์กรท่ีกำหนดไว้ บริษัทจะกำหนดแนวทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน ตัวชี้วัด และมีการเฝ้าติดตามการ
ดำเนินงานเพื่อให้ผู้รับผิดชอบมีกรอบการทำงานท่ีชัดเจน และเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าหรือมูลค่าที่ธุรกิจ
สามารถสร้างได้จากแผนงานด้านความยั่งยืน 

ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมาโดย
ตลอด ซึ่งบริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้มีส่วนได้เสีย และชุมชนในละแวกใกล้เคียงกับโครงการและสินทรัพย์
ของบริษัท และบริษัทในเครือ จะให้การต้อนรับและสนับสนุนโครงการของบริษัทอย่างดี เพื่อร่วมกันสร้าง
คุณค่าเพื่อชุมชน ผู้มีส่วนได้เสีย และประเทศในภาพรวมต่อไป 

8) เติบโตก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อสร้างกระแสเงินสดที่เติบโตอย่างก้าวกระโดด ทำให้ สามารถพัฒนาโครงการได้เร็วขึ้นทวีคูณ เป็นการ
สร้างผลตอบแทนที่สูงให้กับผู้ถือหุ้น  

• บริษัทจะยังคงพัฒนาทรัพย์สินทั้งที่มีอยู่และทรัพย์สินท่ีบริษัทจะได้มาภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้นปี 2562 
และภายใต้บันทึกข้อตกลงปี 2562 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลการดำเนินงานของโครงการในกลุ่มธรุกิจ
โรงแรมและการบริการ โครงการในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) 
และกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) ที่เพิ ่งเปิดดำเนินการหรือได้รับการปรับปรุงในช่วงเวลา
ดำเนินการเริ่มต้น (Ramp-Up) และทำการปรับปรุงโรงแรมที่มีศักยภาพสูงและตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ 
บริษัทจะยังคงค้นหาและประเมินรูปแบบธุรกิจที่เป็นนวัตกรรมใหม่ อาทิ ธุรกิจการให้บริการแบบ 
Fractional Ownership สำหรับโรงแรมของบริษัท และการให้บริการและสิ่งอำนวยความสะดวกแบบ
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บูรณาการระดับ High-end ในรีสอร์ทและอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่ม MICE ในที่ตั้งใหม่ ๆ เพิ่มเติม ซึ่ง
สร้างช่องทางรายได้ใหม่ ๆ ให้กับอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทและพอร์ตโฟลิโอของบริษัท และบริษัท
คาดหวังว่าจะใช้ประโยชน์การเติบโตของจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเพื่อที่จะเพิ่มอัตราการเข้าพัก 
(Occupancy Rate) และอัตราค่าเช่าเฉล่ีย (ADR) ของโรงแรมที่เปิดดำเนินการแล้วของบริษัท 

• บริษัทยังมีโครงการในอนาคตที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการเติบโตของบริษัท จนถึงปี 2567 โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนารวมถึงการเปลี่ยนและวางตำแหน่งทางการตลาดใหม่ของอสังหาริมทรัพย์บางแห่ง
ของบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีโรงแรมที่เปิดดำเนินการแล้ว 11 แห่ง และห้องพักที่
เปิดดำเนินการแล้ว 3,680 ห้อง โดยคาดว่าภายในปี 2567 บริษัทจะสามารถเพิ่มจำนวนห้องพักได้
ทั้งสิ้นประมาณ 5,000 ห้อง ซึ่งจะทำให้บริษัทมีห้องพักเพื่อให้บริการภายใต้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและ  
การบริการ (Hospitality) เป็นจำนวนทั้งสิ้น ประมาณ 8,500 ห้อง ภายในปี 2567 โดยคิดเป็นอัตรา 
การเติบโตประมาณร้อยละ 143 โดยจำนวนห้องพักที่เพิ่มขึ้นประกอบด้วย (1) โครงการที่อยู่ระหว่าง
พัฒนา หรือมีแผนที่จะพัฒนา ซึ่งบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์จำนวน 5 แห่ง มีห้องพัก 1,528 ห้อง (2) 
โครงการที่เปิดดำเนินการแล้ว ซึ ่งบริษัทได้เข้าซื ้อตามสัญญาซื้อขายหุ้นปี 2562 จำนวน 4 แห่ง  
มีห้องพัก 989 ห้อง และ (3) โครงการท่ีอยู่ระหว่างพัฒนา หรือมีแผนที่จะพัฒนา ซึ่งบริษัทได้เข้าซื้อตาม
สัญญาซื้อขายหุ้นปี 2562 จำนวน 8 แห่ง มีห้องพัก 2,557 ห้อง และสำหรับกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรพัย์
เพื่อประกอบกิจการค้าปลีก ค้าส่ง (Retail and Wholesale) บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดดำเนินการ
แล้ว 8 แห่ง ที่มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) รวม 165,628 ตร.ม. โดยคาดว่าภายในปี 2568 บริษัทจะสามารถ
เพิ่มจำนวนพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) ได้ทั ้งสิ ้นประมาณ 249,853 ตร.ม. โดยคิดเป็นอัตราการเติบโต
ประมาณร้อยละ 151 โดยพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) ดังกล่าว ประกอบด้วย (1) โครงการเออีซี เทรด เซ็น
เตอร์ โครงการคอมมิวนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ โครงการท่าเรือเอเชียทีค และโครงการลาซาล อเวนิว ส่วน
ต่อขยาย ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนา มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) รวมประมาณ 176,700 ตร.ม. (2) โครงการ
เกทเวย์ เอกมัย ซึ่งบริษัทมีแผนที่จะเข้าซื้อโครงการ ภายในปี 2563  และปรับปรุงพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) 
ให้มีขนาด 34,489 ตร.ม. และ (3) โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย ซึ่งบริษัทมีแผน
ที่จะเข้าพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ โดยมีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) มากกว่าประมาณ 
70,000 ตร.ม. (3) โครงการอควาร์ทีคบายเดอะบีช ซึ่งบริษัทมีแผนที่จะเข้าพัฒนาโครงการมิกซ์ยูส โดย
แบ่งเป็นโรงแรมขนาดประมาณ 200 ห้อง และ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ที่มีพื้นที่เชา่สุทธิ (NLA) 
ประมาณ 51,000 ตร.ม. 

9) สร้างศักยภาพการบริหารทรัพย์สินที่พัฒนาเสร็จแล้ว 

เพื่อสร้างคุณค่า และผลตอบแทนเต็มศักยภาพของการลงทุน 

• บริษัทได้ประโยชน์จากโอกาสในการเติบโตด้วยปัจจัยภายในที่แข็งแกร่งจากการปรับปรุง พัฒนา และ
เข้าลงทุนโครงการที่สำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทดำเนินการเข้าซื้อตาม
สัญญาซื้อขายหุ้นปี 2562 ซึ่งทำให้บริษัทเกิดการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของ
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รายได้ ของอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดดำเนินการแล้วดังกล่าว เช่น Bangkok Marriott Marquis Queen’s 
Park, The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok โครงการเกทเวย ์  แอท บางซื่อ 
โครงการลาซาล อเวนิว Hua Hin Marriott Resort & Spa, Phuket Marriott Resort & Spa, Naiyang 
Beach และ Bangkok Marriott Hotel The Surawongse เป็นต้น 

• การเติบโตจากปัจจัยภายในของบริษัท สำหรับอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) 
เป็นผลมาจากอัตราการเช่าพื้นที่ (Occupancy Rate) และอัตราค่าเช่าเฉลี่ย (ARR) ที่เพิ ่มขึ ้นของ
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลกลุ่มคู่แข่งโดยตรงของบริษัท ( Compset) ในกลุ่ม
ธุรกิจอาคารสำนักงาน (อ้างอิงจากรายงานของ JLL) รวมถึงโอกาสที่อัตราค่าเช่าจะปรับเพิ่มขึ้นใน
อนาคตจากการต่ออายุสัญญา หรือการเข้าทำสัญญากับผู้เช่ารายใหม่ นอกจากนี้ บริษัทยังคาดว่าจะมี
การเติบโตอย่างมีนัยสำคัญของอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการ
การค้าปลีก (Retail) จากอัตราการเช่าพื ้นที ่ (Occupancy Rate) ที ่เพิ ่มขึ ้นของโครงการเกทเวย์  
แอท บางซื่อ โครงการตะวันนา บางกะปิ และโครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ทั้ง 3 โครงการ รวมทั้งผลการ
ดำเนินงานท่ีมีเสถียรภาพของโครงการลาซาล อเวนิว 

10) สร้างศักยภาพในการพัฒนาโครงการให้แข็งแรง 

เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์เน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่องและ รวดเร็วอย่างมีคุณภาพ (เป็นการพัฒนาที่ดินและ
ทรัพย์สิน จำนวนมากได้รวดเร็วอย่างมีคุณภาพ เพื่อสร้างคุณค่าให้ทรัพย์สินได้ดีที่สุด) 

• บริษัทสามารถพัฒนาโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีความสามารถในการเข้าถึงเงินทุน 
ที่ดินเปล่า และความรู้ความเชี่ยวชาญที่จำเป็นต่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เหมาะสมกับแต่ละ
ตลาดและลูกค้าแต่ละกลุ่ม บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการพัฒนาโรงแรมโดยอาศัยข้อตกลงที่
บริษัทมีกับผู้บริหารโรงแรมระดับสากล และความสามารถในการใช้ประโยชน์จากแผนการตลาดใน
ต่างประเทศและเครือข่ายสมาชิกของผู้บริหารโรงแรมระดับสากล 

• บริษัทมีความรู้ทางการตลาดในเชิงลึก และมีความสามารถในการดำเนินการที ่เป็นระบบและ
ครอบคลุมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการมีพันธมิตรทางธุรกิจและความสัมพันธ์กับคู่ค้า  
ที่แข็งแกร่ง ซึ่งจะทำให้บริษัทสามารถสร้างมูลค่าทรัพย์สินในทุกช่วงเวลาการพัฒนาโครงการ กล่าวคือ 
การพัฒนา หรือการปรับปรุงโครงการ หรือการวางตำแหน่งทางการตลาดใหม่ของโครงการ บริษัทมี
ความรู้ความชำนาญในการคัดสรรวัสดุและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาโครงการให้มีรูปแบบ และ
รูปลักษณ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย มีความคุ้มค่าและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่ตั้งไว้ 

• ความสามารถในการดำเนินการในทุกขั้นตอนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทนั้นได้รับการ
สนับสนุนจากทีมวางแผน ออกแบบ และพัฒนาโครงการของบริษัท โดยทีมพัฒนาโครงการของบริษัท
ดังกล่าวได้ดำเนินการพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพและความโดดเด่นอย่างต่อเนื่องด้วยความรวดเร็ว
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ภายในกรอบระยะเวลาที่เหมาะสมและประหยัดต้นทุน โดยรวมถึงโครงการทั้งประเภทโครงการใหม่ 
(Greenfield Projects) ที ่เริ ่มจากการพัฒนาที ่ดิน โครงการที ่อยู ่ระหว่างการพัฒนา ( Brownfield 
Projects) รวมถึงการปรับปรุง หรือการวางตำแหน่งทางการตลาดใหม่ของโครงการ  

1.2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (IPO)  

• ในวันที่ 10 ตุลาคม 2562 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหุ้นสามัญ
ของบริษัทเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ใช้ชื ่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “AWC”  โดยประกอบด้วยหุ้นสามัญ
จำนวน 8,000 ล้านหุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 6,957 ล้านหุ้น และจัดสรรหุ้นสามัญส่วนเกนิ 
1,043 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท คิดเป็นมูลค่าระดมทุนรวมกว่า 48,000 ล้านบาท 

• การเสนอขายหุ ้น IPO ของบริษ ัทนับเป็นการเสนอขายหุ ้น IPO ของบริษ ัทที ่ประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ (Real Estate) ที ่ใหญ่ที ่สุดในโลกในรอบ 5 ปีที ่ผ่านมา (อ้างอิงจากฐานข้อมูล 
Bloomberg) และเป็นการเสนอขายหุ้น IPO ที่ใหญ่ท่ีสุดในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อระดม
ทุนในการต่อยอดความสำเร็จในฐานะผู้นำในธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำที่มุ่ง
ตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจรในประเทศไทย และพร้อมก้าวสู่การเป็นแบรนด์อสังหาริมทรพัย์ชั้น
นำในภูมิภาคเอเชีย 

• นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัล “Country Deal Achievement Award 2019” จาก FinanceAsia ใน
ฐานะหุ้น IPO ยอดเยี่ยมที่ทำรายการซื้อขายในตลาดทุนของประเทศไทย 

การเข้าซื้อทรัพย์สิน  

• ในวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทซื้ออสังหาริมทรัพย์ 12 แห่ง (ทรัพย์สินกลุ่ม 3) ได้แก่ (1) โรงแรม  
ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร (2) Bangkok Marriott Hotel The Surawongse (3) Phuket 
Marriott Resort & Spa, Naiyang Beach (4) Hua Hin Marriott Resort & Spa (5) โครงการห ัวหิน 
บีชฟรอนท์ (6) โรงแรมอิมพีเรียล แม่ปิง  (7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ (8) โรงแรมเจริญกรุง 93  
(9) โรงแรม อีสต์ เอเชีย (10) โรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยา  (11) โรงแรมแกรนด์ โซเล่ และ  
(12) พัทยา มิกซ์ยูส รีเทล แอนด์ โฮเทล ดีเวลล็อปเมนต์ 

1.2.1. ประวัติและพัฒนาการของธุรกิจของบริษัท 

บริษัทเป็นส่วนหนึ่งกลุ่มบริษัททีซีซี ซึ่งเป็นหน่ึงในเครือธุรกิจชั้นนำที่ใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ก่อตั้งโดยคุณเจริญ 
และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ที่ได้มีการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มาเป็นเวลากว่า 50 ปี พอร์ตโฟลิโอ
ของบริษัทได้ถูกสร้างขึ้นจากการเลือกสรรโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพชั้นนำในกลุ่มบริษัททีซีซี อีกทั้ง 
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ยังได้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิในการขยายพอร์ตโฟลิโอของบริษัทในทำเลที่สำคัญ นอกจากนี้โครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์สำคัญในพอร์ตโฟลิโอส่วนมากได้ถูกพัฒนาอย่างประณีตภายใต้การดูแลของคุณวัลลภา 
ไตรโสรัส ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO and President) ของบริษัทที่ได้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัททีซีซีตั้งแต่ปี 2544  

1.2.2. กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

ในช่วงประมาณปี 2537 กลุ่มบริษัททีซีซี ได้เข้าซื้อกลุ่มโรงแรมอิมพีเรียล ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรมและกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดิน 7 แห่ง และโรงแรม 5 แห่ง ที่ได้มีการปรับปรุง และพัฒนา ได้แก่  

• โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ และโรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ ที่ได้มีการเปิดดำเนินการ
อย่างเป็นทางการ ในปี 2556 

• โรงแรมพลาซ่า แอทธินี แบงค็อก ที ่ได้ดำเนินการปรับปรุงและเปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการ  
ในปี 2544 และต่อมา ได้มีการปรับปรุงเป็น The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok 
ในปี 2560 

• Bangkok Marriott Marquis Queen’s Park ซึ่งบริษัทได้มีการปรับปรุง และพัฒนา จากโรงแรมอิมพีเรียล 
โดยเปิดดำเนินงานอย่างเป็นทางการ ในเดือนธันวาคมปี 2559 และ 

• โรงแรมอิมพีเรียล โบ๊ทเฮาส์ บีช รีสอร์ท ซึ่งบริษัทได้มีการปรับปรุงและพัฒนา และเปิดดำเนินงานอย่างเป็น
ทางการในชื่อ Melia Koh Samui, Thailand ในเดือนมกราคม ปี 2563 

นอกจากนี้  ยังได้มีการพัฒนาโรงแรมตา่ง ๆ อาทิ โรงแรมบันยันทรี สมุย (เปิดดำเนินการในปี 2553) Vana Belle, 
A Luxury Collection Resort, Koh Samui (เปิดดำเนินการในปี 2556) Hua Hin Marriott Resort & Spa, Phuket 
Marriott Resort & Spa, Naiyang Beach ( เป ิดดำเน ินการในป ี  2559) และ  Bangkok Marriott Hotel The 
Surawongse (เปิดดำเนินการในปี 2561) 

1.2.3. กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) 

ในช่วงประมาณปี 2544 กลุ่มบริษัททีซีซี ได้เข้าซื้อโครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตูน้ำ ซึ่งถือเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) แห่งแรกของกลุ่มบริษัททีซีซี และปรับเปลี่ยนรูปแบบเป็นศูนย์การค้า
จำหน่ายสินค้าและบริการด้านเทคโนโลยีในเวลาต่อมา  

ต่อมา ในปี 2555 ได้มีการพัฒนา และเปิดดำเนินงานโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ซึ่งเป็นหนึ่งใน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) ที่สำคัญของบริษัท และเป็นแหล่งชอปปิ้งกลางแจ้งริม
แม่น้ำแห่งแรกในกรุงเทพฯ 
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1.2.4. กลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) ในประเทศไทย  

ในช่วงประมาณปี 2539 กลุ่มบริษัททีซีซี ได้เข้าซื้ออาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นอาคารสำนักงานที่ใหญ่ที่สุด
ในกรุงเทพฯ และได้ปรับปรุงและยกระดับอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ให้เป็นอาคารสำนักงานชั้นนำในปี 2558 
นอกจากนี้ ยังได้มีการพัฒนา และเปิดดำเนินงานอาคารแอทธินี ทาวเวอร์ อย่างเป็นทางการในปี 2551 

1.2.5. ประวัติและพัฒนาการของบริษัท 

กลุ่มบริษัททีซีซี ได้มีการจัดตั้งบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด ขึ้นในเดือนพฤษภาคม 2552 และต่อมาได้ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) ในเดือนกันยายน  2561 เพื่อถือครอง
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการ
การค้า (Retail and Commercial) ในประเทศไทย 

โดยพัฒนาการท่ีสำคัญที่ผ่านมาของบริษัท มีดังนี้  
 

2552  จัดตั้งบริษัท เฟิสท์ เดสทิเนชั่น จำกัด  

25 ตุลาคม 2559 บริษัทเปลี่ยนชื่อจากบริษัท เฟิสท์ เดสทิเนชั่น จำกัด เป็นบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จำกัด  

9 พฤษภาคม 2560 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 4.43 ล้านบาท เป็น 9,000 ล้านบาท เพื่อเข้าซื้อบริษัท 
แอสเสท เวิรด์ รีเทล จำกัด (“AWR”) บริษัท ทีซีซี โฮเต็ล แอสเสท แมเนจเมนท์ จำกัด 
(“THAM”) และบริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี ้ แมเนจเมนท์ จำกัด 
(“CPM”) และเพื่อให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 

19 พฤษภาคม 2560 บริษัท โดย THAM AWR และ CPM และบริษัทย่อยของบริษัท เข้าซื้อทรัพย์สินกลุ่ม 1 
จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าไทยโฮเทลอินเวสเมน้ต์  (THIF) กองทุน
รวมอสังหาริมทรัพย์ไทยรีเทลอินเวสเม้นต์ (TRIF) และ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิการเช่าไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์ (TCIF)  

14 สิงหาคม 2561 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบยีนจาก 9,000 ล้านบาท เป็น 24,000 ล้านบาท  

18 กันยายน 2561 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด ในชื่อ บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จำกัด (มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียน 24,000 ล้านบาท 

18 ธันวาคม 2561 บริษัท THAM และ AWR เข้าซื้อทรัพย์สินกลุ่ม 2 จากกลุ่มบริษัททีซีซี โดยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท 

กุมภาพันธ์ 2562 ▪ AWR เข้าถือหุ้นร้อยละ 75 ในบริษัท วรรณเจริญกิจ จำกัด ทำให้กลุ่มบริษัทมี
สัดส่วนความเป็นเจ้าของในบริษัทดังกล่าวเพิ่มจากร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 100 

▪ บริษัท และ AWR เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ้ง จำกัด ซึ่ง
ประกอบธุรกิจ เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ (แพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์) 
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มีนาคม 2562 ▪ บริษัท THAM และ AWR ตกลงเข้าทำสัญญาซื้อขายหุ้นปี 2562 เพื่อเข้าซื้อทรัพย์สิน
กลุ่ม 3 จากบริษัทภายในกลุ่มบริษัททีซีซี  

เมษายน 2562 ▪ บริษัท โดย AWR เข้าทำสัญญาว่าจ้างบริหารจัดการโครงการเกทเวย์ เอกมัย เพื่อ
บริหารจัดการโครงการเกทเวย์ เอกมัย ซึ่งเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการ
การค้าปลีก (Retail) ที่กลุ่มบริษัททีซีซีเป็นเจ้าของ  

▪ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 (ครั้งที่ 2) เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2562 มีมติ
อนุมัติเกี่ยวกับการเพิ่มทุนและการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน ดังนี้ 
- การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 8,000 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามัญใหม่จำนวน 8,000 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท ส่งผลให้ 
ทุนจดทะเบียนของบริษัท เพิ ่มขึ ้นจาก 24,000 ล้านบาท เป็น 32,000  
ล้านบาท  

- จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน  6,957 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

- จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 1,043 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 บาท ซึ่งเป็นจำนวนไม่เกินร้อยละ 15  ของจำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมด
ที่เสนอขายในคราวนี้ เพื่อเสนอขายต่อผู้จัดหาหุ้นส่วนเกิน (Over-Allotment 
Agent) (หากมี) 

พฤษภาคม 2562 บริษัทเข้าทำบันทึกข้อตกลงปี 2562 กับบริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จำกัด และบริษัท 
เอเชียติ๊ก โฮเต็ล คอลเลคชั่น จำกัด เพื่อเข้าลงทุนในโครงการเกทเวย์ เอกมัย และ
โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย 

10 ตุลาคม 2562 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหุ้นสามัญของบริษัท
เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ใช้ชื ่อย่อในการซื ้อขายหลักทรัพย์ว่า “ AWC”  โดย
ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 8,000 ล้านหุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 6,957 
ล้านหุ้น และจัดสรรหุ้นสามัญส่วนเกิน 1,043 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท 
คิดเป็นมูลค่าระดมทุนรวมกว่า 48,000 ล้านบาท 

1 มกราคม 2563 บริษัท THAM และ AWR ได้ดำเนินการเข้าซื้อหุ้นและได้รับโอนหุ้นทรัพย์สินกลุ่ม 3 จาก
บริษัทภายในกลุ ่มบริษัททีซีซี ตามสัญญาที ่ได้ทำเมื ่อเดือนมีนาคม 2562 เป็นที่
เรียบร้อย 
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1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding Company) โดยมีการจัดโครงสร้างการถือหุ้น แบ่งตาม
กลุ่มธุรกิจ โดยโครงสร้างในแต่ละกลุ่มธุรกิจประกอบด้วย (1) บริษัทหลักซึ่งเป็นผู้ดำเนินธุรกิจ และ (2) บริษัทท่ี
ถือครองทรัพย์สินที่ใช้สำหรับประกอบธุรกิจดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวเป็นไปเพื่อความ
คล่องตัวในการบริหารการถือครองทรัพย์สิน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.3.1. กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำกัด (“THAM”) เป็น Operating Holding Company ของบริษัทใน
การประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และถือหุ้นในบริษัทย่อย 
ที่ถือครองที่ดินสำหรับประกอบธุรกิจดังกล่าว  

1.3.2. กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building)  

(1) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale)  

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จำกัด (“AWR”) เป็น Operating Holding Company ของบริษัทในการประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) และถือหุ้นในบริษัทย่อยที่  
ถือครองที่ดินสำหรับประกอบธุรกิจดังกล่าว  

(2) กลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) 

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี ้ แมนเนจเม้นท์ จำกัด  (“CPM”) เป็น Operating Holding 
Company ของบริษัท ในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์กลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) 
และถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินสำหรับประกอบธุรกิจดังกล่าว 
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1.3.3. แผนผังแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีผังโครงสร้างการถือหุ้นดังนี ้
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บริษัทมีผังโครงสร้างการถือหุ้น ภายหลังการซื้อบริษัททรัพย์กลุ่ม 3 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 ดังนี ้

 
หมายเหตุ : บริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในการถือครองที่ดิน กล่าวคือ โดยส่วนใหญ่ ในโครงการหนึ่ง ๆ จะมีบริษัทย่อยที่ไม่ได้
ประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อยหนึ่งบริษัทเป็นผู้ถือครองที่ดินของโครงการ และมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ถือครองอาคารและเป็นผู้บริหารจัดการ 
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1.4. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษัทเป็นสมาชิกของกลุ่มบริษัททีซีซี ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่มีการ
ประกอบธุรกิจใน 5 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมและการค้า  
กลุ่มธุรกิจประกันและการเงิน กลุ่มธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทั้งใน
ประเทศไทยและระดับนานาชาติ 

 

หมายเหตุ :  

(1) กลุ่ม Frasers Property Limited ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศเป็นหลัก และมีการประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์บางส่วนในประเทศไทย ทั้งนี้ ตามข้อมูลที่มีการเปิดเผยบนหน้าเว็บไซต์ของกลุ่ม Frasers Property Limited 

ในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม กลุ่มบริษัททีซีซี เป็นผู้นำในการผลิตและจัดจำหน่ายเครื่องดื่มในประเทศไทย 
โดยมีผลิตภัณฑ์ที่สำคัญ คือ เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ เครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ และอาหาร กลุ่มบริษัททีซีซี
ประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มโดยส่วนใหญ่ผ่านกลุ่มบริษัทหลัก ดังนี้ ( 1) กลุ่มบริษัทไทย 
เบฟเวอเรจ ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทเครื่องดื่มที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

กลุม่บรษิทัทซีซี ี

กลุม่ธรุกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

กลุม่ธรุกจิอตุสาหกรรม
และการคา้ 

กลุม่ธรุกจิประกนัและ
การเงนิ 

กลุม่ธรุกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์

▪ กลุ่มบริษัทไทย 
เบฟเวอเรจ 

▪ กลุ่มบริษัทโออิช ิ

▪ กลุ่มบริษัทเสริมสุข 

▪ กลุ่มบริษัท Fraser & 
Neave 

▪ กลุ่มบริษัท Saigon 
Beer-Alcohol-
Beverage Corporation 
(Sabeco) 

▪ กลุ่มบริษัท  Vietnam 
Dairy Products 

▪ กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่  
ยุคเกอร ์

▪ กลุ่มบริษัท MM 
Mega Market 

▪ กลุ่มบริษัทเครือไทย 
โฮลด้ิงส์ 

▪ กลุ่มบริษัทแอสเสท 
เวิรด์ คอร์ป 

▪ กลุ่ม Frasers Property 
Limited (1) 

▪ บริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ เช่น 
กลุ่มบริษัททีซีซี แลนด์ 
กลุ่มบริษัททีซีซี  
แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) 
จำกัด 

▪ กลุ่มบริษัทอาหาร
สยาม 

กลุม่ธรุกจิเกษตร 
และอตุสาหกรรม

การเกษตร 

กลุม่ธรุกจิอตุสาหกรรม
และการคา้ 
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(2) กลุ่มบริษัท Fraser & Neave ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ที่เก่าแก่ที่สุดในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งมีการ
ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์ (3) กลุ่มบริษัทโออิชิ ซึ่งประกอบ
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มญี่ปุ่น โดยจัดจำหน่ายผ่านร้านค้าประมาณ 266 สาขา2 (4) กลุ่มบริษัทเสริมสุข ผู้ผลิต
เครื ่องดื ่มที่มีเครือข่ายการจัดจำหน่ายขนาดใหญ่ในประเทศไทย ( 5) กลุ ่มบริษัท Saigon Beer-Alcohol-
Beverage Corporation (Sabeco) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเบียร์รายใหญ่ที่สุดในประเทศเวียดนาม และ (6) กลุ่มบริษัท 
Vietnam Dairy Products ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์นมรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศเวียดนาม ซึ่งกลุ่ม
บริษัททีซีซี เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีสุดอันดับสอง โดยถือหุ้นในสัดส่วนประมาณร้อยละ 20.01 

ในกลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภคและอุตสาหกรรมการค้า กลุ่มบริษัททีซีซี เป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
หลายประเภท โดยมีสินค้าและบริการที่สำคัญ ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภคทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค และ
ธุรกิจระหว่างประเทศ กลุ่มบริษัททีซีซี  ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคและอุตสาหกรรม
การค้าโดยส่วนใหญ่ผ่านกลุ่มบริษัทหลัก ดังนี้ (1) กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซึ่งเป็นผู้นำในการบริการห่วงโซ่
อุปทาน (Supply chain) แบบบูรณาการในประเทศไทย ซึ่งประกอบธุรกิจผ่านกลุ่มสินค้าและบริการทางการค้า
ปลีกสมัยใหม่ กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์ กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค และกลุ่มสินค้า
และบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค3 และ (2) กลุ่มบริษัท MM Mega Market ซึ่งเป็นผู้ประกอบการค้าส่ง
แบบบริการตนเอง (cash and carry) ที่มีสาขาทั่วประเทศเวียดนาม 

ในกลุ่มการเงินและประกัน กลุ่มบริษัททีซีซีประกอบธุรกิจภายใต้กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์ โดยให้บริการ
ประกันภัย ประกันชีวิต ธุรกิจลีสซิ่ง และธุรกิจอื่น ๆ4 

ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัททีซีซี  มีการลงทุนในโรงแรม ศูนย์การค้า และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พาณิชย์เป็นจำนวนมาก กลุ ่มบริษัททีซ ีซี  มีส่วนร่วมในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในกลุ ่มที ่อยู ่อาศัย 
อสังหาริมทรัพย์เพื ่อการพาณิชย์ (Commercial) อสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบกิจการค้าปลีก (Retail) และ
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) นอกจากนี้ ยังให้บริการการลงทุนและบรกิาร
บริหารจัดการ และประกอบธุรกิจคลังสินค้าและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม รวมถึงศูนย์การประชุม
และการจัดนิทรรศการ กลุ่มบริษัททีซีซีประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์โดยผ่านกลุ่มบริษัทหลัก  
ดังต่อไปนี้ (1) กลุ่มบริษัทแอสเสท เวิรด์ คอร์ป ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรมระดับ Midscale ขึ้นไปรายใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย และเป็นผู้นำในการพัฒนาและการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ ( Retail and 
Commercial) ซึ่งมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 
และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial) ในประเทศไทย (2) กลุ่มบริษัททีซีซี แลนด์ และ
กลุ่มบริษัททีซีซี แอสเซ็ทส์ ซึ่งถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน หุ้น และอสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 5  
(3) กลุ่มบริษัท Frasers Property ซึ่งมีกลุ่มอสังหาริมทรัพย์อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศ

 
2  ข้อมูลตามแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี 2562 (แบบ 56-1) ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
3  ข้อมูลตามแสดงรายงานข้อมูลประจำปี 2561 (แบบ 56-1) ของบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) 
4  ข้อมูลตามที่มีการเปิดเผยบนหน้าเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์ 
5 ข้อมูลตามที่มีการเปิดเผยบนหน้าเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัททีซีซีและกลุ่มบริษัททีซีซี แอสเซ็ทส์ 
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ออสเตรเลีย ประเทศจีน และทวีปยุโรป6 (4) กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) ซึ่งเป็นผู้นำในการ
พัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรมในประเทศไทยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กลุ่มที่พัก
อาศัยและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Commercial)7 

ในกลุ่มธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร กลุ่มบริษัททีซีซี  ปลูกและแปรรูปอ้อยเป็นน้ำตาล ผลิตยาง 
สับปะรด น้ำมันปาล์ม และกาแฟ ทั้งยังผลิตและจัดจำหน่ายปุ๋ยเคมีและทำการค้าสินค้าโภคภัณฑ์ในหลาย
ประเทศ โดยประกอบธุรกิจผ่านกลุ่มบริษัทอาหารสยาม ซึ่งประกอบธุรกิจการแปรรูปและการค้าผลิตภัณฑ์  
ทางการเกษตร ทั้งนี้ ธุรกิจที่สำคัญอื่นยังรวมถึงบริษัท เทอร์ราโกร จำกัด (ประกอบธุรกิจเพาะปลูก) บริษัท 
คริสตอลลา จำกัด (เจ้าของโรงหีบอ้อยและผลิตน้ำตาล) บริษัท เทอร์ราโกร เฟอร์ทิไลเซอร์ จำกัด (ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจัดจำหน่ายปุ๋ยเคมี) และกลุ่มบริษัทอาหารสยาม (ประกอบธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร) 

บริษัทและบริษัทในกลุ่มบริษัททีซีซี เป็นคู่ค้าทางธุรกิจจากการซื้อขายสินค้าและบริการ เช่น การซื้อสินค้าอุปโภค
บริโภค อาหารและเครื่องดื่มจากกลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ และกลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ การทำสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ เช่น การเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจากกลุ่มบริษัททีซีซี การเช่ารถยนต์จาก
กลุ่มบริษัทเครือไทย เป็นต้น โดยบริษัทมีรายได้จากบริษัทในกลุ่มบริษัททีซีซี  คิดเป็นประมาณร้อยละ 14 และ
ร้อยละ 7  ของรายได้ทั้งหมดสำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 ตามลำดับ และมีค่าใช้จ่าย
ที่จ่ายให้กลุ่มบริษัททีซีซี คิดเป็นประมาณร้อยละ 17 และร้อยละ 3 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมดสำหรับปีบัญชีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 ตามลำดับ 

บริษัทได้รับการสนับสนุน ในการประกอบธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจโรงแรมและการ
บริการ (Hospitality) อสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Commercial Building) และ
อสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส (Mixed-Use Properties) ในประเทศไทย โดยการเข้าทำสัญญาให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นที่มี
อำนาจควบคุม อีกทั้ง บริษัทยังได้รับประโยชน์จากความสัมพันธ์ที่ส่งเสริมกันกับกลุ่มบริษัททีซีซี โดยแต่ละฝา่ย
สามารถใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของอีกฝ่ายเพื่อส่งเสริมและเติบโตไปด้วยกัน 

เพื่อที่จะบรรเทาความขัดแย้งของผลประโยชน์ใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์
เช่นเดียวกัน เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2562 บริษัทได้เข้าทำสัญญาให้สิทธิ และเมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2562 บริษัทได้
เข้าทำบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาให้สิทธิ (“สัญญาใหส้ิทธิ”) ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่บริษัทได้เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งภายใต้ข้อตกลงดังกล่าว ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมใน
กลุ่มบริษัททีซีซีตกลงให้สิทธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินแก่บริษัท 

 โดยสิทธิท่ีบริษัทได้รับตามสัญญาให้สิทธิได้แก่ 

(ก.) “สิทธิในการได้รับข้อเสนอก่อน” หมายความว่า หากผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม หรือบริษัทที่อยู่ภายใต้
สัญญาให้สิทธิ มีความประสงค์ที่จะขายหรือพัฒนาทรัพย์สินใด ๆ ตามสัญญาให้สิทธิ บริษัทจะได้สิทธิ

 
6 ข้อมูลตามที่มีการเปิดเผยบนหน้าเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัท Frasers Property 
7 ข้อมูลตามแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี 2562 (แบบ 56-1) ของบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
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ที่จะเจรจาเพื่อซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สินนั้นก่อน 

(ข.) “สิทธิในการปฏิเสธก่อน” หมายความว่า หากบุคคลภายนอกทำข้อเสนอต่อบริษัทที่อยู่ภายใต้สัญญา
ให้สิทธิ เพื่อซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สินใด ๆ บริษัทจะได้รับการบอกกล่าวถึงข้อเสนอดังกล่าว และจะมี
สิทธิเจรจาเพื่อซื้อ หรือพัฒนาทรัพย์สินนั้น ภายใต้ราคาและเงื่อนไขเดียวกับที่เสนอโดยบุคคลภายนอก
นั้น ก่อนบุคคลภายนอก 

(ค.) “สิทธิในการเสนอซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สิน” หมายความว่า บริษัทจะมีสิทธิร้องขอเจรจากับบริษัทที่
เกี่ยวข้องที่เป็นบริษัทภายใต้สัญญาให้สิทธิ เพื่อซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สินของบริษัทภายใต้สัญญาให้
สิทธิน้ัน และ 

(ง.) “สิทธิในการซื้อทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก” หมายความวา่ หากผู้ถือหุ้นท่ีมีอำนาจควบคมุได้รับทราบ
โอกาสในการได้มาซึ่งทรัพย์สิน ดังนี้ (ก) กรณีทรัพย์สินท่ียังไม่มีการพัฒนา บริษัทมีสิทธิแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ที่มีอำนาจควบคุมทราบว่าบริษัทประสงค์จะเข้าประมูลซื้อทรัพย์สินดังกล่าว และเมื่อได้รับแจ้งแล้ว  
ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมหรือบริษัทใด ๆ ที่อยู่ภายใต้สัญญาให้สิทธิ ตกลงที่จะไม่เข้าร่วมในการ
ประกวดราคาเพื่อแข่งขันกับบริษัท (ข) กรณีทรัพย์สินท่ีพัฒนาแล้วหรืออยู่ระหว่างการพัฒนา บริษัทจะ
ได้รับทราบถึงโอกาสนั้น และมีสิทธิเจรจากับบุคคลภายนอกนั้นโดยตรง ก่อนผู้ถือหุ้นท่ีมีอำนาจควบคมุ 
หรือบริษัทใด ๆ ที่อยู่ภายใต้สัญญาให้สิทธิ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นท่ีมีอำนาจควบคุมตกลงที่จะไม่เข้าร่วมในการ
ประกวดราคาเพื่อแข่งขันกับบริษัท 

อย่างไรก็ตาม หากบริษัทปฏิเสธไม่ซื ้อหรือพัฒนาทรัพย์สินตามข้อ (ก.) (ข.) หรือ (ค.) หรือ บริษัทและ  
ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมตามสัญญาให้สิทธิไม่สามารถเจรจาตกลงกันได้ในข้อกำหนดและเงื่อนไขสำคญัตาม  
ข้อ (ก.) (ข.) หรือ (ค.) แล้วแต่กรณี ผู ้ถือหุ ้นที ่มีอำนาจควบคุมมีสิทธินำทรัพย์สินดังกล่าวไปขายให้แก่
บุคคลภายนอก หรือให้บุคคลภายนอกพัฒนาทรัพย์สินดังกล่าว เพื่อประกอบธุรกิจในกิจการที่ตกลงกันได้  
แต่ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมตกลงไม่ขายทรัพย์สินให้แก่บุคคลภายนอก หรือไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอก
พัฒนาทรพัย์สินดังกล่าวในราคาที่ต่ำกว่าราคาซึ่งเสนอโดยบริษัท (ในกรณีตามข้อ (ค.)) หรือราคาซึ่งผู้ถือหุ้นที่มี
อำนาจควบคุมเสนอให้แก่บริษัท (ในกรณีตาม (ก.) หรือ (ข.)) และบนเงื่อนไขที่ให้ประโยชน์แก่บุคคลภายนอก
มากกว่าเงื่อนไขที่เสนอโดยบริษัท (ในกรณีตามข้อ (ค.)) หรือเงื่อนไขที่ดีกว่าที่ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมเสนอ
ให้แก่บริษัท (ในกรณีตาม (ก.) หรือ (ข.)) 

หากข้อเสนอซึ่งผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมได้ให้หรือจะให้แก่บุคคลภายนอกเกี่ยวกับทรัพย์สินดีกว่าข้อเสนอ  
ที่ให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมตกลงเสนอข้อเสนอที่ดีกว่าดังกล่าวให้แก่บริษัท โดยจะปฏิบัติตาม
ขั้นตอนท่ีกำหนดไว้ในสัญญาอีกครั้งหนึ่ง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทปฏิเสธไม่ซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สินตามข้อ (ก.) (ข.) หรือ (ค.) หรือ บริษัทและผู้ถือหุ้นที่มี
อำนาจควบคุมตามสัญญาให้สิทธิไม่สามารถเจรจาตกลงกันได้ในข้อกำหนดและเงื่อนไขสำคัญตาม ข้อ (ก.) (ข.) 
หรือ (ค.) แล้วแต่กรณี และผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมนำทรัพย์สินดังกล่าวไปพัฒนา ทรัพย์สินดังกล่าวจะยังคง
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อยู่ภายใต้สัญญาให้สิทธิ 

นอกจากหน้าที่ตาม (ก) ถึง (ง) น้ีผู้ถือหุ้นท่ีมีอำนาจควบคุมมีหน้าที่หรือข้อกำหนดภายใต้สัญญาให้สิทธิดังนี้ 

(1) ณ วันท่ีเข้าลงนามในสัญญาฉบับน้ีผู้ถือหุ้นท่ีมีอำนาจควบคุมมีหน้าที่แจ้งรายการทรัพย์สินของผู้ถือหุ้น
ที่มีอำนาจควบคุมซึ่งอาจนำมาพัฒนาและดำเนินกิจการท่ีตกลงกันให้แก่บริษัท 

(2) ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมมีหน้าที่แจ้งปรับปรุงรายการทรัพย์สิน (เฉพาะที่เปลี่ยนแปลง)  ให้แก่บริษัท
เมื่อมีการเปล่ียนแปลง 

(3) ผู้ถือหุ้นท่ีมีอำนาจควบคุมมีหน้าที่แจ้งยืนยันการปฏิบัติตามสัญญาทุก ๆ ครึ่งปีและทุก ๆ ส้ินปีปฏิทิน 

(4) ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมมีหน้าที่ดำเนินการให้บริษัทที่อยู่ภายใต้สัญญาให้สิทธิ ปฏิบัติตามหน้าที่
ตามที่ระบุในสัญญาให้สิทธิเสมือนหนึ่งเป็นคู่สัญญา 

กลไกการกำกับดูแลการปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 ได้มีมติรับทราบรายการทรัพย์สินตาม
สัญญาให้สิทธิ ตลอดจนรายการตัวอย่างเบื้องต้นของทรัพย์สินที่มีศักยภาพตามที่กำหนดไว้ในกลไกการกำกับ
ดูแลการปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิ ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใส การใช้สิทธิ และการไม่ใช้สิทธิของบริษัทตามสญัญา
ให้สิทธิในแต่ละครั้งจะมีการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ Set Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
ตกลงจะเปิดเผยให้แก่ผู้ลงทุนทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 

ทั้งนี้ ในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัและเพื่อหลีกเล่ียงการขัดกันของผลประโยชน์ 
คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติกลไกการกำกับดูแลการปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิ ดังนี้ 

(1) เมื่อคณะจัดการได้รับรายการทรัพย์สินจากผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมตามสัญญาให้สิทธิ  คณะจัดการ
จะสุ่มตรวจสอบรายการทรัพย์สินในเรื่องสำคัญ อาทิ ความมีอยู่ และ ความครบถ้วนของทรัพย์สิน 
 โดยสืบค้นข้อมูลตามแหล่งข้อมูลที่เปิดเผยสาธารณะ เช่น เว็บไซต์ โดยหากพบรายการที่แตกต่างจะ
ดำเนินการแจ้งต่อผู้ถือหุ้นท่ีมีอำนาจควบคุมเพื่อให้ตรวจสอบและปรับปรุงรายการทรัพย์สินดังกล่าว  

(2) คณะจัดการจะกำหนดรายการทรัพย์สินที่มีศักยภาพเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ที่บริษัท อาจจะใช้
สิทธิภายใต้สัญญาให้สิทธิ (“รายการทรัพย์สินที่มีศักยภาพ”) จากรายการทรัพย์สินที่ได้รับจากผู้ถือหุ้น
ที่มีอำนาจควบคุมตามสัญญาให้สิทธิ หรือที่มีการปรับปรุง (ถ้ามี) และนำเสนอให้แก่คณะกรรมการ
บริหารเพื่อรับทราบ 

(3) ในกรณีที่มีการจัดทำแผนธุรกิจประจำปี และมีการระบุทรัพย์สินตามรายการทรัพย์สินที่มีศักยภาพใน
แผนธุรกิจ คณะจัดการจะสุ่มตรวจสอบความมีอยู ่ของทรัพย์สินดังกล่าว  โดยสืบค้นข้อมูลตาม
แหล่งข้อมูลที่เปิดเผยสาธารณะ เช่น เว็บไซต์ เป็นต้น โดยหากพบรายการที่แตกต่างจะดำเนินการแจ้ง
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ต่อผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมตามสัญญาให้สิทธิ  เพื ่อให้ตรวจสอบและปรับปรุงรายการทรัพย์สิน
ดังกล่าว 

(4) คณะจัดการจะปรับปรุงรายการทรัพย์สินที่มีศักยภาพ เมื่อได้รับแจ้งการเปลี่ยนแปลงจากผู้ถือหุ้นที่มี
อำนาจควบคุมตามสัญญาให้สิทธิ หรือเมื่อพบความเปลี่ยนแปลงจากการสุ่มตรวจ และนำเสนอใหแ้ก่
คณะกรรมการบริหารเพื่อรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ณ ส้ินปีปฏิทิน 

(5) คณะจัดการจะเป็นผู้จัดทำข้อเสนอในการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้สัญญาให้สิทธิ  เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริหารพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการและความเหมาะสมในการลงทุน 

(6) เมื่อคณะกรรมการบริหารได้รับเรื่องจากคณะจัดการ คณะกรรมการบริหารจะ 1) รับทราบรายการ
ทรัพย์สินท่ีมีศักยภาพตามที่คณะจัดการนำเสนอ และ 2) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้
ของโครงการและความเหมาะสมในการลงทุนสำหรับการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้สัญญาให้สิทธิ 
(ตามข้อเสนอของคณะจัดการ) และนำเสนอให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อน
การเสนอวาระให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมัต ิโดยมีข้อมลูประกอบตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรและตามที ่กฎหมายกำหนด เช่น ความเป็นไปได้ในการลงทุ นของโครงการ ราคา  
แหล่งเงินทุน ฯลฯ ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายให้คณะจดัการเป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลในส่วนนี้
เพิ่มเติมตามที่เห็นว่าเหมาะสม 

(7) เมื ่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับเรื ่องจากคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะ  
1) ให้ความเห็นในการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้สัญญาให้สิทธิก่อนการเสนอวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ในกรณีท่ีเป็นการใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้
ความเห็นเกี ่ยวกับการใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ ในประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของราคาและเงื่อนไขการเข้าทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามที่เสนอ 
เสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามหลักเกณฑ์การเข้าทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง และ 2) กำกับให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับการสุ่มตรวจทรัพย์สินตามสัญญาให้สิทธิ 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(8) เมื่อคณะกรรมการบริษัทได้รับเรื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการ  
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1) พิจารณาอนุมัติการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้สัญญาให้สิทธิ โดยต้องได้รับคะแนนเสียง
เห็นชอบจากกรรมการอิสระเกินกึ่งหน่ึงของจำนวนกรรมการอิสระทั้งหมด และในการประชุม
วาระดังกล่าวจะต้องมีกรรมการอิสระทุกรายเข้าร่วมประชุม  ทั้งนี้ หากกรรมการอิสระ 
ร า ย ใ ด ไ ม ่ ส า ม า รถ เ ข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม ด ้ ว ย ต น เ อ ง ไ ด ้ ในช่วงเวลาที ่ม ีการประชุ ม
คณะกรรมการที่มีวาระพิจารณาใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ ให้กรรมการอิสระรายดังกลา่ว
สามารถเข้าร่วมการประชุมและออกเสียงลงคะแนนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้  ไม่ว่าจะอยู่ใน
หรือนอกราชอาณาจักร และให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวรับรองรายงานการประชุมใน
ภายหลัง 

2) กำกับดูแลให้บริษัทดำเนินการเปิดเผยข้อมูลการใช้สิทธิ และปฏิเสธไม่ใช้สิทธิตามสัญญาให้
สิทธิ ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทุกครั้ง รวมถึงการเปิดเผย
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี (ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูล  
อย่างน้อยเกี่ยวกับจำนวนครั้งที ่มีการพิจารณาตามสัญญาให้สิทธิ จำนวนครั้งที่ใช้สิทธิ 
จำนวนครั้งที่ปฏิเสธการใช้สิทธิดังกล่าว รายละเอียดของทรัพย์สิน และประเภทการใช้สิทธิ 
รวมถึงความเห็นของคณะจัดการ ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้
สัญญาให้สิทธิ รวมทั้งครั้งที่ประชุมและวันท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว (แล้วแต่กรณี)) และ  

3) กำกับดูแลให้บริษัทดำเนินการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมการบริษัท ที่เกี่ยวกับการดำเนินการตามสัญญาให้สิทธิในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี 

ทั้งนี้ หากบริษัทประสงค์จะใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ บริษัทจะตกลงเจรจาข้อกำหนดและเงื่อนไข พร้อมทั้ง  
ลงนามในสัญญาที่เกี่ยวข้องกับบริษัทที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญาให้สิทธิ ทั้งนี้ ภายใต้ข้อกำหนดและเงื่อนไขและ
ภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาให้สิทธิ โดยหากขนาดของรายการเข้าเงื่อนไขที่จะต้องได้รับมติที่ประชุม  
ผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์การเข้าทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน บริษัทจะต้องดำเนินการตามที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ 
รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่าว และจัดการให้ได้มาซึ่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

อย่างไรก็ดี ทรัพย์สินตามสัญญาให้สิทธิจะไม่รวมถึงโครงการที่ได้รับการยกเว้นจำนวน 7 โครงการดังต่อไปนี้  
ที่ผู้ให้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ ได้ให้สิทธิในการซื้อ/เช่า โครงการดังกล่าวกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในกลุ่มบริษัท  
ทีซีซี ไปก่อนแล้ว (ตามที่ได้มีการพิจารณาโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 7 
มีนาคม 2562) โครงการวันแบงค็อก (One-Bangkok)  
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(1) สามย่าน มิตรทาวน์ (Samyan Mitrtown)  

(2) เดอะพาร์ค (The PARQ) 

(3) ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ (CW Tower) 

(4) ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ (Queen Sirikit Convention Center) 

(5) เดอะสตรีท (The Street) 

(6) โรงแรมดับเบิ้ลยู (W Hotel) 
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การเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการใชส้ิทธแิละไมใ่ชส้ทิธติามสัญญาใหส้ิทธิ 

เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการใช้สิทธิ หรือไม่ใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ

ข้างล่างนี้ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวได้รับการสอบทานแล้วโดยกรรมการอิสระของบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทมีการพิจารณาการใช้สิทธิจำนวน 1 ครั้ง โดยบริษัทไม่มีการใช้สิทธิตามสัญญาให้

สิทธิ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กรณทีีไ่ม่ไดใ้ชส้ทิธติามสญัญาใหส้ิทธิ 

รายละเอยีดของ
ทรพัยส์นิ 

ประเภทการใชส้ิทธ ิ
ความเหน็ของฝา่ย

จดัการ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทั 

(เฉพาะกรรมการอิสระ) 
หมายเหต ุ

ครัง้ที่/วนัที ่ ความเหน็ ครัง้ที่/วนัที ่ ความเหน็ ครัง้ที่/วนัที ่ ความเหน็  

ที่ดิน และ อาคาร 
โรงแรมสวอน  
ขนาดทีด่ิน 297 ตรว.  
แขวง/เขต บางรัก  
กรุงเทพมหานคร 

สิทธิในการซื้อ
ทรัพย์สินจาก

บุคคลภายนอก 

ปฏิเสธการลงทุนใน
ทรัพย์ที่เสนอขาย 
ครั้งนี ้

ครั้งที่ 8/2562 
วันที่ 11 พฤศจิกายน 

2562 

เห็นชอบการไม่ใช้
สิทธิในทรัพย์สินที่

เสนอโดย
บุคคลภายนอกตาม
สัญญาให้สิทธิ และ

ให้นำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติต่อไป 

ครั้งที่ 7/2562 
วันที่ 11 พฤศจิกายน 

2562 

เห็นชอบที่จะปฏิเสธ
การลงทุนใน
ทรัพย์สนิของ 
ผู้เสนอขาย  

เพื่อนำเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาต่อไป 

 

ครั้งที่ 7/2562 
วันที่ 13 พฤศจิกายน 

2562 

อนุมัติการไม่ใช้สิทธิ
ในทรัพย์สินที่เสนอ
โดยบุคคลภายนอก
ตามสัญญาให้สิทธ ิ

- 
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บริษัทมีการประกอบธุรกิจ 2 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และ (2) กลุ่มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building) โดยทั้งหมดดำเนินงานในประเทศไทย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ทรัพย์สินในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พาณิชย์ (Retail and Commercial Building) ของบริษัท ประกอบด้วย (1) โรงแรม 15 แห่ง โดยมีจำนวนห้องพัก 4,960 ห้อง 
แบ่งเป็นโรงแรมที่เปิดดำเนินการแล้วจำนวน 11 แห่ง โดยมีจำนวนห้องพัก  3,680 ห้อง และโรงแรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือ
มีแผนการในการพัฒนาจำนวน 4 แห่ง โดยมีจำนวนห้องพัก 1,280 ห้อง  (2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail 
and Wholesale) จำนวน 10 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) จำนวน 9 แห่ง และ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale) 1 แห่ง ซึ่งอยู่ในระหว่างพัฒนาโครงการและทดสอบความพร้อม
ต่างๆ (Test Run) นอกจากนี้ บริษัท ได้ดำเนินการบริหารโครงการเกทเวย์ เอกมัย ตามสัญญาว่าจ้างบริหารโครงการเกทเวย์ 
เอกมัย โดยอสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) ทั้งหมดของบริษัท ที่เปิดดำเนินการแล้ว  
8 แห่งครอบคลุมพื้นท่ีเช่าสุทธิ (NLA) 165,628 ตร.ม. และ (3) อาคารสำนักงาน 4 แห่ง มีพื้นท่ีเช่าสุทธิ (NLA) 270,594 ตร.ม.  

นอกจากนี้ ในวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทได้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ 12 แห่ง (ทรัพย์สินกลุ่ม 3) ได้แก่ โรงแรมที่เปิดดำเนินการแล้ว 
4 แห่ง โรงแรมที่อยู ่ระหว่างการพัฒนาหรือมีแผนการในการพัฒนาจำนวน 6 แห่ง และโครงการอสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส 
(Mixed-use Properties) 2 แห่ง ตามสัญญาซื้อขายในปี 2562 โดยคาดว่าจะมีจำนวนห้องพักรวมทั้งสิ้นประมาณ 3,546 ห้อง 
แบ่งเป็นห้องพักเปิดดำเนินการแล้ว 989 ห้อง และห้องพักที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือมีแผนการในการพัฒนาจำนวน  2,557  
ห้อง 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้จากกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พาณิชย์ (Retail and Commercial Building) สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
  

2. ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
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กลุม่ธรุกจิ ดำเนนิการโดย % การถอืหุน้
ของบรษิทั 

ป ี2562 
รายได ้(ลา้นบาท) รอ้ยละ 

กลุ ่มธ ุรก ิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) 

บริษัท ทีซ ีซ ี โฮเทล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ จำกัด (THAM) 

100  6,661  58 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
และบริการท่ีเกี่ยวข้อง 

    

กลุ ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการ
พ า ณ ิช ย ์  ( Retail and Commercial 
Building) 

บริษ ัท แอสเสท เว ิรด ์ ร ี เทล 
จำกัด (AWR) 

100  4,208  36 

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ
อสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบกิจการ
การค้า (Retail and Wholesale) 

    

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ
อาคารสำนักงาน (Office) 

    

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ
อาคารพาณิชยกรรม 

    

รายได้อื่น    653  6 
รวม   11,522  100 

2.1. ลกัษณะการประกอบธรุกจิตามกลุม่ธรุกจิ 

2.1.1. กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality)  

บริษัทเป็นผู้พัฒนาและเป็นเจ้าของกลุ่มทรัพย์สินโรงแรมที่โดดเด่นและได้รับรางวัลต่าง ๆ ท่ัวประเทศไทย โดยรูปแบบ
ธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะของบริษัท คือการร่วมมือกับผู้บริหารโรงแรมที่มีชื่อเสียงในระดับสากลภายใต้แบรนด์ที่เป็นที่
รู ้จักเป็นอย่างดี รวมถึง แบรนด์แมริออท (บริษัทเป็นเจ้าของโรงแรมที่บริหารงานโดย Marriott International Inc.  
รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย เมื่อพิจารณาจากจำนวนห้องพักโรงแรมที่อยู่ภายใต้การบริหารงานโดย Marriott 
International Inc. ของบริษัทที่เปิดดำเนินการแล้วอยู่ระหว่างพัฒนา และมีแผนการในการพัฒนา) เดอะ ลักซ์ชูรี  
คอลเล็คชั่น โฮเทล โอกุระ เลอ เมอริเดียน บันยันทรี ฮิลตัน ดับเบิ้ลทรี บาย ฮิลตัน เชอราตัน และมีเลีย บริษัทใช้
ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของทีมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในองค์กร ร่วมกับการสนับสนุนด้านเทคนิคจาก
ผู้บริหารโรงแรมระดับสากลในการพัฒนาและทำให้เกิดการเติบโตของกลุ่มโรงแรมของบริษัททั่วประเทศไทย รวมทั้ง
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารโรงแรมระดับสากลด้วย บริษัทยังมีส่วนร่วมในการพิจารณาประเด็นสำคัญที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการโรงแรมของบริษัท ตามข้อกำหนดของสัญญาบริหารจัดการโรงแรมที่บริษัททำกับ
ผู้บริหารโรงแรมแต่ละราย ซึ่งรวมถึงการอนุมัติงบประมาณประจำปีและแผนค่าใช้จ่ายในการลงทุน และ บริษัทยังมี
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การประชุมหารือกับผู้บริหารโรงแรมดังกล่าวเพื่อติดตามผลการดำเนินงานของโรงแรมอย่างสม่ำเสมอ  

ในปัจจุบัน อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) ทั้งหมดของบริษัท ตั้งอยู่ในเมืองธรุกิจ
และท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมในประเทศไทยอันได้แก่กรุงเทพฯ เชียงใหม่  ภูเก็ต สุราษฎร์ธานี (เกาะสมุย) และ
กระบี่ และภายหลังจากการเข้าซื้ออสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) ตามสัญญา 
ซื้อขายหุ้นปี 2562 บริษัทจะมีอสังหาริมทรัพย์ในพัทยาและหัวหินด้วย  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีโรงแรมที่เปิดดำเนินการแล้วจำนวน 11 แห่ง โดยมีจำนวนห้องพักที่เปิด
ให้บริการต่องวด 1,343,200 ห้อง และสำหรับปีดังกล่าว มีอัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) ที่ร้อยละ 75 อัตรา
ค่าห้องพักเฉล่ีย (ADR) เท่ากับ 4,620 บาท และรายได้เฉล่ียต่อห้องพักทั้งหมด (RevPAR) เท่ากับ 3,442 บาท 
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(1) โรงแรมที่เปิดดำเนินการแล้วของบริษัท 

ตารางดังต่อไปนี้แสดงรายละเอียดของโรงแรมที่เปิดดำเนินการแล้วของบริษัท 

 ทรพัย์สนิกลุม่ ผู้บรหิารโรงแรม ประเภท  
(กลุม่ MICE / 

ในเมอืง (City Hotel)/ 
รสีอรท์) 

ทำเลที่ตัง้ กรรมสทิธิ/์  
สิทธกิารเชา่ 

ปีทีเ่ปดิ
ดำเนนิการ(1) 

ปีทีม่กีาร
ปรับปรงุลา่สดุ  /ปี
ที่คาดวา่จะมกีาร

จำนวน
หอ้งพกั 

จำนวนหอ้งอาหาร
และเครือ่งดืม่ 

พืน้ทีจ่ัดประชมุ
และงานอเีว้นท ์

(ตร.ม.) 

รายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกั
ทัง้หมด (RevPAR)(2) 
สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2562 

ดชันรีายได้เฉลีย่ตอ่
หอ้งพกัทัง้หมด 

(RevPAR Index) 
ป ี2562 

โรงแรมกลุม่ MICE และโรงแรมกลุม่ทีเ่นน้บรกิารดา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 

Bangkok Marriott Marquis Queen's 
Park 

1 
Marriott International, 

Inc. 
กลุ่ม MICE กรุงเทพฯ กรรมสิทธิ ์ 2559 2559 1,388 9 4,740 2,566 80%(3) 

โรงแรมดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ 1 
โอกุระ โฮเทล แอนด์   

 รีสอร์ท 
ในเมือง  

(City Hotel) 
กรุงเทพฯ สิทธิการเช่า 2555 2555 240 5 686 5,843 113% 

The Athenee Hotel, A Luxury 
Collection Hotel, Bangkok 

1 
Marriott  

International, Inc. 
กลุ่ม MICE กรุงเทพฯ สิทธิการเช่า 2543 2562 374 8 5,661 4,239 94% 

โรงแรมในเมอืง (City Hotel) ในกรงุเทพฯ 

โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ 1 ฮิลตัน เวิลด์ไวด์ 
ในเมือง  

(City Hotel) 
กรุงเทพฯ กรรมสิทธิ ์ 2556 2556 280 4 826 3,785 104% 

โรงแรมดับเป้ิลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ 1 ฮิลตัน เวิลด์ไวด์ 
ในเมือง  

(City Hotel) 
กรุงเทพฯ กรรมสิทธิ ์ 2556 2556 177 2 407 3,048 112% 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 1 
Marriott International, 

Inc. 
ในเมือง  

(City Hotel) 
กรุงเทพฯ กรรมสิทธิ ์ 2551 2565 282 4 469 3,953 128% 

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ 
สาทร 

3 IHG Hotels & Resorts 
ในเมือง  

(City Hotel) 
กรุงเทพฯ กรรมสิทธิ ์ 2557 2557 184 1 27 1,521 109% 

Bangkok Marriott Hotel The 3 Marriott International, กลุ่ม MICE กรุงเทพฯ กรรมสิทธิ ์ 2561 2562 303 5 2,619 4,378 134% 
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 ทรพัย์สนิกลุม่ ผู้บรหิารโรงแรม ประเภท  
(กลุม่ MICE / 

ในเมอืง (City Hotel)/ 
รสีอรท์) 

ทำเลที่ตัง้ กรรมสทิธิ/์  
สิทธกิารเชา่ 

ปีทีเ่ปดิ
ดำเนนิการ(1) 

ปีทีม่กีาร
ปรับปรงุลา่สดุ  /ปี
ที่คาดวา่จะมกีาร

ปรับปรงุ 

จำนวน
หอ้งพกั 

จำนวนหอ้งอาหาร
และเครือ่งดืม่ 

พืน้ทีจ่ัดประชมุ
และงานอเีว้นท ์

(ตร.ม.) 

รายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกั
ทัง้หมด (RevPAR)(2) 
สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2562 

ดชันรีายได้เฉลีย่ตอ่
หอ้งพกัทัง้หมด 

(RevPAR Index) 
ป ี2562 

Surawongse Inc. 

รสีอรท์ระดบั Luxury  

โรงแรมบันยันทรี  สมุย 1 บันยันทรี รีสอร์ท เกาะ สมุย กรรมสิทธิ ์ 2553 2553 88 5 268 12,163 117% 

Vana Belle, A Luxury Collection 
Resort, Koh Samui 

1 
Marriott International, 

Inc. 
รีสอร์ท เกาะ สมุย กรรมสิทธิ ์ 2556 2556 79 4 - 7,601 99% 

โรงแรมอืน่ ๆ นอกกรงุเทพฯ 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม ่ 1 
Marriott International, 

Inc. 
กลุ่ม MICE เชียง ใหม่ กรรมสิทธิ ์ 2551 2565 383 4 1,742 3,292 156% 

Sheraton Samui Resort 1 
Marriott International, 

Inc. 
รีสอร์ท เกาะสมุย กรรมสิทธิ ์ 2558 2558 141 4 103 2,892. 72% 

The Metropole Phuket 1  กลุ่ม MICE ภูเก็ต กรรมสิทธิ ์ 2551 2559 248 3  257  

Phuket Marriott Resort & Spa, 
Naiyang Beach 

3 
Marriott International, 

Inc. 
รีสอร์ท ภูเก็ต กรรมสิทธิ ์ 2559 2559 180 3 228 4,524 129% 

Hua Hin Marriott Resort & Spa 3 
Marriott International, 

Inc. 
รีสอร์ท หัวหิน สิทธิการเช่า 2559 2559 322 5 1,085 4,610 134% 

หมายเหตุ :  (1) ปีที่เปิดดำเนินการที่แสดงอยู่ในตารางนี้ เป็นปีที่โรงแรมได้สร้างเสร็จและเริ่มเปิดให้บริการ  
  (2) รายได้เฉลี่ยต่อห้องพักทั้งหมด (RevPAR) ที่แสดงอยู่ในตารางนี้รวมค่าบริการ (Service Charge) ร้อยละ 10 ซึ่งเป็นอัตรามาตรฐานในอุตสาหกรรมโรงแรมและบริการของประเทศไทย 
 (3) ข้อมูลกลุ่มคู่แข่งโดยตรง (Compset) ที่แสดงอยู่นี้ อ้างอิงเกณฑ์มาตรฐานเปรียบเทียบทรัพย์สิน (Benchmarking) ที่จัดทำโดย JLL เนื่องจากกลุ่มทดลอง (Test Set) ในสัญญาบริหารจัดการโรงแรมระหว่างบริษัท กับ บริษัท ลักซ์ชูรี โฮเต็ลส์ แอนด์  

รีสอร์ทส (ไทยแลนด์) จำกัด สำหรับ Bangkok Marriott Marquis Queen's Park นั้น ยังมิได้มีขอ้ยุติ 
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อสังหาริมทรัพย์ในกลุ ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ  (Hospitality) ของบริษัท แบ่งออกเป็นประเภท
ดังต่อไปนี้ (1) โรงแรมกลุ่ม MICE และโรงแรมกลุ่มที่เน้นบริการด้านอาหารและเครื่องดื่ม (2) โรงแรมใน
เมือง (City Hotel) ในกรุงเทพฯ  (3) รีสอร์ท ระดับ Luxury และ (4) โรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพฯ  

ทั้งนี้ อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) สามารถแบ่งระดับตามกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย โดยบริษัท ได้ใช้เกณฑ์ในการแบ่งระดับโรงแรมในประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ของ JLL ดังต่อไปนี ้

เกณฑ ์ Luxury 
Upper Upscale / 

Upscale 
Upper Midscale / 

Midscale 
Budget 

ข น า ด ห ้ อ ง
มาตรฐาน 

มากกว่า 30 ตร.ม. มากกว่า 25 ตร.ม. มากกว่า 20 ตร.ม. มากกว่า 15 ตร.ม. 

ส ิ ่งอำนวยความ
สะดวก 

สิ ่งอำนวยความสะดวก
ห ล า ก ห ล า ย  ร ว ม ถึ ง
ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 
(โดยปกติ 3 ห้องขึ ้นไป ) 
สระว่ายน้ำ สปา ศูนย์ออก
กำล ังกาย ห ้องประชุม 
เลานจ ์  และส ิ ่ งอำนวย
ความสะดวกอ่ืนๆ 

สิ ่งอำนวยความสะดวก
ห ล า ก ห ล า ย  ร ว ม ถึ ง
ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 
(โดยปกติ 2 ห ้องขึ ้นไป) 
สระว่ายน้ำ สปา ศูนย์ออก
กำลังกาย ห้องประชุม 

สิ่งอำนวยความสะดวกมี
จ ำ น ว น จ ำ ก ั ด  ร ว ม ถึ ง
ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 
(โดยปกต ิ  1-2 ห ้อง) สิ่ ง
อำนวยความสะดวกเพื่อ
กา รพ ักผ ่ อนม ี จำ นว น
จำกัด และมีขนาดเล็กกวา่ 
(สระว่ายน้ำ สปา ศ ูนย์
อ อ ก ก ำ ล ั ง ก า ย  ห ้ อ ง
ประชุม) 

สิ่งอำนวยความสะดวกมี
จำนวนจำกัดมาก โดยมี
ห้องอาหารและเครื่องดื่ม
แค่ 1 ห้อง หรือไม่มีเลย 
และไม่มีสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพ่ือการพักผ่อน 

การตกแต่ง 
คุณภาพสูงทั้งภายในและ
ภายนอก 

คุณภาพสูงทั้งภายในและ
ภายนอก 

ค ุณภา พป า นกล า งทั้ ง
ภายในและภายนอก 

คุณภาพต่ำทั้งภายในและ
ภายนอก 

อ ั ต ร า ส ่ ว น
พนักงาน 

มากกว่า 3 ต่อจำนวนผู้พัก มากกว่า 2 ต่อจำนวนผู้พัก มากกว่า 1.5 ต่อจำนวน 
ผู้พัก 

น้อยกว่า 1.5 ต่อจำนวน 
ผู้พัก 

ร ะ บ บ ด ับ เ พ ลิ ง
แ ล ะ ค ว า ม
ปลอดภัย 

ระบบดับเพลิงและความ
ป ล อด ภ ัยระด ับ ส า ก ล 
ช่องทางหนีไฟมีระบบอัด
อากาศ และมีระบบหัว
กระจายน้ำดับเพลิง และ
อุปกรณ์ตรวจจับควันไฟ
และความร้อน 

ระบบดับเพลิงและความ
ป ล อด ภ ัยระด ับ ส า ก ล 
ช่องทางหนีไฟมีระบบอัด
อากาศ และมีระบบหัว
กระจายน้ำดับเพลิง และ
อุปกรณ์ตรวจจับควันไฟ
และความร้อน 

ระบบดับเพลิงและความ
ป ล อด ภ ัยระด ับ ส า กล 
ช่องทางหนีไฟมีระบบอัด
อากาศ และมีระบบหัว
กระจายน้ำดับเพลิง และ
อุปกรณ์ตรวจจับควันไฟ
และความร้อน 

ระบบดับเพลิงและความ
ป ล อด ภ ัยระด ับ ส า กล 
ช่องทางหนีไฟมีระบบอัด
อากาศ และมีระบบหัว
กระจายน้ำดับเพลิง และ
อุปกรณ์ตรวจจับควันไฟ
และความร้อน 
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รายละเอียดอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) มีดังต่อไปนี้ 

1. โรงแรมกลุ่ม MICE และโรงแรมกลุ่มที่เน้นบริการด้านอาหารและเครื่องดื่ม  

ประกอบด้วย (1) Bangkok Marriott Marquis Queen's Park  (2) โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ 
และ (3) The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok ณ ว ันท ี ่  31 ธ ันวาคม 2562 
โรงแรมในกลุ่มดังกล่าวมีจำนวนห้องพักรวมทั้งสิ้น 2,002 ห้อง ร้านอาหารและเครื่องดื่มรวมทั้งสิ้น 22 
ร้าน และพื้นที่สำหรับจัดประชุมรวมทั้งสิ้น 11,087 ตร.ม. 

(ก) Bangkok Marriott Marquis Queen's Park   

Bangkok Marriott Marquis Queen's Park เป็นโรงแรมในเครือแมริออท ที่ดำเนินการโดย THAM อัน
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท Bangkok Marriott Marquis Queen's Park เป็นหนึ ่งในสิบของโรงแรม 
แมริออท มาร์คีส์ทั่วโลก และเป็นโรงแรมที่ใช้แบรนด์แมริออท มาร์คีส์ แห่งเดียวในภูมิภาคเอเชีย ทั้งนี้ 
Bangkok Marriott Marquis Queen's Park เป ็นโรงแรมระดับ  Upper Upscale ซึ ่งต ั ้งอยู ่บนถนน
สุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ อีกทั้งยังล้อมรอบด้วยย่านชอปปิง ธุรกิจ และบันเทิง โดยโรงแรมอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกับศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ สวนเบญจสิริ สถานีรถไฟฟ้าพร้อมพงษ์ และอยู่ใกล้
แหล่งชอปปิงที่มีชื ่อเสียงของกรุงเทพฯ ในระยะทางที่สามารถเดินถึงได้ เช่น The Em District ซึ่ง
ประกอบไปด้วย ห้างสรรพสินค้าเอ็มควอเทียร์ เอ็มโพเรียม และเอ็มสเฟียร์ และศูนย์กลางของงานอี
เว้นท์ บันเทิง ดนตรีและกีฬา EM LIVE ที่กำลังจะเปิดใหม่บนถนนสุขุมวิทอีกด้วย รวมทั้งยังเป็นโรงแรม
ที่เหมาะสำหรับนักเดินทางเพื่อธุรกิจในตลาดระดับบน มีห้องพักและห้องสวีท พร้อมสิ่งอำนวยความ
สะดวกสมัยใหม่ที่ผสมผสานความเป็นไทย ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการรายอื่น
ตามรายงานการวิจ ัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช ่น Centara Grand at Central World, 
Renaissance Bangkok Ratchaprasong Hotel, Avani+ Riverside Bangkok Hotel, The Westin 
Grand Sukhumvit, Bangkok Pullman Bangkok Grande Sukhumvit แ ละ  Radisson Blu Plaza 
Bangkok เป็นต้น อย่างไรก็ตาม โรงแรมในกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีจำนวนห้องน้อยกว่าครึ่งหนึ่งเมื่อ
เทียบกับ Bangkok Marriott Marquis Queen's Park 

Bangkok Marriott Marquis Queen's Park ยังเป็นโรงแรมที ่ม ีขนาดใหญ่ที ่ส ุดแห่งหนึ ่งสำหรับ
ผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ในกรุงเทพฯ เมื่อพิจารณาจากความสามารถในการรองรับผู้ใช้บริการกลุ่ม 
MICE โดยพิจารณาจากจำนวนห้องพักโรงแรมและพื ้นที ่จัดประชุมและงานอีเว้นท์ โดยโรงแรม
ให้บริการที่เกี่ยวข้องกับผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE กลุ่มลูกค้าองค์กรขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ในประเทศ
ไทยและระดับนานาชาติเป็นหลัก และมีพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์รวม 4,740 ตร.ม. ประกอบด้วย
ห้องประชุม 28 ห้อง ซึ่งรวมถึงห้องแกรนด์บอลรูม 1 ห้อง ขนาด 1,261 ตร.ม. และห้องเกรทฮอลล์ 1 
ห้อง ขนาด 480 ตร.ม. โดยโรงแรมมีรูปแบบการจัดวางห้องและการตกแต่งห้องที่หลากหลายเพื่อ
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รองรับการประชุมประเภทต่าง ๆ 

โรงแรมมีห้องพัก 1,388 ห้อง ห้องอาหาร 9 ห้อง ซึ่งมีจำนวนที่นั่งรวมกว่า 890 ที่ โรงแรมมีสิ่งอำนวย
ความสะดวกและห้องอาหารที่หลากหลาย อาทิ ห้องอาหารพาโกด้า ไชนีส เรสเตอรองท์ ซึ ่งเป็น
ห้องอาหารจีนสไตล์กวางตุ้งแบบดั้งเดิมที่ได้รับรางวัล Thailand Tatler’s Best Restaurants for 2561 
และ World Luxury Restaurant Awards 2562 ห้องอาหารอาคีรา เเบค เรสเตอรองท์ แอนด์ บาร์ ซึ่ง
เสิร์ฟอาหารญี่ปุ่นสมัยใหม่ที่ผสมผสานกลิ่นอายของอาหารตะวันตก  และเอบาร์ รูฟท็อป ซึ่งเป็นบาร์บน
ดาดฟ้า (Rooftop Bar) บนชั้น 38 ของโรงแรม ที่มาพร้อมทัศนียภาพขอบฟ้าอันงดงามของกรุงเทพฯ ซึ่ง
ได้รับรางวัล บาร์ดาดฟ้าที่ดีที่สุด จาก B.A.D Award จาก BK Magazine สองปีซ้อน Bangkok Marriott 
Marquis Queen's Park ซึ่งเดิมมีชื่อว่าโรงแรมอิมพีเรียล ควีนส์ปาร์ค ได้มีการปรับปรุง ซึ่งโรงแรมได้
เริ่มเปิดดำเนินการในเดือนธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ห้องพัก พื้นที่ส่วนกลาง ห้องอาหาร และสระว่ายน้ำ
ได้รับการปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานของแบรนด์ และเพิ่มห้องอาหารและพื้นที่สำหรับจัดประชุม
อีกด้วย ทั้งนี้ ภายหลังจากการปรับปรุง  โรงแรมมีห้องพักเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 (จาก 1,251 เป็น 1,388 
ห้อง)  และรายได้เฉล่ียต่อห้องพักทั้งหมด (RevPAR) เพิ่มขึ้นร้อยละ 101  (จาก 1,275 บาท เป็น 2,566 
บาท)  จากปี 2556 ถึง 2562 สำหรับปีบัญชีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 Bangkok 
Marriott Marquis Queen's Park มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องพักทั้งหมด (RevPAR) 2,248 บาท และ 2,566 
บาท ตามลำดับ โดยขณะนี้โรงแรมอยู่ในช่วงดำเนินการภายหลังการปรับปรุงและเริ่มเข้าสู่ระยะเวลา
การดำเนินการช่วงเริ่มต้น (Ramp-up) ซึ่งมีแนวโน้มที่จะใช้ระยะเวลานานสำหรับโรงแรม MICE ขนาด
ใหญ่ เนื่องจาก Bangkok Marriott Marquis Queen's Park เพิ่งมีการปรับปรุงไป จึงยังไม่มีแผนการท่ี
จะปรับปรุงภาพลักษณ์ของโรงแรมเพิ่มเติมในระยะเวลา 3 ถึง 5 ปีข้างหน้า 

Bangkok Marriott Marquis Queen's Park มีบริษัทเป็นเจ้าของ และอยู่ภายใต้การดำเนินการและ
บริหารโดย Marriott International, Inc.  ภายใต้แบรนด์แมริออท มาร์คีส์ โดยบริษัท ได้เข้าทำสัญญา
บริหารจัดการโรงแรมกับ บริษัท ลักซ์ชูรี โฮเต็ลส์ แอนด์ รีสอร์ทส (ไทยแลนด์) จำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทใน
เครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อการบริหาร Bangkok Marriott Marquis Queen's Park  

ตั้งแต่การเปิดดำเนินการในปี 2559 โรงแรมแบงค็อก แมริออท มาร์คีส์ ควีนส์ปาร์คได้รับการขนานนาม
ว่าเป็นโรงแรมชั้นนำในประเทศไทย โดยได้รับรางวัล “Best City Hotel Thailand 2561-2562” “Best 
Convention Hotel Thailand 2561-2562”  และ “Best Large Hotel Thailand 2561-2562”  จาก 
“International Hotel Awards” โดยโรงแรมยังได้ร ับรางวัล Best Large Hotel Asia Pacific 2561-
2562 และ Best Convention Hotel Asia Pacific 2561-2562 แสดงให้เห ็นว ่า Bangkok Marriott 
Marquis Queen's Park เป็นจุดหมายสำหรับผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิก นอกจากนี้ โรงแรมแบงค็อก แมริออท มาร์คีส์ ควีนส์ปาร์คยังได้รับรางวัล Top 25 Business 
Hotel in Asia 2561 โดย Smart Travel Asia อีกด้วย 



 บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) 
  

หน้า 34 

 

(ข) โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ 

โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดับ Luxury ที่ดำเนินการโดย THAM อันเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท เปิดดำเนินการในปี 2555 ตั้งอยู่บริเวณย่านชิดลม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นที่ตั้ง
สำคัญใกล้ศูนย์กลางย่านธุรกิจ ด้านพาณิชย์ และพื้นที่ท่องเที่ยวหลักอื่น ๆ  โรงแรมตั้งอยู่ในอาคารปาร์
คเวนเจอร์ อีโคเพล็กซ์ ซึ่งเป็นอาคารมิกซ์ยูสแห่งแรกในกรุงเทพฯ ที่ได้รับ Leadership in Energy & 
Environmental Design Platinum โดยโรงแรมเชื่อมตรงสู่สถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต  โรงแรม ดิ โอกุระ 
เพรสทีจ กรุงเทพฯ เป็นโรงแรม 1 ใน 7 แห่งในเครือโอกุระ เพรสทีจ ทั่วโลก โรงแรมมีการออกแบบที่
สะท้อนถึงวัฒนธรรมไทย ผสมผสานกับการตกแต่งสไตล์ญี่ปุ ่นที่มีความหรูหรา และมีการติดตั้ ง
เทคโนโลยีอำนวยความสะดวกภายในแต่ละห้องพัก ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการ
รายอื่นตามรายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น Siam Kempinski Hotel Bangkok, 
InterContinental Bangkok, Grand Hyatt Erawan Bangkok, St. Regis Bangkok, JW Marriott 
Hotel Bangkok และ Sheraton Grande Sukhumvit, a Luxury Collection Hotel, Bangkok เป็นต้น 

โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ ตั้งอยู่ใกล้กับ The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, 
Bangkok และอยู่ใกล้สวนลุมพินี และห้างสรรพสินค้าระดับบนจำนวนมาก เช่น เซ็นทรั ล ชิดลม 
เซ็นทรัล เอ็มบาสซี เกษร พลาซ่า เซ็นทรัลเวิลด์ และสยาม พารากอน ในระยะทางที่สามารถเดินถงึได้ 
ทั้งยังอยู่ใกล้แหล่งชอปปิงบริเวณสยามสแควร์ และยังเชื่อมตรงถึงสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต ทั้งนี้ ถนน
วิทยุเป็นแหล่งที่ตั ้งของสถานทูตและอาคารสำนักงานต่าง ๆ จึงทำให้กลุ่มลูกค้าโรงแรมมีความ
หลากหลาย  โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นนักเดินทาง
เพื่อธุรกิจและนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงแรม ดิ โอกุระ เพรส
ทีจ กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมที่ได้รับความนิยมในกลุ่มลูกค้าชาวญี่ปุ่นระดับบนที่มีความภักดีต่อแบรนด์ 
จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที ่ส่งผลให้โรงแรมมีอัตราค่าห้องพักเฉลี่ย (ADR) ที่สูง ห้องพักและห้องสวีทของ
โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ ซึ่งอยู่ในอาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ บนถนนวิทยุ สามารถ
มองเห็นทิวทัศน์ขอบฟ้าของกรุงเทพฯ  และโรงแรมยังมีสระว่ายน้ำกลางแจ้งที่ยื่นออกมาจากตัวอาคาร  
(Cantilevered) ความยาว 25 เมตร และระเบียงลอยฟ้า (Suspended Terrace) 

โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ มีห้องพัก 240 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 5 ห้อง โดยเป็น
โรงแรมระดับห้าดาวในกรุงเทพฯ ที่ได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน ‘มิชลิน ไกด์’ ประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2561 
จนถึงปัจจุบัน นอกจากนั้น ห้องอาหาร เอเลเมนท์ ซึ่งเป็นห้องอาหารที่ให้บริการอาหารฝรั่งเศสที่มีกล่ิน
อายญี่ปุ่น ยังได้รับรางวัล 1 ดาวมิชลิน 3 ปีซ้อน ส่วนห้องอาหารยามาซาโตะ ต้นตำรับอาหารญี่ปุ่น
แบบดั้งเดิมก็ได้รับ “มิชลิน เพลท” (Michelin Plates) 3 ปีซ้อนจึงได้ทำให้โรงแรมกลายเป็นแหล่งรวม
อาหารชั้นเลิศในประเทศไทย  ทั้งนี้ โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ มีห้องประชุมทั้งสิ้น 5 ห้อง 
พื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์รวม 686 ตร.ม. ซึ่งรวมถึงห้องแกรนด์บอลรูม 1 ห้อง ขนาด 383.5 ตร.ม.  
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บริษัทยังไม่มีแผนการท่ีจะปรับปรุงภาพลักษณ์ของโรงแรมเพิ่มเติมในระยะเวลา 3 ถึง 5 ปีข้างหน้า 

โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ มีบริษัท เป็นเจ้าของ และดำเนินการโดย THAM อันเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท โดยอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ โอกุระ โฮเทล & รีสอร์ท ภายใต้แบรนด์ โอกุระ 
เพรสทีจ โดยบริษัท ได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับ โอกุระ โฮเทล & รีสอร์ท เพื่อการบริหาร 
โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ  

ณ วันที่ 19 พฤษภาคม 2560 THIF โอนสิทธิการเช่าช่วงระยะเวลา 30 ปี กับ บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮ
เทลส์ และ รีสอร์ท จำกัด (ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน แต่จะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ภายหลังการเข้า
ซื ้อทรัพย์สินกลุ่ม 3) ให้ THAM  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีระยะเวลาเช่าช่วงคงเหลืออยู่
ประมาณ 22 ปี โดยที่สัญญาจะครบกำหนดวันท่ี 5 กันยายน 2584  

โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ  ได้รับการยอมรับสำหรับการให้บริการระดับสูงจากการแสดง
ความคิดเห็นจากผู้ใช้บริการในเว็บไซต์ TripAdvisor  โดยได้รับ รางวัล “Top 25 Luxury Hotel in 
Thailand” ตั้งแต่ปี 2558 - 2561 และ Certificate of Excellence ตั้งแต่ปี 2557 - 2562 นอกจากนั้น
จากการสำรวจของ OTA (Online Travel Agent หรือ ตัวแทนท่องเที่ยวออนไลน์) โรงแรมฯ  ยังได้
คะแนนความพึงพอใจในระดับสูงจากลูกค้า จนได้รับรางวัลจาก OTA หลายแห่ง รางวัล “Loved by 
Guest Most Wanted Award ปี 2561- 2562” จากเว็บไซต์ Hotels.com รางวัล “Customer Review 
Awards” ปี 2562 จากเว็บไซต์ Agoda ความคิดเห็นและการยกย่องเหล่านี้ถือเป็นการตระหนักถึง
วิธีการให้บริการของโรงแรมต่อลูกค้าและความพึงพอใจของลูกค้า 

(ค) The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok 

The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok ที่ดำเนินการโดย THAM อันเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท เป็นโรงแรมระดับ Luxury อันโดดเด่นที่มีสระว่ายน้ำสไตล์ทรอปิคอล ลากูน (Tropical 
Lagoon) ตั้งอยู่ในเขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นทำเลกึ่งกลางระหว่างย่านสุขุมวิท และสาทร -สีลม 
โรงแรมตั้งอยู่ในบริเวณวังคันธวาส ซึ ่งเดิมเป็นที่อยู ่อาศัยของสมเด็จพระราชปิตุจฉาเจ้าฟ้าวไลย
อลงกรณ์ฯ พระราชธิดาในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 5) เพื่อบ่งบอกถึงมรดก
ตกทอดจากราชวงศ์ โรงแรมมีห้องพักและห้องสวีทที่ออกแบบสไตล์ไทยโคโลเนียล ในฐานะที่โรงแรม
เป็นหนึ่งในศูนย์การประชุมที่ใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ ตามข้อมูลของ JLL โรงแรมจึงเป็นสถานที่ที่ได้รับ
ความนิยมในการจัดงานแต่งงานและงานสังคมต่าง ๆ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงแรมคือกลุ่ม
นักท่องเที่ยวและกลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจระดับ Upscale The Athenee Hotel, A Luxury Collection 
Hotel, Bangkok ตั้งอยู่ใกล้กับโรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ และอยู่ใกล้สวนลุมพินี และ
ห้างสรรพสินค้าระดับบนจำนวนมาก เช่น เซ็นทรัล ชิดลม เซ็นทรัล เอ็มบาสซี เกษร พลาซ่า เซ็นทรัล
เวิลด์ และสยาม พารากอน ในระยะทางที่สามารถเดินถึงได้ และยังล้อมรอบด้วยแหล่งชอปปิงสยาม  
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สแควร์ และสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต นอกจากนี้ โรงแรมยังตั้งอยู่ใกล้กับอาคารที่อยู่อาศัยและอาคาร
สำนักงานแบรนด์แอทธินี ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการรายอื่นตามรายงานการวิจยั
ทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น Siam Kempinski Hotel Bangkok, InterContinental Bangkok, 
Grand Hyatt Erawan Bangkok, Anantara Siam Bangkok Hotel, Conrad Bangkok แ ล ะ JW 
Marriott Hotel Bangkok เป็นต้น 

โรงแรมมีห้องพัก 374 ห้อง และห้องอาหารและเครื่องดื่ม 8 ห้อง เป็นหนึ่งในโรงแรมสำหรับผู้ใช้บรกิาร
กลุ่ม MICE ที่ใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ ตามข้อมูลของ JLL โรงแรมมีพื้นที่จัดการประชุมประมาณ 5,661 
ตร.ม. โดยมีห้องประชุม 34 ห้อง ซึ ่งรวมถึงห้องแกรนด์ฮอลล์ 1 ห้อง ขนาด 823 ตร.ม. และห้อง
คริสตัลฮอลล์ 1 ห้อง ขนาด 1,019 ตร.ม.  

The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok ได้มีการปรับปรุงระหว่างเดือนสิงหาคม 
2556 ถึงเดือนธันวาคม 2558 และในเดือนตุลาคม 2560 โรงแรมได้ปรับปรุงเป็น “เดอะ ลักซ์ชูรี  
คอลเล็คชั่น” รวมทั้งดำเนินการปรับปรุงบริเวณล็อบบ้ีของโรงแรมและห้องพักแล้วเสร็จ อันเป็นส่วนหนึ่ง
ในการปรับปรุงระยะแรก ภายหลังจากการปรับปรุงดังกล่าว โรงแรมมีรายได้เฉลี่ยต่อห้องพักทั้งหมด 
(RevPAR) เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 จาก 3,780 บาท ในปี 2560 เป็น 4,239 บาท ในปี 2562 อัตราค่าห้องพกั
เฉลี่ย (ADR) ของโรงแรมเพิ่มขึ้นจาก 4,897 บาท ในปี 2560 เป็น 5,528 บาท ในปี 2562 ขณะนี้ The 
Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok อยู่ในช่วงภายหลังการปรับปรุงและเริ่มเข้า สู่
ระยะเวลาการดำเนินการช่วงเริ่มต้น (Ramp-up)  

ในระหว่างการปรับปรุงโรงแรม บริษัท ปรับปรุงห้องอาหารและเครื่องดื่ม 5 ห้อง พื้นที่รับรอง ทางเข้า
และสปาหนึ่งแห่ง โดยการปรับปรุงโรงแรมได้เริ่มดำเนินการตั้งแต่ธันวาคม 2560 และเสร็จสิ้นภายใน
ไตรมาสที่ 3 ปี 2562 โดยสำหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้ใช้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้วจำนวน 204 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ โรงแรมจะยังเปิดให้บริการใน
ระหว่างที่กำลังดำเนินการปรับปรุง โดยบริษัท ได้ทำสัญญาบริการให้คำปรึกษาในการพัฒนาโรงแรม
ก ั บ  Starwood Development Consulting Services (AP) Pte. Ltd. (“Starwood Development”)  
(ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อช่วยเหลือบริษัท และสถาปนิก วิศวกร นัก
ออกแบบและที่ปรึกษาของบริษัท ในการวางแผน การออกแบบ การติดตั้ง การตกแต่งและการติดตั้ง
เฟอร์นิเจอร์ของโรงแรม  

The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok มีบริษัท เป็นเจ้าของและดำเนินการโดย 
THAM โดยอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ  Marriott International, Inc ภายใต้แบรนด์โรงแรมแอ
ทธินี เนื ่องจากโครงสร้างการดำเนินการของเครือ Starwood (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott 
International, Inc.) บริษัท ได้เข้าทำสัญญาทั้งสิ้น 3 ฉบับเพื่อบริหารจัดการโรงแรม ได้แก่ (1) สัญญา
บริหารจัดการโรงแรมกับ Luxury Hotels International of Hong Kong Limited (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ
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ของ Marriott International, Inc.) เพื่อมอบหมายให้บริหารโรงแรม (2) สัญญาบริการส่วนกลาง 
(Centralized Services Agreement) กับ Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. (“Starwood 
Worldwide”) (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) ซึ่งตกลงจะให้บริการบริหาร
จัดการโรงแรมแบบรวมศูนย์ โดยบริการดังกล่าวรวมถึงบริการจองห้องพัก โปรแกรมการขายและ
การตลาด และโปรแกรม Starwood Preferred Guest หรือ โครงการเพื่อส่งเสริมความภักดีของลูกค้า 
(Guest Loyalty Program) และ (3) สัญญาให้สิทธิการใช้ระบบ (System License Agreement) กับ 
Luxury Hotels International of Hong Kong Limited (ซ ึ ่ ง เ ป ็ น บ ร ิ ษ ั ท ใ น เ ค ร ื อ ข อ ง  Marriott 
International, Inc.) ซึ่งบริการดังกล่าวรวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า มาตรฐานของแบรนด์ คู่มือ 
แนวทางการออกแบบ  โปรแกรมและกระบวนการอื่น ๆ ที่โดดเด่นหรือเป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์ (ซึ่ง
ขอบเขตการให้บริการโดยรวมของสัญญาบริหารจัดการโรงแรมของเครือ Starwood นั้น สามารถ
เทียบเคียงได้กับผู้บริหารโรงแรมสากลที่ใช้โครงสร้างของสัญญาแบบอื่น)   

วันท่ี 19 พฤษภาคม 2560 THIF ได้โอนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์กับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิเรียกร้องอิมพีเรียลเวลธ์ ให้ THAM โดยสัญญาเช่าระยะที่หนึ่งมีระยะเวลาตามสัญญา 30  ปี ซึ่ง
จะครบกำหนดวันที่ 31 ตุลาคม 2572 และสัญญาเช่าระยะที่สองมีระยะเวลาตามสัญญาเช่า 20 ปี ซึ่ง
จะครบกำหนดวันท่ี 31 ตุลาคม 2592  

The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok ได้รับรางวัลต่าง ๆ มากมาย โดยเฉพาะ
การมีชื ่อเสียงสำหรับสิ่งอำนวยความสะดวกแบบ Luxury และการบริหารการจัดงานอย่างยั่งยืน 
โรงแรมได้รับรางวัล “Best Luxury Hotel Thailand 2561-2562” “Best Sustainable Hotel Thailand 
2561-2562” โดย “International Hotel Awards” โรงแรมยังได้ร ับรางวัล “Best Sustainable Asia 
Pacific 2561-2562” โดย “ International Hotel Awards” เช ่นก ัน โรงแรม The Athenee Hotel, A 
Luxury Collection Hotel, Bangkok ยังได้รับการยกย่องโดยการได้รับรางวัล “Top 25 Conference 
Hotels in Asia 2561” โดย “Smart Travel Asia” และได ้ร ับยอกย ่องให ้ เป ็น “Top 10 Hotels in 
Bangkok: Reader’s Choice Awards 2562” โด ย  Conde Nast  รว ม ถ ึ ง ราง ว ัล  “ Certificate of 
Excellence 2561-2562” และ “TripAdvisor Travelers Choice Awards 2562” โดยได้รับคัดเลือกให้
เป็น 1 ใน 25 โรงแรมชั้นนำของประเทศไทยโดยเว็บไซต์ TripAdvisor   

โรงแรมยังมีจุดเด่นในการที่เป็นโรงแรมแรกในโลก ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121 สำหรับ
ระบบการบริหารการจัดงานอย่างยั่งยืน จากการบูรณาการความยั่งยืนในการให้บริการงานอีเว้นท์และ
การดำเนินการของโรงแรม The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok  และได้รับ
การร ับรองมาตรฐาน Thailand MICE Venue Standard และ “Certificate of Appreciation” จาก
รางวัล MICE Sustainability Thailand จากสำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (TCEB) 
โรงแรมยังได้เปลี่ยนไปใช้ข้าวอินทรีย์โดยตรงจากชาวนา โดยเป็นส่วนหนึ่งของโครงการจากฟาร์มถึง
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การใช้งาน ที่เน้นการสนับสนุนชาวนาท้องถิ่น ส่งผลให้โรงแรมได้รับรางวัล “NTCC Business Awards 
2561-2562 for Sustainable Innovations” โดยหอการค้าเนเธอร์แลนด์ – ไทย นอกจากนั้นโรงแรมยัง
มีนโยบายส่งเสริมความยั่งยืนทั้งด้านสิ ่งแวดล้อม สังคมและการดำเนินธุ รกิจทำให้ได้รับรางวัล 
“ ASEAN Green Hotel Standard” by ASEAN Green Hotel Standard Public Outreach and Civil 
Society Division 

2. โรงแรมในเมือง (City Hotel) ในกรุงเทพฯ 

โรงแรมในเมือง (City Hotel) ในกรุงเทพฯ ของบริษัท ที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจ
และกลุ่มนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ โรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท 
กรุงเทพฯ และ โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ ซึ่งมีห้องพักรวมจำนวน 739 ห้อง ห้องอาหารและ
เครื่องดื่ม 10 ห้อง และพื้นที่สำหรับจัดประชุมรวม 1,702 ตร.ม. นอกจากนี้ ในเดือนมกราคม ปี 2563 
บริษัทได้เข้าซื้อโรงแรมดังต่อไปนี้เข้ามาในพอร์ตโฟลิโอของบริษัท โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส 
กรุงเทพ สาทร และ Bangkok Marriott Hotel The Surawongse ซึ่งมีห้องพักรวมจำนวน 487 ห้อง 
ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 6 ห้อง และพื้นที่สำหรับจัดประชุม 2,646 ตร.ม. ทั้งนี้ Bangkok Marriott 
Hotel The Surawongse ได้เปิดให้บริการในเดือนเมษายน 2561 

(ก) โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ 

โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดับ Upper Upscale ที่ดำเนินการโดย THAM อันเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ตกแต่งสไตล์อิตาเลียน-อเมริกัน มีดาดฟ้าและสระว่ายน้ำแบบอินฟินิตี้ ที่มองเห็น
ทิวทัศน์แบบพาโนรามา โดยตั้งอยู่ ณ ใจกลางย่านสุขุมวทิ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ ท่ามกลางส่ิงอำนวย
ความสะดวกทั้งในด้านธุรกิจ ชอปปิง แหล่งท่องเที่ยวยามราตรี และความบันเทิง โดยตั้งอยู่ ใกล้สถานี
รถไฟฟ้าพร้อมพงษ์และห้างสรรพสินค้าระดับบน เช่น เอ็มโพเรียม เอ็มควอเทียร์ โรงแรมมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเป็นกลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจและกลุ่มนักท่องเที่ยว โดยตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของ
ผู้ประกอบการรายอื่นตามรายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น Sofitel Bangkok 
Sukhumvit, Sheraton Grande Sukhumvit, a Luxury Collection Hotel, Bangkok, Pullman 
Bangkok Grande Sukhumvit, The Westin Grande Sukhumvit, Bangkok, Radisson Blu Plaza 
Bangkok และ Bangkok Marriott Hotel Sukhumvit เป็นต้น 

โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ มีห้องพัก 280 ห้อง ซึ่งมีหน้าต่างระดับพื้นถึงฝ้าเพดาน ทำให้ เห็น
ทิวทัศน์เมืองหลวงอันงดงาม โรงแรมได้รับรางวัล Certificate of Excellence 2562 จาก TripAdvisor 
โดยห้องอาหาร Scalini ซึ่งเป็นภัตตาคารอาหารเมดิเตอเรเนียนที่มีครัวแบบ interactive ของทาง
โรงแรมได้รับรางวัล “Thailand Tatler’s Best Restaurants Awards” 3 ครั ้งติดต่อกันตั้งแต่ปี 2559  
รวมทั้งรางวัล “Traveller's Choice 2562” จาก TripAdvisor มีพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์รวม 826 
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ตร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุม 8 ห้อง ซึ่งรวมถึงห้องแกรนด์บอลรูม 1 ห้อง ขนาด 384 ตร.ม. โดย
โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ เชื่อมต่อกับโรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ (ดังที่ระบุ
ด้านล่าง) ซึ ่งทำให้บริษัท มีโอกาสในการให้บริการโรงแรม 2 ระดับ (Two-Tiered) ในที่ทำเลพื้นที่
เดียวกันนี้ โดยการกำหนดราคาที่แตกต่างสำหรับลูกค้าเฉพาะกลุ่มที่มีงบประมาณที่ แตกต่างกัน ใน
ขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้ลูกค้าสองกลุ่มนั้น อยู่ในทำเลพื้นที่เดียวกัน บริษัทยังไม่มีแผนการปรับปรุง
โรงแรมอีกในระยะเวลา 3 ถึง 5 ปีข้างหน้านี้  

โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ มีบริษัท เป็นเจ้าของและอยู่ภายใต้การดำเนินงานและบริหารโดย 
Hilton Worldwide Manage Limited (“ฮิลตัน เวิลด์ไวด์”) ภายใต้แบรนด์ Hilton Hotels & Resorts  
โดยบริษัท ได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับฮิลตัน เวิลด์ไวด์เพื่อการบริหาร โรงแรม ฮิลตัน 
สุขุมวิท กรุงเทพฯ  

(ข) โรงแรมดับเบิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ 

โรงแรมดับเบิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดับ Upscale ที่ดำเนินการโดย THAM อัน
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยโรงแรมตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นย่านที่มี
ชื่อเสียงและอยู่ใจกลางย่านธุรกิจหลักของกรุงเทพฯ ข้างโรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ อีกทั้งยังอยู่
ใกล้ห้างสรรพสินค้าระดับบนที่ได้รับความนิยมสูง ได้แก่ เอ็มโพเรียม และ เอ็มควอเทียร์ รวมถึงยั งอยู่
ใกล้สถานีรถไฟฟ้าพร้อมพงษ์ และสถานท่ีท่องเที่ยวสำคัญหลายแห่ง โรงแรมมีสระว่ายน้ำแบบอินฟินิตี้ 
และห้องพักที่ได้รับการตกแต่งอย่างมีรสนิยม โดยใช้สีเอิร์ธโทน อันร่วมสมัยผสมผสานสีไม้ธรรมชาติ 
โรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงแรมคือกลุ่มนักท่องเที่ยวและ
นักเดินทางเพื่อธุรกิจ ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการรายอื่นตามรายงานการวิจัยทาง
การตลาดแบบอิสระโดย JLL เช ่น Four Points by Sheraton Bangkok Sukhumvit 15, Pullman 
Bangkok Grande Sukhumvit, Holiday Inn Bangkok Sukhumvit, Novotel Bangkok Sukhumvit 
20, Compass SkyView Hotel Sukhumvit 24 และ Hyatt Place Bangkok Sukhumvit 

โรงแรมดับเบิล้ทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ มีห้องพัก 177 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 2 ห้อง มีพื้นที่
จัดประชุมและงานอีเว้นท์รวม 407 ตร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุม 3 ห้อง ซึ ่งรวมถึงบอลรูมแบบ 
เธียเตอร์ 1 ห้อง ขนาด 351 ตร.ม. โดยลูกค้าสามารถนำสัตว์เล้ียงเข้าโรงแรมได้ โรงแรมได้รับรางวัลกา
รันตีคุณภาพ”Certificate of Excellence 2562” จาก TripAdvisor  บริษัท ยังไม่มีแผนการปรับปรุง
โรงแรมอีกในระยะเวลา 3 ถึง 5 ปีข้างหน้านี้ 

โรงแรมดับเบิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ มีบริษัท เป็นเจ้าของและอยู่ภายใต้การดำเนินการและ
บริหารโดย ฮิลตัน เวิลด์ไวด์ ภายใต้แบรนด์ ดับเบิ้ลทรี บาย ฮิลตัน โดยบริษัท ได้เข้าทำสัญญาบริหาร
จัดการโรงแรมกับ ฮิลตัน เวิลด์ไวด์ เพื่อการบริหารโรงแรมดับเบิล้ทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ 
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(ค) โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ เป็นโรงแรมระดับ Upper Upscale ที่ดำเนินการโดย THAM อันเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท โรงแรมตั้งอยู่ในย่านศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ใกล้กับย่านสาทรและสีลม  
โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้กับตลาดนัดกลางคืนในย่านพัฒน์พงศ์ ซึ่งเป็น
แหล่งของความบันเทิงที่มีชีวิตชีวา และสถานีรถไฟฟ้าศาลาแดงในระยะทางที่สามารถเดินถึงได้ ทั้งยัง
ตั้งอยู่ไม่ไกลจากย่านชอปปิงสยามสแควร์และสถานที่ท่องเที่ยวอื่น ๆ โรงแรมมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
หลักคือกลุ่มนักท่องเที่ยว อีกทั้งยังเป็นที่ยอมรับในกลุ่มลูกค้าชาวญี่ปุ่น โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
เป็นโรงแรมตึกสูงเพียงไม่กี่แห่งในย่านนี้ โรงแรมมีสระว่ายน้ำแบบอินฟินิตี้ และชั้นดาดฟ้าสำหรับ
อาบแดด แต่ละห้องมีหน้าต่างระดับพื้นถึงฝ้าเพดาน แสดงทัศนียภาพของเมือง มีพื้นที่ห้องกว้างขวาง 
ตกแต่งด้วยสีเอิร์ธโทน พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกระบบดิจิตอล ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของ
ผู้ประกอบการรายอื่นตามรายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น So Sofitel Bangkok, 
Bangkok Marriott Hotel, The Surawongse, Pullman Bangkok Hotel G, Crowne Plaza Bangkok 
Lumpini Park, Hotel Muse Bangkok Langsuan MGallery Collection แ ละ  COMO Metropolitan 
Bangkok 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพฯ มีห้องพัก 282 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 4 ห้อง มีพื้นท่ีจัดประชุม
และงานอีเว้นท์รวมทั้งหมด 469 ตร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุม 5 ห้อง โดยบริษัท ได้เริ่มดำเนินการ
วางแผนปรับปรุงโรงแรมในปี 2562 และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2565 โดยเฉพาะห้องพักและพื้นที่
ส่วนกลาง ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการสรุปแผนงานการปรับปรุง มีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนประมาณ 
200.1 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ ่ม)   ทั ้งนี ้  ข ึ ้นอยู ่ก ับข้อตกลงที่บริษัท จะได้ทำกับ Marriott 
International, Inc. ต่อไป โดยโรงแรมยังสามารถเปิดให้บริการแก่ลูกค้าได้ตลอดช่วงระยะเวลาการ
ปรับปรุงโรงแรม 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ มีบริษัท เป็นเจ้าของและอยู่ภายใต้การดำเนินการและบริหารโดย 
Marriott International, Inc. ภายใต้แบรนด์ เลอ เมอริเดียน โดยบริษัท ได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการ
โรงแรมกับเมอริเดียน เอส.เอ.เอส. (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อการ
บริหาร โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ  

ในปี 2562 โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ ได้รับรางวัล “Best Luxury City Hotel in Thailand” จาก 
International Hotel Awards รางวัล “Top 10 Value Hotels” โดย Smart Travel Asia’s Best in Travel 
Poll 2562 และรางวัลจาก OTA (Online Travel Agent หรือ ตัวแทนท่องเที่ยวออนไลน์)  ซึ่งรวมถึง 
รางวัล “Loved by Guests 2562” จาก Hotels.com รางวัล “Certificate of Excellence 2562” จาก 
TripAdvisor และรางวัล Certificate of Excellence 2562 for SPA by Le Méridien จาก TripAdvisor 
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(ง) โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร 

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร เป็นโรงแรมระดับ Midscale ที่บริษัท นิวมัลตี้ไมน์ 
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัททีซีซี เป็นเจ้าของและมี THAM เป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สัญญา
บริหารอสังหาริมทรัพย์ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร ตั้งอยู่ใจกลางย่านสาทรและสี
ลมในเขตบางรัก กรุงเทพฯ  อยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าช่องนนทรีในระยะทางที่สามารถเดินถึงได้ และอยู่
ท่ามกลางอาคารสำนักงานต่าง ๆ ในย่านธุรกิจและย่านกลางคืนของสาทรและสีลม  โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายคือกลุ่มนักท่องเที่ยวและกลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจเป็นหลัก ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้
ของผู้ประกอบการรายอื่นตามรายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น Ibis Bangkok 
Riverside, Novotel Bangkok Fenix Silom Hotel, Furama Silom, Red Planet Bangkok Surawong, 
Ibis Bangkok Sathorn และ Holiday Inn Express Bangkok Siam เป็นต้น 

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร ดำเนินการและบริหารโดย IHG Hotels & Resorts 
ภายใต้ แบรนด์ ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส มีห้องพัก 184 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 1 ห้อง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562  บริษัท ยังไม่มีแผนการปรับปรุงโรงแรมในระยะเวลา 3 ถึง 5 ปีข้างหน้านี้ 

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร ได้รับความพึงพอใจจากผู้เข้าพักอย่างมาก โดยได้รับ
รางวัล “Loved by Guests 2562” จาก Hotels.com และ รางวัล “Best Budget Hotel” จาก งาน TTG 
Travel  Awards 2562 

(จ) Bangkok Marriott Hotel The Surawongse 

Bangkok Marriott Hotel The Surawongse เป ิดเม ื ่อ เมษายน 2561 เป ็นโรงแรมระด ับ Upper 
Upscale ที่บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัททีซีซี เป็นเจ้าของ และมี 
THAM เป็นผู้บริหารทรัพย์สินและมีบริษัท รับจ้างพัฒนา ภายใต้สัญญาบริหารอสังหาริมทรัพย์ ขณะนี้
โรงแรมอยู่ในระยะเวลาการดำเนินการช่วงเริ ่มต้น (Ramp-up) โดย Bangkok Marriott Hotel The 
Surawongse นี้เป็นโรงแรมแมริออทแห่งแรกในกรุงเทพฯ ที่มีทั้งห้องโรงแรมและอพาร์ทเมนท์สำหรับ
เช่าระยะยาว ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2562 Bangkok Marriott Hotel The Surawongse ได้เป็นโรงแรม
อันดับหนึ่งในกรุงเทพฯ บนเว็บไซต์ TripAdvisor ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการราย
อื่นตามรายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น SO Sofitel Bangkok, Le Meridien 
Bangkok, Pullman Bangkok Hotel G, Crowne Plaza Bangkok Lumpini Park, W Hotel Bangkok 
และ COMO Metropolitan Bangkok เป็นต้น 

โรงแรมมีห้องพัก 303 ห้อง ซึ่งรวมถึงห้องสวีท และอพาร์ทเมนท์ 1, 2 และ 3 ห้องนอนสำหรับพักอาศัย
ระยะยาว มีพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์ 2,619 ตร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุมทั้งสิ้น 17 ห้อง ซึ่ง
รวมถึงห้องแกรนด์บอลรูม 1 ห้อง ขนาด 748 ตร.ม. พื้นที่จัดประชุมกลางแจ้ง และห้องอาหารและ
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เครื่องดื่ม 5 ห้อง รวมถึงห้องอาหารเย่า (Yào Restaurant and Rooftop Bar) ห้องอาหารจีนสมัยใหม่
และบาร์บนดาดฟ้า ซึ่งได้รับรางวัลมากมายในปี 2562 อาทิเช่น รางวัล “Travellers’ Choice 2562” 
จาก TripAdvisor, รางวัล “Best Luxury Hotel Rooftop Bar Worldwide 2562” จาก Hotel Of The 
Year Awards, รางว ัล “Thailand Tatler Best Restaurant 2562” จากนิตยสาร Thailand Tatler, 
รางวัล “21st Bangkok’s Best Restaurants 2562” ประเภทอาหารจีน จาก นิตยสาร Bangkok Best 
Dining & Entertainment นอกจากนี้ โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สุรวงศ์ยังได้รับรางวัลอื่นๆ ได้แก่ 
“Best New Luxury City Hotel Worldwide 2562” จาก Hotel Of The Year Awards, รางวัล “Highly 
Recommended: Luxury City Hotel Thailand 2 5 6 2”  and “ Luxury Wedding Venue Thailand 
2562” จาก The International Hotel Awards อีกด้วย โรงแรมยังมี เดอะการ์เดน แอท สุรวงศ์ ลาน
แบบโบราณที่ชวนให้นึกถึงมรดกประจำท้องถิ่นที่เปิดดำเนินบริการทั้งหมดในปี 2563 บริษัทเจ้าของ
โรงแรมได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับบริษัท ลักซ์ชูรี โฮเต็ลส์ แอนด์ รีสอร์ทส (ไทยแลนด์) 
จำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อบริหารจัดการ Bangkok Marriott 
Hotel The Surawongse  

บริษัทรับจ้างพัฒนา Bangkok Marriott Hotel The Surawongse โดย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2562 
โรงแรมมีค่าใช้จ่ายลงทุนจำนวน 2,534 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งโรงแรมได้เปิดดำเนินการ
ในเดือนเมษายน 2561 และอยู่ในระยะเวลาการดำเนินการช่วงเริ่มต้น (Ramp-up) ทั้งนี้ งานปรับปรุง
โดยต่อเติมพื้นที่สำหรับการจัดประชุมขนาดประมาณ 714 ตร.ม. เริ่มดำเนินการในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 
2561 และแล้วเสร็จในเดือนเมษายน 2562 

3. รีสอร์ทระดับ Luxury 

ประกอบไปด้วย โรงแรมบันยันทรี สมุย และ Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh Samui 
ซึ่งมีห้องพักรวมจำนวน 167 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 9 ห้อง และพื้นที่สำหรับจัดประชุม 268  
ตร.ม. 

(ก) โรงแรมบันยันทรี สมุย 

โรงแรมบันยันทรี สมุย เป็นรีสอร์ทระดับ Luxury ที่ดำเนินการโดย THAM อันเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ตั ้งอยู ่ในที ่ดินติดชายหาดส่วนตัวบนอ่าวละไม เกาะสมุย โดยมีกลุ ่มลูกค้าเ ป้าหมายเป็นกลุ่ม
นักท่องเที่ยวทุกประเภท ทั้งนักเดินทางเดี่ยว มาเป็นคู่หรือเป็นครอบครัว โรงแรมบันยันทรี สมุย 
ให้บริการที่พักแบบวิลล่าที่มีพื้นที่กว้างขวาง มีระเบียงส่วนตัวที่มองออกไปเห็นทิวทัศน์อันกว้างใหญ่
ของมหาสมุทร พร้อมสระว่ายน้ำส่วนตัวแบบอินฟินิตี้  วิลล่าแต่ละหลังมีเจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวก
ส่วนบุคคลเพื่อมอบประสบการณ์พิเศษที่ตอบสนองต่อความชอบส่วนบุคคลของลูกค้าแต่ละราย 
ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการรายอื่นตามรายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระ
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โดย JLL เช่น  Four Seasons Resort Koh Samui, Thailand, W Koh Samui, The Ritz-Carlton, Koh 
Samui, Six Senses Hideway, Conrad Koh Samui และ Vana Belle, a Luxury Collection Resort, 
Koh Samui เป็นต้น 

เนื่องจากเป็นหนึ่งในโรงแรมระดับ 5 ดาวบนเกาะสมุยที่มีห้องจัดเลี้ยงและอุปกรณ์สำหรับการจัดการ
ประชุม โดยมีห้องประชุม 3 ห้อง พื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์รวม 268 ตร.ม. โรงแรมบันยันทรี สมุย 
จึงเป็นสถานที่ที่ได้รับความนิยมสำหรับการจัดงานแต่งงาน โดยมีวิลล่าพร้อมสระว่ายน้ำ 88 หลัง 
ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 5 ห้อง นอกจากนี้ โรงแรมบันยันทรี สมุย ยังมีให้บริการศูนย์ธาราบำบัดแบบ
องค์รวมและบริการสปา  ตลอดจนกิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ เช่น คลาสเรียนดำน้ำและแล่นเรือ โยคะ 
และทริประยะเวลา 1 วันรอบเกาะโดยเรือยนต์ความเร็วสูง บริษัท ยังไม่มีแผนการปรับปรุงโรงแรมใน
ระยะเวลา 3 ถึง 5 ปีข้างหน้านี้  

โรงแรมบันยันทรี สมุย มีบริษัท เป็นเจ้าของและอยู่ภายใต้การดำเนินการและบริหารโดยบันยันทรี 
ภายใต้ แบรนด์ บันยันทรี โดยบริษัท ได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับบริษัท บันยันทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อการบริหาร โรงแรมบันยันทรี สมุย 

โรงแรมบันยันทรี สมุย ได้รับรางวัล “Travelers’ Choice Winner” อันดับ 14 จาก Top 25 Luxury 
Hotels in Thailand โดย TripAdvisor ในปี 2562 และรางวัล “Thailand Best Restaurant Award – 
Saffron” จาก Thailand Tatler พร้อมทั ้งยังได้รับรางวัลกินรีอันทรงเกียรติจากการท่องเที ่ยวแห่ง
ประเทศไทย ในประเภท Health & Wellness Tourism – Spa โดยดำเนินกิจการรีสอร์ทที ่ม ีความ
รับผิดชอบต่อสังคม โรงแรมบันยันทรี สมุย มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่านแนวทางการท่องเที่ยว
อย่างมีความรับผิดชอบและการดำเนินแนวทางการปฏิบัติอันยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจบริษัท ใน
การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  และเป็นโรงแรมแห่งแรกในประเทศไทยที่ได้รับ “Gold Certification” 
จาก EarthCheck ซึ่งเป็น Gold Certificate ครั้งที่ 2 ของโรงแรมบันยันทรี สมุย ในปี 2562 

(ข) Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh Samui 

Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh Samui เป ็นร ีสอร ์ทร ิมชายหาดระด ับ Luxury ที่
ดำเนินการโดย THAM อันเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยตั้งอยู่บนหาดเฉวงน้อยเกาะสมุย โดยกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายของโรงแรมคือกลุ ่มนักท่องเที ่ยว Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh 
Samui ตั้งอยู่ใกล้ท่าอากาศยานนานาชาติสมุยและห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย ซึ่งเป็น
จุดหมายการชอปปิงหลัก รวมทั้งสถานที่ท่องเที่ยว ได้แก่ วัดพระใหญ่ และหินตาหินยาย โดยตัวอยา่ง
ของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการรายอื่นตามรายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL 
เ ช ่ น  Belmond Napasai, Santiburi Koh Samui, Sala Samui Choengmon Beach Resort, Six 
Senses Hideaway, Conrad Koh Samui และ InterContinental Samui Bann Taling Ngam Resort 
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เป็นต้น 

Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh Samui เป ิดดำเนินการในเดือนมกราคม 2556 มี
ห้องพักทั้งสิ้น 79 ห้อง ซึ่งประกอบด้วยห้องพัก 72 ห้อง และวิลล่า 7 หลัง พร้อมสระว่ายน้ำส่วนตัว 
บรรยากาศร่มรื่นและเป็นส่วนตัว ด้วยวิวทิวทัศน์ทะเลอันแสนสบายตา และประกอบด้วยฉากหลังเขียว
ขจีดั่งป่าหิมพานต์ ทางโรงแรมมีห้องอาหารทั้งหมด 2 ห้อง ได้แก่ ห้องอาหารคีรีย์ อันเลื่องชื่อ และ
ห้องอาหารปาณาลี ซึ่งเป็นห้องอาหารสไตล์ไทยบิสโทรซิกเนเจอร์สปาและสิ่งอำนวยความสะดวก
สำหรับบริการสุขภาพ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ยังไม่มีแผนการปรับปรุงโรงแรมในระยะเวลา 
3 ถึง 5 ปีข้างหน้านี้ 

Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh Samui มีบร ิษ ัท เป ็นเจ ้าของและอยู ่ภายใต้การ
ดำเนินการและบริหารโดย Marriott International, Inc. ภายใต้แบรนด์ Luxury Collection เนื่องจาก
โครงสร้างการดำเนินการของเครือ Starwood (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) 
บริษัท ได้เข้าทำสัญญาทั้งสิ้น 3 ฉบับเพื่อบริหารจัดการโรงแรม ได้แก่ (1) สัญญาบริหารจัดการโรงแรม
ก ับ Luxury Hotels International of Hong Kong Limited (ซ ึ ่ ง เป ็นบร ิษ ัทในเคร ือของ  Marriott 
International, Inc.) เพื ่อมอบหมายให้บริหารโรงแรม (2) สัญญาบริการส่วนกลาง (Centralized 
Services Agreement) กับ Starwood Worldwide (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, 
Inc.) ซึ่งตกลงให้บริการบริหารจัดการโรงแรมแบบรวมศูนย์ โดยบริการดังกล่าวรวมถึงบริการจอง
ห้องพัก โปรแกรมการขายและการตลาด และโปรแกรม Starwood Preferred Guest หรือ โครงการเพื่อ
ส่งเสริมความภักดีของลูกค้า (Guest Loyalty Program) และ (3) สัญญาให้สิทธิการใช้ระบบ (System 
License Agreement) กับ Luxury Hotels International of Hong Kong Limited (ซึ ่งเป ็นบริษ ัทใน
เครือของ Marriott International, Inc.) ซึ่งบริการดังกล่าว รวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า มาตรฐาน
ของแบรนด์ คู่มือ แนวทางการออกแบบ โปรแกรมและกระบวนการอื่น ๆ ที่โดดเด่นหรือเป็นเอกลักษณ์
ของแบรนด์  (ซึ่งขอบเขตการให้บริการโดยรวมของสัญญาบริหารจัดการโรงแรมของเครือ Starwood 
(ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) นั้น สามารถเทียบเคียงได้กับผู้บริหารโรงแรม
ระดับสากลท่ีใช้โครงสร้างของสัญญาแบบอื่น) 

โรงแรม  Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh Samui และ  Sheraton Samui Resort ซึ่ ง
ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน และบริหารจัดการโดยผู้บริหารโรงแรมระดับสากลรายเดียวกัน ได้รวม
ศูนย์กลางการให้บริการ เช่น การใช้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบัญชี ฝ่ายบริหารการขายร่วมกัน เป็นต้น 
โดยการให้บริการร่วมกันนั้น เพื่อการบริหารจัดการต้นทุนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh Samui การันตีความหรูหราและคุณภาพการให้บริการ
ด้วยรางวัล “Certificate of Excellence 2562” จาก TripAdvisor และรางวัล “Most Recommended 
Award 2562” จากบริษัท CTrip 
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4. โรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพฯ 

โรงแรมกลุ่มดังกล่าวประกอบด้วย โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ และ Sheraton Samui Resort ซึ่ง
มีห้องพักรวมจำนวน 524 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 8 ห้อง และพื้นที่สำหรับจัดประชุม 1,845  
ตร.ม. นอกจากนี้ ในเดือนมกราคม ปี 2563 บริษัทได้เข้าซื้อโรงแรมดังต่อไปนี้เขา้มาในพอร์ตโฟลิโอของ
บริษัท Phuket Marriott Resort & Spa, Naiyang Beach และ Hua Hin Marriott Resort & Spa ซึ่งมี
ห้องพักรวมจำนวน 502 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 8 ห้อง และพื้นที่สำหรับจัดประชุมรวม 1,313 
ตร.ม. 

(ก) โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ เป็นโรงแรมระดับ Upper Upscale ที่ดำเนินการโดย THAM อันเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท โดยมีที่ตั้งอยู่ในย่านไนท์บาซาร์ที่มีชื่อเสียงบริเวณใจกลางเมืองและใกล้บรเิวณ
เมืองเก่าของจังหวัดเชียงใหม่ โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ ตกแต่งสไตล์ยุโรปผสมผสานกับศิลปะ
แบบล้านนาไทย โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ อยู่ในระยะที่สามารถเดินทางไปประตูท่าแพ ตลาด
นัดกลางคืน ตลาดวโรรส และพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ และเดินทางไปท่าอากาศยานนานาชาติ
เชียงใหม่โดยรถยนต์ภายใน 15 นาที โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ มีห้องประชุมและอุปกรณ์ที่
ทันสมัยสำหรับการจัดประชุม โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของโรงแรมคือผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE 
และกลุ่มนักท่องเที่ยวและเป็นสถานที่หลักแห่งหนึ่งสำหรับการประชุมและการท่องเที่ยวสำหรับ
ผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ในจังหวัดเชียงใหม ่โดยเชียงใหม่ยงัได้กลายเป็นจังหวัดลำดบัต้นๆ ที่ถูกเลือกให้
เป็นสถานที ่ในการจัดการประชุมและนิทรรศการของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนอีกด้วย 
นอกจากนี้ สำนักงานส่งเสริมการจัดการประชุมและนิทรรศการได้ประชาสัมพันธ์ให้เชียงใหม่เป็นเมือง 
MICE ระดับสากล ตามรายงานของ JLL ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการรายอื่นตาม
รายงานการว ิจ ัยทางการตลาดแบบอ ิสระโดย JLL เช ่น  dusitD2 Chiang Mai, Movenpick 
Suriwongse Hotel Chiang Mai, Shangri-La Hotel Chiang Mai, Dusit Princess Chiang Mai, 
Anantara Chiang Mai Resort & Spa และ Holiday Inn Chiang Mai เป็นต้น 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ มีห้องพัก 383 ห้อง ที ่สามารถมองเห็นทิวทัศน์ของดอยสุเทพ 
ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 4 ห้อง โรงแรมยังมีพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์ประมาณ 1,742 ตร.ม. 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ มีบริษัท เป็นเจ้าของและอยู่ภายใต้การดำเนินการและบริหารโดย 
Marriott International, Inc. ภายใต้แบรนด์ เลอ เมอริเดียน ท้ังนี้ บริษัท ได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการ
โรงแรมกับ เมอริเดียน เอส.เอ.เอส. (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อการ
บริหาร โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ 
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บริษัทได้เริ ่มดำเนินการวางแผนปรับปรุงโรงแรมในปี 2562 โดยรวมถึงการปรับปรุงและเพิ่มเติม
อุปกรณ์สำหรับการจัดประชุมของโรงแรม การปรับปรุงโรงแรมดังกล่าว ขี้นอยู่กับข้อตกลงภายใต้
สัญญาบริหารจัดการโรงแรมของบริษัท ที่มีกับ Marriott International Inc. ซึ่งรวมถึงการแก้ไขสญัญา
บริหารจัดการโรงแรมของบริษัท ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการสรุปแผนงานการปรับปรุง โดยมีงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายลงทุน ประมาณ 200.1 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ คาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ
ภายในปี 2565 โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ จะยังคงดำเนินการเป็นโรงแรมระดับ Upper Upscale 
เช่นเดิมภายหลังการปรับปรุงโรงแรม โดยจะยังคงเปิดให้บริการแก่ลูกค้าได้ตลอดช่วงระยะเวลาการ
ปรับปรุงโรงแรม ทั้งนี้ บริษัท คาดว่าโรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ จะเป็นโรงแรมเป้าหมายหลัก
สำหรับผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ในจังหวัดเชียงใหม่ เมื่อการปรับปรุงโรงแรมแล้วเสร็จ 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง รางวัล “International 5-Star Hotel in 
Thailand” และ “Luxury Convention Hotel 2562” จาก International Hotel Awards รวมถึงรางวัล
เหรียญทองแดง “Thailand Green Hotel Awards” ประจำปี 2562 สำหรับรางวัลที ่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม โดยกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม และรางวัล “TripAdvisor Certificate of Excellence 
2562” 

(ข) Sheraton Samui Resort 

Sheraton Samui Resort เป็นรีสอร์ทระดับ Upper Upscale ที่ดำเนินการโดย THAM อันเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท ที่ตกแต่งสไตล์เมดิเตอเรเนียน และตั้งอยู่บนไหล่เขาริมหาดเฉวงน้อย เกาะสมุย โรงแรม
ตั้งอยู่ใกล้ย่านชอปปิงและย่านบันเทิงที่หาดเฉวง และสนามบินนานาชาติ สมุย ทั้งยังมีบริการรถรับส่ง
ไปยังตัวเมือง กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของรีสอร์ทคือกลุ่มนักท่องเที่ยว  ท้ังนี้ Sheraton Samui Resort เป็น
รีสอร์ทที่เหมาะสำหรับครอบครัว มีสระว่ายน้ำริมหาด บาร์ริมหาด และสระน้ำเกลือ พร้อมสระน้ำ
สำหรับสปา และคิดส์คลับที่ออกแบบอย่างเฉพาะตัว ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการ
รายอื่นตามรายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น Anantara Lawana Koh Samui 
Resort & Spa, Santiburi Koh Samui, OZO Chaweng Samui, Centara Grand Beach Resort 
Samui, Le Meridien Koh Samui Resort & Spa แ ละ  Renaissance Koh Samui Resort & Spa  
เป็นต้น 

โรงแรมมีห้องพัก 141 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 4 ห้อง และห้องประชุม 1 ห้อง ขนาด 103 ตร.ม. 
และโรงแรมได้เปิดทำการในเดือนมีนาคม 2558  

โรงแรม  Sheraton Samui Resort และ  Vana Belle, A Luxury Collection Resort, Koh Samui ซึ่ ง
ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน และบริหารจัดการโดยผู้บริหารโรงแรมระดับสากลราย เดียวกัน ได้รวม
ศูนย์กลางการให้บริการ เช่น การใช้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบัญชี ฝ่ายบริหารการขายร่วมกัน เป็นต้น 
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โดยการให้บริการร่วมกันนั้น เพื่อการบริหารจัดการต้นทุนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

Sheraton Samui Resort มีบริษัท เป็นเจ้าของและอยู่ภายใต้การดำเนินการและบริหารโดย Marriott 
International, Inc. ภายใต้แบรนด์ Sheraton Hotel and Resorts เนื่องจากโครงสร้างการดำเนินการ
ของเครือ Starwood (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) บริษัท ได้เข้าทำสัญญา
ทั้งสิ้น 3 ฉบับเพื่อบริหารจัดการโรงแรม ได้แก่ (1) สัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับ Luxury Hotels 
International of Hong Kong Limited (ซึ ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อ
มอบหมายให้บริหารโรงแรม (2) สัญญาบริการส่วนกลาง (Centralized Services Agreement) กับ 
Starwood Worldwide (ซึ ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) ซึ ่งตกลงให้บริการ
บริหารจัดการโรงแรมแบบรวมศูนย์ โดยบริการดังกล่าวรวมถึงบริการจองห้องพัก โปรแกรมการขาย
และการตลาด และโปรแกรม Starwood Preferred Guest หรือ โครงการเพื่อส่งเสริมความภักดีของ
ลูกค้า (Guest Loyalty Program) และ (3) สัญญาให้สิทธิการใช้ระบบ (System License Agreement) 
ก ับ Luxury Hotels International of Hong Kong Limited (ซ ึ ่ ง เป ็นบร ิษ ัทในเคร ือของ  Marriott 
International, Inc.) ซึ่งบริการดังกล่าว รวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า มาตรฐานของแบรนด์ คู่มือ 
แนวทางการออกแบบ โปรแกรมและกระบวนการอื่น ๆ ที่โดดเด่นหรือเป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์  (ซึ่ง
ขอบเขตการให้บริการโดยรวมของสัญญาระหว่างการดำเนินการของเครือ Starwood นั้น สามารถ
เทียบเคียงได้กับผู้บริหารโรงแรมสากลที่ใช้โครงสร้างของสัญญาแบบอื่น)   

Sheraton Samui Resort ได้รับรางวัลต่างๆ ซึ่งรวมถึง รางวัล “International Five-Star Hotel 2561-
2562, Thailand” จาก International Hotel Awards และโรงแรมยังได้รับการยกย่องจาก OTA (Online 
Travel Agent หรือ ตัวแทนท่องเที่ยวออนไลน์) ต่างๆ ซึ่งรวมถึงรางวัล “Love by Guest 2562” จาก 
Hotels.com  นอกจากนี้  ทั ้งโรงแรมและห้องอาหาร Long Talay ของโรงแรมย ังได ้ร ับรางวัล 
“Certificate of Excellence 2562” จาก TripAdvisor 

(ค) Phuket Marriott Resort & Spa, Naiyang Beach 

Phuket Marriott Resort & Spa, Naiyang Beach เป็นรีสอร์ทริมหาดระดับ Upper Upscale ในจังหวดั
ภูเก็ต ที่บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ และ รีสอร์ท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัททีซีซี เป็นเจ้าของ 
และมี THAM เป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สัญญาบริหารอสังหาริมทรัพย์ โดยรีสอร์ทอยู่ในระยะทางที่
เดินถึงหาดในยางได้ และสามารถเดินทางโดยรถยนต์ไปสนามบินนานาชาติภูเก็ตได้ภายใน 10 นาที รี
สอร์ทตั้งอยู่ใกล้สถานที่ท่องเที่ยวหลายแห่ง เช่น อุทยานแห่งชาติสิรินาถ รอยัล ภูเก็ต มารีน่า และท่า
เทียบเรือยอร์ช เฮเว่น มารีน่า  ที่ตั้งและบรรยากาศของรีสอร์ททำให้โรงแรมเป็นสถานที่ที่ได้รับความ
นิยมสำหรับการจัดงานแต่งงาน  รีสอร์ทแห่งนี้ให้บริการท่ีพักอันเงียบสงบและมีความเป็นส่วนตัว มีสระ
ว่ายน้ำขนาดใหญ่แบบลากูนรอบ ๆ รีสอร์ท พร้อมระเบียงส่วนตัวเห็นวิวทิวทัศน์ทะเลอันดามัน มีพื้นท่ี
สำหรับน่ังเล่นหรือเทอเรซที่มีเก้าอี้ชายหาดและสามารถลงสระว่ายน้ำได้จากห้องพัก  โดยมีกลุ่มลูกค้า
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เป้าหมายหลักเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยว โดยตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการรายอื่นตาม
รายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น Renaissance Phuket Resort & Spa, Pullman 
Phuket Arcadia Naithon Beach, Anantara Layan Phuket Resort, Dusit Thani Laguna Phuket, 
Angsana Laguna Phuket และ Hyatt Regency Phuket Resort เป็นต้น 

Phuket Marriott Resort & Spa, Naiyang Beach มีห้องพัก 180 ห้อง ซึ่งรวมถึงวิลล่าพร้อมสระว่าย
น้ำริมชายหาด 15 หลัง และห้องอาหารและเครื่องดื่ม 3 ห้อง รีสอร์ทมีพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์
รวม 228 ตร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุม 4 ห้อง ซึ่งโรงแรมได้เปิดดำเนินการในเดือนมิถุนายน 2559 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยังไม่มีแผนการปรับปรุงโรงแรมในระยะเวลา 3 ถึง 5 ปีข้างหน้า
นี ้

บริษัทเจ้าของโรงแรมได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับบริษัท ลักซ์ชูรี โฮเต็ลส์ แอนด์ รีสอร์ทส  
(ไทยแลนด์) จำกัด  (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อการบริหาร 

ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบีช  เป็นรีสอร์ทที่ตั้งอยู่บนหาดในยางที่เงียบสงบและห่าง
จากสนามบินเพียง 10 นาทีได้รับรางวัล “Best International Wedding Venue Hotel in the World 
2561” จาก International Hotel Awards อันเป็นการยืนยันว่ารีสอร์ทเป็นจุดหมายที่นิยมในการจัดงาน
แต่งงานของคู่บ่าวสาว อีกทั้งโรงแรมยังได้รับรางวัล “Best Resort Hotel Thailand 2561” จาก Asia 
Pacific Property Awards รางวัล “Luxury Beach Resort Spa Country Winner: Thailand” จากงาน 
World Luxury Spa Awards 2562 ร า ง ว ั ล  “ Best Hideaway Resort in Asia”  จ า ก ง าน HAUTE 
GRANDEUR GLOBAL EXCELLENCE AWARDS 2562 รางวัล “Certificate of Excellence 2562” 
จาก TripAdvisor นอกจากนี ้ ห้องอาหาร Big Fish Restaurant & Bar ของโรงแรมยังได้รับรางวัล 
“ Most Romantic Atmosphere Regional Winner: South East Asia”  จ า ก ง า น  World Luxury 
Restaurant Awards 2562 อีกด้วย  

(ง) Hua Hin Marriott Resort & Spa 

Hua Hin Marriott Resort & Spa เป็นรีสอร์ทระดับ Upper Upscale ที่บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ และ 
รีสอร์ท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัททีซีซี เป็นเจ้าของ และมี THAM เป็นผู้รับจ้างพัฒนาและ
บริหารทรัพย์สิน ภายใต้สัญญาบริหารอสังหาริมทรัพย์ โดยโรงแรมตั้งอยู่ริมหาดในหัวหิน มีลูกค้า
เป้าหมายหลักเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยว มีสระว่ายน้ำ 5 สระบริเวณรอบรีสอร์ท พร้อมทั้งสระว่ายน้ำ Loop 
Pool ขนาด 700 เมตร ตกแต่งด้วยสวนหย่อมและผู้เข้าพักจะได้รับความสะดวกสบายด้วยห้องพักที่
ทันสมัย ห้องพักบางส่วนสามารถเดินลงสระวา่ยน้ำได้  รีสอร์ทตั้งอยู่ในระยะทางที่สามารถเดินถงึตลาด
นัดกลางคืนหัวหินท่ีมีชื่อเสียง และยังอยู่ใกล้สนามกอล์ฟ รอยัล หัวหิน วังไกลกังวล สวนน้ำวานา นาวา 
หัวหิน และสถานท่ีท่องเที่ยวสำคัญอื่น ๆ ตัวอย่างของโรงแรมลักษณะนี้ของผู้ประกอบการรายอื่นตาม
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รายงานการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระโดย JLL เช่น Avani+ Hua Hin Resort, Dusit Thani Hua 
Hin, Anantara Resort & Spa Hua Hin, Hilton Hua Hin Resort & Spa, InterContinental Hua Hin 
Resort และ Hyatt Regency Hua Hin เป็นต้น 

โรงแรมมีห้องพัก 322 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 5 ห้อง  มีพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์รวม 
1,085 ตร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุม 8 ห้อง ซึ่งรวมถึงห้องบอลรูมที่มีพื้นที่รวม 294 ตร.ม. จำนวน 1 
ห้อง นอกจากนี้ รีสอร์ทยังมีคิดส์คลับให้บริการกิจกรรมสนุกสนานแก่เด็ก ๆ 

บริษัทเจ้าของโรงแรมเข้าทำสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับบริษัท ลักซ์ชูรี โฮเต็ลส์ แอนด์ รีสอร์ทส  
(ไทยแลนด์) จำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อการบริหาร Hua Hin 
Marriott Resort & Spa  ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ และ รีสอร์ท จำกัด ได้
เข้าทำสัญญาเช่าระยะเวลา 30 ปี กับบุคคลภายนอก เพื่อเช่าที่ดินและอาคารสำหรับโรงแรม (สัญญา
ดังกล่าวเริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559) โรงแรมเปิดดำเนินการในช่วงเดือนมีนาคม 2559  โดย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยังไม่มีแผนการปรับปรุงโรงแรมในระยะเวลา 3 ถึง 5 ปีข้างหน้านี้ 

ทั้งนี้ รีสอร์ทได้รับรางวัลมากมาย ซึ่งรวมถึงรางวัล “Best Luxury Resort Hotel Asia Pacific 2561-
2562” จาก International Hotel Awards รางวัล “Best Luxury Beach Lifestyle Resort Worldwide 
2562” จากเวที Hotel of the Year รางวัล “Green Hotel Award 2562” จากกรมส่งเสริมคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในฐานะท่ีเป็นโรงแรมที่ดำเนินการอย่างเป็น
มิตรก ับส ิ ่งแวดล ้อม รางว ัล “Certificate of Excellence 2562” จาก Trip Advisor  นอกจากนี้  
ห้องอาหาร Big Fish Restaurant & Bar ของโรงแรมยังได้รับรางวัล “Luxury Beachside Restaurant 
Global Winner” จากงาน World Luxury Restaurant Awards 2562 อีกด้วย 

5. โรงแรมทีอ่ยู่ระหวา่งการพฒันาหรือปรบัปรุงหรอืจะไดร้ับการพฒันาหรือปรับปรงุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 สรุปดังต่อไปนี้ 

(ก) โรงแรมอิมพีเรียล โบ๊ท เฮาส์ บีช รีสอร์ท 

 บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงโรงแรมอิมพีเรียล โบ๊ท เฮาส์ บีช รีสอร์ท ให้เป็นรีสอร์ทภายใต้  
แบรนด์ มีเลีย และเป็นรีสอร์ทระดับ Upscale ซึ่งมีที่ตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ บนหาดเชิงมน 
เกาะสมุย โรงแรมได้ปิดให้บริการในระหว่างที่ดำเนินการปรับปรุง โดยเมื่อการปรับปรุงแล้วเสร็จคาดว่า
จะมีห้องพักให้บริการกว่า 200 ห้อง และห้องอาหารและเครื่องดื่ม 4 ห้องและพื้นที่สำหรับจัดประชุม 
560 ตร.ม. รวมถึงจะมีส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆ ได้แก่ สระว่ายน้ำขนาดใหญ่แบบ Loop Pool และ
สระว่ายน้ำในธีมเรือจิ๋วสำหรับเด็ก  โรงแรมอิมพีเรียล โบ๊ท เฮาส์ บีช รีสอร์ท มีกลุ่มเป้าหมายคือกลุ่ม
นักท่องเที่ยว ทั้งนี้ โรงแรมอยู่ภายใต้การดำเนินงานและบริหารของ มีเลีย โฮเทลส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
ผู้บริหารรีสอร์ทที่มีชื่อเสียง ที่มีความสัมพันธ์อันยาวนานกับกลุ่มบริษัททีซีซีและมีประวัติการประกอบ
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กิจการท่ีดี  

การปรับปรุงดังกล่าวได้เริ่มในเดือนมิถุนายน 2561 และคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 โดย
มีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน ประมาณ 916 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่ง สำหรับงวดสิบสอง
เดือนสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562   ได้ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้วจำนวน 699 ล้านบาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม)   

หมายเหตุ โรงแรม อิมพีเรียล โบ๊ท เฮาส์ บีช รีสอร์ท ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา และเปิดดำเนินงาน
อย่างเป็นทางการแล้วในชื่อ Melia Koh Samui, Thailand ในเดือนมกราคม ปี 2563 

(ข) โรงแรมเดอะเมโทรโพล ภูเก็ต 

บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงโรงแรมเดอะเมโทรโพล ภูเก็ต ให้เป็นโรงแรม คอร์ทยาร์ด บาย  
แมริออท ภูเก็ต ทาวน์ ซึ่งเป็นโรงแรมในระดับ Upscale โดยจะมีห้องพัก 248 ห้อง ห้องอาหารและ
เครื่องดื่ม 3 ห้อง พื้นที่สำหรับจัดประชุมมากกว่า 1,200 ตร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุมขนาดใหญ่และ
อุปกรณ์อำนวยความสะดวกสำหรับการจัดประชุมทั้งแบบท้องถิ่นและแบบนานาชาติ โรงแรมได้รับการ
ตกแต่งโดยยังคงกลิ่นอายขนบธรรมเนียมของภูเก็ตเอาไว้ โรงแรมตั้งอยู่บนท่ีดินกรรมสิทธิ์ โดยตั้งอยู่ใจ
กลางเมืองภูเก็ต ใกล้กับหอนาฬิกาของเมืองซึ่งเป็นสถานที่หลักของภูเก็ต ล้อมรอบไปด้วยอาคารแบบ
สถาปัตยกรรมจีน-โปรตุเกส อันเป็นมรดกและเป็นสัญลักษณ์เชิงประวัติศาสตร์ที่สำคัญของภูเก็ต อีก
ทั้งโรงแรมยังอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับตลาดนัดกลางคืนและสถานที่ท่องเที่ยวอื่น ๆ  ซึ่งเหมาะสมกับ
การรองรับกลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจและกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลัก  ท้ังนี้ โรงแรมเดอะเมโทรโพล ภูเก็ต 
คาดว่าจะเป็นสถานที่หลักสำหรับการจัดประชุมของผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ในภูเก็ต ซึ่งเป็นหนึ่งใน
จังหวัดที่มีความสำคัญด้าน MICE และหนึ่งในสถานที่มีการจัดงานประชุมมากที่สุดในประเทศไทย 
ตามรายงานของ JLL 

การปรับปรุงดังกล่าวเริ ่มต้นในเดือนมีนาคม 2561 แต่ได้หยุดไปเมื ่อบริษัทอยู ่ระหว่างเจรจา
รายละเอียดของโครงการกับผู้บริหารโรงแรมระดับสากล  โดยได้เริ่มดำเนินการต่อในไตรมาสที่ 2 ปี 
2562 และคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที ่ 2 ปี 2563  โดยโรงแรมจะยังคงเปิดให้บริการขณะ
ดำเนินการปรับปรุง  มีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนประมาณ 352 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ 
ภายหลังจากการเริ่มดำเนินการปรับปรุงต่อในไตรมาสที่ 2 ปี 2562 จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัท ยังไม่มีการใช้งบประมาณค่าใช้จา่ยลงทุน ทั้งนี้ ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทเจ้าของโรงแรม
ได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับบริษัท ลักซ์ชูรี โฮเต็ลส์ แอนด์ รีสอร์ทส (ไทยแลนด์) จำกัด  
(ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ Marriott International, Inc.) เพื่อการบริหาร 
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(ค) Bangkok Marriott The Asiatique 

บริษัท อยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนา Bangkok Marriott The Asiatique ให้เป็นโรงแรมระดับ Upper 
Upscale โดยคาดว่าจะเป็นโรงแรมที่มีสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ริมฝ่ัง
แม่น้ำเจ้าพระยา  โรงแรมตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ในเขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ ซึ่ง
ขณะนี้เป็นลานจอดรถโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โดยจะตั้งอยู่ถัดจากโครงการดังกลา่วซึ่ง
เป็นแหล่งชอปปิงและความบันเทิงแนวไลฟ์สไตล์ที่ใหญ่ที่สุดของบริษัท ในการน้ี โรงแรมจะเสริมความ
แข็งแกร่งในการดำเนินกิจการของอสังหาริมทรัพย์เพื่อกิจการการค้าปลีก (Retail) ของบริษัท และเป็น
ส่วนหนึ่งในโครงการพัฒนาแบบมิกซ์ยูส (Mixed-Use) โครงการแรกของบริษัท  ทั้งนี้ ลูกค้าสามารถ
เดินทางมายังโรงแรมได้ทั้งทางเรือและทางบก โดยโรงแรมจะจัดให้มีบริการล่องเรือในแม่น้ำเจ้าพระยา 

โรงแรมจะมีห้องพัก 800 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่มไม่น้อยกว่า 6 ห้องซึ่งมีพื้นที่ประมาณ 2,800 
ตร.ม. พร้อมสระว่ายน้ำแบบอินฟินิตี ้และบาร์บนดาดฟ้า (Roof Top Bar) พื้นที่สำหรับจัดประชุม
ประมาณ 10,000 ตร.ม. โรงแรมจะมีห้องบอลรูมทั้งแบบภายในและแบบกลางแจ้งที่เห็นทิวทัศน์แม่น้ำ
เจ้าพระยา กลุ่มเป้าหมายหลักของโรงแรมคือผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE และกลุ่มนักท่องเที่ยว Bangkok 
Marriott The Asiatique จะอยู่ภายใต้การดำเนินงานและบริหารของ Marriott International, Inc.  

การก่อสร้างโรงแรมตามแผนการดังกล่าวคาดว่าจะเริ่มในปี 2563 และคาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิด
ดำเนินการได้ในปี 2567 มีงบประมาณค่าใช้จา่ยลงทุน ประมาณ 7,013 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิม่) 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มิถุยายน 2562 บริษัทยังไม่มีการใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน 

(ง) โรงแรม อินน์ไซด์ แบงค็อก สุขุมวิท 

บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาโรงแรม อินน์ไซด์ แบงค็อก สุขุมวิท ในย่านสุขุมวิท กรุงเทพฯ  
โรงแรม อินน์ไซด์ แบงค็อก สุขุมวิท เป็นโรงแรม Upscale ที่ตกแต่งแบบทันสมัยผสมผสานกับลักษณะ
ความเป็นไทย โรงแรมตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท อยู่ในระยะที่สามารถเดินไปยังสถานี
รถไฟฟ้าอ่อนนุช และอยู่ในบริเวณใกล้กับศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค แบงค็อก มอลล์ 
รวมถึงศูนย์การค้า อาคารสำนักงาน และสถานที่ท่องเที่ยวอื่น ๆ  โรงแรมมีกลุ่มเป้าหมายคือกลุ่มนัก
เดินทางเพื่อธุรกิจและกลุ่มนักท่องเที่ยว 

โรงแรมจะมีห้องพัก 208 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 2 ห้อง พื้นที่สำหรับจัดประชุม 200 ตร.ม. และ
บาร์บนดาดฟ้า (Roof Top Bar)  บริษัทได้เริ่มดำเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 และคาดว่า
จะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 ปี 2564 และคาดว่าจะเริ ่มเปิดดำเนินการ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 มี
งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน ประมาณ 738 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ สำหรับงวดสิบสอง
เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  ได้ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้วจำนวน 50 ล้านบาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โรงแรม อินน์ไซด์ แบงค็อก สุขุมวิท จะอยู่ภายใต้การดำเนินงานและบริหารของ มี
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เลีย โฮเทลส์ อินเตอร์เนชั่นแนล ภายใต้แบรนด์ อินน์ไซด์   

(จ) โรงแรมบันยันทรี กระบี่ 

บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาโรงแรมบันยนัทรี กระบี่ ซึ่งเป็นรีสอร์ทระดับ Luxury ตั้งอยู่ในจังหวดั
กระบี่  โรงแรมตั้งอยู่ริมหาดทับแขก บนที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท บริเวณใกล้อุทยานแห่งชาตหิมู่
เกาะพีพี คาดว่าโรงแรมจะมีห้องพัก 72 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 4 ห้อง และพื้นที่สำหรับจัด
ประชุม 250 ตร.ม. โรงแรมจะเปิดให้บริการสปาวารีบำบัดและอุปกรณ์ในการให้บริการสปา  โดย
ให้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลัก  ทั้งนี้ โรงแรมจะอยู่ภายใต้การดำเนินงานและบริหารของบันยันทรี  

บริษัท เริ่มดำเนินการก่อสร้างในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 และคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 
โดยมีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน ประมาณ 1,226 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  ทั้งนี้ สำหรับงวด
สิบสองเดือนส้ินสุดวันท่ี  วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้วจำนวน 827 
ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และบริษัท คาดว่าโรงแรมจะเปิดดำเนินการในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2563 

6. โรงแรมที่บริษัทได้เข้าซื้อเข้ามาในพอร์ตโฟลิโอของบริษัทเมื่อเดือนมกราคม 2563 ที่อยู่ระหว่างการ
พัฒนาหรือปรับปรุงหรือจะได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุง 

(ก) โครงการหัวหิน บีชฟรอนท์ 

ปัจจุบันโครงการหัวหิน บีชฟรอนท์ นั้นอยู่ในระหว่างขั้นตอนศึกษาแผนการลงทุนและปรับปรุง โดย
บริษัท คาดว่าจะทำการพัฒนาโครงการน้ีเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์ระดับสากล ซึ่งทรัพย์สินนี้ตั้งอยู่ใน
ตัวเมืองหัวหิน เป็นทรัพย์สินริมชายหาดที่มีขนาดประมาณ 2 ไร ่

(ข) โรงแรมอิมพีเรียล แม่ปิง  

โรงแรมอิมพีเรียล แม่ปิง คาดว่าจะได้รับการปรับปรุงให้เป็นโรงแรมระดับ Luxury ภายใต้แบรนด์ระดับ
สากล Intercontinental Chiang Mai Mae Ping โรงแรมตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งเป็นที่ดินกรรมสิทธิ์ ใจกลาง
ย่านธุรกิจและแหล่งชอปปิงของเชียงใหม่ ในระยะทางที่สามารถเดินถึงตลาดนัดกลางคืน ไนท์บาซาร์
เชียงใหม่ และพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ได้  การตกแต่งของโรงแรมได้รับแรงบันดาลใจมาจากศิลปะ
โบราณของเชียงใหม่  โรงแรมจะมีสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดนิทรรศการและจัดประชุมที่ครบ
วงจร เพื่อรองรับผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE และกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลัก  โดยคาดว่าโรงแรมอิมพีเรียล 
แม่ปิง จะเป็นสถานท่ีจัดการประชุมสำหรับผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ที่สำคัญของจังหวัดเชียงใหม่ 

โรงแรมจะมีห้องพัก 324 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม จำนวน 7 ห้อง และพื้นที่จัดประชุมและงาน 
อีเว้นท์ ขนาด 1,090  ตร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุม 7 ห้อง โดยคาดว่าโรงแรมจะอยู่ภายใต้การ
ดำเนินงานและบริหารของผู้บริหารโรงแรมระดับสากลท่ีบริษัท เป็นผู้คัดเลือก  
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การพัฒนาโรงแรมใหม่ได้เริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 และจะก่อสร้างแล้วเสร็จภายในไตร
มาสที่ 2 ปี 2564 ด้วยงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน ประมาณ 1,563 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  
ทั้งนี้ สำหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้ว
จำนวน 39 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยโรงแรมได้ปิดดำเนินการเพื่อดำเนินการปรับปรุงเมื่อ
เดือนมิถุนายน 2562 และคาดว่าจะเปิดดำเนินการในไตรมาสที่ 3 ปี 2564 

(ค) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ 

โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ อยู่ระหว่างการปรับปรุงให้เป็นโรงแรมระดับ Upscale ภายใต้แบรนด์มีเลีย  
ในจังหวัดเชียงใหม ่ซึ่งมีการตกแต่งดว้ยสถาปัตยกรรมแบบล้านนาไทย โรงแรมตั้งอยู่บนท่ีดินกรรมสิทธิ์ 
ในบริเวณใกล้กับเชียงใหม่ไนท์บาซาร์และแม่น้ำปิง  โรงแรมจะมีห้องพัก 261 ห้อง และห้องอาหารและ
เครื่องดื่ม 4 ห้อง และพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์ ขนาด 1,300 ตร.ม. (โดยรายละเอียดจะเป็นไป
ตามที่ตกลงกับผู้บริหารโรงแรม) โดยให้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยวและกลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจเป็นหลัก 
บริษัทได้เข้าทำสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับ Meliá Hotels International S.A.  เพื ่อการบริหาร
โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์  

โรงแรมพรพิงค์ทาวเวอร์นั้นอยู่ระหว่างการปรับปรุง โดยมีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนประมาณ 1,792 
ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งประกอบด้วย (1) ค่าใช้จ่ายลงทุนเพื่อปรับปรุงห้องพักจำนวน 261 
ห้อง จำนวนประมาณ 791 ล้านบาท และ (2) ค่าใช้จ่ายลงทุนสำหรับส่วนต่อขยายในอนาคต ท้ังนี้ การ
ปรับปรุงห้องพักจำนวน 261 ห้อง ได้เริ่มดำเนินการแล้วในไตรมาสที่ 2 ปี 2562 และคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 โดยคาดว่าห้องพักที่ปรับปรุงแล้วดังกล่าวจะเริ่มเปิดดำเนินการได้ในไตรมาสที่ 
1 ปี 2564 ซึ่งสำหรับงวดสิบสองเดือนส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  ได้ใช้งบประมาณค่าใชจ้่ายลงทนุ
ไปแล้วจำนวน 119 ล้านบาท โดยโรงแรมจะปิดดำเนินการขณะดำเนินการปรับปรุง 

(ง) โรงแรมเจริญกรุง 93 

บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนา โรงแรมเจริญกรุง 93 คาดว่าจะเป็นโรงแรมระดับ Upscale ภายใต้แบรนด์
ระดับสากลท่ีตอบสนองไลฟ์สไตล์ของคนเมือง โรงแรมเจริญกรุง 93 ตั้งอยู่ตรงข้ามอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
กิจการการค้าปลีก (Retail) ของบริษัท  คือ เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ซึ่งจะรองรับกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลักและอยู่ในบริเวณใกล้กับ Bangkok Marriott The Asiatique ที่
บริษัท จะพัฒนาเป็นโรงแรมระดับ Upper Upscale ทำให้บริษัท สามารถจับตลาดลูกค้า 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจและกลุ่มนักท่องเที่ยว ในทำเลพื้นที่เดียวกัน  

โรงแรมตั้งอยู่บนท่ีดินกรรมสิทธิ์ โดยตั้งอยู่ใกล้แม่น้ำเจ้าพระยา จะมีห้องพัก 208 ห้อง ห้องอาหารและ
เครื่องดื่ม 4 ห้อง และพื้นที่สำหรับจัดประชุม 300 ตร.ม. พร้อมสระว่ายน้ำแบบอินฟินิตี้ โรงแรมเจริญ
กรุง 93 จะอยู่ภายใต้การดำเนินงานและบริหารของผู้บริหารโรงแรมระดับสากลท่ีบริษัท เป็นผู้คัดเลือก 
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บริษัท คาดว่าจะเริ่มดำเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 โดยคาดการณ์ว่าจะแล้วเสร็จในไตร
มาสที่ 4 ปี 2564 และคาดว่าจะเปิดให้ดำเนินการในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 โดยมีงบประมาณค่าใช้จ่าย
ลงทุน ประมาณ 581 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้ใช้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้วจำนวน 108 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

(จ) โรงแรม อีสต์ เอเชีย 

บริษัทอยู่ระหว่างการปรับปรุงโรงแรม อีสต์ เอเชียติก โฮเต็ล ให้เป็นโรงแรมระดับ Luxury ภายใต้แบ
รนด์ระดับสากลในตึกเก่าแก่อายุกว่าร้อยปีอันมีเอกลักษณ์ อยู่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยาในกรุงเทพฯ  
โรงแรมจะตั้งอยู่บนท่ีดินกรรมสิทธิ์ ใกล้ท่าเรือโอเรียนเต็ลและสถานีรถไฟฟ้าสะพานตากสิน  บริษัทอยู่
ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการให้บริการล่องเรือสำราญแบบค้างคืนในแม่น้ำเจ้าพระยา
เพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับประวัติศาสตร์ของกรุงเทพฯ และอยุธยาตอนเหนือ โดยจะรองรับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวระดับ Luxury เป็นหลัก  

โรงแรม อีสต์ เอเชียติก โฮเต็ล จะมีห้องพัก 82 ห้อง (ห้องพักปกติ 26 ห้องและ ห้องแบบ boat suites 
56 ห้อง ห้องบริการอาหารและเครื่องดื่ม 3 ห้อง และคาดว่าจะมีคลับเลาน์จที่สามารถใช้เป็นห้องจัด
งานอีเว้นท์ ทั้งนี้ โดยคาดว่าโรงแรมจะอยู่ภายใต้การดำเนินงานและบริหารของผู้บริหารโรงแรมระดับ
สากลท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารกิจกรรมล่องเรือสำราญในแม่น้ำ โดยบริษัท เป็นผู้คัดเลือก 

บริษัทคาดว่าจะเริ่มดำเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 และจะก่อสร้างแล้วเสร็จภายในไตรมาส
ที่ 4 ปี 2565 และคาดว่าจะเปิดดำเนินการในไตรมาสที่ 2 ปี 2566 โดยมีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน 
ประมาณ 1,539 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ ่ม) ทั ้งนี ้  ว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2562 ยังไม่มีการใช้
งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน 

(ฉ) โรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยา 

บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาโรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยา ให้เป็นรีสอร์ทระดับ Luxury 
ที่ตั้งอยู่ริมหาดจอมเทียน ในเมืองพัทยา โรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยาคาดว่าจะมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลัก ซึ่งมีห้องพักหลากหลายประเภทสำหรับนักท่องเที่ยว ทั้งนี้ 
โรงแรมตั้งอยู่บนที่ดินกรรมสิทธิ์ ซึ่งอยู่ใกล้กับสวนน้ำการ์ตูนเน็ทเวิ ร์ค อเมโซน (Cartoon Network 
Amazone) ซึ่งเป็นสวนน้ำในธีมการ์ตูนเน็ทเวิร์ค และตั้งอยู่ใกล้ใจกลางเมืองพัทยา และสถานที่
ท่องเที่ยวอื่น ๆ 

โรงแรมคาดว่าจะมีห้องพักแบบวิลล่าที่ตกแต่งอย่างหรูหรา จำนวน 80 หลัง ที่ให้บริการรูมเซอร์วิสและ
มีสระว่ายน้ำส่วนตัวเพื่อความเป็นส่วนตัวของลูกค้าผู้เข้าพัก และห้องพักอีกจำนวน 100 ห้อง  โรงแรม
คาดว่าจะมีห้องอาหารและเครื่องดื่ม 3 ห้อง และสระว่ายน้ำแบบลากูนขนาดใหญ่ท่ีล้อมรอบตัวโรงแรม  
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โดยโรงแรมนี้ได้ถูกปรับปรุงเพื่อรองรับการเติบโตของการท่องเที่ยวที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากแผนของ
รัฐบาลในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  ทั้งนี้ บริษัทเข้าทำสัญญา
บริหารจัดการโรงแรมกับบริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อการบริหาร 
โรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยา  

บริษัทคาดว่าจะเริ่มดำเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 และคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสที่ 3 ปี 2565 โดยคาดว่าจะเปิดให้บริการในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 โดยมีงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายลงทุน ประมาณ 3,300 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ สำหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ได้ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้วจำนวน 20  ล้านบาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

(ช) โรงแรมแกรนด์ โซเล่ 

ปัจจุบันโรงแรมแกรนด์ โซเล่ ปิดดำเนินการอยู่และบริษัทกำลังจะปรับปรุงโดยกำลังทำการศึกษาความ
เป็นไปได้ที่จะพัฒนาโครงการเป็นอสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส (Mixed-use Properties) ในพัทยา โดยพื้นที่
ส่วนใหญ่ของโครงการคาดว่าจะเป็นโรงแรมระดับ Upscale ภายใต้แบรนด์ระดับสากลและอาจมีพื้นที่
บางส่วนเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ โครงการตั้งอยู่บนที่ดินกรรมสิทธิ์ โรงแรมจะอยู่
ใกล้กับชายหาดพัทยา ศูนย์การค้า และถนนคนเดิน โดยโรงแรมจะรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลัก  

 โรงแรมจะมีห้องพัก 234 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 2 ห้อง และพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์
ขนาด 600 ตร.ม. รวมถึงจะมีบาร์และพื้นที่สระว่ายน้ำ โดยคาดว่าโรงแรมจะอยู่ภายใต้การดำเนินงาน
และบริหารของผู้บริหารโรงแรมระดับสากลท่ีบริษัทเป็นผู้คัดเลือก  

บริษัทคาดว่าจะเร่ิมปรับปรุงโรงแรมในไตรมาสที่ 1 ปี 2563  และคาดว่าจะกอ่สร้างแล้วเสร็จในไตรมาส
ที่ 2 ปี 2564 บริษัท คาดว่าโรงแรมจะเปิดดำเนินการในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2564 โดยมีงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายลงทุน ประมาณ 702 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้ใช้
งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้วจำนวน 2 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

(ซ) พัทยา มิกซ์ยูส รีเทล แอนด์ โฮเทล ดีเวลล็อปเมนต์ 

บริษัท อยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาโครงการ AWC CENTER PATTAYA อสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส 
(Mixed-use Properties) ในพัทยาเป็นแลนด์มาร์คใหม่ โดยพื้นที่ส่วนใหญ่จะเป็นโรงแรมเจดับบลิว แม
ริออท เดอะ พัทยา บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรม พัทยา แมริออท มาร์คีส์ ซึ่งเป็นแบรนด์ระดับ 
Luxury และ Upper Upscale ตามลำดับและมีพื้นที่บางส่วนเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พาณิชย์ ซึ่งตั้งอยู่บนท่ีดินกรรมสิทธิ์ ใจกลางเมืองพัทยา บนถนนเลียบชายหาดพัทยา โรงแรมจะอยู่ใน
แหล่งท่องเที่ยว ซึ่งรายล้อมด้วยศูนย์การค้าชั้นนำและคอนโดมิเนียม โดยจะรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยว
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และผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE เป็นหลัก คาดว่าโรงแรมจะเป็นสถานที่สำคัญในการให้บริการการจัด
ประชุมของผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE ในพัทยา ตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งท่องเที่ยวของบริษัท ซึ ่งมีรูปแบบ
เหมือนกับเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โดยโครงการนี้ได้ถูกปรับปรุงเพื่อรองรับการเติบโตของการ
ท่องเที่ยวที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากแผนของรัฐบาลในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) ให้เป็นศูนย์กลางสำหรับภาคอุตสาหกรรม การค้า การท่องเที่ยว และการพาณิชย์ 

โรงแรมจะมีห้องพัก 1,298 ห้อง ห้องอาหารและเครื่องดื่ม 11 ห้องและพื้นที่จัดประชุมและงานอีเว้นท์
ขนาดมากกว่า 4,000 ตร.ม. บริษัท คาดว่าจะเริ่มดำเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 คาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 และคาดว่าจะเปิดให้บริการในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 โดย
มีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน ประมาณ 9,930 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ได้ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนไปแล้วจำนวน 60 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

(2) ลูกค้าในธุรกิจโรงแรมและการบริการ 

บริษัทแบ่งประเภทลูกค้าในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ เป็น 5 กลุ่มหลักดังต่อไปนี้ 

กลุ่มลูกค้าขายปลีก: ลูกค้ารายบุคคลและครอบครัวที่จองห้องพักกับโรงแรมโดยตรงผ่านช่องทาง
ออฟไลน์ เช่น จองทางโทรศัพท์ และวอล์กอิน (Walk-in) และช่องทางออนไลน์ เช่น จองผ่านเว็บไซต์
ของแต่ละโรงแรมและจองผ่านทางอีเมล์ 

กลุ่มลูกค้าองค์กร: กลุ่มลูกค้าธุรกิจและองค์กรที่จองห้องพักกับโรงแรมโดยตรง และได้ราคาห้องพัก
อัตราพิเศษสำหรับองค์กร (Preferential Corporate Rates) 

กลุ่มลูกค้าขายส่ง: บริษัทนำเที่ยวที่ทำหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างลูกค้าและบริษัท ในการจองห้องพัก 
ทั้งช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

กลุ่มลกูคา้แบบหมูค่ณะ: รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่จัดการประชุมบริษัทข้ามชาติ การท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวลั 
การประชุมนานาชาติ และการจัดนิทรรศการ (“ผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE”) และกลุ่มลูกค้าอื่นที่เข้าพัก
ตั้งแต่ 10 ห้องขึ้นไป ผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE เป็นลูกค้ากลุ่มใหญ่ท่ีหาสถานท่ีในการจัดงานอีเวน้ท์ต่าง ๆ 
หรืองานสัมมนา และวางแผนงานอีเว้นท์หรือวางแผนการเข้าพักที่โรงแรมของ บริษัท ล่วงหน้า  
นอกเหนือจากรายได้จากห้องพัก บริษัท จะมีรายได้เพิ่มจากผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE  จากการบริการจัด
เล้ียง จัดสถานท่ีประชุม และบริการจัดอาหารในงานเลี้ยง  

กลุ่มลูกค้าอื่น: ช่องทางอื่นๆ ที่ไม่เข้าประเภทดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการจองโดยใช้สิทธิของพนกังาน 
และรายได้ค่าบริการ (Service Charge) 
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(3) การกำหนดราคาและฤดูกาลท่องเที่ยว 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการเป็นธุรกิจที่ขึ้นอยู่กับปัจจัยดา้นฤดกูาลท่องเที่ยวเป็นหลัก  อุปสงค์ของ
นักท่องเที่ยวที่ขึ้นอยู่กับฤดูกาลท่องเที่ยวนี้มีผลต่อการกำหนดราคาของโรงแรมแต่ละแห่ง  โดยทั่วไป 
โรงแรมของบริษัท มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องพักทั้งหมด (RevPAR) สูงในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวในประเทศ
ไทย แม้ว่าฤดูกาลท่องเที่ยวสำหรับแต่ละโรงแรมอาจแตกต่างกันขึ้นอยู่กับทำเลและกลุ่มลูกค้า โรงแรม
ที่เน้นกลุ่มลูกค้าที่เป็นนักเดินทางเพื่อธุรกิจและผู้ใช้บริการกลุ่ม MICE เป็นหลักนั้นจะขึ้นอยู่กับปจัจัย
ด้านฤดูกาลท่องเที่ยวน้อยกวา่  ผู้บริหารโรงแรมของบริษัท  ซึ่งเป็นผู้กำหนดราคาห้องพักของโรงแรมแต่
ละแห่ง จะปรับสัดส่วนระหว่างกลุ่มลูกค้าแต่ละประเภทในแต่ละฤดูกาลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีรายได้
เฉล่ียต่อห้องพักทั้งหมด (RevPAR) มากที่สุด ซึ่งรวมถึงการปรับลดราคาสำหรับลูกค้าบางกลุ่มเพื่อใหม้ี
ยอดการเข้าพักสูงขึ้นในบางฤดูกาล 

กลยุทธ์การกำหนดราคาของผู้บริหารโรงแรมของบริษัท จะปรับให้เหมาะสมกับโรงแรมแต่ละแห่ง กลุ่ม
ลูกค้า และช่องทางการจัดจำหน่าย เพื่อให้ได้ราคาเฉลี่ยต่อห้องต่อวันที่ดีที่สุด นอกจากการเข้าทำ
สัญญากำหนดราคาคงที่ ระยะยาวกับผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ในบางกรณีแล้ว ผู้บริหารโรงแรมแต่ละ
แห่งของบริษัท ยังมีการกำหนดราคาที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ และพิจารณาปัจจัยหลายประการใน
การกำหนดราคาห้องรายวันของแต่ละโรงแรม ซึ่งรวมถึงอัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) ปัจจัย
ด้านฤดูกาลท่องเที ่ยว ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน และราคาตลาดของคู่แข่งในตลาดโร งแรมที่
เทียบเคียงกันในแต่ละพื้นที่ ในช่วงที่ฤดูกาลท่องเที่ยวซบเซาหรือมีอุปสงค์น้อย ผู้บริหารโรงแรมได้จัด
ให้มีกลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด เช่น การลดราคาเนื่องในโอกาสพิเศษ แพ็คเกจลดราคาร่วมกับ
โรงแรมอื่น ๆ ในพอร์ตโฟลิโอ และโรงแรมในเครือข่ายของผู้บริหารโรงแรมแบรนด์ต่าง ๆ เพื่อให้ข้อเสนอ
พิเศษ บริการพิเศษฟรี และโปรโมชั่นพิเศษร่วมกับสายการบินและธนาคารผู้ออกบัตรเครดิต เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับประโยชน์จากแบรนด์ของผู้บริหารโรงแรมระดับสากลในการดึงดูดลูกค้าจาก
ทั่วโลก ดังนั้น จึงสามารถลดผลกระทบจากปัจจัยด้านฤดูกาลท่องเที่ยวในประเทศได้ 

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการให้บริการห้องพักในรูปแบบการจดัสรรเวลาในการเขา้
ใช้บริการ (Timeshare) และวางแผนจะขายห้องพักบางส่วนในโรงแรมของบริษัท ในรูปแบบดังกล่าวใน
อนาคต ซึ่งการจัดสรรเวลาในการเข้าใช้บริการ (Timeshare) จะเป็นการขายสิทธิในการใช้บริการ
ห้องพักของโรงแรมของบริษัท ตามช่วงเวลาที่กำหนด เช่น 1 สัปดาห์ต่อปี ซึ่งข้อดีของการขายสิทธใิน
การเข้าใช้บริการในลักษณะนี้คือบริษัท จะได้เงินสดล่วงหน้า ซึ่งบริษัท สามารถนำไปใช้หมุนเวียนใน
การดำเนินการอื่นตลอดจนการพัฒนาโครงการอื่นของบริษัทได้ต่อไป 

(4) ช่องทางการขายและการจัดจำหน่าย 

บริษัทแบ่งประเภทการขายและจัดจำหน่ายสำหรับโรงแรมของบริษัท เป็น 4 ช่องทางหลักดังนี้ 
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เว็บไซต์ของโรงแรมและการขายโดยตรง: ผู้บริหารโรงแรมของบริษัท รับจองห้องพักโดยตรงแก่ลูกค้า
ผ่านเว็บไซต์ของโรงแรม และฝ่ายขายของโรงแรม  เนื่องจากการขายห้องพักโดยตรงผ่านช่องทาง
ดังกล่าวมีอัตรากำไรสูงสุด ผู้บริหารโรงแรมและบริษัท จึงมุ่งเน้นให้มียอดขายจากการขายโดยตรงมาก
ที่สุดจากโรงแรมแต่ละแห่งของบริษัท โดยกระตุ้นให้ลูกค้าใช้โปรแกรมสมาชิก (Loyalty Program) ของ
เครือข่ายโรงแรมแต่ละเครือข่าย  ซึ่งเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายเมื่อเทียบกับค่าใช้จ่าย
สำหรับผู้จัดจำหน่ายภายนอก  

เว็บไซตภ์ายนอก: บริษัทมีการจัดจำหน่ายห้องพักผ่านบริษัทนำเที่ยวออนไลน์ชั้นนำ ซึ่งทำให้บริษัท ได้
ประโยชน์จากแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ง่าย และขยายฐานลูกค้าไปท่ัวโลก รวมไป
ถึง OTA (Online Travel Agent หรือ ตัวแทนท่องเที่ยวออนไลน์) โดยทั่วไป ตัวอย่างเช่น Expedia, 
Agoda และ Booking.com เป็นต้น ซึ่งการจำหน่ายห้องพักผ่านช่องทางนี้บริษัท จะจ่ายค่าคอมมิชชั่น
โดยคิดเป็นร้อยละของรายได้ค่าห้องพัก 

ระบบจัดจำหน่ายทั่วโลก (Global Distribution System หรือ GDS): ผู้บริหารโรงแรมจะขายห้องพัก
ผ่านผู้จัดจำหน่ายซึ่งเป็นบุคคลภายนอก ผู้จัดจำหน่ายดังกล่าวนี้เป็นตัวกลางที่ทำสัญญากับผู้บริหาร
โรงแรมของบริษัท เพือ่จัดจำหน่ายห้องพักของโรงแรมของบริษัท โดยผู้จัดจำหน่ายเหล่านี้อยู่ทั่วทุกมุม
โลกและให้บริการสำรองห้องพักโรงแรม ตั๋วเครื่องบิน และแพ็คเกจท่องเที่ยว ตัวอย่ างผู้จัดจำหน่าย
ประเภทน้ี เช่น Sabre, Amadeus, Worldspan และ Galileo เป็นต้น 

สำนักงานสำรองที ่พักส่วนกลาง (Central Reservation Office หรือ CRO): ผู ้บริหารโรงแรมของ 
บริษัท จำหน่ายห้องพักโดยตรงผ่านสำนักงานสำรองที่พักส่วนกลางของผู้บริหารโรงแรมแต่ละราย โดย
สำนักงานจะจัดการสำรองห้องพัก เสนอราคาห้องพักและคำขอสำรองห้องพักผ่านโทรศัพท์ อีเมล แบบ
ขอสำรองห้องพักในเว็บไซต์โรงแรม และการสำรองห้องพักโดยลูกค้าแบบวอล์กอิน  โดยปกติ บริษัท จะ
จ่ายค่านายหน้าต่อการสำรองห้องพักหนึ่งครั้ง ในอัตราที่ต่ำกว่าที่คิดโดยตัวแทนท่องเที่ยวออน ไลน์ 
(Online Travel Agent) โดยสำนักงานสำรองที่พักส่วนกลางจะรับจองห้องพักของโรงแรมภายในเครือ
ของผู้บริหารโรงแรมนั้น ๆ ในขณะที่การขายโดยตรงจะรับจองห้องพักของโรงแรมนั้นๆ เพียงโรงแรม
เดียว 

(5) โปรแกรมสมาชิกของผู้บริหารโรงแรม (Loyalty Program) 

บริษัท ได้รับประโยชน์จากระบบสมาชิกของผู้บริหารโรงแรมของบริษัท ดังต่อไปนี ้

1. การเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายสมาชิกทั่วโลกของเครือโรงแรมต่างๆ ช่วยดึงดูดสมาชิกของ
เครือข่ายให้มาใช้บริการโรงแรมของบริษัท มากขึ้น เนื่องจากสมาชิกเหล่านั้นสามารถใช้สิทธิ
พิเศษต่าง ๆ ตามโปรแกรมสมาชิก และสามารถเก็บสะสมคะแนนสมาชิกได้  
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2. การลดค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายของบริษัท เนื่องจากสมาชิกที่เข้ามาพักส่วนใหญ่จะจอง
โดยผ่านเว็บไซต์ของโรงแรมและการขายโดยตรง ซึ่งเป็นช่องทางการจัดจำหน่ายที่บริษัท มี
ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายน้อยที่สุด 

3. การดึงดูดผู้เข้าพักในช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว ทำให้โรงแรมสามารถรักษาอัตราการเข้าพักได้
ในช่วงที่อัตราการเข้าพักต่ำกว่าปกติ โดยเครือผู้บริหารโรงแรมอาจจัดโปรโมชั่นพิเศษให้กับ
สมาชิกที่มาเข้าพักในช่วงนั้น  

รายละเอียดของโปรแกรมสมาชิกของผู้บริหารโรงแรมที่บริษัท ได้เข้าร่วม มีดังนี้ 

โรงแรมฮิลตันของบริษัทมีการใช้โปรแกรมสมาชิกฮิลตัน ออนเนอร์ส (Hilton Honors) โดยแบ่งสมาชิก
เป็นระดับต่าง ๆ ได้แก่ Silver, Gold, Diamond and Lifetime Diamond โดยให้สิทธิพิเศษต่าง ๆ ได้แก่ 
เช็คอินออนไลน์ อินเทอร์เน็ตแบบพิเศษในห้องพัก เช็คเอาท์ได้ช้ากว่าปกติ (Late Check-Out) และน้ำ
ดื่มขวดแถมพิเศษ   

โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส แบงค็อก สาทร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของทรัพย์สินกลุ่ม 3  ที่บริษัทเข้าซื้อ
ในวันที่ 1 มกราคม 2563 ใช้โปรแกรมสมาชิกไอเอชจีรีวอร์ดคลับ ( IHG Rewards Club) ที่มีสมาชิก
กว่า 100 ล้านคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่าง ๆ ได้แก่ ที่พักฟรี สะสม
ไมล์สายการบิน สินค้าแบรนด์ และบัตรของขวัญ โดยแบ่งสมาชิกเป็นระดับต่าง ๆ ได้แก่ Club, Gold 
Elite, Platinum Elite และ Spire Elite 

โปรแกรมสมาชิกแมริออท บอนวอย (Marriott Bonvoy) ของโรงแรมในเครือแมริออท โรงแรมเลอ เม
อริเดียน และโรงแรมสตาร์ว ูด เข้ามาแทนที ่โปรแกรมสมาชิก Marriott Rewards, Ritz-Carlton 
Rewards และ Starwood Preferred Guest (SPG) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 สมาชิก 130 ล้านคนได้
ลงทะเบียนในโปรแกรมแมริออท บอนวอย (Marriott Bonvoy) สำหรับโรงแรมเครือแมริออท โรงแรม
เลอ เมอริเดียน และโรงแรมสตาร์วูดส์ของบริษัท โดยโปรแกรมจะแบ่งสมาชิกเป็นสถานะต่าง ๆ ได้แก่ 
Member Status, Silver Elite, Gold Elite, Platinum Elite, Titanium Elite, แ ละ  Ambassador Elite  
ซึ่งจะได้รับสิทธิพิเศษต่าง ๆ ได้แก่ ห้องพักราคาพิเศษสำหรับสมาชิก เช็คอินทางโทรศัพท์มือถือ ที่พัก
ฟรี และฟรีอินเทอร์เน็ต 

มีเลียรีวอร์ดส์ (MeliáRewards) เป็นโปรแกรมสมาชิกสำหรับโรงแรมในเครือมีเลียของบริษัท รวมถึง
โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ ที่บริษัท จะเข้าซื้อและเป็นส่วนหนึ่งของทรัพย์สินกลุ่ม 3  โดยโปรแกรมจะแบ่ง
สมาชิกเป็นระดับ ต่าง ๆ ได้แก่ Silver, Gold and Platinum ซึ่งจะได้รับสิทธิพิเศษต่าง ๆ ได้แก่ เช็คอิน
ออนไลน์ เช็คเอาท์ได้ช้ากว่าปกติ (Late Check-Out) เช็คอินก่อนเวลา (Early Check-In) และการใช้
สิทธิในการเข้าพื้นที่ VIP เช่น Executive Lounge ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  โปรแกรม มีเลียรีวอร์ดส์ 
(MeliáRewards) มีสมาชิกประมาณ 7 ล้านคน  
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โรงแรมดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เป็นส่วนหนึ่งในระบบสมาชิก OneHarmony ที่มีสมาชิกประมาณ 
2 ล้านคน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  ในระบบ OneHarmony ลูกค้าที่เข้าพักโรงแรมดิ โอกุระ เพรสทีจ 
กรุงเทพฯ มีสิทธิได้รับแต้มสมาชิกสำหรับ Okura Club สายการบิน Asiana Airlines สายการบิน 
Singapore Airlines สายการบิน JAL สายการบิน American Airlines สายการบิน ANA ตลอดจนสาย
การบินไทย  โดยโปรแกรมจะแบ่งสมาชิกเป็นระดับต่าง  ๆ ได้แก่ Member, Loyal Member และ 
Exclusive Member  สมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่าง ๆ ได้แก่ อัพเกรดห้องพัก เช็คอินก่อนเวลา (Early 
Check-In) สามารถใช้สิ่งอำนวยความสะดวกพิเศษของโรงแรม และเครื่องดื่มต้อนรับ 

2.1.2. กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย ์(Retail and Commercial Building)  

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building) บริษัทพัฒนาและ
ดำเนินธุรกิจหลัก 3 ส่วน ได้แก่ (1) สถานท่ีท่องเที่ยวแนวไลฟ์สไตล์และแหล่งชอปปิ้งที่ตั้งอยู่ในทำเลที่มี
ศักยภาพ (2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าส่งที่ตั้งอยู่บริเวณศูนย์กลางทางการค้าและ
การขนส่งที่อยู ่ระหว่างการพัฒนาโครงการและการทดสอบความพร้อมต่างๆ (Test Run) และ (3) 
อาคารสำนักงานท่ีมีคุณภาพสูงที่ตั้งอยู่ในย่านสำคัญของกรุงเทพฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial 
Building)  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจย่อย ได้แก่ (ก) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการ
การค้า (Retail and Wholesale) และ (ข) กลุ ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) ซึ ่งประกอบด้วย
อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail) ที่เปิดดำเนินการแล้ว 8 แห่ง (ไม่รวมถึงโครงการ 
เกทเวย์ เอกมัย ซึ่งบริษัทรับจ้างบริหารจัดการภายใต้สัญญาว่าจา้งบริหารโครงการเกทเวย์ เอกมัย และ
ยังได้ทำบันทึกข้อตกลงปี 2562 เพื ่อพิจารณาเข้าทำสัญญาซื ้อโครงการดังกล่าวในอนาคต) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale) ที่อยู่ในระหว่างการพัฒนาโครงการและ
ทดสอบความพร้อม (Test Run) 1 แห่ง และอาคารสำนักงาน 4 แห่ง  นอกจากนี้ ในเดือนกุมภาพันธ์ 
2562 บริษัทเข้าซื ้อเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ ซึ ่งเป็นแพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
(E-commerce Platform) เพื่อสนับสนุนอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale) 
ของบริษัท ซึ่งได้แก่ โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ 

(1) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) 

บริษัท เป็นผู้พัฒนา เป็นเจ้าของ และดำเนินงานอสังหาริมทรัพย์ที ่เป็นแหล่งชอปปิงและสถานที่
ท่องเที่ยวแนวไลฟ์สไตล์แบบร่วมสมัย ซึ่งตอบสนองแนวโน้มและความพึงพอใจของลูกค้าในประเทศ
และนักท่องเที่ยวต่างชาติในประเทศไทย โดยกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้านี้
แบ่งย่อยเป็น (1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) และ (2) ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale)  
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กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าสามารถดึงดูดกลุ่มลูกค้าที่ประกอบกิจการการค้าใน
ประเทศไทยที่มีความหลากหลาย โดยอาศัยโครงการหลักในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบ
กิจการการค้าปลีก (Retail) และอสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale) ซึ่ง
ประกอบด้วยสถานที่ท่องเที่ยวแนวไลฟ์สไตล์ คอมมูนิตี้ชอปปิงมอลล์ และคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต ซึ่งแต่ละ
สถานที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าของบริษัท ซึ่ง
ได้รับการออกแบบมาเพื่อส่งเสริมลักษณะความเป็นชุมชน มีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างประสบการณ์การ
ชอปปิงรูปแบบใหม่ เพื่อให้ลูกค้ามารวมตัวกันเพื่อพบปะสังสรรค์ พักผ่อนหย่อนใจ และเพลิดเพลินกับ
ประสบการณ์แบบท้องถิ่น  ปัจจุบันโครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ซึ่งอยู่ในระหว่างพัฒนาโครงการและ
ทดสอบความพร้อมต่างๆ (Test Run) นั้น จะช่วยส่งเสริมความสามารถในการดึงดูดกลุ่มลูกค้าใน
ระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งลูกค้าประเภทผู ้ประกอบการกับ
ผู้ประกอบการ (B2B)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) ที่เปิด
ดำเนินการแล้ว 8 แห่ง (ไม่รวมโครงการเกทเวย์ เอกมัย ท่ีดำเนินงานภายใต้สัญญาว่าจ้างบริหาร
โครงการเกทเวย์ เอกมัย และโครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ซึ ่งอยู่ในระหว่างพั ฒนาโครงการและ
ทดสอบความพร้อมต่างๆ) มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) รวม 165,628ตร.ม. นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 
2562 บริษัท ได้เข้าทำบันทึกข้อตกลงปี 2562 เพื่อพิจารณาเข้าทำสัญญาซื้อโครงการเกทเวย์ เอกมัย 
และโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย   

รายละเอียดอสังหารมิทรัพย์ภายใต้กลุ่ม retail และ wholesale ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มดีังนี ้

1. สถานที่ท่องเที่ยวแนวไลฟ์สไตล์ 

(ก) เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 

เอเช ียทีค เดอะ ร ิเวอร ์ฟร ้อนท์ ดำเนินการโดย AWR ซึ ่งเป ็นบริษ ัทย่อยของบริษัท โดยเป็น
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็น Flagship ในรูปแบบสถานที่ท่องเที่ยวแนวไลฟ์สไตล์ที่บริษัท ได้รับรางวัล โดย
เป็นสถานท่ีท่องเที่ยวที่เป็นหนึ่งในแลนด์มาร์คของประเทศไทย และเป็นแหล่งชอปปิงริมแม่น้ำที่มีสไตล์
เฉพาะตัวเป็นแห่งแรกในกรุงเทพฯ เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ซึ่งเปิดดำเนินการในปี 2555 เป็น
แหล่งชอปปิงและความบันเทิงแนวไลฟ์สไตล์ที่ใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ โดยมีจำนวนนักท่องเที่ยวเฉล่ีย 
50,000 คนในช่วงวันหยุดสุดสัปดาห์ และมีชื่อเสียงในเรื่องของบรรยากาศที่มีชีวิตชีวาและอาคาร
สถาปัตยกรรมแบบโคโลเนียล  โดยเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ยังเป็นสถานท่ีที่ได้รับความนิยมอยา่ง
มากในหมู่นักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะสำหรับการจัดงานสำคัญและการแสดงโชว์ที่
มีชื่อเสียง 
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นักท่องเที่ยวที่มาเยี่ยมชมสามารถเพลิดเพลินกับอาหารและเครื่องดื่มที่หลากหลาย การชอปปงิสินค้า 
บริการ และกิจกรรมต่าง ๆ  ที่จัดขึ้นทั้งในส่วนที่เป็นศูนย์การค้ากลางแจ้งขนาดใหญ่ ศูนย์การค้าแบบ
ในอาคาร และลานจัดงานกลางแจ้ง รวมทั้ง ชิงช้าสวรรค์เอเชียทีคสกาย ตามแนวพื้นที่ 300 ตร.ม. ริม
แม่น้ำเจ้าพระยา  นอกจากนี้ เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ยังมีบริการเรือโดยสารจากสถานีรถไฟฟ้า
สะพานตากสินมายังเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และบริการล่องเรือพร้อมรับประทานอาหารเย็นที่
ดำเนินการโดยบุคคลภายนอก เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ มีฐานลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักเป็นกลุ่ม
นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ รวมถึงผู้พักอาศัยในพ้ืนท่ีใกล้เคียงอีกด้วย 

บริษัทได้พัฒนาเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ในระหว่างเดือนสิงหาคม 2554 ถึงเดือนมิถุนายน 2555  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงการมีพื้นที่ 26,590 ตร.ม. ตั้งอยู่บนที่ดินที่บริษัท เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์ โดยมีผู้เช่ามากกว่า 450  ราย และพื้นที่จอดรถจำนวน 500 คัน เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟ
ร้อนท์ มีร้านค้ามากกว่า 1,500 ร้าน และร้านอาหารและคาเฟ่มากกว่า 60 ร้าน โดยผู้เช่าหลักในเอเชีย
ทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ คือ บริษัทจัดการแสดงโชว์ที่มีชื่อเสียง (เช่น โรงละครโจหลุยส์ การแสดง Muay 
Thai Live การแสดง Calypso และการแสดง Juliet Love Garden) ผู้ให้บริการเครื่องเล่นชิงช้าสวรรค์ 
(Asiatique Sky) รถไฟผีสิง (Mystery Mansion) และผู้ค้าปลีกรายย่อยอิสระที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์และ
ของที ่ระลึกสำหรับนักท่องเที ่ยว ผับและร้านอาหาร ร้านค้าปลีกสินค้าแฟชั ่น และร้านค้าปลีก
เครื ่องสำอางและสินค้าเสริมความงาม ผู้เช่า 3 อันดับแรกตามรายได้จากการเช่าสิ ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2562 ได้แก่ บริษัท เทอร์มินัล เอ็กซ์ตร้า เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด บริษัท ที ดับบลิว เอส ที 
จำกัด และบริษัท นิวคาลิปโซ กรุงเทพ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ ฟร้อนท์ มีค่าเฉล่ียถ่วงน้ำหนักของอายุสัญญาเช่าและบริการ (WALE) อยู่ที่ 1.1 
ปี  

เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ได้รับรางวัลมากมาย ซึ่งรวมถึงรางวัล Top 10 Shopping Center 
ประจำปี 2560 และ Top Choice Shopping Area ประจำปี 2559 จาก People’s Choice Awards 
โดยกรมการท่องเที ่ยว กระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา และ Best Commercial Development 
Thailand ประจำปี 2555 จากนิตยสาร Property Report 

สำหรับโครงการท่าเรือเอเชียทีค (Asiatique Pier and Boat) ปัจจุบันสร้างเสร็จแล้วและให้ดำเนินการ
แล้ว ได้ขยายพื้นท่ีศูนย์การค้าให้มีท่าเรือที่เป็นแลนด์มาร์คริมแม่น้ำซึ่งสามารถใช้จอดเรือนักท่องเที่ยว
และเรือท่ีมีบริการอาหารแบบล่องเรือ บริษัท ได้เข้าซื้อโครงการท่าเรือเอเชียทีคในเดือนธันวาคม 2561 
โดยมีเงินลงทุนจำนวน 50  ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และมีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนเพิ่มเติม
อีกประมาณ 109 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) นับตั้งแต่บริษัท ได้เข้าซื้อโครงการจนถึง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 บริษัท มีค่าใช้จ่ายลงทุนแล้วจำนวน 46 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  ส่วนโครงการ 
Bangkok Marriott The Asiatique ในอนาคตจะสร้างขึ ้นติดกับเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และ
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โรงแรมเจริญกรุง 93 จะถูกพัฒนาขึ้นบริเวณฝ่ังตรงข้ามกับเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์  

นอกจากนี้ บริษัท ได้เข้าทำบันทึกข้อตกลงปี 2562 กับบริษัทในกลุ่มบริษัททีซีซี เพื่อพิจารณาเข้าลงทุน
เพื่อเป็นผู้ดำเนินงานและ/หรือเจ้าของสิทธิการเช่าที่ดินสำหรับใช้พัฒนาโครงการเอเชียทีค เดอะ ริ
เวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย โดยบริษัท มีแผนจะทำการพัฒนาโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 
ส่วนต่อขยาย เป็นศูนย์การค้าและสถานที่ท่องเที่ยวริมแม่น้ำเจ้าพระยา โดยคาดว่าจะมีพื้นเช่าสุทธิ 
(NLA) ประมาณ 40,000 ตร.ม. โดยจะทำการก่อสร้างเป็น 2 เฟส ซึ่งเฟสแรกของโครงการคิดเป็นพื้นที่
เช่าสุทธิ (NLA) ประมาณ 20,000 ตร.ม. คาดว่าจะเปิดดำเนินการได้ในต้นปี 2566 และเฟสที่ 2 คาดว่า
จะเปิดดำเนินการได้ในต้นปี 2568 โครงการส่วนต่อขยายดังกล่าวนี้จะเน้นตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่
หลากหลายมากขึ้น รวมไปถึงกลุ่มลูกค้าประเภทครอบครัว และขยายช่วงเวลาเปิดให้บริการให้
สามารถเปิดได้ทั้งช่วงกลางวันและช่วงเย็น อีกทั้งยังมีแผนการเพิ่มร้านอาหารและเครื่องดื่มซึ่งอาจ
รวมถึง Flagship Store ของแบรนด์ที่มีชื่อเสียงต่างๆ เพื่อเป็นสถานที่พบปะสังสรรค์ และเพิ่มพื้นที่
ร้านค้าปลีก สินค้าแฟชั่นและบริการภายใต้ แบรนด์ชั้นนำที่เป็นท่ีรู้จัก  

ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าเมื่ออสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส (Mixed-Use Properties) นี้ อันประกอบด้วยโครงการ
เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์  โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย Bangkok Marriott 
The Asiatique และโรงแรมเจริญกรุง 93 ทั้งหมดเปิดดำเนินการแล้วนั้น จะทำให้โครงการดังกล่าวเป็น
แลนด์มาร์คริมแม่น้ำเจ้าพระยาที่มีขนาดพื้นที่มากกว่า 60 ไร่ มีพื้นที่ติดริมน้ำยาวกว่า 350 เมตรที่
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายและครบครัน 

บริษัทมีแผนการพัฒนาและปรับปรุง เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2563 
ถึง เดือนเมษายน 2563 โดยมีแนวคิดเพื่อเปิดประสบการณ์สำหรับนักท่องเที่ยวและลูกค้าผ่านเรื่องราว
ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม พร้อมเทศการสนุกสนานต่าง  ๆ  ผ่านการสร้างมิวเซียมแมพของทั้ง
โครงการ สร้างอาร์ตสตรีท ภายใต้แนวคิด Journey to riverside มาร์เก็ตกลางแจ้ง และพื้นที่โชว์
ผลงานศิลปะ เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ 

2. คอมมูนิตี้ชอปปิ้งมอลล์ 

อสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบคอมมูนิตี้ชอปปิ้งมอลล์ของบริษัท ซึ่งจะดำเนินงานภายใต้แบรนด์ “เกทเวย์” 
เป็นหลัก ประกอบด้วยศูนย์การค้าในอาคารร่วมสมัยในพ้ืนท่ีเขตเมือง โครงการเกทเวย์เป็นศูนย์การค้า
ที่สร้างขึ้นจากแนวคิด “การชอปปิงแบบวันสต๊อป (One-stop Shopping)” ที่ครบวงจร เพื่อตอบสนอง
ความต้องการในชีวิตประจำวันของผู้พักอาศัยในพื้นที่ที่มีรายได้ปานกลางและนักท่องเที่ยวในทุกกลุ่ม
อายุภายในรัศมี 3-5 กิโลเมตรจากโครงการเกทเวย์   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มีคอมมูนิตี ้ชอปปิ้งมอลล์ที ่เปิดดำเนินการแล้วจำนวน 5 แห่ง 
แบ่งเป็นศูนย์การค้าที่ดำเนินงานภายใต้แบรนด์เกทเวย์ 1 แห่ง ภายใต้แบรนด์พันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 3 แห่ง 
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และภายใต้แบรนด์ โอ.พี. เพลส อีก 1 แห่ง อีกทั้งยังมีศูนย์การค้าที่ดำเนินงานภายใต้แบรนด์เกทเวยท์ี่
บริษัท ดำเนินงานภายใต้สัญญาบริหารจัดการปี 2562 อีก 1 แห่ง 

พืน้ท่ีเช่าสุทธิ (NLA) เฉล่ียของคอมมูนิตี้ชอปปิ้งมอลล์แต่ละแห่ง (ไม่รวมถึงศูนย์การค้าโอ.พี. เพลส แบ
งค็อก) มีพื้นที่ตั้งแต่ 10,000 ตร.ม. ถึง 40,000 ตร.ม. ศูนย์การค้าแบรนด์เกทเวย์ได้รับการออกแบบให้
เป็นศูนย์การค้าที่มีขนาดย่อม ลูกค้าของบริษัท สามารถเดินทางมาได้ง่ายและได้รับความสะดวกสบาย
ตามวิถีชีวิตสมัยใหม่ของผู้บริโภคได้อย่างดีที่สุด  โดยคอมมูนิตี้ชอปปิ้งมอลล์เป็นสถานที่สำหรับพบปะ
สังสรรค์ รับประทานอาหาร เดินเลือกซื้อสินค้า พักผ่อนหย่อนใจ และรับความบันเทิง 

คอมมูนิตี้ชอปปิ้งมอลล์ของบริษัท ตั้งอยู่ใกล้กับเครือข่ายการคมนาคมขนส่งหลัก เช่น โครงการเกทเวย์ 
แอท บางซื่อ ตั้งอยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าเตาปูนและสถานีรถไฟฟ้าบางโพ และโครงการเกทเวย์ เอกมัย 
ตั้งอยู่ติดกับสถานีรถไฟฟ้าเอกมัย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คอมมูนิตี้ชอปป้ิงมอลล์ของบริษัท มีผู้เช่ามากกว่า 700 ราย โดยผู้เช่าหลัก
ในคอมมูนิตี้ชอปปิงมอลล์ประกอบด้วยซูเปอร์มาร์เก็ตและไฮเปอร์มาร์เก็ต (เช่น บิ๊กซี) ตลาดซื้อขาย
พระเครื่อง (สำหรับพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน) สถานที่ท่องเที่ยวสำหรับเด็กและครอบครัว (เช่น 
Harbor Land และ Fun Festa) โรงภาพยนตร์ และร้านสินค้าไอที รวมทั้งร้านอาหารและคาเฟ่แบบแฟ
รนไชส์ ร้านค้าปลีกสินค้าแฟชั่น ร้านเครื่องสำอางและสินค้าเพื่อความงาม ร้านจำหน่ายอุปกรณ์ตกแตง่
บ้านและที่อยู่อาศัย สถาบันกวดวิชา และศูนย์ออกกำลังกาย 

คอมมูนิตี้ชอปปิงมอลล์บางโครงการของบริษัท อยู่ระหว่างการปรับปรุงรูปแบบเพื่อให้สามารถดึงดูดผู้
เช่าให้มีความหลากหลาย และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ คอมมูนิตี้
ชอปปิงมอลล์ ภายใต้แบรนด์เกทเวย์ของบริษัท อยู่ในระยะเวลาการดำเนินการช่วงเริ่มต้น (Ramp-up) 
โดยยังมีผู้เช่าหลายรายที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ตกแต่งและเตรียมเข้าพื้นที่ ดังนั้ นจึงมีอัตราการเช่า
พื้นที่อยู่ในระดับต่ำ นอกจากนี้ บริษัท ยังอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปในการปรับเปล่ียนตำแหน่ง
ทางการตลาดของบางโครงการรวมถึงการรีแบรนด์ โดยจะเน้นกลุ่มผู ้เช่าที ่เป็นร้านอาหาร และ
เครื่องดื่ม รวมถึงความบันเทิง (Eat, Shop, Play, Chill) เพิ่มมากขึ้นเพื่อให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายดียิ่งขึ้น 

(ก) โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ 

โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ ดำเนินการโดยบริษัท สุรเศรษฐ์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ตั้งอยู่
ในเขตบางซื่อ กรุงเทพฯ โดยเป็นศูนย์การค้าแห่งเดียวในเขตบางซื่อ โครงการอยู่ในบริเวณที่มีศักยภาพ
สูง โดยมีอาคารสำนักงาน คอนโดมิเนียม ที่พักอาศัย โรงเรียน และมหาวิทยาลัยในบริเวณโดยรอบเป็น
จำนวนมาก เป็นคอมมูนิตี้ชอปปิงมอลล์ที่มีสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในชีวิตประจำวันของกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้อาศัยในพื้นที่ คนวัยทำงาน และนักศึกษาที่อยู่ภายใน
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รัศมี 3-5 กิโลเมตรได้อย่างครบครัน โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ เปิดดำเนินการในเดือนพฤศจิกายน 
2561 ประกอบด้วยสวนสนุกในร่ม โรงภาพยนตร์ ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านสินค้าแฟชั่น ศูนย์ออกกำลงักาย 
ร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม ตลาดนัด พื้นที่จัดงานอีเว้นท์ และอื่น ๆ โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ 
ตั้งอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าเตาปูนและท่าเรือบางโพ และจะเชื่อมต่อโดยตรงกับสถานีรถไฟฟ้าบางโพ
ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง นอกจากนี้ ยังใกล้กับสถานีกลางบางซื่อซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้างและคาด
ว่าจะเสร็จสิ้นในปี 2564 โดยจะเชื ่อมต่อเส้นทางขนส่งมวลชนสายต่าง  ๆ  ในเมือง ซึ ่งจะช่วยเพิ่ม
ศักยภาพของพื้นที่ในระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA)  36,526 ตร.ม. ตั้งอยู่
บนที่ดินที่บริษัท เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ มีผู้เช่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ ได้แก่ บริษัท ยูนิโคล่ 
(ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ฮาร์เบอร์ แลนด์ จำกัด และบริษัท บิวเทรียม จำกัด และมีค่าเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักของอายุสัญญาเช่าและบริการ (WALE) อยู่ที่ 2 ปี  

บริษัท เข้าซื้อโครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ ในเดือนธันวาคม 2561 โดยมีเงินลงทุนจำนวน 3,863 ล้าน
บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และมีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนเพิ่มเติมอีกประมาณ 190 ล้านบาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ นับตั้งแต่บริษัท ได้เข้าซื้อโครงการจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มี
ค่าใช้จ่ายลงทุนแล้วจำนวน 17  ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)   

บริษัท มีแผนการพัฒนาและปรับปรุง โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ ในระหว่างเดือนกันยายน 2561 ถึง 
เดือนเมษายน 2564 โดยมีแนวคิดในการเปิดประสบการณ์สร้างเวลาแห่งความสุขครอบครัว ผ่านการ
เสริมจิตวิญญาณ ปรับโฉมให้ตอบโจทย์ กลุ่มลูกค้าครอบครัว สร้างสนามเด็กเล่น และสวนน้ำขนาด
ย่อมบนชั้นดาดฟ้า และเพิ่มความสะดวกสบายด้วยการสร้างทางเชื่อมทางลอยฟ้า MRT 

(ข) โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตูน้ำ 

โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตูน้ำ ซึ่งดำเนินการโดย AWR อันเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ตั้งอยู่บน
ถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพฯ โดยจะเชื่อมต่อโดยตรงกับสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินประตูน้ำ สายสีส้ม 
ซึ่งมีกำหนดจะเปิดในปี 2566 โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตูน้ำ เป็นศูนย์กลางด้านสินค้าไอทีและ
เทคโนโลยีที่หลากหลายและครบถ้วน ศูนย์รวมของเล่นของสะสมขนาดใหญ่ (Toy Embassy Zone) 
อีกทั้งยังมี E-Sport Arena ขนาดใหญ่ ปัจจุบันมีผู้เช่าประเภทต่าง ๆ ตั้งแต่ร้านค้าแบรนด์ต่าง ๆ เช่น 
Apple Samsung J.I.B. Computer IT City และ TAMASHII ERA (ร้านของเล่นของสะสมที่มีชื่อเสียง
ระดับโลก) ไปจนถึงร้านค้าผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) พันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
ประตูน้ำ เปิดดำเนินการในปี 2527 มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นนักศึกษา วัยรุ่น คนวัยทำงาน และ
นักท่องเที่ยวเป็นหลัก  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตูน้ำ มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA)  30,805 ตร.ม. 
ตั้งอยู่บนที่ดินที่บริษัท เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ โดยมีผู้เช่ามากกว่า 200 ราย และพื้นที่จอดรถจำนวน 
750 คัน  โดยผู้เช่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ ได้แก่ บริษัท ไอที ซิตี้ จำกัด (มหาชน) บริษัท เจ.
ไอ.บี.คอมพิวเตอร์ กรุ๊ป จำกัด และบริษัท สปีด คอมพิวเตอร์ จำกัด และมีค่าเฉล่ียถ่วงน้ำหนักของอายุ
สัญญาเช่าและบริการ (WALE) อยู่ที่ 1.3 ปี   

ในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2557 ถึงเดือนสิงหาคม 2559 บริษัท ได้ดำเนินการปรับปรุงพื้นที่สาธารณะ 
ห้องน้ำสาธารณะ ลิฟต์ และบันไดเลื่อน โดยบริษัท มีแผนการที่จะปรับปรุงโครงการเพิ่มเติมโดยการ
จัดสรรพื้นที่เช่าใหม่ เพิ่มผู้เช่าให้มีความหลากหลายมากขึ้นและดึงดูดผู้เช่าใหม่ อีกทั้งจะจัดให้มีโซน
งานอดิเรก (Hobby Zone) และโซนของสะสมหายาก เช่น Model และ Figure รวมทั้งการจัดอีเว้นท์ให้
ลูกค้าเข้ามาแลกเปลี่ยนและพบปะสังสรรค์ เพื่อสร้างเป็นคอมมูนิตี้ของนักสะสมของเล่น เพื่อเพิ่ม
จำนวนผู้มาใช้บริการ (Traffic) ของโครงการ ซึ่งบริษัท คาดว่าจะทำให้อัตราการเช่าพื้นที่และอัตราค่า
เช่าพื้นท่ีเฉล่ียเพิ่มขึ้นต่อไป 

บริษัทยังอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงเป็นรูปแบบอสังหาริมทรัพย์แบบมิกซ์ยูส 
(Mixed-use Properties) หรือรูปแบบอื่นๆ โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพในการใช้พื้นที่ของ
โครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บริษัทมีแผนการพัฒนาและปรับปรุง โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตูน้ำ ในระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์ 
2563 ถึง เดือนเมษายน 2563 โดยมีแนวคิดที่จะเป็นศูนย์กลางร้านค้าของฝาก พร้อมจุดขายเรื ่อง
อาหารท่ีเน้นอาหารประเภทซีฟู๊ด ด้วยการย้ายร้านค้าจาก เอเชียทีคฯ บางส่วนมาที่พันธุ์ทิพย์ ประตูน้ำ 
ปรับพื้นที่ขายอาหารภายใต้บรรยากาศสนุกสนาน และอบอุ่นเป็นกันเองให้กับลูกค้า  เน้นร้านอาหาร
ทะเล ภัตตาคาร และร้านอาหารแนวสตรีทฟู๊ด 

(ค) โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน 

โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน เป็นวันสต๊อป คอมมูนิตี้ มอลล์ ซึ่งดำเนินการโดย AWR อัน
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โครงการมีจุดเด่นโดยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางพระเครื่องขนาดใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย เป็นหน่ึงในตลาดนัดภายในอาคารท่ีติดเครื่องปรับอากาศที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และ
ยังมีสินค้าและบริการแนวไลฟ์สไตล์ในชีวิตประจำวัน ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ร้าน
สินค้าไอที ร้านสินค้าแฟชั่นและความงาม และพื้นที่จัดงาน โดยเปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการในปี 
2550 มีกลุ่มเป้าหมายเป็น ลูกค้าประเภทครอบครัว พนักงานบริษัท นักศึกษาที่อยู่ภายในรัศมี 3-5 
กิโลเมตร รวมถึงกลุ่มนักสะสมพระเครื่อง โดยโครงการตั้งอยู่ในจังหวัดนนทบุรี ใกล้ทางด่วนงามวงศ์
วาน-แจ้งวัฒนะ หน่วยงานราชการ โรงเรียน โรงพยาบาล และมหาวิทยาลัยชั้นนำต่าง ๆ และตั้งอยู่ใกล้
กับสถานีรถตู้งามวงศ์วานซึ่งมีการสัญจรของผู้คนที่หนาแน่นอีกด้วย  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) 37,415  
ตร.ม. ตั้งอยู่บนที่ดินที่บริษัท เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ โดยมีผู้เช่ามากกว่า 200 ราย และพื้นที่จอดรถ
จำนวน 2,000 คัน โดยผู้เช่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ ได้แก่ บริษัท มรดกไทย กรุ๊ป จำกัด 
บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จำกัด และบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และมีค่าเฉล่ียถ่วง
น้ำหนักของอายุสัญญาเช่าและบริการ (WALE) ของผู้เช่าโครงการอยู่ที่ 1.2 ปี  

ตั้งแต่กลางปี 2560 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้เช่าพื้นที่บางส่วนจากการให้เช่าพื้นที่เหมาเป็น
การที่บริษัท ให้เช่าพื้นที่แก่ผู้เช่ารายย่อยโดยตรงและปรับปรุงการจัดสรรพื้นที่เช่าภายในโครงการ 
ส่งผลให้พื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) ปรับตัวลดลงบริษัท อยู่ระหว่างการปรับปรุงโครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
งามวงศ์วาน โดยการจัดสรรพื้นที่เช่าใหม่ และปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกของโครงการ เพิ่มผู้เช่า
ให้มีความหลากหลายมากขึ้นและดึงดูดผู้เช่าใหม่ เพื่อเพิ่มอัตราการเช่าพื้นที่และอัตราค่าเช่าพื้นที่
เฉล่ีย โดยมีโดยมีค่าใช้จ่ายลงทุนปี 2562 จำนวนเงิน 5.4 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

นอกจากนี้ บริษัทได้เช่าพื้นที่จอดรถที่อยู่ติดกับโครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน ตามสัญญาเชา่
ปี 2562 เพื่อใช้เป็นที่จอดรถในช่วงกลางวันและใช้พื้นที่บางส่วนเพื่อจัดตลาดนัดกลางคืนในช่วงเย็น 
เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่โครงการ 

บริษัทมีแผนการพัฒนาและปรับปรุง โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน ในระหว่างเดือน เมษายน 
2563 ถึง เดือนมิถุนายน 2563 ผ่านแนวคิดภายใต้ศิลปะ วัฒนธรรม ความเชื่อที่มีเสน่ห์ผ่านยุคสมัย 
โดยบริษัทจะทำการปรับปรุงให้เป็นศูนย์การค้าใหม่แบบบรรยากาศย้อนยุคศูนย์กลางพระเครื่อง ของ
โบราณ และของมีค่าหายาก 

(ง) โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ 

โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ ซึ่งดำเนินการโดย AWR อันเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นหนึ่งใน
คอมมูนิตี้ชอปปิงมอลล์ที่มีจุดเด่นด้านสินค้าและบริการด้านไอทีที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในเชียงใหม่ ตาม
ข้อมูลของ JLL ซึ่งตั้งอยู่บนถนนช้างคลานซึ่งเป็นทำเลสำคัญในศูนยก์ลางด้านวัฒนธรรมและธุรกิจของ
จังหวัดเชียงใหม่ โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ เปิดดำเนินการในปี 2547 อีกทั้งยังประกอบด้วย
ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านสินค้าไอที ร้านอาหารและเครื่องดื่ม สถาบันการเรียนรู้แบบบันเทิง (Edutainment) 
และบริการอื่น ๆ เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นนักศึกษา วัยรุ ่น พนักงานบริษัท และ
นักท่องเที่ยวเป็นหลัก  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) 13,436 ตร.ม. 
ตั้งอยู่บนที่ดินที่บริษัท เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ โดยมีผู้เช่าจำนวนมากกว่า 90 ราย และพื้นที่จอดรถ
จำนวน 150 คัน โดยผู้เช่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ ได้แก่ บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด 
(มหาชน) คลินิกทันตกรรมอีลีทสไมล์ และ ร้าน Art Phone และมีค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของอายุสัญญา
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เช่าและบริการ (WALE) อยู่ที่ 1.4 ปี  

ในระหว่างเดือนกันยายน 2559 ถึงเดือนกันยายน 2560 บริษัท ได้ดำเนินการปรับปรุงภาพลักษณ์
อาคารภายนอกให้ทันสมัยมากขึ้น และจัดสรรพื้นที่เช่าใหม่โดยเพิ่มสัดส่วนผู้เช่าให้มีความหลากหลาย
มากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มผู้เช่าหลัก อาทิ ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเครื่องดื่ม นอกจากนี้ บริษัท มี
แผนการปรับปรุงโครงการโดยการจัดสรรพื้นที่เช่าใหม่ และปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก เพิ่มผู้เช่า
ให้มีความหลากหลายมากขึ้นและดึงดูดผู้เช่าใหม่ เพื่อเพิ่มอัตราการเช่าพื้นที่และอัตราค่าเช่าพื้นที่
เฉล่ีย โดยภายหลังการปรับปรุง จะมีสินค้าและบริการท่ีครบวงจรตอบโจทย์ผู้คนได้หลากหลาย รวมไป
ถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาจังหวัดเชียงใหม่อีกด้วย 

บริษัทมีแผนการพัฒนาและปรับปรุง โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 
2563 ถึง เดือนธันวาคม 2563 ผ่านแนวคิดศูนย์กลางอาหารที่ครบวงจรที่สุดในภาคเหนือ และจะทำ
การปรับท้ังศูนย์การค้าให้เป็นสวรรค์ของคนรักอาหาร เพิ่มพื้นท่ีจำหน่ายสินค้าปลอดสารพิษจากผู้ผลิต
สู่ผู้บริโภค อาหาร แหล่งของฝาก และของที่ระลึก 

(จ) โอ.พี. เพลส แบงค๊อก 

อสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบคอมมูนิตี ้ชอปปิงมอลล์ของบริษัท ยังรวมถึงศูนย์การค้าในอาคารที่ มี
ลักษณะพิเศษอีกแห่งหนึ่งคือ โอ.พี. เพลส แบงค๊อก ซึ่งดำเนินการโดย AWR อันเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยมีการจำหน่ายสินค้าโบราณวัตถุจากหลากหลายอารยธรรมของเอเชีย ของเก่าแก่หายาก 
แกลเลอรี่งานศิลปะหลากหลายชนิดที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น ร้านขายผลงานศิลปะและร้าน
เครื่องประดับอัญมณี โอ.พี. เพลส แบงค๊อกเป็นศูนย์การค้าเชิงพาณิชย์ขนาดกลางที่มีการตกแต่ง
สไตล์นีโอคลาสสิก มีประวัติความเป็นมาอย่างยาวนานตั้งแต่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น โอ.พี. เพลส  
แบงค๊อก ซึ่งเปิดดำเนินการในปี 2538 เป็นอาคารท่ีได้รับการออกแบบผสมผสานระหว่างสถาปัตยกรรม
ยุโรปกับแบบไทยอันวิจิตรงดงาม ประกอบด้วยประตูและหน้าต่างกรอบบนโค้ง และทางเข้าอาคาร
แบบหน้ามุข โดยเคยได้รับรางวัลอนุรักษ์ศิลปสถาปัตยกรรมดีเด่นจากสมาคมสถาปนิกสยามเมื่อปี 
2535 และตั้งอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าสะพานตากสินและโรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล โดย โอ.พี . 
เพลส แบงค๊อกได้รับความนิยมจากผู้ที ่ชื ่นชอบสินค้าที ่มีคุณภาพและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มี
บรรยากาศคลาสสิคอันเป็นที่ประทับใจของชาวไทยและชาวต่างชาติ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โอ.พี. เพลส แบงค๊อก มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA)  2,455 ตร.ม. ตั้งอยู่บนที่ดินที่
บริษัท เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ โดยมีผู้เช่า 20 ราย และพื้นที่จอดรถจำนวน 34 คัน โดยผู้เช่าหลัก 3 
อันดับแรกแบ่งตามรายได้ ได้แก่ บริษัท พาณิชย์ รุ่งเรือง จํากัด บริษัท โอเอชทีแอล จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท คิม บีจูส์ จำกัด และมีค่าเฉล่ียถ่วงน้ำหนักของอายุสัญญาเช่าและบริการ (WALE) อยู่ที่ 0.7 
ปี 



 บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) 
  

หน้า 69 

 

(ฉ) โครงการเกทเวย์ เอกมัย 

บริษัท โดย AWR ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าทำสัญญาว่าจ้างบริหารโครงการเกทเวย์ เอกมัย 
และบริษัท ได้เข้าทำบันทึกข้อตกลงปี 2562 (เข้าทำบันทึกข้อตกลงโดยบริษัท) กับบริษัทในกลุ่มบริษัท
ทีซีซี เพื่อรับจ้างบริหารจัดการโครงการเกทเวย์ เอกมัย และเพื่อพิจารณาเข้าลงทุนในโครงการเกทเวย์ 
เอกมัย โครงการเกทเวย์ เอกมัย เป็นศูนย์การค้าที่ตกแต่งสไตล์ญี่ปุ่นและเน้นกลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว 
ตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิทท่ีมีการสัญจรคับคั่งใจกลางกรุงเทพฯ โครงการเกทเวย์ เอกมัย ซึ่งเปิดดำเนินการ
ในปี 2555 เป็นศูนย์การค้าแบบวันสต็อปที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้อาศัยในเขตเมืองและครอบครัว
ที ่มีรายได้สูงถึงปานกลาง และเป็นศูนย์การค้าที ่ให้บริการแบบครบวงจร รวมถึงสินค้าแฟชั่น 
ร้านอาหาร และซูเปอร์มาร์เก็ต  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงการเกทเวย์ เอกมัย มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA)  33,153 ตร.ม. ตั้งอยู่บน
ที่ดินที่บริษัทหนึ่งในกลุ่มบริษัททีซีซีมีสิทธิการเช่า โดยมีผู้เช่ามากกว่า 200 ราย และพื้นที่จอดรถ
จำนวน 850 คัน โดยผู้เช่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ ได้แก่ บริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป 
จํากัด บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จำกัด และบริษัท ติ่มซำ วันเดอร์แลนด์ จำกัด และมีค่าเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก
ของอายุสัญญาเช่าและบริการ (WALE) อยู่ที่ 1.5 ปี 

บริษัทมีแผนการพัฒนาและปรับปรุง โครงการเกทเวย์ เอกมัย ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ถึง 
เดือนเมษายน 2564 ผ่านแนวคิดศูนย์รวมสินค้า และบริการท่ีหลากหลายจากทุกมุมโลก โดยการสร้าง
ศูนย์อาหารนานาชาติ และเพิ่มร้านค้า ส่ิงอำนวยความสะดวกสำหรับชาวต่างชาติที่อาศัยอยู่ในไทย 

3. คอมมูนิตี้ มาร์เก็ต 

อสังหาริมทรัพย์รูปแบบคอมมูนิตี ้ มาร์เก็ต ของบริษัท ประกอบด้วยอาคารแบบ Low Rise ที ่มี
ศูนย์การค้าในอาคาร พื้นที่ชอปปิงนอกอาคาร และตลาดสำหรับงานอีเว้นท์ คอมมูนิตี้ มาร์เก็ต มีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้พักอาศัยในพื้นที่ที่มีรายได้ปานกลางถึงต่ำ รวมถึงกลุ่มวัยรุ่น คนวัยทำงาน และ
ครอบครัว  บริษัท เป็นผู้ดำเนินงานคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต ภายใต้แบรนด์ตะวันนา ที่มีกลุ่มผู้ เช่าที่เป็น
ร้านอาหาร และเครื่องดื่ม รวมถึงความบันเทิง (Eat, Shop, Play, Chill) นอกจากนี้ อสังหาริมทรัพย์
รูปแบบคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต ของบริษัท ยังประกอบด้วยโครงการอีกหนึ่งแห่งคือ โครงการลาซาล อเวนิว 
ซึ่งเป็นคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต กลางแจ้งที่ตั้งอยู่ในเขตบางนา กรุงเทพฯ พื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) เฉลี่ยของ
คอมมูนิตี้ มาร์เก็ต แต่ละแห่งจะมีขนาดตั้งแต่ 10,000 ตร.ม. ถึง 20,000 ตร.ม.  

บริษัทยังมีแผนท่ีจะพัฒนาโครงการคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ ซึ่งจะตั้งอยู่บนถนนลาดพร้าว ใกล้แยก
บางกะปิ อันเป็นแหล่งชุมชนที่มีผู้อยู่อาศยัหนาแน่น มุ่งเน้นกลุ่มผู้เช่าพื้นที่ประเภทอาหารและเครือ่งดืม่ 
เพื่อเป็นสถานท่ีพบปะสังสรรค์ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คอมมูนิตี้ มาร์เก็ต มีผู้เช่ามากกว่า 300 ราย โดยผู้เช่าหลักในคอมมูนิตี ้มาร์
เก็ต คือ ซูเปอร์มาร์เก็ต ศูนย์อาหาร ร้านอาหารแบบแฟรนไชส์ ร้านค้าปลีก สินค้าแฟชั ่น ร้าน
เครื่องสำอางและสินค้าเพื่อความงาม และร้านค้าบริการต่าง ๆ (เช่น บริการด้านไอที โทรศัพท์มือถือ 
และอื่น ๆ) โดยคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต ของบริษัท ยังมีส่วนที่เป็นพื้นที่เช่าของผู้เช่าอิสระรายย่อยจำนวน
มากอีกด้วย 

(ก) โครงการตะวันนา บางกะปิ 

โครงการตะวันนา บางกะปิ ดำเนินการโดย AWR อันเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต 
ที่เปิดให้บริการตลอดวันเป็นแห่งแรกและขนาดใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ ตามข้อมูลของ JLL ตั้งอยู่บน
ถนนลาดพร้าว ใกล้แยกบางกะปิ ซึ่งเป็นแหล่งชุมชนที่มีผู้อยู่อาศัยหนาแน่นและมีสถานศึกษาหลาย
แหล่งโดยมีผู้ค้าปลีกรวมถึงผู้เช่าพื้นที่ระยะสั้นจำนวนมากกว่า 1,100 รายในโครงการ ครอบคลุมสินค้า
ประเภทแฟชั่น เครื่องประดับ เครื่องสำอางและอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายทั้งในกลุ่มครอบครัว วัยรุ่น และวัยทำงานในรัศมีประมาณ 3-5 กิโลเมตร  

นอกจากนี้บริษัทยังให้เช่าพื้นที่เพื่อจัดแข่งขันศิลปะการต่อสู้ อาทิ มวยไทย และศิลปะการต่อสู้แบบ
ผสม (Mixed-Martial Arts) ซึ่งคาดว่าจะเริ่มเปิดดำเนินการภายในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2563 เพื่อช่วย
ดึงดูดกลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  และมีแผนการปรับปรุง โครงการตะวันนา 
บางกะปิ ในระหว่างเดือนมิถุนายน 2563 ถึง เดือนมิถุนายน 2564 ภายใต้แนวคิดการคิดสร้างสรรค์
วัตถุดิบหารปรุงอาหาร พร้อมความสนุกสนานในการทานอาหารในบรรยากาศสบาย ซึ่งจะมีการสรา้ง 
“ทาวน์สแควร์” ศูนย์ค้าอาหารสด โดยล้อมรอบด้วยร้านอาหาร เพิ่มความหลากหลายของชนิดอาหาร
และ เปิดประสบการณ์ในการทานอาหารรูปแบบใหม่ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โครงการตะวันนา บางกะปิ มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) 12,569 ตร.ม. ตั้งอยู่บน
ที่ดินท่ีบริษัท เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ โดยมีผู้เช่ามากกว่า 280 ราย และพื้นที่จอดรถจำนวน 168 คัน โดย
ผู้เช่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ ได้แก่ บริษัท เอซีซี. อินเตอร์มาร์เก็ตติ้ง จํากัด และ ร้านค้า
แฟชั่น เครื่องประดับ และเครื่องหนัง 2 รายและมีค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของอายุสัญญาเช่าและบริการ 
(WALE) ของผู้เช่าโครงการอยู่ที่ 1.1 ปี 

(ข) โครงการลาซาล อเวนิว 

โครงการลาซาล อเวนิว ดำเนินการโดยบริษัท นำทรัพย์พัฒนา 2 จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เปิดดำเนินการในเดือนกรกฎาคม 2561 เป็นโครงการที่มีร้านค้าปลีกกลางแจ้งบริเวณชานเมืองที่
เหมาะกับครอบครัว ตั้งอยู่บนถนนแบร่ิง-ลาซาล ในเขตบางนา กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ และ
มีความหนาแน่นของที่อยู่อาศัยสูง โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นนักศึกษา คนวัยทำงาน และผู้พัก
อาศัยที่อยู่ในรัศมี 5 กิโลเมตร  โครงการลาซาล อเวนิว ประกอบด้วยร้านค้าปลีกต่าง ๆ เช่น Uniqlo, 
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Starbucks และ Villa Market รวมถึงร้านขายสินค้าเฉพาะท้องถิ่น ร้านทำผมและเสริมสวย ร้านขายยา 
และตลาดนัด  นอกจากนี้ ยังมีสนามเด็กเล่นแนวผจญภัยกลางแจ้ง รวมทั้งมีสวนและลานกิจกรรมที่มี
ลักษณะเฉพาะเพื่อตอบสนองความต้องการของครอบครัว  โครงการลาซาล อเวนิว ตั้งอยู่ใกล้กับสถานี
รถไฟฟ้าบางนา สถานีรถไฟฟ้าแบริ่ง และสถานีรถไฟฟ้าสำโรง ซึ่งทำให้การเข้าถึงโครงการเป็นไปได้
อย่างสะดวก  

บริษัทได้เข้าซื้อโครงการในเดือนธันวาคม 2561 โดยมีเงินลงทุน 187 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
และมีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนเพิ่มเติมอีกประมาณ  27 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) นับตั้งแต่
บริษัท ได้เข้าซื้อโครงการจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มีค่าใช้จ่ายลงทุนแล้วจำนวน 14 
ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โครงการลาซาล อเวนิว มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA)  5,832 ตร.ม. ตั้งอยู่บนที่ดิน
ที่บริษัท มีสิทธิการเช่า โดยมีผู้เช่ามากกว่า 20 ราย และพื้นที่จอดรถจำนวน 270 คัน โดยผู้เช่าหลัก 3 
อันดับแรกแบ่งตามรายได้ ได้แก่ บริษัท ยูนิโคล่ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท วิลล่า มาร์เก็ต เจพี จำกัด 
และบริษัท เรสเทอรองตส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด และมีค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของอายุสัญญาเช่าและ
บริการ (WALE) อยู่ที่ 1.7 ปี  

บริษัทมีแผนการพัฒนาโครงการลาซาล อเวนิว ส่วนต่อขยาย ตั้งอยู่บนที่ดินที่บริษัท มีสิทธิการเช่า ซึ่ง
จะมีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) ประมาณ 6,000 ตร.ม. เพื่อเพิ่มกลุ่มผู้เช่าพื้นที่ให้มีความหลากหลาย มีสินค้า
และบริการต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการในชีวิตประจำวันและไลฟ์สไตล์ของกลุ่ม
ลูกค้าที่เป็นผู้อาศัยในพ้ืนท่ี คนวัยทำงาน และนักศึกษาที่อยู่ภายในรัศมี 3-5 กิโลเมตรได้อย่างครบครัน 
บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ  โดยคาดว่าจะเปิดดำเนินการในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 โดยมี
งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนประมาณ 278 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 มีค่าใช้จ่ายลงทุนแล้วจำนวน 122  ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)   

(ค) โครงการคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ 

โครงการคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ ที่จะดำเนินการโดย AWR ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ตั้งอยู่บน
ที่ดินกรรมสิทธิ์ของบริษัท บนถนนลาดพร้าว ใกล้แยกบางกะปิ ซึ ่งเป็นแหล่งชุมชนที่มีผู ้อยู่อาศัย
หนาแน่นและมีสถานศึกษาหลายแหล่ง โดยคาดว่าจะเปิดให้บริการตั้งแต่กลางวันถึงช่วงค่ำ และเน้น
กลุ่มผู้เช่าพื้นที่ประเภทอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อเป็นสถานท่ีพบปะสังสรรค์ของกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้อาศัย
ในพื้นที่ คนวัยทำงาน และนักศึกษาที่อยู ่ภายในรัศมี 3-5 กิโลเมตร ซึ ่งจะมีพื ้นที่เช่าสุทธิ (NLA) 
ประมาณ 25,000 ตร.ม. โดย บริษัท อยู่ระหว่างการหาผู้เช่าพื้นที่และคาดว่าจะเปิดดำเนินการในไตร
มาสที่ 1 ปี 2563 
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4. อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale) 

เพือ่การสร้างโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง บริษัท อยู่ระหว่างการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบ
กิจการการค้าส่ง (Wholesale) แนวใหม่ที่ดำเนินงานภายใต้ 2 แพลตฟอร์มหลัก ได้แก่ (1) เออีซี เทรด 
เซ็นเตอร์ และ (2) เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ (แพลตฟอร์มตลาดออนไลน์ระหว่างผู้ประกอบการกับ
ผู้ประกอบการ (B2B) ซึ่งช่วยสนับสนุนโครงการเออีซี เทรด เซนเตอร์ของบริษัท)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ซึ่งเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale) 
ของบริษัท ที่ตั้งอยู่ในอำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ
และทดสอบความพร้อมต่างๆ ของโครงการ (Test Run) โดยบริษัท คาดว่า เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ 
ออนไลน์ ซึ่งบริษัท ได้เข้าซื้อในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 จะสนับสนุนและเสริมสร้างแพลตฟอร์มเออีซี  
เทรด เซ็นเตอร์ให้แข็งแกร่ง โดยสร้างช่องทางจัดจำหน่ายออนไลน์สำหรับผู้เช่าในโครงการเออีซี เทรด 
เซ็นเตอร์ 

(ก) โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ 

โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ซึ่งจะดำเนินการโดยบริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท โครงการตั้งอยู่ในอำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อันเป็นทำเลที่มีศักยภาพที่
เป็นจุดเชื่อมต่อการคมนาคมขนส่งทางบกและถนนหลายช่องจราจรไปยังภูมิภาคต่าง ๆ โครงการนี้
เก ิดขึ ้นจากแนวคิดการเป็นศูนย์กลางการค้าส่งอย่างครบวงจร และเป็นศูนย์การค้าระหว่าง
ผู้ประกอบการกับผู้ประกอบการ (B2B) ในประเทศไทยสำหรับผลิตภัณฑ์และบริการจากผู้ผลิต ผู้ค้า
ปลีก ผู้ส่งออก และผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  โดยโครงการเออีซี  
เทรด เซ็นเตอร์จะจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความสะดวกที่ครบครันเพื่อส่งเสริมการค้าทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศสำหรับธุรกิจในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน ในขณะนี้บริษัท อยู่ใน
ระยะทดสอบความพร้อมต่างๆ ของโครงการ (Test Run) และพัฒนาโครงการ เพื่อให้แน่ใจว่าโครงการ
เออีซี เทรด เซ็นเตอร์จะมีแนวทางการตลาดที่ดี เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการ
กับผู้ประกอบการ (B2B) โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) ประมาณ 145,000 ตร.ม. 
ตั้งอยู่บนท่ีดินที่บริษัท มีกรรมสิทธิ์  

ในเดือนธันวาคม 2561 บริษัท ได้เข้าซื้อโครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ โดยมีเงินลงทุน 5,290 ล้านบาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และมีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนเพิ่มเติมอีกประมาณ 1,093 ล้านบาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) นับตั้งแต่บริษัท ได้เข้าซื้อโครงการจนถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มีค่าใช้จ่าย
ลงทุนแล้วจำนวน 342 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  

รูปแบบธุรกิจของโครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ถือเป็นรูปแบบธุรกิจใหม่ของบริษัท  ดังนั้น ตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท มีการพิจารณาศึกษารูปแบบธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการกับผู้ประกอบการ 
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(B2B) อย่างต่อเนื่อง เพื ่อพัฒนารูปแบบที ่เหมาะสมที ่สุดสำหรับโครงการ ภายหลังที ่บริษัท ได้
ทำการศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม บริษัท มีแผนในการขยายขอบเขตกลุ่มผู้เช่าเป้าหมายจากผู้ประกอบการ 
และผู้ผลิตในประเทศไทย เป็นกลุ่มผู้ประกอบการ และผู้ผลิตทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศใน
ระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยจากการทดสอบความพร้อมต่างๆ ของการใช้งานอาคาร 
บริษัท อาจต้องพิจารณาพัฒนาปรับปรุงโครงการเพิ่มเติมเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เช่าเป้าหมายทั้งในประเทศและระดับภูมิภาค โดยในปัจจุบัน โครงการอยู่ในระหว่างการเตรียม
ความพร้อมองค์ประกอบของโครงการในรายละเอียด ซึ่งต้องเตรียมอาคารให้เหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจ และอยู่ระหว่างการหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประสบการณ์ในการกิจการค้าส่งเพื่อที่ จะขยาย
โครงข่าย โดยในอนาคตเมื่อได้ตกลงกับพันธมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัท มีแผนการที่จะพัฒนาโครงการ
เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ในด้านองค์ประกอบที่จำเป็นของศูนย์ประกอบการค้าส่งระหว่างผู้ประกอบการ 
(B2B)  ตามที่บริษัท และพันธมิตรทางธุรกิจจะตกลงร่วมกัน โดยถ้าหากมีความจำเป็น บริษัท อาจ
พิจารณาว่าจ้างวิศวกรออกแบบให้มาเป็นที่ปรึกษาในด้านการพัฒนาโครงการตามแนวทางวิศวกรรม 
นอกจากนี้ หากบริษัท มีความจำเป็นที่จะต้องลงทุนเพิ่มเติมมากกวา่งบประมาณที่เคยได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท บริษัท จะดำเนินการขออนุมัติตามอำนาจอนุมัติต่อไป โดยบริษัท คาดว่าจะ
สามารถเปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการได้ภายในปี 2564 ทั้งนี้ เนื่องจากรูปแบบธุรกิจของโครงการ 
เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ เป็นธุรกิจรูปแบบใหม่สำหรับบริษัท ดังนั้น การพัฒนาโครงการท่ีเป็นรูปแบบธุรกิจ
ใหม่ดังกล่าวอาจมีความไม่แน่นอนในการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้  

ทั้งนี้ นอกจากที่ดินกรรมสิทธิ์อันเป็นที่ตั้งของโครงการดังกล่าวแล้ว บริษัท ยังมีสิทธิการเช่าบนพื้นที่ที่
อยู่ติดกับโครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ท่ียังคงว่างอยู่เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

(ข) เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ 

แพลตฟอร์ม เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ ซึ่งจะดำเนินการโดยบริษัท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ้ง จำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นช่องทางออนไลน์เพิ่มเติมและเป็นส่วนสนับสนุนให้
ผู้เช่าของโครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ เป็นหลัก แต่ยังคงรวมไปถึงผู้ค้าปลีกที่มีหน้าร้านแบบดั้งเดิ ม 
สามารถดำเนินธุรกิจแบบออนไลน์ด้วย โดยมุ่งเน้นที่จะเชื่อมโยงผู้ซื้อกับผู้ขาย และช่วยอำนวยความ
สะดวกในการดำเนินงานของผู้เช่า การออกคำส่ังซื้อ การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การชำระเงิน การ
จัดส่งสินค้า การบริหารจัดการใบแจ้งหน้ี โดยระบบประสานงานท่ีใช้งานง่ายและสามารถเข้าถึงได้ผ่าน
ทางเว็บไซต์และแอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือ  เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ ประกอบด้วยระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูลภูมิหลังที่มีลักษณะพิเศษ รวมถึงให้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับพฤติกรรมของ
ลูกค้าแก่ผู้ขายด้วย 

เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ จะให้บริการสนับสนุนเป็นส่วนเพิ่มเติมแก่แพลตฟอร์มเออีซี เทรด  
เซ็นเตอร์  เพื่อขยายการประกอบธุรกิจแบบออนไลน์ของเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ ออกไป ความ
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ร่วมมือดังกล่าวคาดว่าจะช่วยให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของผู้เช่าปรากฏบนแพลตฟอร์มออนไลน์อื่น ๆ และ
อำนวยความสะดวกการจับคู่ธุรกิจ รวมถึงมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดต่าง ๆ ร่วมกันกับพันธมิตร
ดังกล่าว การพัฒนาดังกล่าวจะช่วยเปิดโอกาสให้ธุรกิจของไทยเข้าถึงผู้ที่อาจเป็นพันธมิตรทางการค้า
ในตลาดในประเทศอื่น ๆ โดยจะช่วยขยายและส่งเสริมให้ธุรกิจไทยเข้าถึงกลุ่มผู้ซื้อต่างประเทศได้มาก
ขึ้น โดยบริษัท คาดว่าจะสามารถเปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการได้ภายในปี 2564 พร้อมกับโครงการ
เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ 

(2) กลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) 

อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) ของบริษัท ประกอบด้วยอาคารสำนักงาน
คุณภาพสูงในย่านธุรกิจที่มีการจราจรคับคั่งของกรุงเทพฯ และสามารถเข้าถึงระบบขนส่งมวลชนใจ
กลางเมืองกรุงเทพฯ ได้ง่าย อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) ของบริษัท ดังกลา่ว 
มีพื ้นที่เช่าสุทธิ (NLA) รวม 270,594 ตร.ม. โดยเป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบมิกซ์ยูส 
(Mixed-Use) ที่มีผู้เช่าประเภทสำนักงานและร้านค้าปลีก  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท เป็นเจ้าของและดำเนินงานอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอาคาร
สำนักงาน (Office) ในกรุงเทพฯ จำนวน 4 แห่งได้แก่ (1) อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ (2) อาคารแอทธินี 
ทาวเวอร์ (3) อาคาร 208 วายเลสโร้ด และ (4) อาคาร อินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ทั้งนี้  บริษัท จะพัฒนา
อาคารสำนักงานอย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้สอดคล้องกับความพึงพอใจของผู ้เช่าที ่เปลี ่ยนแปลงไป 
ตัวอย่างเช่น บริษัท กำลังวางแผนที่จะให้เช่าพื้นที่ส่วนหนึ่งในอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ อาคารแอทธินี 
ทาวเวอร์ และอาคาร อินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ให้แก่ผู้ให้บริการสำนักงานที่ตกแต่งพร้อมใช้ (Fully-
furnished) ซึ่งบริษัท เชื่อว่าจะช่วยเพิ่มอัตราค่าเช่าได้ 

1. อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 

อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์เป็นอาคารสำนักงานแบบมิกซ์ยูส (Mixed-Use) ระดับ A ซึ่งดำเนินการโดย 
CPM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยตั้งอยู่กลางบริเวณสาทร ซึ่งเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจชั้นนำใน
กรุงเทพฯ และเป็นอาคารสำนักงาน “แนวไลฟ์สไตล์” ที่เป็น Flagship ของบริษัท โดยมีทางเดินลอยฟ้า
เชื ่อมต่อกับสถานีรถไฟฟ้าช่องนนทรี   อีกทั ้งยังมีร้านค้า ศูนย์ออกกำลังกาย ( Fitness Center) 
ร้านอาหารและคาเฟ่อยู่ภายในอาคาร ซึ่งตามข้อมูลของ JLL อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ เป็นอาคาร
สำนักงานที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ เมื่อพิจารณาจากพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) โดยอาคารเอ็มไพร์ 
ทาวเวอร์ ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2542 และมีการปรับปรุงอาคารครั้งใหญ่ในปี 2556 (ก่อนบริษัท จะเข้า
ซื ้ออาคารสำนักงานนี้จาก TCIF)  อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้ประกอบด้วยอาคารสำนักงาน 3 อาคาร 
จำนวน 58 ชั้น มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) รวม 158,021 ตร.ม. (แบ่งเป็นส่วนพื้นที่เพื่อประกอบกิจการ
การค้า 16,131 ตร.ม. และส่วนพื้นที่อาคารสำนักงาน 141,890 ตร.ม.) สำหรับประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 
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ธันวาคม 2562 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ มีค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ยต่อ ตร.ม. อยู่ที่ 743 บาท และมีอัตราการ
เช่าพื ้นที ่ร ้อยละ 82 มีค่าเฉลี ่ยถ่วงน้ำหนักของอายุสัญญาเช่าและบริการ (WALE) อยู ่ที ่ 1.9 ปี 
นอกจากนี้ บริษัท มีแผนท่ีจะนำแอปพลิเคชั่น (Application) เพื่ออำนวยความสะดวกแกผู้่เช่าพ้ืนท่ี เชน่ 
การอำนวยความสะดวกในการจอดรถ และการเข้า-ออกอาคาร เป็นต้น 

สัดส่วนของผู้เช่าที่เป็นสำนักงานในอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ประกอบด้วยบริษัทข้ามชาติต่าง ๆ (เช่น 
KPMG และ Samsung) บริษัทที่ให้บริการสำนักงานพร้อมใช้ (Serviced Office) บริษัทเทคโนโลยี 
บริษัทสตาร์ทอัพ และบริษัทในประเทศและสำนักงานประจำภูมิภาคต่าง ๆ  ผู้เช่าที่ประกอบธุรกิจค้า
ปลีกในอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ประกอบด้วย  ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและคาเฟ่ และร้าน
สะดวกซื้อ ซึ ่งมีสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการในชีวิตประจำวันและความ
สะดวกสบายของผู้เช่าประเภทสำนักงาน ผู้เช่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ สำหรับประจำปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้แก่ บริษัทภายใต้กลุ่มบริษัททีซีซี KPMG และSamsung 

บริษัท มีแผนการพัฒนาและปรับปรุง อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ในระหว่าง เดือนเมษายน 2563 ถึง 
เดือนธันวาคม 2563 เพื่อยกระดับให้เป็นอาคารสำนักงานแนวไลฟ์สไตล์ ด้วยการสร้างรูฟท็อปบาร์ที่ดี
และใหญ่ที่สุดในประเทศ สร้างรูฟทอปโอมากาเสะแห่งแรกในประเทศไทย เพิ่มบริการและสิ่งอำนวย
ความสะดวกด้านไลฟ์สไตล์ครบวงจรที่สุดในประเทศในประเทศ เช่น บริการจอดรถ จุดไดรฟ์ทรูสำหรับ
สินค้าต่าง ๆ, และนำเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยเพื่อเพิ่มความสะดวก และความปลอดภัยสำหรับผู้ใช้บริการ 

2. อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ 

อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ เป็นอาคารสำนักงานระดับ A+ ที่มีความเป็นส่วนตัวและมีความปลอดภัยสูง
ตั ้งอยู่ในเขตปทุมวัน ซึ ่งเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจชั ้นนำในกรุงเทพฯ โดยอาคารแอทธินี ทาวเวอร์ 
ดำเนินการโดย CPM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยอาคารตั้งอยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต และ 
The Athenee Hotel, A Luxury Collection Hotel, Bangkok อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ เป็นอาคาร
สำนักงาน 36 ชั้น ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2551 มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) รวม 45,155 ตร.ม. (เป็นส่วน
พื้นที่เพื ่อประกอบกิจการการค้า 1,188 ตร.ม. และเป็นส่วนพื้นที่อาคารสำนักงาน 43,967 ตร.ม.) 
สำหรับงวดประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ มีค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ยต่อ  
ตร.ม. อยู่ที่ 940 บาท และมีอัตราการเช่าพื้นที่ร้อยละ 94 

สัดส่วนของผู้เช่าที่เป็นสำนักงานในอาคารแอทธินี ทาวเวอร์ ประกอบด้วยสถานทูต หน่วยงานราชการ
ต่างประเทศ สถาบันการเงินต่างประเทศ บริษัทข้ามชาติ และสำนักงานประจำภูมิภาคต่าง ๆ รวมทั้งผู้
เช่าที่เป็นสำนักงานพร้อมใช้ (Serviced Office) บริษัทเทคโนโลยี และบริษัทสตาร์ทอัพ  ส่วนผู้เช่าที่
เป็นธุรกิจค้าปลีกในอาคาร 
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แอทธินี ทาวเวอร์ ประกอบด้วยร้านอาหารและคาเฟ่ ผู้เช่า 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ สำหรับงวด
ประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา ผ่านทางสถานทูตสหรัฐอเมริกา
ประจำประเทศไทยและองค์กรเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐฯ (USAID) ธนาคารดอยซ์
แบงก์ และคณะผู้แทนสหภาพยุโรปประจำประเทศไทย  

ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2560 TCIF ได้โอนสิทธิสัญญาเช่าบางฉบับกับบริษัท วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง จำกัด 
ให้แก่บริษัท เพื่อดำเนินงานอาคาร แอทธินี ทาวเวอร์ โดยสัญญาฉบับแรกจะครบอายุในวันที่  31 
ตุลาคม 2572 และสัญญาอีกฉบับจะครบอายุในวันที่ 31 ตุลาคม 2592   

3. อาคาร 208 วายเลสโร้ด 

อาคาร 208 วายเลสโร้ด เป็นอาคารสำนักงานแบบมิกซ์ยูส (Mixed-Use) ระดับ A- ซึ่งดำเนินการโดย 
CPM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาคารตั้งอยู่ในเขตปทุมวัน ซึ่งเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจชั้นนำใน
กรุงเทพฯ และเป็นสินทรัพย์ประเภทอาคารสำนักงานที่สร้างสรรค์ของบริษัท โดยมีการออกแบบ
สถาปัตยกรรมที่น่าสนใจและสถานที่ตั้งที่เป็นลักษณะเฉพาะตัวท่ามกลางสวนสาธารณะอันเขียวขจี
และอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต อาคาร 208 วายเลสโร้ด ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2536 และมีการ
ปรับปรุงครั้งใหญ่ล่าสุดในปี 2559 อาคาร 208 วายเลสโร้ด เป็นอาคาร 18 ชั้น มีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) 
รวม 12,668 ตร.ม. (เป็นส่วนพื้นที่เพื่อประกอบกิจการการค้า 1,349 ตร.ม. และเป็นส่วนพื้นที่อาคาร
สำนักงาน 11,319 ตร.ม.) สำหรับงวดประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 อาคาร 208 วายเลสโร้ด 
มีค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ยต่อ ตร.ม. อยู่ที่ 871 บาท และมีอัตราการเช่าพื้นที่ร้อยละ 91 ทั้งนี้ อาคาร 208 วาย
เลสโร้ดเป็นอาคารสำนักงานที่พื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) น้อยกว่าอาคารสำนักงานอื่นของบริษัท ดังนั้น 
บริษัท จึงสามารถบริหารจัดการพื้นที่เช่าเพื่อให้มีอัตราค่าเช่าพื้นที่เช่าเฉลี่ยและอัตราการเช่าพื้นที่อยู่
ในระดับสูงเมื่อเทียบกับอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นอาคารสำนักงานขนาดใหญ่   

สัดส่วนของผู้เช่าที่เป็นอาคารสำนักงานในอาคาร 208 วายเลสโร้ด เน้นกลุ่มธุรกิจภายในอุตสาหกรรม
ที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Industry) เป็นหลัก โดยมี NHK Broadcasting ลงนามสัญญาเป็น
ผู้เช่ารายใหญ่ในปี 2559 รวมทั้งผู้ประกอบการต่าง ๆ สถานทูต สำนักงานกฎหมาย องค์กรไม่แสวงหา
ผลกำไร สำนักงานประจำภูมิภาค และบริษัทท่ีให้บริการสำนักงานพร้อมใช้ (Serviced Office)  ส่วนผู้
เช่าที่เป็นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการประกอบกิจการการค้าในอาคาร 208 วายเลสโร้ด ประกอบด้วย
ศูนย์ออกกำลังกาย ร้านอาหารและคาเฟ่ต่าง ๆ  ผู้เช่า 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้สำหรับงวดประจำปี
สิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้แก่ ผู ้ประกอบการด้านสุขภาพชั้นนำระดับโลกหนึ่งราย บริษัท  
เพนดูลัม อินสแตนท์ ออฟฟิศ จำกัด และบริษัท จีทีซี จำกัด  

อาคาร 208 วายเลสโร้ด ได้ดำเนินการปรับปรุงครั้งใหญ่คือ การปรับปรุงลิฟต์ การตกแต่งด้านหน้า
อาคารให้ทันสมัย การรื ้อรั ้วด้านนอก นำผู ้ประกอบการด้านสุขภาพชั ้นนำระดับโลก และ NHK 
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Broadcasting เข้ามาเป็นผู้เช่ารายใหญ่ และการเพิ่มร้านกาแฟแบรนด์ Coffee Club เข้ามาเป็น
ร้านอาหารและเครื่องดื่มหลัก โดยอาคารยังคงเปิดดำเนินการในระหว่างการปรับปรุง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 ซึ่งเป็นปีก่อนที่อาคาร 208 วายเลสโร้ด ได้ดำเนินการปรับปรุงครั้งใหญ่ อัตราค่าเช่า
พื้นที่เฉลี่ยอยู่ที่ 678 บาทต่อ ตร.ม. ซึ่งเพิ่มขึ้นเป็น 763 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หลังจากการ
ปรับปรุงแล้วเสร็จ  อัตราการเช่าพื้นที่เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 47 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 เป็นร้อยละ 84 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และร้อยละ 94 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

4. อาคาร อินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ 

อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ เป็นอาคารสำนักงานระดับ B ซึ่งดำเนินการโดย CPM ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท อาคารตั้งอยู่ในพื้นที่เขตบางนา ซึ่ง เป็นย่านธุรกิจในกรุงเทพฯ ที่ตั้งอยู่ในทำเลที่สะดวก
สำหรับการเดินทางไปเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกและนิคมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกของ
ประเทศไทย  อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ มีอาคารสำนักงาน 3 หลัง (อาคาร 1 มี 40 ชั้น อาคาร 2 มี 
11 ชั้น และอาคาร 3 ชั้น มี 6 ชั้น) โดยมีพื้นที่เช่าสุทธิ (NLA) รวม 54,750 ตร.ม. (เป็นส่วนพื้นที่เพื่อ
ประกอบกิจการค้าปลีก 923 ตร.ม. และเป็นส่วนพื้นที่อาคารสำนักงาน 53,827 ตร.ม.) สำหรับงวด
ประจำปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ มีค่าเช่าเฉล่ียต่อ ตร.ม. อยู่ที่ 422 
บาท และมีอัตราการเช่าพื้นที่ร้อยละ 422   

เดิมอาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ เป็นอาคารเนชั่น พับลิชชิ่ง ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2538 และ
ปรับปรุงใหม่เป็นอาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ในปี 2557 โดยได้เริ่มดำเนินการรีแบรนด์และปรับ
ตำแหน่งการตลาดใหม่ (Repositioning) ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2561 อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ 
ยังคงเปิดดำเนินการในระหว่างการปรับปรุงครั้งใหญ่ และบริษัทได้ดำเนินการซ่อมแซมห้องรับรอง 
ห้องน้ำ ระเบียง ประตู1 และทางเข้าแบบหมุนได้แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 ปี 2562  และจะปรับปรุง
ซ่อมแซมลิฟต์ทั้งหมดให้แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 โดยมีงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนประมาณ 
171 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุน
ไปแล้วจำนวน 114  ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  

สัดส่วนของผู้เช่าที่เป็นสำนักงานในอาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ประกอบด้วยผู้ผลิตสินค้า บริษัท
สัญชาติญี่ปุ่นและจีน บริษัทการค้าด้านอุตสาหกรรม บริษัทรถยนต์ บริษัทโลจิสติกส์ และผู้เช่าที่เป็น
ธุรกิจค้าปลีก บริษัท อยู่ระหว่างดำเนินการปรับสัดส่วนของกลุ่มผู้เช่าที่เป็นธุรกิจค้าป ลีกในอาคาร
อินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ เพื่อนำแฟรนไชส์ร้านอาหารและเครื่องดื่มในประเทศที่มีชื่อเสียงให้เข้ามาเป็น 
ผู้เช่าในอาคาร ผู้เช่า 3 อันดับแรกแบ่งตามรายได้ สำหรับงวดประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ได้แก่ บริษัทภายใต้กลุ่มบริษัททีซีซี กลุ่มเนชั่น และ บริษัท ซีเอ็ด ยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 
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บริษัทมีแผนการพัฒนาและปรับปรุง อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ในระหว่าง เดือนมกราคม 2563 ถึง 
เดือนกันยายน 2565 ด้วยการปรับอาคารให้เป็นศูนย์กลางสำหรับธุรกิจสื่อและสตูดิโอ พร้องเพิ่ม Co-
working space 

(3) สัญญาเช่าและบริการ 

บริษัทเข้าทำสัญญาเช่าและบริการกับผู้เช่าส่วนใหญ่ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการ
การค้า (Retail and Wholesale) และกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) ในรูปแบบสัญญามาตรฐาน 
แม้ว่าข้อกำหนดในสัญญาบางฉบับอาจมีการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์แล้วแต่กรณี  สัญญาเช่า
และบริการที่บริษัท ได้เข้าทำกับผู้เช่ามีข้อกำหนดและเงื่อนไขปกติสำหรับการเช่าในประเภทนั้น ๆ 
รวมถึงข้อกำหนดและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับระยะเวลาการเช่า การวางเงิ นค้ำประกัน ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงแก้ไขและการบำรุงรักษาสถานที่เช่าซึ่งโดยปกติจะกำหนดไว้ในการเช่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพาณิชย์ส่วนใหญ่ในประเทศไทย บริษัท เข้าทำสัญญาเช่าและบริการทั้งหมดตามเงื่อนไขเพื่อ
การพาณิชย์เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก (arm’s-length) โดยบริษัท เชื่อมั่นว่าค่าเช่าอัตรา
ปัจจุบันที่จ่ายโดยผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and 
Wholesale) และอสังหาริมทรัพย์กลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) สอดคล้องกับค่าเช่าตามอัตรา
ตลาดในปัจจุบัน  

สำหรับกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) บริษัท ให้เช่าพื้นที่โดยเก็บ
ค่าเช่าคงที่หรือค่าเช่าแปรผันตามอัตราร้อยละของรายได้ของผู้เช่า โดยบริษัท จะไม่ เก็บค่าเช่าในช่วง
ระยะเวลาตกแต่งพื้นที่ (ซึ่งบริษัท และผู้เช่าแต่ละรายจะประเมินและตกลงกันล่วงหน้าตามความจำ
เป็นทางธุรกิจ) โดยปกติสัญญาส่วนใหญ่ของบริษัท มีระยะเวลาเช่าตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี (ยกเว้น สัญญา
เช่าพื้นที่และบริการในเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ที่มีระยะเวลาเช่าตั้งแต่ 3 เดือนถึงหลายเดือน
จนถึง 3 ปี และโครงการตะวันนา บางกะปิ ที่มีระยะเวลาเช่าตั้งแต่ 1 เดือนถึงหลายเดือนจนถึง 3 ปี) 
และผู้เช่าจะมีสิทธิที่จะเจรจาต่อรองค่าเช่าใหม่สำหรับการเช่าอีกช่วงระยะเวลาหนึ่ง แต่ไม่เกินกว่า
ระยะเวลาของสัญญาฉบับก่อน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับข้อยกเว้นบางประการเป็นรายกรณีไป ระยะเวลาเช่า
มาตรฐานสำหรับผู้เช่าหลักมีระยะเวลาเช่าตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี โดยผู้เช่าหลักบางรายมีสิทธิต่อระยะเวลา
เช่าเมื่อมีการเจรจาต่อรองค่าเช่าใหม่ โดยทั่วไปแล้ว สัญญาจะกำหนดให้จ่ายเงินมัดจำค่าเช่าล่วงหน้า 
3 เดือนในช่วงเวลาเริ่มต้นการเช่า การจ่ายค่าเช่าของผู้เช่าโดยทั่วไปจะจ่ายหนึ่งเดือนล่วงหน้า 

บริษัทยังเข้าทำสัญญาเช่าแบบชั่วคราวและข้อตกลงระยะสั้นสำหรับพื้นที่เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายหรือจัดงานอีเว้นท์ในอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก 
(Retail) ต่าง ๆ เช่น โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน และโครงการตะวันนา บางกะปิ  นอกจาก
สัญญาเช่าแล้ว ผู้เช่าของบริษัท ยังเข้าทำข้อตกลงสำหรับการให้บริการสาธารณูปโภคของบริษัท อีก
ด้วย 
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สำหรับอสังหาริมทรัพย์กลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) ในปัจจุบันบริษัท ให้เช่าพื้นที่เปล่าเทา่นั้น 
โดยไม่เก็บค่าเช่าในช่วงระยะเวลาตกแต่งพื้นที่ (ซึ่งบริษัท ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับผู้เช่าแต่ละราย) การ
ทำสัญญาเช่าและบริการของบริษัท กับผู้เช่าโดยปกติมีระยะเวลาเช่า 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาต่อ
อีก 3 ปีเมื่อมีการเจรจาต่อรองค่าเชา่อีกครั้ง โดยทั่วไปแล้ว ผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นอาคารสำนักงาน
ของบริษัท จะไม่ได้รับอนุญาตให้บอกเลิกสัญญาเช่าและบริการโดยไม่มีสาเหตุ โดยผู้เช่าต้องจ่ายเงิน
มัดจำค่าเช่าล่วงหน้า 3 เดือนในช่วงเวลาเริ่มต้นการเช่า การจ่ายค่าเช่าของผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่ม
ธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) โดยทั่วไปจะจ่ายล่วงหน้าในแต่ละเดือน  สัญญาเช่าและบริการสำหรับ
ผู้เช่าประเภทสำนักงานโดยปกติเป็นอัตราคงที่ ส่วนสัญญาเช่าและบริการสำหรับผู้เช่าที่เป็นธุรกิจค้า
ปลีกภายในอาคารสำนักงานของบริษัท เป็นอัตราคงที่เช่นเดียวกัน โดยมีข้อยกเว้นบางประการ (เช่น  
ผู้เช่าหลักบางรายจ่ายค่าเช่าแปรผันตามอัตราร้อยละของรายได้ โดยในบางกรณีมีการกำหนดค่าเช่า
ขั้นต่ำ) นอกจากนี้ บริษัท ยังได้เข้าทำสัญญาเช่าแบบชั่วคราวและข้อตกลงระยะสั้นสำหรับพ้ืนท่ีเพื่อจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขายหรือจัดงานอีเว้นท์ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) 
อีกด้วย 

สำหรับการขึ้นค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าและบริการอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก 
(Retail) ของบริษัท ส่วนใหญ่นั้นมีการกำหนดให้มีการขึ้นค่าเช่าโดยปกติร้อยละ 3-20 ต่อปี ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของศูนย์การค้า ลักษณะและขนาดของธุรกิจของผู้เช่า และระยะเวลาเช่าของผู้เช่าพื้นที่ 

สำหรับค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าและบริการอสังหาริมทรัพย์กลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) ของ 
บริษัท ส่วนใหญ่นั้นมีการปรับขึ้นค่าเช่าตามอัตราตลาดทุก ๆ 3 ปี โดยขึ้นอยู่กับลักษณะของอาคาร
สำนักงาน ลักษณะและขนาดของธุรกิจของผู้เช่า 

บริษัทกำลังวางแผนท่ีจะให้เชา่พื้นที่ให้เช่าส่วนหนึ่งในอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ 
และอาคาร อินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ให้แก่ผู้ให้บริการสำนักงานท่ีตกแต่งพร้อมใช้ซึง่บริษัท เชื่อว่ารูปแบบ
ธุรกิจนี้จะทำให้บริษัท ได้รับค่าเช่าในอัตราที่เพิ่มสูงขึ้นได้ 

(4) ผู้เช่า 

บริษัท รักษาความสัมพันธ์ระยะยาวกับฐานผู้เช่าทั้งในประเทศและต่างประเทศในวงกวา้งและสามารถ
เข้าถึงเครือข่ายการทำสัญญาเช่าและบริการอย่างกว้างขวาง แม้ว่าบริษัท จะมีชื่อเสียงในตลาดที่ดี แต่
การมีความสัมพันธ์อันใกล้ชิดระหว่างทีมงานซึ่งเป็นผู้จัดทำสัญญาเช่าและบริการกับผู้เช่าเดิมและผู้ที่
คาดว่าจะเป็นผู้เช่าในอนาคต ทำให้บริษัท มีข้อมูลเชิงลึกแบบเฉพาะตัวเกี่ยวกับความต้องการของ
ตลาดที่มีอยู่เดิมและในอนาคตและกลยุทธ์เกี่ยวกับผู้เช่า โดยบริษัท มีความได้เปรียบในเรื่องข้อมูล ซึ่ง
ช่วยให้บริษัท วางตำแหน่งทางการตลาดของตนเองได้เพื่อปรับตัวตามแนวโน้มของตลาดในอนาคต   
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สัดส่วนของผู้เช่าที่หลากหลายของบริษัท สะท้อนถึงกลยุทธ์ด้านการตลาดและการทำสัญญาเช่าและ
บริการที ่ไม่หยุดนิ ่งและมุ ่งที ่จะปรับเพิ ่มอัตราการเช่าพื ้นที ่ในอสังหาริมทรัพย์ในกลุ ่มธุ รกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) และอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอาคาร
สำนักงาน (Office) ให้มากที่สุด นอกเหนือจากจำนวนลูกค้าเข้าร้าน (Footfall) ในอสังหาริมทรัพย์ใน
กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) ของบริษัท  สำหรับอสังหาริมทรัพย์
ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกจิการการค้าปลีก (Retail) และอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกจิ
อาคารสำนักงาน (Office) บริษัท มีกลยุทธ์ในการทำสัญญาเช่าและบริการคือ ให้ความสำคัญกับการ
กำหนดและจัดหาผู้เช่าหลักเป็นอันดับแรก ซึ่งโดยปกติผู้ เช่าหลักจะช่วยอำนวยความสะดวกในการ
จัดหาผู้เช่ารายย่อยต่างๆ เนื่องจากผู้เช่าหลักที่มีชื่อเสียงจะช่วยเพิ่มจำนวนลูกค้าเข้าร้าน (Footfall) 
อย่างมีนัยสำคัญสำหรับอสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า ( Retail 
and Wholesale) ของบริษัท และมีผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความต้องการในชีวิตประจำวัน
ของผู้เช่าในอาคารสำนักงาน  ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการ
การค้าปลีก (Retail) บริษัท ประเมินผู้ที่จะเป็นผู้เช่าในอนาคตโดยเน้นการคัดเลือกแบรนด์ซึ่งเหมาะสม
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแพลตฟอร์มการค้าปลีก  ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอาคาร
สำนักงาน (Office) บริษัท มีการใช้บริการตัวแทนอสังหาริมทรัพย์จากภายนอกเพื่อช่วยเหลือในการ
คัดเลือกผู้เช่าที่เป็นสำนักงาน (รวมถึงความมั่นคงทางการเงินของผู้เช่า) นอกจากนี้ บริษัท ยังพยายาม
ทีจ่ะจำกัดความเส่ียงจากการกระจุกตัวของผู้เช่า โดยหลีกเล่ียงการพ่ึงพาผู้เช่ารายใดรายหนึ่งหรือน้อย
รายในอสังหาริมทรัพย์ที่มีอยู่อีกด้วย 

บริษัทเน้นการต่ออายุระยะเวลาการเช่าของผู้เช่าหลักหรือผู้เช่าท่ีสำคัญ โดยบริษัท ส่งเสริมและผลักดัน
ให้ผู้เช่าที่สำคัญรายเดิมดำเนินการปรับปรุงพื้นที่และให้ผู้เช่ารายใหม่ดำเนินการตกแต่งพื้นที่ครั้งใหญ่ 
เนื่องจากการลงทุนในพื้นที่เช่าจะช่วยเพิ่มความเป็นไปได้ที่ผู้เช่าจะเช่าพื้นที่ในอาคารสำนักงานของ
บริษัท อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัท ยังได้ดำเนินการตามแนวคิดที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาสุขภาพ 
ความปลอดภัย และความสะดวกสบายของผู้เช่า รวมไปถึงการปรับปรุงพื้นที่สาธารณะ การปรับปรุง
ลิฟต์ให้ดีขึ้น การพัฒนาแอปพลิเคชันดิจทิัล “Smart Building” สำหรับผู้เช่า (ซึ่งจะช่วยให้ผู้เช่าสามารถ
เข้าใช้บริการที่จอดรถ สั่งอาหารและสินค้าจากร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ภายในอาคาร และกำหนดการ
ควบคุมระบบปรับอากาศผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้)  นอกจากนี้ บริษัท ได้ติดตาม/พิจารณาสัดส่วน
ของผู้เช่าที่อยู่ในธุรกิจค้าปลีกในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพื่อจัดหาผู้เช่าที่เป็นแบรนด์และ
ร้านค้าปลีกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศที่มีชื่อเสียง 

นอกจากนี้ การปรับปรุงและพัฒนาผู้เช่าเป็นส่วนสำคญัในแนวคิดการปรับปรุงคณุภาพอสังหาริมทรัพย์
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) ของบริษัท ตัวอย่างเช่น ในช่วงปี 
2561 บริษัท ได้ดำเนินการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการเช่าในอสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) เพื่อเสริมสร้างตำแหน่งทางการตลาดในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
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ประกอบกิจการการค้าปลีกของบริษัท โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเน้นการดึงดูดผู้เช่าที่เป็นแบรนด์
ยอดนิยมใหม่ ๆ เช่น Uniqlo H&M Major Cineplex และ Harbourland ใหเ้ข้ามาเช่าพื้นที่โครงการของ
บริษัท  นอกจากนี้ ยังมีการปรับส่วนผสมของผู้เช่า (Tenant Mix) ของโครงการของบริษัท เพื่อให้
สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวและผู้เช่าในจำนวนมากที่ขึ้น ตัวอย่างเช่น ในอสังหาริมทรัพย์บางแห่ง ได้มี
การนำทางเลือกด้านความบันเทิงและสันทนาการรูปแบบใหม่เข้ามาเพื่อยกระดับทางเลือกด้านความ
บันเทิงของอสังหาริมทรัพย์ 

2.2. การตลาดและการแขง่ขนั  

(1) ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย  

ภาพรวมเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economic Overview) 

ปี 2562 ประเทศไทยมีประชากรรวม 66.5 ล้านคน ซึ่งเพิ ่มขึ ้นโดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสม 
(CAGR) ร้อยละ 0.3 ต่อปี ในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา (ปี 2557-2562) โดยในปัจจุบัน ประชากร
ไทยกว่าครึ่งหนึ่งอาศัยอยู่ในพื้นที่ชนบท ด้านเศรษฐกิจ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่แท้จริง (Real 
GDP) ของประเทศไทยซึ่งตัดผลกระทบของเงินเฟ้อออกแล้ว มีอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสม (CAGR) ที่
ร้อยละ 3.3 ต่อปี ในช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ภาคอุตสาหกรรมด้านการผลิตมีสัดส่วนมากถงึร้อย
ละ 27.0 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งหมด รองลงมาคือภาคธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกซึ่งมี
สัดส่วน ร้อยละ 15.8 ตามด้วยภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 8.0 และภาคธุรกิจโรงแรม
และร้านอาหารมีการขยายตัว ร้อยละ 6.8 จากการขยายตัวร้อยละ 7.1 ในไตรมาสที่ 3/2562 อย่างไรก็
ดีหากพิจารณาอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสม (CAGR) ของภาคอุตสาหกรรมการผลิตนั้นเท่ากับร้อยละ 
2.1 ต่อปี ในช่วงระยะตั้งแต่ปี 2551 ซึ่งน้อยกว่าธุรกิจอื่น ในขณะท่ีภาคธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกและภาค
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีการเติบโตที่ใกล้เคียงกับการเติบโตของเศรษฐกิจ ภาพรวมของประเทศ  ส่วน
กลุ่มธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารน้ันมีการเติบโตที่โดดเด่นมากในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมาโดยมี อัตราการ
เติบโตเฉลี่ยสะสม (CAGR) ร้อยละ 8.8 ต่อปี ซึ่งถือเป็นภาคธุรกิจที่มีการเติบโตสูงที่สุดเมื่อเทียบกับ
ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรมหลักทั้งหมดของประเทศ ทั้งนี้ปัจจัยสำคัญที่เป็นตัวผลักดันให้ภาคธุรกิจ
โรงแรมและร้านอาหารมีการเติบโตที่โดดเด่นคือ จำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น (จำนวนนักท่องเที่ยว
ทั้งหมดที่เข้ามาในประเทศไทยในปี 2562 เท่ากับ 39.80 ล้านคน เติบโตร้อยละ 4.2 และการบริโภค
ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น ในอัตราการเติบโตที่เร็วกว่าการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) ทั้งนี้ในไตรมาสที่ 4/2562 การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ขยายตัวร้อยละ 
1.6 เทียบกับร้อยละ 2.6 ในไตรมาสที่ 3/2562 ปัจจัยหลักมาจาก การลดลงของภาคการส่งออก การใช้
จ่ายเพื่อการบริโภคขั้นสุดท้ายของรัฐบาลและการลงทุนภาครัฐ ขณะที่การบริโภคภาคครัวเรือน และ
การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวต่อเนื่อง ส่วนการผลิตภาคการเกษตรลดลงร้อยละ 1.6 เทียบกับการ
ขยายตัวร้อยละ 2.7 ในไตรมาสก่อนหน้า การผลิตนอกภาคการเกษตร ขยายตัวร้อยละ 2.0 ชะลอลง
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จากการขยายตัวร้อยละ 2.5 ในไตรมาสที่ 3/2562 และการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม ลดลงร้อยละ 2.3 
ตามการลดลงของอุตสาหกรรมยานยนต์และโรงกลั่นน้ำมัน ในขณะที่ภาคบริการขยายตัวร้อยละ 4.1 
เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 3.9 ในไตรมาสก่อนหน้า  

เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวต่ำกว่าระดับศักยภาพ และต่ำกว่าที่ประมาณการไว้เดิมจากการ
ส่งออกสินค้าที่หดตัว มากกว่าที่ประเมินไว้ และมีแนวโน้มฟื้นตัวได้ช้ากว่าที่คาด โดยในปี 2562 
ประมาณการเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวร้อยละ 2.5จากเดิมร้อยละ 2.8 ขณะที่ในปี 2563 คาดว่า
เศรษฐกิจจะขยายตัวได้ร้อยละ 2.8 จากประมาณการเดิมร้อยละ 3.3 ในขณะที่ อัตราเงินเฟ้อทั่วไป ปี 
2562 ขยายตัวร้อยละ 0.7 ส่วนปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 0.8 ซึ่งอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉล่ียทั้งปี 
2562 และปี 2563 มีแนวโน้มต่ำกว่ากรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ จากราคาพลังงานที่ต่ำกว่าคาดตาม
เศรษฐกิจโลกที่ยังขยายตัว ในระดับต่ำ และอุปทานพลังงานท่ีจะเพิ่มขึ้น 

มุมมองทางด้านธุรกิจในอนาคต (Business outlook) 

ดัชนีความเชื ่อมั ่นทางธุรกิจของประเทศไทยในช่วงที ่ผ ่านมาถูกกดดันด้วยสภาวะการเมือง
ภายในประเทศ โดยหลังจากประเทศไทยได้มีการจัดการเลือกตั้งอย่างเป็นทางการในเดือนมีนาคม 
ดัชนีความเชื่อมั่นทางธุรกิจได้ปรับเพิ่มขึ้น อยู่ในระดับเกือบสูงที่สุดในรอบ 5 ปี 

ในขณะเดียวกันการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศหรือ Foreign Direct Investment (FDI) ของปี 2562 
ปรับตัวเพิ่มขึ้น อยู่ในระดับที่สูงที่สุดในรอบ 5 ปี มีมูลค่าการลงทุนรวม 147,169 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ช่วงเดียวกันร้อยละ 109 ถือเป็นการปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยในปีที่ผ่านมา มี นักลงทุน
ต่างประเทศ 5 อันดับแรกได้แก่ ญี่ปุ่น จีน สวิตเซอร์แลนด์ สิงคโปร์ และฮ่องกง พบว่าจำนวน  บริษัท
ญี่ปุ่นเข้ามาลงทุนในประเทศไทย ทั้งการลงทุนแบบ FDI และแบบ Joint Venture เพิ่มขึ้นจาก 2,100 
บริษัท เป็น 2,600 บริษัท มีมูลค่าการลงทุนกว่า 70,000 ล้านบาท  

การสำรวจดัชนีความเชื่อมั่นนักลงทุนต่างชาติ ประจำปี 2562 พบว่า นักลงทุนต่างชาติมีความมั่นใจ
ศักยภาพของประเทศไทย ถึงร้อยละ 97.3 และนักลงทุนต่างชาติกว่าร้อยละ 31.8 มีแผนจะขยายการ
ลงทุนในประเทศไทย สืบเนื่องจากสิทธิประโยชน์ ด้านการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
ไทยเป็นปัจจัยเสริมที่สำคัญ 

มุมมองของผู้บริโภคในอนาคต (Consumer outlook) 

ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในประเทศไทย (Consumer Confidence Index) จากศูนย์พยากรณ์
เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ช่วงเดือนธันวาคม 2562 โดยรวมปรับตัวลดลงอย่าง
ต่อเนื่องเป็นเดือนที่ 10 และอยู่ในระดับต่ำสุดในรอบ 68 เดือนนับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 เป็นต้น
มา โดยปรับตัวลดลงจากระดับ 56.4 ในเดือนที่ผ่านมาสู่ระดับ 56.0 เนื่องจากผู้บริโภคมีความกังวลกับ
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ภาวะเศรษฐกิจไทย และกำลังซื ้อของประชาชนยังไม่ฟื ้นตัว รวมถึงความไม่แน่นอนจากปัจจัย
ต่างประเทศ เช่น สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯและจีน (Trade War) การออกจากสหภาพยุโรปของ
อังกฤษ (Brexit) รวมถึงการประกาศตัดสิทธิพิเศษทั่วไปทางภาษี (GSP) ของสินค้าไทยที่ส่งออกไป
สหรัฐฯ 573 รายการ แม้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในประเทศไทยจะลดลงแต่อัตราการว่างงานของ
ประชากรในประเทศไทย ณ เดือนธันวาคม 2562 ยังคงอยู่ในระดับต่ำเพียงร้อยละ 0.9 เมื่อเทียบกับ
ประเทศในภูมิภาค ซึ่งอัตราการว่างงานในระดับต่ำถือเป็นปัจจัยหลักในการผลักดันค่าเฉล่ียรายได้และ
ค่าใช้จ่ายต่อเดือนของครัวเรือน รวมทั้งสนับสนุนการเติบโตของตลาดค้าปลีกและค้าส่งในประเทศไทย 
ซึ่งในช่วงระหว่างปี 2550 ถึง 2560 ค่าเฉลี่ยรายได้และค่าใช้จ่ายต่อเดือนของครัวเรือนปรับตัวเพิ่มขึ้น
ในอัตราเติบโตสะสมเฉล่ีย (CAGR) ร้อยละ 3.7 และ 4.0 ต่อปี   

ในส่วนมูลค่ารวมของยอดค้าปลีกของประเทศไทยเพิ่มขึ้นในอัตราเติบโตสะสมเฉลี่ย (CAGR) ร้อยละ 
5.4 ต่อปี ระหว่างช่วงปี 2555 ถึง 2560 ซึ่งถือว่ามีการเติบโตในอัตราค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับการ
เติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งมีอัตราเติบโตสะสมเฉลี่ย (CAGR) เพียงร้อยละ 
2.8 ต่อปี ในขณะท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานดัชนียอดค้าปลีก เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.7 ในปี 2561 
ซึ่งเป็นระดับสูงสุด เช่นเดียวกับดัชนีขายส่งซึ่งเติบโตสูงสุดที่ระดับ ร้อยละ 3.5 

ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบาย ความเสี่ยงและผลกระทบ (Political and policy 
dynamics, risks and impacts) 

ประเทศไทยนั้นได้มีการเปล่ียนรัฐบาลมาแล้วถึง 6 สมัยนับตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมา ซึ่งส่งผลกระทบใน
แง่ลบต่อเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศในช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยวัดได้จาก
อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
(FDI) ซึ่งอยู่ในระดับน้อยกว่าประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  อย่างไรก็ดี การ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องทางนโยบายจากรัฐบาลชุดปัจจุบัน ก็นับเป็นจุดแข็งที่ช่วยผลักดันให้ประเทศ
ไทยยังคงอยู่ในจุดที่น่าพึงพอใจ โดยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบ้านในเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้
แล้ว ประเทศไทยมีดุลบัญชีเดินสะพัด (Current Account) ที่เกินดุลมากที่สุดในภูมิภาค ซึ่งเป็นผลมา
จากการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติที่กลับมาปรับตัวเพิ่มขึ้นในปี 2562 ซึ่งนับเป็นมูลค่ารวมสูงที่สุด
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ตัวเลขดุลบัญชีเดินสะพัดของประเทศไทยมีความผันผวนที่มากกว่า
ตัวเลขการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เนื่องจากการคำนวณตัวเลขดุลบัญชี
เดินสะพัดนั้นจะต้องลบมูลค่าการนำเข้าออกจากมูลค่าการส่งออก ซึ่งโดยปกติแล้วมูลค่าการส่งออก
จะมีความผันผวนท่ีสูงกว่าเนื่องจากตัวแปรหลักคือสภาพเศรษฐกิจของโลกและสถานภาพของประเทศ
คู่ค้า 

ในขณะเดียวกันความไม่แน่นอนของตลาดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของภาครัฐภายใต้การบริหาร
ปัจจุบัน ส่งผลให้ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ต่ำกว่าร้อยละ 2 ตั้งแต่ปี 2557 
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เป็นต้นมาเพื่อสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการลงทุน และทางธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าการปรับขึ้น
ของอัตราดอกเบี้ยในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมเนื่องจากเศรษฐกิจทั้งในประเทศ
และระดับโลกมีสภาพคล่อง รวมทั้งคาดว่าการปรับตัวขึ้นของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ขั้นต่ำโดยผู้ให้กู้ในเชิง
พาณิชย์หรอืสถาบันการเงินจะไม่เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก ซึ่งเป็นผลดีสำหรับธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์
แบบที่อยู่อาศัย 

ในช่วงเดือนมีนาคม 2562 ทางภาครัฐบาลได้มีการแนะนำพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและอาคารฉบับ
ใหม่ซึ ่งมีกำหนดบังคับใช้ในเดือนมกราคม 2563 และมีข้อบังคับใช้ระบอบภาษีใหม่แทนที่ภาษี
อสังหาริมทรัพย์และภาษีการบำรุงรักษาในท้องถิ่นในปัจจุบัน ระบอบการปกครองภาษีใหม่คาดวา่จะ
นำความสมดุลมาสู่ตลาดและลดภาระภาษีโดยรวม ส่วนหนึ่งโดยผ่านการลดหย่อนภาษีสำหรับผู้เสีย
ภาษีสองเท่า ในขณะเดียวกันโครงสร้างภาษีใหม่นี้คาดว่าจะไม่เป็นท่ีรู้จักจนกระท้ังจะมีการใช้งานจริง
ซึ่งทาง JLL คาดว่าจะไม่มีผลกระทบในระยะสั้น 

(2) ตลาดการท่องเที่ยวและโรงแรมประเทศไทย  

ภาพรวมตลาดการท่องเที่ยวและโรงแรมประเทศไทย 

ในปี 2562 แม้ว่าจะมีจำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นแต่ด้วยค่าเงินบาทแข็งค่า ทำให้นักท่องเที่ยวลด
จำนวนวันท่องเที่ยวลง ส่งผลให้รายได้เฉลี่ยต่อห้องพักทั้งหมด (RevPar) ของโรงแรมหลายแหล่ง
ปรับตัวลดลง ทั้งนี้ในไตรมาส 4 ปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยรายงานว่าภาคบริการหดตัวร้อยละ 
7 ตามการแข่งขันที่สูงขึ้น และจำนวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและค่าเงิน
บาทที่แข็งค่าขึ้น อย่างไรก็ตามธุรกิจโรงแรมของบริษัท (นับจากผลการดำเนินงานของโรงแรมที่เปิดใน
ปัจจุบัน) ยังคงรักษาระดับรายได้โดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 โดยรายได้หลักเพิ่มจากโรงแรมกลุ่ม MICE  
ซึ่งเติบโตขึ้นร้อยละ 6.8 

จากข้อมูลกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาประจำปี 2562 ปริมาณนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เดิน
ทางเข้ายังประเทศไทยนั้นมีแนวโน้นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยยอดสะสมระหว่างเดือนมกราคม 
ถึง เดือนธันวาคม ปี 2562 มีปริมาณนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาในประเทศไทยจำนวน 39.8 ล้านคน 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี  2561 จำนวน 1.6 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 4.2 
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  จำนวนนกัทอ่งเทีย่วรายเดอืน  
 เดอืน จำนวน (คน)  อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 

  ป ี2562 ป ี2561 ป ี2560 ป ี2559 62/61 61/60 60/59 
มกราคม 3,718,504 3,531,483 3,197,053 2,996,442 +5.30 +10.46 +6.69 

กุมภาพันธ ์ 3,603,654 3,552,119 2,966,522 3,080,535 +1.45 +19.74 -3.70 
มีนาคม 3,473,088 3,494,645 3,018,411 2,927,226 -0.62 +15.78 +3.12 
เมษายน 3,195,006 3,096,067 2,853,288 2,627,809 +3.20 +8.51 +8.58 

พฤษภาคม 2,726,808 2,737,834 2,600,624 2,459,093 -0.40 +5.28 +5.76 
มิถุนายน 3,052,287 3,013,304 2,731,072 2,422,998 +1.29 +10.33 +12.71 
กรกฎาคม 3,327,198 3,177,088 3,099,409 2,949,102 +4.72 +2.51 +5.10 
สิงหาคม 3,466,456 3,229,031 3,188,148 2,883,594 +7.35 +1.28 +10.56 
กันยายน 2,902,731 2,636,115 2,600,279 2,416,821 +10.11 +1.38 +7.59 
ตุลาคม 3,042,282 2,704,002 2,725,943 2,252,775 +12.51 -0.80 +21.00 

พฤศจิกายน 3,358,592 3,170,996 3,039,567 2,452,457 +5.92 +4.32 +23.94 
ธันวาคม 3,930,800 3,835,510 3,571,662 3,060,736 +2.48 +7.39 +16.69 

รวม 39,797,406 38,178,194 35,591,978 32,529,588 +4.24 +7.27 +9.41 
แหล่งที่มา: สถิตินักท่องเทีย่วชาวต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทยปี 2562 กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา 

จากสถิติข้างต้นนักท่องเที่ยวจากประเทศจนี มาเลเซีย อินเดีย เกาหลี และ ญ่ีปุ่น เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยว
หลักของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่มาเยือนประเทศไทย โดยจำนวนนักท่องเที่ยวสะสมจากทั้งห้า
ประเทศในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 52.4 ของจำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติทั้งหมด นักท่องเที่ยวชาว
จีนมีจำนวนมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง โดยในปี 2561 นักท่องเที่ยวชาวจีนมจีำนวน 10.5 ล้านคน เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 7.2 เมื่อเทียบกับปี 2560 ในปี  2562  นักท่องเที่ยวชาวจีนยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
เติบโตร้อยละ 4.4 อยู่ที่จำนวน 10.9 ล้านคน ในขณะที่นักท่องเที่ยวชาวอินเดียมีอัตราการเติบโตสูง
ที่สุดในปี 2562 ที่ร้อยละ 24.8 โดยมีนักท่องเที่ยวชาวอินเดียจำนวน 1.99 ล้านคนและมีอัตราการ
เติบโตร้อยละ 12.9 ในปี 2561  

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย 

จากข้อมูลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา อัตราการเข้าพักภาพรวมของสถานพักแรมในประเทศ
ไทยปรับตัวลดลงจากร้อยละ 70.9 ในปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 65.3 ในปี 2562 คิดเป็นอัตราการเติบโต
ที่ลดลงร้อยละ 7.8 และตามรายงานการวิเคราะห์ของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช [Smith Travel Research – 
STR] ที่รายงาน อัตรารายได้ค่าที่พักเฉลี่ยต่อห้องของสถานพักแรมในประเทศไทยได้ปรับตัวลดลง  
ร้อยละ 5.6 ในปี 2562 เมื่อเทียบกับปี 2561 

จากข้อมูลธนาคารแห่งประเทศไทย อัตราแลกเปล่ียนของ 3 สกุลเงินหลักเปรียบเทียบกับค่าเงินบาทซึ่ง
มีอัตราการแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 ครึ่งปีหลังค่าเงินบาทมีอัตราการแข็งค่าขึ้นระหว่าง 
6.3 เปอร์เซ็นต์ ถึง 8.3 เปอร์เซ็นต์เมื ่อเทียบกับดอลล่าร์สหรัฐ อัตราการแข็งค่าขึ ้นระหว่าง 9.2 
เปอร์เซ็นต์ ถึง 9.8 เปอร์เซ็นต์เมื่อเทียบกับหยวนของประเทศจีนและมีอัตราการแข็งค่าขึ้นระหว่าง 9.8 
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เปอร์เซ็นต์ ถึง 11.5 เปอร์เซ็นต์เมื่อเทียบกับยูโร ซึ่งเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย จากข้อมูล
ดังกล่าวสามารถอนุมานได้ว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการปรับตัวลดลงของอัตราการเข้าพักใน
ภาพรวมของสถานพักแรมในประเทศไทย 

 
แหล่งที่มา: อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียของธนาคารพาณิชย์ในกรุงเทพมหานคร ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมของ AWC 

อัตราการเข้าพักในภาพรวมของกลุ่มโรงแรมของ AWC ในไตรมาสที่สี่ของปี 2562 มีอัตราการเข้าพัก
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 71.8 ในไตรมาสที่สี่ของปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 75.5 โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่
ร้อยละ 5.2 และอัตราการเข้าพักในภาพรวมของกลุ่มโรงแรมของ AWC ของทั้งปี 2562 มีอัตราการเข้า
พักเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 70.05 ในปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 74.5 โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 6.4 
ทั้งนี้มีอัตรารายได้ค่าที่พักเฉลี่ยต่อห้อง [RevPAR] ลดลงร้อยละ 0.1 ในปี 2562 เมื่อเทียบกับอัตรา
รายได้ค่าที่พักเฉล่ียต่อห้อง [RevPAR] ของปี 2561 

จากรายงานข้อมูลด้านการแข่งขันในธุรกิจโรงแรมของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช [Smith Travel Research 
หรือ STR] ดัชนีอัตราการเข้าพัก [Market Penetration Index หรือ MPI] ของโรงแรมของ AWC ในปี 
2562 อยู่ที่ 104.4 ดัชนีค่าห้องพักเฉลี่ย [Average Rate Index หรือ ARI] ของโรงแรมของ AWC ในปี 
2562 อยู่ที่ 103.9 และดัชนีความสามารถในการสร้างรายได้ [Revenue Generation Index หรือ RGI] 
ของโรงแรมของ AWC เพิ่มขึ้นจาก 105.3 ในปี 2561 มาอยู่ที่ 108.4 ในปี 2562 โดยมีอัตราการเติบโต
ร้อยละ 3.0   

ภาพรวมตลาดการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมในกรุงเทพฯ 

กรุงเทพมหานครมีอัตราการเข้าพักภาพรวมของสถานพักแรมตามข้อมูลกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬาประจำปี 2562 ที่ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 81.2 ในปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 80.3 ในปี 2562 คิด
เป็นอัตราการเติบโตที่ลดลงร้อยละ 1.1 อย่างไรตามรายงานของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช [Smith Travel 
Research หรือ STR] อัตราการเข้าพักภาพรวมของสถานพักแรมในกรุงเทพมหานครปรับตัวลดลงจาก
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ร้อยละ 79.5 ในปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 77.9 ในปี 2562 คิดเป็นอัตราการเติบโตที่ลดลงร้อยละ 2.1 
และอัตรารายได้ค่าที่พักเฉล่ียต่อห้อง [RevPAR] ลดลงร้อยละ 1.8 ในปี 2562 เมื่อเทียบกับอัตรารายได้
ค่าที่พักเฉล่ียต่อห้อง [RevPAR] ของสถานพักแรมในกรุงเทพมหานครของปี 2561 

อัตราการเข้าพักในภาพรวมของกลุ่มโรงแรมของ AWC ของทั้งปี 2562 มีอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 74.1 ในปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 79.0 โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 6.6 โดยมีอัตรารายได้
ค่าที่พักเฉลี่ยต่อห้อง [RevPAR] ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 ในปี 2562 เมื่อเทียบกับอัตรารายได้ค่าที่
พักเฉล่ียต่อห้อง [RevPAR] ของปี 2561 

จากข้อมูลด้านการแข่งขันในธุรกิจโรงแรมของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช [Smith Travel Research หรือ 
STR] ดัชนีอัตราการเข้าพัก [Market Penetration Index หรือ MPI] ของโรงแรมของ AWC ในปี 2562 
อยู่ที่ 104.5 ดัชนีค่าห้องพักเฉลี่ย [Average Rate Index หรือ ARI] ของโรงแรมของ AWC ในปี 2562 
อยู่ที่ 102.0 และดัชนีความสามารถในการสร้างรายได้ [Revenue Generation Index หรือ RGI] ของ
โรงแรมของ AWC เพิ่มขึ้นจาก 102.9 ในปี 2561 มาอยู่ที่ 106.7 ในปี 2562 โดยมีอัตราการเติบโตร้อย
ละ 3.7   

ภาพรวมตลาดการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมในเชียงใหม่ 

จังหวัดเชียงใหม่มีอัตราการเข้าพักภาพรวมของสถานพักแรมตามข้อมูลกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬาประจำปี 2562 ที่ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 76.0 ในปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 72.8 ในปี 2562 คิด
เป็นอัตราการเติบโตที่ลดลงร้อยละ 4.1 และตามรายงานของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช [Smith Travel 
Research หรือ STR] อัตราการเข้าพักภาพรวมของสถานพักแรมในกลุ่มโรงแรมอ้างอิงในปี 2562 ได้
ปรับตัวลดลงจากปี 2561 ในอัตราร้อยละ 7.8 และอัตราการเข้าพักในภาพรวมของกลุ่มโรงแรมของ 
AWC ของทั้งปี 2562 มีอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้นจากปี 2561 โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 1.4 และ
อัตรารายได้ค่าที่พักเฉลี่ยต่อห้อง [RevPAR] ของสถานพักแรมในกลุ่มโรงแรมอ้างอิงลดลงร้อยละ 10 
ในปี 2562 เมื่อเทียบกับอัตรารายได้ค่าที่พักเฉล่ียต่อห้อง [RevPAR] ของสถานพักแรมในเชียงใหม่ของ
ปี 2561  

จากข้อมูลด้านการแข่งขันในธุรกิจโรงแรมของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช [Smith Travel Research หรือ 
STR] ดัชนีอัตราการเข้าพัก [Market Penetration Index หรือ MPI] ของโรงแรมของ AWC ในปี 2562 
อยู่ที่ 122.3 ดัชนีค่าห้องพักเฉลี่ย [Average Rate Index หรือ ARI] ของโรงแรมของ AWC ในปี 2562 
อยู่ที่ 130.9 และดัชนีความสามารถในการสร้างรายได้ [Revenue Generation Index หรือ RGI] ของ
โรงแรมของ AWC เพิ ่มขึ ้นจาก 146.5 ในปี 2561 มาอยู่ที่ 160.2 ในปี 2562 โดยมีอัตราการเติบโต 
ร้อยละ 9.3 โดยมีอัตรารายได้ค่าที่พักเฉล่ียต่อห้อง [RevPAR] ปรับตัวลดลงร้อยละ 1.6 ในปี 2562 เมื่อ
เทียบกับอัตรารายได้ค่าที่พักเฉล่ียต่อห้อง [RevPAR] ของปี 2561 
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ภาพรวมตลาดการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมในสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

จังหวัดสุราษฎร์ธานีมีอัตราการเข้าพักภาพรวมของสถานพักแรมตามข้อมูลกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬาประจำปี 2562 ที่ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 72.5 ในปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 71.4 ในปี 2562 คิด
เป็นอัตราการเติบโตที่ลดลงร้อยละ 1.4 และตามรายงานของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช [Smith Travel 
Research หรือ STR] อัตราการเข้าพักภาพรวมของสถานพักแรมในกลุ่มโรงแรมอ้างอิงในปี 2562 ได้
ปรับตัวลดลงจากปี 2561 ในอัตราร้อยละ 3.2 โดยมีรายได้ค่าที่พักเฉลี่ย [RevPAR] ที่ปรับตัวลดลง
จากปี 2561 ในอัตราร้อยละ 12.8 อัตราการเข้าพักในภาพรวมของกลุ่มโรงแรมของ AWC ของทั้งปี 
2562 มีอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้นจากปี 2561 โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 4.6  

จากข้อมูลด้านการแข่งขันในธุรกิจโรงแรมของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช [Smith Travel Research หรือ 
STR] ดัชนีอัตราการเข้าพัก [Market Penetration Index หรือ MPI] ของโรงแรมของ AWC ในปี 2562 
อยู่ที่ 99.9 ดัชนีค่าห้องพักเฉลี่ย [Average Rate Index หรือ ARI] ของโรงแรมของ AWC ในปี 2562 
อยู่ที่ 98.0 และดัชนีความสามารถในการสร้างรายได้ [Revenue Generation Index หรือ RGI] ของ
โรงแรมของ AWC ลดลงจาก 98.8 ในปี 2561 มาอยู่ที่ 97.9 ในปี 2562 โดยมีอัตราการเติบโตลดลง
ร้อยละ 1.0 

(3) ตลาดอุตสาหกรรมให้เช่าเพื่อการพาณิชยกรรม 

ในส่วนของธุรกิจศูนย์การค้า สภาวะตลาดของปี 2562 โดยรวมยังคงทรงตัว รายได้ภาคการค้าโดยรวม
ปรับตัวลดลงร้อยละ 9 กดดันให้มุมมองของธุรกิจค้าปลีกยังไม่ฟื ้นตัว แต่อย่างไรก็ตาม  ธุรกิจ
ศูนย์การค้าของบริษัทยังคงมีรายได้รวมเติบโตจากปี  2561 ร้อยละ 7.7  จากการเปิดดำเนินงานของ
โครงการใหม่ (โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ และโครงการลาซาล อเวนิว) นอกจากนี้ในส่วนของธรุกิจ
อาคารสำนักงาน ทั้งปี  2562 ตลาดอาคารสำนักงานยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง และแม้บริษัทมีการ
ปรับโครงสร้างลูกค้าตามแผนกลยุทธ์ บริษัทยังคงสามารถรักษาระดับการเติบโตของรายได้ในทิศทาง
เดียวกับภาวะตลาด โดยรายได้รวมเติบโตขึ้นร้อยละ 6.2 ในปี 2562   

2.3. การจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร  

 (1) การจัดหาทรัพย์สินเพื่อพัฒนา 

บริษัท พิจารณาเลือกโอกาสในการพัฒนาทรัพยสิ์นท่ีจะดำเนินการจากการประเมนิปัจจัยต่าง ๆ  รวมถึง
ปัจจัยด้านประชากร แนวโน้มการบริโภค แนวโน้มการเติบโตของรายได้ การศึกษาความเป็นไปได้ 
ความต้องการจากผู้เช่าหลัก และตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจต่าง ๆ โดยขั้นตอนในการพัฒนาทรัพย์สินของ
บริษัท สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ ทั้งนี้ เพื่อความคล่องตัวในการดำเนินงาน ลำดับขั้นตอนในการพัฒนา
ทรัพย์สินอาจเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ  
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การคัดเลือกที่ตั้งโครงการ: การคัดเลือกที่ตั้งโครงการเป็นขั้นตอนพื้นฐานลำดับแรกในการดำเนินงาน
พัฒนาโครงการและเป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดความสำเร็จของโครงการ โดยในเบื้องต้น บริษัท 
กำหนดทำเลที ่มีศักยภาพต่าง ๆ ที ่สอดคล้องกับกลยุทธ์และความต้องการทางธุรกิจของบริษัท 
โดยทั่วไปบริษัท คัดเลือกที่ตั้งโครงการท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพ รวมถึงพื้นที่เขตเมือง สถานท่ีท่องเที่ยว
หลัก และพื้นที่ที่อยู่ใกล้ระบบขนส่งมวลชนและการขนส่งสาธารณะ ซึ่งเป็นทำเลที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาและการเติบโต 

ก่อนที่บริษัท จะเข้าทำการซื้อหรือเช่าที่ดิน ฝ่ายบริหารของบริษัท จะพิจารณาปัจจัยสำคัญต่าง ๆ ที่มี
อิทธิพลต่อการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศ และจะพิจารณาตัดสินใจจากการได้รับ
ข้อมูลตามการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ โดยปัจจัยสำคัญที่บริษัท จะพิจารณาในการคัดเลือกที่ตั้ง
โครงการมีดังต่อไปนี้ 

• สภาวะทางเศรษฐกิจโดยทั่วไปและโอกาสในการพัฒนาของพื้นที่ หรือเมืองนั้น ๆ  

• ระดับรายได้และกำลังซื้อของผู้พักอาศัยในพ้ืนท่ี 

• ความหนาแน่นของประชากรในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่โดยรอบที่ตั้งโครงการเป้าหมาย 

• ระบบโครงสร้างพื้นฐาน การวางผังเมือง และแผนการพัฒนาหน่วยงานในท้องถิ่น 

• ทำเลในเมือง ความใกล้เคียงกับศูนย์กลางของเมือง และการเข้าถึงระบบการขนส่งและส่ิงอำนวย
ความสะดวกสาธารณะ และ 

• ความครบถ้วนในการพัฒนาที่ดินที่สำคัญ และความเหมาะสมในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ขนาดใหญ่ 

ในการประเมินศักยภาพด้านการพัฒนาของที่ตั ้งโครงการเป้าหมาย บริษัท คำนึงถึงสิ ่งแวดล้อม
โดยรอบและโอกาสในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที ่มีอยู ่เดิมหรือความเป็นไปได้ในการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ดังกล่าว สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันในภาพรวม โครงสร้างต้นทุนใน
ภาพรวมและประมาณการกระแสเงินสด และผลตอบแทนจากการลงทุนที่คาดไว้ 

บริษัท ใช้ทรัพยากรด้านการบริหารจัดการท่ีสำคัญในกระบวนการคัดเลือกที่ตั้งโครงการอย่างเต็มที่ ซึ่ง
รวมถึงความร่วมมือของฝ่ายต่าง ๆ กับกลุ ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ กลุ ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) และกลุ่ม
ธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office)  โดยฝ่ายพัฒนาโครงการของบริษัท จะจัดทำรายงานการศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการเพื่อขอรับการอนุมัติจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบริหารระดับสูงของบริษทั 
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จะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในขั้นตอนสุดท้ายเกี่ยวกับความเป็นไปได้ทางการเงินที่บริษัท จะได้รับและ
ขอบเขตของโครงการต่าง ๆ ที่จะพัฒนาในที่ตั้งโครงการที่เสนอ กระบวนการคัดเลือกที่ตั้งโครงการที่
เป็นระบบจะสามารถช่วยให้บริษัท เข้าซื้อหรือเช่าที่ดินได้อย่างรอบคอบ และพัฒนาโครงการโดยมีการ
วางตำแหน่งทางการตลาดที่ชัดเจนและการวางแผนทางการเงินท่ีเข้มแข็งตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ  

การคัดเลือกพันธมิตร: สำหรับอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ เมื่อบริษัท ได้
กำหนดกลุ่มประชากรเป้าหมายและฐานลูกค้าสำหรับที่ตั้งโครงการแล้ว บริษัท จะพิจารณาเกี่ยวกับ
แนวคิดของโครงการ การวางตำแหน่งการตลาด และประเภทของอสังหาริมทรัพย์ที่ เป็นโรงแรม ทั้งนี้ 
เพื่อเป็นการกำหนดและคัดเลือกผู้บริหารโรงแรมและแบรนด์โรงแรมต่างประเทศที่เหมาะสมที่สุด และ
สรุปงบประมาณในการลงทุน ตัวชี ้วัดผลการปฏิบัติงาน และการคาดการณ์ผลการปฏิ บัติงานกับ
ผู้บริหารโรงแรมที่ได้รับเลือก โดยบริษัท จะคัดเลือกผู้บริหารโรงแรมภายนอกให้มาบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการตามหลักเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ ซึ ่งรวมถึง
ค่าธรรมเนียม ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่าย ภาพรวมผลงานที่ผ่านมา ชื่อเสียง ความเ หมาะสมของ
ทำเล และระยะเวลาการรับประกันผลการดำเนินงาน 

การได้มา: หลังจากที่ได้พิจารณาว่าบริษัท จะเข้าซื้อที่ดิน เช่าที่ดิน หรือทำความร่วมมือทางธุรกิจ 
บริษัท จะดำเนินการตามขั้นตอนที่จำเป็นในการเข้าซื้อที่ดินหรือให้ได้มาซึ่งสิทธิในการพัฒนา โดย
บริษัท จะเจรจาและตกลงเข้าทำสัญญาที่มีผลผูกพันตามกฎหมายเพื่อให้บริษัท มีสิทธิที่จะพัฒนา
และ/หรือดำเนินงานโครงการ แล้วแต่กรณี  สัญญาที่มีผลผูกพันทางกฎหมายดังกล่าว เช่น สัญญาซื้อ
ขายที่ดิน สัญญาเช่าที่ดิน และสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจ ขึ้นอยู่กับรูปแบบการได้มาของที่ดิน
ดังกล่าว 

การขออนุมัติ: บริษัทจะรับผิดชอบในการขอรับการอนุมัติและใบอนุญาตที่จำเป็นทั้งหมดในแต่ละ
โครงการและมีทีมประสานงานซึ่งประกอบด้วยสถาปนิก วิศวกร และที่ปรึกษากฎหมายภายใน ซึ่งมี
หน้าที่ในการดำเนินการขอรับการอนุมัติต่าง ๆ จากหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ บริษัท จะต้องได้รับอนุมัติ
และใบอนุญาตที่จำเป็นในช่วงระยะเวลาพัฒนาโครงการ 

การวางแผนและออกแบบโครงการ: บริษัทจะทำการวิเคราะห์ตลาดที่เกี่ยวข้องและกำหนดการวาง
ตำแหน่งสินค้าของบริษัท และยังพัฒนาแนวคิดในการออกแบบสำหรับการพัฒนาโครงการด้วย 

โดยปกติแล้วบริษัท จะว่าจ้างบุคคลภายนอก ซึ่งรวมถึงบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญจากต่างประเทศให้
ออกแบบโครงการที่ซับซ้อนและต้องใช้ความชำนาญด้านเทคนิคเฉพาะด้าน และยังว่าจ้างที่ปรึกษา
ภายนอกอื่น ๆ ในการวางแผนโครงการอีกด้วย  โดยบริษัท จะว่าจ้างบริษัทสถาปนิกและบริษัท
ออกแบบ และที่ปรึกษาด้านโครงสร้างสำหรับแต่ละโครงการโดยเฉพาะ  บริษัท ทำงานร่วมกับสถาปนกิ 
ที่ปรึกษาอิสระ และผู้ออกแบบสำหรับแต่ละโครงการ รวมไปถึงพันธมิตรของบริษัท (และ/หรือผู้บริหาร
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โรงแรมจากต่างประเทศ) เพื ่อออกแบบอสังหาริมทรัพย์และผังพื ้นอาคารทุกช ั ้น โดยงานที่
บุคคลภายนอกดำเนินการต้องเป็นไปตามข้อกำหนดคุณลักษณะที่บริษัท กำหนด และอยู่ภายใต้การ
ตรวจสอบของบริษัท ในทุกกรณี  ทีมบริหารจัดการโครงการและออกแบบในองค์กรของบริษัท จะ
รับผิดชอบในการทำสัญญาจ้างกับบุคคลภายนอก เพื ่อตรวจสอบงานของผู ้ออกแบบ จัดทำ
งบประมาณ วางแผน และติดตามการดำเนินงานโครงการ  นอกจากนี้ ทีมงานออกแบบในองค์กรของ
บริษัท ยังเป็นทีมงานออกแบบโครงการขนาดเล็กของบริษัท อีกด้วย 

บริษัทใช้เวลาประมาณ 6 ถึง 18 เดือนในช่วงการวางแผนและออกแบบและขอรับการอนุมัติและ
ใบอนุญาตที่จำเป็นทั้งหมดสำหรับการเริ่มดำเนินงาน ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวขึ้นอยู่กับขนาดและความ
ซับซ้อนของโครงการ 

การก่อสรา้งและควบคุมคุณภาพ: บริษัท จะคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างและจะติดตามความคืบหน้าใน
การก่อสร้างอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้บริษัท แน่ใจว่าเกิดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะมีคุณภาพสูง โดย
บริษัท เน้นการควบคุมคุณภาพอย่างมีนัยสำคัญในการก่อสร้างและการบริหารจัดการโครงการต่าง ๆ 
และได้นำขั้นตอนการควบคุมคุณภาพมาใช้เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ฝ่าย
ควบคุมคุณภาพของบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลกระบวนการก่อสร้างโดยรวมสำหรับ
โครงการท้ังหมด โดยจะดำเนินการตรวจสอบโครงการท่ีกำลังก่อสร้างทุก ๆ เดือนและตรวจตราในพื้นที่
หน้างานอย่างสม่ำเสมอ  หากปรากฏเหตุไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบใดๆ  ฝ่ายควบคุมคุณภาพจะ
รายงานให้ฝ่ายบริหารระดับสูงขึ้นไปทราบและกำหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้างที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
แก้ไขปัญหาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

บริษัท ยังว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาโครงการก่อสร้างอิสระที่ได้รับอนุญาตเพื่อติดตามโครงการของบริษัท 
โดยบริษัท ใช้ความพิถีพิถันอย่างมากในการเลือกบริษัทควบคุมดูแลโครงการอีกทั้งจัดทำฐานข้อมูล
บริษัทท่ีปรึกษาโครงการก่อสร้างอิสระท่ีได้รับอนุญาต เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมคุณภาพ
ภายในของบริษัท และมาตรฐานอื่น ๆ ในประเทศที่เกี่ยวข้อง  บริษัทที่ปรึกษาโครงการก่อสร้างอิสระท่ี
ได้รับอนุญาตจะดำเนินการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยเกี ่ยวกับวัสดุก่อสร้างและฝีมือ
แรงงานในพื้นท่ีหน้างาน และติดตามความคืบหน้าของงานก่อสร้างด้วย 

สำหรับอสังหาริมทรัพย์ในกลุ ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) บริษัท มีหน้าที ่ความ
รับผิดชอบตามสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับผู้บริหารโรงแรมในการตรวจสอบให้แน่ใจว่าการพัฒนา
โรงแรมแล้วเสร็จตามกำหนดส่งมอบงาน และบริษัท ยังรับผิดชอบต่อความล่าช้าที่เกิดจากการส่งมอบ
อสังหาริมทรัพย์ (แม้บริษัท จะสามารถหารือและขยายวันที่ส่งมอบงานโดยการตกลงร่วมกับผู้บริหาร
โรงแรมได้ก็ตาม)  บริษัท มีการติดตามค่าใช้จา่ยอยา่งใกล้ชิด เพื่อตรวจสอบให้แน่ใจว่าคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ  
อยู ่ในงบประมาณที ่จ ัดสรรไว้  เมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงในขอบเขตของการก่อสร้างซึ ่งเกินกว่า
งบประมาณตั้งต้น บริษัท จะส่งคำของบประมาณที่เป็นทางการถึงคณะผู้บริหารของบริษัท 
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ระยะเวลาในการวางแผน การออกแบบโครงการ การพัฒนาและการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ของบรษิทั 
นั้น มีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของการพัฒนา ช่วงการวางแผนและออกแบบ
อสังหาริมทรัพย์ บริษัท ใช้เวลาประมาณ 6 เดือน ถึง 1.5 ปี จึงจะแล้วเสร็จและได้รับอนุญาตและ
ใบอนุญาตที่จำเป็นสำหรับการเริ่มก่อสร้าง โดยการก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมและการบริการ (Hospitality) ให้แล้วเสร็จนั้น ใช้เวลา 2 ถึง 3.5 ปี ในขณะท่ีบริษัท ใช้เวลา 1 ถึง 
2.5 ปีในการก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail 
and Commercial Building) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของการพัฒนาโครงการ 

ก่อนเปิดดำเนินการ: สำหรับกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) 
และอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office) บริษัท จะประสานงานกับผู้เช่าในอนาคต
และผู้เช่าที่เปิดตัวล่วงหน้าในการกำหนดช่วงระยะเวลาตกแต่งพื้นที่ท่ีจำเป็นในการประกอบธุรกิจ เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้การตกแต่งพื้นที่ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนดเวลาสำหรับการเปิดตัว
โครงการ  โดยช่วงระยะก่อนการเปิดตัวโครงการจะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับโครงการอสังหาริมทรัพย์และ
ความต้องการของผู้เช่า บริษัท เข้าไปชี้แจงผู้เช่าในอนาคตและผู้เช่าที่เปิดตัวล่วงหน้าก่อนวันที่เปิด
ดำเนินการแล้วอย่างเป็นทางการ (โดยเฉพาะในกรณีท่ีบริษัท รับรู้ว่าผู้เช่าบางรายอาจมีระยะเวลาการ
ขออนุมัติภายในเป็นเวลานาน)  สำหรับกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ โดย
ปกติบริษัท จะประกาศการเปิดตัวโรงแรมในช่วงเวลา 6 ถึง 12 เดือนล่วงหน้าก่อนวันที่เปิดดำเนินการ
แล้วอย่างเป็นทางการ และจะมีระยะเวลาก่อนเปิดดำเนินการอย่ างเป็นทางการ (Pre-opening) 
ประมาณ 1 ถึง 3 เดือน หลังจากการก่อสร้างเสร็จสิ้น 

การปรับปรุงหรือซ่อมแซม: บริษัท ปรับปรุงหรือดำเนินงานปรับปรุงคุณภาพทรัพย์สินในโรงแรมแต่ละ
แห่งตามการดำเนินงานหรือตามกลยุทธ์ที ่กำหนด  ในขณะที่บริษัท ดำเนินงานบำรุงรักษาอย่าง
ต่อเนื ่อง ความถี่ในการปรับปรุงซ่อมแซมและการดำเนินงานปรับปรุงคุณภาพทรัพย์สินสำหรับ
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการอาจแตกต่างกันไปตามผู้บริหารโรงแรม  โดยปกติ
แล้วการปรับปรุงครั ้งใหญ่จะเกิดขึ้นทุก 8 ถึง 10 ปี ขึ ้นอยู่กับความจำเป็นและความต้องการของ
ผู้บริหารโรงแรม  โดยในแต่ละปีบริษัท ยังจัดงบประมาณไว้สำหรับทรัพย์สินใหม่และทรัพย์สินเปลี่ยน
ทดแทนใหม่ตามที่ผู้บริหารโรงแรมกำหนด การปรับปรุงครั้งใหญ่สำหรับกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
กิจการการค้า (Retail & Commercial) จะพิจารณาตามสภาพทรัพย์สินและการวางตำแหน่งทางการ
ตลาด 

(2) การจัดซื้อจัดจ้างและผู้จัดหาวัตถุดิบรายใหญ่ 

ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท จะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับโครงการที่กำลังก่อสร้าง รวมไปถึง
ค่าใช้จ่ายด้านวัตถุดิบ ด้านแรงงาน และด้านเครื่องจักรและอุปกรณ์เป็นหลัก โดย บริษัท ได้กำหนด
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแบบรวมศูนย์ในการจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ให้ตรงตามความต้องการ
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ที่เฉพาะเจาะจงตามแบบของโครงการ  ท้ังนี้ บริษัท จะจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ของอาคารบางอย่าง 
(เช่น ลิฟต์ เครื่องปรับอากาศ) ในขณะที่ผู้รับเหมาและผู้เหมาช่วงมักเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้าง (เช่น 
เหล็ก ปูนซีเมนต์ และวัสดุตกแต่งต่าง ๆ)  

ผู้จัดหาวัตถุดิบหลักของบริษัท คือ ผู้รับเหมาก่อสร้างที่ได้รับว่าจ้างให้ดำเนินงานออกแบบและก่อสร้าง
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  บริษัท ว่าจ้างผู้รับเหมาอิสระหลายรายให้ดำเนินงานก่อสร้างโครงการ
ในรูปแบบต่างๆ โดยบริษัท ยังคงมีบทบาทในการบริหารจัดการโครงการ การว่าจ้างผู้รับเหมาจะ
แตกต่างกันไปในแต่ละปีโดยขึ้นอยู่กับข้อกำหนดของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปีนั้น ๆ  โดย
บริษัท จะคัดเลือกผู ้ร ับเหมาผ่านการประมูลแบบปิดโดยใช้หลักเกณฑ์ที ่กำหนด และ บริษัท มี
ฐานข้อมูลภายในของบริษัท ในส่วนของข้อมูลผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของบริษัท และจะ
เชิญให้ผู้รับเหมาดังกล่าวเข้าร่วมประมูลโครงการใหม่ๆ  ของบริษัท ในการนี้ นอกจากผู้รับเหมาที่มี
หนังสือรับรองและใบอนุญาตที่จำเป็นทั้งหมดแล้ว บริษัท จะคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะเข้าทำสัญญาโดย
พิจารณาคุณสมบัติด้านวิชาชีพ ความมีชื ่อเสียงในอุตสาหกรรม ภาพรวมผลงานที่ผ่านมา และ
ความสามารถด้านเทคนิคและการก่อสร้าง รวมถึงราคาที่นำเสนอ และกำหนดเวลาก่อสร้างอีกด้วย 

บริษัท จะไม่เข้าทำสัญญาระยะยาวหรือสัญญาผูกขาดกับผู้จัดหาวัตถุดิบรายใด ๆ เพื่อให้ บริษัท มี
ความยืดหยุ่นในเรื่องการกำหนดราคา คุณภาพ ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการส่งมอบงาน การเสนอราคา
และการยื่นประมูลให้แก่บริษัท ทั้งนี้ ขนาดของธุรกรรมที่เข้าทำกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือผู้รับเหมาอาจ
แตกต่างกันไปในแต่ละปีขึ้นอยู่กับข้อกำหนดของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยการมีระบบ
บริหารจัดการโครงการจะสามารถช่วยให้บริษทั ลดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากผู้จัดหาวตัถุดบิหรือผู้รับเหมา
ได้ 

 (3) ที่ดินเปล่า 

นอกจากฝ่ายงานพัฒนาโครงการของบริษัท จะเป็นผู้ดำเนินการสรรหาและเข้าซื้อที่ดินแปลงใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่องแล้ว บริษัท ยังสามารถเข้าถึงที่ดินเปล่าของกลุ่มบริษัททีซีซีซึ ่งเป็นหนึ่งในบริษัท
อสังหาริมทรัพย์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และถือกรรมสิทธิ์ ที ่ดินในทำเลที่สำคัญอยู่ทั่วประเทศ 
ภายใต้สัญญาให้สิทธิ ฉบับลงวันท่ี 7 มิถุนายน 2562 และฉบับแก้ไข (สัญญาให้สิทธิ) ของกลุ่มบริษัทที
ซีซี  การที่บริษัท สามารถเข้าถึงที่ดินเปล่าของกลุ่มบริษัททีซีซีทำให้บริษัท มีข้อได้เปรียบในการจัดหา
ที่ตั้งโครงการที่เหมาะสมในราคาที่สามารถแข่งขันได้ และยังอาจทำให้บริษัท สามารถเปิดโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณชิย ์
(Retail and Commercial Building) ได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัท ไม่จำเป็นต้องลงทุนซื้อสินทรัพย์
ดังกล่าวล่วงหน้าเป็นระยะเวลานาน 
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2.4. หนงัสอือนญุาตและใบอนญุาต  

บริษัท จะต้องได้รับหนังสืออนุญาต ใบอนุญาต หนังสือรับรอง และความเห็นชอบต่าง ๆ ในโครงการพัฒนาแต่
ละโครงการจากหน่วยงานทางปกครองต่าง ๆ ในแต่ละขั้นตอนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งรวมถึงแตไ่ม่จำกัด
เพียง ใบอนุญาตก่อสร้างหรือดัดแปลงอาคาร และบริษัท จะต้องต่ออายุใบอนุญาตและหนังสืออนุญาตที่จำเป็น
ทั้งหมดภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยในปัจจุบัน บริษัท ได้รับหนังสืออนุญาต ใบอนุญาต หนังสือรับรอง และ
ความเห็นชอบต่าง ๆ ที่สำคัญสำหรับทรัพย์สินที่บริษัท เป็นเจ้าของที่เปิดดำเนินการแล้ว สำหรับทรัพย์สินที่อยู่
ระหว่างการพัฒนา บริษัท อยู่ระหว่างการดำเนินการขอหนังสืออนุญาต ใบอนุญาต หนังสือสำคัญ และความ
เห็นชอบต่าง ๆ ที่สำคัญ 

2.5. ประกนัภยั  

บริษัท จัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยที่ครอบคลุมซึ่งคุ้มครองความสูญเสีย ความเสียหาย และความรับผิดทาง
กฎหมายที่อาจเกิดขึ้นในธุรกิจและอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ความคุ้มครองดังกล่าวรวมถึงความเสียหายของ
ทรัพย์สิน การหยุดชะงักของธุรกิจ การประกันความรับผิดต่อบุคคลอื่น การประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองความ
รับผิดที่เกิดขึ้นภายในสถานที่ประกอบการหรือเนื่องจากการดำเนินงานของผู้เอาประกันภัย การประกันภัย
สำหรับการดำเนินธุรกิจควบคุม ประเภทท่ี 3 ภายใต้พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2542 และการ
ประกันภัยทรัพย์สินคุ้มครองการก่อการร้าย ส่วนกรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดยังครอบคลุมถึงการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อย โรงแรมที่บริษัท เป็นเจ้าของ และอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัท อีกด้วย 

บริษัท เห็นว่ากรมธรรม์ประกันภัยของบริษัท มีความคุ้มครองตามมาตรฐานทางอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับ
ธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทเชื่อว่าความคุ้มครองและวงเงินในกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัท มีความสมเหตุผล
ในเชิงพาณิชย์ โดยไม่มีส่วนเพิ่มหรือค่าเสียหายส่วนแรกที่มีนัยสำคัญหรือผิดปกติ  

2.6. เทคโนโลยสีารสนเทศ  

บริษัทอาศัยการดำเนินงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (“ไอที”) ที่มีประสิทธิภาพสำหรับการประกอบธุรกิจ   
ฝ่ายไอทีของบริษัทรับผิดชอบในการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบไอทีเพื่อให้เป็นไปตามความต้องการทางธุรกิจ
ของบริษัท  บริษัทมุ่งที่จะดำเนินการให้ระบบไอทีทันสมัยในแง่ของเทคโนโลยี และบริษัท ได้จัดให้มีเทคโนโลยทีี่
ทันสมัยและการใช้งานอย่างเหมาะสม  บริษัทเทียบเกณฑ์มาตรฐานในกลยุทธ์และระบบไอทีของบริษัทกับ
มาตรฐานอุตสาหกรรม และตรวจสอบให้แน่ใจว่าระบบไอทีของบริษัท มีความทันสมัยและมีระบบป้องกันที่จะ
มั่นใจได้ว่าข้อมูลของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างดี   นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการ
กำหนดแผนการกู ้ค ืนระบบ (Disaster Recovery Plan)  โดยระบบสำรองข้อมูลและระบบต่าง ๆ จะเริ่ม
ปฏิบัติการในกรณีที่เกิดปัญหาที่สำคัญต่าง ๆ 

บริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย เพื่อเก็บข้อมูลทางการเงินของบริษัท จากธุรกิจพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ และข้อมูลเงินเดือนและพนักงาน  โดยระบบดังกล่าวดำเนินงานโดยผู้ให้บริการภายนอก และ
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ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงระบบผ่านทางเครือข่ายที่น่าเชื่อถือ  บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาให้ใช้สิทธิอนุญาตสำหรับ
ซอฟต์แวร์ของบุคคลภายนอกที่เป็นสาระสำคัญ 

บริษัทดำเนินการประเมินช่องโหว่ของระบบและการทดสอบการเจาะระบบเป็นประจำทุกปี เพื ่อต รวจหา
จุดบกพร่องที่อาจเกิดขึ้นในระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่ายของบริษัท  อีกทั้งบริษัท ยังได้ลงทุนในเครื่องมือ
ต่าง ๆ เพื่อคุ้มครองและป้องกันข้อมูลภายใน ข้อมูลความลับ และข้อมูลท่ีเป็นความลับมาก และจัดให้มีนโยบาย 
ขั้นตอนปฏิบัติ และแนวทางความปลอดภัยด้านไอทีในการจัดประเภทและการเข้ารหัสข้อมูลที่เป็นความลับ 
นอกจากนั้น บริษัท ยังให้ความรู้พนักงานทั้งองค์กรเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์ ในรูปแบบการฝึกอบรม
สร้างความตระหนักรู้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

2.7. มาตรการดา้นสิง่แวดลอ้ม สขุภาพ และความปลอดภยั  

การดำเนินงานของบริษัท อยู่ภายใต้ข้อกำหนดด้านกฎหมายและความเสี่ยงต่อความรับผิดที่อาจเกิดขึ้นตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สุขภาพ หรือความปลอดภัยในประเทศไทย  บริษัท เชื่อว่า 
บริษัท ปฏิบัติตามข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อมที่ใช้บังคับในประเทศไทยในสาระสำคัญทั้งหมด สำหรับโครงการที่มี
ผลกระทบหรือเกี่ยวข้องกับสาธารณะ บริษัท รับทราบถึงเหตุอันอาจจะทำไปสู่ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพ 
หรือความปลอดภัย หรือกระบวนการพิจารณาหรือการสืบสวนที่บริษัทอาจต้องเป็นคู่กรณี เช่น ต่อโครงการ
คอนโดมีเนียม ริท่ึม สุขุมวิท 50  

เนื่องจากบริษัท ไม่ได้เป็นผู้ดำเนินการก่อสร้างในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์หรือกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพทรัพย์สินด้วยตนเอง ความรับผิดชอบในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของคนงานในสถานท่ีทำงานใน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์หรือกระบวนการปรับปรุงคุณภาพทรัพย์สินโดยปกติจึงเป็นหน้าที่ของผู้รับเหมาที่
บริษัทว่าจ้าง 

2.8. ระบบการพัฒนาโครงการของบริษัท ภายใต้มาตรฐาน ISO และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน  

บริษัทได้พัฒนารูปแบบวิธีการที่เป็นระบบในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แต่ละแห่ง โดยการพัฒนาในแต่ละ
ขั้นตอนจะต้องมีผลสำเร็จของงานที่สำคัญ ซึ่งสามารถปรับให้เหมาะสมกับความต้องการเพื่อให้ตอบโจทย์
ลักษณะที ่เฉพาะเจาะจงของอสังหาริมทรัพย์แต่ละแห่งของบริษัท ระบบการพัฒนาโครงการของบริษัท 
ดำเนินงานภายใต้มาตรฐาน ISO โดยได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ในปี 2547 และมาตรฐาน ISO 
14001และ OHSAS 18001 ในปี 2559 หลังจากการยกเลิกมาตรฐาน OHSAS 18001 โดยองค์การระหว่าง
ประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน บริษัทได้ยื่นขอโยกย้ายจากมาตรฐาน OHSAS 18001 ที่ได้รับก่อนหน้าไปเป็น
มาตรฐาน ISO 45001 ในปี 2562 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ได้รับการออกแบบให้ทำงานร่วมกับมาตรฐาน ISO อื่น ๆ 
และยังคงเข้ากันได้ดีกับมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 รุ ่นใหม่ที่บริษัท ได้ผ่านการตรวจสอบด้วย 
หลังจากผ่านการตรวจสอบรับรองการทำงานตามมาตรฐาน ISO ไปเมื่อเดือนกันยายน 2562 บริษัท ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO 45001: 2018 ในเดือนธันวาคม 2562 และได้เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที่ได้รับการ
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รับรองมาตรฐาน ISO 45001: 2018 โดย บริษัท บูโรเวอร์เวอริทัส (ประเทศไทย) จำกัด ภายใต้ขอบเขตดังต่อไปนี้ 
การบริหารจัดการโครงการ การบริหารการออกแบบ การบริหารต้นทุนและสัญญา และการบริหารงานก่อสร้าง
ของทุกโครงการตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ ช่วงก่อสร้างโครงการ จนถึงเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จและส่งมอบให้กับ
ลูกค้า เมื่อรวมกับการรับรองมาตรฐานรุ่นใหม่อันได้แก่ ISO 9001: 2015 และ ISO 14001: 2015 บริษัท จึงเป็น
แห่งแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองทั้งสามมาตรฐานจากการตรวจสอบโดย บริษัท บูโรเวอร์เวอริทัส 
(ประเทศไทย) จำกัด  
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3. ปจัจยัความเสีย่ง 

บริษัทเป็นเจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่าง  ๆ  ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building) รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ 
มิกซ์ยูส (Mixed-Use Properties) แบบครบวงจร ในการประกอบธุรกิจนั ้นย่อมมีความเสี ่ยงที ่อาจมีผลกระทบต่อ  
การดำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และแนวโน้มธุรกิจในอนาคตของบริษัท เช่น พฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนแปลงไป ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจที่ส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง ผลกระทบของสงครามการค้า
ระหว่างสหรัฐและจีน หรือภัยจากการก่อการร้ายในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งภัยคุกคามทางไซเบอร์  

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงแบบยั่งยืน โดยนำการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการ
สนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายของบริษัท บริษัทได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยง COSO 
Enterprise Risk Management 2017 ซึ่งเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของบริษัท มีการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ และกำหนดให้มีการประเมิน
ความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในอย่างครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจ และทุกกิจกรรมสำคัญเพื่อให้บริษทัสามารถ
กำหนดแผนบริหารจัดการในการลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง  ๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และกำหนดให้มีการ
ติดตาม ทบทวนความเส่ียงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบผ่านคณะทำงานต่าง ๆ  ภายใต้การกำกบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Committee) โดยบริษัทมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท 
ดังต่อไปนี้  

1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับคู่ค้า พร้อมทั้งมอบบริการที่เปี่ยมด้วยคุณภาพให้แก่
สังคมไทย เพื่อการเติบโตและก้าวสู่การเป็นผู้นำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของประเทศ พร้อมดำรงไว้ซึ่งการเป็นท่ีชื่นชมและ
เชื่อถือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร บริษัทมีแผนพัฒนาโครงการใหม่  ๆ  อย่างต่อเนื่อง และ
หลากหลายเพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคแบบครบวงจรโดยมีปัจจัยเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับด้านกลยุทธ์ ดังต่อไปน้ี  

1.1 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

สถานการณ์โลกเปล่ียนแปลงในหลายมิติ ทั้งเศรษฐกิจโลกที่อยู่ในภาวะถดถอย ความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ 
ส่งผลให้ภาคการท่องเที่ยวของไทยไม่สามารถเติบโตแบบก้าวกระโดดเหมือนในอดีต ปัจจัยดังกล่าวมีผลกระทบต่ออุปสงค์
ของผู้บริโภคในการใช้บริการของบริษัท ซึ่งมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับสภาวะเศรษฐกิจโดยทั่วไป นอกจากนี้พฤติกรรม
และรูปแบบการดำเนินชีวิตของผู้บริโภคในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปโดยผู้บริโภคสามารถเลือกใช้บริการได้ในช่องทาง
ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการ เช่น ลูกค้าอาจสนใจบริการที่พักในรูปแบบอื่นมากกว่าการพักในโรงแรม หรือ
การสั่งซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้นเมื่อเทียบกับการซื้อของในร้านค้า บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงโดย
ติดตามผลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มผู้ใช้บริการ  เช่น ประเทศต้นทางหรือวัตถุประสงค์การใช้
บริการ เป็นต้น เพื่อนำผลการวิเคราะห์มาปรับเปลี่ยนหรือพัฒนากลยุทธ์เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่
เปล่ียนไปของลูกค้าในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย  
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บริษัทยังได้ดำเนินการประเมินความพึงพอใจและสำรวจความต้องการของลูกค้าและผู้มาใช้บริการโดยจัดทำโครงการ
ลูกค้าสัมพันธ์เพื่อให้บริษัทได้สร้างความสัมพันธ์และใกล้ชิดกับลูกค้ามากยิ่งขึ้น และได้รวบรวมข้อมูลความต้องการของ
ลูกค้ามาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาระบบหรือรูปแบบการให้บริการให้ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อรักษาไว้ซึ่งลูกค้า และ
ผู้ใช้บริการท่ีดี  

1.2  ความเสีย่งดา้นการแขง่ขนัทางธรุกจิ  

ปัจจุบันธุรกิจภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง บริษัทต้องแข่งขันกับบริษัทต่าง  ๆ  ที่ประกอบ
กิจการลักษณะเดียวกันทั้งในระดับสากล ระดับภูมิภาค และระดับท้องถิ่น เช่น บริษัทคู่แข่งดึงนักท่องเที่ยวด้วยกลยุทธ์
ด้านราคา หรือนำเสนอการบริการและสิ่งอำนวยความสะดวกที่มากกว่า ซึ่งเป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับบริษัท 
บริษัทบริหารความเส่ียงด้วยการว่าจ้างผู้บริหารโรงแรมชัน้นำระดับสากล ซึ่งมีความชำนาญในธุรกิจโรงแรมและการบริการ
มาเป็นระยะเวลายาวนาน มีระบบบริหารจัดการและบริการที่เป็นมาตรฐานที่ท่ัวโลกให้การยอมรับซึ่งทำให้บริษัทมั่นใจได้
ว่าคุณภาพและบริการท่ีผู้บริโภคได้รับคุ้มค่าเงิน และเป็นคุณภาพในระดับที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ โดยบริษัทได้มีการ
กระจายความเสี่ยงโดยการว่าจ้างผู้บริหารโรงแรมชั้นนำอย่างหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงได้ดำเนินกิจการครอบคลุมพื้นที่ท่องเที่ยวสำคัญของประเทศเพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพารายได้
ในการดำเนินธุรกิจจากแหล่งท่องเที่ยวใดแหล่งท่องเที่ยวหน่ึง  

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณชิย์เป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลักสำคัญของบริษัทที่อยูใ่นภาวะการแข่งขันสูง สังเกตได้จาก
การเปิดตัวโครงการท่ีมีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งจากผู้ประกอบการรายใหญ่ และผู้ประกอบการย่อย ทั้งการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันกับบริษัทหรือโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบใหม่ในลักษณะการให้บริการพื้นที่ทำงาน
ร่วมกัน (Co-working space) ซึ่งได้รับความนิยมมากขึ้นในกลุ่มคนรุ่นใหม่และธุรกิจที่กำลังเติบโต บริษัทบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้วยการดำเนินธุรกิจในหลากหลายแพลตฟอร์ม รวมถึงมีโครงการคอมมูนิตี้ชอปปิงมอลล์เพื่อตอบสนองความ
ต้องการที่เฉพาะเจาะจงของผู้บริโภคในทุกกลุ่มโดยได้พิจารณารูปแบบธุรกิจจากไลฟ์สไตล์ และระดับรายได้ของผู้บริโภค
ในชุมชน รวมถึงได้มีการสำรวจตลาด และวิเคราะห์ข้อมูลคู ่แข่งเพื ่อให้มั ่นใจว่าการดำเนินการภายใต้กลุ ่มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างครอบคลุมในทุกกลุ่ม รวมถึงได้
มุ่งเน้นการปรับปรุงดูแลระบบอำนวยความสะดวกให้มีความปลอดภัยและสะดวกสะบายเพื่อสร้างความพึงพอใจให้ผู้มา
ใช้บริการ  

2.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งสำคัญที่จะสนับสนุนบริษัท ให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน  
ความไม่เพียงพอ หรือความบกพร่องของการควบคุมภายใน ตลอดจนการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถอาจทำให้
บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ บริษัทจึงให้ความสำคัญในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานมาตรฐาน  
การบริหารจัดการทรัพยาการบุคคล และการป้องกันการถูกโจมตีทางไซเบอร์ โดยปัจจัยเส่ียงด้านการปฏิบัติการที่สำคัญมี
ดังต่อไปนี้    
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2.1 ความเสี่ยงในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ  

บริษัทต้องพึ่งพาบุคลากรในสายงานต่าง ๆ  โดยตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสาคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้บริษัท
ดำเนินการบรรลุเป้าหมายที่กำหนด ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ
และมีศักยภาพที่จะรองรับการขยายงาน มีความสุขในการทำงาน พร้อมทุ่มเทและสร้างสรรค์ผลงานที่ดีให้กับบริษัท โดย
บริษัทมีมาตรการในการจัดการความเสี่ยงด้านบุคลากรตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกบุคคลากรเพื่อให้ได้บุคคลาการที่มี
คุณภาพตรงตามความต้องการและมีพนักงานเพียงพอต่อความต้องการ เช่น การบริหารช่องทางในการรับสมัครงาน
เพื่อให้ตลาดแรงงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ การดำเนินโครงการพนักงานแนะนำเพื่อนพนักงาน รวมถึงกำหนดการใช้
บริการผู้ให้บริการข้อมูลผู้สมัครงานท่ีมีความหลากหลายและมีฐานข้อมูลแยกตามระดับและตำแหน่งงาน และเพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากร บริษัทกำหนดให้มีการจัดอบรมที่จำเป็นให้กับพนักงานตามลักษณะงานและตำแหนง่งาน 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดแผนการสืบทอด (Succession Plan) เพื่อกำหนดตำแหน่งงานที่สำคัญและเตรียมความ
พร้อมให้กับผู้สืบทอดตำแหน่งงานเพื่อใหบ้ริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  

2.2 ความเสี่ยงจากกระบวนการปฏิบัติงาน 

การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม เช่น มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ยุ่งยาก ซ้ำซ้อน หรือขาดการควบคุมใน
กิจกรรมที่สำคัญ เป็นปัจจัยที่ทำให้ผู้ปฏิบัติงานสับสน และทำให้เกิดข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงได้กำหนดเป็น
เป้าหมายของบริษัทในปีที่ผ่านมาในการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่งขจัดความสูญเปล่าของการดำเนินงานใน 
ทุกกระบวนการสำคัญ ตัดกิจกรรมที่ไม่มีประโยชน์ หรือไม่มีการเพิ่มคุณค่าในกระบวนการออกไป กำหนดการควบคุมที่
สำคัญให้กระบวนการทำงานมีความรัดกุม รวมถึงให้มีการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการส่ือสารข้อมูลไปยังผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับผ่านช่องทางที่หลากหลายเพื่อ
สร้างความเข้าใจที่ตรงกันและติดตามการปฏิบัติตามกระบวนงานที่ปรับปรุงใหม่ผ่านการบริหารความเปลี่ยนแปลง  
(Change Management) อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น ได้รับการ
ยอมรับและสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น การสื่อสารการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ และเรื่องสำคัญต่าง ๆ ให้
ผู้บริหารระดับ Top 100 ทราบ ในการประชุม AWC Together ซึ่งจัดเป็นประจำทุกเดอืนตลอดทั้งปี โดยกำหนดให้ผู้บริหาร
มีหน้าที่สื่อสารต่อเรื่องที่สำคัญให้พนักงานในสังกัดทราบ  

2.3 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น บริษัทได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม ประมวลผล ส่งต่อและจัดเก็บ
ข้อมูล ซึ่งข้อมูลเหล่านี้รวมถึงข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัท หรือข้อมูลคู่ค้าของบริษัท โดยบริษัทมีความเส่ียงที่อาจจะถูก
โจมตีทางไซเบอร์ เช่นเดียวกับบริษัทระดับโลกอื ่น  ๆ ดังนั ้น ภัยคุกคามด้านไซเบอร์จึงเป็นปัจจัยเสี ่ยงที่บริษัทให้
ความสำคัญ เพื่อหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ บริษัทได้ใช้บริการผู้ให้บริการจัดเก็บข้อมูลที่มี
ระบบป้องกันการโจมตีที่ได้มาตรฐานสำหรับระบบงานที่สำคัญ และกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีการควบคุมและ
ตรวจสอบการโจมตีข้อมูลและติดตามผลการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด รวมถึงได้มีการสำรองข้อมูลสำคัญไว้ต่างสถานที่
เพื่อให้สามารถกู้คืนข้อมูลสำคัญกลับมาได้ภายในเวลาที่เหมาะสม  
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3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความก้าวหน้าและรักษาอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องคู่ไปกับการส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ
ให้กับลูกค้า ซึ่งการจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวบริษัทฯ มีปัจจัยเส่ียงด้านการเงินดังต่อไปนี้ 

3.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

บริษัทดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนสูงและอาศัยความพร้อมของเงินทุนจำนวนมาก บริษัทจึงกำหนดนโยบาย
การลงทุนและการพัฒนาโครงการเพื่อเป็นหลักเกณฑ์พิจารณาการลงทุน โดยมีฝ่ายงานกลยุทธ์การลงทุนเป็นหน่วยงาน
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์การใช้เงินทุนอย่างละเอียด รอบคอบในทุก ๆ โครงการเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
และผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ (Return on Equity : ROE) ระยะเวลาดำเนินโครงการและแหล่งที่มาของเงินทนุที่ใช้ใน
การพัฒนาโครงการเพื่อให้การบริหารสภาพคล่องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอในการดำเนินธุรกิจอย่างรอบด้าน  
ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุนจะทำงานใกล้ชิดกับฝ่ายการเงินในการจัดหาแหล่งเงินทุนด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม โดย
บริษัทกำหนดอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนในระดับท่ียอมรับได้ไม่เกิน 1.5 เท่า และมีการบริหารจัดการโครงสร้างหนี้ที่เป็นอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งพิจารณาการใช้เครื่องมือทางการเงินในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงควบคู่กันไปด้วย 

3.2 ความเสี่ยงด้านการผิดนัดชำระหนี้ของผู้เช่าพื้นที่ (Credit Risk) 

ผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building) ของบริษัท  
อาจชำระค่าเช่าไม่ครบถ้วน หรือผิดนัดชำระ ซึ่งมีผลกระทบต่อการจัดเก็บรายได้ของบริษัท บริษัทบริหารจัดการความเส่ียง
ดังกล่าวโดยการพัฒนากระบวนการจัดเก็บรายได้ และกระบวนการทวงถามหนี้ให้มีความรัดกุมชัดเจน และง่ายต่อการ
ตรวจสอบหารายการผิดปกติ พร้อมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่และช่องทางการส่ือสารข้อมูลระหว่างหน่วยงานให้สามารถส่ง
ต่อข้อมูลเพื่อให้สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทยังได้
จัดทำกระบวนการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าหรือผู้เช่า  (Customer Relationship Management) ซึ่งได้กำหนดนโยบาย 
เป้าหมาย กระบวนการทำงาน และขั้นตอนปฏิบัติงานเพื่อบริหารความสัมพันธ์ระหว่างผู้เช่าและบริษัท ซึ่งช่วยให้บริษัท
สามารถแสวงหาและรักษาผู้เช่าที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท  

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมายและกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

การประกอบธุรกิจของบริษัทอยู ่ภายใต้การกำกับดูแลและกฎระเบียบ ที ่หลากหลายของหน่วยงานภาครัฐทั ้งใน
ระดับประเทศและในระดับท้องถิ่นที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เป็นระยะ ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกจิของ
บริษัท หากปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน บริษัทจึงให้ความสาคัญกับติดตาม ทำความเข้าใจ กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทในทุกกิจกรรมเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทได้จัดตั้งแผนกกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) เพื่อรวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง
ในการดำเนินธุรกิจในแต่ละกลุ่มธุรกิจ จัดทำระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และให้ความรู้หรือให้คำปรึกษาใน
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ประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบแก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้ดำเนินการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบในแต่ละหน่วยงานเพื่อให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องและเหมาะสม  

 5.  ความเสีย่งดา้นภยัพบิตัิ (Disaster Risk) 

ธุรกิจของบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้เกิดภัยธรรมชาติในหลายพื้นที่ของ
ประเทศไทย เช่น อุทกภัย หรือวาตภัย ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัท หรืออาจได้รับผลกระทบจากการ
เกิดโรคระบาดร้ายแรงซึ่งมีผลโดยตรงต่อการท่องเที่ยวและการให้บริการของบริษัท นอกจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
จากภัยธรรมชาติแล้ว บริษัทยังอาจได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่สงบ เช่น การก่อการร้าย หรือการประท้วงทาง
การเมืองซึ่งมีผลกระทบต่อการให้บริการแก่ลูกค้า หรือทำให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องหยุดชะงัก ด้วยตระหนักถึง
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเหล่านี้ บริษัทจึงนำระบบมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO22301:2012 (Business 
Continuity Management: BCM) มาปรับใช้เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจของบริษัทไปสู่มาตรฐานระดับสากล 
โดยกำหนดกรอบการพัฒนาระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี ้

1) BCM Management - จัดตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานด้าน BCM อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อทำหน้าที่กำหนด
ขอบเขต วัตถุประสงค์ และแนวทางการดำเนินงาน 

2) Understanding the Organization - จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์กิจกรรมสำคัญ (critical activities) และ
ระบุความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท 

3) Determining the BCM Strategey - กำหนดกลยุทธ์ แนวปฏิบัติ และระยะเวลาดำเนินการในการกอบกู้ให้บริษัท
สามารถกลับมาดำเนินงานในกิจกรรมที่สำคัญได้ตามที่กำหนด 

4) Developing and Implementing BCM Response - พัฒนาระบบ BCM ให้เหมาะสมและเพียงพอในการรับมือกับ
สภาวะวิกฤต จัดทำแผนรองรับที ่จะสร้างความมั ่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะเป็นไปอย่างต่ อเนื ่อง  
ไม่หยุดชะงักแม้จะอยู่ภายใต้สภาวะวิกฤต และบริษัทจะสามารถฟื้นฟูการดำเนินงานให้กลับมาเป็นปกติได้อย่าง
รวดเร็ว 

5) Exercising, Maintaining and Reviewing - ตรวจสอบและทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจและความสามารถของบุคลากรให้พร้อมรับมือกับสภาวะวิกฤต 

6) Embedding BCM in the Organization’s Culture – จัดอบรมและสื่อสารให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงาน
เข้าใจถึงระบบบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานตระหนักถึง
ความสำคัญของระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และบทบาทหน้าที่ของตน 
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6.  ความเสีย่งดา้นชือ่เสยีง (Reputational Risk) 

ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทเป็นปัจจัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทตระหนักดีว่าภาพลักษณ์และชื่อเสียง
เป็นส่ิงที่ใช้ระยะเวลาอันยาวนานในการสะสมและสร้างให้เป็นท่ียอมรับ แต่อาจลดลงได้อย่างรวดเร็วหากเกดิเหตกุารณ์อนั
เนื่องมาจากการบริหารจัดการท่ีไม่เหมาะสม หรือเกิดข่าวสารเชิงลบต่อบริษัท บริษัทจึงได้กำหนดให้มีกระบวนการบริหาร
จัดการเหตุอุบัติการณ์ (Incident) เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานสำหรับทุกหน่วยงาน เพื่อรายงานเหตุไม่คาดฝันต่าง ๆ 
ที่มีผลกระทบต่อบริษัท นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ กำหนดแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ เพื่อสามารถ
จัดการเหตุอุบัติการณ์ได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ์ และลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อลูกค้าและบริษัทให้น้อยที่สุ ด 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้ติดตามข่าวสารของบริษัท ที่ปรากฎตามสื่อสาธารณะอย่างต่อเนื่องเพื่อสามารถแก้ไข และชี้ แจง
ข้อมูลท่ีถูกต้องให้สาธารณชนทราบอย่างทันท่วงที 

 7.  ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Risk) 

บริษัทพึ่งพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ทั้งด้านการจดัเก็บ
ข้อมูล การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อนำไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจ ซึ่งหาก
บริษัทไม่สามารถก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่จำเป็นสำหรับธุรกิจของบริษัทอาจทำให้ความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทลดลง หรือหากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทล้มเหลว ก็อาจกระทบต่อธุรกิจ หรือชื่อเสียงของ
บริษัท บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศศึกษาวิเคราะห์ระบบสารสนเทศที่บริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทใช้งาน และแนวโน้มของเทคโนโลยีใหม่ พร้อมกับรวบรวมความต้องการใช้งานระบบจากแต่ละหน่วย
ธุรกิจเพื่อนำมาเป็นแนวทางพัฒนาระบบสารสนเทศในปัจจุบันให้มีศักยภาพเพียงพอในการรองรับการเจริญเติบโตของ
บริษัท โดยมีคณะทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Steering Committee) ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานเป็นผู้พิจารณาผลการศึกษาและให้การสนับสนุนก่อนเสนอคณะผู้บริหารระดับสูงเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ  

8.  ความเสีย่งดา้นการทจุรติ (Fraud Risk)   

 บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสตามหลักการกำกบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี
คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ ซึ่ งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การดำเนินธุรกิจของ
บริษัทประสบความสำเร็จ เป็นองค์กรที่มีจริยธรรม มีการพัฒนา และสร้างคุณค่าให้บริษัทอย่างยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทยัง
มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ดำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นประโยชน์ต่อสังคม ส่งเสริมให้
พนักงานปฏิบัติงานอย่างมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงที่ดี โดยบริษัทได้กำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติสำหรับเรื่องดังกล่าว
ไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และในจรรยาบรรณธุรกิจ และ
นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยการกำหนดบทบาท อำนาจหน้าที่พนักงานทุกระดับอยา่งชัดเจน ตามหลักการแบ่งแยก
หน้าที่ท่ีดี (Segregation of Duties) เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม ป้องกันการใช้อำนาจหน้าที่เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว และได้มีการกำหนดการควบคุมที่สำคัญในกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการตรวจสอบความ
ถูกต้อง เหมาะสมของรายงาน   
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นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคญักับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน โดยได้กำหนดเป็นนโยบายการรับข้อร้องเรียน และ
จัดให้มีช่องทางในการแจ้งข้อมูลเบาะแสการทุจริตคอรัปชั่น โดยมีคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องเรียนรับผิดชอบดูแลให้
การสืบสวนข้อมูลเป็นไปด้วยความยุติธรรม และกำหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน หรือผู้ให้ความรว่มมือ
ในการสืบสวน เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
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4.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักในการพัฒนาและ
ดำเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building) (ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อประกอบ
กิจการการค้า (Retail and Wholesale) และกลุ่มธุรกิจอาคารสำนักงาน (Office)) ซึ่งตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำนวน 50 บริษัท รวมคิดเป็นเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเท่ากับ 24,780.0 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและ 
บรษิทัรว่ม 

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
สดัสว่นการถอืหุน้โดย
บรษิทัโดยประมาณ (1) 

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงนิลงทนุตาม
ราคาทนุ ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม 2562 
(ลา้นบาท) 

1.  เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

1.  THAM ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่ม
ธุรกิจโรงแรมและการบริการ 

100.0 14,474.2 

บรษิทัยอ่ยที ่THAM ถอืหุน้อยูป่ระมาณรอ้ยละ 75.0 และบรษิทั ถอืหุน้อยูป่ระมาณร้อยละ 25.0 
2.  บริษัท เอเชียทีค โฮเทล จำกัด ประกอบธุรกิจโรงแรม Bangkok 

Marriott The Asiatique 
25.0 0.0 

3.  บริษัท อันดามัน รีสอร์ท  
แอสเสท จำกัด 

ประกอบธุรกิจโรงแรมบันยันทรี กระบี่ 25.0 0.0 

4. บริษัท เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 50 
จำกัด 

ประกอบธุรกิจโรงแรมอินน์ไซด์  
แบงค็อก สุขุมวิท 

25.0 12.6 
 

5.  บริษัท พัทยา รีสอร์ท แอสเสท จำกัด ประกอบธุรกิจโรงแรมบันยันทรี จอม
เทียน พัทยา 

25.0 0.0 
 

6.  บริษัท ทรัพย์ ควีนสป์าร์ค  
แบงค็อก 1 จำกัด 

ให้เช่าที่ดิน Bangkok Marriott Marquis 
Queen's Park 

25.0 0.1 
 

7.  บริษัท ทรัพย์ ควีนสป์าร์ค  
แบงค็อก 2 จำกัด 

ให้เช่าที่ดิน Bangkok Marriott Marquis 
Queen's Park 

25.0 0.1 
 

8.  บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 1 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน 
สุขุมวิท กรุงเทพฯ 

25.0 0.1 
 

9.  บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 2 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน 
สุขุมวิท กรุงเทพฯ 

25.0 0.1 

10.  บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 3 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท 
กรุงเทพฯ 

25.0 0.4 

4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 
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เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและ 
บรษิทัรว่ม 

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
สดัสว่นการถอืหุน้โดย
บรษิทัโดยประมาณ (1) 

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงนิลงทนุตาม
ราคาทนุ ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม 2562 
(ลา้นบาท) 

11.  บริษัท ทรัพย์ ทีซีซี โฮเทล บีเคเค 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมเลอ เมอริเดียน 
กรุงเทพ 

25.0 0.4 

12.  บริษัท ทรัพย์ หาดละไม จำกัด ให้เช่าที่ดินโรงแรมบันยันทรี สมุย 25.0 0.7 
13.  บริษัท ทรัพย์ เฉวง บีช โฮเทล จำกัด ให้เช่าที่ดิน Sheraton Samui Resort 25.0 0.1 
14.  บริษัท ทรัพย์ วนา เบลล์ เอ ลักซ์ซูรี่ 

สมุย จำกัด 
ให้เช่าที่ดิน Vana Belle, A Luxury 
Collection Resort, Koh Samui 

25.0 0.5 

15.  บริษัท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะ 
สมุย จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมอิมพีเรียลโบ๊ทเฮ้าส์ 
บีช รีสอร์ท 

25.0 0.3 

16.  บริษัท ทรัพย์ ทีซีซี โฮเทล เชียงใหม่ 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมเลอ เมอริเดียน 
เชียงใหม่ 

25.0 0.3 

17.  บริษัท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภูเก็ต 
1 จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมเดอะเมโทรโพล ภูเก็ต 25.0 0.1 

18.  บริษัท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภูเก็ต 
2 จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมเดอะเมโทรโพล ภูเก็ต 25.0 0.1 

19.  บริษัท ทีซีซีซีแอล อันดามัน  
รีสอร์ท จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโรงแรมบันยันทรี กระบี ่ 25.0 196.4 

20.  บริษัท เอเชียทีค เอ็นเตอร์ 
เทนเม้นท์ จำกัด 

ประกอบธุรกิจโครงการท่าเรือเอเชียทีค 25.0 0.0 

บรษิทัย่อยที่ THAM และบรษิทัยอ่ยของ THAM ถอืหุ้นรวมอยูป่ระมาณร้อยละ 75.0 และบรษิทั ถือหุน้อยูป่ระมาณร้อยละ 25.0 
21.  บริษัท แวลู โฮเทลส์ จำกัด ให้เช่าที่ดินโรงแรมอินน์ไซด์  

แบงค็อก สุขุมวิท 
25.0 

(ร้อยละ 25.0  
ถือโดย THAM และ
อีกร้อยละ 50.0 ถือ

โดย บริษัท ทีซีซีซีแอล  
อันดามัน รีสอร์ท 

จำกัด (บริษัทลำดบัที่ 
19)) 

166.5 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย ์(Retail and Commercial Building) 
กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 
22.  AWR ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

ประกอบกิจการการค้า 
100.0 8,982.0 

บรษิทัยอ่ยที ่AWR ถอืหุน้อยูป่ระมาณร้อยละ 75.0 และบรษิทั ถอืหุน้อยูป่ระมาณร้อยละ 25.0 
23.  บริษัท สุรเศรษฐ์ จำกัด ประกอบธุรกิจโครงการเกทเวย์ แอท 

บางซื่อ 
25.0 353.7 
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เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและ 
บรษิทัรว่ม 

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
สดัสว่นการถอืหุน้โดย
บรษิทัโดยประมาณ (1) 

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงนิลงทนุตาม
ราคาทนุ ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม 2562 
(ลา้นบาท) 

24.  บริษัท นำทรัพย์พัฒนา 2 จำกัด ประกอบธุรกิจโครงการลาซาล  
อเวนิว และสว่นต่อขยาย (อยู่ระหวา่ง
การพัฒนาโครงการส่วนต่อขยาย) 

25.0 0.1 

25.  บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี จำกัด ประกอบธุรกิจโครงการเออีซี เทรด เซ็น
เตอร ์(อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการและ
ทดสอบความพร้อม 
ต่าง ๆ) 

25.0 81.8 

26.  บริษัท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ้ง จำกัด ประกอบธุรกิจโครงการเออีซี เทรด เซ็น
เตอร ์ออนไลน์ 

25.0 0.0 

27.  บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ทิพย์ประตูน้ำ 1 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการพันธุ์ทิพย ์พลาซ่า 
ประตูน้ำ (อยู่ระหว่างการปรับปรุง) 

25.0 0.6 

28.  บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ทิพย์ประตูน้ำ 2 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
ประตูน้ำ (อยู่ระหว่างการปรับปรุง) 

25.0 0.3 

29.  บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 1 จำกัด ให้เช่าที่ดินโครงการเอเชียทีค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ 

25.0 0.7 

30.  บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 2 จำกัด ให้เช่าที่ดินโครงการเอเชียทีค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ 

25.0 0.8 

31.  บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 3 จำกัด ให้เช่าที่ดินโครงการเอเชียทีค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ 

25.0 0.8 

32.  บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 4 จำกัด ให้เช่าที่ดินโครงการเอเชียทีค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ 

25.0 0.8 

33.  บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 1 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการตะวันนา  
บางกะปิ และโครงการคอมมูนิตี้ มาร์
เก็ต บางกะปิ (โครงการคอม 
มูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ อยู่ระหว่างการ
หาผู้เช่า)  

25.0 0.3 

34.  บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 2 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการตะวันนา  
บางกะปิ และโครงการคอมมูนิตี้ มาร์
เก็ต บางกะปิ (โครงการคอม 
มูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ อยู่ระหว่างการ
หาผู้เช่า)  

25.0 0.3 

35.  บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 3 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการตะวันนา  
บางกะปิ และโครงการคอมมูนิตี้ มาร์
เก็ต บางกะปิ (โครงการคอม 
มูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ อยู่ระหว่างการ
หาผู้เช่า)  

25.0 0.3 
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เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและ 
บรษิทัรว่ม 

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
สดัสว่นการถอืหุน้โดย
บรษิทัโดยประมาณ (1) 

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงนิลงทนุตาม
ราคาทนุ ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม 2562 
(ลา้นบาท) 

36.  บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 4 
จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการตะวันนา  
บางกะปิ และโครงการคอมมูนิตี้ มาร์
เก็ต บางกะปิ (โครงการคอม 
มูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ อยู่ระหว่างการ
หาผู้เช่า) 

25.0 0.3 

37.  บริษัท ทรัพย์ รีเทล โอพีเพลส แบง 
ค็อก จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการโอ.พี.เพลส  
แบงค็อก 

25.0 0.1 

38.  บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ทิพย์พลาซ่างาม
วงศ์วาน จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
งามวงศ์วาน (อยู่ระหว่างการปรับปรุง) 

25.0 0.3 

39.  บริษัท ทรัพย์ รีเทล พันธุ์ทิพย์
เชียงใหม่ จำกัด 

ให้เช่าที่ดินโครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
เชียงใหม่ 

25.0 0.1 

40.  บริษัท วรรณเจริญกิจ จำกัด ยังไม่มีการประกอบธุรกิจ 25.0 0.0 
41. บริษัท เอเชียทีค ริเวอร์ฟร้อนท์ 

จำกัด 
ยังไม่มีการประกอบธุรกิจ 25.0 6.0 

กลุม่ธรุกจิอาคารสำนกังาน (Office) 
42.  CPM ประกอบธุรกิจอาคารสำนักงาน 25.0 

(ร้อยละ 75.0  
ถือโดย AWR) 

497.0 

บรษิทัยอ่ยที ่CPM ถือหุน้อยูป่ระมาณร้อยละ 75.0 และบรษิทั ถอืหุน้อยูป่ระมาณร้อยละ 25.0 
43.  บริษัท ทีซีซี อินเตอร์ลิงค์ จำกัด ให้เช่าที่ดินและอาคารจอดรถของอาคาร

อินเตอร์ลิ้งค ์ทาวเวอร ์
25.0 0.0 

44.  บริษัท ทรัพย์ อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ 
บางนา จำกัด 

ให้เช่าที่ดินอาคารอินเตอร์ลิ้งค ์
ทาวเวอร์ 

25.0 0.1 

45.  บริษัท ทรัพย์ อาคารสำนักงาน 208 
- 1 จำกัด 

ให้เช่าที่ดินอาคาร 208 วายเลสโร้ด 25.0 0.1 

46.  บริษัท ทรัพย์ อาคารสำนักงาน 208 
- 2 จำกัด 

ให้เช่าที่ดินอาคาร 208 วายเลสโร้ด 25.0 0.1 

47.  บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาว
เวอร์ 1 จำกัด 

ให้เช่าที่ดินอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 25.0 0.1 

48.  บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาว
เวอร์ 2 จำกัด 

ให้เช่าที่ดินอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 25.0 0.1 

49.  บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาว
เวอร์ 3 จำกัด 

ให้เช่าที่ดินอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 25.0 0.1 

50.  บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาว
เวอร์ 4 จำกัด 

ให้เช่าที่ดินอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 25.0 0.1 

รวมมลูคา่เงนิลงทนุ 24,780.0 
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หมายเหตุ: (1) บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยแต่ละบริษัท (ทั้ง 50 บริษัท) จำนวน
ร้อยละ 100.0 

4.2 สนิทรพัยห์ลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์หลักของบริษัท และบริษัทย่อย ประกอบด้วย (1) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน (2) ที ่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (3) สิทธิการเช่า และ (4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้

สนิทรพัย ์
มลูคา่สทุธติามบญัช ี

(ลา้นบาท) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน 

49,894.6 เป็นเจ้าของและเช่าจากบคุคลอ่ืน จำนองบางส่วนกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้ระยะ
ยาว รวม 28,000 ล้านบาท 

2. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 41,627.0 เป็นเจ้าของและเช่าจากบคุคลอ่ืน จำนองบางส่วนกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้ระยะ
ยาว รวม 28,000 ล้านบาท 

3. สิทธิการเช่า 1,138.5 เช่าจากบุคคลอ่ืน ไม่มี 
4. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอ่ืน 134.5 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 92,794.6 

4.2.1 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัท และบริษัทย่อย ประกอบด้วยทรัพย์สินของอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจ
ธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial 
Building) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัท และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชีตามงบการเงินรวมเท่ากับ 49,894.6 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สนิทรพัย ์
มลูคา่สทุธติามบญัช ี

(ลา้นบาท) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุง
ที่ดิน (1) 

23,947.8 เป็นเจ้าของ จำนองบางส่วนกับธนาคาร
พาณิชย์สำหรับวงเงินกู้ระยะ
ยาว รวม 28,000 ล้านบาท 2. อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร (2) 
21,683.6  เป็นเจ้าของและเช่าจากบคุคล

อ่ืน 
3. สินทรัพย์ระหว่างการ

ก่อสร้างและตดิตั้ง (3) 
4,263.2  เป็นเจ้าของ 

รวม 49,894.6 

 

  



 บรษิทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำกดั (มหาชน) 
   

หน้า 109 

 

(1) ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน มีรายละเอียดดังนี้ 

บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงคก์าร

ถอืครอง 
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ 
ขนาดพืน้ที ่

(ไร-่งาน-ตร.ว.) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย ์(Retail and Commercial Building) 
กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 
1.  บริษัท ทรัพย์ 

พันธุ์ทิพย์
ประตูน้ำ 1 
จำกัด 

2.  บริษัท ทรัพย์ 
พันธุ์ทิพย์
ประตูน้ำ 2 
จำกัด 

3.  AWR 

โครงการ
พันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
ประตูน้ำ (อยู่
ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

604/3, 604/63-66 
และ 604/101 ถนน
เพชรบุรี แขวงเพชรบุรี 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10-3-42 เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับ
วงเงินกู้ระยะยาว 
รวม 28,000 ล้าน

บาท 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
เอเชียทีค 1 
จำกัด 

2.  บริษัท ทรัพย์ 
เอเชียทีค 2 
จำกัด 

3.  บริษัท ทรัพย์ 
เอเชียทีค 3 
จำกัด 

4.  บริษัท ทรัพย์ 
เอเชียทีค 4 
จำกัด 

5.  AWR 

โครงการเอเชีย
ทีค เดอะ ริเวอร์ 
ฟร้อนท์ 

2194 ถนนเจริญกรุง 
แขวงวัดพระยาไกร 
เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพฯ 

44-3-51.9 เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับ
วงเงินกู้ระยะยาว 
รวม 28,000 ล้าน

บาท 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
ตลาดตะวันนา 
1 จำกัด 

2.  บริษัท ทรัพย์ 
ตลาดตะวันนา 
2 จำกัด 

3.  บริษัท ทรัพย์ 
ตลาดตะวันนา 
3 จำกัด 

4.  บริษัท ทรัพย์ 
ตลาดตะวันนา 
4 จำกัด 

5.  AWR 

1. โครงการ
ตะวันนา 
บางกะป ิ

2. โครงการ
คอมมูนิตี้ 
มาร์เก็ต บาง
กะปิ (อยู่
ระหว่างการ
หาผู้เช่า) 

1. 3500 ถนน
ลาดพร้าว แขวง
คลองจ่ัน เขตบาง
กะปิ กรุงเทพฯ 

2. 3508 และ 
3508/1 ถนน
ลาดพร้าว แขวง
คลองจ่ัน เขตบาง
กะปิ กรุงเทพฯ 

60-1-6 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงคก์าร

ถอืครอง 
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ 
ขนาดพืน้ที ่

(ไร-่งาน-ตร.ว.) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1.  บริษัท ทรัพย์    
รีเทล โอพีเพลส  
แบงค็อก จำกัด 

2.  AWR 

โครงการโอ.พี.
เพลส แบงค็อก 

30/1 ซอยเจริญกรุง 
38 (ซอยชาเตอร์
แบงค์) ถนนเจริญกรุง 
แขวงบางรัก เขตบาง
รัก กรุงเทพฯ 

2-2-39 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
พันธุ์ทิพย์
พลาซ่า 
งามวงศ์วาน 
จำกัด  

2.  AWR 

โครงการ
พันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
งามวงศ์วาน (อยู่
ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

65/21 และ 69/23 หมู่
ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน 
ตำบลบางเขน อำเภอ
เมืองนนทบุรี จังหวัด
นนทบุร ี

9-3-60 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

1.  บริษัท ทรัพย์  
รีเทล พันธุ์ทิพย์
เชียงใหม่ จำกัด  

2.  AWR 

โครงการ
พันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
เชียงใหม่ 

152/1, 154 และ 
154/1-4 ถนนช้าง
คลาน และถนนศรี
ดอนไชย ตำบลช้าง
คลาน อำเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ 

5-0-54.4 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท สุรเศรษฐ์ 
จำกัด 

โครงการเกทเวย์ 
แอท บางซื่อ 

162/1-2 และ 168/10 
ถนนประชาราษฎร์ 
สาย 2 แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 

8-2-27 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท ตลาดต่อยอด 
เออีซี จำกัด 

โครงการเออีซี  
เทรด เซ็นเตอร์ 
(อยู่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการ
และทดสอบความ
พร้อม 
ต่าง ๆ) 

ถนนพหลโยธิน  
(ทล.1) ตำบลเชียง
รากน้อย อำเภอบาง
ปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

149-2-63 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอาคารสำนกังาน (Office) 
1. บริษัท ทรัพย์ 

อาคาร
สำนักงาน 208 - 
1 จำกัด 

2. บริษัท ทรัพย์ 
อาคาร
สำนักงาน 208 - 
2 จำกัด  

3. CPM 

อาคาร 208 วาย
เลสโร้ด 

208 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 

2-2-50 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงคก์าร

ถอืครอง 
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ 
ขนาดพืน้ที ่

(ไร-่งาน-ตร.ว.) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 1 
จำกัด 

2.  บริษัท ทรัพย์ 
อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 2 
จำกัด 

3.  บริษัท ทรัพย์ 
อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 3 
จำกัด 

4.  บริษัท ทรัพย์ 
อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 4 
จำกัด 

5.  CPM 

อาคารเอ็มไพร์ 
ทาวเวอร์ 

1 (เดิมเลขที่ 195) 
และ 195/1 ถนน
สาทรใต้ และถนน
นราธิวาสราชนครินทร์ 
แขวงยานนาวา เขต
สาทร กรุงเทพฯ 

8-0-58.7 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
อาคารอินเตอร์
ลิ้งค์ บางนา 
จำกัด 

2.  CPM 

อาคารอนิเตอร์
ลิ้งค์ ทาวเวอร ์

1854, 1856 และ 
1858 ถนนบางนา-
ตราด แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 

9-0-26 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท ทีซีซี อินเตอร์
ลิ้งค์ จำกัด 

ที่ดินและอาคาร 
ด้านข้างอาคาร
อินเตอร์ลิ้งค์ ทาว
เวอร ์

ถนนบางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบาง
นา กรุงเทพฯ 

5-2-85 เป็นเจ้าของที่ดิน
ร่วมกับ

บุคคลภายนอก 1 
แปลง ขนาด 1-1-39 

ไร่ และเป็นเจ้าของแต่
เพียงผู้เดียวสำหรับ
ที่ดินแปลงที่เหลือ 
จำนวน 3 แปลง 

ขนาด 4-1-46 ไร่ (1) 

ไม่มี 

หมายเหตุ: (1) บริษัท ทีซีซี อินเตอร์ลิ้งค์ จำกัด ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินร่วมกับบุคคลภายนอก จำนวน 4 ราย เนื่องจาก
ที่ดินแปลงนี้ใช้เป็นทางเข้าออก จึงมีผู้ถือกรรมสิทธิ์หลายราย เพื่อให้ผู้ถือกรรมสิทธิ์แต่ละรายมีสิทธิใช้
ทางดังกล่าวโดยไม่ต้องจดทะเบียนภาระจำยอม 
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(2) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร มีรายละเอียดดังนี้ 

บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงคก์ารถอืครอง 

(โครงการ) 
ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

บริษัท ห้องชุด 1 ห้อง ในอาคารชุด
เดอะ มาเจสติก แมนชั่น 

ถนนเลียบวัง ตำบลหวั
หิน อำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ ์

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

บริษัท แวลู โฮเทลส์ 
จำกัด 

ห้องชุด 16 ห้อง ในอาคารชุด
เดอะ มาเจสติก แมนชั่น 

ถนนเลียบวัง ตำบลหวั
หิน อำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ ์

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย ์(Retail and Commercial Building) 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 

AWR โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
ประตูน้ำ (อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

604/3, 604/63-66 และ 
604/101 ถนนเพชรบุรี 
แขวงเพชรบุรี เขตราช
เทวี กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000  

ล้านบาท 

AWR โครงการเอเชียทีค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ 

2194 ถนนเจริญกรุง 
แขวงวัดพระยาไกร เขต
บางคอแหลม กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000  

ล้านบาท 

AWR โครงการตะวันนา  
บางกะป ิ

3500 ถนนลาดพร้าว 
แขวงคลองจ่ัน เขตบาง
กะปิ กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

AWR โครงการโอ.พี.เพลส  
แบงค็อก 

30/1 ซอยเจริญกรุง 38 
(ซอยชาเตอร์แบงค์) 
ถนนเจริญกรุง แขวงบาง
รัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

AWR โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
งามวงศ์วาน (อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

65/21 และ 69/23 หมู่ที่ 
2 ถนนงามวงศ์วาน 
ตำบลบางเขน อำเภอ
เมืองนนทบุรี จังหวัด
นนทบุร ี

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

AWR โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
เชียงใหม่ 

152/1, 154 และ 154/1-
4 ถนนช้างคลาน และ
ถนนศรีดอนไชย ตำบล
ช้างคลาน อำเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงคก์ารถอืครอง 

(โครงการ) 
ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

บริษัท สุรเศรษฐ์ จำกัด โครงการเกทเวย์ แอท บางซ่ือ 162/1-2 และ 168/10 
ถนนประชาราษฎร์ สาย 
2 แขวงบางซื่อ เขตบาง
ซื่อ กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท นำทรัพย์พัฒนา 
2 จำกัด 

โครงการลาซาล อเวนิว และ
ส่วนต่อขยาย (อยู่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการส่วนต่อขยาย) 

99 และ 99/1 ถนน
ลาซาล-แบริ่ง แขวงบาง
นา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท ตลาดต่อยอด 
เออีซี จำกัด 

 

โครงการเออีซี เทรด  
เซ็นเตอร์ (อยู่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการและทดสอบ
ความพร้อมต่าง ๆ) 

ถนนพหลโยธิน (ทล.1) 
ตำบลเชียงรากน้อย 
อำเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

AWR โครงการคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต 
บางกะป ิ(อยู่ระหว่างการหาผู้
เช่า) 

3508, 3508/1 ถนน
ลาดพร้าว แขวงคลองจ่ัน 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอาคารสำนกังาน (Office) 

CPM อาคาร 208 วายเลสโร้ด 208 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

CPM อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 (เดิมเลขที่ 195) และ 
195/1 ถนนสาทรใต้ และ
ถนนนราธิวาสราช
นครินทร์ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

CPM อาคารอินเตอร์ลิ้งค์  
ทาวเวอร์ 

1854, 1856 และ 1858 
ถนนบางนา-ตราด แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท ทีซีซี อินเตอร์
ลิ้งค์ จำกัด 

ที่ดินและอาคาร ด้านข้าง
อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร ์

ถนนบางนา-ตราด แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

CPM อาคารและส่วนปรับปรุง
อาคารอาคารแอทธินี ทาว
เวอร ์

63 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 

เช่าจากบุคคลอ่ืน ไม่มี 
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(3) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะประกอบด้วยส่วนที่เกิดจากการตกแต่งที่ยังดำเนินการ
อยู่ของแต่ละโครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 

บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงคก์ารถอืครอง 

(โครงการ) 
ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

บริษัท เอเชียทีค เอ็น
เตอร์เทนเม้นท์ จำกัด 

โครงการท่าเรือเอเชียทีค (อยู่
ระหว่างการพัฒนาโครงการ) 

2194 ถนนเจริญกรุง แขวง
วัดพระยาไกร เขตบางคอ

แหลม กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย ์(Retail and Commercial Building) 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 

AWR โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
ประตูน้ำ (อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

604/3, 604/63-66 และ 
604/101 ถนนเพชรบุรี 
แขวงเพชรบุรี เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000 

ล้านบาท 

AWR โครงการเอเชียทีค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ 

2194 ถนนเจริญกรุง แขวง
วัดพระยาไกร เขตบางคอ
แหลม กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000 

ล้านบาท 

AWR โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 
งามวงศ์วาน (อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

65/21 และ 69/23 หมู่ที่ 2 
ถนนงามวงศ์วาน ตำบล
บางเขน อำเภอเมือง
นนทบุรี จังหวัดนนทบุร ี

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท นำทรัพย์พัฒนา 
2 จำกัด 

โครงการลาซาล อเวนิว สว่น
ต่อขยาย (อยู่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการส่วนต่อขยาย) 

99 และ 99/1 ถนนลาซาล-
แบริ่ง แขวงบางนา เขตบาง
นา กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท ตลาดต่อยอด 
เออีซี จำกัด 

โครงการเออีซี เทรด 
เซ็นเตอร์ (อยู่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการและทดสอบ
ความพร้อมต่าง ๆ) 

ถนนพหลโยธิน (ทล.1) 
ตำบลเชียงรากน้อย อำเภอ
บางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอาคารสำนกังาน (Office) 

CPM อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 (เดิมเลขที่ 195) และ 
195/1 ถนนสาทรใต้ และ
ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงคก์ารถอืครอง 

(โครงการ) 
ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

CPM อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ 1854, 1856 และ 1858 
ถนนบางนา-ตราด แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

CPM อาคาร 208 วายเลสโร้ด 208 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

CPM อาคารแอทธินี ทาวเวอร ์ 63 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

เช่าจากบุคคลอ่ืน ไม่มี 

4.2.2 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท และบริษัทย่อย ประกอบด้วยทรัพย์สินของอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail and Commercial 
Building) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตาม
บัญชตีามงบการเงินรวมเท่ากับ 41,627.0  ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สนิทรพัย ์
มลูคา่สทุธติามบญัช ี

(ลา้นบาท) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุง
ที่ดิน (1) 

20,165.4 เป็นเจ้าของ จำนองบางส่วนกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้ระยะ
ยาว รวม 28,000 ลา้นบาท 2. อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร (2) 
17,895.3 เป็นเจ้าของและเช่าจากบคุคล

อ่ืน 

3. เครื่องตกแต่งติดตั้งและ
อุปกรณ์สำนักงาน (3) 

1,911.2 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

4. สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและตดิตั้ง (4) 

1,650.9 เป็นเจ้าของและเช่าจากบคุคล
อ่ืน 

จำนองบางส่วนกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้ระยะ
ยาว รวม 28,000 ล้านบาท 

5. ยานพาหนะ 4.2 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 41,627.0 
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(1)  ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน มีรายละเอียดดังนี้ 

บรษิทัผูถ้อื
กรรมสทิธิ ์

วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ 
ขนาดพืน้ที ่

(ไร-่งาน-ตร.ว.) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
ควีนสป์าร์ค 
แบงค็อก 1 
จำกัด 

2.  บริษัท ทรัพย์ 
ควีนสป์าร์ค 
แบงค็อก 2 
จำกัด  

3.  THAM 

Bangkok Marriott 
Marquis Queen's 
Park 

199 ซอยสุขุมวิท 22 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลอง
ตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 

8-1-24 เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับ
วงเงินกู้ระยะยาว 
รวม 28,000 ล้าน

บาท 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
โฮเตล สุขุมวิท 
1 จำกัด 

2.  บริษัท ทรัพย์ 
โฮเตล สุขุมวิท 
2 จำกัด 

3.   THAM 

โรงแรมดับเปิ้ลทรี 
ฮิลตัน สุขุมวิท 
กรุงเทพฯ 

18/1 ซอยสุขุมวิท 26 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลอง
ตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 

1-3-90 เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับ
วงเงินกู้ระยะยาว 
รวม 28,000 ล้าน

บาท 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
โฮเตล สุขุมวิท 
3 จำกัด 

2.  THAM 

โรงแรมฮิลตัน 
สุขุมวิท กรุงเทพฯ 

11 ซอยสุขุมวิท 24 ถนน
สุขุมวิท แขวงคลองตัน 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

1-3-90 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
ทีซีซี โฮเทล 
บีเคเค จำกัด 

2.  THAM 

โรงแรมเลอ เมอ 
ริเดียน กรุงเทพ 

40/5 ถนนสุรวงศ์ แขวง
สี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 

1-3-98.7 เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับ
วงเงินกู้ระยะยาว 
รวม 28,000 ล้าน

บาท 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
หาดละไม 
จำกัด 

2.  THAM 

โรงแรมบันยันทรี 
สมุย 

99/9 หมู่ที่ 4 ตำบล
มะเร็ต อำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

82-1-19.6 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
เฉวง บีช    โฮ
เทล จำกัด 

2.  THAM 

Sheraton Samui 
Resort 

86 หมู่ที่ 3 ถนนรอบ
เกาะ ตำบลบ่อผุด 
อำเภอเกาะสมุย จังหวัด
สุราษฎร์ธาน ี

18-3-1 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
วนา เบลล์ เอ 
ลักซ์ซูรี่ สมุย 
จำกัด 

Vana Belle, A 
Luxury Collection 
Resort, Koh 
Samui 

9/99 หมู่ที่ 3 ตำบลบ่อ
ผุด อำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

24-2-4 เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับ
วงเงินกู้ระยะยาว 
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บรษิทัผูถ้อื
กรรมสทิธิ ์

วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ 
ขนาดพืน้ที ่

(ไร-่งาน-ตร.ว.) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

2.  THAM รวม 28,000 ล้าน
บาท 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
โบ๊ทเฮ้าส์ 
เกาะสมุย 
จำกัด 

2.  THAM 

โรงแรม มีเลีย 
เกาะสมุย(เปิด
ดำเนินการ มกราคม 
2563) 

83 หมู่ที่ 5 ถนนเฉวง-
เชิงมน (ทล.4171) 
ตำบลบ่อผุด อำเภอ
เกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธาน ี

18-2-48 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
ทีซีซี โฮเทล 
เชียงใหม่ 
จำกัด 

2.  THAM 

โรงแรมเลอ เมอ 
ริเดียน เชียงใหม่ 

108 ถนนช้างคลาน 
ตำบลชา้งคลาน อำเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ 

5-3-20 เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับ
วงเงินกู้ระยะยาว 
รวม 28,000 ล้าน

บาท 

1.  บริษัท ทรัพย์ 
เดอะ เมโทร
โพล ภูเก็ต 1 
จำกัด 

2.  บริษัท ทรัพย์ 
เดอะ เมโทร
โพล ภูเก็ต 2 
จำกัด 

3.  THAM 

โรงแรมเดอะเมโทร
โพล ภูเก็ต (อยู่
ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

1 ซอยสุรินทร์ ถนน
มนตรี ตำบลตลาดใหญ่ 
(บางเหนียว) อำเภอ
เมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

8-3-54.08 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท แวลู  
โฮเทลส์ จำกัด 

โรงแรมอินน์ไซด์ แบ
งค็อก สุขุมวิท (อยู่
ระหว่างการพัฒนา
โครงการ) 

1588 ถนนสุขุมวิท 
ตำบลพระโขนง อำเภอ
พระโขนง กรุงเทพฯ 

1-0-58.2 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท ทีซีซีซีแอล 
อันดามัน รีสอร์ท 
จำกัด 

โรงแรมบันยันทรี 
กระบี่ (อยู่ระหว่าง
การพัฒนา
โครงการ) 

ทางหลวงชนบทสาย
บ้านคลองม่วง-บ้านทับ
แขก (กบ.4024) ตำบล
หนองทะเล อำเภอเมือง
กระบี่ จังหวัดกระบี ่

26-0-90.1 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

(2)  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร มีรายละเอียดดังนี้ 

บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง 
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

THAM Bangkok Marriott 
Marquis Queen's Park 

199 ซอยสุขุมวิท 22 
ถนนสุขุมวิท  

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง 
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

แขวงคลองตัน  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

ระยะยาว รวม 28,000 
ล้านบาท 

THAM โรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน 
สุขุมวิท กรุงเทพฯ 

18/1 ซอยสุขุมวิท 26 
ถนนสุขุมวิท  
แขวงคลองตัน  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000 

ล้านบาท 

THAM โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท 
กรุงเทพฯ 

11 ซอยสุขุมวิท 24  
ถนนสุขุมวิท แขวงคลอง
ตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

THAM โรงแรมเลอ เมอริเดียน 
กรุงเทพ 

40/5 ถนนสุรวงศ์  
 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000 

ล้านบาท 

THAM โรงแรมบันยันทรี สมุย 99/9 หมู่ที่ 4 ตำบล
มะเร็ต อำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

THAM Sheraton Samui Resort 86 หมู่ที่ 3  
ถนนรอบเกาะ  
ตำบลบ่อผุด  
อำเภอเกาะสมุย จังหวัด
สุราษฎร์ธาน ี

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

THAM Vana Belle, A Luxury 
Collection Resort, Koh 
Samui 

9/99 หมู่ที่ 3  
ตำบลบ่อผุด  
อำเภอเกาะสมุย จังหวัด
สุราษฎร์ธาน ี

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000 

ล้านบาท 

THAM โรงแรมมีเลีย เกาะสมุย 
(เปิดดำเนินการ มกราคม 
2563) 

83 หมู่ที่ 5 ถนนเฉวง- 
เชิงมน (ทล.4171) 
ตำบลบ่อผุด อำเภอ
เกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธาน ี

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

THAM โรงแรมเลอ เมอริเดียน 
เชียงใหม่ 

108 ถนนช้างคลาน 
ตำบลชา้งคลาน อำเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000 

ล้านบาท 
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง 
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

THAM โรงแรมเดอะเมโทรโพล 
ภูเก็ต (อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

1 ซอยสุรินทร์ ถนนมนตรี 
ตำบลตลาดใหญ่  
(บางเหนียว) อำเภอ
เมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

THAM อาคารและส่วนปรับปรุง
อาคารโรงแรมดิ โอกุระ 
เพรสทีจ กรุงเทพฯ 

57/1 อาคารปาร์คเวน
เชอร์ อีโคเพล็กซ์ ถนน
วิทยุ แขวงลุมพินี เขต
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 

เช่าจากบุคคลอ่ืน ไม่มี 

THAM อาคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร The Athenee 
Hotel, A Luxury 
Collection Hotel, 
Bangkok 

61 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 

เช่าจากบุคคลอ่ืน ไม่มี 

THAM ส่วนปรบัปรุงอาคาร
สำนักงาน 

1 อาคารเอ็มไพร์  
ทาวเวอร์ ช้ันที่ 54 ถนน
สาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย์ (Retail and Commercial Building) 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 

AWR ส่วนปรบัปรุงอาคาร
สำนักงาน 

1 อาคารเอ็มไพร์ 
ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขต
สาทร กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอาคารสำนกังาน (Office) 

CPM ส่วนปรบัปรุงอาคาร
สำนักงาน 

1 อาคารเอ็มไพร์ 
ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขต
สาทร กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

(3)  เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์สำนักงาน ซึ่งประกอบด้วยงานตกแต่งภายใน เครื่องใช้ต่าง ๆ ภายในโรงแรม 
เฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์สำนักงาน มีรายละเอียดดังนี้ 
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง 
(โครงการ) 

ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

THAM Bangkok Marriott Marquis Queen's Park เป็นเจ้าของ ไม่มี 

โรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน สขุุมวิท กรุงเทพฯ 

โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 

โรงแรมบันยันทรี สมุย 

Sheraton Samui Resort 

Vana Belle, A Luxury Collection Resort, 
Koh Samui 

โรงแรมมีเลีย เกาะสมุย (เปิดดำเนินการ 
มกราคม 2563) 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ 

โรงแรมเดอะเมโทรโพล ภูเก็ต  
(อยู่ระหว่างการปรับปรุง) 

โรงแรมดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ 

The Athenee Hotel, A Luxury Collection 
Hotel, Bangkok 

เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์สำนักงาน 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย ์(Retail and Commercial Building) 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 

AWR โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตูน้ำ  
(อยู่ระหว่างการปรับปรุง) 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 

โครงการตะวันนา บางกะป ิ

โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า  
งามวงศ์วาน  
(อยู่ระหว่างการปรับปรุง) 

โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ 

โครงการโอ.พี.เพลส  
แบงค็อก 

เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์สำนักงาน 

บริษัท สุรเศรษฐ์ จำกัด โครงการเกทเวย์ แอท บางซือ่ เป็นเจ้าของ ไม่มี 
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง 
(โครงการ) 

ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

บริษัท นำทรัพย์พัฒนา 2 
จำกัด 

โครงการลาซาล อเวนิว และสว่นต่อขยาย 
(อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการส่วนตอ่
ขยาย) 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี 
จำกัด 

โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์  
(อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการและทดสอบ
ความพร้อมต่าง ๆ) 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอาคารสำนกังาน (Office) 

CPM อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ เป็นเจ้าของ ไม่มี 

อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ 

อาคารแอทธินี ทาวเวอร ์

อาคาร 208 วายเลสโร้ด 

เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์สำนักงาน 

(4)  สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง ซึ่งประกอบด้วยส่วนปรับปรุงอาคาร การก่อสร้างโครงการที่อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง และค่าออกแบบ ท่ีมีระยะเวลาในการก่อสร้างหรือติดตั้งเป็นเวลานาน มีรายละเอียดดังนี้ 

บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง  
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

THAM โรงแรมเลอ เมอริเดียน 
กรุงเทพ 

40/5 ถนนสุรวงศ์ แขวง
สี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000 

ล้านบาท 

THAM Bangkok Marriott 
Marquis Queen's Park 

199 ซอยสุขุมวิท 22 
ถนนสุขุมวิท แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ จำนองกับธนาคาร
พาณิชย์ สำหรับวงเงินกู้
ระยะยาว รวม 28,000 

ล้านบาท 

THAM โรงแรมมีเลีย เกาะสมุย 
(เปิดดำเนินการ มกราคม 
2563 

83 หมู่ที่ 5 ถนนเฉวง-
เชิงมน (ทล.4171) 
ตำบลบ่อผุด อำเภอ
เกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธาน ี

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

THAM โรงแรมบันยันทรี สมุย 99/9 หมู่ที่ 4 ตำบล
มะเร็ต อำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

เป็นเจ้าของ ไม่มี 
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บรษิทัผูถ้อืกรรมสทิธิ ์
วตัถปุระสงค ์
การถอืครอง  
(โครงการ) 

ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

THAM โรงแรมเดอะเมโทรโพล 
ภูเก็ต (อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง) 

1 ซอยสุรินทร์ ถนน
มนตรี ตำบลตลาด
ใหญ่(บางเหนียว) 
อำเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

THAM The Athenee Hotel, A 
Luxury Collection Hotel, 
Bangkok 

61 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 

เช่าจากบุคคลอ่ืน ไม่มี 

บริษัท เอเชียทีค โฮเทล 
จำกัด 

Bangkok Marriott The 
Asiatique (อยู่ระหว่าง
การพัฒนาโครงการ) 

- เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท เดอะ โฮเทล 
สุขุมวิท 50 จำกัด 

โรงแรมอินน์ไซด์  
แบงค็อก สุขุมวิท (อยู่
ระหว่างการพัฒนา
โครงการ) 

1588 ถนนสุขุมวิท 
ตำบลพระโขนง อำเภอ
พระโขนง กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท อันดามัน รีสอร์ท 
แอสเสท จำกัด 

โรงแรมบันยันทรี กระบี่ 
(อยู่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ) 

ทางหลวงชนบทสาย
บ้านคลองม่วง-บ้านทับ
แขก (กบ.4024) ตำบล
หนองทะเล อำเภอ
เมืองกระบี่ จังหวัด
กระบี่ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท พัทยา รีสอร์ท 
แอสเสท จำกัด 

โรงแรมบันยันทรี จอม
เทียน พัทยา (อยู่ระหว่าง
การพัฒนาโครงการ) 

ถนนสุขุมวิท (ทล.3) 
ตำบลนาจอมเทียน 
อำเภอสัตหีบ จังหวัด
ชลบุร ี

เป็นเจ้าของ ไม่มี 

บริษัท เอเชียทีค เอ็น
เตอร์เทนเม้นท์ จำกัด 

โครงการท่าเรือเอเชียทีค 
(อยู่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ) 

2194 ถนนเจริญกรุง 
แขวงวัดพระยาไกร เขต
บางคอแหลม กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ไม่มี 
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4.2.3 สิทธิการเช่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 สิทธิการเช่าของบริษัท และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีตามงบการเงินรวมเท่ากับ 1,138.5 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังต่อไปนี้ (1) 

บรษิทัเจา้ของสทิธิ
การเชา่/เชา่ชว่ง วตัถปุระสงค ์ ผูใ้หเ้ชา่/ผูใ้หเ้ชา่ชว่ง ทีต่ัง้ พืน้ที ่ วนัเริม่ตน้ถงึวนั

สิน้สดุ การตอ่สญัญา ภาระผกูพนั 

กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

THAM เช่าช่วงที่ดินเพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้
ของ The Athenee Hotel, A 
Luxury Collection Hotel, 
Bangkok 

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิเรียกร้องอมิพิ
เรียลเวลธ์ (ผู้ให้เช่า
ช่วงทีด่ิน และผู้ให้เช่า
อาคาร) 

61 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

3-3-56 ไร่ 
(ที่ดิน) / 

58,792 ตร.ม. 
(อาคาร) 

รอบที่หนึ่ง 19 
พ.ค. 60 - 31 ต.ค. 
72 และรอบที่สอง 

1 พ.ย. 72 - 31 
ต.ค. 92 

ไม่มีข้อกำหนด
เรื่องการต่อ

สัญญา 

ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย ์(Retail and Commercial Building) 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 

บริษัท สุรเศรษฐ์ 
จำกดั 

เช่าทีด่ิน เพื่อใช้เป็นพื้นที่
ส่วนกลางของโครงการเกท
เวย์ แอท บางซื่อ 

บุคคลภายนอก  
จำนวน 4 ราย 

162/1-2 และ 168/10 
ถนนประชาราษฎร์ สาย 2 
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ 
กรุงเทพฯ 

1-1-60 ไร ่ 22 ก.ย. 59 - 21 
ก.ย. 80 

ผู้เช่าจะต้องแจง้
ความประสงคจ์ะ
ต่อสัญญาไม่น้อย
กว่า 90 วันก่อน

ครบกำหนด
ระยะเวลาการเชา่ 
โดยผู้ให้เชา่ตกลง
จะพิจารณาการ

ต่อสัญญาให้ผู้เช่า
ก่อนบุคคลอื่นและ
ผู้ให้เชา่จะกำหนด
อัตราคา่เช่า และ
กำหนดระยะเวลา

ไม่มี 
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บรษิทัเจา้ของสทิธิ
การเชา่/เชา่ชว่ง วตัถปุระสงค ์ ผูใ้หเ้ชา่/ผูใ้หเ้ชา่ชว่ง ทีต่ัง้ พืน้ที ่ วนัเริม่ตน้ถงึวนั

สิน้สดุ การตอ่สญัญา ภาระผกูพนั 

การเช่าให้ผู้เชา่
ทราบ 

บริษัท นำทรัพย์
พัฒนา 2 จำกัด 

เช่าทีด่ิน เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของ
โครงการลาซาล อเวนิว และ
ส่วนต่อขยาย (อยู่ระหวา่งการ
พัฒนาโครงการส่วนตอ่
ขยาย) 

บุคคลภายนอก  
จำนวน 4 ราย 

99 และ 99/1 ถนน
ลาซาล-  แบร่ิง แขวงบาง
นา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

25-3-76 ไร่ 7 ก.ค. 59 - 6 ก.ค. 
89 สำหรับท่ีดิน

บางแปลง และ 1 
ส.ค. 60 - 31 ก.ค. 
90 สำหรับท่ีดิน
แปลงทีเ่หลือ 

ไม่มีข้อกำหนดการ
ต่อสัญญา 

ไม่มี 

บริษัท ตลาดต่อ
ยอด เออีซี จำกดั 

เช่าทีด่ินเพื่อรองรับการขยาย
ธุรกิจในอนาคตของโครงการ
เออีซี เทรด เซ็นเตอร ์

บุคคลภายนอก  
จำนวน 1 ราย 

ถนนพหลโยธิน (ทล.1) 
ตำบลเชยีงรากน้อย 
อำเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

6-0-98 ไร ่ รอบที่หนึ่ง 1 เม.ย. 
2560 - 31 มี.ค. 
2590 และรอบที่

สอง 1 เม.ย. 2590 
- 31 มี.ค. 2620 

ไม่มีข้อกำหนดการ
ต่อสัญญา 

ไม่มี 

เช่าทีด่ินและอาคาร เพื่อใช้
เป็นอาคารสำนักงานขาย 
(ชั่วคราว) และรองรับการ
ขยายธุรกิจในอนาคตของ
โครงการเออีซี เทรด   เซ็น
เตอร ์

บุคคลภายนอก  
จำนวน 2 ราย 

ถนนพหลโยธิน (ทล.1) 
ตำบลเชยีงรากน้อย 
อำเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

1 งาน 18 
ตารางวา 

(ที่ดิน) / 2,240 
ตร.ม. (อาคาร) 

รอบที่หนึ่ง 1 ก.พ. 
2559 - 31 ม.ค. 
2589 และรอบที่
สอง 1 ก.พ. 2589 
- 31 ม.ค. 2619 

ไม่มีข้อกำหนดการ
ต่อสัญญา 

ไม่มี 

กลุม่ธรุกจิอาคารสำนกังาน (Office) 

CPM เช่าช่วงที่ดิน เพื่อใชเ้ป็นที่ตั้ง
ของอาคารแอทธินี ทาวเวอร ์

บริษัท วัฒนพัฒน์ เท
รดดิ้ง จำกัด (ผู้ให้เช่า
ช่วงทีด่ิน) 

63 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

6-1-70 ไร ่ รอบที่หนึ่ง 19 
พ.ค. 60 - 31 ต.ค. 
72 และรอบที่สอง 

1 พ.ย. 72 - 31 
ต.ค. 92 

ไม่มีข้อกำหนด
เรื่องการต่อ

สัญญา 

ไม่มี 
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4.2.4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัท และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินรวมเท่ากับ 134.49 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นที่สำคัญ 
ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินรวมเท่ากับ  131.84 ล้านบาท และ 2.65 ล้าน
บาท ตามลำดับ  

4.2.5 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของโครงการ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของทุกโครงการเท่ากับ 92,660.12 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ สถานะโครงการ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี(ลา้นบาท) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การ
ลงทนุ 

ทีด่นิ อาคาร และ
อปุกรณ ์ สทิธกิารเชา่ รวม 

กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 

1.  Bangkok Marriott Marquis Queen's 
Park 

เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน  -  12,832.90  -  12,832.90  

2.  โรงแรมดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน  -  2,033.70  - 2,033.70  

3.  โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรงุเทพฯ เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน  -   2,595.60  - 2,595.60  

4.  โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรงุเทพ เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน  -   2,890.90  - 2,890.90  

5.  โรงแรมบันยันทรี สมุย เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน  -   4,013.30  - 4,013.30  

6.  Sheraton Samui Resort เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน  -   1,634.20  - 1,634.20  

7.  Vana Belle, A Luxury Collection 
Resort, Koh Samui 

เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน  -   2,098.50  - 2,098.50  
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โครงการ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ สถานะโครงการ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี(ลา้นบาท) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การ
ลงทนุ 

ทีด่นิ อาคาร และ
อปุกรณ ์ สทิธกิารเชา่ รวม 

8.  โรงแรมมีเลีย   เกาะสมุย  เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินการ  
มกราคม 2563   -   2,066.00  - 2,066.00  

9.  โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม ่ เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน -   3,061.50  - 3,061.50  

10.  โรงแรมเดอะเมโทรโพล ภูเก็ต เป็นเจา้ของ อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง 

-   804.90  - 804.90  

11.  โรงแรมดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ สิทธิการเชา่ เปิดดำเนินงาน -   2,370.90  - 2,370.90  

12.  The Athenee Hotel, A Luxury 
Collection Hotel, Bangkok 

สิทธิการเชา่ เปิดดำเนินงาน -   2,889.40  821.20 3,710.60  

13.  ห้องชุด 17 ห้อง ในอาคารชุดเดอะ มาเจ
สติก แมนชั่น 

เป็นเจา้ของ อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง 

43.80  - - 43.80  

14.  Bangkok Marriott The Asiatique เป็นเจา้ของ อยู่ระหว่างการ
พัฒนา 

-   16.70   16.70  

15.  โรงแรมอินน์ไซด์  
แบงค็อก สุขุมวิท 

เป็นเจา้ของ อยู่ระหว่างการ
พัฒนา 

-   508.60   508.60  

16.  โรงแรมบันยันทรี กระบี ่ เป็นเจา้ของ อยู่ระหว่างการ
พัฒนา 

-   1,664.10   1,664.10  

17. โรงแรมบันยันทรี จอมเทยีน พัทยา เป็นเจา้ของเฉพาะ
อาคาร 

อยู่ระหว่างการ
พัฒนา 

-   19.40   19.40  

18. โครงการร้านอาหารบนเรือ เป็นเจา้ของ อยู่ระหว่างการ
พัฒนา 

-   68.10  -  68.10  
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โครงการ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ สถานะโครงการ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี(ลา้นบาท) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การ
ลงทนุ 

ทีด่นิ อาคาร และ
อปุกรณ ์ สทิธกิารเชา่ รวม 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย ์(Retail and Commercial Building) 

กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 

19.  โครงการเอเชียทีค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ (รวมถึงโครงการท่าเรือเอเชีย
ทีค) 

เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 5,185.60  3.70  -  5,189.30  

20.  โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ เป็นเจา้ของ / สิทธิการ
เช่า (บางส่วน) 

เปิดดำเนินงาน 2,252.70  13.20  43.80 2,309.70  

21.  โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตนู้ำ เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 6,247.40  2.60  -  6,250.00  

22.  โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 2,868.20  4.00  -  2,872.20  

23.  โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 409.10  1.70  -  410.80  

24.  โครงการโอ.พี.เพลส  
แบงค็อก 

เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 341.00  0.20  -  341.20  

25.  โครงการตะวันนา บางกะป ิ เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 2,752.20  1.20  -  2,753.40  

26.  โครงการลาซาล อเวนิว สิทธิการเชา่ เปิดดำเนินงาน 302.60  1.20  28.90 332.70  

27 โครงการคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ เป็นเจา้ของ อยู่ระหว่างการ
พัฒนา 

2,899.00  0.20  -  2,899.20  

28.  โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร ์ เป็นเจา้ของ / สิทธิการ
เช่า (บางส่วน) 

เปิดดำเนินงาน  4,916.20   14.40  68.20  4,998.80  
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โครงการ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ สถานะโครงการ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี(ลา้นบาท) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การ
ลงทนุ 

ทีด่นิ อาคาร และ
อปุกรณ ์ สทิธกิารเชา่ รวม 

กลุม่ธรุกจิอาคารสำนกังาน (Office) 

29.  อาคารอินเตอร์ล้ิงค์ ทาวเวอร์ รวมทั้งที่ดิน
และอาคารด้านขา้งอาคารอินเตอรล้ิ์งค์ ทาว
เวอร ์

เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 2,479.80  0.60  -  2,480.40  

30.  อาคาร 208 วายเลสโร้ด เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 1,263.90  0.10  -  1,264.00  

31.  อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร ์ เป็นเจา้ของ เปิดดำเนินงาน 15,272.50  3.00  -  15,275.50  

32.  อาคารแอทธินี ทาวเวอร ์ สิทธิการเชา่ เปิดดำเนินงาน 2,657.70  1.30  176.30 2,835.30  

ทรพัยส์นิอืน่ 

33. ทรัพย์สินในการตกแตง่ และอุปกรณ์
เครื่องใช้สำนกังาน 

เป็นเจา้ของ - 2.80  10.34  -  13.14  

รวมมลูคา่สทุธติามบญัช ี 92,660.12 
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4.3 ทรัพย์สินทางปัญญา  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้ 

 เคร ื ่ องหมายการค ้า /บร ิการของบร ิษ ัทท ี ่ สำค ัญซ ึ ่ งจดทะเบ ียนหร ืออย ู ่ ระหว ่างการย ื ่นคำขอ  
จดทะเบียนในประเทศไทย 

เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
สำหรบัทรพัยส์นิ สนิคา้

และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

ASSET WORLD 
CORPORATION 

 

บริษัท ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

13 มี.ค. 61 – 
12 มี.ค. 71 

1. กลุม่ธรุกจิโรงแรมและบรกิาร (Hospitality) 

VANA BELLE HOTELS 
AND RESORTS 

 

บริษัท โรงแรม ภัตตาคาร  
ที่พักตากอากาศ 

5 มิ.ย.2552 –  
4มิ.ย. 2572 

THE METROPOLE HOTEL 
PHUKET 

 

บริษัท โรงแรม 31 ส.ค. 53 –  
30 ส.ค. 63 

THE VIEW 

 

บริษัท ภัตตาคาร  22 ส.ค. 2545 –  
21 ส.ค. 2565 

THE REFLEXIONS  

 

บริษัท ภัตตาคาร 22 ส.ค. 2545 –  
21 ส.ค. 2565 

THE RAIN TREE, CAFÉ 

 

บริษัท ภัตตาคาร 22 ส.ค. 2545 –  
21 ส.ค. 2565 
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เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
สำหรบัทรพัยส์นิ สนิคา้

และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

THE PAGODA 

 

บริษัท การบริการด้านการจดัหา
อาหารและเครื่องดืม่ 

3 ส.ค. 59 –  
2 ส.ค. 69 

ALTITUDE BAR & LOUNGE 

 

บริษัท โรงแรม ภัตตาคาร 31 ม.ค. 55 –  
30 ม.ค. 65 

UP & ABOVE DINING 

 

บริษัท โรงแรม ภัตตาคาร 31 ม.ค. 55 –  
30 ม.ค. 65 

THE ATHENEE HOTEL 
BANGKOK 

 

บริษัท การบริการด้านการจดัหา
อาหารและเครื่องดืม่ การ

จัดทีพ่ักชัว่คราว 

27 ก.ย. 2560 – 26 
ก.ย. 2570 

THE ALLIUM 

 

บริษัท1 ภัตตาคาร - 

THE HOUSE SMOOTH 
CURRY 

 

บริษัท2 ภัตตาคาร - 

THE SILK ROAD บริษัท3 ภัตตาคาร - 

 
1อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
2อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
3อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
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เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
สำหรบัทรพัยส์นิ สนิคา้

และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

   
ATHENEE  SPA 

 

บริษัท4 ภัตตาคาร สถานดูแล
สุขภาพแบบสปา 

 
 
 
- 

ATHENEE  FITNESS 

 

บริษัท5 ภัตตาคาร สถานท่ีออก
กำลังกาย 

- 

THE ATHENEE CLUB 

 

บริษัท6 ภัตตาคาร การบริการดา้น
การจดัหาอาหารและ

เครื่องดื่ม 

- 

PLUNGE 

 

บริษัท7 ภัตตาคาร - 

PANALI 

 

บริษัท8 ภัตตาคาร - 

KIREE  

 

บริษัท9 ภัตตาคาร - 

Vana SPA 

 

บริษัท10 ภัตตาคาร สถานดูแล
สุขภาพแบบสปา 

- 

COCO SPICE 

 

บริษัท11 ภัตตคาร - 

 
4 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
5 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
6 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
7 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
8 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
9 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
10 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
11 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
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ระยะเวลาคุม้ครอง 

LONG TALAY 
RESTAURANT 

 

บริษัท12 ภัตตาคาร - 

BLUE MONKEY 

 

บริษัท13 ภัตตาคาร - 

GLOW SPA 

 

บริษัท14 ภัตตาคาร สถานดูแล
สุขภาพแบบสปา 

- 

THE EDGE 

 

บริษัท15 ภัตตาคาร - 

SANDS 

 

บริษัท16 ภัตตาคาร - 

POOL BAR 

 

บริษัท17 ภัตตาคาร - 

LOOBY BAR 

 

บริษัท18 ภัตตาคาร - 

PAGODA 

 

บริษัท19 ภัตตาคาร - 

BOAT’S BAR บริษัท20 ภัตตาคาร - 

 
12 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
13 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
14 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
15 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
16 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
17 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
18 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
19 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
20 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
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และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

 

 

The Breeza Beach 
Restaurant & Bar 

 

บริษัท21 ภัตตาคาร - 

Koko Kitchen 

 

บริษัท22 ภัตตาคาร - 

Dee Lite BAR & 
RESTAURANT 

 

บริษัท23 ภัตตาคาร - 

MOSAIC 

 

บริษัท24 ภัตตาคาร - 

MONDO 

 

บริษัท25 ภัตตาคาร - 

SCALINI 

 

บริษัท26 ภัตตาคาร - 

LAPSE 

 

บริษัท27 ภัตตาคาร - 

E ELEMENTS 

 

บริษัท28 ภัตตาคาร - 

YAMAZATO บริษัท29 ภัตตาคาร - 

 
21 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
22 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
23 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
24 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
25 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
26 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
27 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
28 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
29 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
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สำหรบัทรพัยส์นิ สนิคา้

และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

 
FORTUNA PAVILION 

 

บริษัท30 ภัตตาคาร - 

GARDEN BAR 

 

บริษัท31 ภัตตาคาร - 

GOLD LEAF 

 

บริษัท32 ภัตตาคาร - 

 
THE GLAZ BAR 

 

 
บริษัท33 

 
ภัตตาคาร 

 
- 

ATHENEUM 

 

บริษัท34 ภัตตาคาร - 

 
30 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
31 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
32 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
33 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
34 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
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เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
สำหรบัทรพัยส์นิ สนิคา้

และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

ก. กลุม่โรงแรมและบรกิาร ทีไ่ดม้กีารซือ้ทรพัยส์นิเพิม่ เมือ่ 1 มกราคม 2563 
AMBER KITCHEN 

 

บริษัท ทีซีซี โฮเทลส์ และ  
รีสอร์ท จำกัด35 

การบริการด้านการจดัหา
อาหารและเครื่องดืม่ 

1 มี.ค. 59 – 28 ก.พ. 
69 

GRAND SOLE PATTAYA 
BEACH HOTEL 

 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น 
จำกดั36 

โรงแรม 31 ส.ค. 53 –  
30 ส.ค. 63 

PORNPING TOWER 

 

บริษัท คอนเซพแลนด์ 9 
จำกดั37 

โรงแรม 10 มี.ค. 49 – 9 มี.ค. 
69 

The KIDS' CLUB 

 

บริษัท ทีซีซี โฮเทลส์ และ  
รีสอร์ท จำกัด38 

ของเล่นฝึกทักษะเด็ก - 

The Tree House & Water 
Park 

 

บริษัท ทีซีซี โฮเทลส์ และ  
รีสอร์ท จำกัด39 

ของเล่นเกมกจิกรรมออก
กำลังกาย ของเล่น

แบบจำลอง 

- 

YAO RESTAURANT & 
ROOF TOP BAR 

 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น 
จำกดั40 

การบริการด้านการจดั
อาหารและเครื่องดืม่ 

- 

Praya Kitchen 

 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น 
จำกดั41 

การบริการด้านการจดั
อาหารและเครื่องดืม่ 

- 

2. กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การพาณชิย์ (Retail and Commercial Buildingห) 

 
35 บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรี โฮเทลส์ และ รีสอร์ท จำกัด เป็นผู้รับโอนสิทธิ เครื่องหมายดังกล่าว และ อยู่ระหว่างการออกหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
36 บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น จำกัด เป็นผู้รับโอนสิทธิ เครื่องหมายดังกล่าว และ อยู่ระหว่างการออกหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
37 บริษัท คอนเซพแลนด์  9 จำกัด เป็นผู้รับโอนสิทธิ เครื่องหมายดังกล่าว และ อยู่ระหว่างการออกหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
38 บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรี โฮเทลส์ และ รีสอร์ท จำกัด เป็นผู้รับโอนสิทธิ เครื่องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบียน 
39 บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรี โฮเทลส์ และ รีสอร์ท จำกัด เป็นผู้รับโอนสิทธิ เครื่องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบียน 
40 บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น จำกัด เป็นผู้รับโอนสิทธิ เครื่องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบียน 
41 บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น จำกัด เป็นผู้รับโอนสิทธิ เครื่องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบียน 
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เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
สำหรบัทรพัยส์นิ สนิคา้

และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

ก. กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) 
LASALLE'S AVENUE 

 

บริษัท42  ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

ศูนย์การค้า ลาซาล อเวนิว 

 

บริษัท43  ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

P, PANTIP PLAZA 

 

บริษัท ช่วยจัดการธุรกจิ 
ในห้างสรรพสินคา้ 

ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์   
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

โรงแรม  

 
12 ก.ค. 2560 –  
11 ก.ค. 2570 

P, พันธุ์ทิพย์ พลาซ่า 

 

บริษัท ช่วยจัดการธุรกจิ 
ในห้างสรรพสินคา้ 

ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

โรงแรม  

 
12 ก.ค. 2560  – 
 11 ก.ค. 2570 

PANTIP PRATUNAM 

 

บริษัท ช่วยจัดการธุรกจิ 
ในห้างสรรพสินคา้ 

 
ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

4 ธ.ค. 58 –  
3 ธ.ค. 68 

 
42 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า   ยื่นอุทธรณ์คำสั่งเมื่อ 10 ต.ค. 25622 
43 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า   ยื่นอุทธรณ์คำสั่งเมื่อ 10 ต.ค. 2562 
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เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
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และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

เอเชยีทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท ์

 

บริษัท ช่วยจัดการธุรกจิด้านค้า
ส่งสินค้า  ช่วยจัดการ
ธุรกิจ 
ในร้านคา้ปลีก  ช่วย
จัดการธุรกิจในห้างสรรพ
สินค้ให้เชา่
อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

2 พ.ย. 59 –  
1 พ.ย. 69 

ASIATIQUE  
THE RIVERFRONT 

 

บริษัท ช่วยจัดการธุรกจิด้านค้า
ส่งสินค้า ช่วยจดัการ

ธุรกิจ 
ในร้านคา้ปลีก ช่วย

จัดการธุรกิจใน
ห้างสรรพสินค้า 

 
ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์   
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

15 มิ.ย. 54 – 
14 มิ.ย. 64 

TAWANNA 

 

บริษัท ช่วยจัดการธุรกจิด้านค้า
ส่งสินค้า ช่วยจดัการ

ธุรกิจ 
ในร้านคา้ปลีก 

 
ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

 
29 ก.ค. 2551 – 
28 ก.ค. 2571 

OP, O.P. PLACE 

 

บริษัท ช่วยจัดการธุรกจิ 
ในห้างสรรพสินคา้ 

ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์   
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

10 พ.ย. 61 –  
9 พ.ย. 71 
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เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
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และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

โอ.พี.เพลส, O.P., PLACE 

 

บริษัท การจดัการ
อสังหาริมทรัพย์  

การใหเ้ชา่อสังหารมิทรัพย ์

22 ส.ค. 2545 – 
21 ส.ค. 2565 

GATEWAY EKAMAI 

 

บริษัท ช่วยจัดการธุรกจิด้านค้า
ส่งสินค้า ช่วยจดัการ

ธุรกิจ 
ในร้านคา้ปลีก ช่วย

จัดการธุรกิจใน
ห้างสรรพสินค้า 

 
ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์   
จัดการอสังหาริมทรัพย ์

9 ก.ย. 54 –  
8 ก.ย. 64 

GATEWAY EKAMAI, เกทเวย์ 
เอกมยั  

 

บริษัท(44) ช่วยจัดการธุรกจิค้าส่ง
สินค้า ช่วยจัดการธุรกจิใน
ร้านค้าปลีก ชว่ยจัดการ
ธุรกิจในห้างสรรพสินค้า 

- 

ข. กลุ่มธุรกิจอาคารสำนกังาน 
THE 195 LOUNGE 

 

บริษัท ร้านอาหาร 22 มี.ค. 59 –  
21 มี.ค. 69 

EM SPACE, CBD 
HANGOUT 

 

บริษัท(45) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

 
(44) เครื่องหมายการค้าใหม่ที่จะใช้สำหรับโครงการในเครือเกทเวย์ และได้ยื่นคำขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าแล้วเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ซึ่งอยู่ระหว่างขั้นตอน

การพิจารณา 
(45)  อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า ยื่นจดใหม่เมื่อ 10ต.ค.2562 เนื่องจากสีเดิมไม่ค่อยชัดเจน 
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เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
สำหรบัทรพัยส์นิ สนิคา้

และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

EM SPACE, CBD 
HANGOUT, เอ็ม สเปซ 

 

บริษัท(46) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

EMPIRE TOWER 

 

บริษัท(47) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

เอ็มไพร์ ทาวเวอร์

 

บริษัท(48) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

208 WIRELESS ROAD 
BUILDING 

 

บริษัท(49) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

208 วายเลส โร้ด บิวดิ้ง 

 

บริษัท(50) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

ATHENEE TOWER,  
THE LEADER'S CHOICE 

 

บริษัท(51) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

 
(46)  อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า ยื่นจดใหม่เมื่อ 10ต.ค.2562 เนื่องจากสีเดิมไม่ค่อยชัดเจน 
(47) อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
(48)  อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
(49)  อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
(50)  อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
(51) อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
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เครือ่งหมายการคา้/บรกิาร เจา้ของสทิธ ิ
สำหรบัทรพัยส์นิ สนิคา้

และบรกิารอืน่ 
ระยะเวลาคุม้ครอง 

ATHENEE TOWER,  
THE LEADER'S CHOICE,  

แอทธินี ทาวเวอร ์

 

บริษัท(52) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

INTERLINK TOWER 

 

บริษัท(53) ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสงัหาริมทรัพย ์

- 

อินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร ์

 

บริษัท54 ให้เชา่อสังหาริมทรัพย์   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

- 

AEC TRADE CENTER 

 

บริษัท55 การจดัการธุรกิจใน
ห้างสรรพสินค้า 

- 

AEC TRADE CENTER 

 

บริษัท56 การจดัการธุรกิจใน
ห้างสรรพสินค้า 

- 

ทั้งนี้ บริษัทจะต่ออายุเครื่องหมายการค้า/บริการ เมื่อถึงกำหนดเวลาต่ออายุ นอกจากนี้ หากในอนาคตบริษัทได้มา
ซึ่งทรัพย์สิน หรือออกผลิตภัณฑ์หรือบริการอื่นใหม่ บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจะดำเนินการขอจด
ทะเบียนเครื่องหมายการค้า/บริการตามความเหมาะสม  

 
(52) อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
(53)       อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า  
54อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
55อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
56อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
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4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท  

บริษัทมีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในทรัพย์สินประเภทโรงแรมและการ
บริการ (Hospitality) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการพาณิชย์  (Retail and Commercial Building) ธุรกิจ
ท่องเที่ยว สันทนาการ ในทำเลที่ตั้งที่เป็นแหล่งสำคัญทางการค้าและแหล่งท่องเที่ยวของประเทศ และธุรกิจ
ต่อเนื่องในประเทศที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัท  

ทั้งนี้ บริษัทอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโต สามารถต่อยอดทาง
ธุรกิจ เป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัท ในด้านการเติบโตของรายได้ กำไรสุทธิ และอัตรา
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนระยะยาวสูงกว่าอัตราผลตอบแทนที่กำหนดไว้ โดยบริษัท จะ
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน ศักยภาพ และปัจจัยความเส่ียงจากการลงทุน ทั้งก่อนและหลังการเข้า
ลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสมจากคณะกรรมการลงทุน เพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี)  

ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยที่เกี่ยวข้อง  
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บริษัทและบริษัทย่อย อาจมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนพิจารณาทางกฎหมายหรือทางปกครองในการดำเนินการค้า
ตามปกติเป็นครั้งคราว ทั้งนี้ ณ วันที่ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) นี้ บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ถูก
ฟ้องร้องเป็นจำเลยในคดีหรือข้อพิพาท รวมถึงกระบวนการอนุญาโตตุลาการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5.0 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท สำหรับ
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 หรือที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญแต่
ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
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6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 56 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ +662 180 9999 โทรสาร +662 180 9966 
เว็บไซต์ www.assetworldcorp-th.com 

เลขทะเบียนบริษัท 

0107561000412 

จำนวนและชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

ทุนจดทะเบียนจำนวน 32,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 32,000,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

ทุนชำระแล้วจำนวน 32,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 32,000,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

ประเภทธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำที่
มุ่งตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจรในประเทศไทย บริษัทมีแผนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต และเพื่อเพิ่มมูลค่าของเงินลงทุนในระยะยาว  

ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

ณ วันท่ี 15 มกราคม 2563 บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาและดำเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรม 
จำนวน 37 บริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

  

6. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสำคญัอืน่ 
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ลำดบั ชือ่บริษทั / 

เลขทะเบยีนนติบิคุคล 
สถานทีต่ัง้

สำนกังานใหญ ่
ทนุ 

จดทะเบยีน 
จำนวนหุน้

ทัง้หมด 
ชนดิหุน้ทัง้หมด 
ทีอ่อกจำหนา่ย
แลว้ / ชนดิหุน้ที่

บริษทัถอือยู ่

จำนวนหุน้ 
ทีบ่ริษทัถอือยู ่ 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 

(บาท) (หุ้น) ทางตรง  
(หุ้น) 

ทางอ้อม  
(หุ้น) 

(ร้อยละ) 

1.  บริษัท เอเชียทีค เอ็นเตอรเ์ท

นเม้นท์ จำกดั 

0105537141077 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ 

ทาวเวอร์ ชั้นที่ 52  

ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา  

เขตสาทร

กรุงเทพมหานคร 

300,000 3,000 หุ้นสามัญ 750 2,250 100 

2.  บริษัท ทซีีซี โฮเทล แอสเสท  

แมนเนจเมน้ท์ จำกัด 

0105549106859 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์

ทาวเวอร์ ชั้น 54  

ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา  

เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 

15,000,000,000 1,500,000,000 หุ้นสามัญ 1,499,999,998 2 100 

3.  บริษัท ทซีีซี พัทยา จำกดั 

0105549114789 
2,000,000,000 200,000,000 หุ้นสามัญ 51,099,999 148,900,001 100 

4.  บริษัท ทซีีซี โฮเทลส์ แมน
เนจเม้นท์ จำกดั 

0105549093722 

200,000,000 20,000,000 หุ้นสามัญ 5,000,000 15,000,000 100 

5.  บริษัท นิวมัลตี้ไมน์ จำกัด 

0105527043021 
405,000,000 4,050,000 หุ้นสามัญ 1,012,500 3,037,500 100 

6.  บริษัท ผดุงลาภ จำกัด 

0105557139064 
100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

7.  บริษัท รีเทล เวิลด์ 8 จำกัด 

0105557176429 
3,000,000 300,000 หุ้นสามัญ 75,000 225,000 100 

8.  บริษัท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 
จำกัด 

0105557177441 

6,000,000 600,000 หุ้นสามัญ 150,000 450,000 100 

9.  บริษัท ทรัพย์ ควีนส์ปาร์ค 

แบงค็อก 1 จำกัด 

0105560078572 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์

ทาวเวอร์ ชั้น 55  

ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา  

เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

10.  บริษัท ทรัพย์ ควีนส์ปาร์ค 

แบงค็อก 2 จำกัด 

0105560078602 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

11.  บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 

1 จำกัด  

(ชื่อเดิม: บรษิัท ทรัพย์ 

ดับเบิลทรี สุขุมวิท 1 จำกัด) 

0105560078637 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

12.  บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 

2 จำกัด 

(ชื่อเดิม: บรษิัท ทรัพย์ 

ดับเบิลทรี สุขุมวิท 2 จำกัด) 

0105560078645 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

13.  บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 

3 จำกัด 

(ชื่อเดิม: บรษิัท ทรัพย์ ฮิลตนั 

กรุงเทพ จำกัด) 

0105560078688 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

14.  บริษัท ทรัพย์ ทีซซีี โฮเทล 

บีเคเค จำกดั 

(ชื่อเดิม: บรษิัท ทรัพย์ เลอ 

เมอริเดียน โฮเทล) 

แบงค็อก จำกัด 

0105560078939 

 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 
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ลำดบั ชือ่บริษทั / 
เลขทะเบยีนนติบิคุคล 

สถานทีต่ัง้
สำนกังานใหญ ่

ทนุ 
จดทะเบยีน 

จำนวนหุน้
ทัง้หมด 

ชนดิหุน้ทัง้หมด 
ทีอ่อกจำหนา่ย
แลว้ / ชนดิหุน้ที่

บริษทัถอือยู ่

จำนวนหุน้ 
ทีบ่ริษทัถอือยู ่ 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 

(บาท) (หุ้น) ทางตรง  
(หุ้น) 

ทางอ้อม  
(หุ้น) 

(ร้อยละ) 

15.  บริษัท ทรัพย์ หาดละไม 

จำกัด  

(ชื่อเดิม: บรษิัท ทรัพย์ บัน

ยันทรี เกาะสมุย จำกัด) 

0105560078980 

 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์

ทาวเวอร์ ชั้น 55  

ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา  

เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

16.  บริษัท ทรัพย์ เฉวง บชี  

โฮเทล จำกัด 

(ชื่อเดิม: บรษิัท ทรัพย์  

เชอราตัน เกาะสมุย จำกัด) 

0105560078696 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

17.  บริษัท ทรัพย์ วนา เบลล์  

เอ ลักซซ์ูรี่ สมุย จำกัด 

0105560078548 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

18.  บริษัท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ 

เกาะสมุย จำกัด 

0105560078955 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

19.  บริษัท ทรัพย์ ทีซซีี โฮเทล 

เชียงใหม่ จำกัด  

(ชื่อเดิม: บรษิัท ทรัพย์ เลอ 

เมอริเดียน โฮเทล เชียงใหม่ 

จำกัด) 

0105560078904 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

20.  บริษัท ทรัพย์ เดอะ เมโทร

โพล ภูเก็ต 1 จำกัด 

0105560078921 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

21.  บริษัท ทรัพย์ เดอะ เมโทร

โพล ภูเก็ต 2 จำกัด 

0105560078882 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

22.  บริษัท เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 

50 จำกัด 

0105555104854 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500,000 7,500,000 100 

23.  บริษัท เอเชียทีค โฮเทล 

จำกัด 

0105559088012 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

24.  บริษัท อันดามัน รีสอร์ท  

แอสเสท จำกัด 

0105560063192 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

25.  บริษัท พัทยา รีสอร์ท  

แอสเสท จำกัด 

0105560063095 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

26.  บริษัท แวลู โฮเทลส์ จำกัด 

0105532028949 

330,000,000 3,300,000 หุ้นสามัญ 825,000 2,474,998 100 

27.  บริษัท ทซีีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ 
และ รีสอร์ท จำกัด 

0625526000014 

2,055,000,000 205,500,000 หุ้นสามัญ 51,375,000 154,125,000 100 

28.  บริษัท ทซีีซี โฮเทลคอล
เล็คชัน่ จำกัด 

0105546025131 

2,003,000,000 200,300,000 หุ้นสามัญ 50,075,000 150,225,000 100 

29.  บริษัท สิริทรัพย์พัฒนา 1 
จำกัด 

0105557007716 

16,000,000 1,600,000 หุ้นสามัญ 400,000 1,200,000 100 



 บรษิทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำกดั (มหาชน) 
  

หน้า 146 

 

ลำดบั ชือ่บริษทั / 
เลขทะเบยีนนติบิคุคล 

สถานทีต่ัง้
สำนกังานใหญ ่

ทนุ 
จดทะเบยีน 

จำนวนหุน้
ทัง้หมด 

ชนดิหุน้ทัง้หมด 
ทีอ่อกจำหนา่ย
แลว้ / ชนดิหุน้ที่

บริษทัถอือยู ่

จำนวนหุน้ 
ทีบ่ริษทัถอือยู ่ 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 

(บาท) (หุ้น) ทางตรง  
(หุ้น) 

ทางอ้อม  
(หุ้น) 

(ร้อยละ) 

30.  บริษัท นิว มาร์เก็ต เอ็นเตอร์
ไพร์ส จำกัด 
0105552049429 

 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์

ทาวเวอร์ ชั้นที่ 55 ถนน

สาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 

4,920,000 493,000 หุ้นสามัญ - 493,000 100 

31.  บริษัท พีซฟูล เอ็นเตอร์ไพร์ส 
จำกัด 
0105552049232 

4,675,000 467,500 หุ้นสามัญ - 467,500 100 

32.  บริษัท ภุมริน รีสอร์ท แอนด์ 
สปา จำกัด 
0105552049518 

 

4,845,000 484,500 หุ้นสามัญ - 484,500 100 

33.  บริษัท วรรณวนา ดเีวลลอป
เม้นท์ จำกัด 
0105552049364 

 

4,675,000 467,500 หุ้นสามัญ - 467,500 100 

34.  บริษัท จรุงเศรษฐ์ จำกดั 
0105552049186 

 

4,760,000 476,000 หุ้นสามัญ - 476,000 100 

35.  บริษัท ทซีีซซีีแอล อันดามัน 

รีสอร์ท จำกัด 

0105548162895 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์

ทาวเวอร์ ชั้น 56  

ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา  

เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 

492,000,000 49,200,000 หุ้นสามัญ 12,300,000 36,899,998 100 

36.  บริษัท ทซีีซซีีแอล จอมเทียน 
จำกัด 

0105548162861 

1,010,000,000 101,000,000 หุ้นสามัญ 25,250,000 75,750,000 100 

37.  บริษัท คอนเซพ แลนด์ 9 
จำกัด 

0105553129337 

เลขที่ 46,48 ถนนเจรญิ

ประเทศ ตำบลช้าง

คลาน อำเภอเมือง

เชียงใหม่ จังหวัด

เชียงใหม ่

280,000,000 28,000,000 หุ้นสามัญ 7,000,000 21,000,000 100 

ณ วันที่ 15 มกราคม 2563 บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาและดำเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ประเภทใหเ้ช่า
และให้บริการอาคารพาณิชยกรรม (ศูนย์การค้า (Shopping Mall) และอาคารสำนักงาน (Office)) และธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวและสันทนาการ (Tourism and Recreation) จำนวน 29 บริษัท มีรายละเอียดดังนี ้ 

ลำดบั ชือ่บริษทั / 
เลขทะเบยีนนติบิคุคล 

สถานทีต่ัง้
สำนกังานใหญ ่

ทนุ 
จดทะเบยีน 

จำนวนหุน้
ทัง้หมด 

ชนดิหุน้ทัง้หมด 
ทีอ่อกจำหนา่ย
แลว้ / ชนดิหุน้ที่

บริษทัถอือยู ่

จำนวนหุน้ 
ทีบ่ริษทัถอือยู ่ 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 

(บาท) (หุ้น) ทางตรง  
(หุ้น) 

ทางอ้อม  
(หุ้น) 

(ร้อยละ) 

1.  บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์

เชียล พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจ

เม้นท์ จำกัด 

0215529000027 

เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 

2,000,000,000 20,000,000 หุ้นสามัญ 5,000,000 15,000,000 100 

2.  บริษัท แอสเสท เวิรด์  

เทรดดิ้ง จำกัด 

0105537141085 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ 

ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร

กรุงเทพมหานคร 

10,000,000 100,000 หุ้นสามัญ 25,000 75,000 100 
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ลำดบั ชือ่บริษทั / 
เลขทะเบยีนนติบิคุคล 

สถานทีต่ัง้
สำนกังานใหญ ่

ทนุ 
จดทะเบยีน 

จำนวนหุน้
ทัง้หมด 

ชนดิหุน้ทัง้หมด 
ทีอ่อกจำหนา่ย
แลว้ / ชนดิหุน้ที่

บริษทัถอือยู ่

จำนวนหุน้ 
ทีบ่ริษทัถอือยู ่ 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 

(บาท) (หุ้น) ทางตรง  
(หุ้น) 

ทางอ้อม  
(หุ้น) 

(ร้อยละ) 

3.  บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล 

จำกัด 

0105549105305 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ 

ทาวเวอร์ ชั้นที่ 52  

ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา เขตสาทร

กรุงเทพมหานคร 

9,000,000,000 900,000,000 หุ้นสามัญ 899,999,998 2 100 

4.  บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ทพิย์

ประตูน้ำ 1 จำกัด 

0105560077983 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

5.  บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ทพิย์

ประตูน้ำ 2 จำกัด 

0105560077975 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

6.  บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 1 

จำกัด 

0105560077967 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

7.  บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 2 

จำกัด 

0105560077894 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

8.  บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 3 

จำกัด 

0105560077908 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

9.  บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 4 

จำกัด 

0105560077886 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

10.  บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 

1 จำกัด 

0105560078131 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

11.  บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 

2 จำกัด 

0105560078114 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

12.  บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 

3 จำกัด 

0105560078122 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

13.  บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 

4 จำกัด 

0105560078084 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

14.  บริษัท ทรัพย์ รีเทล โอพี

เพลส แบงค็อก จำกัด 

0105560078106 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

15.  บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ทพิย์

พลาซ่า 

งามวงศ์วาน จำกัด 

0105560078050 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

16.  บริษัท ทรัพย์ รีเทล 

พันธุ์ทิพยเ์ชียงใหม่ จำกัด 

0105560078076 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

17.  บริษัท เอเชียทีค ริเวอร ์

ฟร้อนท์ จำกัด 

0105562068205 

6,015,630 2,406,250 หุ้นสามัญ 601,625 1,804,625 100 
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ลำดบั ชือ่บริษทั / 
เลขทะเบยีนนติบิคุคล 

สถานทีต่ัง้
สำนกังานใหญ ่

ทนุ 
จดทะเบยีน 

จำนวนหุน้
ทัง้หมด 

ชนดิหุน้ทัง้หมด 
ทีอ่อกจำหนา่ย
แลว้ / ชนดิหุน้ที่

บริษทัถอือยู ่

จำนวนหุน้ 
ทีบ่ริษทัถอือยู ่ 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 

(บาท) (หุ้น) ทางตรง  
(หุ้น) 

ทางอ้อม  
(หุ้น) 

(ร้อยละ) 

18.  บริษัท ทรัพย์ อาคาร

สำนักงาน 208 - 1 จำกัด 

0105560078343 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์  

ทาวเวอร์ ชั้น 53  

ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา  

เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

19.  บริษัท ทรัพย์ อาคาร

สำนักงาน 208 - 2 จำกัด 

0105560078408 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

20.  บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร ์

ทาวเวอร์ 1 จำกัด 

0105560078432 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

21.  บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร ์

ทาวเวอร์ 2 จำกัด 

0105560078327 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

22.  บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร ์

ทาวเวอร์ 3 จำกัด 

0105560078297 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

23.  บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร ์

ทาวเวอร์ 4 จำกัด 

0105560078271 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

24.  บริษัท ทรัพย์ อาคารอินเตอร์

ลิ้งค์ บางนา จำกดั 

0105560078459 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

25.  บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี 

จำกัด 

0105556132096 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์

ทาวเวอร์ ชั้น 54  

ถนนสาทรใต ้

แขวงยานนาวา  

เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 

10,000,000 1,000,000 หุ้นสามัญ 250,000 750,000 100 

26.  บริษัท นำทรพัย์พัฒนา 2 

จำกัด 

0105559040168 

5,000,000 500,000 หุ้นสามัญ 125,000 375,000 100 

27.  บริษัท ทซีีซี อินเตอร์ลิงค์ 

จำกัด 

0105549113537 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

28.  บริษัท วรรณเจริญกิจ จำกัด 

0105559088268 

100,000 10,000 หุ้นสามัญ 2,500 7,500 100 

29.  บริษัท สุรเศรษฐ์ จำกัด 

0105522009348 

เลขที่ 162/1-2,168/10  

ถนนประชาราษฎร์ 2  

แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ 

กรุงเทพมหานคร 

200,000,000 20,000,000 หุ้นสามัญ 5,000,000 15,000,000 100 
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นายทะเบียนหลักทรัพย์  

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ +662 009 9999 
เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50  
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ +662 677 2000 
เว็บไซต์ www.kpmg.co.th 
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6.2 ขอ้มลูสำคญัอืน่ 

1. บนัทึกข้อตกลงปี 2562  

)ก(  บันทึกข้อตกลงโครงการเกทเวย์ เอกมัย 

ในโครงการเกทเวย์ เอกมัย ในฐานะผู้ดำเนินงาน/เป็นเจ้าของโครงการเกทเวย์ เอกมัย กับบรษิัท ทีซซีี รีเทล กรุ๊ป จำกดั 
และ บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จำกัด ซึง่มีฐานะเป็นบริษทัย่อยของบริษัท ทีซีซี รีเทล กรุ๊ป จำกัด (โดยมี 
ทีซีซี รีเทล กรุ๊ป เป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละหน่ึงร้อย) และเป็นผู้มีสิทธกิารเชา่ที่ดินพร้อมสิง่ปลูกสร้างโครงการ เกทเวย์  
เอกมยั ซึ่งทั้งบรษิัท ทีซีซี รีเทล กรุ๊ป จำกัด และ บริษัท ทิพย์พฒัน อาร์เขต จำกัด มฐีานะเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท  
ทีซีซี กรุ๊ป จำกัด 

ทั้งนี ้ บริษัทจะพิจารณาการเข้าลงทุน ด้วยวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อเป็นผู้ดำเนินงาน /เป็นเจ้าของโครงการ 
เกทเวย์ เอกมัย เช่น การโอนสิทธิการเช่าโครงการ โดยทิพย์พัฒน  หรือ การโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นของทิพย์พัฒน  
โดย ทีซีซี รีเทล กรุ๊ป หลังจากที่ทางบริษัทได้พิจารณาวิธีการเข้าลงทุนแล้ว จะเจรจาเข้าทำสัญญาที่เกี่ยวข้องโดย
คำนึงถึงข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่ใช้บังคับให้แล้วเสร็จโดยเร็ว จากนั้นจะดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายให้
เสร็จสมบูรณ์ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งการพิจารณาราคาประเมินจะยึดตามคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)ที่ประเมินจากทุนท่ีพัฒนาโครงการขึ้นใหม่และต้นทุนทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 

หากภายหลังจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หรือ ภายในระยะเวลาที่ท้ังสองฝ่ายกำหนด ทางบริษัท แอสเสท เวิร์ด คอร์ป 
จำกัด มหาชนพิจารณาไม่เข้าร่วมลงทุนเพื่อเป็นผู้ดำเนินงาน /เจ้าของโครงการเกทเวย์ เอกมัย ทั้งสามฝ่ายตกลงให้
บันทึกข้อตกลงฉบับนี้มีผลส้ินสุดลงทันที โดยที่จะไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหาย ดอกเบี้ย และ/หรือ เงินอื่นใดจากบรษิทั 
แอสเสท เวิร์ด คอร์ป จำกัด มหาชน 

(ข) บันทึกข้อตกลงโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย  

บันทึกข้อตกลงโครงการเอเชีย ทีค ส่วนต่อขยาย ถูกทำขึ้นเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 ระหวา่งบริษัท แอสเสท เวิร์ด 
คอร์ป จำกัด มหาชน กับ บริษัท ทีซีซี แคปปิตอล แลนด์ จำกัด และ บริษัท เอเชียติ๊ก โฮเทล คอลเลคชั่น จำกดั (โดยมี
บริษัท ทีซีซี แคปปิตอล แลนด์ จำกัด เป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละหน่ึงร้อย)  ซึ่งทั้งสองบรษิัทมฐีานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ทีซีซี กรุ๊ป จำกัด 

ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณาการเข้าลงทุน ด้วยวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อเป็นผู้ดำเนินงาน/เป็นเจ้าของโครงการ เช่น 
การโอนสิทธิการเช่าโครงการ โดยเอเชียติ๊ก หรือ การโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นของเอเชียติ๊ก โดย ทีซีซี แคปปิตอล แลนด์ 
หลังจากที่ทางบริษัทได้พิจารณาวิธีการเข้าลงทุนแล้ว จะเจรจาเข้าทำสัญญาที่เกี่ยวข้องโดยคำนึง ถึงข้อกฎหมาย 
ต่าง ๆ ที่ใช้บังคับให้แล้วเสร็จโดยเร็ว จากนั้นจะดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายให้เสร็จสมบูรณ์ ภายใน
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หรือ ภายในระยะเวลาที่ท้ังสองฝ่ายกำหนด 
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ซึ ่งการพิจารณาราคาประเมินจะยึดตามจำนวนเงินค่าเช่า ,ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที ่เอเชียติ ๊ก ได้ชำระให้กับสำนัก
พระพุทธศาสนา และ เงินลงทุนพัฒนาโครงการ รวมถึง ต้นทุนทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 

2. สัญญาให้สิทธิ 

เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2562 คุณเจริญ สิริวัฒนภักดี และ คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี (“ผู้ให้สัญญา”) เขา้ทำสัญญา
ให้สิทธิกับทางบริษัท แอสเสท เวริด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) (“ผู้รับสัญญา”) โดยทาง ผู้ให้สัญญา และบริษัทต่าง ๆ ที ่
ผู้ให้สัญญา ถือหุ้นอยู่หรือมีอำนาจควบคุมไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม เกินกวา่ร้อยละ 50 ของอำนาจออกเสียง
ทั้งหมด ซึง่รวมถึง TCC Land Co., Ltd. and TCC Assets (Thailand) Co., Ltd., แต่ไม่รวมบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ และบริษัทยอ่ยของบริษัทจดทะเบียนดงักล่าว ให้สิทธิเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินภายใตก้รรมสิทธิ์ของ ผู้ให้สัญญา และบริษัทภายใต้สัญญาให้สิทธิในธุรกิจที่ตกลงร่วมกนั กับ แอสเสท เวิร์ด 
คอร์ป ดังต่อไปนี้  

1) “สิทธิในการได้รับข้อเสนอ” หมายถึง ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาและบริษัทภายใต้สัญญาให้สิทธิต้องการท่ีจะขายหรือ
พัฒนาทรัพย์สิน ทางบริษัทจะไดร้ับสิทธิในการเจรจาเพื่อซื้อหรือพฒันาทรัพย์สินน้ันก่อน  

2) ที่บุคคลภายนอกเสนอซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สินภายใต้ขอบเขตของสัญญาให้สิทธิ ทางบริษัทจะต้องได้รับการแจ้ง
ข้อเสนอดังกล่าวและมีสิทธิที ่จะเจรจาเพื ่อซื ้อหรือพัฒนาทรัพย์สินดั งกล่าวที ่ราคาและเงื ่อนไขเดียวกับ
บุคคลภายนอกนั้นก่อน  

3) “สิทธิในการเสนอซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สิน” หมายถึง บริษัทมีสิทธิที่จะเจรจาเพื่อเสนอซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สิน 
ของบริษัทภายใต้สัญญาให้สิทธิ  

4) “สิทธิในการซื้อทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก” หมายถึง หากผู้ให้สัญญาได้รับข้อเสนอจากขายทรัพย์สินจาก
บุคคลภายนอกในกรณีต่อไปน้ี  

4.1) ทรัพย์สินที่ยังไม่ได้พัฒนา   หากทางบริษัท แอสเสท เวิร์ด คอร์ป จำกัด  (มหาชน) แจ้งความประสงค์ว่า
ต้องการจะซื้อทรัพย์สินของบุคคลภายนอกเพื่อประกอบกิจการ Controlling Shareholder หรือบริษัท
ภายใต้สัญญาให้สิทธิยินดีไม่ประมูลแข่งขันกับบริษัท แอสเสท เวิร์ด คอร์ป จำกัด (มหาชน) เพื่อให้มีโอกาส
เข้าซื้อทรัพย์สินดังกล่าวไว้ 

4.2) ทรัพย์สินที่พัฒนาแล้วหรืออยู่ระหว่างการพัฒนาเพื่อประกอบกิจการผู้ให้สัญญาและบริษัทภายใต้สัญญา
ให้สิทธิ ตกลงแจ้งให้ทางบริษัท แอสเสท เวิร์ด คอร์ป จำกัด (มหาชน) ทราบ พร้อมทั้งแจ้งรายละเอียดที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทางบริษัทได้ดำเนินการติดต่อกับบุคคลภายนอกดังกล่าวโดยตรง และตกลงจะไม่เข้า
ประกวดราคาเพื่อแข่งขันกับทางบริษัท 
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กรณีทีบ่ริษัท แอสเสท เวิร์ด คอร์ป จำกัด (มหาชน) ปฏิเสธไม่ซื้อทรัพย์สินหรือพัฒนาทรัพย์สินตามข้อ (1) (2) หรือ (3) 
หรือ ผู้ให้สัญญาและบริษัทไม่สามารถเจรจาตกลงกันได้ในข้อกำหนดและเงื่อนไขตามสัญญาข้อ (1) (2) (3) หรือ (4) 
ผู้ให้สัญญาสามารถนำทรัพย์สินดังกล่าวไปขายในแก่บุคคลภายนอก หรือให้บุคคลภายนอกพัฒนาทรัพย์สินดังกล่าว 
แต่ผู้ให้สัญญาตกลงจะไม่ขายทรัพย์สินให้แก่บุคคลภายนอก หรือไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอก พัฒนาทรัพย์สิน
ดังกล่าวในราคาที่ต่ำกว่า ให้เงื่อนไขที่ให้ประโยชน์มากกว่า หรือเงื่อนไขที่ดีกว่าที่ให้กับ บริษัท แอสเสท เวิร์ด คอร์ป 
จำกัด (มหาชน) 

หากข้อเสนอซึ ่งผู ้ให้สัญญาได้ให้หรือจะให้แก่บุคคลภายนอกเกี่ยวกับทรัพย์สินดีกว่าข้อเสนอที ่ให้แก่ บริษัท  
แอสเสท เวิร์ด คอร์ป จำกัด (มหาชน) ผู้ให้สัญญาตกลงที่จะให้สิทธิในการรับข้อเสนอและสิทธิในการปฏิเสธก่อน 
ตามที่สัญญาให้สิทธิได้ระบุไว้ 

หากบริษัทปฏิเสธไม่ซื้อทรัพย์สินหรือพัฒนาทรัพย์สินตามข้อ (1) (2) หรือ (3) หรือ ผู้ให้สัญญาและบริษัทไม่สามารถ
เจรจาตกลงกันได้ในข้อกำหนดและเงื่อนไขตามสัญญาข้อ  (1) (2) (3) หรือ (4) ทรัพย์สินจะยังคงอยู่ภายใต้ความ
ครอบครองของผู้ให้สัญญาตามที่ระบุไว้ในสัญญาให้สิทธิ  

ทรัพย์สิน หมายถึง ที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ของผู้ให้สัญญา ซึ่งผู้ให้สัญญาเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ หรือมีสิทธิการเช่า 
ซึ่งผู้รับสัญญา สามารถนำมาพัฒนาและดำเนินกิจการที่ตกลงกัน รวมถึงบรรดาหุ้นของกลุ่มบริษัทใด ๆ ทุกทอด
ตลอดสายจนถึงบริษัทซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อถือกรรมสิทธิ์ หรือสิทธิการเช่า ในที่ดินและอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก 

“กิจการที่ตกลงกัน” ประกอบด้วยธุรกิจบริการอาคารค้าปลีกและอาคารพาณิชย์ (ธุรกิจค้าปลีก  และค้าส่ง และ
อสังหาริมทรัพย์สำนักงาน) และอสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส อย่างไรก็ตาม ทรัพย์สินภายใต้สัญญาสิทธิจะไม่รวมถึง: 

1) โครงการท ี ่ ได ้ร ับยกเว ้น ประกอบไปด ้วย โครงการว ันแบงค ็อก ( One-Bangkok)  โครงการสามย ่าน  
มิตรทาวน์ (Samyan Mitrtown) โครงการเดอะพาร์ค (The Parq) โครงการซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ (CW Tower, 
โครงการศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ (Queen Sirikit Convention Center) โครงการเดอะสตีท (The Street) และ 
โครงการโรงแรมดับเบิ้ลยู (W Hotel)  

2) ธุรกิจพัฒนาและดำเนินกจิการอสังหาริมทรัพย์นอกประเทศไทย 

3) การโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นของกลุ่มบริษัทใด ๆ ระหว่างผู้ให้สัญญาและกลุ่มบริษัท หรือ ระหว่างกลุ่มบริษัทกันเอง 

4) ธุรกิจพัฒนาและดำเนินกจิการอสังหาริมทรัพยซ์ึ่งผู้ให้สัญญาดำเนินการอยู่ก่อนวันท่ีลงนามในสัญญาฉบับน้ี 

หากผู้ให้สัญญาปฏิบัติผิข้อกำหนดของสัญญาให้สิทธิฉบับนี้สำหรับทรัพย์สินใด ๆ และไม่สามารถแก้เหตุผิดพลาดได้
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 180 วันนับแต่วันที ่ผู ้ให้สัญญาได้รับแจ้งจากผู ้ร ับสัญญา ผู้ให้สัญญาตกลงจะชำระ
ค่าเสียหาย และ/หรือ ค่าขาดผลประโยชน์ให้แก่ผู้รับสัญญาเนื่องจากการปฏิบัติผิดข้อกำหนดของสัญญาให้สิทธิฉบับ
นี ้
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ความมีผลบังคับใช้ต่อสัญญาจะสิ้นสุดลงเมื่อ ( i) ผู้ให้สัญญาไม่ได้มีฐานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามนิยามของ
สำนักงาน กลต. ที่เกี่ยวข้อง ณ ขณะใดขณะหนึ่ง ของผู้รับสัญญา เป็นระยะเ วลาเกินกว่า 6 เดือนติดต่อกัน (ใน
ระหว่างที่ผู้รับสัญญามีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) (ii) ผู้รับสัญญาไม่มีสถานะ
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ  

การดำเนินธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ ซึ่งรวมถึงกฎหมายและข้อกำหนด
ที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

(ก) กฎหมายที่ดิน 

ประมวลกฎหมายที่ดินได้บัญญัติถึงการถือกรรมสิทธิ์และสิทธิครอบครองในที่ดินร่วมกับกฎหมายอื่น ๆ รวมถึง
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (“ป.พ.พ.”) ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับกรรมสิทธิ ์และสิทธิอย่างอื ่นในที่ดินและ
อสังหาริมทรัพย์อื่น โดยประมวลกฎหมายที่ดินในฐานะกฎหมายหลักได้บัญญัติถึงเรื่องการจัดการท่ีดิน การแบ่ง
ประเภทของที่ดิน การออกเอกสารสิทธิในที่ดิน และกระบวนการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน
และอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับข้อจำกัดในการถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินของคนต่างด้าวใน
ประเทศไทยด้วย 

กรรมสิทธิใ์นท่ีดิน 

การออกโฉนดที่ดินนั้นจะสามารถทำได้ต่อเมื่อได้ทำตามเงื่อนไขและวิธีการตามที่กำหนดในประมวลกฎหมาย
ที่ดินเท่านั้น ที่ดินที่มีกรรมสิทธิ์นั้นสามารถโอน ขาย จำหน่าย และจำนองได้ สามารถก่อให้เกิดสิทธิต่าง ๆ ใน
ที่ดินได้ (เช่น ภาระติดพัน บุริมสิทธิเหนืออสังหาริมทรัพย์ ภาระจำยอม สิทธิเหนือพ้ืนดิน สิทธิอาศัย สิทธิเก็บกิน 
หรือ ภาระติดพันในอสังหาริมทรัพย์) นิติกรรมใด ๆ อันเกี่ยวเนื่องด้วยที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์อื่น (นอกจากการ
เช่าที่มีกำหนดไม่เกิน 3 ปี) จะต้องจดทะเบียนต่อเจ้าพนักงานท่ีดินที่กรมที่ดินที่มีเขตอำนาจ 

การเช่าอสังหาริมทรัพย์ 

ป.พ.พ. ได้บัญญัตินิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวเนื่องด้วยอสังหาริมทรัพย์ รวมถึง การเช่าที่ดินหรืออาคาร จะต้องจด
ทะเบียนกับเจ้าพนักงานท่ีดิน เว้นแต่การเช่าที่มีกำหนดไม่เกิน 3 ปี โดยการเช่าที่มีกำหนดเกินกวา่ 3 ปี ที่ไม่ได้จด
ทะเบียน จะฟ้องบังคับกันได้เฉพาะ 3 ปีแรกเท่านั้น อย่างไรก็ตาม กฎหมายอนุญาตให้คู่สัญญาให้คำมั่นจะต่อ
ระยะเวลาการเช่าในสัญญาเช่านั้นได้อีก 3 ปี โดยคำมั่นที่บังคับใช้ได้นั้นจะต้องระบุระยะเวลาเช่าในช่วงที่ต่อ
ระยะเวลาการเช่าไม่เกินกว่า 3 ปี 
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การเวนคืนท่ีดิน 

ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการเวนคืนและการได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 รัฐบาลไทยมีอำนาจเวนคืน
ที่ดินเพื่อประโยชน์สาธารณะได้ ในทางปฏิบัติ เมื่อหน่วยงานของรัฐหรือ กระทรวง ทบวง กรม องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ หรือบุคคลอื่นใดผู้กระทำการเพื่อประโยชน์ของรัฐ ซึ่งมีอำนาจในการเวนคืน หรือควบคุม
การเวนคืน (เช่น กรมทางหลวง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การทางพิเศษแห่งประเทศไทย) จะ
เวนคืนที่ดิน จะต้องมีการตราพระราชกฤษฎีกาเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ของการเวนคืน เจ้าหน้าที่เวนคืน และ
กำหนดเขตที่ดินในบริเวณที่จะเวนคืน โดยเจ้าของที่ดินและอาคารท่ีมีการเวนคืนจะมีสิทธิได้รับเงินค่าทดแทน 

การจำนอง 

ป.พ.พ. บัญญัติกำหนดให้การจำนองนั้นยังคงติดอยู่กับทรัพย์ที่จำนองแม้ต่อมาจะได้มีการโอนกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย์ที่จำนองให้แก่บุคคลอื่น และกำหนดให้จำนองหรือไถ่ถอนจากการจำนองนั้นจะต้องจดทะเบี ยนต่อเจ้า
พนักงานท่ีดินด้วย 

ข้อจำกัดการถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินของคนต่างด้าว 

โดยหลักแล้วคนต่างด้าวจะไม่ได้รับอนุญาตให้ถือครองกรรมสิทธิ์ในท่ีดนิในประเทศไทย เว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้ 
(ก) คนต่างด้าวนั้นได้รับมรดกในฐานะทายาทโดยธรรมภายใต้ประมวลกฎหมายที่ดิน ทั้งนี้ เมื่อรวมกับจำนวน
ที่ดินที่มีกรรมสิทธิ์อยู่แล้วจะต้องไม่เกิน 1 ไร่ ต่อครอบครัวและสามารถใช้ได้เพื่อเป็นที่อยู่อาศัยเท่านั้น (ข) เมื่อ
คนต่างด้าวได้นำเงินเข้ามาภายในประเทศไทยไม่ต่ำกว่า 40 ล้านบาท เพื่อการลงทุนตามกฎกระทรวงที่ออกตาม
ประมวลกฎหมายที่ดิน โดยให้ได้มาซึ่งที ่ดินเพื่อใช้เป็นที่อยู ่อาศัยไม่เกิน 1 ไร่ และต้องได้รับอนุญาตจาก
รัฐมนตรีว่าการมหาดไทย (ค) คนต่างด้าวอาจยื่นขอรับอนุญาตถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินได้ตามกฎหมายอื่น เช่น 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2522 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ประมวลกฎหมายที่ดินกำหนดให้นิติบุคคลที่มีโครงสร้างดังต่อไปนี้ถือว่าเป็น “คนต่างด้าว” 

• บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่มีหุ้นอันเป็นทุนจดทะเบียน ถือโดยคนต่างด้าวเกินกวา่ร้อยละ 49 
ของทุนจดทะเบียน หรือผู้ถือหุ้นเป็นคนต่างด้าวเกินกว่ากึ่งจำนวนผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี (ใบหุ้นชนิดออก
ให้แก่ผู้ถือ ให้ถือว่าใบหุ้นน้ันถือโดยคนต่างด้าว เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาความเป็นบุคคลต่างด้าว
ตามประมวลกฎหมายที่ดินนี้) 

• ห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือห้างหุ้นส่วนสามัญที่จดทะเบียนแล้ว ที่มีคนต่างด้าวลงหุ้นมีมูลค่าเกินกว่ารอ้ย
ละ 49 ของทุนทั้งหมด หรือผู้เป็นหุ้นส่วนเป็นคนต่างด้าวเกินกว่ากึ่งจำนวนของผู้เป็นหุ้นส่วน 

• สมาคม (รวมถึงสหกรณ์) ที่มีสมาชิกเป็นคนต่างด้าวเกินกวา่กึง่จำนวน หรือดำเนินกิจการเพื่อประโยชน์
คนต่างด้าวเป็นส่วนใหญ่ 
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• มูลนิธิที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์คนต่างด้าวเป็นส่วนใหญ่ 

(ข) ภาพรวมของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับอาคาร 

ตามมาตรา 144 และมาตรา 146 แห่ง ป.พ.พ. เจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดินที่อาคารตั้งอยู่ โดยหลักแล้วจะเป็น
เจ้าของอาคารน้ันด้วย เว้นแต่อาคารน้ันได้ก่อสร้างโดยบุคคลอื่นโดยได้รับความยินยอมจากเจ้าของที่ดินนั้น โดย
ในทางปฏิบัติ สามารถใช้ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารและสัญญาซื้อขายอาคารเป็นหลักฐานเบื้องต้นในตรวจสอบ
กรรมสิทธิ์ในอาคารได้ เนื่องจากตาม ป.พ.พ. การโอนกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์ซึ่งรวมถึง อาคาร จะต้องทำ
เป็นหนังสือและจดทะเบียนต่อกรมที่ดิน ถึงแม้ว่าจะไม่มีเอกสารทางทะเบียนที่ใช้ในการระบุชื่อเจ้าของกรรมสิทธิ์
ในอาคาร แต่ฝ่ายทะเบียนของสำนักงานที่ดินก็สามารถตรวจสอบได้ว่ามีการจดทะเบียนภาระผูกพันหรือนิติ
กรรมใด ๆ ในอาคารต่อสำนักงานท่ีดินหรือไม่ (เช่น จดทะเบียนจำนองอาคาร หรือโอนกรรมสิทธิ์อาคาร) 

การก่อสร้างอาคาร 

ในประเทศไทย กฎหมายที่ควบคุมการก่อสร้างอาคารได้แก่ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (“พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร”) พ.ร.บ. ควบคุมอาคารได้กำหนดแนวทางที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรม 
ความมั่นคง ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และปัจจัยอื่น ๆ ในการก่อสร้าง การก่อสร้างอาคาร เจ้าของอาคาร
จะต้องยื่นคำขออนุญาตพร้อมกับแบบแปลนของอาคารต่อเจ้าพนักงานท้องถิ่น (เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล 
สำนักงานเขต) เพื่อให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบว่าเป็นไปตามกฎอื่น ๆ ท่ีออกตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคารหรือไม่ 

ในบางท้องที่ เจ้าพนักงานท้องถิ่นอาจประกาศข้อบัญญัติท้องถิ่นในเรื่องการก่อสร้างอาคารบางประเภทแตกต่าง
กัน การใช้บังคับกฎหมายตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร จึงขึ้นอยู่กับสถานที่และวัตถุประสงค์ในการใช้อาคารที่
ก่อสร้าง และนอกจาก พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร การก่อสร้างอาคารยังขึ้นอยู่กับกฎหมายอื่น เช่น การปลูกสรา้งส่ิง
ใด ๆ ล่วงล้ำลงไปในน้ำ จะต้องได้รับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการเดินเรือในน่านน้ำไทย พ.ศ. 2525  
เป็นต้น กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง และ
กฎกระทรวงซึ่งตราขึ้นโดยอาศัยอำนาจตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร อาจมีการประกาศกำหนดข้อห้ามในการ
ก่อสร้างอาคารบางประการ ในบางพื้นที่ (เช่น ประกาศกำหนดพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อม ประกาศกำหนดเขต
ควบคุมมลพิษ หรือประกาศกำหนดบริเวณห้ามก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร เป็นต้น) 

นอกจากนั้น ในเวลาที่ยื่นขอรับใบอนุญาตก่อสร้างหรือดัดแปลงอาคารจะต้องพิจารณาข้อกำหนดตามกฎหมาย
อื่นที่ใช้บังคับในการก่อสร้างอาคารด้วย ในบางกรณีกฎหมายอื่นได้กำหนดให้ต้องใช้หนังสืออนุญาตจาก
เจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องในการยื่นประกอบคำขออนุญาตแก่เจ้าพนักงานท้องถิ่นตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร 
ตัวอย่างเช่น การก่อสร้างภายในเขตปลอดภัยในราชการทหาร บริเวณโดยรอบเขตพระราชฐาน ภายในเขต
ปลอดภัยในการเดินอากาศ เป็นต้น 

  



 บรษิทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำกดั (มหาชน) 
 

หน้า 156 

ใบรับรองการก่อสร้างอาคาร 

ภายใต้กฎกระทรวงกำหนดอาคารประเภทควบคุมการใช้ พ.ศ. 2552 ซึ่งออกตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร อาคาร
ควบคุมการใช้โดยเฉพาะอย่างยิง่อาคารท่ีใชเ้พื่อการพาณิชยแ์ละสำนักงานท่ีมีขนาดพื้นที่ใช้สอยเกิน 300 ตาราง
เมตร จะต้องได้รับใบรับรองการก่อสร้างดัดแปลงหรือเคลื่อนย้ายอาคาร (“อ.6”) ก่อนเปิดการใช้อาคาร สำหรับ
อาคารโรงแรมจัดว่าเป็นอาคารควบคุมการใช้โดยมิต้องพิจารณาว่ามีขนาดพื้นที่ใช้สอบเท่าใด จึงต้องได้รับใบ อ.
6 ก่อนเปิดการใช้งานอาคารในทุกกรณี ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนการใช้อาคารจากอาคารควบคุมการใช้
ประเภทหนึ่งเป็นอีกประเภทหนึ่ง เช่น การเปลี่ยนจากอาคารที่ใช้เพื่อการพาณิชย์ เป็นอาคารสำนักงาน เจ้าของ
อาคารน้ันจะต้องยื่นขอรับใบอนุญาตเปล่ียนการใช้อาคาร (“อ.5”) จากเจ้าพนักงานท้องถิ่นแทนการขอรับใบ อ.6 

ผังเมือง 

โดยทั่วไปแล้ว พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร จะใช้บังคับเฉพาะในพื้นที่ที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาให้ใช้ พ.ร.บ. 
ควบคุมอาคาร บังคับในพื้นท่ีนั้น แต่ในกรณีพ้ืนท่ีที่มีการบังคับใช้ผังเมืองรวม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร จะถูกบังคับ
ใช้ในพื้นที่นั้นด้วยโดยไม่ต้องมีพระราชกฤษฎีกาให้ใช้บังคับ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร นอกจากนี้ หากกฎหมายผัง
เมืองขัดต่อกฎกระทรวงที่ออกภายใต้มาตรา 8 ของ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร หรือข้อบัญญัติท้องถิ่นที่ออกตาม
มาตรา 9 หรือ 10 ของ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร ให้ใช้บังคับตามกฎหมายผังเมือง 

ตามกฎหมายว่าด้วยผังเมืองผังเมืองรวมจะมีผลใช้บังคับภายหลังจากที่มีการประกาศเป็นกฎกระทรวง อย่างไรก็
ดี ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ. 2562 ตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป ผังเมืองรวมจะมีผล
ใช้บังคับภายหลังที่ได้ประกาศเป็นประกาศกระทรวงมหาดไทยหรือข้อบัญญัติท้องถิ่น โดยจะมีการประเมินผล
การเปลี่ยนแปลงสภาพการณ์และสิ่งแวดล้อมการใช้บังคับผังเมืองตามระยะเวลาที่คณะกรรมการผังเมืองหรือ
คณะกรรมการผังเมืองจังหวัดกำหนด แต่ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ประกาศกระทรวงมหาดไทยหรือข้อบัญญัติ
ท้องถิ่นมีผลบังคับใช้ หรือนับแต่วันที่คณะกรรมการผังเมืองหรือคณะกรรมการผังเมืองจังหวัดพิจารณารายงาน
การประเมินครั้งที่ผ่านมาเสร็จสิ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ผังเมืองรวมอาจกำหนดข้อห้ามการใช้ประโยชน์ในที่ดิน
โดยการกำหนดประเภทพื้นที่ต่าง ๆ ตามกฎหมายควบคุมอาคาร ตัวอย่างเช่น ในบางพื้นที่มีข้อห้ามก่อสร้าง
อาคารบางชนิด (เช่น อาคารขนาดใหญ่พิเศษ อาคารสูง ตึกแถว บ้านแถว เป็นต้น) หรือการก่อสร้างอาคารที่
จำแนกตามการใช้ประโยชน์ (เช่น โรงงาน อาคารพาณิชย์บางประเภท โรงแรม เป็นต้น) โดยเจ้าพนักงานท้องถิ่น
จะเป็นผู้รับผิดชอบการควบคุม การอนุญาตก่อสร้างอาคารหรือการประกอบกิจการให้เป็นไปตามผังเมืองรวม 
ดังนั้น บุคคลใดที่ประสงค์จะใช้ที ่ดินในการก่อสร้างอาคารหรือประกอบกิจการในที่ดินนั้นจะต้องพิจารณา
ประเด็นดังต่อไปนี้: 

(1) ที่ดินนั้นอยู่ในบังคับของกฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวม หรือประกาศกระทรวงมหาดไทยหรือ
ข้อบัญญัติท้องถิ่น ซึ่งออกตามความในพระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ. 2562 หรือไม่ 

(2) ประเภท (สี) ของการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 
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(3) ประเภทของการใช้ประโยชน์ในที่ดินนั้น มีข้อกำหนดหรือข้อห้ามเกี่ยวกับประเภทของอาคารหรือการใช้
ประโยชน์ของอาคารหรือไม่ 

(4) ข้อกำหนดหรือข้อจำกัดในการก่อสร้างอาคารตามที่กำหนดในกฎหมายและระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(เช่น ตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ หรือข้อบัญญัติท้องถิ่น
ซึ่งออกตามความในกฎหมายอื่น เป็นต้น) 

(ค) รายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

การดำเนินธุรกิจโรงแรมและการบริการ และธุรกิจอาคารสำนักงานของบริษัท อยู่ภายใต้ประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เรื่อง กำหนดโครงการ กิจการ หรือการดำเนินการ ซึ่งต้องจัดทำรายงานการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งกำหนดให้โครงการโรงแรมที่มีขนาดห้องพักตั้งแต่ 80 ห้อง หรือมีพื้นท่ีใช้สอยตั้งแต่ 4,000 ตาราง
เมตรขึ้นไป และโครงการอาคารสำนักงานที่มีการประกอบกิจการในอาคารสูงหรืออาคารขนาดใหญ่พิเศษ 
จะต ้องจ ัดทำรายงานการประเม ินผลกระทบสิ ่งแวดล้อมเพ ื ่อเสนอต ่อสำนักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก่อนยื่นขอรับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารกับเจ้าพนักงานท้องถิ่นที่โครงการ
ตั้งอยู่ ทั้งนี้ กฎเกณฑ์ของโครงการที่ต้องมีการจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมได้มีการปรับปรุง
เรื่อยมา ดังนั้น บริษัทจึงไม่ต้องจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมในบางโครงการที่ไม่เข้าเกณฑ์
ต้องจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมในเวลาที่เริ่มก่อสร้างโครงการน้ัน 

(ง) กฎหมายเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรม 

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรม 

การประกอบธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยอยู่ภายใต้บังคับพระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547 (“พ.ร.บ. โรงแรม”) 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมและกำกับดูแลการประกอบธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย พระราชบัญญัตินี้
บัญญัตินิยามของ “โรงแรม” ให้หมายความถึง สถานที่พักที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในทางธุรกิจเพื่อให้
บริการที่พักชั่วคราวสำหรับคนเดินทางหรือบุคคลอื่นใดโดยมีค่าตอบแทน ผู้ที่ประสงค์จะประกอบธุรกิจโรงแรม
จะต้องได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรมจากนายทะเบียน การประกอบกิจการโดยไม่ได้รับอนุญาตจะมโีทษ
จำคุกไม่เกิน 1 ปี หรือ ปรับไม่เกิน 20,000 บาท และปรับอีกวันละไม่เกิน 10,000 บาท จนกว่าจะได้รับใบอนญุาต 
อย่างไรก็ตาม การประกอบกิจการโรงแรมที่เก็บค่าบริการเป็นรายเดือนได้รับยกเว้นไม่ต้องได้รับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ในการพิจารณาคำขออนุญาตและต่อใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรม นายทะเบียนจะพิจารณาว่าการประกอบ
ธุรกิจโรงแรมได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยควบคุมอาคาร กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง กฎหมายว่าด้วยการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคณุภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ นายทะเบียนอาจใช้ดุลพินิจไม่ออกใบอนุญาตหรือไม่ต่อใบอนุญาตได้หากพบว่าการ
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ประกอบธุรกิจโรงแรมไม่ดำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมายที่ได้กล่าวมาแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กฎหมายว่า
ด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายว่าด้วยการผังเมือง 

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรมอาจโอนให้แก่บุคคลอื่นได้โดยผู้รับโอนจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ใน 
พ.ร.บ. โรงแรม และการโอนใบอนุญาตจะต้องได้รับการอนุญาตจากนายทะเบียน นอกจากนั้นผู้รับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจโรงแรมจะต้องได้รับอนุญาตจากนายทะเบียนในการเปล่ียนแปลงประเภทโรงแรม ชื่อ หรือจำนวน
ห้องพักซึ่งกระทบต่อโครงสร้างของอาคารก่อนดำเนินการด้วย 

ผู้จัดการโรงแรม 

ผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมจะต้องจัดให้มีผู้จัดการโรงแรมคนหนึ่งและแจ้งให้นายทะเบียนทราบ ผู้จัดการโรงแรมต้อง
มีคุณสมบัติตามที่กำหนดใน พ.ร.บ. โรงแรม ซึ่งรวมถึง มีอายุไม่ต่ำกว่า 20 ปี ได้รับวุฒิบัตรตามที่คณะกรรมการ
ส่งเสริมและกำกับธุรกิจโรงแรมกำหนด ไม่เป็นโรคพิษสุราเรื ้อรัง ติดยาเสพติดให้โทษ หรือเป็นโรคติดต่อที่
คณะกรรมการส่งเสริมและกำกับธุรกิจโรงแรมกำหนด ไม่เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก 
เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ ไม่เคยต้องคำพิพากษาถึงที่สุดว่า
เป็นผู้กระทำผิดในความผิดเกี่ยวกับเพศตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิดตามกฎหมายเกี่ยวกับยาเสพติด 
ความผิดตามกฎหมายว่าด้วยมาตรการในการป้องกันและปราบปรามการค้าหญิงและเด็ก หรือความผิดตาม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการค้าประเวณี ทั้งนี่ ผู้จัดการโรงแรมจะเป็นบุคคลคนเดียวกันกบัผู้
ประกอบธุรกิจโรงแรมก็ได้ 

หน้าที่ของผู้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรมและผู้จัดการโรงแรม 

 ผู้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรมและผู้จัดการโรงแรมมีหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีป้ายชื่อโรงแรมติดไว้หน้าโรงแรม 

(2) จัดให้มีการแสดงใบอนุญาตไว้ในท่ีเปิดเผยเห็นได้ง่ายในโรงแรม 

(3) จัดให้มีเลขที่ประจำห้องพักติดไว้ที่หน้าห้องพักทุกห้อง 

(4) จัดให้มีเอกสารแสดงอัตราค่าที่พักไว้ในท่ีเปิดเผยเห็นได้ง่ายในโรงแรม 

(5) จัดให้มีแผนผังแสดงทางหนีไฟไว้ในแต่ละชั้นของโรงแรมและห้องพักทุกห้อง และป้ายทางออกฉุกเฉิน
ไว้ในแต่ละชั้นของโรงแรม 

(6) จัดให้มีเอกสารแสดงข้อจำกัดความรับผิดไว้ในโรงแรมและห้องพักทุกห้อง 

(7) ดูแลรักษาความสะอาดด้านสุขลักษณะและอนามัยของโรงแรมให้เป็นไปตาม กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุขและคำส่ังของเจ้าพนักงานท้องถิ่นหรือเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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(8) ดูแลรักษาสภาพของโรงแรมให้มีความมั่นคงแข็งแรง และระบบการป้องกันอัคคีภัยให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและคำส่ังของเจ้าพนักงานท้องถิ่น 

(9) ดูแลรักษาคุณภาพสิ ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและ รักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ 

(10) ดูแลและอำนวยความสะดวกให้กับผู้พักในกรณีเกิดอัคคีภัย อุทกภัย หรือเกิด อันตรายใด ๆ ขึ้นใน
โรงแรม 

นอกจากนี้ ผู้จัดการโรงแรมยังมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) ดูแลไม่ให้บุคคลใดหลบซ่อนหรือมั่วสุมในเขตโรงแรมในลักษณะอันควรเชื่อว่าจะก่อความไม่สงบขึ้นใน
บ้านเมือง หรือจะมีการกระทำความผิดอาญาขึ้นในโรงแรม 

(2) แจ้งให้พนักงานฝ่ายปกครองหรือเจ้าหน้าที่ตำรวจท้องที่ทราบโดยทันที ในกรณีที่มีเหตุอันควรสงสัยว่าอาจมี
หรือได้มีการหลบซ่อนหรือมั่วสุมหรือการกระทำความผิดอาญาขึ้นในโรงแรมตาม (1) 

(3) จัดให้มีบัตรทะเบียนผู้พักและทะเบียนผู้พักและส่งสำเนาทะเบียนผู้พักไปให้นายทะเบียนทุกสัปดาห์ 
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