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7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,000,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
2,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และทุนช าระแลว้จ านวน 2,000,000,000 บาทและไม่มีการออกหุน้
ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุน้สามญั 
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 
 รายช่ือและสดัสว่นการถือหุน้ของกลุม่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท ณ วนัท่ี 18 ตลุาคม 2562 

ล าดับ ชื่อผู้ถอืหุน้ 
จ านวนหุ้น 

(หุน้) 
สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

1. นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ 578,531,000 28.93 
2. ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ 578,530,900  28.93 
3. พ.ต.พญ.จณัจิดา  รตันภมูิภิญโญ 160,159,000 8.01 
4. พญ.สนาธร  รตันภมูิภิญโญ 160,159,000 8.01 
5. San-Ei Gen F.I.I. Inc. 15,000,000 0.75 
6. กองทนุเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 9,226,500 0.46 
7. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED A/C CLIEN 9,000,000 0.45 
8. บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 8,425,000 0.42 
9. นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช 7,156,100 0.36 
10. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 7,141,100 0.36 

หมายเหตุ :  บคุคลล าดบัที่ 1 เป็นคูส่มรสกบับคุคลล าดบัที่ 2  
บคุคลล าดบัที่ 3 และบคุคลล าดบัที่ 4 เป็นบตุรของบคุคลล าดบัที่ 1 และบคุคลล าดบัที่ 2  
บคุคลล าดบัที่ 9 เป็นบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลล าดบัที่ 1  

 
 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในแตล่ะปี ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิที่เหลือหลงัจาก
หกัส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงิน เฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การ
จ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้กบักระแสเงินสด แผนการลงทนุ เงื่อนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทค านึงถึงความจ าเป็นและ
เหมาะสมของปัจจยัอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลจะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อขออนมุตัิ 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดห้ากเห็นว่ามีความเหมาะสม
และไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท และจะตอ้งรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถัดไป 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 
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บริษัทย่อยไม่ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบริษัทใน
แต่ละปี  อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทยอ่ยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย โดยจะตอ้งไดร้บั
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการของบริษัท
ย่อยมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ได ้แลว้ให้
คณะกรรมการรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวถดัไป 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากก าไรสทุธิที่เหลือหลงัจากหกัส ารองต่างๆ ทกุประเภท
ตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้กบั
กระแสเงินสด แผนการลงทนุ เงื่อนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทย่อยจะค านงึถึงความจ าเป็นและเหมาะสมของปัจจยัอื่นๆ 
ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั  
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ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายตลาดและวางแผน 
ดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ(รกัษาการ) 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฎิบตักิาร 
นายธีรพฒัน ์ญาณาธรกลุ 

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
นายสรุนาถ กิตตริตันเดช 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

ดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (EVP) 

นางเพช็รา รตันภมูิภิญโญ 

ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
นางสาวณิศดาภทัธ์ิ ชะโลธร 

ผูจ้ดัการฝ่าย Credit Control 
คณุวาสนา อณุหโชค 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
นางบุษกร มาโนชกลุ 

ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน
นายสรุชยั ปรชัญาโณทยั 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
หมายเหตุ : ต าแหนง่ที่ 0-7 ผูบ้รหิารตามนิยามส านกังาน ก.ล.ต. 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
รายช่ือคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

2. ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรษัิท 

3. นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรษัิท 

4. พ.ต.พญ.จณัจิดา  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรษัิท 
5. พญ.สนาธร  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรษัิท 
6. นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช กรรมการบรษัิท 

7. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ กรรมการบรษัิท 

8. นายรตัน ์ ดา่นกลุ กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

9. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : - ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 5/2560 เม่ือวันที่ 24 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตัง้ 1.ดร.สมชาย รตันภูมิ-ภิญโญ    
2. พ.ต.พญ.จัณจิดา รตันภูมิภิญโญ 3.พญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ 4.นายสุรนาถ กิตติรตันเดช 5.นายธีรพัฒน-์ 
ญาณาธรกลุ เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิท 

- ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 6/2560 เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2560 มีมติแต่งตัง้ 1.นางเบญจวรรณ รตันประยรู      
2.นายรตัน ์ดา่นกลุ 3.ผศ.ศภุสิน สรุยิะ เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

- รายละเอียดประวตัิกรรมการบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
- รายละเอียดกรรมการบรษัิทยอ่ยปรากฏตามเอกสารแนบ 2 

 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  
 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ หรือนางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ                
ลงลายมือช่ือร่วมกับพ.ต.พญ.จัณจิดา รตันภูมิภิญโญ หรือพญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ รวมเป็นสองคนและประทบัตรา
ส าคญัของบรษัิท เวน้แตใ่นกรณีการกระท านิติกรรมเก่ียวกบัท่ีดินและอสงัหารมิทรพัย ์และการจดทะเบียนสทิธินิติกรรมกบั
ส านักงานที่ดิน กรมที่ดิน ให้ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ พ.ต.พญ.จัณจิดา รตันภูมิภิญโญ 
พญ.สนาธร รตันภมูิภิญโญ กรรมการสองคนในสีค่นนีล้งลายมือรว่มกนัและประทบัตราส าคญับรษัิท  
 
 ขอ้จ ากดัอ านาจของกรรมการ : -ไมม่ี- 
 

 โดยมีนายสรุชยั ปรชัญาโณทยั ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. จดัการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบับรษัิท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ย

กฎหมายดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบัญชี
ของบรษัิท โดยบรษัิทควรจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ วาระการประชมุและเอกสารประกอบการพิจารณา
เป็นการลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร และตอ้งไมน่อ้ยไปกวา่ระยะเวลาที่ก าหนดในขอ้บงัคบับรษัิท 

3. จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และควรตอ้งเป็นการประชุมเต็มคณะ เมื่อมีการ
พิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยส าคัญ รายการที่มีนัยส าคัญควรรวมถึง รายการไดม้าหรือจ าหน่าย
ทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบส าคญัต่อบริษัท รายการซือ้หรือขายทรพัยส์ินที่ส  าคญั การขยาย
โครงการลงทนุ การพิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนั การก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ และ
การก าหนดนโยบายการบรหิารการเงินและการบรหิารความเสีย่งของกิจการบรษัิท เป็นตน้ 

4. จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

5. จัดใหม้ีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือได ้รวมทัง้ ดูแลใหม้ีระบบ
จดัเก็บเอกสารที่ท าใหส้ามารถตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั 

6. จดัใหม้ีการท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุของรอบบญัชีของบริษัทใหม้ีความถกูตอ้งเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาไดต้รงต่อความเป็นจริงครบถว้นและถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรอง
โดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัทก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
และอนมุตัิ 

7. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีที่มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศก าหนด 
และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบคา่สอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

8. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

9. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัิแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้รว่มลงทนุ
กบัผูป้ระกอบการรายอื่น ๆ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบรหิาร 

10. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจผกูพนับรษัิทได ้

11. พิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ถือหุน้เพื่ออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และ
พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวถดัไป 

12. บงัคบัใชน้โยบายควบคมุและกลไกการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทท่ีเขา้ไปลงทนุกบับรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม ไดแ้ก่  
12.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบซึ่งไดก้ าหนดไวส้  าหรบักรรมการที่ไดร้บัมติเห็นชอบจากที่

ประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ขา้เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มตามสดัสว่นการ
ถือหุน้ของบรษัิทในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มนัน้ ๆ 

12.2 ติดตามผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามแผนและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
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12.3 ติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อยเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหวา่งกนั และการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีมีนยัส  าคญัแก่บรษัิทใหถ้กูตอ้งครบถว้น 

12.4 หากเป็นกรณีที่บริษัทย่อยท ารายการกับบคุคลที่เก่ียวโยง มีการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน หรือท า
รายการส าคญัอื่นใดนัน้ คณะกรรมการบรษัิทโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กรรมการหรอืบคุคลอื่นใดที่ไดร้บัมติจากที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ใหร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย มีหนา้ที่ก ากบัดแูลให้
บริษัทย่อยปฏิบตัิตามกลไกก ากบัดแูลเก่ียวกบัรายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่
ทรพัยส์นิ รวมทัง้รายการท่ีส าคญัตามบรษัิทก าหนด ทัง้นี ้ใหพ้ิจารณาการท ารายการดงักลา่วของบรษัิทยอ่ย
ท านองเดียวกับการท ารายการในหลกัเกณฑล์กัษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัทตอ้งไดร้บัมติจากที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท แลว้แตก่รณี 

13. พิจารณาและมีมติอนุมตัิการแต่งตัง้ เปลี่ยนแปลง บุคคลเขา้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทรว่มตามสดัสว่นการถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม รวมถึงก าหนดใชน้โยบายการควบคมุและกลไกการ
ก ากบัดแูลกิจการที่บริษัทเขา้ไปลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม เพื่อแสดงว่าบริษัทมีกลไกการก ากบัดแูลบริษัท
ย่อยตามที่ก าหนดในประกาศ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ฉบบั
ตามที่ไดม้ีการแกไ้ข รวมถึงที่จะมีการแกไ้ขภายหนา้ 

14. พิจารณาก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้ คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นตน้ รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และ /หรือค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ที่แตง่ตัง้ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ก  าหนดนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ  ดงักลา่ว สามารถพิจารณาและอนมุตัิ
รายการที่อาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดท ากบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย
(ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุตัิ
ไวแ้ลว้ 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติ
คณะกรรมการบรษัิทในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งชดัเจน และระบขุอบเขตอ านาจหนา้ที่ของผูร้บั
มอบหมายที่ก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 

15. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอื่นใดในการปฏิบตัิการอยา่งใดอยา่งหนึง่
แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมและก ากับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร   ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อสมควร 

 ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าใหบ้คุคลดงักล่าว  สามารถพิจารณา
และอนมุตัิรายการท่ีตนหรอืบคุคลที่อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด ที่จะท าขึน้กบับรษัิทหรือ
บริษัทย่อย(ถา้มี) เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป หรือเป็นตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และ
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วิธีการตามที่ก าหนดเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่ส  าคัญ ตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ และ/หรอืประกาศอื่นใดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

16. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีสว่นไดส้ว่นเสียของตนหรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ซึ่ง
เป็นส่วนไดส้่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการกิจกรรมของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ ์
เง่ือนไขและวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

17. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรสหรอืบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร ใชข้อ้มลูภายใน
บรษัิท และบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม ทัง้ที่ไดจ้ากการกระท าตามหนา้ที่หรอืในทางอื่นใด ที่มีหรอือาจมีผลกระทบเป็น
นยัส าคญัต่อบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม เพื่อประโยชนต์อ่ตนเองหรือผูอ้ื่นไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่า่
จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 

18. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงบคุคลที่เก่ียวขอ้งของกรรมการและผูบ้ริหารดงักลา่ว มีหนา้ที่แจง้ใหบ้รษัิท
ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และหลกีเลีย่งการท ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท บรษัิท
ยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มดงักลา่ว 

19. แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทเพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบตัิงานตา่งๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิท
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบและแนวทางที่เก่ียวขอ้ง 

 

สถติิการเข้าประชุมคณะกรรมการ ใน ปี 2560 – ปี 2562  
          หน่วย : จ านวนคร้ัง 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท 

1. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู 1/3 7/7 6/6 
2. ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ 3/3 7/7 6/6 
3. นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ - 7/7 6/6 

4. พ.ต.พญ.จณัจิดา  รตันภมูิภิญโญ 3/3 5/7 6/6 

5. พญ.สนาธร  รตันภมูิภิญโญ 3/3 4/7 6/6 

6. นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช 3/3 7/7 6/6 
7. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ 3/3 7/7 6/6 
8. นายรตัน ์ ดา่นกลุ 1/3 7/7 6/6 
9. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ 1/3 7/7 4/6 

ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษัิท 
หมายเหตุ : -        ขอ้มลูแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการเขา้รว่มประชมุตอ่จ านวนครัง้การประชมุ 

- ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 5/2560 เม่ือวันที่ 24 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตัง้ 1.ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ             
2. พ.ต.พญ.จัณจิดา รตันภูมิภิญโญ 3.พญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ 4.นายสุรนาถ กิตติรตันเดช 5.นายธีรพัฒน์ 
ญาณาธรกลุ เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิท 
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- ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 6/2560 เม่ือวนัที่ 31 สิงหาคม 2560 มีมติแต่งตัง้ 1.นางเบญจวรรณ รตันประยรู               
2.นายรตัน ์ดา่นกลุ  3.ผศ.ศภุสิน สรุยิะ เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ  

 
8.2 คณะผู้บริหาร (Management Team) 

รายช่ือคณะผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่
ฝ่ายตลาดและวางแผน (รกัษาการ) 

2. นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3. นายสรุนาถ/1 กิตติรตันเดช ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
4. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

5. นายสรุชยั   ปรชัญาโณทยั ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
6. นางบษุกร/2 มาโนชกลุ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
7 นางสาวณิศดาภทัธ์ิ  ชะโลธร ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

หมายเหตุ: - รายละเอียดประวตัิผูบ้รหิารบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
- รายละเอียดผูบ้รหิารบรษัิทยอ่ยปรากฏตามเอกสารแนบ 2 
- บรษัิทอยูร่ะหวา่งการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ส าหรบัการเขา้รบัต  าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายตลาดและ
วางแผน โดยหากสรรหาไดแ้ลว้ จะด าเนินการน าประวตัิของบคุคลดงักลา่วเขา้ระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษัิทตอ่ไป 

- /1 ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงินคือ นายสรุนาถ กิตติรตันเดช จบการศกึษาระดบั
ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน มหาวิทยาลยัเซ็นทรลั มิชิแกน ประเทศสหรฐัอเมรกิา และปรญิญาตรี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                  
โดยมีประสบการณก์ารท างานที่ผ่านมา ดงันี ้

ปี 2560 - ปัจจบุนั ด  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2545 – ปัจจบุนั   ด  ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
บรษัิท พรเีม่ียมฟูด้ส ์จ  ากดั 

- /2 ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายใหร้ับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท าบัญชี คือ นางบุษกร มาโนชกุล จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยเซนตจ์อหน์ และปริญญาตรี คณะ
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาเกษมบณัฑิต และปรญิญาตร ีคณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงินและการ
ธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหงโดยมีประสบการณก์ารท างานที่ผ่านมา ดงันี ้ 

ปี 2533 - ปัจจบุนั ด  ารงต าแหน่งสมหุบ์ญัช ี
บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษัิท 

2. ตดัสนิในเรือ่งที่ส  าคญัของบรษัิท ก าหนดภารกิจวตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษัิท รวมถึงการควบคมุ
การบรหิารงานในสายงานตา่งๆ 

3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิตกิรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสอื
แจง้ใดๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

4. มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ยบคุคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทน
ที่เหมาะสม และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสมของพนกังานระดบัตา่งๆ ตามที่ก าหนดไวใ้น
คูม่ืออ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 

6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการ
บรษัิท 

7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 

8. ด าเนินการใดๆตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการบรษัิท 

 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารดงักลา่วขา้งตน้  จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรอื การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษัิท 
ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ขอ้บงัคบับรษัิท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 
ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ี

เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  4/2561  
เมื่อวนัที่ 18 มิถุนายน 2561 มีมติแต่งตัง้ใหน้ายสรุชัย ปรชัญาโณทยั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท (รายละเอียด
ประวตัิเลขานกุารบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบับริษัท ตลอดจน
เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

2. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ทะเบียนกรรมการ 

2.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าและรายงานประจ าปีของบรษัิท 

2.3 หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
3. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงาน 
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4. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดแูลใหม้ีการ
เก็บรกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้ในระยะเวลาไม่นอ้ย
กวา่ 5 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

 การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์หรือ
ระบบอื่นใด ที่สามารถเรยีกดไูด ้โดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงขอ้ความ 

4.1 การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

4.2 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่
ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

4.3 ความเห็นของบรษัิทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 

4.4 การใหข้อ้มลูหรอืรายงานอื่นใดเก่ียวกบักิจการท่ีบรษัิทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพรต่อ่ผูถื้อหุน้หรอืประชาชน
ทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

5. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และไม่
กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 

7. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยีย่งวญิญชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึกระท า
ภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั โดย 
7.1 การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเช่ือโดยสจุริตและสมเหตสุมผลวา่เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ

บรษัิทเป็นส าคญั 
7.2 การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ และ 
7.3 การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสนิใจนัน้ 

8. ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการบริษัทเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท รวมถึงหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบตัิ และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถูกตอ้ง และ
สม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัส  าคญัแก่กรรมการบรษัิท 

9. ด าเนินการจัดเตรียมเอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะน า 
ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิทแก่กรรมการใหม่ 

10. จดัประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษัิท 

11. สนบัสนุนใหม้ีการสรรหาหลกัสตูรอบรม สมัมนาต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้และพฒันากรรมการใหม้ีทกัษะ
และประสบการณท์ี่จะก่อใหเ้กิดการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษัิทไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ก. คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2562 ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประจ าปี 2562 ไมเ่กิน 10,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
เบีย้ประชมุ 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

หมายเหตุ 

1. คณะกรรมการบรษัิท 
- ประธานกรรมการบรษัิท 
- กรรมการบรษัิท 

 
25,000 
20,000 

กรรมการที่ไมม่ีสว่นรว่มในการบรหิาร จะไดร้บั
คา่ตอบแทนนอกจากเบีย้ประชมุ เทา่กบั 20,000 
บาทตอ่คนตอ่เดือน  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
25,000 
20,000 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน  
-  ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-  กรรมการสรรหา 

 
 

25,000 
20,000 

4. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
25,000 
20,000 

5. คณะกรรมการบรหิาร 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการบรหิาร 

 
- 
- 

 

หมายเหตุ : บริษัทก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการ จากการเปรียบเทียบบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรม
อาหาร และจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยค่าตอบแทนดังกล่าวไดผ้่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ของบรษัิทแลว้ 

 

โบนสักรรมการ  
- ก าหนดเงินโบนสักรรมการบรษัิท เทา่กบั 200,000 บาทตอ่คนตอ่ปี 
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ในงวดปี 2561 - ปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 
ค่าเบีย้
ประชุม
รายครัง้ 

ค่า 
ตอบแทน
รายเดือน 

ค่า 
ตอบแทน 
รายปี 

รวม 
ค่าเบีย้
ประชุม
รายครัง้ 

ค่า 
ตอบแทน
รายเดือน 

ค่า 
ตอบแทน 
รายปี 

รวม 

1. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู 160,000 240,000/2 200,000 600,000 150,000 240,000/2 200,000 590,000 

2. ดร.สมชาย  รตันภมิูภิญโญ 195,000/1 - 200,000 395,000 125,000/1 - 200,000 325,000 

3. นางเพ็ชรา  รตันภมิูภิญโญ 195,000/1 - 200,000 395,000 125,000/1 - 200,000 325,000 

4. พ.ต.พญ.จณัจิดา  รตันภมิูภิญโญ 120,000/1 240,000/2- 200,000 560,000 125,000/1 240,000/2- 200,000 565,000 

5. พญ.สนาธร  รตันภมิูภิญโญ 80,000 240,000/2- 200,000 520,000 120,000 240,000/2- 200,000 560,000 

6. นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช 165,000/1 - 200,000 365,000 125,000/1 - 200,000 325,000 

7. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ 150,000/1 - 200,000 350,000 120,000 - 200,000 320,000 

8. นายรตัน ์ ดา่นกลุ 130,000 240,000/2 200,000 570,000 120,000 240,000/2 200,000 560,000 

9. ผศ.ศภุสิน  สรุยิะ 130,000 240,000/2 200,000 570,000 80,000 240,000/2 200,000 520,000 

หมายเหตุ : -     ในอดีต บรษัิทไมเ่คยก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท ตอ่มา ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 10 
เมษายน 2561 ไดมี้มติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทประจ าปี 2561 โดยใหมี้ผลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่ดือนมกราคม 2561 

-  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  5/2560 เม่ือวันที่  24 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตั้ง 1.ดร .สมชาย รัตนภูมิภิญโญ                                 
2. พ.ต.พญ.จณัจิดา รตันภมิูภิญโญ 3.พญ.สนาธร รตันภมิูภิญโญ 4.นายสรุนาถ กิตติรตันเดช 5.นายธีรพฒัน ์ญาณาธรกุล 
เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิท 

- ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 6/2560 เม่ือวนัที่ 31 สิงหาคม 2560 มีมติแต่งตัง้ 1.นางเบญจวรรณ รตันประยรู 2.นายรตัน์ 
ดา่นกลุ 3.ผศ.ศภุสิน สรุยิะ เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

/1    เบีย้ประชมุกรรมการบริษัทปี 2561 รวมค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริษัทย่อยแลว้ ทัง้นี ้ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 
ของบรษัิทยอ่ยมีมติอนมุตัิงดจา่ยคา่เบีย้ประชมุกรรมการโดยใหมี้ผลตัง้แตว่นัที่ 10 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

/2 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจะไมไ่ดค้า่ตอบแทนรายเดือน 
 

ข. คา่ตอบแทนผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน
(คน) 

ล้านบาท 
จ านวน
(คน) 

ล้านบาท 
จ านวน
(คน) 

ล้านบาท 

เงินเดือน+ผลตอบแทนอื่น/1 4 20.31 4 30.91 4 30.68 
ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษัิท 

หมายเหตุ :  - /1 ผลตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ โบนสั เงินสมทบน าสง่ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 
และสวสัดิการอ่ืนๆ  

- บรษัิทไดมี้การจดัตัง้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2561 โดยปัจจบุนับรษัิทมอบหมายใหก้องทนุส  ารองเลีย้งชีพ 
ทิสโกม้าสเตอรร์ว่มทนุ เป็นผูบ้ริหารกองทนุฯของบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุฯ ในอตัราไม่
นอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 10 ของเงินเดือนตามอายกุารท างานของพนกังานโดยมีผลใชบ้งัคบัตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 
2561 เป็นตน้ไป 

- บรษัิทก าหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิท และบรษัิทยอ่ย โดยพิจารณาจากปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้1.เปรยีบเทียบบรษัิทที่อยู่
ในอุตสาหกรรมอาหาร และจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 2.ผลก าไรของในแต่ละปี 3.ศักยภาพ และ
ประสบการณท์ างานของผูบ้รหิารแตล่ะราย 4.ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้5.หนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารแต่
ราย โดยค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารไดผ้่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
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คา่ตอบแทน และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทแลว้ ส  าหรบัคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารที่เหลือ ไดผ้่านการพิจารณาอนมุตัิโดย
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารบรษัิท 

 
8.5 จ านวนบุคลากรของบริษัทและบริษัทยอ่ย (ไม่รวมผู้บริหาร) 

บริษัทและบริษัทย่อยมีจ านวนพนักงานแบ่งตามฝ่ายงาน ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 และ                       
ณ 31 ธนัวาคม 2562 ดงันี ้

ประเภท/ฝ่าย/แผนก 
จ านวนคน (คน) 

ณ 31 ธ.ค.60 ณ 31 ธ.ค.61 ณ 31 ธ.ค.62 
จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 

1. ฝ่ายบญัชี 49 53 65 

2. ฝ่ายควบคมุวงเงินและเรง่รดัหนีส้นิ 15 17 15 

3. ฝ่ายบคุคล 24 26 32 

4. ฝ่ายธุรการ 19 9 14 

5. ฝ่ายจดัซือ้ 8 8 15 

6. ฝ่ายขาย 62 65 87 

7. ฝ่ายการตลาด 6 4 10 

8. ฝ่ายไอที 6 8 8 

9. ฝ่ายผลติ 176 219 136 

10. ฝ่ายวางแผนผลติ 23 16 17 

11. ฝ่ายคลงัสนิคา้ 36 47 48 

12. ฝ่ายขนสง่ 28 45 44 

13. ฝ่าย Security 10 10 11 

14. ฝ่ายวิศวกร&ซอ่มบ ารุง 37 40 56 

15. ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์ 39 51 51 

16. ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 47 66 44 

17. ฝ่ายโรงงาน 1 3 4 

รวมพนักงานรายเดือน 588 687 642 

พนักงานรายวนั 508 555 814 

รวมทั้งหมด 1,096 1,242 1,456 
หมายเหตุ : ขอ้มลูบรษัิท 
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8.6 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
ในปี 2560 ถงึปี 2562 บรษัิทมีคา่ตอบแทนบคุลากรทัง้หมด ดงันี ้ 

ค่าตอบแทนบุคลากร 
(หน่วย : บาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เงินเดือน เงินประกนัสงัคม เงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

296.95 368.19 394.01 

หมายเหตุ: บรษัิทไดมี้การจดัตัง้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2561 โดยปัจจบุนับรษัิทมอบหมายใหก้องทนุส  ารองเลีย้งชีพ  
ทิสโกม้าสเตอรร์ว่มทนุ เป็นผูบ้รหิารกองทนุฯของบรษัิท โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะจา่ยเงินสมทบเขา้กองทนุฯ ในอตัราไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 5 แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 10 ของเงินเดือนตามอายกุารท างานของพนกังานโดยมีผลใชบ้งัคบัตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2561 เป็นตน้ไป 

 

8.7  ค่าตอบแทนอืน่ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2562 มีมติจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัท 
จ านวนไม่เกิน 130,000,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้ที่เสนอขาย IPO โดยแบ่งเป็นการจดัสรรใหแ้กผู่ม้ี
อุปการคณุของบริษัทและบริษัทย่อยจ านวนไม่เกิน 78,000,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 15 ของจ านวนหุน้ที่เสนอขาย 
IPO และจดัสรรใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบรษัิทย่อยจ านวนไมเ่กิน 52,000,000 หุน้ คิด
เป็นรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่เสนอขาย IPO ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ของบริษัทจะท าการจดัสรรหุน้ใหแ้ก่
บคุคลใด และ/หรอื ในจ านวนมากนอ้ยเทา่ใดก็ได ้หรอืจะปฏิเสธการจดัสรรหุน้ใหแ้ก่บคุคลใดก็ได ้

อนึง่ การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษัิทใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในครัง้นี ้บรษัิทได้
มีการจดัสรรสทิธิในการจองซือ้หุน้ท่ีออกใหมต่อ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ านวนไมเ่กิน 19,050,000 หุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 3.68 ของจ านวนหุน้ท่ีเสนอขาย IPO ของบรษัิทเพื่อเสนอขายใหแ้กบ่คุคลที่มีความสมัพนัธก์บับรษัิท ซึง่ไดแ้ก่
กรรมการ และผูบ้ริหาร ของบริษัทและบรษัิทยอ่ย ในราคาเสนอขายเทา่กบัราคาที่เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้
แรก (IPO) ในคราวนี ้โดยมีรายละเอียดของกรรมการ และผูบ้รหิารที่ไดร้บัจดัสรร ดงันี ้

 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง / บริษัท 

จ านวนหุ้นที่
ได้รับจัดสรร
สูงสุดไม่เกนิ 

(หุน้) 

% ของ 

หุ้น IPO 

1 นางเบญจวรรณ รตันประยรู ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 450,000 0.10% 
2 นายรตัน ์ดา่นกลุ กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 3,000,000 0.58% 
3. ผศ.ศภุสนิ สรุยิะ กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 50,000 0.01% 
4. นายสรุนาถ กิตติรตันเดช กรรมการบรษัิท / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 7,000,000 1.35% 
5. นายธีรพฒัน ์ญาณาธรกลุ กรรมการบรษัิท / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 7,000,000 1.35% 
6 นายสรุชยั ปรชัญาโณทยั ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 1,000,000 0.19% 
7 นางบษุกร มาโนชกลุ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 500,000 0.10% 

รวม 19,050,000 3.68% 
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8.8 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญใน 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไมม่ี- 
 

8.9 นโยบายพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาบคุลากรเพื่อเสริมสรา้งศกัยภาพใหแ้ก่พนกังานภายในบริษัทและ

บริษัทย่อย โดยได้ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก การสัมมนา                     

การประชมุทางวิชาการ หรอืการศกึษาดงูาน ฯลฯ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม เพื่อเพิ่มพนูความรูค้วามเขา้ใจ และ

ทกัษะในการท างาน สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้ อนัจะเป็นประโยชนต์อ่ความกา้วหนา้ของพนกังานเอง 

และต่อบริษัท ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผล ศึกษา และวางแผนการพฒันาบคุลากรในแต่ละหน่วยงานใหเ้ป็นไป

อย่างเหมาะสม เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว ้รวมถึงการจดัใหม้ีสวสัดิการในรูปแบบต่างๆ ใหก้บับคุลากรเพื่อเป็น

การสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานของพนกังา 
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คณะกรรมการบรษัิท ไดก้ าหนดใหน้โยบายการก ากบัดแูลกิจการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

กฎระเบียบ และขอ้ปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจบริษัท รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการน าไปปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้        
ทกุภาคสว่นอยา่งเป็นธรรมเทา่เทียมกนั มีความโปรง่ใส และเสนอขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งเพียงพอ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อท าหนา้ที่ดแูลระบบการตรวจสอบการควบคมุ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากบัดแูลดา้นบรรษัทภิบาลของบริษัท ควบคู่ไปกบัการสง่เสริมใหผู้บ้ริหารพนกังาน
ปฏิบตัิงานดว้ยความโปรง่ใส และเป็นธรรม เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นมั่นใจวา่บรษัิทไดม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเช่ือมั่นวา่บรษัิทเจรญิเติบโตตอ่ไปอยา่งยั่งยืน  

ทัง้นี ้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ก าหนดขึน้ ยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิท
จดทะเบียนปี 2560 ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ครอบคลมุหลกัการส าคญั 8 หลกัการ 
โดยคณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ของธุรกิจบริษัท                  
รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจ าปี(แบบ 56-2) และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ทัง้นี ้สามารถ
สรุปหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยสงัเขป ดงันี ้

 
หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
- เขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี 

ซึ่งครอบคลุมถึง 1.การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 2.การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 3.การติดตาม ประเมินผล และ
ดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

- ก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสูผ่ล (governance outcome) อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี1้.สามารถแข่งขนัได ้และมีผล
ประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 2.ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความ
รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย 3.เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม 4.สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 

- ดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์
สจุรติตอ่องคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผู้
ถือหุน้ 

- เขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนตลอดจนติดตามดแูลใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

 

9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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หลักปฏิบัติ 2 คณะกรรมการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 
- ก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็น

วัตถุประสงค ์และเป้าหมายที่สอดคลอง้กับการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้กิจการ ลูกคา้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคม
โดยรวม 

- ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่ วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรอืประจ าปี
ของกิจการสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

หลักปฏิบัติ 3 คณะกรรมการเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
- รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่งขนาดองคป์ระกอบ สดัสว่นกรรมการ

ที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว ้
- เลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่ นใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงานของ

คณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 
- ก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมี

คณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้
- ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตาม
เปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

- ก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
- ก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่

บริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่
บรษัิทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

- จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไปดว้ย 

- ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

- ดแูลใหม้ั่นใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถงึขอ้มลูที่จ าเป็น และ
มีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4 คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
- ด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูงใหม้ีความรู ้

ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 
- เขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบรหิารและการด าเนินงานของกิจการ 
- ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
- ติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจงูใจที่เหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 5 คณะกรรมการส่งเสริมการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
- ใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผู้ที่

เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
- ติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ใน

แผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(strategies) ของกิจการ 

- ดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

- จัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ที่สอดคลอ้งกบัความ
ต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
กิจการ 

หลักปฏิบัติ 6 คณะกรรมการดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
- ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทมีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีจะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
- จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 
- ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มูลและโอกาสของ
บรษัิท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร 

- ก ากับดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชันที่ชดัเจนและสื่อสารในทกุระดบั
ขององคก์รและตอ่คนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

- ดแูลใหกิ้จการมีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
หลักปฏิบัติ 7 คณะกรรมการรักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
- มีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่าง ๆ 

ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
- ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
- มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถึงสทิธิ

ของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
- จดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
- ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหนว่ยงานหรอืผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการสื่อสารกบัผู้

ถือหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 
- สง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
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หลักปฏิบัติ 8 คณะกรรมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุน้ 
- ดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส  าคญัของบรษัิท 
- ดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส มีประสทิธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อ

หุน้สามารถใชส้ทิธิของตน 
- ดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 

 

 
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ซึ่งไดร้ะบไุวใ้นโครงสรา้ง
องคก์ร หวัขอ้ที่ 8 เรื่องโครงสรา้งการจัดการ ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ)      
เมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ดงันี ้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายรตัน ์ ดา่นกลุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  - ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 6/2560 เม่ือวนัที่ 31 สิงหาคม 2560 มีมติแตง่ตัง้  
1. นายรตัน ์ด่านกุล 2. นางเบญจวรรณ รตันประยูร 3. ผศ.ศุภสิน สุริยะ เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ ผศ.ศุภสิน สุริยะ              
จบการศกึษาปรญิญาโทสาขาวิชาการบญัชี คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2562  มีมติรบัทราบการลาออกของเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบท่านเดิม คือ นางสาวอรวรรณ อยู่ดี และมีมติแต่งตั้ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ              
ทา่นใหม ่คือ นายพีระศกัดิ ์อณุหโชค 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ     

โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit)                
ใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้

9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
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ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวา่จ าเป็น
และเป็นสิ่งส  าคญั พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคญัและจ าเป็น
เสนอคณะกรรมการบรษัิท โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่ เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในเรื่องดงักลา่วใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 
ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์ูงสดุตอ่บรษัิท 

7. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
9.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
9.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 
9.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  
9.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  
9.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
9.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
9.7 ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร(Charter) 
9.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหนา้ที่ และความรับผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
10. รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้ริหาร หรือพนกังาน

ของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรอืสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งหรอืจ าเป็น 
12. ใหม้ีอ  านาจวา่จา้งที่ปรกึษา หรอืบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษัิทมาใหค้วามเห็นหรอืใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 
13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจัดตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบทกุปี 
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14. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมในเรือ่งตา่งๆ ได ้ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรอื
การกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควรซึง่ประเภทรายการหรอืการกระท าที่ตอ้งรายงานมีหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
14.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
14.2 การทจุรติ หรอืมีสิง่ผิดปกติ หรอืมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
14.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตล าดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
14.4 สิง่ที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินผลการด าเนินงาน  

15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป) และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จาก
ต าแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได ้นอกจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้
จากต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนีห้รอืตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 พน้วาระจากการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท 
 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจง้เป็นหนงัสอื
ลว่งหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตผุล และแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ โดยบริษัทจะแจง้เรื่องการลาออกพรอ้ม
ส าเนาหนงัสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตอ้งรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะ
เขา้รบัหนา้ที่ 
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2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
รายนามคณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรหิาร 
3. นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช กรรมการบรหิาร 
4. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ กรรมการบรหิาร 
5. นายสรุชยั ปรชัญาโณทยั กรรมการบรหิาร 
6. นางสาวดาวอรุณ อณุหโชค กรรมการบรหิาร 

       หมายเหตุ : เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร คือ นายสรุชยั ปรชัญาโณทยั 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ใหแ้นวนโยบาย แตง่ตัง้ ก าหนดอ านาจ หนา้ที่ ก ากบั ดแูล ประสานงาน และก าหนดอ านาจหนา้ที่ของคณะท างานพิเศษ 

หรอืคณะบรหิารงานพรอ้มทัง้พิจารณาและอนมุตัิขอ้เสนอตา่งๆ ซึง่เสนอโดยคณะบรหิารงานหรอืคณะท างานพิเศษ 
2. อนมุตัิขอ้เสนอซึง่เสนอโดยคณะท างานตา่งๆ เพื่อประโยชนใ์นการบรหิารงาน ด าเนินธุรกิจตามวตัถปุระสงคข์องบรษัิท 
3. ศึกษาความเป็นไปไดส้  าหรบัโครงการใหม่ๆ  และมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิเขา้รว่มประมลูต่างๆ ตลอดจนเขา้ด าเนินงาน

โครงการตา่งๆ ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการท านิติกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็ 
4. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเขา้ลงทนุในโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาอนมุตัิใหบ้ริษัทเขา้ลงทนุ หรือเขา้

รว่มลงทนุกบับคุคล นิติบคุคล คณะบคุคลอื่นๆ ในรูปแบบตา่งๆ เพื่อด าเนินกิจการตามวตัถปุระสงค ์รวมถึงการเขา้ลงทนุ
ในลกัษณะอื่นๆ เช่น การเขา้ซือ้หุน้ แลกเปลี่ยนหุน้กับนิติบุคคลอื่นไดต้ามที่เห็นสมควร ตลอดจนถึงการท านิติกรรมที่
เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การ โดยใหเ้ป็นไปตามตารางอ านาจอนมุตัิที่บงัคบัใชอ้ยูใ่นขณะนัน้ๆ 

5. ก าหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ขอ้บังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือการ
ด าเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับรษัิท 

6. ใหค้  าแนะน า ค าปรกึษา และก าหนดแนวนโยบายและอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และคณะท างานพิเศษ 
7. มีอ านาจอนมุตัิ แตง่ตัง้ วา่จา้ง ปลด ลงโทษทางวินยั ก าหนดเงินเดือน คา่จา้ง สวสัดิการโบนสั บ าเหน็จ และผลตอบแทน

อื่นๆ รวมทัง้คา่ใชจ้่ายและสิง่อ านวยความสะดวกของเจา้หนา้ที่หรือพนกังานบรษัิท ซึง่มีต  าแหนง่ตัง้แตผู่อ้  านวยการฝ่าย
ขึน้ไป หรอืคณะท างานพิเศษตา่งๆ เพื่อด าเนินงานเฉพาะเรื่อง ยกเวน้ต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

8. ด าเนินการอื่นๆ ตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
9. มีอ านาจแตง่ตัง้บคุคลหรอืคณะบคุคลใดๆ ใหด้  าเนินกิจการของบรษัิทภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรอื

อาจมอบอ านาจเพื่อใหบ้คุคลหรือคณะบคุคลดงักลา่วมีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และมี
อ านาจเปลีย่นแปลง แกไ้ข ยกเลกิ เพิกถอนอ านาจนัน้ๆ ได ้

10. มีอ านาจแต่งตัง้ประธานที่ปรกึษา หรือที่ปรกึษา หรือคณะที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหารไดต้ามความเหมาะสม
และมีอ านาจก าหนดค่าตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง สวสัดิการ สิ่งอ านวยความสะดวกและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ของประธานที่
ปรกึษาหรอืที่ปรกึษา หรอืคณะที่ปรกึษาดงักลา่วไดต้ามความเหมาะสม 
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11. คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ก าหนด
ระเบียบขอ้บงัคบัของการประชมุไดต้ามที่เห็นสมควร 

12. ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหป้ระธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร
แตง่ตัง้ผูร้กัษาการ เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผูร้กัษาการมีอ านาจหนา้ที่เทา่กบัประธานกรรมการบรหิาร 

13. พิจารณาอนมุตัิใหอ้  านาจตา่งๆ ในการด าเนินกิจการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิารตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
 

 
สรุปตารางอ านาจอนุมัตทิั่วไป 

ต าแหน่ง 
รายละเอียดการปฏิบัตงิาน 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
1. การจดัท างบประมาณการปฎิบตักิาร

ประจ าปี  
อนมุตัิโดย 

คณะกรรมการบรษัิท 
- - 

2. การปรบัปรุงแผนปฎิบตัิการประจ าปี อนมุตัิโดย 
คณะกรรมการบรษัิท 

- - 

3. การจดัท างบประมาณคา่ใชจ้่ายทรพัยส์นิ
ถาวรของบรษัิท / โครงการ รวมทีด่ินและ
สิง่ปลกูสรา้งประจ าปี 

อนมุตัิโดย 
คณะกรรมการบรษัิท 

- - 

4. การอนมุตัเิพิ่มเติมคา่ใชจ้่ายทรพัยส์นิ
ถาวรของบรษัิท / โครงการ รวมทีด่ินและ
สิง่ปลกูสรา้งระหวา่งปี (ตอ่รายการ) 

วงเงินเกิน 
100,000,000 บาท ขึน้ไป 

วงเงินไมเ่กิน 
100,000,000 บาท 

วงเงินไมเ่กิน 
50,000,000 บาท 

5. การอนมุตังิบประมาณคา่ใชจ้า่ย
ด าเนินการประจ าปี 

อนมุตัิโดย 
คณะกรรมการบรษัิท 

- - 

6. การอนมุตัเิพิ่ม / ลดงบประมาณคา่ใชจ้า่ย
ด าเนินการระหวา่งปี 

เกิน 20% ของคา่ใชจ้า่ย
ด าเนินการประจ าปี 

ไมเ่กิน 20% ของคา่ใชจ้า่ย
ด าเนินการประจ าปี 

ไมเ่กิน 10% ของคา่ใชจ้า่ย
ด าเนินการประจ าปี 

หมายเหต ุ:            - อ  านาจอนมุตัิดงักลา่วเป็นการพิจารณาตอ่ครัง้ 
 - ตารางอ านาจอนมุตัิขา้งตน้ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 6/2562 เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2562 

- กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อ านาจอนุมัติจะตอ้งพิจารณาเกณฑก์ารท า ”รายการที่เก่ียวโยงกัน”          
ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.หลกัทรพัยฯ์ และประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที่ ทจ.21/2551 และประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
เรือ่ง รายการที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ควบคูด่ว้ย 

- กรณีบรษัิทจะเขา้ท  ารายการซือ้หรือขายสินทรพัยข์องบรษัิทหรือบรษัิทย่อย อ านาจอนมุตัิจะตอ้งพิจารณาเกณฑก์ารท า ”รายการ
ไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย”์ ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลกัทรพัยฯ์ และประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที ่ทจ.20/2551 และ
ประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรือ่ง การไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์พ.ศ.2547 ควบคูด่ว้ย 

- ผูมี้อ  านาจในการอนมุตัิรายการดงักลา่วจะไมส่ามารถอนมุตัิรายการที่ตนเองมีสว่นไดส้ว่นเสีย 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิารแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบับรษัิท ซึง่ก าหนดวา่กรรมการบรษัิทอาจ
มอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่ หรอืหลายคนปฏิบตัิการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการบรษัิทก็ได ้รวมทัง้พิจารณาจาก
ประสบการณอ์นัจะเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบคุคลนัน้ๆ ดว้ย ทัง้นี ้ก าหนดมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
นบัตัง้แต่วนัที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้  อนึ่งกรรมการบริหารที่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง  คณะกรรมการ
บรษัิทสามารถแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปไดอ้ีก 
 
กรรมการบรหิารจะพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหอ้อก 
 กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกตอ่บริษัท การลาออกใหม้ีผลตัง้แตว่นัที่ใบลาออกไปถึง
บรษัิท 
 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นางเบญจวรรณ รตันประยรู ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
2 นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายรตัน ์ ดา่นกลุ กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
5. นายสรุนาถ กิตติรตันเดช กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ : เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คือ นายสรุนาถ กิตติรตันเดช 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจของ

องคก์ร โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแตล่ะดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  
2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอช่ือกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาจากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรอืการใหก้รรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายช่ือบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือมาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้
4. ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5. ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่บคุคลดงักลา่วมีความ
ยินดีที่จะมารบัต าแหนง่กรรมการของบรษัิท หากไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ 

6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้
พิจารณาแตง่ตัง้ 

7. พิจารณาสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
8. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม 
และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษัิทประสบผลส าเรจ็ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท เช่น คา่ตอบแทนประจ า คา่ตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และคา่เบีย้
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิที่อตุสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ
รบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารที่บรษัิทตอ้งการ  

10. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
11. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยส่วนของกรรมการ                            
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทน าเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

12. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หมใ่หก้รรมการและพนกังาน โดยยดึ
หลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการส รา้ง
มลูคา่เพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ   

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทมีมติแต่งตัง้ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการ
เสนอช่ือและแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายก าหนด 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหอ้อก 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหนง่ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกใหม้ีผล
ตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิท 
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
รายนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายสรุชยั   ปรชัญาโณทยั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นางบษุกร มาโนชกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7. นายพีระศกัดิ ์ อณุหโชค กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 หมายเหต ุ:  ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ครัง้ที่ 1/2561 (หลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัที่ 23 พฤศจิกายน 2561  
   มีมติรบัทราบการลาออกของเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทา่นเดิม คือนางสาวอรวรรณ อยูด่ี 
   และมีมติแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทา่นใหม ่คือ นายพีระศกัดิ ์อณุหโชค 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. ก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
2. ก ากบัดแูลและสนบัสนนุใหม้ีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสี่ยงองคก์ร สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 
3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคก์ร และใหข้อ้คิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทางการ

ก าหนดมาตรการควบคมุ หรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเสี่ยงองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

4. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์รใหค้ณะกรรมการ รบัทราบ และในกรณีที่มีปัจจยั หรอืเหตกุารณส์ าคญั ซึง่อาจมี
ผลกระทบตอ่บรษัิท อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

5. ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1ครัง้/ปี 
6. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติ
แตง่ตัง้ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่พน้จากต าแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่ใหม่
อีกได ้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายก าหนด 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหอ้อก 
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 กรรมการบรหิารความเสีย่ง คนใดจะลาออกจากต าแหนง่ใหย้ื่นใบลาออกตอ่บรษัิท การลาออกใหม้ีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลา
ออกไปถึงบรษัิท 

 
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอช่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 

68 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.39/2559 เรือ่ง
การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 และตอ้งไมเ่ป็นบคุคลที่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าดว้ยขอ้ก าหนดเก่ียวกบัผูบ้ริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้กรรมการ
และผูบ้ริหาร ตอ้งไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปียอ้นหลงัก่อนวนัยี่นค าขออนุญาตฯ รวมทัง้ไม่มี
ประวตัิถกูพิพากษาถึงที่สดุใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลาย ไมเ่ป็นบคุคลที่ฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง มติคณะกรรมการ 
หรือ ขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรพัยก์บัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนหนงัสือเวียนของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมทัง้ขอ้พิพาทหรอืการถกูฟอ้งรอ้งที่อยูร่ะหวา่งตดัสิน โดยบริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑว์า่ดว้ยองคป์ระกอบและการสรรหา
คณะกรรมการชดุตา่งๆ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ดงันี ้

 
9.3.1 องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบริษัท  

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดที่มี อยูใ่นประเทศไทย และกรรมการทกุคนตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดไว ้

2. โครงสรา้งคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่
นอ้ยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑค์ณุสมบตัิกรรมการอิสระตามที่
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ท่ีออกใหม ่(“ประกาศ ทจ.39/2559”) หรอืที่จะมีการแกไ้ขภายหนา้ 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนีต้อ้งมี
คณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศ ทจ.39/2559 รวมถึงที่จะมีการแกไ้ขภายหนา้ อีกทัง้มีขอบเขตหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศก าหนด 

4. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรษัิทคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได ้

5. บริษัทมีนโยบายก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัท จะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
และไมเ่ป็นคูส่มรส หรอืบตุรของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

6. กรรมการบรษัิทไมจ่ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทก็ได ้
7. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้แตง่ตัง้กรรมการบรษัิทตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

7.1 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 
7.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการบรษัิทก็

ได ้ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการบริษัท จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ย
เพียงใดไม่ได้ (ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบรษัิทแบบ Non-Cumulative เทา่นัน้)  

9.3 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย และผู้บริหาร 
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7.3 บุคคลผูซ้ึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเท่า
จ านวนกรรมการบรษัิทท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตั้งใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการบรษัิทท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ใหผู้เ้ป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

8. ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการบรษัิทวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจ
เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการคนดงักลา่วจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึง่
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการบรษัิทไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตน
แทน 

 
9.3.2 องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
2. กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึง่ 1 คน ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจหรอืมีประสบการณด์า้นบญัชี/การเงิน และมี

ความรูต้อ่เนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงิน 
3. กรรมการตรวจสอบตอ้งมีทกัษะความช านาญทีเ่หมาะสมตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย 
4. คณะกรรมการตรวจสอบจะเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทและมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการของบรษัิท 
2. มีคณุสมบตัติามทีก่  าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เทียบกบัคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้
2.1 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย  

2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหน่ง ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บรษัิท 

2.3 ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
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รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย  

2.4 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหนง่ 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการหรือการให้
หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนั
หนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหผู้ข้ออนญุาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้ง
ผ่อนช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง  ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ลา้น
บาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการที่เก่ียวโยง โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่
เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

2.5 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 
ก่อนเขา้รบัต าแหนง่ 

2.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหนง่ 

2.7 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถือหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

2.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการ
ของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย  

2.9 ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท  
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2.10 กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจใน
การด าเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 
นอกจากคุณสมบตัิกรรมการอสิระตามระบุข้างต้น กรรมการตรวจสอบจะต้องมคุีณสมบตัิ
เพิ่มเติม ดังนี ้
2.11 ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2.12 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษัิท 

2.13 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เ ฉพาะที่เป็นบริษัท        
จดทะเบียน 

2.14 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.15 มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ใน
การสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้

 
9.3.3 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

1. ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทท่ีเป็นผูบ้รหิารงาน หรอืพนกังานในระดบับรหิาร รวมกนัไมน่อ้ยกวา่ 3 คน  
2. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นประธานกรรมการบรหิารโดยต าแหนง่ 
3. ประธานกรรมการบรหิาร ตอ้งไมเ่ป็น ประธานกรรมการบรษัิท 
4. ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการของบรษัิท และมคีณุสมบตัติามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 
9.3.4  องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบดว้ย
กรรมการบรษัิทและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษัิท อยา่งนอ้ยจ านวน 3 ทา่น และอยา่งนอ้ย 1 ทา่น ตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 นับตัง้แต่วนัที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ที่พน้ต าแหน่งตามวาระ อาจ
ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทอีกได ้
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9.3.5 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถูกแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษัิท อยา่งนอ้ยจ านวน 3 ทา่น และอยา่งนอ้ย 1 ทา่น ตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ และใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงลงมติแต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

2. เป็นผูม้ีความเขา้ใจในธุรกิจและมีประสบการณต์รงในธุรกิจ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง            
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลด
ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทอยา่งเหมาะสม  

3. ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยอาจเป็น
หวัหนา้สายงานสนบัสนนุธุรกิจ หรอื บคุคลที่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเห็นสมควร ซึง่บคุคลดงักลา่วตอ้ง
สนบัสนนุและคอยช่วยเหลอืการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนการจดัเตรยีมวาระการ
ประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุของประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
9.3.6  การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ใหม้าจากการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยคดัเลอืก
จากบุคคลที่มีช่ือเป็นคณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะท าการคดัเลือกเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ
แตง่ตัง้เป็นประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยเพื่อรกัษาผลประโยชนจ์ากเงินลงทุนของบริษัท           

โดยการสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารและผูม้ีอ  านาจควบคมุในบริษัทย่อย รวมถึงก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานที่ รวมถึงก าหนดกลไกการก ากบัดแูลผ่าน
การเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงิน รวมถึงการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ยดงักลา่ว โดยใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง
กบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ยงัมี
การติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรดักุมผ่านระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหก้ารประกอบ
ธุรกิจของบรษัิทยอ่ยเป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท 
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ของผลการด าเนินงาน ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ตัง้แต่วันที่ทราบขอ้มูลจนกระทั่งข้อมูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะชน
เรยีบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มลูภายในท่ีไมค่วรเปิดเผยไปเผยแพรเ่พื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัย ์โดยเฉพาะการซือ้
ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพรต่่อสาธารณะชน และ 1 วนัหลงัจากที่งบการเงินออกเผยแพร่
ตอ่สาธารณะชน 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย 

9.5 การก ากับดูแลการซือ้ขายหลักทรัพยภ์ายใน และการใช้ข้อมูลภายใน 



บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(9) การก ากบัดแูลกิจการที่ดี หนา้ที่ 154 
 

บริษัทยังมีนโยบายการก ากับดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน โดยหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกระดับชัน้              
และลกูจา้งของบริษัท ใชข้อ้มูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย ์หรือ
ขอ้มลูที่ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณะชน หรือมีไวเ้พื่อใชเ้พื่อวตัถปุระสงคข์องบริษัทอย่างเดียว และไม่ใช่ขอ้มลูที่มีไวใ้ช้
สว่นบคุคล รวมถึงขอ้มลูจากงบการเงินท่ียงัไมไ่ดน้ าสง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ การจา่ยเงินปันผล การควบรวมกิจการ การไดม้าซึง่
สญัญาทางการคา้ที่ส  าคญั เพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางที่มิชอบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มจากขอ้มลู
ส าคัญ โดยไม่ค านึงว่ากระท าในนามตนเอง หรือผู้อื่น หรือแสวงหาข้อมูลอย่างไม่สุจริต ท าธุรกิจเพื่อการแข่งขัน                            
โดยหากพิสจูนไ์ดว้า่มีการใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนต์ามที่กลา่วขา้งตน้ หรือพิสจูนไ์ดว้า่การการใชข้อ้มลูภายในดงักลา่ว
ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม บริษัทถือเป็น
ความผิดทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา                       
การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนเลิกจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไลอ่อก ปลดออก หรือใหอ้อก 
แลว้แตก่รณี เป็นตน้  

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารมีหนา้ที่จดัท า และเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละ
รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยท์กุครัง้ที่มีการซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิท ภายใน 3 วนัท า
การ นบัจากวนัท่ีมีการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอนต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และจดัท า
รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผู้บริหารต่อบริษัท เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ภายในบริษัท                     
โดยเลขานกุารบรษัิทจดัสง่ส าเนารายงานดงักล่าวใหแ้ก่ประธานกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการรตรวจสอบภายใน 7 
วนั นบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงาน 

 
9.6.1  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)  

บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 2560 ถึงปี 
2562 ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี ดงันี ้ 

(หนว่ย : บาท) 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1. คา่สอบบญัชีประจ าปี 4,700,000 6,920,000 6,980,000 
2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 3,100,000 3,350,000 2,860,000 

รวม 7,800,000 10,270,000 9,840,000 
  

9.6.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non Audit Fee) 
(หนว่ย : บาท) 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1. คา่บรกิารอื่น/1 3,903,000 2,228,000 906,000 

รวม 3,903,000 2,228,000 906,000 
หมายเหต ุ: คา่บรกิารอ่ืนๆ ประกอบดว้ย คา่ตรวจทานการท ารายงานภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล คา่ตรวจทานการจดัท า Deferred Tax และคา่

ลว่งเวลาของผูส้อบบญัชีขอ 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทมีนโยบายเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและกลุม่ผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสีย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่
ก าหนดหลกัการ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 2) การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น 3) การเคารพ
สิทธิมนุษยชน 4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 6) การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม            
7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสงัคม และ 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งไดจ้ากการด า เนินงานที่มีความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

10.1 นโยบายภาพรวม 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561 ไดม้ีมติอนุมัติ
ระเบียบปฏิบัติ เ ก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)                         
และนโยบายส าคญัตา่งๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและผูบ้รหิาร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้พงึปฏิบตัทิี่
ดีส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน (Code of Best Practice) โดยสามารถสรุปนโยบายส าคญัๆ ไดด้งันี ้

- ด าเนินธุรกิจอย่างมีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดีโดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ดว้ยขอ้มูลที่
เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอา้งอิงได ้ด้วยความระมัดระวังรวมทั้งถือปฏิบัติตามขอ้กฎหมายและ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

- ด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ  ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริตมุง่มั่น
ท าความดีตอ่บคุคล กลุม่ชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

- ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขตา่งๆกบัลกูคา้อยา่งเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขไมไ่ดต้อ้ง
รบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพื่อหาทางออกรว่มกนั 

- ไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ คู่คา้ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่ไดล้่วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจอันเป็นขอ้มูลที่
ตามปกติวิสยัจะพงึสงวนไวไ้มเ่ปิดเผยเวน้แตเ่ป็นการเปิดเผย ตามหนา้ที่ ตามกฎหมาย 

- เปิดเผยขา่วสารขอ้มลูของบรกิารอยา่งถกูตอ้งครบถว้น 
- เปิดใหล้กูคา้ คูค่า้ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถรอ้งเรยีนไดเ้ก่ียวกบัความไมส่มบรูณข์องบรกิาร 
 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

 บรษัิทไดก้ าหนดความรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

• นโยบายดา้นการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการตรวจสอบภายอย่างเป็นระบบ
ตัง้แต่ปี 2559 โดยการใชบ้ริการของส านกังานตรวจสอบภายนอกเพื่อก ากบัดแูลการท างานในดา้นต่างๆ และรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีหนา้ที่ในการใหค้  าปรกึษาและตรวจสอบ ประเมินการควบคมุภายในระบบ
การบริหารความเสี่ยงเพื่อใหแ้นใ่จวา่ระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสี่ยงและกระบวนการก ากบั
ดแูลกิจการของบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีขึน้อยา่งเพียงพอมีประสทิธิภาพตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว้ 
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• นโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และสารสนเทศเรือ่งอื่นอยา่งครบถว้นและเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทไดร้บัสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั โดยสารสนเทศของบริษัทจะตอ้งจดัท าขึน้อยา่งรอบคอบ 
ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส และต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอทั้งในด้านบวกและดา้นลบ 
ระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดขอ้สบัสนในขอ้เท็จจริง รวมทัง้จดัใหม้ีหน่วยงานประชาสมัพนัธข์อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้      
ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท 

• นโยบายดา้นบญัชีและการเงิน บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การท ารายงานทางบญัชีและการเงิน ซึง่จะตอ้งถกูตอ้งสมบรูณ์
ตามความเป็นจริง ทันเวลาสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานของรฐั และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ                  
ดงันัน้จึงก าหนดใหบ้คุลากรทกุระดบั จะตอ้งปฏิบตัิตามขัน้ตอนกระบวนการตา่งๆ ที่ เก่ียวขอ้งกบัระบบบญัชี การเงิน 
และการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้ก าหนดทางบญัชีและการเงินของบริษัท  และหลกัการบญัชีที่ยอมรบัทั่วไปอย่าง
เครง่ครดั ดงันี ้

- ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 
การบนัทึกรายการทางธุรกิจทกุอย่างของบริษัท  จะตอ้งถกูตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้โดยไมม่ี

ขอ้จ ากดัหรือยกเวน้การบนัทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบญัชีที่เป็นที่ยอมรบั และตามขอ้กฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถว้นและเหมาะสม 

- รายการทางบญัชีและการเงิน 
รายการทางบญัชีและการเงินทกุประเภทของบริษัท จะต้องมีความถกูตอ้งชดัเจน มีขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญั

เพียงพอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานที่ยอมรบัทั่วไป และเป็นไปตามระเบียบการเงิน
และการบญัชีของบริษัท  พนกังานทกุคนตอ้งตระหนกัถึงความถกูตอ้งของรายการบญัชีและการเงินของบริษัท เป็นความ
รบัผิดชอบรว่มกนัของคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีมีหนา้ที่รบัผิดชอบในรายการทางธุรกิจในชัน้ตอนตา่งๆ 

• นโยบายดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย บุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ และขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง และก่อนการปฏิบตัิงานใดๆ ที่อาจมีขอ้กฎหมายก าหนดไว ้จะตอ้งมีความระมดัระวงั  มีการสอบทานอยา่ง
รอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผูท้ี่รบัผิดชอบ วา่ไดถื้อปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

• นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีนโยบายที่จะใหพ้นกังาน และผูป้ฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อนัประกอบดว้ยวงจรเครือข่ายการสื่อสารขอ้มูล ระบบซอฟทแ์วร ์ที่ใชใ้นการปฏิบตัิการและประมวลผล
ขอ้มูล  เครื่องคอมพิวเตอร ์พรอ้มอุปกรณต์่อพ่วง แฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลของบริษัท  อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขดัต่อ
กฎหมาย หรอืพระราชบญัญตัิที่เก่ียวขอ้ง โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัที่เพียงพอ เพื่อประโยชนแ์ละประสทิธิผลทาง
ธุรกิจของบรษัิท  จึงก าหนดใหถื้อปฏิบตัิ ดงันี ้

- น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นทกุดา้นของงานพรอ้มกับพฒันาบคุลากรของบริษัท ใหม้ีความรู ้
ความสามารถที่ทนัสมยั 
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- พนกังานจะตอ้งน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อสง่เสริมกิจการของบริษัท ตอ้งไม่กระท าเพื่อประโยชน์
สว่นบคุคล หรอืละเมิดจรยิธรรม และศีลธรรมอนัดี  

- ขอ้มลูที่ไดบ้นัทึกผ่านและเผยแพรผ่่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรบัผิดชอบของเจา้ของขอ้มลู
นัน้ๆ  ท่ีจะตอ้งดแูลไมใ่หเ้กิดความผิดกฎหมาย หรอืละเมิดตอ่บคุคลที่สาม 

- ใชซ้อฟทแ์วรท์ี่ถกูกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน   
- การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชง้าน จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิและปฏิบตัิตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้
- เจา้ของขอ้มลูจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอ้มูลที่ส  าคญัทางธุรกิจของตนเอง จากการ

เขา้ถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรม และการบ่อนท าลาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าธุรกิจของบริษัท จะด าเนินการ
อยา่งตอ่เนื่อง 

- ผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ที่ไดร้บัการมอบหมายจากบริษัท มีหนา้ที่ตอ้ง
ก าหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่งคงและปลอดภัย     
รวมทัง้ตอ้งติดตามใหบ้คุลากรทกุคนถือปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดโดยเครง่ครดั 

• การติดตามดแูลการปฏิบตัิ บรษัิทก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน 
ที่จะตอ้งรบัทราบท าความเขา้ใจและถือปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิที่ก าหนดไวใ้นคูม่ือนีอ้ยา่งเครง่ครดั 

ผูบ้ริหารทกุระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดแูล และถือเป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการใหพ้นกังานภายใตส้าย
บังคับบัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท อย่างจริงจัง หากกรรมการ ผู้บริหาร                         
และพนกังานผูใ้ดกระท าผิดหลกัการก ากบัดแูลกิจการตามที่ก าหนดไว ้จะไดร้บัโทษทัง้ทางวินยั กฎระเบียบและหรือ
ขอ้บงัคบัของบรษัิท และหากมีการกระท าที่เช่ือไดว้า่ท าผิดกฎหมาย บรษัิทก็จะสง่เรือ่งใหเ้จา้หนา้ที่ด  าเนินการตอ่ไป 

หากพนกังานพบเห็นการกระท า ผิดกฎหมาย และ / หรือ หลกัการก ากบัดแูลกิจการตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ือนี ้ให้
แจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้กลา่วหา ไปยงัประธานกรรมการบรษัิท  ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
หรือกรรมการบริหารของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัท จะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส  เพื่อคุม้ครอง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่ว 

10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างต่อเนื่องควบคู่
ไปกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษัิท ปัจจบุนักระบวนการผลติผลติภณัฑข์องบรษัิทไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มแต่อย่าง
ใด ทัง้มลภาวะทางกลิ่น เสียง ฝุ่ นละออง และอากาศ นอกจากนัน้ บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในการมีส่วนร่วมและสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีใหเ้กิดขึน้ระหวา่งบริษัทกบัชมุชนและสงัคมเพื่อสง่เสริมกิจกรรมดา้นตา่งๆ ที่เป็นประโยชนใ์นการพฒันา
สงัคมและชุมชน ตลอดจนการจดักิจกรรมเพื่อบ าเพ็ญสาธารณะประโยชนต์อ่สังคมในทกุๆปี โดยมีจุดประสงคห์ลกัที่จะให้
พนกังานทกุคนมีจิตส านกึตอ่การพฒันาสงัคม เช่น 

1) การสนบัสนนุการวิจยั เช่น การมอบทนุวิจยัในโครงการสกดัสารส าคญัจากพืชสมนุไพร อาทิ ผกัชีฝรั่ง ขอ่ย ชะพล ู
ผกัแพว ผกัชีลาว เป็นตน้ ณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
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2) กิจกรรมทางศาสนา เช่น กิจกรรมถวายเทียนพรรษา ณ มณฑลพิธี ศนูยบ์ริการประชาชนและลานอเนกประสงค ์
จงัหวดัเชียงใหม ่และกิจกรรมท าบญุทอดผา้ป่าสามคัคีกบัชมรมผูส้งูอาย ุณ ต าบลแมแ่ฝก จงัหวดัเชียงใหม่ 

    

3) การสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพของเยาวชนไทย เช่น การมอบของขวัญวันเด็ก ณ เทศบาลต าบลแม่แฝก 
เทศบาลต าบลแมห่อพระ โรงเรยีนบา้นแมแ่ต และบา้นรม่หลวง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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4) การอนรุกัษ์วฒันธรรมและประเพณีไทย เช่น การรว่มประเพณีเลีย้งผีขนุน า้ เพื่อแสดงความกตญัญตู่อแม่น า้ล  า
ธารท่ีใชท้  ามาหากินของชาวบา้นเป็นประจ าทกุปี ณ หมูบ่า้นหว้ยแกว้ จงัหวดัเชียงใหม่ 

    

5) การอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม เช่น กิจกรรมมอบถงุพลาสติกใหท้างเทศบาลเพื่อสนบัสนนุการรณรงคห์า้มเผาป่า เป็นตน้ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
11.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบใน

ฐานะกรรมการอิสระของบรษัิทรวม 3 ทา่น เขา้รว่มประชมุ ทางคณะกรรมการบรษัิทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่างๆ ทัง้  5 ประเด็น ไดแ้ก่ 1.สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 2.การประเมินความเสี่ยง                
3.กิจกรรมการควบคุม 4.สารสนเทศและการสื่อสาร 5.การติดตามประเมินผล คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า                 
บรษัิทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทแลว้ 

ส าหรบัการด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการ
ควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบรษัิท โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน
และผูบ้รหิารบรษัิท เก่ียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้เพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์                      
กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท โดยจะมีการจดัท ารายงานการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
11.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไมม่ีขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั  
 

11.3 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 
บริษัทไดแ้ต่งตัง้ บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

ตัง้แต่ปี 2558 โดยมี นางสาววลัดี สีบญุเรือง ต าแหน่ง Audit Partner เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จ ากัด และ นางสาววลัดี สีบุญเรือง              
แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณใ์นการ
ปฏิบัติงานดา้นการตรวจสอบภายใน ใหบ้ริการทางดา้นวิชาชีพตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายในติดต่อกันมาเป็น
ระยะเวลา 20 ปี และแต่งตัง้ A&C Auditing and Consulting Co.,LTD โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh และ Registered 
Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โ ด ย  Mr. Saur Sitanggang            
เป็นผูต้รวจสอบภายในของ RBVN บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม และ RBINT บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย (RBINM 
และ RBCH ยงัไมเ่ริม่ด  าเนินการเชิงพาณิชยจ์ึงยงัไมแ่ตง่ตัง้ผูต้รวจสอบภายใน 
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อนึ่ง บริษัทไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบภายหลงัจากไดร้บัแต่งตัง้ใหม้ีหนา้ที่             
สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหม้ีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส  าคญั พรอ้มทัง้
น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษัิท โดยสอบ
ทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากัด ไดร้บัการแต่งตัง้จากบริษัทใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทเมื่อวนัที่ 24 
กันยายน 2558 โดยเขา้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยในช่วงสปัดาหท์ี่ 4 ของเดือนมิถุนายน 
2559 ถึงเดือนสงิหาคม 2559 ทกุระบบงาน ประกอบดว้ย 1.การควบคมุภายในระดบัองคก์ร 2.การปฏิบตัิตามขอ้กฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 3.วรจรรายได้ 4.วงจรค่าใช้จ่าย 5.วงจรการผลิต/วงจรปฏิบัติการ 6.การบริหารสินทรัพย์และซ่อมบ ารุง                         
7.การบริหารทรพัยากรบุคคล 8.การบริหารดา้นบัญชี 9.การบริหารดา้นการเงิน 10.การควบคุมทั่วไปดา้นระบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการสุม่ตวัอยา่งที่เกิดขึน้จรงิยอ้นหลงัไมเ่กิน 3 เดือน และออกรายงานการตรวจสอบฉบบัแรกวนัที่ 
31 สิงหาคม 2559 และผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ตรวจสอบและตรวจติดตามการแกไ้ขประเด็นที่ตรวจพบเป็นรายไตรมาส 
ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยไดด้  าเนินการปรบัปรุงแก้ไขประเด็นที่ปรากฎในรายงานแต่ละไตรมาสและน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารบัทราบรายไตรมาสอยา่งตอ่เนื่อง  

ฝ่ายบรหิารไดน้ ารายงานการตรวจสอบระบบควบคมุภายในประจ าไตรมาสที่ 3 ของปี 2562  ที่ผูต้รวจสอบภายใน
ไดเ้ขา้ตรวจสอบในเดือนกนัยายน 2562 เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 
2562 และไดน้ ารายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ าไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 ที่ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้
ตรวจสอบในเดือนธันวาคม 2562 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 ในวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2563 
โดยบรษัิทสอบบญัชี ไอ วีเอล จ ากดั  

พบว่าบริษัทและบริษัทย่อย ไดด้  าเนินการแกไ้ขประเด็นความเสี่ยงที่ปรากฎในรายงานครัง้ก่อน (ไตรมาสที่3 ปี
2562) ทัง้หมด 5 ขอ้ โดยแกไ้ขเรียบรอ้ยแลว้ 1 ประเด็น (ความเสี่ยงต ่า) ตรวจพบซ า้ 2 ประเด็น (ความเสี่ยงปานกลาง)                
และอยูร่ะหวา่งปรบัปรุง 2 ประเด็น (ความเสีย่งต ่า)  

ส  าหรบัประเด็นระบบควบคมุภายในครัง้ลา่สดุ(ไตรมาสที่ 4 ปี 2562) ที่ตรวจพบบริษัทและบริษัทย่อยนัน้อยู่ใน
ระดบัความเสี่ยงปานกลาง 5 ขอ้ และ ความเสี่ยงต ่า 12 ขอ้ ทัง้นีส้ามารถสรุปประเด็นความเสี่ยงปานกลางที่พบแลว้ดงั
ตาราง 
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ตารางสรุปข้อสงัเกตและความส าคัญจากการตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2562 
ส่วนธุรกิจโรงงานของบริษัท และบริษัทยอ่ย  

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
1. ควรควบคมุการเบิกใชว้ตัถดุิบใหต้รงตามสตูรการผลิต และบนัทกึรายการ

เบกิใหท้นัเวลาและตรงตามท่ีเบกิใชจ้รงิ (RBF สาขานิคมอตุสาหกรรมไฮเทค 

(ผลิตแปง้)) (ระดับความส าคัญปานกลาง) 

จากการสุ่มตรวจการเบิกวัตถุดิบของงานสั่งผลิตในเดือนตลุาคม 2562 ถึง

เดือนธนัวาคม 2562 จ านวน 20 รายการ พบวา่ 

o ไม่มีหลกัฐานการเบิกวตัถดุิบออกจากคลงัสินคา้จ านวน 15 รายการ(คิด
เป็นรอ้ยละ 6.30 ของรายการเบิกทัง้หมด 238 รายการ) เป็นเงินจ านวน 
16,281.64 บาท 

o รายการเบิกวัตถุดิบมีปริมาณต ่ากว่าท่ีบันทึกตัดเบิกวัตถุดิบในระบบ 
ERP จ านวน 4 รายการ (คิดเป็นรอ้ยละ 1.38 ของรายการเบิกทั้งหมด 
238 รายการ)  มีผลตา่งเป็นเงินจ านวน 592.84 บาท 

o มีการเบิกวตัถดุิบนอกเหนือจากท่ีระบใุนสตูรการผลิต จ านวน 3 รายการ
(คดิเป็นรอ้ยละ 8.57 ของรายการท่ีสุม่ตรวจสอบ)  

บรษิัทควรด าเนินการดงันี ้

- ควบคมุใหมี้การจดัท าหลกัฐานการเบกิวตัถดุิบออกจากคลงัทกุครัง้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามี

การน าวตัถดุบิไปใชต้รงตามขอ้มลูการเบิกจรงิ 

- ควบคมุและตรวจสอบรายการเบิกวตัถดุิบตามปรมิาณท่ีค านวณไดจ้ากสตูรการผลิต 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการเบิกเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ซึ่งส่งผลตอ่ตน้ทนุการผลิต
และคณุภาพของสินคา้ กรณีท่ีมีตอ้งมีการเบกิเพิ่มหรือเบกิวตัถดุิบท่ีนอกเหนือจากสตูร
การผลิตควรระบสุาเหตใุหช้ดัเจนและขออนมุตัจิากผูมี้อ านาจก่อนการเบิกทกุครัง้ 
- ควบคมุและตรวจสอบใหมี้การบนัทึกเบิกวตัถุดิบทนัทีท่ีเกิดรายการ และบนัทึกตรง
ตามท่ีเบิกใชจ้ริง เพ่ือใหข้อ้มลูรายงานสินคา้คงเหลือถกูตอ้งและเป็นปัจจบุัน สามารถ
น ามาใชใ้นการควบคมุความมีตวัตนและบรหิารคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
o มีการบนัทึกรายการเบิกวตัถุดิบหลงัจากวนัท่ีเกิดรายการจริงเกินกว่า 1 

วนัจ านวน 10 รายการ(คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 ของรายการท่ีสุม่ตรวจสอบ) 
เป็นเงินจ านวน 225,227.10 บาท 

(ประเดน็ท่ีตรวจพบซ า้)** 

ผลกระทบ 

อาจท าใหต้น้ทุนการผลิตไม่ถูกตอ้ง หรือสูงเกินควร 

อาจท าใหสิ้นคา้ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือตามท่ีลูกคา้ก าหนดไว ้

อาจท าใหข้อ้มูลสินคา้คงเหลือไม่ถูกตอ้งและไม่เป็นปัจจุบนั 
2. ควรบนัทกึรบัผลผลิตทนัทีท่ีเกิดรายการ และระบขุอ้มลู Batch สินคา้ในใบ
สง่สินคา้ใหถ้กูตอ้งครบถว้น (RBF สาขานิคมอตุสาหกรรมไฮเทค (ผลิตแปง้)) 
 
2.1 บริษัทไม่มีการอา้งอิงเลขท่ีใบรบัผลผลิตท่ีบนัทึกในระบบลงในเอกสาร

ใบสง่สินคา้เขา้คลงั 
2.2 บริษัทไม่มีการบนัทึกรบัสินคา้ท่ีผลิตเสร็จแต่รอการแกไ้ข (งาน Hold) 

เขา้ระบบ ERP และไมมี่การจดัท าทะเบียนคมุรายการคงเหลือท่ียงัไม่ได้
บนัทกึเขา้ระบบ ERP อยา่งชดัเจน 

2.3 จากการสุ่มตรวจการรบัผลผลิตของงานสั่งผลิตในเดือนตลุาคม 2562 
ถึงเดือนธนัวาคม 2562 จ านวน 20 รายการ พบวา่ 

บรษิัทควรด าเนินการดงันี ้

- ก าหนดให้มีการอ้างอิงเลขท่ีใบรับผลผลิตท่ีบันทึกในระบบลงในเอกสารใบส่ง
สินคา้เขา้คลงัใหค้รบถว้นทกุครัง้ เพ่ือใหส้ามารถสอบกลบัรายการไดว้่ามีการบนัทึกรบั
ตรงตามท่ีมีการสง่มอบเขา้คลงั 
- ก าหนดใหมี้การบนัทึกรบัสินคา้ท่ีผลิตเสรจ็แตร่อการแกไ้ข (งาน Hold) ในระบบ ERP 
ใหค้รบถว้น โดยใหบ้นัทึกเขา้แยกคลงัไวต้า่งหากจากคลงัสินคา้ส าเร็จรูปปกติ เพ่ือให้
สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการควบคมุและตรวจสอบความครบถว้นของสินคา้ได ้
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
o มีการบนัทึกรายการรบัผลผลิตหลงัจากวนัท่ีเกิดรายการจริงเกินกวา่ 

1 วันจ านวน 5 รายการ (คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 ของรายการท่ีสุ่ม
ตรวจสอบ) เป็นเงินจ านวน 171,782.35 บาท 

o ไมมี่การระบเุลขท่ี Lot  ของ Batch  สินคา้ท่ีผลิตพรอ้มกนัหลาย Lot 
ในใบส่งสินคา้ใหค้รบถว้น จ านวน 2 รายการ (คิดเป็นรอ้ยละ 10.00 
ของรายการท่ีสุม่ตรวจสอบ) 
2.4 จากการสุ่มตรวจสอบการบันทึกใบส่งสินคา้เข้าคลังในเดือน

ตุลาคม 2562 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2562 จ านวน 10 รายการ 
พบว่าไม่มีการลงช่ือก ากับในกรณีท่ีมีการแก้ไขจ านวนการรับ
สินคา้เขา้คลงัของพนกังานคลงั จ  านวน 1 รายการ (คิดเป็นรอ้ย
ละ 10.00 ของรายการท่ีสุม่ตรวจสอบ) 

(ประเดน็ท่ีตรวจพบซ า้)** 

(ระดับความส าคัญปานกลาง) 

- ควบคมุใหมี้การตรวจสอบการบนัทกึรบัผลผลิตเขา้ระบบ ERP ว่ามีการบนัทึกทนัทีท่ี
เกิดรายการ เพ่ือให้ข้อมูลในรายงานสินค้าคงเหลือมีความถูกต้องครบถ้วน และ
สามารถใชใ้นการบรหิารคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ควบคมุใหมี้การระบเุลขท่ี  Lot  ของ Batch  สินคา้ท่ีผลิตพรอ้มกนัหลาย Lot ในใบส่ง
สินคา้ใหค้รบถว้น เพ่ือใหส้ามารถใชใ้นการตรวจสอบสินคา้ท่ีส่งมอบว่าตรงตามขอ้มลู
ในใบส่งสินคา้ รวมทั้งใชอ้า้งอิงในการบนัทึกรบัสินคา้เขา้ระบบไดอ้ย่างชัดเจนและ
นา่เช่ือถือ 
         ควบคมุใหมี้การลงนามก ากบัรายการท่ีแกไ้ขในใบส่งสินคา้เขา้คลงัทัง้ผูส้่งและ
ผูร้บั เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ปรมิาณตามใบสง่สินคา้ถกูตอ้งตรงกบัท่ีมีการสง่มอบจรงิ 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
3. ควรระบุสาเหตุผลต่างจากการตรวจนับ และแนวทางการแก้ไขอย่างไว้
อย่างชัดเจน และเสนอให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ  (RBF สาขานิคม
อตุสาหกรรมไฮเทค (ผลิตแปง้) (ระดับความส าคัญปานกลาง) 
            จากการตรวจสอบรายงานการตรวจนับสินคา้คงเหลือประจ าไตร

มาส ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 พบว่ามีผลต่างจากการตรวจนับต ่าไป

จ านวน 408,377.93 บาท แตไ่มมี่การระบสุาเหตผุลตา่งจากการตรวจนบัเป็น

แตล่ะรายการ โดยบรษิัทจะระบสุาเหตเุป็นแบบภาพรวมเทา่นัน้  

บริษัทควรตรวจสอบหาสาเหตขุองผลตา่งจากการตรวจนบัและแนวทางแกไ้ขปรบัปรุง 
ก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติปรับปรุงผลต่าง โดยควรก าหนดเป็นระดบั
ผลต่างท่ียอมรับได ้แล้วจึงหาสาเหตุของรายการท่ีมีผลต่างสูงกว่าระดับดังกล่าว 
เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงสินคา้อย่างถกูตอ้งและเหมาะสม ส่งผลใหร้ายงานสินคา้คงเหลือ
มีความถกูตอ้งและนา่เช่ือถือ 
 
 

4. ควรจดัท าขัน้ตอนการปฏิบตังิานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคมุเงินสดย่อยและ
ก าหนดผูมี้อ านาจในการอนุมัติจ่ายเงินสดย่อย บริษัท พรีเม่ียมฟู้ด จ  ากัด 
(เฉพาะสว่นโรงงาน) (ระดับความส าคัญปานกลาง) 

- บริษัทไม่มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเรื่องการควบคมุเงินสด
ยอ่ยของฝ่ายขนสง่ท่ีกรุงเทพมหานครเป็นลายลกัษณอ์กัษร  
-  บริษัทก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การควบคุมเงินสดย่อย ให้
หัวหนา้แผนกเป็นผูมี้อ านาจในการอนุมัติจ่ายเงินสดย่อย แต่ไม่มีการ
ก าหนดผู้มีอ านาจอนุมัติจ่ายเงินสดย่อยต่อครั้งไว้ในคู่มืออ านาจ

บรษิัทควรด าเนินการดงันี ้

o จดัท าขัน้ตอนการปฏิบตังิานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินสดย่อยใหค้รบถว้นทกุสว่นงาน และ
น าเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติก่อนน าไปใช้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบตังิานท่ีชดัเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

o ก าหนดอ านาจอนุมัติท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิงานดา้นการจ่ายเงินสดย่อยเป็น
วงเงินตามระดับขั้นและไม่เป็นปลายเปิด เพ่ือให้มีการกระจายอ านาจอย่าง
เหมาะสม และสามารถตรวจสอบถ่วงดลุไดต้ามหลกัการควบคมุภายในท่ีดี  
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ด าเนินการไวใ้หช้ดัเจนและเป็นวงเงินตามระดบัขัน้ โดยในปัจจบุนักรณีท่ี
มีการเบิกเงินสดย่อยต่อครัง้เกินกว่าท่ีบริษัทก าหนด (ก าหนดใหไ้ม่เกิน 
5,000บาท/ครัง้) จะจดัท าบนัทึกภายในเพ่ือขออนุมตัิกรรมการผูจ้ดัการ
เป็นครัง้ ๆ ไป  
 

5. ควรปรบัปรุงงบประมาณการลงทุนสินทรพัยใ์นโปรแกรม SAP ใหถ้กูตอ้ง
ตรงตามงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมัติ (บริษัท พรีเม่ียมฟู้ด จ  ากัด (เฉพาะส่วน
โรงงาน) (ระดับความส าคัญปานกลาง) 

         บริษัทบันทึกงบประมาณการลงทุนสินทรัพย์ประจ าปี 2562 ใน

โปรแกรม SAP สูงกว่างบประมาณการลงทุนสินทรัพย์ท่ีไดร้ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท เป็นเงินจ านวน 8.40 ล้านบาท เน่ืองจากมีการน า

งบประมาณการลงทนุสินทรพัยค์งเหลือของปี 2561 มารวมดว้ย 

       บริษัทควรปรบัปรุงงบประมาณการลงทุนสินทรพัยใ์นโปรแกรม SAP ใหถู้กตอ้ง

ตรงตามงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือควบคมุการใชจ้่าย

งบประมาณใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

 

 

หมายเหตุ (ประเดน็ท่ีตรวจพบซ า้)** มีการปรบัระดบัความส าคญัเพิ่มขึน้จากระดบัความส าคญัต ่าเป็นระดบัความส าคญัปานกลาง 
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หลักเกณฑใ์นการก าหนดระดับความส าคัญของข้อสังเกตทีต่รวจพบ 
บรษิัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการก าหนดระดบัความส าคญัของขอ้สงัเกตท่ีุตรวจ
พบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ระดับ
ความส าคั

ญ 

หลักเกณฑใ์นการก าหนด 

สูง ส าหรบัรายการท่ีมีระดบัความส าคญัสูงจะเป็นรายการท่ีไม่มีการควบคุมเก่ียวกับ นโยบาย กลยุทธ์
ของบริษัท หรือมีการปฏิบตัิงานท่ีไมเ่ป็นไปตามวตัถปุระสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้   ซึง่อาจมีผลท าใหอ้งคก์ร
มีความเสี่ยงสงูตอ่ความเสียหายทางดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบตัิงาน หรือภาพลกัษณข์ององคก์ร หรือ
ส่งผลต่อการก าหนดทิศทางและวิธีการปฏิบตัิงาน รวมถึงการวดัประสิทธิผลของงาน ในสถานการณ์
เช่นนี ้ควรเร่งก าหนดและด าเนินการตามแผนงานเพ่ือควบคุมจุดอ่อนดังกล่าวใหแ้ลว้เสร็จภายใน
ระยะเวลา  3  เดือน   ยกตวัอย่าง เช่น การไม่มีนโยบาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบั หรือมีแต่ไม่ปฏิบตัิ
ตาม การขาดการควบคุมท่ีดี การลงบันทึกและรายงานขอ้มูลทางบญัชี และการเงินท่ีบกพร่อง หรือ
ขอ้บกพรอ่งอื่นๆ ท่ีมีผลกระทบอย่างสงูต่อองคก์ร ฝ่ายบริหารจงึควรตอ้งท าการปรบัปรุงแกไ้ขเบือ้งตน้ 
ตลอดจนก ากับดูแลการปฏิบัติงานจนกว่ามีความมั่นใจว่า ระบบการควบคุมความเสี่ยงจะมีการ
ปรบัปรุงท่ีดีขึน้ หรือกรณีเกิดขอ้ผิดพลาดเน่ืองจาก  Human error มากกวา่ 30% ขึน้ไป ซึง่เป็นรายการ
ท่ีมีผลกระทบในวงกวา้ง หรือท าใหม้ีความเสียหายสงู 

ปานกลาง ส าหรบัรายการที่มีความส าคญัปานกลาง เช่นไม่มีการควบคมุท่ีจะช่วยลดหรือป้องกนัความเสี่ยงท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน หรือบันทึกรายการไม่ถูกตอ้งครบถว้น  ซึ่งควร
ก าหนดใหม้ีการปรบัปรุงระดบัการควบคมุภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึน้  ทัง้ทางดา้น
ระบบปฏิบัติการ ความเช่ือถือได้ของรายงานทางบัญชี การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบตัิงาน  ในสถานการณเ์ช่นนี ้ฝ่ายบริหารควรด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข
ใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 6 เดือน หรือกรณีเกิดขอ้ผิดพลาดเน่ืองจาก Human error ตัง้แต ่10% - 30% หรือ
มากกวา่ 30% แตม่ีผลกระทบในวงจ ากดั และมีผลเสียหายต ่า 

ต ่า ส าหรบัรายการท่ีมีความส าคัญต ่าจะเป็นรายการท่ีระบบการควบคุมภายในโดยรวมมีประสิทธิผล 
ถงึแมจ้ะพบวา่ มีขอ้บกพรอ่งอยู่บา้ง หรือขาดกรควบคมุท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างาน การ
ควบคมุการติดตามผลการปฏิบตัิงาน และการรายงาน ซึง่การปรบัปรุงรายการดงักลา่วจะพิจารณาใน
เชิงประสิทธิภาพ และกระบวนการควบคมุใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 12 เดือน ในสภาพการณ ์   ความเสี่ยง 
ณ ระดบันี ้เป็นความเสี่ยงท่ีอาจมีโอกาสเกิดขึน้ไดน้อ้ยและมีผลกระทบหรือมีความเสียหายต่อองคก์ร
นอ้ยมาก หรือกรณีเกิดขอ้ผิดพลาดเน่ืองจาก Human error นอ้ยกวา่ 10%  หรืออาจมากกวา่ 10% แต่
มีผลกระทบเฉพาะภายในองคก์ร และมีความเสียหายต ่ามาก   
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12. รายการระหว่างกัน 
 
บรษัิทมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลที่เก่ียวโยง ส าหรบังวด 12 เดือนปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และงวด 12 เดือนปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 ดงันี ้

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ ์
1. ดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ -  กรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิาร กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ

บรษัิท โดยถือหุน้ในบรษัิทคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 28.93 ของทนุจดทะเบียน 
2. นางเพช็รา รตันภมูิภิญโญ -  กรรมการบรษัิท รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ

บรษัิท โดยถือหุน้ในบรษัิทคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 28.93 ของทนุจดทะเบียน 
3. พ.ต.พญ.จณัจิดา รตันภมูิภิญโญ -  กรรมการบรษัิท กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้ในบรษัิทคิดเป็น

สดัสว่นรอ้ยละ 8.01 ของทนุจดทะเบียน 
 บตุรดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ และนางเพช็รา รตันภมูิภิญโญ 

4. พญ.สนาธร รตันภมูิภิญโญ -  กรรมการบรษัิท กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้ในบรษัิทคิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 8.01 ของทนุจดทะเบียน 

 บตุรดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ และนางเพช็รา รตันภมูิภิญโญ 
5. นายสรุนาถ กิตติรตันเดช -  กรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน และเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยถือหุน้ใน

บรษัิทคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.36  ของทนุจดทะเบียน 
 บตุรของพี่ชายนางเพช็ราฯ ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

6. นายธีรพฒัน ์ญาณาธรกลุ -  กรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ และเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยถือหุน้ในบรษัิทคิด
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.35  ของทนุจดทะเบยีน 

 บตุรของพี่ชายนางเพช็ราฯ ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 
7. นายสรุชยั ปรชัญาโณทยั -  ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ ์
8. บจก.เจ.พี.เอส.โฮลดิง้ เขา้ถือหุน้ในบรษัิทอื่น  นิติบคุคลที่มีดร.สมชาย รตันภมูภิิญโญ พ.ต.พญ.จณัจิดา รตันภมูิภิญโญ และ พญ.สนาธร รตันภมูิ-

ภิญโญ ถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียน และเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยถือหุน้ใน
บรษัิทคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.12  ของทนุจดทะเบียน 

 มีดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
9. บจก.พอรต์แลนด ์เฟลเวอร ์แอนด ์

แอรโ์รแมติค 
จ าหนา่ยเคมีภณัฑผ์สมอาหาร  นิติบคุคลที่มีนายอ าพล อณุหโชค นางสาวพชัร ีภวูภตูานนท ์ณ มหาสารคาม และ นางศภุมาศ อารี-

รตัน ์ซึง่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบันางเพช็รา รตันภมูิภิญโญ ถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 100.00 ของทนุจด
ทะเบียน  

 มีนายอ าพล อณุหโชค เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
10. บจก.โกลเบิล เทสท ์ จ าหนา่ยเคมีภณัฑผ์สม

เครือ่งดื่มและอาหาร 
 นิติบคุคลที่มีนางนงเยาว ์วรรณสขุ ซึง่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบันางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ ถือหุน้รอ้ยละ 

99.94 ของทนุจดทะเบยีน  
 มีนางนงเยาว ์วรรณสขุเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

11. บจก.เทสท ์แอนด ์เซนท ์ จ าหนา่ยหวัน า้หอม เครือ่งปรุง
แตง่ เครือ่งเทศ และเครือ่งชรูส

อาหารเคมีผสมอาหาร 

 นิติบคุคลที่มีนายณชั ศรบีรรทม ซึง่เป็นบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบันางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ ถือหุน้รวมกนั
รอ้ยละ 49.98 ของทนุจดทะเบียน  

 มีนายณชั ศรบีรรทม เป็นกรรมการผูล้งนาม  
12. บจก.โบตานิค ดีไลท ์ สถานท่ีพกัรสีอรท์  นิติบคุคลที่มีนายส าเรจ็ อณุหโชค นางสาวปฏิมา อณุหโชค และ นายปัญญทศัน ์อณุหโชค ซึง่เป็น

บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบันางเพช็รา รตันภมูิภิญโญ ถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบยีน  
 มีนายส าเรจ็ อณุหโชค เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

13. บจก.เพชรเพิ่มสนิ รบัเหมาก่อสรา้ง  นิติบคุคลที่มีนายวชิาญ อณุหโชค นางสาววสนุนัท ์อณุหโชค และนางสาววาสนาดี อณุหโชค ซึง่เป็น
บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบันางเพช็รา รตันภมูิภิญโญ ถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบยีน  

 มีนายวิชาญ อณุหโชค  เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 170 

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ ์
14. บจก.แดฟเน ่ ขายสง่สนิคา้ประเภทอาหาร  นิติบคุคลที่มีนางเพช็รา รตันภมูภิิญโญ พ.ต.พญ.จณัจิดา รตันภมูิภิญโญ และ พญ.สนาธร รตันภมูิ-

ภิญโญ ถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียน และเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยถือหุน้ใน
บรษัิทคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 60.73 ของทนุจดทะเบียน 

 มีดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

 
รายละเอียดรายการระหวา่งกนัของบรษัิทกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงที่เกิดขึน้ในงวด 12 เดือนปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และงวด 12 เดือนปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงันี ้ 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

1.นางเพ็ชรา 
รตันภมูิภิญโญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คา่เช่าท่ีดนิ และอาคาร 
บรษิัทและบรษิัทย่อย
เช่าท่ีดนิ อาคาร
ส านกังาน โรงงาน 
คลงัสินคา้ และ
รา้นอาหารจาก 
นางเพ็ชราฯ 
 
คา่เช่าจ่ายล่วงหนา้ 
บริษัทและบริษัทย่อย
ช าระคา่เช่าล่วงหนา้ 
 

 
5.04 

 
 
 
 
 
 
 

1.63 
 
 

 
7.08 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 
สรุปรายละเอียดการเช่าทีด่นิ 
ผู้ให้เช่า : ดร.สมชายฯ และ

นางเพ็ชราฯ 
นางเพ็ชราฯ นางเพ็ชราฯ นางเพ็ชราฯ 

ผู้เช่า : RBF RBF TFF PFC 
วัตถุประสงคใ์น
การเช่า 

: ใชเ้ป็นท่ีตัง้
อาคารโรงงาน 
คลงัสินคา้  

ใชเ้ป็นท่ีตัง้
อาคารโรงงาน 
คลงัสินคา้  

ใชเ้ป็นท่ีตัง้
โรงแรม 
Novoel ชมุพร 

ใชเ้ป็นท่ีตัง้
โรงแรม IBIS 
Style เชียงใหม่ 

ขนาดพืน้ทีเ่ช่า  : 2-0-26 ไร่ 6-1-44 ไร่ 58-0-78.50 ไร่ 0-0-84 ไร่ 
อัตราค่าเช่า : 0.78 ลา้นบาท

ตอ่ปี โดยช าระ
เป็นรายเดือน 

2.39 ลา้นบาท
ตอ่ปี โดยช าระ
เป็นรายเดือน 

1.82 ลา้นบาท
ตอ่ปี โดยช าระ
เป็นรายเดือน 

0.27 ลา้นบาท
ตอ่ปี โดยช าระ
เป็นรายเดือน 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 171 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

1.นางเพ็ชรา 
รตันภมูิภิญโญ 
(ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คา่เช่าคา้งจ่าย 
บริษัทและบริษัทย่อยมี
คา่เช่าคา้งจ่าย 

 
 
 
 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่า
ทางการเงิน 
บริษัทและบริษัทย่อยมี
ค่าใช้จ่ายตามสัญญา
เช่าทางการเงิน 

 

ด อ ก เ บี ้ ย จ่ า ย ต า ม
สญัญาเช่าทางการเงิน 
บรษิัทและบรษิัทย่อย
จ่ายดอกเบีย้ท่ีเกิดจาก
การเช่าในรูปแบบ
สญัญาทางการเงิน 
 
 

0.38 
 
 
 
 
 
 
 

7.98 
 
 
 
 
 

0.18 
 
 
 
 
 
 

0.42 
 
 
 
 
 
 
 

2.01 
 
 
 
 
 

0.45 
 
 
 
 
 
 

ระยะเวลาเช่า : 20 ปี ตัง้แต ่1 
ต.ค. 2561 ถงึ 
30 ก.ย. 2581 

20 ปี ตัง้แต ่1
ต.ค.2561 ถงึ 30 
ก.ย. 2581 

20 ปี ตัง้แต ่1 
ต.ค. 2562 ถงึ 
30 ก.ย. 2581 

20 ปี ตัง้แต ่1 
ต.ค. 2561 ถงึ 
30 ก.ย. 2581 

ราคาอ้างอิง  อา้งอิงจากราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

 
 
 
สรุปรายละเอียดการเช่าอาคาร สิ่งปลูกสร้าง 
ผู้ให้เช่า : นางเพ็ชราฯ 
ผู้เช่า : TFF 
ทรัพยส์ินทีเ่ช่า : อาคารรา้นอาหาร  

2 ชัน้ ของโรงแรม Novoel ชมุพร 
พืน้ทีเ่ช่า : 625 ตร.ม. 
อัตราค่าเช่า : 0.72 ลา้นบาท 

ตอ่ปี  
ระยะเวลาเช่า : 3 ปี ตัง้แต ่1 ต.ค. 2561 ถงึ 30 ก.ย. 2564 
ราคาอ้างอิง  อา้งอิงจากราคาประเมิน ซึง่ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดร้บัความ

เหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต.  
หมายเหตุ :   -   ผูเ้ชา่เป็นผูร้บัภาระคา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัสาธารณปูโภค (น า้ประปา ไฟฟา้) ตามที่เกิดขึน้จรงิ 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 172 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

1.นางเพ็ชรา 
รตันภมูิภิญโญ 
(ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - ค่าเช่า รวมพืน้ที่ส่วนกลางบริเวณรอบอาคาร สิ่งปลกูสรา้งตามที่ผูเ้ช่าและบริวาร ตลอดจนลกูคา้ใช้
อยู ่เชน่ ลานจอดรถ พืน้ที่ขนถ่ายสินคา้ ป้อมยาม เป็นตน้ และใหร้วมถึงอปุกรณอ์ านวยความสะดวก
ตา่ง ๆ 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายอ่ืน 
บรษิัทย่อยมีค่าใชจ้่าย
คา้งจ่ายอ่ืนกบั 
นางเพ็ชราฯ 

 
0.01 

 
                                             - 

บจก.เบสท ์โอเดอร ์คา้งจ่ายค่าเบีย้ประชุมกรรมการ นางเพ็ชราฯ โดยปัจจุบนับจก.เบสท ์โอเดอร ์ไดช้  าระค่า
เบีย้ประชุมดงักล่าวเรียบรอ้ยแลว้ ทัง้นี ้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ของบจก.เบสท ์โอเดอรมี์มติ
อนมุตังิดเวน้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2562 
 
 

เจา้หนีอ่ื้น 
นางเพ็ชราฯส ารองจ่าย
ล่วงหนา้ใหบ้รษิัทย่อย 

 
0.01 

 
0.15 

นางเพ็ชราฯ ส ารองจ่ายค่ารบัรองลูกคา้ ค่าเดินทาง และค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆใหบ้มจ.อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย  
โดยปัจจบุนับมจ.อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย ไดช้  าระหนี ้ณ วนัท่ี 17 มกราคม 2563 เรียบรอ้ยแลว้ 
 

เจา้หนีอ่ื้น (คา่เช่า)  - 1.62 
 
ส่วนต่างคา่เช่ากบัค่าเช่าท่ีจ่ายจรงิที่จ่ายใหก้บัคณุเพ็ชรา ในการบนัทกึบญัชีแบบระบบเสน้ตรงของบรษิัทและ
บรษิัทย่อย  

รายการซือ้ทรพัยส์ิน 
บรษิัทซือ้ท่ีดนิจากนาง
เพ็ชราฯ 

 
12.04 

 
- 

บมจ.อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย ซือ้ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 6360 และโฉนดเลขท่ี 11357 ซึ่งเป็นท่ีตัง้โรงงานของ
บริษัท ตัง้อยู่ท่ี ต.วงัจุฬา อ.วงันอ้ย จ.พระนครศรีอยุธยา เนือ้ท่ีรวม 1-3-08.8 ไร่ จากนางเพ็ชราฯ โดยอา้งอิง
ราคาซือ้ขายตามราคาประเมินซึง่ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 
ทัง้นี ้ธุรกรรมดงักล่าวด าเนินการแลว้เสรจ็ในไตรมาส 4 ปี 2561 ท่ีผ่านมา 

เงินกูยื้มระยะสัน้ 
บรษิัทกูยื้มเงินระยะสัน้
จากนางเพ็ชราฯ 

 
ยอดตน้งวด                     0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด       576.00 

 
- 
 

ในปี 2561 บมจ.อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย กูยื้มเงินระยะสัน้จากนางเพ็ชราฯ เพ่ือใชใ้นการจดัโครงสรา้งกลุ่ม
บรษิัท โดยคดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.97 ตอ่ปี อา้งอิงอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจ าเฉล่ีย 24 เดือนของสถาบนั
การเงิน 3 แหง่ บวกรอ้ยละ 0.50 ทัง้นี ้บรษิัทไดช้  าระคืนเงินกูท้ัง้จ  านวน พรอ้มดอกเบีย้เรียบรอ้ยแลว้ 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 173 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

2.ดร.สมชาย 
รตันภมูิภิญโญ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดอกเบีย้จ่าย 
บรษิัทและบรษิัทมี
ดอกเบีย้จ่ายจากเงิน
กูยื้มดงักล่าว 

ลดลงระหวา่งงวด      (576.00) 
ยอดปลายงวด            0.00 

 
0.05 

 
 
 
- 

 
  

ค  า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 
นางเพ็ชราฯ และดร.
สมชายฯรว่มค า้ประกนั
วงเงินสินเช่ือของบรษิัท 
และบรษิัทย่อย 

 
775.67 

 
- 

นางเพ็ชราฯ และดร.สมชายฯ ร่วมค า้ประกันวงเงินสินเช่ือกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงินใหแ้ก่บริษัท และบริษัท
ย่อยในนามบุคคล ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีเจา้หนีส้ถาบนัการเงินก าหนด โดยการค า้ประกนัดงักล่าวไม่มีการ
คิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ทัง้นี ้เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 และเม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2562 เจ้าหนี้
สถาบนัการเงินแห่งหนึ่งอนมุตัิปลดภาระค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่นางเพ็ชราฯ และดร.สมชายฯเรียบรอ้ย
แลว้ 

คา่เช่าท่ีดนิ และอาคาร 
บรษิัทและบรษิัทย่อย
เช่าท่ีดนิ และอาคาร
ส านกังานจากดร.
สมชายฯ  
 
คา่เช่าจ่ายล่วงหนา้ 
บริษัทและบริษัทย่อย
ช าระคา่เช่าล่วงหนา้ 
 
 

 
3.82 

 
 
 
 
 

0.44 
 
 
 

 
4.48 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 

สรุปรายละเอียดการเช่าทีด่นิ 
ผู้ให้เช่า : ดร.สมชาย รตันภมูิ

ภิญโญ และนาง
เพ็ชรา รตันภมูิ
ภิญโญ 

ดร.สมชาย รตัน
ภมูิภิญโญ 
 

ดร.สมชาย 
รตันภมูิภิญโญ 
 

ดร.สมชาย 
รตันภมูิภิญโญ 
 

ผู้เช่า : RBF PFC PFC PFC 
วัตถุประสงค์
ในการเช่า 

: เช่าท่ีดนิใชเ้ป็นท่ีตัง้
อาคารโรงงาน 
คลงัสินคา้ 

เช่าท่ีดนิใชเ้ป็นท่ีตัง้
โรงแรม IBIS Style 
เชียงใหม่ 

เช่าท่ีดนิใชเ้ป็น
ท่ีตัง้โรงแรม 
IBIS Style 
เชียงใหม่ 

เช่าท่ีดนิใชเ้ป็น
ท่ีตัง้โรงแรม 
IBIS Style 
เชียงใหม่ 

ขนาดพืน้ทีเ่ช่า  : 2-0-26 ไร่ 1-1-0 ไร ่ 0-0-84 ไร่ 0-3-29.5 ไร่ 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 174 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

คา่เช่าคา้งจ่าย 
บรษิัทย่อยมีค่าเช่า
อาคารคา้งจ่าย 

 

 

 

 

 

1.32 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

อัตราค่าเช่า : 0.78 ลา้นบาทตอ่ปี 
โดยช าระเป็นราย
เดือน 

1.35 ลา้นบาทตอ่ปี 
โดยช าระเป็นราย
เดือน 
 

0.23 ลา้นบาท
ตอ่ปี โดยช าระ
เป็นรายเดือน 

0.89 ลา้นบาท 
ตอ่ปี โดยช าระ
เป็นรายเดือน 

ระยะเวลาเช่า : 20 ปี ตัง้แต ่1 ต.ค. 
2561 ถงึ 30 ก.ย. 
2581 

20 ปีตัง้แต ่1 ต.ค. 
2561 ถงึ 30 ก.ย. 
2581 

20 ปีตัง้แต ่1 
ต.ค. 2561 ถงึ 
30 ก.ย. 2581 

20 ปีตัง้แต ่1 
ต.ค. 2561 ถงึ 
30 ก.ย. 2581 

ราคาอ้างอิง  อา้งอิงจากราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาท่ีไดร้บัความเห็นชอบจาก
ส านกังาน ก.ล.ต.   

2.ดร.สมชาย 
รตันภมูิภิญโญ 
(ตอ่) 
 
 
 
 
 
 

เงินกูยื้มระยะยาว 
บรษิัทและบรษิัทย่อย
กูยื้มเงินระยะยาวจาก
ดร.สมชายฯ 
 
ดอกเบีย้จ่าย 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมี
ดอกเบีย้จ่ายจากเงิน
กูยื้มระยะยาวดงักล่าว 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

ยอดตน้งวด                    0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด        774.00 
ลดลงระหวา่งงวด         (325.22) 
ยอดปลายงวด          448.78 
 

6.39 
 
 
 

0.39 
 

ยอดตน้งวด                    448.78 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด           00.00 
ลดลงระหวา่งงวด         (448.78) 
ยอดปลายงวด             00.00 
 

7.36 
 
 
 

- 
 

ในปี 2561 บรษิัทกูยื้มเงินระยะยาวจากดร.สมชายฯเพ่ือใชใ้นการจดัโครงสรา้งกลุ่ม  โดยคดิอตัราดอกเบีย้รอ้ย
ละ 1.97 ตอ่ปี อา้งอิงอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจ าเฉล่ีย 24 เดือนของสถาบนัการเงิน 3 แหง่ บวกรอ้ยละ 0.50 
ทัง้นี ้บรษิัทไดช้  าระเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เรียบรอ้ยแลว้ ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 175 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

2.ดร.สมชาย 
รตันภมูิภิญโญ
(ตอ่) 
 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมี
ดอกเบีย้คา้งจ่ายจาก
เงินกูยื้มระยะยาว
ดงักล่าว 
 
เงินกูยื้มระยะยาว 
บรษิัทย่อยกูยื้มเงิน
ระยะยาวจากดร.
สมชายฯ 
 
ดอกเบีย้จ่าย 
บรษิัทย่อยมีดอกเบีย้
จ่ายจากเงินกูยื้มระยะ
ยาวดงักล่าว 
 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 
บจกย่อยมีดอกเบีย้คา้ง
จ่ายจากเงินกูยื้มระยะ
ยาวดงักล่าว 

 
 
 
 
 

ยอดตน้งวด                    0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด        50.00 
ลดลงระหวา่งงวด          (0.00) 
ยอดปลายงวด          50.00 

 
 

0.05 
 
 
 
 

0.05 
 

 

 
 
 
 
 

ยอดตน้งวด                    50.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด         00.00 
ลดลงระหวา่งงวด           (0.00) 
ยอดปลายงวด           50.00 

 
 

0.98 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
ในปี 2561 บจก.ไทยเฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแรน็ซก์ูยื้มเงินระยะยาวจากดร.สมชายฯเพ่ือใชใ้นการจดัโครงสรา้ง
กลุ่ม  โดยคดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.97 ตอ่ปี อา้งอิงอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจ าเฉล่ีย 24 เดือนของสถาบนั
การเงิน 3 แหง่ และปัจจบุนับรษิัทย่อยไดช้  าระเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เรียบรอ้ยแลว้ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2563 
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 176 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

2.ดร.สมชาย 
รตันภมูิภิญโญ
(ตอ่) 
 
 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายอ่ืน 
บรษิัทย่อยมีค่าใชจ้่าย
คา้งจ่ายอ่ืนกบัดร.
สมชายฯ 

 
                                         0.01 

 
- 

บจก.เบสท ์โอเดอร ์คา้งจ่ายค่าเบีย้ประชุมกรรมการ ดร.สมชายฯ โดยปัจจุบนับจก.เบสท ์โอเดอร ์ไดช้  าระค่า
เบีย้ประชุมดงักล่าวเรียบรอ้ยแลว้ ทัง้นี ้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ของบจก.เบสท ์โอเดอรมี์มติ
อนมุตังิดเวน้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2562 

เจา้หนีอ่ื้น 
ดร.สมชายฯ ส ารองจ่าย
ล่วงหนา้ใหบ้รษิัทและ
บรษิัทย่อย 

 
0.17 

 
0.11 

ดร.สมชายฯ ส ารองจ่ายค่ารบัรองลูกคา้ ค่าเดินทาง และค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ โดยปัจจุบนั บมจ.อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด 
ซพัพลาย และ  บจก.ไทยเฟลเวอร ์ไดจ้่ายช าระคืนบางส่วนแลว้  
 

 เจา้หนีอ่ื้น (คา่เช่า)  
 

- 1.42 ส่วนต่างค่าเช่ากบัค่าเช่าท่ีจ่ายจริงท่ีจ่ายใหก้บัคณุสมชายฯ ในการบนัทกึบญัชีแบบระบบเสน้ตรงของบริษัท
และบรษิัทย่อย 

 ค  า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 
ดร.สมชายฯ และนาง
เพ็ชราฯ รว่มค า้ประกนั
วงเงินสินเช่ือของบรษิัท 
และบรษิัทย่อย 

 
775.67 

 
- 

ดร.สมชายฯ และนางเพ็ชราฯ ร่วมค า้ประกันวงเงินสินเช่ือกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงินใหแ้ก่บริษัท และบริษัท
ย่อยในนามบุคคล ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีเจา้หนีส้ถาบนัการเงินก าหนด โดยการค า้ประกนัดงักล่าวไม่มีการ
คิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ทัง้นี ้เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 และเม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2562 เจ้าหนี้
สถาบนัการเงินแห่งหนึ่งอนมุตัิปลดภาระค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่ดร.สมชายฯ และนางเพ็ชราฯเรียบรอ้ย
แลว้ 

 จ านองท่ีดนิในนามส่วน
บคุคล 
ดร.สมชายฯ 
พ.ต.พญ.จณัจิดา และ 

 
 

55.00 

 
 

- 

ดร.สมชายฯ พ.ต.พญ.จณัจิดา และพญ.สนาธรฯ น าทรพัยส์ินส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ท่ีดินซึ่งถือกรรมสิทธ์ิ ร่วมกนั
มาเป็นหลกัทรพัยก์ารกูยื้มเงินระยะสัน้ และระยะยาวของบริษัทกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน วงเงินจ านองท่ีดิน 
55.00 ลา้นบาท โดยการจ านองดงักล่าวไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 
2562 เจ้าหนี้สถาบันการเงินแห่งหนึ่งอนุมัติปลดภาระจ านองท่ีดินให้แก่ ดร.สมชายฯ พ.ต.พญ.จัณจิดา 
และพญ.สนาธรฯเรียบรอ้ยแลว้ 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 177 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

พญ.สนาธรฯ จ านอง
ท่ีดนิซึง่ถือกรรมสิทธ์ิ
รว่มกนัเป็นหลกัประกนั 

 
 
 

3.พ.ต.พญ. 
จณัจิดา รตันภมูิ
ภิญโญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คา่เช่าท่ีดิน และอาคาร 
บรษิัทเช่าท่ีดิน อาคาร
ส านกังาน โรงงาน 
คลงัสินคา้ 
จากพ.ต.พญ.จณัจิดาฯ 
 
คา่เช่าจ่ายล่วงหนา้ 
บรษิัทช าระคา่เช่า
อาคารล่วงหนา้ 
 
คา่เช่าคา้งจ่าย 
บรษิัทมีค่าเช่าคา้งจ่าย 

 
คา่ใชจ้่ายตามสญัญา
เช่าทางการเงิน 

4.38 
 
 
 
 
 

2.25 
 
 
 

0.38 
 
 
 

13.68 
 
 

5.65 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

13.42 
 
 

สรุปรายละเอียดการเช่าทีด่นิ 
ผู้ให้เช่า : พ.ต.พญ.จณัจิดาฯ พ.ต.พญ.จณัจิดาฯ และพญ.สนาธร 
ผู้เช่า : RBF RBF 
วัตถุประสงค์
ในการเช่า 

: ใชเ้ป็นท่ีตัง้คลงัสินคา้ ใชเ้ป็นท่ีตัง้อาคารส านกังาน โรงงาน และ
คลงัสินคา้ 

ขนาดพืน้ที่
เช่า  

: 10-2-84 ไร ่ 0-1-62 ไร่ 

อัตราค่าเช่า : 4.02 ลา้นบาทตอ่ปี โดยช าระเป็น
รายเดือน 

0.15 ลา้นบาทตอ่ปี โดยช าระเป็นราย
เดือน 

ร ะ ย ะ เ ว ล า
เช่า 

: 20 ปี ตัง้แต ่1 ต.ค. 2561 ถงึ 30 
ก.ย. 2581 

20 ปี ตัง้แต ่1 ต.ค. 2561 ถงึ 30 ก.ย. 
2581 

ราคาอ้างอิง : อา้งอิงจากราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาท่ีไดร้บัความเห็นชอบจาก
ส านกังาน ก.ล.ต. 

 
 
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 178 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

3.พ.ต.พญ. 
จณัจิดา รตันภมูิ
ภิญโญ (ตอ่) 
 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมี
คา่ใชจ้่ายตามสญัญา
เช่าทางการเงิน 

 
 
 
 
ดอกเบีย้จ่ายตาม
สญัญาเช่าทางการเงิน 
บรษิัทจ่ายดอกเบีย้ท่ี
เกิดจากการเช่าใน
รูปแบบสญัญาทาง
การเงิน 

0.34 0.68 สรุปรายละเอียดการเช่าอาคาร สิ่งปลูกสร้าง 
ผู้ให้เช่า : พ.ต.พญ.จณัจิดาฯ และพญ.สนาธรฯ 
ผู้เช่า : RBF 
ทรัพยส์ินทีเ่ช่า : อาคารส านกังาน และโรงงาน 
พืน้ทีเ่ช่า : 1,977 ตร.ม. 
อัตราค่าเช่า : 2.61 ลา้นบาทตอ่ปี  
ระยะเวลาเช่า : 20 ปี ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2561 ถงึ 30 กนัยายน 2581 
ราคาอ้างอิง : อา้งอิงจากราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาท่ีไดร้ับ

ความเหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต.  
หมายเหตุ : -   ผูเ้ชา่เป็นผูร้บัภาระคา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัสาธารณปูโภค (น า้ประปา ไฟฟา้) ตามที่เกิดขึน้จรงิ 
คา่เชา่รวมถึงพืน้ที่สว่นกลางบรเิวณรอบอาคาร สิ่งปลกูสรา้งตามที่ผูเ้ชา่และบรวิาร ตลอดจนลกูคา้ใชอ้ยู ่เชน่ ลานจอด
รถ พืน้ที่ขนถ่ายสินคา้ ป้อมยาม เป็นตน้ และใหร้วมถึงอปุกรณอ์ านวยความสะดวกตา่งๆ 
 

 
 
 
 
 
 

ค  า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 
พ.ต.พญ.จณัจิดาฯค า้
ประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของบรษิัท และบรษิัท
ย่อย 

86.90 - พ.ต.พญ.จณัจิดาฯ ค  า้ประกนัวงเงินสินเช่ือกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงินใหแ้ก่บรษิัท และบรษิัทย่อยในนามบุคคล 
ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีเจา้หนีส้ถาบนัการเงินก าหนด โดยการค า้ประกนัดงักล่าวไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่
อย่างใด ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2562 และเม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2562 เจา้หนีส้ถาบนัการเงินอนุมัติ
ปลดภาระค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่พ.ต.พญ.จณัจิดาฯเรียบรอ้ยแลว้ 
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 179 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

3.พ.ต.พญ. 
จณัจิดา รตันภมูิ
ภิญโญ (ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
4.พญ.สนาธร 
รตันภมูิภิญโญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ  านองท่ีดนิในนามส่วน
บคุคล 
ดร.สมชายฯ 
พ.ต.พญ.จณัจิดา 
และพญ.สนาธรฯ 
จ านองท่ีดนิซึง่ถือ
กรรมสิทธ์ิรว่มกนัเป็น
หลกัประกนั 

 
 

55.00 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 

ดร.สมชายฯ พ.ต.พญ.จณัจิดา และพญ.สนาธรฯ น าทรพัยส์ินส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ท่ีดินซึ่งถือกรรมสิทธ์ิ ร่วมกนั
มาเป็นหลกัทรพัยก์ารกูยื้มเงินระยะสัน้ และระยะยาวของบริษัทกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน วงเงินจ านองท่ีดิน 
55.00 ลา้นบาท โดยการจ านองดงักล่าวไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 
2562 เจา้หนีส้ถาบนัการเงินอนมุตัปิลดภาระจ านองที่ดินใหแ้ก่ดร.สมชายฯ พ.ต.พญ.จณัจิดา และพญ.สนาธร
ฯ เรียบรอ้ยแลว้ 
 
 
 

เจา้หนีอ่ื้น (คา่เช่า) 
 

- 1.71 ส่วนต่างค่าเช่ากบัค่าเช่าท่ีจ่ายจริงท่ีจ่ายใหก้บัคณุจณัจิดาฯ ในการบนัทกึบญัชีแบบระบบเสน้ตรงของบริษัท
และบรษิัทย่อย 

คา่เช่าท่ีดิน และอาคาร 
บรษิัทเช่าท่ีดิน อาคาร
ส านกังาน โรงงาน 
คลงัสินคา้  
 
คา่เช่าจ่ายล่วงหนา้ 
บรษิัทช าระคา่เช่า
อาคารล่วงหนา้ 
 
คา่เช่าคา้งจ่าย 

 
0.91 

 
 
 
 

0.33 
 
 
 

 
0.32 

 
 
 
 
- 
 
 
 

 
สรุปรายละเอียดการเช่าทีด่นิ 
ผู้ให้เช่า : พ.ต.พญ.จณัจิดาฯ และพญ.สนาธร 
ผู้เช่า : RBF 
วัตถุประสงคใ์นการเช่า : ใชเ้ป็นท่ีตัง้อาคารส านกังาน โรงงาน และคลงัสินคา้ 
ขนาดพืน้ทีเ่ช่า  : 0-1-62 ไร่ 
อัตราค่าเช่า : 0.15 ลา้นบาทตอ่ปี โดยช าระเป็นรายเดือน 
ระยะเวลาเช่า : 20 ปี ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2561 ถงึ 30 กนัยายน 2581 
ราคาอ้างอิง  อา้งอิงจากราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาท่ีไดร้บัความ

เหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต.  



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 180 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

4.พญ.สนาธร 
รตันภมูิภิญโญ 
 (ตอ่) 

บรษิัทมีค่าเช่าคา้งจ่าย 

 

คา่ใชจ้่ายตามสญัญา
เช่าทางการเงิน 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมี
คา่ใชจ้่ายตามสญัญา
เช่าทางการเงิน 

 

ดอกเบีย้จ่ายตาม
สญัญาเช่าทางการเงิน 
บรษิัทจ่ายดอกเบีย้ท่ี
เกิดจากการเช่าใน
รูปแบบสญัญาทาง
การเงิน 

0.05 
 
 
 

13.68 
 
 
 
 
 

0.34 
 
 

 

- 
 
 
 

19.42 
 
 
 
 
 

0.68 

สรุปรายละเอียดการเช่าอาคาร สิ่งปลูกสร้าง 
ผู้ให้เช่า : พ.ต.พญ.จณัจิดาฯ  

และพญ.สนาธรฯ 
พญ.สนาธรฯ พญ.สนาธรฯ 

ผู้เช่า : RBF RBF BO 
วันที่
สัญญา 

: อาคารส านกังาน 
2 ชัน้ พรอ้ม
อาคารโรงงาน 

อาคารโรงงาน
พรอ้มส านกังาน 
ชัน้ 2  

อาคารโรงงาน
พรอ้มส านกังาน  
ชัน้ 1  

ทรัพยส์ิน
ทีเ่ช่า 

: 1,977 ตร.ม. 214 ตร.ม. 151 ตร.ม. 

พืน้ทีเ่ช่า : 2.61 ลา้นบาท 
ตอ่ปี  

0.58 ลา้นบาท 
ตอ่ปี  

0.18 ลา้นบาท 
ตอ่ปี  

อั ตรา ค่ า
เช่า 

: 20 ปี ตัง้แต ่1 
ตลุาคม 2561 ถงึ 
30 กนัยายน 2581 

3 ปี ตัง้แต ่1 ต.ค. 
2561 ถงึ 30 ก.ย. 
2564 

3 ปี ตัง้แต ่1 
ต.ค. 2561 ถงึ 
30 ก.ย. 2564 

ราคาอ้างอิง : อ้างอิงจากราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความ
เหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต.  

หมายเหตุ : -   ผูเ้ชา่เป็นผูร้บัภาระคา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัสาธารณปูโภค (น า้ประปา ไฟฟา้) ตามที่เกิดขึน้จรงิ 
คา่เชา่รวมถึงพืน้ที่สว่นกลางบรเิวณรอบอาคาร สิ่งปลกูสรา้งตามที่ผูเ้ชา่และบรวิาร ตลอดจนลกูคา้ใชอ้ยู ่เชน่ ลานจอด
รถ พืน้ที่ขนถ่ายสินคา้ ป้อมยาม เป็นตน้ และใหร้วมถึงอปุกรณอ์ านวยความสะดวกตา่ง ๆ 
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 181 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

4.พญ.สนาธร 
รตันภมูิภิญโญ 
(ตอ่) 

ค  า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 
พญ.สนาธรฯค า้ประกนั
วงเงินสินเช่ือของบรษิัท 

 
55.00 

 
 

 
- 

พญ.สนาธรฯ ค  า้ประกันวงเงินสินเช่ือกับเจ้าหนีส้ถาบันการเงินใหแ้ก่บริษัทในนามบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีเจา้หนีส้ถาบนัการเงินก าหนด โดยการค า้ประกันดงักล่าวไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ทัง้นี ้
เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2562 เจา้หนีส้ถาบนัการเงินอนมุตัิปลดภาระค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่พญ.สนา
ธรฯ เรียบรอ้ยแลว้ 

 
 

เจา้หนีอ่ื้น (คา่เช่า) 
 

- 0.03 ส่วนต่างค่าเช่ากบัค่าเช่าท่ีจ่ายจริงท่ีจ่ายใหก้บัคณุสนาธรฯ ในการบนัทกึบญัชีแบบระบบเสน้ตรงของบริษัท
และบรษิัทย่อย 

5.นายสรุนาถ 
กิตตริตันเดช 
 
 
 

ค  า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 
นายสรุนาถฯค า้ประกนั
วงเงินสินเช่ือของบรษิัท
ย่อย 

 
236.21 

 
- 

นายสุรนาถฯค า้ประกันวงเงินสินเช่ือกับเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินใหแ้ก่บจก.พรีเมียมฟู้ดส์ ในฐานะกรรมการ
บริษัท ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีเจ้าหนี้สถาบันการเงินก าหนด ทั้งนี ้ การค า้ประกันดังกล่าว ไม่มีการคิด
คา่ตอบแทนแตอ่ย่างใด ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2562 เจา้หนีส้ถาบนัการเงินอนมุตัิปลดภาระค า้ประกนั
วงเงินสินเช่ือใหแ้ก่นายสรุนาถฯ เรียบรอ้ยแลว้ 
 

6.นายธีรพฒัน ์
ญาณาธรกลุ 
 
 
 
 
 
 

คา่ใชจ้่ายล่วงหนา้ 
บรษิัทมีค่าใชจ้่าย
ล่วงหนา้กบันาย
ธีรพฒันฯ์ 

 
0.07 

 
- 

บรษิัทส ารองจ่ายคา่เดนิทาง คา่รบัรองลกูคา้ และคา่ใชจ้่ายอ่ืนๆใหน้ายธีรพฒันฯ์ โดยปัจจบุนันายธีรพฒันฯ์ได้
ช  าระคา่ใชจ้่ายล่วงหนา้ดงักล่าวคืนบรษิัทแลว้ 
 
 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายอ่ืน 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมี
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายอ่ืน
กบันายธีรพฒันฯ์ 

 
0.03 

 
- 

บริษัทและบจก.เบสท ์โอเดอร ์ค่ารบัรองลูกคา้ และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆนายธีรพัฒนฯ์ โดยปัจจุบนับจก.เบสท ์โอ
เดอร ์ไดช้  าระหนีด้งักล่าวเรียบรอ้ยแลว้  
 
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 182 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

6.นายธีรพฒัน ์
ญาณาธรกลุ 
 (ตอ่) 

เจา้หนีอ่ื้น  
บรษิัทมีเจา้หนีค้า้ง
ช าระกบันายธีรพฒัน ์ 

 
- 

 
0.008 

นายธีรพัฒน ์ฯ ส ารองจ่ายค่าวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ ให ้บมจ. อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย  โดยปัจจุบนั 
บมจ. อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย ไดช้  าระคา่ใชจ้่ายดงักล่าว ณ วนัท่ี 18 มกราคม 2563 เรียบรอ้ยแลว้  
 

7.นายสรุชยั 
ปรชัญาโณทยั 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายอ่ืน 
บรษิัทย่อยมีค่าใชจ้่าย
คา้งจ่ายอ่ืนกบันาย
สรุชยั ฯ 

- 0.03 นายสุรชยัฯ ไดส้  ารองค่าเดินทาง และ ค่าใชจ้่ายอ่ืน ให ้บจก.พรีเม่ียม ฟู้ดส ์ โดยปัจจุบนั บจก.พรีเม่ียม ฟู้ดส ์ 
ไดช้  าระหนีด้งักล่าวเรียบรอ้ยแลว้  
 

8.นางบษุกร มา
โนชกลุ 

เจา้หนีอ่ื้น  
บรษิัทย่อยมีเจา้หนีค้า้ง
ช าระกบันางบุษกร 

- 0.006 นางบุษกรฯ ไดส้  ารองค่าแจง้ยา้ยสถานประกอบการ ให ้บจก.ไทยเฟลเวอร์ และ ส ารองค่าเบีย้ปรบั ให ้บจก.
เบสทโ์อเดอร ์โดยปัจจบุนั บจก.ไทยเฟลเวอร ์และ บจก.เบสทโ์อเดอร ์ไดช้  าระหนีด้งักล่าวเรียบรอ้ยแลว้ 

9.บจก.เจ.พี.
เอส.โฮลดิง้ 
 

เงินกูยื้มระยะสัน้ 
บรษิัทย่อยกูยื้มเงิน
ระยะสัน้จากบจก.เจ.พี.
เอส.โฮลดิง้ 
 
 
 
ดอกเบีย้จ่าย 

 
ยอดตน้งวด                 70.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด        0.00 
ลดลงระหวา่งงวด       (70.00) 
ยอดปลายงวด           0.00 

 
 

0.75 
 

 
- 
 
 
 
 
 
- 

ในปี 2561 บจก.พรีเมียมฟู้ดส ์กูยื้มเงินระยะสัน้จากบจก.เจ.พี.เอส.โฮลดิง้ เพ่ือใชใ้นการจัดโครงสรา้งกลุ่ม
บริษัท โดยคิดอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.95 ต่อปี อา้งอิงอัตราดอกเบีย้เงินฝากประจ าถัวเฉล่ีย 24 เดือนของ
สถาบนัการเงิน 3 แห่งบวกรอ้ยละ 0.50 ทัง้นี ้บจก.พรีเมียมฟู้ดส ์มีการปรบัปรุงรายการเงินกูจ้  านวน 60 ลา้น
บาท จากเดิมบนัทกึเป็นเงินกูยื้มระยะสัน้จาก JPS เป็นเงินกูยื้มระยะยาวจาก JPS โดยมีการเปล่ียนสัญญา
เงินกูใ้หม่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระหนีเ้งินกูด้งักล่าว 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 มีมตอินมุตันิโยบายท่ีจะไม่พึ่งพิงเงิน
กูยื้มเงินจากกรรมการ ภายหลงัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หากบริษัทมีความตอ้งการใชเ้งินลงทุน
เพิ่มเติม บริษัทจะจัดหาแหล่งเงินผ่านสถาบนัการเงิน หรือผ่านการใชเ้ครื่องมือทางการเงินรูปแบบต่างๆท่ี
บรษิัทจะสามารถท าได ้
  



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 183 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

บรษิัทย่อยมีดอกเบีย้
จ่ายจากเงินกูยื้มระยะ
สัน้ดงักล่าว 

9.บจก.เจ.พี.
เอส.โฮลดิง้(ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10.บจก.พอรต์
แลนด ์เฟลเวอร ์
แอนด ์แอรโ์ร
แมตคิ 
 

เงินกูยื้มระยะยาว 
บรษัท และบรษิัทย่อย 
กูยื้มเงินระยะยาวจาก 
บจก.เจ.พี.เอส.โฮลดิง้ 
 
 
ดอกเบีย้จ่าย 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมี
ดอกเบีย้จ่ายจากเงิน
กูยื้มระยะยาวดงักล่าว 

 
ยอดตน้งวด               30.40 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด     60.00 
ลดลงระหวา่งงวด     (16.40) 
ยอดปลายงวด        74.00 

 
 

0.82 

 
ยอดตน้งวด               74.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด     00.00 
ลดลงระหวา่งงวด      (74.00) 
ยอดปลายงวด        00.00 
 

 
1.13 

ในปี 2561 บริษัท และบจก.พรีเมียมฟู้ดส ์กู้ยืมเงินระยะยาวจากบจก.เจ.พี.เอส.โฮลดิง้ เพ่ือใช้ในการจัด
โครงสรา้งกลุ่มบรษิัท โดยคดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.95 ตอ่ปี อา้งอิงอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจ าถวัเฉล่ีย 24 
เดือนของสถาบนัการเงิน 3 แห่ง บวกรอ้ยละ 0.50 โดยในปี 2561 บจก.พรีเมียมฟู้ดส ์มีการปรบัปรุงรายการ
เงินกูจ้  านวน 60 ลา้นบาท จากเดมิบนัทกึเป็นเงินกูยื้มระยะสัน้จาก JPS เป็นเงินกูยื้มระยะยาวจาก JPS โดยมี
การเปล่ียนสญัญาเงินกูใ้หม่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระหนีเ้งินกูด้งักล่าว ทัง้นี ้บรษิัท และ
บรษิัทย่อยไดช้  าระดอกเบีย้คา้งจ่ายเรียบรอ้ยแลว้ 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 มีมตอินมุตันิโยบายท่ีจะไม่พึ่งพิงเงิน
กูยื้มเงินจากกรรมการ ภายหลงัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ หากบริษัทมีความตอ้งการใชเ้งินลงทุน
เพิ่มเติม บริษัทจะจัดหาแหล่งเงินผ่านสถาบนัการเงิน หรือผ่านการใชเ้ครื่องมือทางการเงินรูปแบบต่างๆท่ี
บรษิัทจะสามารถท าได ้
  

รายการซือ้สินคา้ 
บริษัทและบริษัทย่อย 
ซือ้วัตถุแต่งกลิ่นจากบ
จก.พอรต์แลนดฯ์  
 
 

 
6.17 

 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

บจก.พอรต์แลนดฯ์ เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบันางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ ซึง่ผูถื้อหุน้รายใหญ่คือนายอ าพล อณุห
โชค เป็นพ่ีชายนางเพ็ชราฯ โดยบจก.พอร์ตแลนด์ฯ ด  าเนินธุรกิจเคมีภัณฑ์ผสมอาหาร ก่อตั้งวันท่ี 21 
พฤศจิกายน 2538 ตัง้อยู่เลขท่ี 11 ซ.สรณคมน ์20 แยก 1 ถ.สรณคมน ์แขวงสีกนั เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ โดย
ผูถื้อหุน้ของบจก.พอรต์แลนดฯ์ ณ วนัท่ี 30 เมษายน 61 มีดงันี ้
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 184 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

10.บจก.พอรต์
แลนด ์เฟลเวอร ์
แอนด ์แอรโ์ร
แมตคิ (ตอ่) 
 
 
 
 

เจา้หนีก้ารคา้ 
 
 
 
 
 
เจา้หนีอ่ื้น 
บรษิัทย่อยมีรายการ
เจา้หนีอ่ื้นกบับจก.
พอรต์แลนด ์เฟลเวอร ์
แอนด ์
 
รายการซือ้ทรพัยส์ิน 
บรษิัทย่อย สิ่งปลกู
สรา้ง พรอ้ม
สงัหารมิทรพัย ์
 
 
 

5.33 
 
 
 
 
 
 

3.83 
 
 
 
 
 

48.20 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

ชื่อ - สกุล จ านวนหุ้น สัดส่วน 
1.นายอ าพล อณุหโชค 980,000 98.00 
2.น.ส.พชัรี ภวูภตูานนท ์ณ มหาสารคาม 10,000 1.00 
3.นางศภุมาส อารีรตัน ์ 10,000 1.00 

รวม 1,000,000 100.00 
  
 
หมายเหต ุ: นายอ าพล อณุหโชค เป็นพ่ีชายของนางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ 
                  น.ส.พชัรี ภวูภตูานนท ์ณ มหาสารคาม เป็นพ่ีสาวของนางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ 
                   นางศภุมาส อารีรตัน ์เป็นพ่ีสะใภข้องนางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ 
บริษัท และบจก.ไทยเฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแร็นซ ์ซือ้วตัถุดิบ และวตัถุแต่งกลิ่นจากบจก.พอรต์แลนดฯ์ เพ่ือ
ผลิตสินคา้ หรือเพ่ือจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ มีราคาและเง่ือนไขการคา้เป็นไปตามท่ีตกลงกนั ทัง้นี ้เน่ืองจากบจก.
พอรต์แลนดฯ์มีธุรกิจคลา้ยคลงึกบับรษิัท และบริษัทย่อย เพ่ือขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้
ในอนาคต ท่ีประชุมคณะกรรมการบจก. ไทยเฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแร็นซ ์ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 26 ตลุาคม 
2561 มีมตเิขา้ซือ้สิ่งปลกูสรา้ง พรอ้มสงัหารมิทรพัยจ์ากบรษิัทดงักล่าว ซึง่อา้งอิงจากราคาประเมินซึง่ประเมิน
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต.เพ่ือปรบัโครงสรา้งทรพัยส์ินใหมี้ความ
ชัดเจน โดยด าเนินการแลว้เสร็จในไตรมาส 4 ปี 2561 ท่ีผ่านมา ปัจจุบนับริษัทดงักล่าว ไดจ้ดทะเบียนเลิก
บรษิัทแลว้เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 และไดจ้ดทะเบียนเสรจ็การช าระบญัชีแลว้ เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2562  
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 185 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

11.บจก.โกลเบลิ 
เทสท ์

รายการซือ้สินคา้ 
บริษัท และบริษัทย่อย 
ซือ้วตัถแุตง่กลิ่นจาก 
บจก.โกลเบลิ เทสท ์

 
                                       13.76 

 
 
 

 
                                               - 

 
 
 

บจก.โกลเบิล เทสท ์เป็นบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกับนางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ ซึ่งผูถื้อหุน้รายใหญ่คือนางนงเยาว ์
วรรณสุข เป็นพ่ีสะใภน้างเพ็ชราฯ โดยบจก.โกลเบิล เทสท ์ด  าเนินธุรกิจเคมีภณัฑผ์สมอาหาร ก่อตัง้วนัท่ี 16 
กมุภาพนัธ ์2544 ตัง้อยู่เลขท่ี 700/90 ซ.ประจิตต ์ถ.ศรีนครนิทร ์แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ โดย
ผูถื้อหุน้ของบจก.โกลเบลิ เทสท ์ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2561 มีดงันี ้
 

ชื่อ - สกุล จ านวนหุ้น สัดส่วน 
1.นางนงเยาว ์วรรณสขุ 9,994 99.94 
2. นายวสนัต ์บญุทองใหม่ 3 0.03 
3.น.ส.เสาวรส แก่งกระโทก 3 0.03 

รวม 10,000 100.00 
 หมายเหต ุ: นางนงเยาว ์วรรณสขุ เป็นพ่ีสะใภข้องนางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ 
 
บริษัทและบจก.ไทยเฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแร็นซ ์ซือ้วตัถุดิบ และวตัถุแต่งกลิ่นจากบจก.โกลเบิล เทสท์ เพ่ือ
ผลิตสินคา้ หรือเพ่ือจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ มีราคาและเง่ือนไขการคา้เป็นไปตามท่ีตกลงกนั ทัง้นี ้เน่ืองจากบจก.
โกลเบลิ เทสทมี์ธุรกิจคลา้ยคลงึกบับริษัท และบรษิัทย่อย เพ่ือขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้
ในอนาคต บรษิัทดงักล่าว ไดจ้ดทะเบียนเลิกบรษิัท และช าระบญัชีแลว้เสรจ็เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562  
 
 
 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 186 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

12.บจก. เทสท ์
แอนด ์เซนท ์ 
 

รายไดจ้ากการขาย 
บริษัท และบริษัทย่อย
ขายสินคา้ใหบ้จก.เทสท ์
แอนด ์เซนท ์
 
ลกูหนีก้ารคา้ 
 
รายการซือ้สินคา้ 
บริษัทและบริษัทย่อย 
ซือ้วัตถุแต่งกลิ่นจากบ
จก.เทสท ์แอนด ์เซนท ์
 
เจา้หนีก้ารคา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.95 

 
 
 

0.23 
 
 

20.34 
 
 
 

17.67 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
- 
 
 

7.53 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก.เทสท ์แอนด ์เซนท ์ เป็นบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกบันางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ  ซึ่งผูถื้อหุน้รายใหญ่คือนายณชั 
ศรีบรรทม ซึง่เป็นหลานชายนางเพ็ชราฯ โดยบจก.เทส แอนด ์เซนท ์ด  าเนินธุรกิจจ าหน่ายหวัน า้หอม เครื่องปรุง
แตง่ เครื่องเทศ และเครื่องชรูสอาหารเคมีผสมอาหาร ก่อตัง้วนัท่ี 5`มิถนุายน 2544  ตัง้อยู่เลขท่ี 196 /22 หมู่ท่ี 
2 ต.ชะแมบ อ.วงันอ้ย จ.พระนครศีอยุธยา โดยผูถื้อหุน้ของบจก.เทสท ์แอนด ์เซนท ์  ณ วนัท่ี 30 เมษายน 60  
มีดงันี ้

ชื่อ - สกุล จ านวนหุ้น สัดส่วน 
1.นายณชั ศรีบรรทม  49,997 49.99 
2. นายประชิด  นราพนัธ ์ 49,997 49.99 
3.นายพนัธศ์กัดิ ์วริยิะกานนท ์ 6 0.02 

รวม 100,000 100.00 
หมายเหต ุ: นายณชั ศรีบรรทม เป็นหลายชาย นางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ 
 

บริษัทและบจก.ไทยเฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแร็นซ์ ซือ้วตัถุแต่งกลิ่นเพ่ือผลิตสินคา้ของบริษัทและบริษัทย่อย 
นอกจากนีบ้ริษัทและบริษัทย่อยยงัมีการขายสินคา้ใหก้บั บจก.เทส แอนด ์เซนท ์เพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อใหก้ับ
คู่แข่งของคู่คา้ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยราคาขายดังกล่าว เป็นราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม ทัง้นี ้ 
เน่ืองจากบจก.เทสท ์แอนด ์เซนท์มีธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัท และบริษัทย่อย เพ่ือขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทดงักล่าว ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษัทแลว้เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 
และช าระบญัชีแลว้เสรจ็เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2562 
 



   บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 187 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

   
13.บจก. โบตา-
นิค ดีไลท ์ 
 
 

รายไดจ้ากการขาย 
บริษัทและบริษัทย่อย
ขายสินคา้ใหบ้จก.โบตา
นิค ดีไลท ์
 

0.003 
 
 
 
 

- 
 
 
 

บจก.โบตานิค ดีไลท ์เป็นบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกับนางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ ซึ่งผูถื้อหุน้รายใหญ่คือนายส าเร็จ 
อณุหโชค เป็นนอ้งชาย นางเพ็ชราฯโดยบจก.โบตานิค ดีไลท ์ด  าเนินธุรกิจรีสอรท์ ก่อตัง้วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2558 
ตัง้อยู่เลขท่ี 14/9 หมู่ท่ี 13 ต.บา้นเก่า อ.เมือง จ.กาญจนบุรี โดยผูถื้อหุน้ของบจก.โบตานิค ดีไลท์ ณ วนัท่ี 30 
เมษายน 2561 มีดงันี ้

ชื่อ - สกุล จ านวนหุ้น สัดส่วน 
1.นายส าเรจ็ อณุหโชค 8,000 40.00 
2. นางสาวปฏิมา อณุหโชค 6.000 30.00 
3.นายปัญญทศัน ์อณุหโชค 6,000 30.00 

รวม 10,000 100.00 
 หมายเหต ุ: นายส าเรจ็ อณุหโชค เป็นนอ้งชายของนางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ 
 
บริษัทขายอาหารส าเร็จรูปซึ่งไม่ใช่ธุรกิจปกติของบริษัท ใหก้บับจก.โบตานิค ดีไลท ์ในราคาต ่ากว่าทุน ทัง้นี ้
การขายอาหารส าเร็จรูปท่ีเกิดขึน้ในอดีตเกิดจากการคืนสินคา้ของลูกคา้ ปัจจุบนับจก.โบตานิค ดีไลทไ์ดห้ยุด
ประกอบธุรกิจแลว้ 
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(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 188 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

 
 

14.บจก.เพชร 
เพิ่มสิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รบับรกิาร 
บริษัทและบริษัทย่อย
ว่าจ้างบจก.เพชรเพิ่ม
สินต่อเติมและปรบัปรุง
อาคารโรงงาน 
 
เจา้หนีอ่ื้น 
บริษัทและบริษัทย่อยมี
รายการเจ้าหนี้อ่ืนกับ 
บจก.เพชรพิ่มสิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
22.11 

 
 
 
 
 

0.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
21.57 

 
 
 
 
 

0.005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก.เพชรเพิ่มสิน เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบันางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ ซึง่ผูถื้อหุน้รายใหญ่คือนายวิชาญ อณุห
โชค นางสาววสนุนัท ์อณุหโชค และนางสาววาสนา อณุหโชค ซึง่นายวชิาญฯ เป็นพ่ีชายนางเพ็ชราฯ โดยบจก.
เพชรเพิ่มสิน  ด  าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสรา้ง  ก่อตัง้วนัท่ี 02 มี.ค.43  ตัง้อยู่ เลขท่ี 44/5 หมุ่ท่ี 6 ต.ล าลูกกา          
อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี โดยผูถื้อหุน้ของบจก.เพชรเพิ่มสิน  ณ วนัท่ี 30 เม.ย.60 มีดงันี ้
 

ชื่อ - สกุล จ านวนหุ้น สัดส่วน 
1.นายวิชาญ อณุหโชค 23,799 72.12 
2.นางสาววาริน อณุหโชค 3,000 9.09 
3.นางสาววสนุนัท ์อณุหโชค  3,000 9.09 
4.นางสาววาสนา อณุหโชค 3,000 9.09 
5.นายประเพียร  ขนัอาสา  100 0.30 
6.นายประชิด  นราพนัธ ์ 100 0.30 
7.นายรงัสรรค ์สวยวาบี  1 0.01 

รวม 33,000 100 
หมายเหต ุ: นายวชิาญ อณุหโชค  เป็นพ่ีชายของนางเพ็รา รตันภมูิภิญโญ 
 

บริษทและบจก.เบสท ์โอเดอร ์ไดใ้ชบ้ริการจากบจก.เพชรเพิ่มสิน ในการต่อเติมและปรบัปรุงอาคารโรงงาน 
ปัจจุบนับริษัทไดช้  าระหนีด้งักล่าวแลว้บางส่วน โดยบริษัทและบริษัทย่อยไดก้  าหนดนโยบายการท ารายการ
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(12) รายการระหวา่งกนั หนา้ที่ 189 

บุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

14.บจก.เพชร 
เพิ่มสิน  (ตอ่) 
 

 
 
 

  ระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวอ้ย่างชดัเจน โดยตัง้แต่
ปี 2562 กรณีมูลค่างานว่าจ้างตั้งแต่ 3 ล้านบาทขึน้ไป บริษัทจะจัดให้มีการประกวดราคาเพ่ือคัดเลือก
ผูร้บัเหมา โดยผูร้บัเหมาจะตอ้งมีคณุสมบตัติามก าหนด อาท ิเป็นนิตบิคุคล มีทนุจดทะเบียน  
 
และทนุจดทะเบียนช าระแลว้เหมาะสมกบัมลูค่างาน(ก าหนดเป็นรายกรณี) มีผลงานก่อสรา้งประเภทเดียวกนั
กบังานท่ีประกวดราคา ไม่เคยมีประวตัิเป็นผูท้ิง้งาน ฐานะทางการเงินมั่นคง และประวตัิการใหบ้ริการดีกับ
กลุ่มบรษิัทในอดีต เป็นตน้ ก่อนพิจารณาคดัเลือกทกุครัง้ กรณีมลูคา่งานวา่จา้งนอ้ยกว่า 3 ลา้นบาท บรษิัทจะ
คดัเลือกผูร้บัเหมาโดยวิธีเปรียบเทียบราคา และเง่ือนไขกบัผูร้บัเหมารายอ่ืน อย่างนอ้ยอีก 2 ราย รวมเป็น 3 
ราย ก่อนพิจารณาคดัเลือกทกุครัง้ 
 

15.บจก.แดฟเน่ 
 

รายการซือ้ทรพัยส์ิน 
บริษัทย่อยซื ้อ ท่ีดินจา
กบจก.แดฟเน ่

 
10.81 

 
- 

บจก.ไทยเฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแรน็ซ ์ซือ้ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 48520 และโฉนดเลขท่ี 48525 ตัง้อยู่ท่ี ต.บา้นหวา้ 
อ.บางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เนือ้ท่ีรวม 2-2-95 ไร ่เพ่ือปรบัโครงสรา้งทรพัยส์ินของกลุ่มบรษิัทใหมี้
ความชดัเจนขึน้ จากบจก.แดฟเน่ ซึ่งที่ดนิดงักล่าวเป็นท่ีตัง้โรงงานขอบจก.พอรต์แลนด ์เฟลเวอร ์แอนด ์แอรโ์ร
แมตคิ ในราคาเทา่กบั 10.81 ลา้นบาท ซึง่อา้งอิงจากราคาประเมินซึง่ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดร้บั
ความเหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นีบ้รษิัทย่อยด าเนินการแลว้เสรจ็ในไตรมาส 4 ปี 2561 ท่ีผ่านมา ทัง้นี ้
บจก.แดฟเน่ ไดห้ยดุด  าเนินงานภายหลงัธุรกรรมดงักล่าว จงึจดทะเบียนเลิกบรษิัทแลว้เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 
2562 และช าระบญัชีแลว้เสรจ็เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2562 
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12.1     ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2562 ไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับริษัทหรือกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในท่ีประชุมได้
พิจารณาแลว้ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันต่าง ๆ มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเ ง่ือนไขทางการคา้ท่ีเป็นธรรมและถือ
ปฏิบตัเิช่นเดียวกนักบับคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัทั่วไป และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษิัท 
 
12.2 มาตรการและข้ันตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิหลกัการ
ส าหรบัมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหว่างกนั ดงันี ้

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับท่ี
วญิญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และมีเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล สามารถ
ตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลักการท่ีทาง
คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตั ิและจดัท ารายงานสรุปเพ่ือรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ส าหรับในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทจะจัดใหมี้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบ
บญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ
ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพ่ืออนมุตัิรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท  า
รายการ ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท 
และหากหุน้สามัญของบริษัทไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) แลว้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑแ์ละ
กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว ตอ้งปฏิบตัิ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค  าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซึ่งผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนั
นัน้ๆ 

 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 5 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ไดก้  าหนดนโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการ

ระหวา่งกนัในอนาคต ดงันี ้
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนก์บับริษัท บริษัทจะก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถ
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อา้งอิงเปรียบเทียบไดก้ับเง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะ
พิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการท ารายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้
ถือหุน้ตามแตก่รณี ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
ของบริษัทและหากหุน้สามญัของบรษิัทไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑแ์ละ
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค  าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกรรมการจะตอ้งไม่อนมุตัริายการใดๆ ท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
ลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษั ท
จะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค  าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกันและการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินของบรษิัท และตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิัทจะไม่ท  า
รายการระหวา่งกนักบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกตขิองบรษิัท 
 

12.4 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน  
 เพ่ือเป็นการคุม้ครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทจะจดัใหมี้การน าเสนอรายการ
ดงักล่าวผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุ (ยกเวน้ การ
ท าธุรกรรมรายการระหว่างกนั ท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัใินหลกัการ
ใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการไดไ้วแ้ลว้  เม่ือครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2561                      
ทัง้นี ้เพ่ือดแูลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะตอ้ง
ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และข้อบงัคบั ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีส  าคญัของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทไดมี้การเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบหรือสอบทานจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทดว้ย 
 

 
 

 


