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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสัยทัศน ์ 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ SHR”)  มีวิสยัทศันท์ี่จะกำ้วขึน้เป็นผูน้  ำดำ้นกำร
ลงทุนและกำรบริหำรงำนโรงแรมและรีสอรท์ที่ก ำหนดมำตรฐำนใหม่ให้กับกำรพักผ่อนและกำรใช้ชีวิตที่มีคุณภำพ บน
ปรชัญำกำรพฒันำที่ยั่งยืนและสรำ้งประโยชนท์ี่แทจ้รงิใหแ้ก่ชมุชนทอ้งถิ่น โดยมีเป้ำหมำยที่จะมอบประสบกำรณก์ำรเขำ้พกั
ในโรงแรมและรีสอรท์ระดบับนในรำคำที่เขำ้ถึงได ้สนบัสนนุกำรเขำ้รว่มกบัพนัธมิตร และพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
ค่านิยมองคก์ร  

P R I D E 
P = Partnership 
 

1. ใหค้วำมส ำคญักบัสมัพนัธภำพท่ีดีต่อพนัธมิตรทำงธุรกิจ ทีมงำน และสงัคม 
2. รว่มกนัสรำ้งสรรคผ์ลงำนโดยค ำนึงถึงประโยชนข์องส่วนรวมเป็นที่ตัง้  
3. รูบ้ทบำทหนำ้ที่ของตนเอง  

R = Refined 
 

1. สรำ้งสรรคผ์ลงำนดว้ยควำมประณีตและพิถีพิถนั  
2. คดัสรรวสัดอุปุกรณท์ี่เหนือกวำ่โครงกำรในระดบัเดียวกนั  
3. มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบงำนคณุภำพใหล้กูคำ้โดยใส่ใจในทกุๆ รำยละเอียด  
4. วำงตวัอย่ำงเหมำะสม ทัง้เรื่องกำรแต่งกำยและมำรยำทในสถำนกำรณต์่ำงๆ 

I = Integrity 
 

1. วำงตวัเป็นกลำง โปรง่ใส ชดัเจน โดยค ำนงึถึงผลประโยชน ์และเปำ้หมำยของบรษิัท
เป็นหลกัในกำรติดต่อกบัคูค่ำ้ 

2. ปฏิบตัิต่อทกุคนดว้ยควำมเสมอภำค ไม่แบ่งแยกชนชัน้ เชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ กลำ้ยืน
หยดัในกำรคดัคำ้นกำรกระท ำที่ไม่ถกูตอ้ง และกำรไม่รกัษำค ำพดู 

3. ตดัสินใจอย่ำงรอบคอบ ซื่อสตัย ์มีควำมรบัผิดชอบ และเคำรพผูอ้ืน่ ใหค้วำมจรงิใจต่อ
คู่คำ้ทกุภำคส่วน และรกัษำค ำพดู ใหเ้กียรติกบัทกุคน 

D = Dynamic 
 

1. คิดบวก พรอ้มรบัมือกบัทกุสถำนกำรณ ์
2. มุ่งมั่นพฒันำตนเองและผูร้ว่มงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อทนักำรเปล่ียนแปลงของโลก

ธุรกิจกลำ้คิดนอกกรอบ เสนอมมุมองที่แตกตำ่ง 
3. เพิ่มประสิทธิภำพคณุภำพใหเ้หมำะสมต่อสถำนกำรณ ์

E = Entrepreneurship  
 

1. ท ำงำนดว้ยใจรกัและทุ่มเทเพื่อบรรลเุป้ำหมำย  
2. ตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภำคส่วนตัง้แต่ ลกูคำ้ คูค่ำ้ ทีมงำน และสงัคม 
3. มีควำมมั่นใจ มคีวำมภมูใิจ ซึง่สะทอ้นผ่ำนในทกุกำรกระท ำ พรอ้มเสียสละส่วนตน

เพื่อประโยชนส่์วนรวม 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ  

           บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้ในปี 2558 โดยในขณะนั้น บริษัทฯ เป็นเจำ้ของโรงแรม 2 แห่งในประเทศไทย และมีหอ้งพักรวม
ทัง้สิน้จ ำนวน 227 หอ้ง นบัตัง้แต่เริ่มก่อตัง้จนถึงปัจจบุนั บรษิัทฯ เติบโตขึน้โดยมีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียของจ ำนวนหอ้งพกัคิด
เป็นรอ้ยละ 82.9 ต่อปี โดยปัจจุบนับริษัทฯ มีโรงแรมทัง้สิน้จ ำนวน 39 แห่ง และมีหอ้งพกัรวมทัง้สิน้จ ำนวน 4,647 หอ้งใน 5 
ประเทศ กำรเติบโตดังกล่ำวนีม้ีปัจจัยส่งเสริมมำจำกควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ในกำรขยำยกิจกำรโดยเติบโตทั้งจำกกำร
ประกอบธุรกิจของตนเอง (Organic Growth) และกำรเข้ำซือ้กิจกำรจำกบุคคลอื่น (Inorganic Growth) ผ่ำนกำรบริหำร
จัดกำรตน้ทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนทั้งในและต่ำงประเทศ ประกอบกับกำรที่
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำร และคณะผูบ้ริหำรอำวุโสที่มีประสบกำรณแ์ละมีวิสัยทัศน ์อีกทั้งยังไดร้บักำรสนับสนุนจำก สิงห ์
เอสเตท ในฐำนะท่ีเป็นบรษิัทเรือธง (Flagship Company) ดำ้นธุรกิจโรงแรมและรีสอรท์ของกลุ่มสิงห ์เอสเตท 
             ในปี 2557 บรษิัทฯ โดยผ่ำนสิงห ์เอสเตท เขำ้ซือ้กิจกำรโรงแรมเป็นครัง้แรก โดยเขำ้ซือ้โรงแรมสนัติบรุี เกำะสมยุซึง่
เป็นโรงแรมระดบัลกัชวัรี่ ประกอบดว้ยหอ้งพกัแบบวิลล่ำจ ำนวน 71 หอ้งและโรงแรม พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ บีช รีสอรท์ ซึ่งเป็น
โรงแรมระดบับน ประกอบดว้ยหอ้งพกัแบบบงักะโลจ ำนวน 156 หอ้ง  

ต่อมำในปี 2558 บรษิัทฯ ไดก้่อสรำ้งหอ้งพกัแบบวิลล่ำขนำดใหญ่พรอ้มสระว่ำยน ำ้เพิม่เตมิอีกจ ำนวน 6 หอ้งที่
โรงแรมสนัติบรุี เกำะสมยุ และในปีเดียวกนันี ้บรษิัทฯ ไดข้ยำยกำรลงทนุในทรพัยสิ์นประเภทโรงแรมของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ 
ไดเ้ขำ้ถือหุน้รอ้ยละ 50 ใน Jupiter Group ผ่ำนกำรเขำ้เป็นหุน้ส่วนในกิจกำรรว่มคำ้ (Joint Venture) รว่มกบั FICO UK ทัง้นี ้
กลุ่มโรงแรมของ Jupiter Group ประกอบดว้ยโรงแรมระดบักลำงค่อนไประดบับนจ ำนวน 26 แหง่ภำยใตแ้บรนด ์Mercure  

และต่อมำในปี 2559 บรษิัทฯ เขำ้ซือ้กจิกำร Hotelier Group Limited ผ่ำนกำรเขำ้เป็นหุน้ส่วนในกิจกำรรว่มคำ้
รว่มกบั FICO UK  โดยกลุ่มโรงแรมของ Hotelier Group Limited ประกอบดว้ยโรงแรมระดบักลำงค่อนไประดบับนจ ำนวน 3 
แห่ง โดยอยู่ภำยใตแ้บรนด ์Holiday Inn จ ำนวน 2 แห่ง และภำยใตแ้บรนด ์Mercure อีกจ ำนวน 1 แห่ง ต่อมำในปีเดียวกนั 
บรษิัทฯ ไดป้รบัปรุงบงักะโลใหมจ่ ำนวน 110 แห่ง และรำ้นอำหำรทกุรำ้นท่ีโรงแรม พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ บีช รีสอรท์   

ในปี 2561 บรษิัทฯ ไดม้ำซึง่สิทธิกำรเช่ำที่ดินในโครงกำร CROSSROADS เฟส 1 และในปีเดียวกนั บรษิัทฯ ขยำย
กำรประกอบธุรกจิภำยในประเทศและยงัไดข้ยำยกำรประกอบธุรกิจไปยงัสำธำรณรฐัมลัดีฟส ์ สำธำรณรฐัหมูเ่กำะฟิจิ และ
สำธำรณรฐัมอรเิชยีส โดยกำรเขำ้ซือ้โรงแรมจ ำนวน 6 แห่งที่บรหิำรจดักำรโดย Outrigger Hotel Group นอกจำกนี ้บรษิัทฯ 
ยงัไดเ้ริม่กำรก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำร CROSSROADS เฟส 1 ซึ่งประกอบดว้ยกำรพฒันำและกำรด ำเนินกำรโรงแรม
ระดบับนท่ีบรหิำรงำนภำยใตแ้บรนดร์ะดบัสำกล 2 แห่ง โครงกำร Marina @ CROSSROADS และเกำะที่อยู่ระหวำ่งกำร
พฒันำเป็นโรงแรมอีก 1 เกำะรวมทัง้ในปีเดียวกนันี ้บรษิัทฯ ยงัไดก้่อสรำ้งหอ้งพกัแบบวิลล่ำขนำดใหญ่พรอ้มสระวำ่ยน ำ้เพิม่
อีกจ ำนวน 19 หอ้งที่โรงแรมสนัตบิรุี เกำะสมยุ 

บรษิัทฯ ไดแ้ปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2562  และไดน้ ำหุน้สำมญัเขำ้จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริ่มท ำกำรซือ้ขำยเมื่อวนัท่ี 12 พฤศจกิำยน 2562  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทฯ 
มีทนุจดทะเบียน 18,318,200,000 บำท และทนุช ำระแลว้ 17,968,200,000  บำท  
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จำกวิสยัทศันใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งมีเป้ำหมำยในกำรสรำ้งกำรเติบโตที่ยั่งยนื ท ำใหใ้นปี 2562 บรษิัทฯ มี   
พฒันำกำรท่ีส ำคญัประกอบไปดว้ย 
 

เมษายน 2562 
 
 

▪ บริษัทฯ มีมติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเพิม่ทุนจดทะเบียน 
26 เมษำยน 2562 ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2562 ของบริษัทฯ ไดมี้มติอนุมติักำร
แปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกไม่เกิน 
7,537,280,000 บาท จากเดิม 10,780,920,000 บาท เป็นไม่เกิน 18,318,200,000 บาท มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท จากเดิม 2,156,184,000 หุ้น เป็นไม่เกิน 3,663,640,000 หุ้น เพื่อ
รองรับการเสนอขายหุ้น IPO จ านวนไม่เกิน 1,437,456,000 หุ้น และรองรับการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นท่ีจะออกขายต่อประชาชน (PO Warrant) จ านวนไม่เกิน 
70,000,000 หุ้น  
 

พฤษภาคม 2562 
 
 

▪ บริษัทฯ ย่ืนค าขออนุญาตเสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ 
13 พฤษภำคม 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นค ำขออนุญำตเสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ แบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์และรำ่งหนงัสือชีช้วนส ำหรบักำรเสนอขำยหุน้ที่ออก
ใหม่ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ 
 

กันยายน 2562 
 
 

▪ เปิดให้บริการในเชิงพาณิชยข์องโรงแรม 2 แห่งของโครงการ Crossroads เฟส 1 
1 กันยำยน 2562 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน) เปิดใหบ้ริกำรในเชิง
พำณิชยข์องโรงแรม 2 แห่งซึ่งไดพ้ัฒนำเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร 
Crossroads เฟส 1 ใน Emboodhoo Lagoon สำธำรณรัฐมัลดีฟส์ ได้แก่ SAii Lagoon 
Maldives, Curio Collection by Hilton (198 หอ้ง) และ Hard Rock Hotel Maldives (178 
ห้อง) รวมถึงกำรเปิดด ำเนินกำรของ The Marina @ CROSSROADS ซึ่งประกอบไปดว้ย
แหล่งช้อปป้ิง รำ้นอำหำร บีชคลับ พิพิธภัณฑ์ ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และสันทนำกำร
มำกมำย 

พฤศจิกายน 2562 
 
 

▪ 8 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มเติมส ำหรับหุ้นจ ำนวน 
1,437,456,000 หุน้ ที่ไดเ้สนอขำยต่อประชำชนทั่วไปครัง้แรก โดยหุน้สำมญัจ ำนวนดงักล่ำว
มีมูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 5 บำท ที่รำคำเสนอขำยหุน้ละ 5.20 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม
ทั้งสิน้ 7,351.6 ลำ้นบำท (หลังหักค่ำธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้ง) และไดเ้ขำ้ท ำกำรซือ้ขำยใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2562 ภำยใตห้มวดกำร
ท่องเที่ยวและสนัทนำกำร ภำยหลงักำรเพิ่มทุน บริษัท สิงห ์เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) ยงัคง
ด ำรงสดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิัทฯ ที่รอ้ยละ 60 ของทนุช ำระแลว้ 

▪ บริษัทฯ ไดช้ ำระเงินกูย้ืมที่ใชใ้นกำรซือ้กิจกำรโรงแรม Outrigger เมื่อปี 2561 และใชใ้นกำร
พฒันำโครงกำรอื่น จ ำนวนรวม 5,357.8 ลำ้นบำท ส่งผลใหส้ดัส่วนหนีสิ้นต่อทุน และตน้ทุน
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ทำงกำรเงินลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ กำรเสนอขำยหุ้นในครั้งนีเ้ป็นกำรเพิ่มศักยภำพทำง
กำรเงินเพื่อรองรบักำรเติบโตของธุรกิจ  

▪ 14 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯเขำ้ลงนำมในสญัญำร่วมทุนส ำหรบักำรพฒันำโรงแรมแบบ 
High-end lifestyle resort บนเกำะ 3 ของโครงกำร Crossroads(“โครงกำร”) กบับรษิัท Wai 
Eco World Developer กลุ่มธุรกิจใหญ่ (Conglomerate Business) จำกประเทศเมียนมำร์
ที่มีกำรลงทนุในหลำกหลำยธุรกิจ รวมทัง้ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยเ์หมืองแร ่ยำนยนต ์และกลุ่ม
อำหำร โรงแรมบนเกำะ 3 ของโครงกำร Crossroads ประกอบดว้ยหอ้งพกัรูปแบบวิลล่ำ 80 
หอ้ง ในระดบัรำคำประมำณ $900-$1,000 ต่อคืน โดยบริษัทฯ คำดว่ำจะเริ่มก่อสรำ้งในปี 
2563 และเปิดด ำเนินกำรในปี 2565 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

            ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมซึ่งเป็นบริษัทจ ำกัด จ ำนวน 36 
บริษัท  และบริษัทร่วม 16 บริษัท ซึ่งสำมำรถสรุปภำพรวมโครงสรำ้งเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท โดยจ ำแนกตำมกลุ่มธุรกิจได ้
ดงันี ้
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โครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 

 
 

#รำยละเอียดบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ปรำกฏตำมหวัขอ้ 6.2 “สรุปขอ้มลูทั่วไปของนิติบคุคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 10 ขึน้ไป”
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกจิบรหิำรจดักำรโรงแรมและ
ลงทนุในธุรกิจโรงแรมระดบันำนำชำติที่มีกำรเติบโตอยำ่งรวดเรว็ มกีำรเติบโตของทรพัยสิ์นอยำ่งต่อเนื่อง 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

 
กลุ่มธุรกิจ/ด าเนินการโดย 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการ 1,074 83 2,576 81.80 3,818 94.55 

รำยไดค้่ำหอ้งพกั 663 51.40 1,535 48.75 2,197 54.41 

รำยไดค้่ำอำหำรและเครื่องดื่ม 255 19.76 765 24.30 1,141 28.25 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรอื่น 156 12.13 275 8.74 480 11.89 

รายได้อ่ืน  159 12.36 490 15.55 200 4.95 

รำยไดอ่ื้นๆ 31 2.42 103 3.26 51 1.26 

ดอกเบีย้รบั 128 9.94 144 4.57 120 2.97 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน 0 0.00 243 7.71 29 0.72 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุน 

56 4.36 84 2.65 20 0.50 

รายได้รวม  1,290 100.00 3,149 100.00 4,038 100.00 

 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการในปัจจุบัน 

           บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรที่ยืดหยุ่นเพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยกำรลงทุนของบริษัทฯ ดงัจะเห็นไดจ้ำก
กำรบริหำรจดักำรในหลำยรูปแบบ (Business Platform) ในสินทรพัยปั์จจบุนัที่บริษัทฯลงทุนอยู่ โดยนอกจำกควำมยืดหยุ่น
ในกำรบริหำรจดักำรจะมีขอ้ดีใหบ้ริษัทสำมำรถใชท้รพัยำกรที่มีอยู่ใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุแลว้ ยงัเป็นกำรเพิ่มโอกำสใน
กำรลงทนุของบรษิัทฯ อีกดว้ย โดยบรษิัทฯ มีรูปแบบกำรบรหิำรจดักำร (Business Platform) ทัง้หมด 4 รูปแบบ ดงันี ้ 

1. โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการและด าเนินการเอง โดยใชแ้บรนดข์องบริษัทฯ (Self-managed) โดยมำก
บรษิัทฯ จะใชรู้ปแบบบรหิำรจดักำรนีก้บัโรงแรมที่บรษิัทฯ มีควำมช ำนำญในกำรบรหิำรจดักำรอย่ำงด ีรูจ้กัทรพัยสิ์น 
ลกูคำ้ กำรแข่งขนัและท ำเลที่ตัง้ของทรพัยสิ์นนัน้ๆ  
 

2. โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการและด าเนินการเองภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ (Self-managed with 
Franchise Agreement) โดยบรษิัทฯ จะเพิ่มช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยของโรงแรมผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของ 
แบรนดท์ี่มีชื่อเสียง ท ำใหโ้รงแรมเป็นท่ีรูจ้กัในเวลำอนัรวดเรว็ ภำยใตร้ะบบบรหิำรที่บรษิัทฯ คุน้เคย   
 

3. โรงแรมทีบ่ริหารจัดการภายใต้สัญญาบริหารจัดการโดยบุคคลภายนอก (Third Party Hotel Management 
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Agreement) ซึ่งเป็นรูปแบบกำรบริหำรที่บริษัทฯ ว่ำงจำ้งผู้ประกอบกำรโรงแรมจำกภำยนอกมำบริหำรจัดกำร
โรงแรมของบริษัทฯ และจ่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรบริหำรเป็นกำรตอบแทน โดยมีขอ้ดีคือผูป้ระกอบกำรเหล่ำนี ้
โดยมำกเป็นแบรนดท์ี่มีชื่อเสียงระดบัโลก สรำ้งภำพลกัษณท์ี่ดีใหก้ับทรพัยสิ์น มีควำมเขำ้ใจลกูคำ้และท ำเลที่ตัง้
ของโรงแรมเป็นอย่ำงดี และบรษิัทฯ ใชท้รพัยำกรในกำรบรหิำรทรพัยสิ์นเหล่ำนีน้อ้ยที่สดุ 
 

4. โรงแรมของบุคคลอื่นทีบ่ริษัทฯให้บริการบริหารจัดการโรงแรมโดยใช้แบรนดข์องบริษัทฯ (Management 
Inducement Program) ซึ่งเป็นรูปแบบที่บริษัทฯ จะขยำยต่อไปในอนำคต โดยบริษัทฯ จะไดร้บัผลตอบแทนใน
รูปแบบของค่ำธรรมเนียมฯในกำรบริหำร และอำจมีกำรลงทุนเพื่อปรบัปรุงภำพลักษณข์องทรพัยสิ์นในรูปแบบ
ต่ำงๆ กล่ำวคือ เงินใหย้ืม เงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้ หรือตำมแต่ที่ตกลงกัน เพื่อใหภ้ำพลกัษณข์องโรงแรมนัน้
เป็นไปตำมมำตรฐำนของแบรนดท์ี่บริษัทฯก ำหนด แลกเปล่ียนกับผลตอบแทนจำกกำรลงทุนและสัญญำบริหำร
โรงแรมระยะยำวที่บรษิัทฯ จะบรหิำรจดักำรทรพัยสิ์นนัน้ 

โดยปัจจบุนับรษิัทฯ มีกำรน ำเสนอกลุ่มทรพัยสิ์นตำมลกัษณะกำรประกอบธุรกจิและรูปแบบกำรบรหิำรจดักำร
ดงัต่อไปนี ้ 

(1) "โรงแรมทีบ่ริษัทฯ บริหารจัดการเอง" คือ โรงแรมที่บรษิัทฯ บรหิำรจดักำรและด ำเนินกำรเองโดยใช้

แบรนดข์องบรษิัทฯ ซึ่งไดแ้ก่ โรงแรม พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ บีช รีสอรท์ และ โรงแรมสนัติบรุี เกำะสมยุ  

(2) "โรงแรม Outrigger" คอืกลุม่โรงแรมจ ำนวน 6 แหง่ที่ด  ำเนินกิจกำรภำยใตแ้บรนด ์Outrigger และมี

กำรบรหิำรกจิกำรอยู่ภำยใตส้ญัญำบริหำรจดักำรโรงแรม  

(3) "โครงการ CROSSROADS เฟส 1" ซึ่งเป็นกำรพฒันำโครงกำรบนเกำะจ ำนวน 3 เกำะ ในโครงกำร 

CROSSROADS ตัง้อยู่ ณ Emboodhoo Lagoon ในสำธำรณรฐัมลัดีฟส ์ โดยปัจจบุนัโครงกำร CROSSROADS เฟส 1 

ประกอบดว้ยโรงแรมที่เปิดด ำเนนิกำรแลว้ 2 แห่ง ไดแ้ก่โรงแรม SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ

โรงแรม Hard Rock Hotel Maldives ซึง่เป็นโรงแรมที่บรษิัทฯ บรหิำรจดักำรและด ำเนินกำรเองภำยใตส้ญัญำแฟรนไชส ์

รวมถงึศนูยร์วมกำรใหบ้รกิำร (complex) เพื่อกำรพกัผ่อนและส่ิงบนัเทิงภำยใตใ้นโครงกำร The Marina @ CROSSROADS 

และเกำะที่อยู่ระหวำ่งกำรพฒันำเป็นโรงแรมอีก 1 เกำะ และ  

(4) "โรงแรมของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจกัร" คือกลุ่มโรงแรม จ ำนวน 29 แห่งในสหรำชอำณำจกัรที่

ด  ำเนินงำนภำยใตแ้บรนด ์Mercure และแบรนด ์Holiday Inn และบรษิัทฯ มีสดัส่วนเงินลงทนุในกิจกำรรว่มคำ้ที่เป็นเจำ้ของ

โรงแรมดงักล่ำวรอ้ยละ 50 
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 โรงแรมทีบ่ริษัทฯ  

บริหารจัดการเอง 

โรงแรม Outrigger โครงการ CROSSROADS เฟส 1 โรงแรมของ 
บริษัทฯ ใน  

สหราชอาณาจักร 

ชื่อโรงแรม/ 

แบรนด ์

พีพี ไอสแ์ลนด ์วิล
เลจ บีช รีสอรท์ 

 

สันติบุรี  
เกาะสมุย 

Outrigger SAii Lagoon 
Maldives, Curio 

Collection by Hilton 

Hard Rock Hotel 
Maldives 

Mercure และ 
Holiday Inn 

จ ำนวนโรงแรม 1 1 6 1 1 29 

จ ำนวนหอ้งพกั 201 96 859 198 178 3,115 

รูปแบบกำร

ด ำเนินงำน 

บริหำรจดักำรเอง บริหำรจดักำร

เอง 

สญัญำบริหำรจดักำร

โดยบคุคลภำยนอก 

สญัญำแฟรนไชส์ สญัญำแฟรนไชส ์ สญัญำแฟรนไชส ์

ระดบั ระดบับน 

(Upscale) 

ระดบัลกัชวัรี่ 

(Luxury) 

ระดบับน       (Upper 

Upscale) 

ระดบับน        (Upper 

Upscale) 

ระดบับน        

(Upper Upscale) 

ระดบักลำงค่อนไป

ระดบับน        

(Upper Mid-Scale) 

ประเภทโรงแรม รีสอรท์ รีสอรท์ รีสอรท์ รีสอรท์ รีสอรท์ โรงแรม 

 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรพฒันำและบริหำรโรงแรม โดยมุ่งเนน้กำรขยำยธุรกิจและกำรลงทุน หรือร่วมลงทุนใน
ธุรกิจหรือทรพัยสิ์นที่มีศกัยภำพกำรเติบโตสงู โดยมีเป้ำหมำยเพื่อสรำ้งมำตรฐำนใหม่ใหก้ับกำรพกัผ่อนและกำรใชช้ีวิตที่มี
คุณภำพ มอบประสบกำรณก์ำรเขำ้พักในโรงแรมและรีสอรท์ระดบับนในรำคำที่เขำ้ถึงได้ (Affordable luxury) บนปรชัญำ
กำรพฒันำที่ยั่งยืนและสรำ้งประโยชนท์ี่แทจ้รงิใหแ้ก่ชมุชนทอ้งถิ่น 

 กำรลงทุนและขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องของบริษัทฯ ส่งผลให ้ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีโรงแรมทัง้ในประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศที่เปิดด ำเนินกำรแลว้รวมทั้งสิน้ 39 แห่ง ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 
99.99 และบรษิัทรว่มทนุ รำยละเอียด ดงันี ้

โรงแรมสนัติบรุี เกำะสมยุ 

รีสอรท์ระดบั 5 ดำว ซึ่งเป็นท่ีรูจ้กัของนกัท่องเที่ยวมำนำนกว่ำ 20 ปี เป็นกิจกำรโรงแรมแห่งแรกที่สิงห ์เอสเตท เขำ้ซือ้
กิจกำรโรงแรมในปี 2557 ซึ่งบริษัทฯได ้เขำ้ท ำสญัญำกับสิงห ์เอสเตทเพื่อเช่ำที่ดินและอำคำรของโรงแรมสนัติบุรี เกำะสมยุ 
และในปี 2561 บรษิัทฯ ก่อสรำ้งหอ้งพกัประเภท Pool Villa เพิ่มเติม 19 หอ้ง แลว้เสรจ็และเปิดใหบ้รกิำรในเดือน พ.ค. 2561 
ท ำใหจ้ ำนวนหอ้งพกัทัง้หมดเพิ่มขึน้จำก 77 หอ้ง เป็น 96 หอ้งเพื่อรองรบัจ ำนวนนกัท่องเที่ยวที่ขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง 
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ที่ตัง้:  เกำะสมยุ ต ำบลแม่น ำ้ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 
ขนำดที่ดิน: 56-3-93 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองสิทธิกำรเช่ำในท่ีดินสิน้สดุปี 2591 มีสิทธิต่ออำยสุญัญำ 2 ครัง้ ครัง้ละ 

30 ปี) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 5 ดำว บนหำดส่วนตวัยำวกว่ำ 300 เมตร พรอ้มส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกครบครนั ทัง้

สระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ รำ้นอำหำรรมิหำด สปำ (Spa Center) ศนูยอ์อกก ำลงักำย (Fitness Center) 
ศนูยบ์รกิำรกีฬำและเครื่องเล่นทำงน ำ้ (Water Sport Activity Center) 

จ ำนวนหอ้งพกั: 96 หอ้ง ในรูปแบบของ Duplex Suite และวิลล่ำส่วนตวั 
 ประเภทห้องพัก ขนาดหอ้งพกัโดย

เฉลี่ย 
(ตารางเมตร) 

จ านวนห้องพกั 

One Bedroom Duplex Suite 55 8 

Two Bedroom Duplex Suite 91 4 

Deluxe Garden Villa 60 10 

Grand Deluxe Garden Villa 65 20 

Grand Deluxe Garden Villa พรอ้ม Plunge Pool 115 12 

Deluxe Pool Villa 136 4 

Grand Reserve Pool Villa 250 19 

Grand Deluxe Pool Villa 285 6 

Deluxe Beachfront Villa 65 7 

Deluxe Beachfront Villa พรอ้ม Plunge Pool 121 4 

Two Bedroom Grand Deluxe Beachfront Villa 176 1 

Two Bedroom Grand Deluxe Beachfront Villa 
พรอ้ม Private Pool 

195 1 

รวม 96 
 

รำงวลัที่ไดร้บั ปี  รางวัล 

2562 

 

 

 

2561 

 Thailand Greenhouse Gas Management Organization - ‘Carbon Neutral’ 
Certificate 2019 

Holiday Check Award – One of the ‘most popular hotels worldwide’  

TripAdvisor Award - Top 25 Luxury Hotels in Thailand  

รำงวลั Luxury Life Style Award - Symbol of Excellence 

รำงวลั Smart Travel Asia - Best Top 25 Family & Wellbeing Resort in Asia  
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รำงวลั TripAdvisor Award  

รำงวลั Holiday Check Award  

รำงวลั Expedia - Top 5 Most Improved Hotel Partner  

2559  รำงวลั Booking.com - Guest Review Award 

รำงวลั World Luxury Hotel Award  

รำงวลั Gold Thai Spa World Class by Ministry of Public Health 
 

กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้ผูช้ื่นชอบกำรท่องเที่ยว และพกัผ่อนอย่ำงมีระดบั กลุ่มลกูคำ้แบบครอบครวั คู่รกั ลกูคำ้ 
MICE สถำนท่ีส ำหรบัจดังำนแต่งงำน 

 

โรงแรมพีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ บีช รีสอรท์ 

โรงแรมระดบั 4 ดำวซึ่งเป็นที่รูจ้กัของนกัท่องเที่ยวและนกัด ำน ำ้มำนำนกว่ำ 20 ปี ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ขำ้ซือ้กิจกำรเมื่อ
เดือนพฤศจิกำยน 2557 โดยโรงแรมแห่งนีไ้ดร้บักำรปรบัปรุงตำมโครงกำรเพิ่มมลูค่ำใหก้ับทรพัยสิ์น (Value Enhancement 
Project) อย่ำงต่อเนื่อง นับแต่กำรสรำ้งบังกะโลเพิ่มจ ำนวน 45 หลัง สรำ้งสระว่ำยน ำ้แห่งที่ 2 และปรบัปรุงระบบอ ำนวย
ควำมสะดวก ซึ่งด ำเนินกำรแลว้เสร็จและเปิดใหบ้ริกำรในปี 2558 อีกทัง้ไดม้ีกำรปรับปรุงห้องพักเดิมทั้งหมดให้มี รูปโฉม
ใหม่ เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันและรองรบัจ ำนวนนักท่องเที่ยวที่ขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งด ำเนินกำรแลว้เสร็จในปี 
2559 

ที่ตัง้: เกำะพีพีดอน ต ำบลอ่ำวนำง อ ำเภอเมือง จงัหวดักระบ่ี 
ขนำดที่ดิน: 167-1-42 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดับ 4 ดำว บนหำดส่วนตัวที่ยำวเกือบ 800 เมตร พรอ้มส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกครบ

ครนั ทัง้สระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ 2 สระ รำ้นอำหำรรมิหำด และสปำ (Spa Center) 
จ ำนวนหอ้งพกั: วิลล่ำส่วนตวัในรูปแบบบงักะโลและกลุ่มวิลล่ำ (Villa Cluster) รวม 201 หลงั 
 ประเภทหอ้งพกั ขนาดหอ้งพกัโดยเฉลี่ย 

(ตารางเมตร) 
จ านวนห้องพกั 

Superior Bungalow Double  35 60 

Superior Bungalow Twin 35 12 

Deluxe Garden Double 38 39 

Deluxe Garden Twin 38 5 

Deluxe Bungalow Double 59 36 

Deluxe Bungalow Twin 59 1 

Deluxe Connecting Double 51 5 
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Deluxe Connecting Twin 51 5 

Deluxe Seaview Double 59 11 

Deluxe Seaview Twin 59 1 

Beachfront Junior Suite 79 14 

Hillside Pool Villa 110 12 

รวม 201  
รำงวลัที่ไดร้บั ปี  รางวัล 

2562 
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 รำงวลั Green Hotel Award – Gold Level  

รำงวลั Thai Hotels Association - Plastic Free Resort  

รำงวลั TripAdvisor Hall of Fame 

รำงวลั Recommended hotels on HolidayCheck 

รำงวลั Expedia Top 4 Star Hotel Partner 

รำงวลั Hotels.com Loved by Guests Award 2019 – guests  

rating 8.9 

รำงวลั Plaque of Recognition of Business & Biodiversity  

Check From GDF (Global Nature Fund) and BEDO  

(Biodiversity-Based Economy Development Office) 

รำงวลั Tripadvisor - Certificate of Excellence 2013-2019 

รำงวลั Green Leaf Foundation - Recognition of ‘3 Leaves’  

รำงวลั Hotels.com - Loved By Guests Most Wanted Award  

รำงวลั Agoda - Guests Review Award  

รำงวลั Ctrip - Best Resort in Krabi Award  
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2560 

 

 

2559 

 รำงวลั Agoda - Gold Circle Award Winner 

รำงวลั Expedia - Top 4 Stars Hotel Partner Wine 2017-2018 

รำงวลั Booking.com - Guest Review Awards  

รำงวลั Ctrip - Top Performance Award 

 
 

กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้ผูช้ื่นชอบกำรท่องเที่ยว คู่รกั สถำนท่ีส ำหรบัจดังำนแต่งงำน 
 

กลุ่มโรงแรมเอำทร์กิเกอร ์(Outrigger) 6 โรงแรม 

กลุ่มเอำทร์ิกเกอรม์ีประสบกำรณบ์ริหำรโรงแรมและรีสอรท์กว่ำ 70 ปี โดยขยำยกำรบริกำรจำกฮำวำยไปยงัแหล่ง
ท่องเที่ยวชัน้น ำในสำธำรณรฐัฟิจิ ประเทศไทย สำธำรณรฐัมอริเชียส และสำธำรณรฐัมัลดีฟส ์โดยกลุ่มเอำทร์ิกเกอร ์เป็น
เจ้ำของโรงแรมและรีสอรท์ หลำกหลำยแบรนด์ อำทิ Outrigger Resorts, OHANA Hotels by Outrigger, และ Hawaii 
Vacation Condos by Outrigger 

วนัท่ี 12 มิถนุำยน 2561 บรษิัทฯ ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรเขำ้ลงทนุในโรงแรมและรีสอรท์ของกลุ่มเอำทร์กิเกอร ์รวม
จ ำนวน 6 โครงกำรใน 4 ประเทศ อนัไดแ้ก่ (1) โรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort สำธำรณรฐัฟิจิ (2) โรงแรม Castaway 
Island, Fiji สำธำรณรฐัฟิจิ (3) โรงแรม Outrigger Laguna Phuket Beach Resort ประเทศไทย (4) โรงแรม Outrigger Koh 
Samui Beach Resort ประเทศไทย (5) โรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort สำธำรณรฐัมอรเิชียส และ(6) โรงแรม 
Outrigger Konotta Maldives Resort สำธำรณรฐัมลัดีฟส ์มีรำยละเอียดดงันี ้

1) โรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort 

โรงแรมระดบั 4.5 ดำว ตัง้อยู่บนชำยฝ่ังของเกำะ Viti Levu ในสำธำรณรฐัฟิจิ ลอ้มรอบไปดว้ยตน้ปำลม์และและภมูิ
ทศันท์ี่เขียวขจีกว่ำ 40 เอเคอร ์ติดแนวปะกำรงัชำยฝ่ัง Coral Coast ของสำธำรณรฐัฟิจิซึ่งเป็นที่รูจ้กัของนกัท่องเที่ยวและนกั
ด ำน ำ้มำอย่ำงยำวนำน  

ที่ตัง้: Sydney Drive, Off the Queens Highway, Sigatoka, Republic of Fiji 
ขนำดที่ดิน: 967-1-25 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 4.5 ดำว บนหำดส่วนตัวที่ พรอ้มส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกครบครนั ทั้งสระว่ำยน ำ้

ขนำดใหญ่ 2 สระ รำ้นอำหำรรมิหำด คิดสค์ลบั สนำมเทนนิส และสปำ (Spa Center) 
จ ำนวนหอ้งพกั: 253 หอ้งพกั ในรูปแบบของ Deluxe Suites และ วิลล่ำส่วนตวัสไตลบ์งักะโล (Bures) 

 
 ประเภทหอ้งพกั ขนาดหอ้งพกัโดยเฉลี่ย  

(ตารางเมตร) 
จ านวนห้องพกั 

Resort View Room 47 71 



บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)     แบบ 56-1 

ส่วนที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หนำ้ 14 

Ocean View Room 47 127 

Plantation Bure 50 28 

Ocean Breeze Bure 50 7 

One Bedroom Suite 87 8 

Plantation Family Bure 120 5 

Beachfront Bure 50 7 

รวม  253 
 

รำงวลัที่ไดร้บั ปี รางวัล 
2561 รำงวลั Holiday with Kids - Number 1 Family Resort Destination in 

Fiji  
รำงวลั HM Awards Australia - Best Fiji Property  
รำงวลั Pevonia - Spa Excellence in Customer Service Awards  
รำงวลั Fiji Human Resources Institute Awards 2018 - HR Executive 
of the Year, Learning and Development Programme of the Year  
รำงวลั Health & Safety Well Being Programme of the Year รำงวลั 
HR Practitioner of the Year and Rising Star of the Year 

2560 รำงวลั Fiji Excellence in Tourism Awards - Best Deluxe 
Accommodation  
รำงวลั Holiday with Kids - Number 1 Family Resort Destination in 
Fiji  
รำงวลั HM Awards Australia - Best Fiji Property  
รำงวลั Pevonia Awards - Best Spa Design 

2559 รำงวลั Fiji Excellence in Tourism Awards - Best Visitor Dining 
Experience for Ivi restaurant  
รำงวลั Fiji Excellence in Tourism Awards - Best Deluxe 
Accommodation  
รำงวลั Out & About With Kids - Best Family Resort in Fiji รำงวลั 
Pevonia Awards - Best Spa Design  

กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้ผูช้ื่นชอบกำรท่องเที่ยว และพกัผ่อนอย่ำงมีระดบั 
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2) โรงแรม Castaway Island, Fiji  

รีสอรท์ระดบั 5 ดำว ตัง้อยู่บนเกำะ Qalito ที่มีควำมเป็นส่วนตวั ลอ้มรอบไปดว้ยหำดทรำยขำว แนวปะกำรงัและน ำ้
ทะเลใส เป็นส่วนหนึ่งของหมู่เกำะ Mamanuca ห่ำงจำกแผ่นดินใหญ่ประมำณ 30 กิโลเมตร ซึ่งเป็นเกำะที่มีชื่อเสียงและเป็น
ที่รูจ้กัของนกัท่องเที่ยวและนกัด ำน ำ้มำอย่ำงยำวนำนและไดร้บัรำงวลัต่ำงๆ ดำ้นกำรท่องเที่ยวมำกมำย  

ที่ตัง้: Castaway (Qalito) Island, Republic of Fiji 
ขนำดที่ดิน:  183-2-39 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองสิทธิกำรเช่ำในท่ีดินสิน้สดุปี 2625) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 5 ดำว ชำยหำดส่วนตวั พรอ้มสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครนั ทัง้สระว่ำยน ำ้ขนำด

ใหญ่ 2 สระ รำ้นอำหำรรมิหำด สปำ (Spa Center) และศนูยบ์รกิำรกิจกรรมกีฬำทำงน ำ้ (Water 
Sport Activity & Diving Center) 

จ ำนวนหอ้งพกั: 65 หลงั ในรูปแบบของวิลล่ำส่วนตวัสไตลบ์งักะโล (Bures) 
 ประเภทหอ้งพกั ขนาดหอ้งพกัโดยเฉลี่ย 

(ตารางเมตร) 
จ านวนห้องพกั 

Island Bure 47 26 

Ocean Bure 47 15 

Beach Bure 47 23 

Grand Bure 224 1 

รวม  65  
รำงวลัที่ไดร้บั ปี รางวัล 

2561 รำงวลั HM Awards - Hotel and Accommodation Excellence (Fijian 
Property Finalist)  

รำงวลั Holiday with Kids - Number 1 Family Resort in Fiji (ตัง้แต่ระดบับน
ลงไป)  

2560 รำงวลั Holiday with Kids - Top 10 Readers Choice Awards รำงวลั 
Outrigger Hotels & Resorts - Property of the Year รำงวลั Out & About 
with Kids - Finalist for Best Family Resort in Fiji 

2559 รำงวลั Fiji Excellence in Tourism Awards - Finalist for Best Deluxe 
Accommodation 

2558 รำงวลั Fiji Excellence in Tourism Awards - Best Restaurant for 
Restaurant 1808  

รำงวลั Fiji Excellence in Tourism Awards - Best Deluxe 
Accommodation  
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รำงวลั Holiday with Kids - Number 1 Family Resorts I Fiji รำงวลั Out & 
About with Kids - Best Family Resort in the Pacific Islands (Finalist) 

2557 รำงวลั Holiday with Kids - Top 10 family resorts for Australians  

รำงวลั Fiji Excellence in Tourism Awards - Best Restaurant for 1808  

รำงวลั Out & About with Kids - Best Family Resort in the Pacific 
Islands (Finalist)  

กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้ผูช้ื่นชอบกำรท่องเที่ยว และพกัผ่อนอย่ำงมีระดบั 
 

3) โรงแรม Outrigger Laguna Phuket Beach Resort 

โรงแรมระดบั 4.5 ดำว ตวัติดชำยหำดบำงเทำเป็นหนึ่งในโรงแรมที่ตัง้อยู่ในโซนของกลุ่มลำกูน่ำภูเก็ต ซึ่งเป็นที่รูจ้กั
ของนกัท่องเที่ยวมำอย่ำงยำวนำน เหมำะส ำหรบันกัท่องเที่ยวที่มำพกัผ่อนเป็นครอบครวั  

ที่ตัง้: หำดบำงเทำ บำงเทำ/ลำกนู่ำ จงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย 
ขนำดที่ดิน: 52-1-20 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดับ 4.5 ดำว บนหำดส่วนตัว พรอ้มส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกครบครนั ทั้งสระว่ำยน ำ้

ขนำดใหญ่ หอ้งอำหำร หอ้งเล่นเกมส ์สนำมเทนนิส และสปำ (Spa Center) 
จ ำนวนหอ้งพกั: 255 หอ้ง ในรูปแบบของ Duplex และ Suite  
 ประเภทห้องพัก ขนาดหอ้งพกั

โดยเฉลี่ย 

(ตารางเมตร) 

จ านวนห้องพกั 

Lagoon View 43 109 

Ocean View Balcony 43 20 

Ocean View Terrace 43 17 

Oceanfront Balcony 43 9 

Oceanfront Terrace 43 9 

Club Lagoon View 54 54 

Club Ocean View 54 19 

Club Oceanfront 54 9 

One Bedroom Suite Lagoon 104 2 

One Bedroom Suite Ocean View 104 3 
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One Bedroom Suite Ocean Front 104 3 

Two Bedroom Suite 120 1 

รวม 255  
รำงวลัที่ไดร้บั ปี รางวัล 

2561 ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนสถำนที่จดังำนประเทศไทย Thailand MICE Venue 
Standard  Accreditation (TMVS) จำกส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดกำรประชุม
และนิทรรศกำร ได้รับประกำศนียบัตรชนะเลิศกำรบริกำรยอดเยี่ยมจำก 
TripAdvisor ส ำหรบัรำ้นอำหำร Metzo's 

2560 รำงวลั Best Resort (Service Excellence) for Asia Pacific จำก Travel 
Weekly Asia, Readers' Choice Awards 

 รำงวลั Holiday Check - Recommended Hotels  

ไดร้บัประกำศนียบตัรชนะเลิศกำรบรกิำรยอดเยี่ยมจำก TripAdvisor ส ำหรบั
รำ้นอำหำร Metzo's และไดร้บักำรจดัอนัดบั Top Performing Hospitality 
Business as reviewed by travellers  

ไดร้บัประกำศนียบตัรชนะเลิศกำรบรกิำรยอดเยี่ยมจำก TripAdvisor ส ำหรบั 
Outrigger Laguna Phuket Beach Resort - Top Performing Hospitality 
Business as reviewed by travelers 

2559 รำงวลั World Luxury Hotel Awards - Best Family Luxury Resort  

รำงวลั Design Et Al - International hotel and Property Awards 2016 - 
Best Restaurant within a hotel ส ำหรบัรำ้นอำหำร Metzo's  

รำงวลั travAlliancemedia - Travvy Award Winner - Best Family 
Hotel/Resort in Asia and Australia (Gold)  

รำงวลั China & Meetings Industry Award, Best Island Resort for MICE  
กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้ผูช้ื่นชอบกำรท่องเที่ยว และพกัผ่อนอย่ำงมีระดบั 
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4) โรงแรม Outrigger Koh Samui Beach Resort 

รีสอรท์ระดบั 4.5 ดำว มีกำรตกแต่งสวยงำมแบบรว่มสมยัและใหค้วำมเป็นส่วนตวัเหมำะส ำหรบักำรพกัผ่อน  

ตวัรีสอรท์ตัง้อยู่บนชำยหำดส่วนตวัติดอ่ำวหนมุำนท่ีมีน ำ้ทะเลท่ีสวยงำมห่ำงจำกสนำมบินนำนำชำติเกำะสมยุเพียง 10 นำที  

ที่ตัง้: เกำะสมยุ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี ประเทศไทย 
ขนำดที่ดิน: 12-0-0 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองสิทธิกำรเช่ำในท่ีดินสิน้สดุปี 2588) 
รำยละเอียดโรงแรม: รีสอรท์ระดบั 4.5 ดำว บนชำยหำดส่วนตวัยำว 300เมตร พรอ้มส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกครบครนั 

ทัง้สระว่ำยน ำ้ส่วนตวัในทกุหอ้งพกั,ขนำดใหญ่ 1 สระ รำ้นอำหำรรมิหำด และสปำ (Spa Center) 
จ ำนวนหอ้งพกั: 52 หอ้ง ในรูปแบบของ Suite และ วิลล่ำส่วนตวั  
 ประเภทห้องพัก ขนาดห้องพักโดยเฉลี่ย 

(ตารางเมตร) 
จ านวนห้องพกั 

Plunge Pool Suite 80 28 

Ocean View Plunge Pool Suite 80 3 

One Bedroom Pool Villa 100 18 

Beachfront Plunge Pool Suite 80 3 

รวม  52  
กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้ผูช้ื่นชอบกำรท่องเที่ยว และพกัผ่อนอย่ำงมีระดบั 

5) โรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort 

โรงแรมระดับ 4.5 ดำวตั้งอยู่ในเขตอนุรักษ์ธรรมชำติของ Bel Ombre โดยเป็น 1 ในตัวเลือกยอดนิยมของเหล่ำ
นกัท่องเที่ยว มีทศันียภำพที่งดงำมของมหำสมทุรอินเดีย  

ที่ตัง้: Allee des Cocotiers, Bel Ombre, Republic of Mauritius 
ขนำดที่ดิน: 55-1-87 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองสิทธิกำรเช่ำในท่ีดินสิน้สดุปี 2566พรอ้มสิทธิในกำรปฏิเสธก่อนของ

กำรเช่ำเพิ่มเติมระยะเวลำ 10ปี จ ำนวน 4 ครัง้สิน้สดุปี 2606) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 4.5 ดำว บนหำดส่วนตวั พรอ้มส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกครบครนั ทัง้สระว่ำยน ำ้ 3 

สระ รำ้นอำหำรริมหำด คิดสค์ลับ สนำมเทนนิส สปำ (Spa Center) และ ศูนยบ์ริกำรกีฬำและ
เครื่องเล่นทำงน ำ้ (Water Sport Activity Center) 

จ ำนวนหอ้งพกั: 181 หอ้งในรูปแบบของ Deluxe Suite และวิลล่ำส่วนตวั 
 ประเภทห้องพัก ขนาดหอ้งพกัโดยเฉลี่ย 

(ตารางเมตร) 
จ านวนห้องพกั 

Ocean View 63 85 

Ocean View Family 74 37 
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Beachfront 63 34 

Beachfront Family 74 4 

Beachfront Junior Suite 78 18 

Beachfront Senior Suite 130 2 

Beachfront Villa 400 1 

รวม  181  
กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้ผูช้ื่นชอบกำรท่องเที่ยว และพกัผ่อนอย่ำงมีระดบั 

6) โรงแรม Outrigger Konotta Maldives Resort 

รีสอรท์ระดบั 5 ดำว ที่มีควำมหรูหรำและเป็นส่วนตวัตัง้อยู่บนเกำะ Konotta ในสำธำรณรฐัมลัดีฟส ์บนน ำ้ทะเลใส
สวยงำม เป็นท่ีนิยมของบรรดำนกัด ำน ำ้ ตัง้อยู่ในท ำเลที่สะดวกสบำยห่ำงจำกสนำมบิน Kaadedhdhoo Airport 18 กม.  

ที่ตัง้: Konotta Island, South Huvadhoo, Gaafu Dhaalu Atoll, Republic of Maldives 

ขนำดที่ดิน: 56-0-65 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองสิทธิกำรเช่ำในท่ีดินสิน้สดุปี 2598) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 5 ดำว บนหำดส่วนตวั พรอ้มสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครนั ทัง้สระว่ำยน ำ้ 4 สระ 

รำ้นอำหำรริมหำด คิดสค์ลบั สปำ (Spa Center) และ ศูนยบ์ริกำรกิจกรรมกีฬำทำงน ำ้ (Water 
Sport Activity & Diving Center) 

จ ำนวนหอ้งพกั: 53 หอ้งพกัในรูปแบบของ บีชพลูวิลล่ำ ลำกนูพลูวิลล่ำ และโอเชี่ยนพลูวิลล่ำ 
 ประเภทห้องพัก ขนาดหอ้งพกัโดยเฉลี่ย 

(ตารางเมตร) 
จ านวนห้องพกั 

Beach Pool Villa 211 21 

Lagoon Pool Villa 160 1 

Ocean Pool Villa 225 21 

Two Bedroom Beach Pool Villa 282 8 

Two Bedroom Lagoon Pool Villa  230 1 

Grand Konotta Villa 600 1 

รวม  53 
 

รำงวลัที่ไดร้บั ปี รางวัล 

2559 รำงวัล Best Serviced Luxury Villas โดยเป็นผู้ชนะรำงวัลในระดับ
ภมูิภำคจำก World Luxury Hotel Award  

รำงวลั Regional Winner: Indian Ocean Islands  
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รำงวลั Haute Grandeur - Best New Hotel, Indian-Ocean   
กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้ผูช้ื่นชอบกำรท่องเที่ยว และพกัผ่อนอย่ำงมีระดบั 

 

กลุ่มโรงแรมโครงกำร CROSSROADS  

โครงกำร CROSSROADS  เป็นโครงกำรพฒันำและด ำเนินกำร Tourist facilities บำงส่วนบน Emboodhoo Lagoon 
ตัง้อยู่ที่ Kaafu Atoll South Male Atoll ในสำธำรณรฐัมลัดีฟส ์โดยพืน้ที่ลำกนูมีควำมยำวประมำณ 7 กิโลเมตร พืน้ที่ Dry land 
ทั้งหมดจำกกำรถมที่ดินมีขนำดประมำณ 63.51 เฮกตำร ์และมีระบบนิเวศนบ์ริเวณลำกูนที่ยงัคงมีควำมอุดมสมบูรณ ์แนว
ปะกำรงัมีควำมสวยงำม รวมถึงยงัมีส่ิงมีชีวิตอำศยัอยู่บริเวณแนวปะกำรงั เป็นจ ำนวนมำก นอกจำกธรรมชำติที่สวยงำมแลว้ 
CROSSROADS มีควำมโดดเด่นจำกโครงกำรอื่นในสำธำรณรฐัมลัดีฟส ์กล่ำวคือ CROSSROADS ไดร้บัสิทธิในกำรพฒันำรี
สอรท์ 9 แห่งและแหล่งท่องเที่ยวและสันทนำกำรหลำยกิจกำรในโครงกำรเดียวกัน ( Integrated tourism facilities) และกำร
เดินทำงที่สะดวกโดยใชร้ะยะเวลำเดินทำงจำกสนำมบิน Velana International Airport เพียงประมำณ 15 นำที โดย High 
Speed Ferry  

ทัง้นี ้โครงกำร CROSSROADS  ไดเ้ปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชยใ์นวนัที่ 1 กนัยำยน 2562 ประกอบไปดว้ย 1)โรงแรม 
SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton 2) โ ร ง แ ร ม  Hard Rock Hotel Maldives 3) The Marina @ 
CROSSROADS และ 4) โรงแรมแบบ High-end lifestyle resort บนเกำะ 3 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ (โปรดดขูอ้มลูเพิ่มเติม
ที่ “โครงกำรในอนำคต”) โดยรำยละเอียดขอ้มลูของส่วนที่เปิดด ำเนินกำรแลว้มีดงันี ้

1) โรงแรม SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton 

ที่ตัง้: Emboodhoo Lagoon, Kaafu Atoll South Male Atoll Republic of Maldives 

ขนำดที่ดิน: 27.5 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองสิทธิกำรเช่ำในที่ดินสิน้สุดปี  2609 พรอ้มสิทธิในกำรเช่ำเพิ่มเติม
ระยะเวลำ 49 ปี สิน้สดุปี 2658) 

รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 4 ดำว ในโครงกำร CROSSROADS มลัดีฟส ์เฟส 1 พรอ้มส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ครบครนั อำทิ รำ้นอำหำรรมิชำยหำด สระว่ำยน ำ้ และสำมำรถเชื่อมต่อไปยงั The Marina ได ้

จ ำนวนหอ้งพกั: 198 หอ้งพกั 
 ประเภทห้องพัก ขนาดห้องพักโดยเฉลี่ย 

(ตารางเมตร) 
จ านวนห้องพัก 

Sky Room 44 76 

Beach Room 44 76 

Beach Villa 60 20 

Overwater Villa 84 20 

Two Bedroom Beach Villa 120 4 

Two Bedroom Overwater Pool Villa 240 2 
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รวม  198 
 

รำงวลัที่ไดร้บั ปี รางวัล 

2562 รำงวลั Hitch Bird – Best Wedding Destination Maldives  

รำงวลั China's Voyage Magazine - Best Overseas Hotel Award   
กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: นักท่องเที่ยวกลุ่มมิลเลนเนียลที่ก ำลังมองหำประสบกำรณ์กำรท่องเที่ยวอย่ำงมีระดับ และ

นกัท่องเที่ยวกลุ่ม MICE 

2) โรงแรม Hard Rock Hotel Maldives 

ที่ตัง้: Emboodhoo Lagoon, Kaafu Atoll South Male Atoll Republic of Maldives 

ขนำดที่ดิน: 37.5 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองสิทธิกำรเช่ำในที่ดินสิน้สุดปี 2609 พรอ้มสิทธิในกำรเช่ำเพิ่มเติม
ระยะเวลำ 49 ปี สิน้สดุปี 2658) 

รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดับ 4.5 ดำว ในโครงกำร CROSSROADS มัลดีฟส์ เฟส 1 พรอ้มส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวกครบครนั อำทิ สระว่ำยน ำ้ สปำ รำ้นคำ้ต่ำงๆ และสำมำรถเชื่อมต่อไปยงั The Marina ได ้

จ ำนวนหอ้งพกั: 178 หอ้งพกั 
 ประเภทห้องพัก ขนาดห้องพักโดย

เฉลี่ย 
(ตารางเมตร) 

จ านวนห้องพัก 

Silver Sky Studio 46 32 

Silver Beach Studio 46 32 

Silver Family Suite with two bedrooms 107 16 

Gold Beach Villa 62 20 

Platinum Overwater Villa 75 37 

Platinum Overwater Pool Villa 76 37 

Rock Royalty Overwater Pool Villa with two 
bedrooms 

144 3 

Rock Star Villa 445 1 

รวม  178 
 

รำงวลัที่ไดร้บั ปี รางวัล 

2562 รำงวลั China's Voyage Magazine - Best Overseas Hotel Award  
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รำงวลั Best Hotel Design Award by The Bund Magazine China 
–The Best Hotel Art with Cultural Value’   

กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้แบบครอบครวั นกัท่องเที่ยวกลุ่ม MICE และผูร้กัในเสียงดนตรี 

3) The Marina @ CROSSROADS 

               โครงกำร The Marina @ CROSSROADS เป็นโครงกำรส ำหรับควำมบันเทิงและสันทนำกำรแห่งแรกใน
สำธำรณรฐัมลัดีฟส ์โดยประกอบดว้ยรำ้นคำ้ปลีก ส่ิงบนัเทิง โถงอเนกประสงค ์บีชคลบั (Beach Club) ท่ำจอดเรือ ศูนยแ์สดง
วฒันธรรมและศูนยอ์นรุกัษ์สตัวท์ะเล (Marine Discovery Center) สโมสรเรือยอชท ์(Marina and Yacht Club) และศนูยกี์ฬำ
ทำงน ำ้และกำรด ำน ำ้ 

ที่ตัง้: Emboodhoo Lagoon, Kaafu Atoll South Male Atoll, Republic of Maldives 

ขนำดที่ดิน: 106.5 ไร ่(บรษิัทฯ ถือครองสิทธิกำรเช่ำในท่ีดินสิน้สดุปี 2609 พรอ้มสิทธิในกำรเช่ำเพิ่มเตมิ
ระยะเวลำ 49 ปี สิน้สดุปี 2658) 

รำยละเอียด: รำ้นคำ้ปลีก ส่ิงบันเทิง โถงอเนกประสงค ์บีชคลับ (Beach Club) ท่ำจอดเรือ ศูนยแ์สดง
วัฒนธรรมและศูนย์อนุรักษ์สัตว์ทะเล (Marine Discovery Center) สโมสรเรือยอชท์ 
(Marina and Yacht Club) และศนูยกี์ฬำทำงน ำ้และกำรด ำน ำ้ 

กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย: กลุ่มลกูคำ้โรงแรม นกัท่องเที่ยวทั่วไป และนกัท่องเที่ยวชำวมลัดีฟส ์
 

กลุ่มโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ ประกอบกิจกำรโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรรวม 29 แห่ง (22 แห่งในประเทศองักฤษ และ 7 
แห่งในประเทศสก็อตแลนด)์ มีจ ำนวนหอ้งพกัรวม 3,115 หอ้ง ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนผ่ำนบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ย
ละ 50  โรงแรมแต่ละแห่งตั้งอยู่ในท ำเลที่มีศักยภำพ อำทิ ศูนยก์ลำงธุรกิจ แหล่งท่องเที่ยวภำยในประเทศ ศูนยก์ำรจัด
กิจกรรมประเภท MICE (งำนประชมุ สมัมนำ และจดัเลีย้งในทอ้งถิ่น)  

กลุ่มโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีดงันี ้

โรงแรม ระดบั 
(ดำว) 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง จ ำนวน
หอ้งพกั 

Mercure Ayr 3 Ayr 
ประเทศสกอตแลนด ์

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 118 

Mercure Bolton Georgian House 3 Bolton 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 91 

Mercure Bradford Bankfield 3 Bingley 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 103 

Mercure Brighton Seafront 4 Brighton เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 116 
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โรงแรม ระดบั 
(ดำว) 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง จ ำนวน
หอ้งพกั 

ประเทศองักฤษ 
Mercure Bristol North, The Grange 4 Bristol 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 68 

Mercure Burton Upon Trent, Newton Park 3 Staffordshire 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 50 

Mercure Chester Abbots Well 4 Chester 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 126 

Mercure Edinburgh City - Princess Street 3 Edinburgh 
ประเทศสกอตแลนด ์

สิทธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2581) 

169 

Mercure Glasgow City 3 Glasgow 
ประเทศสกอตแลนด ์

สิทธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2579) 

91 

Mercure Gloucester, Bowden Hall 4 Gloucester 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 72 

Mercure Hull Grange Park 3 Hull 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 100 

Mercure Inverness 3 Inverness 
ประเทศสกอตแลนด ์

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 121 

Mercure Bewdley The Heath 4 Kidderminster 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 44 

Mercure Leeds Parkway 3 Leeds 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 118 

Mercure Leicester The Grand 4 Leicester 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 104 

Mercure Livingston 3 Livingston 
ประเทศสกอตแลนด ์

สิทธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2576) 

120 

Mercure London Watford 4 Watford 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 218 

Mercure Maidstone Great Danes 4 Maidstone 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 126 

Mercure Manchester Piccadilly 4 Manchester 
ประเทศองักฤษ 

สิทธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2603) 

280 

Mercure Newbury Elcot Park 4 Newbury 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 73 
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โรงแรม ระดบั 
(ดำว) 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง จ ำนวน
หอ้งพกั 

Mercure Norwich 4 Norwich 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 76 

Mercure Perth 3 Perth 
ประเทศสกอตแลนด ์

สิทธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2576) 

76 

Mercure Swansea 3 Swansea 
ประเทศองักฤษ 

สิทธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2652) 

119 

Mercure Tunbridge Wells 4 Tunbridge Wells 
ประเทศองักฤษ 

 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 84 

Mercure Wetherby 3 Wetherby 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 103 

Mercure York, Fairfield Manor 4 Skelton 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 89 

Mercure Sheffield Parkway 4 Sheffield 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 78 

Holiday Inn Darlington North 3 Darlington 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 80 

Holiday Inn Dumfries 3 Dumfries 
ประเทศสกอตแลนด ์

สิทธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2648) 

71 

โครงการในอนาคต 

เพื่อใหบ้ริษัทฯ สำมำรถเติบโตและขยำยธุรกิจไดต้ำมเป้ำหมำย นอกเหนือจำกเขำ้ลงทุน/ร่วมทุน (Investment/Joint 
Investment) บริษัทฯ ยงัมีแนวทำงในกำรเขำ้ซือ้กิจกำรหรือสินทรพัยท์ี่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู (Merger and Acquisition)
ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์หลกัในกำรเติบโตทำงธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำและ
ที่ดินเปล่ำที่อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำ ดงันี ้

โครงกำร CROSSROADS เฟส 1 เกำะ 3 

บริษัทฯ ไดร้บัสิทธิในกำรพฒันำโครงกำร CROSSROADS เฟส 1 ผ่ำนสญัญำเช่ำระยะยำวที่มีอำย ุ50 ปีนบัจำกวนัที่ 
9 กมุภำพนัธ ์2559 โดยโครงกำรเฟส 1 เกำะ 1 และเกำะ 2 ไดพ้ฒันำเสรจ็เรียบรอ้ยและเปิดด ำเนินกำรไปแลว้ ไดแ้ก่ 1) โรงแรม 
Saii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton 2) โ ร งแรม  Hard Rock Hotel Maldives และ  3) The Marina @ 
CROSSROADS (โปรดดรูำยละเอียดใน “โครงกำรปัจจบุนั”) 

โดยในส่วนของเกำะ 3 โครงกำร CROSSROADS บริษัทฯเข้ำร่วมทุนส ำหรับกำรพัฒนำโรงแรมแบบ High-end 
lifestyle resort กับบริษัท Wai Eco World Developer กลุ่มธุรกิจใหญ่ (Conglomerate Business) จำกประเทศเมียนมำรท์ี่มี
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กำรลงทุนในหลำกหลำยธุรกิจ รวมทัง้ธุรกิจอสงัหำริมทรพัย ์เหมืองแร่ ยำนยนต ์และกลุ่มอำหำร โดยโรงแรมบนเกำะ 3 ของ
โครงกำร CROSSROADS จะประกอบดว้ยหอ้งพกัรูปแบบวิลล่ำ 80 หอ้ง ในระดบัรำคำประมำณ 900-1,000 ดอลลำรส์หรฐัฯ 
ต่อคืน คำดว่ำจะเริ่มก่อสรำ้งในปี 2563 และเปิดด ำเนินกำรในปี 2565 

โครงกำรปรบัปรุงโรงแรม Outrigger Laguna Phuket Beach Resort 

บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นว่ำอำคำรหอประชมุเดิม ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีริมชำยหำด ซึ่งมีควำมเหมำะสมส ำหรบัปรบัปรุงเป็นหอ้งพกั ดงันัน้
บริษัทฯ จึงด ำเนินกำรปรบัปรุงสรำ้งหอ้งพัก จ ำนวน 24 หอ้ง ในรูปแบบหอ้งพักส ำหรบัครอบครวับนพืน้ที่ดงักล่ำว ในกำรนี ้
บรษิัทฯ ไดก้่อสรำ้งอำคำรอเนกประสงคส์ ำหรบัจดัประชมุแห่งใหม่ในบรเิวณขำ้งเคียง โดยหอประชมุดงักล่ำวมีพืน้ที่รวม 1,900 
ตำรำงเมตร คำดว่ำจะใชร้องรบักำรจดัประชุมทำงธุรกิจ รวมถึงกำรจัดงำนแต่งงำน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมรำยไดข้องโรงแรมให้
เติบโตต่อไป 

2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.2.1  กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ 

           เพื่อใหอ้งคก์รบรรลตุำมวสิยัทศัน ์บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดกลยทุธด์งัต่อไปนี ้ 
 

1. กลยุทธก์ารเข้าซือ้และเข้าบริหารจัดการสินทรัพยใ์หม่ 

บริษัทฯ แสวงหำโอกำสในกำรเข้ำซือ้โรงแรมหรือรีสอรท์แห่งใหม่ โดยเน้นในแหล่งท่องเที่ยวที่ส  ำคัญ และให้
ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุท่ีดี บนสภำวะตลำดที่น่ำสนใจ ทัง้นีบ้รษิัทฯยงัพิจำรณำถึงควำมหลำกหลำยของโรงแรม ทัง้ในเชิง
ของภูมิศำสตร ์ต ำแหน่งทำงกำรตลำด และฐำนลูกคำ้ กลุ่มโรงแรมที่บริษัทใหค้วำมสนใจเป็นหลัก ไดแ้ก่โรงแรมระดบับน 
(upper upscale) หรือโรงแรมระดบักลำงค่อนไปบน (upper midscale) ในท ำเลที่มีศกัยภำพ และเป็นกลุ่มโรงแรมที่เนน้กำร
รองรบันักท่องเที่ยวในกลุ่มนกัท่องเที่ยวเชิงประสบกำรณ ์(Experiential Travelling) ทั้งนีบ้ริษัทฯยงัสำมำรถเพิ่มโอกำสใน
กำรหำทรพัยสิ์นเพิ่มเติมโดยใชป้ระโยชนจ์ำกเครือข่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศของ สิงห ์เอสเตท และ กลุ่มบรษิัทบญุรอด 
บรวิเวอรี่ 
 

2. กลยุทธก์ารบริหารจดัการความสามารถในการสร้างรายได้และก าไรให้กับสินทรัพย ์
     ภำยหลังจำกกำรเขำ้ซือ้กิจกำร บริษัทฯ มีเป้ำหมำยที่จะเพิ่มควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยไดแ้ละก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนของโรงแรม ผ่ำนกำรปรบัปรุงสินทรพัย ์กำรเพิ่มจ ำนวนหอ้งและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำ งๆภำยในโรงแรม        
ซึ่งแผนกำรปรบัปรุงสินทรพัยเ์หล่ำนีเ้ป็นหนึ่งในปัจจยัส ำคญัที่บริษัทฯ ใชใ้นกำรพิจำรณำซือ้สินทรพัยแ์ละ /หรือกิจกำรนัน้ๆ  
กำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยไดแ้ละก ำไรยงัรวมถึงควำมเป็นไปไดใ้นกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบในกำรบรหิำรจดักำร
โรงแรมในรูปแบบกำรจัดท ำสัญญำบริหำรจัดกำรโรงแรมโดยบุคคลภำยนอกเป็นกำรท ำสัญญำแฟรนไชสห์รือกำรบริหำร
จัดกำรเอง ซึ่ งบริษัทฯยังคงใช้กลยุทธ์ในกำรสร้ำงควำมสมดุลระห ว่ำงสัดส่วนของโรงแรมที่บริหำรจัดกำรเอง                      
(Self-Managed) โรงแรมที่ บริหำรจัดกำรผ่ำนสัญญำแฟรนไชส์ (Franchises) และโรงแรมที่บริหำรจัดกำรโดย
บคุคลภำยนอก โดยใชป้ระโยชนจ์ำกกำรเป็นพนัธมิตรกับแบรนดโ์รงแรมชัน้น ำระดบัโลกและควำมหลำกหลำยของสินทรพัย ์
เพื่อสรำ้งประสิทธิภำพสงูสดุในกำรบรหิำรจดักำรและเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  
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3. กลยุทธพ์ัฒนาธุรกิจการให้บริการบริหารโรงแรมให้กับบคุคลอื่น  

บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยที่จะสรำ้งธุรกิจใหบ้ริกำรบริหำรโรงแรมใหก้ับบุคคลอื่น ผ่ำนสัญญำบริหำรจัดกำรโรงแรม 
(Hotel Management Agreement) ภำยใตแ้บรนด ์SAii ซึ่งเป็นแบรนดท์ี่สรำ้งพฒันำโดยบริษัทฯ เอง โดยมุ่งเนน้สินทรพัยท์ี่
บริษัทมีควำมช ำนำญในกำรบริหำรจัดกำรโดยเฉพำะโรงแรมและ /หรือรีสอรท์ที่มีท ำเลที่ตัง้อยู่ในจุดหมำยปลำยทำงของ
นักท่องเที่ยวที่เน้นกำรท่องเที่ยวในเชิงประสบกำรณ์ ซึ่งกำรบริกำรจัดกำรในรูปแบบนี้เป็นกลยุทธ์ส ำคัญในกำรเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรบรหิำรและจ ำนวนโรงแรมภำยใตก้ำรบรหิำรใหก้บับรษิัทฯ โดยไม่เป็นกำรเพิ่มขนำด
ของสินทรพัยโ์ดยไม่จ ำเป็น และสรำ้งดลุยภำพใหก้บัอตัรำผลตอบแทนของสินทรพัยข์องบรษิัทฯ  

ทั้งนีบ้ริษัทฯ ยังมีกลยุทธ์ในกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรขยำยธุรกิจกำรบริหำรโรงแรมใหก้ับบุคคลอื่น ดว้ยกำร
จัดหำแหล่งเงินทุนให้แก่เจำ้ของสินทรัพยโ์ดยก ำหนดผลตอบแทนของเงินทุนในรูปแบบและอัตรำตำมแต่ตกลงกันโดย
วัตถุประสงคข์องเงินทุนคือกำรใชเ้พื่อพฒันำและปรบัปรุงสินทรพัย ์ใหม้ีภำพลักษณข์องสินทรพัยแ์ละควำมพรอ้มของส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวกใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของแบรนดข์องบรษิัทฯ 

 นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีแผนที่จะจัดตัง้ทรสัตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรพัย ์(REIT) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในกำร
ระดมทนุ ผ่ำนกำรเขำ้ซือ้สินทรพัยข์องบรษิัทฯและ/หรือบคุคลอื่น โดยบรษิัทฯ จะมีแหล่งรำยไดท้ี่สม ่ำเสมอจำกค่ำธรรมเนียม
กำรบรหิำรจดักำรโรงแรม รวมถึงเงินปันผลรบัจำกกำรถือหน่วยลงทนุในทรสัตด์งักล่ำว 

4. กลยุทธก์ารพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainability Development Strategy) 

บริษัทฯ ก ำหนดให้กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนแบบบูรณำกำร และควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นองคป์ระกอบที่มี
ควำมส ำคัญในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปรชัญำในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือกำรสรำ้งมูลค่ำที่มีควำม
ยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน รวมทั้งชุมชนผูท้ี่อำศยัอยู่ในพืน้ที่และลกูคำ้ที่เขำ้พกัในพืน้ที่ที่โรงแรมตัง้อยู่ และให้
ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งกบักำรอนุรกัษ์และสนบัสนุนกิจกรรมดำ้นส่ิงแวดลอ้มในพืน้ที่ บริษัทฯ มีควำมภูมิใจที่ไดส้รำ้งคณุ
ค่ำที่ยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภำคส่วน รวมถึงใหค้วำมใส่ใจต่อทรพัยำกรธรรมชำติที่มีควำมพิเศษในแต่ละพืน้ท่ีที่โรงแรม
ของบริษัทฯ ตัง้อยู่ ตลอดจนคุณภำพชีวิตของชุมชนในพืน้ที่ เพรำะบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ นีจ้ะท ำใหทุ้กภำค
ส่วนมีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สรำ้งควำมกลมกลืนกันระหว่ำงชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจในพืน้ที่ ทั้งยังสรำ้งควำม
น่ำสนใจและแตกต่ำงใหก้บักลุ่มโรงแรมของบรษิัทอีกดว้ย 

2.2.2  ภาวะการแข่งขันและการท าตลาดของผลิตภัณฑแ์ละบริการทีส่ าคัญ 

         ธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วในประเทศไทย 

ภำพรวมสถำนกำรณธ์ุรกิจโรงแรมในปี 2562 ยังคงขยำยตัวเพิ่มขึน้โดยไดร้บัปัจจัยสนับสนุนที่ส  ำคัญจำกจ ำนวน

นกัท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติที่เดินทำงเขำ้มำท่องเที่ยวในประเทศไทย โดยในช่วงครึ่งปีแรกยงัไดร้บัผลกระทบ

จำกวิกฤตควำมเชื่อมั่นของนกัท่องเที่ยวชำวจีน จ ำนวนนกัท่องเที่ยวชำวจีนในช่วงครึ่งปีแรก ปรบัตวัลงเมื่อเทียบกับครึ่งปี

แรกของ 2561 ทว่ำจ ำนวนนกัท่องเที่ยวจีนไดฟ้ื้นตวัขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงั อย่ำงไรก็ตำมจำกสงครำมทำงกำรคำ้ของสหรฐัและ

จีน และสถำนกำรณเ์ศรษฐกิจโลก รวมถึงกำรแข็งค่ำของคำ่เงนิบำท ท ำใหค้ำดกำรณจ์ ำนวนนกัท่องเที่ยวอยู่ที่ 39.8 ลำ้นคน* 

เติบโตอยู่ที่รอ้ยละ 4.2 และประมำณกำรรำยไดร้วมจำกกำรท่องเที่ยวอยู่ประมำณ 1.95 ลำ้นลำ้นบำท ลดลงจำกที่สภำ

อุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทยไดค้ำดกำรณไ์ว ้ส ำหรบัในดำ้นภำพรวมกำรแข่งขนัของผูป้ระกอบกำรธุรกิจโรงแรมพบว่ำยังคง
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ทรงตวัอยู่ในระดบัท่ีสงู โดยเฉพำะกลุ่มโรงแรมระดบัสำมดำวลงมำ เนื่องจำกเป็นกำรแย่งชิงฐำนนกัท่องเที่ยวระดบักลำงที่มี

จ ำนวนมำก รวมถึงกำรแข่งขันในกลุ่มโรงแรมระดับส่ีดำวขึน้ไป ก็ไดม้ีผูป้ระกอบกำรในกลุ่มพัฒนำอสังหำริมทรพัยเ์พิ่ม

จ ำนวนเขำ้มำท ำใหต้ลำดมีกำรแข่งขนัเพิ่มมำกขึน้ 

ส ำหรบักำรท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่ส  ำคัญยังพบว่ำ มีกำรเติบโตเป็นไปตำมกำรขยำยตัวของกำรท่องเที่ยว

โดยรวมของประเทศ  โดยไดร้บัปัจจยัสนบัสนนุที่ดีจำกมำตรกำรยกเวน้ ค่ำธรรมเนียม visa on arrival ที่มีส่วนท ำใหจ้ ำนวน

นักท่องเที่ยวจีน อินเดีย และไตห้วันเพิ่มมำกขึน้ นอกจำกนี ้ยังมีนักท่องเที่ยวสัญชำติเอเชียอื่นที่ขยำยตวัดีต่อเนื่อง อำทิ 

นกัท่องเที่ยวเกำหลีใต ้ญ่ีปุ่ น และลำว  

ภำครฐัไดใ้หค้วำมส ำคญักบั กำรขบัเคล่ือนภำคกำรท่องเที่ยวใหส้ำมำรถสนบัสนนุกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจไดอ้ยำ่ง

ต่อเนื่อง โดยวำงกลยทุธเ์พิ่มกำรเจำะตลำดกลุ่มนกัท่องเที่ยวรำยไดส้งูในประเทศจีน สรำ้งกำรกระจำยตลำดนกัท่องเที่ยวให้

มีควำมสมดุลมำกขึน้ เพื่อลดผลกระทบจำกกำรชะลอตัวของนักท่องเที่ยวจีนในกลุ่มรำยไดป้ำนกลำงที่มีแนวโนม้ได้รับ

ผลกระทบจำกกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจและกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน กำรใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำควำม

ปลอดภยัของนกัท่องเที่ยวทัง้ในดำ้นชวีิตและทรพัยสิ์น กำรจดักิจกรรมส่งเสรมิกำรท่องเที่ยวและกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องเพิ่มเตมิ

เพื่อดึงดูดนกัท่องเที่ยวรำยไดส้งูทัง้ในตลำดระยะไกล และในภูมิภำค กำรอ ำนวยควำมสะดวกและลดปัญหำกำรแออดัของ

จ ำนวนนักท่องเที่ยวในสถำนที่ท่องเที่ยวหลัก รวมถึงกำรรณรงค์ให้นักท่องเที่ยวชำวไทยที่นิยมเดินทำงไปท่องเที่ยว

ต่ำงประเทศกลบัมำ ท่องเที่ยวในประเทศไทยมำกขึน้ 

จ ำนวนนกัท่องเที่ยวที่เดินทำงเขำ้ประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      *ท่ีมำ : ตวัเลขคำดกำรณ,์กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 
 

         ธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วในสาธารณรัฐมัลดีฟส ์ 

 ปี 2562 ภำคกำรท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมของสำธำรณรัฐมัลดีฟส์ ยังคงมีกำรเติบโตไดด้ีโดยคำดว่ำมีจ ำนวน
นกัท่องเที่ยวทัง้สิน้กว่ำ 1.7 ลำ้นคน หรือเติบโตขึน้รอ้ยละ 14.7 โดยนกัท่องเที่ยวชำวยโุรปเป็นกลุ่มที่มีควำมส ำคญั มีสดัส่วน
สงูถึงรอ้ยละ 49 ของนกัท่องเที่ยวทัง้หมด ซึ่งนกัท่องเที่ยวชำวยโุรปที่เดินทำงมำท่องเที่ยวเป็นจ ำนวนมำกคอื เยอรมนั สหรำช
อำณำจกัร และอิตำลี โดยช่วงที่ผ่ำนมำนกัท่องเที่ยวจำกยุโรป เพิ่มขึน้ประมำณรอ้ยละ 15  ในส่วนนกัท่องเที่ยวจำกเอเซีย

26.5 24.8

29.9
32.6

35.8
38.2 39.7

18.80%

-6.50%

20.40%

8.90% 9.80%

6.70%

3.90%

-10.00%

-5.00%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562*

จ ำนวนนกัท่องเท่ียว %กำรเติบโต



บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)     แบบ 56-1 

ส่วนที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หนำ้ 28 

แปซิฟิกคิดเป็นรอ้ยละ 41 ของนกัท่องเที่ยวทัง้หมด ทัง้นีน้กัท่องเที่ยวจำกเอเชียแปซิฟิกสำมอนัดบัแรกไดแ้ก่ จีน อินเดีย และ
ญ่ีปุ่ น โดยนกัท่องเที่ยวจีนเป็นกลุ่มนกัท่องเที่ยวที่ส  ำคญัคิดเป็นรอ้ยละ 17  ของนกัท่องเที่ยวโดยรวมทัง้หมด อย่ำงไรก็ตำม
นกัท่องเที่ยวจำกอินเดียเป็นกลุ่มที่มีกำรเติบโตถึงรอ้ยละ 84  คิดเป็นรอ้ยละ 9.7 ของจ ำนวนนกัท่องเที่ยวทัง้หมด  ส ำหรบัใน
ดำ้นเที่ยวบินพบว่ำจ ำนวนเที่ยวบินจำกสำยกำรบินต่ำง ๆ  มีกำรปรบัเพิ่มขึน้ และกำรที่สนำมบินอยู่ระหว่ำงกำรขยำยเพื่อ
รองรบันกัท่องเที่ยวไดส้งูสดุถึง 4 ลำ้นคน ท ำใหโ้ดยรวมอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมของสำธำรณรฐัมลัดีฟส์
จะยงัคงเติบโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

          แนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่วปี 2563 

เศรษฐกิจไทยปี 2563 คำดว่ำจะขยำยตัวรอ้ยละ 1.5 – 2.5  โดยมีแรงสนับสนุนส ำคญั ประกอบดว้ย แนวโนม้กำร

ขยำยตวัของอุปสงคภ์ำยในประเทศทัง้ในดำ้นกำรใชจ้่ำยภำคครวัเรือน และ กำรลงทุนภำครฐัและเอกชน กำรปรบัตวัดีขึน้

อย่ำงชำ้ ๆ ของกำรส่งออกภำยใตแ้นวโนม้กำรปรบัตวัดีขึน้ อย่ำงชำ้ ๆ ของเศรษฐกิจโลก และกำรปรบัตวัของภำคกำรส่งออก

ต่อมำตรกำรกีดกันทำงกำรคำ้ที่จะมีควำมชัดเจนมำกขึน้ กำรด ำเนินมำตรกำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจของภำครฐั ทั้งนี ้กำร

ขบัเคล่ือนภำคกำรท่องเที่ยวใหส้ำมำรถขยำยตวัและสนบัสนุนเศรษฐกิจในภำพรวมไดน้ัน้ภำครฐัไดใ้หค้วำมส ำคญักับกำร

เจำะตลำดกลุ่มนกัท่องเที่ยวรำยไดส้งู กำรกระจำยตลำดนกัท่องเที่ยวใหม้ีควำมสมดลุมำกขึน้ กำรรกัษำควำมปลอดภยัของ

นกัท่องเที่ยว กำรป้องกันและแกไ้ขปัญหำมลภำวะทำงอำกำศ (PM 2.5) กำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรท่องเที่ยว กำรอ ำนวย

ควำมสะดวกและลดปัญหำควำมแออดัของนกัท่องเท่ียว และกำรรณรงคใ์หน้กัท่องเที่ยวชำวไทยท่องเที่ยวในประเทศมำกขึน้ 

อย่ำงไรก็ตำม ปัจจยัที่ไม่แน่นอนทัง้ปัจจยัภำยในประเทศ และภำยนอกประเทศอำทิเช่น ควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์

เศรษฐกิจในต่ำงประเทศ หรือนกัท่องเที่ยวกลุ่มคุณภำพบำงกลุ่มมีพฤติกรรมปรบัลดระยะเวลำกำรท่องเที่ยว และค่ำใชจ้่ำย

ส ำหรบัที่พักแรมลง รวมทั้งกำรที่อุปทำนยังมีอยู่ค่อนขำ้งมำกท ำใหเ้กิดภำวะกำรแข่งขันอย่ำงรุนแรง  ส่งผลใหผู้ป้ระกอบ

ธุรกิจโรงแรมจ ำเป็นที่จะตอ้งมีกำรปรบัตวัไม่ว่ำจะเป็นกำรท ำ Loyalty Program กำรมอบขอ้เสนอพิเศษ หรือเพิ่มสัดส่วน

รำยไดจ้ำกกำรรบับรหิำรโรงแรมมำกขึน้ เพื่อช่วยลดควำมเส่ียงจำกปัจจยัที่ไม่แน่นอนของตลำดกำรท่องเที่ยว 

ส ำหรบัปี 2563 คำดวำ่คำ่เงินบำทเฉล่ียทัง้ปี 2563 มีแนวโนม้ที่จะอยู่ในชว่ง 30.5 – 31.5 บำทต่อดอลลำรส์หรฐัฯ1 

เท่ำกบัในปี 2562 โดยแมว้ำ่คำ่เงนิบำทมีแนวโนม้ที่จะยงัคงเผชิญกบัแรงกดดนัต่อกำรแขง็คำ่ต่อเนื่องจำกในช่วงครึง่หลงัของ

ปี 2562 แต่แนวโนม้กำรฟ้ืนตวัอย่ำงชำ้ๆ ของเศรษฐกิจโลกในปี 2563 ทำ่มกลำงอตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลระยะยำว

ของประเทศเศรษฐกจิหลกัที่เริ่มปรบัตวัสงูขึน้ รวมทัง้แนวโนม้กำรคงนโยบำยกำรเงินของธนำคำรกลำงสหรฐัฯ และ กำร

ด ำเนินมำตรกำรของธนำคำรแห่งประเทศไทยในกำรปรบัปรุงเกณฑเ์พื่อเอือ้ใหเ้งินทนุไหลออกมำกขึน้ จะช่วยลดแรงกดดนั

ต่อกำรแขง็คำ่ของเงินบำทในปี 2563 

ส ำหรบัธุรกิจโรงแรมในสำธำรณรฐัมลัดีฟสใ์นปี 2563 คำดว่ำจะเติบโตไดด้ีต่อเนื่องจำกปี 2562 เนื่องจำกปัจจยับวก

ในหลำยประเด็น ไม่ว่ำจะเป็นเรื่อง กำรด ำเนินกลยทุธก์ำรขยำยฐำนนกัท่องเที่ยวสู่กลุ่มระดบักลำง กำรขยำยจ ำนวนหอ้งพกั

และโครงสรำ้งพืน้ฐำนต่ำงๆ โดยเฉพำะกำรขยำยรนัเวยแ์ละอำคำรผูโ้ดยสำร  ซึ่งสำมำรถรองรบัผูโ้ดยสำรไดส้งูถึง 4 ลำ้นคน

ต่อปี  โดยในปี 2563 คำดว่ำจ ำนวนนักท่องเที่ยวจะเพิ่มขึน้เป็นประมำณ 2  ลำ้นคน  กลุ่มนักท่องเที่ยวหลักจะยังคงเป็น

นกัท่องเที่ยวจำกประเทศจีน เยอรมนี สหรำชอำณำจกัร อิตำลี และคำดว่ำนกัท่องเที่ยวจำกอินเดียและออสเตรเลียจะเป็น

กลุ่มที่เติบโตขึน้มำกในปี 2563  กล่ำวโดยสรุป ภำพรวมของธุรกิจโรงแรมในสำธำรณรฐัมัลดีฟสจ์ะยังเติบโตไดด้ีและจะ

เติบโตมำกยิ่งขึน้เมื่อส่วนต่อขยำยของท่ำอำกำศยำนและระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนต่ำงๆ ด ำเนินกำรเสรจ็สิน้ตำมแผน  
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อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงตน้ของปี 2563 เกิดกำรแพร่ระบำดของไวรสั COVID-19 ท ำใหร้ฐับำลสำธำรณรฐัประชำชนจีน

ตอ้งสั่งจ ำกดักำรเดินทำงออกนอกประเทศของประชำชน ส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว รวมถึงบรรยำกำศกำร

ท่องเที่ยวภำยในภมูิภำค ซึ่งขณะจดัท ำรำยงำนฉบบันี ้ยงัไม่สำมำรถประเมินผลกระทบได ้
แหล่งที่มำ 
 1/    ข่ำวกระทรวงกำรคลงั 
 2/   ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ office of the national economic and social development council  

 ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 

           บรษิัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเส่ียงองคก์ร ซึ่งมีส่วน
ส ำคัญในกำรผลักดันใหธุ้รกิจเติบโตอย่ำงยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดเ้ริ่มมีกำรประเมินควำมเส่ียงตัง้แต่ปี 2560 และด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเนื่องเรื่อยมำ โดยระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ในปัจจุบันอิงจำกมำตรฐำนของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) เพื่อเป็นมำตรฐำนระดบัสำกล 

บรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกิจกรรมดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่องโดยมีกระบวนกำรท่ีส ำคญัดงันี ้ 

• จัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรร่วมกับผู้บริหำรระดับสูงเพื่อระดมควำมคิดและประเมินควำมเส่ียงที่อำจจะ
เกิดขึน้ พรอ้มทั้งก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียง และน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรเพื่อให้
ควำมเห็นและขอ้เสนอแนะ 

• ก ำหนดใหม้ีกำรประเมินควำมเส่ียงของโครงกำรลงทนุ (Project Risk Management) และน ำเสนอรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรเพื่อขอควำมเห็นและขอ้เสนอแนะ 

• ติดตำมควำมคืบหนำ้ของมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง และทบทวนระดบัควำมเส่ียงเป็นรำยไตรมำส 

บริษัทฯ รำยงำนผลกำรประเมินควำมเส่ียงและกิจกรรมดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
เป็นรำยไตรมำส เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่อปัจจัยเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ ทั้งนี ้ควำมเส่ียงที่ระบุไดม้ี
ดงัต่อไปนี ้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

• ควำมเส่ียงดำ้นควำมไม่แน่นอนจำกเศรษฐกิจและกำรเมือง : จำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจกำรท่องเที่ยวทั้งธุรกิจกำรบินและโรงแรม ท ำใหจ้ ำนวนนกัท่องเที่ยวจำกบำงประเทศ เช่นชำวเยอรมนั และ
ชำวจีนที่เดินทำงมำเที่ยวประเทศไทยลดลดอย่ำงมำก และยงัมีปัจจยัจำกกำรถอนตวัออกจำกสหภำพยโุรปของส
หรำชอำณำจกัร (Brexit) ที่ส่งผลต่อเนื่องจำกปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรที่บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในกำรกระจำยกำร
ลงทุนในโรงแรมที่ตัง้อยู่ในหลำกหลำยสถำนที่ (Diversified portfolio) ท ำใหม้ีกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยที่หลำกหลำย 
ไม่พึ่งพิงนกัท่องเที่ยวชำติใดชำติหนึ่งมำกเกินไป ส่งผลใหม้ีเสถียรภำพดำ้นรำยไดใ้นทำ้ยที่สดุ  

• ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนขยำยธุรกิจ: ในกำรขยำยกิจกำรของบริษัทฯ ซึ่งมีทัง้โครงกำรพฒันำเองและกำรควบรวม
กิจกำร ซึ่งกำรลงทุนขยำยธุรกิจใหม่อำจมีควำมเส่ียงหลำยดำ้น เช่น ควำมเส่ียงจำกกำรที่ผลตอบแทนจำกกำร
ลงทุนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ควำมเส่ียงจำกควำมล่ำชำ้ในกำรลงทุน ควำมเส่ียงจำกกำรพฒันำและกำรก่อสรำ้ง
โครงกำรที่พฒันำเองใหเ้ป็นไปตำมระยะเวลำและงบประมำณที่บริษัทฯ ก ำหนด และควำมเส่ียงในกำรหำจัดหำ
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แหล่งเงินทุนในกำรพัฒนำโครงกำร เป็นตน้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีมำตรกำรป้องกันควำมเส่ียงเหล่ำนีจ้ำกกำร
ก ำหนดขัน้ตอนใจกำรพิจำรณำกำรลงทนุอย่ำงเป็นระบบ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลงทุนเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
ควำมเส่ียงของโครงกำรลงทุนนั้น  และมีกำรประเมินควำมเส่ียงและกำรตรวจสอบกิจกำรเชิงละเอียด (Due 
Diligence) จำกกำรลงทนุรอบดำ้น เช่น ดำ้นกำรเงิน กฎหมำย บญัชี และภำษี เป็นตน้ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

• ควำมเส่ียงดำ้นผลกำรด ำเนินงำน : ปัจจยัภำยนอกบำงประกำรส่งผลกระทบต่อรำยไดข้องบริษัทฯ ซึ่งเกิดจำกทัง้

สภำวะเศรษฐกิจโลก ท ำใหน้ักท่องเที่ยวมีแนวโนม้ที่จะลดงบประมำณกำรใชจ้่ำยในกำรท่องเที่ยวลง และกำร

เปล่ียนแปลงของค่ำเงินซึ่งอำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของโรงแรม ซึ่งทั้งสองปัจจัยเป็นตัวอย่ำงที่

ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงปรบักลยุทธก์ำรตลำดและกิจกรรมส่งเสริมกำร

ขำยเพื่อดึงดูดนกัท่องเที่ยวใหม่และรกัษำกลุ่มลกูคำ้เดิมไว ้จดัหำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่เหมำะสมกับพืน้ที่ต่ำงๆ 

ส่งเสริมใหม้ีกำรเขำ้พกัซ ำ้ส ำหรบักลุ่มลกูคำ้ประจ ำของบริษัทฯ และมีกำรว่ำจ้ำงแบรนด ์Outrigger ในกำรบริหำร

โรงแรมในกลุ่ม Outrigger 6 แห่ง เนื่องจำกกลุ่ม Outrigger มีชื่อเสียงในกำรบรหิำรโรงแรมประเภทรีสอรท์ มีควำม

ช ำนำญในกำรปรบักลยทุธใ์หเ้ขำ้กบัภำวะกำรแข่งขนัและกลุ่มลกูคำ้ในประเทศนัน้ๆ สำมำรถสรำ้งผลก ำไรจำกกำร

ด ำเนินงำนไดต้ำมเป้ำหมำย ส ำหรบัโรงแรมอีก 2 แห่ง (Saii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hiltonและ 

Hard Rock Hotel Maldives) ในโครงกำร CROSSROADS ซึ่งเปิดด ำเนินกำรในเดอืนกนัยำยน 2562 ที่ผ่ำนมำ ใน

รอบปีนีโ้รงแรมทัง้ 2 แห่งมีค่ำใชจ้่ำยก่อนกำรเปิดด ำเนินงำน (Pre-operation) ซึ่งเป็นค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้ทั่วไปของ

กำรเปิดโรงแรมใหม่ ส่งผลใหปี้นีบ้รษิัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจดักำรค่อนขำ้งสงู อย่ำงไรก็ดี โรงแรมทัง้ 2 แห่ง

ไดร้บักำรตอบรบัและควำมเห็นในเชิงบวกจำกนกัท่องเที่ยวที่ไดเ้ขำ้พกั ท ำใหอ้ตัรำกำรเขำ้พกัเป็นไปตำมเป้ำหมำย

ในช่วงตน้ ซึ่งบริษัทฯ ยงัคงตอ้งหำกลยุทธท์ำงกำรตลำดต่ำงๆ ทัง้ในเรื่องของกำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำย กำร

ก ำหนดรำคำ กำรหำพันธมิตรทำงธุรกิจที่แข็งแกร่ง และกำรบริหำรต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำน เพื่อให้ผล

ประกอบกำรของโรงแรมทัง้ 2 แห่งเติบโตขึน้และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่บรษิัทฯ วำงไวใ้นอนำคต  

ความเสี่ยงด้านการเงนิ  

• ควำมผันผวนจำกอัตรำแลกเปล่ียน: กำรขำยสินคำ้และบริกำร ของโรงแรมของบริษัทฯ ในต่ำงประเทศใชส้กุล
เงินตรำของประเทศนัน้ๆ เช่น ดอลลำรส์หรฐั ปอนดส์เตอรลิ์ง และ/หรือยูโร เป็นตน้ ซึ่งหำกแหล่งที่มำของรำยได้
และแหล่งเงินทุนมีสกุลเงินที่แตกต่ำงกัน อำจท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนได ้อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มี
นโยบำยลดควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนโดยใชว้ิธี “Natural Hedge” กล่ำวคือบริษัทฯ จะกูย้ืมเงินใหต้รงกบั
แหล่งที่มำของรำยไดใ้นประเทศนั้นๆ เพื่อให้ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงค่ำเงินต่อรำยได ้ก ำไร และแหล่ง
เงินทนุเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

• ควำมผนัผวนจำกอตัรำดอกเบีย้: ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้อำจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ จำกเงินกูย้ืมของ
บรษิัทฯ ในส่วนท่ีเป็นอตัรำดอกเบีย้แบบลอยตวั ดงันัน้ บรษิัทฯจึงติดตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้อย่ำง
ต่อเนื่อง และเขำ้ท ำธุรกรรม Interest Rate Derivatives เพื่อเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้จำกลอยตวัเป็นคงที่ตำมควำม
เหมำะสมของสภำวะตลำดอตัรำดอกเบีย้  
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ความเสี่ยงด้านนโยบายภาครัฐ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ สัญญาและกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

• ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฎิบตัิตำมกฎระเบียบ: เนื่องดว้ยกลุ่มบริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ซึ่งตอ้งด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกับดูแลของหน่วยงำนภำครัฐ ทั้งนีห้ำกมีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยภำครัฐ 
กฎหมำย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งต่ำงๆ อำจส่งผลกระทบในดำ้นควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรปฏิบตัิให้
สอดคลอ้งและครบถว้นตำมกฎหมำย ซึ่งท ำใหก้ลุ่มบรษิัทมีควำมเส่ียงและมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและควำม
เชื่อมั่นได ้อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยที่
เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินงำนในดำ้นต่ำงๆ โดยก ำหนดใหม้ีกำรติดตำมและพิจำรณำผลกระทบและแนวทำงกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยต่ำงๆ ที่มีกำรเปล่ียนแปลงและมีผลกำรบงัคบัใชอ้ย่ำงใกลช้ิดและต่อเนื่อง ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัมีที่
ปรึกษำทำงกฎหมำยที่มีควำมรูแ้ละเชี่ยวชำญทั้งในและต่ำงประเทศ ช่วยพิจำรณำและด ำเนินกำรในดำ้นต่ำงๆ 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ กลุ่มบริษัทไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั ทัง้กฎหมำย
ไทยและกฎหมำยต่ำงประเทศอย่ำงถกูตอ้ง 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม   
• ควำมเส่ียงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม: บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและใหค้วำมส ำคญักับกำรจดักำรดำ้น

ส่ิงแวดล้อมตลอดมำ ดังนั้น บริษัทฯ จึงท ำโครงกำร #SeaYouTomorrow ซึ่งเป็นโครงกำรที่มุ่งเน้นกำรสรำ้ง

จิตส ำนึกในกำรรกัษำ หวงแหน และสรำ้งสมดลุใหธ้รรมชำติ นอกนี ้ยงัไดน้ ำแนวคิดกำรลดปรมิำณขยะพลำสติกที่

ใชค้รัง้เดียวมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินงำน โดยโรงแรมต่ำงๆในกลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ปล่ียนไปใชว้สัดุธรรมชำติหรือ

วสัดทุี่น ำกลบัมำใชซ้  ำ้ไดอ้ีกดว้ย 
ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

• กำรคุกคำมทำงไซเบอร:์ ปัจจุบนัจ ำนวนภยัคุกคำมทำงไซเบอรเ์พิ่มขึน้อย่ำงรวดเร็วทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
และก่อใหเ้กิดผลกระทบทำงกำรเงินอย่ำงมำกต่อบรษิัทต่ำงๆ ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรป้องกนัภยัดงักล่ำว บรษิัทฯ ไดท้ ำ
กำรอพัเดท software และระบบกำรป้องกนัต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ และสรำ้งควำมตระหนกัรูด้ำ้นควำมปลอดภยัไซ
เบอรท์ี่ เก่ียวกับภัยคุกคำม เช่น ให้ควำมรูเ้ก่ียวกับกำรปฏิบัติเมื่อพบ กำรป้องกัน และกฎหมำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง  

• มำตรฐำนบญัชีใหม่ : จำกกำรติดตำมควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ใหม่ระหว่ำงปี 2562 บริษัทฯ พบว่ำ มีควำมเส่ียง
ดำ้น Accounting & Reporting ซึ่งเกิดจำกกำรเปล่ียนมำตรฐำนบญัชีฉบบัใหม่ TFRS 9  และ TFRS 16 ซึ่งอำจจะ
ส่งผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2563 ซึ่งบรษิัทฯ จะติดตำมผลกระทบจำกมำตรฐำน TFRS 9 
และ TFRS 16 และรำยงำนควำมคืบหนำ้ต่อไปในรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ ในปี 2563 
 

4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นหลักที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย อสังหำริมทรพัยเ์พื่อ
กำรคำ้ ที่ดิน อำคำร และอุปกรณท์ี่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจโรงแรม และสิทธิกำรเช่ำโดยมีมลูค่ำรวม 20,957 ลำ้นบำท (ตำม
งบแสดงฐำนะทำงเงินรวม) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 
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ประเภทสินทรพัย ์ มลูค่ำ (ลำ้นบำท) 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรคำ้ (หรืออสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ)1 568  
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์(ธุรกิจโรงแรม)1 18,769  
สิทธิกำรเช่ำ 1,620  

รวม 20,957  
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการค้า 
 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินทัง้
โครงกำร 

 (ไร-่งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนอง

ทัง้หมด/บำงส่วน 
ไวก้บั) 

The Marina   at 
Crossroads 
Maldives 

พืน้ที่คำ้ปลีกใหเ้ช่ำ Emboodhoo Lagoon in Kaafu 
Atoll, the Republic of Maldives 

122-0-21 เป็นเจำ้ของ EXIM BANK2 

ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์(ธุรกิจโรงแรม) 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินขนำด
ที่ดินทัง้โครงกำร 
(ไร-่งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนอง

ทัง้หมด/บำงส่วน 
ไวก้บั) 

พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ 
บีช รีสอรท์ 

โรงแรม บนเกำะพีพีดอน ต ำบลอ่ำวนำง 
อ ำเภอเมือง จังหวดักระบี่ 

167-1-42  เป็นเจำ้ของ KBANK3 

Saii Lagoon 
Maldives 

โรงแรม Emboodhoo Lagoon in Kaafu 
Atoll, the Republic of Maldives, 

37-0-94 เป็นเจำ้ของ EXIM BANK2 

Hard Rock Hotel 
Maldives 

โรงแรม Emboodhoo Lagoon in Kaafu 
Atoll, the Republic of Maldives, 

46-3-3 เป็นเจำ้ของ EXIM BANK2 

Outrigger Laguna 
Phuket Beach 
Resort 

โรงแรม ต ำบลเชิงทะเล อ ำเภอถลำง  
จงัหวดัภเูก็ต 

52-3-87 เป็นเจำ้ของ KBANK3 

Outrigger Fiji Beach 
Resort 

โรงแรม Conua District, Viti Levu Island, 
the Republic of Fiji 

967-1-24.75 เป็นเจำ้ของ ANZ4 

 
1  มลูค่ำตำมรำคำตลำดตำมงบกำรเงินรวม 
2  ธนำคำรเพื่อกำรสง่ออกและน ำเขำ้แห่งประเทศไทย 
3  ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
4  Australia and New Zealand Banking Group Limited (Fiji Branch) 

5  Afrasia Bank Limited 
 



บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)     แบบ 56-1 

ส่วนที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หนำ้ 33 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินขนำด
ที่ดินทัง้โครงกำร 
(ไร-่งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนอง

ทัง้หมด/บำงส่วน 
ไวก้บั) 

Castaway Island, Fiji โรงแรม Castaway (Qalito) Island,  
the Republic of Fiji 

183-2-39 เป็นเจำ้ของ ANZ4 

Outrigger Mauritius 
Beach Resort 

โรงแรม Allee des, Bel Ombre,  
the Republic of Mauritius 

55-1-87 เป็นเจำ้ของ Afrasia5 
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สิทธิการเช่า 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินขนำดที่ดินทัง้

โครงกำร 
(ไร-่งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ ์ เจำ้ของกรรมสิทธิ์ อำยสุญัญำ 
ภำระผกูพนั 

(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงส่วน ไวก้บั 

Castaway Island, 
Fiji 

โรงแรม Malolo District, Nadi,  
the Republic of Fiji  

183-2-39 เป็นเจำ้ของ Tokatoka Nalotulevu 
Mataqali Ketenamasi of 

the Solevu village 

เร่ิมสญัญำ 
1 กรกฎำคม 2536 
อำยสุญัญำ 89 ปี 

ANZ 1 

Outrigger Koh 
Samui Beach 
Resort 

โรงแรม ต ำบลมะเรต็ อ ำเภอเกำะ 
สมยุ จงัหวดัสรุำษฏรธ์ำนี 

12-3-32.5 เป็นเจำ้ของ นำยสมคิด พรหมจนัทร ์ เร่ิมสญัญำ 
1 พฤษภำคม 2547 
อำยสุญัญำ 30 ปี 

 

ไม่มี 

Outrigger 
Mauritius Beach 
Resort 

โรงแรม BelOmbre Beach, 
Savanne District, the 
Republic of Mauritius 

55-1-87.37 เป็นเจำ้ของ Government of Mauritius เร่ิมสญัญำ 
2 กมุภำพนัธ ์2547 

อำยสุญัญำ 59 ปี 4 เดือน 

Afrasia 2 

Outrigger Kanotta 
Maldives Resort 

โรงแรม Gaafu Dhaalu Atoll, the 
Republic of Maldives 

56-0-3.84 เป็นเจำ้ของ Government of the 
Republic of Maldives 
represented by the 
Ministry of Tourism                                          

เร่ิมสญัญำ 
5 พฤษภำคม 2548 
อำยสุญัญำ 50 ปี 

ไม่มี 

สนัติบรุี เกำะสมยุ โรงแรม บนเกำะสมยุ ต ำบลแม่น ำ้  
อ ำเภอเกำะสมยุ  
จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ี

56-3-93.7 เป็นเจำ้ของ บริษัท สิงห ์เอสเตท จ ำกดั 
(มหำชน) 

เร่ิมสญัญำ 
1 ธันวำคม 2561 
อำยสุญัญำ 90 ปี 

ไม่มี 

 
1 Australia and New Zealand Banking Group Limited (Fiji Branch) 
2 Afrasia Bank Limited 
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สิทธิการเช่า (ต่อ) 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินขนำดที่ดินทัง้

โครงกำร 
(ไร-่งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ ์ เจำ้ของกรรมสิทธิ์ อำยสุญัญำ 
ภำระผกูพนั 

(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงส่วน ไวก้บั 

Crossroads   โรงแรมและพืน้ที่คำ้
ปลีกใหเ้ชำ่ 

Emboodhoo Lagoon in 
Kaafu Atoll, the 
Republic of Maldives 

241-0-45 เป็นเจำ้ของ The Government of 
Maldives represented by 
the Ministry of Tourism 

เร่ิมสญัญำ 
9 กมุภำพนัธ ์2559 
อำยตุำมสญัญำ 50 ปี 

EXIM BANK 1 

 

 

 

 

 
1 ธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน ำเขำ้แห่งประเทศไทย 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย
ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนผูถื้อหุน้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่กระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั 
 
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

 (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562) 
 
ชื่อบรษิัท  : บรษิัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 

S Hotels and Resorts Public Company Limited 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107562000190 
วนัจดทะเบียนเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั : 3 พฤษภำคม 2562 
วนัท่ีหุน้สำมญัของบรษิัทฯ เริม่ท ำกำรซือ้ขำย
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

: 12 พฤศจิกำยน 2562 

ประเภทธุรกิจ 
 

: บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding 
Company) ที่ประกอบธุรกจิบรหิำรจดักำรโรงแรมและลงทนุ 
ในธุรกิจโรงแรมระดบันำนำชำติ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 123 อำคำรซนัทำวเวอรส์ บี ชัน้ 10 ถนนวิภำวดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2058 9888 โทรสำร: +66 (0) 2617 6444-5 
เว็บไซต:์ www.shotelsresorts.com 

หุน้สำมญั   
ทนุจดทะเบียน : 18,318,200,000 บำท  

ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 3,663,640,000 หุน้  
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท 

ทนุช ำระแลว้ : 17,968,200,000 บำท  
ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 3,593,640,000 หุน้  
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท 
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6.2 สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลทีบ่ริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562) 
 

ช่ือบริษัทและทีอ่ยู่ 
 

ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ชนิดของหุ้น 
จ านวนหุ้น
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้น  

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

1 บริษัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากัด (มหาชน) 
123 อำคำรซนัทำวเวอรส์ บี ชัน้ที่ 10 ถนนวิภำวดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน  
กำรลงทนุในอสงัหำริมทรพัย ์กำร
ใหบ้ริกำรดำ้นกำรบริหำรหรือดำ้นเทคนิค 
และ/หรือกำรใหบ้ริกำรสนบัสนนุ  
แก่บริษัทในเครือ หรือสำขำของบรษิัท 

18,318,200,000 
บำท 

สำมญั 3,593,640,000 5 บำท 99.99  

2 บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอสแ์ลนด ์จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอรส์ บี ชัน้ที่ 10 ถนนวิภำวดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

300,000,000 บำท สำมญั 3,000,000 100 บำท 99.99  

3 
 

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท ์จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอรส์ บี ชัน้ที่ 10 ถนนวิภำวดีรงัสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555                     
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1,531,122,890บำท สำมญั 153,112,289 10 บำท 99.99    

4 S Hotels and Resorts (HK) Limited 
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place 
Central, Hong Kong 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 42,632,000 สำมญั 42,632,000 1 100  
ปอนด ์ ปอนด ์

5 S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 Primrose Street 
London, United Kingdom, EC2A 2RS  

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 500,000 สำมญั 500,000 1 100  
ปอนด ์ ปอนด ์

6 ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50  
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ช่ือบริษัทและทีอ่ยู่ 

 
ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้น
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้น  

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

FS JV Co Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ปอนด ์ ปอนด ์

7 FS Mezz Co Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50  
 ปอนด ์ ปอนด ์

8 FS Mid Co Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50  
ปอนด ์ ปอนด ์

9 FS Senior Co Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50  
 ปอนด ์  ปอนด ์

10 Jupiter Hotels Holdings Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 27,100,000 สำมญั 27,100,000 1 50  
ปอนด ์ ปอนด ์

11 Jupiter Hotels Midco Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 27,100,000 สำมญั 27,100,000 1 50  
ปอนด ์ ปอนด ์

12 Jupiter Hotels Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 
 
 
  

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน  
และบริหำรลงทนุ และพฒันำโรงแรม 

35,776,000 สำมญั 35,750,000 1 ปอนด ์ 50 

ปอนด ์ บรุิมสิทธิ 26,000 1 ปอนด ์
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ช่ือบริษัทและทีอ่ยู่ 

 
ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้น
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้น  

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

13 Jupiter Hotels Wetherby Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

4,505,000 สำมญั 4,500,000 1 ปอนด ์ 50  
ปอนด ์ บรุิมสิทธิ 5,000 1 ปอนด ์

14 Jupiter Hotels Management Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1 สำมญั 1 1 50  
ปอนด ์ ปอนด ์

15 FS JV License Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 3,264,000 สำมญั 3,264,000 1 50  
ปอนด ์ ปอนด ์

16 FS Mid License Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 1 สำมญั 1 1 50  
ปอนด ์ ปอนด ์

17 The Hotelier Group Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 8,022,378.7 สำมญั 80,223,787 0.1 50  
ปอนด ์   ปอนด ์ 

18 Aston Hotels Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

3,000,000 สำมญั 3,000,000 1 50  
ปอนด ์ ปอนด ์

19 Aston Ventures Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50  
ปอนด ์ ปอนด ์

20 Aston Hotels (Sheffield) Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1,000,000ปอนด ์
 

สำมญั 1,000,000 1  
ปอนด ์

50 
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ช่ือบริษัทและทีอ่ยู่ 

 
ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้น
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้น  

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

21 S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.    
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahe' 
the Republic of Seychelles 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 500,000,000 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

สำมญั 177,700,001 1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

22 S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower  
Singapore 189767 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน  
และบริหำรลงทนุ และพฒันำโรงแรม 

245,096,094 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

สำมญั 245,096,094 1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

23 บริษัท ณ. นิมมำน จ ำกดั 
63/182 หมู่ที่ 5 ต ำบลบ่อผดุ อ ำเภอเกำะสมยุ  
จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ี

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

118,000,000 บำท สำมญั 11,800 10,000 บำท 100 
 

24 บริษัท ลำกนู่ำ พำรำไดซ ์จ ำกดั 
323 หอ้งเลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสนุทร ต ำบลเชิงเลน  
อ ำเภอถลำง จงัหวดัภเูก็ต 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 1,000,000 บำท สำมญั 100,000 10 บำท 99.99 
 

25 บริษัท ลำกนู่ำ บีช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสนุทร ต ำบลเชิงเลน อ ำเภอถลำง 
จงัหวดัภเูก็ต 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 10,000,000 บำท สำมญั 
บรุิมสิทธิ 

600,000 
400,000 

10 บำท 
10 บำท 

100 
 

26 บริษัท ลำกนู่ำ ภเูก็ต คลบั จ ำกดั 
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสนุทร ต ำบลเชิงเลน อ ำเภอถลำง  
จงัหวดัภเูก็ต 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

373,000,000 บำท สำมญั 
บรุิมสิทธิ 

37,137,000 
163,000 

10 บำท 
10 บำท 

100 
 

27 บริษัท ลำกนู่ำเซอรว์ิส จ ำกดั 
54 หมู่ที่ 4 ถนนศรีสนุทร ต ำบลเชิงเลน อ ำเภอถลำง  
จงัหวดัภเูก็ต 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

90,500,000 บำท สำมญั 905,000 100 บำท 27 
 

28 บริษัท เมดิสนั ออฟชอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
123 อำคำรซนัทำวเวอรส์ บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรงัสิตแขวง
จอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 500,000 บำท สำมญั 100,000 5 บำท 99.99 
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ช่ือบริษัทและทีอ่ยู่ 

 
ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้น
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้น  

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

โทรศพัท ์+66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

29 Saltlake Resorts Ltd 
Allee Des Cocotiers Royal, Bel Ombre 
The Republic of Mauritus 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

216,505,000 
มอริเชียส รูปี 

สำมญั 216,505 1,000 
มอริเชียส รูปี 

100 
 

30 Castleton Hotels and Resorts Pte. Ltd. 
9 Raffles Place, #26-01 Republic Plaza 
Singapore 048619 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 1,734,000  
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

สำมญั 1,734,000 1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

31 Hillview Global Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, 
Suva The Republic of Fiji 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 10,000   
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

สำมญั 2 1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

32 OC Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road 
Suva, The Republic of Fiji 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

9,546,323  
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

สำมญั 9,546,323 1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

33 OH Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road 
Suva, The Republic of Fiji 
 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 9,444,406  
ดอลลำรฟี์จ ิ

สำมญั 9,444,406 1 ดอลลำรฟี์จิ 100 
 

34 OHH (Fiji) Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road 
Suva, The Republic of Fiji 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 2 ดอลลำรฟี์จิ สำมญั 2 1 ดอลลำรฟี์จิ 100 
 

35 Hillview Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road 
Suva, The Republic of Fiji 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

14,338,979 
ดอลลำรฟี์จ ิ

สำมญั 14,338,979 1 ดอลลำรฟี์จิ 100 
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ช่ือบริษัทและทีอ่ยู่ 

 
ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้น
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้น  

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

36 O.K.M Pvt Ltd 
H. Orchid Maage, 02nd Floor, Ameer Ahmed Magu, K. 
Male', The Republic of Maldives 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

154,200 รูฟียำห ์ สำมญั 1,000 154.20 รูฟี
ยำห ์

100 
 

37 APAC Holding, LLC 
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street 
George Town, Grand Cayman KY1-1104  
Cayman Islands 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

235,003,573.33
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ไม่มีรำคำพำร ์ 100 
 

38 Madison Offshore Holdings I, LLC 
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street 
George Town, Grand Cayman KY1-1104,  
Cayman Islands 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

36,162,058.55
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ไม่มีรำคำพำร ์ 100 
 

39 OTRG APAC Holdings, LLC 
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street 
George Town, Grand Cayman KY1-1104 
Cayman Islands 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

135,867,297.38
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ไม่มีรำคำพำร ์ 100 
 

40 OHL US LLC 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

20,975,604 
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

 
 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
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ช่ือบริษัทและทีอ่ยู่ 

 
ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้น
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้น  

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

41 OCL US LLC 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

11,966,753 
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 
 

42 AREH III LLC 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

-26,991,361 
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

43 AREH II LLC 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

40,030,955 
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

44 LBR LLC 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

12,753,212 
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

45 APAC REAL ESTATE HOLDINGS LLC 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

100,935,067 
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

46 SHR GLOBAL HOLDINGS II LLC 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 
 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ไม่มีก ำหนดไว ้ ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
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ช่ือบริษัทและทีอ่ยู่ 

 
ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้น
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้น  

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

47 SHR GLOBAL HOLDINGS LLC 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน ไม่มีก ำหนดไว ้ สมำชิก ส่วนลงทนุของ
สมำชิก 

119,784,667 
ดอลลำรส์หรฐัฯ 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

48 SHR HOTELS USA, INC. 
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 25,000 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

สำมญั 25,000 1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

49 Prime Locations Management 2 Ltd. 
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male' 
the Republic of Seychelles 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 500,000,000 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

สำมญั 
 

1 1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100 
 

50 Prime Locations Management 3 Ltd. 
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male' 
the Republic of Seychelles 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 65,000,000 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

สำมญั 8,000,000 1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

100  

51 Dream Islands Development 2 Private Limited 
#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu Male' 
20026, Republic of Maldives 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

92,520 รูฟียำห ์ สำมญั 6,000  15.42 รูฟียำห ์ 99.98  

52 Dream Islands Development 3 Private Limited 
#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu Male' 
20026, Republic of Maldives 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

2,000 รูฟียำห ์ สำมญั 2,000  1 รูฟียำห ์ 99.98  

53 SW Development Holding Co. Ltd 
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male' 
the Republic of Seychelles 

ด ำเนินธุรกิจเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน 500,000,000 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

สำมญั 2  1 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

50.00  
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6.3 บุคคลอ้างอิงอื่น 
 

6.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพยห์ุน้สามัญและใบส าคัญแสดงสทิธิ  
บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2009 9000 หรือ SET Contact Center : +66 (0) 2009 9999 
โทรสำร:  +66 (0) 2009 9991 
Email: SETContactCenter@set.or.th 
 

6.3.2 ผู้สอบบัญช ี
บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 
โดย  นำยชำญชยั ชยัประสิทธ์ิ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 3760 หรือ 
 นำยพิสิฐ ทำงธนกลุ               ผูส้อบบญัชีอนญุำต เลขท่ี 4095 หรือ 
 นำยบญุเรือง เลิศวเิศษวิทย ์   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 6552  
เลขที่ 179/74-80 อำคำรบำงกอก ซิตี ้ทำวเวอร ์ชัน้ 15  ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ  
เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2344 1000 
โทรสำร :  +66 (0) 2286 8200 
 
 

หมำยเหต ุ: ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี        
(แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไวใ้นเว็บไซตข์องคณะก ำกับหลกัทรพัยแ์ละดูแลหลกัทรพัยท์ี่  www.sec.co.th. 
หรือในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ที่ www.shotelsresorts.com 

 
 
 


