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ขอ้มลูทางการเงนิ 

(หน่าย : ลา้นบาท) 

ข้อมูลทางการเงนิ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพยร์วม 774.21 615.62 631.61 

หนีส้นิรวม 367.03 235.93 251.77 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 407.18 379.70 379.84 

ผลประกอบการ 

รายได้รวม 589.25 737.95 642.26 

ค่าใช้จ่ายรวม 544.29 669.20 580.63 

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ 36.94 53.87 48.92 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษทใหญ่ 38.74 53.92 48.92 

อัตราส่วนการเงนิ 

อัตราก าไรขัน้ต้น (%) 31.14% 29.45% 30.99% 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 6.27% 7.30% 7.62% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (%) 9.39% 14.19% 17.34% 

ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.12** 0.19 0.23** 

อัตราส่วนหนีส้นิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.90 0.62 0.66 

มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุน้) 1.28** 1.36 1.79** 

**ปรบัดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของหุน้ที่ออกระหว่างปี 
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สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 นายอโนชา วงศรุ่์งโรจน ์
 ประธานกรรมการบริษัท 

 นายบุญสม  กิจเกษตรสถาพร 
    ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

“ Digital Transformation ท าให้บริษทัมองเหน็ช่องทางในการเติบโต โดยมุ่งเน้นด้าน  

Information Technology Solution  และการบริการทีด่ี” 
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ภาพรวมปี 2564 ทีผ่่านมา สถานการณโ์รคระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในประเทศไทย มีความ

รุนแรงมากกว่าปี 2563 ธุรกิจหลายประเภทได้รับผลกระทบ แม้แต่ธุรกิจของบริษัทฯ ก็ได้รับผลกระทบใน

การด าเนินงานและยอดขายเช่นเดียวกัน การขยายฐานลูกค้าเป็นไปได้ยากขึน้ การเข้าปฏิบัติงานให้บริการ

ติดตั้งระบบ ชะลอตัวลง รวมทั้งการสั่งซื้อ ส่งมอบสินค้าได้ล่าช้าลงด้วย บริษัทฯ จึงแก้ปัญหาโดยการขอ

ขยายระยะเวลาการส่งมอบ เจรจาต่อรองกับคู่ค้า ให้ความเชื่อม่ันกับลูกค้า และเฝ้าระวังติดตาม แก้ไข

สถานการณอ์ย่างใกล้ชิด

ผู้บริหารและพนักงานมองเห็นโอกาสท่ามกลางวิกฤตการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

โดยการน าเสนอเทคโนโลยีการท างานที่เหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต  เช่น การประชุม

ออนไลน์ ที่ช่วยให้การติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองคก์รมีความสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้น ระบบการ

จัดการและบริหารเครือข่าย ระบบศูนยข์้อมูล และระบบความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ์ ถือเป็นผลิตภัณฑ์

และบริการหลักของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชนก์ับการท างานอย่างมาก จึงเดินหน้าในการน าเสนอสินค้าและ

บริการ โดยเน้นการให้บริการผ่านทางออนไลน์ การท าการตลาดออนไลน์มากขึ้น และมุ่งเน้นเสนอ

ผลิตภัณฑท์ี่จ าเป็นกับฐานลูกค้าเดิมที่มีอยู่ด้วย มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาองค์กรให้ด าเนินต่อไปได้ในทุกสถานการณ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในการรักษามาตรฐาน

ผลิตภัณฑแ์ละการบริการทีด่ี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประเมินลูกค้าและปรับแผนการตลาดที่ส าคัญเกี่ยวกับการย่ืนเสนองาน

โครงการ ทัง้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ประเมินความเสี่ยงผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ทัง้ภายในและภายนอก 

เพื่อป้องกัน แก้ไขปัญหา และให้ความส าคัญกับการด าเนินงานทุกขั้นตอน ท าให้ยอดขายและผลก าไร 

เติบโตตามทีต่ั้งไว้ในปี 2564 ดังน้ัน บริษัทฯ ปรับตัวได้ดี และยังคงเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง

  ในนามของคณะกรรมการบริษัท เดอะแพรคทเิคิล โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุน้ 

ลูกค้า  คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งบุคคลทีมี่ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ไว้วางใจและ

ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ มุ่งม่ันทีจ่ะด าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าอย่างย่ังยืนต่อไป

นายอโนชา วงศรุ่์งโรจน ์
ประธานกรรมการบริษัท 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

นายอโนชา วงศรุ่์งโรจน ์
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ53 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท Computer Engineering Management มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 0.09% (300,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 

: 2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ หจก. ว.รุง่โรจน ์2019 
: 2550 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร บจ. ไบนารี เทค  
: 2547 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร บจ. โค๊ด ลาเบล  
: 2541–  ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ  หจก. ไทยสแควร ์เซ็นเตอร ์

คณะกรรมการและผู้บริหาร 
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นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 
กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ54 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
: ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: เป็นสามีคณุจรญัญา กิจเกษตรสถาพร 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 34.58 % (116,200,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 130/2559 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 

นายเมธี  วิธวาศิริ 
กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สาย
งานปฏิบตัิการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อาย ุ46  ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
: ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 10.71 % (36,000,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 131/2559 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานปฏิบตัิการ 

 บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
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นางสาวจันทรฉ์าย เวชปัญญา 
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบัญชีและการเงนิ 
อาย ุ40 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต (การจดัการนวตักรรม) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 0.76% (2,558,800 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 149/2561 
: Orientation Course-CFO Focus on Financial Reporting Class 1/2018 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายบญัชีและการเงิน  

บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 

นางสาวอุมาพร เส้งสุย 
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานขาย/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อาย ุ42 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต(การตลาด) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 2.31% (7,767,600 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 153/2561 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย  

บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
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นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน ์
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
อาย ุ51 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
: ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 0.09% (300,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 

: 2547 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการ บจก.สยามรีเทลดีเวลล็อปเมน้ท  ์

นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ ์
กรรมการบริษัท / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการ บริหารความเสี่ยง 
อาย ุ49 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
: ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 0.09% (300,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 

: 2557 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการ สายการเงิน บจก. บราโว เอเชีย

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 7



นายทัฬห ์ สิริโภค ี
กรรมการบริษัท / กรรมการอสิระ 
อาย ุ61 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สถาปัตยกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
: ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: ไม่มี 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่170/2020 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
: 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.สยามเทคนิคคอนกรีต  
: 2558 - ปัจจบุนั ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
: 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โตโยตา้ ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) 
: 2560 - 2563 กรรมการ บริษัท ชไูก จ ากดั (มหาชน) 
: 2561 - 2563 กรรมการ บริษัท คิวบ ์เรียล พรอ็พเพอรตี์ ้จ ากดั 

นายปรีชา  เอือ้อนันตธนกุล 
กรรมการบริษัท / กรรมการอสิระ 
อาย ุ58 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  ์
: ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: ไม่มี 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 297/2020  
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
: 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ ธนาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย  
: 2539 - ปัจจบุนั กรรมการ หจก.แสงธรรมโชติ 
: 2538 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สยามทวี จ ากดั
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นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคลและบริหาร
ทั่วไป 
อาย ุ53 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเซนตจ์อหน์ 
: ปริญญาตรี พยาบาลศาสตรบ์ณัฑิต วิทยาลยัพยาบาลเกือ้การุณย ์ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: เป็นภรรยาคณุบญุสม กิจเกษตรสถาพร 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 5.93% (19,920,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุน่166/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2551 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรบคุคล 

 และบริหารงานทั่วไป บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น

นายณัฐวุฒิ  จันทรสิทธิผล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบตัิการ 
อาย ุ38 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตร ีวิศวกรรมคอมพิวเตอร ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหาร
ลาดกระบงั 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 0.78 % (2,607,600 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบตัิการ  

บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น
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นางสาวสุภาวดี ธีระชาติ
ผ้อา  นวยการ ฝ่ ายการเงนิู
อายุ 37 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณั ฑิต(การจดั การอตุ สาหกรรม) มหาวิทยาลยั 
รามคา  แหง
ความสัมพันธท์ างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผ้บริหารู
: หลานสะใภค้ ณุ บญุ สม กิจเกษตรสถาพรและคณุ จรญั ญา กิจเกษตรสถาพร
ประวัติการทา  ผิด
: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนั ท่ี 30 ธันวาคม 2564)
: 0.04% (144,000 หนุ้ )
ประวัติการอบรม
: -
ประสบการณก์ ารทา  งาน 5 ปี ย้อนหลัง
: 2564 – ปัจจบุ นั ผอู้ า  นวยการ ฝ่ ายการเงิน บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชู ่นั
: 2554 – 2563 ผชู้ ่วยผอู้ า  นวยการ ฝ่ ายการเงิน บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชู ่นั 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
   

  
 

 
 

      

    

นางดาวนภา ศุขดวง
ผ้อา  นวยการ ฝ่ ายบัญชีู
อายุ 38 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
: ปริญญาตรี การบญั ชี-ตน้ ทุน มหาวิทยาลยั เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ความสัมพันธท์ างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผ้บริหารู
: ไม่มี
ประวัติการทา  ผิด
: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนั ท่ี 30 ธันวาคม 2564)
: 0.08% (263,000 หนุ้ )
ประวัติการอบรม
: -
ประสบการณก์ ารทา  งาน 5 ปี ย้อนหลัง
: 2564 – ปัจจบุ นั ผอู้ า  นวยการ ฝ่ ายบญั ชี บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชู ่ นั
: 2558 – 2563 ผชู้ ่วยผอู้ า  นวยการ ฝ่ ายบญั ชี บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชู ่นั 
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นางสาวนันทรัตน ์ ธรรมานุชศร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานขาย 
อาย ุ41 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรไ์ฟฟ้า สาขาโทรคมนาคม มหานคร 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564) 
: 0.10% (351,840 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2564 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
: 2559 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการ สายงานขาย บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น
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แบบ 56-1 One Report 2564

บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั�น จาํกดั(มหาชน) 

รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ของกรรมการ และผูบ้รหิารประจ าปี 2564 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนหุ้นท่ี ถือ 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค.2563 

จ ำนวนหุ้นท่ี ถือ 
ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2564 

จ ำนวนหุ้นท่ี 
เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมขึน้/ลดลง
ในปี 2564 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

1 นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

250,000.00 300,000.00 50,000.00 0.09 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

2 นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

105,500,000.00 116,200,000.00 10,700,000.00 34.58 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 16,600,000.00 19,920,000.00 3,320,000.00 5.93 

3 นายเมธี วิธวาศิร ิ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /  
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานปฏิบัติการ/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

30,000,000.00 36,000,000.00 6,000,000.00 10.71 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 16,250,000.00 19,500,000.00 3,250,000.00 5.80 

4 นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบญัชีและ
การเงิน 

2,299,000.00 2,558,800.00 259,800.00 0.76 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 86,400.00 - -86,400.00 - 

5 นางสาวอมุาพร เสง้สยุ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

6,473,000.00 7,767,600.00 1,294,600.00 2.31 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

6 นายวฒุิชยั ชาติอิศรานวุฒัน ์ กรรมการบรษิัท /กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

250,000.00 300,000.00 50,000.00 0.09 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

7 นางรชันี พฒันเลิศพนัธ ์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

250,000.00 300,000.00 50,000.00 0.09 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

8 นางจรญัญา กจิเกษตรสถาพร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงาน
ทรพัยากรบุคคลและบริหารทั่วไป  

16,600,000.00 19,920,000.00 3,320,000.00 5.93 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 105,500,000.00 116,200,000.00 10,700,000.00 34.58 

9 นายณัฐวฒุิ  จนัทรสิทธิผล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงาน
ปฏิบติัการ 

2,273,000.00 2,607,600.00 334,600.00 0.78 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

10 นางดาวนภา ศขุดวง ผูอ้  านวยการ ฝ่ายบญัชี 200,000.00 263,000.00 63,000.00 0.08 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

11 นางสาวสภุาวดี ธีระชาติ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายการเงิน 120,000.00 144,000.00 24,000.00 0.04 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 120,000.00 144,000.00 24,000.00 0.04 

12 นายทฬัห ์ สิริโภคี กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

13 นายปรีชา  เอือ้อนนัตธนกุล กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

14 นางสาวนนัทรตัน ์ธรรมานชุศร 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย 293,200.00 
- 

351,840.00 
- 

58,640.00 
- 

0.10 
-  
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โครงสรา้งองคก์ร 

หมายเหต:ุ *ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผูต้รวจสอบภายในที่เป็นองคก์รจากภายนอก (Outsourcing) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั และในอนาคตบริษัทฯ จะจดัใหม้ี
ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง เมื่อพรอ้ม 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

นักลงทุนสัมพันธ ์
นายเมธี วิธวาศิร ิ

เลขานุการบริษัท 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน* 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ 
นายเมธี วิธวาศิริ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่สายงานปฏบิัตกิาร 
นายณัฐวุฒิ จันทรสิทธิผล 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่สายงานขาย 

นางสาวอุมาพร เส้งสุย 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สาย
งานทรัพยากรบุคคล 
และบริหารงานท่ัวไป 

นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและการเงิน 

นางสาวจันทรฉ์าย เวชปัญญา

ฝ่ายสนับสนุนด้าน
เทคนิค ทีมเอ 

ฝ่ายสนับสนุนด้าน
เทคนิค ทีมบี 

ฝ่ายบริการลูกค้า 

ฝ่ายสนับสนุนทางไอที 

ฝ่ายท่ีปรึกษาทาง
เทคนิค 

ฝ่ายขาย ทีมเอ 

ฝ่ายขาย ทีมบี 

ฝ่ายธุรการ 

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

ฝ่ายบัญชี 
นางดาวนภา ศุขดวง

ฝ่ายการเงิน 
นางสาวสุภาวดี ธีระชาต ิ

ฝ่ายจัดซือ้ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานขาย 

นางสาวนันทรัตน ์ธรรมานุชศร 

ฝ่ายขาย ทีมซี 

ฝ่ายคลังสินค้า 
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โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั

โครงสร้างของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน ดังนี้ 

ลักษณะโครงสร้างของบริษัท และบริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน 
(Structure of the Company) 

บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 9 ก.ค. 2562 

หมายเหต.ุ * = จ านวน % ท่ี บมจ.เดอะแพรคทเิคิล โซลชูั่น  ถือหุน้ 

TPS 

TWT 
TPSS 

(49.98%)* บรษิัทรว่มทนุ 

บริษัท เดอะแพรคทเิคิลซูเพร์ิบโซลูชั่น จ ากดั 
  (เขา้รว่มทนุ 10 มิ.ย.2563) 

(56%)* บรษิัทย่อย 

X-Secure 

บริษัท เดอะวนิ เทเลคอม จ ากัด 
(จดทะเบียน 16 พ.ย.2563) 

บริษัท เอก็ซ-์ซีเคียว จ ากดั 
(จดทะเบียน 9 ก.ค.2564) 

(60%)* บรษิัทย่อย 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “TPS”) มีวัตถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจให้
ค ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Information Technology Solutions Provider: ITP) ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลดว้ยผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพสงูเป็น
ที่ยอมรบัระดบัโลก เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรในธุรกิจของลกูคำ้ทกุระดบั ตัง้แต่กิจกำรขนำดเล็กไปจนถึง
บริษัทขนำดใหญ่ทัง้บริษัทเอกชน หน่วยงำนรำชกำร และรฐัวิสำหกิจนอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัใหบ้ริกำรดูแลและบ ำรุงรกัษำ
ระบบภำยหลงักำรขำย และใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ 

บริษัทฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ (Business Partner) 
กับเจ้ำของผลิตภัณฑ์ทั้งจำกบริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ อิงค์ (“Cisco Systems: 
Cisco”), บรษิัท เน็ตแอพ อิงค ์(NetApp), บรษิัท พำโล อลัโต เน็ตเวิรค์ อิงค ์(Palo 
Alto Networks), บริษัท ไซแมนเทค คอร์ปอเรชั่น (Symantec), บริษัท วีเอ็ม
แวร ์อิงค ์(VMware) และบริษัท ฟอรต์ิเน็ต อิงค ์(Fortinet) Nutanix, Dell, HP, 
Lenovo, Veritas และ Solarwinds และไดร้ับกำรปรับระดับพันธมิตรทำงธุรกิจ
เป็น Gold Certified Partner จำก Cisco 

ปัจจบุนับรษิัทฯ มกีำรด ำเนินธุรกจิ โดยแบ่งประเภทธุรกจิออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก ่

(1) ธุรกิจจ ำหน่ำย และวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่
เก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยกำรน ำเสนอโซลูชั่นต่ำง  ๆ  ที่ส  ำคัญใหก้ับลูกคำ้ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 
6 ประเภท ดงัต่อไปนี ้

(1) ระบบเครือข่ำยคอมพวิเตอรพ์ืน้ฐำน (Computer Network Infrastructure) 
(2) ระบบกำรเชื่อมต่อสื่อสำรแบบไรส้ำย (Wireless LAN) 
(3) ระบบควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์(Cyber Security) 
(4) ระบบส่ือสำรแบบครบวงจร (Unified Communication) 
(5) ระบบศนูยข์อ้มลู (Data Center Solution) 
(6) ระบบจดักำรและบรหิำรเครือขำ่ย (Network Management System) 

บรษิัทฯ มีลกูคำ้ทัง้หน่วยงำนรฐัและเอกชน ซึ่งทำงบรษิัทฯ เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบัเจำ้ของผลิตภณัฑ์
สินคำ้ของบริษัทชัน้น ำระดบัโลก ไดแ้ก่ Cisco, NetApp, Palo Alto Networks, Symantec, VMware และ Fortinet เป็นตน้ 
โดยบริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องบริษัท Cisco เป็นหลกั ซึ่ง Cisco เป็นผูน้  ำระดบัโลกดำ้นอุปกรณแ์ละ Software 
เก่ียวกับ Data Networking ซึ่งถือไดว้่ำเป็นจุดเด่นของบริษัทฯ โดยในอดีตที่ผ่ำนมำโครงกำรที่บริษัทฯ ไดร้บัผิดชอบตัง้แต่

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 15



โครงกำรขนำดเล็ก ซึ่งมีมลูค่ำตัง้แต่หลกัแสนบำท ไปจนถึงโครงกำรขนำดกลำงซึ่งมีมลูค่ำหลกัรอ้ยลำ้นบำทรวมทั้งมี
ผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นต่ำง ๆ  ไวค้อยใหค้  ำปรกึษำระบบต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งและกำรประยกุตใ์ชง้ำนทำงดำ้นคอมพิวเตอร ์อำทิเช่น 
ระบบเครือข่ำย ขนำด Server และ Storage รวมถึงฐำนขอ้มลูต่ำง ๆ เช่น Oracle, DB2 และ SQL ซึ่งบรษิัทฯ มีผูเ้ชี่ยวชำญ
ที่ไดร้บัประกำศนียบตัรขัน้สงูสดุของ Cisco หรือ CCIE (Cisco Certified Internetwork Expert) ท ำหนำ้ที่ใหค้  ำแนะน ำ
แก่ลกูคำ้  

(2) ธุรกิจให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

บริษัทฯ ใหบ้ริกำรดูแลและบ ำรุงรกัษำระบบแก่ลกูคำ้เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง
โดยบรกิำรนีจ้ะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกัคือ  

(1) งำนบ ำรุงรกัษำตำมรอบระยะเวลำที่ไดม้ีกำรตกลงกนัไวใ้นสญัญำ (Preventive Maintenance) 
(2) งำนบ ำรุงรกัษำเมื่อเกิดเหตเุสีย(Collective Maintenance) 
(3) กำรรบัประกนัสินคำ้ (Warranty)  

(3) ธุรกิจให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอืน่ๆ 

งำนบริกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ ของบริษัทฯ จะประกอบดว้ยงำนเดินสำยสัญญำณ (Cabling 
Service) และงำนใหบ้ริกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมแกไ้ขที่บริษัทลูกค้ำ (Onsite Service) ตำมวนัเวลำ และสถำนท่ี 
ที่ไดต้กลงกบัลกูคำ้และเรียกช ำระเงินเป็นรำยครัง้ที่ใหบ้รกิำร และงำนใหบ้รกิำรออกแบบและพฒันำระบบซอฟตแ์วร  ์
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วสิยัทศัน์ พนัธกจิและเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

วิสยัทศัน์ 
บรษิัทฯ มีวิสยัทศันใ์นกำรเป็นผูน้  ำเสนอโซลชูั่นทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศแบบครบวงจร ที่มีประสิทธิภำพ

และมีประสิทธิผลดว้ยผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพสงู มีกำรบรกิำรที่เป็นเลิศและตรงต่อเวลำพรอ้มทัง้ทีมงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญ 
เพื่อตอบสนองทกุควำมตอ้งกำร และบรรลเุป้ำหมำยในธุรกิจของลกูคำ้เสมือนเป็นหุน้ส่วนขององคก์ร 

พนัธกิจ 
เป็นผูน้  ำดำ้นกำรส่งมอบโซลชูั่นและบริกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศในประเทศไทย สำมำรถตอบสนองทกุ

ควำมตอ้งกำรในธุรกิจของลูกคำ้ระดับต่ำงๆ ตั้งแต่บุคคลทั่วไป องคก์ร ไปจนถึงระดับประเทศ เพื่อใหลู้กคำ้ไ ดร้บั
ควำมพึงพอใจในดำ้นสินคำ้และบรกิำรอย่ำงสงูสดุ 

เป้าหมาย 
บรษิัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรสรำ้งรำยไดแ้ละอตัรำก ำไรใหเ้ติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยกำรสรำ้งฐำนลกูคำ้ใหม่ และ

น ำเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อใหท้นักบักำรเปล่ียนแปลงในยคุปัจจบุนัพรอ้มทัง้สรำ้งธุรกิจใหม่ 

• กำรสรำ้งรำยไดแ้ละอัตรำก ำไรสูงสุด บริษัทฯ มีเป้ำหมำยใหย้อดขำยเติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยน ำเสนอ
ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อใหท้นักบักำรเปล่ียนแปลงในยุคปัจจบุนั และกำรบริหำรตน้ทุนใหต้  ่ำที่สดุ เพื่อผลก ำไร
สงูสดุ

• กำรสรำ้งฐำนลกูคำ้ใหม่ (New Customer) บริษัทฯ หำโอกำสที่จะสรำ้งฐำนลกูคำ้รำยใหม่โดยใช ้Digital
Marketing เขำ้มำช่วยในกำรน ำเสนอโซลชูั่นหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ

• กำรสรำ้งธุรกิจใหม่ บรษิัทฯ หำโอกำสในกำรลงทนุธุรกจิใหม่ ๆ เพื่อสรำ้งรำยไดใ้หเ้ติบโตขึน้อยำ่งต่อเนื่อง

• สรำ้งรำยไดท้ี่มีควำมสม ่ำเสมอ บรษิัทฯ มีเป้ำหมำยสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรบ ำรุงรกัษำจำกลกูคำ้รำยเก่ำ
และลกูคำ้รำยใหม่ รวมถึงกำรน ำเสนอขำย Software แบบ Subscription

• เพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำน บรษิัทฯ มีกำรจดักำรฝึกอบรมใหบ้คุลำกร เพื่อใหม้ีควำมสำมำรถ ช ำนำญในงำน
ที่ท  ำเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑห์รือเทคโนโลยีที่ปรบัเปล่ียนไป

• เนน้กำรท ำงำนเป็นทีม บรษิัทฯ มุ่งเนน้ใหบ้คุลำกรมีระบบกำรท ำงำนที่ชดัเจน ใหท้กุคนรูห้นำ้ที่ มีควำมสำมคัคี
ใหค้วำมช่วยเหลือ เกือ้กลู ชื่นชมควำมส ำเรจ็รว่มกนั
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วฒันธรรมองคก์ร 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของบรษิทัฯ 
• ด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ

ปี พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
2562 ▪ เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2562 บริษัทไดแ้ปรสภำพเป็น “บริษัทมหำชน” เป็น “บริษัท เดอะแพรคทิเคิล

โซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน)”  มีผูถื้อหุน้หลกั ไดแ้ก่ ตระกลูกิจเกษตรสถำพร
▪ บริษัทฯ ด ำเนินกำรปิดส ำนกังำนสำขำที่ จ.ชลบุรี เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรเปล่ียนแปลงแผนกำรบรหิำร

จดักำรงำนใหบ้รกิำรดแูลและบ ำรุงรกัษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
2563 ▪ เมื่อวันที่ 3 กรกฎำคม 2563 บริษัทฯ ไดร้่วมทุน กับบริษัท ซูเพิรบ์ คอมพ ์จ ำกัด โดยจดทะเบียน

จัดตั้งบริษัทร่วมทุนในนำม “บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร ์บโซลูชั่น จ ำกัด” ทุนจดทะเบียน
1,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 10,000 หุน้รำคำหุน้ละ 100  บำท เพื่อเขำ้รว่มประมลูโครงกำร
ขนำดใหญ่ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 49.98

▪ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกำยน 2563 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนจัดตั้ง บริษัทย่อย ในนำม บริษัท เดอะวิน
เทเลคอม จ ำกดั ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 50,000 หุน้รำคำหุน้ละ 100 บำท
โดยประกอบธุรกิจใหค้  ำปรึกษำ ส ำรวจ ติดตัง้ส่ือสำร โทรคมนำคมเสำไฟฟ้ำ  โดยบริษัทฯ ถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 56

2564 ▪ เมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม 2564 บริษัทฯไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้ บริษัท เอ็กซ-์ซีเคียว จ ำกัด (X-Secure
Co.,Ltd) เป็นบริษัทย่อย เรียบรอ้ยแลว้ โดยจะเปิดใหบ้ริกำรดำ้นควำมปลอดภัยระบบเครือข่ำย
คอมพิวเตอรอ์ย่ำงครบวงจรหรือ Managed Security Service (MSS) ทั้งนีบ้ริษัทย่อยเน้นกำรให้
ค ำปรกึษำ และกำรออกระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร,์ จดัหำบรกิำรศนูยป์ฏิบตัิกำรเฝำ้ระวงัและแกไ้ข
ปัญหำภยัคกุคำมไซเบอร ์(CSOC: Cyber Security Operation Center & CSIRT : Cyber Security
Incident Response Team ) ที่มีเจำ้หนำ้ที่ประจ ำอยู่ตลอด 24 ชั่วโมง ดว้ยเครื่องมือและเทคโนโลยี
ชัน้น ำที่ทนัสมยั เช่น นวตักรรม AI (Artificial Intelligence) และ ML (Machine Learning) และกำร
เขำ้ไปจดักำรแกไ้ข ป้องกัน ภยัคุกคำมไซเบอร ์อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ ตลอดจน พฒันำ
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บุคลำกร (People) และกำรสร้ำงขบวนกำรท ำงำน (Process) ของลูกค้ำที่ใช้บริกำรให้เข้ำใจ 
ตระหนักถึงและสำมำรถรบัหรือเผชิญเหตุกับสถำนกำรณ์ภัยเพื่อกำรบริหำรระบบสำรสนเทศให้
ปลอดภยัจำกภยัคกุคำมไซเบอร ์อย่ำงยั่งยืน 

• ด้ำนเงนิทนุของบริษัทฯ

ปี พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
2562 ▪ เมื่อวนัที่ 28 มิถนุำยน 2562 ท่ีประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 ไดม้ีมติอนมุตัิใหบ้รษิัทแปรสภำพ

เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด รวมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 40 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม
100 ลำ้นบำท เป็น 140 ลำ้นบำท

▪ เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2562 บรษิัทฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ เสนอขำย
หุน้สำมญัเพิ่มทุนต่อประชำชนทั่วไปครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 80,000,000 หุน้ที่รำคำหุน้ละ 2.50 บำท
ท ำใหบ้รษิัทฯ มีทนุเรียกช ำระแลว้ทัง้สิน้จ ำนวน 140 ลำ้นบำท

2563 ▪ บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้บริษัทร่วมทุน ในนำม บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิรบ์โซลชูั่น จ ำกัด
ทนุจดทะเบียน 1,000,000 หุน้ แบ่งเป็นหุน้สำมญั 10,000 บำท รำคำหุน้ละ 100 บำท เพื่อเขำ้รว่มประมลู
โครงกำรขนำดใหญ่ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 49.98

▪ บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้ บริษัทย่อย ในนำม บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกัด ทุนจดทะเบียน
5,000,000 หุน้ แบ่งเป็นหุน้สำมญั 50,000 บำท รำคำหุน้ละ 100 บำท โดยประกอบธุรกิจใหค้  ำปรึกษำ
ส ำรวจ ติดตัง้ส่ือสำร โทรคมนำคมเสำไฟฟ้ำ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 56.00

2564 ▪ วนัที่ 30 มีนำคม 2564 ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ปี 2564  มีมติอนุมตัิใหบ้รษิัทเพิ่มทุนจดทะเบียน
จำกเดิมจ ำนวน 140,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 168,000,000 บำท โดยกำร
จ่ำยเงินปันผลเป็นหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 56,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  ทนุจด
ทะเบียนช ำระแลว้จ ำนวน 167,999,936 บำท

▪ วนัท่ี 9 กรกฎำคม 2564 บรษิัทฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทย่อย ในนำม บรษิัท เอ็กซ-์ซีเคียว จ ำกดั
ทุนจดทะเบียน 3,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 30,000 หุน้ รำคำหุน้ละ 100  บำท ใหบ้ริกำร
และจ ำหน่ำยสินคำ้ดำ้นควำมปลอดภยัระบบคอมพิวเตอรค์รบวงจร โดยบริษัทฯ  ถือหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 60

• มำตรฐำนและรำงวัลทีบ่ริษทัฯได้รับ

ปี พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
2562 ▪ บริษัทฯ ไดร้บัรำงวลั Cisco  Top Commercial Sales Partner 2019 ซึ่งเป็นรำงวลัที่บริษัทฯ สำมำรถ

ท ำยอดขำยไดต้ำมเป้ำหมำยที่ Cisco ก ำหนด
▪ บริษัทฯ ไดร้บัรำงวลั Best Strategic Win Value จำก solarwinds ซึ่งเป็นรำงวลัที่บริษัทฯ สำมำรถ

ท ำยอดขำยไดต้ำมเป้ำหมำยที่ solarwinds ก ำหนด
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ปี พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
▪ บริษัทฯ ไดร้บัรำงวัล 2019 Fastest Growing Partner จำก Sangfor ซึ่งเป็นรำงวัลที่บริษัทฯ สำมำรถ

ท ำยอดขำยไดต้ำมเป้ำหมำยที่ Sangfor ก ำหนด

2563 

▪ TPS ได้รับรำงวัล FY2020 Top Recurring Offer Partner of the Year ในงำน Cisco Thailand Partner
Appreciation Event 2021 ซึ่งเป็นรำงวัลที่ Cisco มอบใหก้ับ พำรท์เนอร ์(Partner) ที่มีลูกคำ้ซือ้
ขำยแบบต่อเนื่องสงูที่สดุใน FY2020

2564 

▪ บริษัทฯ ไดเ้ข้ำร่วมกำรเป็น Partner กับ HPE และไดร้ับกำรแต่งตัง้เป็น Silver HPE Partner Ready
Solution Provider for HPE Fiscal Year 2022

. 

▪ บริษัทฯ ไดเ้ข้ำร่วมกำรเป็น Partner กับ Aruba และไดร้ับกำรแต่งตั้งเป็น Business Partner  HPE
Partner Ready for Aruba: Networking Program for HPE Fiscal Year 2022
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ปี พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

▪ บรษิัทฯ ไดเ้ขำ้รว่มกำรเป็น Partner กบั SUSE เพื่อมุ่งมั่นที่จะน ำเสนอโซลชูั่น ใหก้บักลุ่มลกูคำ้ ที่โฟกัส
โซลชูั่น SUSE Software
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และ

จดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ( Information Technology Solutions 
Provider: ITP) ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลดว้ยผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภำพสงูเป็นที่ยอมรบัระดบัโลก เพื่อใหส้ำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรในธุรกิจของลกูคำ้ทุกระดบั ตัง้แต่กิจกำรขนำดเล็กไปจนถึงบริษัทขนำดใหญ่ทัง้บริษัทเอกชน 
หน่วยงำนรำชกำร และรฐัวิสำหกิจนอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังใหบ้ริกำรดูแลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลังกำรขำย และ
ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ 

บรษิัทฯ มีทีมงำนท่ีมีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศมำยำวนำน รวมทัง้มีควำมเขำ้ใจ
ในธุรกิจของลกูคำ้ จึงสำมำรถใหค้วำมช่วยเหลือและสนบัสนนุกลุ่มลกูคำ้ทกุระดบั ดว้ยกำรน ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ที่มีประสิทธิภำพเขำ้ไปช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนกระบวนกำรในกำรปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ ในธุรกิจของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงเต็ม
ประสิทธิภำพ เพื่อส่งมอบควำมพึงพอใจสงูสดุต่อลกูคำ้ 

โครงสร้างรายได้ 

รำยไดห้ลกัของบริษัทฯ มำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร ซึ่งสำมำรถแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลกัประกอบไปดว้ย 
(1) รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณแ์ละวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (2) กำรใหบ้ริกำรดแูลและบ ำรุงรกัษำระบบ
ภำยหลงักำรขำย (3) งำนใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ โดยโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิัทฯ ในปี 2562 – 2564 
เป็นดงันี ้

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 

1. รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

461.15 71.80 544.07 73.73 374.98 63.64 

2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดแูลและบ ำรุงรกัษำ
ระบบภำยหลงักำรขำย

160.25 24.95 171.79 23.28 186.30 31.62 

3. รำยไดจ้ำกงำนใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศอื่น ๆ

18.14 2.82 17.53 2.38 21.84 3.71 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 639.54 99.57 733.39 99.38 583.12 98.96 
รำยไดอ้ื่น* 2.73 0.43 4.55 0.62 6.13 1.04 
รวมรายได้ทัง้หมด 642.27 100.00 737.94 100.00 589.25 100.00 
หมำยเหต:ุ *รำยไดอ่ื้น ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบีย้รบัจำกเงินฝำกธนำคำรและสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ก ำไรขำดทนุจำกกำรขำยสินทรพัย ์

ก ำไรขำดทนุจำกอตัรำ แลกเปลี่ยน และก ำไรขำดทนุจำกเงินลงทนุระยะสัน้ เป็นตน้ 
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ส ำหรบัโครงสรำ้งรำยไดต้ำมประเภทธุรกิจขำ้งตน้ สำมำรถแยกตำมกลุ่มลกูคำ้ซึ่งเป็นบรษิัทเอกชนและหน่วยงำน
ของรฐั ในปี 2562 – 2564 มีรำยละเอียดดงันี ้

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

461.15 100.00 544.07 100.00 374.98 100.00 

▪ บริษัทเอกชน 367.64 79.72 441.67 81.18 288.90  77.04 

▪ หน่วยงำนของรฐั 93.51 20.28 102.40 18.82  86.08  22.96 

2. รายได้จากการให้บริการและดูแลรักษาระบบภายหลัง
การขาย 

160.25 100.00 171.79 100.00 186.30 100.00 

▪ บริษัทเอกชน 109.83 68.54 123.66 71.98 126.66  67.99 

▪ หน่วยงำนของรฐั 50.42 31.46 48.13 28.02    59.64  32.01 

3. รายได้จากงานให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ 18.14 100.00 17.53 100.00   21.84 100.00
▪ บริษัทเอกชน 10.53 58.05 13.52 77.12   21.07  96.46 

▪ หน่วยงำนของรฐั 7.61 41.95 4.01 22.88    0.77   3.54 

รายละเอยีดของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง

กับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Solutions Provider: ITP) ซึ่งสำมำรถจ ำแนกรำยละเอียด
ของผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร ตำมโครงสรำ้งรำยไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ดงันี ้

(1) ธุรกิจจ ำหน่ำยอปุกรณแ์ละวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(2) ธุรกิจใหบ้รกิำรดแูลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย 
(3) ธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ 

ธรุกิจจ าหน่ายอปุกรณ์และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง
กับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยกำรน ำเสนอโซลชูั่นต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัใหก้ับลกูคำ้ใน 2 รูปแบบคือ (1) กำรจ ำหน่ำยและ
วำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในลกัษณะปกติ และ (2) กำรจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในลกัษณะ
สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ใหแ้ก่ลกูคำ้ทัง้ภำครฐัและเอกชน ซึ่งในปี 2562 –  2564 บริษัทฯ มีโครงสรำ้งรำยไดจ้ำกงำนใน 
2 รูปแบบดงักล่ำว ดงันี ้
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กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ลกัษณะปกติ 434.16 94.15 496.05 91.18 312.58 83.36 
2. ลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 26.99 5.85 48.02 8.82   62.40 16.64 

รวมรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 461.15 100.00 544.07 100.00 374.98 100.00 

ส ำหรบัผลิตภณัฑซ์ึ่งเป็นโซลชูั่นต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัที่บริษัทฯ น ำเสนอใหก้ับลกูคำ้สำมำรถแบ่งออกเป็น 6 ประเภท 
ดงัต่อไปนี ้

1. ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรพื์น้ฐาน (Computer Network Infrastructure)

ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐำนถือเป็นหวัใจหลกัส ำหรบัหน่วยงำนและองคก์รต่ำง ๆ ซึ่งใชเ้ป็นเสน้ทำงส ำหรบั
กำรเชื่อมโยงระบบต่ำง ๆ เข้ำดว้ยกัน ทำงบริษัทฯ ไดม้องเห็นควำมส ำคัญ จึงไดมุ้่งเน้นที่จะพัฒนำบุคลำกรให้มี
ควำมเชี่ยวชำญในผลิตภณัฑต์่ำง ๆ เพื่อใหท้นักบักำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยีที่มีอยู่ตลอดเวลำ บรษิัทฯ มีบคุลำกร
ที่มีควำมเชี่ยวชำญในอุปกรณร์ะบบเครือข่ำยหลำกหลำยเทคโนโลยี และโซลชูั่นต่ำง ๆ ไดแ้ก่ ระบบเครือข่ำยหลกั (Network 
Backbone), ระบบเครือข่ำยระยะไกล (WAN Network), ระบบสำยสญัญำณ (Cabling System) และปัจจุบนับริษัทได้
มุ่งเนน้เทคโนโลยีทำงดำ้น Software Defined เพื่อตอบโจทยล์กูคำ้ในปัจจบุนั เช่น 

ระบบ Software Defined Network (SDN) เป็นระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรแ์บบอตัโนมตัิ ช่วยตอบโจทยล์กูคำ้
ที่ตอ้งกำรระบบเครือข่ำยที่ตอบสนองกำรขบัเคล่ือนขององคก์รไดอ้ย่ำงรวดเรว็ และมีประสิทธิภำพสงู 

ระบบ Software Defined WAN (SD-WAN) เป็นระบบเครือข่ำย WAN แบบอตัโนมตัิ ช่วยลดตน้ทนุค่ำบรกิำร 
WAN Link และช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใชง้ำน WAN Link เดิมใหส้งูขึน้ 

2. ระบบการเชื่อมต่อสื่อสารแบบไร้สาย (Wireless LAN)

ระบบส่ือสำรไรส้ำยเป็นเทคโนโลยีที่พฒันำขึน้เพื่อสรำ้งควำมสะดวกในกำรเชื่อมต่ออปุกรณต์่ำง ๆ เขำ้สู่เครือข่ำย 
โดยระบบกำรเชื่อมต่อส่ือสำรแบบไรส้ำย บริษัทฯ มีผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นกำรติดตัง้และวำงระบบคอยใหค้ ำปรึกษำ และ
น ำเสนอระบบท่ีเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ในเทคโนโลยีปัจจบุนั WI-FI อยู่ในยุคของ WI-FI 6 และก ำลงัเขำ้
สู่ยคุของ WI-FI 6E  

3. ระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์(Cyber Security)

กำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์มีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกองคก์ร ไม่ว่ำจะเป็นหน่วยงำนภำครฐั 
หน่วยงำนภำครฐัวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนภำคเอกชนต่ำงรวบรวม ประมวลผลและจดัเก็บขอ้มลูจ ำนวนมำกบนคอมพิวเตอร์
และอุปกรณอ์ื่น ๆ ซึ่งขอ้มลูเหล่ำนัน้อำจเป็นขอ้มลูที่ค่อนขำ้งละเอียดอ่อนไม่ว่ำจะเป็นทรพัยสิ์นทำงปัญญำ ขอ้มลูทำง 
กำรเงินขอ้มลูส่วนบุคคลหรือขอ้มลูประเทศอื่น ๆ ท่ีบุคคลอื่นสำมำรถเขำ้ถึงหรือเปิดเผยไดโ้ดยไม่ไดร้บัอนุญำตอำจส่งผล
กระทบดำ้นลบกบัองคก์รได ้เพรำะองคก์รมกัส่งขอ้มลูที่มีควำมส ำคญัขำ้มเครือข่ำยและอุปกรณใ์นกำรท ำธุรกิจ ขอ้มลู
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เหล่ำนัน้จึงควรไดร้บักำรปกป้องโดยเฉพำะในยคุที่กำรโจมตีทำงไซเบอรน์ัน้มีควำมซบัซอ้นมำกขึน้ กำรโจมตีทำงไซเบอร์
และกำรสอดแนมทำงดิจิทลัเป็นภยัคุกคำมที่ส ำคญัที่สดุต่อกำรท ำธุรกิจ ดงันัน้เพื่อควำมปลอดภยับนโลกไซเบอรท์ี่มี
ประสิทธิภำพองคก์รจ ำเป็นตอ้งมี Cyber Security ตวัอย่ำงเช่น 

Network Security: ระบบปกป้องเครือข่ำย หรือเน็ตเวิรค์จำกผูใ้ชท้ี่ตอ้งกำรกำรโจมตีและกำรบกุรุก 

Data Security: เพื่อปกป้องขอ้มลูบรษิัท และลกูคำ้ตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA) 

4. ระบบสื่อสารแบบรวมศูนย ์(Unified Communication)

ระบบส่ือสำรแบบรวมศูนยเ์ป็นเทคโนโลยีที่มีควำมส ำคญัในปัจจบุนัเป็นอย่ำงมำก โดยเฉพำะปี 2563-2564 ที่
ผ่ำนมำ วิกฤตกำร COVID-19 ท ำใหอ้งคก์รต่ำง ๆ มีควำมตอ้งกำรระบบติดต่อส่ือสำรแบบรวมศูนยเ์พิ่มสงูขึน้ ช่วยให้
ขบัเคล่ือนองคก์รต่ำงผ่ำน วิกฤตกำร COVID-19 มำได ้เช่น ระบบ Web Conference, ระบบ VDO Conference, ระบบ IP 
Phone และระบบ Chat (Instant Messaging) เป็นตน้ นอกจำกนี  ้ระบบสื่อสำรแบบรวมศูนยย์ ังช่วยประหยดั
ค่ำใชจ้่ำยในกำรโทรศพัท ์ปรบัปรุงระบบควำมปลอดภยัจำกภำยในและภำยนอก รวบรวมขอ้มลูของลูกคำ้ และท ำให้
พนกังำนท ำงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

5. ระบบศูนยข์้อมูล (Data Center Solution)

ระบบศนูยข์อ้มลูเป็นโครงสรำ้งพืน้ฐำนที่รวบรวมทรพัยำกรของระบบอนัไดแ้ก่ เซิฟเวอรส์ตอเรจ อปุกรณเ์ครือข่ำย 
และระบบสนบัสนุนอื่น ๆ ซึ่งจ ำเป็นตอ้งมีควำมสำมำรถในกำรจดัสรรและปรบัเปล่ียนทรพัยำกรไดอ้ย่ำงอตัโนมตัิ เพื่อให ้
Business Applications สำมำรถใหบ้ริกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจไดอ้ย่ำงรวดเรว็ทนัท่วงที มีประสิทธิภำพ 
เสถียรภำพ สำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและมีควำมปลอดภยั อีกทัง้ตอ้งสำมำรถรองรบัปรมิำณขอ้มลู เซิรฟ์เวอรส์ตอเรจ 
และกำรเชื่อมต่อต่ำงๆ ที่เพิ่มขึน้ได ้ดงันัน้เพื่อรองรบัปริมำณขอ้มลูที่เพิ่มมำกขึน้ตลอดเวลำและเป็นไปอย่ำงรวดเร็วของ
องคก์รและบริษัทต่ำงๆ เช่น Server (เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำย), Data Storage (อุปกรณจ์ัดเก็บขอ้มูลกลำง), Backup 
Software (ซอฟตแ์วรส์ ำรองขอ้มลู) 

6. ระบบจัดการและบริหารเครือข่าย (Network Management System)

ระบบบริหำรและจดักำรระบบเครือข่ำยจะท ำหนำ้ที่เป็นศูนยก์ลำงกำรควบคุมและเฝ้ำมองเครือข่ำยมีระบบเตือน 
เมื่อมีส่วนหนึ่งส่วนใดของเครือข่ำยท ำงำนผิดพลำดหรือเกิดขอ้ขัดขอ้ง ท ำใหผู้ดู้แลระบบทรำบไดท้นัที และเขำ้ไปท ำ
กำรแกไ้ขไดร้วดเร็วหนำ้ที่หลกัของระบบบริหำรและจดักำรระบบเครือข่ำยคือกำรตรวจสอบเครือข่ำยตลอดเวลำ ท ำรำยงำน
สถิติกำรใชเ้ครือข่ำย เช่น สถิติของปริมำณขอ้มลู ปริมำณผูใ้ช ้สำมำรถเขียนเป็นกรำฟเพื่อใหผู้ดู้แลระบบน ำไปวิเครำะหแ์ละ
วำงแผนขยำยเครือข่ำย ผูดู้แลระบบยงัสำมำรถตรวจสอบและแกไ้ขระบบจำกจุดศูนยก์ลำง รวมถึงกำรติดตัง้ซอฟตแ์วร์ 
กำรตัง้ค่ำระบบใหก้ับอุปกรณเ์ครือข่ำยที่อยู่ห่ำงไกลเพื่อใหก้ำรดูแลและบริหำรเครือข่ำยมีประสิทธิภำพเชื่อ ถือไดแ้ละ
สำมำรถใชง้ำนไดน้ำนบรษิัทฯ 
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ธรุกิจให้บริการดแูลและบ ารงุรกัษาระบบภายหลงัการ

ขาย (Maintenance Service Agreement: MA) 

ใหบ้รกิำรดแูลและบ ำรุงรกัษำระบบแก่ลกูคำ้ เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยสญัญำ
ใหบ้ริกำรบ ำรุงรกัษำจะมีอำยุประมำณ 1 – 5 ปี ซึ่งรวมถึงกำรบริกำรซ่อมแซมเปล่ียนชิน้ส่วนอุปกรณท์ี่ช  ำรุด ณ จุดติดตัง้ 
โดยบรกิำรนีจ้ะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกัคือ  

(1) งำนบ ำรุงรกัษำตำมรอบระยะเวลำที่ไดม้ีกำรตกลงกนัไวใ้นสญัญำ (Preventive Maintenance) 
(2) งำนบ ำรุงรกัษำเมื่อเกิดเหตเุสีย (Collective Maintenance) 
(3) กำรรบัประกนัสินคำ้ (Warranty)  

บริษัทฯ สำมำรถใหบ้ริกำรบ ำรุงรกัษำ และซ่อมแซมแกไ้ขระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจใน
กำรท ำงำนของระบบทัง้ในขณะท ำงำนตำมสภำพปกติ และเมื่อหลงัจำกเกิดเหตกุำรณผ์ิดปกติ รวมทัง้บริษัทฯ มีทีม
วิศวกรส ำหรบัใหบ้รกิำรเขำ้ไปนั่งท ำงำนประจ ำที่บรษิัทลกูคำ้ ซึ่งบริษัทฯ มีทีมวิศวกรผูเ้ชี่ยวชำญที่ไดร้บักำรอบรม และ
มีใบรบัรองควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำร (Certified) จำกบรษิัทเจำ้ของผลิตภณัฑ ์ซึ่งสำมำรถใหบ้รกิำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำง
รวดเรว็ และตอบโจทยล์กูคำ้อย่ำงตรงจดุ 

นอกจำกนีบ้รษิัทฯ มีใหบ้รกิำรส่งพนกังำนไปนั่งประจ ำอยู่ที่ Site งำนของลกูคำ้เพื่อใหบ้รกิำรดแูลและบ ำรุงรกัษำ
ระบบ ตำมสญัญำที่ตกลงกนักบัลกูคำ้ เพื่อใหส้ำมำรถใหบ้รกิำรและแกปั้ญหำไดท้นัที 

ธรุกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืน ๆ 

ส ำหรับงำนบริกำรอื่น ๆ ของบริษัทฯ จะประกอบดว้ยงำนเดินสำยสญัญำณ (Cabling Service) และงำน
ใหบ้ริกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมแกไ้ขที่บริษัทลกูคำ้ (Onsite Service) ตำมวนัเวลำ และสถำนที่ ที่ไดต้กลงกบัลกูคำ้ 
และเรียกช ำระเงินเป็นรำยครัง้ที่ใหบ้รกิำร 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรใหบ้ริกำรออกแบบและพฒันำระบบซอฟตแ์วร ์เนื่องจำกบริษัทฯ มองว่ำธุรกิจฮำรด์แวร์
เก่ียวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีควำมมั่นคงแลว้ จึงมองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ และเล็งเห็นแนวโนม้กำรเติบโตของธุรกิจ
ใหบ้ริกำรออกแบบและพฒันำระบบซอฟตแ์วร ์ว่ำมีศกัยภำพเติบโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง จึงขยำยไปยงัธุรกิจกำรใหบ้รกิำร
ออกแบบและพฒันำระบบซอฟตแ์วร ์
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ช่องทางในการจดัจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลกูคำ้ของบริษัทฯ ครอบคลมุทัง้กลุ่มลูกคำ้บริษัทเอกชน และหน่วยงำนของรฐั ในอุตสำหกรรมที่หลำกหลำย 
ไดแ้ก่ อุตสำหกรรมโทรคมนำคม อุตสำหกรรมยำนยนต ์อุตสำหกรรมน ำ้มนัและโรงกลั่น อุตสำหกรรมปนูซีเมนต ์โรงพยำบำล 
สถำบันกำรเงิน สถำบันกำรศึกษำ และโลจิสติกส ์ซึ่งมีควำมตอ้งกำรผลิตภัณฑแ์ละบริกำรที่เก่ียวขอ้งกับเครือข่ำย
คอมพิวเตอร ์และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรใชง้ำน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพควำมปลอดภัย
ของระบบขอ้มลู และเทคโนโลยีสำรสนเทศในองคก์รนัน้ ๆ บริษัทฯ จะมีสดัส่วนมลูค่ำโครงกำรของลกูคำ้บรษิัทเอกชน
มำกกว่ำหน่วยงำนของรฐั โดยโครงกำรท่ีบรษิัทฯ ใหบ้รกิำรลกูคำ้มีตัง้แต่โครงกำรขนำดเล็กที่มีมลูค่ำโครงกำรหลกัแสน
ไปจนถึงโครงกำรขนำดกลำงที่มีมลูค่ำหลกัรอ้ยลำ้นบำท โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิัทฯ แบ่งตำมกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย ใน
ปี 2562 – 2564 เป็นดงันี ้

โครงสร้างรายได ้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. บรษิัทเอกชน 488.00 76.30 578.85 78.93 436.63 74.88 
2. หน่วยงำนของรฐั 151.54 23.70 154.54 21.07 146.49 25.12 

รวม 639.54 100.00 733.39 100.00 583.12 100.00 

กลุ่มลกูคำ้บรษิัทเอกชน และหน่วยงำนของรฐั สำมำรถจ ำแนกออกเป็นกลุ่มตำ่ง ๆ ไดด้งันี ้

1) บรษิัทเอกชนทั่วไป
กลุ่มลกูคำ้บริษัทเอกชนทั่วไปของบริษัทฯ ประกอบดว้ย บริษัทมหำชนที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย บรษิัทขำ้มชำติ บรษิัทจ ำกดั โรงพยำบำลและหน่วยงำนดำ้นสขุภำพของเอกชน และสถำบนักำรศกึษำของ
เอกชน เป็นตน้ 

2) หน่วยงำนของรฐั
กลุ่มลกูคำ้หน่วยงำนของรฐัของบริษัทฯ หมำยถึง หน่วยงำนภำครฐั รฐัวิสำหกิจ โรงพยำบำลและหน่วยงำน

ดำ้นสขุภำพของรฐั และสถำบนักำรศกึษำของรฐั ซึ่งส่วนใหญ่จะใชว้ิธีจดัซือ้จดัจำ้งในลกัษณะเดียวกนักบัระเบียบของ
ทำงรำชกำร  

2. ช่องทางในการจัดจ าหน่าย

บริษัทฯ มีทีมงำนฝ่ำยขำยที่เชี่ยวชำญในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ อย่ำงรวดเร็ว และครบวงจร ซึ่งทีมฝ่ำยขำยจะ
รบัผิดชอบทัง้กำรหำลกูคำ้รำยใหม่และดแูลลกูคำ้เดิม โดยจะติดต่อและเจรจำกบัลกูคำ้โดยตรง ทัง้นี ้ฝ่ำยขำยของบรษิัทฯ 
สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ (1) ฝ่ำยขำย และ (2) ฝ่ำย Telesales ซึ่งพนกังำนฝ่ำยขำยแต่ละคนจะดแูลลกูคำ้
โดยมิไดม้ีกำรแบ่งแยกตำมกลุ่มหรือประเภทลกูคำ้ แต่จะพิจำรณำว่ำพนกังำนฝ่ำยขำยคนใดรบัผิดชอบลกูคำ้รำยใดมำ

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 27



ตัง้แต่แรกก็จะใหด้แูลลกูคำ้รำยนัน้ ๆ ไปตลอด เพื่อรกัษำสำยสมัพนัธไ์ว ้ส่วนฝ่ำย Telesales จะรบัผิดชอบในกำรโทรศัพท์
ติดต่อหำลกูคำ้ใหม่เพื่อน ำเสนอผลิตภณัฑแ์ละโซลชูั่นต่ำง ๆ 

ส ำหรบัลกูคำ้หน่วยงำนของรฐั ฝ่ำยขำยจะติดตำมประกำศจดัซือ้จดัจำ้งของหน่วยงำนภำครฐั โดยวิธีกำร
จดัซือ้จดัจำ้งของหน่วยงำนของรฐัมี 3 วิธีดงันี ้

1) วิธีประกำศเชิญชวนคือ กำรที่หน่วยงำนของรฐัเชิญชวนผูป้ระกอบกำรทั่วไปที่มีคณุสมบตัิตรงตำมเงื่อนไขที่
หน่วยงำนของรฐัก ำหนดใหเ้ขำ้ยื่นขอ้เสนอ ซึ่งกระท ำได ้3 วิธีดงันี ้

1.1) วิธีตลำดอิเล็กทรอนิกส ์(E-Market) ซึ่งวิธีตลำดอิเล็กทรอนิกส ์สำมำรถกระท ำได ้2 ลกัษณะดงันี ้
1.1.1) กำรเสนอรำคำโดยใบเสนอรำคำ 
1.1.2) กำรเสนอรำคำโดยกำรประมลูอิเล็กทรอนิกส ์

1.2) วิธีประกวดรำคำอเิล็กทรอนิกส ์(E-Bidding) 
1.3) วิธีสอบรำคำ 

2) วิธีคดัเลือกคือ กำรที่หน่วยงำนของรฐัเชิญชวนเฉพำะผูป้ระกอบกำรที่มีคณุสมบตัิตรงตำมเงื่อนไขที่หน่วยงำน
ของรฐัก ำหนด ซึ่งตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 3 รำยใหเ้ขำ้ยื่นขอ้เสนอ เวน้แต่ในงำนนัน้มีผูป้ระกอบกำรที่มีคุณสมบตัิตรงตำมที่ก ำหนด
นอ้ยกว่ำ 3 รำย 

3) วิธีเฉพำะเจำะจงคือ กำรที่หน่วยงำนของรฐัเชิญชวนผูป้ระกอบกำรที่มีคุณสมบตัิตรงตำมเงื่อนไขที่หน่วยงำน
ของรฐัก ำหนดรำยใดรำยหนึ่งใหเ้ขำ้ยื่นขอ้เสนอหรือใหเ้ขำ้มำเจรจำต่อรองรำคำ รวมทัง้กำรจดัซือ้จดัจำ้งพสัดกุบัผูป้ระกอบกำร
โดยตรง 

ส ำหรบับริษัทเอกชน บริษัทฯ จะติดต่อกับเจำ้หนำ้ที่ของฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศของลกูคำ้เพื่อใหท้รำบถึง
โครงกำรท่ีจะเกิดขึน้ในอนำคต เพื่อน ำเสนอบรกิำรของบรษิัทฯ โดยวิธีกำรจดัซือ้จดัจำ้งของบรษิัทเอกชนมี 2 วิธีดงันี ้ 

1) กำรเสนอรำคำโดยใบเสนอรำคำ
2) กำรประมลูแขง่ขนัรำคำออนไลน ์(E-Auction)

ส ำหรบักำรเขำ้ถึงลกูคำ้เอกชน ขัน้ตอนโดยทั่วไปบรษิัทฯ จะใหฝ่้ำยที่ปรกึษำทำงเทคนิค (Technical Consultant) 
เขำ้ไปแนะน ำทำงดำ้นเทคนิค และระบบใหม่ๆ ใหก้ับลกูคำ้พรอ้มฝ่ำยขำย เพื่อใหล้กูคำ้เล็งเห็นควำมส ำคญัและประโยชน์
ของกำรใชร้ะบบต่ำง ๆ ในกำรท ำงำน จำกนัน้หำกลกูคำ้มีควำมสนใจสินคำ้และบรกิำร ทำงฝ่ำยขำยจะเขำ้ไปเจรำจำต่อรอง
ดำ้นรำคำ และเซ็นสญัญำโครงกำรเพื่อท ำกำรประกวดรำคำหรือปิดงำนต่อไป 

3. นโยบายด้านราคา

(1) ธุรกิจจ าหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ก ำหนดรำคำขำยและบริกำร โดยอำ้งอิงตน้ทุนรบัเหมำโครงกำรเป็นหลัก โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำ
จดัหำอุปกรณข์องผลิตภัณฑท์ี่เหมำะสมทัง้ทำงดำ้นรำคำและเทคนิค รวมถึงวำงแนวทำงกำรบริหำรจดักำรโครงกำร
อย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใตต้น้ทุนที่ต  ่ำสดุ ซึ่งรวมถึงตน้ทุนค่ำอุปกรณแ์ละค่ำบริกำรติดตัง้บวกดว้ยอตัรำก ำไรขัน้ตน้ท่ี
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เหมำะสม (Cost-Plus Pricing) นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงักำ หนดรำคำโดยพิจำรณำโครงกำรท่ีสำมำรถต่อยอดหรือส่ังซือ้
อุปกรณเ์พิ่มเติมในอนำคต และพิจำรณำถึงภำวะกำรแข่งขนัของโครงกำรนน้ั ๆ ดว้ย โดยบริษัทฯ มีกำรตัง้เป้ำอัตรำ
กำ ไรขน้ัตน้ไว ้โดยถำ้มีกำรประเมินโครงกำรแลว้ว่ำมีอตัรำกำ ไรขน้ัตน้มำกกว่ำท่กีำ หนดไว ้ฝ่ำยขำยสำมำรถดำ เนินกำร
ขออนุมติัไดเ้ลย โดยทำงบริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยส่วนลดใหก้ับลกูคำ้ โดยพนกังำนขำยสำมำรถเสนอรำคำท่ีต่ำ กว่ำอตัรำ
กำ ไรขน้ัตน้ท่กีำ หนดได ้แต่ตอ้งดำ เนินกำรขออนมุตัิตำมอำ นำจอนมุตัิก่อน

สำ หรบัธุรกิจจำ หน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงินนน้ั บริษัทฯ จะ
กำ หนดรำคำขำยและบริกำร โดยมีกำรคิดดอกเบีย้จำกผ่อนชำ ระค่ำสินคำ้และบริกำรตลอดอำยุสัญญำเพิ่มเติมจำก
กำรกำ หนดรำคำขำยและบรกิำรขำ้งตน้

(2) ธุรกิจให้บริการดูแลและบา รุงรักษาระบบภายหลังการขาย และธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี
่สารสนเทศอืน ๆ

สำ หรบัธุรกิจใหบ้ริกำรดูแลและบำ รุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย และกำรใหบ้ริกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ
อื่น ๆ บริษัทฯ จะกำ หนดรำคำโดยอำ้งอิงจำกตน้ทุนกำรจดัหำสินคำ้และบริกำรบวกดว้ยอตัรำกำ ไรขน้ัตน้ท่ีเหมำะสม
(Cost-Plus Pricing) รวมถึงพิจำรณำรำคำสินคำ้และบริกำรของลูกคำ้ท่ีเคยจัดซือ้มำก่อนปรบัเพิ่มหรือลดรำคำตำม
ปริมำณอุปกรณเ์ง่อืนไขกำรใหบ้รกิำรและเง่อืนไขอื่น เช่น เง่ือนไขกำรชำ ระเงิน ระยะเวลำส่งมอบ ระยะเวลำรบัประกนั
ค่ำขนส่ง และภำษี เป็นตน้

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั

่1. ภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมตลาดการสอืสารของประเทศไทย (Communication Market)

ผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ประกอบกบัมำตรกำรของรฐั เพ่อืควบคมุกำรแพร่
ระบำด เช่น Work from home , Study at Home ทำ ใหอ้ปุกรณส์อ่ืสำรและบรกิำรส่ือสำรถกูนำ มำใชใ้นกำรทำ ธุรกรรม
ออนไลน ์และกำรศกึษำออนไลนม์ำกขึน้ ดงันน้ั แมว้่ำในปี 2563 ธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบจำกวิกฤตดิงักล่ำวโดยเฉพำะ
ในภำคกำรท่องเท่ยีวจนทำ ใหม้กีำรลดกำรจำ้งงำนหรือมีรำยไดล้ดลองอย่ำงมำก แต่ผลกระทบท่เีกดิขึน้ในตลำดสื่อสำร
ไม่ไดรุ้นแรงเช่นเดียวกบัธุรกจิอื่นๆท่มีีควำมเช่ือมโยงทำงตรงกบัภำคท่องเท่ยีว นอกจำกน ้ีกำรปรบัปรุงกรอบนิยำมของ
ตลำดอปุกรณส่ื์อสำรไรส้ำย และตลำดบรกิำรส่ือสำรของประเทศไทยในปี 2563 มมีลูค่ำ 630,250 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้
จำกปี 2562 รอ้ยละ 0.5 และจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ท่เีกิดขน้ึในเดือนเมษำยน 2564
จนเป็นเหตใุหม้ำตรกำรล็อกดำวนเ์พ่อืควบคมุกำรแพรร่ะบบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 มีระยะเวลำท่ยีำวนำนกว่ำปี
2563 รวมถึงกำรกำ หนดใหก้ำรฉีดวคัซีนเป็นวำระแหง่ชำติ ส่งผลใหก้ำรส่ือสำรออนไลน ์มีควำมจำ เป็นมำกขึน้ ดว้ย
ปัจจยัท่ีกลำ่วมำนท้ีำ ใหค้ำดกำรณว์่ำ ตลำดสื่อสำรของไทยในปี 2564 ยงัมีทิศทำงท่เีป็นบวกมีมลูค่ำประมำณ
638,338 ลำ้นบำท ซงึ่เพิ่มขน้ึจำกปี 2563 
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มูลค่ารวมตลาดสือ่สารของประเทศไทย (รวมตลาดอนิเทอรเ์น็ต) 

  สัดส่วนของตลาดอุปกรณส์ื่อสารและตลาดบริการสื่อสาร 

แหล่งที่มาข้อมูล: ผลการศึกษามูลค่าตลาดสื่อสารและข้อมูลอินเทอร์เน็ตของประเทศไทย ประจําปี 2563. และประมาณการปี 2564 (กสทช.)
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1) ตลาดอุปกรณส์ือ่สาร (Communication Equipment)

ตลำดอุปกรณส่ื์อสำรประกอบดว้ย 4 กลุ่มย่อย ไดแ้ก่ (1) เครื่องโทรศพัท ์(2) อุปกรณโ์ครงข่ำยหลกั (3) อุปกรณ์
ส่ือสำรใชส้ำยและ (4) อปุกรณส่ื์อสำรไรส้ำย 

ประเภท ปี 
2561 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 
2562 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 
2563 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 
2564F 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) (%) (%) (%) 

เครื่องโทรศพัท ์ 118,976 -2.45 121,462 2.1% 119,165 -1.9% 125,031 4.9% 

อปุกรณโ์ครงข่ำยหลกั 73,780 -2.04 76,446 3.6% 75,997 -0.6% 74,097 0.6% 

อปุกรณส่ื์อสำรใชส้ำย 18,468 4.33 18,489 0.1% 19,259 4.2% 19,946 3.6% 

อปุกรณส่ื์อสำรไรส้ำย 45,690 -1.49 46,308 1.4% 55,672 20.2%   58,457 5.0% 

มูลค่าตลาดรวม 256,914 -1.70 262,705 0.90% 270,093 2.8% 277,531 2.8% 

(2) ตลาดบริการสื่อสาร (Communication Service) 

ตลำดบรกิำรส่ือสำรประกอบดว้ย 5 กลุ่มย่อย ไดแ้ก่ (1) บรกิำรโทรศพัทป์ระจ ำที่ (2) บรกิำรโทรศพัทเ์คล่ือนที่ 
(3) บรกิำรอินเทอรเ์น็ต (4) บรกิำรโทรศพัทร์ะหว่ำงประเทศ (5) บรกิำรส่ือสำรขอ้มลู 

ตลำดบริกำรอินเตอรเ์น็ต และตลำดบริกำรส่ือสำรขอ้มลู ถือเป็นตลำดที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
เนื่องจำกกำรขยำยตวัของบริกำรอินเตอรเ์น็ต และบริกำรส่ือสำรขอ้มูล จะเป็นแรงขบัเคล่ือนใหเ้กิดกำรขยำยตวัของ
ระบบเครือข่ำยพืน้ฐำน ระบบเครือข่ำยไรส้ำย และระบบศนูยข์อ้มลู 

ประเภท ปี 
2561 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 
2562 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 
2563 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 
2564F 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) (%) (%) (%) 
บริกำรอินเทอรเ์น็ต 75,391 23.38 71,791 -4.8 73,563 2.5 77,241 5 
บริกำรสื่อสำรขอ้มลู 15,445 1.95 16,036 3.8 18,821 17.4 21,645 15.0 
บริกำรโทรศพัทป์ระจ ำที ่ 9,516 -12.12 8,008 -15.8 7,642 -4.6 7,336 -4.0 
บริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที ่ 251,241 2.09 257,106 2.3 253,004 -1.6 250,492 1.0 
บริกำรโทรศพัทร์ะหวำ่งประเทศ 13,558 -9.71 11,704 -13.4 7,127 -39.3 4,093 -42.6 

มูลค่าตลาดรวม 357,006 5.25 356,438 0.1 360,157 -1.2 360,807 0.2 
แหล่งท่ีมำขอ้มลู : ผลกำรศึกษำมลูค่ำตลำดสื่อสำรและขอ้มลูอินเทอรเ์น็ตของประเทศไทย ประจ ำปี 2563. และประมำณกำรปี 2564 (กสทช.) 

กำรเติบโตของตลำดส่ือสำรเป็นผลมำจำกเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ประกอบกับกำรลงทุนของ
หน่วยงำนภำครฐั เพื่อส่งเสรมิสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมดิจิตอลและกำรลงทุนของภำคเอกชนเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรใน
กำรใชบ้ริกำรส่ือสำรมำกขึน้ รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่ตอ้งกำรควำมคล่องตวั สะดวกสบำยใน
ทกุที่ทกุเวลำ กำรใชง้ำน Social Media กำรรบัชมสื่อออนไลน ์และกำรท ำธุรกรรมออนไลนท์ี่เพิ่มสงูขึน้ ซึ่งปัจจยัเหล่ำนี ้
จะช่วยส่งเสรมิท ำใหม้ลูค่ำตลำดส่ือสำรขยำยตวัต่อไปในอนำคต ทัง้ตลำดอปุกรณส่ื์อสำรและตลำดบรกิำรส่ือสำร 
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2. แนวโน้มเทคโนโลยีทีม่ีผลกระทบต่ออุสาหกรรมสื่อสาร

ในปัจจบุนัโลกก ำลงักำ้วเขำ้สู่กำรปฏิวตัิอตุสำหกรรมครัง้ที่ 4 ซึง่ถือเป็นกำรเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ในเรื่องของ
ควำมเรว็ และขอบเขตของกำรรบัส่งขอ้มลู ซึ่งรวดเรว็กว่ำยคุอื่นๆหลำยเท่ำตวั และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีจะเนน้ไปท่ี
กำรเพิม่มลูค่ำทำงธุรกิจในหลำยอตุสำหกรรม กระบวนกำรท ำงำนจะอยู่ในรูปแบบอตัโนมตัิ ลดกำรอำศยัก ำลงัคน ท ำ
ใหเ้กดิผลงำนท่ีมีประสิทธิภำพและมอบประสบกำรณท์ี่ดใีหก้บัผูใ้ชง้ำน เพื่อใหเ้กิดควำมพึงพอใจสงูสดุ รวมไปถงึกำร
ยกระดบัควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัทำงธุรกิจขององคก์รในภำพรวม กำรแพรร่ะบำดของเชือ้ COVID-19 เป็นหนึ่งใน
ปัจจยัหลกัที่เป็นตวักระตุน้ และมีผลต่ออตุสำหกรรมส่ือสำรของไทยที่ก ำลงัเกิดขึน้ ในลกัษณะที่เป็นกำรอ ำนวยควำม
สะดวกและส่งเสรมิกำรท ำงำนในรูปแบบออนไลน ์ลดกำรสมัผสั ท ำใหม้ีปรมิำณกำรรบัส่งขอ้มลูเพิม่ขึน้ กำรใชง้ำน
อินเตอรเ์น็ต กำรใชบ้รกิำร 4G และ 5G ของประเทศไทย กำรใชบ้รกิำรขอ้มลูและธุรกรรมต่ำงๆ ผ่ำนระบบออนไลนเ์พิ่ม
มำกขึน้ กำรรบัส่งขอ้มบูท่ีเพิ่มขึน้เป็นทวีคลู ไม่ไดม้ำจำกเทคโนโลยีใดเพิยงเทคโนโลยีหนึ่งเทำ่นัน้ แต่มำจำกหลำย
เทคโนโลยีต่ำงเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนั ท ำงำนผสมผสำมกนั 

Wi-Fi 6E เป็นเทคโนโลยีที่คลำ้ยกบั Wi-Fi 6 อยู่บนมำตรฐำน IEEE 802.11ax เดียวกนั แต่ไดม้ีกำรน ำคลื่น 
6GHz มำใชง้ำน จำกเดิมที่ใชเ้พยีงคลื่น 2.4GHz และ5GHz ซึ่งเริม่ไม่เพียงพอในปัจจบุนั กำรพฒันำครัง้นีจ้ะเป็นกำร
สรำ้งมำตรฐำนใหมข่องกำรเพิม่ต่อไรส้ำย  

ภาพจาก : droidsans.com 

Digital Reality เทคโนโลยีควำมเป็นจรงิดิจติอล ประกอบดว้ย เทคโนโลยีควำมเป็นจรงิเสมือน (Virtual 
Reality) เทคโนโลยีควำมเป็นจรงิเสรมิ (Augmented Reality) และเทคโนโลยีควำมเป็นจรงิผสม (Mixed Reality) 

เทคโนโลยีเสมือนจรงิ (Reality) เป็นหนึ่งในเทคโนโลยีที่มีกำรเติบโตและพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง เทคโนโลยีกลุ่ม
นี ้สำมำรถตอบสนองกำรใชง้ำนไดห้ลำกหลำยจดุประสงคไ์ม่วำ่เป็นดำ้นควำมบนัเทิง กำรแพทย ์รวมถึงอตุสำหกรรม
กำรผลิต ซึ่งกำรใชง้ำนเทคโนโลยีเสมือนจรงิ สำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน ลดควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ในกำร
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ปฏิบตัิงำนไดอ้ยำ่งเห็นผลชดัเจน โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งเทคโนโลยี Mixed Reality (MR) ที่สำมำรถแสดงผล 3 มิติ ไดใ้น
พืน้ท่ีจรงิคลำ้ยกบัภำพโฮโลแกรมจำกภำพยนตรว์ิทยำศำสตรเ์ลยทเีดียว   สรุปเทคโนโลยีเสมือนจรงิ (Reality) ดงัภำพ
ดำ้นล่ำงนี ้

ภาพจาก https://img.online-station.net/_content/2018/1004/gallery/1538651339.jpg 

ภาพจาก : https://www.newtonx.com/insights/ 
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Cloud Computing 
Cloud Computing คือ กำรใหใ้ชก้ ำลงัประมวลผล หน่วยจดัเก็บขอ้มลู และทรพัยำกรแบบ On demand        

(เช่น แอปพลิเคชนั ศนูยข์อ้มลู) ผ่ำนทำงอินเทอรเ์น็ต ผ่ำนผูใ้หบ้รกิำรเพื่อลดควำมยุง่ยำกในกำรตดิตัง้ ดแูลระบบ ช่วย
ประหยดัเวลำลดตน้ทนุในกำรสรำ้งระบบคอมพิวเตอรแ์ละชว่ยลดขอ้จ ำกดักำรขยำยตวัของทรพัยำกรประมวลผลแบบ 
On-Premise ลดควำมซบัซอ้น ลดค่ำใชจ้่ำยในกำรใชง้ำนและกำรจดัสรรทรพัยำกรทำงกำยภำพ 

ในช่วงเริ่มแรกของกำรพัฒนำเทคโนโลยี Cloud Computing ไดร้วบรวมทรพัยำกรกำรประมวลผลที่ส ำคญั
เกือบทัง้หมดอยู่บน Cloud Computing เช่น โครงนรำ้งพืน้ฐำนหน่วยเก็บขอ้มลู และอื่นๆ รวมอยู่ใน XaaS (Everything/ 
Anything-as-a-Service ซึ่ง Cloud Computing สำมำรถจ ำแนกไดด้งันี ้

ที่มำ : https://www.xorlogics.com 

Public Cloud เป็นบริกำร Cloud ที่สำมำรถไปเช่ำใชท้รพัยำกร โดยเขำ้ใชง้ำนไดผ่้ำนทำงอินเทอรเ์น็ต ไดแ้ก่ 
Storage, Infrastructure และแอปพลิเคชนั ขอ้ดีของ Public Cloud คือ สำมำรถแบ่งปันทรพัยำกรใหค้นอื่นได ้Public 
Cloud มีใหบ้รกิำรครบ ทัง้ 3 แบบ ไดแ้ก่ SaaS, PaaS และ laaS 

Multi - Cloud เป็นกำรใช้งำน Cloud Service บน Public Cloud มำกกว่ำ 1 รำย แม้ว่ำจะมีกำรใช้งำน 
Private Cloud อยู่หรือไม่ก็ตำม กำรใชง้ำนแบบนีจ้ะใชป้ระโยชนจ์ำกบรกิำรท่ีหลำกหลำยของ Public Cloud ของแต่ละ
ผูใ้หบ้รกิำร โดยเลือกจำกผลลพัธท์ี่ออกมำดีที่สดุหรือเหมำะสมที่สดุในกำรใชง้ำน หรือเพื่อป้องกนัควำมเส่ียง 

Hybrid Cloud เป็นกำรใชง้ำนรวมกันระหว่ำง Public Cloud และ Private Cloud โดยจะเชื่อมต่อเขำ้หำกัน
ดว้ย VPN หรือ Private Link ซึ่งจะต่ำงจำกโครงสรำ้งแบบ Multi-Cloud ที่มีกำรเชื่อมต่อกำรใชง้ำนของแตล่ะผูใ้หบ้รกิำร
ที่แตกต่ำงกัน กำรใชง้ำนแบบ Hybrid Cloud จะสำมำรถจดักำรไดง้่ำยกว่ำเนื่องจำกทุกอย่ำงเชื่อมเขำ้หำกนั ขอ้ดีของ
กำรใชง้ำนแบบ Hybrid Cloud คือ สำมำรถเก็บไฟลท์ี่ส  ำคญัไวท้ี่ Private Cloud ซึ่งจะท ำใหผู้ใ้ชง้ำนรูส้ึกปลอดภยักว่ำ 
ขณะที่ใชบ้รกิำรอื่นๆ บน Public Cloud ที่มีรำยกำรใหเ้ลือกที่หลำกหลำยในอตัรำค่ำใชบ้รกิำรท่ีต ่ำกว่ำโดยเปรียบเทียบ 

EDGE COMPUTING & EDGE AI 
Edge Computing เป็นกำรประมวลผลและสั่งงำนที่ตวัอุปกรณ ์ซึ่งสำมำรถประมวลผลที่ขอบเครือข่ำยและ

วิเครำะหข์อ้มลู ณ อุปกรณท์ี่ใกลแ้หล่งก ำเนิดขอ้มลู วิธีกำรนีช้่วยลดปริมำณขอ้มลูที่ตอ้งส่งผ่ำน ท ำใหล้ดค่ำใชจ้่ำยใน
กำรรบัส่งขอ้มลูรวมถึงควำมหน่วงของเวลำ เทคโนโลยี Edge Computing ถกูน ำมำใชม้ำกขึน้เนื่องจำกปัจจบุนัอปุกรณ ์
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ส่ือสำรที่มีกำรติดตัง้ดว้ยเทคโนโลยี IoT รวมถึงตลำดของ Cloud เติบโตขึน้อย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนี ้ในกรณีที่เป็นพืน้ท่ี
ห่ำงไกลท่ีกำรส่ือสำรอำจไม่มีประสิทธิภำพมำกนกั ในกำรใชง้ำน Edge Computing นกัพฒันำระบบจะน ำ AI มำติดตัง้
ไวท้ี่อปุกรณใ์กลแ้หล่งก ำเนิด ขอ้มลูดว้ย ซึ่ง AI จะช่วยใหก้ำรหำขอ้มลูเชิงลกึ (Insight) เป็นไปไดอ้ย่ำงรวดเรว็มำกขึน้ 

ที่มำ : https://www.akira.ai/blog/edge-computing-vs-cloud-computing/ 

mHEALTH 
เทคโนโลยีสื่อสำรท่ีใชร้ะบบตดิตำมดแูลสขุภำวะดว้ยปัญญำประดิษฐ์ (AI) ของโทรศพัทเ์คลื่อนที่ผ่ำนอปุกรณ์

ส่ือสำรเคล่ือนท่ี เช่น สมำรท์โฟน (Smart Phone), นำฬิกำอจัฉรยิะ (Smart Watch) ซึง่ปัจจบุนัเป็นที่นิยมส ำหรบัคนรุน่
ใหม่ โดยจะช่วยบนัทึกขอ้มลูสขุภำพรวมถงึกำรเคล่ือนไหวขณะออกก ำลงักำย และยงัสำมำรถน ำไปใชด้ำ้นสำธำรณสขุ 
เช่น กำรส่งขอ้มลูสขุภำพใหแ้พทยต์รวจวินิจฉยัโรคเพื่อกำรรกัษำไดท้กุที่ทกุเวลำ 

ทีม่า : https://blog.goodfactory.co/bmj-c6873355c426 
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DRONE 

โดรน หรือ อำกำศยำนไรค้นขบัท่ีสำมำรถบงัคบัไดจ้ำกระยะไกล นอกจำกกำรใชง้ำนในแง่ของกำรติดกลอ้งกบั
โดรน แลว้ถ่ำยในมมุสงูและกวำ้งท ำใหภ้ำพหรือวิดีโอออกมำสวยงำม ปัจจุบนัโดรนไดถู้กน ำมำทดสอบใชง้ำนในดำ้น
อื่นดว้ย ตัวอย่ำงเช่น ใชใ้นกำรขนส่งสินคำ้ ซึ่ง Amazon ไดเ้ริ่มทดสอบโดยน ำโดรนมำใชข้นส่งสินคำ้ตัง้แต่ปลำย ปี 
2559 

กำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในประเทศสหรฐัอเมรกิำ เป็นผลใหก้ำรน ำโดรนมำใชง้ำนในภำคกำร
ขนส่งมีมำกขึน้ ตวัอย่ำงเช่น บรษิัท UPS ที่ใชโ้ดรนในกำรขนส่งสินคำ้ บรษิัท Cvs ใชโ้ดรนในกำรส่งยำตำมใบสั่งแพทย์
ใหก้ับผูส้งูอำยุที่เกษียณในรฐัฟลอริดำ ขณะที่ Pudu Technology ซึ่งเป็นบริษัทหนึ่งในประเทศจีนไดต้ิดตัง้อุปกรณโ์ด
รนไวใ้นโรงพยำบำลกว่ำ 40 แห่งทั่วประเทศไทย เพื่อช่วยเหลือบุคลำกรทำงกำรแพทย ์หรือบริษัท MicroMultiCopter 
ไดใ้ชโ้ดรนในกำรขนส่งอปุกรณ ์ทำงกำรแพทยแ์ละถ่ำยภำพควำมรอ้น เป็นตน้ ส่วนในประเทศไทย กำรน ำโดรนมำใชใ้น
ภำคขนส่งเริ่มเป็นที่สนใจมำกขึน้ยกตัวอย่ำงเช่น The Pizza Company ไดเ้ริ่มทดสอบ โดยใชโ้ดรนในกำรส่งอำหำร
ใหก้บัลกูคำ้ 

อย่ำงไรก็ตำม กำรใชโ้ดรนเพื่อขนส่งสินคำ้ในประเทศไทยยงัมีหลำยประเด็นที่ตอ้งมีกำรพิจำรณำใหร้อบครอบ 
โดยเฉพำะในเรื่องควำมปลอดภยัและควำมเป็นส่วนตวั ซึ่งหน่วยงำนภำครฐัที่เก่ียวขอ้งควรรว่มกนัพิจำรณำใหแ้ลว้เสรจ็
ก่อนที่จะอนญุำตใหม้ี กำรน ำมำใชใ้นเชิงพำณิชยต์่อไป 

ที่มำ : postfamily.thailandpost.com 
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INTERNET OF THING (IoT) 

อินเทอรเ์น็ตเพื่อสรรพส่ิง หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่ำ IoT (Internet of Things) คือ วัตถุ อุปกรณ ์พำหนะ ส่ิงของ
เครื่องใช้ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในชีวิตอื่น ๆ ที่มนุษยส์รำ้งขึน้โดยมีกำรฝังตัวของวงจรอิเล็กทรอนิกส ์ซอฟตแ์วร ์
เซ็นเซอร ์และกำรเชื่อมต่อกับเครือข่ำย ซึ่งวตัถุส่ิงของเหล่ำนี ้สำมำรถเก็บบนัทึกและแลกเปล่ียนขอ้มลูกันได ้อีกทัง้สำมำรถ
รบัรูส้ภำพแวดลอ้มและถูกควบคุมไดจ้ำกระยะไกล ผ่ำนโครงสรำ้งพืน้ฐำน กำรเชื่อมต่อและ IoT สำมำรถประยุกตใ์ช้กับ
อุปกรณ์ทุกอย่ำง ที่ถูกออกแบบมำให้เชื่อมโยงกันไดบ้นเครือข่ำยอินเทอรเ์น็ต เพื่อที่จะสำมำรถส่ือสำรกันได ้ปัจจุบัน
เทคโนโลยี IoT ถกูน ำมำประยกุตใ์ชใ้นหลำยรูปแบบ อำท ิ

Smart Industry เพื่อเตรียมควำมพรอ้มก่อนเขำ้สู่ยคุของกำรปฏิวตัิอตุสำหกรรม Industry 4.0 

Smart City เพื่อน ำมำปรบัใชร้ว่มกบัโครงสรำ้งพืน้ฐำน และระบบต่ำง ๆ ของเมือง ใน 4 ดำ้น คือ ดำ้นกำรท่องเที่ยว 
ดำ้นควำมปลอดภัย ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และดำ้นเศรษฐกิจ โดยพัฒนำ loT เพื่อตอบสนอง และอ ำนวยควำมสะดวกในแต่ละ
ดำ้นของเมือง 

Smart Life เพื่อใหรู้ปแบบกำรใชช้ีวิตมีควำมสะดวกสบำยมำกขึน้ เทคโนโลยี IoT จึงถูกน ำไปแฝงไวใ้นอุปกรณ์
เครื่องใชต้่ำงๆท ำใหผู้ใ้ชง้ำนสำมำรถสั่งงำนโดยใชเ้สียง ขณะเดียวกนั IoT ก็จะบนัทึกและวิเครำะหพ์ฤติกรรมของผูใ้ชง้ำน 

กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 เป็นผลใหก้ำรน ำเทคโนโลยี IoT มำใชง้ำน มีควำมตอ้งกำรเพิ่มขึน้อย่ำง
รวดเรว็ โดยเฉพำะในดำ้นสขุภำพและควำมปลอดภยั และมีแนวโนม้ที่จะมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

จ านวนอุปกรณ ์IoT ที่ถูกเชื่อมต่อ 
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คาดการณว์่าอุปกรณ ์IoT ทีน่ ามาใช้งาน 

อุตสาหกรรมการผลิต/ภาคการค้าปลีก/ภาคเกษตรกรรม 

การพยากรณข์นาดตลาด IoT ในปี 2571 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 38



ตลาดทีไ่ด้รับผลกระทบจากการแร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 

10 อันดับแนวโน้มยุทธศาสตรข์องเทคโนโลยี IoT ในปี 2564 

01 A Wider Choice of Connectivity เทคโนโลยี IoT จะน ำไปใชใ้นกำรเชื่อมต่อ กับเครือข่ำยต่ำง ๆ มำกขึน้ ไม่ใช่แค่ 
5G แต่จะรวมไปถึงดำวเทียมและเทคโนโลยี ดำ้นเครือข่ำยพลงังำนต ่ำอื่น ๆ โดยคำดว่ำในปี 2564 จะมีควำมตอ้งกำร
เพิ่มขึน้ 20% 

02 Healthcare Investment กำรน ำ IoT ไปใชใ้นอตุสำหกรรม Healthcare มำกขึน้ ท ำใหม้ีขอ้มลูในอตุสำหกรรมนีม้ำก
ขึน้ 

03 Smart Building Technology Drive Employee Transformation เทคโนโลยีดำ้น Smart Building ใหค้วำมสนใจ
ในเรื่องสขุภำพและควำมปลอดภยัของพนกังำนมำกกว่ำประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนหรือประสิทธิภำพกำรท ำงำนของ
พนกังำน 

04 The Ubiquity of Connected Machines จะน ำ IoT มำประยุกตใ์ชใ้น เครื่องจกัรเพื่อกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซม
มำกขึน้ 

05 Consumer and Employee Location Data Have Become Core to Convenience ข้อมูลพิกัดของลูกค้ำและ
พนกังำนจะกลำยเป็นขอ้มลูส ำคญั ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้ 

06 loT Adoption is Paving The Way for Smart Cities จะมีกำรน ำ IoT ไปใชส้ ำหรบั Smart City มำกขึน้ 

07 Big Data, Data Analytics and Machine Learning IoT จะถกูน ำมำใชก้บั เทคโนโลยี AI และ Machine Learning 
เพื่อประมวลผลและวิเครำะหข์อ้มลูที่ไดร้บั เพื่อแนะน ำและตดัสินใจไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

08 IoT and Edge Computing เมื่อมีเครือข่ำย 5G และอุปกรณ ์IoT ที่มำกขึน้ขอ้มลูที่ท  ำกำรเก็บก็จะมำกขึน้ กำรใช ้
Edge Computing จะเป็นท่ีนิยม เพรำะลดแบนดว์ิดทท์ี่ใช ้ลดกำรใชพ้ลงังำน ลดค่ำใชจ้่ำย และ Carbon Footprint อีก
ดว้ย 
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09 Focus on Security ใหค้วำมส ำคญัในเรื่องควำมปลอดภยัเพิ่มมำกขึน้ 

10 Small Tech Contributor Groups Will Lead to loT Innovation ผูม้ีส่วนร่วมกลุ่มเล็กๆ จะเป็นผูน้  ำในเทคโนโลยี 
IoT 

ส่วนกำรน ำเทคโนโลยี IoT มำใชใ้นประเทศไทยนัน้ พบว่ำ ที่ผ่ำนมำเทคโนโลยี IoT ถกูน ำไปประยกุตใ์ชใ้นดำ้น
เกษตรกรรมอย่ำงแพร่หลำย และคำดว่ำตัง้แต่ปี 2564 เป็นตน้ไป เทคโนโลยี IoT จะมีกำรน ำไปประยุกตใ์ชใ้นดำ้น
อุตสำหกรรมและดำ้นกำรแพทยม์ำกขึน้ ตวัอย่ำงเช่น ชุดระบบหุ่นยนตม์ดบรริกัษ์ ซึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย
เขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (สกพอ.) ไดม้อบทุนสนับสนุนใหส้ถำบันวิทยำกำรหุ่นยนตภ์ำคสนำม (FIBO) และ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้ธนบุรี (มจธ.) ด ำเนินกำรจัดสรำ้งจ ำนวน                     3 รูปแบบ ไดแ้ก่ (1) 
หุ่นยนตผ์ูช้่วยแพทย ์(SOFA) ที่สำมำรถควบคมุทำง ไกลจำกหอ้งส่วนกลำง แสดงกำรรกัษำที่เชื่อมโยงขอ้มลูระบบของ
โรงพยำบำล และประชมุทำงไกลเพื่อสนทนำโตต้อบกบัผูป่้วย (2) หุ่นยนตท์ี่ท  ำหนำ้ที่ขนส่งอำหำร ยำ เวชภณัฑ ์(MuM 
III) และ (3) หุ่นยนตบ์ริกำรเฉพำะจุด (Service Robot) ซึ่งสำมำรถเคล่ือนที่อัตโนมัติ โดยควบคุมทำงไกลจำกหอ้ง
ส่วนกลำง 

5 เทรนด ์เกี่ยวกับ Cybersecurity ในปี 2564 
01 AI คือเป็นตัวแปรส าคัญของ Cybersecurity  

ในอดีตที่ผ่ำนมำนัน้ AI หรือปัญญำประดิษฐ์ เคยถกูน ำมำใชใ้นกำรตรวจจบักำรฉอ้โกง และพฤตกิรรมอนัน่ำ
สงสยัในธุรกจิกำรเงินและกำรธนำคำร และมนัก็ใหผ้ลลพัธท์ี่น่ำพึงพอใจมำกทเีดียว ดงันัน้ในปี 2022 นี ้หลำยฝ่ำยจึง
เชื่อวำ่ AI จะกลำยเป็นเทรนดแ์ละอำวธุส ำคญัที่ใชใ้นกำรตอบโตแ้ละหยดุยัง้เหตอุำชญำกรรมทำงไซเบอรไ์ด ้อย่ำงไรก็
ตำมไมใ่ช่แค่ฝ่ังธุรกจิเทำ่นัน้ท่ีมองเห็นประโยชนจ์ำกกำรใชเ้ทคโนโลยี AI เพรำะเหล่ำบรรดำอำชญำกรไซเบอรท์ัง้หลำย
ต่ำงก็เล็งเห็นถงึโอกำสที่จะใชม้นัเป็นเครื่องมือสะทอ้นกลบักำรโจมตีที่รำ้ยแรงไดเ้ช่นกนั เพรำะหำกวนัใดที่
ปัญญำประดิษฐ์ซึง่ควรจะถกูใชค้วบคมุและตรวจสอบอำชญำกรรมทำงไซเบอรก์ลบัถกูโจมตีและควบคมุโดยอำชญำ
กรเสียเอง มนัก็คงไม่ตำ่งอะไรกบักำรหยิบยื่นกญุแจทกุดอกใหก้บัคนรำ้ยไดเ้ดินเขำ้ออกบำ้นของเรำอย่ำงสบำยใจ 

02 มัลแวรเ์รียกค่าไถ่จะยังมีตอ่ไป และมีแต่จะย่ิงมากขึน้เร่ือยๆ 

มลัแวรเ์รียกคำ่ไถ่ หรือ ransomware อกีหนึ่งรูปแบบกำรโจมตีทำงไซเบอรท์ี่ก ำลงัแพรร่ะบำดอย่ำงหนกัใน
ระยะหลงันีแ้ละมกัจะแฝงตวัมำกบัลิงกแ์ละไฟลต์่ำง ๆ บนเว็บไซตแ์ละอปุกรณ ์USB device ดว้ยวธีิกำรเขำ้รหสัหรือล็
อกไฟลจ์นผูใ้ชง้ำนไม่สำมำรถน ำขอ้มลูมำใชง้ำนได ้จนกวำ่จะท ำกำรจำ่ยเงินคำ่ไถ่ตำมที่ผูส้รำ้งมลัแวรเ์รียกรอ้ง 
ถึงแมว้่ำ ransomware จะมีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้เรื่อย ๆ แต่หลำยฝ่ำยยงัเชื่อว่ำวิธีกำรรบัมือที่ดีที่สดุกค็ือกำรสรำ้งควำมรู ้
และควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั Cybersecurity ใหก้บับคุลำกรในองคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลวิจยัอีกชิน้ที่รำยงำน
โดย Forbes นิตยสำรเก่ียวกบัธุรกิจและกำรเงินระดบัโลก ระบวุ่ำหำกพนกังำนมคีวำมเขำ้ใจถึงอนัตรำยและควำมเส่ียง
จำกกำรถกูโจมตดีว้ย ransomware แลว้ มนัจะสำมำรถลดโอกำสในกำรตกเป็นเหยื่อไดถ้งึ 8 เทำ่ เลยทีเดยีว  
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03 ยุคแห่ง Internet of things (IoT) จะย่ิงเพิ่มความเสี่ยงจากการถูกโจมต ี

ในยคุแหง่ Internet of things หรือ IoT ที่ทกุอย่ำงเชื่อมถงึกนันัน้ มีกำรคำดกำรณก์นัว่ำในปี 2022 นีอ้ำจมี 
device ที่เชื่อมต่อกนัมำกถึง 18 ลำ้นชิน้ และนั่นก็หมำยถงึประต ู18 ลำ้นบำน ซึ่งอำชญำกรทำงไซเบอรอ์ำจใชม้นัเป็น
ทำงเขำ้-ออก เพื่อกำรก่อเหตโุจมตี 

อำชญำกรบำงส่วนอำจใชเ้พยีงแค่กำรเจำะระบบผ่ำนตูเ้ย็นหรือกำน ำ้รอ้นไฟฟ้ำที่บำงครัง้อำจมีช่องโหว่ และ
ไม่ไดม้ีระบบป้องกนัท่ีแน่นหนำ ก็สำมำรถเขำ้ถงึระบบ network ของทัง้บำ้นไดอ้ย่ำงงำ่ยดำย และเขำ้ไปขโมยขอ้มลูต่ำง 
ๆ ของเจำ้ของบำ้นบนโทรศพัทแ์ละคอมพิวเตอรแ์บบไม่ยำกเย็น และ 2022 นี ้ก็จะเป็นอกีหนึ่งปีที่ตอกย ำ้วำ่ควำมรู ้
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัควำมเส่ียงของ Cyber attack และกำรใหค้วำมส ำคญักบั Cybersecurity จะเป็นเครื่องมือที่ส  ำคญั
ที่สดุส ำหรบักำรจดักำรกบัภยัคกุคำมนีท้ี่นบัวนัมีแตจ่ะเพิม่มำกขึน้ 

04 Cybersecurity จะกลายเป็นปัจจัยส าคัญในการคัดเลือกคู่ค้า 

นโยบำยและกำรใหค้วำมส ำคญักบั Cybersecurity จะถกูมองว่ำเป็นจดุอ่อนหรือจดุแข็งของธุรกจิในปัจจบุนั
มำกขึน้ และมนัจะถกูใชเ้ป็นขอ้พจิำรณำส ำคญัในกำรคดัเลือกคู่คำ้กบับรษิัทต่ำง ๆ เนื่องจำกธุรกิจและองคก์รเริ่มมอง
ว่ำกำรท่ีคู่คำ้ไม่สำมำรถจดักำรกบัภยัคกุคำมทำงไซเบอรไ์ดด้ีอำจหมำยถึงกำรท่ีพวกเขำตอ้งยอมแบกรบัควำมเส่ียงนี ้
ดว้ยหำกยงัดงึดนัท่ีจะท ำกำรคำ้รว่มกนั 

ส่ิงนีส้อดคลอ้งกบัผลส ำรวจโดย Gartner บรษิัทผูว้จิยัและใหค้  ำปรกึษำระดบัโลก ซึ่งระบวุำ่ภำยในปี 2025 
กว่ำ 60% ขององคก์รต่ำง ๆ จะใชห้วัขอ้กำรจดักำรควำมเส่ียงจำกภยัคกุคำมทำงไซเบอรเ์ป็นปัจจยัหลกัส ำคญัที่สดุใน
กำรพิจำรณำด ำเนินธุรกิจกบัองคก์รใดองคก์รหน่ึง ในขณะท่ีมำตรฐำนและกำรใหค้ะแนนดำ้น Cybersecurity จำก
สถำบนัต่ำง ๆ อย่ำง  SecurityScorecard, Black Kite หรือ UpGuard กจ็ะยิง่ถกูน ำมำใชม้ำกยิง่ขึน้ในอนำคต  

นอกจำกนีแ้ลว้ แนวโนม้ของกำรบงัคบัใชก้ฎหมำยที่วำ่ดว้ยกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลจำกทัง้ยโุรป 
อเมรกิำ ประเทศจีน รวมถงึประเทศไทย ก็จะยิง่บีบบงัคบัใหธุ้รกจิตอ้งคดัเลือกคูค่ำ้อย่ำงระมดัระวงัมำกขึน้ เพื่อป้องกนั
กำรถกูโจมตีและกำรขโมยขอ้มลูลกูคำ้จำกกำรใช ้network และ data รว่มกนั 

05 กฎหมายและขอ้บังคับต่าง ๆ จะมีอ านาจต่อกรกับเหตอุาชญากรรมทางไซเบอรม์ากขึน้ 

กว่ำหลำยปีที่เหตอุำชญำกรรมทำงไซเบอรเ์พิ่มจ ำนวนมำกขึน้และพฒันำควำมซบัซอ้นจนกฎหมำยและผูท้ี่มี
อ  ำนำจหนำ้ที่ควบคมุดแูลไม่สำมำรถตำมไดท้นั 2022 ถกูวำงเอำไวใ้หเ้ป็นอกีหนึ่งปีแหง่กำรแกไ้ขและออกกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณใ์นปัจจบุนัมำกขึน้ 

เรำอำจไดเ้ห็นกำรออกกฎหมำยฉบบัใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรเพิม่บทลงโทษและป้องกนัเหตอุำชญำกรรมทำงไซ
เบอรท์ี่อำจเกิดขึน้ในอนำคต รวมถึงกำรขยำยเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของศำลและเจำ้หนำ้ที่ทำงกฎหมำยใหส้ำมำรถตอบโต้
กบัมลัแวรเ์รยีกคำ่ไถ่ไดรุ้นแรงยิง่ขึน้ 
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รวมถงึกำรรำ่งบทบญัญตัิที่วำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อควำมสญูเสยีจำกเหตอุำชญำกรรมทำงไซเบอรท์ี่มี
ภำระผกูพนัโดยตรงทำงกฎหมำยกบัเหล่ำผูบ้รหิำรระดบัสงูขององคก์ร 

ทีม่า 

• https://www.cyfence.com/article/5-big-trends-with-the-direction-of-cybersecurity-in-2022/
• https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2021/12/17/the-five-biggest-cyber-security-trends-in-

2022/?sh=3d308d4c4fa3
• https://www.gartner.com/en/articles/the-top-8-cybersecurity-predictions-for-2021-2022
• https://www.capgemini.com/gb-en/research/reinventing-cybersecurity-with-artificial-intelligence/

กลยทุธในการแข่งขนั 

บรษิัทฯ เนน้กำรท ำธุรกจิในเชิงลกึ เอำใจใส่ลกูคำ้และมองลคูำ้เป็นพนัธมิตรระยะยำว เพื่อสรำ้งควำม
น่ำเชื่อถือและต่อยอดธุรกจิกบัลกูคำ้รำยเดิม และหำลกูคำ้รำยใหม่เพิ่มขึน้เพื่อขยำยกำรเติมโตของบรษิัท โดยเนน้กำร
หำผลิตภณัฑท์ี่ดี และพฒันำบคุลำกรใหเ้ป็นมืออำชีพ เพื่อส่งมอบสินคำ้ที่ดีและบรกิำรแบบมืออำชีพใหก้บัลกูคำ้ สรำ้ง
ควำมพีงพอใจและสมัพนัธแ์บบพนัธมิตรที่ดใีนระยะยำว ทัง้นีบ้รษิัทฯไดก้ ำหนดกลยทุธในกำรแขง่ขนัไวด้งันี ้

ด้านการจัดหาผลิตภัณฑ ์

ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทฯ จัดหำให้แก่ลูกค้ำส่วนใหญ่ คือ ผลิตภัณฑ์ของ Cisco โดยบริษัทฯ ไดร้ับ 
Certificate ในระดับ Gold Certified Partner มำตั้งแต่ปี 2553 (โดยมีกำรทบทวน Certificate ในทุกปี) ซึ่งจุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ Cisco นั้นคือควำมแกร่งกำรเชื่อมโยงระบบเครือข่ำยสื่อสำรที่ดี มีประสิทธิภำพ ซึ่งถือเป็นหัวใจของระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ดี เนื่องจำกหำกระบบไม่สำมำรถใชก้ำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องอำจส่งผลท ำใหธุ้รกิจของลกูคำ้ไดร้บัควำม
เสียหำย 

อย่ำงไรก็ดี เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงสินคำ้จำก Cisco เพียงอย่ำงเดียว บริษัทฯ ยงัเป็นผูจ้ดั
จ ำหน่ำยอุปกรณร์ะบบสำรสนเทศเครือข่ำยที่หลำกหลำยจำกผูผ้ลิตชัน้น ำของโลกอื่น ๆ อีกไดแ้ก่ NetApp, Palo Alto 
Networks, Symantec, VMware, Fortinet, Dell EMC, Lenovo, Solarwinds และ ManageEngine เป็นตน้ ซึ่งบริษัท 
Cisco ไม่ไดม้ีเงื่อนไขหรือขอ้ก ำหนดในกำรหำ้มบรษิัทฯ จ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องคู่แข่งหรือผลิตภณัฑอ์ื่น 

ตารางเปรียบเทยีบการเลือกใช้ผลิตภัณฑข์องบริษัทของผู้ผลิตฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วรต์่าง ๆ 

บรษิัทฯ มีกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ัง้จำกผูผ้ลิตฮำรด์แวร ์และซอฟตแ์วรช์ัน้น ำจำกต่ำงประเทศ เพื่อใหส้ำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่หลำกหลำย และใหค้วำมพึงพอใจสงูแก่ลกูคำ้ ซึ่งบริษัทผูผ้ลิตฮำรด์แวร ์และซอฟตแ์วร ์
แต่ละรำยต่ำงก็มีควำมเชี่ยวชำญในผลิตภณัฑแ์ละบริกำรของแต่ละระบบกำรแกปั้ญหำแตกต่ำงกัน ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถ
แบ่งกลุ่มตำมควำมเชี่ยวชำญของแต่ละผูผ้ลิตฮำรด์แวร ์และซอฟตแ์วร ์ไดด้งัตำรำง 
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ฮารด์แวร ์(Hardware) 
คอมพิวเตอรเ์ซิรฟ์เวอร ์(Server) ✓ ✓ ✓

ระบบอปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลูภำยนอก (Storage) ✓ ✓ ✓

ระบบรกัษำควำมปลอดภยับนระบบเครือข่ำย (Network 
Security) 

✓ ✓ ✓ ✓

ระบบกระจำยสญัญำนแบบไรส้ำย (Wireless) ✓

อปุกรณร์ะบบเครือขำ่ย (Networking Devices) และ
เชื่อมโยงเครือข่ำย (Router) 

✓

ระบบประชมุทำงไกล (Conference) ✓

ระบบโทรศพัทแ์บบ IP (IP Phone) ✓

ซอฟตแ์วร ์(Software) 
ระบบงำน (System Software) ✓ ✓

ระบบจดักำรและบรหิำรเครือขำ่ย (Network 
Management) 

✓ ✓

ที่มำ: ขอ้มลูจำกบรษิัทฯ 

ด้านการบริการของบริษัท 

กำรใหบ้รกิำรท่ีดีและไดร้บัควำมพึงพอใจจำกลกูคำ้ มำจำกกำรใส่ใจลกูคำ้และพฒันำบคุลำกรอยำ่งต่อเนื่อง 
มีกำรยดืหยุ่นใหก้บัลกูคำ้ รวดเรว็ในกำรแกไ้ขปัญหำ และใหบ้รกิำรลกูคำ้ดว้ยใจ มองลกูคำ้แบบพนัธมิตรระยะยำว 
รกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคำ้เก่ำและลกูคำ้ใหม่ 

กรณีที่บริษัทไม่สำมำรถจดัหำทรพัยำกรไดท้นัตำมช่วงเวลำ หรือในบำงโครงกำรกำรตอ้งบุคลลำกรที่มี
ควำมสำมำรถเฉพำะทำง หรือมีประสบกำรสงูๆ บริษัทฯ จะมีกำรจ ัดหำผู ้ร ับจำ้งช่วง (Subcontractor) เพื่อ
ด ำเนินกำรแทนในงำนบำงโครงกำรที่บริษัทฯ หรือหำกด ำเนินกำรเองอำจมีตน้ทุนในกำรด ำเนินงำนสูงกว่ำซึ่ง
ส่วนมำกจะเป็นงำนวำงสำยเคเบิลและงำนที่ตอ้งใช้ก ำลังคนจ ำนวนมำกในช่วงเวลำด ำเนินกำรสั้นๆ หรือกำร
ท ำงำนซ ำ้ๆ ในช่วงเวลำหนึ่งๆ บริษัทท ำงำนร่วมกันคู่คำ้ ดว้ยควำมจริงใจ ซื ่อสัตย ์และเป็นคู่คำ้ในระยะยำว 
เพื่อให้เกิดกำรส่งมอบบริกำรที่ดีให้กับลูกคำ้  

ด้านลูกค้า 

บรษิัทมุ่งเนน้กำรรกัษำลกูคำ้เกำ่ และเพิ่มฐำนลกูคำ้ใหม่ ดว้ยกำรใหบ้รกิำรแบบเขำ้ใจควำมตอ้งกำร คดัสรร
ผลิตภณัฑท์ี่ดีมีคณุภำพ เหมำะสมกบัควำมตอ้งกำร และใหบ้รกิำรแบบมืออำชีพ โดยไมเ่นน้กำรแข่งขนัรำคำและ
คณุภำพของบรกิำร เพื่อสรำ้งควำมไวว้ำงใน ต่อยอดธุรกิจใหม่ใหก้บับรษิัทอยำ่งต่อเนื่อง 
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ฐานลกูค้าเก่า มุง่เนน้ เขำ้ใจ เขำ้ถึง รกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคำ้ ประเมินควำมพงึพอใจของลกูคำ้อยู่
เสมอ เพื่อน ำมำวิเครำะห ์ปรบัปรุง ทัง้ดำ้นกำรคดัสรรผลิตภณัฑแ์ละบรกิำรท่ีทนัสมยั ตอบสนองควำมตอ้งกำรอยำ่ง
ต่อเนื่อง   

ฐานลกูค้าใหม ่มุ่งเนน้ กำรคดัสรรผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพ และบรกิำรดว้ยทีมงำนมืออำชีพ เพื่อรองรบักบัทกุ
ควำมตอ้งกำรแบบครบวงจร และสรำ้งควำมไวว้ำงใจในกำรทงำนรว่มกนั เป็นพนัธมิตรในระยะยำวของบรษิัทต่อไป 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

-ไม่มี- 

โครงการท่ียงัไม่ส่งมอบ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีโครงกำรที่ไดร้บัค ำสั่งซือ้จำกลกูคำ้และยงัไม่ไดจ้ดัส่งใหล้กูคำ้จ ำนวน 
688 ลำ้นบำท ซึ่งจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นปี 2565 ต่อไป 
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การส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการสรา้งความพึงพอใจในการใหบ้ริการกับลกูคา้ และถือเป็นกลยุทธท์ี่ส  าคญัใน

การแข่งขนั ซึ่งบริษัทฯ จะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการทุกครัง้หลงัจากการติดตัง้งานเสร็จ และสรุป
ภาพรวมเป็นรายไตรมาส และรายปี เพื่อน าผลที่ไดม้าปรบัปรุงและพฒันาการใหบ้ริการของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ ซึ่งนอกจากจะน าขอ้มลูที่ไดม้าพฒันาการใหบ้ริการแลว้ ยงัเป็นการท าใหอ้งคก์รต่าง ๆ ที่เป็นลกูคา้ของบรษิัทฯ มี
ความพึงพอใจต่อการใหบ้รกิารของบริษัทฯ และมีความประสงคจ์ะใชบ้ริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 
ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดส้รุปภาพรวมของการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

ประเภทงาน หัวข้อทีส่ ารวจความพึงพอใจ 
งานตดิตัง้ ภาพรวมโครงการ 

ฝ่ายขายและการตลาด 
การส่งสินคา้ตรงเวลา 
ประสิทธิภาพของสินคา้และโซลชูั่น 
ความเชี่ยวชาญดา้นเทคนิคของเจา้หนา้ที่ 

งานบรกิาร ภาพโดยรวมของการใหบ้รกิาร 
ความง่ายในการติดต่อขอความช่วยเหลือ 
ระยะเวลาของการแกไ้ขปัญหา 
การส่ือสารของสถานะของการแกไ้ขปัญหา 
ความมีประสิทธิภาพของการแกไ้ขปัญหา หรือขอ้มลูที่ไดร้บั 
ความรูค้วามสามารถของเจา้หนา้ที่ฝ่ายเทคนิค 

ผลการประเมินความพึงพอใจงานตดิตั้งและบริการแบบรายไตรมาส ตั้งแตปี่ 2563 – 2564 

Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64 Q3/64 Q4/64

งานติดตัง้ 92.43% 91.81% 91.93% 93.49% 96.31% 96.78% 96.83% 96.21%

งานบรกิาร 93.00% 89.77% 89.20% 82.92% 72.89% 79.33% 89.70% 90.24%
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65.00%
70.00%
75.00%
80.00%
85.00%
90.00%
95.00%

100.00%

งานตดิตัง้ งานบรกิาร
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ทัง้นีใ้นไตรมาสที่ 1-4 ปี 2564 ลกูคา้มีความพึงพอใจกบัการใหบ้รกิารงานติดตัง้อยู่ในเกณฑท์ี่ดีอย่างต่อเนื่อง แต่
ส่วนงานบริการหลงัการขายอยู่ในเกณฑท์ี่ลดลง ในไตรมาสแรกๆ เนื่องจากสถานการณ ์Covid 19 ที่ก าลงัแพร่ระบาดท าให้
เกิดความลา้ชา้ในดา้นการแกไ้ขปัญหาที่ตอ้งเขา้ไปแกไ้ขใน Site งาน เพราะจะตอ้งมีกระบวนการตรวจคดักรองความเส่ียง
ตามนโยบายก่อนเขา้งาน แต่ระดบัความพึงพอใจของลกูคา้ก็ไดเ้พิ่มขึน้เรื่อยๆ ในไตรมาสต่อๆมา 

ผลการประเมินความพึงพอใจงานตดิตั้งและบริการแบบเฉลีย่รายปี ตั้งแต่ปี 2563 – 2564 

ส าหรบัภาพรวมทัง้ปี 2564 ลกูคา้มีระดบัความพึงพอใจต่องานติดตัง้ของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑท์ี่ดีอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งลูกคา้มีความพึงพอใจในดา้นการติดตัง้เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 96.53 จากปี 2563 แต่ในดา้นการบริการลดลงเล็กนอ้ย
เนื่องจากสถานการณ ์Covid 19 

92.42% 96.53%
88.72%

83.04%

0.00%
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ปี 2563 ปี 2564

งานติดตัง้ งานบรกิาร

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 46



โครงการในอนาคต 
บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการบริการเพื่อใหบ้ริการครอบคลมุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึน้ จึงมีแผนงาน

โครงการในอนาคตดงันี ้

1. การจัดตั้งศูนยป์ฏิบัติการเครือข่าย (Network Operation Center: NOC)

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อรองรบัการใหบ้ริการดแูลและติดตามความเคลื่อนไหว (Monitor) ของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในองคก์รของลกูคา้ โดยจะใหบ้รกิารงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ การดแูลบรหิารจดัการเครือข่าย (Network Monitoring) 
การบรกิารแกปั้ญหาอย่างเรง่ด่วน (Incident Response) การบรกิารเฝา้ระวงัและแจง้เตือนผ่านทางอีเมล โทรศพัทแ์ละวิดีโอ 
(Email, Voice and Video) การจัดท ารายงานประสิทธิภาพการท างานของระบบ (Performance Quality and Optimization 
Reporting) การบริการแกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงขอ้มลูอุปกรณเ์ครือข่ายใหเ้หมาะสม (Troubleshooting and Updating 
of Network Elements) การบรกิารส ารองขอ้มลู (Backup) และระบบปฏิบตัิการดา้นความปลอดภยัของระบบ (Security 
Operations) ซึ่งการตัง้ศูนยด์งักล่าวจะเป็นการเพิ่มช่องทางการหารายไดอ้ีกช่องทางหนึ่ง โดยมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย   
คือลูกคา้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนที่มีเจา้หนา้ที่ดูแลระบบไม่เพียงพอ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะจัดตัง้ศูนยด์งักล่าว 
ณ อาคารส านักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ ดว้ยเงินลงทุนประมาณ 6 ลา้นบาท โดยจะเป็นการลงทุนในอุปกรณ์  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของศูนยป์ฏิบตัิการเครือข่าย โดยคาดว่าจะใชแ้หล่งเงินทุนจากการ
เสนอขายหลักทร ัพยต์ ่อประชาชนในครัง้นี  ้ศ ูนยป์ฏิบ ัต ิการเคร ือข่ายด ังกล่าว ปัจจุบันใช้เงินลงทุนไปแล้ว  
2,000,087.67 บาท โดยคาดว่าจะแลว้เสรจ็ เดือน ธันวาคม 2565 

2) การจัดตั้งศูนยแ์สดงข้อมูลเกี่ยวกับระบบรักษาความปลอดภัยและระบบการติดต่อสื่อสาร
(Demo Data Center, Security & Collaboration) 

เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการขาย เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษัทฯ โดย
ใหลู้กคา้เห็นถึงวิธีการท างานของระบบจริงเละประสิทธิภาพของระบบงานต่าง ๆ โดยศูนยข์อ้มูล (Data Center) 
จะประกอบดว้ย ระบบบริหารจดัการพลังงาน (Power Management) ระบบความปลอดภัยในเครือข่าย (Network Security) 
ระบบความปลอดภัยทางกายภาย (Physical Security) และระบบส่ือสารแบบครบวงจร (Collaboration) โดยมีกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมายคือลกูคา้ทัง้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยบริษัทฯ จะจดัตัง้ศูนยด์งักล่าว ณ อาคารส านกังาน
แห่งใหม่ของบริษัทฯ ดว้ยเงินลงทุนประมาณ 10 ลา้นบาท โดยจะเป็นการลงทุนในอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบต่าง  ๆ 
ดงักล่าว บริษัทฯ คาดว่าจะใชแ้หล่งเงินทุนจากการเสนอขายหลกัทรพัยต์่อประชาชนในครัง้นี ้ศูนยแ์สดงระบบงานต่าง ๆ 
ดงักล่าว ปัจจบุนัใชเ้งินลงทนุไปแลว้  4,893,488 บาท ไดต้ิดตัง้เสรจ็เรียบรอ้ยแลว้ 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย 
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ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

รายละเอียดของทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. สินทรัพยถ์าวร/สินทรัพยส์ิทธิการใช้

รายละเอียดทรัพยส์ิน 
ลักษณะ 
การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผัน/วงเงินค า้
ประกัน 

1. ท่ีดิน
1.1 โฉนดท่ีดินเลขท่ี
41088 แขวงลาดยาว 
เขตจตจุกัร กทม. 10900 
พืน้ท่ี 399 ตร.ว. 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน 42.22 42.22 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ น าไปจดจ านองเพื่อค า้
ประกนัเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง 
วงเงิน 310 ลบ 

2. อปุกรณส์ านกังาน ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

6.23 9.30 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

3. เครื่องตกแต่งส านกังาน ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

5.17 3.95 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

4. ยานพาหนะ ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

0.06 3.46 เป็นเจา้ของ -ไม่ม-ี 

5. สิทธิการใช-้ยานพาหนะ ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

16.84 18.22 สญัญาเช่าซือ้ -ไม่ม-ี 

6. งานระหว่างก่อสรา้ง 
6.1 อปุกรณร์ะหว่างติดตัง้

จะใชใ้นส านกังาน
บริษัท 

4.51 - เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

7. อาคาร เป็นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

65.64 63.95 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ น าไปจดจ านองเพื่อค า้
ประกนัเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง 
8. ส่วนปรบัปรุงอาคาร ใชใ้นส านกังานเพื่อ

การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

18.30 16.50 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

9. ส่วนปรบัปรุงที่ดิน ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

4.10 3.51 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 
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รวมท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ-์สุทธิ 

163.07 161.11 

2. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน

รายละเอียดทรัพยส์ิน 
ลักษณะ 
การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผัน/วงเงินค า้
ประกัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ ใชเ้ป็นโปรแกรมเพื่อ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.24 0.45 เจา้ของ
กรรมสิทธ์ิ 

- ไม่มี - 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 0.24 0.45 

3. สัญญาเช่าอาคารส านักงาน

อาคาร
ส านักงาน 

คู่สัญญา สัญญา 
ระยะเวลา 
การเช่า 

รายละเอียด 

บา้นพกัพนกังาน
(เช่าตกึแถว 2 ชัน้ 
จ.ชลบรุี) 

นางสาวกญัญารตัน ์วิระขนัค า สญัญาเช่า
ตกึแถว 2 ชัน้ 

12 เดือน 
1 ก.ค. 2564 ถึง 
30 มิ.ย. 2565 

ทรพัยส์ินที่เช่า 
ตกึแถว 2 ชัน้ 
อตัราค่าเช่า 
ค่าเช่า เดือนละ 6,300 บาท 
เง่ือนไขการต่ออาย ุ
บริษัทฯ จะตอ้งบอกกล่าวล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 30 วนัก่อนวนัครบก าหนดสญัญา 
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ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 

1. หลักทรัพยข์องบริษทัฯ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 167,999,936 บาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 

335,999,872 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

2. ผู้ถือหุ้น
โครงสรา้งผูถื้อหุน้หลกัของบรษิัท อา้งอิง ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564 สามารถสรุปไดด้งันี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ (%) 
1. กลุ่มกิจเกษตรสถาพร   164,001,600.00 48.81 
1.1 นายบญุสม กจิเกษตรสถาพร   116,200,000.00 34.58 
1.2 นางจรญัญา กจิเกษตรสถาพร  19,920,000.00 5.93 
1.3 นางสาวรมยน์ลิน กิจเกษตรสถาพร  4,100,000.00 1.22 
1.4 นางสาววิภา กิจเกษตรสถาพร  30,000.00 0.01 
1.5 นาวาอากาศตรีประมวณชยั ชนุสอาด  11,700,000.00 3.48 
1.6 นางวรรณา ลาภส่งผล  8,000,000.00 2.38 
1.7 นายอา๋ แซ่แต ้  4,000,000.00 1.19 
1.8 นางสาวอทุยัวรรณ ชนุสอาด  50,000.00 0.01 
1.9 นางสาวพวงเพ็ญ แซ่แต ้  1,600.00 0.00 
2. กลุ่มวิธวาศิริ     56,810,000.00 16.91 
2.1 นายเมธี วธิวาศิร ิ  36,000,000.00 10.71 
2.2 นางสาวอดุมลกัษณ ์ใจซื่อกลุ  19,500,000.00 5.80 
2.3 นายมนตรี วิธวาศิร ิ   830,000.00 0.25 
2.4 นายประพฒัน ์วิธวาศิร ิ   370,000.00 0.11 
2.5 นางสิรนิพร วิธวาศิร ิ   110,000.00 0.03 
3.นางสาวอุมาพร เส้งสุย  7,767,600.00 2.31 
4.นายวสรรณ ์อนุรักษว์งศศ์รี  7,100,000.00 2.11 
5.บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร ์จ ากดั  6,593,760.00 1.96 
6.นายธีรพล สนิไชย  4,400,000.00 1.31 
7.นายณัฐพล ทรงสายชลชัย  4,100,000.00 1.22 
8.นายสมศักดิ ์ศรีสุทัศนก์ุล  3,174,700.00 0.94 
9.นางสาวอุไรวรรณ แซ่หล ี  3,037,500.00 0.90 
10.นายณัฐวุฒิ จนัทรสทิธิผล  2,607,600.00 0.78 
ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ   76,407,112.00 22.75 
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3. การออกหลกัทรัพยอ์ื่น
-ไม่มี- 

4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลงัจากหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และการจดัสรรทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัความจ าเป็น และ
ความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควร โดยบรษิัทฯ จะค านึงถึงผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด 
สภาพคล่องทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุน ความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมนุเวียน เพื่อบริหารกิจการและ
การขยายธุรกิจของบริษัทฯ ภาวะเศรษฐกิจและปัจจยัอื่น ๆ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ อาจอนมุตัิใหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่ง
การไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ได ้โดยบริษัทฯ จะรายงานการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป 
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นโยบายการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร 

1. บทน ำ

บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกดั(มหำชน) (“บรษิัท”) ตระหนกัว่ำกำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นพืน้ฐำนส ำคญัที่ช่วยใหส้ำมำรถบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทได ้ทัง้นี ้กำรระบุและจดักำร
ควำมเส่ียงจะช่วยสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีกำรตดัสินใจที่ดีขึน้ และช่วยใหม้องเห็นโอกำส ตลอดจนสำมำรถบรรเทำผลกระทบ
จำกเหตุกำรณส์ ำคญัที่อำจเกิดขึน้กับผูถื้อหุน้ได ้ควำมเส่ียงหมำยถึงโอกำสของเหตุกำรณท์ี่อำจเกิดขึน้ และมีผลกระทบต่อ
วตัถปุระสงคข์องบรษิัท โดยสำมำรถวดัควำมเส่ียงไดจ้ำกผลกระทบและโอกำสที่จะเกิดขึน้ 

2. วตัถปุระสงค์

นโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียง (“นโยบำยฉบบันี”้) มวีตัถปุระสงคด์งันี ้
1) ก ำหนดกรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทที่มีควำมสอดคลอ้งกัน เพื่อน ำไป

ปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร 
2) เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรก ำหนดหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรควบคมุควำมเส่ียงที่ไดร้ะบไุวอ้ยำ่งเหมำะสม

3. ขอบเขต

นโยบำยฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชก้บัทกุกำรด ำเนินงำน รวมถึงผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนของบรษิทั 

4. นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง

1) บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์องบริษัท และตอบสนองต่อ
ควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของกำรจดัท ำแผนธุรกิจประจ ำปี 
กำรบรหิำรงำนและกำรตดัสินใจประจ ำวนั รวมถึงกระบวนกำรบรหิำรโครงกำรต่ำง ๆ  

2) ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนของบริษัทเป็นเจำ้ของควำมเส่ียง ซึ่งมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรระบุและ
ประเมินควำมเส่ียงของหน่วยงำนท่ีตนเองรบัผิดชอบ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรท่ีเหมำะสม เพื่อจดักำรควำมเส่ียง 

3) ควำมเส่ียงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัททัง้หมด ตอ้งไดร้บักำรด ำเนินกำร ดงันี ้

• ระบคุวำมเส่ียงอยำ่งทนัเวลำ

• ประเมินโอกำสของกำรเกดิควำมเส่ียงและผลกระทบหำกเกดิเหตกุำรณด์งักล่ำว

• จดักำรควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งตำมหลกัเกณฑก์ำรบริหำรควำมเส่ียงที่ก ำหนดไว ้โดยค ำนึงถึงค่ำใชจ้่ำย
ที่เก่ียวขอ้งและผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัจำกกำรจดักำรควำมเส่ียงดงักล่ำว
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• ติดตำมดแูล เพื่อใหม้ั่นใจว่ำควำมเส่ียงของบรษิัท ไดร้บักำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม
4) ควำมเส่ียงที่อำจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธข์องบรษิัท ซึ่งมีควำมเส่ียงอยู่ในระดบัสงูและสงูมำก

ทัง้หมด ตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ 

5. หน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ

1) คณะกรรมกำรบรษิัทมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบโดยรวม ในกำรก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยในบรษิัท
2) คณะกรรมกำรตรวจสอบช่วยสนบัสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง

โดยสอบทำนใหม้ั่นใจว่ำ ระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล 
3) คณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรพิจำรณำและสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและ

ระบบควบคมุภำยในของบรษิัท 
4) ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยฉบบันี ้และก ำกับดแูล

ใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหำรจำกหน่วยงำนหลกัของบริษัท 
โดยมีประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นประธำน มีสมำชิกดงันี ้ 

ต ำแหน่งในองคก์ร ต ำแหน่งในคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนปฏิบตัิกำร รองประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนบญัชแีละกำรเงิน รองประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนขำย รองประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนปฏิบตัิกำร รองประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยสนบัสนนุดำ้นเทคนิค(ทีมเอ) เลขำนกุำรคณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยสนบัสนนุดำ้นเทคนิค(ทีมบ)ี คณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบรกิำรลกูคำ้ คณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำย คณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี คณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน คณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ผูส้งัเกตกำรณ ์

5) คณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง มีหนำ้ที่ท  ำใหเ้ชื่อมั่นไดว้่ำควำมเส่ียงทำงธุรกิจที่ส  ำคญั ไดร้บักำรระบุและ
ประเมินอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ไดก้ ำหนดมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิผลไว ้โดยรบัผิดชอบในเรื่องต่ำงๆ ดงันี ้

• จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง กลยุทธ์และหลักเกณฑใ์นกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำและอนมุตัิ  
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• พิจำรณำสอบทำนควำมเส่ียง และแนวทำงกำรจดักำรควำมเส่ียงของบรษิัท ตำมที่หน่วยงำนเจำ้ของควำม
เส่ียงไดป้ระเมินไวร้วมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข

• ก ำกับดูแลควำมมีประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท โดยกำรติดตำมและสอบทำน
อย่ำงต่อเนื่อง

• รำยงำนควำมเส่ียงที่มีระดบัควำมเส่ียงสงู และสงูมำกใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร คณะกรรมกำรบริหำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ

• สอบทำนนโยบำยฉบบันีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ
6) หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรสอบทำนประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยใน

ผ่ำนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ซึ่งเป็นกำรตรวจสอบกระบวนกำรทำงธุรกิจที่ส  ำคญัตำมปัจจยัเส่ียง รวมทัง้ติดตำม
กำรปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องที่ตรวจพบ ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน มีหนำ้ที่ในกำรเขำ้รว่มสงัเกตกำรณก์ำรประชุม 
และสำมำรถใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อที่ประชุมได ้
แต่ไม่มีสิทธิในกำรออกเสียง 

7) ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ในกำรระบุ วิเครำะห ์ประเมิน และจดัล ำดบัควำมเส่ียง
ของหน่วยงำนท่ีตนเองรบัผิดชอบ รวมถึงก ำหนดมำตรกำรท่ีเหมำะสมในกำรจดักำรควำมเส่ียง 

8) ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคน มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่
คณะท ำงำนฯ ไดก้ ำหนดขึน้ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงใหถื้อเป็นส่วนหนึ่งของ
หน้ำที่งำน และพนักงำนทุกคนตอ้งส่ือสำรอย่ำงเหมำะสมและทันท่วงทีต่อคณะท ำงำนฯ หำกพบอุปสรรคต่อกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่ก ำหนด 

6. กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง

บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ  ท่ีมีผลกระทบต่อบรษิัท โดยพิจำรณำจำกทัง้ปัจจยัภำยในและ
ปัจจยัภำยนอก เพื่อใหม้ีควำมเส่ียงคงเหลืออยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้และมีควำมเหมำะสม โดยฝ่ำยบรหิำรของบริษัทได้
ก ำหนดกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงขององคก์รไวด้งันี ้

6.1 กำรก ำหนดวัตถุประสงค ์

กำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร ตัง้แต่กำรระบุควำมเส่ียง กำรประเมินควำมเส่ียง และกำรก ำหนดมำตรกำรใน
กำรจดักำรควำมเส่ียง เป็นไปเพื่อใหอ้งคก์รบรรลผุลในพันธกิจ ภำรกิจ วตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดขึน้ภำยใต้
หลกักำรว่ำ บรษิัทจะด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี วิสยัทศัน ์และค่ำนิยมขององคก์รเท่ำนัน้ 

6.2 กำรก ำหนดระดับกำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Appetite) 

ระดบักำรยอมรบัควำมเส่ียง คือขอบเขตที่ฝ่ำยบรหิำร ก ำหนดระดบัขอบเขตกำรตดัสินใจ และผลกระทบจำก
กำรตดัสินใจ ที่ยอมรบัได ้โดยมั่นใจว่ำภำยใตข้อบเขตดงักล่ำว องคก์รยงัคงสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงยั่งยืน และบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนด 
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ระดบักำรยอมรบัควำมเส่ียง อำจก ำหนดเป็นถอ้ยค ำ หรือขอ้ควำมที่แสดงใหผู้บ้ริหำรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บั
ทรำบและเขำ้ใจตรงกนั ระดบักำรยอมรบัควำมเส่ียงควรสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ำรประเมินควำมเส่ียงตำมที่ปรำกฎในขอ้ 
6.4 ดว้ย 

6.3 กำรระบุควำมเสี่ยง 

กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง ตอ้งมีกำรสอบทำนและพิจำรณำปัจจยัควำมเส่ียงในทุกๆ ดำ้น ทัง้จำกปัจจยั
ภำยในและปัจจยัภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ และครอบคลมุถึงควำมเส่ียงเชิงกลยุทธ ์ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ควำมเส่ียง
ดำ้นกำรบริหำร ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมเส่ียงดำ้น
กำรปฏิบตัิงำนอื่นๆ ตลอดจนควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดประเภทกลุ่มควำมเส่ียงที่ตอ้ง
ไดร้บักำรพิจำรณำ ดงันี ้

 

ตำรำงที ่1  แสดงกลุ่มควำมเสีย่งพืน้ฐำน 
กลุ่มควำมเสี่ยง ควำมหมำย 
Strategic risk - ควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินแผนกลยุทธผิ์ดพลำด เช่น ไม่สำมำรถควบรวมธุรกิจได้

ตำมแผน 
- ควำมเส่ียงจำกกำรตดัสินใจผิดพลำดเช่น เงินลงทนุ เวลำ ทรพัยำกรที่ควรน ำไปใช้
ดำ้นอื่น ๆ  
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำก Disruption หรือ สินคำ้ทดแทน 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกผลตอบแทนกำรลงทนุไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรด ำเนินโครงกำรทั้งดำ้นเวลำ คุณภำพ 
และงบประมำณ 

Supply chain risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดแคลน/เขำ้ไม่ถึงทรพัยำกรที่จ  ำเป็น 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดบุคลำกรท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถที่
จ ำเป็น 

Human resource risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดบุคลำกรท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถที่
จ ำเป็น 
- ควำมเส่ียงที่กำรปฏิบตัิงำนจะเกิดส่วนสญูเสียมำกเกินควร หรือกำรใชง้ำนทรพัยสิ์น
ไม่เต็มประสิทธิภำพ 

Operational risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกตน้ทุนที่สูงกว่ำคู่แข่งขันทั้งวตัถุดิบ ค่ำแรง 
ค่ำใชจ้่ำย เวลำ 
- ควำมเส่ียงที่กำรปฏิบตัิงำนจะเกิดส่วนสญูเสียมำกเกินควร หรือกำรใชง้ำนทรพัยสิ์น
ไม่เต็มประสิทธิภำพ 

Reporting risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรตดัสินใจผิดพลำด หรือขำดขอ้มลูส ำหรบั
กำรตดัสินใจ 
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กลุ่มควำมเสี่ยง ควำมหมำย 

- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรรั่วไหลของขอ้มลูส ำคญั 
Fraud risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรใหแ้ละรบัสินบน 

- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรน ำทรพัยสิ์นองคก์รไปใชไ้ม่เหมำะสม/
ยกัยอก 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรเจตนำดดัแปลง /ปกปิด งบกำรเงินและ
รำยงำน 

Financial risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรไม่ไดร้บัช ำระเงิน 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกตน้ทนุทำงกำรเงินท่ีสงูกวำ่คู่แข่งขนั 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดสภำพคล่อง 

IT risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรเขำ้ถึงระบบสำรสนเทศโดยไม่ไดร้บัอนุญำต 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรเขำ้ถึงอปุกรณค์อมพิวเตอร ์โดยไม่ไดร้บั
อนญุำต 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยในกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ ไม่เป็นไปตำม
วตัถปุระสงค ์
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรไม่สำมำรถกูค้ืนระบบสำรสนเทศไดใ้น
เวลำที่ก ำหนด 

Disaster and 
uncontrollable risk 

- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกภยัธรรมชำติ 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกอำชญำกรรม 
- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกปัจจยัภำยนอกอื่น เช่น กำรเมือง เศรษฐกิจ 

Reputational risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยของชื่อเสียงและกำรยอมรบัทำงสงัคม 
Customer satisfaction risk - ควำมเส่ียงที่จะเกดิควำมเสียหำยจำกคณุภำพสินคำ้หรือบรกิำรไมเ่ป็นไปตำมมำตรฐำน 

- ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบตัิไดต้ำมขอ้ตกลงกบัลกูคำ้ 
Compliance risk - ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตำมกฎหมำย 

ทัง้นี ้กำรจดักำรควำมเส่ียงต่ำงๆ จะด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผล องคก์รจ ำเป็นตอ้งระบุสำเหตุที่ท  ำใหเ้กิด
ควำมเส่ียงนัน้ กำรระบคุวำมเส่ียงและสำเหต ุกระท ำไดโ้ดยใชเ้ครื่องมือ และวิธีปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ เช่น  

- กำรประชมุรว่มเพื่อหำรือแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น (Brain storming) 
- กำรใชข้อ้มลูจำกผูเ้ชี่ยวชำญ หรือผูต้รวจสอบภำยนอก และผูต้รวจสอบภำยใน มำประกอบ เช่น รำยงำน

ผูต้รวจสอบภำยใน เป็นตน้ 
- กำรส ำรวจควำมคิดเห็น 
- กำรใชข้อ้มลูเชิงสถติิ เช่น สถิตกิำรคืนสินคำ้  
- กำรใชเ้ครื่องมือเพื่อวเิครำะหปั์ญหำ เช่น Fish-bone diagram หรือ Five whys Analysis 
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ภำพที ่1 ตัวอย่ำงกำรน ำ Fish bone diagram มำใช้วิเครำะหส์ำเหตุของควำมเสี่ยง 

6.4 กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง และระดับควำมเสี่ยงทีย่อมรับได้ 

กำรประเมินระดับควำมเส่ียง จะพิจำรณำจำกควำมเป็นไปได ้(Likelihood) และ ผลกระทบหำกควำมเส่ียงนั้น
เกิดขึน้ (Impact) โดยใชก้ำรค ำนวณ ระดบัควำมเส่ียง = ผลกระทบ x โอกำสเกิด  

ระดบัควำมเส่ียงที่บริษัทยอมรบัได ้คือ ระดบัควำมเส่ียงที่มีค่ำควำมเส่ียงตัง้แต่ระดบั 1 ถึง 8 ในขณะที่ควำมเส่ียง
ที่มีค่ำควำมเส่ียงตัง้แต่ 9 ขึน้ไป ถือเป็นควำมเส่ียงที่บรษิัทตอ้งด ำเนินกำรจดักำรอย่ำงเรง่ด่วน 

 ่ ่ ่ ้ภำพที 2 แสดงระดับควำมเสียงทยี อมรับได้ (แนวเสน้ สนี ำเงนิ )

จำกภำพขำ้ งตน้ ควำมเส่ียงท่ ี 2 3 และ 4 ถือเป็นระดบั ควำมเส่ียงท่ยี อมรบั ได ้ โดยควำมเส่ียงท่ ี 2 เป็นควำมเส่ียง,
ท่ีบริษัทตอ้ งเฝำ้ ระวงั ในขณะท่คี วำมเส่ียงท่ี 1 ถือเป็นควำมเส่ียงสำ  คญั ท่ีบรษิ ัทตอ้ งดำ  เนินกำรลดโอกำสเกิดหรือผลกระทบ 
ใหอ้ ย่ใู นระดบั ท่ยี อมรบั ไดโ้ ดยเรว็ 
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ตำรำงที ่2  แสดงระดับผลกระทบ 
ระดับ รำยละเอียดผลกระทบ 

4 

• สญูเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัจนอำจไม่สำมำรถประกอบธุรกิจต่อได้

• สญูเสียทรพัยส์ิน บุคลำกร และทรพัยำกรคิดเป็นจ ำนวนเงินทำงออ้มตัง้แต่ 5,000,000 บำทขึน้ไปหรือท ำให้
กำรด ำเนินงำนหยดุชะงกั มำกกว่ำ 1 วนั

• ขอ้มลูในระบบสำรสนเทศผิดพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคญัและถกูตรวจพบ เช่น งบกำรเงินไม่ถูกตอ้ง และถกู
ปรบัโดยหน่วยรำชกำร

• ควำมเสียหำยตัง้แต่  5,000,000 บำทขึน้ไป

• บริษัทตกเป็นท่ีวิพำกษ์วิจำรณโ์ดยสื่อมวลชนและโซเชียลมีเดีย มำกกว่ำ 5 วนั หรือถกูสอบถำมจำกหน่วยงำนรำชกำร
• สญูเสียลกูคำ้ส ำคญั คิดเป็นยอดขำยตัง้แต่ 5,000,001 บำทขึน้ไป

• บริษัทฯ ถกูด ำเนินคดีจนไม่สำมำรถประกอบธุรกิจต่อได้

3 

• สูญเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขันจนกระทบต่อส่วนแบ่งกำรตลำด และลูกคำ้ ท ำใหก้ำรเติบโตต ่ำกว่ำท่ีควร
มำกกว่ำ 10% ขึน้ไป

• สูญเสียทรัพย์สินและทรัพยำกรคิดเป็นจ ำนวนเงินทำงอ้อมตั้งแต่  500,000 - 5,000,000 บำท หรือท ำให้
กำรด ำเนินงำนหยดุชะงกั 8 ชั่วโมง

• ขอ้มลูในระบบสำรสนเทศผิดพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคญั แต่สำมำรถแกไ้ข หรือชีแ้จงได้

• ควำมเสียหำยตัง้แต่  500,000 - 5,000,000  บำท
• บริษัทตกเป็นท่ีวิพำกษ์วิจำรณโ์ดยสื่อมวลชนและโซเชียลมีเดีย 3-5วนั

• สญูเสียลกูคำ้ส ำคญั คิดเป็นยอดขำยตัง้แต่ 500,000 - 5,000,000 บำท
• บริษัทฯ ถกูฟ้องรอ้งด ำเนินคดีจนตอ้งหยดุกิจกำรมำกกว่ำ 3 วนัหรือถกูเบีย้ปรบัตัง้แต่500,000 บำทขึน้ไป

2 

• สญูเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัจนกระทบต่อส่วนแบ่งกำรตลำด และลกูคำ้ ท ำใหก้ำรเติบโตต ่ำกว่ำท่ีควร
ตัง้แต่ 1-10%

• สญูเสียทรพัยส์ินและทรพัยำกรคิดเป็นจ ำนวนเงินทำงออ้มตัง้แต่ 100,000 - 500,000 บำทหรือท ำใหก้ำรด ำเนินงำน
หยดุชะงกั 4 ชั่วโมง

• ขอ้มลูในระบบสำรสนเทศ ผิดพลำด อย่ำงเป็นสำระส ำคญั และถกูตรวจพบโดยบคุลำกรภำยใน
• ควำมเสียหำยตัง้แต่  100,000 – 500,000 บำท
• บริษัทตกเป็นข่ำวในสื่อมวลชนและโซเชียลมีเดีย ตัง้แต่ 1-3 วนั
• สญูเสียลกูคำ้ส ำคญั คิดเป็นยอดขำยตัง้แต่ 100,000 – 500,000 บำท
• บริษัทฯ ถกูฟ้องรอ้งด ำเนินคดีจนตอ้งหยดุกิจกำร 1-3 วนัหรือถกูเบีย้ปรบัตัง้แต่ 100,000 – 500,00 บำท

1 

• สญูเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเล็กนอ้ย
• สญูเสียทรพัยส์ินและทรพัยำกรคิดเป็นจ ำนวนเงินทำงออ้มต ่ำกว่ำ 100,000 บำท
• ขอ้มลูในระบบสำรสนเทศผิดพลำดเล็กนอ้ย
• ควำมเสียหำยต ่ำกว่ำ  100,000 บำท
• บริษัทไดร้บักำรรอ้งเรียนจำกชำวบำ้นในพืน้ท่ีใกลเ้คียงหรือผูไ้ดร้บัผลกระทบ
• ไดร้บักำรแจง้ยกเลิกค ำสั่งซือ้ และลดหนีใ้หล้กูคำ้ต ่ำกว่ำ 100,000 บำท
• บริษัทฯ ถกูเบีย้ปรบัต ่ำกว่ำ 100,000 บำท
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ตำรำงที ่3  แสดงระดับควำมถ่ี 

ควำมถ่ี Annual Frequency Probability ช่องโหว ่

4 
Frequent : เกิดขึน้

ทกุเดือน 
Almost certain : โอกำสเกิด 

90% ขึน้ไป 
ไม่มีมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียงไวร้องรบั
หรือแกปั้ญหำ 

3 
Likely : เกิดขึน้ทกุ

ไตรมำส 
Likely : โอกำสเกิด 65% - 

90% 
มีมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียง แต่ไม่
เพียงพอ หรือไม่มีประสิทธิผล 

2 
Possible : เกดิขึน้

ในทกุครึง่ปี 
Possible : โอกำสเกดิ 35% - 

65% 
มีมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียง ท่ีเพียงพอ
และมีประสิทธิผล เชื่อถือไดใ้นระดบัหนึ่ง 

1 
Unlikely : เกิดขึน้ใน

ทกุปีขึน้ไป 
Unlikely : โอกำสเกิด 1-35% 

มีมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียง ท่ีเพียงพอ
และมีประสิทธิผล เชื่อถือไดม้ำก 

7. กำรประชุมของคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง และ

กำรจดัท ำรำยงำนบริหำรควำมเส่ียง 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง มีหนำ้ที่จดัประชุมเพื่อติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมถึงกำรทบทวน
ควำมเหมำะสมของแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง และกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงร่วมกัน กำรประชุมจะจดัใหม้ีทุกไตรมำส 
และเลขำนกุำรคณะท ำงำนเป็นผูท้  ำหนำ้ที่บนัทึกรำยงำนกำรประชมุ  

นอกจำกรำยงำนกำรประชมุ เลขำนุกำรและสมำชิกมีหนำ้ที่จดัท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง น ำเสนอต่อ
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเพื่ออนมุตัิ และน ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบทกุไตรมำส 
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ปัจจยัความเสีย่ง 
• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเจ้าของผลิตภัณฑห์ลักและไม่ได้รับการต่อสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจ

จากเจ้าของผลิตภัณฑห์ลัก Cisco

บริษัทฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นพนัธมิตรทางธุรกิจจากเจา้ของผลิตภัณฑเ์ป็นปัจจัยที่มีความส าคญัมากใน
การด าเนินธุรกิจ โดยทั่วไปอายขุองสญัญาพนัธมิตรทางธุรกิจจะมีระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถึง 1 ปี และจะมีการต่อ
สัญญาต่อไปทุก 6 เดือนหรือแบบปีต่อปี ถา้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงกับเจา้ของผลิตภัณฑไ์ด ้ดังนั้นถา้
มีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขหรือไม่ไดร้บัการต่อสญัญาพนัธมิตรทางธุรกิจซึ่งอาจมีสาเหตุจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงของเจา้ของผลิตภณัฑ ์อาจส่งผลกระทบต่อรายได ้และก าไรของบรษิัทฯ  

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจกับเจา้ของผลิตภัณฑจ์าก Cisco, NetApp, Palo Alto Networks, 
Symantec, VMware และ Fortinet โดยบริษัทฯ เป็นพันธมิตรที่ไม่ไดร้บัสิทธิในการเป็นตัวแทนแต่เพียงผูเ้ดียวใน
ประเทศไทยในการซือ้ผลิตภณัฑข์องเจา้ของผลิตภณัฑ ์โดยบรษิัทฯ จะไดร้บัสิทธิประโยชนต์่าง ๆ เช่น ส่วนลดในการซือ้
สินคา้ผลิตภณัฑ ์การสนบัสนนุดา้นการตลาด การฝึกอบรมและรายการส่งเสรมิการขาย เป็นตน้ 

ทัง้นี ้สญัญาที่ส าคญัที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ หากไม่ไดร้บัการต่อสญัญาคือ สญัญา
การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของ Cisco ประเภท Gold Certified Partner โดยผลิตภณัฑ ์Cisco ถือเป็นผลิตภณัฑห์ลัก
ของบริษัทฯ ดงันัน้หากบริษัท Cisco เพิกถอนการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของบรษิัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถใน
การแข่งขนัและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั เนื่องจากผลิตภณัฑข์อง Cisco เป็นท่ียอมรบัของลกูคา้
และมีส่วนแบ่งการตลาดสูง ดังนั้น เพื่อใหบ้ริษัทฯ ด ารงการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของ Cisco ประเภท Gold Certified 
Partner อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ส  าคญัคือ บริษัทฯ จะตอ้งมีผูเ้ชี่ยวชาญที่ไดป้ระกาศนียบตัร
ขัน้สงู CCIE อย่างนอ้ยจ านวน 4 ท่านและจะตอ้งเป็น Specialization อย่างนอ้ย 4 โซลชูั่น ซึ่งที่ผ่านมาบรษิัทฯ สามารถ
ปฏิบตัิไดต้ามเงื่อนไขสญัญาดงักล่าวมาตลอด ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผูเ้ชี่ยวชาญที่ไดป้ระกาศนียบตัร
ขัน้สงู CCIE จ านวน 5 ท่าน และมีความเชี่ยวชาญ (Specialization) จ านวน 4 โซลชูั่น  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าโอกาสที่จะไม่ไดร้บัการต่อสัญญาการเป็นตวัแทนการจ าหน่ายจาก Cisco 
เป็นไปไดน้อ้ยมาก เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถรกัษาคุณสมบตัิและเงื่อนไขของการเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์
Cisco มาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี ท าใหบ้รษิัทฯ มีความรูแ้ละความเขา้ใจและสามารถปฏิบตัิตามขอ้ตกลงไดเ้ป็น
อย่างดีมาโดยตลอด รวมทัง้ท าใหบ้ริษัทฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบั Cisco ตลอดมา จึงท าใหบ้ริษัทฯ มั่นใจไดว้่า บริษัทฯ 
จะไดร้บัการต่ออายขุองการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของ Cisco อย่างต่อเนื่อง 

ส่วนสญัญาที่บริษัทฯไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่ายจากเจา้ของผลิตภัณฑร์ายอื่น ๆ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2564 มีทัง้สิน้ 9 ราย ไดแ้ก่ NetApp, Palo Alto Networks, VMware, Fortinet, HPE, Aruba, Nutanix, CyberArk, 
Veeam บรษิัทฯ มีโอกาสในการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับเจา้ของผลิตภณัฑอ์ื่นเพิ่มเติมในอนาคต เพื่อเป็นการกระจาย
ความเส่ียง หากไม่ไดร้บัการต่อสญัญาการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจจากเจา้ของผลิตภณัฑบ์างราย นอกจากนี ้หากมีเหตุ
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สดุวิสยัที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ ที่อาจท าใหบ้ริษัทฯ ถูกยกเลิกหรือไม่ไดร้บัการต่อสญัญาจาก Cisco บริษัทฯ 
จ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปใหบ้ริการผลิตภณัฑอ์ื่น บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าดว้ยความรูค้วามสามารถของวิศวกรของบริษัทฯ และคาด
ว่าสามารถเปล่ียนไปใหบ้รกิารผลิตภณัฑข์องรายอื่น ๆ ไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายสินค้า

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้  าปรกึษา ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ จึงมีการสั่งซือ้อุปกรณต์่าง ๆ  จากตวัแทนจ าหน่ายที่ไดร้บัการแต่งตัง้ในประเทศไทย 
โดยอุปกรณท์ี่บริษัทฯ จ าหน่าย ไดแ้ก่ อุปกรณท์ี่เก่ียวกับคอมพิวเตอรเ์ซิรฟ์เวอร ์(Server) ระบบอุปกรณจ์ดัเก็บขอ้มูล 
(Storage) ระบบรกัษาความปลอดภัยบนระบบเครือข่าย (Network Security) ระบบกระจายสัญญานแบบไรส้าย 
(Wireless) อุปกรณร์ะบบเครือข่าย (Networking Devices) และเชื่อมโยงเครือข่าย (Router) ระบบประชุมทางไกล 
(Conference) และระบบโทรศพัทแ์บบ IP (IP Phone) ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงในการพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายในการจดัหา
สินคา้และบริการ หากเกิดเหตุการณท์ี่ผูจ้ัดจ าหน่ายดงักล่าวไม่สามารถจ าหน่ายจัดหา หรือไม่สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์
หรืออปุกรณท์ี่จ  าเป็นต่อการใหบ้รกิารบรษิัทฯ ไดท้นัก าหนดเวลา อาจจะส่งผลต่อการด าเนินการของบรษิัทฯ ได  ้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เป็นคู่คา้ของผูจ้ดัจ าหน่ายรายหนึ่งซึ่งเป็นบริษัทฯ จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑช์ัน้น าดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศรายมาเป็นระยะเวลานานกว่า 12 ปี และยงัมีความสมัพนัธอ์นัดีกับผูจ้ดัจ าหน่ายดงักล่าวดว้ยดี
ตลอดมา จึงมั่นใจไดว้่าผูจ้ดัจ าหน่ายสามารถจดัหาและจดัส่งผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ ตอ้งการไดภ้ายในระยะเวลาที่ก าหนด
นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดม้ีการจดัหาและสั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่นเพิ่มเติมเพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิง
ผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมากเกินไปอีกดว้ย 

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

รายไดห้ลักของบริษัทฯ มาจากการบริการใหค้  าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตัง้ และจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
และอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศใหก้บัลกูคา้รายใหญ่ที่เป็นองคก์รทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน เนื่องจาก
ลกัษณะงานของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการเสนองานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้เพื่อใหไ้ดร้บัการคดัเลือกหรือการเขา้ประมลู
งานส่วนใหญ่เป็นงานของภาครฐั ซึ่งหากชนะการประมลูหรือไดร้บัคดัเลือกใหท้ าโครงการขนาดใหญ่อาจจะส่งผลต่อ
รายไดข้องบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั  

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่ จึงไดพ้ยายามขยายฐานลกูคา้ใหเ้พิ่มขึน้ เพื่อลด
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่ดงักล่าว รวมทัง้กระจายกลุ่มลกูคา้ใหห้ลากหลายไปในหลายๆ ธุรกิจเพิ่มฐาน
ลกูคา้ และขยายงานใหบ้รกิารดแูลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายซึ่งสามารถสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อลด
ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของรายไดจ้ากการไดร้บังานโครงการ ซึ่งขึน้อยู่กับความสามารถในการชนะประมลูโครงการ 
งบประมาณของหน่วยงานนัน้ ๆ และนโยบายการต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ทั้งนี ้ผลงานที่ผ่านมาของ
บริษัทฯ ไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้ภาคเอกชน เนื่องจากสามารถใหบ้ริการอย่างมีประสิทธิภาพตรงกบัความตอ้งการ 
ก าหนดเวลาของลกูคา้ และสามารถปฏิบตัิไดต้ามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ลกูคา้ก าหนด ประกอบกับบริษัทฯ เป็นพนัธมิตรทาง
ธุรกิจกับเจา้ของผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณท์ี่เกี่ยวขอ้งกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีชื่อเสียงระดบัสากล ซึ่งท าใหบ้ริษัทฯ 
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สามารถเสนอสินคา้และบริการที่มีคณุภาพ ไดม้าตรฐานและราคาที่เหมาะสมกบังบประมาณของลกูคา้ ตลอดจนมีการดูแล
และใหบ้รกิารภายหลงัการขายเพื่อสรา้งสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่องกบัลกูคา้  

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีที่มีการเป ล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็และ
มีการพฒันาอยู่เสมอ เพื่อรองรบัความตอ้งการดา้นการส่ือสารขอ้มลูของผูบ้ริโภคที่เพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งหาก บริษัทฯ 
ไม่สามารถติดตามและปรบัตวัไดท้นัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเพื่อเสนอบริการใหแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ทนัตามการเปล่ียนแปลงของอตุสาหกรรม อาจส่งผลใหล้กูคา้หนัไปใชบ้ริการกบัผูป้ระกอบการรายอื่น ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อจ านวนลกูคา้และรายไดร้วมของบริษัทฯ ประกอบกับความเส่ียงจากการลดลงของมลูค่าสินคา้ หากการบริหารจดัการ
คลงัสินคา้ไม่สามารถจ าหน่ายสินคา้ที่ลา้สมยัไดต้ามสภาวะการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีไดท้นั 

บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดงักล่าว โดยการติดตามขอ้มลู ข่าวสาร 
และความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจอย่างใกลช้ิด และปรบัตวัใหท้นัตามการเปล่ียนแปลง 
รวมทัง้เสนอสินคา้และบริการใหอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด เพื่อไม่ใหเ้สียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียเปรียบคู่แข่งขนั 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายใหบ้คุลากรในสายงานที่เก่ียวขอ้งทัง้วิศวกร พนกังานขาย ตอ้งติดตาม ศึกษา พฒันาความรู้
และเขา้รบัการฝึกอบรมสมัมนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดท้ราบถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถเสาะหาสินคา้
และอุปกรณท์ี่เหมาะสม รวมทัง้ปรบัปรุงการใหบ้ริการใหท้ันสมยัและสามารถรองรบักับการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจทัง้ทางดา้นลกูคา้และคู่คา้ อย่างไรก็ดี การที่บริษัทฯ ไดเ้ป็นตวัแทนของผลิตภณัฑ์
ชัน้น าระดบัโลกทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ จะไดร้บัทราบขอ้มลูและการอบรมจากเจา้ของผลิตภณัฑก์่อน
ล่วงหนา้ ดงันัน้บรษิัทฯ จะทราบถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีไดอ้ย่างรวดเรว็ทนัต่อเหตกุารณ ์ 

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจโดยคุณบุญสม กิจเกษตรสถาพร และคุณเมธี วิธวาศิร ิเมื่อปี 2550 ซึ่งทัง้ 2 ท่าน
ถือเป็นผูบ้รหิารที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญทางดา้นเทคโนโลยีมากว่า 20 ปี อีกทัง้ยงัมีความสมัพนัธอ์นัดีกบัทัง้คู่คา้และลกูคา้ 
ประกอบกับผูบ้ริหารทัง้สองท่านยงัเขา้ใจถึงลกัษณะของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าใหผู้บ้ริหารทัง้
สองท่านสามารถผลกัดนัใหบ้ริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้หากมีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารดงักล่าว 
อาจส่งผลต่อบรษิัทฯ ได ้

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารทัง้สองท่านเป็นผูถื้อรายใหญ่ ซึ่งมีนโยบายและแนวทางในการบรหิารบริษัทฯ ใหเ้ติบโต
ต่อเนื่องในระยะยาว อีกทัง้บรษิัทฯ ยงัมีนโยบายการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน ใหส้ามารถสืบทอดต าแหน่ง
ผูบ้รหิารต่อไปได ้ซึ่งจะสามารถช่วยลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้จากการพ่ึงพิงผูบ้รหิารหลกั 
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• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร

เนื่องจากบรษิัทฯ เป็นผูด้  าเนินธุรกิจในกลุ่มเทคโนโลยีการส่ือสาร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะตอ้ง
อาศยัความรูค้วามเชี่ยวชาญของวิศวกรในการปฏิบตัิการ เนื่องจากจะตอ้งเป็นผูใ้หค้  าปรกึษาและรบัความตอ้งการของ
ลกูคา้ ออกแบบระบบใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ จดัซือ้และติดตัง้อปุกรณ ์รวมไปถึงการทดสอบการใชง้าน และ
บ ารุงรักษาระบบ ซึ่งงานต่าง ๆ ที่กล่าวมาลว้นตอ้งใชท้ักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของวิศวกร ดังนั้น 
หากวิศวกรลาออก หรือบรษิัทฯ มีวิศวกรไม่เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ได ้ 

ทัง้นีเ้พื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายการใหค้่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม
เทียบเคียงไดก้บับรษิัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมไปถึงการจดัอบรมใหค้วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งแรงจงูใจและ
รกัษาวิศวกรที่จะร่วมงานกบับริษัทในระยะยาว และบริษัทฯมีการวางแผนเพื่อรบัวิศกรต่อเนื่องเพื่อรองรบัการขยายตวั
ของธุรกิจหรือทดแทนที่ลาออกไดอ้ย่างรวดเรว็ 

• ความเสี่ยงจากการการส่งมอบงานล่าช้าและค่าปรับ

บรษิัทฯ มีนโยบายมุ่งเนน้การขายสินคา้และบรกิารเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสดุต่อลกูคา้ โดยจะส่งมอบสินคา้
และงานบริการที่มีคุณภาพและทันเวลา ซึ่งโดยปกติแลว้การด าเนินงานในโครงการต่าง ๆ ตัง้แต่วนัเริ่มตน้ด าเนินการ
จนถึงวนัท่ีงานเสรจ็และส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้จะใชเ้วลาเฉล่ียประมาณ 3 – 6 เดือน ซึ่งหากบรษิัทฯไม่สามารถด าเนินงาน
และส่งมอบงานไดต้รงตามที่ก าหนดในสญัญา บริษัทอาจตอ้งเสียค่าปรับใหแ้ก่ผูว้่าจา้งตามที่ไดต้กลงกนัในสญัญาจา้ง 
ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิัทฯมีตน้ทุนและค่าใชจ้่ายเพิ่มสงูขึน้และส่งผลต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิัทใหล้ดลง รวมทัง้ส่งผลต่อ
ภาพลกัษณแ์ละความน่าเชื่อถือของบรษิัทต่อลกูคา้อีกดว้ย  

ส าหรบักรณีโครงการจ าหน่ายสินคา้และบริการ ทัง้งานภาครฐัและบริษัทเอกชน หากบริษัทไม่สามารถจดัหา
สินคา้ใหก้บัลกูคา้ไดท้นัก าหนดเวลาตามที่ระบุไวใ้นสญัญา จะมีค่าปรบัเป็นรายวนัในอตัราประมาณรอ้ยละ 0.1 – 0.2 
ของมลูค่าสินคา้และบรกิารท่ีไม่สามารถส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ได ้และส าหรบักรณีงานใหบ้รกิารดแูลและบ ารุงรกัษาระบบ
ภายหลงัการขาย หากอุปกรณห์รือระบบงานขดัขอ้งไม่สามารถใชง้านไดเ้กินกว่าชั่วโมงที่ก าหนดไวใ้นแต่ละเดือนจะมี
ค่าปรบัเป็นรายชั่วโมงที่ขดัขอ้งและไม่สามารถใชง้านได ้ตามที่ก าหนดในสญัญา 

ทัง้นี ้หากโครงการใด บริษัทฯ มีการจา้งผูร้บัเหมาช่วง บริษัทฯ สามารถเจรจาเรียกเก็บค่าปรบัจากผูร้บัเหมาช่วงได ้
หากเหตขุองการส่งมอบสินคา้หรืองานบรกิารโครงการดงักล่าว เกิดจากความล่าชา้ในการส่งมอบของผูร้บัเหมาช่วง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการป้องกนัความเส่ียงที่จะเกิดขึน้กบัการด าเนินงานในโครงการและการส่งมอบงาน 
โดยไดก้ าหนดวิธีการท างานในโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีการหารือ ประสานงานและวางแผนล่วงหนา้ระหว่างผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ไดแ้ก่ ลกูคา้ ผูจ้ดัหาผลิตภณัฑ ์และพนกังานทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ รวมทัง้การติดตามและตรวจสอบ
การส่งมอบงานเป็นระยะ ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานและการส่งมอบงานเป็นไปตามแผนงานที่ไดก้ าหนดไว ้นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ไดพ้ฒันาซอฟตแ์วรภ์ายในองคก์รเพื่อช่วยในการบริหารควบคมุงาน เสริมสรา้งระบบและมาตรฐานวิธีการท างาน เพื่อ
ช่วยลดความเส่ียงจากปัจจยัดงักล่าว  
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• ความเสี่ยงจากความไม่สม ่าเสมอของรายได้

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริการใหค้  าปรกึษา ออกแบบ จัดหา ติดตัง้ และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณ ์
ที่เก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยมีรายไดจ้ากงานโครงการเป็นหลกั ซึ่งประกอบดว้ย (1) รายไดจ้ากการจ าหน่าย
อุปกรณ ์และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (2) รายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น  ๆ โดย
รายไดจ้ากงานโครงการดงักล่าวเกิดขึน้ตามแผนการลงทุนของลกูคา้ ดงันัน้ถา้หากลกูคา้มีแผนการชะลอการลงทุนในดา้น
ระบบสารสนเทศ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได ้นอกจากนีค้วามสามารถในการชนะการประมูล 
การหาลกูคา้ใหม่ และการรกัษาฐานลกูคา้เก่าของบริษัทฯ ถือเป็นอีกปัจจัยส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อความไม่สม ่าเสมอ
ของรายได ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ดงักล่าว จึงเนน้เพิ่มสดัส่วนรายไดจ้ากงานใหบ้ริการดแูลระบบ
สารสนเทศภายหลงัการขายซึ่งไม่ไดเ้ป็นงานโครงการมากขึน้ ซึ่งมีความสม ่าเสมอกว่ารายไดข้องงานโครงการ เพื่อเป็น
การเพิ่มรายไดต้่อเนื่องใหม้ากขึน้ เนื่องจากการใหบ้ริการและดูแลรกัษาระบบภายหลงัการขายส่วนใหญ่มีอายุสญัญา
อยู่ตัง้แต่ 1 – 5 ปี ซึ่งจะช่วยใหร้ายไดข้องบรษิัท ฯ มีความมั่นคงเพิ่มขึน้  

• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ลกัษณะธุรกิจบรษิัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริการใหค้  าปรกึษา ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละ
อุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีสารสนเทศ จ าเป็นตอ้งสั่งสินคา้และบริการจากผูจ้ดัจ าหน่ายที่เป็นพนัธมิตรกบัเจา้ของ
ผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศ และจากเจา้ของผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศโดยตรง รวมทัง้บรษิัทฯ ยงัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้
และบริการแก่โครงการของลกูคา้ที่อยู่ในต่างประเทศ ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีการรบัเงินจากการขายสินคา้และบริการ และ
ช าระเงินค่าสินคา้และบรกิารดงักล่าวเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายไดข้องบรษิัทฯ นัน้อยู่ในรูปเงินบาท ท าให้
บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงที่เกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
และอตัราก าไร บรษิัทฯ จึงมีการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยการก าหนดค่าเผ่ือส าหรบัความผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนรวมอยู่ในการค านวณตน้ทุนสินคา้และบริการส าหรบัการก าหนดราคาขายใหแ้ก่ลกูคา้ส่วนหนึ่ง ซึ่งสามารถ
รองรบัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้ 
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การขบัเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใตก้รอบของธรรมำภิบำลที่ดี มีควำมโปรง่ใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมี
ควำมมุ่งมั่นท่ีจะพฒันำธุรกิจควบคู่ไปกบักำรสรำ้งสมดลุทำงเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษิัทฯ ตัง้มั่นท่ีจะ
ด ำรงตนใหเ้ป็นบรษิัทท่ีเป็นแบบอย่ำงที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน
ภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) บนพืน้ฐำนของจริยธรรมและหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี รวมทัง้สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพโดยค ำนึงถึงผลกระทบในกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่มีต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับรษิัทในทกุดำ้น 

1. นโยบายภาพรวม

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกัด (มหำชน) มีพนัธกิจหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบจริยธรรมและ
ธรรมำภิบำลท่ีดี มีควำมโปรง่ใสและสำมำรถตรวจสอบได ้ตำมหลกักำรแนวทำงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำรที่
ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อีกทัง้ยงัคงตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน
ภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมดแูล
เอำใจใส่ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่ำงมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ซึ่งกำรด ำเนิน
ธุรกิจภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสงัคมนี ้จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวมพรอ้มกบักำรเจรญิเติบโตของบรษิัทฯ ควบคู่
กนัไปดว้ย  

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยแบ่งเป็นกำรด ำเนินงำนหรือกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (in-process) และกิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มที่นอกเหนือจำก
กำรด ำเนินธุรกิจปกติ (after-process)  

2. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจปกติ (CSR in-process) 

บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยในกำรด ำเนินงำนที่เก่ียวกับควำมรบัผิดชอบทำงสงัคมและส่ิงแวดลอ้มซึ่งเป็นส่วนหน่ึง
ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม

บรษิัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม โปรง่ใส เปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญั
และสำมำรถตรวจสอบได ้ตลอดจนตัง้มั่นท่ีจะแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสมอภำค โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นสำกล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตำมที่ขดัขวำงกำรแข่งขัน
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อย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรียก รบั และกำรใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ที่
ไม่สจุรติทำงกำรคำ้ เป็นตน้  

2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน

บริษัทฯ มีกำรบริหำรกิจกำรบนพืน้ฐำนควำมโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำร
และปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรป้องกันและต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั กำรใหห้รือรบัสินบนกับเจำ้หนำ้ที่
ของภำครฐัหรือเอกชน โดยบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหม้ีกำรแบ่งหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ กระบวนกำรท ำงำน และ
สำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนใหม้ีควำมชดัเจน เพื่อใหม้ีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมีควำมรดักุมในกำรตรวจสอบ
ระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏิบตัิใหแ้ก่  กรรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ดงันี ้

2.1) หำ้มมิใหก้รรมกำรบริษัทฯ ผู ้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ด ำเนินกำรหรือยอมรบักำรทุจริต
คอรร์ ัปชันในทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และใหม้ีกำรสอบ
ทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนันีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

2.2) กรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ มีหน้ำที่ตอ้งรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำร
กระท ำที่เขำ้ข่ำยกำรทจุรติคอรร์ปัชนัที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำหรือบคุคลที่รบัผิดชอบ และใหค้วำม
รว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่ำงๆ 

2.3) บรษิัทฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที่แจง้เรื่องกำรทจุรติคอรร์ปัชนั รวมทัง้บคุคลที่
ใหค้วำมรว่มมือในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 

2.4) คณะกรรมกำรบรษิัทฯ คณะกรรมกำรบรหิำร และฝ่ำยจดักำร ตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำง ในกำรต่อตำ้น
กำรทจุรติคอรร์ปัชนั และมีหนำ้ที่ในกำรใหก้ำรส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อส่ือสำรไป
ยงัพนกังำนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อใหเ้หมำะสม
กบักำรเปล่ียนแปลงของสภำพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

2.5) ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตคอรร์ัปชัน จะตอ้งไดร้ับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัย ตำมระเบียบที่บริษัทฯ 
ก ำหนดไว ้และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

2.6) บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรส่ือสำรนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั ไปยงัหน่วยงำนทุกระดบัในบรษิัทฯ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรอบรมพนกังำน ระบบส่ือสำรภำยในของบริษัทฯ เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทรำบและน ำนโยบำยไป
ปฏิบตัิ เป็นตน้   

**ประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั (www.thepractical.co.th) 

2.7) บริษัทฯ ก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแส โดยส่งเสริมใหม้ีกำรส่ือสำรที่หลำกหลำยช่องทำง เพื่อให้
พนกังำนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั และจดัใหม้ีมำตรกำร กำรปกป้องผูแ้จง้เบำะแส โดยมี
กำรปกปิดตัวตนของผู้แจ้งเบำะแสอย่ำงเข้มงวด เพื่อหลีกเล่ียงกำรถูกลงโทษหรือถูกโยกยำ้ยที่ ไม่เป็นธรรม รวมถึง
มีกำรแต่งตัง้บคุคล เพื่อตรวจสอบติดตำมทกุเบำะแสท่ีมีกำรแจง้เขำ้มำ 
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2.8) บรษิัทฯ สนบัสนนุใหคู้่สญัญำ คู่คำ้ หรือบคุคลอื่น ที่ตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิทัฯ รำยงำน
กำรละเมิดนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ 

2.9) บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรสรรหำหรือกำรคดัเลือกบุคลำกร กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนกังำนและลกูจำ้งของบริษัทฯ อย่ำงเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกนั
กำรทจุรติคอรร์ปัชนัภำยในองคก์ร และเป็นกำรสรำ้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนกังำนและลกูจำ้งของบรษิัทฯ  

2.10) บริษัทฯ จดัใหม้ีระเบียบกำรเบิกจ่ำยและระเบียบกำรจดัซือ้จดัจำ้ง โดยก ำหนดวงเงิน ตำรำงอ ำนำจ
อนุมตัิ ในกำรด ำเนินงำนและกำรเขำ้ท ำธุรกรรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ วตัถุประสงคใ์นกำรท ำรำยกำร และผูร้บั ซึ่ งตอ้งมี
เอกสำรหลกัฐำนท่ีชดัเจนประกอบ และมีกำรก ำหนดอ ำนำจอนมุตัิในแต่ละระดบัอย่ำงเหมำะสม 

2.11) เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่มีควำมเส่ียงสงูกบักำรเกิดกำรทจุรติคอรร์ปัชนั ในเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้ใหก้รรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทตอ้งปฏิบตัิดว้ยควำมระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้น่ชดั 

2.11.1) กำรให ้มอบหรือรบัของก ำนลั และกำรเลีย้งรบัรอง จะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้ง
ตำมกฎหมำย เป็นตำมธรรมเนียมทำงกำรคำ้ปกติหรือประเพณีนิยมในมลูค่ำที่เหมำะสม 

2.11.2) กำรใหห้รือรบัเงินบรจิำค หรือเงินสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกตอ้งตำม
กฎหมำย โดยตอ้งมั่นใจว่ำกำรใหห้รือรบัเงินบรจิำค หรือเงินสนบัสนนุดงักล่ำวไม่ไดเ้ป็นกำรอ ำพรำงกำรติดสินบน 

2.11.3) ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมลู และกำรด ำเนินกำรอื่นๆ กับ
หน่วยงำนภำครฐัหรือเอกชนจะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปรง่ใส และถกูตอ้งตำมกฎหมำย  

นอกจำกนี ้กรรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำรพนกังำน และลกูจำ้งของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ใหห้รือรบัสินบนในทกุ
ขัน้ตอนของกำรด ำเนินกิจกำร 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรสนบัสนุนใหคู้่คำ้ พนัธมิตร และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัใน
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั โดยกำรส่ือสำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตลอดจนดูแลป้องกนักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั
ในองคก์ร  ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนดำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน หรือกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยประพฤติไปในทำง  
มิชอบของพนกังำน ทัง้จำกภำยในและภำยนอกองคก์ร   
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ในวนัท่ี 23 ธันวำคม 2563 บริษัทไดม้ีกำรประกำศนโยบำย  No Gift Policy  ขอควำมร่วมมือกำรรบั และ
ใหข้องขวญั กำรเลีย้งหรือประโยชนอ์ื่นใด โดยเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดที่ถกูตอ้งเปิดเผย และสจุรติ ตำมหลกัธรรมำภิบำล  

**ประกำศนโยบำย No Gift Policy ขอควำมรว่มมือกำรรบั และใหข้องขวญั กำรเลีย้งหรือประโยชนอ์ื่นใด 

(www.thepractical.co.th) 

3) การเคารพสทิธิมนุษยชน

บรษิัทฯ มีนโยบำยสนบัสนนุและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยกำรปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่ำ
จะเป็นพนกังำน ชมุชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคณุค่ำของควำมเป็นมนษุย ์ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและ
เสรีภำพที่เท่ำเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐำน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ 
ภำษำ สีผิว เพศ อำยุ กำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีกำรดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทฯ 
เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใชแ้รงงำนเด็ก และกำรคกุคำมทำงเพศ เป็นตน้ นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ไดส่้งเสริมใหม้ีกำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสิทธิมนษุยชน โดยจดัใหม้ีกำรมีส่วนร่วมในกำรแสดง
ควำมคิดเห็น และช่องทำงในกำรรอ้งเรียนส ำหรบัผูท้ี่ไดร้บัควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ และด ำเนินกำรเยียวยำตำมสมควร  

4) การปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
อนัเป็นปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูค่ำของกิจกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน
ของบรษิัทฯ ในอนำคต ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิดงันี ้

4.1) เคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำน 
4.2) จดัใหม้ีกระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ

กำรพิจำรณำผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม  
4.3) ส่งเสริมกำรพฒันำบคุลำกร โดยจดัใหม้ีกำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบคุลำกรเขำ้ร่วม

สมัมนำ และฝึกอบรมวิชำกำรดำ้นต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลกูฝัง
ทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บคุลำกรนอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัสนบัสนนุกำรพฒันำองคก์ร
และทรพัยำกรบุคคล โดยเนน้กระบวนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ กำรก ำหนดบทบำทหนำ้ที่ของพนกังำนใหช้ดัเจน 
กำรก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม กำรพฒันำระบบกำรประเมินและเพิ่มสมรรถนะกำรท ำงำนของพนกังำน 

4.4) จดัใหม้ีสวสัดิกำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนกังำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นตน้ และ
นอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสขุภำพ และประกนัอบุตัิเหต ุเป็นตน้ รวมถึงกำรใหเ้งินช่วยเหลือประเภท
ต่ำงๆ แก่พนกังำน เช่น เงินช่วยเหลือพนกังำนส ำหรบัค่ำพิธีฌำปนกิจบิดำมำรดำที่เสียชีวิตของพนกังำน เป็นตน้ 

4.5) ด ำเนินกำรใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยัและมีสขุอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนที่ดี โดยจดัให้
มีมำตรกำรป้องกนักำรเกิดอุบตัิเหต ุและเสรมิสรำ้งใหพ้นกังำนมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถึงจดักำรฝึกอบรม และ
ส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีสขุอนำมยัที่ดี และดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 
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4.6) เปิดโอกำสใหพ้นกังำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกับปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรม
หรือกำรกระท ำที่ไม่ถกูตอ้งในบรษิัท รวมถึงใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

5) ความรับผิดชอบตอ่ลูกค้า

บรษิัทฯ มุ่งมั่นที่จะพฒันำสินคำ้และบริกำรของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือเพื่อควำมพึงพอใจและประโยชน์
สงูสดุของลกูคำ้และยึดมั่นในกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมซื่อสตัย ์และเอำใจใส่ลกูคำ้ดงันี ้ 

5.1) บริษัทฯ ค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และประสิทธิภำพในกำรผลิต โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้
ผลิตสินคำ้ที่มีควำมปลอดภยัและไดม้ำตรฐำนสำกล รวมถึงพฒันำระบบกำรบริกำรเพื่อใหล้กูคำ้ไดบ้ริโภคสินคำ้และไดร้บั
บรกิำรท่ีมีคณุภำพและไดร้บัควำมพึงพอใจสงูสดุ  

5.2) บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรตลำดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรใหล้กูคำ้ไดร้บัข้อมลูเก่ียวกับ
สินคำ้และบริกำรของบริษัทฯ ที่ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณำเกินจริง เพื่อใหล้กูคำ้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้งและ
เพียงพอในกำรตดัสินใจ  

5.3) บรษิัทฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของลกูคำ้ และมุ่งมั่นที่จะใหล้กูคำ้ไดร้บัสินคำ้และบรกิำรที่มีคุณภำพ 
โดยมีควำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนและกฎระเบียบขอ้บงัคบัดำ้นควำมปลอดภยัในระดบัสำกล และตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
รวมถึงออกแบบ สรำ้งสรรค ์และพฒันำสินคำ้และบรกิำรอยู่เสมอ เพื่อใหล้กูคำ้มีควำมมั่นใจในคณุภำพ มำตรฐำน และ
ควำมปลอดภยัของสินคำ้และบรกิำรของบรษิัทฯ 

5.4) บรษิัทฯ จดัใหม้ีระบบลกูคำ้สมัพนัธเ์พื่อใชใ้นกำรส่ือสำรติดต่อกบัลกูคำ้ รวมถึงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน
เก่ียวกบัคุณภำพของสินคำ้และบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำง
รวดเรว็ 

5.5) บรษิัทฯ จะรกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไมใ่ชข้อ้มลูดงักล่ำวไปใชใ้นทำงที่มิชอบ 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมในกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ด ำเนินกำร
และควบคุมใหก้ำรผลิตสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรของบริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกับกำรดแูลรกัษำ
ส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรบริหำรจดักำร โดยค ำนึงถึงควำมควำมปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มใน
ทกุกระบวนกำรทำงธุรกิจ นอกจำกนี ้บรษิัทยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติใหม้ีประสิทธิภำพสงูสดุ  

7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม บริษัทฯ จึงมีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็น
ประโยชนต์่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมั่นกำรปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี รวมทัง้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งอย่ำงครบถว้น โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพฒันำส่งเสรมิและยกระดบัคณุภำพชีวิตของสงัคมและชมุชนอนัเป็นท่ี
ที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ใหม้ีคุณภำพดีขึน้พรอ้มๆ กับกำรเติบโตของบริษัทฯ เพื่อเสริมสรำ้งควำมเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและตอบ
แทนคืนสู่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ 
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นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตม้ำตรฐำนส่ิงแวดลอ้ม โดยมีระบบกำรผลิตและ
กำรด ำเนินงำนที่ใชท้รพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรควบคุมป้องกันมิใหเ้กิดมลภำวะต่อส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทัง้ไดด้  ำเนินกำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล และทบทวนเพื่อกำรพฒันำอย่ำง
ต่อเนื่อง 

3. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ
(CSR-after-process)  

บรษิัทฯ ไดท้ ำกิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำดงันี ้

• โครงการเพื่อสังคมทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติตามหลักของ SDGs

บริษัทฯ ไดด้  ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐำนของหลกัธรรมมำภิบำลตำมขอ้ตกลงแห่งสหประชำชำติ หรือ UN Global 
Compact  ที่มุ่งเนน้ ควำมซื่อสตัย ์โปร่งใส ควบคู่กับกำรรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และสิทธิมนุษยชน เพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนของโลก 17 ประกำร (Sustainable Development Goals) ซึ่งเป้ำหมำยดงักล่ำวถกูผกูโยง
เขำ้กับยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี ตำมแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัที่ 12 และก ำหนดอยู่ในรฐัธรรมนูญ
ตำมมำตรำ 65 ที่ก ำหนดใหยุ้ทธศำสตรต์อ้งมีกำรบรรจเุป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนเขำ้ไปดว้ย บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่ำองคก์รที่
มุ่งสรำ้งนวตักรรมเพื่อควำมยั่งยืนและด ำเนินธุรกิจอย่ำงรบัผิดชอบเท่ำนัน้ท่ีจะเติบโตสู่ควำมเป็นผูน้  ำแห่งอนำคตได้ 

บรษิัทฯ ไดแ้สดงถึงตวัอย่ำงกำรด ำเนินโครงกำรเพื่อสงัคมในปี 2564 ที่ตอบสนองเป้ำหมำย SDGs 17 ขอ้ และ
สอดคลอ้งกบับำงส่วนของยทุธศำสตรช์ำติ ดงันี ้ 
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เป้ำหมำย 17 ประกำร ตำมหลกั SDGs 
1. ขจดัควำมยำกจน
2. ขจดัควำมหิวโหย
3. กำรมีสขุภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดี
4. กำรศกึษำที่เท่ำเทียม
5. ควำมเทำ่เทียมทำงเพศ
6. กำรจดักำรน ำ้และสขุำภิบำล
7. พลงังำนสะอำดที่ทกุคนเขำ้ถึงได้
8. กำรจำ้งงำนท่ีมคีณุคำ่และกำรเตบิโตทำงเศรษฐกิจ
9. อตุสำหกรรม นวตักรรม โครงสรำ้งพืน้ฐำน
10. ลดควำมเหล่ือมล ำ้
11. เมืองและถิ่นฐำนมนษุยอ์ยำ่งยั่งยืน
12. แผนกำรบรโิภคและกำรผลิตที่ยั่งยืน
13. กำรรบัมือกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ
14. กำรใชป้ระโยชนจ์ำกมหำสมทุรและทรพัยำกรทำงทะเล
15. กำรใชป้ระโยชนจ์ำกระบบนเิวศทำงบก
16. สงัคมสงบสขุ ยตุธิรรม ไม่แบ่งแยก
17. ควำมรว่มมือเพื่อกำรพฒันำที่ยั่งยืน

➢ ด้านการพัฒนาสังคม 

ในปี 2564 สถำนกำรณโ์รคระบำดไวรสัโคโรนำ (Covid-19) ในประเทศไทยมีควำมรุนแรงขึน้ ทั่วโลก

ยงัคงตอ้งรบัมือกับสถำนกำรณโ์รคระบำด และภำวะเศรษฐกิจชะลอตวั ประชำชนไดร้บัควำมเดือดรอ้น หน่วยงำน

ด่ำนหนำ้ที่คอยดูแลช่วยเหลือประชำชนจึงมีควำมส ำคญัมำก บริษัทฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัในกำรสนบัสนุนหน่วยงำน

สำธำรณสขุและบุคลำกรทำงกำรแพทย ์เพื่อใหส้่งผลดีต่อกำรช่วยเหลือประชำชนต่อไป และท ำใหเ้ศรษฐกิจอำจฟ้ืน

ตวัไดเ้ร็วขึน้ หำกสำมำรถควบคุมสถำนกำรณโ์รคระบำดไวรสัโคโรนำ (Covid-19) ได ้ปีนีบ้ร ิษัทจึงมุ่งเนน้กำร

ช่วยเหลือสงัคมไปในดำ้นสำธำรณสขุและบุคลำกรทำงกำรแพทยเ์ป็นหลกั มีดงันี ้ 

วนัที่ 13 พฤษภำคม บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกัด (มหำชน) และพนกังำน ร่วมกับโรงเรียน
ดรุณสิกขำลยั (โครงกำร วมว. รุ่นที่ 12) โดยกำรก ำกบัดูแลของมหำวิทยำลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้ธนบุรี มอบ
เครื ่องช ่วยหำยใจ High Flow Oxygen Therapy พรอ้มทัง้ เครื ่องอ ุปโภคบร ิโภคที ่จ ำเป็น ใหแ้ก ่ โรงพยำบำล

วันที ่13 – 19 พฤษภาคม 2564 
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มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีสรุนำรี (โรงพยำบำลสนำม) เพื่อบริกำรช่วยเหลือรกัษำและดูแลผูป่้วยที่ไดร้บัเชือ้ Covid – 19 
เพื่อเป็นกำรช่วยเหลือและใหก้ ำลงัใจ สรำ้งรอยยิม้ใหส้งัคมต่อไป   

วันที่ 14 – 19 พฤษภำคม บริษัทฯ น ำข้ำวกล่อง น ำ้ดื่ม และเครื่องอุปโภคบริโภคที่จ ำเป็น มอบใหแ้ก่
บคุลำกรทำงกำรแพทยม์ลูนิธิและชมุชนคลองเตย เพื่อเป็นของขวญัและก ำลงัใจ โดยมอบให ้5 สถำนท่ี ไดแ้ก่  

1) โรงพยำบำลศนูยบ์รกิำรกำรแพทยน์นทบรุี  
2) โรงพยำบำลรำชพิพฒัน์
3) จดุบรกิำรฉีดวคัซีนโลตสัพระรำม 4
4) มลูนิธิดวงประทีป
5) โรงพยำบำลนครปฐม

ภำพบรรยำกำศ 
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บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) รว่มกบัพนกังำน น ำอปุกรณท์ำงกำรแพทย ์ชดุขำ้วกล่อง 
น ำ้ดื่ม บอดีส้เปรย ์และแป้งสตูรเย็น มอบใหก้ับบุคลำกรทำงกำรแพทย ์เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจ โดยเดินทำงไปมอบ
ให ้3 สถำนท่ี ไดแ้ก่ สนูยบ์รกิำรสำธำรณสขุ 53 ทุ่งสองหอ้ง  โรงพยำบำลวชิรพยำบำล และโรงพยำบำลพระนั่งเกลำ้  

ภำพบรรยำกำศ 

วันที ่25 – 28 พฤษภาคม 2564 

โรงพยาบาลพระน่ังเกล้า 
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วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อเป็นกำรบรรเทำภำระค่ำใชจ้ำ่ยของศนูยบ์รกิำรสำธำรณสขุ / มลูนิธิฯ และโรงพยำบำล
2. เพื่อช่วยเหลือกำรจดัซือ้ถงุยงัชีพ อปุกรณท์ำงกำรแพทย ์และผำ้ออ้มผูใ้หญ่
3. เพื่อเป็นกำรปลกูฝังใหพ้นกังำนมคีวำมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ เกดิจิตส ำนกึ และมีควำมเมตตำต่อผูอ้ื่น

ผลการด าเนินการ : 
1. ศนูยบ์รกิำรสำธำรณสขุ / มลูนิธิฯ และโรงพยำบำล
2. บรษิัทฯ ไดร้บัควำมยอมรบัในดำ้นภำพลกัษณท์ี่ดใีนเรื่องกำรช่วยเหลือสงัคม
3. พนกังำนไดม้ีควำมอิม่เอมใจในกำรช่วยเหลือผูอ้ื่น

วนัท่ี 1 มิถนุำยน บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน)  มอบเครื่องอปุโภคบรโิภค พรอ้มทัง้น ำ้
ดื่มใหก้บัเรือนจ ำนนทบรุี เพื่อช่วยเหลือผูต้อ้งขงัไรญ้ำติ  

วนัท่ี 2 มิถนุำยน บรษิัทฯ มอบบอดีส้เปรย ์และแป้งสตูรเย็น ใหแ้ก่บคุลำกรทำงกำรแพทย ์ณ ศนูยบ์รกิำร
สำธำรณสขุ 45 รม่เกลำ้ 

ภำพบรรยำกำศ 

วันที ่1 - 2 มิถุนายน 2564 

เรือนจ าจังหวัดนนทบุรี 
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บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน)  ไดเ้ขำ้รว่มกบัสตรีวิทยำ (119) มอบน ำ้อดัลม เจเล่เยลล่ี 
บอดีส้เปรย ์และแป้งสตูรเย็น ใหบ้คุลำกรทำงกำรแพทย ์ณ ศนูยบ์รกิำรสำธำรณสขุ 53 ทุ่งสองหอ้ง  

ภำพบรรยำกำศ  

วันที ่7 และ 12 กรกฎาคม 2564 

ศูนยบ์ริการสาธารณสุข 45 
ร่มเกล้า 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน)  ได้ท ำฉำกกัน้อะครีลิกบนโต๊ะท ำงำนเจำ้หนำ้ที่ ใหก้ับ
ศนูยบ์รกิำรสำธำรณสขุ 53 ทุ่งสองหอ้ง เพื่อป้องกนักำรสมัผสัเชือ้ไวรสัโคโรนำ (Covid-19) ของบคุลำกรทำงกำรแพทย ์
และมอบตูไ้อศกรีม และไอศกรีม ในโครงกำร TPS – Start For You เพื่อเป็นขวญัก ำลงัใจใหก้บับุคลำกรทำงกำรแพทย์
ในสถำนกำรณปั์จจบุนั  

ภำพบรรยำกำศ  

วัตถุประสงค ์: 
1. เพื่อบรจิำคเครื่องอปุโภคบรโิภค ใหก้บัเรือนจ ำและศนูยส์ำธำรณสขุ
2. เพื่อสนบัสนนุและเป็นก ำลงัใจในกำรท ำงำนในช่วงสถำนกำรณโ์รคระบำดไวรสัโคโรนำ (Covid-19)

ผลการด าเนินการ : 
เพื่อสนบัสนนุ ใหก้ ำลงัใจบคุลำกรทำงกำรแพทย ์และช่วยเหลือสงัคมใหผ่้ำนวิกฤตกำรณโ์รคระบำดไวรสั

โคโรนำ (Covid-19) ไปดว้ยกัน และปลกูฝังจิตส ำนึกดำ้นกำรช่วยเหลือสงัคมใหก้ับพนักงำนในบริษัท เพื่อกำรเติบโต
อย่ำงมั่นคงยั่งยืนต่อไป 

วันที ่7 กันยายน 2564 
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การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 

บทสรปุส ำหรบัผู้บริหำร 

ปัจจบุนับรษิัทฯ มีการด าเนินธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ (1) ธุรกิจจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ให้ค  าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตัง้ และจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการน าเสนอโซลชูั่นต่าง ๆ  ใหก้ับลกูคา้โดยมีลกูคา้ทัง้หน่วยงานรฐัและเอกชน ซึ่งทาง
บริษัทฯ เนน้ขายผลิตภณัฑสิ์นคา้ของบริษัท Cisco ซึ่งเป็นผูน้  าดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีชื่อเสียงระดบัโลก 
จากประเทศสหรฐัอเมริกาเป็นหลกั และยงัเป็นพนัธมิตรกับผลิตภณัฑแ์บรนดช์ัน้น าอื่น ๆ  ทัง้ดา้น Software และ Hardware 
อย่างครบวงจร (2) ธุรกิจให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบภำยหลังกำรขำย แก่ลูกคา้เพื่อใหลู้กคา้สามารถ
ด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยมีทีมงาน และมีการใหบ้รกิารแบบส่งพนกังานไปประจ าที่บรษิัทลกูคา้ในการใหบ้รกิาร 
และ (3) ธุรกิจให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ ประกอบดว้ยงานเดินสายสญัญาณ (Cabling Service) 
และงานใหบ้ริการบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมแกไ้ขที่บริษัทลกูคา้ (Onsite Service) ตามวนั เวลา และสถานที่ที่ไดต้กลงกับ
ลกูคา้และเรียกช าระเงินเป็นรายครัง้ที่ใหบ้รกิาร และงานใหบ้รกิารออกแบบและพฒันาระบบซอฟตแ์วร ์

บริษัทฯ เป็นพนัธมิตรกบัผูผ้ลิตอปุกรณเ์ครือข่ายสารสนเทศชัน้น าระดบัโลก ไดแ้ก่ Cisco และผูผ้ลิตอุปกรณ์
และซอฟตแ์วรไ์อทีอีกหลายราย โดยบริษัทฯมีผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ท าใหไ้ดร้บั Gold Certified Partner จาก Cisco 
และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนีบ้รษิัทฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ และคู่คา้ 
และมีทางเลือกที่หลากหลายในการใหบ้ริการ เช่น การใหบ้ริการในรูปแบบสญัญาเช่าทางการเงิน มีการใหบ้รกิารดแูล
และบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย และมีการส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลา ท าใหท้ี่ผ่านมาบรษิัทฯ ไดร้บัการยอมรบั
จากลกูคา้ชัน้น าทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยมีกลุ่มลกูคา้ในอุตสาหกรรมที่หลากหลาย ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
อตุสาหกรรมยานยนต ์อตุสาหกรรมน า้มนัและโรงกลั่น อตุสาหกรรมปนูซีเมนต ์โรงพยาบาล สถาบนัการเงิน สถาบนัการศกึษา 
และโลจิสติกส ์เป็นตน้ นอกจากนีบ้รษิัทฯ มีการขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจดา้นการออกแบบและพฒันาระบบซอฟตแ์วร ์เพื่อ
ขยายขอบเขตการใหบ้รกิารใหค้ลอบคลมุงานไดค้รบวงจรมากยิ่งขึน้ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 
1. รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 461.15 71.80 544.07 73.73 374.98 63.64
2. รายไดจ้ากการใหบ้ริการดแูลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงั

การขาย
160.25 24.95 171.79 23.28 186.30 31.62 

3. รายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ 18.14 2.82 17.53 2.38 21.84 3.71 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 639.54 99.57 733.39 99.38 583.12 98.96 
รายไดอ่ื้น* 2.73 0.43 4.55 0.62 6.13 1.04 
รวมรำยได้ทัง้หมด 642.27 100.00 737.94 100.00 589.25 100.00 
ก ำไรข้ันต้น 198.19 30.99 215.95 29.45 181.61 31.14 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 62.11 9.67 69.75 9.45 45.41 7.71 
ก ำไรสุทธิ 48.92 7.62 53.87 7.30 36.94 6.27 
หมายเหต:ุ *รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้รบั ซึ่งมีส่วนหน่ึงจากการด าเนินงานและอีกส่วนหน่ึงจากสญัญาเช่าทางการเงิน ก าไรขาดทุนจาก

การขายสินทรพัย ์ก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรขาดทนุจากเงินลงทนุระยะสัน้ เป็นตน้ 

บริษัทฯ มีรายไดห้ลักจากธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ยในช่วงปี 
2562 – 2564 เท่ากบัรอ้ยละ 70.08 ในขณะท่ีสดัส่วนรายไดส่้วนท่ีเหลือหลกั ๆ มาจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดแูลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายคิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียในช่วงปี 2562 – 2564 เท่ากบัรอ้ยละ 29.24 ในปี 2564 สดัส่วน
รายไดข้องธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบต่อสดัส่วนรายไดจ้ากการใหบ้ริการดูแลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย
อยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 64 ต่อ 32 โดยรายไดใ้หบ้ริการดแูลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย มาจากทัง้กลุ่มลกูคา้
เก่าที่บรษิัทฯ ใหบ้รกิารวางระบบ และส่วนท่ีเป็นลูกคา้ที่ซือ้เฉพาะงานใหบ้รกิารหลงัการขายเพิ่มเติม  

ทัง้นี ้รายไดห้ลกัจากการจ าหน่ายและวางระบบของบริษัทฯ เป็นลกัษณะงานโครงการ โดยการวิธีการเสนอ
โครงการและราคาต่อลกูคา้ หรือโดยวิธีการประมลูงาน ดงันัน้รายไดข้องบริษัทฯ อาจเปล่ียนแปลงไปในแต่ละปีขึน้อยู่
กับความสามารถในการไดม้าซึ่งโครงการ รวมทัง้งบประมาณการลงทุนในแต่ละปีของทัง้ภาครฐัและเอกชน อย่างไรก็
ตาม ในส่วนของรายไดก้ารใหบ้ริการดูแลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย ถือเป็นรายไดม้ีความต่อเนื่องและมี
ความสม ่าเสมอกว่ารายไดจ้ากงานการจ าหน่ายและวางระบบของบรษิัทฯ ซึ่งมีรายได้ตามจ านวนลกูคา้สะสมทัง้ลกูคา้
ที่ไดง้านโครงการใหม่และลกูคา้ที่มีการซือ้บริการดูแลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายต่อเนื่อง ซึ่งมีระยะเวลา
ใหบ้ริการตัง้แต่ 1 – 5 ปี จึงช่วยใหร้ายไดข้องบรษิัทฯ มีความมั่นคงเพิ่มขึน้ ดงันัน้บริษัทฯ จึงเนน้งานโครงการและงาน
บริการหลงัการขายไปควบคู่กนั ทัง้นีร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการและดูแลระบบสารสนเทศภายหลงัการขายเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง  

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้เพิ่มขึน้จ านวน 102.96 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
19.19 โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายไดจ้ากการใหบ้ริการดูแลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายประมาณรอ้ยละ 72 ต่อ 25 รายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้ มีสาเหตุหลกัมา
จากการไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จากหน่วยงานของรฐั 2 แห่ง จ านวน 2 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 32.68 ลา้นบาท 
และงานโครงการของบริษัทเอกชน 7 แห่งจ านวน 7 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 133.32 ลา้นบาท ท าใหม้ีก าไรขัน้ตน้
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เพิ่มขึน้ 30.09 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.90 ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ตน้ของปี 2562 ของบริษัทฯ เท่ากับรอ้ยละ 30.99 
ซึ่งลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปี 2561 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2562 เพิ่มขึน้ 6.91 ลา้นบาท เป็น 48.92 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.45 จากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัจากการการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและบริการ อย่างไรก็ตาม 
อตัราก าไรสทุธิลดลงเล็กนอ้ยเป็นรอ้ยละ 7.62 ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ในปี 2563 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบรกิารเพิ่มขึน้เพิ่มขึน้จ านวน 93.85 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
14.67 โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายไดจ้ากการใหบ้ริการดูแลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายประมาณรอ้ยละ 74 ต่อ 23 รายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้ มีสาเหตุหลกัมาจาก
การไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จากหน่วยงานของรฐั 1 แห่ง จ านวน  โครงการ มลูค่าโครงการรวม 12.31 ลา้นบาท และงาน
โครงการของบรษิัทเอกชน 10 แห่งจ านวน 13 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 209.19 ลา้นบาท ท าใหม้ีก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้ 
17.76 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.96 ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ตน้ของปี 2563 ของบริษัทฯ เท่ากับรอ้ยละ 29.45 ซึ่ง
ลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปี 2562 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2563 เพิ่มขึน้ 4.95 ลา้นบาท เป็น 53.87 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 10.12 จากปี 2562 โดยมีสาเหตหุลกัจากการการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร อย่างไรก็ตาม อตัรา
ก าไรสทุธิลดลงเล็กนอ้ยเป็นรอ้ยละ 7.30 ซึ่งมีสาเหตหุลกัๆ เกิดจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายบรหิาร ในส่วนของการตัง้
หนีส้งสยัจะสญู 

ในปี 2564 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลงจ านวน 150.27 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 20.49 
โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายไดจ้ากการใหบ้ริการดูแลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายประมาณรอ้ยละ 64 ต่อ 32 รายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลง มีสาเหตหุลกัมาจากการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อเนื่องมาจากปี 2563 รวมทัง้สถานการณค์วามรุนแรงที่
เพิ่มขึน้ ท าใหบ้ริษัทลกูคา้ส่วนใหญ่งดการเขา้ติดตัง้ใน Site งาน และงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้
อยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก ท าใหม้ีก าไร
ขัน้ตน้ลดลง 34.34 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 15.90 แต่บริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ตน้ของปี 2564 ของบริษัทฯ เท่ากับ
รอ้ยละ 31.14 ซึ่งเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับปี 2563 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2564 ลดลง 16.93 ลา้นบาท เป็น 36.94 
ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 31.42 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบริการ 
อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรสทุธิลดลงเพียงเล็กนอ้ยเป็นรอ้ยละ 6.27 เนื่องจากมีการลดลงของค่าใชจ้่ายบริหาร ในส่วน
ของการปรบัปรุงหนีส้งสยัจะสญู เนื่องจากมีการรบัช าระจากลกูหนีท้ี่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได ้
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ฐำนะกำรเงิน 

ฐำนะกำรเงนิ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 407.91 64.58 348.41 56.60 477.25 61.64 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 223.70 35.42 267.21 43.40 296.97 38.36 
รวมสินทรัพย ์ 631.61 100.00 615.62 100.00 774.21 100.00 
หนีสิ้นหมนุเวียน 165.49 26.20 164.48 26.71 262.86 33.95 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 86.28 13.66 71.44 11.61 104.17 13.46 
รวมหนีส้ิน 251.77 39.86 235.93 38.32 367.03 47.41 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 379.84 60.14 379.70 61.68 407.18 52.59 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 631.61 100.00 615.62 100.00 774.21 100.00 

ณ สิน้ปี 2562 สินทรพัยร์วม มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ 251.05 ลา้นบาท เป็น 631.61 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 65.97 จากสินทรพัยร์วมจ านวน 380.56 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึน้เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 187.41 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากเงินเพิ่มทุนจากการเสนอหุน้สามญัแก่ประชาชนครัง้แรก และการเพิ่มขึน้
ของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์73.53 ลา้นบาท จากงานระหว่างก่อสรา้งของอาคารส านกังานแห่งใหม่ 

ณ สิน้ปี 2563 มีการปรับตัวลดลง 15.99 ลา้นบาท เป็น 615.62  ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 2.53 
จากสินทรพัยร์วมจ านวน 631.61 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 ซึ่งเป็นผลจากการลดลงของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลดลง 75.42 ลา้นบาท อนัเนื่องมาจาก การจ่ายเงินปันผล การน าเงินจ่ายช าระหนีเ้งินกูก้่อสรา้งอาคาร ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับ
อาคาร และการน าเงินมาใชใ้นการหมนุเวียนของบรษิัท แต่ก็มีส่วนในการรบัรูใ้นส่วนของอาคาร อปุกรณ ์และเครื่องตกแต่ง
ต่าง ๆ  ส าหรบัส านกังานแห่งนี ้รวมถึงสิทธิการใช ้เพิ่มขึน้ จ านวน 17.95 ลา้นบาท และมีลกูหนีก้ารคา้ เพิ่มขึน้ 11.18 ลา้น
บาท และลกูหนีส้ญัญาเช่า เพิ่มขึน้ 23.67 ลา้นบาท 

ในขณะที่สินทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2564 มีการปรับตัวเพิ่มขึน้ 158.59 ลา้นบาท เป็น 774.21 ลา้นบาท คิด
เป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 25.76 จากสินทรพัยร์วมจ านวน 615.62 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2563 ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของ เงิน
สดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ 27.65 ลา้นบาท อนัเนื่องมาจากการช าระหนีข้องบริษัทฯ มีระยะเวลาที่ยาวขึน้
สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา(รายไดค้า้งรบั)เพิ่มขึน้ 11.27 ลา้นบาท เนื่องจากมีงานโครงการใหญ่ที่สามารถส่งมอบงาน
ไดช้่วงปลายปี 2564 แต่สามารถวางบิลเรียกเก็บไดใ้นปี 2565 ลกูหนีส้ญัญาเช่า เพิ่มขึน้ 42.82 ลา้นบาท จากการขาย
งานโครงการใหญ่ 1 โครงการ สินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้ 83.33 ลา้นบาท เนื่องจากงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่ง
มอบงานได ้อยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก  
และสินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มขึน้ 1.38 ลา้นบาท เนื่องจากในปี 2564 บรษิัทฯ ไดม้ีสญัญาเช่าซือ้ยานพาหนะเพิ่ม จ านวน 
6 คนั 
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ณ สิน้ปี 2562 หนีสิ้นรวมมีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ 55.76 ลา้นบาท เป็น 251.77 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
28.45 จากหนีสิ้นรวมจ านวน 196.01 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินเพื่อก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ 26.10 ลา้นบาท และการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 15.79 ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2563 มีการปรบัตวัลดลง 15.84 ลา้นบาท เป็น 235.93 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 6.29 จาก
หนีส้ินรวมจ านวน 251.77 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 สาเหตุหลกั ๆ มาจากการจ่ายช าระหนีเ้งินกูเ้พื่อก่อสรา้งอาคาร
ส านกังาน จ านวน 31.53 ลา้นบาท 

ในขณะท่ีหนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2564 มีการปรบัตัวเพิ่มขึน้ 131.10 ลา้นบาท เป็น 367.03 ลา้นบาท คิดเป็นการ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 55.57 จากหนีส้ินรวมจ านวน 235.93 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2563 สาเหตุหลกั ๆ มาจากเจา้หนีก้ารคา้
เพิ่มขึน้ 78.67 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการซือ้สินคา้โครงการใหญ่ช่วงปลายปีจึงยงัไม่ถึงก าหนดการจ่าย และมี
ระยะเวลาการช าระหนีท้ี่ยาวขึน้ และหนีส้ินที่เกิดจากสญัญาเพิ่มขึน้ 53.38 ลา้นบาท อนัเนื่องมาจากมีงานโครงการ
ใหญ่ที่ยงัไม่ส่งมอบงาน แต่สามารถเรียกเก็บเงินไดต้ามงวดการเบิกของสญัญาได้ 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 379.84 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2561 ที่ 184.55 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้ 195.29 ลา้นบาท เป็น ซึ่งเกิดจากการเพิ่มทนุจดทะเบียน จ านวน 40 ลา้นบาท และส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญัจ านวน 
153.29 ลา้นบาท บรษิัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 67.34 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 

ณ สิน้ปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 379.70 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2562 ท่ี 379.84 ลา้นบาท 
หรือลดลง 0.14 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.04 เนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผล 56 ลา้นบาท 

ในขณะที่ ณ สิน้ปี 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 407.18 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2563 ที่ 379.70 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 27.48 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.24 เนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผลเป็นหุน้เพิ่มทุน จึงท าใหทุ้นจด
ทะเบียนของบรษิัทเพิ่มขึน้ และบรษิัทฯ ยงัสามารถท าก าไรไดใ้นปี 2564 

1) กำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน

• รำยได้

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 639.54 99.57 733.39 99.38 583.12 98.96 
รายไดอ้ื่น* 2.73 0.43 4.55 0.62 6.13 1.04 
รวมรำยได้ทัง้หมด 642.27 100.00 737.94 100.00 589.25 100.00 

หมายเหต:ุ *รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้รบั ซึ่งมีส่วนหนึ่งจากการด าเนินงานและอีกส่วนหนึ่งจากสญัญาเช่าทางการเงิน ก าไรขาดทนุจากการขายสินทรพัย ์
ก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน และก าไรขาดทนุจากเงินลงทนุระยะสัน้ เป็นตน้ 

รายไดข้องบริษัทฯ สามารถจ าแนกออกเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ และรายไดอ้ื่น โดยบริษัทฯ 
มีรายไดห้ลกัคือรายไดจ้ากการขายสินคา้และบรกิาร คิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 98.38 ของรายไดร้วม 
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ในปี 2562 รายไดร้วมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 102.50 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
18.99 ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากการไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จากหน่วยงานของรฐั 2 แห่ง จ านวน 2 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 
32.68 ลา้นบาท และงานโครงการของบรษิัทเอกชน 7 แห่งจ านวน 7 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 133.32 ลา้นบาท 

ในปี 2563 รายไดร้วมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 95.67 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.90 
ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จากหน่วยงานของรฐั จ านวน 1 โครงการ และงานโครงการของบรษิัทเอกชน 
จ านวน 13 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 221.44 ลา้นบาท 

ในปี 2564 รายไดร้วมของบริษัทฯ ลดลงจากปี 2563 จ านวน 148.70 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 20.15 
ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าใหบ้รษิัทลกูคา้ส่วนใหญ่งดการเขา้ติดตัง้ใน Site 
งาน รวมถึงงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานไดอ้ยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลา
การรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก 

• รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร

รายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษิัทฯ ในปี 2562 – 2564 ประกอบดว้ย (1) รายไดจ้ากการจ าหน่าย
และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) รายไดจ้ากการใหบ้ริการและดูแลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย และ 
(3) รายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น  ๆ ซึ่งกลุ่มลูกคา้ของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกลุ่มลูกคา้
บรษิัทเอกชนและหน่วยงานของรฐั 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 
1. รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ*
461.15 72.11 544.07 73.73 374.98 64.30 

2. รายไดจ้ากการใหบ้ริการดแูลและบ ารุงรกัษา
ระบบภายหลงัการขาย

160.25 25.06 171.79 23.28 186.30 31.95 

3. รายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศอื่นๆ

18.14 2.83 17.53 2.38 21.84 3.75 

รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 639.54 100.00 733.39 99.38 583.12 100.00 
หมายเหตุ * รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการน าเสนอโซลชูั่นต่างๆที่ส  าคญัใหก้ับลกูคา้ใน 2 รูปแบบคือ (1) การจ าหน่ายและวาง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลกัษณะปกติ และ (2) การจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลกัษณะสญัญาเช่าทางการเงินใหแ้ก่ลูกคา้ทัง้ภาครฐัและเอกชน ซึ่งมี
ก าหนดสญัญาระหว่าง 36 เดือนถึง 60 เดือน 
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ส าหรับรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ น าเสนอโซลชูั่นต่าง ๆ  ที่
ส  าคญัใหก้บัลกูคา้ใน 2 รูปแบบคือ (1) การจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลกัษณะปกติ และ (2) การจ าหน่าย
และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลกัษณะสญัญาเช่าทางการเงิน 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. ลกัษณะปกติ 434.16 94.15 496.05 91.18 312.58 83.36 
2. ลกัษณะสญัญาเช่าทางการเงิน 26.99 5.85 48.01 8.82  62.40 16.64 
รวมรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 461.15 100.00 544.07 100.00 374.98 100.00 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ สามารถแบง่ตามกลุ่มลกูคา้ไดด้งันี ้

โครงสร้ำงรำยได ้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. บริษัทเอกชน 488.00 76.30 578.85 78.93 436.63 74.88 
2. หน่วยงำนของรัฐ 151.54 23.70 154.54 21.07 146.49 25.12 

รวม 639.54 100.00 733.39 100.00 583.12 100.00 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มขึน้ 89.39 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 24.05 จากปี 2561 ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทไดร้บังานโครงการที่มีขนาดใหญ่ทัง้ภาครฐัและเอกชน 
ของลกูคา้ 10 อนัดบัแรก จึงท าใหก้ลุ่มบรษิัทเอกชนเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 76.30 และหน่วยงานของรฐั เพิ่มขึน้ เป็นรอ้ยละ 
23.70 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึน้ 82.92 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.98 เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากการไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จากหน่วยงาน
ของรฐั จ านวน 1 โครงการ  และงานโครงการของบริษัทเอกชน จ านวน 13 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 221.44 ลา้นบาท 
โดยบรษิัทฯ มีลกูคา้กลุ่มบรษิัทเอกชน และกลุ่มหน่วยงานของรฐัคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 78.93 และรอ้ยละ 21.07 ตามล าดบั 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและดูแลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายเพิ่มขึน้ 11.54 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.20 
จากปี 2562 ส่วนรายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ ลดลง 0.61 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 3.36 
จากปี 2562 
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ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศลดลง 169.09 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 31.08 เมื่อเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ท าใหบ้รษิัทลกูคา้ส่วนใหญ่งดการเขา้ติดตัง้ใน Site งาน รวมถึงงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงาน
ไดอ้ยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ 
มีลกูคา้กลุ่มบรษิัทเอกชน และกลุ่มหน่วยงานของรฐัคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 74.88 และรอ้ยละ 25.12 ตามล าดบั ส่วนรายได้
จากการใหบ้ริการและดูแลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายเพิ่มขึน้ 14.51 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.45 จากปี 
2563 และรายไดจ้ากงานใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ เพิ่มขึน้ 4.31 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.59 จาก
ปี 2563 

• รำยได้อื่น

ในปี 2562 – 2564 บรษิัทฯ มีรายไดอ้ื่น จ านวน 2.73 ลา้นบาท จ านวน 4.55 ลา้นบาท และจ านวน 6.13 
ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.43 รอ้ยละ 0.62 และรอ้ยละ 1.04 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยรายไดอ้ื่นท่ีส าคญั
ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากดอกเบีย้รบัจากเงินฝากธนาคารและสญัญาเช่าทางการเงิน และก าไรขาดทนุจากการขาย
สินทรพัย ์ในปี 2564 บรษิัทฯ มีรายไดอ้ื่นเพิ่มขึน้ 1.58 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 34.73 จากปี 2563 

• ต้นทนุ ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขั้นตน้

ตน้ทนุขายและบริการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยตน้ทนุหลกัคือ ตน้ทนุสินคา้และบรกิารส าหรบัโครงการและ
ตน้ทุนอื่น ซึ่งตน้ทุนอื่นจะประกอบดว้ยเงินเดือนของพนกังานฝ่ายสนบัสนุนทางเทคนิคและฝ่ายบริการลกูคา้ ค่าขนส่ง 
ค่าเดินทาง ค่าเบีย้เลีย้งและค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ดส าหรบัโครงการ  

ต้นทุนและก ำไรขั้นต้น 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 639.54 100.00 733.39 100.00 583.12 100.00 
ตน้ทุนขายและบริการ 441.35 69.01 517.44 70.55 401.51  68.86 

ก ำไรขั้นต้น 198.19 30.99 215.95 29.45 181.61  31.14 

ตน้ทุนขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยตน้ทุนหลกัคือ ตน้ทุนสินคา้และบริการส าหรบัโครงการ
และตน้ทุนอื่น ซึ่งตน้ทุนอื่นจะประกอบดว้ยเงินเดือนของพนกังานฝ่ายสนับสนุนทางเทคนิคและฝ่ายบริการลกูคา้ ค่าขนส่ง 
ค่าเดินทาง ค่าเบีย้เลีย้งและค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ดส าหรบัโครงการ โดยในปี 2562 – 2564 ตน้ทุนขายและบริการของบรษิัทฯ 
เท่ากับ 441.35 ลา้นบาท 517.44 ลา้นบาท และ 401.51 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 69.01 รอ้ยละ 70.55 และรอ้ยละ 
68.86 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร  

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 84



 

ในปี 2562 ตน้ทุนขายและบรกิารของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้เท่ากับ 72.87 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.78 จาก
ปี 2561 ตามการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากการไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จากทัง้หน่วยงาน
ของรฐัและเอกชน ในขณะที่สดัส่วนตน้ทุนขายและบริการต่อรายไดจ้ากการขายและบริการลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบั
ปี 2561 ดว้ยปัจจยัดงักล่าว ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ในปี 2562 ลดลงเป็นรอ้ยละ 30.99 ในขณะที่ก าไรขัน้ตน้ในปี 2562 
เพิ่มขึน้เป็น 198.19 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 17.90 เมื่อเทียบกบัปี 2561 

ในปี 2563 ตน้ทุนขายและบริการของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ เท่ากับ 76.09 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
17.24 ตามการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ในขณะท่ีสดัส่วนตน้ทนุขายและบรกิารต่อรายไดจ้ากการขาย
และบรกิารเพิ่มขึน้ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขึน้ตน้ในปี 2563 ลดลงเป็นรอ้ยละ 29.45 

ส าหรบัปี 2564 ตน้ทุนขายและบริการของบริษัทฯ ลดลง เท่ากบั 115.93 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
22.41 ตามการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ในขณะที่สดัส่วนตน้ทนุขายและบริการต่อรายไดจ้ากการขาย
และบรกิารลดลงส่งผลใหอ้ตัราก าไรขึน้ตน้ในปี 2564 เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 31.14 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และก ำไรสุทธิ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริการ 34.26 5.36 35.27 4.78 28.08 4.77 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 104.54 16.35 115.48 15.65 114.24 19.39 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 138.80 21.71 150.75 20.43 142.32 24.16 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 62.11 9.67 69.75 9.45 45.41 7.71 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 639.54 100.00 733.39 100.00 583.12 100.00 
ก ำไรสุทธิ 48.92 7.62 53.87 7.30 36.94 6.27 
รวมรำยได้ทัง้หมด 642.27 100.00 737.94 100.00 589.25 100.00 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายในการขายและบริการ และค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
โดยค่าใชจ้่ายในการขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายหลกัไดแ้ก่ เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าโฆษณาและ
ส่งเสริมการขาย และค่าคอมมิชชั่นฝ่ายขายซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าคอมมิชชั่นแปรผนัตามอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ี
ไดร้บั ส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายหลกัไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และส่วนแบ่งค่าคอมมิชชั่น
ใหแ้ก่ส่วนงานสนบัสนุนของพนกังานและผูบ้ริหาร (Support Fee) สวสัดิการพนกังาน นอกจากนีย้งัมีค่าใชจ้่ายอื่น ๆ  ไดแ้ก่ 
ค่าเส่ือมราคา ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เป็นตน้ ซึ่งค่าใชจ้่ายในการบรหิารส่วนใหญ่ เป็นค่าใชจ้่ายคงที่ และมีบางส่วนท่ีผนัแปร
ตามอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ในปี 2562 ค่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้ 3.80 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.48 จากปี 2561 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการเพิ่มขึน้ของค่าคอมมิชชั่นตามการเพิ่มขึน้ของก าไรขัน้ตน้และการเพิ่มขึน้ของคา่ตอบแทนพนกังานฝ่ายขาย 
และค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ่มขึน้ 18.09 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.93 จากปี 2562 ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้
ของค่าตอบแทนเก่ียวกบัพนกังาน (ไม่รวมฝ่ายขาย) และค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน รวมทัง้ค่าบรกิารอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
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กบัการเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์โดยสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายไดจ้ากการขายและบรกิารใกลเ้คียงกบัปี 2561 
ส่งผลใหอ้ตัราก าไรจากการด าเนินงานลดลงเป็นรอ้ยละ 9.67 ตามการลดลงของอตัราก าไรขัน้ตน้ อย่างไรก็ตาม ก าไร
จากการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้เป็น 62.11 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ส าหรบั
ก าไรสทุธิปี 2562 เพิ่มขึน้ 7.73 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 14.21 จากปี 2561โดยมีสาเหตหุลกัจากการการเติบโตของรายได้
จากการขายและบรกิาร อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรสทุธิลดลงเล็กนอ้ยเป็นรอ้ยละ 7.62 ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลง
ของอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ในปี 2563 ค่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้ 1.01 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.94 จากปี 2562 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการเพิ่มขึน้ของค่าคอมมิชชั่น ตามการเพิ่มขึน้ของยอดขาย และการเพิ่มขึน้ของค่าตอบแทนพนกังานฝ่ายขาย 
และค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ่มขึน้ 11.38 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.94 จากปี 2562 ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้
ของค่าตอบแทนเก่ียวกบัพนกังาน 8.10 ลา้นบาท ค่าเส่ือมราคา 4.69 ลา้นบาท และยงัมีการเพิ่มขึน้จากการท่ีบรษิัทได้
มีการตัง้หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้จ านวน 7.06 ลา้นบาท โดยสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อรายไดจ้าก
การขายและบรกิารใกลเ้คียงกบัปี 2562 ส่งผลใหอ้ตัราก าไรจากการด าเนินงานลดลงเป็นรอ้ยละ 9.45 ตามการลดลง
ของอตัราก าไรขัน้ตน้ อย่างไรก็ตาม ก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึน้เป็น 69.75 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้
ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ส าหรบัก าไรสทุธิปี 2563 เพิ่มขึน้ 4.95 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.12 จากปี 2562 
โดยมีสาเหตหุลกัจากการการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรสทุธิลดลงเล็กนอ้ยเป็น
รอ้ยละ 7.30 ซึ่งมีสาเหตหุลกั ๆ เกิดจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายบรหิาร ในส่วนของการตัง้หนีส้งสญัจะสญู 

ในปี 2564 ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 7.19 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.37 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการลดลงของค่าคอมมิชชั่น ตามการลดลงของยอดขาย และการลดลงของค่าตอบแทนพนกังานฝ่ายขาย และ
ค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลง 1.24 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.07 จากปี 2563 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการลดลงของ
ค่าตอบแทนเก่ียวกบัพนกังาน 7.13 ลา้นบาท ค่าเส่ือมราคา 4.69 ลา้นบาท และยงัมีการลดลงจากการท่ีบรษิัทไดม้ีการ
ปรบัปรุงหนีส้งสัยจะสูญของลกูหนี ้จ านวน 8.18 ลา้นบาท ส่งผลใหอ้ัตราก าไรจากการด าเนินงานลดลงเป็นรอ้ยละ 
7.71 ก าไรจากการด าเนินงานของบรษิัทฯ ลดลงเป็น 45.41 ลา้นบาท จากการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
ส าหรบัก าไรสทุธิปี 2564 ลดลง 16.93 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 31.42 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุหลกัจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่ส่งผลกระทบท าใหย้อดขายลดลง รวมถึงงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่ง
มอบงานไดอ้ยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก  
ส่งผลใหอ้ตัราก าไรสทุธิลดลงเป็นรอ้ยละ 6.27  

• ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ

คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน 0.48 0.07 1.01 0.14 0.45 0.08 
รวมรำยได้ทัง้หมด 642.27 100.00 737.94 100.00 589.25 100.00 
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บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการเงินในปี 2562 – 2564 จ านวน 0.48 ลา้นบาท จ านวน 1.01 ลา้นบาท และ
จ านวน 0.45 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.07 รอ้ยละ 0.14 และรอ้ยละ 0.08 ต่อรายไดร้วม ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่าย
ทางการเงินหลกัของบรษิัทฯ คือดอกเบีย้จ่าย  

• ก ำไรเบ็ดเสร็จและอัตรำก ำไรเบ็ดเสร็จ

บรษิัทฯ มีก าไรเบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี 2562 – 2564 เท่ากบั 46.99 ลา้นบาท 53.87 ลา้นบาท และ 37.49 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นอตัราก าไรเบ็ดเสรจ็ รอ้ยละ 7.32 รอ้ยละ 7.30 และรอ้ยละ 6.27 ตามล าดบั  

2. กำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิ

• สินทรัพย์

สินทรพัยร์วมของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 มีมลูค่าเท่ากับ 631.61 ลา้นบาท 615.62 
ลา้นบาท และ 774.21 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแบ่งออกเป็น สินทรพัยห์มนุเวียนรวมมีมลูค่าเท่ากบั 407.91 ลา้นบาท 
348.41 ลา้นบาท และ 477.25 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน รอ้ยละ 64.58 รอ้ยละ 56.60 และรอ้ยละ 61.64  ของ
สินทรพัยร์วม ตามล าดบั และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนรวมมีมลูค่าเท่ากับ 223.70 ลา้นบาท 267.21 ลา้นบาท และ 296.97 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 35.42 รอ้ยละ 43.40 และรอ้ยละ 38.36 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั  

• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 2564 มีมลูค่าเท่ากบั 197.58 ลา้นบาท 
122.15 ลา้นบาท และ 149.80 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 31.27 รอ้ยละ 19.84 และ รอ้ยละ 19.35 ของสินทรพัย์
รวม ตามล าดบั ทัง้นี ้สถานะเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบรษิัทฯ ณ สิน้ปี 2564 เพิ่มขึน้จากปี 2563 จ านวน 
27.65 ลา้นบาท จากการช าระหนีข้องบรษิัทฯ ที่มีระยะเวลาที่ยาวขึน้ 

• ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทฯ มีลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น เท่ากับ 149.43 ลา้นบาท 
145.23 ลา้นบาท และ 139.60 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน รอ้ยละ 23.66 รอ้ยละ 23.59 และ รอ้ยละ 18.03 ของ
สินทรพัยร์วม ตามล าดบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 11.18 ลา้นบาท 
จากการรบัการท่ีบริษัทสามารถปิดงานโครงการไดเ้พิ่มขึน้และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 
ของบริษัทฯ ลดลง 5.63 ลา้นบาท จากการที่งานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานไดอ้ยู่ระหว่างการรอสินคา้
น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก 
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รายละเอียดของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นแต่ละประเภทสามารถสรุปไดด้งันี ้

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น 2562 2563 2564 
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 639.54 733.39 583.12 
ลกูหนีก้ารคา้ 64.13 116.61 105.13 
รายไดค้า้งรบัคา่ขายสินคา้และบรกิาร 53.21 15.37 26.65 
รวมลกูหนีก้ารคา้และรายไดค้า้งรบั 117.34 131.98 131.78 
ค่าใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 25.51 24.08 29.35 
อื่น ๆ 6.58 5.59 5.81 
รวมลกูหนีอ้ื่น 32.09 29.67 35.16 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - (1.04) (0.70) 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่นสุทธ ิ 149.43 160.61 166.24 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย-ลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 74.26 62.04 82.55 

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่นของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2562 – 2564 เท่ากับ 149.43 ลา้นบาท 145.23 ลา้นบาท 
และ 145.23 ลา้นบาท ตามล าดบั และมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของปี 2562 – 2564 เท่ากับ 74.26 วนั  62.04 วนั และ 
82.55 วนั ตามล าดบั ในปี 2562 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียลดลง เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ซึ่ง
เกิดจากการเพิ่มขึน้ของมลูค่างานโครงการขนาดใหญ่จากหน่วยงานของรฐั และเอกสารในขณะท่ียอดลกูหนีก้ารคา้และ
รายไดค้า้งรบัเพิ่มขึน้จากปี 2561 

ณ สิน้ปี 2563 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียมีการปรบัตวัลดลงจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ของบริษัทฯ 
จ านวน 52.48 ลา้นบาท จากการท่ีบรษิัทสามารถปิดงานโครงการไดเ้พิ่มมากขึน้ 

ณ สิน้ปี 2564 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียมีการปรบัตวัเพิ่มขึน้จากการลดลงของลกูหนีก้ารคา้ของบริษัทฯ 
จ านวน 11.48 ลา้นบาท จากการที่งานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้อยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเขา้จาก
ต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก  

บริษัทฯ มีนโยบายการใหเ้ครดิตแก่ลกูคา้ส่วนใหญ่ไม่เกิน 30 วนั โดยลกูคา้หน่วยงานของรฐัของบรษิัทฯ 
อาจมีระยะเวลาการช าระหนีท้ี่นานกว่าระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งขึน้อยู่กับระ เบียบการเบิก-จ่ายเงินของทางราชการ 
อย่างไรก็ตาม โดยปกติลกูคา้หน่วยงานของรฐัของบรษิัทฯ จะมีระยะเวลาการช าระเงินระหว่าง 30 – 60 วนั  

บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มลกูหนีก้ารคา้และรายไดค้า้งรบัตามระยะเวลาการรบัช าระหนี ้ไดแ้ก่ (1) ลกูหนีก้ารคา้
และรายไดค้า้งรบัท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ (2) ลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระมากกว่า 1 ถึง 90 วนั (3) ลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระ
มากกว่า 91 ถึง 180 วนั (4) ลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระมากกว่า 181 ถึง 360 วนั และ (5) ลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระมากกว่า 
361 วนัขึน้ไป โดยขอ้มลูการคา้งช าระของลกูหนีก้ารคา้แสดงในตารางดงันี ้
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ลูกหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 
2562 2563 2564 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 90.36 109.23 95.44 
เกินก าหนดช าระ 

มากกวา่ 1 ถึง 90 วนั 25.43 17.34 18.74 
มากกวา่ 91 ถงึ 180 วนั 1.00 2.32 6.82 
มากกวา่ 181 ถึง 360 วนั 0.56 2.69 10.72 
มากกวา่ 361 วนัขึน้ไป - 0.40 0.06 

รวม 117.35 131.98 131.78 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - (1.04) 0.70 
ลูกหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับสุทธ ิ 117.35 130.94 131.08 

• สินค้ำคงเหลือ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือสทุธิ เท่ากับ 47.29 ลา้นบาท 45.37 ลา้นบาท 
และ 128.70 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 7.49 รอ้ยละ 7.37 และ รอ้ยละ 16.62 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยสินคา้
คงเหลือประกอบดว้ย งานระหว่างท า และวสัด ุโดยมีรายละเอียดดงัตารางต่อไปนี ้

สินค้ำคงเหลือ 
2562 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

2563 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 
2564 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

งานระหวา่งท า 39.23 82.89 39.13 86.21 114.58 89.01 
วสัด ุ 8.1 17.11 6.26 13.79 14.15 10.99 
รวมสินคา้คงเหลือ 47.33 100.00 45.39 100.00 128.73 100.00 
หกั : ค่าเผ่ือการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ (0.04) (0.08) (0.02) (0.04) (0.03) (0.03) 
สินค้ำคงเหลือ - สุทธ ิ 47.29 99.92 45.37 99.96 128.70 99.97 

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯไม่มีนโยบายในการซือ้สินคา้ล่วงหนา้ เนื่องจากอุปกรณใ์นโครงการ
จะไดร้บัการก าหนดลกัษณะและคุณสมบตัิจากลกูคา้และสามารถใชไ้ดเ้ฉพาะแต่ละโครงการ ดงันัน้สินคา้คงเหลือทัง้หมด
ของบริษัทฯ จะเป็นวสัดุที่สั่งซือ้มาเพื่อเตรียมใชใ้นแต่ละโครงการและงานระหว่างท าโครงการต่าง  ๆ ส าหรบัค่าเผ่ือ
การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่เกิดจากวสัดทุั่วไปที่เหลือจากงานโครงการต่าง ๆ  เช่น สายสญัญานต่าง ๆ  วสัดุส าหรบั
ยึดอปุกรณ ์เป็นตน้ 
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บรษิัทฯ มีนโยบายการตัง้ส ารองสินคา้ลา้สมยั 5 ประเภท ดงันี ้

ประเภทสินค้ำ อำยุสินคำ้ (ปี) อัตรำกำรตัง้ส ำรอง 
1. อปุกรณเ์ครือขา่ยและอปุกรณท์ี่มีลกัษณะเดียวกนั 3 100% 
2. สายสญัญาณ (Cable) 3 100% 
3. Software และ License 1 100% 
4. คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณต์่อพว่ง 1 100% 
5. อื่น ๆ 1 100% 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สินคา้คงเหลือสทุธิของบริษัทฯ ลดลง 9.47 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2561 เนื่องจาก
บรษิัทฯ มีการส่งมอบงานในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 สินคา้คงเหลือสทุธิของบริษัทฯ ลดลง 1.92 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2562 เนื่องจาก
บรษิัทฯ มีการส่งมอบงานในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 สินคา้คงเหลือสทุธิของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้ 83.33 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2563 เนื่องจาก
งานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได ้อยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้
นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก 

• เงนิฝำกธนำคำรทีมี่ภำระค ำ้ประกัน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน จ านวน 21.15 ลา้นบาท 
จ านวน 21.38 ลา้นบาท และจ านวน 21.45 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 3.35 รอ้ยละ 3.47 และรอ้ยละ 2.77 ของสินทรพัยร์วม 
ตามล าดบั ซึ่งบรษิัทฯ ใชเ้ป็นหลกัประกนัต่อธนาคารพาณิชยใ์นประเทศจ านวน 2 แห่ง  

• ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 มีมลูค่าเท่ากับ 145.13 ลา้นบาท 146.23 
ลา้นบาท และ 142.89 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 22.98 รอ้ยละ 23.75 และ รอ้ยละ 18.46 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั 
ณ สิน้ปี 2562 สินทรพัยใ์นส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์เพิ่มขึน้ประมาณ 73.53 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2561 เนื่องจาก
บรษิัทฯ มีการก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ ซึ่ง ณ สิน้ปี 2562 อาคารส านกังานมีมลูค่าเท่ากบั 67.33 ล้านบาท  

ณ สิน้ปี 2563 สินทรัพยใ์นส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึน้ 1.10 ลา้นบาท เนื่ องจากบรษิัทฯ 
มีการเพิ่มส่วนปรบัปรุงอาคารส านกังาน  

ณ สิน้ปี 2564 สินทรัพยใ์นส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 3.35 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทฯ 
ไม่มีการลงทนุเพิ่นในส่วนสินทรพัยถ์าวร จึงลดลงจากการค านวณค่าเส่ือมราคา 
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• สินทรัพยส์ทิธกิำรใช้

จากการที่บริษัทฯ มีสินทรพัยป์ระเภทยานพาหนะ ที่ติดสัญญาเช่าซือ้รถยนต ์ณ สิน้ปี 2564 มีมูลค่า 
18.22 ลา้นบาท 

• ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บรษิัทฯ มีลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน จ านวน 34.63 ลา้นบาท จ านวน 
71.55 ลา้นบาท และจ านวน 113.60 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 5.48 รอ้ยละ 10.50 และรอ้ยละ 14.67 ของสินทรพัยร์วม 
ตามล าดับ โดยลูกหนีต้ามสัญญาเช่าทางการเงินเป็นลูกหนีข้องบริษัทฯ จากธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีรายละเอียดดงัตารางต่อไปนี ้

ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
2562 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

2563 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 
2564 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินสว่นที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

9.58 27.66 18.42 25.74 29.87 26.29 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 25.05 72.34 53.13 74.26 83.73 73.71 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 34.63 100.00 71.55 100.00 113.60 100.00 

ณ สิน้ปี 2563 บริษัทฯ มีลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินจ านวน 71.55 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 36.92 ลา้นบาท 
จากสิน้ปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ มีสญัญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึน้จากลกูคา้หน่วยงานของรฐัจ านวน 5 โครงการ และ
ลกูคา้เอกชนจ านวน 2 โครงการ 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิัทฯ มีลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินจ านวน 113.60 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 42.05 ลา้นบาท 
จากสิน้ปี 2563 เนื่องจากบริษัทฯ มีสญัญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึน้จากลกูคา้หน่วยงานของรฐัจ านวน 3 โครงการ และ
ลกูคา้เอกชนจ านวน 2 โครงการ 

• หนีส้นิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมทั้งสิน้ 251.77 ลา้นบาท 235.93 ลา้นบาท และ 
367.03 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนหนีสิ้นหมนุเวียนต่อหนีสิ้นรวมเท่ากับ รอ้ยละ 65.73 รอ้ยละ 69.72 และรอ้ยละ 71.62
ตามล าดบั ซึ่งหนีสิ้นหมนุเวียนหลกัของกิจการ ประกอบดว้ย เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น หนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย และหนีสิ้นหมนุเวียนอื่น ขณะที่สดัส่วนหนีสิ้นไม่หมนุเวียนต่อหนีสิ้น
รวมเท่ากับ รอ้ยละ 34.27 รอ้ยละ 30.28 และรอ้ยละ 28.38 ตามล าดบั ซึ่งหนีสิ้นไม่หมนุเวียนหลกัของกิจการ ประกอบดว้ย 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน ภาระผกูพนัตามผลประโยชนพ์นกังาน และหนีสิ้นที่เกิดจากสญัญา 
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หนีส้นิ 
2562 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

2563 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 
2564 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

หนีสิ้นหมนุเวียน 165.49 65.73 164.48 69.72 262.86 71.62 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 86.28 34.27 71.44 30.28 104.17 28.38 

รวมหนีส้ิน 251.77 100.00 235.93 100.00 367.03 100.00 

ณ สิน้ปี 2562 มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ 55.76 ลา้นบาท เป็น 251.77 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.45 
จากหนีสิ้นรวมจ านวน 196.01 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินจ านวน 31.53 ลา้นบาท เพื่อน าเงินมาใชส้ าหรบัก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ และการเพิ่มขึน้ของภาระ
ผกูพนัตามผลประโยชนพ์นกังาน 7.41 ลา้นบาท และหนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 15.79 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2563 มีการปรบัตวัลดลง 15.84 ลา้นบาท เป็น 235.93 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 6.29 
จากหนีสิ้นรวมจ านวน 251.77 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของจ่ายช าระหนีเ้งินกูย้ืมระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 31.53 ลา้นบาท  

ในขณะท่ีหนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2564 มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ 131.10 ลา้นบาท เป็น 367.03 ลา้นบาท คิดเป็น
การเพิ่มขึน้รอ้ยละ 55.57 จากหนีสิ้นรวมจ านวน 235.93 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2563 ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของ
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 78.67 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการซือ้สินคา้โครงการใหญ่ช่วงปลายปีจึงยังไม่ถึง
ก าหนดการจ่าย และมีระยะเวลาการช าระหนีท้ี่ยาวขึน้ และมีการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นที่เกิดจากสญัญา 53.38 ลา้นบาท 
สาเหตหุลกัมาจากมีงานโครงการใหญ่ที่ยงัไม่ส่งมอบงาน แต่สามารถเรียกเก็บเงินไดต้ามงวดการเบิกของสญัญาได  ้

• เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ 
2562 2563 2564 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
ตน้ทนุขายและบรกิาร 441.35 517.44 401.51 
สินคา้คงเหลือ 47.33 45.39 128.73 
เจา้หนีก้ารคา้ 112.76 103.40 174.04 
เจา้หนีอ้ื่น 39.68 45.46 77.13 
  ค่าใชจ้่ายคา้งจา่ย 19.12 21.41 29.44 
  เงินปันผลคา้งจ่าย - - - 
  รายไดร้บัล่วงหนา้ 20.56 24.05 47.69 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ 152.44 148.86 251.17 
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ย-เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 87.67 76.24 126.11 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทฯ มีเจ้าหนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเท่ากับ 152.44 ลา้นบาท 
148.86 ลา้นบาท และ 251.17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน รอ้ยละ 24.14 รอ้ยละ 24.18 และรอ้ยละ 32.44  ของ
สินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2562 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 3.62 ลา้นบาท จากการ
เพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้ 13.52 ลา้นบาท ในขณะที่ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายลดลง 9.29 ลา้นบาท และรายไดร้บัล่วงหนา้ของงาน
ใหบ้รกิารและดแูลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายลดลง 0.60 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2563 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของบริษัทฯ ลดลง 7.58 ลา้นบาท จากการลดลงของเจา้หนี ้
การคา้ 9.36 ลา้นบาท ในขณะที่ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิ่มขึน้ 2.29 ลา้นบาท และรายไดร้บัล่วงหนา้ของงานใหบ้รกิารและดูแล
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายลดลง 0.51 ลา้นบาท 

ส าหรบั ณ สิน้ปี 2564 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 78.67 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้
ของเจา้หนีก้ารคา้ 70.64 ลา้นบาท ในขณะท่ีค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิ่มขึน้ 8.03 ลา้นบาท และรายไดร้บัล่วงหนา้ของงาน
ใหบ้รกิารและดแูลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายเพิ่มขึน้ 23.64 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาช าระหนี ้เฉล่ีย 87.67 วัน 76.24 วัน และ 126.11 วัน
ตามล าดบั ซึ่งบรษิัทฯ ไดเ้ครดิตเทอมจากคู่คา้ระหว่าง 30 - 90 วนั ส าหรบั ณ สิน้ปี 2562 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียเทา่กบั 
87.67 วนั ซึ่งใกลเ้คียงกบัระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งเท่ากบั 85.29 วนั  

ณ สิน้ปี 2563 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียเท่ากบั 76.24 วนั ลดลงจากสิน้ปี 2562 ซึง่เทา่กบั 87.67 

ส าหรบั ณ สิน้ปี 2564 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียเทา่กบั 126.11 วนั เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 ซึง่เทา่กบั 
76.24 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากบั 379.84 ลา้นบาท 379.70 ลา้น
บาท และ 407.18 ลา้นบาทตามล าดบั ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 195.29 ลา้นบาท เป็น 379.84 
ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2561 ที่ 184.55 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการเพิ่มทนุจดทะเบียน จ านวน 40 ลา้นบาท และส่วนเกิน
มลูค่าหุน้สามญัจ านวน 153.29 ลา้นบาท บรษิัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 67.34 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 

ณ สิน้ปี 2563 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง 0.14 ลา้นบาท เป็น 379.70 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2562 
ที่ 379.84 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการท่ีบริษัทมีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 53.87 ลา้นบาท แต่มีการจ่ายเงินปันผลเมื่อตน้ปี 2563 
จ านวน 56 ลา้นบาท 

ในขณะที่ ณ สิน้ปี 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 27.48 ลา้นบาท เป็น 407.18 ลา้นบาท จาก 
ณ สิน้ปี 2563 ที่ 379.70 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทไดม้ีการจ่ายเงินปันผลเป็นหุน้เพิ่มทุน จึงท าใหทุ้นจดทะเบียนของ
บรษิัทเพิ่มขึน้ และบรษิัทฯ ยงัสามารถท าก าไรไดใ้นปี 2564 
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• กระแสเงนิสดสุทธิ

กระแสเงนิสด 
2562 

(ล้ำนบำท) 
2563 

(ล้ำนบำท) 
2564 

 (ล้ำนบำท) 
เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมด าเนินงาน 86.51 36.81 45.26 
เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมลงทนุ (74.81) (21.58) (3.37) 
เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมจดัหาเงิน 175.71 (90.65) (14.24) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 187.41 (75.42) 27.65 

• กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2562 มีจ านวน 86.51 ลา้นบาท ประกอบดว้ยผลก าไรสทุธิ
จ านวน 48.92 ลา้นบาท โดยภายหลงัจากปรบัรายการท่ีกระทบ บริษัทฯมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ของเงินทนุหมนุเวียน 70.94 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงานหลกัมีดงันี ้ลกูหนีก้ารคา้และ
ลกูหนีอ้ื่นลดลงจ านวน 20.69 ลา้นบาท ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 23.67 ลา้นบาท หนีสิ้นไม่หมนุเวียน
อื่นเพิ่มขึน้จ านวน 15.79 ลา้นบาท และจ่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 14.17 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2563 มีจ านวน 36.81 ลา้นบาท ประกอบดว้ยผลก าไร
สทุธิจ านวน 53.87 ลา้นบาท โดยภายหลงัจากปรบัรายการที่กระทบ บรษิัทฯมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ของเงินทุนหมนุเวียน 86.14 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงานหลกั ๆ  มีดงันี ้ลกูหนีก้ารคา้และ
ลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ านวน 12.22 ลา้นบาท ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 36.92ลา้นบาท หนีสิ้นไม่หมนุเวียน
อื่นเพิ่มขึน้จ านวน 7.88 ลา้นบาท และจ่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 9.44 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2564 มีจ านวน 45.26 ลา้นบาท ประกอบดว้ยผลก าไร
สทุธิจ านวน 36.94 ลา้นบาท โดยภายหลงัจากปรบัรายการที่กระทบ บรษิัทฯมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ของเงินทนุหมนุเวียน 55.38 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงานหลกั ๆ มีดงันี ้ลกูหนีต้ามสญัญา
เช่าการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 42.05 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้ 83.34 ลา้นบาท หนีสิ้นที่เกิดจากสญัญา เพิ่มขึน้ 53.38 
ลา้นบาท เจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ 78.61 ลา้นบาท และจ่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 12.47 ลา้นบาท 

• กระแสเงนิสดจำกกำรลงทุน

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน ส าหรบัปี 2562 จ านวน 74.82 ลา้นบาท จากเงินสดจ่าย
เพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์จ านวน 75.37 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากน าเงินไปใชเ้พื่อการก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ 

ใน ปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ จ านวน 21.58 ลา้นบาท จากเงินสดจ่ายเพื่อ
ซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์จ านวน 22.37 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากน าเงินไปใชเ้พื่อการก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ 
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ใน ปี 2564 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ จ านวน 3.37 ลา้นบาท จากเงินสดจ่ายเพื่อซือ้
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์จ านวน 4.29 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากน าเงินไปใชเ้พื่อซือ้อปุกรณส์ านกังาน 

• กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2562 จ านวน 175.71 ลา้นบาท ซึ่งกระแสเงิน
สดไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินที่ส  าคญัในปี 2562 ไดแ้ก่ เงินสดรบัจากการเพิ่มทุนหุน้สามญัที่เสนอขายประชาชน
ครัง้แรกจ านวน 200 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 31.49 ลา้นบาท ส าหรบั
ก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้จ านวน 45 ลา้นบาท  

ในปี 2563 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 90.65 ลา้นบาท ซึ่งกระแสเงินสด
ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินท่ีส าคญัในปี 2563 ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้จ านวน 56 ลา้นบาท และไดช้ าระเงิน
กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 31.90 ลา้นบาท 

ในปี 2564 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 14.24 ลา้นบาท ซึ่งกระแสเงินสด
ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินท่ีส าคญัในปี 2564 ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้จ านวน 11.20 ลา้นบาท และไดช้ าระ
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า จ านวน 5.29 ลา้นบาท 

• อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ

อัตรำส่วนแสดงสภำพคล่อง หน่วย 2562 2563 2564 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 50 45 69 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย วนั 43 33 79 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย วนั 88 76 126 
Cash Cycle วนั 5 1 22 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.46 2.12 1.82 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่า 0.66 0.62 0.90 
อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ เท่า 0.10 0.03 0.03 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (ROE) (%) 17.34 14.19 9.39 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA) (%) 9.67 8.64 5.32 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 30.99 29.45 31.14 
อตัราก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน (%) 9.67 9.45 7.71 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 7.62 7.30 6.27 

• ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  – 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 50 วนั 45 วนั และ 69 วนั ตามล าดบั 
ณ สิน้ปี 2564 เพิ่มขึน้เนื่องมาจากบรษิัทมีประสิทธิภาพในการ จดัการลกูหนีไ้ดล้ดลง อนัเนื่องมาจากสถานการณโ์ควิด
ท าใหต้ิดขดัในส่วนของกระบวนการจ่ายเงินของลกูคา้ 
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• ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  – 2564 บรษิัทฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย 43 วนั 33 วนั และ 79 วนั ตามล าดบั 
ณ สิน้ปี 2564 ระยะเวลาขายสินคา้เพิ่มขึน้ แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คงเหลือของกิจการ ลดลง ท าใหม้ี
สินค้าคงเหลือมาก เนื่องจากงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได ้อยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเข้าจาก
ต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก 

• ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  – 2564 บรษิัทฯ มีระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย 88 วนั 76 วนั และ 126 วนั ตามล าดบั 
ณ สิน้ปี 2564 เพิ่มขึน้เนื่องจากบรษิัทมีระยะเวลาในการจ่ายช าระหนีท้ี่ยาวขึน้ โดยเป็นไปตามก าหนดการจ่ายปกติ 

• Cash Cycle

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  – 2564 บริษัทฯ มี Cash Cycle  5 วนั 1 วนั และ 22 วนั ตามล าดบั ณ สิน้ปี 
2564 พบว่า  Cash cycle เพิ่มขึน้ เนื่องจากระยะเวลาขายสินคา้เพิ่มขึน้ เนื่องจากงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่ง
มอบงานได ้อยู่ระหว่างการรอสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินคา้นานขึน้กว่าเดิมเป็นอย่างมาก 

• อัตรำส่วนสภำพคลอ่ง

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  – 2564 บรษิัทฯ มี อตัราส่วนสภาพคล่อง 2.46 เทา่  2.12 เท่า และ 1.82 เทา่ 
ตามล าดบั ณ สิน้ปี 2564 บรษิัทมีสภาพคล่อง 1.82 เท่า แสดงว่ากิจการมีสินทรพัยห์มนุเวียนมากพอที่จะช าระหนีร้ะยะสัน้
ไดเ้ป็นอย่างดี 

• อัตรำส่วนหนีส้นิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทฯ มี อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 1.06 เท่า 0.66 เท่า 
และ 0.62 เท่า ตามล าดับ ณ สิน้ปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีความเส่ียงมากนักเพราะมีการใชเ้งินทุนจากส่วนของเจา้ของ
มากกว่าจากหนีสิ้น้ 

• อัตรำส่วนหนีส้นิทีมี่ภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ถือหุน้

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  – 2563 บริษัทฯ มี อตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.04 
เท่า 0.10 เท่า และ 0.03 เท่า ตามล าดับ ณ สิน้ปี 2564 มีอัตราส่วนเท่ากับสิน้ปี 2563 แสดงถึงบริษัทมีหนีสิ้นท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้ต ่า 
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ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น 

ข้อมูลทัว่ไป 

• รายละเอียดของบริษัท

ชื่อบริษทั : บรษิัท เดอะแพรคทเิคิลโซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อบริษทั (องักฤษ) : The Practical Solution Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจดัจ ำหน่ำย

ผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ ่ : 99 ซอยซิเมนตไ์ทย ถนนรชัดำภิเษก แขวงลำดยำว 
เขตจตจุกัร กทม. 10900 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107562000301 
โทรศัพท ์ : 0-2112-9999 
โทรสาร : 0-2112-9998 
เว็บไซต ์ : http://www.thepractical.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 168,000,000 บำท มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
ทุนช าระแล้ว : 167,999,936 บำท  มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
จ านวนหุ้นสามัญจดทะเบียน : 335,999,872 หุน้ 
จ านวนผู้ถือหุน้ทัง้หมด : 2,369 รำย (ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2564) 
% Free Fload : 21.24 
ฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธ ์ : นำยเมธี วิธวำศิร ิ

โทรศพัท ์: 02-112-9999 
E-mail: matee@thepractical.co.th 

• รายละเอียดของบริษัท ทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป

ชื่อบริษทั :  
ชื่อบริษทั (องักฤษ) :    
ประเภทธุรกิจ : 

 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ :  

 
โทรศัพท ์ : 

บรษิ ัท เดอะแพรคทเิ คิลซเู พิรบ์ โซลชู ่นั จำ  กดัThe 
Practical Superb Solution Company Limited เขำ้ รว่ 
มประมลู โครงกำรขนำดใหญ่ท่เี ก่ียวขอ้ งกบั ระบบ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
99 ซอยซิเมนตไ์ ทย ถนนรชั ดำภิเษก แขวงลำดยำว 
เขตจตจุ กั ร กทม. 10900
0-2112-9999  
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ชื่อบริษทั : บรษิัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกดั  
ชื่อบริษทั (องักฤษ) : The Win Telecom Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ใหค้  ำปรกึษำ ส ำรวจ ติดตัง้ส่ือสำร โทรคมนำคมเสำไฟฟ้ำ 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 99 ซอยซิเมนตไ์ทย ถนนรชัดำภิเษก แขวงลำดยำว  

เขตจตจุกัร กทม. 10900 
โทรศัพท ์ : 0-2112-9999  

ชื่อบริษทั : บรษิัท เอ็กซ-์ซเีคียว จ ำกดั  
ชื่อบริษทั (องักฤษ) : The X-Secure Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้รกิำรและจ ำหน่ำยสินคำ้ดำ้นควำมปลอดภยัระบบ

คอมพิวเตอรค์รบวงจร 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 99 ซอยซิเมนตไ์ทย ถนนรชัดำภิเษก แขวงลำดยำว 

เขตจตจุกัร กทม. 10900 
โทรศัพท ์ : 0-2112-9999  

• นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษทั : บรษิัทศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

10400 
โทรศัพท ์ : 0-2900-9000 
โทรสาร : 0-2900-9991 
เว็บไซต ์ : www.set.or.th/tsd 

• ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษทั : บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 178 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชำชื่น 20) ถนนประชำชื่น 

แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800 
โทรศัพท ์ : 0-2596-0500 
โทรสาร : 0-2596-0539 
เว็บไซต ์ : www.dharmniti.co.th 
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• ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษทั : บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 281/157 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อำคำรบี ชัน้ 2 ถนนกรุงเทพฯ-

นนทบรุี ต  ำบลบำงเขน อ ำเภอเมอืง จงัหวดันนทบรุี 11000 
โทรศัพท ์ : 0-2526-6100 
เว็บไซต ์ : www.plcorporation.com 

ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

-ไม่มี - 
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ส่วนท่ี 2 
การก ากบัดแูลกจิการ 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ

(นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ)

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การด าเนินธุรกิจและการบริหารองคก์รเพื่อสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมีหลกัปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี 8 ประการ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์ร
ทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ เขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดูแลให้
องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการ  ซึ่งก าหนดอ านาจหน้าที่และความ
รบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้ในการปฏิบตัิหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บังคับมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงั  ความซื่อสตัย์
สุจริต เพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายรวมถึงมีหนา้ที่ในการก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ์ ทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย งบประมาณร่วมกับฝ่ายจัดการและการก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ
หนา้ที่ของฝ่ายจดัการและรายงานผลการด าเนินงานดงักล่าว 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม นโยบายต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัชัน รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชนต์่อสังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดต้ิดประกาศนโยบายต่างๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานไวท้ี่บริษัทฯ เพื่อให้รบัทราบและน าไป
ปฏิบตัิ รวมถึงส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจเพ่ือใหส้ามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัมีหนา้ที่
ในการทบทวนและแกไ้ขนโยบายต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 100



3) คณะกรรรมการบรษิัทฯ มีหนา้ที่ดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั
(Duty of Care) และซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) รวมทัง้ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยจดัใหม้ีระบบและกลไกอย่างเพียงพอ ที่จะท าใหม้ั่นใจ 
ไดว้่าการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้
ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดูแลใหม้ีการปฏิบติั
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมที่เก่ียวขอ้ง มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและด าเนินการในกรณีที่มีการทจุรติ
คอรร์ัปชัน เป็นตน้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อ  
บรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และการจ่ายเงิน
ปันผล เป็นตน้ ซึ่งจะเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายการลงทุนและบริหารงานของ
บริษัทฯ ในบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วม นโยบายการท ารายการระหว่างกัน นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รในการด าเนินธุรกิจ  เพื่อใหเ้กิด
ความยั่งยืน และสอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้มี
การส่ือสารใหบุ้คลากรในทุกระดบัยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่  เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
และเพื่อเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช ้เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ก าหนดใหม้ีการทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย รวมทัง้แผนกลยุทธ์
ทกุปี เพื่อใหม้ั่นใจว่าสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององคก์ร และติดตามการประเมินผลอย่างใกลช้ิด 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจและขนาดของบรษิัทฯ  
และเป็นตามที่กฎหมายก าหนดดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้ับบรษิัทฯ โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร 
ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

2) คณะกรรมการบรษิัทฯ มีจ านวนอย่างนอ้ย 5 ท่านแต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทฯ ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน อนัจะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุ
ในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบรษิัทฯ ทกุท่านมีคณุสมบตัิตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ 
ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหนา้ที่ในการสรรหา
บุคคลซึ่งมีความรูค้วามช านาญและประสบการณท์ี่เหมาะสมและสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ที่เป็นประโยชนก์บัธุรกิจของบรษิัทฯ  
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เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทฯ  ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมการ และกรรมการชดุย่อย อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สัดส่วน
การถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทฯ  ทัง้ที่เป็นตวัเงิน
และไม่ใช่ตวัเงิน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ จดทะเบียนอื่น บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ และรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ และ/หรือบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

3) คณะกรรมการบรษิัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด โดย
กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตผุลและความจ าเป็นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นสมควร  

4) กรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ หรือผูบ้รหิารของ
บริษัทฯ ในเครือหรือบริษัทฯ อื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัทฯ เพื่อให้
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม โดยจะเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 
75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดที่จะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ  

5) ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่บริหารของบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิด
ความชดัเจนใหด้า้นความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดแูลและการบริหารงานประจ า โดยบรษิัทฯ 
ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารไวอ้ย่างชดัเจน และก าหนด 
ใหป้ระธานกรรมการบรษิัทฯ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเพื่อท าหนา้ที่สนบัสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และการด าเนินงานของบริษัทฯ อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทัง้ไดก้ าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะเพื่อใหท้ราบถึงอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชดัเจน อีกทัง้ไดก้ าหนดใหม้ี
การทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์ดงันี ้

6.1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวนอย่างนอ้ย 4 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนบัสนุนคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และ
ค าสั่งใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไวภ้ายใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยรายละเอียดของ
องคป์ระกอบ คณุสมบตัิ อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฎอยใูนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร 

6.2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่านเพื่อท าหนา้ที่
ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคมุภายในและการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฎ
อยู่ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างนอ้ย 3 ท่านเพื่อท าหนา้ที่สรรหาบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการบรษิัทฯ กรรมการชดุย่อย
และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทฯ 
กรรมการชดุย่อยและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ ใหส้ะทอ้นภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของแต่ละบคุคล 
และเสนอความเห็นต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ  และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 
โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฎอยใูนกฎบตัรของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6.4) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเส่ียงจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน 
เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม เพียงพอ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากับดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมใหอ้ยู่ในระดับท่ี
ยอมรบัได ้โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คุณสมบัติ อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฎอยูในกฎบัตรของ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง   

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีเลขานกุารบรษิัทฯ เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุ
คณะกรรมการบรษิัทฯ และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยการใหค้  าแนะน าใน
เรื่องขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ  

7) ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ย่อยหรือบรษิัทฯ ร่วมนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตวัแทนของ
บรษิัทฯ ซึ่งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจที่บรษิัทฯ เขา้ลงทนุ เขา้เป็นกรรมการในบรษิัทฯ ย่อยและ
บริษัทฯ ร่วมของบริษัทฯ  เพื่อก ากับดูแลการบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วม รวมถึงรายงานผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วมดงักล่าวใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ ทัง้นี ้สดัส่วนตวัแทน
ของบรษิัทฯ ที่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทฯ ย่อยและบรษิัทฯ รว่ม อย่างนอ้ยจะเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของ
บรษิัทฯ และ/หรือตามที่ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ย่อยและบรษิัทฯ รว่มแต่ละบรษิัทฯ ก าหนด  

8) บริษัทฯ ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ใหค้ณะกรรมการ
แต่ละชดุมีหนา้ที่ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อยโดยรวม และ
รายบุคคล รวมถึงก าหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็น
ประจ าทกุปี 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่ในการก าหนด
คณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และก าหนด
รูปแบบและกระบวนการในการพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหารเพื่อใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ ์เช่น 
การฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู ้และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอย่างเหมาะสม 
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2) ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูที่ด  ารงต าแหน่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะมี
อ านาจหนา้ที่ในการก าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ก าหนดรูปแบบ และกระบวนการในการพฒันาบุคลากร 
รวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคลดงักล่าว 

3) คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง 

4) คณะกรรมการบรษิัทฯ จะก ากบัดแูลใหม้ีการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์
และแรงจงูใจที่เหมาะสม และจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธข์องกิจการ 
ส่งเสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู ้ความสามารถ และก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็น
ธรรมเพื่อรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถไว ้

5) บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรบัรองการเกษียณ
รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน เพื่อใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และท างาน
กบับรษิัทฯ ไดใ้นระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบั
การสรา้งคุณประโยชนแ์ก่ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดูแลใหฝ่้ายจดัการ
จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากร 
เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 

• จรรยาบรรณธุรกิจ

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายโดยมีหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซึ่ง
กรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะตอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตวัแทนของ
บรษิัทฯ ดงันี ้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสรา้งคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและ  
การเจริญเติบโต ที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ 

พนักงาน : บรษิัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทน
ที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้
ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจัดอบรม 
การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงกับพนกังานทุกคน และ
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พยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานที่มีความรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กับบริษัทฯ 
เพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต
คอรปัชนั รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั
ที่เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดัเป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูที่เท่า
เทียมกัน และคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน
และคดัเลือกคู่คา้ของบริษัทฯ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทกุฝ่าย และจดัใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทฯ จะเขา้ท า
ธุรกรรมกบัคู่คา้ภายใตเ้งื่อนไขทางการคา้โดยทั่วไป ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญา
ต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลูกค้า : บรษิัทฯ รบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้และ
บรกิารรวมถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุ
ใหม้ากที่สดุ เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้
บริษัทฯ ค านึงถึงการใหข้อ้มลูเกี่ยวกับสินคา้และบริการที่ถูกตอ้งและครบถว้น
แก่ลกูคา้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้ของบรษิัทฯ สามารถแจง้ปัญหาสินคา้
และบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะไดป้้องกัน และแกไ้ขปัญหาเก่ียวกับ
สินคา้และบริการของบริษัทฯ ไดอ้ย่างรวดเร็ว ตลอดจนรกัษาความลบัของลกูคา้ 
และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคัญ รวมทั้ง
การช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใตส้ัญญาที่
เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของ
กฎหมาย รวมทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
คุณภาพชีวิตของผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  และส่งเสริม
ใหพ้นกังานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
รวมทั้งจดัใหม้ีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง
อย่างเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิัทฯ พยายามเขา้ไปมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ ที่
เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคมตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรม
ในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 105



นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียดแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถกูตอ้งของรายงานทางการเงินระบบควบคมุภายในท่ีบกพรอ่งหรือการผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ขา้งตน้ ผ่านช่องทางที่บรษิัทฯ ก าหนดได ้ทัง้นีข้อ้มลูรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายงับริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็น
ความลบั โดยบุคคลที่บริษัทฯ ก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และ/หรือ พิจารณา
เสนอเรื่องรอ้งเรียนท่ีส าคญัพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

• การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน

บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคัญเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาตลอด 
โดยไดด้  าเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้ง เป็นธรรมกบัทกุฝ่าย และใหค้วามส าคญัในเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได ้จึงเปิดโอกาส
ให้พนักงานสามารถรายงาน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในเรื่องต่ างๆ 
เช่น การท าธุรกรรม การเงิน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด การปฏิบตัิตามขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ ผ่านช่องทางพิเศษที่ก าหนดไว ้

ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับพนกังาน หรือผูใ้หข้อ้มลู ว่าการรายงานหรือใหข้อ้มลูนัน้จะไม่ท าใหผู้ร้อ้งเรียน
หรือผูใ้หข้อ้มลูไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหาย บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดกลไกส าหรบัคุม้ครอง และบรรเทาความเดือดรอ้น
เสียหายใหก้บัผูท้ี่ไดร้ายงาน หรือใหข้อ้มลูที่ถกูกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถกูกลั่นแกลง้ หรือถกูข่มขู่ 

กลไกขา้งตน้นี ้บรษิัทฯ เรียกว่า นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานที่แจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแส
เก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ และจรรยาบรรณบรษิัทฯ 

บริษัทฯ มั่นใจว่ากลไกที่ก าหนดไวน้ีจ้ะเป็นประโยชนอ์ย่างมากกับบริษัทฯ หากมีการน าไปใชอ้ย่างจริงจัง 
ดงันัน้ขอใหท้กุคนท าความเขา้ใจ และศกึษาในรายละเอียดพรอ้มกบัน าไปปฏิบตัิใหถ้กูตอ้ง 

ผู้มีสิทธิร้องเรียน 

1) พนกังานและ / หรือผูท้ี่พบเห็นการกระท าที่ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท หรือจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

2) พนกังานที่ถกูกลั่นแกลง้ ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินยั เช่น ลดขัน้เงินเดือน ถูกพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรือถกูเลือก
ปฏิบตัิดว้ยวิธีการอนัไม่ชอบที่เก่ียวเนื่องกบัสภาพการจา้งงาน อนัเนื่องมาจากการที่ตนไดร้อ้งเรียนใหข้อ้มลู หรือจะให้
ขอ้มลูช่วยเหลือในขัน้ตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมขอ้เท็จจริงใหแ้ก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรียน รวมไปถึงการฟ้องรอ้ง
ด าเนินคดี การเป็นพยาน การใหถ้อ้ยค า หรือการใหค้วามรว่มมือใด ๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรฐั 

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หรือค าแนะน าเกี่ยวกับเร่ืองการทจุริตคอรรั์ปชัน 

1) พนกังาน หรือผูร้อ้งเรียน สามารถยื่นขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัเรื่องการทจุรติคอรร์ปัชนัตามช่องทางที่บรษิัทฯ
ก าหนด โดยระบุรายละเอียดของเรื่องที่แจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือค าแนะน าเก่ียวกบัการทุจริต พรอ้มชื่อ ท่ีอยู่ 
และหมายเลขโทรศพัทท์ี่สามารถติดต่อได ้
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2) บรษิัทฯ มีช่องทางที่ปลอดภยัและสามารถใหพ้นกังานหรือผูร้อ้งเรียนเขา้ถึงไดอ้ย่างมั่นใจเมื่อพนกังานหรือ
ผูร้อ้งเรียนตอ้งการแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเรื่องการทุจริตและคอรร์ปัชนั และการใหค้  าแนะน าเก่ียวกับเรื่องการปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน หรือค าแนะน าเก่ียวกบั 
เรื่องการทจุรติคอรร์ปัชนั (TH) 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน หรือค าแนะน าเก่ียวกบัเรือ่งการทจุรติ
คอรร์ปัชนั (EN) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร
ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัทฯ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารท าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงมีอ านาจหนา้ที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึง 

1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผล
กระทบต่อบรษิัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ (Risk Appetite) 

2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหม้ีความครอบคลมุ
และสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี ้ตอ้ง
ครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

2.1) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
2.2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
2.3) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนนิธุรกิจ (Strategic Risk) 
2.4) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3) พิจารณาก าหนดกลยทุธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิาร
ความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ตดิตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้
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4) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับรษิัทฯ เพื่อ
ใชเ้ป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นชอบ 

5) รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ เก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง

ทัง้นี ้อ  านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปรากฎอยูในกฎบตัรของคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง   

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งก าหนดเพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสม
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณา
คดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ  

2) นอกเหนือจากอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
แลว้ บรษิัทฯ ยงัก าหนดใหม้ีนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการกรณีที่
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ 

3) บรษิัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการใชข้อ้มลูภายในเพื่อป้องกนัการใช้
ประโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบรษิัทฯ รวมถึงก าหนดนโยบายการท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยง
กนั เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัในลกัษณะที่ไม่สมควร 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันที่ชัดเจน โดยส่ือสารไปยัง
พนกังานทุกระดบัขององคก์รและบุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัใหม้ี
โครงการหรือแนวทางต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัติาม
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัใหก้ารรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีที่มีการชีเ้บาะแส และ
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยจดัช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายเพื่อ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนมายงับริษัทฯ ไดอ้ย่างสะดวกและเหมาะสม 
และบรษิัทฯ มีการก าหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบคุคลที่ใหข้อ้มลูในการสืบสวนหา
ขอ้เท็จจรงิไม่ใหไ้ดร้บัความเดือดรอ้น อนัตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส การรอ้งเรียน 
การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลูแก่บรษิัทฯ  

5) กรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ มีหนา้ที่รายงานใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน
หรือของบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ได้
ก าหนดหนา้ที่รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยก าหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ 
แจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีที่กรรมการบรษิัทฯ รายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบรษิัทฯ 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 108



หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

1) คณะกรรมการบรษิัทฯ จะด าเนินการใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ท่ีส าคญั อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา
และเป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบัและระเบียบที่เก่ียวขอ้งทัง้ขอ้มลูของบรษิัทฯ ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัท ารายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี
(แบบ 56-1) และรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ โดยจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และใชด้ลุยพินิจ
อย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ  

3) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดค้วามส าคญัเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้
ของบริษัทฯ โดยก าหนดใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจ า
อย่างสม ่าเสมอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส  

4) ภายหลงัจากที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้
บริษัทฯ จะท าการเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุน้และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่
ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซดข์องบรษิัทฯ และจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบเพื่อท าหนา้ที่ติดต่อและให้
ขอ้มลูกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงบคุคลใด ๆ  

5) คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู ซึ่งนอกเหนือจาก
การเผยแพร่ขอ้มลูตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบรษิัทฯ 
จะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ พรอ้มทัง้
น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิขั้นพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐาน ะ
ของนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้บั
ส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิัทฯ  สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ละเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขหนังสือ
บรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีพนัธกจิในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้
1) มีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ

หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้และประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ หรือในเอกสารแนบ
วาระการประชมุอย่างครบถว้นเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ และละเวน้การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาส
ของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทฯ  
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2) อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่มไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละ
เวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น ใชส้ถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะ
แนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จดัการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลา
ในการประชมุอย่างเพียงพอ รวมทัง้การเขา้ประชมุเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

3) ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซกัถามได้
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่ง
หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และบรษิัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

4) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้
และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

5) ในการประชมุผูถื้อหุน้ ประธานในท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติใน
วาระใด ๆ 

6) ส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผู้ ถือหุน้เพื่อ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

7) จดัใหม้ีการลงมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการบรษิัทฯ 

8) บรษิัทฯ จะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการลงคะแนน 

9) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกลงในรายงานการประชมุ 

10) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมที่บนัทึกขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
และครบถว้นในสาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะที่ส  าคญัไวใ้น
รายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้
เผยแพรร่ายงานการประชมุบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

11) บรษิัทฯ จะจดัส่งส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ
ผูถื้อหุน้ 

12) ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนน
และแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถท าไดอ้ย่างรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย า 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั ไม่ว่าจะเป็น
ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือ
ต่างดา้วโดยมแีนวปฏิบตัิดงันี ้
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1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ก าหนดการประชมุดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมาย
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2) ก าหนดหลกัเกณฑว์ิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ
โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้เผยแพร่
ขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ  

3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ใหช้ดัเจน
เป็นการล่วงหนา้ เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปรง่ใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ 

4) ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

5) ในการด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บรษิัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดย
ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้นการประชมุ วิธีการใชสิ้ทธิออก
เสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระ  

6) ในวาระเลือกตัง้กรรมการบรษิัทฯ บรษิัทฯ จะสนบัสนนุใหม้ีการเลือกตัง้กรรมการบรษิัทฯ เป็นรายคน

7) ก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ รายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณา
ในวาระที่เก่ียวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวในรายงานการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ รวมทัง้หา้มมิใหก้รรมการบริษัทฯ ที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่าง
อิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการประชมุในวาระนัน้ๆ 

8) ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ไปใชเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร
และแจง้แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษัทฯ ถือปฏิบตัิ และก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ ทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่
รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายมีหนา้ที่จดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไปและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ  

ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะจดัใหม้ีการทบทวนความเหมาะสมในการน านโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไปปรบั
ใชก้บัธุรกิจของบรษิัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ เดือนกมุภาพนัธเ์ป็นประจ าทกุปี 

2. โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัฯ
โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุต่าง ๆ ของบรษิัทฯ มีดงันี ้
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2.1 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลการจดัการงานของบริษัทฯ รวมถึงการก าหนดทิศทาง 
นโยบาย และกลยทุธท์างธุรกิจของบรษิทัฯ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ และการติดตามการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยงัมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามที่
ก าหนดไวใ้นกฎหมายขอ้บงัคบั วตัถปุระสงคแ์ละมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ อีกดว้ย ซึ่งรวมถึงการด าเนินการ
ดงัต่อไปนี ้

1) ปฏิบตัิหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติเพื่อรกัษาสิทธิและ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ทกุราย 

2) ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง
การบรหิารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมถึงก ากบัดแูลการบริหารงาน
และผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าวและส่งเสริมใหม้ีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อให้บรรลกุลยทุธ์
และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

5) ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิัทย่อย มีระบบงานบญัชทีี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม และระบบจดัเก็บเอกสารท่ีท าใหส้ามารถตรวจสสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั และส่งเสรมิใหม้ี
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

6) รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ของบรษิัทฯ
ก ากบัดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

7) พิจารณาอนมุตัิการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณา
โดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใด ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

8) พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณาโดยที่
ประชมุผูถื้อหุน้) ของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

9) พิจารณาอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ

10) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและทบทวนการปฏิบตังิาน
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11) ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้นี ้
ในกรณีที่กรรมการบรษิัทฯ รายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากบับรษิัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ และ/
หรือบรษิัทฯ ย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการบรษิัทฯ รายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

12) ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้น
การคอรร์ปัชนั และจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

13) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตัง้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ  

14) แต่งตัง้เลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ  เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

15) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม

16) จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

17) จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบัญชี
ของบรษิัทฯ 

18) พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ
อย่างเป็นธรรม 

19) มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บรษิัทฯ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ร ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะ
ใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทฯ ย่อยของบรษิัทฯ ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิไว ้

2.2 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ

2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal
audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
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ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ 

4) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ
พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและ/หรอืกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่าง
นอ้ยดงัต่อไปนี ้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อบังคับและ
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับบริษัทฯ และ/หรือ
ธุรกิจของบรษิัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(จ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ฉ) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบัตร 

(charter) 
(ช) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตอ านาจ หนา้ที่

และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
7) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

8) ตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจา้ง หรือ
น าผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษิัทฯ รบัผิดชอบค่าใชจ้่าย 

9) หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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(ก) รายการท่ีเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ข) การทจุรติหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ 
หากคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10) ใหค้วามเห็นต่อฝ่ายจดัการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัราของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11) สอบทานทบทวน และใหค้วามเห็นเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

12) สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัประจ าปีของบรษิัทฯ 

13) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.3 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) จัดท าและก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ
งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารจดัการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทฯ เห็นชอบ และด าเนินการตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯ รวมถึงตรวจสอบและติดตามผล
การด าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกจิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัทฯ

3) อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย
การลงทุนหรือร่วมทุนกบับุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงาน
ตามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัิในการด าเนินงานและการเขา้ท าธุรกรรม
ต่าง ๆ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

4) อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง
หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัิในการด าเนินงาน
และการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

5) อนุมตัิแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณที่
ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ในแต่ละปี 

6) มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ มาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชมุ
หรือใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามความจ าเป็น 
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7) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน
และบ าเหน็จรางวลัของพนกังานและผูบ้รหิาร (ซึ่งด ารงต าแหน่งที่ต  ่ากว่ากรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

8) รายงานผลการปฏิบตัิงานที่ส  าคญัของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ า

9) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง
และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็นประจ าทกุปี 

10) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ข ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ก าหนด 

12) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการท่ี
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไว ้

2.4 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผล
กระทบต่อบรษิัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ (Risk Appetite) 

2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหม้ีความครอบคลมุ
และสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
(ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนนิธุรกิจ (Strategic Risk) 
(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3) พิจารณาก าหนดกลยทุธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิาร
ความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

4) ก ากบัดแูลใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเส่ียงเพื่อใหบ้รษิัทฯ มีระบบการบริหาร
ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 
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5) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ประเมินและติดตาม
ผลการจดัการความเส่ียง 

6) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับรษิัทฯ เพื่อ
ใชเ้ป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นชอบ 

7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเส่ียงของ
บริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของบรษิัทฯ 
และสามารถก ากับดูแลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้รวมทัง้ใหค้  าแนะน าและการสนบัสนุนแก่คณะกรรมการ
ในเรื่องการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาระบบบริหารความเส่ียง
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

8) รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ เก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง

9) ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยรวม และกรรมการบริหาร
ความเส่ียงรายบคุคล และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

10) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ก าหนด 

2.5 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ก าหนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และ
ความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา
แต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็นผูม้ี
คณุสมบตัิครบถว้น 

3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ และสภาวการณ ์

4) พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย ์หรืออื่นใด)
รวมถึงการก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนของกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 
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5) พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

6) รายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ

7) ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาโดยรวม และกรรมการสรรหารายบุคคล
และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

8) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

9) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ก าหนด 

2.6 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1) ดแูลรบัผิดชอบ บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไป
ตามวิสยัทศัน ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานและแผนงบประมาณประจ าปี
ที่อนมุตัิโดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 
และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ  

2) อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย
การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติ (Authorization Limit) และ/หรือตามที่
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/
หรือตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

3) อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง
หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัิ (Authorization Limit) 
หรือตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

4) ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจดา้นต่าง ๆ  ของบริษัทฯ อาทิ ดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้น
การปฏิบตัิงานอื่น ๆ  โดยรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายกลยทุธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ
ประจ าปีของบรษิัทฯ ที่อนมุตัิไวโ้ดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ  

5) ผลกัดนัใหม้ีการพฒันาองคก์รและบคุลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงดแูลและรกัษาภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร

6) แต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ภายในอ านาจและวงเงินตามที่ก าหนดไว้
ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) และ/หรือตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 
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7) ก าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รในต าแหน่งถัดลงไป
จากกรรมการผูจ้ดัการรวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้โยกยา้ยปลดออกและเลิกจา้งพนักงานบริษัทฯ ในต าแหน่งที่ต  ่ากว่า
กรรมการผูจ้ดัการ 

8) ก าหนดอตัราค่าจา้งค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัสและปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัผูบ้ริหารและ
พนกังานบรษิัทฯ ในต าแหน่งถดัลงไปจากกรรมการผูจ้ดัการภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดไว ้

9) ออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้
การด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

10) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ
รวมทัง้มีอ  านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

11) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหน่ึงอย่างใดแทนกรรมการผูจ้ดัการ

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนั้นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้กรรมการผูจ้ดัการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมตัิรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/
หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ  หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไว ้

2.7 ระเบียบอ านาจอนุมัติและการด าเนินการในการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ 

ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
ประเภทรายการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ 

ธุรกรรมจากการด าเนินธุรกิจปกต ิ

1. การอนมุติังบประมาณส าหรบัการด าเนินงาน/
การลงทนุประจ าปี

- - อนมุติั 

2. การเปล่ียนแปลงวงเงินท่ีไดร้บัอนมุติัในงบประมาณ
การด าเนินงาน/การลงทนุประจ าปี

ไม่เกิน 20% ของวงเงินท่ี
ไดร้บัอนมุติั 

ไม่เกิน 30% ของวงเงินท่ี
ไดร้บัอนมุติั 

เกินกว่า 30% ของวงเงินท่ี
ไดร้บัอนมุติั 

3. การอนมุติัค่าใชจ้่ายท่ีไม่อยู่ในงบประมาณ ไม่เกิน 2.5 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท เกินกว่า 5 ลา้นบาท 

4. การอนมุติัระยะเวลาใหส้ินเชื่อแก่ลกูคา้ เกินกว่า 30 วนั - - 

5. การขอวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร - ไม่เกิน 50 ลา้นบาท เกินกว่า 50 ลา้นบาท 

ธุรกรรมอ่ืน 

6. การลงทนุระยะสัน้ - ไม่เกิน 3 ลา้นบาท เกินกว่า 3 ลา้นบาท 

7. การจดัซือ้ท่ีดิน/อาคาร/ส่วนปรบัปรุง - - อนมุติั 

8. การจดัซือ้รถประจ าต าแหน่ง - อนมุติั รายงาน 

9. การอนมุติังบประมาณลงทนุเพิม่เติมจากงบประมาณ 
การลงทนุ 

ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
ต่อต่อโครงการ 

ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
ต่อโครงการ 

เกินกว่า 20 ลา้นบาท 
ต่อโครงการ 
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หมายเหต:ุ กรรมการและผูบ้ริหารสามารถอนุมตัิการด าเนินงานต่าง ๆ  ตามวงเงินที่ระบขุา้งตน้ อย่างไรก็ตามการอนมุตัิดงักล่าวจะตอ้งปฏิบัติตามหลกัเกณฑใ์นการท า 
รายการที่มีนยัส  าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และหลกัเกณฑก์ารเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั รวมทั้งหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

2.8 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

เลขานกุารบรษิัทฯ มีหนา้ที่ส  าคญัตามที่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดไว ้คณะกรรมการ
จึงไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งไดร้บัการอนุมตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ครัง้ที่ 6/2563 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 ไวด้งันี ้

1) จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ รายงานประจ าปีของบรษิัทฯ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารตามมาตรา 89/14 ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว
ใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบรษิัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯ ไดร้บั
รายงานนัน้ 

3) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกบัขอ้กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ตอ้งทราบและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้งสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือ
กฎหมายที่มีนยัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ 

4) จดัการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ
และขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

5) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งตามระเบียบ
และขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

7) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด

3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ

การคดัเลือกบุคคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งมีคุณสมบตัิ
ครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 และจะตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
รวมทั้งไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและ
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การอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 โดยมีหลกัเกณฑก์ารเลือกและแต่งตัง้กรรมการ
และผูบ้รหิาร ดงันี ้

3.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ มีดงัต่อไปนี ้

1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ใหม้ีจ านวนตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด แต่ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ บริษัทฯ
จ านวนอย่างนอ้ย 5 คน และกรรมการบริษัทฯ ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

3) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทฯ ทัง้หมด
แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ เห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการบริษัทฯ อีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทฯ ก็ได ้
และน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิเลือกตัง้ต่อไป โดยคุณสมบตัิของกรรมการของ
บรษิัทฯ มีดงันี ้  

1) เป็นบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่าง
เพียงพอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทฯ ได ้

2) มีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
ที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือ
เขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

4) กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนดและเป็นไปตามแนวทางที่
ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตอ้งเป็นบุคคลซึ่งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกราย 
ไดเ้ท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนั้นยังตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทฯ โดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได ้

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ ที่ไม่ท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่าย
จดัการผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูม้ีอ  านาจควบคมุและเป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ ในลกัษณะที่จะใหม้ี
ขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและจะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้
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(ก) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็น
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 
ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นใดในท านองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของ
บรษิัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียว
โยงกัน โดยอนุโลม ส าหรับการพิจารณาภาระหนี ้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี ้ที่ เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่ งปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ สงักดั 
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ
ทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 
ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

3.2 กรรมการตรวจสอบ 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน 
ตอ้งเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอในการท าหนา้ที่สอบทานงบการเงินได ้ทัง้นี ้
กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

1) เป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด 

2) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหม้ีอ  านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ  

3) ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน

4) เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

3.3 กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูค้ดัเลือกและแต่งตัง้บคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร โดยคณะกรรมการ
บริหารประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 4 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารไม่จ าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ทัง้นี ้กรรมการบรหิารตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิดงันี ้

1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
อทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทฯ ได ้

2) มีคณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือ
เขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการ
ของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบก่อนที่
จะมีมติแต่งตัง้ 
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3.4 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูค้ดัเลือกและแต่งตัง้บคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง โดย
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ไม่จ าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบรหิารความเส่ียงตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิ ดงันี ้ 

1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอ
ที่จะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทฯ ได ้

2) มีคณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือ
เขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการ
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตัง้ 

3.5 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้บคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมในการท าหนา้ที่สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จ านวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ของ
จ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมดโดยใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเลือก
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเพื่อช่วยเป็นแกนหลกัในการผลกัดันใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะเป็นไปอย่างอิสระกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิ ดงันี  ้

1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ี
จะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทฯ ได ้

2) มีคณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือ
เขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการ
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตัง้ 

3.6 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

เมื่อต าแหน่งกรรมการบริหารหรือประธานเจา้หนา้ที่บริหารว่างลง หรือผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะมอบหมายใหผู้ด้  ารงต าแหน่งใกลเ้คียงหรือต าแหน่งรองลงมาเป็น
ผูร้กัษาการชั่วคราว จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนด โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้  าหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่
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บรหิารของบรษิัทฯ และพิจารณาคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์ ความเชี่ยวชาญมีวิสยัทศัน์
และเขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร อีกทัง้ตอ้งมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มีความเป็นกลางและไม่ยุ่งเก่ียวกับ
เรื่องการเมือง เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ 

4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

ปัจจุบนั บริษัทฯ มิไดม้ีเงินลงทุนในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทร่วม อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะลงทุน
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยจะลงทุนใน
ธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง ใกลเ้คียง หรือก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสรา้ง
ความมั่นคง และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนีบ้ริษัทฯ จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะไดร้บั 
ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบรษิัทฯ ก่อนการตดัสินใจลงทนุในโครงการต่าง ๆ  โดยการอนมุตัิ
การลงทุนดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัจากการพิจารณาจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุน้ตามที่
ก าหนดในตารางอ านาจอนมุตัิในการด าเนินงานและการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ของบรษิัทฯ  

นอกจากนี ้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตวัแทน
ของ  บริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจที่บรษิัทฯ เขา้ลงทนุ เขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ (กรรมการผูจ้ดัการ/ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร) กรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบั
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก าหนดใหต้วัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งบริหาร
จดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่งก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ๆ รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย
และบรษิัทรว่มดงักล่าวใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทฯ ทราบ นอกจากนี ้บรษิัทฯ จะพิจารณาส่งตวัแทนเพื่อเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ และ/หรือตามขอ้ตกลงระหว่าง 
ผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทก าหนด 

ทั้งนี ้บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกลช้ิด 
รวมถึงก ากบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทฯ ตรวจสอบ 

5. การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ 
บริษัทฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ น าขอ้มลูที่ยงัไม่ไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพยข์องบริษัทฯ (“ขอ้มลูภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใดๆ หรือแสวงหา
ประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้ับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้งไม่ท า
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การซือ้ขายหลกัทรพัยห์รือเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกับหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ดงันี ้

1) บริษัทฯ จะให้ความรูแ้ก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“ส านกังาน 
ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์  
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์”) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนด
โทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ 

2) บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ รวมทัง้คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะจดัท าและเปิดเผยรายงานการการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ และประกาศที่เก่ียวขอ้งรวมทัง้จัดส่ง
ส าเนารายงานดงักล่าวใหแ้ก่เลขานกุารบรษิัทฯ ในวนัเดียวกนักบัท่ีวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

3) บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทฯ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยที่ไดร้บัทราบ
ขอ้มลูภายในจะตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงัจากที่ขอ้มลูดงักล่าวของบรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ และ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้ีการแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าว บรษิัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินยัตามขอ้บงัคบั
การท างานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ 
การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

6. นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการที่ว่าการตดัสินใจใด ๆ  
ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และควรหลีกเล่ียง
การกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กล่าวคือ การกระท าใดที่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบั
รายการไดร้บัประโยชนห์รือเสียประโยชน ์ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มจากการตกลงเขา้ท ารายการของบริษัทฯ หรือ
บรษิัทย่อยโดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการที่พิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์
หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ  านาจในการอนุมัติ
ธุรกรรมนัน้ ๆ  
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7. ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี

ในรอบปีบญัชี 2564 และ 2563 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี 
ของบรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 
รายละเอียด ปี 2564 ปี 2563 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 560,000.00 560,000.00 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 420,000.00 420,000.00 
ค่าตอบแทนบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) - - 

รวม 980,000.00 980,000.00 
หมายเหต:ุ *ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเท่ากบัปี 2563  

ในปี 2564 บริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 ที่ระดบั
คะแนน 96.5 คะแนน จาก 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ ์“ดีมาก” จากโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้  
(Annual General Meeting : AGM) ของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

คณะกรรมการบริษัท มีความเชื่อมั่นว่าแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีนี ้จะเป็นปัจจยัส าคญัที่
ส่งผลใหบ้รษิัทฯ กา้วสู่การเป็นบริษัทชัน้น าที่มีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท ไดม้ี
การพิจารณาทบทวนปรบัปรุงแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหม้ีความสมบรูณ ์มีความทนัสมยัสอดคลอ้ง
เหมาะสมกบัสถานการณแ์ละเป็นปัจจบุนั โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัต่อไปนี ้  
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หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบในการบริหารงาน
บริษัทดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์
สงูสดุของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั โดยผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทุกรายทัง้ในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรพัย ์ทัง้ในฐานะนกัลงทุน
รายย่อย นกัลงทนุสถาบนัและในฐานะเจา้ของบรษิัท พึงไดร้บั ดงัต่อไปนี ้ 

1.1 สิทธขิั้นพืน้ฐาน 

สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ 
สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชมุ 
สิทธิในการรบัเงินปันผล 
สิทธิในการเสนอรายชื่อบคุคลเป็นกรรมการ 
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่าง ๆ ของบรษิัทฯ 
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล 
สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และการส่งค าถามล่วงหนา้ 
สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูขา่วสาร และสารสนเทศของบรษิัทฯ อย่างเพียงพอและทนัเวลา 
การอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิเขา้รว่มประชมุและออกเสียงไดอ้ยา่งเต็มที่ 
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1.2 การประชุมสามัญประจ าปี 

 คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบั
แต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัท และหากมีความจ าเป็นเรง่ด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องกระทบหรือ
เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้หรือเก่ียวกบัเงื่อนไขหรือกฎหมายที่ใชบ้งัคบัที่ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ 

 ในปี 2564 บริษัทฯ ไดจ้ัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2564 เป็นการด าเนินการผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) หรือ E-AGM ผ่านระบบ DAP e-Shareholder meeting เพียงรูปแบบเดียวเท่านัน้ ซึ่งใหบ้รกิาร
โดยบรษิัท ดิจิทลั แอคเซส แพลตฟอรม์ จ ากดั (DAP) กลุ่มบรษิัทของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นไปตาม
มาตรฐานการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(องคก์ารมหาชน) หรือ 
สพธอ. การประชมุจดัขึน้ เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2564 เวลา 14.00 -15:52 น. ณ หอ้งประชมุ ชัน้ 2 บรษิัท เดอะแพรคทิเคิล
โซลชูั่น จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 99 ซอยซิเมนตไ์ทย ถนนรชัดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร จังหวดักรุงเทพมหานคร 
10900  โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่คู่มือการใช้งานระบบประชุมอิ เ ล็กทรอนิกส์ส าหรับการประชุ มผู้ถือหุ้น   
(DAP e-Shareholder Meeting) ไวเ้ป็นเอกสารประกอบการประชมุและหนา้เว็บไซตข์องบรษิัท 

1.3 การเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุม 

 ในการเรียกประชมุผูถื้อหุน้ คณะกรรมการไดจ้ดัท าเป็นหนงัสือนดัประชมุ โดยระบสุถานท่ี วนั เวลา 
ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พรอ้มดว้ยรายละเอียดและเหตุผลตามสมควร โดยระบุวาระ
การประชมุไวอ้ย่างชดัเจน รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ และจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้และนายทะเบียนทราบ  

 โดยจดัส่งทางไปรษณียล์งทะเบียนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม พรอ้มทัง้เผยแพร่ไว้
บนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.thepractical.co.th และท าการโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพ ์ไม่นอ้ยกว่า 
3 วนัก่อนวนัประชมุ ซึ่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และหรือตามที่กฎหมายก าหนด 

1.4 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ 

 บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป หรือเมื่อผูถื้อหุน้มีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ่ง
ในหา้ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด หรือผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 25 คน ซึ่งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสิบของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ชื่อกนัท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุวิสามญั
เมื่อใดก็ได ้โดยตอ้งระบุเหตผุลในการขอเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนีค้ณะกรรมการตอ้งจดั
ประชมุผูถื้อหุน้ภายในหนึ่งเดือนนบัแต่วนัท่ีไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหุน้ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุ ตอ้ง
มีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

1.5 การอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบนั 

 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ และส่งค าถามเป็นการล่วงหนา้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ตัง้แต่วนัท่ี 12 มกราคม 2564 
จนถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564  โดยไดแ้จง้ข่าวผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์อง
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บริษัทฯ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ รวมทัง้ไม่มีการส่งค าถามเก่ียวกบัการประชมุล่วงหนา้ 

1.6 การมอบฉันทะ 

 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถมาเขา้รว่มประชุมดว้ยตวัเองได ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือการมอบฉันทะ
ที่มีรูปแบบที่ง่ายต่อการกรอกขอ้มลูที่ผูถื้อหุน้สามารถเลือกกรรมการดว้ยตนเอง หรือใชท้างเลือกโดยการเสนอชื่อกรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ โดยใหใ้ชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯไดจ้ดัส่งไปพรอ้ม
กบัหนงัสือนดัประชมุ นอกจากนีผู้ถื้อหุน้สามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางหนา้เว็บไซตข์องบรษิัทฯ ไดอ้ีก
ทางหนึ่งดว้ย ส าหรบัผูถ้ือหุน้ที่เป็นนกัลงทุนสถาบนัหรือผูถื้อหุน้ที่เป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตัง้ใหค้สัโตเดยีน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดูแลหุน้บริษัทไดป้ระสานงานเรื่องเอกสารและหลกัฐานที่จะตอ้งแสดงก่อน
เขา้รว่มประชมุเป็นการล่วงหนา้ เพื่อใหก้ารลงทะเบียนในวนัประชมุเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้ 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการของบรษิัท คณะผูบ้ริหาร เลขานุการบรษิัท ผูส้อบบญัชี ไดเ้ขา้ร่วมการประชมุเพื่อตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ โดยมีประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุ 

ประธานไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท หรือ พิธีกร (ผูไ้ดร้บัมอบหมาย) ชีแ้จงจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ย
ตนเองและแบบมอบฉันทะ และชีแ้จงต่อผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบั การด าเนินการประชมุ วาระการประชมุ 
วิธีการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น วิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระแยกออกจากกนั 
การประกาศผลการนบัคะแนนเสียง 

บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการลงคะแนนเสียงอย่างเคร่งครดั และไม่มีการเพิ่มวาระ
อื่นจากที่ไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 
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3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น

บรษิัทฯ ไดแ้จง้มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดจ้ดัใหม้ีการบนัทึกการประชุม
ผูถื้อหุน้ทุกครัง้ โดยมีเนือ้หาการประชุมที่ถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงรายละเอียดของกรรมการ คณะผูบ้ริหาร เลขานุการ 
และผูส้อบบญัชีที่เขา้ร่วมประชุม การแจง้คะแนนทุกวาระ และขอ้ซกัถาม การตอบขอ้ซกัถาม และขอ้คิดเห็นที่ส  าคัญ 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มลูได ้

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดแ้จง้รายงานการประชมุไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญั ผูถื้อหุน้เผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้และจดัส่งรายงานประจ าปีพรอ้มส าเนางบดุลและบญัชีก าไรขาดทุนท่ีผูส้อบบญัชี
ตรวจสอบและที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิแลว้พรอ้มกับส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการอนมุตัิงบดุล 
การจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลไปยงันายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด รวมทัง้บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้เผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.thepractical.co.th 

บริษัทฯ ไดเ้ตรียมบตัรลงคะแนนเสียงไวใ้หก้บัผูถื้อหุน้ครบทุกวาระ ส าหรบัวาระการแต่งตั้งกรรมการบรษิัท
ไดใ้หผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการพิจารณาแต่งตัง้ผูถื้อหุน้เป็นรายบุคคล โดยก าหนดใหห้นึ่งหุน้คือหนึ่งคะแนนเสียง และการลง 
คะแนนเสียงใหท้ าโดยเปิดเผย 

ประธานฯ เป็นผูค้วบคุมการประชุมและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น และขอ้ซกัถาม
อย่างเพียงพอและเหมาะสมก่อนท่ีจะมีการลงมติในวาระนัน้ ๆ จดัใหม้ีบตัรลงคะแนนโดยแจกบตัรลงคะแนนใหก้บัผูถื้อ
หุน้ เมื่อผูถื้อหุน้ไดล้งคะแนนเสียงแลว้ จดัใหม้ีการนบัคะแนนและประกาศผลการนบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบ และ 
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สมคัรเขา้ท าหนา้ที่ตรวจนบัสงัเกตการณ ์และยืนยนัความถูกตอ้งของคะแนนเสียงในวาระต่าง  ๆ  
ซึ่งเป็นอย่างเปิดเผยและถูกตอ้ง โดยบริษัทฯ ไดม้ีการจดัเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้ป็นหลกัฐานส าหรบัการตรวจสอบในภายหลงั 
รวมถึงไดม้ีการบนัทึกมติที่ประชุมทัง้จ านวนคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ ตลอดจน
บนัทึกขอ้ซกัถาม การตอบค าถาม และการแสดงความคิดเห็นของที่ประชมุ ทัง้ยงัจดัใหม้ีการบนัทึกภาพการประชมุใน
ลกัษณะเอกสารน าเสนอและเว็บแคสต ์- การประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 
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Presentation Slide 
https://tps.listedcompany.com/misc/presentation/20210402-tps-agm2021.pdf 

**เอกสารน าเสนอส าหรบัการประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 

Webcast 
https://investor.thepractical.co.th/th/downloads/presentations-webcasts 

**เว็บแคสต ์- การประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 
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โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการ 5 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน¹์ ประธานกรรมการบรษิัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
2. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร กรรมการบรษิัทและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3. นายเมธี วิธวาศิร ิ กรรมการบรษิัท 
4. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา กรรมการบรษิัท 
5. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ¹ กรรมการบรษิัท 
6. นางรชันี พฒันเลิศพนัธ¹์     กรรมการอิสระ 
7. นายวฒุิชยั ชาติอศิรานวุฒัน ์ กรรมการอิสระ 
8. นายทฬัห์ สิรโิภคี กรรมการอิสระ 
9. นายปรีชา เอือ้อนนัตธนกลุ กรรมการอิสระ 

หมายเหต:ุ 1 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการจากท่ีประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2564 เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2564  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร นายเมธี วิธวาศิร ิลงลายมือชื่อร่วมกนั หรือคนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อรว่มกบั
นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา นางสาวอมุาพร เสง้สยุ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลการจดัการงานของบรษิัทฯ รวมถึงการก าหนดทิศทาง
นโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และการติดตามการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามที่
ก าหนดไวใ้นกฎหมายขอ้บงัคบั วตัถปุระสงคแ์ละมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ อีกดว้ย ซึ่งรวมถึงการด าเนินการ
ดงัต่อไปนี ้

1) ปฏิบตัิหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติเพื่อรกัษาสิทธิและ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ทกุราย 
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2) ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง
การบรหิารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมถึงก ากบัดแูลการบริหารงาน
และผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าวและส่งเสริมใหม้ีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยทุธ์
และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน
และบ าเหน็จรางวลัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

5) ด าเนินการใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม และระบบจดัเก็บเอกสารที่ท  าใหส้ามารถตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั และส่งเสริมใหม้ี
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

6) รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของ บริษัทฯ
ก ากบัดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

7) พิจารณาอนมุตัิการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณา
โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) การลงทนุในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้ง 

8) พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณาโดยที่
ประชมุผูถื้อหุน้) ของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

9) พิจารณาอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ

10) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและทบทวนการปฏิบตังิาน

11) ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้นี ้
ในกรณีที่กรรมการบรษิัทฯ รายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบรษิัทฯ หรือมีสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทฯ และ/หรือ
บรษิัทฯ ย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการบรษิัทฯ รายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

12) ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้น
การคอรร์ปัชั่น และจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

13) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตัง้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ  

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 134



14) แต่งตัง้เลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ  เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

15) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม

16) จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

17) จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบัญชี
ของบรษิัทฯ 

18) พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ
อย่างเป็นธรรม 

19) มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บรษิัทฯ 

ทั้งนี ้การมอบหมายอ านาจ หนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัยแ์ละ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์น
ลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยของบริษัทฯ  ยกเวน้เป็น
การอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิไว ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายวฒุิชยั ชาติอศิรานวุฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางรชัน ี พฒันเลิศพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้นางรชันี พฒันเลิศพนัธ ์เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ
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2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal
audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ 

4) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ
พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั้งขอ้บังคบัและประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวมี
ความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่าง
นอ้ยดงัต่อไปนี ้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ ความเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและ
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจ
ของบรษิัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(จ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ฉ) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบัตร 

(charter) 
(ช) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตอ านาจ หนา้ที่

และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
7) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

8) ตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจา้ง หรือ
น าผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษิัทฯ รบัผิดชอบค่าใชจ้่าย 
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9) หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ข) การทจุรติหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ไม่ด  าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยห์รือตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

10) ใหค้วามเห็นต่อฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการแต่งตัง้ เลิกจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอัตราของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11) สอบทานทบทวน และใหค้วามเห็นเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

12) สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นประจ าปีของบรษิัทฯ 

13) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายเมธี วิธวาศิร ิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ กรรมการบรหิาร 

  คณะกรรมการบรหิารไดร้บัการแต่งตง้ัโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ ครง้ัท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562
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ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการบริหาร 

1) จดัท าและก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ
โครงสรา้งการบรหิารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นชอบ 
และด าเนินการตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกจิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัทฯ

3) อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย
การลงทุนหรือร่วมทุนกบับุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงาน
ตามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัิในการด าเนินงานและการเขา้ท าธุรกรรม
ต่าง ๆ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

4) อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง
หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัิในการด าเนินงาน
และการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

5) อนมุตัิแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณ
ที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ในแต่ละปี 

6) มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ มาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชมุ
หรือใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามความจ าเป็น 

7) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน
และบ าเหน็จรางวลัของพนกังานและผูบ้รหิาร (ซึ่งด ารงต าแหน่งที่ต  ่ากว่ากรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

8) รายงานผลการปฏิบตัิงานที่ส  าคญัของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ า

9) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง
และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็นประจ าทกุปี 

10) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ข ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ก าหนด 

12) มอบอ านาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร
ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ  หรืออาจมีความขดัแยง้

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 138



ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไว ้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางรชันี พฒันเลิศพนัธ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
2. นายเมธี วิธวาศิร ิ กรรมการบรหิารความเส่ียง
3. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ กรรมการบรหิารความเส่ียง

 

 

 

 

  
  
  
  

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดร้บัการแต่งตง้ัโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครง้ัท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 10 
กรกฎาคม 2562 โดยมี นายธงชยั สบิุน เป็นเลขานกุาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

่ ่ ่ขอบเขต หน้าที และความรับผิดชอบทสีา คัญของคณะกรรมการบริหารความเสียง

1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงท่ีบรษิัทฯ ประสบอย่หูรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อบรษิัทฯ (Identification of Risk) และกา หนดระดบัความเส่ียงท่ยีอมรบัไดข้องบรษิัทฯ (Risk Appetite)

2) พิจารณากา หนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทง้ัภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหมี้ความครอบคลมุ และ
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางของธุรกิจ ทง้ัน ้ีตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk)
(ข) ความเส่ียงดา้นการดา เนินงาน (Operational Risk)
(ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารดา เนนิธุรกิจ (Strategic Risk)
(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

3) พิจารณากา หนดกลยทุธแ์ละแนวทางปฏิบติัในการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิาร
ความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และกา กบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ย่ใูนระดบัท่ยีอมรบัได้

4) กา กับดูแลใหม้ีผรู้บัผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีระบบการ
บรหิารความเส่ียงท่มีีประสิทธิภาพท่วัทงั้องคก์รและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเน่อืง

5) พิจารณากา หนดโครงสรา้งและแต่งตง้ัคณะทา งานบริหารความเส่ียง เพ่ือทา หนา้ท่ีประเมินและติดตาม
ผลการจดัการความเส่ียง

6) พิจารณากา หนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงท่เีกิดขน้ึและอาจเกิดขน้ึกบับรษิัทฯ เพ่อื
ใชเ้ป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภทเพ่อืเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นชอบ 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 139



7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเส่ียงของ
บริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของ
บริษัทฯ และสามารถก ากับดูแลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้รวมทัง้ใหค้  าแนะน าและการสนบัสนุนแก่
คณะกรรมการในเรื่องการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการปรบัปรุงและพัฒนา
ระบบบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

8) รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ เก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง

9) ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยรวม และกรรมการบริหาร
ความเส่ียงรายบคุคล และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

10) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ก าหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายวฒุิชยั ชาติอศิรานวุฒัน์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

 

 

 

ซ่ึงไดร้ับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครง้ัท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2562

่ ่ขอบเขต หน้าที และความรับผิดชอบทสีา คัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1) กา หนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผจู้ดัการใหญ่/
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาคดัเลือกผทู่้ีมีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และ
ความเช่ียวชาญเพ่ือเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตง้ั และ/หรือ นา เสนอต่อท่ปีระชมุผถืู้อหนุ้พิจารณา
แต่งตง้ัต่อไป (แลว้แต่กรณี)

2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพ่ือใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็นผมู้ี
คณุสมบตัิครบถว้น

3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการผจู้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่อืให้
สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ และสภาวการณ ์
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4) พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออื่นใด) รวมถึง
การก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ
น าเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

5) พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

6) รายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ

7) ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาโดยรวม และกรรมการสรรหารายบุคคล
และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

8) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

9) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ก าหนด 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1) ดแูลรบัผิดชอบ บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นไป
ตามวิสยัทศัน ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานและแผนงบประมาณ
ประจ าปีที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือตามที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ  

2) อนมุตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัทฯ (เช่น การซือ้ขาย
การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติ (Authorization Limit) และ/หรือตามที่
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/
หรือตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

3) อนมุตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เขา้เป็นผูค้  า้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัิ (Authorization Limit) 
หรือตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

4) ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจดา้นต่าง ๆ ของบริษัทฯ อาทิ ดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และ
ดา้นการปฏิบตัิงานอื่น ๆ โดยรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายกลยุทธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผน
งบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ ที่อนมุตัิไวโ้ดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ  

5) ผลกัดนัใหม้ีการพฒันาองคก์รและบคุลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงดแูลและรกัษาภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร
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6) แต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ  ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในอ านาจและวงเงินตามที่ก าหนดไว้
ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) และ/หรือตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

7) ก าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รในต าแหน่งถัดลงไป
จากกรรมการผูจ้ดัการรวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้โยกยา้ยปลดออกและเลิกจา้งพนกังานบริษัทฯ ในต าแหน่งที่ต  ่ากวา่
กรรมการผูจ้ดัการ 

8) ก าหนดอตัราค่าจา้งค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสัและปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน
บรษิัทฯ ในต าแหน่งถดัลงไปจากกรรมการผูจ้ดัการภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บรษิัทฯ ก าหนดไว ้

9) ออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง  ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้
การด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

10) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ
รวมทัง้มีอ  านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

11) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหน่ึงอย่างใดแทนกรรมการผูจ้ดัการ

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการผูจ้ดัการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมตัิรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/
หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ  หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไว ้

คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร ประกอบดว้ย 
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
2. นายเมธี วิธวาศิร ิ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบตัิการ
3. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน 

4. นางอมุาพร เสง้สยุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย
5. นางจรญัญา กิจเกษตรสถาพร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบรหิารงานทั่วไป
6. นายณฐัวฒุิ จนัทรสิทธิผล¹ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบตักิาร
7. นางดาวนภา ศขุดวง ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี
8. นางสาวสภุาวด ี ธีระชาติ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน
9. นางสาวนนัทรตัน ์  ธรรมานชุศร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย 
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หมายเหต:ุ 1เป็นผูบ้ริหารท่ีไดร้บัแต่งตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2563 

เลขานุการบริษัทฯ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดหาต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์ฉบบัที่4) พ.ศ. 
2551 ทัง้นี ้หนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัทฯ มีดงันี ้

1) จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท รายงานประจ าปีของบรษิัท หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารตามมาตรา 89/14ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว
ใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบรษิัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทฯ ไดร้บั
รายงานนัน้ 

3) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกับขอ้กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ตอ้งทราบและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือ 
กฎหมายที่มีนยัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ 

(4) จดัการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
และขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

(5) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตามระเบียบ
และขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย
ใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชีของบรษิัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

บรษิัทไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติมหาชน พ.ศ. 2535 
โดยกรรมการและกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีและกรรมการที่พน้ต าแหน่งตามวาระสามารถเลือกตัง้
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหมไ่ดท้ัง้นีก้  าหนดใหก้รรมการอิสระแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/จ านวนการประชุมทัง้หมดในปี 2564 

ชื่อ - นามสกุล 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

การประชุม
โดยไม่มี

ฝ่ายจัดการ 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 

1. นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน¹์ 5/5 - 4/4 - 1/1 1/1 1/1 
2. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร 5/5 16/16 - - 1/1 - 1/1 
3. นายเมธี วิธวาศิร ิ 5/5 16/16 - 4/4 - - 1/1 
4. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา 5/5 16/16 - - - - 1/1 

5. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ1 5/5 16/16 - 4/4 - - 1/1 
6. นางรชันี พฒันเลิศพนัธ์1 5/5 - 4/4 4/4 - 1/1 1/1 
7. นายวฒิุชยั ชาติอิศรานวุฒัน์ 5/5 - 4/4 - 1/1 1/1 1/1 
8. นายทฬัห ์ สิริโภคี 5/5 - - - - 1/1 1/1 
9. นายปรีชา เอือ้อนนัตธนกลุ 5/5 - - - 1/1 1/1 

    

 
         

  
    

  
 

  
 

 

 

หมายเหต:ุ 1ไดร้บัแต่งตง้ัเป็นกรรมการจากท่ีประชมุสามญัผถู้ือหนุ้ ประจา ปี 2564 เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2564

1. การประชุมคณะกรรมการในปี 2564 บริษัทใหจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรบัทราบผล
การดา เนินงานจา นวน 5 ครง้ัต่อปี การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร จา นวน 16 ครง้ัต่อปี
คณะกรรมการตรวจสอบจา นวน 4 ครง้ัต่อปี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 4 ครง้ัต่อปี คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจา นวน 1 ครง้ัต่อปี และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมจา นวน 1 ครง้ั
ต่อปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจา เป็นโดยจะมีการกา หนดตารางและวาระการประชุมล่วงหนา้ไว้
ชดัเจน

2. คณะกรรมการที่ไม่เป็นผบู้ริหารมีการประชมุระหว่างกันเองเพ่อือธิบายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการ
ท่อีย่ใูนความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครง้ั

3. คณะกรรมการมีหนา้ท่ีเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ของการประชุม คณะกรรมการ
ทง้ัหมดในรอบปี

4. ในการประชุมคณะกรรมการสามารถจะลงมติไดเ้มื่อมีจา นวนกรรมการขั้นต่า อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3
จึงถือว่าครบองคป์ระชมุ
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5. กรรมการทกุคนมีสดัส่วนของการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชมุทง้ัปี

6. ในประชุมประธานกรรมการบริษัทประธานกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทเป็นผูร้่วมกันกา หนด
วาระการประชมุประจา ปีเพื่อพิจารณาเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละ
คนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพ่อืเขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้

7. เลขานุการบริษัทจะเป็นผรู้วบรวมเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือจดัส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย
7 วนัทา การก่อนวนัประชุมคณะกรรมการโดยเอกสารดงักล่าวจะเป็นขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจและการใชดุ้ลยพินิจ
อย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ

8. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทผบู้ริหารระดบัสงูไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือใหข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชน์
และรบัทราบนโยบายโดยตรงเพ่อืใหส้ามารถนา ไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพเวน้แต่ในบางวาระท่ปีระชมุคณะกรรมการบรษิทั
หรือเฉพาะคณะกรรมการท่ไีม่เป็นผบู้รหิารทง้ันเ้ีพ่อืเป็นขอ้ความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ของคณะกรรมการ

9. เมื่อสน้ิสดุการประชุมกับเลขานกุารบรษิัทเป็นผทู่้มีีหนา้ท่จีดัทา รายงานการประชุมท่มีีเนือ้หาสาระครบถว้น
นา เสนอให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอ้งโดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระรับรองรายงาน
การประชมุครง้ัก่อนการ ประชมุครง้ัถดัไป

10. รายงานการประชมุท่ีรบัรองโดยท่ีประชมุแลว้จะถกูจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบเอกสารชน้ัความลับ
ของบริษัทณสา นกังานเลขานุการและจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสพ์รอ้มกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชมุ
ต่าง ๆ เพ่อืสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง

ฝ่ายจดัการ

โครงสรา้งของฝ่ายจดัการบรษิัทฯ มีกรรมการผกู้ารใหญ่เป็นผบู้รหิารสงูสดุ รบัผิดชอบในการบรหิารงานตามที่
ไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตามสถานการณท่์เีหมาะสม เมื่อมีการเปล่ียนแปลงโครงสรา้ง
ฝ่ายจดัการอย่างมีนยัสา คญั กรรมการผจู้ดัการใหญ่จะนา เสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยในปี 2564
ไม่มีการปรบัโครงสรา้งอย่างมีนยัสา คญั

รายช่ือผ้บูริหาร 4 ลา ดบั

ณ วนัท่ ี31 ธันวาคม 2564 คณะผบู้รหิารของบรษิัทฯ มจีา นวนทง้ัหมด 8 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายเมธี วิธวาศิร ิ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบตัิการ 
2 นางสาวอมุาพร เสง้สยุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย 
3 นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน 
4 นางจรญัญา กิจเกษตรสถาพร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบริหารทั่วไป 
5 นายณฐัวฒิุ จนัทรสิทธิผล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบตัิการ 
6 นางสาวนนัทรตัน ์        ธรรมานชุศร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย 
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7 นางดาวนภา ศขุดวง ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
8 นางสาวสภุาวดี ธีระชาต ิ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1) ดูแลรบัผิดชอบ บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบริษัทใหเ้ป็นไป
ตามวิสยัทศัน ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ
ประจ าปีที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท 

2) อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย
การลงทนุหรือรว่มลงทุนกับบคุคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัท และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตาม
วตัถุประสงคข์องบรษิัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัิ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือ ตามขอ้บงัคบั
ของบรษิัท 

3) อนุมตัิการกูย้ืมเงินและการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง
หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติ (Authority Limits) 
และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

4) ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจดา้นต่าง ๆ ของบริษัท อาทิ ดา้นการเงิน การตลาด งานบรหิารบคุคล และ
ดา้นการปฏิบตัิงานอื่น ๆ โดยรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผน
งบประมาณประจ าปีของบรษิัทท่ีอนมุตัิไวโ้ดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท 

5) ผลกัดนัใหม้ีการพฒันาองคก์รและบคุลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงดแูลและรกัษาภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร

6) แต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัท ภายในอ านาจและวงเงินตามที่ก าหนด
ไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

7) ก าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รในต าแหน่งถัดลงไป
จากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่า
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

8) ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนัส และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัผูบ้ริหารและ
พนักงานบริษัทในต าแหน่งถัดลงไปจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้

9) ออก แกไ้ข เพิ่มเติม และปรบัปรุงค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ  ภายในบริษัทเพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ของบรษิัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

10) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ  ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
มีอ  านาจด าเนินการใด ๆ ที่จ  าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 
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11) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์น
ลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนมุตัิ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2564 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน

1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
 ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวันท่ี 30  มีนาคม 2564 ไดม้ีมติก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการประจ าปี 2564 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง/คน) 
1. คณะกรรมการบริษัท

ประธานคณะกรรมการ 25,000. - 
กรรมการบรษิัท 20,000. - 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการ 25,000. - 
กรรมการตรวจสอบ 20,000. - 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ 25,000. - 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 20,000. - 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการ 25,000. - 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 20,000. - 

หมายเหต:ุ กรรมการท่ีมีส่วนรว่มในการบรหิารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทีม่ีรายไดป้ระจ าจะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ 

ทัง้นี ้กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ไดร้บัเงินเดือนจะไม่ไดร้บัค่าเบีย้
ประชมุ 

บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความ
เส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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ช่ือ - นามสกุล 
ปี 2563 ปี 2564 รวม (บาท) 

ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

2563 2564 

1. คณุบญุสม กิจเกษตรสถาพร - - - - - - 
2. คณุเมธี วิธวาศิร ิ - - - - - - 
3. คณุจนัทรฉ์าย เวชปัญญา - - - - - - 
4 คณุอมุาพร เสง้สยุ1 - - - - - - 
5. คณุรชันี พฒันเลิศพนัธ์1 275,000 180,000 280,000 180,000 455,000 460,000 
6. คณุวฒิุชยั ชาติอิศรานวุฒัน ์ 260,000 180,000 220,000 180,000 440,000 400,000 
7. คณุอโนชา วงศรุ์ง่โรจน¹์ 280,000 180,000 230,000 180,000 460,000 410,000 
8. คณุทฬัห ์ สิริโภคี 40,000 75,000 100,000 180,000 115,000 280,000 
9. คณุปรีชา เอือ้อนนัตธนกลุ 40,000 75,000 100,000 180,000 115,000 280,000 

รวม 895,000 690,000 930,000 900,000 1,585,000 1,830,000 
หมายเหต ุ: 1ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2564 เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2564 

1.2 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ปี จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงนิค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
2563 62,3 37.37 
2564  7 38.00 

หมายเหต:ุ  2 เป็นผูบ้ริหารท่ีไดร้บัแต่งตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2563 
3 นายณฐัวฒิุ จนัทรสิทธิผล ไดร้บัแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 7/2563เมื่อวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2563 

2. ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ

-ไม่มี- 

นโยบายด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล 

บรษิัทฯ ตระหนกัดีว่าบคุลากรเป็นก าลงัหลกัที่ส  าคญัและมีคณุค่าอย่างยิ่งในการขบัเคล่ือนองคก์ร สู่ความส าเรจ็ 
ความกา้วหนา้ และการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  บรษิัทฯจึงมุง้เนน้การพฒันาศกัยภาพบุคลากรในทกุระดบัใหเ้ป็น
ผูท้ี่มีคณุภาพ ผสมผสานทัง้ทางดา้นวิชาการ ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ความซื่อสตัย ์สจุรติ ใหม้ีความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และองคก์ร  จดัหาเครื่องมือเครื่องใชท้ี่ทนัสมยั อีกทัง้สรา้งสภาพแวดลอ้ม ในการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยัสงูสดุ 
เพื่อยกระดบัขีดความสามารถของบคุลากร ใหร้องรบัการขยายตวัทางธุรกิจในอนาคตและสามารถกา้วหนา้ในสายงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยถือประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นส าคญั 
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จ านวนบุคลากร 

จ านวนบคุลากร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมจี านวนพนกังานดงันี ้
ฝ่าย จ านวนพนักงาน 

1. ฝ่ายบญัชี 7 
2. ฝ่ายการเงิน 5 
3. ฝ่ายขาย 18 
4. ฝ่ายจดัซือ้ 2 
5. ฝ่ายธุรการ 3 
6. ฝ่ายคลงัสินคา้ 2 
7. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 2 
8. ฝ่ายปฏิบตัิการ 9 
9. ฝ่ายสนบัสนนุดา้นเทคนคิ 29 
10. ฝ่ายที่ปรกึษาดา้นเทคนิค 9 
11. ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 20 
12. ฝ่ายบรหิาร 0 

รวม 106 
หมายเหต:ุ จ านวนพนกังานในตารางไม่รวมผูบ้ริหาร 7 ท่าน 

ขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564  บริษัทฯ มีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 113 คน โดยแบ่งเป็น  ชาย 62 คน และหญิง 
51 คน  ส าหรบัอตัราการลาออกของพนกังานในปี 2564 มีจ านวนทัง้สิน้ 13 คน คิดเป็น 11.50 % ของพนกังานทัง้หมด
เฉล่ียทัง้ปี 2564  โดยทางฝ่ายทรพัยากรบุคคลไดด้  าเนินการสรรหาบุคลากรเขา้มาทดแทนไดท้ันตามระยะเวลา และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

1) การฝึกอบรม

บรษิัทฯส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานเขา้รบัการอบรมทัง้ภายใน และ ภายนอกองคก์ร โดยจดัใหม้ีแผนฝึกอบรม
ประจ าปีส าหรบับคุลากรในปี 2564 และไดส่้งพนกังานเขา้ฝึกอบรมแลว้เสรจ็จ านวน 35 หลกัสตูร โดยบรษิัทฯ มีเป้าหมาย
เพื่อส่งเสรมิความรู ้ทกัษะ ความสามรถที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน และพฒันาความรูใ้หก้บัพนกังานในทกุระดบั
อย่างเท่าเทียมกนั  
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 (จ านวนหลกัสตูรต่อปี) 

หลักสูตรในการฝึกอบรม ปี 2563 ปี 2564 ลดลง 
พนกังานและผูบ้รหิาร 40 35 12.50% 

**เนื่องจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 มีการแพรร่ะบาดเพิ่มขึน้ ท าใหส้ถาบนัจดัฝึกอบรมมีการเลื่อนและยกเลิกหลกัสตูรการฝึกอบรม ส่งผล
ใหใ้นปี 2564 มีการฝึกอบรมของพนกังานและผูบ้ริหารลดลงจากปี 2563 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมตอ่ปี 

หลักสูตรในการฝึกอบรม ปี 2563 ปี 2564 ลดลง 
พนกังานและผูบ้รหิาร 1,515,598.34 840,598.09 44.54% 

2) ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าสวัสดิการ ค่าวิชาชีพ โบนัส ค่า Commission เงินสมทบกองทุน 
ประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมจ านวน 85.81 ลา้นบาท และ 85.25 ลา้นบาท ตามล าดบั 

3) กองทุนส ารองเลีย้งชพี

บริษัทฯ ไดม้ีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพโดยการเขา้ร่วมกับ “กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร ์พูล 
ฟันด”์  ซึ่งอยู่ภายใตก้ารจัดการของ บริษัทหลักทรพัยจ์ัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากดั ตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2556 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพื่อจูงใจใหพ้นกังานท างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว  
(อา้งอิงรายงานประจ าปี 2562 หนา้ 93) 

4. ข้อพพิาทด้านแรงงาน

-ไม่มี- 

5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บรษิัทฯ มีนโยบายการพฒันาบคุลากร โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาบคุลากรในดา้นความรูค้วามสามารถใน
การปฏิบตัิงาน และรกัษาบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถท างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว โดยมีความกา้วหนา้ในอาชีพ 
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการจดัอบรมทัง้ในและนอกสถานที่อย่างสม ่าเสมอ โดยไดม้ีการจดัท าแผนการฝึกอบรมขึน้ทกุปีโดย
จะส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรมของบคุลากรทุกระดบัในแต่ละฝ่าย และจะค านึงถึงการจดัการฝึกอบรมใหเ้หมาะสม
กบังานในแต่ละสายงาน 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบั 
ดแูลกจิการ 

สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2564 

แนวคิดและวัตถุประสงค ์

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน เป็นเครื่องมือส าหรบัการบริหารการควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาตดัสินไดว้่า ระบบการควบคมุภายใน
ไดร้บัการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ควรปรบัปรุงแกไ้ขในจดุใดอย่างไร 

การมีระบบการควบคมุภายในท่ีดมีีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรบับรษิัทจดทะเบียนหรือบรษิทัท่ีมีประชาชนเป็น
ผูถื้อหุน้ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนับรหิารจดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษิัทฯ 
และผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอย่างดี ดงันัน้ จึงเป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะตอ้งด าเนินการใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ 
มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย 
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรพัยสิ์นจากการทุจริตเสียหาย รวมทัง้มีการจดัท าบญัชี
รายงานท่ีถกูตอ้งน่าเชื่อถือ 

การน าไปใช้ 

บรษิัทฯ ควรใชแ้บบประเมินนีเ้ป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
อย่างนอ้ยทกุปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตกุารณท์ี่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั การประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทดว้ย เพื่อใหเ้กิด
การแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสมกบับรษิัทได ้  

สรุปผล  บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุต่าง ๆ บรษิัทฯสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบริษัท 
และผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ รวมทัง้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กบัคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้ริหารระดบัสงูขององคก์รต่าง ๆ อยู่เสมอ ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานที่ดแูลการฝึกอบรม
พนกังานของบริษัทฯและหลกัสตูรท่ีจดัโดยหน่วยงานก ากับดูแลของรฐั หรือองคก์รอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมการบรษิัท
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ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย ณ ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหก้รรมการบริษัทจดทะเบียนตอ้งผ่าน
การอบรม อย่างนอ้ยหนึ่งหลกัสตูร ซึ่งไดแ้ก่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program 
(DAP)  และ Audit Committee Program (ACP) 

การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการแต่ละชดุในปี 2564 ดงันี ้คณะกรรมการบรษิัท 
แบบทัง้คณะ คณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อทราบถึงปัญหาและอปุสรรคในระหว่าง
ปีที่ผ่านมา และเพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ตลอดจนเพื่อช่วยในการสรา้ง
และปรบัปรุงความสมัพันธ์ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ รวมถึงแนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใชแ้บบฟอรม์จากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยมีหวัขอ้การประเมินผล อาทิเช่น โครงสรา้งคณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหา
กรรมการและแต่งตัง้กรรมการชุดย่อยการพฒันาความรูก้รรมการ การเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม ความเหมาะสมของ
การประชมุ การท าหนา้ที่ของประธานที่ประชมุ ผลการด าเนินงาน นโยบาย การบรหิารจดัการ การปฏิบตัิตามกฎหมาย 
การก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเส่ียง การท าหนา้ที่ของคณะกรรมการ
ชดุย่อย การท าหนา้ที่ของฝ่ายจดัการ เป็นตน้  

การประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ 

หัวข้อการประเมิน คะแนน 
โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรมการ 95.11 
บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 91.67 
การประชมุคณะกรรมการ 92.90 
การท าหนา้ที่ของกรรมการ 94.84 
ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 98.33 
การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 94.91 

ผลการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ ประจ าปี 2564 คะแนนเฉล่ีย 94.62 % 
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การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และชุดย่อยรายบุคคล มี 3 คณะ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบรหิาร  2. คณะกรรมการตรวจสอบ 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ

หัวข้อการประเมิน คะแนน 
โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรมการ 99.49 

การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 98.81 

บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 100 

ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  
ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ ประจ าปี 2564 คะแนนเฉล่ีย 99.43%  

• การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

หัวข้อการประเมิน คะแนน 
โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรมการ 100 

การประชมุคณะกรรมการ 99.11 

บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 100 

ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล  
ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ ประจ าปี 2564 คะแนนเฉล่ีย 99.70%  

• การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO)

หัวข้อการประเมิน คะแนน 
ความคืบหนา้ของแผนงาน 97.00 

การวดัผลการปฏิบตัิงาน 98.15 

การพฒันา CEO 98.00 

ผลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 
ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ ประจ าปี 2564 คะแนนเฉล่ีย 97.72 %  
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การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกนั 

การบริหารความเส่ียงจากโครงการ 

การบริหารความเสี่ยงจากโครงการ 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการประมลูและด าเนินงานโครงการ จึงตระหนกัถึงความเส่ียง
ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการขายแต่ละโครงการ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดใหน้โยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหนา้ที่ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทัง้ที่เกิดจาก
เรื่องการเงิน การบริหารโครงการดา้นเทคนิค รวมถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจดัการ
ความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดโ้ดยโครงการส าเรจ็ลลุ่วงและสามารถสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมกบับรษิัทฯ 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้ริหารมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบโดยตรงในการจดัใหม้ีและรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุม
ภายในรวมทั้งด าเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมอย่างสม ่าเสมอ เพื่ อปกป้องเงินลงทนุ
ของผูถื้อหุน้และทรพัยส์ินของบริษัทฯ การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน 
การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการบรหิารความเส่ียง 

ระบบการควบคมุภายในที่บรษิัทฯ ไดจ้ดัไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหบ้รษิัทฯ มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
ที่จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไวใ้นเรื่องดงันี ้

• ระบบขอ้มลู และรายงานทางการเงินมคีวามถกูตอ้ง เชื่อถือได ้

• ไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

• ทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ มีอยูจ่รงิและไดม้ีการควบคมุ ดแูล จดัเก็บ รกัษา เป็นอย่างดี

• การด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ มกีารใชท้รพัยากรอยา่งประหยดั

• วตัถปุระสงค ์กลยทุธข์องบรษิัทฯ ไดม้ีการบรรลแุละด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิผล

ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ สรุปตามองคป์ระกอบของการควบคมุแต่ละดา้นดงันี ้

1. ด้านองคก์รและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment)

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานท่ีส าคญัของการควบคมุภายในที่มี
ประสิทธิผล โดยบรษิัทฯ มีการก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย กลยทุธ ์งบประมาณ รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการวดัผล
ที่ชดัเจนในการด าเนินงาน และปรบัโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจเป็นประจ าต่อเนื่อง มีการปรบัปรุงระบบ
การก ากบัดูแลกิจการสรรหาบุคลากรที่มีคณุภาพ และพฒันาอย่างต่อเนื่อง มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบตัิงานท่ี
ครอบคลมุธุรกรรมทางดา้นการเงิน จดัซือ้ การบรหิารความเส่ียงและดา้นอื่นๆ อย่างครบถว้น 
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2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทฯ ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานประเมินและพิจารณาความเส่ียงในการท าธุรกรรมต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหนา้ที่ก ากบัดแูลความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการได้ 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities)

บรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่งาน เพื่อใหเ้กิดระบบการควบคมุระหว่างกนั ก าหนดอ านาจหนา้ที่ใน
การอนมุตัิรายการและวงเงินเป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดจ้ดัท าแนวทางการดแูลรายการที่เก่ียวโยงและรายการระหว่างกัน
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

บรษิัท จดัใหม้ีระบบขอ้มลูเพื่อการตดัสินอย่างเพียงพอโดยมีหน่วยงานท่ีรวบรวม วิเคราะหแ์ละจดัเก็บในระบบ
คลงัขอ้มลูของบรษิัทฯ ระบบขอ้มลูในองคก์รมีการส่ือสารทัง้สองทางอยา่งมปีระสิทธิภาพ ในระดบัคณะกรรมการบรษิทั
ไดม้ีการจดัเตรียมขอ้มลูและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบ งบการเงินส าหรบัปี 2563 
ไดใ้หค้วามเห็นว่างบการเงินดงักล่าวของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบรษิัท มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิัทฯไดจ้ดัใหม้ี
บคุลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าใหก้ารด าเนินการของบริษัทฯ 
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัจดัใหม้ีระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าจะสามารถป้องกันทรพัยสิ์นของบริษัทฯ 
จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคมุดแูลที่เพียงพอใน
เรื่องการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อใหร้ะบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ไดว้่าจา้งบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด ท าหนา้ที่ตรวจสอบและควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหนา้ที่ใน
การใหค้  าปรกึษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภายใน ระบบบริหารความเส่ียงและการก ากับดแูลกิจการ เพื่อให้
แน่ใจว่าระบบควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเส่ียงและกระบวนการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีขึน้
อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้ 

ส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเส่ียง (Risk 
Base Approach) ซึ่งจะเน้นความเส่ียงส าคัญต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ และ
ความถกูตอ้งดา้นการเงิน โดยบรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท ไดน้ าเสนอ
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แผนการตรวจภายในประจ าปี 2564 และไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 โดยมีรายละเอียดแผนการตรวจสอบภายใน ดงันี ้

ประจ าไตรมาส วงจร/ระบบทีจ่ะตรวจสอบหรือติดตามผล วันทีเ่ข้าตรวจสอบ เสนอ AC 
1 ระบบงานวงจรรายได ้และการเคลมสนิคา้ เดือน มิถนุายน 2564 เดือน สิงหาคม 2564 
2 ระบบงานวงจรรายจ่าย เดือน ตลุาคม 2564 เดือน พฤศจิกายน 2564 
3 การควบคมุทั่วไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เดือน มกราคม 2565 เดือน กมุภาพนัธ ์2565 
4 การตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ

ภายใน (COSO) 
เดือน มกราคม 2565 เดือน กมุภาพนัธ ์2565 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักล่าว และติดตามผล
การตรวจสอบและผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของ บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั และนางสาววรรณวิมล จองสรุียภาส แลว้เห็นว่า
บรษิัทฯ และผูค้วบคมุการปฏิบตัิงานดงักล่าวมีวฒุิการศกึษา ประสบการณ ์การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทฯ รวมทัง้มีความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมในการด าเนินงาน 

ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ในปี 2564 คณะกรรมการบรษิัท ไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายใน
ตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยส์รุปไดว้่า บรษิัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศค าสั่งหรือขอ้ก าหนด
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้นีก้รรมการผูบ้ริหารหรือผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสีย
จะไม่สามารถเขา้มามีส่วนรว่มในการอนมุตัิรายการดงักล่าวได ้

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจดัใหม้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุเพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตสุมผล
ของรายการนัน้ ๆ  ทัง้นีก้ารท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปและการท ารายการที่เป็นขอ้ตกลง
ทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปใหม้ีหลกัการดงันี ้

1) การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการคา้ทีมี่เงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป

การท ารายการระหว่างกันที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ
ผูบ้รหิารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องที่ไดร้ับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น การซือ้/ขายสินคา้ 
การเช่า การรบัการค า้ประกันโดยผูถ้ือหุน้ใหญ่ และ/หรือ กรรมการ เป็นตน้ โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึน้นัน้
เป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนต์่อบริษัทฯ ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนมุตัิ
การท าธุรกรรมดงักล่าวได ้หากรายการดงักล่าวนัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ากับ
คู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ
ผูบ้ริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งและมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาดภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตสุมผลสามารถ
ตรวจสอบไดแ้ละไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์

ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
และการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ในทกุไตรมาส 

2) การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป

การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปจะตอ้งถกูพิจารณาและใหค้วามเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป
ทั้งนีใ้หป้ฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละขอ้บังคับประกาศค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจจะเกิดขึน้ 
บริษัทฯ จะแต่งตัง้ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าว
เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผูถื้อหุน้ตามแต่
กรณีเพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยค านึงถึงผลประโยชนข์อง
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บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

การท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้นจะพิจารณาเฉพาะรายการที่มีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลที่ก่อใหเ้กิดประโยชนก์บับริษัทฯ เท่านัน้โดยจะตอ้งผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ ที่มีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมในการพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับเหตุผลในการเขา้ท ารายการ
การตรวจสอบราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ ของรายการโดยจะตอ้งมีการก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะที่
สามารถเปรียบเทียบไดก้ับราคาที่เกิดขึน้กับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคาที่ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบไดแ้ละ
ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการท ารายการดงักล่าว ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้บริษัทฯ จะใหผู้เ้ชี่ยวชาญ
อิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดงักล่าวเพื่อน าไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามแต่กรณีโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งดูแลใหบ้ริษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศค าสั่งหรือขอ้ก าหนด
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการ
เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในพระบรมราชูปถัมภ ์ส าหรบัการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันนั้น  ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี ้บริษัทฯ 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทฯรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีของบรษิัทฯ 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิัทฯ คาดว่าจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกนักบักรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่และบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง
กบับรษิัทฯ ในอนาคตซึ่งเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจไดแ้ก่รายการดงัต่อไปนี ้ 

1) รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายการขายสินทรพัยใ์หพ้นกังานและผูบ้ริหารของบริษัทฯ นั้นเป็นไปตามนโยบายสวสัดิการพนักงาน
และผูบ้ริหาร ซึ่งมีการก าหนดเงื่อนไขการไดร้บัสิทธิในการซือ้ ราคาขายและการใหส่้วนลดส าหรบัการขายสินทรพัยใ์น
แต่ละประเภทบริษัทฯ คาดว่าในอนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้ตามนโยบายการใหส้วสัดิการในลกัษณะดงักล่าว
ของบรษิัทฯ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงาน
ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากัด (มหาชน) รวมถึง
ขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณ
การที่ดีที่สดุในการจดัท า รวมทัง้ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้
เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุทั่วไปอย่างโปรง่ใส 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบบริหารความเส่ียง และใหม้ีการด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่าขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้งครบถว้น และเพียงพอท่ีจะ
ด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กิดการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั ในการนี ้
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่สอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนีป้รากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สดุวันที่เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ไดร้บัการตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบริษัทไดส้นบัสนุน
ขอ้มลูและเอกสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี โดย
ความเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัดีเป็นท่ีน่าพอใจ 
และสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลไดว้่างบการเงิน บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีความเชื่อถือได ้ถูกตอ้ง ครบถว้น โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และ
ปฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

นายอโนชา วงศรุ่์งโรจน ์
ประธานกรรมการบรษิัท 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
บรษิัท เดอะแพรคทเิคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (กลุ่ม

บริษัท) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะ
แพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัและหมาย
เหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิน้สดุ
วันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น  จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดเหล่านี ้ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งนีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่อง
เหล่านี ้
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การรับรู้รายได้จากการขายและบริการ 
กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากการขายพรอ้มติดตัง้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์ระบบการส่ือสารแบบครบวงจร 

ระบบส่ือสารไรส้าย ระบบรกัษาความปลอดภัยเครือข่าย ดาตา้เซ็นเตอรโ์ซลูชั่น และระบบบริหารและจัดการระบบ
เครือข่าย รวมถึงรายไดจ้ากการใหบ้ริการดูแลรกัษาซึ่งเก่ียวเนื่องกับระบบดงักล่าว ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2564 เป็นจ านวนเงิน 572 ลา้นบาท ประกอบกับบริษัทไดท้ าสัญญากับลูกคา้เป็นจ านวนมากและอาจมีข้อตกลงที่
บริษัทมีภาระที่จะต้องส่งมอบบริการเพิ่มเติมให้ลูกค้ารวมอยู่ในสัญญาขายพรอ้มติดตั้งคราวเดียวกัน เช่น การ
รบัประกันสินคา้ที่นอกเหนือจากการรบัประกันสินคา้ปกติ การใหบ้ริการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกัน  เป็นตน้ ซี่งท าใหเ้กิด
ความเส่ียงเก่ียวกบัการวดัมลูค่าและรอบระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้ ดงันัน้ ขา้พเจ้าจึงระบุว่า การรบัรูร้ายไดจ้ากการ
ขายและบริการเป็นความเส่ียงที่มีนยัส าคญัซึ่งตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบาย
การบญัชีและจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบริการในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 และ
ขอ้ 27 ตามล าดบั 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายได้
และรายการบญัชีที่เก่ียวขอ้ง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับการ
รบัรูร้ายไดแ้ละรายการบญัชีที่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะที่เก่ียวกบัการควบคุมการวดัมลูค่าและรอบระยะเวลาในการรบัรูข้อง
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดสุ้่มตวัอย่างรายการรายไดเ้พื่อทดสอบรายละเอียดกบัสญัญาหรือ
เอกสารที่เก่ียวขอ้งเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของการรบัรูร้ายไดต้ามเงื่อนไขของสัญญาและมีความสอดคลอ้งกับ
นโยบายการบญัชี รวมทัง้การตรวจสอบการตดัยอดรายไดจ้ากการขายและบริการในช่วงก่อนและภายหลงัวนัสิน้งวด
บญัชี รวมทัง้ การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการเปิดเผย
ขอ้มลูในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ 

ข้อมูลอื่น 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจา้
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้ 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูอื่น 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื่นมี

ความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มลูอื่น
มีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าไดอ้่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล
ด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

         ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการ    ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่
ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจที่จะเลิกบรษิัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้  

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลมีหนา้ที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ
บรษิัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

          การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า           งบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทจุรติ
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี ้ 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยั
เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเส่ียง
ที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละ
เวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน  
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในของบรษิัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผูบ้ริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ ์หรือ
สถานการณท์ี่อาจเป็นเหตใุหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมีนยัส าคญัตอ่ความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานตอ่เนื่องหรอืไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินที่เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

• ไดร้ับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลในเรื่องต่างๆ ที่ส  าคญัซึ่งรวมถึง ขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบ
การควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ข้าพเจ้าไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น
ซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจา้และมาตรการที่
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื่องที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากที่สดุในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้น
รายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ เรื่องดังกล่าว หรือใน
สถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   

ผูส้อบบญัชีท่ีรบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันีค้ือ นายพีระเดช    พงษ์เสถียรศกัดิ์ 

   (นายพีระเดช พงษ์เสถียรศกัดิ)์ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 4752 

บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2565 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินการในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา ผูส้อบบญัชีปี 2562-2564 รายนามผูต้รวจสอบ
บญัชีส าหรบังบการเงินงวดต่าง ๆ ดงันี ้

รายงานของผู้สอบบัญชี 

รายงานของผูส้อบบญัชีที่ไดร้ายงานการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินส าหรบัปี 2562 – 2564 ของบริษัทฯ 
สรุปไดด้งันี ้

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี 
งบการเงินของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแลว้ส าหรบั
ปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

นายธนะวฒิุ พิบลูยส์วสัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6699 
บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

งบการเงินของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแลว้ส าหรบั
ปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

นายพีระเดช พงษ์เสถียรศกัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4752 
บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

งบการเงินของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแลว้ส าหรบั
ปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

นายพีระเดช พงษ์เสถียรศกัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4752 
บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

• สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2562

ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นว่างบการเงินไดแ้สดงฐานะการเงินของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

• สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2563

ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นว่า งบการเงินนีแ้สดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั
(มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2563 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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• สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2564

ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นว่า งบการเงินนีแ้สดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั
(มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2564 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกัน โดยถูกตอ้งตามที่ ควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 

สินทรัพย ์

(หน่วย : บาท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมำย
เหต ุ 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพยห์มุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5   149,802,721.96    122,151,669.84    147,748,077.02    116,188,969.41  
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 6   139,604,917.09    145,232,951.43    138,325,977.09    145,232,951.43  
สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 7     26,648,586.92      15,375,586.53      23,524,695.64      15,375,586.53  
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก าหนด 

ช าระภายในหนึ่งปี 8     29,868,099.78      18,420,275.03      29,868,099.78      18,420,275.03  
สินคา้คงเหลือ 9   128,697,041.33      45,366,717.05    128,697,041.33      45,366,717.05  
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น       2,624,445.46        1,866,107.85        1,801,505.56        1,866,107.85  

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน   477,245,812.54    348,413,307.73    469,965,396.42    342,450,607.30  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั 10     21,453,484.98      21,376,756.48      21,453,484.98      21,376,756.48  
เงินลงทนุในการด าเนินการรว่มกนั 11         116,061.81      -        -        -    
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 12     -        -          5,099,800.00        3,299,800.00  
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 8     77,583,002.60      46,215,454.07      77,583,002.60      46,215,454.07  
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 13   142,885,165.99    146,232,204.74    142,689,091.62    146,232,204.74  
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 14     18,222,849.33      16,842,323.05      18,222,849.33      16,842,323.05  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 15         447,704.98          238,258.82          447,704.98          238,258.82  
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16       1,874,236.43        1,487,440.85          762,168.52        1,487,440.85  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 17     34,386,013.89      34,817,994.71      32,117,886.82      34,817,994.71  

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   296,968,520.01    267,210,432.72    298,375,988.85    270,510,232.72  

รวมสินทรัพย ์   774,214,332.55    615,623,740.45    768,341,385.27    612,960,840.02  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย : บาท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมำยเหตุ 2564 2563 2564 2563 
หนีส้ินหมุนเวียน 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 19   203,473,992.68    124,808,156.05    201,186,885.08    124,808,156.05  
หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 7     47,691,689.25      24,049,683.91      47,691,689.25      24,049,683.91  
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 4       1,500,000.00      -        -        -    
หนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ 

ภายในหนึ่งปี 21       4,197,716.67        3,640,118.43        4,197,716.67        3,640,118.43  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย     -          4,019,145.84      -          4,019,145.84  
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 20       5,999,646.81        7,966,884.40        5,957,344.31        7,911,434.40  

 รวมหนีส้ินหมุนเวียน   262,863,045.41    164,483,988.63    259,033,635.31    164,428,538.63  

หนีส้ินไม่หมนุเวียน 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 21       6,138,814.53        5,879,160.47        6,138,814.53        5,879,160.47  
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 22     23,261,847.54      20,532,209.03      23,038,418.69      20,532,209.03  
หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 7     74,767,628.93      45,033,252.04      72,646,190.12      45,033,252.04  

 รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน   104,168,291.00      71,444,621.54    101,823,423.34      71,444,621.54  

รวมหนีส้ิน   367,031,336.41    235,928,610.17    360,857,058.65    235,873,160.17  
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทนุเรือนหุน้ 24 
  ทนุจดทะเบียน     

หุน้สามญั 336,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท   168,000,000.00    168,000,000.00  

หุน้สามญั 280,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท   140,000,000.00    140,000,000.00  

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 
หุน้สามญั 335,999,872 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท   167,999,936.00    167,999,936.00  

 หุน้สามญั 280,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 140,000,000.00 140,000,000.00 
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั   153,294,618.30    153,294,618.30    153,294,618.30    153,294,618.30  
ส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์       6,754,000.00        6,754,000.00        6,754,000.00        6,754,000.00  
ก าไรสะสม 

จดัสรรแลว้  
ส ารองตามกฎหมาย 25     16,052,661.77      14,000,000.00      16,052,661.77      14,000,000.00  

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร     61,022,296.90      62,990,782.46      63,383,110.55      63,039,061.55  

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทใหญ่   405,123,512.97    377,039,400.76    407,484,326.62    377,087,679.85  
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ       2,059,483.17        2,655,729.52      -        -    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   407,182,996.14    379,695,130.28    407,484,326.62    377,087,679.85  

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น   774,214,332.55    615,623,740.45    768,341,385.27    612,960,840.02  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 

ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 

(หน่วย : บาท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563 

รำยได้ 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 4     583,115,496.18      733,394,240.11       570,638,535.18       733,394,240.11  
รายไดด้อกเบีย้        3,574,409.58          3,000,844.24         3,571,911.42         3,000,761.38 
รายไดอ้ื่น        2,558,971.60          1,553,186.06         2,922,927.71         1,553,186.06 

 รวมรำยได้     589,248,877.36      737,948,270.41       577,133,374.31       737,948,187.55  
ค่ำใช้จ่ำย 

ตน้ทนุขายและบริการ     401,507,776.85      517,444,532.76       390,544,793.51       517,444,532.76  
ค่าใชจ้่ายในการขาย      28,083,335.46        35,267,160.27       27,851,558.04       35,267,160.27 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 4     114,243,081.12      115,482,446.41       108,135,448.55       115,389,613.98  

 รวมค่ำใช้จ่ำย     543,834,193.43      668,194,139.44       526,531,800.10       668,101,307.01  

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน      45,414,683.93        69,754,130.97       50,601,574.21       69,846,880.54 
 ตน้ทนุทางการเงิน   454,279.93          1,009,132.34    453,861.30         1,009,132.34 

ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้      44,960,404.00        68,744,998.63       50,147,712.91       68,837,748.20 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 30        8,015,949.46        14,872,025.16         9,094,477.46       14,872,025.16 
ก าไรส  าหรบัปี      36,944,454.54        53,872,973.47       41,053,235.45       53,965,723.04 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น 
รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว ้

ในก าไรหรือขาดทนุ 
ผลก าไรจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน ์

พนกังานที่ก าหนดไว-้สทุธิจากภาษี 22 543,405.32 - 543,405.32 - 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นส  าหรบัปี - สทุธิจากภาษี 543,405.32 - 543,405.32 - 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี      37,487,859.86        53,872,973.47       41,596,640.77       53,965,723.04 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ) 
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่      38,740,700.89        53,917,443.95       41,053,235.45       53,965,723.04 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ      (1,796,246.35)    (44,470.48) - - 

     36,944,454.54        53,872,973.47       41,053,235.45       53,965,723.04 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม 
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่      39,284,106.21       53,917,443.95       41,596,640.77       53,965,723.04 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 
(1,796,246.35) (44,470.48) - - 

     37,487,859.86        53,872,973.47       41,596,640.77       53,965,723.04 

ก าไรต่อหุน้ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 31 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)       0.12  0.19  0.13  0.19  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 
(หน่วย : บาท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ก าไรส  าหรบัปี     36,944,454.54      53,872,973.47      41,053,235.45       53,965,723.04  

รายการปรบักระทบก าไรส  าหรบังวดเป็นเงินสดรบั (จ่าย) 

จากกิจกรรมด าเนินงาน 

ค่าเสื่อมราคา     12,071,781.75      10,112,243.73      12,046,040.69       10,112,243.73  

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน   73,976.84    45,067.93    73,976.84     45,067.93  

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้     (1,112,281.16)       7,066,488.30      (1,112,281.16)       7,066,488.30  

ค่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลือ (โอนกลบั)   13,789.75           (14,291.00)   13,789.75           (14,291.00) 

(ก าไร)ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ์        (991,235.77)        (363,160.44)       (991,235.77)        (363,160.44) 

(ก าไร)ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัยส์ทิธิการใช ้     -             138,943.46      -             138,943.46  

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน       3,595,045.16        2,402,816.00       3,371,616.31        2,402,816.00  

ส่วนแบ่งของค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานรว่มกนั        (116,061.81)      -          -         -      

รายไดด้อกเบีย้รบั     (3,574,087.57)     (3,000,844.24)     (3,571,911.42)      (3,000,761.38) 

ตน้ทนุทางการเงิน         454,279.93        1,009,132.34          453,861.30        1,009,132.34  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้       8,015,949.46      14,872,025.16       9,094,477.46       14,872,025.16  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในสินทรพัยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน     55,375,611.12      86,141,394.71      60,431,569.45       86,234,227.14  

สินทรพัยด์ าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น       5,975,340.48     (50,064,413.36)      7,254,280.48     (50,064,413.36) 

สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา   (11,273,000.39)     37,843,439.79      (8,149,109.11)      37,843,439.79  

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน   (42,051,010.26)    (36,919,095.48)   (42,051,010.26)    (36,919,095.48) 

สินคา้คงเหลือ   (83,344,114.03)       1,939,722.79    (83,344,114.03)       1,939,722.79  

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น        (841,525.00)       2,167,285.77    64,602.29        2,167,285.77  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น         431,980.82      (5,822,743.51)      2,700,107.89       (5,822,743.51) 

หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง) 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น     78,610,836.63      (7,076,812.54)     76,378,729.03       (7,076,812.54) 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น     (1,911,625.59)       3,868,118.32      (1,953,478.09)       3,812,668.32  

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา     53,376,382.23      11,373,155.68      51,254,943.42       11,373,155.68  

เงินสดรบั (จ่าย) จากการด าเนินงาน     54,348,876.01      43,450,052.17      62,586,521.07       43,487,434.60  

รบัดอกเบีย้       3,574,087.57        3,000,844.24       3,571,911.42        3,000,761.38  

จ่ายภาษีเงินได ้   (12,474,554.82)     (9,443,580.58)   (12,524,202.30)      (9,443,580.58) 

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน        (186,150.00)        (201,500.00)       (186,150.00)        (201,500.00) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน     45,262,258.76      36,805,815.83      53,448,080.19       36,843,115.40  
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 
(หน่วย : บาท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 

เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั (เพิ่มขึน้) ลดลง         (76,728.50)        (228,698.39)         (76,728.50)        (228,698.39) 

เงินสดจ่ายเพื่อลงทนุในบริษัทย่อย - -     (1,800,000.00)      (3,299,800.00) 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ ์     (4,285,888.93)    (22,369,373.94)     (4,064,073.50)    (22,369,373.94) 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์         993,811.28        1,017,497.20          993,811.28        1,017,497.20  

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ     (3,368,806.15)    (21,580,575.13)     (4,946,990.72)    (24,880,375.13) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -    (31,900,000.00) -    (31,900,000.00) 

เงินสดจ่ายเพื่อช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่า     (5,288,126.56)     (4,811,768.93)     (5,288,126.56)      (4,811,768.93) 

เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุ       1,200,000.00  - - - 

เงินสดรบัจากการจดัตัง้บริษัทจากส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ -       2,700,200.00  - - 

เจา้หนีเ้งินกูย้ืมกรรมการ       1,500,000.00  - - - 

จ่ายเงินปันผล   (11,199,994.00)    (56,000,000.00)   (11,199,994.00)    (56,000,000.00) 

จ่ายดอกเบีย้        (454,279.93)        (637,213.27)       (453,861.30)        (637,213.27) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน   (14,242,400.49)    (90,648,782.20)   (16,941,981.86)    (93,348,982.20) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ     27,651,052.12     (75,423,541.50)     31,559,107.61     (81,386,241.93) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี   122,151,669.84     197,575,211.34    116,188,969.41     197,575,211.34  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี   149,802,721.96     122,151,669.84    147,748,077.02     116,188,969.41  

ขอ้มลูเพิ่มเดิม 

ซือ้สินทรพัยโ์ดยท าสญัญาเช่าการเงิน       6,105,378.86        6,484,464.00       6,105,378.86        6,484,464.00  

จ่ายเงินปันผลโดยการออกหุน้สามญั     27,999,936.00  -     27,999,936.00  - 
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

วันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลทั่วไป
(ก) ภมูิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย

บริษัทไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้เป็นบริษัทจ ำกัด เมื่อวันที่ 20 พฤษภำคม 2547 และตำมมติที่ประชุม
วิสำมัญผูถื้อหุน้ของบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2562 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติกำรแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด บริษัทไดจ้ดทะเบียนกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดกับกระทรวงพำณิชย์
แลว้ เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2562 และจดทะเบียนกับตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกำยน 
2562 

บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ไดจ้ดทะเบียนไว ้เลขที่ 99 ซอยซิเมนตไ์ทย ถนนรชัดำภิเษก แขวงลำดยำว เขต
จตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำน
ขอ้มลู จึงรวมเรียกบรษิัทและบรษิัทย่อยว่ำ “กลุ่มกิจกำร” 

(ข) ลกัษณะธุรกิจ 
กลุ่มกิจกำรประกอบธุรกิจหลักในกำรจ ำหน่ำยและติดตั้งระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ ระบบกำร

ส่ือสำรแบบครบวงจร ระบบส่ือสำรไรส้ำย ระบบรกัษำควำมปลอดภยัเครือข่ำย ดำตำ้เซ็นเตอรโ์ซลชูั่น และ
ระบบบริหำรและจดักำรระบบเครือข่ำย รวมถึงกำรใหบ้ริกำรดูแลและรกัษำซึ่งเก่ียวเนื่องกับระบบดงักล่ำว 
และงำนวิศวกรรมดำ้นโทรคมนำคม 

กำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ซึ่งปัจจุบันมีกำรแพร่

ระบำดอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหเ้ศรษฐกิจยงัมีกำรชะลอตวัและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมโดยรวม 
สถำนกำรณด์งักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มกิจกำร
ไดต้ิดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณด์งักล่ำว และท ำกำรประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมลูค่ำ
ของสินทรพัย ์ประมำณกำรหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  

2. เกณฑใ์นกำรจัดท ำงบกำรเงนิ
2.1 หลักเกณฑใ์นกำรจัดท ำงบกำรเงนิ

งบกำรเงินนีจ้ัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่กฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติวิชำชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรไดท้ ำขึน้ตำมแบบ
ก ำหนดรำยกำรย่อที่ตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรบับริษัทมหำชนจ ำกัด ที่ก ำหนดโดยประกำศกรมพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินนีไ้ดจ้ัดท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำร
บญัชี 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว
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2.2 หลักเกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
ก) งบกำรเงินรวมนีไ้ดร้วมงบกำรเงินของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด  (มหำชน) และบริษัท

ย่อย ดงันี ้
อตัรำส่วนของกำรถือหุน้ 

(รอ้ยละของจ ำนวนหุน้จดทะเบียน) 
บริษัท ประเภทกิจกำร ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ ่ 2564 2563 

บริษัทย่อยที่บริษัทถือโดยตรง 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิรบ์ จ ำหน่ำยและติดตัง้ 

        โซลชูั่น จ ำกดั ระบบเครือข่ำย กรุงเทพฯ 49.98 49.98 
บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกดั งำนวิศวกรรม 

ดำ้นโทรคมนำคม กรุงเทพฯ 56.00 56.00 
บริษัท เอ็กซ-์ซีเคียว จ ำกดั จ ำหน่ำยและบริกำรดำ้น

ระบบควำมปลอดภยั
ของระบบสำรสนเทศ 

กรุงเทพฯ 60.00 - 

สินทรพัยแ์ละรำยไดข้องบรษิัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมคิดเป็นจ ำนวนประมำณรอ้ยละ ดงันี  ้: 
อตัรำรอ้ยละของยอดสินทรพัย์
ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบ
แสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม 

อตัรำรอ้ยละของยอดรำยไดข้อง
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบก ำไร
ขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 

2564 2563 2564 2563 
บริษัทย่อยที่บริษัทถือโดยตรง 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิรบ์โซลชูั่น จ ำกดั 0.37 - 1.10 - 
บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกดั 0.71 - 1.91 - 

  บริษัท เอ็กซ-์ซีเคียว จ ำกดั 0.18 - 0.03 - 

ข) บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้หำกบริษัทมีสิทธิไดร้บัหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่
ส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้ 

ค) บริษัทน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทมีอ ำนำจใน
กำรควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัท่ีบรษิัทสิน้สดุกำรควบคมุบรษิัทย่อยนัน้

ง) ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมถือหลักเกณฑ์กำรรวมเฉพำะบริษัทย่อยซึ่งบริษัท  เดอะแพรคทิเคิล
โซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) มีอ ำนำจในกำรควบคมุหลงัจำกไดต้ดัยอดคงเหลือและรำยกำรระหว่ำงกนัที่
เป็นสำระส ำคญัของบรษิัทและบรษิัทย่อย เงินลงทนุในบรษิัทย่อยตำมบญัชีของบรษิัท และส่วนของ
ผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อย ไดต้ดัออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ลว้  

จ) นโยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัของบริษัทย่อยในส่วนของรำยกำรบญัชีที่เหมือนกนัใชน้โยบำยกำรบญัชี
เช่นเดียวกบับรษิัทใหญ่ 

ฉ) ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุ หมำยถึงส่วนไดเ้สียในบริษัทย่อยที่ไม่ไดเ้ป็นของบริษัท ซึ่งไดแ้สดง
เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกจำกส่วนที่เป็นส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่ 
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2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปี กลุ่มกิจกำรไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบับ ที่มีผลบังคับใชส้ ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำ
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้
ปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนขึน้เก่ียวกบัวธีิปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชกีบั
ผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบตัินีไ้ม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
ต่องบกำรเงินในปีปัจจบุนั 

2.4    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 
  สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั และไดล้ง

ประกำศในรำชกิจจำนเุบกษำแลว้ ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรบังบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวไดป้รบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ี
เนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผ่อนปรน
ในทำงปฏิบตัิหรือขอ้ยกเวน้ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรประเมินแลว้เชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำง เป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีที่เริ่มน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบตัิ 

3. นโยบำยกำรบัญชทีีส่ ำคัญ
3.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรูเ้มื่อได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อ  

มีกำรส่งมอบสินคำ้  
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำโดยมีเงื่อนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบรับรู ้เมื่อได้โอนกำรควบคุม  

ในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว  ก ล่ำวคือ  เมื่ อผู้ซื ้อยอมรับ สินค้ำ เมื่ อกำรติ ดตั้งและสินค้ำได้ผ่ำน 
กำรตรวจสอบแลว้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมลูค่ำที่ไดร้บัหรือคำดว่ำจะไดร้บัส ำหรบัสินคำ้ที่ไดส่้งมอบหลงัจำกหัก
ประมำณกำรสินคำ้รบัคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 

ส ำหรบักำรขำยสินคำ้ที่มีกำรรบัประกนัที่เป็นกำรใหค้วำมเชื่อมั่นในสินคำ้ที่ขำยว่ำเป็นไปตำมรำยละเอยีดที่
ตกลงกนั บรษิัทบนัทึกกำรรบัประกนัสินคำ้เป็นประมำณกำรหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้และสินทรพัยท์ี่อำจเกิดขึน้ 
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ส ำหรบักำรขำยสินคำ้ที่มีกำรรบัประกันที่เป็นกำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้เพิ่มเติมนอกเหนือจำกกำรสรำ้งควำม
เชื่อมั่นว่ำสินคำ้จะใช้งำนไดต้ำมคุณลักษณะที่ตกลงกัน บริษัทบันทึกส่วนของกำรรับประกันประเภทกำร
ใหบ้รกิำรดงักล่ำวเป็นรำยไดต้ลอดระยะเวลำของกำรใหบ้รกิำร 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรดแูลรกัษำรบัรูต้ลอดช่วงเวลำที่ใหบ้ริกำรโดยวิธีเสน้ตรงตำมระยะเวลำที่ระบุ

ในสญัญำ  
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรงำนโครงกำรรบัรูต้ลอดช่วงเวลำที่ใหบ้ริกำรตำมกำรวดัระดบัควำมกำ้วหนำ้

ของกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสรจ็ โดยอำ้งอิงกบัตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ท่ีใชใ้นกำรปฏิบตัิตำมภำระ
ที่ตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสรจ็โดยเทียบตน้ทนุท่ีคำดวำ่จะใชท้ัง้หมดเพื่อปฏิบตัิตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้สรจ็สิน้ 
ในบำงสถำนกำรณ ์บริษัทอำจไม่สำมำรถวดัผลลัพธ์ของภำระที่ตอ้งปฏิบัติไดอ้ย่ำงเหมำะสม แต่บริษัท
คำดว่ำจะไดร้บัคืนตน้ทนุที่เกิดขึน้ในกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิ ในสถำนกำรณด์งักล่ำว บริษัทตอ้ง
รับรูร้ำยได้เพียงต้นทุนที่เกิดขึน้จนกว่ำกิจกำรจะสำมำรถวัดผลลัพธ์ของภำระที่ต้องปฏิบัติได้อย่ำง
สมเหตสุมผล 

รำยไดท้ี่รบัรูแ้ลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสญัญำแสดงไวเ้ป็น “รำยไดค้ำ้งรบัค่ำบรกิำร/มลูคำ่
งำนที่ยงัไม่เรียกเก็บจำกลกูคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งจะจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ 
เมื่อบริษัทมีสิทธิที่จะไดร้บัช ำระโดยปรำศจำกเงื่อนไข เช่น เมื่อบริษัทไดใ้หบ้ริกำรเสร็จสิน้และลูกคำ้รบั
มอบงำน 

จ ำนวนเงินที่บริษัทไดร้บัหรือมีสิทธิไดร้บัจำกลกูคำ้แต่ยงัมีภำระที่ตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้ับ
ลกูคำ้แสดงไวเ้ป็น “รำยไดร้อกำรรบัรู”้ ในงบแสดงฐำนะกำรเงินซึ่งจะจดัประเภทสญัญำระยะสัน้เป็นหนีสิ้นที่
เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน และสัญญำระยะยำวเป็นหนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำไม่หมุนเวียน ซึ่ งจะรบัรูเ้ป็น
รำยไดเ้มื่อไดป้ฏิบตัิตำมภำระที่ระบไุวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ 

รำยไดค้่ำบรกิำรอื่นๆ รบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้รกิำรแก่ลกูคำ้แลว้เสรจ็ 

รำยได้ดอกเบีย้รับและรำยได้อื่น 
รำยไดด้อกเบีย้รบั รบัรูต้ำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำและตำมเกณฑค์งคำ้ง 
รำยไดอ้ื่นรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำใชจ้่ำยรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.2 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝำกสถำบนักำรเงินและเงิน

ลงทุนระยะสัน้ที่มีสภำพคล่องสงู ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัที่ไดม้ำ
และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้
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3.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

ลกูหนีก้ำรคำ้รบัรูเ้มื่อเริ่มแรกดว้ยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระหกั
ดว้ยค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ในกรณีที่มีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินที่มีนยัส ำคญัจะ
รบัรูด้ว้ยมลูค่ำปัจจบุนัของส่ิงตอบแทน 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 3.7 

3.4 สินทรัพยท์ีเ่กิดจำกสัญญำ/หนีส้ินทีเ่กิดจำกสัญญำ 

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ 
กลุ่มกิจกำรรบัรูสิ้นทรพัยท์ี่เกิดจำกสัญญำเมื่อมีสิทธิจะไดร้บัค่ำตอบแทนเป็นกำรแลกเปล่ียนกับ

สินคำ้หรือบริกำรซึ่งกลุ่มกิจกำรไดโ้อนใหก้บัลกูคำ้แลว้ และกลุ่มกิจกำรจะบนัทึกค่ำเผ่ือผลขำดทนุจำกกำร
ดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสัญญำส ำหรบัผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ ้นจำกกำรเก็บเงินจำก
ลกูคำ้ไม่ได ้สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำจะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ำรคำ้เมื่อกิจกำรมีสิทธิที่จะไดร้บัช ำระโดย
ปรำศจำกเงื่อนไข  

หนีสิ้นท่ีเกิดจำกสญัญำ 
กลุ่มกิจกำรรบัรูห้นีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำเมื่อจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำ

รำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระที่ตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้ับลกูคำ้ หนีสิ้นที่เกิดจำกสญัญำจะ
รบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อกิจกำรไดป้ฏิบตัิตำมภำระที่ระบไุวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ 

3.5 เงนิลงทนุ 

เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 
บริษัทย่อย หมำยถึง กิจกำรที่บริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน ซึ่ง

โดยทั่วไปแลว้บรษิัทจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำกึ่งหน่ึง 
ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษัทย่อยบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุนสทุธิจำกค่ำเผ่ือกำรดอ้ย

ค่ำเงินลงทนุ (ถำ้มี) ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุจะบนัทึกเป็นขำดทนุส ำหรบังวดในงบก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็ 
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3.6 สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บัแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของ
สินคำ้ค ำนวณโดยวิธีเฉพำะเจำะจง 

ตน้ทุนสินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย ต้นทุนทัง้หมดในกำรซือ้ และตน้ทุนอื่นๆ ที่เกิดขึน้เพื่อใหสิ้นคำ้
คงเหลือนัน้อยู่ในสถำนท่ีและอยู่ในสภำพท่ีเป็นอยู่ในปัจจบุนั  

ตน้ทุนในกำรซือ้ ประกอบดว้ย รำคำซือ้และค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรซือ้สินคำ้นัน้ เช่น อำกรขำ
เขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทนุอื่นๆ ซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึง่สินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลดกำรคำ้และเงนิที่
ไดร้บัคืนจำกกำรซือ้สินคำ้ 

มลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัเป็นกำรประมำณรำคำที่คำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมำณกำร
ตน้ทนุท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้ได ้

บริษัทตัง้ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำสินคำ้คงเหลือส ำหรบัสินคำ้ที่เส่ือมคุณภำพ เสียหำย ลำ้สมยัและคำ้ง
นำน 

3.7 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมลูค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

วัดมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น และสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ โดยพิจำรณำจำก
แผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของ
สินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวัดมูลค่ำได้สอง
ประเภท ไดแ้ก่ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น ซึ่งไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั  

กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุนดว้ยมลูค่ำยุติธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกับกำรไดม้ำหรือ
กำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทนุ  
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กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนีท้  ำได ้3 วิธีโดยขึน้อยู่กบักำรจดัประเภทตรำสำรหนีน้ัน้
- สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย เมื่อถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงิน

นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงิน
ตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่ำนัน้ สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชว้ิธีอตัรำดอกเบีย้ที่
แทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำร กำร
เปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือ
ครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพย์ทำง
กำรเงิน และเงื่อนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็น
กำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบไุวเ้ท่ำนัน้ กำร
เปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินรบัรูผ่้ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบีย้ และก ำไรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนที่
เก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นก ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตดัรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสมที่เคยรบัรูร้ำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่
เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรพัยท์ำงกำรเงินดังกล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชว้ิธีอัตรำดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิเช่นเดียวกบั สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำภำยหลังดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  เมื่อ
สินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ไม่เขำ้เงื่อนไขกำรวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ
วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม โดยรบัรูก้ำรเปล่ียนแปลงสทุธิของมลูค่ำยตุิธรรมในส่วนของก ำไร
หรือขำดทนุ  

กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทนุโดยใชม้ลูค่ำยตุิธรรม และบนัทึกก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเข้ำก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ขึน้อยู่กบักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำสำรทนุนัน้ 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมลูค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มกิจกำรรับรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกของหนีสิ้นทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม หักตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำร และจดัประเภทหนีส้ินทำงกำรเงินเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ในกำรค ำนวณมลูค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งนี ้ค่ำตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 
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ตรำสำรอนพุนัธ ์
ตรำสำรอนุพนัธร์บัรูด้ว้ยมลูค่ำยุติธรรม และวดัมลูค่ำยุติธรรมทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ผล

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมใหม่จะรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุทนัที ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธน์ัน้มี
ไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียง 

กำรตดัรำยกำรของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัย์

นัน้ไดสิ้น้สดุลง หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีกำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีกำรโอนกำรควบคมุในสินทรพัย์นัน้ แมว้่ำจะไม่มีกำร
โอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้   

หนีสิ้นทำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ตอ่เมื่อไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัของหนีสิ้น
นั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพันนัน้ หรือมีกำรสิน้สุดลงของภำระผูกพันนัน้  ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนหนีสิ้น
ทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้นใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซึ่งมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำร
แก้ไขข้อก ำหนดของหนีสิ้นที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนีสิ้นเดิมและรบัรู ้
หนีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยวิธีรำคำทนุตดั

จ ำหน่ำย หรือสินทรพัยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนีท้ี่วัดมลูค่ำดว้ยวิธีมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรพัยท์ี่เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเชื่อและสัญญำค ำ้ประกันทำงกำรเงิน ประเมิน
โดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตุกำรณด์ำ้นเครดิตเกิดขึน้ก่อน กลุ่มกิจกำรใชว้ิธีทั่วไป (General approach) 
ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ส ำหรับลูกหนีก้ำรคำ้ กลุ่มกิจกำรใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำย 
(Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ กลุ่มกิจกำรรบัรูค้่ำ
เผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุของลกูหนีก้ำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณใ์น
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับลูกหนีก้ำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้น
เศรษฐกิจ 

กำรหกักลบของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบังคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินที่รบัรู ้และกิจกำรมีควำม
ตัง้ใจที่จะช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช ำระหนีสิ้นพรอ้มกนั 
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3.8 ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณแ์ละค่ำเสื่อมรำคำ 
ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  อำคำร และอุปกรณแ์สดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของ

สินทรพัยแ์ละค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
รำคำทุนรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกที่ไดสิ้นทรพัยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ที่เก่ียวกับกำรจดัหำสินทรพัย์

เพื่อใหสิ้นทรพัยอ์ยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงคร์วมทัง้ตน้ทุนในกำรรือ้ถอน ขนยำ้ยและกำร
บรูณะสถำนท่ีตัง้ของสินทรพัยซ์ึ่งเป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 

กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยห์ำกมีขอ้บ่งชีว้่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนอำจ
ต ่ำกว่ำมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี 

รำยจ่ำยเก่ียวกบักำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรบัปรุงสินทรพัยใ์หด้ีขึน้ในภำยหลงั จะถูกบนัทึก
เพิ่มในบัญชีของสินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนำคตเกินกว่ำที่ไดเ้คยประเมินไดจ้ำกสินทรพัยน์ัน้ ส่วนค่ำซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรกัษำอื่น
ในภำยหลงัและจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในรอบระยะเวลำบญัชีที่เกิดขึน้ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณค์ ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรพัยโ์ดยวิธี
เสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ ดงันี ้

ประเภทของสินทรพัย ์  อำยกุำรใหป้ระโยชน ์(ปี) 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 5 - 10 
อำคำร 40 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 - 20 
อปุกรณส์ ำนกังำน 3 - 5 
เครื่องตกแตง่ส ำนกังำน 5 
ยำนพำหนะ 5 

กลุ่มกิจกำรมีกำรทบทวนมลูค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชนอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ 
กลุ่มกิจกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัส่วนประกอบของรำยกำรสินทรพัยแ์ต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำก

กนัเมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนนัน้มีตน้ทนุท่ีมีนยัส ำคญัเมื่อเทียบกบัตน้ทนุทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ 
ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัท่ีดิน และสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 
กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ออกจำกบัญชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผล

ก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยจ์ะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 
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3.9 ต้นทนุกำรกู้ยืม 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท้ี่ใชใ้นกำรจดัหำหรือก่อสรำ้งสินทรพัยท์ี่ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรท ำให้

อยู่ในสภำพพรอ้มใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรพัยจ์นกว่ำสินทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภำพ
พรอ้มที่จะใชไ้ดต้ำมประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอื่นถือเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้ืม 
ประกอบดว้ย ดอกเบีย้และตน้ทนุอื่นที่เกิดขึน้จำกกำรกูย้ืมนัน้ 

3.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและค่ำตดัจ ำหน่ำย 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนแสดงในรำคำทนุหกัดว้ยค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจ ำหน่ำยและบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะ
ไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจนบัจำกวนัท่ีอยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำน ระยะเวลำที่คำดว่ำจะไดร้บัประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจแสดงไดด้งันี ้

ประเภทของสินทรพัย ์  อำยกุำรใหป้ระโยชน ์(ปี) 
ซอฟทแ์วร ์ 5 - 10 

3.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์
ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน กลุ่มกิจกำรจะประเมินว่ำมีขอ้บ่งชีข้องสินทรพัยว์่ำมีกำรดอ้ยค่ำ

หรือไม่ หำกสินทรัพย์นั้นมีข้อบ่งชี ้ของกำรด้อยค่ำ บริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรพัย ์หำกมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยส์งูกว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืน บริษัทจะรบัรูผ้ลขำดทนุจำก
กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยใ์นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยจ์ะถูกกลับ
รำยกำรเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้ับคืนเพิ่มขึน้ในภำยหลังและจะกลับรำยกำรไดไ้ม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี
ภำยหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย มลูค่ำที่จะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หมำยถึง มลูค่ำจำกกำรใช้
ของสินทรพัย ์หรือมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยห์กัตน้ทุนในกำรขำย 

3.12 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่นแสดงในรำคำทนุ 

3.13 ประมำณกำรหนีส้นิ 
กำรประมำณกำรหนีสิ้นจะรบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเมื่อกลุ่มกิจกำรมีภำระหนีสิ้นเกิดขึน้

ตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณใ์นอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำ
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหนีสิ้นดังกล่ำว โดยจ ำนวนภำระหนี ้ สินดังกล่ำว
สำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถือถำ้ผลกระทบดงักล่ำวเป็นนยัส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงิน
สดที่จะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำดปัจจบุนัก่อนค ำนวณภำษีเงิน
ได ้เพื่อใหส้ะทอ้นมลูค่ำที่อำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจบุนัซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงที่มีต่อหนีสิ้น  
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3.14 ผลประโยชนพ์นักงำน 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 

กลุ่มกิจกำรรบัรูเ้งินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทน
และกองทนุส ำรองเลีย้งชีพเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
 กลุ่มกิจกำรและพนกังำนไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังำนจ่ำย

สะสมและเงินที่บริษัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจำก
สินทรพัยข์องบรษิัท เงินท่ีบรษิัทจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน)์ 
กลุ่มกิจกำรมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 

ซึ่งบรษิัทถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน  
กลุ่มกิจกำรค ำนวณหนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมิน
ภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภยั ซึ่งหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใชข้อ้สมมติที่
หลำกหลำย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดอตัรำกำรขึน้เงินเดือนในอนำคต อตัรำกำรเปล่ียนแปลงใน
จ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัย (Actuarial gains and 
losses) ส ำหรบัโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นโดย
ถือเป็นส่วนหนึ่งของก ำไรสะสม 

ผลประโยชนร์ะยะยำวอื่น 
ภำระผูกพนัสทุธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนเป็นผลประโยชนใ์นอนำคตที่

เกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชนน์ีไ้ดค้ิดลดกระแสเงินสด
เพื่อใหเ้ป็นมลูค่ำปัจจบุนั กำรวดัมลูค่ำใหม่จะรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุเมื่อเกิดขึน้ 

3.15  กำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์
มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซือ้หุน้ ณ วันที่ใหสิ้ทธิแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยพนกังำน

พรอ้มๆ ไปกับกำรเพิ่มขึน้ในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลำที่พนักงำนสำมำรถเขำ้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่ำงไม่มี
เงื่อนไข จ ำนวนที่รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยจะถกูปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถึงจ ำนวนสิทธิซือ้หุน้ท่ีแทจ้รงิซึ่งเขำ้เงื่อนไข
กำรใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวขอ้งและเงื่อนไขกำรไดร้บัสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลำดทนุ 
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3.16 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเริ่มตน้สญัญำ กลุ่มกิจกำรจะประเมินว่ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำร
ควบคมุกำรใชสิ้นทรพัยท์ี่ระบไุดส้ ำหรบัช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มกิจกำรประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ไดท้ี่ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำม
ระยะเวลำที่เหลืออยู่ของสญัญำเช่ำที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำ
หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิก
สญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัน้ ทัง้นีพ้ิจำรณำถึงผลกระทบของ
กำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรต่อ
อำยขุองสญัญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้- ผูเ้ช่ำ 
สินทรพัยสิ์ทธิกำรใชร้บัรู ้ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล โดยแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำเส่ือม

รำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรบัปรุงดว้ยกำรวดัมลูค่ำของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำใหม่ (ถำ้
มี) รำคำทนุดงักล่ำวประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำจำกกำรวดัมลูค่ำเริ่มแรก ตน้ทนุทำง
ตรงที่เกิดขึน้ และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใดๆที่จ่ำยช ำระ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่
สญัญำเริ่มมีผลหกัสิ่งจงูใจตำมสญัญำเช่ำที่ไดร้บั 
   รำคำทุนของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนที่จะเกิดขึน้ส ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรือ้และ
ขนยำ้ยสินทรพัยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนที่ตัง้ของสินทรพัยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรพัยอ์ำ้งอิงใหอ้ยู่ใน
สภำพตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสญัญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุ
ของสญัญำเช่ำ หรืออำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท  

หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำแสดงมลูค่ำตำมมลูค่ำปัจจบุนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ยงัไม่ไดจ้่ำย

ช ำระ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระคงที่ 
(รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงที่โดยเนือ้หำ) หกัลกูหนีส่ิ้งจงูใจตำมสญัญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำผูเ้ชำ่
จะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกันมลูค่ำคงเหลือ นอกจำกนี ้กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำยงัรวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิกำรเลือกซือ้ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่บริษัทและบรษิัทย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกนัน้ 
และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสญัญำเชำ่แสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มกจิกำรจะ
ใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ 
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กลุ่มกิจกำรค ำนวณมลูค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม 
ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของหนีสิ้นสญัญำเช่ำนัน้ไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทัง้นีอ้ตัรำ
ดอกเบีย้กำรกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้ำงอิงจำกอัตรำผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเส่ียงที่
เหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลังจำกวนัที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลกลุ่มกิจกำรจะวดัมลูค่ำของ
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำเพิ่มขึน้เพื่อสะทอ้นดอกเบีย้จำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำที่จ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกนี ้กลุ่มกิจกำรจะวดัมลูค่ำหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำใหม่ เมื่อมี
กำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซือ้
สินทรพัยอ์ำ้งอิง 

สญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 
   กลุ่มกิจกำรเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรบัรูร้ำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำเช่ำที่มีอำยุ
สญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซือ้) และสญัญำเช่ำซึ่ง
สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำดงักล่ำวจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทนุตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

3.17 ภำษีเงนิได้  
ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดปั้จจบุนั 
กลุ่มกิจกำรบนัทึกภำษีเงินได  ้(ถำ้มี) ตำมจ ำนวนที่จะตอ้งจ่ำยค ำนวณตำมหลกัเกณฑแ์ห่งประมวล

รษัฎำกรในอตัรำภำษีเงินไดร้อ้ยละ 20 ของก ำไรก่อนภำษีเงินไดห้ลงัจำกปรบัปรุงบวกกลบัดว้ยค่ำใชจ้่ำย
ต่ำงๆ ซึ่งไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหกัออกดว้ยรำยกำรท่ีไดร้บัยกเวน้หรือไม่ถือเป็น
รำยไดใ้นกำรค ำนวณภำษี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณขึน้จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงมลูค่ำ

ตำมบัญชีกับฐำนภำษีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นนัน้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำรเปล่ียนแปลง
ของสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีจะถูกรับรูเ้ป็นรำยไดภ้ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีหรือ
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีโดยจะรับรูใ้นก ำไรขำดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรำยกำรที่รับรู ้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีจะถกูรบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเมื่อมีควำมเป็นไป
ไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอที่จะน ำสินทรพัย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชนไ์ด ้และผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรจะถูกรับรู ้
เป็นหนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
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สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมลูค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรบังวดที่กลุ่มกิจกำร
คำดว่ำจะไดร้บัประโยชนจ์ำกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำยช ำระหนีสิ้นภำษีเงินได ้โดยใช้
อัตรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำจะมีผลบังคับใช้
ภำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน  

ณ วันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทัง้หมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชนไ์ด ้

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีจะหกักลบกันไดก้็ต่อเมื่อ
กิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินไดน้ีป้ระเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั 

3.18 ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรบัปีดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัหุน้สำมญั
ที่ถือโดยบคุคลภำยนอกที่ออกจ ำหน่ำยอยู่ในระหว่ำงปี 

3.19 กำรแปลงค่ำเงนิตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศไดบ้ันทึกไวเ้ป็นเงินบำท โดยใชอ้ัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิด
รำยกำร สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินได้
บนัทึกไวเ้ป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
แปลงค่ำไดบ้นัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ้่ำยในงวดปัจจบุนั 

3.20 บุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดย
บริษัทไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้มหรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกบับรษิัทรวมถึงบรษิัทที่ท  ำหนำ้ที่
ถือหุน้ บรษิัทย่อย และกิจกำรที่เป็นบรษิัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจำกนีบ้คุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันยงั
หมำยรวมถึงบรษิัทรว่มและบคุคลซึ่งถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มและมอีิทธิพลอยำ่งมี
นยัส ำคญักบับรษิัท ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบรษิัทตลอดทัง้สมำชิกในครอบครวัที่ใกลช้ิด
กบับคุคลดงักล่ำวและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลเหล่ำนัน้ 

ในกำรพิจำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนักับบรษิัทแต่ละรำยกำรบริษัท
ค ำนึงถึงเนือ้หำของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 195

บริษัท เดอะแพรคทเิคลิโซลูชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ตอ่)

วันที� 31 ธันวาคม 2564



3.21 กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวนีส่้งผลกระ
ทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึน้จริง
อำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส  ำคญัมีดงันี ้
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลกูหนีแ้ต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหนีท้ี่คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เป็นตน้ 

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ 
ในกำรประมำณค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประมำณ

กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกสินค้ำคงเหลือนั้น  โดยค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิที่ จะไดร้ับ
พิจำรณำจำกรำคำที่คำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยสินคำ้นัน้  และค่ำเผ่ือ
ส ำหรบัสินคำ้เก่ำลำ้สมัย เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสินคำ้แต่ละ
ชนิด จ ำนวนค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือที่ประมำณได ้เมื่อน ำมำเปรียบเทียบกบัจ ำนวนเดิมที่มี
ในบญัชี ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือทัง้ที่ลดลงและเพิ่มขึน้จะแสดงเป็นค่ำใชจ้่ำยภำยใตห้วัขอ้
ตน้ทนุขำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

อำคำร อปุกรณ,์ สินทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ละค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอปุกรณ,์ สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งท ำ

กำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำร และอุปกรณ์ และตอ้ง
ทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจำกนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์, สินทรพัยสิ์ทธิ
กำรใช ้ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำ
มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกับกำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเนื่องกบัสินทรพัยน์ัน้ 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
กลุ่มกิจกำรจะรบัรูสิ้นทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและ

ขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ไดใ้ชเ้มื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชนจ์ำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ ำควรรบัรู ้
จ ำนวนสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดวำ่
จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน ์
หนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซึ่งตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ  ในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึน้เงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

กำรก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหรือยกเลิกสญัญำเช่ำ 
กลุ่มกิจกำรก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ไดข้องสญัญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำ

ตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือกนัน้ และ
ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใชสิ้ทธิ
เลือกนัน้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มกิจกำรมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผล
หรือไม่ที่จะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสญัญำเช่ ำ โดย
พิจำรณำขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรบักลุ่ม
กิจกำรในกำรใชสิ้ทธิเลือกนัน้ ภำยหลงัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำมีผล กลุ่มกิจกำรจะประเมินอำยสุญัญำเช่ำใหม่
หำกมีเหตุกำรณห์รือสถำนกำรณท์ี่มีนัยส ำคัญซึ่งอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตสุมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือก 

4. รำยกำรธุรกิจกับบคุคลหรือกจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน
บริษัทมีรำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำร

คำ้และเกณฑต์ำมที่ตกลงรว่มกนัระหว่ำงบรษิัทและบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนัน้ ซึ่งเป็นไปตำมปกติโดย
สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิัทกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
รำยชื่อบคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 
กรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั บคุคลที่มีอ ำนำจและควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรงำน 

กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิรบ์โซลชูั่น จ ำกดั บริษัทย่อย 
บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกดั บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็กซ-์ซีเคียว จ ำกดั บริษัทย่อย 
กิจกำรรว่มคำ้อำรพ์ีซีเอ กิจกำรรว่มคำ้ 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงบรษิัทกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
รำยกำรธุรกิจ นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ค่ำขำยทรพัยส์ิน รำคำตลำดหกัส่วนลดรอ้ยละ 30 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

ตำมที่ไดร้บัอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรและผูถ้ือหุน้ 
รำคำเป็นตำมเกณฑร์ำคำที่คิดกบัลกูคำ้ทั่วไป 
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ณ ว ันที ่ 31 ธ ันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือก ับบุคคลหรือกิจกำรที ่เ กี่ยวขอ้งกัน
ประกอบดว้ย 

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 ธันวำคม 2563 ธันวำคม 2564 ธันวำคม 2563 

  เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกบคุคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 

            กรรมกำร 1,500,000.00 - - - 

รวม 1,500,000.00 - - - 

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 - - 

เพิ่มขึน้ 1,500,000.00 - 

เพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 1,500,000.00 - 

ในระหว่ำงปี 2564 มีกำรกู้ยืมเงินจำกกรรมกำร โดยมีก ำหนดระยะเวลำ 6 เดือน โดยคิดอัตรำดอกเบีย้
เท่ำกบัเงินฝำกประจ ำ 6 เดือน ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้กับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 ประกอบดว้ย 

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันท่ี 31 ธันวำคม 

2564 2563 2564 2563 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 
         บริษัทย่อย - - 5,975,500.00 - 
         กิจกำรรว่มคำ้ 743,456.47 - 8,472,982.04 - 

     รวม 743,456.47 - 14,448,482.04 - 

ค่ำขำยสินทรพัย ์ - 402,500.00 - 402,500.00 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีส ำคญั 
   ผลประโยชนร์ะยะสัน้   41,826,980.57  37,512,108.68   38,038,696.70  37,512,108.68 
   ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน   1,224,460.28 1,249,653.00   1,224,460.28  1,249,653.00 

  43,051,440.85 38,761,761.68   39,263,156.98  38,761,761.68 
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ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรนีเ้ป็นผลประโยชนท์ี่จ่ำยใหแ้ก่ผูบ้ริหำรของบริษัท ประกอบดว้ยค่ำตอบแทน ที่เป็น

ตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน และผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชนต์อบแทนในรูปอื่น ทัง้นีผู้บ้ริหำร
ของบริษัทหมำยถึงบุคคลที่ก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ กรรมกำร
ผูจ้ดักำร ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรส่ีรำยแรกนบัต่อจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ 

5. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย 
บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 

เงินสด  75,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 
เงินฝำกกระแสรำยวนั  105,622.27 16,250,299.40 41,107.58 16,227,051.00 
เงินฝำกออมทรพัย ์  149,620,956.52 105,840,228.55 147,645,826.27 99,900,776.52 
เงินฝำกประจ ำ  1,143.17 1,141.89 1,143.17 1,141.89 

รวม 149,802,721.96 122,151,669.84 147,748,077.02 116,188,969.41 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกออมทรพัยม์ีอตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 0.25 ต่อปี และ 0.25 ต่อปี 
ตำมล ำดบั 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น ประกอบดว้ย 
บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 

ลกูหนีก้ำรคำ้ 105,134,703.60 116,610,695.86 105,134,703.60 116,610,695.86 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (696,923.00)  (1,044,841.14) (696,923.00) (1,044,841.14) 

      รวม 104,437,780.60 115,565,854.72 104,437,780.60 115,565,854.72 
ลกูหนีอ่ื้น 35,167,136.49 29,667,096.71 33,888,196.49 29,667,096.71 

      รวม 139,604,917.09 145,232,951.43 138,325,977.09 145,232,951.43 
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ลกูหนีก้ำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบัคำ่ขำยสินคำ้และบรกิำร แยกตำมอำยหุนีท้ี่คำ้งช ำระไดด้งันี ้
บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2564 2563 2564 2563 

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ  68,787,811.12 93,857,617.26 68,787,811.12 93,857,617.26 
มำกกว่ำ 1 วนั ถึง 90 วนั  18,740,211.88 17,339,542.00 18,740,211.88 17,339,542.00 
มำกกว่ำ 91 วนั ถึง 180 วนั  6,820,501.00 2,321,044.00 6,820,501.00 2,321,044.00 
มำกกว่ำ 181 วนั ถึง 360 วนั  10,721,979.60 2,690,172.60 10,721,979.60 2,690,172.60 
มำกกว่ำ 361 วนัขึน้ไป  64,200.00 402,320.00 64,200.00 402,320.00 
      รวม 105,134,703.60 116,610,695.86 105,134,703.60 116,610,695.86 

ลูกหนี ้กำรค้ำที่มีอำยุเกิน 90 วันเป็นลูกหนี ้หน่วยงำนภำครัฐที่อยู่ระหว่ำงกำรเบิกจ่ำยตำม
งบประมำณซึ่งถือว่ำมีระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระตำมปกติของหน่วยงำนดงักล่ำว 

ลกูหนีอ้ื่น ประกอบดว้ย 
บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2564 2563 2564 2563 

ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ 29,352,374.34 24,079,422.14 29,352,374.34 24,079,422.14 
อ่ืน ๆ 5,814,762.15 5,587,674.57 4,535,822.15 5,587,674.57 

รวม 35,167,136.49 29,667,096.71 33,888,196.49 29,667,096.71 

7. สินทรัพยท์ีเ่กิดจำกสัญญำ/หนีส้ินทีเ่กิดจำกสัญญำ
สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ/หนีสิ้นท่ีเกิดจำกสญัญำ ประกอบดว้ย 

บำท 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 
สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน 
   รำยไดค้ำ้งรบั 26,648,586.92 15,375,586.53 23,524,695.64 15,375,586.53 
รวมสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ 26,648,586.92 15,375,586.53 23,524,695.64 15,375,586.53 

หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน 
   รำยไดร้อรบัรูร้ะยะสัน้ 47,691,689.25 24,049,683.91 47,691,689.25 24,049,683.91 

หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ-ไม่หมนุเวียน 
   รำยไดร้อรบัรูร้ะยะยำว 71,347,732.18 41,828,252.04 69,441,190.12 41,828,252.04 
   เงินประกนัผลงำนคำ้งจ่ำย 3,419,896.75 3,205,000.00 3,205,000.00 3,205,000.00 
       รวม 74,767,628.93 45,033,252.04 72,646,190.12 45,033,252.04 
รวมหนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ 122,459,318.18 69,082,935.95 120,337,879.37 69,082,935.95 
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8. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน ประกอบดว้ย 

บำท 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  125,508,499.26 78,141,874.87 

หกั ดอกเบีย้ทำงกำรเงินรอกำรรบัรู ้ (11,906,299.79) (6,590,685.66) 

      สทุธิ 113,602,199.47 71,551,189.21 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (29,868,099.78) (18,420,275.03) 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ 83,734,099.69 53,130,914.18 

หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทนุท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (6,151,097.09) (6,915,460.11) 

  สทุธิ 77,583,002.60 46,215,454.07 

จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระและมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ลูกหนีจ้ะตอ้งช ำระส ำหรบั
สญัญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

บำท 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 

จ ำนวนเงิน 

ขัน้ต ่ำท่ีลกูหนี้

จะตอ้งช ำระ 

มลูค่ำปัจจบุนัของ

จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ี

ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระ 

จ ำนวนเงิน 

ขัน้ต ่ำท่ีลกูหนี้

จะตอ้งช ำระ 

มลูค่ำปัจจบุนัของ

จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ี

ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระ 

ระยะเวลำกำรรบัช ำระ 

ภำยใน 1 ปี 34,745,553.89 29,868,099.78 21,337,087.93 18,420,275.03 

เกินกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 90,762,945.37 83,734,099.69 56,804,786.94 53,130,914.18 

รวม 125,508,499.26 113,602,199.47 78,141,874.87 71,551,189.21 

หกั  รำยไดด้อกเบีย้ทำงกำรเงินรอกำรรบัรู ้ (11,906,299.79) - (6,590,685.66) - 

สทุธิ 113,602,199.47 113,602,199.47 71,551,189.21 71,551,189.21 
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9. สินค้ำคงเหลือ

สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 
บำท 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 

งำนโครงกำรระหว่ำงติดตัง้ 114,585,714.94 39,132,317.84 
วสัดสุ ำหรบังำนโครงกำร 14,146,131.91 6,255,414.97 

  รวม 128,731,846.85 45,387,732.81 
หกั ค่ำเผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ (34,805.52) (21,015.76) 

สทุธิ 128,697,041.33 45,366,717.05 

บำท 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 
มลูค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีปรบัลดลงและรบัรูเ้ป็นตน้ทนุขำยส ำหรบัปี 13,789.75 14,291.00 
มลูค่ำกำรกลบัรำยกำรมลูค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีปรบัลดลงส ำหรบัปี - - 

10. เงนิฝำกธนำคำรทีต่ิดภำระค ำ้ประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทมีเงินฝำกประจ ำประเภท 6 เดือน และ 12 เดือน จ ำนวนเงิน
รวม 21.45 ลำ้นบำท และ 21.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งใชเ้ป็นหลกัประกันต่อธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงในกำร
ออกหนงัสือค ำ้ประกนั (หมำยเหต ุ18) 

11. เงนิลงทนุในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน

กิจกำรรว่มคำ้ อำรพ์ีซีเอ
เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2564 บริษัทไดเ้ขำ้ท ำสัญญำกิจกำรร่วมคำ้ อำรพ์ีซีเอ ซึ่งมีลักษณะเป็นสัญญำกำร

ด ำเนินงำนร่วมกันกับบริษัทแห่งหนึ่งในนำมกิจกำรร่วมคำ้ อำรพ์ีซีเอ เพื่อเขำ้ร่วมประกวดรำคำกำรจดัซือ้ครุภณัฑ์
และอุปกรณป์ระจ ำศูนยฝึ์กทำงวิชำชีพต ำรวจในโครงกำรจัดซือ้ครุภัณฑแ์ละอุปกรณป์ระจ ำศูนยฝึ์กทำงวิชำชีพ
ต ำรวจและกำรบงัคบัใชก้ฎหมำย  
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ส่วนแบ่งของค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรว่มกนั ดงันี ้
บำท 

ชื่อบรษิัท 2564 2563 

กิจกำรรว่มคำ้ อำรพ์ซีีเอ 116,061.81 - 

     รวม 116,061.81 - 

12. เงนิลงทนุในบริษทัย่อย

เงินลงทนุในบรษิัทย่อย ประกอบดว้ย หุน้สำมญัของบรษิัท ดงัต่อไปนี ้
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ทนุช ำระแลว้ (บำท) สดัส่วนเงินลงทนุ (%) วิธีรำคำทนุ (บำท) 
ชื่อ ประเภทธุรกิจ 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิรบ์ โซลชูั่น จ  ำกดั จ ำหน่ำยและติดตัง้
ระบบเครือข่ำย
คอมพิวเตอร ์

1,000,000 1,000,000 49.98 49.98 499,800 499,800 

บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกดั งำนวิศวกรรมดำ้น
โทรคมนำคม 

5,000,000 5,000,000 56.00 56.00 2,800,000 2,800,000 

บริษัท เอ็กซ-์ซีเคียว จ ำกดั ขำยและบริกำรดำ้น
ระบบควำมปลอดภยั
ของระบบสำรสนเทศ 

3,000,000 - 60.00 - 1,800,000 - 

5,099,800 3,299,800 

บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิรบ์ โซลชูั่น จ ำกดั 
ตำมรำยงำนประชมุคณะกรรมกำรของบรษิัทครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2563 ที่ประชมุมีมติให้

จัดตัง้บริษัทร่วมทุนกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง เพื่อเขำ้ร่วมประมลูในโครงกำรขนำดใหญ่ที่เก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000,000 บำท บรษิัทไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนจดัตัง้ บริษัทร่วมทุนแลว้ เมื่อวันที่ 3 
กรกฎำคม 2563 บรษิัทเขำ้ถือหุน้ในบรษิัทดงักล่ำวในสดัส่วนรอ้ยละ 49.98 

โดยตำมข้อตกลงในสัญญำร่วมทุนคณะกรรมกำรบริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร ์บ โซลูชั่ น  จ ำกัด จะ
ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน ซึ่งมำจำกกำรแต่งตัง้จำกบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 2 คน 
และมำจำกบริษัท ซูเพิรบ์ คอมพ ์จ ำกัด 1 คน ซึ่งมติของที่ประชมุคณะกรรมกำรในเรื่องต่ำงๆตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำก
ของกรรมกำรทัง้หมด ซึ่งก็หมำยถึงบรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกัด (มหำชน) จะมีอ ำนำจในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำน
ของบรษิัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิรบ์ โซลชูั่น จ ำกดั ดงันัน้บรษิัทจึงพิจำรณำเงินลงทนุในบรษิัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิรบ์โซลชูั่น 
จ ำกดั เป็นบรษิัทย่อย 
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13. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์

ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ประกอบดว้ย 
บำท 

งบกำรเงินรวม 

ยอดตำมบญัช ี กำรเปล่ียนแปลงระหว่ำงปี ยอดตำมบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 63 จ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้ จ ำนวนท่ีลดลง รบัโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 64 

รำคำทนุ   
ท่ีดิน 42,221,830.00 - - - 42,221,830.00 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 4,739,656.64 47,000.00 - - 4,786,656.64 
อำคำร 67,466,147.55 - - - 67,466,147.55 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 20,052,323.10 102,912.15 - - 20,155,235.25 
อปุกรณส์ ำนกังำน 15,590,823.70 1,543,259.07 (166,900.00) 4,368,059.12 21,335,241.89 
เครื่องตกแต่งส ำนกังำน 7,169,380.61 115,211.61 (8,449.06) - 7,276,143.16 
ยำนพำหนะ 9,059,532.71 - (3,982,242.99) 7,713,485.98 12,790,775.70 
สินทรพัยร์ะหว่ำงท ำ 4,508,728.00 142,754.12 - (4,651,482.12) - 

       รวม 170,808,422.31 1,951,136.95 (4,157,592.05) 7,430,062.98 176,032,030.19 

หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 634,706.63 637,995.28 - - 1,272,701.91 
อำคำร 1,825,282.76 1,686,653.69 - - 3,511,936.45 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 1,755,817.19 1,900,499.39 - - 3,656,316.58 
อปุกรณส์ ำนกังำน 9,361,409.00 2,852,016.49 (166,816.99) - 12,046,608.50 
เครื่องตกแต่งส ำนกังำน 1,997,224.61 1,339,237.68 (5,959.56) - 3,330,502.73 
ยำนพำหนะ 9,001,777.38 576,013.66 (3,982,239.99) 3,733,246.98 9,328,798.03 

      รวม 24,576,217.57 8,992,416.19 (4,155,016.54) 3,733,246.98 33,146,864.20 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์- สทุธิ 146,232,204.74 142,885,165.99 
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บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบญัช ี กำรเปล่ียนแปลงระหว่ำงปี ยอดตำมบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 63 จ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้ จ  ำนวนท่ีลดลง รบัโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 64 

รำคำทนุ   
ที่ดิน 42,221,830.00 - - - 42,221,830.00 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 4,739,656.64 47,000.00 - - 4,786,656.64 
อำคำร 67,466,147.55 - - - 67,466,147.55 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 20,052,323.10 102,912.15 - - 20,155,235.25 
อปุกรณส์ ำนกังำน 15,590,823.70 1,331,195.52 (166,900.00) 4,368,059.12 21,123,178.34 
เครื่องตกแต่งส ำนกังำน 7,169,380.61 105,459.73 (8,449.06) - 7,266,391.28 
ยำนพำหนะ 9,059,532.71 - (3,982,242.99) 7,713,485.98 12,790,775.70 
สินทรพัยร์ะหว่ำงท ำ 4,508,728.00 142,754.12 - (4,651,482.12) - 

       รวม 170,808,422.31 1,729,321.52 (4,157,592.05) 7,430,062.98 175,810,214.76 

หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 634,706.63 637,995.28 - - 1,272,701.91 
อำคำร 1,825,282.76 1,686,653.69 - - 3,511,936.45 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 1,755,817.19 1,900,499.39 - - 3,656,316.58 
อปุกรณส์ ำนกังำน 9,361,409.00 2,826,789.93 (166,816.99) - 12,021,381.94 
เครื่องตกแต่งส ำนกังำน 1,997,224.61 1,338,723.18 (5,959.56) - 3,329,988.23 
ยำนพำหนะ 9,001,777.38 576,013.66 (3,982,239.99) 3,733,246.98 9,328,798.03 

      รวม 24,576,217.57 8,966,675.13 (4,155,016.54) 3,733,246.98 33,121,123.14 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์- สทุธิ 146,232,204.74 142,689,091.62 

บำท 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบญัช ี กำรเปล่ียนแปลงระหว่ำงปี ยอดตำมบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 62 จ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้ จ  ำนวนท่ีลดลง รบัโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 63 

รำคำทนุ  
ที่ดิน 42,221,830.00 - - - 42,221,830.00 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 1,600,000.00 2,439,656.64 - 700,000.00 4,739,656.64 
อำคำร 67,466,147.55 - - - 67,466,147.55 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 13,863,306.85 4,937,648.74 - 1,251,367.51 20,052,323.10 
อปุกรณส์ ำนกังำน 13,450,159.62 3,657,178.22 (1,638,153.68) 121,639.54 15,590,823.70 
เครื่องตกแต่งส ำนกังำน 1,956,112.51 2,077,419.93 (241,448.03) 3,377,296.20 7,169,380.61 
ยำนพำหนะ 26,613,299.06 - (1,550,467.29) (16,003,299.06) 9,059,532.71 
สินทรพัยร์ะหว่ำงท ำ 2,237,096.84 7,721,934.41 - (5,450,303.25) 4,508,728.00 

  รวม 169,407,952.43 20,833,837.94 (3,430,069.00) (16,003,299.06) 170,808,422.31 

หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 26,301.37 608,405.26 - - 634,706.63 
อำคำร 138,629.07 1,686,653.69 - - 1,825,282.76 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 107,035.55 1,648,781.64 - - 1,755,817.19 
อปุกรณส์ ำนกังำน 8,777,873.90 2,153,722.37 (1,570,187.27) - 9,361,409.00 
เครื่องตกแต่งส ำนกังำน 1,071,294.91 1,157,008.38 (231,078.68) - 1,997,224.61 
ยำนพำหนะ 14,160,603.83 99,770.65 (1,550,466.29) (3,708,130.81) 9,001,777.38 

  รวม 24,281,738.63 7,354,341.99 (3,351,732.24) (3,708,130.81) 24,576,217.57 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์- สทุธิ 145,126,213.80 146,232,204.74 
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บำท 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบังวด 8,992,416.19 7,354,341.99 8,966,675.13 7,354,341.99 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรขำยและ 
     ตดัจ ำหน่ำยอปุกรณส์ ำหรบังวด 991,235.77 224,216.98 991,235.77 224,216.98 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 อปุกรณท์ี่หกัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่มีมลูค่ำ
ตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 12.62 ลำ้นบำท และ 13.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ที่ดินและส่ิงปลกูสรำ้งไดจ้ ำนองเป็นหลกัประกันสินเชื่อจำกธนำคำร 
(หมำยเหต ุ18)  

14. สินทรัพยส์ทิธกิำรใช้

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 สรุปไดด้งันี ้
บำท 

งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

รำคำทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 22,710,214.95 
เพิ่มระหวำ่งงวด 8,440,130.84 
ตดัจ ำหน่ำย - 
โอนไปท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ ์ (7,713,485.98) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 23,436,859.81 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 5,867,891.90 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบังวด 3,079,365.56 
ค่ำเส่ือมรำคำ - ตดัจ ำหน่ำย - 
โอนไปท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ ์ (3,733,246.98) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 5,214,010.48 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 16,842,323.05 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 18,222,849.33 
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15. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย 
บำท 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบญัชี กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี ยอดตำมบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 63 จ ำนวนที่เพิ่มขึน้ จ ำนวนที่ลดลง รบัโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 64 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 563,200.00 - - 283,423.00 846,623.00 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (324,941.18) (73,976.84) - - (398,918.02) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 238,258.82 447,704.98 

บำท 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบญัชี กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี ยอดตำมบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 62 จ ำนวนที่เพิ่มขึน้ จ ำนวนที่ลดลง รบัโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 63 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 563,200.00 - - - 563,200.00 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (279,873.25) (45,067.93) - - (324,941.18) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 283,326.75 238,258.82 

บำท 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี 73,976.84 45,067.93 

16. สินทรัพยแ์ละหนีส้นิภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี
กำรเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

สรุปไดด้งันี ้
บำท 

งบกำรเงินรวม 
ยอดตำมบญัชี รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงงวด ยอดตำมบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 63 ในก ำไรขำดทนุ ในก ำไรขำดทนุ

เบ็ดเสร็จอื่น 
ณ 31 ธ.ค. 64 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี : 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 241,452.75 182,726.02 - 424,178.77 

   ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสินคำ้คงเหลอื 4,203.15 2,757.95 - 6,961.10 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 113,205.48 (113,205.48) - - 
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 4,106,441.81 681,779.03 (135,851.33) 4,652,369.51 
ขำดทนุสะสมทำงภำษี - 1,067,382.14 - 1,067,382.14 

  รวม 4,465,303.19 1,821,439.66 (135,851.33) 6,150,891.52 

หนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี : 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำ (2,977,862.34) (1,298,792.75) - (4,276,655.09) 

 รวม (2,977,862.34) (1,298,792.75) - (4,276,655.09) 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ 1,487,440.85 522,646.91 (135,851.33) 1,874,236.43 
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บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบญัช ี รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงงวด ยอดตำมบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 63 ในก ำไรขำดทนุ ในก ำไรขำดทนุ

เบ็ดเสรจ็อ่ืน 
ณ 31 ธ.ค. 64 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี : 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 241,452.75 182,726.02 - 424,178.77 

   ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสินคำ้คงเหลือ 4,203.15 2,757.95 - 6,961.10 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 113,205.48 (113,205.48) - - 
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 4,106,441.81 637,093.26 (135,851.33) 4,607,683.74 

  รวม 4,465,303.19 709,371.75 (135,851.33) 5,038,823.61 
หนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี : 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำ (2,977,862.34) (1,298,792.75)  - (4,276,655.09) 

 รวม (2,977,862.34) (1,298,792.75)  - (4,276,655.09) 
สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ 1,487,440.85 (589,421.00) (135,851.33) 762,168.52 

บำท 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบญัช ี รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 62 ในก ำไรขำดทนุ ในก ำไรขำดทนุ

เบ็ดเสรจ็อ่ืน 
ณ 31 ธ.ค. 63 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี : 
ค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 178,762.59 62,690.16 - 241,452.75 

  ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสินคำ้คงเหลอื 7,061.35 (2,858.20) - 4,203.15 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 153,205.48 (40,000.00) - 113,205.48 
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 3,666,178.61 440,263.20 - 4,106,441.81 

รวม 4,005,208.03 460,095.16 - 4,465,303.19 
หนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี : - 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (733,780.17) (2,244,082.17)  - (2,977,862.34) 
รวม (733,780.17) (2,244,082.17)  - (2,977,862.34) 

สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ 3,271,427.86 (1,783,987.01) - 1,487,440.85 

17. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน่
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

บำท 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัที่ 31 
 ธันวำคม 2564 

ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2563 

ณ วนัที่ 31 
 ธันวำคม 2564 

ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2563 

ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้  763,292.07 34,533,208.71  260,165.00 34,533,208.71 
อ่ืน ๆ  33,622,721.82 284,786.00  31,857,721.82 284,786.00 

รวม 34,386,013.89 34,817,994.71 32,117,886.82 34,817,994.71 
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18. วงเงนิสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับธนำคำรในประเทศ 2 แห่ง ในวงเงินรวม 306 
ลำ้นบำท และ 306 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ดงัต่อไปนี ้

อตัรำดอกเบีย้ ลำ้นบำท 

ประเภทวงเงินสินเชื่อ  (รอ้ยละต่อปี) 2564 2563 

(1) เงินเบิกเกินบญัชี MOR,FDR+1.05 11 11 
(2) เงินกูย้ืมระยะสัน้  MLR - 1.50 65 65 
(3) หนงัสือค ำ้ประกนั 1.25 - 1.75 230 230 

รวม 306 306 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 วงเงินสินเชื่อดังกล่ำวค ำ้ประกันโดยกำรจดจ ำนองที่ดินพรอ้มสิ่งปลกู
สรำ้งกรรมสิทธ์ิของบรษิัท (หมำยเหต ุ13) เงินฝำกประจ ำ (หมำยเหต ุ10) และกรรมกำรของบรษิัท  

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น ประกอบดว้ย 
บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 

เจำ้หนีก้ำรคำ้ 174,037,268.79 103,402,130.68 173,653,070.27 103,402,130.68 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 29,436,723.89 21,406,025.37 27,533,814.81 21,406,025.37 

รวม 203,473,992.68 124,808,156.05 201,186,885.08 124,808,156.05 

20. หนีส้นิหมุนเวียนอืน่

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น ประกอบดว้ย 
บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 

ภำษีหกั ณ ที่จ่ำยคำ้งจ่ำย 4,380,412.14 3,966,355.14 4,353,109.64 3,966,355.14 
เจำ้หนีก้รมสรรพำกร 1,319,887.24 3,772,261.26 1,319,887.24 3,772,261.26 
อ่ืน ๆ 299,347.43 228,268.00 284,347.43 172,818.00 

รวม 5,999,646.81 7,966,884.40 5,957,344.31 7,911,434.40 
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21. หนีส้นิตำมสัญญำเช่ำ
มลูค่ำตำมบญัชีของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 แสดง

ไดด้งันี ้
บำท 

งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 9,519,278.90 
เพิ่มขึน้ 6,105,378.86 
เพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ 453,861.30 
เงินจำ่ยช ำระ (5,741,987.86) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 10,336,531.20 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี (4,197,716.67) 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - สทุธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี 6,138,814.53 

ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัสญัญำเช่ำที่รบัรูใ้นรำยกำรต่อไปนีใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 
บำท 

งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ 3,079,365.56 
ดอกเบีย้จ่ำยจำกหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 453,861.30 

รวม 3,533,226.86 

   กลุ่มกิจกำรมีกระแสเงินสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำจ ำนวน 5.74 ลำ้นบำท  (เฉพำะกิจกำร: 5.74 ลำ้น
บำท) และมีกำรเพิ่มขึน้ของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำที่ไม่ใช่เงินสดจ ำนวน 6.11 ลำ้นบำท 
(เฉพำะกิจกำร: 6.11 ลำ้นบำท) 

หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำมีก ำหนดช ำระ ดงันี ้
บำท 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2564 2563 

เงินตน้  ดอกเบีย้รอตดั  ยอดช ำระ  เงินตน้ ดอกเบีย้รอตดั ยอดช ำระ 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระภำยในหน่ึงปี 4,197,716.67  324,957.93  4,522,674.60  3,640,118.43 299,584.47 3,939,702.90 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระ 

หลงัจำกหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี 6,138,814.53 208,607.48 6,347,422.01 5,879,160.47 246,408.22 6,125,568.69 
รวม 10,336,531.20 533,565.41  10,870,096.61 9,519,278.90 545,992.69 10,065,271.59 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีสญัญำเช่ำระยะยำวยำนพำหนะและอุปกรณ ์ในลกัษณะของสญัญำ
เช่ำซือ้กับบริษัทลิสซิ่งในประเทศรวม 7 แห่ง จ ำนวน 18 สัญญำ มูลค่ำตำมสัญญำรวมเป็นเงิน 19,786,166.80 
บำท ระยะเวลำผ่อนช ำระ 48 - 60 งวดเดือน จ่ำยช ำระงวดเดือนละ 392,440.36 บำท 

22. ภำระผูกพันผลประโยชนพ์นักงำน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บรษิัทมีภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชนพ์นกังำน ดงันี ้
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

บำท 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 
ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน ์ยกมำตน้ปี 20,532,209.03 18,330,893.03 20,532,209.03 18,330,893.03 
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
- ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรขำดทนุ 708,257.30 - 708,257.30 - 
- ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (679,256.65) - (679,256.65) - 

ตน้ทนุบริกำรปัจจบุนั และดอกเบีย้เพิ่มขึน้ 2,886,787.86 2,402,816.00 2,663,359.01 2,402,816.00 
ผลประโยชนจ์่ำยโดยโครงกำรระหว่ำงปี (186,150.00) (201,500.00) (186,150.00) (201,500.00) 

ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน ์ยกไปปลำยปี 23,261,847.54 20,532,209.03 23,038,418.69 20,532,209.03 

ค่ำใชจ้ำ่ยที่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 
บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2564 2563 2564 2563 

ตน้ทนุบริกำรปัจจบุนั 
ตน้ทนุขำย 1,022,029.20 1,038,763.00  959,118.30 1,038,763.00 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย  227,110.33 167,225.00  227,110.33 167,225.00 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 1,637,648.33 1,196,828.00  1,477,130.38  1,196,828.00 
   รวม 2,886,787.86 2,402,816.00 2,663,359.01 2,402,816.00 

ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
รอ้ยละ 

2564 2563 
อตัรำคิดลด  1.81 1.90 
อตัรำกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือน 8.0 11.0 
อตัรำกำรหมนุเวียนพนกังำน  3.34 - 17.19 0 - 15 
อตัรำกำรเสียชวีิต 105 ของอตัรำมรณะไทยปี 

2560 
100 ของอตัรำมรณะไทยปี 

2560 
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กำรวิเครำะหค์วำมอ่อนไหว 
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส  ำคญัต่อมลูค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะ

ยำวของพนกังำน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
บำท 

2564 2563 

อตัรำคิดลด - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 (2,428,105.86) (2,403,548.00) 
อตัรำคิดลด - ลดลงรอ้ยละ 1 2,917,900.37 2,882,161.00 
อตัรำกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือน - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 2,924,705.20 2,599,667.00 
อตัรำกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือน - ลดลงรอ้ยละ 1 (2,490,205.78) (2,240,682.00) 

23. กำรบริหำรจัดกำรทุน

วตัถปุระสงคใ์นกำรบรหิำรจดักำรทนุที่ส  ำคญัของบรษิัท คือกำรจดัใหม้ีซึ่งโครงสรำ้งทำงกำรเงินที่เหมำะสมและ
กำรด ำรงไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 กลุ่มกิจกำรอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อทุนเท่ำกับ 0.90 : 1  และ 0.62 : 1 ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร 0.89 : 1 และ 
0.63 : 1 ตำมล ำดบั) 

24. ทุนเรือนหุ้น

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 เมื่อวนัที่ 30 มีนำคม 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมตัิเพิ่ม
ทนุจดทะเบียนของบรษิัทจำกเดิม 140 ลำ้นบำท เป็น 168 ลำ้นบำท โดยทนุท่ีเพิ่มขึน้ 28 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 56,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท โดยจดัสรรหุน้เพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตำมสดัส่วนเดิม บริษัท
ไดร้บัช ำระเงินค่ำหุน้ครบถว้นแลว้ และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เมื่อวนัท่ี 8 เมษำยน 2564 

25. ส ำรองตำมกฎหมำย

บริษัทตอ้งจัดสรรส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ  5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดเงินขำดทุน
สะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำจะครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชน จ ำกดั 
พ.ศ. 2535 โดยส ำรองตำมกฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยเงินปันผลได ้ 
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26. กำรจัดสรรก ำไรสะสม
ปี 2564

ตำมกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 เมื่อวนัท่ี 30 มีนำคม 2564 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิจ่ำยเงินปันผล
จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.14 บำท รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 39.20 ลำ้นบำท โดยจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอตัรำหุน้ละ 0.04 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 11.20 ลำ้นบำท และ
จ่ำยปันผลเป็นหุน้สำมญัของบริษัทในอัตรำ 5 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปันผล คิดเป็นจ ำนวนเงิน 28 ลำ้นบำทโดยบริษัท
ก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัปันผลตำมรำยชื่อที่ปรำกฏอยู่ในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 7 เมษำยน 2564 
และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 26 เมษำยน 2564 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บรษิัทไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยในอตัรำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิ
ประจ ำปี 2564 เป็นจ ำนวนเงิน 2.05 ลำ้นบำท 
ปี2563 

ตำมกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 17 เมษำยน 2563 คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิ
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุน้จ ำนวน 
280,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.20 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 56 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่ 15 
พฤษภำคม 2563 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บรษิัทไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยในอตัรำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิ
ประจ ำปี 2563 เป็นจ ำนวนเงิน 1.55 ลำ้นบำท 

27. ส่วนงำนด ำเนินงำน
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนตำมชนิดของผลิตภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำร โดย

มีเขตภมูิศำสตรห์ลกัตัง้อยู่ในประเทศไทย ดงัต่อไปนี ้
ประเภทส่วนงำน ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบรกิำรตำมส่วนงำน 

-  ส่วนงำนขำยพรอ้มติดตัง้ (ส่วนงำนหลกั) ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์กำรส่ือสำรแบบครบวงจร 
กำรส่ือสำรไรส้ำย กำรรักษำควำมปลอดภัยเครือข่ำย 
ดำต้ำเซ็นเตอร์โซลูชั่น และกำรบริหำรจัดกำรระบบ
เครือข่ำย รวมทัง้กำรบริกำรดูแลและรกัษำซึ่งเก่ียวเนื่อง
กบัระบบ 

-  ส่วนงำนอื่น ๆ พัฒนำระบบพรอ้มติดตั้งรวมทั้งบริกำรเก่ียวเนื่องและ
งำนบรกิำรอื่นๆ 

ผลกำรด ำเนินงำนไดร้บักำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอโดยผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนซึ่งก็
คือกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรพัยำกรใหก้ับส่วนงำนและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
กลุ่มกิจกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งวดัมลูค่ำโดยใชเ้กณฑผ์ลก ำไรหรือขำดทนุของส่วน
งำนด ำเนินงำนซึ่งเป็นเกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน   
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รำยละเอียดขอ้มลูทำงกำรเงินของส่วนงำนด ำเนินงำน ส ำหรบังวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
มีดงันี ้

ลำ้นบำท 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวม (บำงส่วน) ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

ขำยพรอ้มติดตัง้ บริกำรดแูลและรกัษำ อื่นๆ รวม 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้ริกำร 374.98 544.07 186.30 171.79 21.84 17.53 583.12 733.39 
ตน้ทนุขำยและบริกำร (280.61) (411.72) (105.15) (97.58) (15.75) (8.14) (401.51) (517.44) 
ก ำไรขัน้ตน้ 94.37 132.35 81.15 74.21 6.09 9.39 181.61 215.95 

รำยไดด้อกเบีย้ 3.57 3.00 
รำยไดอ้ื่น 2.56 1.55 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย (28.09) (35.27) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร (114.24) (115.48) 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน (0.45) (1.01) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (8.02) (14.87) 
ก ำไรส  ำหรบังวด 36.94 53.87 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 12.15 10.16 
สินทรพัย ์
สินทรพัยถ์ำวร 142.89 146.23 
สินทรพัยอ์ื่น 631.32 469.39 
รวม 774.21 615.62 

ขอ้มลูเก่ียวกบัเขตภมูิศำสตร ์
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจในเขตภมูิศำสตรเ์ดียวคือในประเทศไทย ดงันัน้รำยไดแ้ละสินทรพัยท์ี่แสดงอยู่ในงบ

กำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภมูิศำสตรแ์ลว้ 

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ
รำยกำรค่ำใชจ้่ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยที่ส  ำคญัดงัต่อไปนี ้ 

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2564 2563 2564 2563 

กำรเปล่ียนแปลงของงำนระหว่ำงท ำ (43,545,489.75) 8,326,024.94 (43,545,489.75) 8,326,024.94 
วสัดใุชไ้ป 262,708,483.38 320,695,722.93 258,697,941.49 320,695,722.93 
ค่ำบริกำรโครงกำร 155,832,520.03 162,867,077.07 149,847,786.48 162,867,077.07 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน 104,556,088.00 97,024,136.52 98,611,629.43 97,024,136.52 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 12,145,758.59 10,157,311.66 12,120,017.53 10,157,311.66 
ค่ำผลตอบแทนพิเศษ 29,053,012.28 40,080,546.31 29,053,012.28 40,080,546.31 
ค่ำเช่ำอำคำรและค่ำบริกำร 563,854.64 75,600.00 75,600.00 75,600.00 
ค่ำกิจกรรมทำงกำรตลำด 237,667.03 223,439.90 237,667.03 223,439.90 
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29. กองทุนสาํรองเลีย้งชพี

บริษัทไดจ้ัดตั้งกองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำนส ำหรับพนักงำนประจ ำทั้งหมดของบริษัทตำมควำมใน
พระรำชบญัญัติกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 

พนกังำนและบรษิัทจ่ำยสมทบเขำ้เงินกองทนุตำมโครงกำรนีใ้นอตัรำรอ้ยละของเงินเดือนของพนกังำนแต่ละคน 
พนักงำนจะไดร้บัส่วนที่บริษัทสมทบตำมระเบียบและขอ้บังคับของเงินกองทุนและตำมระยะเวลำกำรท ำงำนกับ
บริษัท บริษัทไดแ้ต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหำรกองทนุตำมข้อก ำหนดในพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 

บรษิัทจ่ำยสมทบเขำ้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 เป็นเงิน 4.58 
ลำ้นบำท และ 4.13 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

30. ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงนิได้

30.1  ส่วนประกอบหลักของค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563
ประกอบดว้ย 

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2564 2563 2564 2563 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทนุ : 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั : 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรบัปี  8,538,596.37  13,088,038.15  8,505,056.46  13,088,038.15 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี : 

กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชั่วครำว 

ท่ีรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกและท่ีกลบัรำยกำร (522,649.91)   1,783,987.01  589,421.00  1,783,987.01 

รวม  8,015,946.46  14,872,025.16  9,094,477.46  14,872,025.16 

ภำษีเงินไดท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็

อื่น : 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกี่ยวขอ้งกบั 

ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร ์

ประกนัภยั 135,851.33 - 135,851.33 - 

รวม 135,851.33 - 135,851.33 - 
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30.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ละผลคณูของก ำไรทำงภำษีกบัอตัรำภำษีที่ใชส้  ำหรบั
ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2564 2563 2564 2563 

ก ำไรทำงบญัชีส ำหรบัปี 44,960,404.00 68,744,998.63 50,147,712.91 68,837,748.20 

อตัรำภำษีท่ีใช ้(%) 20.00 20.00 20.00 20.00 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดค้ ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 8,992,080.80 13,748,999.73 10,029,542.58 13,767,549.64 

รำยกำรกระทบยอด 

ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ้่ำยที่ไม่สำมำรถน ำมำหกัใน 

กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี 

- ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่อนญุำตใหถ้ือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ 

ก ำไรทำงภำษี  121,639.42  1,787,485.02  186,217.05  1,787,485.02 

ผลกระทบของค่ำใชจ้่ำยท่ีหกัเป็นรำยจ่ำยเพิ่มในทำงภำษี (1,097,773.76)   (683,009.50)  (1,121,282.17)   (683,009.50) 

ขำดทนุทำงภำษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรพัยภ์ำษีเงินได ้

    รอกำรตดับญัช ี - 18,549.91 - - 

รวมรำยกำรกระทบยอด (976,134.34)   1,123,025.43 (935,065.12)   1,104,475.52 

รวมค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้  8,015,946.46  14,872,025.16  9,094,477.46  14,872,025.16 

30.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีที่แทจ้ริงถัวเฉล่ียและอัตรำภำษีที่ใชส้  ำหรบัปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 
2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

2564 2563 2564 2563 

จ ำนวนภำษี 
(บำท) 

อตัรำภำษี 
(%) 

จ ำนวนภำษี 
(บำท) 

อตัรำภำษี 
(%) 

จ ำนวนภำษี 
(บำท) 

อตัรำภำษี 
(%) 

จ ำนวนภำษี 
(บำท) 

อตัรำภำษี 
(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรบัปี 44,960,404.00 68,744,998.63 50,147,712.91 68,837,748.20 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีที่ใช ้ 8,992,080.80 20.00 13,748,999.73 20.00 10,029,542.58 20.00 13,767,549.64 20.00 
รำยกำรกระทบยอด (976,134.34)  (2.17)  1,123,025.43 0.82  (935,065.12)  (1.86)  1,104,475.52 0.08 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีที่แทจ้ริงถัวเฉล่ีย  8,015,946.46  17.83 14,872,025.16 20.82  9,094,477.46  18.14 14,872,025.16 20.08 
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31. ก ำไรต่อหุน้

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรบัปีดว้ยจ ำนวนหุน้สำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัที่ออก
และเรียกช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 

ก ำไร (ขำดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของบรษิัทใหญ่ (บำท) 38,740,700.89 53,917,443.95 41,053,235.45 53,965,723.04 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั (หุน้) 318,202,652 280,000,000 318,202,652 280,000,000 

ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.12 0.19 0.13 0.19 

32. กำรเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินทีเ่กิดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
กำรเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นท่ีเกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงินส ำหรบัปีสิน้สุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มี

ดงันี ้
บำท 

ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รำยกำรท่ีไม่ใชเ่งินสด ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 1 เพิ่ม (ลด)* เพิ่มขึน้ ณ วนัท่ี 31 

มกรำคม 2564 ธันวำคม 2564 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 9,519,278.90   (5,288,126.56) 6,105,378.86 10,336,531.20 

รวม 9,519,278.90   (5,288,126.56) 6,105,378.86 10,336,531.20 

บำท 

ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รำยกำรท่ีไม่ใชเ่งินสด ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 1 เพิ่ม (ลด)* เพิ่มขึน้ ณ วนัท่ี 31 

มกรำคม 2563 ธันวำคม 2563 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 31,487,500.00  (31,487,500.00) - - 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 7,846,583.83  (4,811,768.93) 6,484,464.00 9,519,278.90 

รวม 39,334,083.83  (36,299,268.93) 6,484,464.00 9,519,278.90 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสทุธิรวมจ ำนวนเงินสดรบัและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 

33. เคร่ืองมือทางการเงนิ

33.1 การบรหิารความเส่ียง
กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึน้ในสินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำร

เงินตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจัดกำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทั่วไป และไม่ไดป้ระกอบ
ธุรกรรมตรำสำรอนพุนัธท์ำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 
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33.2 ควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเชื่อ 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนีก้ำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำม

เส่ียงนีโ้ดยกำรก ำหนดใหม้ีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคมุสินเชื่อที่เหมำะสม ดงันัน้ กลุ่มกิจกำรไม่คำด
ว่ำจะไดร้บัควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บเงินจำกลกูหนีด้งักล่ำว นอกเหนือไปจำกที่ไดต้ัง้ค่ำ
เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ไวแ้ลว้ 

33.3 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้เนื่องจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน  ลกูหนีต้ำมสญัญำ

เช่ำกำรเงิน เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ำ้ประกัน และหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  ทั้งนีสิ้นทรพัยแ์ละ
หนี ้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตำมอัตรำตลำดหรือมีอัตรำดอกเบีย้คงที่ซึ่ง
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำควำมผนัผวนของอตัรำ
ดอกเบีย้ในตลำดในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ของกิจกำร กลุ่มกิจกำรมิไดใ้ชต้รำสำรอนพุนัธท์ำงกำรเงินอื่นเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่สาํคัญสามารถจัดตาม 
ประเภทอตัราดอกเบีย้ไดด้งันี ้

บำท 

งบกำรเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

อตัรำดอกเบีย้ อตัรำดอกเบีย้ ไม่มี รวม อตัรำ 

คงที่ ปรบัขึน้ลง อตัรำดอกเบีย้ ดอกเบีย้

ตำมอตัรำตลำด (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,143.17 149,620,956.52 180,622.27 149,802,721.96 0.25 

ลูกหนีก้ารคำ้และลูกหนีอ้ื่น  - - 139,604,917.09  139,604,917.09  - 

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - -  26,648,586.92   26,648,586.92  - 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ 107,451,102.38 - - 107,451,102.38 3.53 - 9.00 

เงินฝากสถาบนัการเงินที่ติดภาระค ำ้ประกนั 21,453,484.98 - - 21,453,484.98 0.15 - 0.50 

หนีส้ินทำงกำรเงิน 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น  - - 203,473,992.68 203,473,992.68 - 

หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ - - 122,459,318.18 122,459,318.18 - 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  10,336,531.20 - - 10,336,531.20 2.54 - 5.33 
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บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

อตัรำดอกเบีย้ อตัรำดอกเบีย้ ไม่มี รวม อตัรำ 

คงที่ ปรบัขึน้ลง อตัรำดอกเบีย้ ดอกเบีย้

ตำมอตัรำตลำด (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,143.17 147,645,826.27 101,107.58 147,748,077.02 0.25 

ลกูหนีก้ารคำ้และลกูหนีอ้ื่น  - -  138,325,977.09  138,325,977.09  - 

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - -  23,524,695.64   23,524,695.64  - 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ 107,451,102.38 - - 107,451,102.38 3.53 - 9.00 

เงินฝากสถาบนัการเงินที่ติดภาระค ำ้ประกนั 21,453,484.98 - - 21,453,484.98 0.15 - 0.50 

หนีส้ินทำงกำรเงิน 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น  - - 201,186,885.08 201,186,885.08 - 

หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ - - 120,337,879.37 120,337,879.37 - 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  10,336,531.20 - - 10,336,531.20 2.54 - 5.33  
บำท 

งบกำรเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

อตัรำดอกเบีย้ อตัรำดอกเบีย้ ไม่มี รวม อตัรำ 
คงที่ ปรบัขึน้ลง อตัรำดอกเบีย้ ดอกเบีย้

ตำมอตัรำตลำด (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,141.89 105,840,228.55 16,310,299.40 122,151,669.84 0.25 
ลกูหนีก้ารคำ้และลกูหนีอ้ื่น  - - 145,232,951.43   145,232,951.43  - 
สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - -  15,375,586.53   15,375,586.53  - 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ 64,635,729.10 - - 64,635,729.10 3.53 - 9.00 
เงินฝากสถาบนัการเงินที่ติดภาระค ำ้ประกนั 21,376,756.48 - - 21,376,756.48 0.15 - 0.50 
หนีส้ินทำงกำรเงิน 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น  - - 124,808,156.05 124,808,156.05 - 
หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ - - 69,082,935.95 69,082,935.95 - 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  9,519,278.90 - - 9,519,278.90 2.54 - 5.33 
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บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

อตัรำดอกเบีย้ อตัรำดอกเบีย้ ไม่มี รวม อตัรำ 

คงที่ ปรบัขึน้ลง อตัรำดอกเบีย้ ดอกเบีย้

ตำมอตัรำตลำด (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,141.89 99,900,776.52 16,287,051.00 116,188,969.41 0.25 

ลูกหนีก้ารคำ้และลูกหนีอ้ื่น  - - 145,232,951.43   145,232,951.43  - 

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - -  15,375,586.53   15,375,586.53  - 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ 64,635,729.10 - - 64,635,729.10 3.53 - 9.00 

เงินฝากสถาบนัการเงินที่ติดภาระค ำ้ประกนั 21,376,756.48 - - 21,376,756.48 0.15 - 0.50 

หนีส้ินทำงกำรเงิน 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น  - - 124,808,156.05 124,808,156.05 - 

หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ - - 69,082,935.95 69,082,935.95 - 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  9,519,278.90 - - 9,519,278.90 2.54 - 5.33 

33.4 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เนื่องจำกกลุ่มกิจกำรมียอด

ส่วนลดตำมปริมำณกำรซือ้สินคำ้เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปล่ียนในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแส
เงินสดของกิจกำร กลุ่มกิจกำรมิไดใ้ชต้รำสำรอนพุนัธท์ำงกำรเงินอื่นเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

33.5 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
กลุ่มกิจกำรมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรกัษำระดบัของเงินสดและ

รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำร รวมทัง้จดัหำวงเงินสินเชื่อระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของ
กระแสเงินสด 

33.6 มลูค่ำยตุิธรรมของเครือ่งมือทางการเงิน 
เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำรจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำ

ดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับอัตรำดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มกิจกำรจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำง
กำรเงินใกลเ้คียงกบัมลูค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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34. ภำระผกพันู

34.1 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กล่มุกิจกำรมีภำระผกูพนัท่ตีอ้งจ่ำยตำมสญัญำซอ้ืสินคำ้เป็นจำ นวนเงิน
55.36 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำรจำ นวนเงิน 49.92 ลำ้นบำท) ซ่งึกล่มุกิจกำรไดช้ำ ระภำระผูกพนัไปแลว้เป็นจำ นวน
เงิน 23.11 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำรจำ นวนเงิน 23.11 ลำ้นบำท) ดังนั้นจึงมีภำระผูกพันคงเหลือเป็นจำ นวนเงิน
32.25 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำรจำ นวนเงิน 23.82 ลำ้นบำท)

34.2 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพันซ่ึงยังไม่ไดส่้งมอบสินคำ้หรือบริกำรตำม
สญัญำจำ นวนเงินประมำณ 71.05 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำรจำ นวนเงิน 58.75 ลำ้นบำท)

้ ่ ้35. หนีสินทอีำจเกิดขนึ

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กล่มุกิจกำรมีหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรใหธ้นำคำรในประเทศแห่ง
หนึ่งออกหนังสือคำ ้ ประกันสัญญำซือ้ขำยสินคำ้มียอดเงินรวม 53.66 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร 53.66 ลำ้นบำท)
และ 30.79 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร 30.79 ลำ้นบำท) ตำมลำ ดบั ซ่งึหำกกล่มุกิจกำรไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำ
ซือ้ขำยได้ ธนำคำรก็จะเรียกรอ้งใหก้ล่มุกิจกำรชำ ระค่ำเสียหำยจำกกำรผิดสญัญำคืนใหแ้ก่ธนำคำร

36. เหตุกำรณภ์ ำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2565 มีมติใหจ่้ำยเงินปันผลจำกกำ ไรสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ใหแ้ก่ผถืู้อหนุ้ในอตัรำหนุ้ละ 0.08 บำท รวมเป็นเงินทง้ัสิน้ 26.88 ลำ้นบำท และจดัสรร
กำ ไรสทุธิสำ หรบัปีสน้ิสดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 เป็นสำ รองตำมกฎหมำยจำ นวน 2.05 ลำ้นบำท โดยบรษิัทกำ หนด
รำยช่ือผถืู้อหนุ้ท่มีีสิทธิไดร้บัปันผลตำมรำยช่อืท่ปีรำกฏอย่ใูนสมดุทะเบียนผถืู้อหนุ้ ณ วนัท่ี 20 เมษำยน 2565 และ
กำ หนดจ่ำยเงินปันผลในวนัที่ 6 พฤษภำคม 2565

37. กำรอนุมัติข้อมูลทำงกำรเงนิ

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรนีไ้ดร้บัอนุมตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษัทเม่ือวนัท่ี 22
กมุภำพนัธ์ 2565 
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ส่วนท่ี 4 
การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู

 “บรษิัทฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษิัทฯ ขอ
รบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั 
นอกจากนีบ้รษิัทฯ ขอรงัรองว่า 

1. งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทฯ แลว้

2. บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว

3. บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าวและ
ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแลว้ซึ่งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคุม
ภายในรวม ทัง้การกระท าที่มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัท

ในการนีเ้พื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารในชดุเดียวกนักับท่ีบรษิัทฯ ไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้
บรษิัทฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใด
ไม่มีลายมือชื่อของ นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา ก ากับไว ้บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูที่บริษัทฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้ง
ของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายเมธี วิธวาศิริ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานปฏิบตัิการ 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สายงานบญัชีและการเงิน 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 222



เอ
กส

าร
แน

บ 
1 

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ ย

วก
ับ 
กร

รม
กา

ร 
ผ ู้บ

ริห
าร
แล

ะผ
ู้มีอ

 าน
าจ

คว
บค

ุมข
อง

บริ
ษัท

ฯ 
ณ
 ว
ันท

ี ่3
1 
ธัน

วา
คม

 2
56

4 

ชื่ อ
-น
าม

สก
ุล 

/ต
 าแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ิ 
ทา

งก
าร
ศึก

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อ

หุ้น
 (%

) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ
หว

่าง
ผู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

5 
ปีย

้อน
หล

ัง 

ช่ว
งเ
วล

า 
ต า

แห
น่ง

 
ชื่ อ

หน่
วย

งา
น/
บร

ิษัท
 

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

 

1.
นา
ยอ
โน
ชา
 วง
ศรุ์
ง่โร
จน

 ์
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

ปร
ะธ
าน
สร
รห
าแ
ละ
พิจ
าร
ณ
า

ค่า
ตอ
บแ
ทน

 
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะแ
ละ
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

53
 

- ป
ริญ

ญ
าโ
ท 

Co
mp

ute
r E

ng
ine

er
ing

  
Ma

na
ge

me
nt 

- ม
หา
วิท
ยา
ลยั
อสั
สมั
ชญั

  
ปร
ิญ
ญ
าต
รี ว
ิศว
กร
รม
ไฟ
ฟ้า

 
สถ
าบ
นัเ
ทค
โน
โล
ยีพ
ระ
จอ
มเ
กล
า้เจ

า้
คณุ

ทห
าร
ลา
ดก
ระ
บงั

 

กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่ 

15
7/2

56
2 

- A
dv

an
ce

d 
Au

dit
 C

om
mi

tte
e 

Pr
og

ra
m 

(A
AC

P)
 รุน่

 32
/25

62
 

0.0
9%

 
ไม
่มี 

25
61
-ปั
จจ
บุนั

 

25
62
-ปั
จจ
บุนั

 

25
50

-ปั
จจ
บุนั

 

25
48

 -ปั
จจ
บุนั

 

25
47

-ปั
จจ
บุนั

 

25
41

-ปั
จจ
บุนั

 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

ปร
ะธ
าน

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

 

กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

ปร
ะธ
าน

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

 
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

หจ
ก.
ว.รุ
ง่โร
จน
 ์20

19
 

บร
ิษัท

 ไบ
นา
รี เ
ทค
 จ
 าก
ดั 

หจ
ก.
รุง่
โรจ

นพ์
ฒั
นา

 

บร
ิษัท

 โค
๊ด 
ลา
เบ
ล 
จ า
กดั

 

หา้
งห
ุน้ส
่วน
จ า
กดั
 ไท

ยส
แค
วร
 ์เซ
็นเ
ตอ
ร ์

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

กิจ
กา
รห
อ้ง
พกั
หร
ือท
ี่พกั
อา
ศยั

 

จ า
หน

่าย
อปุ
กร
ณ
ท์า
งด
า้น
 A

UT
O-

ID
, ร
ะบ
บ 

 
Ba

rc
od

e a
nd

 R
F-

ID
, S

tic
ke

r. 

ให
เ้ช่
าอ
สงั
หา
รมิ
ทร
พัย

์ 

ผล
ิตแ
ละ
จ า
หน
า่ย
สต
ิก๊เ
กอ
ร ์ร
ิบบ

อน
  

ปร
ะก
อบ
กิจ
กา
รป
ระ
เภ
ทร
า้น
ขา
ยป
ลีก
เส
ือ้ผ
า้ 

2.
นา
ยบ
ญุ
สม
 กิ
จเ
กษ

ตร
สถ
าพ
ร 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/

 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

 
(ม
ีอ า
นา
จล
งน
าม
ผกู
พนั

)/ 
ปร
ะธ
าน
เจ
า้ห
นา้
ที่บ

ริห
าร

 
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะพ
ิจา
รณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

 

54
 

- ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจม
หา
บัณ

ฑิต
 

สถ
าบ
นับ

ณั
ฑิต

พฒั
นบ

ริห
าร
ศา
สต
ร ์

- ป
ริญ

ญ
าต
รี  
วิท
ยา
ศา
สต
รบ
ณั
ฑิต

 
มห

าว
ิทย
าล
ยัเ
ทค
โน
โล
ยีพ
ระ
จอ
ม

เก
ลา้
ธน
บรุ
ี  

กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่ 

13
0/2

55
9 

34
.58

%
 
เป็
นส
าม
ี

คณุ
จร
ญั
ญ
า ก

ิจ
เก
ษต

รส
ถา
พร

 

25
49
-ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/

 
ปร
ะธ
าน

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ 

ปร
ะธ
าน
เจ
า้ห
นา้
ที่

บร
ิหา
ร 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 223

http://www.reg.kmitl.ac.th/TCAS/index.php
http://www.reg.kmitl.ac.th/TCAS/index.php


ชื่ อ
-น
าม

สก
ุล 

/ต
 าแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ิ 
ทา

งก
าร
ศึก

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อ

หุ้น
 (%

) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ
หว

่าง
ผู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

5 
ปีย

้อน
หล

ัง 

ช่ว
งเ
วล

า 
ต า

แห
น่ง

 
ชื่ อ

หน่
วย

งา
น/
บร

ิษัท
 

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

 

3.
นา
ยเ
มธี
 วิธ

วา
ศิร
ิ 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

(ม
ีอ า
นา
จล
งน
าม
ผกู
พนั

) 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ 

รอ
งก
รร
มก
าร
ผูจ้
ดัก
าร
ให
ญ่

 
สา
ยง
าน
ปฏ

ิบตั
ิกา
ร 

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง

46
 

 

 
 

 -ป
รญ

ญ
าโ
ท 
บร
หา
รธ
รก
จ

มห
าบ
ณั
ฑิต

มห
าว
ิทย
าล
ยัเ
กษ

ตร
ศา
สต
ร์

-ป
ริญ

ญ
าต
รี 

วิศ
วก
รร
มศ
าส
ตร
์บณั

ฑิต
มห

าว
ิทย
าล
ยัเ
ทค
โน
โล
ยีพ
ระ
จอ
ม

เก
ลา้
ธน
บรีุ

  

กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่ 

13
1/2

55
9 

10
.71

%
 

ไม
่มี 

25
49
-ปั
จจ
บุนั

 ก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

/
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ 

รอ
งก
รร
มก
าร
ผูจ้
ดัก
าร

ให
ญ่
สา
ยป
ฏิบ

ตัิง
าน

 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

4.
นา
งส
าว
จนั
ทร
ฉ์า
ย 
เวช

ปัญ
ญ
า

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

(ม
ีอ า
นา
จล
งน
าม
ผกู
พนั

) 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ 

ผูช้
่วย
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
รใ
หญ่

สา
ยง
าน
บญั

ชีแ
ละ
กา
รเง
ิน 

41
 

- ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ 

มห
าบ
ณั
ฑิต

 (ก
าร
จดั
กา
รน
วตั
กร
รม
) 

มห
าว
ิทย
าล
ยัร
าม
ค า
แห
ง 

- ป
ริญ

ญ
าต
รี บ

ริห
าร
ธุร
กิจ
บัณ

ฑิต
 

(ก
าร
บญั

ชี)
 ม
หา
วิท
ยา
ลยั

รา
มค

 าแ
หง

 

กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่ 

14
9/2

56
1 

กา
รอ
บร
มค
วา
มรู
ด้า้
นบ

ญั
ชี 

0.7
6%

 
ไม
่มี 

25
49
-ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/

 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ 

ผูช้
่วย
กร
รม
กา
ร

ผูจ้
ดัก
าร
ให
ญ่
สา
ยบ
ญั
ชี

แล
ะก
าร
เงิน

 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 224



ชื่ อ
-น
าม

สก
ุล 

/ต
 าแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ิ 
ทา

งก
าร
ศึก

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อ

หุ้น
 (%

) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ
หว

่าง
ผู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

5 
ปีย

้อน
หล

ัง 

ช่ว
งเ
วล

า 
ต า

แห
น่ง

 
ชื่ อ

หน่
วย

งา
น/
บร

ิษัท
 

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

 

Tr
an

sfe
r P

ric
ing

 La
w 

an
d 

De
ve

lop
me

nt 
กฎ
หม

าย
ที่เ
กี่ย
วข
อ้ง

กบั
บร
ิษัท

 ห
รือ
หา้
งห
ุน้ส
่วน
นิต
ิบคุ

คล
ที่ม

ีคว
าม
สมั
พนั

ธก์
นั 
(จ
ดัอ
บร
ม

ออ
นไ
ลน
ผ์่า
น 

Zo
om

) 
- C

FO
 R

efr
es

he
r เ
ตร
ียม
คว
าม
พร
อ้ม

รบั
มือ
ปัจ
จยั
ทา
งเศ

รษ
ฐก
ิจ ป

ระ
เด
็น

ดา้
นก
าร
เงิน

แล
ะก
าร
บญั

ชี ท
ี่ส่ง
ผล

ต่อ
บร
ิษัท

จด
ทะ
เบ
ียน
 รุน่

ที่ 
2/2

56
4  

กา
รอ
บร
มก
บัต

ลา
ดห
ลกั
ทร
พัย

 ์
แห
่งป
ระ
เท
ศไ
ทย
  

- T
he

 ne
w 

CF
O 

the
 ne

w 
Te

ch
no

log
y E

mp
ow

er
 C

FO
 w

ith
 

Te
ch

no
log

y T
re

nd
  

- F
AN

Zi 
CL

UB
 20

21
 H

ap
py

 O
ne

 
Fin

e D
ay

 

5.
นา
งส
าว
อมุ
าพ
ร เ
สง้
สยุ

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

(ม
ีอ า
นา
จล
งน
าม
ผกู
พนั

) 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ 

ผูช้
่วย
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
รใ
หญ่

สา
ยง
าน
ขา
ย 

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง

 

42
 

- ป
ริญ

ญ
าต
รี บ

ริห
าร
ธุร
กิจ
บัณ

ฑิต
(ก
าร
ตล
าด
) ม
หา
วิท
ยา
ลยั

รา
มค

 าแ
หง

 

กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่ 

15
3/2

56
1 

- C
er

tifi
ca

te 
of 

co
mp

let
ion

 
“S

itu
ati

on
al 

Le
ad

er
sh

ip”
 

SL
IN

GS
HO

T G
RO

UP
 C

O.
, L

td
 

2.3
1%

 
ไม
่มี 

25
49
-ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/

 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ 

ผูช้
่วย
กร
รม
กา
ร

ผูจ้
ดัก
าร
ให
ญ่
สา
ยง
าน

ขา
ย 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

6.
นา
งร
ชัน
ี พ
ฒั
นเ
ลิศ
พนั

ธ ์
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

49
 

- ป
ริญ

ญ
าโท

 บ
ริห
าร
ธุร
กิจ
มห
าบ
ัณ
ฑิต

 
สถ
าบ
นับ

ณั
ฑิต

พฒั
นบ

ริห
าร
ศา
สต
ร ์

0.0
9%

 
ไม
่มี 

25
61
-ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

/
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 225



ชื่ อ
-น
าม

สก
ุล 

/ต
 าแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ิ 
ทา

งก
าร
ศึก

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อ

หุ้น
 (%

) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ
หว

่าง
ผู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

5 
ปีย

้อน
หล

ัง 

ช่ว
งเ
วล

า 
ต า

แห
น่ง

 
ชื่ อ

หน่
วย

งา
น/
บร

ิษัท
 

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง

 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

/กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

- ป
ริญ

ญ
าต
รี ก

าร
บัญ

ชี 
มห

าว
ิทย
าล
ยัห
อก
าร
คา้
ไท
ย 

กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่ 

15
7/2

56
2 

- A
dv

an
ce

d 
Au

dit
 C

om
mi

tte
e 

Pr
og

ra
m 

(A
AC

P)
 รุน่

 32
/25

62
 

25
57
-ปั
จจ
บุนั

 

25
47
-2

55
7 

ผูอ้
 าน
วย
กา
ร 

สา
ยก
าร
เงิน

 
ผูอ้
 าน
วย
กา
ร 

สา
ยก
าร
เงิน

  

บจ
ก.
 บ
รา
โว
 เอ
เช
ีย 

บจ
ก.
วลั
ควั
 อ
ินด
สัต
รีส
 ์(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 

ผล
ิตแ
ละ
จ า
หน
า่ย
ลอ้
สเ
ก็ต
ยรู
ิเท
รน

 

ผล
ิตแ
ละ
จ า
หน
า่ย
ปะ
เก
็นส

 าห
รบั
ท่อ
แล
ะ

เค
รื่อ
งม
ือส
 าห
รบั
กร
ะบ
วน
กา
รก
ลั่น
น า้
มนั

,  
ปิโ
ตร
เค
มี,

 โร
งไ
ฟฟ้

าแ
ละ
อื่น
 ๆ 

7.
นา
ยว
ฒุ
ิชยั
 ชา

ติอ
ิศร
าน
วุฒั

น ์
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

 
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะพ
ิจา
รณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

 

51
 

- ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

มห
าบ
ณั
ฑิต

 ส
ถา
บนั

บณั
ฑิต

พฒั
นบ

ริห
าร
ศา
สต
ร ์

- ป
ริญ

ญ
าต
รี ว
ิศว
กร
รม
โย
ธา

 
สถ
าบ
นัเ
ทค
โน
โล
ยีร
าช
มง
คล

 
กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่1

57
/25

62
 

- A
dv

an
ce

d 
Au

dit
 C

om
mi

tte
e 

Pr
og

ra
m 

(A
AC

P)
 รุน่

 32
/25

62
 

0.0
9%

 
ไม
่มี 

25
61
-ปั
จจ
บุนั

 

25
47
-ปั
จจ
บุนั

 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/
กร
รม
กา
ร

อิส
ระ

 

ผูอ้
 าน
วย
กา
ร 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

บจ
ก.
 ส
ยา
มร
ีเท
ลด
ีเวล

ล็อ
ปเ
มน้

ท ์

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

ศนู
ยก์
าร
คา้

 

8.
นา
ยท
ฬัห

 ์ ส
ิริโภ

คี
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

61
 

- ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
สถ
าปั
ตย
กร
รม
ศา
สต
ร์

มห
าบ
ณั
ฑิต

 จฬุ
าล
งก
รณ

์
มห

าว
ิทย
าล
ยั 

- ป
ริญ

ญ
าต
รี บ

ญั
ชีบ
ัณ
ฑิต

 
จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าว
ิทย
าล
ยั 

ไม
่มี 

ไม
่มี 

25
63

-ปั
จจ
บุนั

 

25
63

-ปั
จจ
บุนั

 

25
52
-ปั
จจ
บุนั

 

25
62
-ปั
จจ
บุนั

 

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

กร
รม
กา
ร 

ผูช้
่วย
ผูจ้
ดัก
าร
ให
ญ่

 

กร
รม
กา
ร 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

บม
จ.ส

ยา
มเ
ทค
นิค
คอ
นก
รีต

 

ธน
าค
าร
กรุ
งเท

พ 
จ า
กดั
 (ม
หา
ชน
) 

บร
ิษัท

 โต
โย
ตา้
 ล
ีสซ
ิ่ง (
ปร
ะเท

ศไ
ทย
) 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

จ า
หน

่าย
เส
าเข

็ม 
รบั
ตอ
กเ
สา
เข
็ม 
เส
าส
ปัน

ใช
้

ปนู
 S

CG
 

ธน
าค
าร
พา
ณิ
ชย

 ์

สิส
ซิ่ง

 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 226



ชื่ อ
-น
าม

สก
ุล 

/ต
 าแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ิ 
ทา

งก
าร
ศึก

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อ

หุ้น
 (%

) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ
หว

่าง
ผู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

5 
ปีย

้อน
หล

ัง 

ช่ว
งเ
วล

า 
ต า

แห
น่ง

 
ชื่ อ

หน่
วย

งา
น/
บร

ิษัท
 

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

 

กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่1

70
/20

20
 

25
60
-2
56
3 

25
61
-2
56
3 

25
56

-2
55

9 

กร
รม
กา
ร 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

 

บร
ิษัท

 ชไู
ก 
จ า
กดั
 (ม
หา
ชน
) 

บร
ิษัท

 ค
ิวบ
 ์เร
ียล
 พ
ร็อ
พเ
พอ
รต์
ี ้จ
 าก
ดั 

บร
ิษัท

 ซื่อ
ตร
ง ก

รุ๊ป
 จ
 าก
ดั 

จ า
หน

่าย
รถ
เค
รน
แล
ะเค

รื่อ
งจ
กัร
หน
กั 

อส
งัห
าร
ิมท

รพั
ย ์

อส
งัห
าร
ิมท

รพั
ย ์

9.
นา
ยป
รีช
า  
เอ
ือ้อ
นนั

ตธ
นก
ลุ

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

58
 

- ป
ริญ

ญ
าโท

 บ
ริห
าร
ธุร
กิจ
มห
าบ
ัณ
ฑิต

 
มห

าว
ิทย
าล
ยัเ
กษ

ตร
ศา
สต
ร ์

- ป
ริญ

ญ
าต
รี บ

ญั
ชีบ
ัณ
ฑิต

 
มห

าว
ิทย
าล
ยัธ
รร
มศ
าส
ตร

 ์
กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่ 

29
7/2

02
0 

ไม
่มี 

ไม
่มี 

25
63

-ปั
จจ
บุนั

 

25
62
-ปั
จจ
บุนั

 

25
61

-ปั
จจ
บุนั

 

25
38

-ปั
จจ
บุนั

 

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

กร
รม
กา
รแ
ละ
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

ที่ป
รกึ
ษา

 

กร
รม
กา
ร 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

ธน
าค
าร
พฒั

นา
วิส
าห
กิจ
ขน
าด
กล
าง
แล
ะ

ขน
าด
ย่อ
มแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
ส า
นกั
งา
นค
ณ
ะก
รร
มก
าร
กา
รเล

ือก
ตัง้

 

บร
ิษัท

 ส
ยา
มท

รพั
ยท์
วี จ

 าก
ดั 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

กา
รเง
ิน 

อง
คก์
รอ
ิสร
ะ 

บร
ิกา
ร 

 
10

.
 

นา
งจ
รญั

 
ญ
า ก

ิจเ
กษ

ตร
สถ
าพ
ร

ผชู้
 

่วย
กร
รม
กา
รผ
จู้

 
ดั

 
กา
รใ
หญ่

 
สา
ย

 
งา
นท
รัพ
ยา
กร
บุค
คล
แล
ะบ
ริห
าร
ท่วั

 
ไป

 

53
 

- ป
ริญ

ญา
โท
 บร

ิหา
รธ
ุรก
ิจม
หา
บัณ

ฑิต
 

มห
าว
ิทย
าล
ยัเ
ซน
ตจ์
อห
น์ 

- ป
ริญ

ญ
าต
รี พ

ยา
บา
ลศ
าส
ตร
บ์ณั

ฑิต
 

วิท
ยา
ลยั
พย
าบ
าล
เก
ือ้ก
ารุ
ณ
ย ์

มห
าว
ิทย
าล
ยัศ
รีน
คร
ินท

รว
ิโรฒ

 

กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- D
ire

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
 

(D
AP

) รุ
น่ 

16
5/2

56
2 

- C
er

tifi
ca

te 
of 

co
mp

let
ion

  
“S

itu
ati

on
al 

Le
ad

er
sh

ip”
 

SL
IN

GS
HO

T G
RO

UP
 C

O.
, L

td
 

5.9
3%

 
เป็
นภ

รร
ยา
คณุ

บญุ
สม
  

กิจ
เกษ

ตร
สถ
าพ
ร 

25
51
-ปั
จจ
บุนั

 
ผชู้

 
่วย
กร
รม
กา
รผ
จู้

 
ดั

 
กา
รใ
หญ่

 ส
าย
งา
น

 
ทร
ัพย
าก
รบ
ุคค
ลแ
ละ
บร
ิ

หา
รท่
วั

 
ไป

 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 227



ชื่ อ
-น
าม

สก
ุล 

/ต
 าแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ิ 
ทา

งก
าร
ศึก

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อ

หุ้น
 (%

) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ
หว

่าง
ผู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

5 
ปีย

้อน
หล

ัง 

ช่ว
งเ
วล

า 
ต า

แห
น่ง

 
ชื่ อ

หน่
วย

งา
น/
บร

ิษัท
 

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

 

11
.
นา
ยณ

ฐัว
ฒุ
ิ จนั

ทร
สิท
ธิผ
ล 

ผูช้
่วย
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
รใ
หญ่

 
สา
ยง
าน
ปฏ

ิบตั
ิกา
ร 

38
 

- ป
ริญ

ญ
าต
รี ว
ิศว
กร
รม
คอ
มพิ

วเต
อร

 ์
สถ
าบ
นัเ
ทค
โน
โล
ยีพ
ระ
จอ
มเ
กล
า้เจ

า้
คณุ

ทห
าร
ลา
ดก
ระ
บงั

 
กา
รอ
บร
มก
บัส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย
 (I

OD
) 

- C
er

tifi
ca

te 
of 

co
mp

let
ion

  
“S

itu
ati

on
al 

Le
ad

er
sh

ip”
 

SL
IN

GS
HO

T G
RO

UP
 C

O.
, L

td
 

0.7
8%

 
ไม
่มี 

25
63
-ปั
จจ
บุนั

 
ผูช้
่วย
กร
รม
กา
ร 

ผูจ้
ดัก
าร
ให
ญ่

 ส
าย
งา
น

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

12
.
นา
งด
าว
นภ

า ศ
ขุด
วง

 
ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย
บญั

ชี
38

 
- ป

ริญ
ญ
าต
รี ก

าร
บัญ

ชี-
ตน้
ทนุ

 
มห

าว
ิทย
าล
ยัเ
ทค
โน
โล
ยีร
าช
มง
คล

พร
ะน
คร

 
กา
รอ
บร
มค
วา
มรู
ด้า้
นบ

ญั
ชี 

- T
ra

ns
fer

 P
ric

ing
 La

w 
an

d 
De

ve
lop

me
nt 
กฎ
หม

าย
ที่เ
กี่ย
วข
อ้ง

กบั
บร
ิษัท

 ห
รือ
หา้
งห
ุน้ส
่วน
นิต
ิบคุ

คล
ที่ม

ีคว
าม
สมั
พนั

ธก์
นั 
(จ
ดัอ
บร
ม

ออ
นไ
ลน
ผ์่า
น 

Zo
om

) 
- ก
าร
ตัง้
ส า
รอ
งก
าร
ดอ้
ยค
่าข
อง

เค
รื่อ
งม
ือท
าง
กา
รเง
ิน 
(T

FR
S9

) แ
ละ
 

สญั
ญ
าเช

่า (
TF

RS
16

) (
จดั
อบ
รม

ออ
นไ
ลน
ผ์่า
น 

MS
.Te

am
s) 

- ก
าร
วิเค

รา
ะห
ท์า
งก
าร
เงิน

เพ
ื่อก
าร

ตดั
สิน
ใจ
ใน
กา
รบ
ริห
าร
 Fi

na
nc

ial
 

An
aly

sis
 fo

r M
an

ag
em

en
t 

De
cis

ion
s 

- T
FR

S 
ปี 

65
 (ส
รุป
มา
ตร
ฐา
นก
าร

บญั
ชี แ

ละ
มา
ตร
ฐา
นก
าร
รา
ยง
าน
ทา
ง

0.0
8%

 
ไม
่มี 

25
64

-ปั
จจ
บุนั

 

25
58
-2

56
4 

 

 

ผอู้
า น
วย
กา
รฝ่
าย
บญั

ชี

ผู้ช
่วย
ผู้อู้
า น
วย
กา
ร

ฝ่า
ยบ
ญั
ชีี

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

  

จา 
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

จา 
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 228



ชื่ อ
-น
าม

สก
ุล 

/ต
 าแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ิ 
ทา

งก
าร
ศึก

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อ

หุ้น
 (%

) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ
หว

่าง
ผู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

5 
ปีย

้อน
หล

ัง 

ช่ว
งเ
วล

า 
ต า

แห
น่ง

 
ชื่ อ

หน่
วย

งา
น/
บร

ิษัท
 

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ

 

กา
รเง
ิน 
ฉบ
บัท

ี่มีก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
ง ปี

 
25

65
)  

- U
pd

ate
 ก
ฎห

มา
ยภ
าษี
ปี 

25
64

 แล
ะ

สิท
ธิป
ระ
โย
ชน
ท์า
งภ
าษี
ที่ผ
ูท้ า
บญั

ชี
ตอ้
งท
รา
บ 

13
.
นา
งส
าว
สภุ
าว
ดี 
ธีร
ะช
าต

 ิ
ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย
กา
รเง
ิน

37
 

- ป
ริญ

ญ
าต
รี บ

ริห
าร
ธุร
กิจ
บัณ

ฑิต
 

(ก
าร
จดั
กา
รอ
ตุส
าห
กร
รม
) 

มห
าว
ิทย
าล
ยัร
าม
ค า
แห
ง 

0.0
4%

 
หล
าน
สะ
ใภ

 ้
คณุ

บญุ
สม
  

กิจ
เกษ

ตร
สถ
าพ
ร 

แล
ะค
ณุจ

รญั
ญา

 
กิจ
เกษ

ตร
สถ
าพ
ร 

25
64

-ปั
จจ
บุนั

 

25
54

-2
56

4 

ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย

กา
รเง
ิน 

ผูช้
่วย
ผูอ้
 าน
วย
กา
ร 

กา
รเง
ิน 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

14
.
นา
งส
าว
นนั

ทร
ตัน
 ์ธร
รม
าน
ชุศ
ร 

ผูช้
่วย
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
รใ
หญ่

 ส
าย

งา
นข
าย

 

  4
1 

- ป
ริญ

ญ
าต
รี ว
ิศว
กร
รม
ศา
สต
รไ์ฟ

ฟ้า
 

สา
ขา
โท
รค
มน

าค
ม 

 
มห

าว
ิทย
าล
ยัเ
ทค
โน
โล
ยีม
หา
นค
ร 

0.1
0%

 
ไม
่มี 

25
64

-ปั
จจ
บุนั

 

25
59

 – 
25

64
  

ผูช้
่วย
กร
รม
กา
ร

ผูจ้
ดัก
าร
ให
ญ่
 ส
าย
งา
น

ขา
ย 

ผูอ้
 าน
วย
กา
ร ส

าย
งา
น

ขา
ย 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

บม
จ. 
เด
อะ
แพ
รค
ทิเ
คิล
โซ
ลชู
ั่น 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

จ า
หน

่าย
แล
ะว
าง
ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 229



รา
ยล

ะเ
อีย

ดก
าร
ด า

รง
ต า

แห
น่ง

ขอ
งผ

ู้บริ
หา

รแ
ละ

ผ ู้ม
ีอ า

นา
จค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ัทใ

นบ
ริษ

ัทท
ีเ่ก
ี่ ยว

ข้อ
ง 

รา
ยช่ื

อ 
บร

ิษัท
ฯ 

บริ
ษัท

ทีเ่
ก่ีย

วข้
อง

 
บร

ิษัท
 โค

๊ด
ลา

เบ
ล 

จ า
กัด

 

บร
ิษัท

 โค
๊ดล

าเ
บล

 
เซ
ลล

 ์แ
อน

ด ์
เซ
อร

ว์ิส
 

จ า
กัด

 

บร
ิษัท

 บ
ีที 
แม

เน
จ

เม
้นท

 ์แ
อน

ด ์
คอ

นเ
ซ้า

แท
นซ

 ์จ
 าก

ัด 

บร
ิษัท

 ไบ
นา

รี 
เท
ค 

จ า
กัด

 

บร
ิษัท

 เด
อะ

แพ
รค

ทิ
เคิ
ลซ

ูเพ
ิรบ์

โซ
ลูช่ั

น 
จ า

กัด
  

บร
ิษัท

 เด
อะ

วิน
 เท

เล
คอ

ม 
จ า

กัด
 

บร
ิษัท

 
เอ
็กซ

-์ซ
ี

เค
ียว

 จ
 าก

ัด 

1.
นา
ยอ
โน
ชา
 วง
ศรุ์
ง่โร
จน
์

X,
,A

C,
ID

 
X,

S 
X,

S 
X,

S 

2.
นา
ยบ
ญุ
สม
 ก
ิจเ
กษ

ตร
สถ
าพ
ร

S,
MD

,E
D 

X,
S,

ED
 

X,
S,

ED
 

3.
นา
ยเ
มธี
 วิธ

วา
ศิร
ิ

S,
ED

,M
 

S,
ED

 

4.
นา
งส
าว
จัน
ทร
ฉ์า
ย 
เวช

ปัญ
ญ
า

S,
ED

,M
 

S 

5.
นา
งส
าว
อมุ
าพ
ร เ
สง้
สยุ

S,
ED

,M
 

S 

6.
นา
งร
ชันี
 พ
ฒั
นเ
ลิศ
พนั

ธ์
D,

AC
,ID

 
S 

7.
นา
ยว
ฒุ
ิชยั
 ชา

ติอ
ิศร
าน
วุฒั

น์
D,

AC
,ID

 

8.
นา
ยป
รีช
า  
เอ
ือ้อ
นนั
ตธ
นก
ลุ

D,
ID

 

9.
นา
ยท
ฬัห

 ์ ส
ิริโภ

คี
D,

ID
 

10
.น

าง
จร
ญั
ญ
า ก

ิจเ
กษ

ตร
สถ
าพ
ร

M 

11
.น

าย
ณ
ัฐว
ุฒ
ิ  จ
นัท
รส
ิทธิ
ผล

M 

12
.น

าง
ดา
วน
ภา
 ศ
ขุด
วง

M 

13
.น

าง
สา
วส
ภุา
วด
ี ธีร
ะช
าต
ิ

M 

14
.น

าง
สา
วน
ันท
รตั
น ์
 ธร
รม
าน
ชุศ
ร*

M 

หม
าย
เห
ต:ุ
 X

 =
 ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
 D

 =
 ก
รร
มก
าร
 S

= 
กร
รม
กา
รผ
ูมี้อ
 าน
าจ
ลง
นา
ม 

MD
= 
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร E

D 
= 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 ID

=ก
รร
มก
าร
อิส
ระ
 A

C 
= 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
 M

 =
 ผ
ูบ้ร
ิหา
ร 

*น
าย
ปร
ีชา

 เอื
อ้อ
นนั
ตธ
นก
ลุ 
แล
ะน
าย
ทฬั

ห ์
สิร
ิโภ
คี 
ได
ร้บั
แต
่งต
ัง้เป็

นก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ
 จา

กท
ี่ปร
ะช
มุผ
ูถ้ือ
หุน้
 มี
ผล
ตัง้
แต
่วนั
ที่ 

22
 ก
รก
ฎา
คม
 25

63
** 
นา
งส
าว
นนั
ทร
ตัน
 ์ ธ
รร
มา
นชุ
ศร
  ไ
ดร้
บัแ
ต่ง
ตัง้
 มี
ผล
ตัง้
แต
่วนั
ที่ 

1 ก
มุภ

าพ
นัธ
 ์25

64
 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 230



หน้
าท

ีแ่ล
ะค

วา
มรั

บผิ
ดช

อบ
ขอ

งเ
ลข

านุ
กา

รบ
ริษ

ทัฯ
 

(1
) 

ให
ค้ า
แน
ะน
 าเบ

ือ้ง
ตน้
เก่ี
ยว
กบั
ขอ้
กฎ
หม

าย
แล
ะร
ะเ
บีย
บข
อ้บ
งัค
บัต

่าง
 ๆ 
ขอ
งบ
ริษ
ัทฯ
 ท
ี่คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

ฯ ต
อ้ง
กา
รท
รา
บแ
ละ
ติด
ตา
มใ
หม้

ีกา
รป
ฏิบ

ตัิต
าม
อย
่าง
ถูก
ตอ้
งส
ม ่า
เส
มอ
 

รว
มถ
ึงร
าย
งา
นก
าร
เป
ล่ีย
นแ
ปล
งข
อ้ก
 าห
นด
 แล

ะ/ห
รือ
 ก
ฎห
มา
ยท
ี่มีน
ยัส
 าค
ญั
ต่อ
กา
รด
 าเน

ินธ
ุรก
ิจข
อง
บร
ษิัท

ฯ ใ
หค้
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ษิัท

ฯ ร
บัท

รา
บ 

(2
) 

จดั
กา
รป
ระ
ชมุ
ผูถื้
อห
ุน้แ
ละ
กา
รป
ระ
ชมุ
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ษิัท

ฯ ใ
หเ้
ป็น
ไป
ตา
มก
ฎห
มา
ย 
ขอ้
บงั
คบั
ขอ
งบ
รษิ
ัทฯ
 แล

ะข
อ้พ
ึงป
ฏิบ

ตัิท
ี่เก่ี
ยว
ขอ้
ง 

(3
) 

บนั
ทึก
รา
ยง
าน
กา
รป
ระ
ชมุ
ผูถื้
อห
ุน้ 
แล
ะก
าร
ปร
ะช
มุข
อง
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ษิัท

ฯ ร
วม
ทัง้
ติด
ตา
มใ
หม้
ีกา
รป
ฏิบ

ตัิต
าม
มต
ิที่ป

ระ
ชมุ
ผูถื้
อห
ุน้ 
แล
ะท
ี่ปร
ะช
มุค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ษิัท

ฯ 

(4
) 

ดแู
ลใ
หม้
ีกา
รเปิ

ดเ
ผย
ขอ้
มลู
แล
ะร
าย
งา
นส
าร
สน
เท
ศใ
นส่
วน
ท่ีร
บัผิ
ดช
อบ
ต่อ
หน
่วย
งา
นท่ี
เก่ี
ยว
ขอ้
ง ต

าม
ระ
เบ
ียบ
แล
ะข
อ้ก
 าห
นด
ขอ
งห
น่ว
ยง
าน
ดงั
กล
่าว

 

(5
) 

ดแู
ลก
ิจก
รรม

ขอ
งค
ณ
ะก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัทฯ
 แล

ะก
าร
ด า
เน
ินก
าร
อื่น
ใด
ให
เ้ป็
นไ
ปต
าม
กฎ
หม
าย
 แล

ะ/ห
รือ
 ต
าม
ที่ค
ณ
ะก
รรม

กา
รก
 าก
บัต
ลา
ดท
นุป
ระ
กา
ศก
 าห
นด
 แล

ะ/ห
รือ
 ต
าม
ที่ไ
ดร้
บัม
อบ
หม
าย

จา
กค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ษิัท

ฯ 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 231



เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัททีเ่กี่ยวข้อง 
ปี 2564 

(ล้านบาท) 

ความสัมพนัธ ์
การถือหุน้ 

(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 
การบริหาร 

(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 
บริษัทย่อย 
บรษิัท เดอะ วิน เทเลคอม 
จ ำกดั  

5,000,000 บรษิัท เดอะแพรคทิเคิล โซลชูั่น 
จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้รอ้ยละ 56 

กรรมกำรและผูบ้รหิำรของ TPS 
นำงสำวอมุำพร  เสง้สยุ และ 
นำงสำวจนัทรฉ์ำย  เวชปัญญำ 

บริษัทร่วม 

บรษิัท เดอะแพรคทเิคิล
ซูเพิรบ์โซลชูั่น จ ำกดั 

1,000,000 บรษิัท เดอะแพรคทิเคิล โซลชูั่น 
จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้รอ้ยละ 
49.98 

กรรมกำรและผูบ้รหิำรของ TPS  
นำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร และ 
นำยเมธี  วิธวำศิร ิ

บริษัทย่อย 

บรษิัท เอ็กซ-์ซเีคียว จ ำกดั  3,000,000 บรษิัท เดอะแพรคทิเคิล โซลชูั่น 
จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้รอ้ยละ 60 

กรรมกำรและผูบ้รหิำรของ TPS 
นำยบญุสม  กิจเกษตรสถำพร 
และ นำยธงชยั สบุิน 
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เอกสารแนบ 4
่ ่ทรัพยสิ์นทใีช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกยีวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น

่• รายละเอียดของทรัพยสิ์นทใีช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. สินทรัพยถ์าวร/สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายละเอียดทรัพยส์ิน 
ลักษณะ 
การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผัน/วงเงินค า้
ประกัน 

1. ท่ีดิน
1.1 โฉนดท่ีดินเลขท่ี
41088 แขวงลาดยาว 
เขตจตจุกัร กทม. 10900 
พืน้ท่ี 399 ตร.ว. 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน 42.22 42.22 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ น าไปจดจ านองเพื่อค า้
ประกนัเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง 
วงเงิน 310 ลบ 

2. อปุกรณส์ านกังาน ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

6.23 9.30 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

3. เครื่องตกแต่งส านกังาน ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

5.17 3.95 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

4. ยานพาหนะ ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

0.06 3.46 เป็นเจา้ของ -ไม่ม-ี 

5. สิทธิการใช-้ยานพาหนะ ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

16.84 18.22 สญัญาเช่าซือ้ -ไม่ม-ี 

6. งานระหว่างก่อสรา้ง 
6.1 อปุกรณร์ะหว่างติดตัง้

จะใชใ้นส านกังาน
บริษัท 

4.51 - เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

7. อาคาร เป็นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

65.64 63.95 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ น าไปจดจ านองเพื่อค า้
ประกนัเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง 
8. ส่วนปรบัปรุงอาคาร ใชใ้นส านกังานเพื่อ

การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

18.30 16.50 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

9. ส่วนปรบัปรุงที่ดิน ใชใ้นส านกังานเพื่อ
การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

4.10 3.51 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่ม-ี 

รวมท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ-์สุทธิ 

163.07 161.11 
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2. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน

รายละเอียดทรัพยส์ิน 
ลักษณะ 
การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผัน/วงเงินค า้
ประกัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ ใชเ้ป็นโปรแกรมเพื่อ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.24 0.45 เจา้ของ
กรรมสิทธ์ิ 

- ไม่มี - 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 0.24 0.45 

3. สัญญาเช่าอาคารส านักงาน

อาคาร
ส านักงาน 

คู่สัญญา สัญญา 
ระยะเวลา 
การเช่า 

รายละเอียด 

บา้นพกัพนกังาน
(เช่าตกึแถว 2 ชัน้ 
จ.ชลบรุี) 

นางสาวกญัญารตัน ์วิระขนัค า สญัญาเช่า
ตกึแถว 2 ชัน้ 

12 เดือน 
1 ก.ค. 2564 ถึง 
30 มิ.ย. 2565 

ทรพัยส์ินที่เช่า 
ตกึแถว 2 ชัน้ 
อตัราค่าเช่า 
ค่าเช่า เดือนละ 6,300 บาท 
เง่ือนไขการต่ออาย ุ
บริษัทฯ จะตอ้งบอกกล่าวล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 30 วนัก่อนวนัครบก าหนดสญัญา 

• รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

ในการด าเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการของบรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน)  (“บริษัท”) ได้
ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท รวมทัง้ไดย้ึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed 
Companies 2012) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ก าหนด และหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 
ตามแนวทางที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของบริษัทใหเ้กิดประสิทธิภาพ และยงัท าใหเ้กิดความโปรง่ใสต่อนกัลงทุนอนัจะส่งผลใหเ้กิด
ความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทครอบคลุม
หลกัการ 5 หมวด ดงันี ้ 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัย์
และเจา้ของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิัท 
สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อแต่งตัง้หรือ
ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส  าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบั
ของบรษิัท การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทมีพนัธกจิในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

(1) มีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ
หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้และประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ 
หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุและละเวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ใน
การศกึษาสารสนเทศของบรษิัท 

(2) อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่ และ
ละเวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น ใชส้ถานที่ซึ่งสะดวก
แก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จดัการประชมุผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึง
เลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ รวมทัง้การเขา้ประชมุเพื่อออก
เสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 
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(3) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซกัถาม
ไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้
ทราบพรอ้มกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และบรษิัทจะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทาง
เว็บไซตข์องบรษิัท 

(4) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้
และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

(5) ในการประชมุผูถื้อหุน้ ประธานในที่ประชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระ
ก่อนการลงมติในวาระใดๆ  

(6) ส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัททุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้  เพื่อ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

(7) จดัใหม้ีการลงมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระ
การแต่งตัง้กรรมการบรษิัท 

(8) บริษัทจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า
รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผล
การลงคะแนน 

(9) บรษิัทจะจดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกลงในรายงานการประชมุ 

(10) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทจะจดัท ารายงานการประชุมที่บนัทึกขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
และครบถว้นในสาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ
ที่ส  าคัญไวใ้นรายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทจะน าผล
การลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้เผยแพรร่ายงานการประชมุบนเว็บไซตข์องบรษิทัเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ได้
พิจารณา 

(11) บริษัทจะจดัส่งส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม 
ผูถื้อหุน้ 

(12) ส่งเสริมใหบ้ริษัทน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนน
และแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถท าไดอ้ย่างรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย า 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 237



หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้
รายย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้ 

(1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทต่อตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรก่ าหนดการประชมุดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทตามหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด 
และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2) ก าหนดหลกัเกณฑว์ิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
พรอ้มทั้งเผยแพร่ขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ไดร้ับ
การเสนอชื่อ  

(3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผูถ้ือหุน้ให้
ชัดเจนเป็นการล่วงหนา้ เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผูถื้อหุน้ 
ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ 

(4) ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

(5) ในการด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั 
โดยก่อนเริ่มการประชมุ ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่ใชใ้นการประชมุ 
วิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวิธีนบัคะแนนเสียงของ
ผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระ  

(6) ในวาระเลือกตัง้กรรมการบรษิัท บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการเลือกตัง้กรรมการบรษิัทเป็นรายคน 

(7) ก าหนดใหก้รรมการบริษัทรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใด ๆ  อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณา
ในวาระที่เก่ียวขอ้งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้หา้มมิใหก้รรมการบริษัทที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะ
ไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการประชมุในวาระนัน้ ๆ  

(8) ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้ป็นลายลกัษณ์อักษร 
และแจง้แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิัทถือปฏิบตัิ และก าหนดใหก้รรมการบริษัททกุคนและผู้บริหาร
ที่มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายมีหนา้ที่จดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการ
บริษัท เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบในการประชุมครัง้ถัดไปและเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปีของบรษิัท 
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หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons) 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้
และพนกังานของบรษิัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบรษิัทตระหนกัดีว่าการสนบัสนุนและ
ขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบรษิัท ดงันัน้ บรษิัทจะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ก าหนดนโยบายใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มโดย
ค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มีกบับริษัท และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านัน้  

นอกจากนี ้บริษัทไดค้  านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่ง
กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทจะตอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของบรษิัท ดงันี ้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งผลการด าเนินงานท่ีดีและการเจรญิเติบโตที่มั่นคง 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ย
ความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ 

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพ
ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้
โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนกังานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานที่มีความรู ้
ความสามารถสงูใหค้งอยู่กับบริษัทเพื่อพฒันาองคก์รต่อไป อีกทัง้ยงัไดก้ าหนดแนวทาง
ในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มลูที่เท่าเทียมกัน 
และคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้
ของบรษิัท นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญา
ทุกฝ่าย และจดัใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญา
อย่างครบถว้น และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
จดัหา โดยบริษัทจะเขา้ท าธุรกรรมกบัคู่คา้ภายใต้เงื่อนไขทางการคา้โดยทั่วไป ตลอดจน
ปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลูกค้า : บริษัทรบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมถึง
การตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ เพื่อมุ่งเนน้
การสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทค านึงถึงการใหข้อ้มลู
เก่ียวกบัสินคา้และบรกิารท่ีถกูตอ้งและครบถ้วนแก่ลูกคา้ รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้
ลกูคา้ของบริษัทสามารถแจง้ปัญหาสินคา้และบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะไดป้้องกัน 
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และแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัสินคา้และบริการของบรษิัทไดอ้ย่างรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลบั
ของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้การช าระ
คืนเงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บรษิัทใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคณุภาพชีวิต
ของผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัท และส่งเสรมิใหพ้นกังานของบริษัท
มีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้ีการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทพยายาม
เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคม
ตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 

นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทขา้งตน้ ผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนดได ้ทัง้นี ้ขอ้มลูรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายงับริษัทจะถูกเก็บไวเ้ป็น
ความลบั โดยบุคคลที่บริษัทก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และ/หรือ พิจารณา
เสนอเรื่องรอ้งเรียนท่ีส าคญัพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่
ขอ้มลูทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ตลอดจนขอ้มลูอื่น ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุ
และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท ดงันี ้

(1) มีกลไกที่จะดแูลใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูที่เปิดเผยต่อนกัลงทุนถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด และเพียงพอต่อ
การตดัสินใจของนกัลงทนุ 

(2) จดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อส่ือสารกับนกัลงทนุ
หรือผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทจะเผยแพรข่อ้มลูของบรษิัท ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไปของบรษิัทใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์บริษัทจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งรบัทราบ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์อง
บริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บั
ข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท โดยขอ้มลูที่อยู่บนเว็บไซตข์องบริษัทจะมีการปรบัปรุง
ใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มลูดงักล่าวรวมถึงวิสยัทศัน ์พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ ์รายงาน
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ประจ าปี หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ โครงสรา้งบรษิัทและผูบ้รหิาร ตลอดจน
โครงสรา้งการถือหุน้และรายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ เป็นตน้ 

(3) สนบัสนนุใหม้ีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and 
Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและ
เขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสได้
ดียิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

(4) เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัท 
จ านวนครัง้ของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหนา้ที่ รวมทัง้
การฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี  

(5) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ/
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารหารรวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน ซึ่งจ านวนเงินค่าตอบแทนที่
เปิดเผยควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการบรษิัทแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อย
ดว้ย ทัง้นี ้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ประกาศที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

(6) เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิาร 

(7) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
ตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยฯ์ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูผ่านทางช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษิัท พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั 

(8) กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือ
ของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด โดยผูซ้ึ่งไดร้บั
การแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งภายใน 7 วันท าการนับแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ และในกรณีที่
ส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลง กรรมการบริษัทและ
ผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัที่มีการเปล่ียนแปลง
การมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิัทจะรายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวขา้งตน้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณารบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไป  

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที่มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์
ที่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้ับบรษิัท โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจน
มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ 
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คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนอย่างนอ้ย 5 ท่าน แต่ไม่ควรเกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย
กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน อนัจะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุ
ในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคณุสมบตัิตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลักทรพัยฯ์ รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมาย
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง   

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด โดย
กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตผุลและความจ าเป็นตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร นอกจากนี ้กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทสามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหาร
ของบรษิัทในเครือหรือบรษิัทอื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมาย
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใหร้บัทราบ
ก่อนมีมติแต่งตัง้ ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท 
ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวนอย่างนอ้ย 4 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุ
คณะกรรมการบรษิัทในการบริหารจดัการกิจการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั 
และค าสั่งใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ภายใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน 
และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงาน
และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทเป็นไปอย่างโปรง่ใสและน่าเชื่อถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนอย่างนอ้ย 3 ท่านเพื่อท าหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท รวมทัง้
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ
กรรมการผู้จดัการ/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทเพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน 
เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงที่
เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากบัดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบริหาร
จดัการความเส่ียงโดยรวมใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 242



นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบรษิัทโดยการใหค้  าแนะน าในเรื่อง
ขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท  

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหนา้ที่ก าหนด
นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ก ากับดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์
วิสยัทศัน ์

กลยุทธ ์และทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนร์ะยะยาวแก่ผูถื้อหุน้ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมาย
และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดย
มีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อน าเสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี ้การจดัท าคู่มือการก ากบัดแูล
กิจการมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท ในการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดงักล่าว โดยบรษิัทจะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

(2) หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดจ้ดัท าหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และก าหนดใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน ปฏิบตัิตาม
โดยเคร่งครดั รวมทั้งไดป้ระชาสัมพนัธใ์หเ้ป็นที่เขา้ใจทั่วทั้งองคก์ร ทั้งนี ้เพื่อส่งเสริมการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  ดงันี ้ 
(ก) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  
(ข) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสมัพนัธต์่อพนกังาน 
(ค) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสมัพนัธต์่อคู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ และเจา้หนี ้
(ง) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 
(จ) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม  
ทัง้นี ้บรษิัทจะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 
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(3) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

บรษิัทมีนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต 
มีเหตผุลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทเป็นส าคญั โดยก าหนดให้
ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งใหบ้รษิัททราบ และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในรายการดงักล่าว 

บรษิัทมีนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท และนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชนท์ี่สอดคลอ้งกับกฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้จะเปิดเผย
รายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

(4) การควบคุมภายใน 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในเพื่อการก ากบัดแูลและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบับริหาร
และระดบัปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อท า
หนา้ที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบที่วางไว ้

(5) การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะพิจารณาก าหนดนโยบาย
การบริหารความเส่ียงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทใหม้ีความครอบคลมุ และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์
และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(6) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วม 

บริษัทจะพิจารณาส่งตวัแทนของบริษัทซึ่งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจที่บรษิัท
เขา้ลงทนุ เขา้เป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มของบรษิัท เพื่อก ากบัดแูลการบรหิารจดัการธุรกิจ
ของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักลา่ว
ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัททราบ  

ทัง้นี ้สดัส่วนตวัแทนของบรษิัทท่ีเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม อย่างนอ้ยจะ
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทและ/หรือตามที่ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยและ
บรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทก าหนด  

(7) ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส
การกระท าผิดทางกฎหมาย ความไม่ถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอ่ง 
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หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนดได ้ทัง้นี ้ขอ้มลูรอ้งเรียนและเบาะแส
ที่แจง้มายงับริษัทจะถกูเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยบุคคลที่บริษัทก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบขอ้มลู
และหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอเรื่องรอ้งเรียนที่ส  าคัญพรอ้มความเห็นต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

(8) รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมาประชุม
รว่มกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิัท
เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี  

3. หลักปฏิบัตขิองคณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์ร
ทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบรษิัทควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์ร
มีการบรหิารจดัการท่ีดี รวมทัง้ก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสู่การสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
และสงัคมโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีมี่ประสทิธิผล 

คณะกรรมการบรษิัทควรรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท ทัง้ในเรื่องขนาด 
องคป์ระกอบสดัส่วนกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัที่ก าหนดไว ้รวมทัง้ก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการบรษิัทมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจนเพื่อให้
ไดค้ณะกรรมการบรษิัทท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

คณะกรรมการบริษัทควรก ากบัดูแลการบริหารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์
และแรงจูงใจที่เหมาะสม และก าหนดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ัดการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทั้งก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผล
ด าเนินงานของกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 5  : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทควรใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสรา้งคุณประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดูแลใหฝ่้ายจดัการ
จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากร 
เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 6  : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการบรษิัทควรก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ี
จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่าง
บริษัทกับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู
และโอกาสของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

หลักปฏิบัติ 7   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู
ส าคญัต่าง ๆ อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี ้และจดัใหม้ีกลไกที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิในกรณีที่กิจการประสบปัญหาทาง
การเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา  

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประเมินตนเอง

บริษัทจดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชมุชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทจะจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการบริษัททุกท่านล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
เวน้แต่กรณีมีเหตจุ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสิทธิและประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือ
ก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ได ้ทัง้นี ้บริษัทจะจดัใหม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารที่
รบัรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมทุกครัง้ ควรจดัใหม้ีผูบ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
เขา้รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้มลูและรายละเอียดประกอบการตดัสินใจที่ถกูตอ้งและทนัเวลา 
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ในการลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหน่ึงคนมีหนึ่งเสียง 
โดยกรรมการบรษิัทที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อปรบัปรุงและแกไ้ขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัขอ้ที่จะประเมินชดัเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักล่าว 
เพื่อรวบรวมความเห็นและน าเสนอต่อที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมใน
รายงานประจ าปี 

5. ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบไดก้ับระดบัที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  
ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์
ที่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการบรษิทัแต่ละคน กรรมการบรษิัทท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น 
เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย 

ทั้งนี ้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

6. การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท เช่น กรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัท เป็นตน้ 
เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใช้
บรกิารของสถาบนัภายนอกก็ได ้

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการบริษัทเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและ
ขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบริษัทที่เขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการบรษิัทท่ีเขา้ใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการหมนุเปล่ียนงานที่ไดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยกรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารจะก าหนด
ช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อพฒันาผูบ้ริหาร
และพนกังานใหม้ีความรูค้วามสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได้ 

แบบ 56-1 One Report 2564
บรษัิท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จำกดั (มหาชน)

หนา้ 247



หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) มีหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซึ่งกรรมการ
บรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทจะตอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของบรษิัท ดงันี ้ 

1. ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสรา้งคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ย
ความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้  

2. พนักงาน : บรษิัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพ
ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้
โอกาสอย่างทั่วถึงกบัพนกังานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานที่มีความรู ้
ความสามารถสงูใหค้งอยู่กบับริษัทเพื่อพฒันาองคก์รต่อไป อีกทัง้ยงัไดก้ าหนดแนวทาง
ในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

3. คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูที่เท่าเทียมกนั และ
คดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของ
บริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญา
ทุกฝ่าย และจดัใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญา
อย่างครบถว้น และป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
โดยบริษัทซือ้สินคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้
อย่างเครง่ครดั 

4. ลูกค้า : บริษัทรบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมถึง
การตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ากที่สุด เพื่อ
มุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้บรษิัทค านึงถึงการให้
ขอ้มลูเก่ียวกับสินคา้และบริการที่ถูกตอ้งและครบถว้นแก่ลกูคา้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทาง
ใหล้กูคา้ของบริษัทสามารถแจง้ปัญหาสินคา้และบริการท่ีไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้
ป้องกัน และแกไ้ขปัญหาเก่ียวกับสินคา้และบริการของบริษัทไดอ้ย่างรวดเร็ว ตลอดจน
รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

5. เจ้าหนี้ : บรษิัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระ
คืนเงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 
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6. คู่แข่ง : บรษิัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

7. สังคมและส่วนรวม : บรษิัทใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคณุภาพชีวิต
ของผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมใหพ้นกังานของบรษิัท
มีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม รวมทั้งจดัใหม้ีการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิัทพยายาม
เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคม
ตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการบริหารและผูบ้ริหารได้
ปฏิบตัิหนา้ที่อนัจะพึงมีต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ความรบัผิดชอบ และไดบ้ริหารกิจการตามนโยบาย
ของบรษิัทฯ 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุรว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี รวม 
4 ครัง้ เพื่อสอบถามความคืบหนา้ในการปฏิบตัิตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงาน
ผลการปฏิบตัิหนา้ที่และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญ
ของการปฏิบตัิหนา้ที่ไดด้งันี ้

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถาม และรบัฟังค าชีแ้จงจากฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชีในเรื่องความถกูตอ้งครบถว้น
ของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู เหตุการณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน รายการปรบัปรุงบญัชี 
ที่มีผลกระทบต่องบการเงินท่ีมีสาระส าคญั เพื่อใหม้ั่นใจว่าการจดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ระบบบญัชีและงบการเงินมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้รวมทัง้ มีการเปิดเผยขอ้มลูในงบ
การเงินอย่างเพียงพอและทนัเวลาเพื่อเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุหรือผูใ้ชง้บการเงิน 

2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็น
เก่ียวกับรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2564 ซึ่งไดท้ าการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหารและหรือตรวจทานเอกสาร
หลกัฐานและพิจารณาแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารจดัท าแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิัท
ในดา้นต่าง ๆ เรื่อง การควบคมุภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตัิงานระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิัท มีความเพียงพอและ
เหมาะสม มีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการ
ตามระบบที่ก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ จากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอแลว้ 

3. ใหค้วามส าคญักับการปฏิบตัิตามกระบวนการพิจารณาอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของทางการและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีความถูกตอ้งสมเหตุสมผลมีเงื่อนไขทาง
ธุรกิจตามปกติและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

4. ในการประชมุแต่ละครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจของบริษัท ผลการสอบทานเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2564 ที่ผ่านมา ไม่พบประเด็นที่เป็น
สาระส าคญัในเรื่องการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
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5. คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 ของบริษัท พีแอนด์
แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด ซึ่งท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท แลว้เห็นว่าสามารถปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ไดผ้ลดี ไม่พบส่ิงบ่งชีข้องการกระท าทุจริตหรือขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในท่ีมีนยัส าคญั มีความเป็นอิสระ และ  
มีขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อการควบคุมภายในเพื่อใชก้ ากับดูแลกิจการ รวมทั้งไดเ้สนอค่าตอบแทนงานตรวจสอบ 
ที่เหมาะสมจึงเห็นสมควรแต่งตัง้ บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ใหท้ าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บรษิัทฯ ประจ าปี 2565 

6. คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2564
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ใหข้ออนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพ้ิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้เห็นสมควรเสนอแต่งตัง้ 
นายพีระเดช พงษ์เสถียรศกัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4752 หรือนางสาวโสรยา ตินตะสวุรรณ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต
เลขที่ 8658  หรือนางสาวสลุลิต อาดสว่าง ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7517 ในนาม บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ประจ าปี 2564 เนื่องจากเห็นว่า 

• มีมาตรฐานในการท างานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และไดป้ฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดี
ตลอดมา 

• ใหค้  าแนะน าและใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัมาตรฐานบญัชีที่ออกมาใหม่ไดด้ี มีความละเอียดชดัเจน และ
เสนอค่าสอบบญัชีประจ าปี 2564 จ านวน 980,000 บาท (เกา้แสนแปดหมื่นบาทถว้น) 

• ส านกังานสอบบญัชี และผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอขา้งตน้ ไม่มีความสมัพนัธห์รือมีส่วนไดเ้สียกบั
บริษัทผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท 

7. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ครบถว้นตามขอบเขตอ านาจที่ก าหนดไวส้ าหรบับทบาทของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคลอ้งกับกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด าเนินงานของบริษัท ส าหรบัปี 2564 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
ที่ผ่านมาเป็นไปภายใตร้ะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถกูตอ้ง
ครบถว้นและเชื่อถือได ้มีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนด
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้ การเปิดเผยขอ้มลูใหห้น่วยงานก ากบัดแูลต่าง ๆ  อย่างถกูตอ้ง 
มีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปรง่ใส และเชื่อถือได  ้

(นายวฒุชิยั ชาติอิศรานวุฒัน)์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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