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 (หน่าย : ล้านบาท) 

ข้อมูลทางการเงิน ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ฐานะทางการเงิน       
สินทรัพย์รวม 890.08 774.21 615.62 
หนี้สินรวม 435.90 367.03 235.93 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 454.18 407.18 379.70 
ผลประกอบการ  

  

รายได้รวม 986.86 589.25 737.95 
ค่าใช้จ่ายรวม 892.87 544.29 669.20 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 73.82 36.94 53.87 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)  
ส่วนที่เป็นของบริษทใหญ ่

 
75.83 

 
38.74 

 
53.92 

อัตราส่วนการเงิน  
  

อัตราก าไรขั้นต้น (%) 26.35% 31.14% 29.45% 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 7.48% 6.27% 7.30% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 17.14% 9.39% 14.19% 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.22** 0.12** 0.19 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.96 0.90 0.62 
มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น) 1.33** 1.28** 1.36 

**ปรับด้วยจ้ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของหุ้นที่ออกระหว่ำงปี  
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สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

 
 

ภาพรวมปี 2565 สถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ยังคงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
และการด าเนินชีวิตของผู้คนโดยทั่วไปอยู่นั้น อีกด้านนึงยังท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความปกติใหม่ 
(New Normal) ทั่วโลก ช่วยผลักดันบริการดิจิทัลในภาพรวมเติบโตมากกว่า 36% จากการที่ผู้ประกอบการ
น ากลยุทธ์ Digital Transformation มาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจเต็มตัวเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคที่ต้องพึ่งพาการท าธุรกรรมต่าง ๆ ทางออนไลน์มากขึ้น ส่งผลให้ผู้บริโภคมีการปรับตัวและ
มีความคุ้นเคยกับการใช้บริการธุรกิจบริการดิจิทัลจนถึงปัจจุบัน ท าให้มีความต้องการของสินค้าไอทีเพิ่มขึ้น
อย่างมาก  

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ได้น าประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและความรู้ที่สั่งสม
มาขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรอย่างเต็มก าลังความสามารถเพื่อบรรลุเป้าหมายผลการด าเนินงานที่ตั้งไว้ 
มีการขยายตลาด และเป็นตัวแทนผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพิ่มขึ้น โดยบริษัทไม่ละเลยที่จะขับเคลื่อนโครงการลงทุน
ตามแผนกลยุทธ์เพื่อวางรากฐานการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน ส่งผลให้ปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการ
ขายสินค้าและบริการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากภายหลังการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโควิด-19 กิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขายสามารถท าได้มากขึ้น ท าให้บริษัท 
มีก าไรสิทธิทั้งสิ้น 75.83 ล้านบาทในปี 2565 เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 95.73 จากปี 2564  

นายอโนชา  วงศ์รุ่งโรจน ์
ประธานกรรมการบรษิทั 

นายบุญสม  กจิเกษตรสถาพร 
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
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บริษัทในฐานะผู้เชีย่วชาญให้ค าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นในการรุกขยายธุรกิจไซเบอร์ซีเคียวริตี้อย่างครบวงจร 
งานโครงสร้างพื้นฐาน โครงการด้านสาธารณูปโภค งานที่เกี่ยวกับนวัตกรรม เพิ่มเติมอีกด้ วย ทั้งนี้ บริษัท
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเก่า และสามารถขยายฐานลูกค้า เพิ่มจ านวนลูกค้าใหม่ทั้งภาครัฐ และเอกชน 
ได้อย่างต่อเนื่อง มีการประเมินความเสี่ยงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก เพื่อป้องกัน แก้ไข
ปัญหา ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานทุกขั้นตอน มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ตามมาตรฐาน 
ISO9001 เพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ามากที่สุด พร้อมทั้งการส่งมอบสินค้า 
บริการหลังการขายที่มีคุณภาพ และควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
บริษัทยังมองหาโอกาสการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ รวมทั้งการขยายธุรกิจ โดยเน้นการท า M&A กับบริษัท
ที่มีผลงานการด าเนินธุรกิจที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทพิจารณาถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น 
และสร้างการเติบโตที่มั่งคงให้ TPS 

ทั้งนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ทุกท่านที่ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา บริษัทจะมุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สุดความสามารถเพื่อก้าวผ่านความท้าทายต่าง ๆ สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวทางการก ากับดูแลกิจการ ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส รวมถึง
มีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อด าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
 
 

นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์ 
ประธานกรรมการบริษัท 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์ 
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 
อายุ 54 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท Computer Engineering Management มหาวิทยาลัยอัสสัมชญั 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 0.09% (300,000 หุ้น)     
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2561 - ปจัจบุัน กรรมการบริษัท บมจ.เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
: 2562 - ปจัจบุัน กรรมการผู้จดัการ หจก. ว.รุง่โรจน์ 2019 
: 2550 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. ไบนารี เทค  
: 2547 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. โค๊ด ลาเบล 
: 2548 - ปจัจบุัน กรรมการผู้จดัการ หจก. รุ่งโรจน์พัฒนา  
: 2541 - ปจัจบุัน กรรมการผู้จดัการ  หจก. ไทยสแควร์ เซ็นเตอร ์

 

 
  

คณะกรรมการและผู้บริหาร 
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นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 
กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อายุ 55 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
: ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: เป็นสามีคุณจรัญญา กิจเกษตรสถาพร 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 32.80 % (110,200,000 หุ้น) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 130/2559 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปจัจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
 

 

 

นายเมธี  วิธวาศิริ 
กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 47  ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
: ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 9.52% (32,000,000 หุ้น) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 131/2559 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปจัจุบัน รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ 

บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

นางสาวอุมาพร เส้งสุย 
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานขาย/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 43 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 2.27% (7,617,600.00 หุ้น) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 153/2561 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 - ปจัจบุัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานขาย  

บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
 
 

 

 

นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์ 
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
อายุ 52 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 0.09% (300,000 หุ้น) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2561 - ปจัจบุัน กรรมการบริษัท บมจ.เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
: 2547 - ปจัจบุัน ผู้อ านวยการ บจก.สยามรีเทลดีเวลลอ็ปเม้นท ์
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์ 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 50 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
: ปริญญาตรี การบัญช ีมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 0.09% (300,000 หุ้น) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2561 – ปจัจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น 
: 2557 – ปจัจุบัน ผู้อ านวยการ สายการเงิน บจก. บราโว เอเชีย 

 

 

นายทัฬห์  สิริโภคี 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
อายุ 62 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สถาปัตยกรรมศาสตรม์หาบัณฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
: ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 

: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 

: ไม่ม ี
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น170/2020 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2563 – ปจัจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น 
: 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.สยามเทคนิคคอนกรีต  
: 2558 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
: 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) 
: 2560 - 2563 กรรมการ บริษัท ชูไก จ ากัด (มหาชน) 
: 2561 - 2563 กรรมการ บริษัท คิวบ์ เรียล พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 

 



  

 หน้า | 9 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

นายปรีชา  เอื้ออนันตธนกุล 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
อายุ 59 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
: ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: ไม่ม ี
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 297/2020  
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
: 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แห่งประเทศไทย  
: 2539 - ปัจจุบัน กรรมการ หจก.แสงธรรมโชติ 
: 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามทรัพย์ทวี จ ากัด 

 

 

นางจรัญญา กจิเกษตรสถาพร 
กรรมการบริษัท/ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล
และบริหารทั่วไป 
อายุ 54 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
: ปริญญาตรี พยาบาลศาสตร์บัณฑิต วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: เป็นภรรยาคุณบญุสม กิจเกษตรสถาพร 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 5.93% (19,920,000 หุ้น) 
ประวัติการอบรม 
: Director Accreditation Program (DAP) รุ่น166/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2565 – ปจัจุบัน กรรมการบริษัท บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
: 2551 – ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล 

และบริหารงานทัว่ไป บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

นายณัฐวุฒิ  จันทรสิทธิผล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค 
อายุ 39 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร ์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
  เจ้าคณุทหารลาดกระบัง 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 0.67% (2,250,000 หุ้น)  
ประวัติการอบรม 
: - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานเชี่ยวชาญทางด้าน

เทคนิค บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
 
 

 

 

นางดาวนภา ศุขดวง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชี 
อายุ 39 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี การบัญช-ีต้นทุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 0.07% (240,000 หุ้น)  
ประวัติการอบรม 
: E-learning CFO’s Orientation Course 
: หลักสูตร Digital Asset กบัโอกาสเติบโตทางธุรกจิ (New S-Curve) ของ   
  บริษัทจดทะเบียน  
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2565 - ปจัจบุัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบัญช ี
: 2564 - 2565 ผู้อ านวยการ ฝา่ยบัญชี บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
: 2558 - 2563 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ฝ่ายบัญช ีบมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

นางสาวนันทรัตน์  ธรรมานุชศร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานขาย 
อายุ 42 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟา้ สาขาโทรคมนาคม  
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 0.10% (351,840 หุ้น)   
ประวัติการอบรม 
: - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2564 – ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานขาย บมจ.  

เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
: 2559 – 2563 ผู้อ านวยการ สายงานขาย บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
 
 

 

 

นายธงชัย สุบิน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสนับสนุนด้านเทคนิค 
อายุ 42 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 
  เจ้าคณุทหาร ลาดกระบัง 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่ม ี
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 0.59% (2,004,480 หุ้น) 
ประวัติการอบรม 
: - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2565 – ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานสนับสนุนดา้นเทคนิค  

บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
: 2559 – 2564 ผู้อ านวยการ สายงานสนบัสนุนดา้นเทคนิค 

บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

นางสาวสุภาวดี ธีระชาติ 
ผู้อ านวยการ ฝ่ายการเงิน 
อายุ 38 ป ี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจดัการอุตสาหกรรม)  
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: หลานสะใภ้คุณบญุสม กจิเกษตรสถาพรและคณุจรญัญา กจิเกษตรสถาพร 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 
: 0.04% (144,000 หุ้น)   
ประวัติการอบรม 
: E-learning CFO’s Orientation Course 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2564 – ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ ฝา่ยการเงิน บมจ. เดอะแพรคทิเคลิโซลูชัน่ 
: 2554 – 2563 ผู้ช่วยผูอ้ านวยการ ฝ่ายการเงนิ บมจ. เดอะแพรคทิเคลิโซลชูั่น 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ของกรรมการ และผู้บริหารประจ าปี 2565 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่  
31 ธ.ค.2564 

จ ำนวนหุ้นที่ถือ  
ณ วันที่  

31 ธ.ค.2565 

จ ำนวนหุ้นที่ 
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/ลดลงใน
ปี 2565 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 
1 นายอโนชา  วงศ์รุ่งโรจน์  ประธานกรรมการบริษัท / 

กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ 

300,000.00 300,000.00 - 0.09 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

2 นายบุญสม  กิจเกษตรสถาพร กรรมการบริษัท/ ประธาน
กรรมการบริหาร/ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

116,200,000.00 110,200,000.00 - 6,000,000.00 32.80 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
19,920,000.00 19,920,000.00 - 5.93 

3 นายเมธี  วิธวาศิริ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สาย
งานปฏิบัติการ/ กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

36,000,000.00 32,000,000.00 - 4,000,000.00 9.52 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
19,500,000.00 19,500,000.00 - 5.80 

4 นางจรัญญา  กิจเกษตรสถาพร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานทรัพยากรบุคคลและ
บริหารทั่วไป 

19,920,000.00 19,920,000.00 - 5.93 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
116,200,000.00 110,200,000.00 - 6,000,000.00 32.80 

5 นางสาวอุมาพร  เส้งสุย กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานขาย/ กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

7,767,600.00 7,617,600.00 - 150,000.00 2.27 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

6 นายวุฒิชัย  ชาติอิศรานุวัฒน์ กรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

300,000.00 300,000.00 - 0.09 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

7 นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์ กรรมการบริษัท / กรรมการ
อิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

300,000.00 300,000.00 - 0.09 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

8 นายธงชัย  สุบิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานสนับสนุนด้านเทคนิค 

2,004,480.00 2,004,480.00 - 0.60 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- 10,500.00 - 0.003 

9 นายณัฐวุฒิ  จันทรสิทธิผล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค 

2,607,600.00 2,250,000.00 - 357,600.00 0.67 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่  
31 ธ.ค.2564 

จ ำนวนหุ้นที่ถือ  
ณ วันที่  

31 ธ.ค.2565 

จ ำนวนหุ้นที่ 
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/ลดลงใน
ปี 2565 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 
10 นางดาวนภา ศุขดวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานบัญชี 
263,000.00 240,000.00 - 23,000.00 0.07 

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

11 นางสาวสุภาวดี  ธีระชาต ิ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการเงิน 144,000.00 144,000.00 - 0.04  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
144,000.00 144,000.00 - 0.04 

12 นายทัฬห์  สิริโภค ี กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ - - - -  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

13 นายปรีชา  เอื้ออนันตธนกุล กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ - - - -  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

14 นางสาวนันทรัตน์  ธรรมานุชศร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานขาย 

351,840.00 351,840.00 - 0.10 

       

 



ส่วนที่ 1ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “TPS”) มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information 
Technology Solutions Provider: ITP) ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูงเป็นที่ยอมรับ
ระดับโลก เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในธุรกิจของลูกค้ำทุกระดับ ตั้งแต่กิจกำรขนำดเล็กไปจนถึงบริษัทขนำดใหญ่
ทั้งบริษัทเอกชน หน่วยงำนรำชกำร และรัฐวิสำหกิจนอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบภำยหลังกำรขำย 
และให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ 
 

บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั ้งเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ (Business 
Partner) กับเจ้ำของผลิตภัณฑ์ทั้งจำกบริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ อิงค์ (“Cisco 
Systems: Cisco”), บริษัท เน็ตแอพ อิงค์ (NetApp), บริษัท พำโล อัลโต 
เน็ตเวิร์ค อิงค์ (Palo Alto Networks), บริษัท ไซแมนเทค คอร์ปอเรชั่น 
(Symantec), บริษัท วีเอ็มแวร์ อิงค์ (VMware) และบริษัท ฟอร์ติเน็ต อิงค์ 
(Fortinet) Nutanix, Dell, HP, Lenovo, Veritas และ Solarwinds และ
ได้รับกำรปรับระดับพันธมิตรทำงธุรกิจเป็น Gold Certified Partner จำก 
Cisco 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจ โดยแบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
 
(1) ธุรกิจจ ำหน่ำย และวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

1) ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์พื้นฐำน (Computer Network Infrastructure) 
2) ระบบกำรเชื่อมต่อสื่อสำรแบบไร้สำย (Wireless LAN) 
3) ระบบควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security) 
4) ระบบสื่อสำรแบบครบวงจร (Unified Communication) 
5) ระบบศูนย์ข้อมูล (Data Center Solution) 
6) ระบบจัดกำรและบริหำรเครือข่ำย (Network Management System) 
 
บริษัทฯ มีลูกค้ำทั้งหน่วยงำนรัฐและเอกชน ซึ่งทำงบริษัทฯ เป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับเจ้ำของผลิตภัณฑ์สินค้ำ

ของบริษัทชั้นน ำระดับโลก ได้แก่ Cisco, NetApp, Palo Alto Networks, Symantec, VMware และ Fortinet เป็นต้น 
โดยบริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัท Cisco เป็นหลัก ซึ่ง Cisco เป็นผู้น ำระดับโลกด้ำนอุปกรณ์และ Software 
เกี่ยวกับ Data Networking ซึ่งถือได้ว่ำเป็นจุดเด่นของบริษัทฯ โดยในอดีตที่ผ่ำนมำโครงกำรที่บริษัทฯ ได้รับผิดชอบตั้งแต่
โครงกำรขนำดเล็ก ซึ่งมีมูลค่ำตั้งแต่หลักแสนบำท ไปจนถึงโครงกำรขนำดกลำงซึ่งมีมูลค่ำหลักร้อยล้ำนบำทรวมทั้งมีผู้เชี่ยวชำญ
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ด้ำนต่ำง ๆ ไว้คอยให้ค ำปรึกษำระบบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องและกำรประยุกต์ใช้งำนทำงด้ำนคอมพิวเตอร์ อำทิเช่น ระบบเครือข่ำย 
ขนำด Server และ Storage รวมถึงฐำนข้อมูลต่ำง ๆ เช่น Oracle, DB2 และ SQL ซึ่งบริษัทฯ มีผู้เชี่ยวชำญที่ได้รับ
ประกำศนียบัตรขั้นสูงสุดของ Cisco หรือ CCIE (Cisco Certified Internetwork Expert) ท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำแก่ลูกค้ำ 

 
(2) ธุรกิจให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 
บริษัทฯ ให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบแก่ลูกค้ำเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องโดย

บริกำรนี้จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลักคือ  
1) งำนบ ำรุงรักษำตำมรอบระยะเวลำที่ได้มีกำรตกลงกันไว้ในสัญญำ (Preventive Maintenance) 
2) งำนบ ำรุงรักษำเมื่อเกิดเหตุเสีย(Collective Maintenance) 
3) กำรรับประกันสินค้ำ (Warranty)  

 
(3) ธุรกิจให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ 

 
งำนบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ ของบริษัทฯ จะประกอบด้วยงำนเดินสำยสัญญำณ (Cabling 

Service) และงำนให้บริกำรบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแก้ไขที่บริษัทลูกค้ำ (Onsite Service) ตำมวันเวลำ และสถำนที่ ที่ได้
ตกลงกับลูกค้ำและเรียกช ำระเงินเป็นรำยครั้งที่ให้บริกำร และงำนให้บริกำรออกแบบและพัฒนำระบบซอฟต์แวร์ 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 

วิสัยทัศน ์
บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในกำรเป็นผู้น ำเสนอโซลูชั่นทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศแบบครบวงจร ที่มีประสิทธิภำพ

และมีประสิทธิผลด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูง มีกำรบริกำรที่เป็นเลิศและตรงต่อเวลำพร้อมทั้งทีมงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญ 
เพื่อตอบสนองทุกควำมต้องกำร และบรรลุเป้ำหมำยในธุรกิจของลูกค้ำเสมือนเป็นหุ้นส่วนขององค์กร 
 

พันธกิจ 
เป็นผู้น ำด้ำนกำรส่งมอบโซลูชั่นและบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในประเทศไทย สำมำรถตอบสนองทุกควำมต้องกำร

ในธุรกิจของลูกค้ำระดับต่ำง ๆ ตั้งแต่บุคคลทั่วไป องค์กร ไปจนถึงระดับประเทศ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจใน
ด้ำนสินค้ำและบริกำรอย่ำงสูงสุด 

 

เป้าหมาย 
บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงรำยได้และอัตรำก ำไรให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยกำรสร้ำงฐำนลูกค้ำใหม่ และน ำเสนอ

ผลิตภัณฑ์ใหม ่ๆ เพื่อให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันพร้อมทั้งสร้ำงธุรกิจใหม่ 

• กำรสร้ำงรำยได้และอัตรำก ำไรสูงสุด บริษัทฯ มีเป้ำหมำยให้ยอดขำยเติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยน ำเสนอผลิตภัณฑ์
ใหม ่ๆ เพื่อให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน และกำรบริหำรต้นทุนให้ต่ ำที่สุด เพื่อผลก ำไรสูงสุด 

• กำรสร้ำงฐำนลูกค้ำใหม่ (New Customer) บริษัทฯ หำโอกำสที่จะสร้ำงฐำนลูกค้ำรำยใหม่โดยใช้ Digital 
Marketing เข้ำมำช่วยในกำรน ำเสนอโซลูชั่นหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

• กำรสร้ำงธุรกิจใหม่ บริษัทฯ หำโอกำสในกำรลงทุนธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสร้ำงรำยได้ให้เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  

• สร้ำงรำยได้ที่มีควำมสม่ ำเสมอ บริษัทฯ มีเป้ำหมำยสร้ำงรำยได้จำกกำรให้บริกำรบ ำรุงรักษำจำกลูกค้ำรำยเก่ำ
และลูกค้ำรำยใหม่ รวมถึงกำรน ำเสนอขำย Software แบบ Subscription  

• เพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำน บริษัทฯ มีกำรจัดกำรฝึกอบรมให้บุคลำกร เพื่อให้มีควำมสำมำรถ ช ำนำญในงำน
ที่ท ำเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยนไป 

• เน้นกำรท ำงำนเป็นทีม บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บุคลำกรมีระบบกำรท ำงำนที่ชัดเจน ให้ทุกคนรู้หน้ำที่ มีควำมสำมัคคี 
ให้ควำมช่วยเหลือ เกื้อกูล ชื่นชมควำมส ำเร็จร่วมกัน 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

วัฒนธรรมองค์กร 
 

 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ 
• ด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ 

ปี พัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
2562 ▪ เมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม 2562 บริษัทได้แปรสภำพเป็น “บริษัทมหำชน” เป็น “บริษัท เดอะแพรคทิเคิล โซลูชั่น 

จ ำกัด (มหำชน)”  มีผู้ถือหุ้นหลัก ได้แก่ ตระกูลกิจเกษตรสถำพร  
▪ บริษัทฯ ด ำเนินกำรปิดส ำนักงำนสำขำที่ จ.ชลบุรี เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรเปลี่ยนแปลงแผนกำรบริหำร

จัดกำรงำนให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
2563 ▪ เมื่อวันที่ 3 กรกฎำคม 2563 บริษัทฯ ได้ร่วมทุน กับบริษัท ซูเพิร์บ คอมพ์ จ ำกัด โดยจดทะเบียนจัดตั้ง

บริษัทร่วมทุนในนำม “บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บโซลูชั่น จ ำกัด” ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท 
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 10,000 หุ้นรำคำหุ้นละ 100 บำท เพื่อเข้ำร่วมประมูลโครงกำรขนำดใหญ่ที่เกี่ยวข้องกบั
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.98 

▪ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกำยน 2563 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัทย่อย ในนำม บริษัท เดอะวิน เทเลคอม 
จ ำกัด ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 50,000 หุ้นรำคำหุ้นละ 100 บำท โดยประกอบ
ธุรกิจให้ค ำปรึกษำ ส ำรวจ ติดตั้งสื่อสำร โทรคมนำคมเสำไฟฟ้ำ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 56 

2564 ▪ เมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม 2564 บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท เอ็กซ-์ซีเคียว จ ำกัด (X-Secure Co.,Ltd) 
เป็นบริษัทย่อย เรียบร้อยแล้ว โดยจะเปิดให้บริกำรด้ำนควำมปลอดภัยระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์
อย่ำงครบวงจรหรือ Managed Security Service (MSS) ทั้งนี้บริษัทย่อยเน้นกำรให้ค ำปรึกษำ และ
กำรออกระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์, จัดหำบริกำรศูนย์ปฏิบัติกำรเฝ้ำระวังและแก้ไขปัญหำภัยคุกคำมไซเบอร์ 
(CSOC: Cyber Security Operation Center & CSIRT : Cyber Security Incident Response Team) 
ที่มีเจ้ำหน้ำท่ีประจ ำอยู่ตลอด 24 ชั่วโมง ด้วยเครื่องมือและเทคโนโลยีชั้นน ำที่ทันสมัย เช่น นวัตกรรม AI 
(Artificial Intelligence) และ ML (Machine Learning) และกำรเข้ำไปจัดกำรแก้ไข ป้องกันภัยคุกคำม
ไซเบอร์ อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ ตลอดจน พัฒนำบุคลำกร (People) และกำรสร้ำงขบวนกำรท ำงำน 
(Process) ของลูกค้ำที่ใช้บริกำรให้เข้ำใจ ตระหนักถึงและสำมำรถรับหรือเผชิญเหตุกับสถำนกำรณ์ภัย
เพื่อกำรบริหำรระบบสำรสนเทศให้ปลอดภัยจำกภัยคุกคำมไซเบอร์ อย่ำงยั่งยืน 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

• ด้ำนเงินทุนของบริษัทฯ 

ปี พัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
2562 ▪ เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2562 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทแปรสภำพ

เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด รวมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 40 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 100 ล้ำนบำท 
เป็น 140 ล้ำนบำท  

▪ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ได้เข้ำจดทะเบียนกับตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เสนอขำย
หุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) จ ำนวน 80,000,000 หุ้นที่รำคำหุ้นละ 2.50 บำท 
ท ำให้บริษัทฯ มีทุนเรียกช ำระแล้วทั้งสิ้นจ ำนวน 140 ล้ำนบำท 

2563 ▪ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุน ในนำม บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บโซลูชั่น จ ำกัด ทุนจดทะเบียน 
1,000,000 หุ้น แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 10,000 บำท รำคำหุ้นละ 100 บำท เพื่อเข้ำร่วมประมูลโครงกำร
ขนำดใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.98 

▪ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัทย่อย ในนำม บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกัด ทุนจดทะเบียน 
5,000,000 หุ้น แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 50,000 บำท รำคำหุ้นละ 100 บำท โดยประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำ 
ส ำรวจ ติดตั้งสื่อสำร โทรคมนำคมเสำไฟฟ้ำ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 56.00 

2564 ▪ วันที่ 30 มีนำคม 2564 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ปี 2564  มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม
จ ำนวน 140,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 168,000,000 บำท โดยกำรจ่ำยเงินปันผล
เป็นหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 56,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ทุนจดทะเบียนช ำระแล้วจ ำนวน 
167,999,936 บำท 

▪ วันที่ 9 กรกฎำคม 2564 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ในนำม บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว จ ำกัด 
ทุนจดทะเบียน 3,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 30,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 100 บำท ให้บริกำรและ
จ ำหน่ำยสินค้ำด้ำนควำมปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ครบวงจร โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 

2565 ▪ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บ โซลูชั่น จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
ชื่อเป็น บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ำกัด เมื่อวันที่ 29 มิถุนำยน 2565 และมีกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้น
จำกร้อยละ 49.98  เป็นร้อยละ 99.98  

▪ วันที ่30 กันยำยน 2565 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน
จำกเดิมจ ำนวน 167,999,936 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 335,999,872 หุ้น เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่จ ำนวน 209,999,920 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 419,999,840 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
0.50 บำท โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 83,999,968 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท  

 

• มำตรฐำนและรำงวัลท่ีบริษัทฯได้รับ 

ปี พัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
2562 ▪ บริษัทฯ ได้รับรำงวัล Cisco  Top Commercial Sales Partner 2019 ซึ่งเป็นรำงวัลที่บริษัทฯ สำมำรถ

ท ำยอดขำยได้ตำมเป้ำหมำยที่ Cisco ก ำหนด 
▪ บริษัทฯ ได้รับรำงวัล Best Strategic Win Value จำก solarwinds ซึ่งเป็นรำงวัลที่บริษัทฯ สำมำรถ

ท ำยอดขำยได้ตำมเป้ำหมำยที่ solarwinds ก ำหนด 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ปี พัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

▪ บริษัทฯ ได้รับรำงวัล 2019 Fastest Growing Partner จำก Sangfor ซึ่งเป็นรำงวัลที่บริษัทฯ สำมำรถ
ท ำยอดขำยได้ตำมเป้ำหมำยที่ Sangfor ก ำหนด 

 
2563 

 

 
▪ TPS ได้รับรำงวัล FY2020 Top Recurring Offer Partner of the Year ในงำน Cisco Thailand Partner 

Appreciation Event 2021 ซึ่งเป็นรำงวัลที่ Cisco มอบให้กับ พำร์ทเนอร์ (Partner) ที่มีลูกค้ำซื้อขำย
แบบต่อเนื่องสูงที่สุดใน FY2020 

2564 

 
▪ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรเป็น Partner กับ HPE และได้รับกำรแต่งตั้งเป็น Silver HPE Partner Ready 

Solution Provider for HPE Fiscal Year 2022  
 

. 

▪ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรเป็น Partner กับ Aruba และได้รับกำรแต่งตั้งเป็น Business Partner HPE 
Partner Ready for Aruba: Networking Program for HPE Fiscal Year 2022 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ปี พัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

 
▪ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรเป็น Partner กับ SUSE เพื่อมุ่งมั่นที่จะน ำเสนอโซลูชั่น ให้กับกลุ่มลูกค้ำ ที่โฟกัส 

โซลูชั่น SUSE Software 
2565 

 
▪ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรเป็น Partner กับ Allied Telesis 
 

 
▪ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรเป็น Partner กับ Checkpoint  
 

  
▪ บริษัทฯ ได้รับรำงวัล Cisco : FY22 Technical Excellent of the Year ซึ่งเป็นรำงวัลที่ได้รับจำกงำน

“Cisco Engage Thailand Innovating for the Future” โดยเป็นรำงวัลส ำหรับพำร์ทเนอร์ที่มีทีมงำน
ที่มีควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญเทคนิคขั้นสูง เป็นเครื่องกำรันตีว่ำ บริษัท TPS ควำมสำมำรถแก้ไขปญัหำ 
Solution ที่ยำกให้ง่ำยและรำบรื่น ท ำให้ลูกค้ำเกิดควำมเชื่อมั่นในควำมสำมำรถของ TPS 

▪ บริษัทได้มีกำรจัดตั้งทีมเพื่อเน้นโซลูชั่นทำงด้ำน Cyber Security โดยเน้นตั้งแต่พัฒนำบุคลำกร จัดหำ
ผลิตภัณฑ์ ออกแบบโซลูชั่น ให้ค ำแนะน ำปรึกษำ  
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) หรือ TPS เป็น Tech Company ประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำ 

ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ที่มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูงเป็นที่ยอมรับระดับโลก เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในธุรกิจของ
ลูกค้ำทุกระดับ ตั้งแต่กิจกำรขนำดเล็กไปจนถึงบริษัทขนำดใหญ่ทั้งบริษัทเอกชน หน่วยงำนรำชกำร และรัฐวิสำหกิจ
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบภำยหลังกำรขำย และให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ 

บริษัทฯ มีทีมงำนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมำยำวนำน รวมทั้งมีควำมเข้ำใจใน
ธุรกิจของลูกค้ำ จึงสำมำรถให้ควำมช่วยเหลือและสนับสนุนกลุ่มลูกค้ำทุกระดับ ด้วยกำรน ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ที่มีประสิทธิภำพเข้ำไปช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ในธุรกิจของลูกค้ำได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 
เพื่อส่งมอบควำมพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้ำ 
 

รายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Tech Company) ซึ่งสำมำรถจ ำแนกรำยละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริกำร ตำมโครงสร้ำง
รำยได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

(1) ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์และวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(2) ธุรกิจให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบภำยหลังกำรขำย  
(3) ธุรกิจให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ 
 
ส ำหรับผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นโซลูชั่นต่ำง ๆ ที่ส ำคัญที่บริษัทฯ น ำเสนอให้กับลูกค้ำสำมำรถแบ่งออกเป็น 6 ประเภท 

ดังต่อไปนี้ 
 

1. ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรพ์ื้นฐาน (Computer Network Infrastructure) 

ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์พื้นฐำนถือเป็นหัวใจหลักส ำหรับหน่วยงำนและองค์กรต่ำง ๆ ซ่ึงใช้เป็นเส้นทำงส ำหรับ
กำรเชื่อมโยงระบบต่ำง ๆ เข้ำด้วยกัน ทำงบริษัทฯ ได้มองเห็นควำมส ำคัญ จึงได้มุ่งเน้นที่จะพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ
ในผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ เพื่อให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยีที่มีอยู่ตลอดเวลำ บริษัทฯ มีบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ
ในอุปกรณ์ระบบเครือข่ำยหลำกหลำยเทคโนโลยี และโซลูชั่นต่ำง ๆ ได้แก่ ระบบเครือข่ำยหลัก (Network Backbone), 
ระบบเครือข่ำยระยะไกล (WAN Network), ระบบสำยสัญญำณ (Cabling System) และปัจจุบันบริษัทได้มุ่งเน้นเทคโนโลยี
ทำงด้ำน Software Defined เพื่อตอบโจทย์ลูกค้ำในปัจจุบัน เช่น 

ระบบ Software Defined Network (SDN) เป็นระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์แบบอัตโนมัติ ช่วยตอบโจทย์ลูกค้ำ
ที่ต้องกำรระบบเครือข่ำยที่ตอบสนองกำรขับเคลื่อนขององค์กรได้อย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพสูง 
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ระบบ Software Defined WAN (SD-WAN) เป็นระบบเครือข่ำย WAN แบบอัตโนมัติ ช่วยลดต้นทุนค่ำบริกำร 
WAN Link และช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใช้งำน WAN Link เดิมให้สูงขึ้น 

2. ระบบการเชื่อมต่อสื่อสารแบบไร้สาย (Wireless LAN)  

ระบบสื่อสำรไร้สำยเป็นเทคโนโลยีที่พัฒนำขึ้นเพื่อสร้ำงควำมสะดวกในกำรเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่ำง ๆ เข้ำสู่เครือข่ำย 
โดยระบบกำรเชื่อมต่อสื่อสำรแบบไร้สำย บริษัทฯ มีผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรติดตั้งและวำงระบบคอยให้ค ำปรึกษำ และน ำเสนอ
ระบบที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ในเทคโนโลยีปัจจุบัน WI-FI อยู่ในยุคของ WI-FI 6 และก ำลังเข้ำสู่ยุคของ WI-FI 6E 
แนวโน้มของเทคโนโลยี WI-FI ก ำลังอยู่ในช่วงของพัฒนำขีดควำมสำมำรถจะใช้ช่องสัญญำณบนคลื่น 6 GHz เพื่อใหไ้ดค้วำมเร็ว
ในกำรเชื่อมต่อที่ดีขึ้น และมีควำมเสถียรมำกขึ้น สอดรับกับควำมต้องกำรใช้งำนในอนำคต ทำงอินเทล (Intel) และบรอดคอม 
(Broadcom) ก ำลังพัฒนำมำตรฐำนกำรเชื่อมต่อไร้สำยยุคใหม่ Wi-Fi 7 ซึ่งจะท ำงำนบนคลื่นควำมถี่ 6 GHz เช่นเดียวกับ
มำตรฐำน Wi-Fi 6E ในปัจจุบัน กลุ่มอุตสำหกรรมหลักที่จะได้รับประโยชน์จำกกำรใช้งำน Wi-Fi 7 จะอยู่ในฝั่งที่พัฒนำเทคโนโลยี 
AR ที่ต้องกำรส่งภำพควำมละเอียดสูงระดับ 16K (มำตรฐำนปัจจุบันอยู่ที่ 4K - 8K) รวมถึงกำรตอบสนองที่รวดเร็วขึ้นใน
อุตสำหกรรมเกมต่ำง ๆ 

3. ระบบความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security) 

กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกองค์กร ไม่ว่ำจะเป็นหน่วยงำนภำครัฐ 
หน่วยงำนภำครัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนภำคเอกชนต่ำงรวบรวม ประมวลผลและจัดเก็บข้อมูลจ ำนวนมำกบนคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์อื่น ๆ ซึ่งข้อมูลเหล่ำนั้นอำจเป็นข้อมูลที่ค่อนข้ำงละเอียดอ่อนไม่ว่ำจะเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำ ข้อมูลทำงกำรเงิน
ข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลประเทศอื่น ๆ ที่บุคคลอื่นสำมำรถเข้ำถึงหรือเปิดเผยได้โดยไม่ได้รับอนุญำตอำจส่งผลกระทบ
ด้ำนลบกับองค์กรได้  

Cyber Security หรือ ควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ คือ กำรรักษำควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ที่เป็นวิธีปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันข้อมูลในเครือข่ำย หรือ Server บนเครื่องคอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์มือถือจำกกำรถูกโจมตีของผู้ประสงค์ร้ำย 
โดยสำมำรถเรียกอีกชื่อว่ำ IT Security (Information Technology Security) ได้เช่นกัน แผนกำรด ำเนินงำนตำมหลัก Cyber 
Security จะลดควำมเสี่ยงจำกกำรโจมตีทำงอินเทอร์เน็ต ที่อำจส่งผลต่อกำรท ำงำน ฮำร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และข้อมูลจำก
ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร ซึ่ง Cyber Security ถือว่ำเป็นตัวช่วยที่มีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก 
เพรำะสร้ำงควำมมั่นคงเกี่ยวกับควำมปลอดภัยของข้อมูลบนไซเบอร์เป็นส ำคัญ โดยกำรป้องกันด้ำนควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
ที่จะช่วยป้องกันกำรคุกคำมทำงไซเบอร์ สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

Network Security : ระบบป้องกันเครือข่ำยหรือวิธีกำรปฏิบัติเพื่อปกป้องเครือข่ำยคอมพิวเตอร์จำกกำรคุกคำม
ทำงเครือข่ำย  

Application Security : กำรรักษำควำมปลอดภัยที่มุ่งเน้นไปที่ซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ต่ำง ๆ โดยส่วนใหญ่แล้ว
วิธีกำรปฏิบัติเพื่อปกป้องได้ดีที่สุดอยู่ตั้งแต่ขั้นตอนของกำรออกแบบให้ดีก่อนที่จะมีกำรน ำโปรแกรมหรืออุปกรณ์นั้นใช้งำนจริง 

Information Security : กำรปกป้องควำมมั่งคงและควำมเป็นส่วนตัวของข้อมูลทั้งที่ถูกจัดเก็บไว้และที่มี
กำรส่งต่อโดยส่วนใหญ่จะเป็นข้อมูลของลูกค้ำ หรือข้อมูลส่วนบุคคล เช่น เช่น ชื่อจริง ที่อยู่ เบอร์ติดต่อ จนไปถึงข้อมูลบัตรเครดิต 
ซึ่งข้อมูลเหล่ำนี้มีค่ำมหำศำล กำรที่ข้อมูลรั่วไหลออกไปจะส่งผลต่อควำมเชื่อมั่นต่อองค์กร 
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Operational Security : กำรรักษำควำมปลอดภัยของกำรด ำเนินกำร ในกำรจัดกำรและปกป้องข้อมูลที่ถือเป็น
ทรัพย์สินอย่ำงหนึ่ง เช่น กำรก ำหนดขอบเขตในกำรเข้ำถึงเครือข่ำย และกระบวนกำรในกำรระบุว่ำข้อมูลควรถูกจัดเก็บไว้ที่ไหน
และอย่ำงไรเพื่อควำมปลอดภัย  

4. ระบบสื่อสารแบบรวมศูนย์ (Unified Communication) 

ระบบสื่อสำรแบบรวมศูนย์เป็นเทคโนโลยีที่มีควำมส ำคัญในปัจจุบันเป็นอย่ำงมำก โดยช่วงสถำนกำรณ์วิกฤตกำร 
COVID-19 ท ำให้องค์กรต่ำง ๆ มีควำมต้องกำรระบบติดต่อสื่อสำรแบบรวมศูนย์เพิ่มสูงขึ้น ช่วยให้ขับเคลื่อนองค์กรต่ำงผ่ำน 
วิกฤตกำร COVID-19 มำได้ กำรสื่อสำรในปัจจุบัน Unified Communication (UC) มำใช้ในกำรสื่อสำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรสื่อสำร 
แบบเห็นหน้ำกัน ได้ยินเสียงกัน แชร์ content ให้แก่กันได้ และยังสำมำรถสนทนำพร้อม ๆ กันได้หลำยๆคนด้วย ซึ่งแม้จะ
เป็นอุปกรณ์ที่แตกต่ำงกัน ต่ำงสถำนที่ ก็สำมำรถ สื่อสำรกันได้หมด ซึ่งท ำให้ไม่ว่ำเรำจะอยู่ที่ไหน ใช้ Device อะไร ก็สำมำรถ
สื่อสำรกันได้หมดทุกที่ทุกเวลำ เมื่อเรำสื่อสำรจำกที่ไหนก็ได้แล้วนั้น ท ำให้เรำไม่ต้องเดินทำง  เมื่อไม่ต้องเดินทำง ท ำให้เรำ
ประหยัดค่ำใช้จ่ำย ลดอุบัติเหตุจำกกำรเดินทำง และลดมลภำวะที่เกิดจำกกำรเดินทำงได้อีกด้วย 

5. ระบบศูนย์ข้อมูล (Data Center Solution)  

ระบบศูนย์ข้อมูลเป็นโครงสร้ำงพื้นฐำนที่รวบรวมทรัพยำกรของระบบอันได้แก่ เซิฟเวอร์สตอเรจ อุปกรณ์เครือข่ำย 
และระบบสนับสนุนอื่น ๆ ซึ่งจ ำเป็นต้องมีควำมสำมำรถในกำรจัดสรรและปรับเปลี่ยนทรัพยำกรได้อย่ำงอัตโนมัติ เพื่อให้ 
Business Applications สำมำรถให้บริกำรตอบสนองควำมต้องกำรทำงธุรกิจได้อย่ำงรวดเร็วทันท่วงที มีประสิทธิภำพ เสถียรภำพ 
สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงต่อเนื่องและมีควำมปลอดภัย อีกทั้งต้องสำมำรถรองรับปริมำณข้อมูล เซิร์ฟเวอร์สตอเรจ 
และกำรเชื่อมต่อต่ำง ๆ ที่เพิ่มขึ้นได้ ดังนั้นเพื่อรองรับปริมำณข้อมูลที่เพิ่มมำกขึ้นตลอดเวลำและเป็นไปอย่ำงรวดเร็วของ
องค์กรและบริษัทต่ำง ๆ เช่น Server (เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย), Data Storage (อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลกลำง), Backup 
Software (ซอฟต์แวร์ส ำรองข้อมูล) , Data Management and Protection (กำรจัดกำรข้อมูลและกำรปกป้องข้อมูล) 

6. ระบบจัดการและบริหารเครือข่าย (Network Management System) 

ระบบบริหำรและจัดกำรระบบเครือข่ำยจะท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงกำรควบคุมและเฝ้ำมองเครือข่ำยมีระบบเตือน 
เมื่อมีส่วนหนึ่งส่วนใดของเครือข่ำยท ำงำนผิดพลำดหรือเกิดข้อขัดข้อง ท ำให้ผู้ดูแลระบบทรำบได้ทันที และเข้ำไปท ำกำรแก้ไข
ได้รวดเร็วหน้ำที่หลักของระบบบริหำรและจัดกำรระบบเครือข่ำยคือกำรตรวจสอบเครือข่ำยตลอดเวลำ ท ำรำยงำนสถิติกำรใช้
เครือข่ำย เช่น สถิติของปริมำณข้อมูล ปริมำณผู้ใช้ สำมำรถเขียนเป็นกรำฟเพื่อให้ผู้ดูแลระบบน ำไปวิเครำะห์และวำงแผน
ขยำยเครือข่ำย ผู้ดูแลระบบยังสำมำรถตรวจสอบและแก้ไขระบบจำกจุดศูนย์กลำง รวมถึงกำรติดตั้งซอฟต์แวร์ กำรตั้งค่ำ
ระบบให้กับอุปกรณ์เครือข่ำยที่อยู่ห่ำงไกลเพื่อให้กำรดูแลและบริหำรเครือข่ำยมีประสิทธิภำพเชื่อถือได้และสำมำรถใช้งำน
ได้นำนบริษัทฯ 
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ธุรกิจให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย 
(Maintenance Service Agreement: MA) 

ให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบแก่ลูกค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยสัญญำให้บริกำร
บ ำรุงรักษำจะมีอำยุประมำณ 1 – 5 ปี ซึ่งรวมถึงกำรบริกำรซ่อมแซมเปลี่ยนชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ช ำรุด ณ จุดติดตั้ง โดยบริกำรนี้
จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลักคือ  

(1) งำนบ ำรุงรักษำตำมรอบระยะเวลำที่ได้มีกำรตกลงกันไว้ในสัญญำ (Preventive Maintenance) 
(2) งำนบ ำรุงรักษำเมื่อเกิดเหตุเสีย (Collective Maintenance) 
(3) กำรรับประกันสินค้ำ (Warranty)  

 
บริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรบ ำรุงรักษำ และซ่อมแซมแก้ไขระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจใน

กำรท ำงำนของระบบทั้งในขณะท ำงำนตำมสภำพปกติ และเมื่อหลังจำกเกิดเหตุกำรณ์ผิดปกติ รวมทั้งบริษัทฯ มีทีมวิศวกร
ส ำหรับให้บริกำรเข้ำไปนั่งท ำงำนประจ ำท่ีบริษัทลูกค้ำ ซึ่งบริษัทฯ มีทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชำญที่ได้รับกำรอบรม และมีใบรับรอง
ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำร (Certified) จำกบริษัทเจ้ำของผลิตภัณฑ์ ซึ่งสำมำรถให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว และ
ตอบโจทย์ลูกค้ำอย่ำงตรงจุด 

นอกจำกนี้บริษัทฯ มีให้บริกำรส่งพนักงำนไปนั่งประจ ำอยู่ที่ Site งำนของลูกค้ำเพื่อให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำ
ระบบ ตำมสัญญำที่ตกลงกันกับลูกค้ำ เพื่อให้สำมำรถให้บริกำรและแก้ปัญหำได้ทันที 

 

ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ 
ส ำหรับงำนบริกำรอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ จะประกอบด้วยงำนเดินสำยสัญญำณ (Cabling Service) และงำนให้บริกำร

บ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแก้ไขที่บริษัทลูกค้ำ (Onsite Service) ตำมวันเวลำ และสถำนที่ ที่ได้ตกลงกับลูกค้ำ และเรียก
ช ำระเงินเป็นรำยครั้งที่ให้บริกำร 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรให้บริกำรออกแบบและพัฒนำระบบซอฟต์แวร์ เนื่องจำกบริษัทฯ มองว่ำธุรกิจฮำร์ดแวร์
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีควำมมั่นคงแล้ว จึงมองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ และเล็งเห็นแนวโน้มกำรเติบโตของธุรกิจ
ให้บริกำรออกแบบและพัฒนำระบบซอฟต์แวร์ ว่ำมีศักยภำพเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่อง จึงขยำยไปยังธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ
และพัฒนำระบบซอฟต์แวร์ 
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ช่องทางในการจัดจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1. กลุ่มลูกค้าเปา้หมาย 

กลุ่มลูกค้ำของบริษัทฯ ครอบคลุมทั้งกลุ่มลูกค้ำบริษัทเอกชน ในอุตสำหกรรมที่หลำกหลำย ได้แก่ อุตสำหกรรม
โทรคมนำคม อุตสำหกรรมยำนยนต์ อุตสำหกรรมน้ ำมันและโรงกลั่น อุตสำหกรรมปูนซีเมนต์ โรงพยำบำล สถำบันกำรเงิน 
สถำบันกำรศึกษำ และโลจิสติกส์ หน่วยงำนของรัฐ ไม่ว่ำจะเป็นกระทรวง กรม หน่วยงำนอื่น ๆ และรัฐวิสำหกิจ ซึ่งมี
ควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์และบริกำรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อรองรับกำรใช้งำน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
ควำมปลอดภัยของระบบข้อมูลภำยในองค์กร  

กลุ่มลูกค้ำบริษัทเอกชน และหน่วยงำนของรัฐ สำมำรถจ ำแนกออกเป็นกลุ่มต่ำง ๆ ได้ดังนี้ 

1) บริษัทเอกชนทั่วไป 
กลุ่มลูกค้ำบริษัทเอกชนทั่วไปของบริษัทฯ ประกอบด้วย บริษัทมหำชนที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย บริษัทข้ำมชำติ บริษัทจ ำกัด โรงพยำบำลและหน่วยงำนด้ำนสุขภำพของเอกชน และสถำบันกำรศึกษำของเอกชน เป็นต้น 

2) หน่วยงำนของรัฐ 
กลุ่มลูกค้ำหน่วยงำนของรัฐของบริษัทฯ หมำยถึง หน่วยงำนภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ โรงพยำบำลและหน่วยงำนด้ำนสุขภำพ

ของรัฐ และสถำบันกำรศึกษำของรัฐ ซ่ึงส่วนใหญ่จะใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้ำงในลักษณะเดียวกันกับระเบียบของทำงรำชกำร  
 

2. ช่องทางในการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ มีทีมงำนฝ่ำยขำยที่มีควำมรู้และเชี่ยวชำญในกำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงรวดเร็ว และครบวงจร ซึ่งทีมฝ่ำยขำย
จะรับผิดชอบทั้งกำรหำลูกค้ำรำยใหม่และดูแลลูกค้ำเดิม โดยจะติดต่อและเจรจำกับลูกค้ำโดยตรง ทั้งนี้ ฝ่ำยขำยของบริษัทฯ 
สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ (1) ฝ่ำยขำย และ (2) ฝ่ำย Telesales ซึ่งพนักงำนฝ่ำยขำยแต่ละคนจะดูแลลูกค้ำ
โดยมิได้มีกำรแบ่งแยกตำมกลุ่มหรือประเภทลูกค้ำ แต่จะพิจำรณำว่ำพนักงำนฝ่ำยขำยคนใดรับผิดชอบลูกค้ำรำยใดมำตั้งแต่แรก 
ก็จะให้ดูแลลูกค้ำรำยนั้น ๆ ไปตลอด เพื่อรักษำสำยสัมพันธ์ไว้ ส่วนฝ่ำย Telesales จะรับผิดชอบในกำรโทรศัพท์ติดต่อหำ
ลูกค้ำใหม่และรำยเดิมเพื่อน ำเสนอผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นต่ำง ๆ 

ส ำหรับลูกค้ำหน่วยงำนของรัฐ ฝ่ำยขำยจะติดตำมประกำศจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนภำครัฐ โดยวิธีกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงของหน่วยงำนของรัฐมี 3 วิธีดังนี้ 

1) วิธีประกำศเชิญชวนคือ กำรที่หน่วยงำนของรัฐเชิญชวนผู้ประกอบกำรทั่วไปที่มีคุณสมบัติตรงตำมเงื่อนไขที่
หน่วยงำนของรัฐก ำหนดให้เข้ำยื่นข้อเสนอ ซึ่งกระท ำได้ 3 วิธีดังนี้ 

1.1) วิธีตลำดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Market) ซึ่งวิธีตลำดอิเล็กทรอนิกส์ สำมำรถกระท ำได้ 2 ลักษณะดังนี้ 
ก. กำรเสนอรำคำโดยใบเสนอรำคำ 
ข. กำรเสนอรำคำโดยกำรประมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

1.2) วิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) 
1.3) วิธีสอบรำคำ 
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2) วิธีคัดเลือกคือ กำรที่หน่วยงำนของรัฐเชิญชวนเฉพำะผู้ประกอบกำรที่มีคุณสมบัติตรงตำมเงื่อนไขที่หน่วยงำน
ของรัฐก ำหนด ซึ่งต้องไม่น้อยกว่ำ 3 รำยให้เข้ำยื่นข้อเสนอ เว้นแต่ในงำนนั้นมีผู้ประกอบกำรที่มีคุณสมบัติตรงตำมที่ก ำหนด
น้อยกว่ำ 3 รำย 

3) วิธีเฉพำะเจำะจงคือ กำรที่หน่วยงำนของรัฐเชิญชวนผู้ประกอบกำรที่มีคุณสมบัติตรงตำมเงื่อนไขที่หน่วยงำน
ของรัฐก ำหนดรำยใดรำยหนึ่งให้เข้ำยื่นข้อเสนอหรือให้เข้ำมำเจรจำต่อรองรำคำ รวมทั้งกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุกับผู้ประกอบกำร
โดยตรง 
 

ส ำหรับบริษัทเอกชน บริษัทฯ จะติดต่อกับเจ้ำหน้ำที่ของฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศของลูกค้ำเพื่อให้ทรำบถึงโครงกำร
ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต เพื่อน ำเสนอบริกำรของบริษัทฯ โดยวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของบริษัทเอกชนมี 2 วิธีดังนี้ 

1) กำรเสนอรำคำโดยใบเสนอรำคำ  
2) กำรประมูลแข่งขันรำคำออนไลน์ (E-Auction) 

 
ส ำหรับกำรเข้ำถึงลูกค้ำเอกชน ขั้นตอนโดยทั่วไปบริษัทฯ จะให้ฝ่ำยที่ปรึกษำทำงเทคนิค (Technical Consultant) 

เข้ำไปแนะน ำทำงด้ำนเทคนิค และระบบใหม่ๆ ให้กับลูกค้ำพร้อมฝ่ำยขำย เพื่อให้ลูกค้ำเล็งเห็นควำมส ำคัญและประโยชน์
ของกำรใช้ระบบต่ำง ๆ ในกำรท ำงำน จำกนั้นหำกลูกค้ำมีควำมสนใจสินค้ำและบริกำร ทำงฝ่ำยขำยจะเข้ำไปเจรำจำต่อรอง
ด้ำนรำคำ และเซ็นสัญญำโครงกำรเพื่อท ำกำรประกวดรำคำหรือปิดงำนต่อไป 
 

กลยุทธในการแข่งขัน 
บริษัทฯ เน้นกำรท ำธุรกิจในเชิงลึก เอำใจใส่ลูกค้ำและมองลูค้ำเป็นพันธมิตรระยะยำว เพื่อสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ

และต่อยอดธุรกิจกับลูกค้ำรำยเดิม และหำลูกค้ำรำยใหม่เพิ่มขึ้นเพื่อขยำยกำรเติมโตของบริษัท โดยเน้นกำรหำผลิตภัณฑ์ที่ดี 
และพัฒนำบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพ เพื่อส่งมอบสินค้ำที่ดีและบริกำรอย่ำงมืออำชีพให้กับลูกค้ำ สร้ำงควำมพึงพอใจและ
สัมพันธ์แบบพันธมิตรที่ดีในระยะยำว ทั้งนี้บริษัทฯได้ก ำหนดกลยุทธในกำรแข่งขันไว้ดังนี้ 

 

ด้านการจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทฯ จัดหำให้แก่ลูกค้ำส่วนใหญ่ คือ ผลิตภัณฑ์ของ Cisco โดยบริษัทฯ ได้รับ Certificate 

ในระดับ Gold Certified Partner มำตั้งแต่ปี 2553 (โดยมีกำรทบทวน Certificate ในทุกปี) ซึ่งจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ Cisco นั้น
คือ ควำมแกร่งกำรเชื่อมโยงระบบเครือข่ำยสื่อสำรที่ดี มีประสิทธิภำพ ซึ่งถือเป็นหัวใจของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ดี 
เนื่องจำกหำกระบบไม่สำมำรถใช้กำรได้อย่ำงต่อเนื่องอำจส่งผลท ำให้ธุรกิจของลูกค้ำได้รับควำมเสียหำย 

อย่ำงไรก็ดี เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงสินค้ำจำก Cisco เพียงอย่ำงเดียว บริษัทฯ ยังเป็นพันธมิตร
กับผลิตภัณฑ์ชั้นน ำระดับโลกอีกหลำยรำย ได้แก่ HP Aruba, NetApp, Palo Alto Networks, Symantec, VMware, 
Fortinet, Dell EMC, Lenovo, Solarwinds และ ManageEngine เป็นต้น ซ่ึงบริษัท Cisco ไม่ได้มีเงื่อนไขหรือข้อก ำหนด
ในกำรห้ำมบริษัทฯ จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งหรือผลิตภัณฑ์อื่น 

 
 
 



  

 หน้า | 29 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ตารางเปรียบเทียบการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทของผู้ผลิตฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ต่าง ๆ 
บริษัทฯ มีกำรเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ทั้งจำกผู้ผลิตฮำร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ชั้นน ำจำกต่ำงประเทศ เพื่อให้สำมำรถตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำย และให้ควำมพึงพอใจสูงแก่ลูกค้ำ ซึ่งบริษัทผู้ผลิตฮำร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ แต่ละรำย
ต่ำงก็มีควำมเชี่ยวชำญในผลิตภัณฑ์และบริกำรของแต่ละระบบกำรแก้ปัญหำแตกต่ำงกัน ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถแบ่งกลุ่มตำม
ควำมเชี่ยวชำญของแต่ละผู้ผลิตฮำร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ ได้ดังตำรำง 
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ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 
คอมพิวเตอร์เซิร์ฟเวอร์ (Server) ✓ 

   
✓ ✓ 

 
✓ 

ระบบอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลภำยนอก (Storage) 
    

✓ ✓ ✓ ✓ 
ระบบรักษำควำมปลอดภัยบนระบบเครือข่ำย 
(Network Security) 

✓ ✓ ✓ ✓ 
    

ระบบกระจำยสัญญำนแบบไร้สำย (Wireless) ✓ 
       

อุปกรณ์ระบบเครือข่ำย (Networking Devices) และ
เชื่อมโยงเครือข่ำย (Router) 

✓ 
       

ระบบประชุมทำงไกล (Conference) ✓ 
       

ระบบโทรศัพท์แบบ IP (IP Phone) ✓ 
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ซอฟต์แวร์ (Software) 
ระบบจัดกำรและบริหำรคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย (Server 
Monitoring) 

 
✓ ✓ 

     

ระบบจัดกำรและบริหำรเครือข่ำย (Network 
Management) 

✓ ✓ 
      

ระบบกำรบริหำรจัดกำร ควบคุม และ
ติดตำม Privileged Accounts 

   
✓ ✓ 

   

ระบบป้องกันข้อมูลศูนย์หำย Data Loss 
Prevention (DLP)  

      
✓ 

 

ระบบป้องกันภัยคุกคำม End Point (End Point 
Security) 

       
✓ 

ที่มา: ข้อมูลจำกบริษัทฯ 
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ด้านการจัดหาโซลูชั่นใหม่และบรกิารเฉพาะทาง 
บริษัทได้จัดตั้งทีมงำนเพื่อเน้นจัดหำและให้บริกำรทำงด้ำน Cyber Security เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรด้ำน 

Cyber Security ตั้งแต่ กำรออกแบบโซลูชั่น วำงแผนรับมือ กำรน ำเครื่องมือทำงด้ำนเทคโนโลยีและกระบวนกำรที่รวมถึง 
วิธีกำรปฏิบัติที่ถูกออกแบบไว้เพื่อป้องกันและรับมือที่อำจจะถูกโจมตีเข้ำมำยังอุปกรณ์เครือข่ำย , โครงสร้ำงพื้นฐำนทำง
สำรสนเทศ, ระบบหรือโปรแกรมที่อำจจะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรที่ถูกเข้ำถึงจำกบุคคลที่สำมโดยไม่ได้รับอนุญำต และ
กำรให้บริกำรกำรเฝ้ำระวังรักษำควำมปลอดภัย โซลูชั่นทำงด้ำน Cyber Security จะเป็นส่วนส ำคัญที่จะตอบสนอง
ควำมต้องกำร เป็นหนึ่งในโซลูชั่นที่เป็นเทรนด์ในอนำคตต่อไป สร้ำงโอกำสในกำรแข่งขันของบริษัทต่อไป 
 

ด้านการบรกิารของบรษิทั 
กำรให้บริกำรที่ดีและได้รับควำมพึงพอใจจำกลูกค้ำ มำจำกกำรใส่ใจลูกค้ำและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 

มีกำรยืดหยุ่นให้กับลูกค้ำ รวดเร็วในกำรแก้ไขปัญหำ และให้บริกำรลูกค้ำด้วยใจ มองลูกค้ำแบบพันธมิตรระยะยำว รักษำ
ควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำเก่ำและลูกค้ำใหม่ 

กรณีที่บริษัทไม่สำมำรถจัดหำทรัพยำกรได้ทันตำมช่วงเวลำ หรือในบำงโครงกำรกำรต้องบุคลลำกรที่มีควำมสำมำรถ
เฉพำะทำง หรือมีประสบกำรสูงๆ บริษัทฯ จะมีกำรจัดหำผู้รับจ้ำงช่วง (Subcontractor) เพื่อด ำเนินกำรแทนในงำนบำงโครงกำร
ที่บริษัทฯ หรือหำกด ำเนินกำรเองอำจมีต้นทุนในกำรด ำเนินงำนสูงกว่ำซึ่งส่วนมำกจะเป็นงำนวำงสำยเคเบิลและงำนที่ต้องใช้
ก ำลังคนจ ำนวนมำกในช่วงเวลำด ำเนินกำรสั้น ๆ หรือกำรท ำงำนซ้ ำ ๆ ในช่วงเวลำหนึ่ง ๆ บริษัทท ำงำนร่วมกันคู่ค้ำ 
ด้วยควำมจริงใจ ซื่อสัตย์ และเป็นคู่ค้ำในระยะยำว เพื่อให้เกิดกำรส่งมอบบริกำรที่ดีให้กับลูกค้ำ 

 

ด้านลูกคา้ 
บริษัทมุ่งเน้นกำรรักษำลูกค้ำเก่ำ และเพิ่มฐำนลูกค้ำใหม่ ด้วยกำรให้บริกำรแบบเข้ำใจควำมต้องกำร คัดสรรผลิตภัณฑ์

ที่ดีมีคุณภำพ เหมำะสมกับควำมต้องกำร และให้บริกำรแบบมืออำชีพ โดยไม่เน้นกำรแข่งขันรำคำและคุณภำพของบริกำร 
เพื่อสร้ำงควำมไว้วำงใน ต่อยอดธุรกิจใหม่ให้กับบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 

ฐานลูกค้าเก่า มุ่งเน้น เข้ำใจ เข้ำถึง รักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ ประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำอยู่เสมอ 
เพื่อน ำมำวิเครำะห์ ปรับปรุง ทั้งด้ำนกำรคัดสรรผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ทันสมัย ตอบสนองควำมต้องกำรอย่ำงต่อเนื่อง   

ฐานลูกค้าใหม่ มุ่งเน้น กำรคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ และบริกำรด้วยทีมงำนมืออำชีพ เพื่อรองรับกับทุก
ควำมต้องกำรแบบครบวงจร และสร้ำงควำมไว้วำงใจในกำรทงำนร่วมกัน เป็นพันธมิตรในระยะยำวของบริษัทต่อไป 

 

3. นโยบายด้านราคา 

1) ธุรกิจจ าหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ก ำหนดรำคำขำยและบริกำร โดยอ้ำงอิงต้นทุนรับเหมำโครงกำรเป็นหลัก โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำจัดหำ
อุปกรณ์ของผลิตภัณฑ์ที่เหมำะสมทั้งทำงด้ำนรำคำและเทคนิค รวมถึงวำงแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ภำยใต้ต้นทุนที่ต่ ำสุด ซึ่งรวมถึงต้นทุนค่ำอุปกรณ์และค่ำบริกำรติดตั้งบวกด้วยอัตรำก ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม (Cost-Plus Pricing) 
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นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังก ำหนดรำคำโดยพิจำรณำโครงกำรที่สำมำรถต่อยอดหรือสั่งซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมในอนำคต และพิจำรณำถึง
ภำวะกำรแข่งขันของโครงกำรนั้น ๆ ด้วย โดยบริษัทฯ มีกำรตั้งเป้ำอัตรำก ำไรขั้นต้นไว้ โดยถ้ำมีกำรประเมินโครงกำร
แล้วว่ำมีอัตรำก ำไรขั้นต้นมำกกว่ำที่ก ำหนดไว้ ฝ่ำยขำยสำมำรถด ำเนินกำรขออนุมัติได้เลย โดยทำงบริษัทฯ ได้มีนโยบำยส่วนลด
ให้กับลูกค้ำ โดยพนักงำนขำยสำมำรถเสนอรำคำที่ต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ก ำหนดได้ แต่ต้องด ำเนินกำรขออนุมัติตำมอ ำนำจ
อนุมัติก่อน  

ส ำหรับธุรกิจจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในลักษณะสัญญำเช่ำทำงกำรเงินนั้น บริษัทฯ จะก ำหนด
รำคำขำยและบริกำร โดยมีกำรคิดดอกเบี้ยจำกผ่อนช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรตลอดอำยุสัญญำเพิ่ มเติมจำกกำรก ำหนด
รำคำขำยและบริกำรข้ำงต้น 

2) ธุรกิจให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย และธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ 

ส ำหรับธุรกิจให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบภำยหลังกำรขำย และกำรให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ 
บริษัทฯ จะก ำหนดรำคำโดยอ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรจัดหำสินค้ำและบริกำรบวกด้วยอัตรำก ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม (Cost-Plus 
Pricing) รวมถึงพิจำรณำรำคำสินค้ำและบริกำรของลูกค้ำที่เคยจัดซื้อมำก่อนปรับเพิ่มหรือลดรำคำตำมปริมำณอุปกรณ์เงื่อนไข
กำรให้บริกำรและเงื่อนไขอื่น เช่น เงื่อนไขกำรช ำระเงิน ระยะเวลำส่งมอบ ระยะเวลำรับประกัน ค่ำขนส่ง และภำษี เป็นต้น 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
1. ภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมตลาดการสื่อสารของประเทศไทย (Communication Market) 

ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้สภำพเศรษฐกิจของไทยอยู่ในช่วงชะลอตัว
เช่นเดียวกับประเทศอ่ืน ๆ อย่ำงไรก็ตำมมำตรกำรต่ำง ๆ เช่น มำตรกำร Work form home, Study at Home ได้เป็นปัจจัย
สนับสนุนให้มีกำรสื่อสำรและกำรท ำธุรกรรมออนไลน์มำกขั้น ท ำให้ผู้ประกอบกำรต้องปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ
เพื่อควำมอยู่รอด โดยหันมำท ำธุรกิจออนไลน์และพึ่งพิงบริกำรสื่อสำรข้อมูลมำกขึ้น พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงและ
กำรปรับรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจท ำให้ตลำดบริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ ตลำดอินเทอร์เน็ตประจ ำที่ และตลำดบริกำรสื่อสำร
ข้อมูลยังมีทิศทำงเป็นบวกในปี 2564  

ผลกำรวิเครำะห์ พบว่ำ ตลำดสื่อสำรของประเทศไทยในปี 2564 มีมูลค่ำ 647,654 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 
ร้อยละ 2.8 กำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำรเดินทำง เข้ำ-ออก ของแต่ละประเทศ และกำรประกำศให้เชื้อไวรัส COVID-19 
เป็นโรคประจ ำถิ่นท ำให้คำดกำรณ์ว่ำ ตลำดสื่อสำรของไทยในปี 2565 จะมีทิศทำงเป็นบวก แต่อำจได้รับผลกระทบจำก
ควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศ และภำวะเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้นจนท ำให้ตลำดสื่อสำรในปี 2565 เพิ่มขึ้นจำกปี 2564 เพียงร้อยละ 3.3 
มีมูลค่ำประมำณ 669,330 ล้ำนบำท 
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มูลค่ารวมตลาดสื่อสารของประเทศไทย (รวมตลาดอินเทอร์เน็ต) 

 
 

สัดส่วนของตลาดอุปกรณ์สื่อสารและตลาดบริการสื่อสาร 

 
 

แหล่งที่มำข้อมูล: ผลกำรศึกษำมูลค่ำตลำดสื่อสำรและข้อมูลอินเทอร์เน็ตของประเทศไทย ประจ ำปี 2564. และประมำณกำรปี 2565 (กสทช.) 

 
1) ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร (Communication Equipment) 

ตลำดอุปกรณ์สื่อสำรประกอบด้วย 4 กลุ่มย่อย ได้แก่ (1) เครื่องโทรศัพท์ (2) อุปกรณ์โครงข่ำยหลัก (3) อุปกรณ์
สื่อสำรใช้สำยและ (4) อุปกรณ์สื่อสำรไร้สำย 

ประเภท 
ป ี

2562 
(ล้านบาท) 

อัตรา 
การเติบโต 

ปี  
2563 

(ล้านบาท) 

อัตรา 
การเติบโต 

ปี  
2564 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี  
2565F 

(ล้านบาท) 
(%) (%) (%)  

เครื่องโทรศัพท์ 121,462 -1.0% 119,165 11.4% 132,701 2% 135,366 
อุปกรณ์โครงข่ำยหลัก 76,446 -0.6% 75,997 -3.7% 73,220 3.7% 75,960 
อุปกรณ์สื่อสำรใช้สำย 18,489 4.2% 19,259 -3.4% 18,608 6.6% 19,830 
อุปกรณ์สื่อสำรไร้สำย 46,308 20.2% 55,672 3.2%   57,450 5.0% 59,173 
มูลค่าตลาดรวม 262,705 2.8% 270,093 4.4% 281,979 2.8% 290,329 

 
2) ตลาดบริการสื่อสาร (Communication Service) 

ตลำดบริกำรสื่อสำรประกอบด้วย 5 กลุ่มย่อย ได้แก่ (1) บริกำรโทรศัพท์ประจ ำที่ (2) บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
(3) บริกำรอินเทอร์เน็ต (4) บริกำรโทรศัพท์ระหว่ำงประเทศ (5) บริกำรสื่อสำรข้อมูล 
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ตลำดบริกำรอินเตอร์เน็ต และตลำดบริกำรสื่อสำรข้อมูล ถือเป็นตลำดที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจำก
กำรขยำยตัวของบริกำรอินเตอร์เน็ต และบริกำรสื่อสำรข้อมูล จะเป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดกำรขยำยตัวของระบบเครือข่ำย
พื้นฐำน ระบบเครือข่ำยไร้สำย และระบบศูนย์ข้อมูล 
 

ประเภท 
ปี  

2562 
(ล้านบาท) 

อัตรา 
การเติบโต 

ปี  
2563 

(ล้านบาท) 

อัตรา 
การเติบโต 

ปี  
2564 

(ล้านบาท) 

อัตรา 
การเติบโต 

ปี  
2565F 

(ล้านบาท) 
(%) (%) (%)  

บริกำรอินเทอร์เน็ต 71,791 2.5% 73,563 6.7% 78,480 5.0% 82,404 
บริกำรสื่อสำรข้อมูล 16,036 17.4% 18,821 25.5% 23,620 20.0% 28,344 
บริกำรโทรศัพท์ประจ ำที่ 8,008 -4.6% 7,642 -12.2% 6,710 -4.6% 6,039 
บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ 257,106 -1.6% 253,004 -0.3% 252,245 1.9% 257,132 
บริกำรโทรศัพท์ระหว่ำง
ประเทศ 

11,740 -39.3% 7,127 -35.2% 4,620 10.0% 5,082 

มูลค่าตลาดรวม 364,681 1.2% 360,157 1.5% 365,675 3.6% 379,001 
แหล่งที่มาข้อมูล : ผลกำรศึกษำมูลค่ำตลำดสื่อสำรและข้อมูลอินเทอร์เน็ตของประเทศไทย ประจ ำปี 2562-2564 และประมำณกำรปี 2565 (กสทช.) 

 
กำรเติบโตของตลำดสื่อสำรเป็นผลมำจำกเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ประกอบกับกำรลงทุนของหน่วยงำน

ภำครัฐ เพื่อส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมดิจิตอลและกำรลงทุนของภำคเอกชนเพื่อรองรับควำมต้องกำรในกำรใช้บริกำรสื่อสำร
มำกขึ้น รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องกำรควำมคล่องตัว สะดวกสบำยในทุกที่ทุกเวลำ กำรใช้งำน 
Social Media กำรรับชมสื่อออนไลน์ และกำรท ำธุรกรรมออนไลน์ที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งปัจจัยเหล่ำนี้จะช่วยส่งเสริมท ำให้มูลค่ำ
ตลำดสื่อสำรขยำยตัวต่อไปในอนำคต ทั้งตลำดอุปกรณ์สื่อสำรและตลำดบริกำรสื่อสำร 

 

2. แนวโน้มเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสื่อสาร 

ในปัจจุบันทิศทำงกำรพัฒนำประเทศล้วนมุ่งไปสู่สังคมดิจิตอล ท ำให้ช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ “กำรสื่อสำรบนโลกออนไลน์”  
กลำยเป็นสิ่งจ ำเป็นในชีวิตประจ ำวัน พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปท ำให้วิธีกำรด ำเนินธุรกิจในยุคสังคมดิจิตอลมีกำรปรับเปลี่ยน 
โดยเฉพำะในส่วนที่เกี่ยวกับกำรท ำกำรตลำดออนไลน์ ซึ่งมีกำรพัฒนำและปรับรูปแบบไปตำมเทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยนตั้งแต่
กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ผ่ำนเว็บไซต์ และอีกเมลโดยเรียกเทคโนโลยีในช่วงนั้นว่ำ Web 1.0 มำสู่ยุคปัจจุบันที่เรียกว่ำ 
Web 2.0 ซึ่งเป็นกำรท ำกำรตลำดผ่ำน Facebook , Instagram , Twitter และ Line เป็นต้น  

แม้ว่ำช่องทำงออนไลน์ที่มีอยู่ในปัจจุบันจะสำมำรถรองรับกับควำมต้องกำรของผู้ซื้อและผู้ขำยได้ดี แต่ควำมต้องกำร
ในกำรได้สัมผัสสินค้ำเสมือนจริง หรือเสมือนก ำลังทดลองสินค้ำจริงเป็นแนวคิดที่ท ำให้พัฒนำเทคโนโลยีสื่อสำรไม่หยุดนิ่ง 
โดยเชื่อว่ำในยุค 3.0 ที่ก ำลังพัฒนำจะท ำให้ในอนำคตผู้ใช้บริกำรสำมำรถสัมผัสสินค้ำ หรือสำมำรถทดลองสินค้ำจริง 

แนวคิดข้ำงต้นทำให้ผู้บริหำรหลำยรำย อำทิ Mark Zuckerberg ผู้บริหำร Facebook, Tim Sweeney ผู้บริหำร
ของ Epic Games ฯลฯ เห็นว่ำ กำรพัฒนำ Metaverse ไปสู่ยุค Web 3.0 จะสนองตอบควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรในโลก
เสมือนได้ดีกว่ำ Metaverse ในยุค Web 2.0  
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กำรพัฒนำ Metaverse เป็นกำรผสมผสำนหลำย ๆ เทคโนโลยีเข้ำไว้ด้วยกัน โดยเทคโนโลยีที่กล่ำวถึงมีดังต่อไปนี้   
 

 
ท่ีมา: https://img.online-station.net/_content/2018/1004/gallery/1538651339.jpg 

 
Virtual Reality (VR) เป็นเทคโนโลยีที่เป็นที่รู้จักมำกที่สุดในบรรดำเทคโนโลยีเหล่ำนี้ VR มีควำมสมจริงมำก 

โดยหลอกประสำทสัมผัสให้คิดว่ำคุณก ำลังอยู่ในสภำพแวดล้อมอื่นหรือโลกอื่นนอกเหนือจำกควำมเป็นจริง ด้วยกำรใช้
จอแสดงผลสวมศีรษะ (HMD) หรือแว่น คุณจะได้สัมผัสกับโลกแห่งจินตนำกำรและเสียงที่คอมพิวเตอร์สร้ำงขึ้น โดยคุณสำมำรถ
โต้ตอบกับวัตถุและเดินไปรอบ ๆ ขณะใช้คอนโทรลเลอร์ตอบสนองที่เชื่อมต่อกับคอนโซลหรือพีซี 
 

ภาพตัวอย่าง อุปกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยี VR 

 
ที่มา: https://vrphone.in.th/content/article/surgical.php 

 
Augmented Reality (AR) จะแสดงข้อมูลดิจิตอลซ้อนทับองค์ประกอบในโลกแห่งควำมเป็นจริง Pokémon 

GO* เป็นตัวอย่ำงหนึ่งที่เป็นที่มีกำรรู้จักกันเป็นอย่ำงดี Augmented Reality ยังคงมีโลกแห่งควำมเป็นจริงเป็นศูนย์กลำง 
แต่จะเสริมเติมแต่งโลกด้วยรำยละเอียดดิจิตอลเพื่อเพิ่มระดับกำรรับรู้ใหม่อีกชั้น เป็นกำรแต่งแต้มโลกแห่งควำมเป็นจริง
หรือสภำพแวดล้อมโดยรอบ 
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ภาพตัวอย่าง อุปกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยี AR 

 
ที่มา: https://thegrowthmaster.com/blog/vr-ar-mr-metaverse 

 
Mixed Reality(MR) น ำเอำโลกแห่งควำมเป็นจริงและองค์ประกอบดิจิตอลมำรวมกัน ใน Mixed Reality คุณจะได้

โต้ตอบกับสิ่งของและสภำพแวดล้อมทั้งในโลกแห่งควำมเป็นจริงและเสมือนโดยใช้เทคโนโลยีกำรสัมผัสและสร้ำงภำพยุคใหม่ 
Mixed Reality ช่วยให้คุณเห็นและสัมผัสกับโลกรอบตัวคุณแม้ในขณะที่โต้ตอบกับสภำพแวดล้อมเสมือนด้วยมือของคุณเอง
โดยที่ไม่ต้องถอดแว่น เทคโนโลยีนี้ช่วยให้สำมำรถวำงเท้ำ (หรือมือ) ข้ำงหนึ่งไว้ในโลกแห่งควำมเป็นจริง และวำงอีกข้ำงหนึ่งไว้
ในโลกเสมือน เป็นกำรทลำยแนวคิดพื้นฐำนระหว่ำงควำมจริงและจินตนำกำรที่ให้ประสบกำรณ์ที่สำมำรถเปลี่ยนวิธีที่คุณ
เล่นเกมและท ำงำนในยุคปัจจุบัน 
 

ภาพตัวอย่าง อุปกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยี MR 

 
ที่มา: https://thegrowthmaster.com/blog/vr-ar-mr-metaverse 

 

• AI หรือปัญญาประดิษฐ์  

AI เป็นโปรแกรมที่พัฒนำขึ้นมำให้สำมำรถคิด วิเครำะห์ วำงแผน ตัดสินใจ และเรียนรู้ สิงต่ำง ๆ ได้อย่ำงอัจฉริยะ 
ปัจจุบันปัญญำประดิษฐ์ถูกน ำมำประยุกต์ใช้ในหลำยรูปแบบ เช่น กำรพัฒนำโปรแกรม AI ในหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติให้
สำมำรถผลิตชิ้นงำนได้ แทนแรงงำนมนุษย์ (เช่น รถยนต์) กำรใช้เทคโนโลยี AI ช่วยเขียนบทควำมตำมหัวข้อที่มนุษย์ก ำหนดไว้ 
กำรใช้เทคโนโลยี AI สร้ำงตัวตนเสมือนจริงใหท ำหน้ำที่เป็น Influencer ในกำรรีวิวสินค้ำบนโซเชียล 
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ปัจจุบันนักพัฒนำเทคโนโลยี AI ก ำลังพัฒนำทั้ง Machine Learning และ Deep Learning ให้มีควำมสำมำรถใน
กำรวิเครำะห์และจัดกำรภัยคุกคำมบนอินเทอร์เน็ตรูปแบบใหม่ๆ เพื่อปกป้องควำมปลอดภัยและควำมเป็นส่วนตัวมำกขึ้น 
โดย AI จะถูกน ำมำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของเทคโนโลยี Digital Twin หรือน ำไปใช้ร่วมกับเทคโนโลยีอื่น ๆ เช่น Cloud 
Computing เพือ่เพิ่มประสิทธิภำพกำรประมวลผลให้ท ำงำนได้รวดเร็วและแม่นย ำมำกขึ้น  
 

• Internet 

อินเทอร์เน็ต เป็นอีกตัวแปรทีมีบทบำทส ำคัญอย่ำงมำกในกำรพัฒนำ Metaverse โดยในปัจจุบันเป็นกำรพัฒนำ 
Metaverse ผ่ำน Web 2.0 ซึงนักพัฒนำเทคโนโลยีเชื่อว่ำ กำรพัฒนำอินเทอร์เน็ตไปสู่ยุค “Web 3.0” จะเป็นก้ำวส ำคัญที่
จะท ำให้ Metaverse สำมำรถท ำงำนได้สมบูรณ์แบบ โดย Web 3.0 เป็นแนวคิดในกำรสร้ำงอินเทอร์เน็ต แบบไร้ตัวกลำง 
(Decentralized Internet) มีกำรผสมผสำนเทคโนโลยีที่หลำกหลำย เช่น Blockchain และ DAO (Decentralized 
Autonomous Organizations) หรือองค์กรอัตโนมัติแบบกระจำยศูนย์ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่พัฒนำมำจำกคุณสมบัติส ำคัญ 
ของ Cryptocurrency ที่กระจำยอ ำนำจ โดยไม่ได้ถูกควบคุมหรือก ำหนดจำก รัฐบำลกลำงใด ๆ จึงมีคว่ำมปลอดภัยและ
เป็นส่วนตัวสูง  

ปัจจุบัน Web 3.0 ยังอยู่ในช่วงกำรพัฒนำ ซึ่งควำมส ำเร็จของ Web 3.0 จะขึ้นอยู่กับกำรพัฒนำในเทคโนโลยีอื่น ๆ 
ที่เป็นองค์ประกอบ เช่น Artificial Intelligence (AI), Edge Computing, Decentralized Data Networks, 3D Graphics  
 

ภาพตัวอย่าง การพัฒนาเว็บไซต์ในช่วงปี 1990-2025 

 
ที่มา: https://medium.com/theta-network/theta-network-and-the-web-3-0-revolution-in-edge-

networking-6c8a4f95523 
 

• Blockchain  

Blockchain เป็นเทคโนโลยีส ำคัญทีใช้ในกำรส่ร้ำงและขับเคลือนเศรษฐกิจดิจิทัล ในโลกเสมือน เนื่องจำก Blockchain 
เป็นรูปแบบทีใช้ในกำรจัดเก็บข้อมูลแบบแบ่งปัน (Distributed Ledger Technology) โดยไม่ผ่ำนตัวกลำง โดยทุกธุรกรรม
ที่อยู่ใน Blockchain จะถูกตรวจสอบ และกระจำยไปยัง Node ทั้งหมดในโครงข่ำยซึ่งอำจอยู่ในองค์กรเดียวกันหรือ
ต่ำงองค์กรก็ได้ ท ำให้เทคโนโลยี Blockchain ช่วยให้เกิดควำมปลอดภัย และเป็นส่วนตัวในกำรเก็บข้อมูลธุรกรรม กำรถ่ำยโอน
ข้อมูลและสินทรัพย์ต่ำง ๆ รวมทั้งเอื้อให้เกิดกำรซื้อ-ขำย และแลกเปลี่ยนสินทรัพย์ดิจิทัลและใช้เงินสกุลดิจิทัลได้ โดยทุกครั้ง
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ที่มีกำรซื้อ-ขำย Bitcoin ธุรกรรมดังกล่ำวจะถูกบันทึกบน Bitcoin Blockchain และถูกกระจำยออกไปบนคอมพิวเตอร์
ส่วนบุคคลจ ำนวนมำก วิธีกำรนี้ท ำให้กำรโจรกรรมทำงไซเบอร์ท ำได้ยำกมำกขั้น 

กำรท ำงำนของ Blockchain จะมีประสิทธิภำพมำกขึ้นเมื่อน ำไปใช้ร่วมกับเทคโนโลยี IoT, 5G หรือ 6G, AI และ 
Edge Computing ซึ่งจะท ำให้กำรประมวลผลและส่งข้อมูล มีควำมรวดเร็วกว่ำในยุคแรกที่มีกำรใช้ Blockchain ปัจจุบัน
เทคโนโลยี Blockchain ถูกน ำ ไปใช้ในหลำยธรุกิจ เช่น กลุ่มสถำบันกำรเงิน (MarcoPolo Network) กลุ่มอุตสำหกรรม 
อำหำร (IBM Food Trust) เป็นต้น กำรพัฒนำเทคโนโลยี Blockchain ผ่ำน Cloud Service จะท ำให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถ
ใช้ได้สะดวกมำกขึ้น 
 

ภาพตัวอย่าง กลไกการท างานของเทคโนโลยี Blockchain 

 
ที่มา: https://www.researchgate.net/ 

 

โครงสร้างรายได้ 
รำยได้หลักของบริษัทฯ มำจำกรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร ซึ่งสำมำรถแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลักประกอบไปด้วย  
1) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
2) กำรให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบภำยหลังกำรขำย  
3) งำนให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ  
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โดยโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ ในปี 2563 – 2565 เป็นดังนี้ 
 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ       
1. รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
544.07 73.73 374.98 63.64 651.42 66.01 

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำ
ระบบภำยหลังกำรขำย 

171.79 23.28 186.30 31.62 234.84 23.80 

3. รำยได้จำกงำนให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศอื่น ๆ  

17.53 2.38 21.84 3.71 90.12 9.13 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 733.39 99.38 583.12 98.96 976.38 98.94 
รำยได้อื่น* 4.55 0.62 6.13 1.04 10.48 1.06 
รวมรายได้ทั้งหมด 737.94 100.00 589.25 100.00 986.86 100.00 
หมำยเหตุ: *รำยได้อื่น ประกอบด้วย รำยได้ดอกเบี้ยรับจำกเงินฝำกธนำคำรและสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ก ำไรขำดทุนจำกกำรขำยสินทรัพย์  

ก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ แลกเปลี่ยน และก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนระยะสั้น เป็นต้น 

 
ส ำหรับโครงสร้ำงรำยได้ตำมประเภทธุรกิจข้ำงต้น สำมำรถแยกตำมกลุ่มลูกค้ำซึ่งเป็นบริษัทเอกชนและหน่วยงำน

ของรัฐ ในปี 2563 – 2565 มีรำยละเอียดดังนี้ 
 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

544.07 100.00 374.98 100.00 651.42 100.00 

▪ บริษัทเอกชน 441.67 81.18 288.90 77.04 437.38 67.14 

▪ หน่วยงำนของรัฐ 102.40 18.82 86.08 22.96 214.04 32.86 

2. รายได้จากการให้บริการและดูแลรักษาระบบ
ภายหลังการขาย 

171.79 100.00 186.30 100.00 234.84 100.00 

▪ บริษัทเอกชน 123.66 71.98 126.66 67.99 152.90 65.11 

▪ หน่วยงำนของรัฐ 48.13 28.02 59.64 32.01 81.94 34.89 

3. รายได้จากงานให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอื่น ๆ 

17.53 100.00 21.84 100.00 90.12 100.00 

▪ บริษัทเอกชน 13.52 77.12 21.07 96.46 88.84 98.59 

▪ หน่วยงำนของรัฐ 4.01 22.88 0.77 3.54 1.27 1.41 

 
 



  

 หน้า | 39 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยกำรน ำเสนอโซลูชั่นต่ำง ๆ ที่ส ำคัญให้กับลูกค้ำใน 2 รูปแบบคือ (1) กำรจ ำหน่ำยและวำง
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในลักษณะปกติ และ (2) กำรจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในลักษณะสัญญำเช่ำทำง
กำรเงิน ให้แก่ลูกค้ำทั้งภำครัฐและเอกชน ซึ่งในปี 2563 –  2565 บริษัทฯ มีโครงสร้ำงรำยได้จำกงำนใน 2 รูปแบบดังกล่ำว ดังนี้ 
 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ       
1. ลักษณะปกติ 496.05 91.18 312.58 83.36 572.91 87.95 
2. ลักษณะสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 48.02 8.82 62.40 26.64 78.51 12.05 
รวมรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 544.07 100.00 374.98 100.00 651.42 100.00 

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

-ไม่ม-ี 
 

โครงการที่ยังไม่ส่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีโครงกำรที่ได้รับค ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำและยังไม่ได้จัดส่งให้ลูกค้ำจ ำนวน  
1,369 ล้ำนบำท ซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรำยได้ในปี 2566 ต่อไป 
 

โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ มีแผนที่จะขยำยกำรบริกำรเพื่อให้บริกำรครอบคลมุด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมำกขึ้น จึงมีแผนงำนโครงกำร
ในอนำคตดังนี้ 

1. การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการเครือข่าย (Network Operation Center: NOC) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับ
กำรให้บริกำรดูแลและติดตำมควำมเคลื่อนไหว (Monitor) ของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในองค์กรของลูกค้ำ โดยจะให้บริกำร
งำนต่ำง ๆ ได้แก่ กำรดูแลบริหำรจัดกำรเครือข่ำย (Network Monitoring) กำรบริกำรแก้ปัญหำอย่ำงเร่งด่วน (Incident 
Response) กำรบริกำรเฝ้ำระวังและแจ้งเตือนผ่ำนทำงอีเมล โทรศัพท์และวิดีโอ (Email, Voice and Video) กำรจัดท ำรำยงำน
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของระบบ (Performance Quality and Optimization Reporting) กำรบริกำรแก้ไขปัญหำและปรับปรุง
ข้อมูลอุปกรณ์เครือข่ำยให้เหมำะสม (Troubleshooting and Updating of Network Elements) กำรบริกำรส ำรองข้อมูล 
(Backup) และระบบปฏิบัติกำรด้ำนควำมปลอดภัยของระบบ (Security Operations) ซึ่งกำรตั้งศูนย์ดังกล่ำวจะเป็นกำรเพิ่ม
ช่องทำงกำรหำรำยได้อีกช่องทำงหนึ่ง โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ ลูกค้ำหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนที่มีเจ้ำหน้ำที่
ดูแลระบบไม่เพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดตั้งศูนย์ดังกล่ำว ณ อำคำรส ำนักงำนแห่งใหม่ของบริษัทฯ ด้วยเงินลงทุนประมำณ 
6 ล้ำนบำท โดยจะเป็นกำรลงทุนในอุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของศูนย์ปฏิบัติกำรเครือข่ำย 
โดยคำดว่ำจะใช้แหล่งเงินทุนจำกกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ต่อประชำชนในครั้งนี้ ศูนย์ปฏิบัติกำรเครือข่ำยดังกล่ำว ปัจจุบัน
ใช้เงินลงทุนไปแล้ว 2,000,087.67 บำท ได้ติดตั้งเสร็จเรียบร้อยแล้วในปี 2565 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

โครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี ้
 

ลักษณะโครงสร้างของบริษัท และบริษัทย่อย 
(Structure of the Company) 

 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากดั (มหาชน) 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 9 ก.ค. 2562 

 

 
 
หมายเหตุ. * = บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพริ์บ โซลูชั่น จ ากัด ซึ่งเดิมเป็นบริษัทร่วมทุน ได้แปรเป็นบริษัทย่อย และ 

ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ากัด เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 

  
 

 

 

บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ากัด 

56% 
บริษัท เอ็กซ-์ซีเคียว จ ากัด 

60% 
*บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ากัด 

99.98% 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
1. หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 167,999,936 บาท เป็นหุ้นสามัญ จ านวน 

335,999,872 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยใช้ชื่อย่อ
หลักทรัพย์ว่า “TPS” 
 

2. ผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างผู้ถือหุ้นหลักของบริษัท อ้างอิง ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ (%) 

1. กลุ่มกิจเกษตรสถาพร 157,001,600.00 47.01 
1.1 นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 110,200,000.00 32.80 
1.2 นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร 19,920,000.00 5.93 
1.3 นางสาวรมย์นลิน กิจเกษตรสถาพร 4,587,300.00 1.37 
1.4 นางสาววิภา กิจเกษตรสถาพร 50,000.00 0.01 
1.5 นาวาอากาศตรีประมวณชัย ชุนสอาด 10,925,000.00 3.25 
1.6 นางวรรณา ลาภส่งผล 7,166,200.00 2.13 
1.7 นายอ๋า แซ่แต้ 5,000,000.00 1.49 
1.8 นางสาวอุทัยวรรณ ชุนสอาด 10,000.00 0.00 
1.9 นางสาวพวงเพ็ญ แซ่แต้ 109,600.00 0.03 

2. กลุ่มวิธวาศิริ 52,870,000.00 15.73 
2.1 นายเมธี วิธวาศิริ 32,000,000.00 9.52 
2.2 นางสาวอุดมลักษณ์ ใจซื่อกุล 19,500,000.00 5.80 
2.3 นายมนตรี วิธวาศิริ 830,000.00 0.25 
2.4 นายประพัฒน์ วิธวาศิริ 370,000.00 0.11 
2.5 นางสิรินพร วิธวาศิริ 170,000.00 0.05 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 19,340,741.00 5.76 
4. นางสาววรีภรณ์ อุดมคุณธรรม 10,595,400.00 3.15 
5. นายจิรุตถ์ ไกรฤกษ์ 8,778,200.00 2.61 
6. นางสาวอุมาพร เส้งสุย 7,617,600.00 2.27 
7. นางแววคนีย์ อัสโสรัตน์กุล 5,475,000.00 1.63 
8. นายเกรียงไกร หาญนันทวิวัฒน์ 5,051,000.00 1.50 
9. นางสาวอังศุมาลี สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 4,906,400.00 1.46 
10. นางสาวจันทร์ฉาย เวชปัญญา 4,585,000.00 1.36 
ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ  143,778,899.00 17.52 
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3. การออกหลักทรัพย์อื่น 
-ไม่ม-ี 

 
4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร โดยบริษัทฯ จะค านึงถึงผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน 
ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุน ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน เพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
ภาวะเศรษฐกิจและปัจจัยอื่น ๆ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างการได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ 
มีก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนั้นได้ โดยบริษัทฯ จะรายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ในคราวถัดไป 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

1. บทน า 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด(มหำชน) (“บริษัท”) ตระหนักว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐำนส ำคัญที่ช่วยให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ทั้งนี้  กำรระบุและจัดกำร
ควำมเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีกำรตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกำส ตลอดจนสำมำรถบรรเทำผลกระทบ
จำกเหตุกำรณ์ส ำคัญที่อำจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้ ควำมเสี่ยงหมำยถึงโอกำสของเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยสำมำรถวัดควำมเสี่ยงได้จำกผลกระทบและโอกำสที่จะเกิดขึ้น 

2. วัตถุประสงค ์
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง (“นโยบำยฉบับนี้”) มีวัตถุประสงค์ดังนี้  
1) ก ำหนดกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทที่มีควำมสอดคล้องกัน เพื่อน ำไป

ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร  
2) เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ได้ระบุไว้อย่ำงเหมำะสม  
 

3. ขอบเขต  
นโยบำยฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกกำรด ำเนินงำน รวมถึงผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนของบริษัท  

 

4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
1) บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท  และตอบสนองต่อ

ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดท ำแผนธุรกิจประจ ำปี 
กำรบริหำรงำนและกำรตัดสินใจประจ ำวัน รวมถึงกระบวนกำรบริหำรโครงกำรต่ำง ๆ  

2) ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนของบริษัทเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง ซึ่งมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรระบุและ 
ประเมินควำมเสี่ยงของหน่วยงำนที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสม เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง  

3) ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด ต้องได้รับกำรด ำเนินกำร ดังนี้   

• ระบุควำมเสี่ยงอย่ำงทันเวลำ 

• ประเมินโอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบหำกเกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำว 

• จัดกำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องตำมหลักเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้ โดยค ำนึงถึงค่ำใช้จำ่ยที่
เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว   

• ติดตำมดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงของบริษัท ได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม  



  

หน้า | 44 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

4) ควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งมีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมำก
ทั้งหมด ต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

5. หน้าที่ความรับผิดชอบ  
1) คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบโดยรวม ในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในบริษัท  
2) คณะกรรมกำรตรวจสอบช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยสอบทำนให้มั่นใจว่ำ ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล  
3) คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรพิจำรณำและสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบ

ควบคุมภำยในของบริษัท 
4) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยฉบับนี้ และก ำกับดูแลให้มี

กำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรจำกหน่วยงำนหลักของบริษัท 
โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประธำน มีสมำชิกดังนี้  
 

ต ำแหน่งในองค์กร ต ำแหน่งในคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนปฏิบัติกำร รองประธำนคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนบัญชีและกำรเงิน รองประธำนคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนขำย รองประธำนคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนปฏิบัติกำร รองประธำนคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสนับสนุนด้ำนเทคนิค (ทีมเอ) เลขำนุกำรคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสนับสนุนด้ำนเทคนิค (ทีมบ)ี คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำย คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ผู้สังเกตกำรณ์  

 
5) คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำที่ท ำให้เชื่อมั่นได้ว่ำควำมเสี่ยงทำงธุรกิจที่ส ำคัญ ได้รับกำรระบุและ

ประเมินอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งได้ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่ำง ๆ ดังนี้   

• จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมัติ   

• พิจำรณำสอบทำนควำมเสี่ยง และแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัท ตำมที่หน่วยงำนเจ้ำของควำมเสี่ยง
ได้ประเมินไว้รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไข   

• ก ำกับดูแลควำมมีประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท โดยกำรติดตำมและสอบทำน
อย่ำงต่อเนื่อง   
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• รำยงำนควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงสูง และสูงมำกให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ   

• สอบทำนนโยบำยฉบับนี้อย่ำงสม่ ำเสมอ  
6) หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนประสิทธิผลของกำรควบคุม

ภำยในผ่ำนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ซึ่งเป็นกำรตรวจสอบกระบวนกำรทำงธุรกิจที่ส ำคัญตำมปัจจัยเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ในกำรเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์กำรประชุม 
และสำมำรถให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อที่ประชุมได้ แต่ไม่มีสิทธิ
ในกำรออกเสียง 

7) ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ในกำรระบุ วิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง
ของหน่วยงำนที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

8) ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ที่คณะท ำงำนฯ ได้ก ำหนดขึ้น กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของหน้ำท่ีงำน 
และพนักงำนทุกคนต้องสื่อสำรอย่ำงเหมำะสมและทันท่วงทีต่อคณะท ำงำนฯ หำกพบอุปสรรคต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนด 

6. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัท โดยพิจำรณำจำกทั้งปัจจัยภำยในและ

ปัจจัยภำยนอก เพื่อให้มีควำมเสี่ยงคงเหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีควำมเหมำะสม โดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทได้
ก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรไว้ดังนี้ 

6.1 กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร ตั้งแต่กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง และกำรก ำหนดมำตรกำรใน
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นไปเพื่อให้องค์กรบรรลุผลในพันธกิจ ภำรกิจ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่ก ำหนดขึ้นภำยใต้
หลักกำรว่ำ บริษัทจะด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี วิสัยทัศน์ และค่ำนิยมขององค์กรเท่ำนั้น 

6.2 กำรก ำหนดระดับกำรยอมรบัควำมเสี่ยง (Risk Appetite) 

ระดับกำรยอมรับควำมเสี่ยง คือขอบเขตที่ฝ่ำยบริหำร ก ำหนดระดับขอบเขตกำรตัดสินใจ และผลกระทบจำก
กำรตัดสินใจ ที่ยอมรับได้ โดยมั่นใจว่ำภำยใต้ขอบเขตดังกล่ำว องค์กรยังคงสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงยั่งยืน และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนด 

ระดับกำรยอมรับควำมเสี่ยง อำจก ำหนดเป็นถ้อยค ำ หรือข้อควำมที่แสดงให้ผู้บริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทรำบ
และเข้ำใจตรงกัน ระดับกำรยอมรับควำมเสี่ยงควรสอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงตำมที่ปรำกฎในข้อ 6.4 ด้วย 
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6.3 กำรระบุควำมเสี่ยง 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องมีกำรสอบทำนและพิจำรณำปัจจัยควำมเสี่ยงในทุก ๆ ด้ำน ทั้งจำกปัจจัยภำยใน
และปัจจัยภำยนอกอย่ำงสม่ ำเสมอ และครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตลอดจน
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้จัดประเภทกลุ่มควำมเสี่ยงที่ต้องได้รับกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 1  แสดงกลุ่มควำมเสี่ยงพื้นฐำน 

กลุ่มควำมเสี่ยง ควำมหมำย 
Strategic risk - ควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินแผนกลยุทธ์ผิดพลำด เช่น ไม่สำมำรถควบรวมธุรกิจได้ตำมแผน 

- ควำมเสี่ยงจำกกำรตัดสินใจผิดพลำดเช่น เงินลงทุน เวลำ ทรัพยำกรที่ควรน ำไปใช้
ด้ำนอื่น ๆ  

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำก Disruption หรือ สินค้ำทดแทน 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกผลตอบแทนกำรลงทุนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรด ำเนินโครงกำรทั้งด้ำนเวลำ คุณภำพ และ
งบประมำณ 

Supply chain risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดแคลน/เข้ำไม่ถึงทรัพยำกรที่จ ำเป็น 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่จ ำเป็น 
Human resource risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่จ ำเป็น 

- ควำมเสี่ยงที่กำรปฏิบัติงำนจะเกิดส่วนสูญเสียมำกเกินควร หรือกำรใช้งำนทรัพย์สิน
ไม่เต็มประสิทธิภำพ 

Operational risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกต้นทุนที่สูงกว่ำคู่แข่งขันทั้งวัตถุดิบ ค่ำแรง 
ค่ำใช้จ่ำย เวลำ 

- ควำมเสี่ยงที่กำรปฏิบัติงำนจะเกิดส่วนสูญเสียมำกเกินควร หรือกำรใช้งำนทรัพย์สิน 
ไม่เต็มประสิทธิภำพ 

Reporting risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรตัดสินใจผิดพลำด หรือขำดข้อมูลส ำหรับ
กำรตัดสินใจ 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรรั่วไหลของข้อมูลส ำคัญ 
Fraud risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรให้และรับสินบน 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรน ำทรัพย์สินองค์กรไปใช้ไม่เหมำะสม/
ยักยอก 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรเจตนำดัดแปลง/ปกปิด งบกำรเงินและ
รำยงำน 

Financial risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรไม่ได้รับช ำระเงิน 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกต้นทุนทำงกำรเงินที่สูงกว่ำคู่แข่งขัน 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดสภำพคล่อง 
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กลุ่มควำมเสี่ยง ควำมหมำย 
IT risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกดิควำมเสียหำยจำกกำรเข้ำถงึระบบสำรสนเทศโดยไม่ได้รับอนุญำต 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรเข้ำถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โดยไม่ได้รับ
อนุญำต 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยในกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ ไม่เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรไม่สำมำรถกู้คืนระบบสำรสนเทศได้ใน
เวลำที่ก ำหนด 

Disaster and 
uncontrollable risk 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกภัยธรรมชำติ 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกอำชญำกรรม 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกปัจจัยภำยนอกอื่น เช่น กำรเมือง เศรษฐกิจ 
Reputational risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยของชื่อเสียงและกำรยอมรับทำงสังคม 

Customer satisfaction risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกคุณภำพสินค้ำหรือบริกำรไม่เป็นไปตำม
มำตรฐำน 

- ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบัติได้ตำมข้อตกลงกับลูกค้ำ 
Compliance risk - ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติไม่เป็นไปตำมกฎหมำย 

 
ทั้งนี้ กำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ จะด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิผล องค์กรจ ำเป็นต้องระบุสำเหตุที่ท ำให้เกิด

ควำมเสี่ยงนั้น กำรระบุควำมเสี่ยงและสำเหตุ กระท ำได้โดยใช้เครื่องมือ และวิธีปฏิบัติงำนต่ำง ๆ เช่น  
- กำรประชุมร่วมเพื่อหำรือแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น (Brain storming) 
- กำรใช้ข้อมูลจำกผู้เชี่ยวชำญ หรือผู้ตรวจสอบภำยนอก และผู้ตรวจสอบภำยใน มำประกอบ เช่น รำยงำนผู้ตรวจสอบ

ภำยใน เป็นต้น 
- กำรส ำรวจควำมคิดเห็น 
- กำรใช้ข้อมูลเชิงสถิติ เช่น สถิติกำรคืนสินค้ำ  
- กำรใช้เครื่องมือเพื่อวิเครำะห์ปัญหำ เช่น Fish-bone diagram หรือ Five whys Analysis 
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ภำพที่ 1 ตัวอย่ำงกำรน ำ Fish bone diagram มำใช้วิเครำะห์สำเหตุของควำมเสี่ยง 

 

6.4 กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง และระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได ้

กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง จะพิจำรณำจำกควำมเป็นไปได้ (Likelihood) และ ผลกระทบหำกควำมเสี่ยงนั้น
เกิดขึ้น (Impact) โดยใช้กำรค ำนวณ ระดับควำมเสี่ยง = ผลกระทบ x โอกำสเกิด  

ระดับควำมเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ คือ ระดับควำมเสี่ยงที่มีค่ำควำมเสี่ยงตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 8 ในขณะที่ควำมเสี่ยง
ที่มีค่ำควำมเสี่ยงตั้งแต่ 9 ขึ้นไป ถือเป็นควำมเสี่ยงที่บริษัทต้องด ำเนินกำรจัดกำรอย่ำงเร่งด่วน 

 

 
ภำพที่ 2 แสดงระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (แนวเส้นสีน้ ำเงิน) 

 
จำกภำพข้ำงต้น ควำมเสี่ยงที่ 2, 3 และ 4 ถือเป็นระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยควำมเสี่ยงที่ 2 เป็นควำมเสี่ยง

ที่บริษัทต้องเฝ้ำระวัง ในขณะที่ควำมเสี่ยงที่ 1 ถือเป็นควำมเสี่ยงส ำคัญที่บริษัทต้องด ำเนินกำรลดโอกำสเกิดหรือผลกระทบ
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยเร็ว 
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ตำรำงท่ี 2  แสดงระดับผลกระทบ 
ระดับ รำยละเอียดผลกระทบ 

4 

• สูญเสียควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันจนอำจไม่สำมำรถประกอบธุรกิจต่อได้ 

• สูญเสียทรัพย์สิน บุคลำกร และทรัพยำกรคิดเปน็จ ำนวนเงินทำงอ้อมตัง้แต่ 5,000,000 บำทขึ้นไปหรือท ำให้ กำร
ด ำเนินงำนหยุดชะงัก มำกกว่ำ 1 วัน 

• ข้อมูลในระบบสำรสนเทศผิดพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคัญและถูกตรวจพบ เช่น งบกำรเงินไม่ถูกต้อง และถูกปรับ
โดยหน่วยรำชกำร 

• ควำมเสียหำยตัง้แต่  5,000,000 บำทขึ้นไป 

• บริษัทตกเป็นทีว่ิพำกษ์วจิำรณ์โดยสื่อมวลชนและโซเชียลมีเดีย มำกกวำ่ 5 วัน หรอืถกูสอบถำมจำกหนว่ยงำนรำชกำร 

• สูญเสียลูกค้ำส ำคญั คิดเป็นยอดขำยตั้งแต่ 5,000,001 บำทขึ้นไป  

• บริษัทฯ ถูกด ำเนนิคดีจนไมส่ำมำรถประกอบธรุกิจตอ่ได้ 

3 

• สูญเสียควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันจนกระทบต่อสว่นแบ่งกำรตลำด และลูกค้ำ ท ำให้กำรเติบโตต่ ำกวำ่ที่ควร
มำกกว่ำ 10% ขึ้นไป 

• สูญเสียทรัพย์สินและทรัพยำกรคิดเป็นจ ำนวนเงินทำงอ้อมตั้งแต่ 500,000 - 5,000,000 บำท หรือท ำให ้
กำรด ำเนินงำนหยดุชะงัก 8 ชั่วโมง 

• ข้อมูลในระบบสำรสนเทศผดิพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ แตส่ำมำรถแก้ไข หรือชี้แจงได้ 

• ควำมเสียหำยตัง้แต่  500,000 - 5,000,000  บำท 

• บริษัทตกเป็นทีว่ิพำกษ์วจิำรณ์โดยสือ่มวลชนและโซเชียลมีเดีย 3-5วัน 

• สูญเสียลูกค้ำส ำคญั คิดเป็นยอดขำยตั้งแต่ 500,000 - 5,000,000 บำท 

• บริษัทฯ ถูกฟ้องรอ้งด ำเนินคดจีนต้องหยุดกจิกำรมำกกวำ่ 3 วันหรือถูกเบี้ยปรับตัง้แต5่00,000 บำทขึ้นไป 

2 

• สูญเสียควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันจนกระทบต่อสว่นแบ่งกำรตลำด และลูกค้ำ ท ำให้กำรเติบโตต่ ำกวำ่ที่ควรตั้งแต่ 
1-10% 

• สูญเสียทรัพย์สนิและทรพัยำกรคิดเปน็จ ำนวนเงินทำงออ้มตัง้แต ่100,000 - 500,000 บำทหรือท ำใหก้ำรด ำเนนิงำน
หยุดชะงัก 4 ชั่วโมง 

• ข้อมูลในระบบสำรสนเทศ ผิดพลำด อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ และถกูตรวจพบโดยบุคลำกรภำยใน 
• ควำมเสียหำยตัง้แต่  100,000 – 500,000 บำท 
• บริษัทตกเป็นข่ำวในสื่อมวลชนและโซเชียลมีเดีย ตั้งแต่ 1-3 วัน 
• สูญเสียลูกค้ำส ำคญั คิดเป็นยอดขำยตั้งแต ่100,000 – 500,000 บำท 
• บริษัทฯ ถูกฟ้องรอ้งด ำเนินคดจีนต้องหยุดกจิกำร 1-3 วันหรือถูกเบี้ยปรับตั้งแต่ 100,000 – 500,00 บำท 

1 

• สูญเสียควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันเล็กน้อย 
• สูญเสียทรัพย์สินและทรัพยำกรคิดเป็นจ ำนวนเงินทำงอ้อมต่ ำกว่ำ 100,000 บำท 
• ข้อมูลในระบบสำรสนเทศผิดพลำดเล็กน้อย 
• ควำมเสียหำยต่ ำกว่ำ  100,000 บำท 
• บริษัทได้รับกำรรอ้งเรียนจำกชำวบ้ำนในพื้นทีใ่กล้เคียงหรือผู้ได้รบัผลกระทบ 
• ได้รับกำรแจ้งยกเลิกค ำสั่งซื้อ และลดหนี้ให้ลูกค้ำต่ ำกว่ำ 100,000 บำท 
• บริษัทฯ ถูกเบี้ยปรับต่ ำกว่ำ 100,000 บำท 
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ตำรำงท่ี 3  แสดงระดับควำมถี่ 
ควำมถ่ี Annual Frequency Probability ช่องโหว่ 

4 
Frequent : เกิดขึ้น 

ทุกเดือน 
Almost certain : โอกำสเกิด 

90% ขึ้นไป 
ไม่มีมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงไว้รองรับ
หรือแก้ปัญหำ 

3 
Likely : เกิดขึ้น 

ทุกไตรมำส 
Likely : โอกำสเกิด  

65% - 90% 
มีมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง แต่ไม่
เพียงพอ หรือไม่มีประสิทธิผล 

2 
Possible : เกิดขึ้น 

ในทุกครึ่งปี 
Possible : โอกำสเกิด  

35% - 65% 
มีมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง ที่เพียงพอ
และมีประสิทธิผล เชื่อถือได้ในระดับหนึ่ง 

1 
Unlikely : เกิดขึ้น 

ในทุกปีขึ้นไป 
Unlikely : โอกำสเกิด  

1-35% 
มีมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง ที่เพียงพอ
และมีประสิทธิผล เชื่อถือได้มำก 

 

7. การประชุมของคณะท างานบริหารความเสี่ยง และการจัดท า
รายงานบริหารความเสี่ยง 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำที่จัดประชุมเพื่อติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรทบทวนควำมเหมำะสม
ของแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงร่วมกัน กำรประชุมจะจัดให้มีทุกไตรมำส และเลขำนุกำร
คณะท ำงำนเป็นผู้ท ำหน้ำที่บันทึกรำยงำนกำรประชุม  

นอกจำกรำยงำนกำรประชุม เลขำนุกำรและสมำชิกมีหน้ำที่จัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง น ำเสนอต่อ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเพื่ออนุมัติ และน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบทุกไตรมำส 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงเจ้าของผลิตภัณฑ์หลักและไม่ได้รับการต่อสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจ จากเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์หลัก Cisco 
บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจจากเจ้าของผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากใน

การด าเนินธุรกิจ โดยทั่วไปอายุของสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจจะมีระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถึง 1 ปี และจะมีการต่อสัญญา
ต่อไปทุก 6 เดือนหรือแบบปีต่อปี ถ้าบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ได้ ดังนั้นถ้ามีการเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขหรือไม่ได้รับการต่อสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งอาจมีสาเหตุจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงของ
เจ้าของผลิตภัณฑ์ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ และก าไรของบริษัทฯ  

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของผลิตภัณฑ์จาก Cisco, NetApp, Palo Alto Networks, 
Symantec, VMware และ Fortinet โดยบริษัทฯ เป็นพันธมิตรที่ไม่ได้รับสิทธิในการเป็นตัวแทนแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย
ในการซื้อผลิตภัณฑ์ของเจ้าของผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทฯ จะได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ส่วนลดในการซ้ือสินค้าผลิตภัณฑ์ 
การสนับสนุนด้านการตลาด การฝึกอบรมและรายการส่งเสริมการขาย เป็นต้น 

ทั้งนี้ สัญญาท่ีส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ หากไม่ได้รับการต่อสัญญาคือ สัญญาการเป็น
พันธมิตรทางธุรกิจของ Cisco ประเภท Gold Certified Partner โดยผลิตภัณฑ์ Cisco ถือเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ 
ดังนั้น หากบริษัท Cisco เพิกถอนการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของ Cisco เป็นที่ยอมรับของลูกค้าและมีส่วนแบ่ง
การตลาดสูง ดังนั้น เพื่อให้บริษัทฯ ด ารงการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของ Cisco ประเภท Gold Certified Partner 
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ส าคัญคือ บริษัทฯ จะต้องมีผู้เชี่ยวชาญที่ได้ประกาศนียบัตรขั้นสูง CCIE 
อย่างน้อยจ านวน 4 ท่านและจะต้องเป็น Specialization อย่างน้อย 4 โซลูชั่น ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้ตาม
เงื่อนไขสัญญาดังกล่าวมาตลอด ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้เชี่ยวชาญที่ได้ประกาศนียบัตรขั้นสูง CCIE 
จ านวน 6 ท่าน และมีความเชี่ยวชาญ (Specialization) จ านวน 4 โซลูชั่น  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าโอกาสที่จะไม่ได้รับการต่อสัญญาการเป็นตัวแทนการจ าหน่ายจาก Cisco เป็นไปได้
น้อยมาก เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถรักษาคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ Cisco มา
เป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี ท าให้บริษัทฯ มีความรู้และความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามข้อตกลงได้เป็นอย่างดีมาโดยตลอด 
รวมทั้งท าให้บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ Cisco ตลอดมา จึงท าให้บริษัทฯ มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ จะได้รับการต่ออายุของ
การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของ Cisco อย่างต่อเนื่อง 

ส่วนสัญญาที่บริษัทฯได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายจากเจ้าของผลิตภัณฑ์รายอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
มีทั้งสิ้น 9 ราย ได้แก่ NetApp, Palo Alto Networks, VMware, Fortinet, HPE, Aruba, Nutanix, CyberArk, Veeam 
บริษัทฯ มีโอกาสในการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของผลิตภัณฑ์อื่นเพิ่มเติมในอนาคต เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง 
หากไม่ได้รับการต่อสัญญาการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจจากเจ้าของผลิตภัณฑ์บางราย นอกจากนี้ หากมีเหตุสุดวิสัยที่อยู่เหนือ
การควบคุมของบริษัทฯ ที่อาจท าให้บริษัทฯ ถูกยกเลิกหรือไม่ได้รับการต่อสัญญาจาก Cisco บริษัทฯ จ าเป็นต้องเปลี่ยนไป
ให้บริการผลิตภัณฑ์อื่น บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าด้วยความรู้ความสามารถของวิศวกรของบริษัทฯ และคาดว่าสามารถเปลี่ยนไป
ให้บริการผลิตภัณฑ์ของรายอื่น ๆ ได้ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 
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• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 
เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ให้ค าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ จึงมีการสั่งซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ จากตัวแทนจ าหน่ายที่ได้รับการแต่งตั้งในประเทศไทย 
โดยอุปกรณ์ที่บริษัทฯ จ าหน่าย ได้แก่ อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์เซิร์ฟเวอร์ (Server) ระบบอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (Storage) 
ระบบรักษาความปลอดภัยบนระบบเครือข่าย (Network Security) ระบบกระจายสัญญานแบบไร้สาย (Wireless) อุปกรณ์
ระบบเครือข่าย (Networking Devices) และเชื่อมโยงเครือข่าย (Router) ระบบประชุมทางไกล (Conference) และระบบ
โทรศัพท์แบบ IP (IP Phone) ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายในการจัดหาสินค้าและบริการ 
หากเกิดเหตุการณ์ที่ผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าวไม่สามารถจ าหน่ายจัดหา หรือไม่สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์หรืออุปกรณ์ที่จ าเป็น
ต่อการให้บริการบริษัทฯ ได้ทันก าหนดเวลา อาจจะส่งผลต่อการด าเนินการของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เป็นคู่ค้าของผู้จัดจ าหน่ายรายหนึ่งซึ่งเป็นบริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชั้นน าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมาเป็นระยะเวลานานกว่า 12 ปี และยังมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าวด้วยดีตลอดมา จึงมั่นใจได้ว่า 
ผู้จัดจ าหน่ายสามารถจัดหาและจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ต้องการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มี
การจัดหาและสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากผู้จัดจ าหน่ายรายอื่นเพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง
มากเกินไปอีกด้วย 

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากการบริการให้ค าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และ

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เนื่องจากลักษณะงาน
ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการเสนองานโครงการให้แก่ลูกค้าเพื่อให้ได้รับการคัดเลือกหรือการเข้าประมูลงานส่วนใหญ่เป็นงาน
ของภาครัฐ ซึ่งหากชนะการประมูลหรือได้รับคัดเลือกให้ท าโครงการขนาดใหญ่อาจจะส่งผลต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ จึงได้พยายามขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้น เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปในหลายๆ ธุรกิจเพิ่มฐานลูกค้า 
และขยายงานให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขายซึ่งสามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบ
จากความไม่แน่นอนของรายได้จากการได้รับงานโครงการ ซ่ึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการชนะประมูลโครงการ งบประมาณของ
หน่วยงานนั้น ๆ และนโยบายการต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้ ผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับ
จากลูกค้าภาคเอกชน เนื่องจากสามารถให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการ ก าหนดเวลาของลูกค้า และสามารถ
ปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ลูกค้าก าหนด ประกอบกับบริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของผลิตภัณฑ์และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีชื่อเสียงระดับสากล ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถเสนอสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพ ได้มาตรฐานและราคาที่เหมาะสมกับงบประมาณของลูกค้า ตลอดจนมีการดูแลและให้บริการภายหลังการขายเพื่อ
สร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า  

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการพัฒนา

อยู่เสมอ เพื่อรองรับความต้องการด้านการสื่อสารข้อมูลของผู้บริโภคที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหาก บริษัทฯ ไม่สามารถ
ติดตามและปรับตัวได้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเพื่อเสนอบริการให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพทันตาม
การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม อาจส่งผลให้ลูกค้าหันไปใช้บริการกับผู้ประกอบการรายอื่น ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ านวน



  

 หน้า | 53 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ลูกค้าและรายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบกับความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าสินค้า หากการบริหารจัดการคลังสินค้า
ไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าที่ล้าสมัยได้ตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีได้ทัน 

บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว โดยการติดตามข้อมูล ข่าวสาร 
และความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งเสนอสินค้าและบริการให้อยู่ในความต้องการของตลาด เพื่อไม่ให้เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียเปรียบคู่แข่งขัน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มีนโยบายให้บุคลากรในสายงานที่เกี่ยวข้องทั้งวิศวกร พนักงานขาย ต้องติดตาม ศึกษา พัฒนาความรู้และเข้ารับ
การฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถเสาะหาสินค้าและอุปกรณ์
ที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงการให้บริการให้ทันสมัยและสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการด าเนินธุรกิจทั้งทางด้านลูกค้าและคู่ค้า อย่างไรก็ดี  การที่บริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนของผลิตภัณฑ์ชั้นน าระดับโลก
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ จะได้รับทราบข้อมูลและการอบรมจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ก่อนล่วงหน้า ดังนั้นบริษัทฯ 
จะทราบถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์  

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 
บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจโดยคุณบุญสม กิจเกษตรสถาพร และคุณเมธี วิธวาศิริ เมื่อปี 2550 ซึ่งทั้ง 2 ท่านถือเป็น

ผู้บริหารที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีมากว่า 20 ปี อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งคู่ค้าและลูกค้า 
ประกอบกับผู้บริหารทั้งสองท่านยังเข้าใจถึงลักษณะของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผู้บริหารทั้งสองท่าน
สามารถผลักดันให้บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นหากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารดังกล่าว อาจส่งผลต่อ
บริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารทั้งสองท่านเป็นผู้ถือรายใหญ่ ซ่ึงมีนโยบายและแนวทางในการบริหารบริษัทฯ ให้เติบโต
ต่อเนื่องในระยะยาว อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน ให้สามารถสืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหารต่อไปได้ ซึ่งจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก 

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 
เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินธุรกิจในกลุ่มเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะต้องอาศัย

ความรู้ความเชี่ยวชาญของวิศวกรในการปฏิบัติการ เนื่องจากจะต้องเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและรับความต้องการของลู กค้า 
ออกแบบระบบให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า จัดซื้อและติดตั้งอุปกรณ์ รวมไปถึงการทดสอบการใช้งาน และบ ารุงรักษา
ระบบ ซ่ึงงานต่าง ๆ ที่กล่าวมาล้วนต้องใช้ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของวิศวกร ดังนั้น หากวิศวกรลาออก 
หรือบริษัทฯ มีวิศวกรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้  

ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม
เทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมไปถึงการจัดอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษา
วิศวกรที่จะร่วมงานกับบริษัทในระยะยาว และบริษัทฯมีการวางแผนเพื่อรับวิศกรต่อเนื่องเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
หรือทดแทนที่ลาออกได้อย่างรวดเร็ว 

• ความเสี่ยงจากการการส่งมอบงานล่าช้าและค่าปรับ 
บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการขายสินค้าและบริการเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า โดยจะส่งมอบสินค้า

และงานบริการที่มีคุณภาพและทันเวลา ซึ่งโดยปกติแล้วการด าเนินงานในโครงการต่าง ๆ ตั้งแต่วันเริ่มต้นด าเนินการจนถึง
วันที่งานเสร็จและส่งมอบให้แก่ลูกค้าจะใช้เวลาเฉลี่ยประมาณ 3 – 6 เดือน ซึ่งหากบริษัทฯไม่สามารถด าเนินงานและส่ง
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มอบงานได้ตรงตามที่ก าหนดในสัญญา บริษัทอาจต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้ว่าจ้างตามที่ได้ตกลงกันในสัญญาจ้าง ซึ่ งจะส่งผล
ให้บริษัทฯมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้นและส่งผลต่ออัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทให้ลดลง รวมทั้งส่งผลต่อภาพลักษณ์
และความน่าเชื่อถือของบริษัทต่อลูกค้าอีกด้วย  

ส าหรับกรณีโครงการจ าหน่ายสินค้าและบริการ ทั้งงานภาครัฐและบริษัทเอกชน หากบริษัทไม่สามารถจัดหาสินค้า
ให้กับลูกค้าได้ทันก าหนดเวลาตามที่ระบุไว้ในสัญญา จะมีค่าปรับเป็นรายวันในอัตราประมาณร้อยละ 0.1 – 0.2 ของมูลค่าสินค้า
และบริการที่ไม่สามารถส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ และส าหรับกรณีงานให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย  
หากอุปกรณ์หรือระบบงานขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้เกินกว่าชั่วโมงที่ก าหนดไว้ในแต่ละเดือนจะมีค่าปรับเป็นรายชั่วโมง
ที่ขัดข้องและไม่สามารถใช้งานได้ ตามที่ก าหนดในสัญญา 

ทั้งนี้ หากโครงการใด บริษัทฯ มีการจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัทฯ สามารถเจรจาเรียกเก็บค่าปรับจากผู้รับเหมาช่วงได้ 
หากเหตุของการส่งมอบสินค้าหรืองานบริการโครงการดังกล่าว เกิดจากความล่าช้าในการส่งมอบของผู้รับเหมาช่วง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการด าเนินงานในโครงการและการส่งมอบงาน  
โดยได้ก าหนดวิธีการท างานในโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีการหารือ ประสานงานและวางแผนล่วงหน้าระหว่างผู้
ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ลูกค้า ผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ และพนักงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น รวมทั้งการติดตามและตรวจสอบ
การส่งมอบงานเป็นระยะ ๆ เพื่อให้การด าเนินงานและการส่งมอบงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้พัฒนาซอฟต์แวร์ภายในองค์กรเพื่อช่วยในการบริหารควบคุมงาน เสริมสร้างระบบและมาตรฐานวิธีการท างาน 
เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าว  

• ความเสี่ยงจากความไม่สม่ าเสมอของรายได้ 
เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการให้ค าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปก รณ์ 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยมีรายได้จากงานโครงการเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วย (1) รายได้จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 
และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (2) รายได้จากงานให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ โดยรายได้จากงาน
โครงการดังกล่าวเกิดขึ้นตามแผนการลงทุนของลูกค้า ดังนั้นถ้าหากลูกค้ามีแผนการชะลอการลงทุนในด้านระบบสารสนเทศ 
อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ความสามารถในการชนะการประมูล การหาลูกค้าใหม่  
และการรักษาฐานลูกค้าเก่าของบริษัทฯ ถือเป็นอีกปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อความไม่สม่ าเสมอของร ายได้ บริษัทฯ 
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว จึงเน้นเพิ่มสัดส่วนรายได้จากงานให้บริการดูแลระบบสารสนเทศภายหลังการขาย
ซึ่งไม่ได้เป็นงานโครงการมากขึ้น ซึ่งมีความสม่ าเสมอกว่ารายได้ของงานโครงการ เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ต่อเนื่องให้มากขึ้น 
เนื่องจากการให้บริการและดูแลรักษาระบบภายหลังการขายส่วนใหญ่มีอายุสัญญาอยู่ตั้งแต่ 1 – 5 ปี ซึ่งจะช่วยให้รายได้
ของบริษัทฯ มีความมั่นคงเพิ่มขึ้น  

• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ลักษณะธุรกิจบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการให้ค าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ จ าเป็นต้องสั่งสินค้าและบริการจากผู้จัดจ าหน่ายที่เป็นพันธมิตรกับเจ้าของผลิตภัณฑ์
จากต่างประเทศ และจากเจ้าของผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศโดยตรง รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีรายได้จากการขายสินค้าและบริการ
แก่โครงการของลูกค้าที่อยู่ในต่างประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการรับเงินจากการขายสินค้าและบริการ และช าระเงินค่าสินค้า
และบริการดังกล่าวเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายได้ของบริษัทฯ นั้นอยู่ในรูปเงินบาท ท าให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง
ที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานและอัตราก าไร บริษัทฯ 
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จึงมีการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยการก าหนดค่าเผื่อส าหรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ใน
การค านวณต้นทุนสินค้าและบริการส าหรับการก าหนดราคาขายให้แก่ลูกค้าส่วนหนึ่ง ซึ่งสามารถรองรับความเสี่ยงจ าก
การผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้   
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 

 
 

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) มุ่งมั่นที่จะด ำเนินงำนและสร้ำงกำรเติบโตที่ยั่งยืนแก่ธุรกิจภำยใต้
มิติด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG: Environment, Social, Governance) พร้อมทั้งสอดคล้องกับเป้ำหมำย
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กำรสหประชำชำติ (SDGs) 17 ข้อ บริษัทจึงได้จัดท ำนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และ
ก ำหนดพันธกิจหลักในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบจริยธรรมและธรรมำภิบำลที่ดี มีควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 
ตำมหลักกำรแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกิจกำรที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั้งยังคงตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) 
โดยมุ่งเน้นกำรประกอบกิจกำรด้วยควำมดูแลเอำใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณ ซึ่งกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อม
กับกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปด้วย 
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2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (VALUE CHAIN) 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ เพรำะตระหนักถึงควำมคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้เสียที่มีส่วนส ำคัญ ต่อกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น
ให้แก่ คู่ค้ำ ลูกค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจแบบบรรษัทภิบำล 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

ผู้ถือหุ้น • กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่อง 

• ปฏิบัติและให้ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

• เป้ำหมำยทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต
ขององค์กร 

• ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

• ผลตอบแทนกำรลงทุนที่ดีและต่อเนื่อง 

พนักงำน • กำรอบรมพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ 

• ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม
ในสถำนประกอบกิจกำร 

• มีควำมมั่นคงและควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

• มีสวัสดิกำรที่เหมำะสม 

• จัดให้มีกำรอบรมตำมแผนงำนทุกปี 

• มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิตและ
ประกันสุขภำพ ตรวจสุขภำพประจ ำปี  

• มีผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• ด ำเนินกำรให้สภำพแวดล้อมภำยในบริษัท
เหมำะสม มีควำมสุขสบำย สะดวก และ มี
อุปกรณ์กำรท ำงำน ที่เพียงพอต่อพนักงำน 

คู่ค้ำ • กำรแข่งขันธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และ
เสมอภำค 

• ปฏิบัติตำมกรอบกติกำข้อตกลงที่ดี 

• ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและกำร
แข่งขันอย่ำงเป็นธรรม 

• ปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและปฏิบัติ
ตำมสัญญำ 

ลูกค้ำ • สินค้ำและบริกำรท่ีมีคุณภำพ 

• กำรส่งมอบสินคำ้ตรงต่อเวลำ 

• กำรสื่อสำรข้อมูลที่ถูกต้องและมีประสิทธิภำพ 

• รับฟังและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

• จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจอย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

• ปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและปฏิบัติ
ตำมสัญญำ 

• ทบทวนกำรให้บริกำรสม่ ำเสมอ 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

คู่แข่งทำงกำรคำ้ • ไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของคู่แข่ง 

• ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสเป็นธรรม
ภำยใต้กรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ 

• ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อตกลงที่เกี่ยวข้อง 

ชุมชน/สังคม • กำรอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุขและกำรมีคุณภำพ
ชีวิตที่ดี 

• ให้ควำมช่วยเหลือด้ำนต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์
แก่สังคมและชุมชน 

• ปลูกฝังจิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมให้พนักงำน 

• ให้ควำมช่วยเหลือและร่วมมือที่ดีต่อกัน 

เจ้ำหนี้ • จ่ำยดอกเบี้ยและช ำระคืนเงินต้นตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

• ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ 

• ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญำได้
อย่ำงเคร่งครัด 

หน่วยงำนภำครัฐ/
หน่วยงำนก ำกับ

ดูแล 

• กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

• กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส และ
เคร่งครัด 

• กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ
ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ถูกต้อง โปร่งใส และเคร่งครัด 

• ตอบสนองนโยบำยของรัฐ 
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3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและให้ควำมส ำคัญกับควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยสร้ำงเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
มุ่งเน้นกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ ส่งเสริมช่วยกันดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืน เพื่อรักษำคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมของบริษัท ชุมชนรอบข้ำง พร้อมทั้งด ำเนินกำรและควบคุมให้กำรผลิตสินค้ำและกำรให้บริกำรของบริษัทฯ 
มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรบริหำรจั ดกำร  
โดยค ำนึงถึงควำมควำมปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนกำรทำงธุรกิจ นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำร 
ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

3.2 ผลการด าเนนิงานดา้นสิ่งแวดล้อม 

• การจัดการพลังงาน 

บริษัทได้สร้ำงจิตส ำนึกและรณรงค์ให้พนักงำนของบริษัทร่วมกันใช้พลังงำนในองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
จัดกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงำนช่วยกันประหยัดไฟผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรลดกำรใช้ลิฟต์โดยสำร กำรลดกำรใช้ไฟฟ้ำ 
กำรลดกำรใช้เครื่องปรับอำกำศ กำรลดกำรใช้อุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำน ส่งผลให้ค่ำใช้ไฟฟ้ำในปี 2565 บริษัทมีปริมำณ
กำรใช้ไฟรวม 263,000 กิโลวัตต์ เพิ่มขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 15,000 กิโลวัตต์ หรือร้อยละ 0.6 เนื่องจำกปี 2565 
สถำนกำรณ์โควิด – 19 เริ่มคลี่คลำย พนักงำนกลับเข้ำมำท ำงำนที่บริษัทเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ปริมำณกำรใช้ไฟเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ 
และบริษัทยังคงมุ่งมั่นกำรลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
 

 
 

• การใช้น  าอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมิได้ประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรผลิตหรือเป็นสถำนประกอบกำรที่จะต้องมีกำรใช้น้ ำเป็นหลัก 
จึงมีผลให้ค่ำน้ ำไม่ต่ำงจำกเดิมมำกนัก บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ โดยมีมำตรกำรประหยัดน้ ำ เช่น รณรงค์เลิกใช้ต้องปิดน้ ำ
ทุกครั้ง ตรวจสภำพของระบบกำรจ่ำยน้ ำภำยในอำคำร หำกพบอุปกรณ์ที่ช ำรุดให้ท ำกำรเปลี่ยนหรือซ่อมแซมทันที พร้อมทั้ง
มีกำรจัดกำรน้ ำทิ้งอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในปี 2565 บริษัทมีปริมำณกำรใช้น้ ำรวม 3,346 ลูกบำศก์เมตร เพิ่มขึ้น จ ำนวน 

  ปริมาณการใช้ไฟของบริษัทในปี 2565  
  (หน่วย:กิโลวัตต์)                                                                
                           

      เพิ่มข้ึนจำกปี 2564                        คิดเป็นร้อยละ  

                  0.6 
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745 ลูกบำศก์เมตร หรือร้อยละ 28 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกปี 2565 สถำนกำรณ์โควิด – 19 เริ่มคลี่คลำย พนักงำน
กลับเข้ำมำท ำงำนที่บริษัทเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ปริมำณกำรใช้น้ ำเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ  
 

 
 

• การตรวจวัดค่าแสงสว่างภายในส านักงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

บริษัทจัดให้มีกำรตรวจวัดควำมเข้มของแสงสว่ำงและวิเครำะห์สภำวะกำรท ำงำนตำมลักษณะงำนและกำรใช้
ควำมเข้มแสงในกำรงำนให้สอดคล้องกับกฎหมำยสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรตรวจโดยเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยของบริษัท
วัดประจ ำเดือนทุกเดือน ซึ่งผลกำรตรวจวัดผ่ำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด   
 

 
 

• การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ธุรกิจหลักของบริษัทไม่ได้ส่งผลกระทบเฉกเช่นโรงงำนอุตสำหกรรมที่มีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกโดยตรง  
แต่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทบำงกิจกรรมน่ำจะมีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เช่นกัน ได้แก่ กำรใช้ไฟฟ้ำภำยในอำคำร  
กำรใช้ไฟฟ้ำจำกเครื่องปรับอำกำศ กำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิงจำกกำรขนส่งสินค้ำ ซึ่งปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้ด ำเนินกำรวัดค่ำปริมำณ
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินธุรกิจที่มีกำรรับรองข้อมูลจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง บริษัทอยู่ระหว่ำงท ำกำรศึกษำ
เรื่องดังกล่ำว รวมถึงกำรเก็บข้อมูลต่ำง ๆ เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรพลังงำนและก๊ำซเรือนกระจกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 
 

  ปริมาณการใช้น  าของบริษัทในปี 2565  
  (หน่วย:ลูกบาศก์เมตร)                                                                
                          
      เพิ่มข้ึนจำกปี 2564                        คิดเป็นร้อยละ  

                  28 
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4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม เคำรพในสิทธิมนุษยชน ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ค ำนึงถึง
ควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับพนักงำนซึ่งถือว่ำเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำและมีควำมส ำคัญ โดยค ำนึงถึงควำมเสมอ
ภำคและควำมเท่ำเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติทั้งในด้ำนกำรจ้ำงงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน กำรเลื่อนต ำแหน่ง และไม่แบ่งแยก
ควำมแตกต่ำงทำงเพศ อำยุ สถำบันกำรศึกษำ เชื้อชำติ และศำสนำ จึงได้มุ่งเน้นในกำรดูแลควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำนให้เอื้ออ ำนวยต่อกำรปฏิบัติงำนที่เหมำะสม ท ำให้พนักงำนมีควำมสุข มีสวัสดิกำรที่ดี ส่งเสริมพัฒนำบุคลำกร 
เพื่อให้พนักงำนได้มีโอกำสพัฒนำศักยภำพและเติบโตเป็นก ำลังส ำคัญของบริษัทในกำรขับเคลื่อนธุรกิจต่อไป 

นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรปลูกฝังค่ำนิยมในกำรสร้ำงควำมยั่งยืน โดยสนับสนุนให้พนักงำนใส่ใจในกำรดูแลสังคม
และสิ่งแวดล้อมผ่ำนกำรมีจิตอำสำในกำรท ำกิจกรรมเพื่อส่งมอบคุณค่ำให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด  

4.2 ผลการด าเนนิงานดา้นสังคม        

พนักงานและแรงงาน 

บริษัทปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่กำรจ้ำงงำนจนถึงกำรดูแลพนักงำนและบุคลำกรเพื่อให้พนักงำน
และบุคลำกรทุกคนเกิดควำมรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี 2565 บริษัทมีกำรด ำเนินงำนด้ำนพนักงำน
ที่ส ำคัญ ดังนี้ 
 

• การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกำรปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่ำ
จะเป็นพนักงำน ชุมชน และสังคมรอบข้ำงด้วยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและเสรีภำพ
ที่เท่ำเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐำน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื้อชำติ สัญชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผิว 
เพศ อำยุ กำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสังคม รวมถึงจัดให้มีกำรดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้ำไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใช้แรงงำนเด็ก และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริม
ให้มีกำรเฝ้ำระวังกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีกำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และช่องทำง
ในกำรร้องเรียนส ำหรับผู้ที่ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด ำเนินกำร
เยียวยำตำมสมควร  
 

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อันเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่ำของกิจกำรและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ 
ในอนำคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติดังนี้ 
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1) เคำรพสิทธิของพนักงำนตำมหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำน 
2) จัดให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน และเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ

กำรพิจำรณำผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใต้กระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนที่เป็นธรรม 
3) ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจัดให้มีกำรจัดอบรม สัมมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเข้ำร่วมสัมมนำ 

และฝึกอบรมวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถศักยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บุคลำกรนอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนกำรพัฒนำองค์กรและทรัพยำกรบุคคล 
โดยเน้นกระบวนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของพนักงำนให้ชัดเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนที่
เหมำะสม กำรพัฒนำระบบกำรประเมินและเพิ่มสมรรถนะกำรท ำงำนของพนักงำน 

4) จัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสุขภำพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงกำรให้เงินช่วยเหลือประเภท
ต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น เงินช่วยเหลือพนักงำนส ำหรับค่ำพิธีฌำปนกิจบิดำมำรดำที่เสียชีวิตของพนักงำน เป็นต้น 

5) ด ำเนินกำรให้พนักงำนปฏิบัติงำนได้อย่ำงปลอดภัยและมีสุขอนำมัยในสถำนที่ท ำงำนที่ดี โดยจัดให้มี
มำตรกำรป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้ำงให้พนักงำนมีจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย รวมถึงจัดกำรฝึกอบรม และ
ส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขอนำมัยที่ดี และดูแลสถำนที่ท ำงำนให้ถูกสุขลักษณะ มีควำมปลอดภัยอยู่เสมอ 

6) เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือ
กำรกระท ำที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้กำรคุ้มครองพนักงำนที่รำยงำนเรื่องดังกล่ำว 
 

• การจ้างงาน 

รายละเอียด 
จ านวนพนักงาน 

ชาย หญิง 
พนักงำนประจ ำ 75 คน 46 คน 
พนักงำนผู้พิกำร - - 

รวม 121 คน 

 

• การฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัทมีควำมตระหนักเสมอว่ำบุคลำกรเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำและสำมำรถพัฒนำได้เพื่อสนับสนุนองค์กร
ให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย บริษัทจึงส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนในทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยพัฒนำทำงด้ำนทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ตลอดจนกำรปลูกฝังวัฒนธรรม ค่ำนิยม และจริยธรรมองค์กรควบคู่กัน  

ในปี 2565 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงำนเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภำพในกำรท ำงำนแก่พนักงำนจ ำนวน 
39 หลักสูตร โดยมีจ ำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนำควำมรู้เฉลี่ยของพนักงำน 8.5 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจำกเป้ำหมำย 
8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
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• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ในปี 2565 บริษัทได้ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อลดควำมเสี่ยง
จำกกำรเจ็บป่วย บำดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภำพชีวิตของพนักงำนหรือลูกจ้ำงอย่ำงเหมำะสม โดยมีกำรจัดกำร
สภำพแวดล้อมในส ำนักงำน กำรควบคุมป้องกันอัคคีภัยในบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีกำรซ้อมอพยพหนีไฟ 
เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติให้พนักงำนทรำบถึงวิธีกำรป้องกันหำกมีเหตุกำรณ์ดังกล่ำวเกิดขึ้น และเพื่อให้เป็นไปตำมประกำศ
กระทรวงมหำดไทย เรื่องกำรป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถำนประกอบกำรเพื่อควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนส ำหรับลูกจ้ำง
ที่ให้นำยจ้ำงจัดให้มีกำรฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

 
 

ผ่ำนกำรอบรมไม่น้อยกว่ำ 

8 ชั่วโมง 
จ ำนวน 121 คน 

คิดเป็นร้อยละ 100 
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นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีให้กับพนักงำนทุกคนเป็นประจ ำทุกปี และบริษัทได้จัด
ห้องออกก ำลังกำย เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนได้มีกำรดูแลรักษำสุขภำพร่ำงกำยอย่ำงสม่ ำ เสมอ ในส่วนสภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน บริษัทได้จัดให้มีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่เหมำะสม โดยกำรวัดผลและตรวจประเมิน เช่น แสง  
คุณภำพอำกำศภำยในอำคำร  และอุณหภูมิห้องท ำงำน อย่ำงสม่ ำเสมอ 

ในปี 2565 บริษัทไม่พบกรณีกำรเกิดอุบัติเหตุ และกำรบำดเจ็บจำกกำรท ำงำนถึงขั้นหยุดงำน คิดเป็นอัตรำ
ร้อยละ 0 
 

 
 

• ความผูกพันของพนักงาน  

บริษัทเน้นกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์ที่ดีภำยในองค์กร เพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรไปยังพนักงำนที่มีประสิทธิภำพ 
ให้คุณค่ำกับผลงำนของพนักงำน รวมถึงสร้ำงและพัฒนำทัศนคติที่ดีระหว่ำงพนักงำนกับองค์กร เมื่อพนักงำนมีควำมรัก
ควำมผูกพันในกำรท ำงำนต่อองค์กรจะส่งผลให้ผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนมีประสิทธิภำพสูงไปด้วย ในปี 2565 บริษัทฯ 
มีจ ำนวนพนักงำนทั้งสิ้น 121 คน ส ำหรับอัตรำกำรลำออกของพนักงำน มีจ ำนวนทั้งสิ้น 23 คน คิดเป็นร้อยละ 19.01   
จำกเป้ำหมำยที่ก ำหนด คืออัตรำกำรลำออกต้องน้อยกว่ำร้อยละ 10 

ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนำสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพื่อควำมพึงพอใจและประโยชน์
สูงสุดของลูกค้ำและยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมซื่อสัตย์ และเอำใจใส่ลูกค้ำดังนี้ 

1) บริษัทฯ ค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและประสิทธิภำพในกำรผลิต โดยบริษัทฯ มุ่งเน้น
ผลิตสินค้ำที่มีควำมปลอดภัยและได้มำตรฐำนสำกล รวมถึงพัฒนำระบบกำรบริกำรเพื่อให้ลูกค้ำได้บริโภคสินค้ำและได้รับ
บริกำรที่มีคุณภำพและได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด  

2) บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรตลำดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรให้ลูกค้ำได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำ
และบริกำรของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณำเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ำมีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอใน
กำรตัดสินใจ  

3) บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของลูกค้ำ และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้ำได้รับสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ 
โดยมีควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำนและกฎระเบียบข้อบังคับด้ำนควำมปลอดภัยในระดับสำกล และตำมที่กฎหมำยก ำหนด  
รวมถึงออกแบบ สร้ำงสรรค์ และพัฒนำสินค้ำและบริกำรอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ำมีควำมมั่นใจในคุณภำพ มำตรฐำน 
และควำมปลอดภัยของสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ 

 กำรเกิดอุบัติเหตุเท่ำกับ 

                        ร้อยละ 0 
 บำดเจ็บจำกกำรท ำงำน 
 ถึงข้ันหยุดงำนเท่ำกับ 

                        ร้อยละ 0 
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4) บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้ำสัมพันธ์เพื่อใช้ในกำรสื่อสำรติดต่อกับลูกค้ำ รวมถึงกำรรับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับคุณภำพของสินค้ำและบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 

5) บริษัทฯ จะรักษำข้อมูลของลูกค้ำไว้เป็นควำมลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่ำวไปใช้ในทำงที่มิชอบ 

บริษัทพัฒนำสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกค้ำด้วยควำมรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้สรุปภำพรวมกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ดังนี้ 
 

ประเภทงาน หัวข้อที่ส ารวจความพึงพอใจ 
งานติดตั ง ภำพรวมโครงกำร 

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
กำรส่งสินค้ำตรงเวลำ 
ประสิทธิภำพของสินค้ำและโซลูชั่น 
ควำมเชี่ยวชำญด้ำนเทคนิคของเจ้ำหน้ำที่ 

งานบริการ ภำพโดยรวมของกำรให้บริกำร 
ควำมง่ำยในกำรติดต่อขอควำมช่วยเหลือ 
ระยะเวลำของกำรแก้ไขปัญหำ 
กำรสื่อสำรของสถำนะของกำรแก้ไขปัญหำ 
ควำมมีประสิทธิภำพของกำรแก้ไขปัญหำ หรือข้อมูลที่ได้รับ 
ควำมรู้ควำมสำมำรถของเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยเทคนิค 

 
ประเมินความพึงพอใจงานติดตั งและบริการแบบเฉลี่ยรายปี ตั งแต่ปี 2563 – 2565 

 
 

บริษัทได้ตั้งเป้ำหมำยผลส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำในแต่ละปีในส่วนของงำนติดตั้งไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  
และงำนบริกำรไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 ทั้งนี้ ในปี 2565 ผลส ำรวจภำพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง โดยไม่มีข้อ
ร้องเรียนจำกลูกค้ำแจ้งบริษัทมำแต่อย่ำงใด  และบริษัทได้น ำผลส ำรวจมำประชุมหำรือกับฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง โดยวิเครำะห์
ปรับปรุงสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มควำมพึงใจในระยะยำวของลูกค้ำ 

92.42% 96.53% 96.19%88.72%
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ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม บริษัทฯ จึงมีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นกำรปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำง
ครบถ้วน โดยบริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะพัฒนำส่งเสริมและยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคมและชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มี
คุณภำพดีขึ้นพร้อม ๆ กับกำรเติบโตของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่ำงแท้จริง 
พร้อมทั้งมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนที่ใช้ทรัพยำกรและ
พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรควบคุมป้องกันมิให้เกิดมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล และทบทวนเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงกำรด ำเนินงำนที่อำจสร้ำงผลกระทบเชิงลบต่อคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบสถำนประกอบกำร ในปี 
2565 ไม่พบข้อร้องเรียนจำกชุมชนในประเด็นด้ำนสังคมหรือสิ่งแวดล้อมแต่อย่ำงใด 

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีส่วนในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมโดยในปี 
2565 บริษัทได้มีกิจกรรมร่วมกับชุมชนและสังคม ดังนี้ 
 

 
 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) มอบทุนกำรศึกษำ อุปกรณ์กำรเรียน พร้อมซื้อเครื่องอุปโภค
บริโภค แก่โรงเรียนบ้ำนอ่ำงหิน หมู่ที่ 6 บ้ำนอ่ำงหิน ต ำบลสำมพระยำ อ ำเภอชะอ ำ จังหวัดเพชรบุรี เมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 
2565 เพื่อให้น้อง ๆ ได้มีโอกำสได้รับกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องและแบ่งเบำภำระทำงเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ TPS มอบน้ ำดื่มและสิ่งของอุปโภค บริโภค ให้กับ 
ผู้ประสบอุทกภัยน้ ำท่วม ณ หมู่บ้ำนไผ่ด ำพัฒนำ ต ำบลไผ่ด ำ  อ ำเภอวิเศษชัยชำญ จังหวัดอ่ำงทอง  เป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 100 
ครัวเรือน เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2565 เพื่อให้กำรช่วยเหลือและบรรเทำควำมเดือดร้อน แก่ประชำชนในพื้นที่ดังกล่ำว   
 
  

TPS ปันน  าใจ  

สู่ผู้ประสบอทุกภัยน  าท่วม 
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TPS มอบเครื่องวัดออกซิเจนจ านวน 100 เครื่อง 

และล าโพงพกพา ส าหรับเจ้าหน้าที่ศูนย์บริการสาธารณสุขฯ 
 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ TPS มอบเครื่องวัดออกซิเจนจ ำนวน 100 เครื่องส ำหรับ
ผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสโคโรนำ  2019 ในกำรประเมินอำกำร กำรรักษำ และมอบล ำโพงพกพำส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ศูนย์บริกำรสำธำรณสุข 
66 ต ำหนักพระแม่กวนอิม โชคชัย 4 ในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้ประชำชนที่มำรับบริกำร ได้รับข้อมูลข่ำวสำร ได้ชัดเจน 
ถูกต้อง และทั่วถึง เนื่องจำกมีประชำชนเข้ำรับบริกำรที่สำธำรณสุขฯ เป็นจ ำนวนมำก ท ำให้ต้องใช้เครื่องขยำย เสียงพกพำ
เพื่อแจ้งข้อมูลให้กับประชำชนผู้เข้ำรับบริกำรได้อย่ำงชัดเจนและครบถ้วน  
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TPS ร่วมทอดผ้าป่าการศกึษา กับโรงเรียนประชานิเวศน์ 

 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ TPS ร่วมทอดผ้ำป่ำกำรศึกษำ ร่วมกับโรงเรียน

ประชำนิเวศน์ มอบทีวีเพื่อใช้สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนให้กับนักเรียนโรงเรียนประชำนิเวศน์ เทศบำลรังรักษ์เหนือ 
ซอย 10 แขวง ลำดยำว เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900 เป็นเงิน 40,000 บำท  พร้อมทั้งอำหำรและน้ ำดื่ม 
แก่ผู้ร่วมท ำบุญ 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ (1) ธุรกิจจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ให้ค าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการน าเสนอโซลูชั่นต่าง ๆ ให้กับลูกค้าโดยมีลูกค้าทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน ซึ่งทางบริษัทฯ 
เน้นขายผลิตภัณฑ์สินค้าของบริษัท Cisco ซึ่งเป็นผู้น าด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีชื่อเสียงระดับโลก จากประเทศ
สหรัฐอเมริกาเป็นหลัก และยังเป็นพันธมิตรกับผลิตภัณฑ์แบรนด์ชั้นน าอื่น ๆ ทั้งด้าน Software และ Hardware อย่างครบวงจร 
(2) ธุรกิจให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบภำยหลังกำรขำย แก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีทีมงาน และมีการให้บริการแบบส่งพนักงานไปประจ าที่บริษัทลูกค้าในการให้บริการ และ (3) ธุรกิจให้บริกำร
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ ประกอบด้วยงานเดินสายสัญญาณ (Cabling Service) และงานให้บริการบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซมแก้ไขที่บริษัทลูกค้า (Onsite Service) ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ได้ตกลงกับลูกค้าและเรียกช าระเงินเป็นรายครั้ง 
ที่ให้บริการ และงานให้บริการออกแบบและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ 

บริษัทฯ เป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตอุปกรณ์เครือข่ายสารสนเทศชั้นน าระดับโลก ได้แก่ Cisco และผู้ผลิตอุปกรณ์และ
ซอฟต์แวร์ไอทีอีกหลายราย โดยบริษัทฯมีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ท าให้ได้รับ Gold Certified Partner จาก Cisco และ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และคู่ค้า และมี
ทางเลือกที่หลากหลายในการให้บริการ เช่น การให้บริการในรูปแบบสัญญาเช่าทางการเงิน มีการให้บริการดูแลและบ ารุงรักษา
ระบบภายหลังการขาย และมีการส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลา ท าให้ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลูกค้าชั้นน าทั้งภาครัฐ
และเอกชน โดยมีกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมที่หลากหลาย ได้แก่ อุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุตสาหกรรมยานยนต์ 
อุตสาหกรรมน้ ามันและโรงกลั่น อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ โรงพยาบาล สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษา และโลจิสติกส์ เป็นต้น 
นอกจากนี้บริษัทฯ มีการขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจด้านการออกแบบและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ เพื่อขยายขอบเขตการให้บริการ
ให้คลอบคลุมงานได้ครบวงจรมากยิ่งขึ้น 
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กลุ่มผลติภัณฑ ์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ       
1. รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 544.07 73.73 374.98 63.64 651.42 66.01 
2. รายได้จากการใหบ้ริการดูแลและบ ารุงรกัษาระบบ

ภายหลังการขาย 
171.79 23.28 186.30 31.62 234.84 23.80 

3. รายได้จากงานใหบ้ริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ 17.53 2.38 21.84 3.71 90.12 9.13 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 733.39 99.38 583.12 98.96 976.38 98.94 
รายได้อื่น* 4.55 0.62 6.13 1.04 10.48 1.06 
รวมรำยได้ทั้งหมด 737.94 100.00 589.25 100.00 986.86 100.00 
ก ำไรขั้นต้น 215.95 29.45 181.61 31.14 257.26 26.35 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 69.75 9.45 45.41 7.71 93.98 9.52 
ก ำไรสุทธ ิ 53.87 7.30 36.94 6.27 73.82 7.48 
หมายเหตุ: *รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ ซึ่งมีส่วนหนึ่งจากการด าเนินงานและอีกส่วนหนึ่งจากสัญญาเช่าทางการเงิน ก าไร

ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ ก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และก าไรขาดทุนจากเงินลงทุนระยะสั้น เป็นต้น 

 
บริษัทฯ มีรายได้หลักจากธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยในช่วงปี 2563 – 

2565 เท่ากับร้อยละ 67.79 ในขณะที่สัดส่วนรายได้ส่วนที่เหลือหลัก ๆ มาจากรายได้จากการให้บริการดูแลและบ ารุงรักษา
ระบบภายหลังการขายคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยในช่วงปี 2563 – 2565 เท่ากับร้อยละ 26.23 ในปี 2565 สัดส่วนรายได้ของธุรกิจ
จ าหน่ายและวางระบบต่อสัดส่วนรายได้จากการให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขายอยู่ที่ประมาณร้อยละ 66 
ต่อ 24 โดยรายได้ให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย มาจากทั้งกลุ่มลูกค้าเก่าที่บริษัทฯ ให้บริการวางระบบ 
และส่วนที่เป็นลูกค้าที่ซื้อเฉพาะงานให้บริการหลังการขายเพ่ิมเติม  

ทั้งนี้ รายได้หลักจากการจ าหน่ายและวางระบบของบริษัทฯ เป็นลักษณะงานโครงการ โดยการวิธีการเสนอโครงการ
และราคาต่อลูกค้า หรือโดยวิธีการประมูลงาน ดังนั้นรายได้ของบริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปีขึ้นอยู่กับความสามารถ
ในการได้มาซึ่งโครงการ รวมทั้งงบประมาณการลงทุนในแต่ละปีของทั้งภาครัฐและเอกชน อย่างไรก็ตาม ในส่วนของรายได้
การให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย ถือเป็นรายได้มีความต่อเนื่องและมีความสม่ าเสมอกว่ารายได้จากงาน
การจ าหน่ายและวางระบบของบริษัทฯ ซึ่งมีรายได้ตามจ านวนลูกค้าสะสมทั้งลูกค้าที่ได้งานโครงการใหม่และลูกค้าที่มีการซื้อ
บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขายต่อเนื่อง ซึ่งมีระยะเวลาให้บริการตั้งแต่ 1 – 5 ปี จึงช่วยให้รายได้ของบริษัทฯ 
มีความมั่นคงเพิ่มขึ้น ดังนั้นบริษัทฯ จึงเน้นงานโครงการและงานบริการหลังการขายไปควบคู่กัน ทั้งนี้รายได้จากการให้บริการ
และดูแลระบบสารสนเทศภายหลังการขายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้นจ านวน 93.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.67 
โดยมีสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายได้จากการให้บริการดูแลและบ ารุงรักษา
ระบบภายหลังการขายประมาณร้อยละ 74 ต่อ 23 รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้น มีสาเหตุหลักมาจากการได้งาน
โครงการเพิ่มขึ้นจากหน่วยงานของรัฐ 1 แห่ง จ านวน  โครงการ มูลค่าโครงการรวม 12.31 ล้านบาท และงานโครงการของ
บริษัทเอกชน 10 แห่งจ านวน 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 209.19 ล้านบาท ท าให้มีก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 17.76 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.96 ในขณะที่อัตราก าไรขั้นต้นของปี 2563 ของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 29.45 ซึ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบ
กับปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิในปี 2563 เพิ่มขึ้น 4.95 ล้านบาท เป็น 53.87 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.12 จากปี 
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2562 โดยมีสาเหตุหลักจากการการเติบโตของรายได้จากการขายและบริการ อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรสุทธิลดลงเล็กน้อย
เป็นร้อยละ 7.30 ซึ่งมีสาเหตุหลักๆ เกิดจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายบริหาร ในส่วนของการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการลดลงจ านวน 150.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.49 
โดยมีสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายได้จากการให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบ
ภายหลังการขายประมาณร้อยละ 64 ต่อ 32 รายได้จากการขายและบริการลดลง มีสาเหตุหลักมาจากการแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 ที่ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อเนื่องมาจากปี 2563 รวมทั้งสถานการณ์ความรุนแรงที่เพิ่มขึ้น ท าให้บริษัท
ลูกค้าส่วนใหญ่งดการเข้าติดตั้งใน Site งาน และงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้อยู่ระหว่างการรอสินค้าน าเข้า
จากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินค้านานขึ้นกว่าเดิมเป็นอย่างมาก ท าให้มีก าไรขั้นต้นลดลง 34.34 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 15.90 แต่บริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นของปี 2564 ของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 31.14 ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 
2563 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิในปี 2564 ลดลง 16.93 ล้านบาท เป็น 36.94 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.42 จากปี 2563 
โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของรายได้จากการขายและบริการ อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรสุทธิลดลงเพียงเล็กน้อยเป็นร้อยละ 
6.27 เนื่องจากมีการลดลงของค่าใช้จ่ายบริหาร ในส่วนของการปรับปรุงหนี้สงสัยจะสูญ เนื่องจากมีการรับช าระจากลูกหนี้
ที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจ านวน 393.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 67.44 
โดยมีสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายได้จากการให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบ
ภายหลังการขายประมาณร้อยละ 66 ต่อ 24 รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้น เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 ที่เริ่มคลี่คลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น ท าให้บริษัทสามารถเข้าไปติดตั้งและดูแลลูกค้าใน Site งานได้มากขึ้น 
และงานโครงการส่วนใหญ่สามารถส่งมอบงานได้เร็วขึ้นกว่าปีก่อนเนื่องจากไม่ต้องใช้ระยะเวลานานในการรอสินค้าจึงสามารถ
ส่งมอบงานให้ลูกค้าได้ทันตามก าหนด ท าให้มีก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 75.65 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.65 แต่บริษัทฯ 
มีอัตราก าไรขั้นต้นของปี 2565  เท่ากับร้อยละ 26.35 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิในปี 2565 เพิ่มขึ้น 
36.87 ล้านบาท เป็น 73.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 99.79 จากปี 2564 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายได้
จากการขายและบริการ อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 7.48 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความสามารถใน
การท าก าไรได้ดีขึ้น เนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นและการบริหารจัดการต้นทุนรวมถึงค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

ฐำนะกำรเงนิ 

ฐำนะกำรเงิน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 348.41 56.60 477.25 61.64 531.48 59.71 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 267.21 43.40 296.97 38.36 358.59 40.29 
รวมสินทรัพย ์ 615.62 100.00 774.21 100.00 890.08 100.00 
หนี้สินหมุนเวียน 164.48 26.71 262.86 33.95 304.89 34.25 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 71.44 11.61 104.17 13.46 131.01 14.72 
รวมหนี้สิน 235.93 38.32 367.03 47.41 435.90 48.97 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 379.70 61.68 407.18 52.59 454.18 51.03 
รวมหนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้น 615.62 100.00 774.21 100.00 890.09 100.00 



  

 หน้า | 73 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ณ สิ้นปี 2563 มีการปรับตัวลดลง 15.99 ล้านบาท เป็น 615.62 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 2.53 จาก
สินทรัพย์รวมจ านวน 631.61 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 ซึ่งเป็นผลจากการลดลงของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 
75.42 ล้านบาท อันเนื่องมาจาก การจ่ายเงินปันผล การน าเงินจ่ายช าระหนี้เงินกู้ก่อสร้างอาคาร ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร 
และการน าเงินมาใช้ในการหมุนเวียนของบริษัท แต่ก็มีส่วนในการรับรู้ในส่วนของอาคาร อุปกรณ์ และเครื่องตกแต่งต่าง ๆ 
ส าหรับส านักงานแห่งนี้ รวมถึงสิทธิการใช้ เพิ่มขึ้น จ านวน 17.95 ล้านบาท และมีลูกหนี้การค้า เพิ่มขึ้น 11.18 ล้านบาท 
และลูกหนี้สัญญาเช่า เพิ่มข้ึน 23.67 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2564 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 158.59 ล้านบาท เป็น 774.21 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.76 
จากสินทรัพย์รวมจ านวน 615.62 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิ่มขึ้น 27.65 ล้านบาท อันเนื่องมาจากการช าระหนี้ของบริษัทฯ มีระยะเวลาที่ยาวขึ้นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้
ค้างรับ)เพิ่มขึ้น 11.27 ล้านบาท เนื่องจากมีงานโครงการใหญ่ที่สามารถส่งมอบงานได้ช่วงปลายปี 2564 แต่สามารถวางบิลเรียกเก็บ
ได้ในปี 2565 ลูกหนี้สัญญาเช่า เพิ่มขึ้น 42.82 ล้านบาท จากการขายงานโครงการใหญ่ 1 โครงการ สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 
83.33 ล้านบาท เนื่องจากงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้ อยู่ระหว่างการรอสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ 
ซึ่งระยะเวลาการรอสินค้านานขึ้นกว่าเดิมเป็นอย่างมาก และสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 1.38 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2564 
บริษัทฯ ได้มีสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะเพิ่ม จ านวน 6 คัน 

ในขณะที่สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2565 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 115.86 ล้านบาท เป็น 890.08 ล้านบาท คิดเป็น
การเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.97 จากสินทรัพย์รวมจ านวน 774.21 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้
การค้าเพิ่มขึ้น 143.48 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น และสามารถวางบิลเรียกเก็บลูกค้าได้มากขึ้นในช่วงปลายปี 
2565  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา(รายได้ค้างรับ)เพิ่มขึ้น 49.03 ล้านบาท เนื่องจากในส่วนของบริษัทใหญ่มีงานที่ส่งมอบแล้ว 
แต่สามารถวางบิลเรียกเก็บได้ในช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี 2566 และในส่วนของบริษัทย่อย สามารถวางบิลเรียกเก็บได้ตามงวด
การส่งมอบงานตามสัญญา ลูกหนี้สัญญาเช่า เพิ่มขึ้น 45.37 ล้านบาท จากการขายงานโครงการใหญ่ 3 โครงการ และสินทรัพย์
สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 9.53 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2565 บริษัทฯ มีการท าสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะเพิ่ม จ านวน 3 คัน และ
มีสัญญาเช่าทางการเงินในส่วนของบริษัทย่อย  

ณ สิ้นปี 2563 มีการปรับตัวลดลง 15.84 ล้านบาท เป็น 235.93 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 6.29 จากหนี้สิน
รวมจ านวน 251.77 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 สาเหตุหลัก ๆ มาจากการจ่ายช าระหนี้เงินกู้เพื่อก่อสร้างอาคารส านักงาน 
จ านวน 31.53 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2564 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 131.10 ล้านบาท เป็น 367.03 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 55.57 
จากหนี้สินรวมจ านวน 235.93 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 สาเหตุหลัก ๆ มาจากเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 78.67 ล้านบาท เนื่องจาก
บริษัทฯ มีการซื้อสินค้าโครงการใหญ่ช่วงปลายปีจึงยังไม่ถึงก าหนดการจ่าย และมีระยะเวลาการช าระหนี้ที่ยาวขึ้น และหนี้สิน
ที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้น 53.38 ล้านบาท อันเนื่องมาจากมีงานโครงการใหญ่ที่ยังไม่ส่งมอบงาน แต่สามารถเรียกเก็บเงินได้
ตามงวดการเบิกของสัญญาได้ 

ในขณะที่หนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2565 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 68.87 ล้านบาท เป็น 435.90 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 18.76 จากหนี้สินรวมจ านวน 367.03 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 สาเหตุหลัก ๆ มาจากบริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะสั้น
ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินกับสถาบันการเงินจ านวน 40 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนในบริษัท และมีหนี้สินตามสัญญาเช่า 
เพิ่มขึ้น 53.56 ล้านบาท ส่วนของบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น 4.64 ล้านบาท ส่วนของบริษัทใหญ่ 48.92 ล้านบาท เนื่องจาก
มีการท าสัญญาเช่าซื้อทรัพย์สิน เพื่อน าเงินมาใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 379.70 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2562 ที่ 379.84 ล้านบาท 
หรือลดลง 0.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.04 เนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผล 56 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 407.18 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2563 ที่ 379.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
27.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.24 เนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นเพิ่มทุน จึงท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้น 
และบริษัทฯ ยังสามารถท าก าไรได้ในปี 2564 

ในขณะที่ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 454.18 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2564 ที่ 407.18 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.54 เนื่องจากบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผล รวมถึงในปี 2565 บริษัทฯ 
มีผลประกอบการที่ดีและสามารถท าก าไรได้เพิ่มข้ึน 

1) กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

• รำยได้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 733.39 99.38 583.12 98.96 976.38 98.94 
รายได้อื่น* 4.55 0.62 6.13 1.04 10.48 1.06 

รวมรำยได้ทั้งหมด 737.94 100.00 589.25 100.00 986.86 100.00 
หมายเหตุ: *รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ ซึ่งมีส่วนหนึ่งจากการด าเนินงานและอีกส่วนหนึ่งจากสัญญาเช่าทางการเงิน ก าไรขาดทุน

จากการขายสินทรัพย์ ก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 

 
รายได้ของบริษัทฯ สามารถจ าแนกออกเป็นรายได้จากการขายสินค้าและบริการ และรายได้อื่น โดยบริษัทฯ 

มีรายได้หลักคือรายได้จากการขายสินค้าและบริการ คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 99.09 ของรายได้รวม 

ในปี 2563 รายได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ านวน 95.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.90 
ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการได้งานโครงการเพิ่มขึ้นจากหน่วยงานของรัฐ จ านวน 1 โครงการ และงานโครงการของบริษัทเอกชน 
จ านวน 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 221.44 ล้านบาท 

ในปี 2564 รายได้รวมของบริษัทฯ ลดลงจากปี 2563 จ านวน 148.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.15 
ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้บริษัทลูกค้าส่วนใหญ่งดการเข้าติดตั้งใน Site งาน 
รวมถึงงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้อยู่ระหว่างการรอสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินค้า
นานขึ้นกว่าเดิมเป็นอย่างมาก 

ในปี 2565 รายได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 397.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 67.48 
ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่เริ่มคลี่คลายและมีแนวโน้มไปในทิศทางที่ดีขึ้นจากปีก่อน ท าให้บริษัทฯ 
สามารถเข้าไปติดตั้งและดูแลลูกค้าใน Site งานได้ และงานโครงการส่วนใหญ่สามารถส่งมอบงานได้เร็วขึ้นกว่าปีก่อน
เนื่องจากไม่ต้องใช้ระยะเวลานานในการรอสินค้าจึงสามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้ทันตามก าหนด ท าให้บริษัทฯ สามารถ
ปิดงานโครงการใหญ่ได้ ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปีก่อน  
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รายได้จากการขายและบริการ 

รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ในปี 2563 – 2565 ประกอบด้วย (1) รายได้จากการจ าหน่าย
และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) รายได้จากการให้บริการและดูแลบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย และ 
(3) รายได้จากงานให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืน ๆ ซึ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ประกอบด้วยกลุ่มลูกค้าบริษัทเอกชน
และหน่วยงานของรัฐ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร       
1. รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ* 544.07 74.19 374.98 64.30 651.42 66.72 
2. รายได้จากการให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย 171.79 23.42 186.30 31.95 234.84 24.05 
3. รายได้จากงานให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ 17.53 2.39 21.84 3.75 90.12 9.23 

รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 733.39 100.00 583.12 100.00 976.38 100.00 

หมายเหต ุ* รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการน าเสนอโซลูชั่นต่าง  ๆ ที่ส าคัญให้กับลูกค้าใน 2 รูปแบบคือ  
(1) การจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะปกติ และ (2) การจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ลักษณะสัญญาเช่าทางการเงินให้แก่ลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีก าหนดสัญญาระหว่าง 36 เดือนถึง 60 เดือน 

 
ส าหรับรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ น าเสนอโซลูชั่นต่าง ๆ ที่ส าคัญ

ให้กับลูกค้าใน 2 รูปแบบคือ (1) การจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะปกติ และ (2) การจ าหน่าย
และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะสัญญาเช่าทางการเงิน 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ       
1. ลักษณะปกต ิ 496.05 91.18 312.58 83.36 572.91 87.95 
2. ลักษณะสัญญาเช่าทางการเงิน 48.01 8.82  62.40 16.64  78.51 12.05 
รวมรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 544.07 100.00 374.98 100.00 651.42 100.00 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบ่งตามกลุ่มลูกค้าได้ดังนี้ 

โครงสร้ำงรำยได ้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. บริษัทเอกชน 578.85 78.93 436.63 74.88 679.12 69.56 
2. หน่วยงานของรัฐ 154.54 21.07 146.49 25.12 297.25 30.44 

รวม 733.39 100.00 583.12 100.00 976.38 100.00 

 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 82.92 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.98 เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการได้งานโครงการเพิ่มขึ้นจากหน่วยงาน
ของรัฐ จ านวน 1 โครงการ  และงานโครงการของบริษัทเอกชน จ านวน 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 221.44 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่มบริษัทเอกชน และกลุ่มหน่วยงานของรัฐคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.93 และร้อยละ 21.07 ตามล าดับ 
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รายได้จากการให้บริการและดูแลบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขายเพิ่มขึ้น 11.54 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.20 จากปี 
2562 ส่วนรายได้จากงานให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ ลดลง 0.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.36 จากปี 2562 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศลดลง 169.09 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 31.08 เมื่อเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ท าให้บริษัทลูกค้าส่วนใหญ่งดการเข้าติดตั้งใน Site งาน รวมถึงงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้
อยู่ระหว่างการรอสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินค้านานขึ้นกว่าเดิมเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีลูกค้า
กลุ่มบริษัทเอกชน และกลุ่มหน่วยงานของรัฐคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.88 และร้อยละ 25.12 ตามล าดับ ส่วนรายได้จาก
การให้บริการและดูแลบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขายเพิ่มขึ้น 14.51 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.45 จากปี 2563 
และรายได้จากงานให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 4.31 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.59 จากปี 2563 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 276.44 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 73.72 เมื่อเทียบกับปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่เริ่ม
คลี่คลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น ท าให้บริษัทฯ สามารถเข้าไปติดตั้งและดูแลลูกค้าใน Site งานได้มากขึ้น และงานโครงการส่วนใหญ่
สามารถส่งมอบงานได้เร็วขึ้นกว่าปีก่อนเนื่องจากไม่ต้องใช้ระยะเวลานานในการรอสินค้าจึงสามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้
ทันตามก าหนด โดยบริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่มบริษัทเอกชน และกลุ่มหน่วยงานของรัฐคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.14 และร้อยละ 
32.86 ตามล าดับ ส่วนรายได้จากการให้บริการและดูแลบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขายเพิ่มขึ้น 48.54 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 26.05 จากปี 2564 และรายได้จากงานให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 68.28 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 312.64 จากปี 2564 

• รำยได้อื่น 

ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จ านวน 4.55 ล้านบาท จ านวน 6.13 ล้านบาท และจ านวน 
10.48 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.62 ร้อยละ 1.04 และร้อยละ 1.06 ของรายได้รวม ตามล าดับ โดยรายได้อื่นที่
ส าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคารและสัญญาเช่าทางการเงิน แ ละก าไรขาดทุน
จากการขายสินทรัพย์ ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้อื่นเพ่ิมขึ้น 4.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 70.89 จากปี 2564 

• ต้นทุน ก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรขั้นต้น 

ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนหลักคือ ต้นทุนสินค้าและบริการส าหรับโครงการ
และต้นทุนอื่น ซึ่งต้นทุนอื่นจะประกอบด้วยเงินเดือนของพนักงานฝ่ายสนับสนุนทางเทคนิคและฝ่ายบริการลูกค้า ค่าขนส่ง 
ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดส าหรับโครงการ 

ต้นทุนและก ำไรขัน้ต้น 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 733.39 100.00 583.12 100.00 976.38 100.00 
ต้นทุนขายและบรกิาร 517.44 70.55 401.51  68.86 719.12  73.65 

ก ำไรขั้นต้น 215.95 29.45 181.61  31.14 257.26  26.35 
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ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนหลักคือ ต้นทุนสินค้าและบริการส าหรับโครงการ
และต้นทุนอื่น ซึ่งต้นทุนอื่นจะประกอบด้วยเงินเดือนของพนักงานฝ่ายสนับสนุนทางเทคนิคและฝ่ายบริการลูกค้า ค่าขนส่ง 
ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดส าหรับโครงการ โดยในปี 2563 – 2565 ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ 
เท่ากับ 517.44 ล้านบาท 401.51 ล้านบาท และ 719.12 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 70.55 ร้อยละ 68.86 และร้อยละ 73.65 
ของรายได้จากการขายและบริการ  

ในปี 2563 ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น เท่ากับ 76.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.24 
ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายและบริการ ในขณะที่สัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้จากการขายและบริการ
เพิ่มข้ึนส่งผลให้อัตราก าไรขึ้นต้นในปี 2563 ลดลงเป็นร้อยละ 29.45 

ส าหรับปี 2564 ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ ลดลง เท่ากับ 115.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
22.41 ตามการลดลงของรายได้จากการขายและบริการ ในขณะที่สัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้จากการขายและ
บริการลดลงส่งผลให้อัตราก าไรขึ้นต้นในปี 2564 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 31.14 

ส าหรับปี 2565 ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น เท่ากับ 317.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
79.10 ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายและบริการ ในขณะที่สัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้จากการขายและ
บริการเพิ่มขึ้นแต่อัตราก าไรขึ้นต้นในปี 2565 ลดลงเป็นร้อยละ 26.35 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และก ำไรสุทธ ิ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบรกิาร 35.27 4.78 28.08 4.77 39.63 4.02 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 115.48 15.65 114.24 19.39 134.12 13.59 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 150.75 20.43 142.32 24.16 173.75 17.61 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 69.75 9.45 45.41 7.71 93.98 9.52 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 733.39 100.00 583.12 100.00 976.38 100.00 
ก ำไรสุทธ ิ 53.87 7.30 36.94 6.27 73.82 7.48 
รวมรำยได้ทั้งหมด 737.94 100.00 589.25 100.00 986.86 100.00 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายหลักได้แก่ เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าโฆษณาและส่งเสริม
การขาย และค่าคอมมิชชั่นฝ่ายขายซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าคอมมิชชั่นแปรผันตามอัตราก าไรขั้นต้นที่ได้รับ ส่วนค่าใช้จ่าย
ในการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายหลักได้แก่ เงินเดือน โบนัส และส่วนแบ่งค่าคอมมิชชั่นให้แก่ส่วนงานสนับสนุน
ของพนักงานและผู้บริหาร (Support Fee) สวัสดิการพนักงาน นอกจากนี้ยังมีค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ได้แก่ ค่าเสื่อมราคา ค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ และมีบางส่วนที่ผันแปรตามอัตราก าไรขั้นต้น 

ในปี 2563 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 1.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.94 จากปี 2562 โดยมีสาเหตุหลัก
จากการเพิ่มขึ้นของค่าคอมมิชชั่น ตามการเพิ่มขึ้นของยอดขาย และการเพิ่มขึ้นของค่าตอบแทนพนักงานฝ่ายขาย 
และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 11.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.94 จากปี 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้น
ของค่าตอบแทนเกี่ยวกับพนักงาน 8.10 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา 4.69 ล้านบาท และยังมีการเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทได้มี
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การตั้งหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ จ านวน 7.06 ล้านบาท โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขาย
และบริการใกล้เคียงกับปี 2562 ส่งผลให้อัตราก าไรจากการด าเนินงานลดลงเป็นร้อยละ 9.45 ตามการลดลงของอัตราก าไร
ขั้นต้น อย่างไรก็ตาม ก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 69.75 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการ
ขายและบริการ ส าหรับก าไรสุทธิปี 2563 เพิ่มข้ึน 4.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.12 จากปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักจาก
การการเติบโตของรายได้จากการขายและบริการ อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรสุทธิลดลงเล็กน้อยเป็นร้อยละ 7.30 ซึ่งมีสาเหตุ
หลัก ๆ เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายบริหาร ในส่วนของการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ 

ในปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 7.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.37 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุหลัก
จากการลดลงของค่าคอมมิชชั่น ตามการลดลงของยอดขาย และการลดลงของค่าตอบแทนพนักงานฝ่ายขาย และค่าใช้จ่าย
ในการบริหารลดลง 1.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.07 จากปี 2563 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการลดลงของค่าตอบแทนเกี่ยวกับ
พนักงาน 7.13 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา 4.69 ล้านบาท และยังมีการลดลงจากการที่บริษัทได้มีการปรับปรุงหนี้สงสัยจะสูญ
ของลูกหนี้ จ านวน 8.18 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราก าไรจากการด าเนินงานลดลงเป็นร้อยละ 7.71 ก าไรจากการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ลดลงเป็น 45.41 ล้านบาท จากการลดลงของรายได้จากการขายและบริการ ส าหรับก าไรสุทธิปี 2564 ลดลง 16.93 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.42 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุหลักจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่ส่งผลกระทบ
ท าให้ยอดขายลดลง รวมถึงงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้อยู่ระหว่างการรอสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ 
ซึ่งระยะเวลาการรอสินค้านานขึ้นกว่าเดิมเป็นอย่างมาก ส่งผลให้อัตราก าไรสุทธิลดลงเป็นร้อยละ 6.27  

ในปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 11.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.13 จากปี 2564 โดยมีสาเหตุหลัก
จากการเพิ่มขึ้นของค่าคอมมิชชั่น ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้  และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 19.88 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 17.40 จากปี 2564 ซึ่งมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน จ านวน 12.71 ล้านบาท และค่าใช้จ่าย 
Operation ในส่วนบริษัทย่อย จ านวน 1.40 ล้านบาท ในขณะที่อัตราก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 106.94 
ก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 93.98 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายและบริการ ส าหรับ
ก าไรสุทธิปี 2565 เพิ่มขึ้น 36.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.80 จากปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 ที่เริ่มคลี่คลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น ท าให้บริษัทสามารถเข้าไปติดตั้งและดูแลลูกค้าใน Site งานได้มากขึ้น 
และงานโครงการส่วนใหญ่สามารถส่งมอบงานได้เร็วขึ้นกว่าปีก่อนเนื่องจากไม่ต้องใช้ระยะเวลานานในการรอสินค้าจึงสามารถ
ส่งมอบงานให้ลูกค้าได้ทันตามก าหนด ส่งผลให้อัตราก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 7.48  

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1.01 0.14 0.45 0.08 1.37 0.14 
รวมรำยได้ทั้งหมด 737.94 100.00 589.25 100.00 986.86 100.00 

 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2563 – 2565 จ านวน 1.01 ล้านบาท จ านวน 0.45 ล้านบาท และ
จ านวน 1.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.14 ร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.14 ต่อรายได้รวม ตามล าดับ โดยค่าใช้จ่าย
ทางการเงินหลักของบริษัทฯ คือดอกเบี้ยจ่าย  

• ก ำไรเบ็ดเสร็จและอัตรำก ำไรเบ็ดเสร็จ 

บริษัทฯ มีก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี 2563 – 2565 เท่ากับ 53.87 ล้านบาท 37.49 ล้านบาท และ 74.38 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรเบ็ดเสร็จ ร้อยละ 7.30 ร้อยละ 6.36 และร้อยละ 7.54 ตามล าดับ 
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2. กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 

• สินทรัพย์ 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 615.62 ล้านบาท 
774.21 ล้านบาท และ 890.09 ล้านบาท ตามล าดับ โดยแบ่งออกเป็น สินทรัพย์หมุนเวียนรวมมีมูลค่าเท่ากับ 348.41 ล้านบาท 
477.25 ล้านบาท และ 531.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 56.60 ร้อยละ 61.64 และร้อยละ 59.71 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดับ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมมีมูลค่าเท่ากับ 267.21 ล้านบาท 296.97 ล้านบาท และ 358.59 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 43.40 ร้อยละ 38.36 และร้อยละ 40.29 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ  

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563-2565 มีมูลค่าเท่ากับ 122.15 ล้านบาท 
149.80 ล้านบาท และ 47.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 19.84 ร้อยละ 19.35 และ ร้อยละ 5.35 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดับ ทั้งนี้ สถานะเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2565 ลดลงจากปี 2564 จ านวน 102.21 
ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการจ่ายช าระหนี้ค่าซื้อสินค้าโครงการใหญ่ซ่ึงครบก าหนดช าระ 

• ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เท่ากับ 145.23 ล้านบาท 
140.10 ล้านบาท และ 283.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 23.59 ร้อยละ 18.10 และ ร้อยละ 31.86 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ของบริษัทฯ ลดลง 5.63 ล้านบาท จากการที่งานโครงการ
ส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้อยู่ระหว่างการรอสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินค้านานขึ้นกว่าเดิม
เป็นอย่างมากและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 143.48 ล้านบาท 
จากการที่บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้น และสามารถวางบิลเรียกเก็บลูกค้าได้มากขึ้นในช่วงปลายปี 2565 

รายละเอียดของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแต่ละประเภทสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
2563 2564 2565 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
รายได้จากการขายและบริการ 733.39 583.12 976.38 
ลูกหนีก้ารคา้ 116.61 105.13 224.14 
รายได้ค้างรับคา่ขายสินค้าและบริการ 15.37 26.65 75.68 
รวมลกูหนี้การคา้และรายได้คา้งรบั 131.98 131.78 299.82 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 24.08 29.35 46.96 
อื่น ๆ  5.59 6.31 13.31 
รวมลกูหนี้อื่น 29.67 35.66 60.27 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ (1.04) (0.70) (0.82) 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นสุทธ ิ 160.61 166.74 359.27 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย-ลูกหนี้กำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 62.04 82.55 80.67 

 



  

หน้า | 80 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2563 – 2565 เท่ากับ 160.61 ล้านบาท 166.74 ล้านบาท 
และ 359.27 ล้านบาท ตามล าดับ และมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของปี 2563 – 2565 เท่ากับ 62.04 วัน  82.55 วัน และ 
80.67 วัน ตามล าดับ  

ณ สิ้นปี 2563 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยมีการปรับตัวลดลงจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ 
จ านวน 52.48 ล้านบาท จากการที่บริษัทสามารถปิดงานโครงการได้เพิ่มมากขึ้น 

ณ สิ้นปี 2564 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากการลดลงของลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ 
จ านวน 11.48 ล้านบาท จากการที่งานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้อยู่ระหว่างการรอสินค้าน าเข้าจาก
ต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอสินค้านานขึ้นกว่าเดิมเป็นอย่างมาก  

ณ สิ้นปี 2565 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยมีการปรับตัวลดลงจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าของบริษัท
จ านวน 143.48 ล้านบาท จากการที่บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้น และสามารถวางบิลเรียกเก็บลูกค้าได้มากขึ้นในช่วงปลายปี 2565 

บริษัทฯ มีนโยบายการให้เครดิตแก่ลูกค้าส่วนใหญ่ไม่เกิน 30 วัน โดยลูกค้าหน่วยงานของรัฐของบริษัทฯ 
อาจมีระยะเวลาการช าระหนี้ที่นานกว่าระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งขึ้นอยู่กับระเบียบการเบิก-จ่ายเงินของทางราชการ อย่างไรก็ตาม 
โดยปกติลูกค้าหน่วยงานของรัฐของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาการช าระเงินระหว่าง 30 – 60 วัน  

บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ค้างรับ) ตามระยะเวลาการ
รับช าระหนี้ ได้แก่ (1) ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ (2) ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ค้างรับ) 
ที่ค้างช าระมากกว่า 1 ถึง 90 วัน (3) ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ค้างรับ) ที่ค้างช าระมากกว่า 91 
ถึง 180 วัน (4) ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ค้างรับ) ที่ค้างช าระมากกว่า 181 ถึง 360 วัน และ 
(5) ลูกหนี้การค้าที่ค้างช าระมากกว่า 361 วันขึ้นไป โดยข้อมูลการค้างช าระของลูกหนี้การค้าแสดงในตารางดังนี้ 

ลูกหนี้กำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 
2563 2564 2565 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 109.23 95.44 174.45 
เกินก าหนดช าระ 

  
 

มากกว่า 1 ถึง 90 วัน 17.34 18.74 117.59 
มากกว่า 91 ถงึ 180 วัน 2.32 6.82 7.07 
มากกว่า 181 ถึง 360 วัน 2.69 10.72 0.00 
มากกว่า 361 วันขึ้นไป 0.40 0.06 0.70 

รวม 131.98 131.78 299.81 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ (1.04) 0.70 0.82 
ลูกหนี้กำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับสุทธ ิ 130.94 131.08 298.99 

 

• สินค้ำคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิ เท่ากับ 45.37 ล้านบาท 128.70 ล้านบาท 
และ 70.23 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 7.37 ร้อยละ 16.62 และ ร้อยละ 7.89 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยสินค้าคงเหลือ
ประกอบด้วย งานระหว่างท า และวัสดุ โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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สินค้ำคงเหลือ 
2563 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

2564 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 
2565   

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

งานระหว่างท า 39.13 86.21 114.58 89.01 40.95 58.29 
วัสด ุ 6.26 13.79 14.15 10.99 29.30 41.71 
รวมสินค้าคงเหลือ 45.39 100.00 128.73 100.00 70.25 100.00 
หัก : ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (0.02) (0.04) (0.03) (0.03) (0.02) (0.03) 

สินค้ำคงเหลือ - สุทธ ิ 45.37 99.96 128.70 99.97 70.23 99.97 

 
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯไม่มีนโยบายในการซื้อสินค้าล่วงหน้า เนื่องจากอุปกรณ์ใน

โครงการจะได้รับการก าหนดลักษณะและคุณสมบัติจากลูกค้าและสามารถใช้ได้เฉพาะแต่ละโครงการ ดังนั้นสินค้าคงเหลือ
ทั้งหมดของบริษัทฯ จะเป็นวัสดุที่สั่งซื้อมาเพื่อเตรียมใช้ในแต่ละโครงการและงานระหว่างท าโครงการต่าง ๆ ส าหรับ
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เกิดจากวัสดุทั่วไปที่เหลือจากงานโครงการต่าง ๆ เช่น สายสัญญานต่าง ๆ วัสดุ
ส าหรับยึดอุปกรณ์ เป็นต้น 

บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งส ารองสินค้าล้าสมัย 5 ประเภท ดังนี้ 

ประเภทสินค้ำ อำยุสินค้ำ (ปี) อัตรำกำรตั้งส ำรอง 
1. อุปกรณ์เครือข่ายและอุปกรณ์ที่มีลักษณะเดียวกัน 3 100% 
2. สายสัญญาณ (Cable) 3 100% 
3. Software และ License 1 100% 
4. คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 1 100% 
5. อื่น ๆ 1 100% 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สินค้าคงเหลือสุทธิของบริษัทฯ ลดลง 1.92 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2562 

เนื่องจากบริษัทฯ มีการส่งมอบงานในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สินค้าคงเหลือสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มข้ึน 83.33 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2563 
เนื่องจากงานโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบงานได้ อยู่ระหว่างการรอสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งระยะเวลาการรอ
สินค้านานขึ้นกว่าเดิมเป็นอย่างมาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินค้าคงเหลือสุทธิของบริษัทฯ ลดลง 58.47 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2564 
เนื่องจากไม่ต้องใช้ระยะเวลาในการรอสินค้า และสามารถส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ทันตามก าหนดเวลา 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน จ านวน 21.38 ล้านบาท 
จ านวน 21.45 ล้านบาท และจ านวน 11.68 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 3.47 ร้อยละ 2.77 และร้อยละ 1.31 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดับ ซ่ึงบริษัทฯ ใช้เป็นหลักประกันต่อธนาคารพาณิชย์ในประเทศจ านวน 1 แห่ง  
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• ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 146.23 ล้านบาท 142.89 
ล้านบาท และ 138.34 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 23.75 ร้อยละ 18.46 และ ร้อยละ 15.54 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 
ณ สิ้นปี 2563 สินทรัพย์ในส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 1.10 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการเพิ่มส่วนปรับปรุง
อาคารส านักงาน  

ณ สิ้นปี 2564 สินทรัพย์ในส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 3.35 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มี
การลงทุนเพิ่มในส่วนสินทรัพย์ถาวร จึงลดลงจากการค านวณค่าเสื่อมราคา 

ณ สิ้นปี 2565 สินทรัพย์ในส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 4.55 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มี
การลงทุนเพิ่มในส่วนสินทรัพย์ถาวร จึงลดลงจากการค านวณค่าเสื่อมราคา รวมถึงการจัดประเภทสินทรัพย์ในส่วนของ
ยานพาหนะที่ติดสัญญาเช่าซื้อกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเข้ารายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ (สินทรัพย์ที่แสดงสิทธิของผู้เช่าใน
การสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 

• สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

จากการที่บริษัทฯ มีสินทรัพย์ประเภทยานพาหนะ ที่ติดสัญญาเช่าซื้อรถยนต์ ณ สิ้นปี 2564 มีมูลค่า 
18.22 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 9.53 ล้านบาท เนื่องจากมีสัญญาเช่าซื้อยาพาหนะ
เพิ่ม จ านวน 3 คัน และมีสัญญาเช่าทางการเงินในส่วนของบริษัทย่อย 

• ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน จ านวน 71.55 ล้านบาท จ านวน 
113.60 ล้านบาท และจ านวน 152.82 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 10.50 ร้อยละ 14.67 และร้อยละ 17.17 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดับ โดยลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินเป็นลูกหนี้ของบริษัทฯ จากธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
2563 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

2564 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 
2565  

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

18.42 25.74 29.87 26.29 50.15 32.81 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 53.13 74.26 83.73 73.71 102.68 67.19 
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธ ิ 71.55 100.00 113.60 100.00 152.82 100.00 

 
ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน 71.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 36.92 ล้านบาท 

จากสิ้นปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ มีสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้นจากลูกค้าหน่วยงานของรัฐจ านวน 5 โครงการ และลูกค้า
เอกชนจ านวน 2 โครงการ 
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ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน 113.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 42.05 ล้านบาท 
จากสิ้นปี 2563 เนื่องจากบริษัทฯ มีสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้นจากลูกค้าหน่วยงานของรัฐจ านวน 3 โครงการ และลูกค้า
เอกชนจ านวน 2 โครงการ 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน 152.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 45.37 ล้านบาท 
จากสิ้นปี 2564 เนื่องจากบริษัทฯ มีสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้นจากลูกค้าหน่วยงานของรัฐจ านวน 3 โครงการ และลูกค้า
เอกชนจ านวน 7 โครงการ 

• หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563-2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 235.93 ล้านบาท 367.03 ล้านบาท และ 
435.90 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อหนี้สินรวมเท่ากับ ร้อยละ 69.72 ร้อยละ 71.62 และร้อยละ 69.94ตามล าดับ 
ซึ่งหนี้สินหมุนเวียนหลักของกิจการ ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี ภาษีเงินได้ค้างจ่าย และหนี้สินหมุนเวียนอื่น ขณะที่สัดส่วนหนี้สินไม่หมุนเวียนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 
30.28 ร้อยละ 28.38 และร้อยละ 30.06 ตามล าดับ ซึ่งหนี้สินไม่หมุนเวียนหลักของกิจการ ประกอบด้วย หนี้สินตามสัญญา
เช่าการเงิน ภาระผูกพันตามผลประโยชน์พนักงาน และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

หนี้สิน 
2563 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

2564 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 
2565  

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

หนี้สินหมุนเวียน 164.48 69.72 262.86 71.62 304.89 69.94 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 71.44 30.28 104.17 28.38 131.01 30.06 

รวมหนี้สิน 235.93 100.00 367.03 100.00 435.90 100.00 

 
ณ สิ้นปี 2563 มีการปรับตัวลดลง 15.84 ล้านบาท เป็น 235.93 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 6.29 

จากหนี้สินรวมจ านวน 251.77 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการลดลงของจ่ายช าระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินจ านวน 31.53 ล้านบาท  

ณ สิ้นปี 2564 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 131.10 ล้านบาท เป็น 367.03 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 
55.57 จากหนี้สินรวมจ านวน 235.93 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
78.67 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อสินค้าโครงการใหญ่ช่วงปลายปีจึงยังไม่ถึงก าหนดการจ่าย และมีระยะเวลา
การช าระหนี้ที่ยาวขึ้น และมีการเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 53.38 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากมีงานโครงการใหญ่
ที่ยังไม่ส่งมอบงาน แต่สามารถเรียกเก็บเงินได้ตามงวดการเบิกของสัญญาได้ 

ในขณะที่หนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2565 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 68.87 ล้านบาท เป็น 435.90 ล้านบาท คิดเป็น
การเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.76 จากหนี้สินรวมจ านวน 367.03 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งมีสาเหตุหลัก ๆ มาจากบริษัท
มีการกู้ยืมเงินระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินกับสถาบันการเงินจ านวน 40 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนในบริษัท และ
มีหนี้สินตามสัญญาเช่า เพิ่มขึ้น 53.56 ล้านบาท ส่วนของบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น 4.64 ล้านบาท ส่วนของบริษัทใหญ่ 48.92 
ล้านบาท เนื่องจากมีการท าสัญญาเช่าซื้อทรัพย์สิน เพื่อน าเงินมาใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 



  

หน้า | 84 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

• เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 
2563 2564 2565 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
ต้นทุนขายและบรกิาร 517.44 401.51 719.12 
สินค้าคงเหลือ 45.39 128.73 70.25 
เจ้าหนี้การค้า 103.40 174.04 133.95 
เจ้าหนี้อื่น 45.46 77.13 99.42 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 21.41 29.44 57.45 
เงินปันผลค้างจ่าย - - - 

รายได้รับล่วงหน้า 24.05 47.69 41.97 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อืน่ 148.86 251.17 233.37 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย-เจ้ำหนี้กำรค้ำ 76.24 126.11 122.97 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 148.86 ล้านบาท 
251.17 ล้านบาท และ 233.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 24.18 ร้อยละ 32.44 และร้อยละ 26.22 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดับ ณ สิ้นปี 2563 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทฯ ลดลง 7.58 ล้านบาท จากการลดลงของเจ้าหนี้การค้า 
9.36 ล้านบาท ในขณะที่ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 2.29 ล้านบาท และรายได้รับล่วงหน้าของงานให้บริการและดูแลบ ารุงรักษา
ระบบภายหลังการขายลดลง 0.51 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2564 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 78.67 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของ
เจ้าหนี้การค้า 70.64 ล้านบาท ในขณะที่ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 8.03 ล้านบาท และรายได้รับล่วงหน้าของงานให้บริการ
และดูแลบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขายเพ่ิมขึ้น 23.64 ล้านบาท 

ส าหรับ ณ สิ้นปี 2565 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทฯ ลดลง 13.70 ล้านบาท จากการลดลง
ของเจ้าหนี้การค้า 40.09 ล้านบาท ในขณะที่ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 28.01 ล้ านบาท และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
(รายได้รับล่วงหน้า) ของงานให้บริการและดูแลบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขายลดลง 5.72 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย 76.24 วัน 126.11 วัน และ 122.97 วัน
ตามล าดับ ซึ่งบริษัทฯ ได้เครดิตเทอมจากคู่ค้าระหว่าง 30 - 90 วัน ส าหรับ ณ สิ้นปี 2563 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 
76.24 วัน ลดลงจากสิ้นปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 87.67 

ส าหรับ ณ สิน้ปี 2564 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากบั 126.11 วัน เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 ซึ่งเท่ากับ 76.24 

ส าหรับ ณ สิน้ปี 2565 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากบั 122.97 วัน ลดลงจากสิ้นปี 2564 ซึ่งเท่ากับ 126.11 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 379.70 ล้านบาท 407.18 
ล้านบาท และ 454.18 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 0.14 ล้านบาท เป็น 379.70 ล้านบาท 
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จาก ณ สิ้นปี 2562 ที่ 379.84 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมีก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 53.87 ล้านบาท แต่มีการจ่ายเงินปันผล
เมื่อต้นปี 2563 จ านวน 56 ล้านบาท 

ในขณะที่ ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 27.48 ล้านบาท เป็น 407.18 ล้านบาท 
จาก ณ สิ้นปี 2563 ที่ 379.70 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นเพิ่มทุน จึงท าให้ทุนจดทะเบียนของ
บริษัทเพิ่มข้ึน และบริษัทฯ ยังสามารถท าก าไรได้ในปี 2564 

ในขณะที่ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 47 ล้านบาท เป็น 454.18 ล้านบาท จาก ณ 
สิ้นปี 2564 ที่ 407.18 ล้านบาท เนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผลและบริษัทฯ สามารถท าก าไรได้เพิ่มข้ึน 

• กระแสเงินสดสุทธิ 

กระแสเงนิสด 
2563 

(ล้ำนบำท) 
2564 

 (ล้ำนบำท) 
2565 

 (ล้ำนบำท) 
เงินสดสุทธิไดม้า (ใช้ไป) จากกจิกรรมด าเนินงาน 36.81 45.26 (152.98) 
เงินสดสุทธิไดม้า (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทุน (21.58) (3.37) (1.75) 
เงินสดสุทธิไดม้า (ใช้ไป) จากกจิกรรมจัดหาเงิน (90.65) (14.24) 52.53 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (75.42) 27.65 (102.21) 

 

• กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2563 มีจ านวน 36.81 ล้านบาท ประกอบด้วยผลก าไรสุทธิ 
จ านวน 53.87 ล้านบาท โดยภายหลังจากปรับรายการที่กระทบ บริษัทฯมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ของเงินทุนหมุนเวียน 86.14 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานหลัก ๆ มีดังนี้ ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจ านวน 12.22 ล้านบาท ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้นจ านวน 36.92ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียน
อื่นเพิ่มข้ึนจ านวน 7.88 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้จ านวน 9.44 ล้านบาท 

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2564 มีจ านวน 45.26 ล้านบาท ประกอบด้วยผลก าไรสุทธิ
จ านวน 36.94 ล้านบาท โดยภายหลังจากปรับรายการที่กระทบ บริษัทฯมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ของเงินทุนหมุนเวียน 55.38 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานหลัก ๆ มีดังนี้ ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
การเงินเพิ่มขึ้นจ านวน 42.05 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 83.34 ล้านบาท หนี้สินที่เกิดจากสัญญา เพิ่มขึ้น 53.38 ล้านบาท 
เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 78.61 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้จ านวน 12.47 ล้านบาท 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานในปี 2565 มีจ านวน 152.98 ล้านบาท ประกอบด้วยผลก าไรสุทธิ
จ านวน 73.82 ล้านบาท โดยภายหลังจากปรับรายการที่กระทบ บริษัทฯมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ของเงินทุนหมุนเวียน 102.52 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานหลัก ๆ มีดังนี้ ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ านวน 142.65 ล้านบาท สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา(รายได้ค้างรับ) เพิ่มขึ้นจ านวน 49.03 ล้าน
บาท ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้นจ านวน 40.94 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้จ านวน 12.40 ล้านบาท 
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• กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ส าหรับ ปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุน จ านวน 21.58 ล้านบาท จากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 22.37 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากน าเงิน
ไปใช้เพื่อการก่อสร้างอาคารส านักงานแห่งใหม่ 

ใน ปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 3.37 ล้านบาท จากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 4.29 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากน าเงินไปใช้เพื่อซื้ออุปกรณ์ส านักงาน 

ใน ปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 1.75 ล้านบาท จากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 9.02 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากน าเงินไปใช้เพื่อซื้ออุปกรณ์ส านักงาน 

• กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรม
จัดหาเงินจ านวน 90.65 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินที่ส าคัญในปี 2563 ได้มีการจ่ายเงินปันผลให้กับ
ผู้ถือหุ้นจ านวน 56 ล้านบาท และได้ช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 31.90 ล้านบาท 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 14.24 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสด
ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินที่ส าคัญในปี 2564 ได้มีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 11.20 ล้านบาท และได้ช าระหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า จ านวน 5.29 ล้านบาท 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 52.53 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสด
ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินที่ส าคัญในปี 2565 เกิดจากเงินสดรับจากการกู้ยืมตามสัญญาเช่าจ านวน 54.96 ล้านบาท  
เงินสดรับจากการกู้ยืมสถาบันการเงินจ านวน 40 ล้านบาท และได้มีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 26.88 ล้านบาท 
และได้ช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า จ านวน 12.68 ล้านบาท 

• อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

อัตรำส่วนแสดงสภำพคล่อง หน่วย 2563 2564 2565 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 45 69 62 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 33 79 50 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย วัน 76 126 78 
Cash Cycle วัน 1 22 34 
อัตราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 2.12 1.82 1.74 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.62 0.90 0.96 
อัตราส่วนหนี้สินทีม่ีภาระดอกเบี้ยตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.03 0.03 0.23 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 14.19 9.39 17.14 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (%) 8.64 5.32 8.87 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 29.45 31.14 26.35 
อัตราก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน (%) 9.45 7.71 9.52 
อัตราก าไรสุทธ ิ (%) 7.30 6.27 7.48 
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• ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  – 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 45 วัน 69 วัน และ 62 วัน ตามล าดับ 
ณ สิ้นปี 2565 ลดลงเนื่องมาจากบริษัทมีประสิทธิภาพในการ จัดการลูกหนี้ได้ดีขึ้น  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  – 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 33 วัน 79 วัน และ 50 วัน 
ตามล าดับ ณ สิ้นปี 2565 ระยะเวลาขายสินค้าลดลง แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงเหลือของกิจการ เพิ่มขึ้น 
ท าให้สินค้าคงเหลือในส่วนงานระหว่างท าลดลง เนื่องจากไม่ต้องใช้เวลาในการรอสินค้า และสามารถส่งมอบสินค้าให้กับ
ลูกค้าได้ทันตามก าหนดเวลา 

ระยะเวลาช้าระหนี เฉลี่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  – 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย 76 วัน 126 วัน และ 78 วัน 
ตามล าดับ ณ สิ้นปี 2565 ระยะเวลาช าระหนี้ลดลงแสดงถึงบริษัทมีระยะเวลาในการจ่ายช าระหนี้ที่น้อยลง แต่การช าระหนี้
ของบริษัทได้มีการจ่ายเงินตาม Due ปกติ 

• Cash Cycle 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  – 2565 บริษัทฯ มี Cash Cycle  1 วัน 22 วัน และ 34 วัน ตามล าดับ ณ 
สิ้นปี 2565 พบว่า  Cash cycle เพิ่มขึ้น เนื่องจากงานก่อสร้างในส่วนของบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าสินค้าก่อน 
แต่การรับเงินยังคงเป็นเครดิตเทอม ตามการส่งมอบ 

• อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  – 2565 บริษัทฯ มี อัตราส่วนสภาพคล่อง 2.12 เท่า  1.82 เท่า และ 1.74 เท่า 
ตามล าดับ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีสภาพคล่อง 1.74 แสดงว่ากิจการมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากพอที่จะช าระหนี้ระยะสั้นได้
เป็นอย่างดี 

• อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทฯ มี อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.62 เท่า 0.90 เท่า 
และ 0.96 เท่า ตามล าดับ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ ยังไม่มีความเสี่ยงมากนักเพราะมีการใช้เงินทุนจากส่วนของเจ้าของมากกว่า
จากหนี้สิน 

• อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทฯ มี อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
0.03 เท่า 0.03 เท่า และ 0.23 เท่า ตามล าดับ ณ สิ้นปี 2565 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564  เนื่องจากบริษัทได้มี 
การท าตั๋วสัญญาใช้เงินกับสถาบันการเงิน แต่ยังถือว่าบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่ า 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
ข้อมูลทั่วไป 

• รายละเอียดของบริษัท 

ข้อมูลทั่วไปชื่อบริษัท : บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (อังกฤษ) : The Practical Solution Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ผู้ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจัดจ ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์และอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงลำดยำว  

เขตจตุจักร กทม. 10900 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000301 
โทรศัพท์ : 0-2112-9999 
โทรสาร : 0-2112-9998 
เว็บไซต์ : http://www.thepractical.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 168,000,000 บำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 
ทุนช าระแล้ว : 167,999,936 บำท  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 
จ านวนหุ้นสามัญจดทะเบียน : 419,999,840 หุ้น 
จ านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด : 1,296 รำย (ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2565) 
% Free Float : 14.51 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : นำยเมธี วิธวำศิริ 
  โทรศัพท์ : 02-112-9999 
  E-mail: matee@thepractical.co.th 

• รายละเอียดของบริษัท ที่บรษิัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ำกัด  
ชื่อบริษัท (อังกฤษ) : Great Serve Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : เข้ำร่วมประมูลโครงกำรขนำดใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงลำดยำว  

เขตจตุจักร กทม. 10900 
โทรศัพท์ : 0-2112-9999  
 

mailto:matee@thepractical.co.th
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ชื่อบริษัท : บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกัด  
ชื่อบริษัท (อังกฤษ) : The Win Telecom Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ให้ค ำปรึกษำ ส ำรวจ ติดตั้งสื่อสำร โทรคมนำคมเสำไฟฟ้ำ 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงลำดยำว  

เขตจตุจักร กทม. 10900 
โทรศัพท์ : 0-2112-9999  
 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว จ ำกัด  
ชื่อบริษัท (อังกฤษ) : X-Secure Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริกำรและจ ำหน่ำยสินค้ำด้ำนควำมปลอดภัยระบบ

คอมพิวเตอร์ครบวงจร 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงลำดยำว  

เขตจตุจักร กทม. 10900 
โทรศัพท์ : 0-2112-9999  

• นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ชื่อบริษัท : บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

10400 
โทรศัพท์ : 0-2900-9000 
โทรสาร : 0-2900-9991 
เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd 

• ผู้สอบบัญช ี

ชื่อบริษัท : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชำชื่น 20) ถนนประชำชื่น 

แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800 
โทรศัพท์ : 0-2596-0500 
โทรสาร : 0-2596-0539 
เว็บไซต์ : www.dharmniti.co.th 
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• ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 281/157 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อำคำรบี ชั้น 2 ถนนกรุงเทพฯ-

นนทบุรี ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 
โทรศัพท์ : 0-2526-6100 
เว็บไซต์ : www.plcorporation.com 
 

ข้อมูลส ำคัญอื่น 
-ไม่มี – 

 

ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
-ไม่มี – 



ส่วนที่ 2ส่วนที่ 2
การกำกับดูแลกิจการ
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

(นโยบายการก ากับดูแลกิจการ) 
 

 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารมีความมุ่งมั่นให้การบริหารงานมีความโปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
อันเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันและส่งเสริมให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และการบริหารองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืน โดยมีหลักปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 ประการ ดังนี้ 

 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีต้องก ากับดูแลให้องค์กร
มีการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการ  ซึ่งก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
อย่างชัดเจน ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับมติที่
ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาสิทธิ
และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายรวมถึงมีหน้าที่ในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
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งบประมาณร่วมกับฝ่ายจัดการและการก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการและรายงานผล
การด าเนินงานดังกล่าว 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท านโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ติดประกาศนโยบายต่าง ๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานไว้ที่บริษัทฯ เพื่อให้รับทราบและน าไปปฏิบัติ รวมถึงสื่อสารให้เกิด
ความเข้าใจเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าท่ีในการทบทวนและแก้ไขนโยบาย
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

3) คณะกรรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
(Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอ ที่จะท าให้มั่นใจ ได้ว่า
การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและด าเนินการในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น 
รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ซ่ึงจะเป็นไปตาม
กฎหมายและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทฯ ในบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วม 
นโยบายการท ารายการระหว่างกัน นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เปน็ไปเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมีการสื่อสารให้บุคลากร
ในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และเพื่อเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งก าหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทั้งแผนกลยุทธ์ทุกปี 
เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและศักยภาพขององค์กร และติดตามการประเมินผลอย่างใกล้ชิด 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มปีระสิทธิผล  

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ  
และเป็นตามที่กฎหมายก าหนดดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
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2) คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนอย่างน้อย 5 ท่านแต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อันจะท าให้เกิดการถ่วงดุล 
ในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด 
และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู้
ความช านาญและประสบการณ์ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อ  
ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายหลัง
จากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูล
ของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง 
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งที่เป็นตัว เงินและไม่ใช่ตัวเงิน การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทฯ จดทะเบียนอื่น บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และ/หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

3) คณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดย
กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นสมควร  

4) กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารของ
บริษัทฯ ในเครือหรือบริษัทฯ อื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัทฯ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม โดยจะเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จะจัดขึ้นในปีนั้น ๆ  

5) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ให้ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และก าหนด ให้ประธาน
กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

6) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และการด าเนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งได้ก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
เพื่อให้ทราบถึงอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งได้ก าหนดให้มีการทบทวน
กฎบัตรดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ ดังนี ้

6.1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อย 4 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ 
และค าสั่งใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรายละเอียดของ
องค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฎอยูในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
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6.2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่านเพื่อท าหน้าที่
ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
โปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยู่ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างน้อย 3 ท่านเพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ  
กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้สะท้อนภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 
และเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฎอยูในกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6.4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน 
เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฎอยูในกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการให้ค าแนะน าในเรื่อง
ข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

7) ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ย่อยหรือบริษัทฯ ร่วมนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนของ
บริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ 
ร่วมของบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วม รวมถึงรายงานผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ ทั้งนี้ สัดส่วนตัวแทนของบริษัทฯ 
ทีเ่ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วม อย่างน้อยจะเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/
หรือตามที่ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วมแต่ละบริษัทฯ ก าหนด  

8) บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการแต่ละชุด 
มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม และรายบุคคล 
รวมถึงก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นประจ าทุกปี 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการก าหนด
คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก าหนดรูปแบบ
และกระบวนการในการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ เช่น 
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การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างเหมาะสม 

2) ส าหรับผู้บริหารระดับสูงที่ด ารงต าแหน่งต่ ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมีอ านาจ
หน้าท่ีในการก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ก าหนดรูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนาบุคลากร รวมถึง
การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลดังกล่าว 

3) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ จะก ากับดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมาะสม และจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของกิจการ 
ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้ 

5) บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรับรองการเกษียณ 
รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และท างานกับ
บริษัทฯ ได้ในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ
จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร 
เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน 
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• จรรยาบรรณธุรกิจ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยมีหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซึ่งกรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโต 
ที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งด าเนินการเปิดเผย
ข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทน
ที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา 
และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้าง
แรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กร
ต่อไป อีกทั้งยังได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน รวมทั้งปลูกฝัง
ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น 
การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัดเป็นต้น 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน 
และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่
ค้าของบริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
แก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ จะเข้าท าธุรกรรมกับคู่ค้าภายใต้เงื่อนไขทางการค้า
โดยทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ
รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด 
เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ค านึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้ง
ยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่
เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ
บริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส าคัญ รวมทั้ง
การช าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง 
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คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ
คุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริม
ให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่า ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็น
การสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่น
ที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียดแจ้งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงินระบบควบคุมภายในที่บกพร่องหรือการผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ข้างต้น ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดได้ ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ 
โดยบุคคลที่บริษัทฯ ก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอเรื่อง
ร้องเรียนที่ส าคัญพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร  
ที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการท าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีอ านาจหน้าที่ต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึง 

1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite) 

2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุม
ความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้ 

2.1) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 

2.2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

2.3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

2.4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3) พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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4) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้
เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ 

5) รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยูในกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดเพื่อท าหน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  

2) นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว 
บริษัทฯ ยังก าหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการกรณีที่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น 

3) บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงก าหนดนโยบายการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ไม่สมควร 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงาน
ทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีโครงการ
หรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้จัดให้การรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส และก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ  
มีการก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้
ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้ องเรียน การเป็นพยาน 
หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัทฯ  

5) กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดหน้าที่
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ โดยก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
โดยไม่ชักช้าในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ รายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ จะด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่ส าคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา
และเป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป 
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2) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมทั้งก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

3) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ความส าคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้
ของบริษัทฯ โดยก าหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจ า
อย่างสม่ าเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส  

4) ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ 
จะท าการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซด์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้รับผิดชอบเพื่อท าหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคคลใด ๆ  

5) คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจาก
การเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ 
จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งน าเสนอ
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของนักลงทุน
ในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไร
จากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ
ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสาร แนบวาระ
การประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น และละเว้นการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้น
ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ  

2) อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้น
การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่
ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ รวมทั้งการเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป 
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3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถาม
ได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่ง
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

4) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
มีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค าถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ 

6) ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น  

7) จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทฯ  

8) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน 

9) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม 

10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งเผยแพร่รายงาน
การประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 

11) บริษัทฯ จะจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

12) ส่งเสริมให้บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถท าได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมี
แนวปฏิบัติดังนี้ 

1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

2) ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่
ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ  
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3) ก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจน
เป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

4) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็ น โดยเฉพาะ
วาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

5) ในการด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกั น 
โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง 
สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ  

6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ เป็นรายคน 

7) ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ รายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณา
ในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระ 
ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ 

8) ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร  
และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าทีร่ายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบในการประชุมครั้งถัดไปและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  

ทั้งนี้บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการน านโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้
กับธุรกิจของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เดือนกุมภาพันธ์เป็นประจ าทุกปี 

• จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัทได้ก าหนดให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่ดีให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้
เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร 

• การสื่อสารและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม 

การปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความตระหนักสามารถปฏิบัติตนในที่ท างานได้อย่างถูกต้อง 
บริษัทจึงได้มีการสื่อสารให้ความรู้เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชันแก่พนักงานของบริษัท 

การติดตามผลให้มีการปฏิบัติตาม บริษัทได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร พนักงาน
ให้รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และ
ระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท พร้อมทั้งมีการติดตามผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน และผ่านมาตรการแจ้งเบาะแสหรือ
ร้องเรียน หากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานกระท าความผิดตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะถือว่าเป็นการท าผิดวินัย 
หากมีการกระท า ที่เชื่อได้ว่า ผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่รัฐ
ด าเนินการต่อไป 
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• การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับบริษัท
จดทะเบียนทุกแห่ง จึงให้ความส าคัญในการดูแลในเรื่องดังกล่าวมาโดยตลอด เพื่อหลีกเลี่ยงการน าข้อมูลภายในไปใช้ในทางที่ผิด 
โดยบริษัทฯ มีการด าเนินการ ดังนี้  

1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ์ 

2) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท าและเปิดเผยรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศที่เกี่ยวข้องรวมทั้งจัดส่งส าเนา
รายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่วันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

3) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในจะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับ
การท างานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ 
การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ 
ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยง
การกระท าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคือ การกระท าใดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการ
ได้รับประโยชน์หรือเสียประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการตกลงเข้าท ารายการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมี
ส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ  

• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักว่า การคอร์รัปชันถือเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ จึงได้ก าหนด “นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” โดยมีการประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้กรรมการ 
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ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ ทั้งนี้มีการทบทวน นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันดังกล่าว
เป็นประจ าทุกปีเพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

นอกจากการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ แล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการน านโยบาย แนวปฏิบัติ
และมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันมาด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติเพื่อน ามาทบทวนปรับปรุง
แผนงาน ให้เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ ทั้งการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน การมีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันความเสี่ยง
ด้านคอร์รัปชัน การสื่อสารให้ความรู้และการฝึกอบรมเกี่ยวกับการคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

• มาตรการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาตลอด โดยได้
ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง เป็นธรรมกับทุกฝ่าย และให้ความส าคัญในเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงเปิดโอกาสให้พนักงาน
สามารถรายงาน  หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในเรื่องต่าง  ๆ เช่น การท าธุรกรรม 
การเงิน การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด การปฏิบัติตามข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ผ่านช่องทางพิเศษที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงาน หรือผู้ให้ข้อมูล ว่าการรายงานหรือให้ข้อมูลนั้นจะไม่ท าให้ผู้ร้องเรียน
หรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย บริษัทฯ จึงได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครอง และบรรเทาความเดือดร้อนเสียหาย
ให้กับผู้ที่ได้รายงาน หรือให้ข้อมูลที่ถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลั่นแกล้ง หรือถูกข่มขู่ 

กลไกข้างต้นนี้ บริษัทฯ เรียกว่า นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ และจรรยาบรรณบริษัทฯ 

บริษัทฯ มั่นใจว่ากลไกที่ก าหนดไว้นี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากกับบริษัทฯ หากมีการน าไปใช้อย่างจริงจัง ดังนั้น
ขอให้ทุกคนท าความเข้าใจ และศึกษาในรายละเอียดพร้อมกับน าไปปฏิบัติให้ถูกต้อง 

ผู้มีสิทธิร้องเรียน 

1) พนักงานและ / หรือผู้ที่พบเห็นการกระท าที่ทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับองค์กร โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
เช่น พบเห็นบุคคล ในองค์กรติดสินบน หรือรับสินบน เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล หรือหน่วยงานเอกชน  

 

2) พนักงานและ / หรือผู้ที่พบเห็นการกระท าที่ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ความไม่ถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน หรือความบกพร่องของระบบการควบคุมภายในของบริษัทจนทาให้สงสัยได้ว่าอาจจะเป็นช่องทางใน
การทุจริตคอร์รัปชัน 

3) พนักงานและ / หรือผู้ที่พบเห็นการกระท าที่ท าให้บริษัทเสียผลประโยชน์ หรือกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท 

4) พนักงานและ / หรือผู้ที่พบเห็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท  
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บริษัท เดอะแพรคทิเคลิโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หรือค าแนะน าเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน 

พนักงาน หรือผู้ร้องเรียน สามารถยื่นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันตามช่องทางที่บริษัทฯก าหนด 
โดยระบุรายละเอียดของเรื่องที่แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือค าแนะน าเกี่ยวกับการทุจริต พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลข
โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ โดยช่องทาง ดังต่อไปนี้ 

1) ส่งจดหมาย หรือ E-mail ถึงฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือผู้บริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) ส่งผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท http://investor.thepractical.co.th 

3) หรือช่องทางอื่นที่ผู้แจ้งเบาะแสเห็นสมควรและปลอดภัย 

โดยการจัดส่งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีช่องทางดังนี้ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  E-mail : hr@thepractical.co.th 
คณะกรรมการตรวจสอบ : anti-corruption@thepractical.co.th  

ที่อยู่ส าหรับจัดส่งจดหมายผ่านไปรษณีย์ 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

 

• การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสม และ
เป็นธรรมจากบริษัทฯ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระท า อื่นใด  
ที่ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว ส าหรับข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จะเก็บรักษา
เป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

ในปี2565 บริษัทฯ ได้มีการทดสอบระบบการแจ้งเตือนในช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนบนเว็บไซต์
บริษัท อย่างสม่ าเสมอว่าระบบการแจ้งเตือนนั้นยังสามารถใช้งานได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้จากการทดสอบระบบการแจ้งเตือน
ดังกล่าว พบว่า ไม่มีความผิดปกติแต่อย่างใด และไม่มีผู้ใดแจ้งเรื่องการฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อก าหนด
ที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักเกณฑ์การเป็นบริษัทที่มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Companies) รวมถึงหลักเกณฑ์ตาม
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย อีกทั้งยังมีการสื่อสารด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ติดประกาศในสถานที่เด่นชัด 
แจกเอกสาร ประชาสัมพันธ์ในสื่อออนไลน์ จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ เพื่อให้พนักงานของบริษัทรับทราบตระหนักถึง
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ความส าคัญ และปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณธุรกิจ อันเป็นส่วนหนึ่งที่จะเสริมสร้างให้องค์กรสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน
ในระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปี 2565 ได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยเพิ่มเติมโครงสร้างองค์กรและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ การควบคุมภายในและการบันทึกข้อมูล ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติ ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือ
ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับการประเมินต่าง ๆ ดังนี้ 

1) ได้รับผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ระดับ 4 ดาว หรือเกณฑ์ดีมาก (Very Good)  

2) ได้คะแนน 96.50 คะแนน จาก 100 คะแนนเต็ม จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 
2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดย
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน ประกอบด้วย 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 คน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน  
โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 

 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน ์ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา

ค่าตอบแทน 
2. นายบญุสม  กิจเกษตรสถาพร¹ กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และกรรมการสรรหาค่าตอบแทน 
3. นายเมธ ี วิธวาศิริ¹ กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร² กรรมการบริษัท 
5. นางสาวอุมาพร เส้งสุย กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นางรัชน ี พัฒนเลิศพันธ์      กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
7. นายวุฒิชัย ชาติอิศรานวุัฒน ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาคา่ตอบแทน 
8. นายทัฬห ์ สิริโภค¹ี กรรมการอิสระ 
9. นายปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ: 1 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565  
2 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการจาก คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 

 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าห้า (5) คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มี ความสามารถ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป จะได้รับการแต่งตั้งผ่านการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ความรู้
ความสามารถที่จะเป็น ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และไม่น าความแตกต่างทางเพศ เผ่าพันธุ์ เชื้อชาติสัญชาติหรือถิ่นก าเนิดมาเป็น
ข้อจ ากัดด้านคุณสมบัติ และได้จัดท าตารางแสดงทักษะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยมีทักษะสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งต้องมีความเป็นอิสระ
ตามที่บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติไว้ โดยมีจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และไม่น้อยกว่า 3 คน  
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ความเชี่ยวชาญของกรรมการ 

รายชื่อกรรมการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัล 
การบริหารธุรกจิ
และการจัดการ 

บัญชี การเงิน 
และการตรวจสอบ 

การก ากบัดูแล
กิจการที่ด ี

บริหาร 
ความเสี่ยง 

นายอโนชา วงรุง่โรจน ์ / /  /  
นายบุญสม กจิเกษตรสถาพร / /  /  
นายเมธี วิธวาศิร ิ / /  / / 
นางสาวอุมาพร เส้งสุย / /  / / 
นายวุฒิชัย  ชาติอศิรานุวัฒน ์ / /  /  
นางรัชนี  พัฒนเลศิพันธ ์  / / / / 
นายทัฬห์ สิริโภค ี / / / /  
นายปรีชา  เอื้ออนันตธนกลุ / / / /  
นางจรัญญา  กิจเกษตรสถาพร  /  /  

 
 
 

 44% 
กรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร  
 

56% 
กรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร  
 

2 ท่าน 7 ท่าน 

สัดส่วน 
กรรมการอิสระ 
ต่อกรรมการท้ังหมด       
  
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ต่อกรรมการท้ังหมด  
 

5 : 9 

5 : 9 
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กรรมการผูม้อี านาจลงนามของบรษิทัฯ 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร นายเมธี วิธวาศิริ ลงลายมือชื่อร่วมกัน หรือคนหนึ่งคนใด ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นางสาวอุมาพร เส้งสุย หรือ นายเมธี วิธวาศิริ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร รวมเป็นสองคนและ
ประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการจัดการงานของบริษัทฯ รวมถึงการก าหนดทิศทาง
นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และการติดตามการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายข้อบังคับ วัตถุประสงค์และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกด้วย ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1)  ปฏิบัติหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย 

2)  ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง
การบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ รวมถึงก ากับดูแลการบริหารงาน
และผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าวและส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

3)  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และ
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน 
และบ าเหน็จรางวัลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5)  ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

6)  รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของ บริษัทฯ 
ก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

7)  พิจารณาอนุมัติการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รับการพิจารณา
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง 
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8)  พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

9)  พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

10) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและทบทวนการปฏิบัติงาน 

11) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ 
ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ รายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทฯ ย่อยเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการบริษัทฯ รายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

12) ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

13) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  

14) แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

15) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

16) จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

17) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ
บริษัทฯ  

18) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 
อย่างเป็นธรรม 

19) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว้ 
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การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

บริษัทฯ มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 
เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน บริษัทจึง
มีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อให้กรรมการท าหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของตนได้อย่างเป็นอิสระ สามารถก ากับดูแลและประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั้งสองต าแหน่ง
ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม และ
ผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์¹ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์¹ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์¹ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: 1กรรมการอิสระ 

 
ทั้งนี้ นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ  

4) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี
ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ความเห็น
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(จ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ฉ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) 
(ช) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ านาจ หน้าที่

และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์  

8) ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจ้าง หรือน า
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 

9) หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือ
การกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

11) สอบทานทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 



  

หน้า | 114 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

12) สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและ
การต่อต้านการคอร์รัปชั่นประจ าปีของบริษัทฯ 

13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเมธี วิธวาศิริ กรรมการบริหาร 
3. นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร กรรมการบริหาร 
4. นางสาวอุมาพร เส้งสุย กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 11  พฤศจิกายน 2564  

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบที่ส าคัญของคณะกรรมการบริหาร  

1) จัดท าและก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ 
และด าเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าว
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 

3) อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย 
การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ 
(Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

4) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค้ าประกันของบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติในการด าเนินงาน
และการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

5) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละปี 

6) มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามความจ าเป็น 

7) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน 
และบ าเหน็จรางวัลของพนักงานและผู้บริหาร (ซึ่งด ารงต าแหน่งที่ต่ ากว่ากรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
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8) รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ า 

9) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นประจ าทุกปี 

10) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไข ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนด 

12) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ 
การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ
ช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางรัชนี  พัฒนเลิศพันธ์¹ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายเมธี วิธวาศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางสาวอุมาพร เส้งสุย กรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ : 1กรรมการอิสระ 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 

2562 โดยมี นายธงชัย สุบิน เป็นเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบที่ส าคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite) 

2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้ 

(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
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(ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
(ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3) พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) ก ากับดูแลให้มีผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วท้ังองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

5) พิจารณาก าหนดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ประเมินและติดตามผล
การจัดการความเสี่ยง 

6) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็น
กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ 

7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถ
ก ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งให้ค าแนะน าและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการในเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

8) รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

9) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวม และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงรายบุคคล และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ าทุกปี 

10) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์¹ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์¹ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : 1กรรมการอิสระ 

 
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1) ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วน 

3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้
สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ 

4) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) รวมถึง
การก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

5) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6) รายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

7) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาโดยรวม และกรรมการสรรหารายบุคคลและ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ าทุกปี 

8) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

9) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนด 

อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร   

1) ดูแลรับผิดชอบ บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานและแผนงบประมาณประจ าปี
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ  

2) อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย 
การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authorization Limit) และ/หรือตามที่
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คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/
หรือตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

3) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค้ าประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authorization Limit) หรือ
ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

4) ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ อาทิ ด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล 
และด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผน
งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ที่อนุมัติไว้โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ  

5) ผลักดันใหม้ีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

6) แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในอ านาจและวงเงินตามที่ก าหนดไว้
ในอ านาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

7) ก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อก าหนด ส าหรับโครงสร้างองค์กรในต าแหน่งถัดลงไปจาก
กรรมการผู้จัดการรวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้งโยกย้ายปลดออกและเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ ในต าแหน่งที่ต่ ากว่ากรรมการผู้จัดการ 

8) ก าหนดอัตราค่าจ้างค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัสและปรับขึ้นเงินเดือนส าหรับผู้บริหารและพนักงาน
บริษัทฯ ในต าแหน่งถัดลงไปจากกรรมการผู้จัดการภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

9) ออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงาน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

10) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมี
อ านาจด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

11) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนกรรมการผู้จัดการ 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จัดการหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขั ดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ 
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ 
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ระเบยีบอ านาจอนมุตัแิละการด าเนนิการในการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ 

ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
ประเภทรายการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ 

ธุรกรรมจากการด าเนินธุรกิจปกติ    
1. การอนุมัติงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน/ 

การลงทุนประจ าปี 
- - อนุมัติ 

2. การเปลี่ยนแปลงวงเงินที่ได้รับอนุมัติในงบประมาณ
การด าเนินงาน/การลงทุนประจ าปี 

ไม่เกิน 20% ของวงเงินที่
ได้รับอนุมัติ 

ไม่เกิน 30% ของวงเงินที่
ได้รับอนุมัติ 

เกินกว่า 30% ของ
วงเงินที่ได้รับอนุมัติ 

3. การอนุมัติค่าใช้จ่ายที่ไม่อยู่ในงบประมาณ ไม่เกิน 2.5 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกินกว่า 5 ล้านบาท 
4. การอนุมัติระยะเวลาให้สินเชื่อแก่ลูกค้า เกินกว่า 30 วัน - - 
5. การขอวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร - ไม่เกิน 50 ล้านบาท เกินกว่า 50 ล้านบาท 
ธุรกรรมอื่น    
6. การลงทุนระยะสั้น ไม่เกิน 20 ล้านบาท 

(ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง) 
ไม่เกิน 50 ล้านบาท 

(ไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครั้ง) 
เกินกว่า 50 ล้านบาท 

7. การจัดซื้อที่ดิน/อาคาร/ส่วนปรับปรุง - - อนุมัติ 
8. การจัดซื้อรถประจ าต าแหน่ง - อนุมัติ รายงาน 
9. การอนุมัติงบประมาณลงทุนเพิ่มเติมจาก

งบประมาณการลงทุน 
ไม่เกิน 10 ล้านบาท 

ต่อโครงการ 
ไม่เกิน 20 ล้านบาท 

ต่อโครงการ 
เกินกว่า 20 ล้านบาท 

ต่อโครงการ 

หมายเหตุ: กรรมการและผู้บริหารสามารถอนุมัติการด าเนินงานต่าง ๆ ตามวงเงินที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตามการอนุมัติดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ในการท ารายการที่มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และหลักเกณฑ์การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งหลักเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

คณะผูบ้รหิาร 

คณะผู้บริหาร ประกอบด้วย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2. นายเมธี  วิธวาศิร ิ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ 
3. นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทัว่ไป 
4. นางอุมาพร เส้งสุย ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานขาย 
5. นางสาวนันทรตัน์ ธรรมานุชศร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานขาย 
6. นายณัฐวุฒิ  จันทรสิทธิผล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค 
7. นางดาวนภา  ศุขดวง2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบัญช ี
8. นายธงชัย สุบิน1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานสนับสนุนด้านเทคนิค 
9. นางสาวสุภาวด ี ธีระชาต ิ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหตุ: 1เป็นผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งเป็น ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานสนับสนุนทางเทคนิค  เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 
 2เป็นผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งเป็น ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงินของบริษัทฯ (CFO) จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 
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เลขานกุารบริษัทฯ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดหาต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยแต่งตั้ง นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร เป็นผู้รักษาการแทน
ต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัทฯ มีดังนี้ 

1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารตามมาตรา 89/14 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่
ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

3) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนด และ/หรือ กฎหมาย 
ที่มีนัยส าคัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

4) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ 
และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

5) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบ
และข้อก าหนดของหน่วยงานดังกล่าว 

6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

ผู้ที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 

นางดาวนภา ศุขดวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการ 

บริษัทได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 
โดยกรรมการและกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระสามารถเลือกตั้ง
กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ทั้งนี้ก าหนดให้กรรมการอิสระแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี 
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จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมดในปี 2565 

ชื่อ - นามสกุล 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

การประชุม
โดยไม่มีฝ่าย

จัดการ 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 

1. นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์ 5/5 - 4/4 - 2/2 1/1 1/1 
2. นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร¹ 5/5 18/18 - - 2/2 - 1/1 
3. นายเมธี วิธวาศิร¹ิ 5/5 18/18 - 4/4 - - 1/1 
4. นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร 5/5 18/18 - - - - 1/1 
5. นางสาวอุมาพร เส้งสุย 5/5 18/18 - 4/4 - - 1/1 
6. นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์ 5/5 - 4/4 4/4 - 1/1 1/1 
7. นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์ 5/5 - 4/4 - 2/2 1/1 1/1 
8. นายทัฬห์ สิริโภคี¹ 5/5 - - - - 1/1 1/1 
9. นายปรีชา เอื้ออนันตธนกุล 5/5 -  - - 1/1 1/1 

หมายเหตุ: 1ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่  7  เมษายน  2565 
 

1) การประชุมคณะกรรมการในปี 2565 บริษัทให้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบผล
การด าเนินงานจ านวน 5 ครั้งต่อปี การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน 18 ครั้งต่อปี  
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครั้งต่อปี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 ครั้งต่อปี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจ านวน 2 ครั้งต่อปี และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจ านวน 1 ครั้งต่อปี 
และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็นโดยจะมีการก าหนดตารางและวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน 

2) คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเองเพื่ออธิบายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ใน
ความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3) คณะกรรมการมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุม คณะกรรมการ
ทั้งหมดในรอบปี  

4) ในการประชุมคณะกรรมการสามารถจะลงมติได้เมื่อมีจ านวนกรรมการขั้นต่ าอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จึงถือว่า
ครบองค์ประชุม 

5) กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี  

6) ในประชุมประธานกรรมการบริษัทประธานกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระ
การประชุมประจ าปีเพื่อพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถ
เสนอเรื่องต่าง ๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

7) เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมเพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย  
7 วันท าการก่อนวันประชุมคณะกรรมการโดยเอกสารดังกล่าวจะเป็นข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและการใช้ดุลยพินิจ
อย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

8) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทผู้บริหารระดับสูงได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพเว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
หรือเฉพาะคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งนี้เพื่อเป็นข้อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ของคณะกรรมการ 
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9) เมื่อสิ้นสุดการประชุมกับเลขานุการบริษัทเป็นผู้ที่มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมที่มีเนื้อหาสาระครบถ้วน 
น าเสนอให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องโดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระรับรองรายงานการประชุม
ครั้งก่อนการ ประชุมครั้งถัดไป 

10) รายงานการประชุมที่รับรองโดยที่ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบเอกสารชั้นความลับ
ของบริษัทณส านักงานเลขานุการและจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุม
ต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

ฝ่ายจัดการ 

โครงสร้างของฝ่ายจัดการบริษัทฯ มีกรรมการผู้การใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุด รับผิดชอบในการบริหารงานตามที่ได้
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามสถานการณ์ที่เหมาะสม เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง  
ฝ่ายจัดการอย่างมีนัยส าคัญ กรรมการผู้จัดการใหญ่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยในปี 2563 ไม่มี
การปรับโครงสร้างอย่างมีนัยส าคัญ 

รายชือ่ผู้บรหิาร 4 ล าดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ านวนทั้งหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายเมธ ี วิธวาศิร ิ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ 
2 นางสาวอมุาพร เส้งสุย ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานขาย 
3 นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 
4 นายธงชัย สุบิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานสนับสนุนด้านเทคนิค 
5 นายณัฐวุฒ ิ จันทรสิทธิผล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค 
6 นางสาวนันทรตัน ์ธรรมานุชศร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานขาย 
7 นางดาวนภา ศุขดวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบัญช ี
8 นางสาวสุภาวดี  ธีระชาต ิ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรับผดิชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

1) ดูแลรับผิดชอบ บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปี
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

2) อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย 
การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท 
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3) อนุมัติการกู้ยืมเงินและการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค้ าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4) ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจด้านต่าง ๆ ของบริษัท อาทิ ด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้าน
การปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัทที่อนุมัติไว้โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

5) ผลักดันให้มีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

6) แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท ภายในอ านาจและวงเงินตามที่ก าหนดไว้
ในอ านาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

7) ก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อก าหนด ส าหรับโครงสร้างองค์กรในต าแหน่งถัดลงไปจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในต าแหน่งที่ต่ ากว่า
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

8) ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนส าหรับผู้บริหารและ
พนักงานบริษัทในต าแหน่งถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

9) ออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทเพื่อให้การด าเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

11) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ทั้งนี้ การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในปี 2565 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

1.1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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รายการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง/คน) 
1. คณะกรรมการบริษัท  
ประธานคณะกรรมการ 25,000. - 
กรรมการบริษัท 20,000. - 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการ 25,000. - 
กรรมการตรวจสอบ 20,000. - 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
ประธานคณะกรรมการ 25,000. - 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 20,000. - 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานคณะกรรมการ 25,000. - 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000. - 

หมายเหตุ: กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีรายได้ประจ าจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม 

 
ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้รับเงินเดือนจะไม่ได้

รับค่าเบี้ยประชุม 

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ชื่อ - นามสกุล 
ปี 2564 ปี 2565 รวม (บาท) 

ค่าเบี้ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบี้ยประชุม 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

2564 2565 

1. คุณบุญสม กิจเกษตรสถาพร¹ - - - - - - 
2. คุณเมธี วิธวาศิร¹ิ - - - - - - 
3. คุณจันทร์ฉาย เวชปัญญา - - - - - - 
4 คุณอุมาพร เส้งสุย - - - - - - 
5. คุณรัชนี พัฒนเลิศพันธ์ 280,000 180,000 280,000 240,000 460,000 520,000 
6. คุณวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์ 220,000 180,000 240,000 240,000 400,000 480,000 
7. คุณอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์ 230,000 180,000 255,000 240,000 410,000 495,000 
8. คุณทัฬห ์ สิริโภคี¹ 100,000 180,000 100,000 240,000 280,000 340,000 
9. คุณปรีชา เอื้ออนันตธนกุล 100,000 180,000 100,000 240,000 280,000 340,000 

รวม 930,000 900,000 930,000 1,200,000 1,830,000 2,175,000 

หมายเหตุ : 1ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 
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1.2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงินค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
2564 9 38.00 
2565 9 45.00 

 
2) ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน 

กรมธรรม์ประกันชีวิต อุบัติเหตุ ทุพพลภาพ และสุขภาพกลุ่ม ของ บมจ.กรุงเทพประกันชีวิต รวมค่าเบี้ย
ประกันประมาณ 15,000 บาท ต่อคนต่อปี ให้กับกรรมการอิสระ ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 

นโยบายด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล   

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นก าลังหลักที่ส าคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนองค์กร สู่ความส าเร็จ 
ความก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  บริษัทฯจึงมุ้งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับให้เป็น
ผู้ที่มีคุณภาพ ผสมผสานทั้งทางด้านวิชาการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และองค์กร จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย อีกทั้งสร้างสภาพแวดล้อม ในการท างานที่ดีและมีความปลอดภัยสูงสุด 
เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้รองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคตและสามารถก้าวหน้าในสายงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 

จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีจ านวนพนักงานดังนี้ 

ฝ่าย จ านวนพนักงาน 
1. ฝา่ยบัญช ี 7 
2. ฝา่ยการเงิน 3 
3. ฝา่ยขาย 15 
4. ฝา่ยจัดซื้อ 1 
5. ฝา่ยธุรการ 4 
6. ฝา่ยคลังสินค้า 2 
7. ฝา่ยทรัพยากรบุคคล 2 
8. ฝา่ยปฏิบัตกิาร 4 
9. ฝา่ยสนับสนุนดา้นเทคนิค 31 
10. ฝ่ายท่ีปรกึษาด้านเทคนิค 6 
11. ฝ่ายบริการลูกค้า 35 
12. ฝ่ายบริหาร 2 

รวม 112 

หมายเหตุ: จ านวนพนักงานในตารางไม่รวมผู้บริหาร 9 ท่าน 
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ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ มีจ านวนพนักงานทั้งสิ้น 121 คน โดยแบ่งเป็น  ชาย 75 คน และหญิง  
46 คน  ส าหรับอัตราการลาออกของพนักงานในปี 2565 มีจ านวนทั้งสิ้น 23 คน คิดเป็น 19.01 % ของพนักงานทั้งหมดเฉลี่ยทั้งปี 
2565 โดยทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาทดแทนได้ทันตามระยะเวลา และเป้าหมายที่ก าหนด 

1) การฝึกอบรม 

บริษัทฯส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งภายใน และ ภายนอกองค์กร โดยจัดให้มี
แผนฝึกอบรมประจ าปีส าหรับบุคลากรในปี 2565 และได้ส่งพนักงานเข้าฝึกอบรมแล้วเสร็จจ านวน 39 หลักสูตร โดยบริษัทฯ  
มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมความรู้ ทักษะ ความสามรถที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และพัฒนาความรู้ให้กับพนักงาน 
ในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 

หลักสูตรในการฝกึอบรม ปี 2564 ปี 2565 เพิ่มขึ้น 
พนักงานและผู้บรหิาร 35 39 11.43% 

**เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ลดลง จึงท าให้สถาบันฝึกอบรมต่าง ๆ จัดการฝึกอบรมได้ตามปรกต ิส่งผลให้ใน
ปี 2565 มีการฝึกอบรมของพนักงานและผู้บริหารเพิ่มขึ้นจากปี 2564 
 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่อปี 

หลักสูตรในการฝกึอบรม ปี 2564 ปี 2565 เพิ่มขึ้น 
พนักงานและผู้บรหิาร 840,598.09 1,027,096.40 22.19% 

 

2) ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าสวัสดิการ ค่าวิชาชีพ โบนัส ค่า Commission เงินสมทบกองทุน ประกันสังคม 
และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ รวมจ านวน 85.25 ล้านบาท และ 89.00 ล้านบาท ตามล าดับ 

3) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพโดยการเข้าร่วมกับ “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์”  
ซึ่งอยู่ภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพัน ธ์ 2556 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว  (อ้างอิง
รายงานประจ าปี 2562 หน้า 93) 

4) ข้อพิพาทด้านแรงงาน       

-ไม่ม-ี 

5) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดอบรมทั้งในและนอกสถานที่อย่างสม่ าเสมอ โดยได้มีการจัดท าแผนการฝึกอบรมขึ้นทุกปีโดยจะส ารวจ
ความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรทุกระดับในแต่ละฝ่าย และจะค านึงถึงการจัดการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับงานใน
แต่ละสายงาน 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ 
ดูแลกิจการ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ

ครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 และจะต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้ง
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย
หุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 โดยมีหลักเกณฑ์การเลือกและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีจ านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการ บริษัทฯ 
จ านวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

3) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ เห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการบริษัทฯ อีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทฯ ก็ได้ 
และน าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งต่อไป โดยคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ  
มีดังนี้   

1) เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่าง
เพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนดและเป็นไปตามแนวทาง
ที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย 
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ได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอ านาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะให้มีข้อจ ากัดใน
การแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในท านองเดียวกัน   
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยอนุโลม ส าหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด อยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
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(ฉ) ไม่เปน็หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรอื
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอในการท าหน้าที่สอบทานงบการเงินได้ ทั้งนี้กรรมการ
ตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติดังนี้  

1) เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก าหนด 

2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีอ านาจตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

4) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

กรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้คัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ
บริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 4 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งนี้ กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติดังนี้ 

1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ
อุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 
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2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้คัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอ 
ที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการท าหน้าท่ีสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ของ
จ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดโดยให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือก
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อช่วยเป็นแกนหลักในการผลักดันให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะเป็นไปอย่างอิสระกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพี ยงพอที่จะ
อุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

เมื่อต าแหน่งกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง หรือผู้ด ารงต าแหน่ งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะมอบหมายให้ผู้ด ารงต าแหน่งใกล้เคียงหรือต าแหน่งรองลงมาเป็นผู้รักษาการ
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ชั่วคราว จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  
และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญมีวิสัยทัศน์และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
อีกทั้งต้องมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเป็นกลางและไม่ยุ่งเกี่ยวกับเรื่องการเมือง เพื่อเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง 

สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปี 2565 

แนวคดิและวตัถปุระสงค์ 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารการควบคุมภายในและ
การประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตัดสินได้ว่า ระบบการควบคุมภายในได้รับ
การออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใดอย่างไร 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น 
โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกันบริหารจัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้ที่มี
ส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องด าเนินการให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริตเสียหาย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชีรายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

การน าไปใช ้

บริษัทฯ ควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อย
ทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้   

สรุปผล บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ  

การพฒันากรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ บริษัทฯสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่าง ๆ อยู่เสมอ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรม
พนักงานของบริษัทฯและหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก ากับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ณ ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดให้กรรมการบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรม 
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อย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP)  
และ Audit Committee Program (ACP) 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2565 ดังนี้ คณะกรรมการบริษัท 

แบบทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในระหว่างปีที่
ผ่านมา และเพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ตลอดจนเพื่อช่วยในการสร้างและ
ปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยใช้แบบฟอร์มจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีหัวข้อการประเมินผล อาทิเช่น โครงสร้างคณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหากรรมการและ
แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยการพัฒนาความรู้กรรมการ การเตรียมตัวก่อนเข้าประชุม ความเหมาะสมของการประชุม การท า
หน้าที่ของประธานที่ประชุม ผลการด าเนินงาน นโยบาย การบริหารจัดการ การปฏิบัติตามกฎหมาย การก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย การท าหน้าที่
ของฝ่ายจัดการ เป็นต้น  

การประเมนิคณะกรรมการทัง้คณะ 

หัวข้อการประเมิน คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรมการ 95.66 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 94.73 
การประชุมคณะกรรมการ 94.75 
การท าหน้าที่ของกรรมการ 95.00 
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 97.16 
การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร 92.59 

ผลการประเมนิคณะกรรมการทั้งคณะ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประจ าปี 2565 คะแนนเฉลี่ย 94.96%  
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การประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และชดุย่อยรายบคุคล มี 3 คณะ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

• การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

หัวข้อการประเมิน คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรมการ 95.13 
การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 99.30 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 98.98 
การรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 98.61 

 
ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  
ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประจ าปี 2565 คะแนนเฉลี่ย 98.00%   

 

• การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

หัวข้อการประเมิน คะแนน 
คุณสมบัติส่วนบุคคลของคณะกรรมการ 92.31 
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 88.83 
การมีส่วนร่วมในการประชุมของคณะกรรมการ 90.47 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 89.14 
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 91.62 

 
ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล  
ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประจ าปี 2565 คะแนนเฉลี่ย 90.12%   

 

• การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

หัวข้อการประเมิน คะแนน 
การวัดผลการปฏิบัติงาน 97.68 

 
ผลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประจ าปี 2565 คะแนนเฉลี่ย 97.68 %   
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• การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
อย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้ 
 

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2565 
คณะกรรมการบริษัท ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์สรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพที่เพียงพอและเหมาะสม โดย
ผลการประเมิน ประจ าปี 2565 คะแนนเฉลี่ย 100% 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในรอบปีบัญชี 2564 และ 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชี 

ของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2564 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 560,000.00 560,000.00 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 420,000.00 420,000.00 
ค่าตอบแทนบริการอื่น (Non-Audit Fee) - - 

รวม 980,000.00 980,000.00 
หมายเหตุ: *ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเท่ากับปี 2564 

การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มิได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะลงทุนใน

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยจะลงทุนในธุรกิจที่
มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการลงทุนดังกล่าวจะต้องได้รับ
จากการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดในตารางอ านาจอนุมัติใน
การด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนของ  
บริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ (กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
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กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก าหนดให้ตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งก าหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือตามข้อตกลงระหว่าง ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
แต่ละบริษัทก าหนด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
ก ากับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ตรวจสอบ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ  

บริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น าข้อมูลที่ยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใด ๆ หรือแสวงหาประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท าการซื้อขาย
หลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้ก าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ 

2) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท าและเปิดเผยรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศที่เกี่ยวข้องรวมทั้งจัดส่ง
ส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่วันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

3) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในจะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์
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แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับ
การท างานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ 
การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ 

ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยง
การกระท าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคือ การกระท าใดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับ
รายการได้รับประโยชน์หรือเสียประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการตกลงเข้าท ารายการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยโดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจใน
การอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ  

คณะกรรมการบริษัท มีความเชื่อมั่นว่าแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีนี้ จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้
บริษัทฯ ก้าวสู่การเป็นบริษัทชั้นน าที่มีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณา
ทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีความสมบูรณ์ มีความทันสมัยสอดคล้องเหมาะสม
กับสถานการณ์และเป็นปัจจุบัน โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังต่อไปนี้   

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น    

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบในการบริหารงาน
บริษัทด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกรายทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ ทั้งในฐานะนักลงทุนรายย่อย 
นักลงทุนสถาบันและในฐานะเจ้าของบริษัท พึงได้รับ ดังต่อไปนี้  

1.1 สิทธิขั้นพื้นฐาน  

สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม 
สิทธิในการรับเงินปันผล 
สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเป็นกรรมการ 
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
สิทธใินการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล 
สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการส่งค าถามล่วงหน้า 
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สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและทันเวลา 
การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงได้อย่างเต็มที่ 

1.2 การประชุมสามัญประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่
วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องกระทบหรือเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวกับเงื่อนไขหรือกฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เป็นการด าเนินการผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) หรือ E-AGM ผ่านระบบ DAP e-Shareholder meeting เพียงรูปแบบเดียวเท่านั้น ซึ่งให้บริการ
โดยบริษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม จ ากัด (DAP) กลุ่มบริษัทของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตาม
มาตรฐานการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) หรือ สพธอ. 
การประชุมจัดขึ้น เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 เวลา 14.00  ณ ห้องประชุม ชั้น 2 บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด 
(มหาชน) เลขที่ 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900 โดยบริษัทฯ 
ได้เผยแพร่คู่มือการใช้งานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น (DAP e-Shareholder Meeting) ไว้เป็น
เอกสารประกอบการประชุมและหน้าเว็บไซต์ของบริษัท 

1.3 การเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุม 

ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการได้จัดท าเป็นหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานที่ วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดและเหตุผลตามสมควร โดยระบุวาระการประชุม
ไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบ 

โดยจัดส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thepractical.co.th และท าการโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ ไม่น้อยกว่า 3 
วันก่อนวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และหรือตามที่กฎหมายก าหนด 

1.4 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หรือเมื่อผู้ถือหุ้นมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่ง
ในห้าของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด หรือผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 คน ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของ
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด จะเข้าชื่อกันท าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญ
เมื่อใดก็ได้ โดยต้องระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี้คณะกรรม การต้องจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นภายในหนึ่งเดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

1.5 การอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ และส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 
จนถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 โดยได้แจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้ง
ไม่มีการส่งค าถามเกี่ยวกับการประชุมล่วงหน้า 

1.6 การมอบฉันทะ 

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเองได้ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือการมอบฉันทะ
ที่มีรูปแบบที่ง่ายต่อการกรอกข้อมูลที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการด้วยตนเอง หรือใช้ทางเลือกโดยการเสนอชื่อกรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยให้ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีก
ทางหนึ่งด้วย ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้คัสโตเดียน  
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้นบริษัทได้ประสานงานเรื่องเอกสารและหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อน
เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการของบริษัท คณะผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ผู้สอบบัญชี ได้เข้าร่วมการประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้น โดยมีประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม 

ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท หรือ พิธีกร (ผู้ได้รับมอบหมาย) ชี้แจงจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง
และแบบมอบฉันทะ และชี้แจงต่อผู้ถือหุน้ให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับ การด าเนินการประชุม วาระการประชุม วิธีการสอบถาม
หรือแสดงความคิดเห็น วิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยใช้บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระแยกออกจากกัน การประกาศผล
การนับคะแนนเสียง 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการลงคะแนนเสียงอย่างเคร่งครัด และไม่มีการเพิ่มวาระอื่น
จากที่ได้ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น           

บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้จัดให้มีการบันทึกการประชุม 
ผู้ถือหุ้นทุกครั้ง โดยมีเนื้อหาการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดของกรรมการ คณะผู้บริหาร เลขานุการ  
และผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม การแจ้งคะแนนทุกวาระ และข้อซักถาม การตอบข้อซักถาม และข้อคิดเห็นที่ส าคัญ  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งรายงานการประชุมไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ และจัดส่งรายงานประจ าปีพร้อมส าเนางบดุลและบัญชีก าไรขาดทุนที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแล้วพร้อมกับส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติงบดุล การจัดสรรก าไร
และการจ่ายเงินปันผลไปยังนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด รวมทั้งบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thepractical.co.th 

บริษัทฯ ได้เตรียมบัตรลงคะแนนเสียงไว้ให้กับผู้ถือหุ้นครบทุกวาระ ส าหรับวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท
ได้ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผู้ถือหุ้นเป็นรายบุคคล โดยก าหนดให้หนึ่งหุ้นคือหนึ่งคะแนนเสียง และการลง 
คะแนนเสียงให้ท าโดยเปิดเผย 
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ประธานฯ เป็นผู้ควบคุมการประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น และข้อซักถาม
อย่างเพียงพอและเหมาะสมก่อนที่จะมีการลงมติในวาระนั้น ๆ จัดให้มีบัตรลงคะแนนโดยแจกบัตรลงคะแนนให้กับผู้ถือหุ้น 
เมื่อผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงแล้ว จัดให้มีการนับคะแนนและประกาศผลการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ และเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นสมัครเข้าท าหน้าที่ตรวจนับสังเกตการณ์ และยืนยันความถูกต้องของคะแนนเสียงในวาระต่าง ๆ ซึ่งเป็นอย่างเปิดเผย
และถูกต้อง โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลักฐานส าหรับการตรวจสอบในภายหลัง รวมถึงได้มีการบันทึก
มติที่ประชุมทั้งจ านวนคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ ตลอดจนบันทึกข้อซักถาม 
การตอบค าถาม และการแสดงความคิดเห็นของที่ประชุม ทั้งยังจัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะเอกสารน าเสนอ
และเว็บแคสต์ - การประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 

สรุปผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์¹ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์¹ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์¹ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: 1กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่
อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทฯ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวม 
4 ครั้ง เพื่อสอบถามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผล
การปฏิบัติหน้าที่และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญของ
การปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม และรับฟังค าชี้แจงจากฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของ
งบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน รายการปรับปรุงบัญชี ที่มี
ผลกระทบต่องบการเงินที่มีสาระส าคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท างบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ระบบบัญชีและงบการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูล ในงบการเงินอย่าง
เพียงพอและทันเวลาเพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 

2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2565 ซึ่งได้ท าการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและหรือตรวจทานเอกสารหลักฐาน
และพิจารณาแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารจัดท าแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 
เรื่อง การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการบริหาร
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ความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบที่ก าหนดไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจ รวมถึงธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 

3. ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของทางการและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีความถูกต้องสมเหตุสมผลมีเงื่อนไขทางธุรกิจ
ตามปกติและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท ผลการสอบทานเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ
ในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2565 ของบริษัท พีแอนด์แอล 
อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้ผลดี 
ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท าทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส าคัญ มีความเป็นอิสระ และมีข้อเสนอแนะ  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภายในเพื่อใช้ก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งได้เสนอค่าตอบแทนงานตรวจสอบที่เหมาะสมจึงเห็นสมควร
แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2565 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง นายพีระเดช 
พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752 หรือนางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8658  
หรือนางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517 หรือนางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 9169 ในนาม บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2565 เนื่องจากเห็นว่า 

• มีมาตรฐานในการท างานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีตลอดมา 

• ให้ค าแนะน าและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานบัญชีที่ออกมาใหม่ได้ดี มีความละเอียดชัดเจน และเสนอค่า
สอบบัญชีประจ าปี 2565 จ านวน 980,000 บาท (เก้าแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 

• ส านักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้น ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัท
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ
งบการเงินของบริษัท 

7. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอ านาจที่ก าหนดไว้ส าหรับบทบาทของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ที่ผ่านมาเป็นไปภายใต้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง
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ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนด
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง การเปิดเผยข้อมูลให้หน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ 

 
นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์ 
(นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

สรุปผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2565 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์¹ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์¹ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : 1กรรมการอิสระ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน กรรมการส่วนใหญ่ต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 
เพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการและหลักเกณฑ์  ที่บริษัทฯ ก าหนด โดยเสนอเข้ารับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณารูปแบบ
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่
กฎหมายก าหนด 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขต
อ านาจหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยจัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนที่
ด ารงต าแหน่งอยู่ขณะนั้นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง และได้รายงานผลการประชุมพร้ อมความเห็น
และข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยเรื่องที่พิจารณาในปี 2565 ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญของ
การปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1. คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ครบวาระประจ าปี 
2565 เพื่อน าเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการที่ได้รับการเสนอต่อวาระ
จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร นายเมธี วิธวาศิริ และนายทัฬห์ สิริโภคี โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

2.  สรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ขอลาออกระหว่างปี  
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3. พิจารณาก าหนดกรอบอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้เหมาะสม เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ซึ่งจากการส ารวจข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน าในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกันแล้วพบว่า  
โครงสร้างหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ยังมีความเหมาะสมอยู่ จึงเสนอค่าตอบแทนใน อัตราเดิม
เท่ากับปี 2564 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เรียบร้อยแล้ว 

4. ให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจ าปี 2565 ตลอดจนอัตรา
ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัสเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ด าเนินการตามแผนงานที่ได้วางไว้และเป็นไปตามคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย โดยรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม่ าเสมอยึดหลักปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 

นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์ 
(นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

สรุปผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประจ าป ี2565 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางรัชนี  พัฒนเลิศพันธ์¹ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายเมธี วิธวาศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางสาวอุมาพร เส้งสุย กรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ : 1 กรรมการอิสระ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวน 2 ท่าน 

และกรรมการอิสระ จ านวน 1 ท่าน เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
ที่เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยจัดให้มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยง ทุกคนที่ด ารงต าแหน่งอยู่
ขณะนั้นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง และได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะ
ให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยเรื่องที่พิจารณาสรุปได้ดังนี้ 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
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1. ก าหนดนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ร่วมกันทบทวนกรอบและนโนบายบริหารความเสี่ยง และแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปี 2565 เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณาอนุมัติ 

2. ก ากับ ดูแล และติดตามสถานะความเสี่ยงและการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก ากับ ดูแล และติดตาม สถานะความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยผ่านการน าเสนอของคณะท างานบริหารความเสี่ยง ที่ประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกฝ่าย  และหาแนวทางป้องกันหาก
ผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ต้องมีการตอบสนองต่อความเสี่ยงนั้น และให้มีการประชุมความเสี่ยงเพื่อประเมิน
และติดตามความเสี่ยงเป็นประจ าทุกไตรมาส  

3. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  รายงานผลบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้รับทราบ 
และตัดสินใจเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของบริษัท 

4. การส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายงานให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง โดยการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงที่เป็นผู้บริหารที่มาจากทุกฝ่ายงาน 
เพื่อน าเสนอความเสี่ยง และแนวทางในการตอบสนองต่อความเสี่ยงนั้น ๆ  

5. การทบทวนกฎบัตร  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการทบทวนกฎบัตร เพื่อให้มั่นใจว่าเนื้อหาในกฎบัตรมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย รวมถึงกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

ส าหรับความเสี่ยงส าคัญที่เกิดขึ้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาและได้ให้ความส าคัญ และหา
แนวทางป้องกันและบรรเทาผลที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น ได้แก่ สถานการณ์ของโควิด-19 และปัญหาชิป (Global Chip 
Shortage) ขาดแคลนทั่วโลก ส่งผลให้สินค้าบางรายการล่าช้าอันอาจส่งผลกระทบต่อการส่งมอบโครงการให้กับลูกค้า  

โดยสรุปในปี 2565 นับเป็นอีกปีที่มีท้าทายส าหรับการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง
ของโรคโควิด-19 ซึ่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและรูปแบบชีวิตของพนักงานและคู่ค้า คณะกรรมการความเสี่ยงให้ความใส่ใจ
เป็นอย่างดีต่อสถานการณ์ดังกล่าว โดยให้ความส าคัญสูงสุดต่อสุขภาพและความปลอดภัยของ พนักงานและคู่ค้า  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการกรอบนโยบายที่ได้วางไว้และเป็นไปตามคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย โดยรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม่ าเสมอ ยึดหลักปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 

นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์ 
(นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
การบริหารความเสี่ยงจากโครงการ 

การบริหารความเสีย่งจากโครงการ 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการประมูลและด าเนินงานโครงการ จึงตระหนักถึงความเสี่ยงต่าง ๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการขายแต่ละโครงการ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากเรื่อง
การเงิน การบริหารโครงการด้านเทคนิค รวมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยโครงการส าเร็จลุล่วงและสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ 

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุม
ภายในรวมทั้งด าเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น
และทรัพย์สินของบริษัทฯ การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง 

ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ได้จัดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บริษัทฯ มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
ที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ในเรื่องดังนี้ 

• ระบบข้อมูล และรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

• ได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• ทรัพย์สินของบริษัทฯ มีอยู่จริงและได้มีการควบคุม ดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี 

• การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

• วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ของบริษัทฯ ได้มีการบรรลุและด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล 

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สรุปตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้ 

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ งบประมาณ รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลที่ชัดเจน
ในการด าเนินงาน และปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจเป็นประจ าต่อเนื่อง มีการปรับปรุงระบบการก ากับดูแล
กิจการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมธุรกรรม
ทางด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารความเสี่ยงและด้านอื่น ๆ อย่างครบถ้วน 
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2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานประเมินและพิจารณาความเสี่ยงในการท าธุรกรรมต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งาน เพื่อให้เกิดระบบการควบคุมระหว่างกัน ก าหนดอ านาจหน้าที่
ในการอนุมัติรายการและวงเงินเป็นลายลักษณ์อักษร และได้จัดท าแนวทางการดูแลรายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัท จัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินอย่างเพียงพอโดยมีหน่วยงานที่รวบรวม วิเคราะห์และจัดเก็บใน
ระบบคลังข้อมูลของบริษัทฯ ระบบข้อมูลในองค์กรมีการสื่อสารทั้งสองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดับคณะกรรมการบริษัท
ได้มีการจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบ งบการเงินส าหรับปี 
2565 ได้ให้ความเห็นว่างบการเงินดังกล่าวของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯได้จัดให้
มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้การด าเนินการของบริษัทฯ 
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มี
ระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่
กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการท า
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ใน
การให้ค าปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้
แน่ใจว่าระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้จัดให้มีขึ้น
อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

ส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Base Approach) ซึ่งจะเน้นความเสี่ยงส าคัญต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และ
ความถูกต้องด้านการเงิน โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้น าเสนอ
แผนการตรวจภายในประจ าปี 2565 และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2565 เมือ่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีรายละเอียดแผนการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
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ประจ าไตรมาส วงจร/ระบบที่จะตรวจสอบหรือติดตามผล วันที่เข้าตรวจสอบ เสนอ AC 
1 ระบบงานวงจรรายได้  เดือน มิถุนายน 2565 เดือน สิงหาคม 2565 
2 ระบบงานวงจรรายจ่าย เดือน กันยายน 2565 เดือน พฤศจกิายน 2565 
3 การบริการหลังการขายและงานสนับสนุน เดือน มกราคม 2566 เดือน กุมภาพันธ์ 2566 
4 การตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน (COSO) 
เดือน มกราคม 2566 เดือน กุมภาพันธ์ 2566 

 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีดังกล่าว และติดตามผล

การตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานของส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด และนางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส แล้วเห็นว่า
บริษัทฯ และผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าวมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งมีความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมในการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์สรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพที่เพียงพอและเหมาะสม 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศค าสั่งหรือข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งนี้กรรมการผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของ
รายการนั้น ๆ ทั้งนี้การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและการท ารายการที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้มีหลักการดังนี้ 

1. การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การท ารายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ
ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่ได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น การซื้อ/ขายสินค้า การเช่า 
การรับการค้ าประกันโดยผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือ กรรมการ เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อ
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรม
ดังกล่าวได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไป
ในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการผู้บริหารหรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาดภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได้และ
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน ์

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกไตรมาส 

2. การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องถูกพิจารณาและให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
ทั้งนี้ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ 
จะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่อให้มั่นใจว่า
การเข้าท ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
การท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นจะพิจารณาเฉพาะรายการที่มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล

ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ เท่านั้นโดยจะต้องผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมในการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลในการเข้าท ารายการการตรวจสอบราคาและเงื่อนไข
ต่าง ๆ ของรายการโดยจะต้องมีการก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะที่สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคาที่ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้และก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
หลักเกณฑ์และแนวทางในการท ารายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ ยวกับการท า
รายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบังคับประกาศค าสั่งหรือข้อก าหนดคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึง  
การปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน
การบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ส าหรับการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันนั้น ผู้ ที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน
ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีของบริษัทฯ 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ คาดว่าจะยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับกรรมการผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ

บริษัทฯ ในอนาคตซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจได้แก่รายการดังต่อไปนี้ 

1) รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

รายการขายสินทรัพย์ให้พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ นั้นเป็นไปตามนโยบายสวัสดิการพนักงานและ
ผู้บริหาร ซึ่งมีการก าหนดเงื่อนไขการได้รับสิทธิในการซื้อ ราคาขายและการให้ส่วนลดส าหรับการขายสินทรัพย์ในแต่ละประเภท
บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตรายการประเภทนี้จะยังคงเกิดขึ้นตามนโยบายการให้สวัสดิการในลักษณะดังกล่าวของบริษัทฯ 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทาง
การเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) รวมถึง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดท า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง และให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพย์สินตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
ผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ได้รับการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูล
และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็น
ของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับดีเป็นที่น่าพอใจ 
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงิน บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความเชื่อถือได้ ถูกต้อง ครบถ้วน โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และ
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

  
นายอโนชา วงศ์รุ่งโรจน์ 
ประธานกรรมการบริษัท 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 



ส่วนที่ 3ส่วนที่ 3
ฐานะการเงินและ

ผลการดำเนินงาน
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
 บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง
สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 
(บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชี
ที่ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการ
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

การรับรู้รายได้จากการขายและบริการ 

กลุ่มกิจการมีรายได้จากการขายพร้อมติดตั้งระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบการสื่อสารแบบครบวงจร ระบบสื่อสาร
ไร้สาย ระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย ดาต้าเซ็นเตอร์โซลูชั่น และระบบบริหารและจัดการระบบเครือข่าย รวมถึงรายได้
จากการให้บริการดูแลรักษาซึ่งเกี่ยวเนื่องกับระบบดังกล่าว ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวนเงิน 
976.38 ล้านบาท ประกอบกับบริษัทได้ท าสัญญากับลูกค้าเป็นจ านวนมากและอาจมีข้อตกลงที่บริษัทมีภาระที่จะต้อง
ส่งมอบบริการเพิ่มเติมให้ลูกค้ารวมอยู่ในสัญญาขายพร้อมติดตั้งคราวเดียวกัน เช่น การรับประกันสินค้า ที่นอกเหนือจาก
การรับประกันสินค้าปกติ การให้บริการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน เป็นต้น ซี่งท าให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัดมูลค่าและรอบ
ระยะเวลาในการรับรู้รายได้  ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงระบุว่า การรับรู้รายได้จากการขายและบริการเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซึ่ง
ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่มกิจการได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีและจ านวนเงินที่เกี่ยวกับการรับรู้รายได้
จากการขายและบริการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 และข้อ 29 ตามล าดับ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายได้และ
รายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้
และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้ของรายได้จากการขาย
และบริการ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดกับสัญญาหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องของการรับรู้รายได้ตามเงื่อนไขของสัญญาและมีความสอดคล้องกับนโยบายการบัญชี รวมทั้ง
การตรวจสอบการตัดยอดรายได้จากการขายและบริการในช่วงก่อนและภายหลังวันสิ้นงวดบัญชี รวมทั้ง การวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินแล้ว 
 
ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น

มีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่น
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม ่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่
แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
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ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมี
ความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท  
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น
การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก
การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่ อาจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป 
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
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• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึง ขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่า
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่า
จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว   

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ์ 
 
 

 
(นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4752 
 
 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินการในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีปี 2563-2565 รายนามผู้ตรวจสอบบัญชี

ส าหรับงบการเงินงวดต่าง ๆ ดังนี้ 
 

รายงานของผูส้อบบัญช ี

รายงานของผู้สอบบัญชีที่ได้รายงานการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินส าหรับปี 2563 – 2565 ของบริษัทฯ 
สรุปได้ดังนี้ 

 

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี 
งบการเงินของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแล้ว
ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที ่4752  
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 

งบการเงินของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแล้ว
ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที ่4752  
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 

งบการเงินของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแล้ว
ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที ่4752  
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 

 

• สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2563 

ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่า งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น  
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน ) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2564 

ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่า งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

 

 

 



  

 หน้า | 163 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

• สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2565 

ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

สินทรัพย์ 
 

(หน่วย : บาท) 
       งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     หมำยเหตุ 2565  2564  2565  2564 
สินทรัพย์หมุนเวียน          
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 

 
47,592,400.68  149,802,721.96  30,875,890.53  147,748,077.02 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6 
 

283,573,335.91  140,096,601.72  262,097,553.25  138,325,977.09 

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 7 
 

75,678,641.12  26,648,586.92  42,713,403.75  23,524,695.64 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 
 

-  -  55,000,000.00  - 

 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก าหนด 
  

       
  ช าระภายในหนึ่งปี 8 

 
50,148,642.75  29,868,099.78  49,819,482.24  29,868,099.78 

 สินค้าคงเหลือ 9 
 

70,227,321.47  128,697,041.33  64,233,037.60  128,697,041.33 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
  

4,264,192.49  2,132,760.83  2,792,224.51  1,801,505.56 

  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
  

531,484,534.42  477,245,812.54  507,531,591.88  469,965,396.42 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

  
       

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน 10 
 

11,683,897.96  21,453,484.98  11,683,897.96  21,453,484.98 

 เงินลงทุนในการด าเนินการร่วมกัน 11 
 

100,532.16  116,061.81  -  - 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 
 

-  -  5,599,800.00  5,099,800.00 

 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 8 
 

102,675,948.71  77,583,002.60  101,713,934.73  77,583,002.60 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 
 

138,336,208.37  142,885,165.99  135,399,911.45  142,689,091.62 

 สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 14 
 

27,748,240.98  18,222,849.33  23,150,872.30  18,222,849.33 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 
 

3,646,798.93  447,704.98  3,646,798.93  447,704.98 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 16 
 

1,982,634.25  1,874,236.43  293,763.49  762,168.52 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17 
 

72,420,312.69  34,386,013.89  67,274,631.47  32,117,886.82 

  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  

358,594,574.05  296,968,520.01  348,763,610.33  298,375,988.85 
รวมสินทรัพย์   890,079,108.47  774,214,332.55  856,295,202.21  768,341,385.27 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
(หน่วย : บาท) 

      งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     หมำยเหต ุ 2565 
 

2564 
 

2565 
 

2564 
หนี้สินหมุนเวียน  

       

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 40,000,000.00 
 

- 
 

40,000,000.00 
 

- 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 20 191,395,994.91 
 

205,093,227.35 
 

166,538,511.01 
 

202,791,119.75 

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 41,970,170.72 
 

47,691,689.25 
 

36,825,352.72 
 

47,691,689.25 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกัน 4 - 
 

1,500,000.00 
 

- 
 

- 

 หนี้สินตามสญัญาเช่าทีถ่ึงก าหนดช าระ  
       

  ภายในหนึ่งป ี 22 19,154,359.31 
 

4,197,716.67 
 

17,017,140.61 
 

4,197,716.67 

 ภาษีเงินได้นิติบุคคลคา้งจ่าย  6,647,437.91 
 

- 
 

6,647,437.91 
 

- 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 21 5,718,085.16 
 

4,380,412.14 
 

4,524,441.72 
 

4,353,109.64 

  รวมหนี้สินหมุนเวียน  304,886,048.01 
 

262,863,045.41 
 

271,552,883.97 
 

259,033,635.31 
หนี้สินไม่หมุนเวียน  

       

 หนี้สินตามสญัญาเช่า 22 44,744,270.69 
 

6,138,814.53 
 

42,239,108.20 
 

6,138,814.53 

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 23 27,069,976.74 
 

23,261,847.54 
 

26,543,925.47 
 

23,038,418.69 

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 7 59,199,119.64 
 

74,767,628.93 
 

57,014,840.44 
 

72,646,190.12 

  รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน  131,013,367.07 
 

104,168,291.00 
 

125,797,874.11 
 

101,823,423.34 
รวมหนี้สิน   435,899,415.08 

 
367,031,336.41 

 
397,350,758.08 

 
360,857,058.65 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
       

 ทุนเรือนหุ้น 24 
       

  ทุนจดทะเบียน       
       

   หุ้นสามญั 419,999,840 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 209,999,920.00 
   

209,999,920.00 
  

   หุ้นสามญั 336,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
  

168,000,000.00 
   

168,000,000.00 

  ทุนที่ออกและช าระแล้ว  
       

   หุ้นสามญั 335,999,872 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 167,999,936.00 
 

167,999,936.00 
 

167,999,936.00 
 

167,999,936.00 

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั  153,294,618.30 
 

153,294,618.30 
 

153,294,618.30 
 

153,294,618.30 

 ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์  6,754,000.00 
 

6,754,000.00 
 

6,754,000.00 
 

6,754,000.00 

 ก าไรสะสม  
       

  จัดสรรแล้ว   
       

   ส ารองตามกฎหมาย 26 19,941,618.66 
 

16,052,661.77 
 

19,941,618.66 
 

16,052,661.77 

  ยังไมไ่ด้จัดสรร  106,643,316.81 
 

61,022,296.90 
 

110,954,271.17 
 

63,383,110.55 

 ส่วนเกิน (ต่ า) จากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการลงทุน  
       

  ในบริษัทย่อย (สทุธิ) 12 (404,717.14) 
 

- 
 

- 
 

- 

 รวมสว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  454,228,772.63 
 

405,123,512.97 
 

458,944,444.13 
 

407,484,326.62 

 ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม  (49,079.24) 
 

2,059,483.17 
 

- 
 

- 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  454,179,693.39 

 
407,182,996.14 

 
458,944,444.13 

 
407,484,326.62 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  890,079,108.47 
 

774,214,332.55 
 

856,295,202.21 
 

768,341,385.27 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

(หน่วย : บาท) 

      งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   หมำยเหตุ 2565 

 
2564 

 
2565 

 
2564 

รำยได้  
       

 รายได้จากการขายและให้บริการ 4 976,375,726.64 
 

583,115,496.18 
 

900,890,961.18 
 

570,638,535.18 
 รายได้ดอกเบี้ย  6,182,308.29 

 
3,574,409.58 

 
6,576,530.35 

 
3,571,911.42 

 รายได้อื่น  4,298,951.30 
 

2,558,971.60 
 

4,242,644.58 
 

2,922,927.71 
  รวมรำยได้  986,856,986.23 

 
589,248,877.36 

 
911,710,136.11 

 
577,133,374.31 

ค่ำใช้จ่ำย  
       

 ต้นทุนขายและบริการ  719,119,443.18 
 

401,507,776.85 
 

647,652,883.06 
 

390,544,793.51 
 ค่าใช้จ่ายในการขาย  39,633,554.85 

 
28,083,335.46 

 
38,969,654.85 

 
27,851,558.04 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4 134,121,027.76 
 

114,243,081.12 
 

126,671,099.19 
 

108,135,448.55 
  รวมค่ำใช้จ่ำย  892,874,025.79 

 
543,834,193.43 

 
813,293,637.10 

 
526,531,800.10 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน  93,982,960.44 
 

45,414,683.93 
 

98,416,499.01 
 

50,601,574.21 
 ต้นทุนทางการเงิน  1,366,904.35 

 
454,279.93 

 
1,260,219.81 

 
453,861.30 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  92,616,056.09 
 

44,960,404.00 
 

97,156,279.20 
 

50,147,712.91 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32 18,800,338.65 

 
8,015,949.46 

 
19,377,141.50 

 
9,094,477.46 

ก าไรส าหรับป ี  73,815,717.44 
 

36,944,454.54 
 

77,779,137.70 
 

41,053,235.45 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น  

       

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ 
       

 ในก าไรหรือขาดทุน  
       

 ผลก าไรจากการวัดมลูค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์ 

 
       

  พนักงานที่ก าหนดไว้-สุทธิจากภาษี 23 560,849.57 
 

543,405.32 
 

560,849.57 
 

543,405.32 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 560,849.57 

 
543,405.32 

 
560,849.57 

 
543,405.32 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  74,376,567.01 
 

37,487,859.86 
 

78,339,987.27 
 

41,596,640.77 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)  
       

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  75,828,996.99 
 

38,740,700.89 
 

77,779,137.70 
 

41,053,235.45 
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  (2,013,279.55) 

 
(1,796,246.35) 

 
- 

 
- 

    73,815,717.44 
 

36,944,454.54 
 

77,779,137.70 
 

41,053,235.45 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  
       

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  76,389,846.56 
 

39,284,106.21 
 

78,339,987.27 
 

41,596,640.77 
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  (2,013,279.55) 

 
(1,796,246.35) 

 
- 

 
- 

    74,376,567.01 
 

37,487,859.86 
 

78,339,987.27 
 

41,596,640.77 

ก าไรต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 33 
       

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  0.22 
 

0.12 
 

0.23 
 

0.13 
 ก าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท)  0.22 

 
0.12 

 
0.23 

 
0.13 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

(หน่วย : บาท)    
งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร    

2565 
 

2564 
 

2565 
 

2564 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

       

ก าไรส าหรับป ี 73,815,717.44 
 

36,944,454.54 
 

77,779,137.70 
 

41,053,235.45 
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  

       
 

จากกิจกรรมด าเนินงาน 
       

 
ค่าเสื่อมราคา 14,362,269.93 

 
12,071,781.75 

 
12,760,649.07 

 
12,046,040.69  

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 100,906.05 
 

73,976.84 
 

100,906.05 
 

73,976.84  
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (5,252,457.32) 

 
(1,112,281.16) 

 
(5,252,457.32) 

 
(1,112,281.16)  

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (โอนกลับ) (11,564.31) 
 

13,789.75 
 

(11,564.31) 
 

13,789.75  
(ก าไร) ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายส่วนปรับปรุง
อาคารและอุปกรณ์ 

(327,559.76) 
 

(991,235.77) 
 

(327,559.76) 
 

(991,235.77) 

 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 5,835,791.16 

 
3,595,045.16 

 
5,533,168.74 

 
3,371,616.31  

ส่วนแบ่งของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานร่วมกัน 15,529.65 
 

(116,061.81) 
 

- 
 

-  
รายได้ดอกเบี้ยรับ (6,182,308.29) 

 
(3,574,087.57) 

 
(6,576,530.35) 

 
(3,571,911.42)  

ต้นทุนทางการเงิน 1,366,904.35 
 

454,279.93 
 

1,260,219.81 
 

453,861.30  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18,800,338.65 

 
8,015,949.46 

 
19,377,141.50 

 
9,094,477.46 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
       

 
ในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 102,523,567.55 

 
55,375,611.12 

 
104,643,111.13 

 
60,431,569.45 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
       

 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (142,653,202.46) 

 
5,975,340.48 

 
(122,948,044.43) 

 
7,254,280.48  

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา (49,030,054.20) 
 

(11,273,000.39) 
 

(19,188,708.11) 
 

(8,149,109.11)  
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (40,944,563.49) 

 
(42,051,010.26) 

 
(39,653,389.00) 

 
(42,051,010.26)  

สินค้าคงเหลือ 58,481,284.17 
 

(83,344,114.03) 
 

64,475,568.04 
 

(83,344,114.03)  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2,131,431.66) 

 
(841,525.00) 

 
(990,718.95) 

 
64,602.29  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (38,034,298.80) 
 

431,980.82 
 

(35,156,744.65) 
 

2,700,107.89 
หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

       
 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (13,697,232.44) 
 

78,610,836.63 
 

(36,252,608.74) 
 

76,378,729.03  
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน (5,721,518.53) 

 
23,642,005.34 

 
(10,866,336.53) 

 
23,642,005.34  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,337,673.02 
 

(1,911,625.59) 
 

171,332.08 
 

(1,953,478.09)  
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน (15,568,509.29) 

 
29,734,376.89 

 
(15,631,349.68) 

 
27,612,938.08 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (145,438,286.13) 
 

54,348,876.01 
 

(111,397,888.84) 
 

62,586,521.07 
รับดอกเบี้ย 6,182,308.29 

 
3,574,087.57 

 
6,576,530.35 

 
3,571,911.42 

จ่ายภาษีเงินได้ (12,401,510.95) 
 

(12,474,554.82) 
 

(12,401,510.95) 
 

(12,524,202.30) 
จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (1,326,600.00) 

 
(186,150.00) 

 
(1,326,600.00) 

 
(186,150.00)  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (152,984,088.79) 
 

45,262,258.76 
 

(118,549,469.44) 
 

53,448,080.19 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

(หน่วย : บาท)    
งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร    

2565 
 

2564 
 

2565 
 

2564 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 

       
 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 9,769,587.02 
 

(76,728.50) 
 

9,769,587.02 
 

(76,728.50)  
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย - 

 
- 

 
- 

 
(1,800,000.00)  

เงินสดจ่ายซื้อส่วนได้เสียจากส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (500,000.00) 
 

- 
 

(500,000.00) 
 

-  
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (9,018,981.41) 

 
(4,285,888.93) 

 
(5,850,166.23) 

 
(4,064,073.50)  

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,296,584.12 
 

993,811.28 
 

1,296,584.12 
 

993,811.28  
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,300,000.00) 

 
- 

 
(3,300,000.00) 

 
-  

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 
 

- 
 

(55,000,000.00) 
 

-   
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,752,810.27) 

 
(3,368,806.15) 

 
(53,583,995.09) 

 
(4,946,990.72) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 
       

 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่า 54,955,190.00 

 
- 

 
54,955,190.00 

 
-  

เงินสดจ่ายเพื่อช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (12,681,838.11) 
 

(5,288,126.56) 
 

(11,553,822.39) 
 

(5,288,126.56)  
เงินสดรับจากการจัดตั้งบริษัทจากส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ านาจควบคุม 

- 
 

1,200,000.00 
 

- 
 

- 

 
เงินสดรับจากการกู้ยมืสถาบันการเงิน 40,000,000.00 

 
- 

 
40,000,000.00 

 
-  

เงินสดรับจากจากกู้ยืมกรรมการ - 
 

1,500,000.00 
 

- 
 

-  
เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมกรรมการ (1,500,000.00) 

 
- 

 
- 

 
-  

จ่ายเงินปันผล (26,879,869.76) 
 

(11,199,994.00) 
 

(26,879,869.76) 
 

(11,199,994.00)  
จ่ายดอกเบี้ย (1,366,904.35) 

 
(454,279.93) 

 
(1,260,219.81) 

 
(453,861.30)   

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 52,526,577.78 
 

(14,242,400.49) 
 

55,261,278.04 
 

(16,941,981.86) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (102,210,321.28) 

 
27,651,052.12 

 
(116,872,186.49) 

 
31,559,107.61 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 149,802,721.96 
 

122,151,669.84 
 

147,748,077.02 
 

116,188,969.41 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 47,592,400.68 

 
149,802,721.96 

 
30,875,890.53 

 
147,748,077.02 

 
ข้อมูลเพ่ิมเดิม 

ซื้อสินทรัพย์โดยท าสญัญาเช่าการเงิน 11,288,746.91 
 

6,105,378.86 
 

5,518,350.00 
 

6,105,378.86 
จ่ายเงินปันผลโดยการออกหุ้นสามัญ - 

 
27,999,936.00 

 
- 

 
27,999,936.00 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 

(ก) ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย 
บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ำกัด เมื่อวันที่ 20 พฤษภำคม 2547 และตำมมติที่ประชุมวิสำมัญ  

ผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2562 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน
จ ำกัด บริษัทได้จดทะเบียนกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม 
2562 และจดทะเบียนกับตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 

บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ได้จดทะเบียนไว้ เลขที่ 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงลำดยำว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรรำยงำนข้อมูล 
จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ำ “กลุ่มกิจกำร” 

 
(ข) ลักษณะธุรกิจ 

กลุ่มกิจกำรประกอบธุรกิจหลักในกำรจ ำหน่ำยและติดตั้งระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ ระบบกำรสื่อสำร
แบบครบวงจร ระบบสื่อสำรไร้สำย ระบบรักษำควำมปลอดภัยเครือข่ำย ดำต้ำเซ็นเตอร์โซลูชั่น และระบบบริหำร
และจัดกำรระบบเครือข่ำย รวมถึงกำรให้บริกำรดูแลและรักษำซึ่งเกี่ยวเนื่องกับระบบดังกล่ำว และงำนวิศวกรรม
ด้ำนโทรคมนำคม 

 
2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่กฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

โดยได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรได้ท ำขึ้นตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อ 
ที่ต้องมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษัทมหำชนจ ำกัด ที่ก ำหนดโดยประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 
ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี 
งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษ

แปลมำจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยดังกล่ำว 
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2.2 หลักเกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมนี้ได้รวมงบกำรเงินของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

ดังนี้ 
      อัตรำส่วนของกำรถือหุ้น 
      (ร้อยละของจ ำนวนหุ้นจดทะเบียน) 

บริษัท  ประเภทกิจกำร  ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่  2565  2564 
บริษัทย่อยที่บริษัทถือโดยตรง         

บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ำกัด         
(เดิมชื่อ) บริษัท เดอะแพรคทิเคิล  จ ำหน่ำยและติดตั้ง       
ซูเพิร์บโซลูชั่น จ ำกัด  ระบบเครือข่ำย  กรุงเทพฯ  99.98  49.98 
บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกัด  งำนวิศวกรรม       
  ด้ำนโทรคมนำคม  กรุงเทพฯ  56.00  56.00 
บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว จ ำกัด  จ ำหน่ำยและบริกำรด้ำน

ระบบควำมปลอดภัยของ
ระบบสำรสนเทศ 

 
 

กรุงเทพฯ  
 

60.00  
 

60.00 

 
สินทรัพย์และรำยได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมคิดเป็นจ ำนวนประมำณร้อยละ ดังนี้ : 

 อัตรำร้อยละของยอดสินทรัพย์ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบแสดง

ฐำนะทำงกำรเงินรวม 

 อัตรำร้อยละของยอดรำยได้ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 

 2565  2564  2565  2564 
บริษัทย่อยที่บริษัทถือโดยตรง        

บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ำกัด 0.28  0.37  0.03  1.10 
บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกัด 9.73  0.71  7.51  1.91 
บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว จ ำกัด 2.36  0.18  1.85  0.03 

 
ข) บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้

เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผล
กระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค) บริษัทน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ ำนำจ 
ในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมถือหลักเกณฑ์กำรรวมเฉพำะบริษัทย่อยซึ่งบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 
จ ำกัด (มหำชน) มีอ ำนำจในกำรควบคุมหลังจำกได้ตัดยอดคงเหลือและรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นสำระส ำคัญ
ของบริษัทและบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมบัญชีของบริษัท และส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อย ได้ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว  
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จ) นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญของบริษัทย่อยในส่วนของรำยกำรบัญชีที่เหมือนกันใช้นโยบำยกำรบัญชี
เช่นเดียวกับบริษัทใหญ ่

ฉ) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม หมำยถึงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นของบริษัท ซึ่งได้แสดงเป็น
รำยกำรแยกต่ำงหำกจำกส่วนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 

 
2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มกิจกำรได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบับ ที่มีผลบังคับใช้
ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวได้ปรับปรงุหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี 
กำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบั บมีกำรให้
ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วครำวกับผู้ใช้มำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ  
งบกำรเงินในปีปัจจุบัน 

 
2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่

เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงหลำยฉบับ และได้ลงประกำศ

รำชกิจจำนุเบกษำแล้ว โดยจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 
2566 ซึ่งกำรปรับปรุงนี้เป็นกำรปรับปรุงเพื่อให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชัดเจนและมีควำมเหมำะสม
มำกยิ่งขึ้น และเพื่อให้สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยกำรแก้ไขดังกล่ำว
ไม่กระทบกับหลักกำรในมำตรฐำนและไม่กระทบกับผู้ที่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับดังกล่ำวมำ
ถือปฏิบัติแล้วก่อนรอบปี 2566 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรประเมินแล้วเชื่อว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนนี้จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
ต่องบกำรเงินในปีที่เริ่มน ำมำตรฐำนดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 

 
2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญำประกันภัย และ
ได้ลงประกำศรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว มำตรฐำนนี้ก ำหนดให้เป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดขึ้นโดยมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ  รวมถึงกำรปรับปรุงต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินรอบ
ระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 

 



  
 

บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 

วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 

หน้า | 174 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
3.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ  

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ  
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำโดยมีเงื่อนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบรับรู้เมื่อได้โอนกำรควบคุมในสินค้ำให้แก่

ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อผู้ซ้ือยอมรับสินค้ำเมื่อกำรติดตั้งและสินค้ำได้ผ่ำนกำรตรวจสอบแล้ว 
รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่ ได้ส่งมอบหลังจำก 

หักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
ส ำหรับกำรขำยสินค้ำที่มีกำรรับประกันที่เป็นกำรให้ควำมเชื่อมั่นในสินค้ำที่ขำยว่ำเป็นไปตำมรำยละเอียด

ที่ตกลงกัน บริษัทบันทึกกำรรับประกันสินค้ำเป็นประมำณกำรหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น 
ส ำหรับกำรขำยสินค้ำที่มีกำรรับประกันที่เป็นกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำเพิ่มเติมนอกเหนือจำกกำรสร้ำง

ควำมเชื่อมั่นว่ำสินค้ำจะใช้งำนได้ตำมคุณลักษณะที่ตกลงกัน บริษัทบันทึกส่วนของกำรรับประกันประเภทกำรให้บริกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยได้ตลอดระยะเวลำของกำรให้บริกำร 

 
 รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรดูแลรักษำรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำรโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำที่ระบุในสัญญำ  
รำยได้จำกกำรให้บริกำรงำนโครงกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำรตำมกำรวัดระดับควำมก้ำวหน้ำของ

กำรปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติให้แล้วเสร็จ โดยอ้ำงอิงกับต้นทุนที่เกิดขึ้นที่ใช้ในกำรปฏิบัติตำมภำระที่ต้อง
ปฏิบัติให้แล้วเสร็จโดยเทียบต้นทุนที่คำดว่ำจะใช้ทั้งหมดเพื่อปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น ในบำง
สถำนกำรณ์ บริษัทอำจไม่สำมำรถวัดผลลัพธ์ของภำระที่ต้องปฏิบัติได้อย่ำงเหมำะสม แต่บริษัทคำดว่ำจะได้รับ
คืนต้นทุนที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติ ในสถำนกำรณ์ดังกล่ำว บริษัทต้องรับรู้รำยได้เพียงต้นทุน
ที่เกิดขึ้นจนกว่ำกิจกำรจะสำมำรถวัดผลลัพธ์ของภำระที่ต้องปฏิบัติได้อย่ำงสมเหตุสมผล 

รำยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไว้เป็น “รำยได้ค้ำงรับค่ำบริกำร/มูลค่ำงำน
ที่ยังไม่เรียกเก็บจำกลูกค้ำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ เมื่อบริษัท
มีสิทธิที่จะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเงื่อนไข เช่น เมื่อบริษัทได้ให้บริกำรเสร็จสิ้นและลูกค้ำรับมอบงำน 

จ ำนวนเงินที่บริษัทได้รับหรือมีสิทธิได้รับจำกลูกค้ำแต่ยังมีภำระที่ต้องโอนสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ
แสดงไว้เป็น “รำยได้รอกำรรับรู้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินซึ่งจะจัดประเภทสัญญำระยะสั้นเป็นหนี้สินที่เกิดจำก
สัญญำหมุนเวียน และสัญญำระยะยำวเป็นหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำไม่หมุนเวียน ซึ่งจะรับรู้เป็นรำยได้เมื่อได้ปฏิบัติ
ตำมภำระที่ระบุไว้ในสัญญำเสร็จสิ้น 

รำยได้ค่ำบริกำรอื่น ๆ รับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแก่ลูกค้ำแล้วเสร็จ 
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 รำยได้ดอกเบี้ยรับและรำยได้อื่น 
รำยได้ดอกเบี้ยรับ รับรู้ตำมเกณฑ์สัดส่วนของเวลำและตำมเกณฑ์คงค้ำง 
รำยได้อื่นรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

 
 ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 
 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝำกสถำบันกำรเงินและเงินลงทุน

ระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ ำกัด
ในกำรเบิกใช้ 

 
3.3 ลูกหนี้กำรค้ำ 

ลูกหนี้กำรค้ำรับรู้เมื่อเริ่มแรกด้วยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รับช ำระหักด้วย
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ในกรณีที่มีส่วนประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญจะรับรู้
ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของสิ่งตอบแทน 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3.7 
 

3.4 สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ/หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 
 สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 

กลุ่มกิจกำรรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำเมื่อมีสิทธิจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นกำรแลกเปลี่ยนกับสินค้ำหรือ
บริกำรซึ่งกลุ่มกิจกำรได้โอนให้กับลูกค้ำแล้ว และกลุ่มกิจกำรจะบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ที่เกิดจำกสัญญำส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกค้ำไม่ได้ สินทรัพย์ที่ เกิดจำก
สัญญำจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้กำรค้ำเมื่อกิจกำรมีสิทธิที่จะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเงื่อนไข  

 
 หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 

กลุ่มกิจกำรรับรู้หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำเมื่อจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บจำกลูกค้ำจนถึงปัจจุบันเกินกว่ำรำยได้ที่
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยังมีภำระที่ต้องโอนสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็นรำยได้
เมื่อกิจกำรได้ปฏิบัติตำมภำระที่ระบุไว้ในสัญญำเสร็จสิ้น 
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3.5 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย หมำยถึง กิจกำรที่บริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน  
ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเงินลงทุน 
(ถ้ำมี) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนจะบันทึกเป็นขำดทุนส ำหรับงวดในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
3.6 สินค้ำคงเหลือ 

สินค้ำคงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณ
โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 

ต้นทุนสินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย ต้นทุนทั้งหมดในกำรซื้อ และต้นทุนอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้ำคงเหลือนั้น
อยู่ในสถำนที่และอยูใ่นสภำพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

ต้นทุนในกำรซื้อ ประกอบด้วย รำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อสินค้ำนั้น เช่น อำกรขำเข้ำ ค่ำขนส่ง 
และต้นทุนอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินค้ำ และหักด้วยส่วนลดกำรค้ำและเงินที่ได้รับคืนจำกกำรซื้อ
สินค้ำ 

มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติธุรกิจ หักด้วยประมำณกำรต้นทุนที่
จ ำเป็นต้องจ่ำยไปเพื่อให้ขำยสินค้ำได้ 

บริษัทตั้งค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือส ำหรับสินค้ำที่เสื่อมคุณภำพ เสียหำย ล้ำสมัยและค้ำงนำน 
 

3.7 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มกิจกำรจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรู้รำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัด
มูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำร
ในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวัดมูลค่ำได้สองประเภท ได้แก่ 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไม่สำมำรถ
จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง  

กำรรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำหรือกำรออก
สินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้น ต้นทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน  
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 กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำรหนี้ท ำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับกำรจัดประเภทตรำสำรหนี้นั้น 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เมื่อถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และเงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็น
กำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่ำนั้น สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุน
ที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรด้อยค่ำดังกล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และเงื่อนไขตำมสัญญำ
ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่ำนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรับรู้
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบี้ย และก ำไรขำดทุน
จำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ก ำไรหรือขำดทุนสะสมที่เคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำ
ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเช่นเดียวกับ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เมื่อสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้น
ไม่เข้ำเงื่อนไขกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงสุทธิ
ของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 
กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำรทุนต้องแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และบันทึกก ำไรหรือขำดทุน

จำกกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเข้ำก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับกำรจัดประเภท
รำยกำรของตรำสำรทุนนั้น 

 
 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน 

กลุ่มกิจกำรรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม หักต้นทุนกำรท ำรำยกำร 
และจัดประเภทหนี้สินทำงกำรเงินเป็นหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
อัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่ำตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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 ตรำสำรอนุพันธ์ 
ตรำสำรอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวัดมูลค่ำยุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไร

หรือขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทันที ยกเว้นตรำสำรอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อ
ป้องกันควำมเสี่ยง 

 
 กำรตัดรำยกำรของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
สิ้นสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่ำจะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น   

หนี้สินทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว 
มีกำรยกเลิกภำระผูกพันนั้น หรือมีกำรสิ้นสุดลงของภำระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนี้สินทำงกำรเงินที่มี
อยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จำกผู้ให้กู้รำยเดียวกันซึ่งมีข้อก ำหนดที่แตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไขข้อก ำหนดของ
หนี้สินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำง
ของมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 
 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
หรือสินทรัพย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำด้วยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ที่เกิดจำกภำระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญำค้ ำประกันทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้
เกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มกิจกำรใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ กลุ่มกิจกำรใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย ( Simplified approach) ใน
กำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น กลุ่มกิจกำรรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหนี้กำรค้ำ โดยอ้ำงอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไป
ในอนำคตเกี่ยวกับลูกหนี้กำรค้ำและสภำพแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจ 

 
 กำรหักกลบของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบังคับใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหักกลบจ ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจกำร มี
ควำมตั้งใจที่จะช ำระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจที่จะรับสินทรัพย์และช ำระหนี้สินพร้อมกัน 
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3.8 ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 
ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  อำคำร และอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์

และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
รำคำทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้สินทรัพย์มำรวมถึงต้นทุนทำงตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพื่อให้

สินทรัพย์อยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในกำรรื้อถอน ขนย้ำยและกำรบูรณะสถำนที่ตั้ง
ของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภำระผูกพันของกิจกำร (ถ้ำมี) 

กลุ่มกิจกำรจะบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์หำกมีข้อบ่งชี้ว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนอำจต่ ำกว่ำ
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 

รำยจ่ำยเกี่ยวกับกำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้นในภำยหลัง จะถูกบันทึกเพิ่มใน
บัญชีของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติม
ในอนำคตเกินกว่ำที่ได้เคยประเมินได้จำกสินทรัพย์นั้น ส่วนค่ำซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอื่นในภำยหลังและจะ
บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในรอบระยะเวลำบัญชีที่เกิดขึ้น  

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ ดังนี้ 

 
ประเภทของสินทรัพย์  อำยุกำรให้ประโยชน์ (ป)ี 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน  5 - 10 
อำคำร  40 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 20 
อุปกรณ์ส ำนักงำน  3 - 5 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน  5 
ยำนพำหนะ  5 

 
กลุ่มกิจกำรมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์อย่ำงสม่ ำเสมอ 
กลุ่มกิจกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกันเมื่อ

ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 
ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 
กลุ่มกิจกำรตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบัญชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือ

ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 
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3.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรจัดหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรท ำให้อยู่ใน

สภำพพร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมที่จะ
ใช้ได้ตำมประสงค์ ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืม  ประกอบด้วย 
ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น 

 
3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในรำคำทุนหักด้วยค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนถูกตัดจ ำหน่ำยและบันทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจนับจำกวันที่อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้ 

 

ประเภทของสินทรัพย์  อำยุกำรให้ประโยชน์ (ปี) 
ซอฟท์แวร์  5 - 10 

 
3.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน กลุ่มกิจกำรจะประเมินว่ำมีข้อบ่งชี้ของสินทรัพย์ว่ำมีกำรด้อยค่ำหรือไม่ 
หำกสินทรัพย์นั้นมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ บริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หำกมูลค่ำ
ตำมบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ใน
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จะถูกกลับรำยกำรเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน
เพิ่มขึ้นในภำยหลังและจะกลับรำยกำรได้ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมหรือค่ำตัด
จ ำหน่ำย มูลค่ำที่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
หักต้นทุนในกำรขำย 

 
3.12 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นแสดงในรำคำทุน 
 

3.13 ประมำณกำรหนี้สิน 
กำรประมำณกำรหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเมื่อกลุ่มกิจกำรมีภำระหนี้สินเกิดขึ้นตำมกฎหมำย

หรือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหนี้สินดังกล่ำว โดยจ ำนวนภำระหนี้สินดังกล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้
อย่ำงน่ำเชื่อถือถ้ำผลกระทบดังกล่ำวเป็นนัยส ำคัญ ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็น
มูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดในตลำดปัจจุบันก่อนค ำนวณภำษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจประเมินได้ใน
ตลำดปัจจุบันซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  
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3.14 ผลประโยชน์พนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 

กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทนและ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรสมทบเงิน) 

กลุ่มกิจกำรและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสม
และเงินที่บริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัท 
เงินที่บริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์) 

กลุ่มกิจกำรมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัท
ถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

กลุ่มกิจกำรค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย
ที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำว
ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักกำรประมำณกำรดังกล่ำวต้องใช้ข้อสมมติที่หลำกหลำย รวมถึงข้อสมมติ
เกี่ยวกับอัตรำคิดลดอัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน อัตรำกำรมรณะ
และอัตรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยถือเป็น
ส่วนหนึ่งของก ำไรสะสม 

 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 

ภำระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็นผลประโยชน์ในอนำคตที่เกิดจำก
กำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำ
ปัจจุบัน กำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 
3.15 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่ผู้บริหำรและพนักงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนพร้อม ๆ 
ไปกับกำรเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลำที่พนักงำนสำมำรถเข้ำใช้สิทธิได้อย่ำงไม่มีเงื่อนไข จ ำนวนที่รับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ ำนวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรให้บริกำรที่เกี่ยวข้อง
และเงื่อนไขกำรได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลำดทุน 
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3.16 สัญญำเช่ำ 
ณ วันเริ่มต้นสัญญำ กลุ่มกิจกำรจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ 

โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพย์ 
ที่ระบุได้ส ำหรับช่วงเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มกิจกำรประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำที่
เหลืออยู่ของสัญญำเช่ำที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ 
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่ออำยุของสัญญำเช่ำดังกล่ำว เป็นต้น 

 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - ผู้เช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม
และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถ้ำมี) รำคำทุนดังกล่ำว
ประกอบด้วย จ ำนวนเงินของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวัดมูลค่ำเริ่มแรก ต้นทุนทำงตรงที่ เกิดขึ้น และ
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญำเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจ
ตำมสัญญำเช่ำที่ได้รับ 

รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส ำหรับผู้เช่ำในกำรรื้อและขนย้ำย
สินทรัพย์อ้ำงอิง กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมที่
ก ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของ
สัญญำเช่ำ หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้แต่ละประเภท  

 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ยังไม่ได้จ่ำยช ำระ 
ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวประกอบด้วย กำรจ่ำยช ำระคงที่ (รวมถึงกำรจ่ำย
ช ำระคงที่โดยเนื้อหำ) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถ้ำมี) และจ ำนวนเงินที่คำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใต้
กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกนี้ กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยังรวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิกำรเลือกซื้อ 
หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิ เลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มกิจกำรจะใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

กลุ่มกิจกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่ม 
ณ วันที่สัญญำเช่ำมีผล หำกอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของหนี้สินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได้ ทั้งนี้อัตรำดอกเบี้ย
กำรกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้ำงอิงจำกอัตรำผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเสี่ยงที่เหมำะสมตำมระยะเวลำ
ของสัญญำเช่ำนั้น หลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลกลุ่มกิจกำรจะวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นเพื่อ
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สะท้อนดอกเบี้ยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะท้อนกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่จ่ำยช ำระแล้ว 
นอกจำกนี้ กลุ่มกิจกำรจะวัดมูลค่ำหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินที่
ต้องจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซื้อสินทรัพย์อ้ำงอิง 

 
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ 

กลุ่มกิจกำรเลือกใช้ข้อยกเว้นในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 
12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวันที่สัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซื้อ) และสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิง 
มีมูลค่ำต่ ำ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดังกล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธี
เส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

 
3.17 ภำษีเงินได้  

ภำษีเงินได้ ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มกิจกำรบันทึกภำษีเงินได้ (ถ้ำมี) ตำมจ ำนวนที่จะต้องจ่ำยค ำนวณตำมหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎำกร
ในอัตรำภำษีเงินได้ร้อยละ 20 ของก ำไรก่อนภำษีเงินได้หลังจำกปรับปรุงบวกกลับด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ซึ่งไม่สำมำรถ
ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหักออกด้วยรำยกำรที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรำยได้ในกำรค ำนวณภำษี 

 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชี
กับฐำนภำษีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และ
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรำยได้ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอ
กำรตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 

ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเมื่อมีควำมเป็นไปได้
ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้
รอกำรตัดบัญชีมำใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภำษีเงินได้
รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีถูกวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีเงินได้ส ำหรับงวดที่กลุ่มกิจกำร
คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีหรือจะจ่ำยช ำระหนี้สินภำษีเงินได้ โดยใช้อัตรำ
ภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวนและ
ปรับลดมูลค่ำ เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ได้ 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจกำรมี
สิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกัน 

 
3.18 ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักหุ้นสำมัญที่ถือ
โดยบุคคลภำยนอกที่ออกจ ำหน่ำยอยู่ในระหว่ำงปี 

 
3.19 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ  

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศได้บันทึกไว้เป็นเงินบำท โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่มียอดคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินได้บันทึกไว้เป็น
เงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำได้บันทึกเป็น
รำยได้หรือคำ่ใช้จ่ำยในงวดปัจจุบัน 

 
3.20 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัท
ไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงอ้อมหรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทรวมถึงบริษัทที่ท ำหน้ำที่ถือหุ้น  
บริษัทย่อย และกิจกำรที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึง
บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมและมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญกับบริษัท 
ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำวและ
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่ำนั้น 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำรบริษัทค ำนึงถึง
เนื้อหำของควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

 
3.21 กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำง
ไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต 
อำยุของหนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 
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ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ  
ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร

ผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำคงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับพิจำรณำจำก
รำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหักด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำนั้น และค่ำเผื่อส ำหรับสินค้ำเก่ำล้ำสมัย 
เคลื่อนไหวช้ำหรือเสื่อมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสินค้ำแต่ละชนิด จ ำนวนค่ำเผื่อกำรลดลงของ
มูลค่ำสินค้ำคงเหลือที่ประมำณได้ เมื่อน ำมำเปรียบเทียบกับจ ำนวนเดิมที่มีในบัญชี ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำ
สินค้ำคงเหลือทั้งที่ลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยภำยใต้หัวข้อต้นทุนขำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 
อำคำร อุปกรณ์, สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และค่ำเสื่อมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ , สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำ
กำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำร และอุปกรณ์ และต้องทบทวน
อำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ , สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี
ของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยใน
อนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   

กลุ่มกิจกำรจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำก
ผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคต
ในแต่ละช่วงเวลำ 

 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 
อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

 
กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ  

กลุ่มกิจกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิ
เลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลำตำม
สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำยบริหำร
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จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มกิจกำรมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือก
ในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท ำให้เกิดสิ่งจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มกิจกำรในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น ภำยหลังจำกวันที่
สัญญำเช่ำมีผล กลุ่มกิจกำรจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่มีนัยส ำคัญซึ่งอยู่ภำยใต้
กำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก 

 
4. รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทมรีำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์
ตำมที่ตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติโดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

รำยชื่อบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน   
กรรมกำรและผู้บริหำรส ำคัญ  บคุคลที่มีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำน 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ำกัด   บริษัทย่อย 
  (เดิมชื่อ)บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บ
โซลูชั่น จ ำกัด 

  

บริษัท เดอะวิน เทเลคอม จ ำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว จ ำกัด  บริษัทย่อย 
กิจกำรร่วมค้ำอำร์พีซีเอ  กิจกำรร่วมค้ำ 

 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงบริษัทกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
รำยกำรธุรกิจ  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน   
ค่ำขำยทรัพย์สิน  รำคำตลำดหักส่วนลดร้อยละ 30 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

 ตำมที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 
รำคำเป็นตำมเกณฑ์รำคำที่คิดกับลูกค้ำทั่วไป 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทมียอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันประกอบด้วย 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31  ณ วันที่ 31  ณ วันที่ 31  ณ วันที่ 31 
 ธันวำคม 2565  ธันวำคม 2564  ธันวำคม 2565  ธันวำคม 2564 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        

บริษัทย่อย        
ยอดคงเหลือยกมำ -  -  -  - 
เงินให้กู้ยืมเพิ่ม -  -  55,000,000.00  - 
เงินให้กู้ยืมรับคืน -  -  -  - 
ยอดคงเหลือยกไป -  -  55,000,000.00  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน        
กรรมกำร        

ยอดคงเหลือยกมำ 1,500,000.00  -  -  - 
เงินกู้ยืมเพิ่ม -  1,500,000.00  -  - 
จ่ำยช ำระเงินกู้ยืม (1,500,000.00)  -  -  - 
ยอดคงเหลือยกไป -  1,500,000.00  -  - 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน        
บริษัทย่อย -  -  15,648,003.09  - 

รวม - - -  15,648,003.09  - 
ลูกหนี้อื่น        

บริษัทย่อย -  -  97,566.65  - 
รวม -  -  97,566.65  - 

 
ในระหว่ำงปี 2565 บริษัทมีกำรให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย โดยมีก ำหนดระยะเวลำ 9 เดือน โดยคิดอัตรำดอกเบี้ย

ร้อยละ 2.5 ต่อปี 
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 

ประกอบด้วย 
 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวำคม 
 ส ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวำคม 
2565  2564  2565  2564 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร        
บริษัทย่อย -  -  15,953,315.47  5,975,500.00 
กิจกำรร่วมค้ำ 279,009.85  743,456.47  58,495.05  8,472,982.04 

รวม 279,009.85  743,456.47  16,011,810.52  14,448,482.04 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวำคม 
 ส ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวำคม 
 2565  2564  2565  2564 
รำยได้อื่น        

บริษัทย่อย -  -  674,030.38  - 
รวม -  -  674,030.38  - 

        
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรที่ส ำคัญ         

ผลประโยชน์ระยะสั้น 51,606,917.32    41,826,980.57   45,168,517.32     38,038,696.70  
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 1,264,263.98    1,224,460.28     1,264,263.98     1,224,460.28  

  52,871,181.30    43,051,440.85  46,432,781.30     39,263,156.98  

 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่ผู้บริหำรของบริษัท ประกอบด้วยค่ำตอบแทน ที่เป็นตัวเงิน 
ได้แก่ เงินเดือน และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหำรของบริษัทหมำยถึง
บุคคลที่ก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ได้แก่ กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ระดับบริหำรสี่รำยแรกนับต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรลงมำ 

 
5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

เงินสด 95,000.00  75,000.00  60,000.00  60,000.00 
เงินฝำกกระแสรำยวัน  107,662.77  105,622.27  42,922.77  41,107.58 
เงินฝำกออมทรัพย์  47,388,593.60  149,620,956.52  30,771,823.45  147,645,826.27 
เงินฝำกประจ ำ 1,144.31  1,143.17  1,144.31  1,143.17 

รวม 47,592,400.68  149,802,721.96  30,875,890.53  147,748,077.02 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 ต่อปี และ 0.25 ต่อปี 

ตำมล ำดับ 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

ลูกหนี้กำรค้ำ 224,135,075.24  105,134,703.60  207,563,873.07  105,134,703.60 
หัก ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่
คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 
(823,531.73) 

  
(696,923.00) 

  
(823,531.73) 

  
(696,923.00) 

รวม 223,311,543.51  104,437,780.60  206,740,341.34  104,437,780.60 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 60,261,792.40  35,658,821.12  55,357,211.91  33,888,196.49 

รวม 283,573,335.91  140,096,601.72  262,097,553.25  138,325,977.09 

 
ลูกหนี้กำรค้ำ แยกตำมอำยุหนี้ที่ค้ำงช ำระได้ดังนี้ 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 174,453,237.13   68,787,811.12   174,196,413.31  68,787,811.12 
มำกกว่ำ 1 วัน ถึง 90 วัน 49,332,804.11   18,740,211.88   33,018,425.76  18,740,211.88 
มำกกว่ำ 91 วัน ถึง 180 วัน 263,434.00   6,820,501.00   263,434.00  6,820,501.00 
มำกกว่ำ 181 วัน ถึง 360 วัน -   10,721,979.60   -  10,721,979.60 
มำกกว่ำ 361 วันขึ้นไป 85,600.00   64,200.00   85,600.00  64,200.00 

รวม 224,135,075.24  105,134,703.60  207,563,873.07  105,134,703.60 

 
ลูกหนี้กำรค้ำที่มีอำยุเกิน 90 วันส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้หน่วยงำนภำครัฐที่อยู่ระหว่ำงกำรเบิกจ่ำยตำมงบประมำณ  

ซึ่งถือว่ำมีระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระตำมปกติของหน่วยงำนดังกล่ำว 
 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 46,956,072.18  29,352,374.34  46,763,134.06  29,352,374.34 
อื่น ๆ 13,305,720.22  6,306,446.78  8,594,077.85  4,535,822.15 

รวม 60,261,792.40  35,658,821.12  55,357,211.91  33,888,196.49 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

7. สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ/หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ/หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ ประกอบด้วย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน        
   รำยได้ค้ำงรับ 75,678,641.12  26,648,586.92  42,713,403.75  23,524,695.64 
      ตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะเรียกช ำระ        
      ภำยใน 1 วัน ถึง 90 วัน 68,257,411.25  26,029,506.92  39,157,602.01  22,905,615.64 
      ภำยใน 91 วัน ถึง 180 วัน 6,802,149.87  -  2,936,721.74  - 
      ภำยใน 181 วัน ถึง 360 วัน -  -  -  - 
      มำกกว่ำ 361 วันขึ้นไป 619,080.00  619,080.00  619,080.00  619,080.00 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 75,678,641.12  26,648,586.92  42,713,403.75  23,524,695.64 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน        
   รำยได้รอรับรู้ระยะสั้น 41,970,170.72  47,691,689.25  36,825,352.72  47,691,689.25 
              
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ-ไม่หมุนเวียน        
   รำยได้รอรับรู้ระยะยำว 58,629,404.76  71,347,732.18  57,014,840.44  69,441,190.12 
   เงินประกันผลงำนค้ำงจ่ำย 569,714.88  3,419,896.75  -  3,205,000.00 
       รวม 59,199,119.64  74,767,628.93  57,014,840.44  72,646,190.12 
รวมหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 101,169,290.36  122,459,318.18  93,840,193.16  120,337,879.37 

 
8. ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ประกอบด้วย   
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  171,185,019.45  125,508,499.26  169,484,401.39  125,508,499.26 
หัก ดอกเบี้ยทำงกำรเงินรอกำรรับรู้ (13,931,502.40)  (11,906,299.79)  (13,522,058.83)  (11,906,299.79) 
     สุทธิ 157,253,517.05  113,602,199.47  155,962,342.56  113,602,199.47 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (50,148,642.75)  (29,868,099.78)  (49,819,482.24)  (29,868,099.78) 
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 107,104,874.30  83,734,099.69  106,142,860.32  83,734,099.69 
หัก ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที ่
     คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 
(4,428,925.59) 

  
(6,151,097.09) 

  
(4,428,925.59) 

  
(6,151,097.09) 

     สุทธิ 102,675,948.71  77,583,002.60  101,713,934.73  77,583,002.60 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

จ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ลูกหนี้จะต้องช ำระและมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ลูกหนี้จะต้องช ำระส ำหรับสัญญำเช่ำ
กำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 

 
จ ำนวนเงิน 

ขั้นต่ ำที่ลูกหนี้
จะต้องช ำระ 

 
มูลค่ำปัจจุบันของ
จ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่
ลูกหนี้จะต้องช ำระ 

 
จ ำนวนเงิน 

ขั้นต่ ำที่ลูกหนี้
จะต้องช ำระ 

 
มูลค่ำปัจจุบันของ
จ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่
ลูกหนี้จะต้องช ำระ 

ระยะเวลำกำรรับช ำระ        
ภำยใน 1 ปี 56,807,251.74  50,148,642.75  34,745,553.89  29,868,099.78 
เกินกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 114,377,767.71  107,104,874.30  90,762,945.37  83,734,099.69 

รวม 171,185,019.45  157,253,517.05  125,508,499.26  113,602,199.47 
หัก รำยได้ดอกเบี้ยทำงกำรเงินรอกำรรับรู้ (13,931,502.40)  -  (11,906,299.79)  - 

สุทธ ิ 157,253,517.05  157,253,517.05  113,602,199.47  113,602,199.47 

 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564 

จ ำนวนเงิน 
ขั้นต่ ำที่ลูกหนี้
จะต้องช ำระ 

 มูลค่ำปัจจุบันของ
จ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่
ลูกหนี้จะต้องช ำระ 

 จ ำนวนเงิน 
ขั้นต่ ำที่ลูกหนี้
จะต้องช ำระ 

 มูลค่ำปัจจุบันของ
จ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่
ลูกหนี้จะต้องช ำระ 

ระยะเวลำกำรรับช ำระ        
ภำยใน 1 ปี 56,240,379.05  49,819,482.24  34,745,553.89  29,868,099.78 
เกินกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 113,244,022.34  106,142,860.32  90,762,945.37  83,734,099.69 
รวม 169,484,401.39  155,962,342.56  125,508,499.26  113,602,199.47 

หัก  รำยได้ดอกเบี้ยทำงกำรเงินรอกำรรับรู ้ (13,522,058.83)  -  (11,906,299.79)  - 
สุทธ ิ 155,962,342.56  155,962,342.56  113,602,199.47  113,602,199.47 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

9. สินค้ำคงเหลือ  
สินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2565 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2565 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564 
งำนระหว่ำงติดตั้ง 40,949,867.71  114,585,714.93  40,919,171.57  114,585,714.93 
วัสดุส ำหรับงำนโครงกำร 29,300,694.96  14,146,131.91  23,337,107.23  14,146,131.91 

รวม 70,250,562.67  128,731,846.84  64,256,278.80  128,731,846.84 
หัก ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (23,241.20)  (34,805.51)  (23,241.20)  (34,805.51) 

สุทธ ิ 70,227,321.47  128,697,041.33  64,233,037.60  128,697,041.33 

 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
มูลค่ำสินค้ำคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรู้เป็นต้นทุนขำยส ำหรับปี -  - 
มูลค่ำกำรกลับรำยกำรมูลค่ำสินค้ำคงเหลือที่ปรับลดลงส ำหรับปี 11,564.31  13,789.75 

 
10. เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค้ ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทมีเงินฝำกประจ ำประเภท 6 เดือน และ 12 เดือน จ ำนวนเงินรวม 
11.68 ล้ำนบำท และ 21.45 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งใช้เป็นหลักประกันต่อธนำคำรในประเทศแห่งหนึ่งในกำรออกหนังสือ
ค้ ำประกัน (หมำยเหตุ 18) 
 
11. เงินลงทุนในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน 

กิจกำรร่วมค้ำ อำร์พีซีเอ 
เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2564 บริษัทได้เข้ำท ำสัญญำกิจกำรร่วมค้ำ อำร์พีซีเอ ซึ่งมีลักษณะเป็นสัญญำกำรด ำเนินงำน

ร่วมกันกับบริษัทแห่งหนึ่งในนำมกิจกำรร่วมค้ำ อำร์พีซีเอ เพื่อเข้ำร่วมประกวดรำคำกำรจัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์ประจ ำ
ศูนย์ฝึกทำงวิชำชีพต ำรวจในโครงกำรจัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์ประจ ำศูนย์ฝึกทำงวิชำชีพต ำรวจและกำรบังคับใช้กฎหมำย  
 

ส่วนแบ่งของค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ดังนี้ 
(หน่วย : บำท) 

ชื่อบริษัท  2565  2564 
กิจกำรร่วมค้ำ อำร์พีซีเอ  100,532.16  116,061.81 

รวม  100,532.16  116,061.81 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย หุ้นสำมัญของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อ ประเภทธรุกิจ 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) สัดส่วนเงินลงทุน (%) วิธีรำคำทนุ (บำท) 
2565 2564 2565 2564 2565 2564 

- บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ำกัด 
(เดิมชื่อ บริษัทเดอะแพรคทิ
เคิลซูเพิร์บโซลูชั่น จ ำกัด) 

จ ำหน่ำยและติดตั้งระบบ
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ 

1,000,000 1,000,000 99.98 49.98 999,800.00 499,800 

- บริษัท เดอะวิน เทเลคอม 
จ ำกัด 

งำนวิศวกรรม 
ด้ำนโทรคมนำคม 

5,000,000 5,000,000 56.00 56.00 2,800,000.00 2,800,000 

- บริษัท เอ็กซ์-ซีเคยีว จ ำกัด ขำยและบริกำรด้ำน
ระบบควำมปลอดภัย
ของระบบสำรสนเทศ 

3,000,000 3,000,000 60.00 60.00 1,800,000.00 1,800,000.00 

      5,599,800.00 5,099,800.00 

 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บ โซลูชั่น จ ำกัด 
ตำมรำยงำนประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2563 ที่ประชุม มีมติให้จัดตั้ง

บริษัทร่วมทุนกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง เพื่อเข้ำร่วมประมูลในโครงกำรขนำดใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุนแล้ว เมื่อวันที่ 3 กรกฎำคม 2563 
บริษัทเข้ำถือหุ้นในบริษัทดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 49.98 

โดยตำมข้อตกลงในสัญญำร่วมทุนคณะกรรมกำรบริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บ โซลูชั่น จ ำกัด จะประกอบด้วย
กรรมกำรจ ำนวน 3 คน ซึ่งมำจำกกำรแต่งตั้งจำกบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 2 คน และมำจำก
บริษัท ซูเพิร์บ คอมพ์ จ ำกัด 1 คน ซึ่งมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรในเรื่องต่ำง ๆ ต้องได้รับคะแนนเสียงข้ำงมำกของกรรมกำร
ทั้งหมด ซึ่งก็หมำยถึงบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) จะมีอ ำนำจในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บ โซลูชั่น จ ำกัด ดังนั้นบริษัทจึงพิจำรณำเงินลงทุนในบริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บ โซลูชั่น จ ำกัด 
เป็นบริษัทย่อย 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 18 เมษำยน 2565 ที่ประชุมมีมติให้ซื้อ 
หุ้นสำมัญของบริษัท จำกผู้ถือหุ้นเดิมจ ำนวน 5,000 หุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 500,000.00 บำท บริษัทได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นทั้งจ ำนวนแล้ว 
ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทดังกล่ำวเพิ่มขึ้น จำกเดิมร้อยละ 49.98 เป็นร้อยละ 99.98   

ส่วนเกิน (ส่วนต่ ำ) จำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทย่อย 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
มูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่จ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 500,000.00 
หัก : ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (95,282.86) 
ส่วนต่ ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทย่อย 404,717.14 

 
เมื่อวันที่ 29 มิถุนำยน 2565 บริษัท เดอะแพรคทิเคิลซูเพิร์บ โซลูชั่น จ ำกัด ได้จดทะเบียนแก้ไขชื่อบริษัทเป็น

บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ำกัด 

 
13. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ประกอบด้วย 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64 

 กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65  จ ำนวนที่

เพิ่มขึ้น 
 จ ำนวนที่ลดลง  รับโอน/โอน

ออก 
 

รำคำทุน            
ที่ดิน 42,221,830.00  -  -  -  42,221,830.00 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 4,786,656.64  -  -  -  4,786,656.64 
อำคำร 67,466,147.55  -  -  -  67,466,147.55 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20,155,235.25  483,115.00  -  -  20,638,350.25 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 21,335,241.89  1,497,782.14  (9,090.00)  451,981.33  23,275,915.36 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 7,276,143.16  659,078.94  (24,931.96)  -  7,910,290.14 
ยำนพำหนะ 12,790,775.70  -  (3,198,971.96)  959,000.00  10,550,803.74 
เครื่องจักร -  2,500,374.00  -  -  2,500,374.00 
สินทรัพย์ระหว่ำงท ำ -  451,981.33  -  (451,981.33)  - 

รวม 176,032,030.19  5,592,331.41  (3,232,993.92)  959,000.00  179,350,367.68 
หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,272,701.91  638,664.85  -  -  1,911,366.76 
อำคำร 3,511,936.45  1,686,653.69  -  -  5,198,590.14 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 3,656,316.58  1,934,801.33  -  -  5,591,117.91 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 12,046,608.50  3,205,131.18  (7,114.50)  -  15,244,625.18 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 3,330,502.73  1,325,904.59  (23,884.10)  -  4,632,523.22 
ยำนพำหนะ 9,328,798.03  573,868.19  (2,232,970.96)  463,434.50  8,133,129.76 
เครื่องจักร -  302,806.34  -  -  302,806.34 

รวม 33,146,864.20  9,667,830.17  (2,263,969.56)  463,434.50  41,014,159.31 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 142,885,165.99        138,336,208.37 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64 

 กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65  

จ ำนวนที่
เพิ่มขึ้น 

 
จ ำนวนที่
ลดลง 

 
รับโอน/ 
โอนออก 

 

รำคำทุน            
ที่ดิน 42,221,830.00  -  -  -  42,221,830.00 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 4,786,656.64  -  -  -  4,786,656.64 
อำคำร 67,466,147.55  -  -  -  67,466,147.55 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20,155,235.25  483,115.00  -  -  20,638,350.25 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 21,123,178.34  1,285,938.93  (9,090.00)  451,981.33  22,852,008.60 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 7,266,391.28  202,480.97  (24,931.96)  -  7,443,940.29 
ยำนพำหนะ 12,790,775.70  -  (3,198,971.96)  959,000.00  10,550,803.74 
สินทรัพย์ระหว่ำงท ำ -  451,981.33  -  (451,981.33)  - 

รวม 175,810,214.76  2,423,516.23  (3,232,993.92)  959,000.00  175,959,737.07 
หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,272,701.91  638,664.85  -  -  1,911,366.76 
อำคำร 3,511,936.45  1,686,653.69  -  -  5,198,590.14 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 3,656,316.58  1,934,801.33  -  -  5,591,117.91 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 12,021,381.94  3,114,727.81  (7,114.50)  -  15,128,995.25 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 3,329,988.23  1,290,521.67  (23,884.10)  -  4,596,625.80 
ยำนพำหนะ 9,328,798.03  573,868.19  (2,232,970.96)  463,434.50  8,133,129.76 

รวม 33,121,123.14  9,239,237.54  (2,263,969.56)  463,434.50  40,559,825.62 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 142,689,091.62        135,399,911.45 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินรวม 

ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 63 

 กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64  

จ ำนวนที่
เพิ่มขึ้น 

 
จ ำนวนที่
ลดลง 

 
รับโอน/ 
โอนออก 

 

รำคำทุน            
ที่ดิน 42,221,830.00  -  -  -  42,221,830.00 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 4,739,656.64  47,000.00  -  -  4,786,656.64 
อำคำร 67,466,147.55  -  -  -  67,466,147.55 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20,052,323.10  102,912.15  -  -  20,155,235.25 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 15,590,823.70  1,543,259.07  (166,900.00)  4,368,059.12  21,335,241.89 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 7,169,380.61  115,211.61  (8,449.06)  -  7,276,143.16 
ยำนพำหนะ 9,059,532.71  -  (3,982,242.99)  7,713,485.98  12,790,775.70 
สินทรัพย์ระหว่ำงท ำ 4,508,728.00  142,754.12  -  (4,651,482.12)  - 

รวม 170,808,422.31  1,951,136.95  (4,157,592.05)  7,430,062.98  176,032,030.19 
หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 634,706.63  637,995.28  -  -  1,272,701.91 
อำคำร 1,825,282.76  1,686,653.69  -  -  3,511,936.45 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 1,755,817.19  1,900,499.39  -  -  3,656,316.58 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 9,361,409.00  2,852,016.49  (166,816.99)  -  12,046,608.50 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 1,997,224.61  1,339,237.68  (5,959.56)  -  3,330,502.73 
ยำนพำหนะ 9,001,777.38  576,013.66  (3,982,239.99)  3,733,246.98  9,328,798.03 

รวม 24,576,217.57  8,992,416.19  (4,155,016.54)  3,733,246.98  33,146,864.20 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 146,232,204.74        142,885,165.99 

 
  



  
 

บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 

วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 

 หน้า | 197 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 63 

 กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64  

จ ำนวนที่
เพิ่มขึ้น 

 
จ ำนวนที่
ลดลง 

 
รับโอน/ 
โอนออก 

 

รำคำทุน            
ที่ดิน 42,221,830.00  -  -  -  42,221,830.00 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 4,739,656.64  47,000.00  -  -  4,786,656.64 
อำคำร 67,466,147.55  -  -  -  67,466,147.55 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20,052,323.10  102,912.15  -  -  20,155,235.25 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 15,590,823.70  1,331,195.52  (166,900.00)  4,368,059.12  21,123,178.34 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 7,169,380.61  105,459.73  (8,449.06)  -  7,266,391.28 
ยำนพำหนะ 9,059,532.71  -  (3,982,242.99)  7,713,485.98  12,790,775.70 
สินทรัพย์ระหว่ำงท ำ 4,508,728.00  142,754.12  -  (4,651,482.12)  - 

รวม 170,808,422.31  1,729,321.52  (4,157,592.05)  7,430,062.98  175,810,214.76 
หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 634,706.63  637,995.28  -  -  1,272,701.91 
อำคำร 1,825,282.76  1,686,653.69  -  -  3,511,936.45 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 1,755,817.19  1,900,499.39  -  -  3,656,316.58 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 9,361,409.00  2,826,789.93  (166,816.99)  -  12,021,381.94 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 1,997,224.61  1,338,723.18  (5,959.56)  -  3,329,988.23 
ยำนพำหนะ 9,001,777.38  576,013.66  (3,982,239.99)  3,733,246.98  9,328,798.03 

รวม 24,576,217.57  8,966,675.13  (4,155,016.54)  3,733,246.98  33,121,123.14 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 146,232,204.74        142,689,091.62 

 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับงวด 9,667,830.17  8,992,416.19  9,239,237.54  8,966,675.13 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยและ        
     ตัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส ำหรับงวด 327,559.76  991,235.77  327,559.76  991,235.77 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 อุปกรณ์ที่หักค่ำเสื่อมรำคำเต็มจ ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งำนอยู่มีมูลค่ำตำม

บัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมจ ำนวน 13.51 ล้ำนบำท และ 12.62 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงได้จ ำนองเป็นหลักประกันสินเชื่อจำกธนำคำร 

(หมำยเหตุ 18) 



  
 

บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

14. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำคำทุน    
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 23,436,859.81  23,436,859.81 
เพิ่มระหว่ำงงวด 14,715,396.91  8,945,000.00 
ตัดจ ำหน่ำย -  - 
โอนไปที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์ (959,000.00)  (959,000.00) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 37,193,256.72  31,422,859.81 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม    
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 5,214,010.48  5,214,010.48 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับงวด 4,694,439.76  3,521,411.53 
ค่ำเสื่อมรำคำ - ตัดจ ำหน่ำย -  - 
โอนไปที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์ (463,434.50)  (463,434.50) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 9,445,015.74  8,271,987.51 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 18,222,849.33  18,222,849.33 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 27,748,240.98  23,150,872.30 

 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64 

 กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65  จ ำนวนทีเ่พิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 846,623.00  -  -  846,623.00 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำงติดตั้ง -  3,300,000.00  -  3,300,000.00 
หัก ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (398,918.02)  (100,906.05)  -  (499,824.07) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 447,704.98      3,646,798.93 

 
 (หน่วย : บำท) 

 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 63 

 กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64  จ ำนวนทีเ่พิ่มขึ้น  จ ำนวนที่ลดลง  รับโอน/โอนออก  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 563,200.00  -  -  283,423.00  846,623.00 
หัก ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (324,941.18)  (73,976.84)  -  -  (398,918.02) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 238,258.82        447,704.98 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

(หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564 
ค่ำตัดจ ำหนำ่ยส ำหรับป ี  100,906.05  73,976.84 

 
16. สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี มีดังนี้ 
(หน่วย : บำท) 

 
 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2565 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2565 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  1,982,634.25  1,874,236.43  293,763.49  762,168.52 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี -  -  -  - 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได ้        
รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 1,982,634.25  1,874,236.43  293,763.49  762,168.52 

 
กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 สรุป

ได้ดังนี้ 
(หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินรวม 

ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64 

 รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงงวด  
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65  ในก ำไรขำดทุน  

ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอืน่ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
ค่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 424,178.77  221,130.44  -  645,309.21 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 6,961.10  (2,312.86)  -  4,648.24 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ -  675,325.89  -  675,325.89 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 4,652,369.51  901,838.22  (140,212.39)  5,413,995.34 
ขำดทุนสะสมทำงภำษี 1,067,382.14  923,488.59  -  1,990,870.73 

รวม 6,150,891.52  2,719,470.28  (140,212.39)  8,730,149.41 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ (4,276,655.09)  (2,470,860.07)  -  (6,747,515.16) 
รวม (4,276,655.09)  (2,470,860.07)  -  (6,747,515.16) 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 1,874,236.43  248,610.21  (140,212.39)  1,982,634.25 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

(หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64 

 รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงงวด  
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 65  

ในก ำไร
ขำดทุน 

 
ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
ค่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 424,178.77  221,130.44  -  645,309.21 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 6,961.10  (2,312.86)  -  4,648.24 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 4,607,683.74  841,313.74  (140,212.39)  5,308,785.09 

รวม 5,038,823.61  1,060,131.32  (140,212.39)  5,958,742.54 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ (4,276,655.09)  (1,388,323.96)  -  (5,664,979.05) 
รวม (4,276,655.09)  (1,388,323.96)  -  (5,664,979.05) 

สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 762,168.52  (328,192.64)  (140,212.39)  293,763.49 

 
(หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินรวม 

ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 63 

 รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงงวด  
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64  ในก ำไรขำดทุน  

ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
ค่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 241,452.75  182,726.02  -  424,178.77 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 4,203.15  2,757.95  -  6,961.10 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 113,205.48  (113,205.48)  -  - 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 4,106,441.81  681,779.03  (135,851.33)  4,652,369.51 
ขำดทุนสะสมทำงภำษี -  1,067,382.14  -  1,067,382.14 

รวม 4,465,303.19  1,821,439.66  (135,851.33)  6,150,891.52 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ (2,977,862.34)  (1,298,792.75)  -  (4,276,655.09) 
รวม (2,977,862.34)  (1,298,792.75)  -  (4,276,655.09) 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 1,487,440.85  522,646.91  (135,851.33)  1,874,236.43 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 63 

 รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ในระหว่ำงงวด  
ยอดตำมบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64  ในก ำไรขำดทุน  

ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
ค่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 241,452.75  182,726.02  -  424,178.77 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 4,203.15  2,757.95  -  6,961.10 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 113,205.48  (113,205.48)  -  - 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 4,106,441.81  637,093.26  (135,851.33)  4,607,683.74 

รวม 4,465,303.19  709,371.75  (135,851.33)  5,038,823.61 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ (2,977,862.34)  (1,298,792.75)  -  (4,276,655.09) 

รวม (2,977,862.34)  (1,298,792.75)  -  (4,276,655.09) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 1,487,440.85  (589,421.00)  (135,851.33)  762,168.52 

 
17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2565 
ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564 
 ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2565 
ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 68,659,919.09   33,622,721.82   67,163,831.47   31,857,721.82  
อื่น ๆ 3,760,393.60  763,292.07  110,800.00  260,165.00 

รวม 72,420,312.69  34,386,013.89  67,274,631.47  32,117,886.82 

 
18. วงเงินสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับธนำคำรในประเทศ 2 แห่ง ในวงเงินรวม 306 
ล้ำนบำท และ 306 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย : บำท) 

ประเภทวงเงนิสินเชื่อ 
อัตรำดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

 ล้ำนบำท 
 2565  2564 

(1) เงินเบิกเกินบัญชี MOR,FDR+1.05  11  11 
(2) เงินกู้ยืมระยะสั้น  MLR - 1.50  65  65 
(3) หนังสือค้ ำประกัน 1.25 - 1.75  230  230 

รวม   306  306 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 วงเงินสินเชื่อดังกล่ำวค้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง
กรรมสิทธิ์ของบริษัท (หมำยเหตุ 13) เงินฝำกประจ ำ (หมำยเหตุ 10)  
 
19. เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ประกอบด้วย 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
ตั๋วสญัญำใช้เงิน 40,000,000.00  - 

รวม 40,000,000.00  - 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และวันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มกิจกำรมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วสัญญำใช้เงิน
กับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ 2 แห่ง (หมำยเหตุ 18) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญำใช้เงินระยะเวลำ 3 เดือนกับธนำคำรพำณิชย์
ในประเทศแห่งหนึ่ง จ ำนวนเงิน 40 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.50 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระเดือนกุมภำพันธ์และ
เดือนมีนำคม 2566 
 
20. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น  

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 
(หน่วย : บำท) 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ  133,945,770.88  174,037,268.79  125,840,346.56  173,653,070.27 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย  49,673,042.12  29,623,257.89  32,933,982.54  27,705,348.81 
เจ้ำหนี้สรรพำกร  7,674,176.61  1,319,887.24  7,674,176.61  1,319,887.24 
อื่น ๆ  103,005.30  112,813.43  90,005.30  112,813.43 

รวม  191,395,994.91  205,093,227.35  166,538,511.01  202,791,119.75 

 
  



  
 

บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 

วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 

 หน้า | 203 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

21. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ภำษีหัก ณ ที่จ่ำยค้ำงจ่ำย 4,648,984.42  4,380,412.14  4,524,441.72  4,353,109.64 
ภำษีขำยไม่ถึงก ำหนด 1,069,100.74  -  -  - 

รวม 5,718,085.16  4,380,412.14  4,524,441.72  4,353,109.64 

22. หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

มูลค่ำตำมบัญชี ยกมำต้นป ี 10,336,531.20  9,519,278.90  10,336,531.20  9,519,278.90 
เพิ่มขึ้น 66,243,936.91  6,105,378.86  60,473,540.00  6,105,378.86 
เพิ่มขึ้นจำกดอกเบี้ย 938,470.37  453,861.30  833,962.27  453,861.30 
เงินจ่ำยช ำระ (13,620,308.48)  (5,741,987.86)  (12,387,784.66)  (5,741,987.86) 
มูลค่ำตำมบัญชี ยกไปปลำยป ี 63,898,630.00  10,336,531.20  59,256,248.81  10,336,531.20 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี (19,154,359.31)  (4,197,716.67)  (17,017,140.61)  (4,197,716.67) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ – สุทธิจำกส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระในหนึ่งป ี

 
44,744,270.69 

  
6,138,814.53 

  
42,239,108.20 

  
6,138,814.53 

 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปนี้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 4,694,439.76  3,079,365.56  3,521,411.53  3,079,365.56 
ดอกเบี้ยจ่ำยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 938,470.37  453,861.30  833,962.27  453,861.30 

รวม 5,632,910.13  3,533,226.86  4,355,373.80  3,533,226.86 

     

กลุ่มกิจกำรมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำจ ำนวน 13.62 ล้ำนบำท  (เฉพำะกิจกำร: 12.39 ล้ำนบำท) 
และมีกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ไม่ใช่เงินสดจ ำนวน 66.24 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำร: 
60.47 ล้ำนบำท) 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำมีก ำหนดช ำระ ดังนี้ 
 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินรวม 
2565 2564 

เงินตน้ 
ดอกเบี้ย 
รอตัด 

ยอดช ำระ เงินตน้ 
ดอกเบี้ย 
รอตัด 

ยอดช ำระ 

ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระภำยในหนึ่งปี 19,154,359.31 1,223,440.10 20,377,799.41 4,197,716.67 324,957.93 4,522,674.60 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระ       

หลังจำกหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้ำปี 44,744,270.69 1,366,786.42 46,111,057.11 6,138,814.53 208,607.48 6,347,422.01 
รวม 63,898,630.00 2,590,226.52 66,488,856.52 10,336,531.20 533,565.41 10,870,096.61 

 
 (หนว่ย : บำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565 2564 

เงินตน้ 
ดอกเบี้ย 
รอตัด 

ยอดช ำระ เงินตน้ 
ดอกเบี้ย
รอตัด 

ยอดช ำระ 

ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระภำยในหนึ่งปี 17,017,140.61 1,089,720.54 18,106,861.15 4,197,716.67 324,957.93 4,522,674.60 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระ       

หลังจำกหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้ำปี 42,239,108.20 1,308,227.43 43,547,335.63 6,138,814.53 208,607.48 6,347,422.01 
รวม 59,256,248.81 2,397,947.97 61,654,196.78 10,336,531.20 533,565.41 10,870,096.61 

 
23.  ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทมีภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์พนักงำน ดังนี้ 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ ยกมำต้นปี 23,261,847.54  20,532,209.03  23,038,418.69  20,532,209.03 
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย 

       

- ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุน 2,502,038.50  708,257.30  2,502,038.50  708,257.30 
- ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (701,061.96)  (679,256.65)  (701,061.96)  (679,256.65) 
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน และดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 3,333,752.66  2,886,787.86  3,031,130.24  2,663,359.01 
ผลประโยชน์จ่ำยโดยโครงกำรระหว่ำงปี (1,326,600.00)  (186,150.00)  (1,326,600.00)  (186,150.00) 
ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ ยกไปปลำยป ี 27,069,976.74  23,261,847.54 26,543,925.47 23,038,418.69 



  
 

บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 

วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 

 หน้า | 205 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ค่ำใช้จ่ำยที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 2565  2564 

ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน       
ต้นทุนขำย 919,664.74  1,022,029.20 844,011.14  959,118.30 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 381,484.48  227,110.33 358,884.14  227,110.33 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 2,032,603.44  1,637,648.33 1,828,234.96  1,477,130.38 

รวม 3,333,752.66  2,886,787.86 3,031,130.24 2,663,359.01 

 
ข้อสมมติฐำนหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย 

(ร้อยละ) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

อัตรำคิดลด  2.12-3.45  0.62-2.31  2.12-3.45  0.62-1.81 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  5.0-8.0  5.0-8.0  8.0  8.0 
อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน  1.91-22.92  1.91-22.92  2.87 - 17.19  3.34 - 17.19 
อัตรำกำรเสียชีวิต 105 ของอัตรำ 

มรณะไทยปี 2560 
 105 ของอัตรำ 

มรณะไทยปี 2560 
 105 ของอัตรำ 

มรณะไทยปี 2560 
 105 ของอัตรำ

มรณะไทยปี 2560 

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 
ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของ

พนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

อัตรำคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (2,602,351.45)  (2,501,658.42)  (2,560,203.74)  (2,488,897.96) 
อัตรำคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 3,082,652.92  3,027,677.77  3,032,897.23  3,012,141.06 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 2,770,135.06  2,939,646.63  2,719,734.18  2,924,705.20 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (2,387,171.32)  (2,502,777.79)  (2,343,679.90)  (2,490,205.78) 
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24. ทุนเรือนหุ้น 
ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2565 ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรลด

ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 64 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 168,000,000 บำท เป็นทุน จดทะเบียนจ ำนวน 167,999,936 
บำท โดยวิธีกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 128 หุ้น มูล ค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท และอนุมัติกำรเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ ำนวนไม่เกิน 41,999,984 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 167,999,936 บำท แบ่งออกเป็น
หุ้นสำมัญจ ำนวน 335,999,872 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท เป็น ทุนจดทะเบียน จ ำนวน 209,999,920 บำท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 419,999,840 หุ้น มูลค่ำที่ตรำ ไว้หุ้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2565 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติเพิ่มทุน
จดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 140 ล้ำนบำท เป็น 168 ล้ำนบำท โดยทุนที่เพิ่มขึ้น 28 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
56,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมสัดส่วนเดิม บริษัทได้รับช ำระเงินค่ำหุ้น
ครบถ้วนแล้ว และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 8 เมษำยน 2564 
 
25. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2565 มีมติอนุมัติกำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิซื้อ
หุ้นสำมัญของบริษัท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จ ำนวน 83,992,192 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำกำรเสนอขำย 

ใบส ำคัญแสดงสทิธิซ้ือหุ้นสำมัญครั้งที่ 1 (TPS-W1) แสดงข้อมูลส ำคัญ ดังนี้ 
 

ประเภทใบส ำคัญแสดงสิทธิ ใบส ำคัญแสดงสทิธิซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท เดอะแพรคทิเคิล โซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ครั้งที่ 1 ("TPS-W1") 

ชนิดใบส ำคัญแสดงสิทธิ ระบุชื่อผู้ถือและสำมำรถเปลี่ยนมือ 
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย 0.00 บำท 
อำยุใบส ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปีนับจำกวันที่จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ  
วันที่ออกและเสนอขำย วันที่ 19 ตุลำคม 2565 
อัตรำใช้สิทธิ ใบส ำคัญแสดงสทิธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสำมัญใหม่ จ ำนวน 1 หุ้น  
รำคำใช้สิทธิ 1.20 บำท ต่อหุ้น 
วันใช้สิทธิครั้งแรก วันที่ 31 มีนำคม 2566  
วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย วันที่ 18 ตุลำคม 2567 
วันหมดอำยุ วันที่ 18 ตุลำคม 2567 
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ใบส ำคัญแสดงสทิธิของบริษัทแสดงกำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงงวด ดังนี้ 
ประเภท  จ ำนวนคงเหลือ  จ ำนวน  จ ำนวน  จ ำนวน  จ ำนวนคงเหลือ 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ  1 มกรำคม 2565  ออก  กำรใช้สิทธิ  หมดอำยุ  31 ธันวำคม 2565 
TPS-W1  -  83,992,192  -  -  83,992,192 

 
26. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษัทต้องจัดสรรส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดเงินขำดทุนสะสมยกมำ 
(ถ้ำมี) จนกว่ำจะครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 โดย
ส ำรองตำมกฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยเงินปันผลได้  
 
27. กำรจัดสรรก ำไรสะสม 

ปี 2565 
ตำมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 เมื่อวันที่ 7 เมษำยน 2565 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลจำก

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 335,999,872 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.08 บำท 
เป็นจ ำนวนเงิน 26.88 ล้ำนบำท โดยบริษัทก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับปันผลตำมรำยชื่อที่ปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียน
ผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 20 เมษำยน 2565 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่ 6 พฤษภำคม 2565 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทได้จัดสรรส ำรองตำมกฎหมำยในอัตรำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี 
2565 เป็นจ ำนวนเงิน 3.89 ล้ำนบำท 
 

ปี 2564 
ตำมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2564 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลจำก

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.14 บำท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 39.20 
ล้ำนบำท โดยจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอัตรำหุ้นละ 0.04 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 11.20 ล้ำนบำท และจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญ
ของบริษัทในอัตรำ 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นจ ำนวนเงิน 28 ล้ำนบำทโดยบริษัทก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ
ได้รับปันผลตำมรำยชื่อที่ปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 7 เมษำยน 2564 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่ 
26 เมษำยน 2564 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทได้จัดสรรส ำรองตำมกฎหมำยในอัตรำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี 
2564 เป็นจ ำนวนเงิน 2.05 ล้ำนบำท 
 
28. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของบริษัท คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสมและ
กำรด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
กลุ่มกิจกำรอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 0.96 : 1 และ 0.90 : 1 ตำมล ำดับ (เฉพำะกิจกำร 0.87 : 1 และ 0.89 : 1 ตำมล ำดับ) 
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29. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนที่รำยงำนตำมชนิดของผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำร โดยมี

เขตภูมิศำสตร์หลักตั้งอยู่ในประเทศไทย ดังต่อไปนี้ 
 

ประเภทส่วนงำน  ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริกำรตำมส่วนงำน 
- ส่วนงำนขำยพร้อมติดตั้ง (ส่วนงำนหลัก)  ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ กำรสื่อสำรแบบครบวงจร กำรสื่อสำรไร้สำย 

กำรรักษำควำมปลอดภัยเครือข่ำย ดำต้ำเซ็นเตอร์โซลูชั่น 
- ส่วนงำนบริกำรดูแลและรักษำ  กำรบริหำรจัดกำรระบบเครือข่ำย รวมท้ังกำรบริกำรดูแลและรักษำซึ่ง

เกี่ยวเนื่องกับระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ 
- ส่วนงำนอื่น ๆ  พัฒนำระบบพร้อมติดตั้งรวมทั้งบริกำรเกี่ยวเนื่องและงำนบริกำรอื่น ๆ 

 

ผลกำรด ำเนินงำนได้รับกำรสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอโดยผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนซึ่งก็คือกรรมกำร
ผู้จัดกำร เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กลุ่มกิจกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์ผลก ำไรหรือขำดทุนของส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งเป็นเกณฑ์เดียวกับ
ที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน  

รำยละเอียดข้อมูลทำงกำรเงินของส่วนงำนด ำเนินงำน ส ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 
(ล้ำนบำท) 

 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (บำงสว่น) ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 ขำยพร้อมติดตั้ง  บริกำรดูแลและรักษำ  อื่น ๆ รวม 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 651.42  374.98  234.83  186.30  90.13  21.84  976.38  583.12 
ต้นทุนขำยและบริกำร (509.35)  (280.61)  (135.50)  (105.15)  (74.27)  (15.75)  (719.12)  (401.51) 
ก ำไรขั้นต้น 142.07  94.37  99.33  81.15  15.86  6.09  257.26  181.61 
รำยได้ดอกเบี้ย             6.18  3.57 
รำยได้อื่น             4.30  2.56 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย             (39.63)  (28.09) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร             (134.12)  (114.24) 
ต้นทุนทำงกำรเงิน             (1.37)  (0.45) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้             (18.80)  (8.02) 
ก ำไรส ำหรับป ี             73.82  36.94 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย             14.46  12.15 
สินทรัพย์                
สินทรัพย์ถำวร             138.34  142.89 
สินทรัพย์อ่ืน             751.73  631.32 

รวม             890.07  774.21 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์ 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงิน

จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 
 

30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

กำรเปลี่ยนแปลงของงำนระหว่ำงท ำ 16,053,104.18  (43,545,489.75)  22,016,691.90  (43,545,489.75) 
วัสดุใช้ไป 392,785,051.22  262,708,483.38  352,012,150.84  258,697,941.49 
ค่ำบริกำรโครงกำร 267,466,469.67  155,832,520.03  239,055,050.99  149,847,786.48 
ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน 123,837,780.09  104,556,088.00  114,355,875.43  98,611,629.43 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 14,463,175.98  12,145,758.59  12,861,555.12  12,120,017.53 
ค่ำผลตอบแทนพิเศษ 45,038,758.52  29,053,012.28  45,014,758.52  29,053,012.28 
ค่ำเช่ำอำคำรและค่ำบริกำร 627,896.68  563,854.64  75,600.00  75,600.00 
ค่ำกิจกรรมทำงกำรตลำด 424,740.00  237,667.03  416,840.00  237,667.03 

 
31. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำนส ำหรับพนักงำนประจ ำทั้งหมดของบริษัทตำมควำมในพระรำชบัญญัติ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

พนักงำนและบริษัทจ่ำยสมทบเข้ำเงินกองทุนตำมโครงกำรนี้ในอัตรำร้อยละของเงินเดือนของพนักงำนแต่ละคน 
พนักงำนจะได้รับส่วนที่บริษัทสมทบตำมระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุนและตำมระยะเวลำกำรท ำงำนกับบริษัท  
บริษัทได้แต่งตั้งผู้จัดกำรกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหำรกองทุนตำมข้อก ำหนดในพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

บริษัทจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เป็นเงิน 4.80 
ล้ำนบำท และ 4.58 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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32. ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 
32.1  ส่วนประกอบหลักของค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 

ประกอบด้วย 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน :        
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :        

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 19,048,948.86  8,538,596.37  19,048,948.86  8,505,056.46 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        

กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชั่วครำว        
ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรำยกำร (248,610.21)  (522,649.91)  328,192.64  589,421.00 

รวม 18,800,338.65  8,015,946.46  19,377,141.50  9,094,477.46 
ภำษีเงินได้ที่เกี่ยวขอ้งกับส่วนประกอบของก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น : 

       

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกบั        
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย 

140,212.39  135,851.33  140,212.39  135,851.33 

รวม 140,212.39  135,851.33  140,212.39  135,851.33 

 
32.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้และผลคูณของก ำไรทำงภำษีกับอัตรำภำษีที่ใช้ส ำหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564  2565 2564 

ก ำไรทำงบัญชีส ำหรับป ี 92,616,056.09 44,960,404.00  97,156,279.20 50,147,712.91 
อัตรำภำษีที่ใช้ (%) 20.00 20.00  20.00 20.00 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ค ำนวณตำมอัตรำภำษีที่ใช้ 18,523,211.22 8,992,080.80  19,431,255.84 10,029,542.58 
รำยกำรกระทบยอด      

ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถน ำมำหักใน 
กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี 

     

- ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ
ก ำไรทำงภำษี 895,085.02  121,639.42   895,085.02  186,217.05  

ผลกระทบของค่ำใช้จ่ำยที่หักเป็นรำยจ่ำยเพิ่มในทำงภำษี (617,957.59) (1,097,773.76)   (949,199.36) (1,121,282.17)  
รวมรำยกำรกระทบยอด 277,127.43 (976,134.34)   (54,114.34) (935,065.12)  
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 18,800,338.65  8,015,946.46   19,377,141.50  9,094,477.46  
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32.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตรำภำษีที่ใช้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2565 2564 2565 2564 

จ ำนวนภำษี 
(บำท) 

อัตรำ
ภำษี 
(%) 

จ ำนวนภำษี 
(บำท) 

อัตรำ
ภำษี 
(%) 

จ ำนวนภำษี 
(บำท) 

อัตรำ
ภำษี 
(%) 

จ ำนวนภำษี 
(บำท) 

อัตรำ
ภำษี 
(%) 

ก ำไรทำงบัญชีก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี 92,616,056.09  44,960,404.00  97,156,279.20  50,147,712.91  
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ตำมอัตรำภำษีที่ใช้ 18,523,211.22 20.00 8,992,080.80 20.00 19,431,255.84 20.00 10,029,542.58 20.00 
รำยกำรกระทบยอด 277,127.43 0.30 (976,134.34)  (2.17) (54,114.34) (0.06) (935,065.12)  (1.86) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ตำมอัตรำภำษี 
ที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 18,800,338.65 20.30  8,015,946.46  17.83 19,377,141.50 19.94  9,094,477.46  18.14 

 

33. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกและ

เรียกช ำระแล้วในระหว่ำงปี 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ด้วยผลรวมของจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญ
ที่บริษัทอำจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสำมัญ โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมัญ 
ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสำมัญเทียบเท่ำ 

ในกรณีที่ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทมีรำคำใช้สิทธิสูงกว่ำรำคำตลำดของหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยใน
ระหว่ำงปีจะไม่มีกำรแสดงผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด และไม่กระทบต่อก ำไรต่อหุ้นปรับลด 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลด แสดงกำรค ำนวณไดด้ังนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) ที่เป็นของบริษัทใหญ่ (บำท)      
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี (บำท) 75,828,996.99 38,740,700.89 77,779,137.70 41,053,235.45 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก (หุ้น) 335,999,872 318,202,652 335,999,872 318,202,652 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด     

ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท 5,994,563 - 5,994,563 - 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก     

รวมหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด (หุ้น) 341,994,435 318,202,652 341,994,435 318,202,652 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้     

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.22 0.12 0.23 0.13 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ปรับลด (บำทต่อหุ้น) 0.22 0.12 0.23 0.13 
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34.  กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 
กระแสเงินสด 
เพิ่ม (ลด)* 

รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด 
เพิ่มขึ้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 10,336,531.20 42,273,351.89 11,288,746.91 63,898,630.00 
รวม 10,336,531.20 42,273,351.89 11,288,746.91 63,898,630.00 

 
 (หน่วย : บำท) 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 

กระแสเงินสด 
เพิ่ม (ลด)* 

รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด 
เพิ่มขึ้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 10,336,531.20 43,401,367.61 5,518,350.00 59,256,248.81 
รวม 10,336,531.20 43,401,367.61 5,518,350.00 59,256,248.81 

 
(หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 1 

มกรำคม 2564 

กระแสเงินสด 
เพิ่ม (ลด)* 

รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด 
เพิ่มขึ้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 9,519,278.90 (5,288,126.56) 6,105,378.86 10,336,531.20 
รวม 9,519,278.90 (5,288,126.56) 6,105,378.86 10,336,531.20 

  
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 

 
35. เครื่องมือทำงกำรเงิน 

35.1 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงิน

ตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจัดกำรและกำรควบคุมภำยในองค์กรโดยทั่วไป และไม่ได้ประกอบธุรกรรมตรำสำร
อนุพันธ์ทำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรค้ำหรือกำรเก็งก ำไร 
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35.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อ 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงนี้

โดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม ดังนั้น กลุ่มกิจกำรไม่คำดว่ำจะได้รับ
ควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ดังกล่ำว นอกเหนือไปจำกที่ได้ตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นไว้แล้ว 

 
35.3 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยเนื่องจำกมีเงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค้ ำประกัน และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ทั้งนี้สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำดหรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน 
อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบ
อย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร กลุ่มกิจกำรมิได้ใช้ตรำสำรอนุพันธ์
ทำงกำรเงินอื่นเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำม ประเภท
อัตรำดอกเบี้ยได้ดังนี้ 

 
 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 

อัตรำดอกเบี้ย 
คงที ่

อัตรำดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 

ตำมอัตรำตลำด 

ไม่มี 
อัตรำดอกเบี้ย 

รวม 
อัตรำ 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,144.31 47,388,593.60 202,662.77 47,592,400.68 0.25 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น  - - 283,573,335.91 283,573,335.91 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - - 75,678,641.12 75,678,641.12 - 
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 152,824,591.46 - - 152,824,591.46 3.53-9.00 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ติดภำระค้ ำประกัน 11,683,897.96 - - 11,683,897.96 0.15-0.50 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 40,000,000.00 - - 40,000,000.00 4.47 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 191,395,994.91 191,395,994.91 - 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - - 101,169,290.36 101,169,290.36 - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  63,898,630.00 - - 63,898,630.00 2.54-5.33 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 

อัตรำดอกเบี้ย 
คงที ่

อัตรำดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 

ตำมอัตรำตลำด 

ไม่มี 
อัตรำดอกเบี้ย 

รวม 
อัตรำ 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,144.31 30,771,823.45 102,922.77 30,875,890.53 0.25 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 262,097,553.25 262,097,553.25 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - - 42,713,403.75 42,713,403.75 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 55,000,000.00 - - 55,000,000.00 2.50 
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 151,533,416.97 - - 151,533,416.97 3.53 - 9.00 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ติดภำระค้ ำประกัน 11,683,897.96 - - 11,683,897.96 0.15 - 0.50 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 166,538,511.01 166,538,511.01 - 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - - 93,840,193.16 93,840,193.16 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 40,000,000.00 - - 40,000,000.00 4.47 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  59,256,248.81 - - 59,256,248.81 2.54 - 5.33 

 
 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 

อัตรำดอกเบี้ย 
คงที ่

อัตรำดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 

ตำมอัตรำตลำด 

ไม่มี 
อัตรำดอกเบี้ย 

รวม 
อัตรำ 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,143.17 149,620,956.52 180,622.27 149,802,721.96 0.25 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 139,604,917.09  139,604,917.09  - 
สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ - -  26,648,586.92   26,648,586.92  - 
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 107,451,102.38 - - 107,451,102.38 3.53 - 9.00 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ติดภำระค้ ำประกัน 21,453,484.98 - - 21,453,484.98 0.15 - 0.50 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 203,473,992.68 203,473,992.68 - 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - - 122,459,318.18 122,459,318.18 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,500,000.00 - - 1,500,000.00 0.40 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  10,336,531.20 - - 10,336,531.20 2.54 - 5.33 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

(หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 

อัตรำดอกเบี้ย 
คงที ่

อัตรำดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 

ตำมอัตรำตลำด 

ไม่มี 
อัตรำดอกเบี้ย 

รวม 
อัตรำ 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,143.17 147,645,826.27 101,107.58 147,748,077.02 0.25 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 138,325,977.09 138,325,977.09  - 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - -  23,524,695.64   23,524,695.64  - 
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 107,451,102.38 - - 107,451,102.38 3.53 - 9.00 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ติดภำระค้ ำประกัน 21,453,484.98 - - 21,453,484.98 0.15 - 0.50 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 201,186,885.08 201,186,885.08 - 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - - 120,337,879.37 120,337,879.37 - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  10,336,531.20 - - 10,336,531.20 2.54 - 5.33 

 
35.4 ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน 

กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เนื่องจำกกลุ่มกิจกำรมียอดส่วนลดตำม
ปริมำณกำรซื้อสินค้ำเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน
ในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร กลุ่มกิจกำร
มิได้ใช้ตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินอื่นเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

 
35.5 ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มกิจกำรมีกำรควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำร รวมทั้งจัดหำวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจำกสถำบัน
กำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของกระแสเงินสด 

 
35.6 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำรจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบี้ย
ใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มกิจกำรจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับ
มูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 มีดังต่อไปนี้ 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

(หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินรวม 
2565 2564 

มูลค่ำตำมบัญชี 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

มูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำตำมบัญชี 

รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 47,592,400.68 47,592,400.68 149,802,721.96 149,802,721.96 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 283,573,335.91 283,573,335.91 139,604,917.09  139,604,917.09  
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 75,678,641.12 75,678,641.12  26,648,586.92   26,648,586.92  
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 152,824,591.46 152,824,591.46 107,451,102.38 107,451,102.38 
เงินฝำกที่มีภำระผูกพัน 11,683,897.96 11,683,897.96 21,453,484.98 21,453,484.98 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 571,352,867.13 571,352,867.13 444,960,813.33 444,960,813.33 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 191,395,994.91 191,395,994.91 203,473,992.68 203,473,992.68 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 101,169,290.36 101,169,290.36 122,459,318.18 122,459,318.18 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 40,000,000.00 40,000,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 63,898,630.00 63,898,630.00 10,336,531.20 10,336,531.20 
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน 396,463,915.27 396,463,915.27 337,769,842.06 337,769,842.06 

 
 (หน่วย : บำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565 2564 

มูลค่ำตำมบัญชี 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

มูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำตำมบัญชี 

รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 30,875,890.53 30,875,890.53 147,748,077.02 147,748,077.02 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 262,097,553.25 262,097,553.25 138,325,977.09  138,325,977.09  
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 42,713,403.75 42,713,403.75  23,524,695.64   23,524,695.64  
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 55,000,000.00 55,000,000.00 - - 
เงินฝำกที่มีภำระผูกพัน 151,533,416.97 151,533,416.97 107,451,102.38 107,451,102.38 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 11,683,897.96 11,683,897.96 21,453,484.98 21,453,484.98 
หนี้สินทำงกำรเงิน 553,904,162.46 553,904,162.46 438,503,337.11 438,503,337.11 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น     
หนีส้ินที่เกิดจำกสัญญำ 166,538,511.01 166,538,511.01 201,186,885.08 201,186,885.08 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 93,840,193.16 93,840,193.16 120,337,879.37 120,337,879.37 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 40,000,000.00 40,000,000.00 - - 
รวมหนี้สินทำงกำรเงิน 59,256,248.81 59,256,248.81 10,336,531.20 10,336,531.20 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

36. ภำระผูกพัน 
36.1 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพันที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำซื้อสินค้ำเป็นจ ำนวนเงิน 67.71 ล้ำนบำท 

(เฉพำะกิจกำรจ ำนวนเงิน 34.84 ล้ำนบำท) ซึ่งกลุ่มกิจกำรได้ช ำระภำระผูกพันไปแล้วเป็นจ ำนวนเงิน 42.35 
ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำรจ ำนวนเงิน 33.05 ล้ำนบำท) ดังนั้นจึงมีภำระผูกพันคงเหลือเป็นจ ำนวนเงิน 29.05 
ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำรจ ำนวนเงิน 1.79 ล้ำนบำท) 

36.2 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพันซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรตำมสัญญำจ ำนวนเงิน
ประมำณ 168.76 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำรจ ำนวนเงิน 0.00 ล้ำนบำท) 

  
37. หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มกิจกำรมีหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรให้ธนำคำรในประเทศแห่งหนึ่ง
ออกหนังสือค้ ำประกันสัญญำซื้อขำยสินค้ำมียอดเงินรวม 65.45 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำร 65.45 ล้ำนบำท) และ 53.66 ล้ำนบำท 
(เฉพำะกิจกำร 53.66 ล้ำนบำท)  ตำมล ำดับ ซึ่งหำกกลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำซื้อขำยได้ ธนำคำรก็จะเรียกร้อง
ให้กลุ่มกิจกำรช ำระค่ำเสียหำยจำกกำรผิดสัญญำคืนให้แก่ธนำคำร 
 
38. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2566  
1) มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.10 บำท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 42.00 ล้ำนบำท และจัดสรรก ำไรสุทธิส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 เป็น
ส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 3.89 ล้ำนบำท โดยบริษัทก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับปันผลตำมรำยชื่อ 
ที่ปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 9 พฤษภำคม 2566 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่ 23 พฤษภำคม 
2566 

2) มีมติอนุมัติโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง (Employee Joint Investment Program : EJIP)  
ผู้มีสิทธิสมัครเข้ำร่วมโครงกำรได้แก่พนักงำนประจ ำของบริษัทและผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร โดยเป็นไปตำม
ควำมสมัครใจและพิจำรณำอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริหำร ระยะเวลำของโครงกำร 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 
2566 ถึง 31 มีนำคม 2568 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

39. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน 
บริษัทได้จัดประเภทรำยกำรบัญชีบำงรำยกำรในงบกำรเงินปี 2564 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรแสดงรำยกำรใน

งบกำรเงินงวดปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้นที่ได้เคยแสดงไว้เดิม 
 

 งบกำรเงินรวม (บำท) 
 ก่อนจัดประเภทใหม ่  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  หลังจดัประเภทใหม ่

งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มุนเวียนอืน่ 139,604,917.09  491,684.63  140,096,601.72 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,624,445.46  (491,684.63)  2,132,760.83 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอืน่ 203,473,992.68  1,619,234.67  205,093,227.35 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 5,999,646.81  (1,619,234.67)  4,380,412.14 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท) 
 ก่อนจัดประเภทใหม่  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  หลังจดัประเภทใหม ่

งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอืน่ 201,186,885.08  1,604,234.67  202,791,119.75 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 5,957,344.31  (1,604,234.67)  4,353,109.64 

 
40. กำรอนุมัติข้อมูลทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 
2566 



ส่วนที่ 4ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้อง

ของข้อมูล
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

“บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า 
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากนี้
บริษัทฯ ขอรังรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน
ในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ แล้ว 

2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญ
อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าวและได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทแล้วซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายในรวม 
ทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารในชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้วบริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้ นางดาวนภา ศุขดวง เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ 
นางดาวนภา ศุขดวง ก ากับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น” 
 
 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
   
1. นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
   
2. นายเมธี วิธวาศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานปฏิบัติการ 
 

   
ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นางดาวนภา ศุขดวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบัญชี 

 

 
 



เอกสารแนบเอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 
การถือหุ้น 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 
การบริหาร 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 
บริษัทย่อย    
บริษัท เดอะ วิน เทเลคอม 
จ ำกัด  

5,000,000 บริษัท เดอะแพรคทิเคิล โซลูชั่น 
จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 56 

กรรมกำรและผู้บริหำรของ TPS  
นำงสำวอุมำพร  เส้งสุย และ 
นำยบุญสม กิจเกษตรสถำพร 

บริษัทย่อย    
บริษัท เกรท เซิร์ฟ จ ำกัด 1,000,000 บริษัท เดอะแพรคทิเคิล โซลูชั่น 

จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 
99.98 

กรรมกำรและผู้บริหำรของ TPS  
นำยบุญสม กิจเกษตรสถำพร และ 
นำยเมธี  วิธวำศิริ 
 

บริษัทย่อย    
บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว จ ำกัด  3,000,000 บริษัท เดอะแพรคทิเคิล โซลูชั่น 

จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 60 
กรรมกำรและผู้บริหำรของ TPS  
นำยบุญสม  กิจเกษตรสถำพร และ 
นำยธงชัย สุบิน 

หมำยเหตุ : สำมำรถดูข้อมูลย้อนหลังของปี 2564 และ 2563 เพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปีได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

• รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. สินทรัพย์ถาวร/สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
ลักษณะ 

การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิทาง
บัญช ีณ 31 
ธ.ค. 2564 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทาง
บัญชี ณ 31 
ธ.ค. 2565 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกผัน/วงเงินค ้า
ประกัน 

1. ที่ดิน 
1.1 โฉนดที่ดินเลขที่ 41088 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กทม. 10900 พื้นที่ 399 
ตร.ว. 

ที่ตั้งอาคารส านักงาน 42.22 42.22 เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

น าไปจดจ านองเพื่อ 
ค้ าประกันเงินกู้ยืมจาก

ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง 
วงเงิน 255 ลบ 

2. อุปกรณ์ส านักงาน ใช้ในส านักงานเพื่อ 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

9.30 8.03 เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

-ไม่มี- 

3. เครื่องตกแต่งส านักงาน ใช้ในส านักงานเพื่อ 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3.95 3.28 เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

-ไม่มี- 

4. ยานพาหนะ ใช้ในส านักงานเพื่อ 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3.46 2.42 เป็นเจ้าของ -ไม่มี- 

5. เครื่องจักร ใช้เพื่อด าเนินธุรกิจใน
โครงการของบริษัทย่อย 

- 2.19 เป็นเจ้าของ -ไม่มี- 

6. สิทธิการใช้ ใช้เพื่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

18.22 27.75 สัญญาเช่าซื้อ 
และสัญญา
เช่าการเงิน 

-ไม่มี- 

7. อาคาร เป็นส านักงานเพื่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

63.95 62.27 เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

น าไปจดจ านองเพื่อค้ า
ประกันเงินกู้ยืมจาก

ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง 
8. ส่วนปรับปรุงอาคาร ใช้ในส านักงานเพื่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
16.50 15.05 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 
-ไม่มี- 

9. ส่วนปรับปรุงที่ดิน ใช้ในส านักงานเพื่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3.51 2.87 เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

-ไม่มี- 

รวมที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์-สุทธ ิ

 161.11 166.08   
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2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
ลักษณะ 

การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2564 

(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2565 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกผัน/
วงเงนิค ้า
ประกัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ใช้เป็นโปรแกรมเพื่อ  
การด าเนินธุรกิจ 

0.45 3.65 เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

- ไม่มี - 

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  0.45 3.65   

 
3. สัญญาเช่าอาคารส้านักงาน 

อาคารส้านักงาน คู่สัญญา สัญญา 
ระยะเวลา 
การเช่า 

รายละเอียด 

บ้านพักพนักงาน
(เช่าตึกแถว 2 ชั้น 
จ.ชลบุรี) 

นางสาวกัญญารัตน์ วิระขันค า สัญญาเช่า
ตึกแถว 2 ชั้น 

12 เดือน 
1 ก.ค. 2565 ถึง 
30 มิ.ย. 2566 

ทรัพย์สินที่เช่า 
ตึกแถว 2 ชั้น 

อัตราค่าเช่า 
ค่าเช่า เดือนละ 6,300 บาท 

เงื่อนไขการต่ออายุ 
บริษัทฯ จะต้องบอกกล่าวล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันครบก าหนด
สัญญา 

 

• รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่ม-ี 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 

 
ในการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ได้

ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed 
Companies 2012) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก าหนด และหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 
ตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของบริษัทให้เกิดประสิทธิภาพ และยังท าให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะส่งผลให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 
5 หมวด ดังนี้  

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิใน
การได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท การ
ลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ
หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมและละเว้นการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นใน
การศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

(2) อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้น
การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง  
โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลา
ที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ รวมทั้งการเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควร
มีวิธีที่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป 



  

 หน้า | 235 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถาม 
ได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท 

(4) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

(5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
มีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค าถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระ
ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  

(6) ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น  

(7) จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั้งกรรมการบริษัท 

(8) บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน 

(9) บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม 

(10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส าคัญ
ไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทจะน าผลการลงคะแนน
ในแต่ละวาระ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 

(11) บริษัทจะจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

(12) ส่งเสริมให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน
และแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถท าได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า  
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมาย
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

(2) ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ  

(3) ก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจน
เป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้น ส่วนน้อย
เสนอหรือไม ่

(4) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

(5) ในการด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม 
วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของ  
ผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ  

(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทจะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน 

(7) ก าหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณา
ในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ  

(8) ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร 
และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติ และก าหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหาร
ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท 
เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไปและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของ
บริษัท 
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หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและ
พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น  

นอกจากนี้ บริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งด าเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและ
เชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของ
พนักงานอย่างสม่ าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส
อย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง
ให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และ
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย 
และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน 
และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัท
จะเข้าท าธุรกรรมกับคู่ค้าภายใต้เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อ
คู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึง
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้น
การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทค านึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัท
สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า 
และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส าคัญ รวมทั้งการช าระคืน
เงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง 
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คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึก
และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริม
วัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ข้างต้น ผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนดได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยบุคคล 
ที่บริษัทก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอเรื่องร้องเรียนที่ส าคัญ
พร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจน
ข้อมูลอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท ดังนี้ 

(1) มีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อ
การตัดสินใจของนักลงทุน 

(2) จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือ
ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ 
กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท
ยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทจะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
เป็นต้น 

(3) สนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น 
นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 
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(4) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
จ านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าที่ รวมทั้ง
การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี  

(5) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ/ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารหารรวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน ซึ่งจ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย
ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย ทั้งนี้ 
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(6) เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ  

(7) นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ตามเกณฑ์
ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านทางช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

(8) กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทจะต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด โดยผู้ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้องภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และในกรณีที่ส่วนได้เสียของตนหรือของ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลง กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทจะต้องรายงาน
ให้บริษัททราบภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัท  
จะรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวข้างต้นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบ
ในการประชุมครั้งถัดไป 

หมวดที ่5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมี
บทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่ควรเกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อันจะท าให้เกิดการถ่วงดุล
ในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง   

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยกรรมการอิสระ
จะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 



  

หน้า | 240 

แบบ 56-1 One Report 2565 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือ
หรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย
จะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ให้รับทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้  
กรรมการบริษัทแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้  

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อย 4 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ 
และค าสั่งใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน 
และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
อย่างน้อย 3 ท่านเพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  
กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท รวมทั้งพิจารณารูปแบบ
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน 
เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้ค าแนะน าในเรื่องข้อก าหนดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์ และทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมาย
และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมี
รายละเอียดตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
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(1) นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อน าเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการ
มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ในการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี 

(2) หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน  
ได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้จัดท าหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด 
รวมทั้งได้ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่เข้าใจทั่วทั้งองค์กร ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท  ดังนี้ 
(ก) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  
(ข) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อพนักงาน 
(ค) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ 
(ง) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
(จ) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม  
ทั้งนี้ บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

(3) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ โดยก าหนดให้  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในรายการดังกล่าว 

บริษัทมีนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งจะเปิดเผย
รายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

(4) การควบคุมภายใน 

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและ
ระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อท าหน้าที่ประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ที่วางไว ้
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(5) การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้จัดให้มีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาก าหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของ
ธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(6) การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

บริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้า
ลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อก ากับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททราบ  

ทั้งนี้ สัดส่วนตัวแทนของบริษัทที่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยจะเป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและ/หรือตามที่ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
แต่ละบริษัทก าหนด 

(7) ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสการกระท า
ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนดได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายัง
บริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยบุคคลที่บริษัทก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทาง  
แก้ไข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอเรื่องร้องเรียนที่ส าคัญพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

(8) รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน 
และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 

3. หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมี
การบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม 

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบสัดส่วนกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว ้

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม และก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลด าเนินงานของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 5  : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทควรให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร
และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร เพื่อให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 6  : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง
บริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล
และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

หลักปฏิบัติ 7  : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ
ต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ
ในการช าระหนี้ และจัดให้มีกลไกที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินในกรณีที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้ม
จะประสบปัญหา 
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หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประเมินตนเอง 

บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทจะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการบริษัททุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวันประชุมให้
เร็วกว่านั้นได้ ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิง
และสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทุกครั้ง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและ
รายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่ง คนมีหนึ่งเสียง 
โดยกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณี
ที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวข้อที่จะประเมินชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว 
เพื่อรวบรวมความเห็นและน าเสนอต่อที่ประชุม รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงาน
ประจ าปี 

5. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับจากกรรมการบริษัทแต่ละคน กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิก
ของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมด้วย 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเพ่ือน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

6. การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน
ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการ
ของสถาบันภายนอกก็ได้ 
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ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการบริษัทเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทที่เข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทาง
การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการบริษัทที่เข้าใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนด
ช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้บริหาร
และพนักงานให้มีความรู้ความสามารถในการท างานมากขึ้นและให้สามารถท างานแทนกันได้ 

 

หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 
 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซึ่งกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้ 
 
1. ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการ

อย่างยั่งยืน โดยมุ่งม่ันที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งด าเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส
และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น  

2. พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพ
ของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส
อย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถ
สูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการ
ทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

3. คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และ
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย 
และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน 
และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัท
ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

4. ลูกค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึง
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้น
การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทค านึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัท
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สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และ
ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

5. เจ้าหนี ้ : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส าคัญ รวมทั้งการช าระคืน
เงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง 

6. คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม  

7. สังคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท
มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทพยายามเข้าไปมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริม
วัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่
อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทฯ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวม 
4 ครั้ง เพื่อสอบถามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผล
การปฏิบัติหน้าที่และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญของ
การปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี ้

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม และรับฟังค าชี้แจงจากฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของ
งบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน รายการปรับปรุงบัญชี ที่มีผลกระทบ
ต่องบการเงินที่มีสาระส าคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท างบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ระบบบัญชีและงบการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและ
ทันเวลาเพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 

2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2565 ซึ่งได้ท าการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและหรือตรวจทานเอกสารหลักฐาน
และพิจารณาแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารจัดท าแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 
เรื่อง การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบที่ก าหนดไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจ รวมถึงธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 

3. ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของทางการและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีความถูกต้องสมเหตุสมผลมีเงื่อนไขทางธุรกิจ
ตามปกติและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท ผลการสอบทานเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ
ในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2565 ของบริษัท พีแอนด์แอล 
อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้ผลดี 
ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท าทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส าคัญ มีความเป็นอิสระ และมีข้อเสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภายในเพื่อใช้ก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งได้เสนอค่าตอบแทนงานตรวจสอบที่เหมาะสมจึงเห็นสมควร
แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2565 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง นายพีระเดช 
พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752 หรือนางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8658  
หรือนางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517 หรือนางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 9169 ในนาม บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2565 เนื่องจากเห็นว่า 

• มีมาตรฐานในการท างานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีตลอดมา 

• ให้ค าแนะน าและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานบัญชีที่ออกมาใหม่ได้ดี มีความละเอียดชัดเจน และเสนอ
ค่าสอบบัญชีประจ าปี 2565 จ านวน 980,000 บาท (เก้าแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 

• ส านักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้น ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัท
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ
งบการเงินของบริษัท 

7. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอ านาจที่ก าหนดไว้ส าหรับบทบาทของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ที่ผ่านมาเป็นไปภายใต้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถูกต้องครบถ้วน
และเชื่อถือได้ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง การเปิดเผยข้อมูลให้หน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติงาน
ที่สอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ 

 

 
(นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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99 ซอยซิเมนตไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว
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