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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

8. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 8.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 410 ลา้นบาท และมีทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้จ านวน 

410 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 410 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 8.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 12 มีนาคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1.   นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ ์ 204,790,000 49.95 
2. นายเอก พิจารณ์จิตร 45,000,000 10.98 
3. นางสาวกชกร วณิชานุวตัร 27,040,000 6.60 
4. นางสาวปัณณิภสัร์ ใตธ้งชยั1) 13,045,300 3.18 
5. นายชูชาติ เพช็รอ าไพ 12,000,000 2.93 
6.   นายกฤปมยั พิจารณ์จิตร2) 11,603,300 2.83 
7.   บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์จ ากดั 11,351,000 2.77 
8.   กองทุนส่วนบุคคล นางสาวบุรณี รัชไชยบุญ โดย บริษทัหลกัทรัพย ์
ทรีนีต้ี จ ากดั (3) 

10,767,600 2.63 

9.   นางจนัทร์ทิพย ์วานิช 7,600,000 1.85 
10.  นายธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ 5,000,000 1.22 
หมายเหตุ : 1) นางสาวปัณณิภสัร์ ใตธ้งชยั เป็นนอ้งของนายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ์ 
 2) นายกฤปมยั พิจารณ์จิตร เป็นบุตรของนายเอก พิจารณ์จิตร 

8.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
  -ไม่มี- 
 8.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทัฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ อาจ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไวไ้ด ้โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่อง
ทางการเงิน และความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึง
ภาวะเศรษฐกิจ 
  เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 ไดมี้มติอนุมติัใหเ้สนอการจ่ายเงินปัน
ผล จากผลการด าเนินงานตั้งแต่ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2562 แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นเงิน 61.5 ลา้น
บาท โดยจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมติั 



  บริษทั สตาร์เฟลก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มปูระจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

หนา้ 41 

9. โครงสร้างการจัดการ 

9.1 โครงสร้างองค์กร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    
 Chief  Executive Officer

 ่ายจัดซื้อ
Purchasing Department  

คณะกรรมการบริษัท
                      

Board of  Directors                

ส านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และเลขานุการบริษัท                        

      กลุม่บริหารระบบคณุภาพ
Quality Management System Group

         

คณะกรรมการตรวจสอบ                 
          Audit Committee 

         

สายป ิบัติการ
OperationsDivision

ประธานเจ้าหน้าที่สายป ิบัติการ
Chief Operating Officer : COO

 ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ
Human Resources and                

General Affairs Department 

 ่ายบัญชีและการเงิน
   

Account and Finance Department

 ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
InformationTechnology 

Department

 ่ายขายและการตลาด                        
Sales and Marketing   Department

 ่ายผลิต                                             
Production Department     

 ่ายบ ารุงรักษา                        
Maintenance Department

 ่ายโลจิสติกส์
Logistics Department 

 ่ายประกนัคณุภาพ
Quality Assurance Department        

ผูอ้ านวยการ ่าย
ผูอ้ านวยการ ่าย           

กลุม่บริหารกระบวนการผลิต     
Process Management Group

คณะกรรมการบริหาร
 

Executive Committee 
   คณะท างานด้านความเสี่ยง

         

 ่ายนวตักรรมและวจิยัพ ันาผลิตภัณ ์                                          
Innovationand Research&    
Development Department    

สายบัญชีและการเงิน
Financial Division

ประธานเจ้าหน้าที่สายบัญชีและการเงิน
Chief Financial Officer : CFO
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9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ ์ รองประธานกรรมการ 
3. พลเอกมนตรี สงัขทรัพย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายเอก พิจารณ์จิตร กรรมการ 
5. นายสมชาย วงศรั์ศมี กรรมการ 
6. นายสมโภชน์ วลัยะเสว ี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
7. นายขจิตภูมิ สุดศก กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : กรรมการล าดบัท่ี 1, 3 และ 6-7 ไดรั้บการแต่งตั้งตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 12 
เมษายน 2561 และมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2561 

  

 โดยมี นางสาวฐิตารีย ์ธนเมธีณฐัว ิุ เป็นเลขานุการบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2562 
 9.2.1 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
 นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ์ หรือนายเอก พิจารณ์จิตร หรือนายสมชาย วงศ์รัศมี กรรมการสองในสามท่าน
ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
 9.2.2 การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
 ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 7 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุม
ของกรรมการแต่ละท่าน มีดงัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2562 
1. นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 7/7 
2. นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ ์ รองประธานกรรมการ 7/7 
3. พลเอกมนตรี สงัขทรัพย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 
4. นายเอก พิจารณ์จิตร กรรมการ 7/7 
5. นายสมชาย วงศรั์ศมี กรรมการ 7/7 
6. นายสมโภชน์ วลัยะเสว ี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 
7. นายขจิตภูมิ สุดศก กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 
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9.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. พลเอกมนตรี สงัขทรัพย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมโภชน์ วลัยะเสว ี กรรมการตรวจสอบ 
3. นายขจิตภูมิ สุดศก กรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งน้ี นายสมโภชน์ วลัยะเสว ีเป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 
 โดยมีนางสาวจันทนา ตู ้เจริญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้ งจากท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2562 
 
 9.3.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในปี 2562  บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 7 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน มีดงัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2562 
1. พลเอกมนตรี สงัขทรัพย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 
2. นายสมโภชน์ วลัยะเสวี กรรมการตรวจสอบ 7/7 
3. นายขจิตภูมิ สุดศก กรรมการตรวจสอบ 7/7 

 
9.4 คณะกรรมการบริหาร 

 บริษทัฯ มีกรรมการบริหารจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเอก พิจารณ์จิตร กรรมการบริหาร 
3. นายสมชาย วงศรั์ศมี กรรมการบริหาร 
4. นายภาณุว ัน์ จิวรรจนะโรดม กรรมการบริหาร 
5. นายนพณทัฐ ์มนสัทรงธรรม กรรมการบริหาร 
6. นายพิเชฐพงศ ์ศรีตะปันย ์ กรรมการบริหาร 
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9.5 ผู้บริหาร 
 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายเอก พิจารณ์จิตร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายสมชาย วงศรั์ศมี ประธานเจา้หนา้ท่ีสายบญัชีและการเงิน 
3. นายภาณุว ัน์ จิวรรจนะโรดม ประธานเจา้หนา้ท่ีสายป ิบติัการ 
4. นายนพณทัฐ ์มนสัทรงธรรม ผูอ้  านวยการ ่ายขายและการตลาด 
5. นายพิเชฐพงศ ์ศรีตะปันย ์ ผูอ้  านวยการ ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ 
6. นายจรูญ เส็งดอนไพร ผูจ้ดัการ ่ายบญัชีและการเงิน 

 
9.6 เลขานุการบริษัทและผู้ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
 9.6.1 เลขานุการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติ
แต่งตั้ง นางสาวฐิตารีย ์ธนเมธีณฐัว ิุ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 
โดยนางสาวฐิตารีย ์ธนเมธีณัฐว ิุ ไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตรประกาศนียบตัรส าหรับเลขานุการบริษทั (CSP) รุ่นท่ี 93/2018 ใน
วนัท่ี 6-7 พฤศจิกายน 2561 ทั้งน้ี หนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ มีดงัน้ี 

1. ดูแลและให้ค  าแนะน าแก่กรรมการและผู ้บริหารเก่ียวกับการป ิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด 
กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และติดตามดูแลใหมี้การป ิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงาน
ใหมี้การป ิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
 4.1 ทะเบียนกรรมการ 
 4.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
 4.3 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 4.4 รายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
 4.5 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการผูบ้ริหาร 
5. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  

 9.6.2 ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 นายจรูญ เส็งดอนไพร ผูจ้ดัการ ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษทัฯ โดยนายจรูญ เส็งดอนไพร เขา้ร่วมงานในดา้นการท าบญัชีของบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 1 



  บริษทั สตาร์เฟลก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มปูระจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

หนา้ 45 

มิถุนายน 2560  
 

9.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 9.7.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่ายตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการจ านวน 4,515,000 บาท ประกอบดว้ย ค่าเบ้ียประชุม 
ค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และค่าบ าเหน็จกรรมการ ประกอบดว้ย ค่า
เบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่
ละท่านไดรั้บมีดงัน้ี 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ปี 2561 ปี 2562 
นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 1,050,000 1,220,000 
นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ ์ รองประธานกรรมการ 595,000 675,000 
พลเอกมนตรี สงัขทรัพย ์ กรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
810,000 1,040,000 

นายเอก พิจารณ์จิตร กรรมการ 175,000 175,000 
นายสมชาย วงศรั์ศมี กรรมการ 175,000 175,000 
นายสมโภชน์ วลัยะเสวี กรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ 
485,000 615,000 

นายขจิตภูมิ สุดศก กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ 

485,000 615,000 

     รวม 3,775,000 4,515,000 
 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2562 ไดมี้มติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2562 ดงัน้ี 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทนดงัน้ี 
1. ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม  

- ประธานกรรมการ จ านวน 30,000 บาทต่อคร้ัง  
- กรรมการ จ านวน 25,000 บาท/คน/คร้ัง 

2. ค่าตอบแทนรายเดือน ส าหรับประธานกรรมการ จ านวน 30,000 บาทต่อเดือน 
3. ค่าบ าเหน็จกรรมการ เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บค่าตอบแทนดงัน้ี 
1. ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม  

- ประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวน 25,000 บาทต่อคร้ัง  
- กรรมการตรวจสอบ จ านวน 20,000 บาท/คน/คร้ัง 

2. ค่าตอบแทนรายเดือน ส าหรับประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวน 20,000 บาทต่อเดือน 
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 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 ในปี 2562 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหารจ านวน 28.44 ลา้นบาท ทั้งน้ี ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถึง 
เงินเดือน โบนสั เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

ปี จ านวนผู้บริหาร (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) 
2561 6 22,998,540 
2562 6 28,446,300 

 
 9.7.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2562 ไดมี้มติจดัสรรหุน้สามญัใหม่เพ่ิมทุนจ านวน 
11,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 2.68 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดภายหลงัการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนในคร้ังน้ี 
เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 3.88 บาท รวมมูลค่าทั้งส้ิน 42.68 
ลา้นบาท ทั้งน้ี ราคาเสนอขายหุน้ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ดงักล่าวเป็นราคาเดียวกนักบัท่ีเสนอขาย
ใหแ้ก่ประชาชน และเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ประชาชน 
ทั้งน้ี รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการจดัสรรและจองซ้ือหุน้ มีดงัน้ี 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น 
ทีไ่ด้รับการจดัสรร 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่
เสนอขายให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังาน 

นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา ประธานกรรมการบริษทั 1,000,000 9.09 
พลเอกมนตรี สงัขทรัพย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 500,000 4.55 
นายสมโภชน์ วลัยะเสว ี กรรมการตรวจสอบ 500,000 4.55 
นายขจิตภูมิ สุดศก กรรมการตรวจสอบ 200,000 1.82 
นายสมชาย วงศรั์ศมี กรรมการและประธาน

เจา้หนา้ท่ีสายบญัชีและ
การเงิน 

200,000 1.82 

นายภาณุว ัน์ จิวรรจนะโรดม ประธานเจา้หนา้ท่ีสาย
ป ิบติัการ 

550,000 5.00 

นายนพณทัฐ ์มนสัทรงธรรม ผูอ้  านวยการ ่ายขายและ
การตลาด  

100,000 0.91 

นายพิเชฐพงศ ์ศรีตะปันย ์ ผูอ้  านวยการ ่ายทรัพยากร
มนุษยแ์ละธุรการ 

250,000 2.27 

นายจรูญ เส็งดอนไพร ผูจ้ดัการ ่ายบญัชีและการเงิน 150,000 1.36 
รวม 3,450,000 31.36 
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9.8 นโยบายและวธีิก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีสายบญัชีและการเงิน ประธานเจา้หน้าท่ีสายป ิบัติการ ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้ง
น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั  
 ในส่วนของคณะกรรมการบริษทัฯ จะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นค่าเบ้ียประชุมตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม และค่าบ าเหน็จ
กรรมการ ซ่ึงจะตอ้งไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบจะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมเติมเป็นค่าตอบแทนรายเดือน ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณา
จากภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบและการป ิบติัหนา้ท่ีของกรรมการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษทัฯ โดยกรรมการท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึนจะไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย
เพ่ิมข้ึน  
 ในส่วนของค่าตอบแทนผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาอนุมัติค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง 3 
ต าแหน่ง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีสายบัญชีและการเงิน และประธานเจ้าหน้าท่ีสาย
ป ิบัติการ ซ่ึงพิจารณาจากภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และผลการป ิบัติงานตามเป้าหมายท่ีก าหนด รวมถึงผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมของบริษทัฯ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะตอ้งสามารถเทียบเคียงได้กบับริษทัท่ีประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั และอยูใ่นระดบัเพียงพอท่ีจะสามารถรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ รวมทั้งสร้าง
แรงจูงใจใหมี้การป ิบติังานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีดี  
 

9.9 บุคลากร 
 9.9.1 จ านวนบุคลากร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีพนกังานรวมทั้งส้ินจ านวน 430 คน (ไม่นบัรวมผูบ้ริหารจ านวน 6 คน) โดย
แบ่งตามสายงานหลกัไดด้งัน้ี 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 
1. ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและเลขานุการ 4 - 4 
2.  ่ายผลิตและกลุ่มบริหารกระบวนการผลิต 232 - 232 
3.  ่ายประกนัคุณภาพ 51 - 51 
4. กลุ่มบริหารระบบคุณภาพ 3 - 3 
5.  ่ายนวตักรรมและวจิยัพ ันาผลิตภณั  ์ 10 - 10 
6.  ่ายจดัซ้ือ 6 - 6 
7.  ่ายโลจิสติกส์ 32 - 32 
8.  ่ายบ ารุงรักษา 14 - 14 
9.  ่ายบญัชีและการเงิน 13 - 13 
10.  ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 11 - 11 
11.  ่ายขายและการตลาด 13 - 13 
12.  ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ 33 - 33 
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สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 
13. หน่วยงานความปลอดภยั 2 - 2 
รวม 424 - 424 

9.10 ค่าตอบแทนพนักงาน 
 9.10.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 ในปี 2562 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหารของบริษทัฯ) จ านวน 151.28 ลา้นบาท โดย
เป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชัน่ ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินสมทบเขา้กองทุนประกนัสงัคม และเงินสมทบ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 9.10.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2562 ไดมี้มติจดัสรรหุน้สามญัใหม่เพ่ิมทุนจ านวน 
11,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.68 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดภายหลงัการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชน
ในคร้ังน้ี เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 3.88 บาท ซ่ึงเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีเสนอขายใหแ้ก่ประชาชน และเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ประชาชน 
 ทั้งน้ีไม่มีพนกังานรายใดไดรั้บการจดัสรรหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีเสนอขายให้แก่กรรมการและ
พนกังานของบริษทัฯ 
 9.10.3 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้ริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้ จ ากดั เป็นผูบ้ริหารจดัการกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพของบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2547 ภายใตก้องทุนส ารองเล้ียงชีพ ทิสโก ้ร่วมทุน 2 ซ่ึงจดทะเบียนแลว้  
 
9.11 นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 ดว้ยการแข่งขนัของธุรกิจในปัจจุบนัท าใหก้ารบริหารงานทรัพยากรมนุษยมี์ความส าคญัอยา่งยิง่  บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้การ
พ ันาบุคลากรซ่ึงถือไดว้่าเป็นรากฐานส าคญัขององค์กรและการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการ
บริหารบุคลากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือสร้างกระบวนการและระบบงานท่ีดี โดยก าหนดนโยบายการพ ันา
บุคลากรของบริษทัฯ ไวด้งัน้ี 
 
 9.11.1 นโยบายด้านอตัราก าลงัพนกังาน (Manpower)   

 มุ่งเนน้รับบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ใชพ้นกังานเท่าท่ีจ าเป็น ท างานให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน ความรู้ ความสามารถ
และต าแหน่ง  

 
 9.11.2 นโยบายด้านการฝึกอบรมและพฒันา (Training & Development)  

  ึกอบรมพ ันาอยา่งต่อเน่ืองทั้งภาคทฤษฎีและป ิบติั ทกัษะการท างาน จิตส านึกเร่ืองคุณภาพ ความรักองคก์ร 
การบริหารจดัการตามความเหมาะสมของหนา้ท่ี   

 
 9.11.3 นโยบายด้านบริหารค่าจ้างและสวสัดกิาร (Salary & Welfare)  

 บริหารค่าจ้างและสวสัดิการ  โดยยึดหลกัความเป็นธรรมให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับความรู้  ความสามารถ 
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ประสบการณ์  รวมทั้งสามารถแข่งขนักบัอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้ เป็นการสร้างแรงจูงใจในการรักษาพนกังานไว ้  เพื่อ
พ ันาองคก์ร โดยใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจของประเทศ   

 
 

 9.11.4 นโยบายด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งและอาชีพ (Career Path Development) 
มีแผนงานความกา้วหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทัว่ถึงชดัเจนและเป็นธรรม พิจารณาให้สอดคลอ้งกับ

ความรู้ทกัษะ ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานแต่ละบุคคล   
 9.11.5 นโยบายบริหารคนดแีละคนเก่ง (Talent Management) 
ส่งเสริม สนบัสนุน และบริหารจดัการคนดีและคนเก่งท่ีมีคุณภาพและศกัยภาพ  เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภาพงาน
สูงสุด สร้างสมัพนัธภาพการมีส่วนร่วมระหวา่งองคก์รและพนกังานอยา่งย ัง่ 
 
9.12 ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญั ประจ าปี 2562 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

-ไม่มี- 

 

10. การก ากบัดูแลกจิการ 

 10.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงาน
ของบริษทัให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่
ความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก ่ายวา่การด าเนินงานของบริษทัฯกระท าดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก ่ายตั้งแต่พนกังาน นกัลงทุน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัฯ 
จึงเห็นควรใหมี้การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการข้ึน โดยยดึหลกัป ิบติัและแนวป ิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นแนวทางใน
การบริหารองค์กรท าให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ว่าด าเนินการดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และ
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก ่าย ดงัน้ี 
หลกัปฏิบัต ิ1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรทีส่ร้างคุณค่าให้แก่ 
   กจิการอย่างยัง่ยืน 

 เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดเ้ขา้ใจในบทบาทและตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะผูน้ า
องค์กร บริษัทฯ ได้มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน 
นอกเหนือจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมายซ่ึงก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจและหน้าท่ีในการ
บริหารจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความ
รับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยสุ์จริตแลว้ บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจหนา้ท่ี และ
ความรับผิดชอบในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และ
งบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ รวมถึงการก ากบัดูแลและติดตามการป ิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณประจ าปีท่ีก าหนด ตลอดจนประเมินผลการป ิบติังานและดูแลรายงานผลการด าเนินงานดงักล่าว  
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยและคณะท างานเพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุน 
ตรวจสอบ และก ากบัดูแลการป ิบติังานและการบริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ประจ าปีท่ีก าหนด โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะท างานบริหารความเส่ียง และ
บริษทัฯ ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะท างานบริหารความเส่ียง
ไวอ้ย่างชัดเจน ทั้ งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ัดท ากฎบัตรส าหรับคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และด าเนินการให้
คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยไดรั้บทราบเก่ียวกบักฎบตัรดงักล่าว บริษทัฯ ก าหนดให้มีการทบทวนกฎ
บตัรดงักล่าวทุกปีอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือจะไดแ้กไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การจดัท าจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือเป็นแนวป ิบติั
ในการก ากบัดูแลกิจการใหมี้การประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย และด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

 
หลกัปฏิบัต ิ2  : ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์รท่ีชดัเจนและเหมาะสมกบัองคก์ร เพ่ือ
ส่ือสารใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก ่ายเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และเพื่อใหบุ้คลากรในทุกระดบัของ
องคก์รยดึถือเป็นหลกัในการป ิบติัหนา้ท่ีเพ่ือบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะทบทวนและพิจารณาก าหนดแผนกลยทุธ์และงบประมาณทุกปีเพ่ือให้มัน่ใจวา่แผน
กลยทุธ์และงบประมาณดงักล่าวสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององคก์ร รวมถึงส่งเสริมให้มีการสร้างนวตักรรม
และน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นกิจการ  

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและติดตามการป ิบติังานให้เป็นไปตามกล
ยทุธ์และงบประมาณท่ีก าหนด รวมทั้งก ากบัดูแลการจดัสรรทรัพยากรท่ีส าคญั 
 
หลกัปฏิบัต ิ3  : เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล  

 บริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจและขนาดของ
บริษทัฯ และเป็นตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นอ านาจท่ีถ่วงดุลอยา่งเหมาะสม และต าแหน่งประธานกรรมการและประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั เพ่ือให้เกิดความชดัเจนให้ดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนด
นโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า  

 ทั้งน้ี เพ่ือให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการป ิบติัหน้าท่ีในบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ บริษทัฯ ก าหนดให้
กรรมการแต่ละคนจะสามารถไปด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดร้วมแลว้ไม่เกิน 5 บริษทั และจะตอ้งเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดท่ีจดัข้ึนในปีนั้นๆ โดยบริษทัฯ ก าหนดจะจดั
ใหมี้ประชุมคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 6 คร้ังต่อปี  

 คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลซ่ึงมีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
และสามารถป ิบติัหน้าท่ีท่ีเป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ และภายหลงัท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
แลว้ บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลของกรรมการและผูบ้ริหาร อาทิ อาย ุประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปี
ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และรายงานผลการป ิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัเพ่ือดูแลและให้ค  าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบั
การป ิบัติตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และติดตามดูแลให้มีการป ิบติัอย่างถูกตอ้งและ
สม ่าเสมอ และรับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการ
ป ิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว รวมถึงหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 ในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม  บริษทัฯ จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือ
ก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมดงักล่าว ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงเป็นตวัแทน
ของบริษทัฯ จะตอ้งท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม ให้บริหารจดัการหรือด าเนินงานต่างๆ ตาม
นโยบายท่ีบริษทัฯก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ฯ ท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโต
อยา่งย ัง่ยนืของบริษทั 

 
หลกัปฏิบัต ิ4  : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 บริษทัฯ มีการก าหนดแผนผูสื้บทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีส าคญัรวมถึงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ย่างชดัเจน เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และมีนโยบายท่ีจะจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสม
เพ่ือเป็นแรงจูงใจใหก้บัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารท่ีมีความส าคญักบัองคก์รมีความตั้งใจในการท างานเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 บริษทัฯ มีนโยบายจะจดัให้มีการเสริมความรู้ให้แก่กรรมการ และผูบ้ริหารท่ีส าคญั โดยจดัสรรให้แต่ละท่าน
เขา้ร่วมการอบรมซ่ึงจัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ รวมถึงจัดให้มีโครงการส าหรับพ ันา
ผูบ้ริหารเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาประกอบแผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีการประเมินผลการป ิบติัหน้าท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร
ท่ีส าคญัทุกปี เพ่ือเป็นเกณ ใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน และพ ันาขีดความสามารถเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

 
หลกัปฏิบัต ิ5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสร้างว ันธรรมองคก์ร  ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกนัทั้งบริษทัฯ ลูกคา้ คู่คา้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ ค านึงถึงการ
พ ันาคุณภาพของการให้บริการ   การพ ันาทรัพยากรมนุษย ์ การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดย
ตลอด ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความสมดุลระหวา่งผลก าไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สงัคม  

 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน หรือผูมี้
ส่วนไดเ้สียภายนอก ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความเขา้ใจอนัดีและการร่วมมือกนัระหวา่งบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัจะเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจและสร้างความเช่ือมัน่รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ในระยะยาว บริษทัฯ จึงไดมี้
การก าหนดนโยบายและแนวป ิบติั ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
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โดยรวม ดว้ยความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ความซ่ือสัตย์
สุจริต และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานท่ีดี มี
การเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง และคงไวซ่ึ้งความสามารถในการแข่งขนั 

พนักงาน : บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคนในบริษทัฯ ซ่ึงจะมีส่วนร่วมในการ
ขบัเคล่ือน ใหบ้ริษทัฯ สามารถพ ันาการด าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้
การพ ันาศักยภาพและความรู้ความสามารถและทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดจนปลูก ังทศันคติและจิตส านึกท่ีดี รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม
ความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจเดียวกนั  

ลูกค้า : บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้โดยเน้นการจดัหาสินคา้ และ/หรือผลิตสินคา้ท่ีมี
คุณภาพ ไดม้าตรฐาน และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น การรักษา
ความลบัของ ลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัต่อการก าหนดราคาขายและ
เง่ือนไขท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ลูกคา้อยา่งเท่าเทียม 

คู่ค้าและเจ้าหนี ้ :  บริษทัฯ ได้ป ิบัติต่อคู่คา้และเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซ่ือสัตยใ์นการ
ด าเนินธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่คา้และเจ้าหน้ี รวมถึงมี
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนป ิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือ
ข้อตกลงตามสัญญาท่ีท าร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพ่ือพั นาความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ี
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ของทั้งสอง ่าย 

คู่แข่ง  :  บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดีและกฎหมายท่ีก าหนดไว ้รักษาบรรทดั
ฐานของขอ้พึงป ิบติัในการแข่งขนั และหลีกเล่ียงวธีิการไม่สุจริตเพ่ือท าลายคู่แข่ง 

ชุมชนและสังคม  :  บริษทัฯ เนน้การปลูก ังจิตส านึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนในบริษทัฯ 
อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระท า
การใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย 

ส่ิงแวดล้อม  : บริษทัฯ ป ิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด
และให้ความส าคญักับการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ มี
นโยบายท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต และ
ทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทัฯ รวมทั้งดูแลให้มีการท าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาศทาง
ธุรกิจและพ ันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร 
 
หลกัปฏิบัต ิ6 : ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายจดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้นทั้งด้าน
การเงิน และการป ิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและ
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ถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อยู่เสมอ จดัให้มีการก าหนดขั้นตอนของ
อ านาจอนุมติั และความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนั ก าหนดระเบียบ
การป ิบติังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร บริษทัฯ มีการวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในภายนอก ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการป ิบติังาน
ของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของ
หน่วยงานต่างๆ ในบริษทัฯ 

 บริษทัฯ มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงเพ่ือท าหนา้ท่ีในการพิจารณาและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึนกบับริษทั และน าเสนอมาตรการบริหารความเส่ียงเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ และ
ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีก าหนด  

 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยใหก้ าหนดเป็นนโยบายท่ีชดัเจน
และส่ือสารให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบและยึดถือป ิบติัตาม และไดก้ าหนดนโยบายในการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนเพ่ือเป็น
กลไกในการก ากบัดูแลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งป ิบติัตามนโยบายต่างๆ ท่ีก าหนดข้ึนท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการอีกดว้ย 
 บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย จริยธรรมและ

จรรยาบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน่ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์ร โดยจดั

ช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนมายงั

บริษทัฯ ไดส้ะดวกและเหมาะสม โดยผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีตอ้งการแจง้ พร้อมช่ือ 

ท่ีอยู ่หมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางการรับเร่ืองตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

หลกัปฏิบัต ิ7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีการป ิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเปิดเผยขอ้มูล โดยบริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัการเปิดเผยอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใสทั้งขอ้มูลของบริษทัฯ 
ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั  

 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัท ารายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) รายงานทางการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปราก ในรายงานประจ าปี การจดัท ารายงาน
ทางการเงินเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือป ิบติั
สม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท า รวมทั้งก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะ กรรมการบริษทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลเก่ียวกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้หค้วาม เห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ย ังให้ความส าคัญเก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงินกิจการ และ
ความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัฯ โดย ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการ
เป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส  

 ภายหลงัจากท่ีบริษทัเขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทั
ฯจะท าการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซด์ของบริษทัฯ  และมอบหมายให้ นายสมชาย วงศ์รัศมี ประธานเจา้หนา้ท่ีสาย
บญัชีและการเงิน ท าหน้าท่ีติดต่อและให้ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงบุคคลใดๆ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวจะเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงต่อความเป็นจริง 
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หลกัปฏิบัต ิ8  : สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นโดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น 
นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บส่วนแบ่งผล
ก าไรจากบริษทัฯ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นในการไดรั้บขอ้มูลของ
บริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั เพ่ือประกอบการตดัสินใจในทุกๆ เร่ือง คณะกรรมการบริษทั 
จึงก าหนดนโยบายดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาเร่ืองท่ีส าคญัตามท่ีกฎหมายก าหนด 
หรือเร่ืองท่ีอาจมีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

2. บริษทัฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้ งขอ้มูลประกอบการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษา
ขอ้มูลอยา่งครบถว้นก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งบริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุม โดยจะก าหนดหลกัเกณ ใ์นการส่งค าถามและเผยแพร่หลกัเกณ ด์งักล่าวบน website ของบริษทัฯ และ
บริษทัฯ จะรวบรวมเพ่ือน าค าถามท่ีส าคญัไปสอบถามในท่ีประชุมต่อไป 

3. บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอ
วาระการประชุมเพ่ิมเติมได้ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะก าหนดเป็นหลักเกณ ์ท่ีชัดเจน และเปิดเผย
หลกัเกณ ์ดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจง้เหตุผลท่ีไม่น าขอ้เสนอวาระการประชุมของผูถื้อหุ้น
บรรจุเป็นวาระการประชุมของบริษทัฯ ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในคร้ังนั้นๆ 

4. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือจดัให้มี
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นผูรั้บมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนผูถื้อหุ้นดงักล่าว โดยจะแจง้
รายช่ือพร้อมขอ้มูลของกรรมการอิสระดงักล่าวไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ 

5. ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นต่างชาติ บริษทัฯ จะจดัท าหนังสือนัดประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุมทั้ง
ฉบบัเป็นภาษาองักฤษ และจดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติพร้อมกบัการจดัส่งฉบบัภาษาไทย 

6. เพ่ิมช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผูถื้อหุ้นผ่านทาง website ของบริษทัฯ จะด าเนินการให้มีการเผยแพร่
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดขอ้มูล
ระเบียบวาระการประชุมไดอ้ยา่งสะดวกและครบถว้น  

7. บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุมทั้งในเร่ืองสถานท่ีและ
เวลาท่ีเหมาะสม 

8. ในการประชุมผูถื้อหุ้น จะด าเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาและ
ลงคะแนนเรียงตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไว ้ไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั หรือเพ่ิมวาระการประชุมโดย
ไม่จ าเป็น และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ 

9. บริษทัฯ จะใชบ้ตัรลงคะแนนในวาระท่ีส าคญั และจดัให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระ อาทิเช่น ผูส้อบบญัชีภายนอก ท่ี
ปรึกษากฎหมาย เป็นผูต้รวจสอบคะแนนเสียงในท่ีการประชุม 

10. บริษทัฯ จะส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุ้น
โดยพร้อมเพรียงกนั 
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11. จดบนัทึกรายงานการประชุมใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง รวดเร็ว โปร่งใส และบนัทึกรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้
ร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม ผลการลงคะแนน รวมถึงประเด็นซักถามและ
ขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบไดใ้ห้แลว้เสร็จภายใน 14 วนั นบั
แต่วนัท่ีมีการประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี บริษทัฯ จะจดัให้มีการบนัทึกวีดีทศัน์ภาพการประชุมเพ่ือเก็บรักษาไว้
อา้งอิง และภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
บริษทัฯ จะน าส่งรายงานการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ภายในเวลาท่ีก าหนด รวมถึงน ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเผยแพร่ใน website ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
พิจารณา 

 

10.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการทั้งส้ิน 3 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ คณะ

กรรม การตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน

จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ 

ของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

 10.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการมีอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

2. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ ซ่ึงผูส้อบบญัชี
ตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทัฯ รวมถึงควบคุมก ากับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของ ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบริษทัฯ ท่ีเสนอโดย
 ่ายบริหาร 

5. ติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
6. ด าเนินการให้บริษทัฯ มีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการรายงานทางการเงินและการ

สอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
7. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และก ากบัดูแลให้มี

ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 

8. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ
คณะอนุกรรมการชุดอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของบุคคลดงักล่าว  
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 ทั้ งน้ี  การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ท่ีก าหนดนั้ นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณ ท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

9. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

10. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดป ิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทน
คณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

 ทั้ งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท า
ข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณ ท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
 
การประเมนิตนของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินผลการป ิบัติงานและทบทวนผลการป ิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ าทุกปีอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือช่วยใหก้รรมการของบริษทัไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆในระหว่างปีท่ีผ่านมา อนัจะช่วยให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากข้ึน เพราะ
ทราบถึงความรับผิดชอบของตนไดช้ดัเจน และยงัเป็นการช่วยปรับปรุงความสัมพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบั ่าย
จดัการ การประเมินผลการป ิบติังานของคณะกรรมการบริษทัแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือการประเมินผลการป ิบติังานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมินผลการป ิบติังานของตนเอง 
กระบวนการและหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบัตงิานกรรมการ 
เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมินผลการป ิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีตนด ารง
ต าแหน่ง เม่ือได้รับคืนใบประเมินครบถ้วนแล้วเลขานุการบริษัทจะเป็นผู ้สรุปผลและน าเสนอผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เพ่ือพิจารณาผลการป ิบติังานในรอบปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการประเมินป ิบติังาน
ของคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าวรวมทั้งผลการป ิบติังานของคณะกรรมการบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา
ต่อไป 
 
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการทั้งคณะประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการท่ีมีผลท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ จ านวน
กรรมการวา่มีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั ความรู้และประสบการณ์ของคณะกรรมการ นิยาม
กรรมการอิสระ จ านวนคณะกรรมการอิสระ คุณสมบติัและแต่งตั้งเลขานุการบริษทั เป็นตน้ 
2. การด าเนินการในเร่ืองท่ีท าให้คณะกรรมการสามารถป ิบติัหน้าท่ีในการประชุมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ความ
เหมาะสมของเวลาท่ีใชใ้นการประชุมคณะกรรมการ การไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมและมีเวลาไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่ง
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เพียงพอ บรรยากาศในหอ้งประชุม เป็นตน้ 
3. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการให้ความส าคญั ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวนและป ิบติั
ในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัของบริษทัอย่างเพียงพอ ไดแ้ก่ การก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงานการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั รายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการเก่ียวโยง การจดัการความเส่ียง นโยบายการแจง้
เบาะแส การจดัท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี เป็นตน้ 
4. เร่ืองอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การพ ันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการและ ่ายจดัการ เป็นตน้  
 
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการรายบุคคลประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการท่ีมีผลท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ คุณสมบติั 
ความรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ และความรู้ความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. การด าเนินการในเร่ืองท่ีท าให้คณะกรรมการสามารถป ิบติัหนา้ท่ีในการประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ไดศึ้กษา
เอกสารและขอ้มูลก่อนการประชุม ไดใ้หค้วามเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อท่ีประชุมอยา่งเหมาะสม ไดง้ดเวน้การเขา้ร่วมประชุม
และงดออกเสียงในรายการท่ีตนเองมีส่วนไดส่้วนเสีย เป็นตน้ 
3. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ไดป้ ิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตามท่ีกฎหมาย กฎเกณ  ์
และกฎบัตรไดก้ าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การทุ่มเทในการป ิบติัหน้าท่ีให้บริษทั ไม่แทรกแซงการท างานของ ่าย
จดัการการควบคุมและติดตามการด าเนินงานของ ่ายจดัการอยา่งเหมาะสม เป็นตน้  
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะและรายบุคคลมีช่องแสดงความเห็นแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
 0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
 1 = ไม่เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
 2 = เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
 3 =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมากหรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
 4 = เห็นดว้ยอยา่งมากหรือมีการด าเนินในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 
นอกจากน้ียงัมีช่องวา่งใหก้รรมการไดแ้สดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท  

1. คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ) 96.58 

2. คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 97.40 
 

 10.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
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รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
3. สอบทานให้บริษทัฯ ป ิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มี ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้ งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการป ิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการป ิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7. ป ิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะประกอบด้วย 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ จ านวนกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสม มีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกบัการป ิบติัหน้าท่ี 
กรรมการอิสระในคณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนท่ีเหมาะสม กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาเป็น
กรรมการตรวจสอบ มีความโปร่งใส ยติุธรรม ไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง เป็นตน้  
2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดด้ าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบป ิบติัหน้าท่ีในการประชุมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ไดรั้บทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีล่วงหนา้ จ านวนคร้ังของการประชุมมี
ความเหมาะสม การประชุมแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม ไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า มีเวลาศึกษา
ขอ้มูล บรรยากาศในการประชุมเอ้ืออ านวยใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์กรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไม่มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจการท ารายการ เป็นตน้ 
3. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้ห้ความส าคญัใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวน และ
ป ิบติัตามอยา่งเพียงพอ คือ สอบทานให้บริษทัมีงบการเงินท่ีถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ สอบทานให้บริษทัด าเนินการตามกฎหมาย
และกฎระเบียบให้ถูกตอ้งสอบทานให้มีระบบตรวจสอบภายในท่ีดี พิจารณารายการเก่ียวโยงและรายการท่ีมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามก เกณ  ์ให้ความเห็นในการแต่งตั้ง ถอดถอน ่ายตรวจสอบภายใน พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง 
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ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ด าเนินการให้ ่ายจดัการจดัให้มีกระบวนการด าเนินการรับเร่ืองร้องเรียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม เป็นตน้ 
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะและรายบุคคลมีช่องแสดงความเห็นแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
 0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
 1 = ไม่เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
 2 = เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
 3 =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมากหรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
 4 = เห็นดว้ยอยา่งมากหรือมีการด าเนินในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 
นอกจากน้ียงัมีช่องวา่งใหก้รรมการไดแ้สดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 97.73 
 

 10.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของ ่ายจดัการและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจ าปี

ของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

2. ควบคุม ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนิน

ธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไว ้และอ านาจบริหารต่างๆ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ  

3. พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นตน้ โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตาราง

อ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจ าปีเพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

5. น าเสนอโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  

6. ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนป ิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้าร

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

7. ป ิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 

 ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
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หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้ง (ถา้มี) คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

 10.2.4 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2. จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
3. ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรือการป ิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี และมีหนา้ท่ีรายงานผลการด าเนินงานการ
บริหารจดัการ รวมถึงความคืบหนา้ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

4. พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ีผา่น
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

5. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ ตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ และเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้  

6. มีอ านาจในการอนุมติัอตัราก าลงัคน การก าหนดอตัราจา้ง ค่าตอบแทน และโบนสั การประเมินผลงานและการ
แต่งตั้งโยกยา้ยพนกังาน ส าหรับพนกังานตามระดบัท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบายและ
เพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร 

8. มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดีและ
โปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนป ิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซ่ึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

9. ป ิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 
 ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/
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หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/
หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (ถา้มี) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้ง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็น 
ไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 
10.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
 การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ จะกระท าผ่านการประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะ
เป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มี
คณะกรรมการสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งดังกล่าว จากนั้นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะท าการคดัเลือกกรรมการตาม
หลกัเกณ แ์ละวธีิการท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
 10.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  
  องคป์ระกอบและการสรรหา แตง่ตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ นั้น ไดก้ าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถสรุปเป็นสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. ผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ  
2. คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมีคุณสมบติัตามกฎหมายก าหนด 
3. บริษทัฯ มีนโยบายใหป้ระธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกนัเพ่ือใหเ้กิดความ ชดัเจนใน

ดา้นความรับผิดชอบระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า 
4. โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระในจ านวนท่ีเหมาะสมกบัการก ากบัดูแลกิจการ โดยตอ้งมี

จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5. การแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี จะตอ้งมีความโปร่งใส่และชดัเจน
ในการสรรหากรรมการ และในการพิจารณาควรจะตอ้งมีประวติัการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ
บุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

6. กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้
 10.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาเบ้ืองตน้ถึงคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 
โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผูท้รงคุณวุ ิ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้น
อ่ืนๆ ประกอบกนั จากนั้นจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ต่อไป ทั้งน้ี บริษทัฯ มี
นโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของ
ส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทั
ยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 10.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 
ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง
ประกาศขอ้บังคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีด ารง
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ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ี  

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้ งน้ี ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

 
10.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษทัฯ จะพิจารณาลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ หรือ
กิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ อนัจะท าให้บริษทัฯ มีผลประกอบการหรือผล
ก าไรเพ่ิมมากข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับริษทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอ่ืนของบริษทัฯ หากคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่าธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
ในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม

กบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้นๆ ตามสดัส่วนการถือหุน้ในแต่ละ

บริษทั เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว ทั้งน้ี กรรมการ

ซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะตอ้งท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม ให้บริหารจัดการหรือ

ด าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษทัฯ ก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษทัฯ และเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ ทั้งน้ี การส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษทัยอ่ย 

และ/หรือ บริษทัร่วม จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยค านึงถึงความแหมาะ

สมในแต่ละบริษทั 

10.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ น าความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม และ
ไม่วา่จะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร  พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉันสามีภรรยา 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ีมีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือท าการซ้ือ ขาย 
เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือหรือเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่วา่ทางตรง
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หรือทางออ้มก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่วา่การกระท าดงักล่าวจะกระท าเพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท าดงักล่าวโดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน ผูใ้ด ่า ืนจะถูกลงโทษตาม
มาตรการทางวนิยัของบริษทัฯ 

3. บริษทัฯ ไดด้ าเนินการแจง้ให้ผูบ้ริหารเขา้ใจและรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ี
เก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 

4. บริษทัฯ ไดก้ าหนดมิให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าว ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชนทราบ 

 ทั้งน้ี บริษทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ทราบเก่ียวกบัขอ้ก าหนดขา้งตน้  
 

11. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 บริษทัฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การ
ประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัฯ หวงัวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อม
กบัการเจริญเติบโตของบริษทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยแบ่งเป็น 7 ขอ้ 
ดงัน้ี 
 11.1 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรมและมีจริยธรรม ใส่ใจในการป ิบติัตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง และป ิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้คารพต่อสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยมีนโยบายให้บุคลากรป ิบติัตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาลเพ่ือความมัน่คงอย่างย ัง่ยืน โดย
มุ่งเนน้ถึงเร่ืองความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ และคู่คา้ทุกราย รวมถึงการให้ความส าคญักบัมาตรฐาน คุณภาพสินคา้ และการส่ง
มอบสินคา้ตามเวลาท่ีก าหนด 
 11.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
  บริษทัฯ มีการบริหารกิจการบนพ้ืนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัน่ในหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ และ
ป ิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยก าหนดเป็นนโยบายว่ากรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งไม่กระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่ทั้ งโดยทางตรงและทางออ้ม ไม่วา่จะเป็นการน าเสนอ การให้
ค  ามัน่สัญญา การขอ การเรียกร้อง การเรียกหรือรับผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ การชกัจูงสู่การกระท าท่ีผิดต่อกฎหมาย 
หรือการท าลายความไวใ้จ หรือการกระท าอ่ืนใดท่ีเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
โดยระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งติดประกาศใหพ้นกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดท้ราบและยึดถือเป็นหลกัป ิบติัโดย
ทัว่กนั ทั้งน้ี ปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่ไดเ้ขา้ร่วมโครงการแนวร่วมป ิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Collective 
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Anti-Corruption : CAC)  
 11.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการป ิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะ
เป็นพนกังาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ค  านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ี
เท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกป ิบติัไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ 
อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทัฯ เขา้ไปมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้   
  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนกังานทุกคน โดยไม่น าขอ้มูลส่วนตวัรวมถึง ประวติัการ
พยาบาล ประวติัครอบครัว และเงินเดือน ไปเปิดเผยกบัผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีจ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้บงัคบั
ทางกฎหมาย อีกทั้ งบริษทัฯ ได้หมัน่ตรวจตรา เพ่ือป้องกันเพ่ือไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนทั้งทางตรง และทางออ้ม โดยมีนโยบายให้พนกังานทุกคนสามารถร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสะการทุจริตภายใน
บริษทัฯ ได ้

11.4 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  
  บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของแรงงานและพนักงานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัในอนาคต ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวป ิบติั ดงัน้ี 

 11.4.1 เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชนและป ิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
 11.4.2 จดัให้มีกระบวนการจา้งงานและเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนและการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 
 11.4.3 ส่งเสริมการพ ันาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา  ึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วม

สัมมนาและ ึกอบรมวิชาการดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพ ันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูก ัง
ทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

 11.4.4 จดัให้มีสวสัดิการดา้นต่างๆ ส าหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสังคม เป็นตน้ และ
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสุขภาพ ประกนัชีวติและอุบติัเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการสนบัสนุนเงินช่วยเหลือ
ประเภทต่างๆ เช่น เงินกูย้มืเพ่ือการศึกษา ทุนการศึกษาบุตร รางวลัอายงุาน และเงินช่วยเหลือฌาปนกิจ เป็นตน้ 

 11.4.5 จดัให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชั้นของบริษทัฯ โดยพิจารณาจากปัจจยัความ
เส่ียงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบุคคล 

 11.4.6 ด าเนินการให้พนักงานป ิบติังานไดอ้ย่างปลอดภยัและมีสุขอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจดัให้มี
มาตรการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการ ึกอบรมและ
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามยัท่ีดี มีสถานท่ีท างานท่ีถูกสุขลกัษณะสอดคลอ้งกบัหลกัอาชีวอนามยัมีความปลอดภยัอยู่
เสมอ 

 11.4.7 เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเก่ียวกบัป ิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม ความ
ไม่เสมอภาค ความเหล่ือมล ้า สวสัดิภาพ รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานตามบทบญัญติัแห่งก หมาย 
 11.5 ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 
  บริษทัฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยัและถูกตอ้งตามมาตรฐานบรรจุภณั  ์เพื่อสร้างความ
พึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ มีความโปร่งใสต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมทั้งพยายามแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะ
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เกิดข้ึน โดยมุ่งเนน้และรักษาความสมัพนัธ์ท่ีย ัง่ยนืกบัลูกคา้ รวมถึงมีการก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานในทุกบริบท โดย
ใชค้วามพึงพอใจของลูกคา้และความถูกตอ้งตามก หมายเป็นท่ีตั้ง  
 11.6 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
  บริษัทฯ  ให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษา ส่ิงแวดล้อมรวมถึงแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยบริษทัฯ ด าเนินการและควบคุมกระบวนให้การผลิตสินคา้เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด โดยมีแนวป ิบติัดงัน้้ี 
 11.6.1 บริษทัฯ มีการออกแบบและพ ันาปรับปรุงกระบวนการผลิต เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ใหส้ามารถควบคุม
มลพษิและ/หรือลดมลพิษโดยใหค้รอบคลุมเร่ืองน ้ าเสีย  ุ่ น ก๊าซ รวมทั้งของเสียต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 

 11.6.2 บริษทัฯ ก าหนดผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิต ควบคุมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ โดย
ต้องควบคุมดูแลไม่ให้ เ กิดผลกระทบต่อ ส่ิงแวดล้อมเ กินกว่า ท่ีมาตรฐานก าหนดไว้ และต้องควบคุมการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและการจดัการพลงังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 11.6.3 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการลดการเกิดขยะหรือของเสีย และให้ความร่วมมือในการก าจดัขยะหรือของ
เสียดว้ยวธีิการท่ีถูกตอ้งไดม้าตรฐานอยา่งเป็นรูปธรรม 

 11.6.4 บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ และความ
ปลอดภยั ก่อนท่ีจะมีการลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใดๆ โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจการภายใตแ้นวคิดการใส่ใจและรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม ชุมชนอยา่งเป็นระบบ 
 11.6.5 บริษทัฯ มีแนวป ิบติัในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และป้องกนัผลกระทบต่อระบบ
นิเวศวทิยา   
 11.7 การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
  บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  โดยมีส่วนร่วมในการพ ันาชุมชน  ส่งเสริม
ช่วยเหลือ ด าเนินกิจกรรมทั้งดา้นการศึกษา ศาสนา กีฬา ครอบครัว สุขภาพ เพ่ือสร้างความเขม้แข็งในการพ ันาชุมชนและ
สงัคมอยา่งย ัง่ยนื   
 11.8 การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานทีม่คีวามรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้
มส่ีวนได้เสีย 
  บริษทัฯ สนบัสนุนใหมี้นวตักรรมทั้งในระดบักระบวนการท างานในองคก์ร และในระดบัความร่วมมือระหวา่ง
องคก์ร ซ่ึงหมายถึงการท าส่ิงต่างๆ ดว้ยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือท าให้ส่ิงต่างๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ก่อผลิตผลท่ี
เพ่ิมข้ึน ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคมสูงสุด 
  จากการท่ีประเทศต่างๆ ทัว่โลกให้ความส าคญักบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากขยะพลาสติกอยา่งมาก ประเทศ
ไทยเองก็เช่นเดียวกนั ถึงแมจ้ะยงัไม่มีนโยบายในการจดัการขยะพลาสติกอยา่งเป็นรูปธรรม แต่ส านกังานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ไดมี้การจัดท าแผนจัดการคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยให้งดหรือเลิกการใชก้ล่องโฟม ถุงพลาสติก หรือวสัดุท่ีย่อยสลายได้ยาก ตลอดจนการพ ันาพลาสติก
ชีวภาพรวมถึงวสัดุอ่ืนท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มใหส้ามารถน ากลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่ได ้เพ่ือส่งเสริมให้มีการน าพลาสติก
ชีวภาพกลบัมาใชอ้ยา่งคุม้ค่า บริษทัฯ จึงมีการพ ันาสูตรวตัถุดิบใหม่ๆ เพ่ือรองรับแนวโนม้การเปล่ียนแปลงการใชบ้รรจุ
ภณั พ์ลาสติกใหส้อดคลอ้งกบักระแสการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เช่น การพ ันาฟิลม์ประเภท Organics Biodegradable ซ่ึงจะ
ถูกยอ่ยสลายโดยจุลินทรียใ์นส่ิงแวดลอ้มเม่ืออยูใ่นสภาวะท่ีเหมาะสม, การพ ันาสูตรฟิลม์ให้สามารถน ากลบัมารีไซเคิลได้
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ง่าย โดยการจดัเรียงโมเลกลุของฟิลม์แบบ MDO (Machine Direction Orientation) และแบบ Biaxial Orientation, การพ ันา
สูตรเมด็พลาสติกและ เรซ่ินจากการรีไซเคิลใหส้ามารถน ามาผสมกบัเมด็พลาสติกและเรซ่ินบริสุทธ์ิได ้เป็นตน้  
 

 

12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

 12.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

  บริษทัฯให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในส าหรับระดับบริหารและระดบัป ิบัติการ เพ่ือป้องกนัความ
เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษทัฯ จากการประเมินของคณะกรรมการบริษทัร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 ได้
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 ส่วน ประกอบดว้ย 

1.  การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
3.  การควบคุมการป ิบติังาน (Control Activities) 
4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 
5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มี
บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถท าใหก้ารด าเนินกิจการของบริษทัฯ 
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มี
ระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จากการท่ี
กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการท า
ธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั  
  ทั้งน้ี บริษทัฯไดด้ าเนินการตรวจสอบภายในตามแนวป ิบติัแห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและ
กรอบแนวทางป ิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission: COSO ท่ียอมรับไดท้ัว่ไปตามหลกัการและสาระส าคญัของการประเมินในปี 2562  
 

 12.2 การด าเนินการเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
  บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการป ิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทาง
การเงินท่ีถูกตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพย ์ซ่ึงในการประชุมจะมีผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 
  เพ่ือให้ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดว้า่จา้ง บริษทั พีแอนด์แอล อิน
เทอร์นอล ออดิท จ ากดั เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในปี 2562 โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าว
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ได้จัดท ารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกไตรมาส ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการแกไ้ขปรับปรุงระบบการป ิบติังานใน
 ่ายต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด  
 
 
 12.3 ความเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
  ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ตรวจสอบและติดตามระบบบริหารงานหลกัดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย (1) 
ระบบการบริหารวงจรรายได ้(2) ระบบการบริหารวงจรรายจ่าย (3) ระบบการบริหารจดัการกระบวนการผลิต (4) ระบบการ
บริหารสินคา้และคลงัสินคา้ (5) ระบบการบริหารสินทรัพยถ์าวร (6) ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  และ (7) ระบบการ
ควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศของบริษทัฯ โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพ่ือใหบ้ริษทัฯ แกไ้ขปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ในการป ิบติังานทุกๆ ระบบงาน ซ่ึงจะเป็นการพ ันาคุณภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองและจะส่งผลท าให้บริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงาน
ผลการตรวจสอบและผลการตรวจติดตามระบบการบริหารงานหลกัดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแลว้ 
 
 12.4 การบริหารความเส่ียง 
  บริษทั สตาร์เฟล็กซ์ จ ากดั (มหาชน) มีการด าเนินการบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ความเส่ียง
ระดบัองคก์รในแต่ละเร่ืองสามารถบริหารจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดย ่ายจดัการจะตอ้งผลกัดนัและท า
ให้แผนด าเนินการต่างๆ สามารถป ิบติัไดแ้ละเกิดผลส าเร็จ โดยแต่ละ ่ายงานจะตอ้งเสนอแผนการป ิบติัและรายงานผล
ทุกไตรมาส เพ่ือรายงานผลต่อคณะท างานบริหารความเส่ียง และสรุปรายงานการประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงในแต่
ละไตรมาส เพ่ือน าไปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั หรือกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม บริษทัฯจะมีการทบทวนหัวขอ้ความเส่ียงของตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้ทนัต่อเหตุการณ์และเป็น
ปัจจุบนั ซ่ึงถา้มีการบริหารความท่ีดี กรณีเกิดเหตุการณ์ใดๆ ท่ีมีผลต่อองคก์รก็จะสามารถแกไ้ขหรือลดความรุนแรงของ
ผลกระทบในดา้นต่างๆลงได ้ทั้งยงัมีโอกาสเปล่ียนวกิฤตใหเ้ป็นโอกาสของบริษทัฯ อีกดว้ย  
ในปี 2562 บริษทัฯไดท้บทวนทะเบียนความเส่ียงองคก์รและปรับปรุงรายการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอกใหเ้ป็นปัจจุบนั บริษทัฯไดด้ าเนินการจา้งท่ีปรึกษา ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารจดัการความเส่ียง 
เพื่อด าเนินการบริหารจดัความเส่ียงองค์กรตามกรอบงานบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ต่างๆ โดยการจดัท าทะเบียนความ
เส่ียงท่ีประกอบดว้ยรายการความเส่ียง และมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการจดัการและติดตามผลการด าเนินการจดัการ
ความเส่ียงตามแผนงานท่ีไดจ้ดัท าไวอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 

13 รายการระหว่างกนั 

 13.2 มาตรการและขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั  

 กรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรอง
ทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ สามารถ
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ด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติั และจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกไตรมาส 
ส าหรับมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษทัฯ จะจดัให้มี
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้ น ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จะพิจารณาให้บุคคลท่ีมีความรู้ความ
ช านาญพิเศษ เช่น ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ผูส้อบบญัชี ส านกักฎหมาย เป็นตน้ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่ง
กนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี เพ่ืออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ  
นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้ริหารหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการท่ี
ตนเองมีส่วนไดเ้สียทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบริษทัฯ ดูแลให้บริษทัฯ ป ิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการป ิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ รวมทั้งป ิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  
 
 13.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  
 บริษทัฯ อาจมีการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตอยา่งต่อเน่ือง โดยรายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนนั้นเป็นไป
เพ่ือความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ การค ้าประกนัโดยผูถื้อหุ้น
ใหญ่และ/หรือกรรมการ  ซ่ึงการค ้ าประกนัดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดโดยธนาคารพาณิชยแ์ละ/หรือสถาบัน
การเงิน โดยผูถื้อหุ้นใหญ่และ/หรือกรรมการไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวจากบริษทัฯ ทั้ งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการป ิบติัตามหลกัเกณ แ์ละให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการ
ท่ีเกิดข้ึนทุกไตรมาส  
 อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
บริษทัฯ จะก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดท่ีสามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดก้บัราคา
หรือเง่ือนไขท่ีเกิดข้ึนกบัธุรกรรมประเภทเดียวกนัท่ีบริษทัฯ กระท ากบับุคคลภายนอก ส าหรับรายการระหว่างกนัท่ีมิได้
เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ จะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานการป ิบติัตาม
หลกัเกณ แ์ละแสดงเหตุผลในการท ารายการดงักล่าวก่อนท่ีบริษทัฯ จะเขา้ท ารายการนั้นๆ  โดยจะด าเนินการตามมาตรการและ
ขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัตามท่ีระบุขา้งตน้ อยา่งไรก็ตาม รายการระหวา่งกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งป ิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมตลอดถึงการป ิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ตลอดจนการป ิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
แห่งประเทศไทย 
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 13.4 รายละเอยีดรายการระหว่างกนั 
  รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2562 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2561 ปี 2562 

บริษทั 
สตาร์ปร๊ินท ์
จ ากดั (มหาชน) 
หรือ “STARP” 

นายปรินทร์ธรณ์ 
อภิธนาศรีวงศ ์
ซ่ึงด ารงต าแหน่ง
ประธาน
กรรมการ บริหาร
และถือหุน้ใน
บริษทัฯ จ านวน 
204,000,000 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 
49.76 ของจ านวน
หุน้ท่ีจ  าหน่ายได้
แลว้ทั้งหมด ณ 
วนัท่ี 16 ธนัวาคม 
2562  ด ารง
ต าแหน่งเป็น
ประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร
และถือหุ้นใน 
STARP จ านวน 
332,999,500 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 
66.60 ของ
จ านวนหุน้ที่
จ  าหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมด ณ วนัท่ี 
10 พฤษภาคม 
2562 

1. ขายวตัถุดิบ 2.49 - บริษทัฯ ขายกระดาษให้แก่ STARP เพื่อใช้ในการ
ผลิตสินคา้  เน่ืองจาก STARP ประสบปัญหาการใช้
วงเงินกับธนาคารพาณิชย์ จึงจ าเป็นต้องขอใช้
วงเงินของบริษัทฯ ในการส่ังซ้ือวัตถุดิบจาก 
Supplier ต่างประเทศ  ซ่ึงบริษทัฯ ไดห้ยุดการขาย
กระดาษใหแ้ก่ STARP แลว้ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 
2561  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึน
ในอดีต โดยบริษัทฯ ไม่ มีนโยบายท่ีจะขาย
กระดาษใหแ้ก่ STARP อีกในอนาคต                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

2. ซ้ือวสัดุ
ส านกังาน 

 

0.04 - บริษัทฯ มีการส่ังซ้ือแฟ้มกระดาษจาก STARP 
เน่ืองจากเป็นการจา้งผลิตมาตั้งแต่ในอดีต ซ่ึงบริษทั
ฯ ไดห้ยุดการส่ังซ้ือแฟ้มกระดาษจาก STARP แลว้
ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2561  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึน
ในอดีต โดยบริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะส่ังซ้ือแฟ้ม
กระดาษจาก STARP อีกในอนาคต                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 



  บริษทั สตาร์เฟลก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มปูระจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

หนา้ 71 

บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2561 ปี 2562 

นายปรินทร์ธรณ์ 
อภิธนาศรีวงศ ์

ด ารงต าแหน่ง
ประธาน
กรรมการ บริหาร
และถือหุน้ใน
บริษทัฯ จ านวน 
204,000,000 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 
49.76 ของ
จ านวนหุน้ที่
จ  าหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมด ณ วนัท่ี 
16 ธนัวาคม 
2562 

1. ค  ้าประกนั
วงเงิน
สินเช่ือ 
วงเงิน
สินเช่ือ 
 
ยอดเงินกูท่ี้
เบิกใช ้

 
550.00 
$1.00 
ลา้น 

245.99 

 
530.00 
$1.00 
ลา้น 

284.27 

นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ์ ได้เข้าค  ้ าประกัน
ส่วนตวัส าหรับเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชย ์โดยไม่
มีการคิดค่าตอบแทนการค ้ าประกันเ งินกู้ยืม
ดงักล่าวจากบริษทัฯ     
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่าการค ้ าประกันของนาย       ปรินทร์
ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ์ เกิดข้ึนเน่ืองจากความจ าเป็น
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการขอ
วงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยเ์พื่อน า มาใชเ้ป็น
เงินทุนในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี 
บริษัทฯ ได้ปลดภาระบางส่วน ท่ีวงเงิน 20 ล้าน
บาท ส่วนท่ีเหลืออยู่ระหว่างเจรจากับธนาคาร
พาณิชย ์เพ่ือขอปลดการค ้าประกนัของผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยเรียบร้อยแลว้ 

นายปรินทร์ธรณ์ 
อภิธนาศรีวงศ ์
(ต่อ) 

 2. ค  ้าประกนั
วงเงิน
สัญญาเช่า
ทางการเงิน 
วงเงินตาม
สัญญา 
ยอดคงเหลือ 

 
 

35.02 
27.32 

 
 

49.90 
40.15 

นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ์  ได้เข้าค  ้ าประกัน
ส่วนตวัส าหรับสัญญาเช่าซ้ือเคร่ืองจกัรและรถยนต์
ท่ีบริษัทฯ ท ากับบริษัทลิสซ่ิง โดยไม่มีการคิด
ค่าตอบแทนการค ้าประกันสัญญาเช่าซ้ือดังกล่าว
จากบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
วา่การค ้าประกนัของนายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ ์ 
เ กิ ดข้ึน เ น่ื องจากความจ า เ ป็น เ พ่ื อ ก่อ ให้ เ กิ ด
ประโยชน์ ต่อบริษัทฯ ในการท าสัญญาเช่าซ้ือ
เคร่ืองจักรและรถยนต์เพื่อน ามาใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ อยู่ระหว่างเจรจา
กับบริษทัลิสซ่ิง เพ่ือขอปลดการค ้าประกันของผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ ไดเ้ขา้จด
ทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแลว้ 



  บริษทั สตาร์เฟลก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มปูระจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

หนา้ 72 

บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2561 ปี 2562 

นายเอก พิจารณ์
จิตร 

ด ารงต าแหน่ง
ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร
และถือหุน้ใน
บริษทัฯ จ านวน 
45,000,000 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 
10.98 ของ
จ านวนหุน้ที่
จ  าหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมด ณ วนัที่ 
16 ธนัวาคม 
2562 

1. ค  ้าประกนั
วงเงิน
สินเช่ือ 
วงเงิน
สินเช่ือ 
 
ยอดเงินกูท่ี้
เบิกใช ้

 
520.35 
$1.00 
ลา้น 

230.12 

 
500.35 
$1.00 
ลา้น 

224.47 

นายเอก พิจารณ์จิตร ได้น าทรัพยสิ์นเขา้ค ้ าประกัน
และได้เข้าค  ้ าประกันส่วนตัวส าหรับเงินกู้ยืมจาก
ธนาคารพาณิชย ์โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการ
ค ้าประกนัเงินกูย้มืดงักล่าวจากบริษทัฯ     
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นวา่การค ้าประกนัของนายเอก พิจารณ์จิตร 
เ กิ ด ข้ึนเ น่ื องจากความจ า เ ป็น เ พ่ื อ ก่อให้ เ กิ ด
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ ในการขอวงเงินสินเช่ือจาก
ธนาคารพาณิชย์เพื่อน ามาใช้เป็นเงินทุนในการ
ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ลด
ภาระบางส่วน ท่ีวงเ งิน 20 ล้านบาท ส่วนท่ี
เหลืออยู่ระหว่างเจรจากับธนาคารพาณิชย ์เพ่ือขอ
ปลดการค ้าประกนัของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ภายหลงั
จากท่ีบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เรียบร้อยแลว้ 

2. ค  ้าประกนั
วงเงิน
สัญญาทาง
การเงิน 
วงเงินตาม
สัญญา 
ยอดคงเหลือ 

 
 

34.23 
27.63 

 
 

41.94 
32.09 

นายเอก พิจารณ์จิตร  ได้เข้าค  ้ าประกันส่วนตัว
ส าหรับสัญญาเช่าซ้ือเคร่ืองจักรและรถยนต์ท่ี
บริษัทฯ ท ากับบริษัทลิสซ่ิง โดยไม่มีการคิด
ค่าตอบแทนการค ้าประกันสัญญาเช่าซ้ือดังกล่าว
จากบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
ว่าการค ้ าประกันของนายเอก พิจารณ์จิตร เกิดข้ึน
เน่ืองจากความจ าเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ ในการท าสัญญาเช่าซ้ือเคร่ืองจักรและ
รถยนตเ์พ่ือน ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษทั
ฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ อยู่ระหว่างเจรจากบับริษทัลิสซ่ิง 
เพ่ือขอปลดการค ้ าประกันของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยเรียบร้อยแลว้ 



  บริษทั สตาร์เฟลก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มปูระจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

หนา้ 73 

บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2561 ปี 2562 

นายภาณุว ัน์ 
จิวรรจนะโรดม 

ด ารงต าแหน่ง
ประธาน
เจา้หนา้ท่ีสาย
ป ิบติัการ 

ขายโคมไฟไฮ
เบย ์

0.002 - บริษทัฯ มีการเปล่ียนจากโคมไฟไฮเบยฮ์าโลเจนมา
ใชโ้คมไฟไฮเบย ์LED ซ่ึงจะช่วยประหยดัพลงังาน 
จึงมีโคมไฟเก่าท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์ และได้ขาย
ให้แก่นายภาณุว ัน์ จิวรรจนะโรดม ในราคาขายท่ี
ส ามา รถ เ ที ยบ เ คี ย ง ได้กั บ ร าคา รั บ ซ้ื อจ าก
บุคคลภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
ว่ารายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เน่ืองจากราคา
ขายเป็นราคาท่ีเทียบเคียงได้กับราคารับซ้ือจาก
บุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 


