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 ประวตัิความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 

1.1 การจัดตั้งบริษัท 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เร่ิมก่อตั้งเม่ือปี 2552 โดยมีผูก่้อตั้งหลกัคือ นายธนัช จุ
วิวฒัน์ และ นายศรุต ทบัลอย โดยบริษทัฯ ริเร่ิมด าเนินธุรกิจจากการเป็นผูใ้ห้บริการตดัแต่งภาพโฆษณา ตดัแต่ง
ภาพเคล่ือนไหว งานโฆษณาและภาพยนตร์ (Visual Effects: “VFX”) และไดข้ยายขอบเขตการใหบ้ริการไปสู่งานท่ีใช้
ทกัษะและความสร้างสรรคย์ิ่งข้ึน  ทั้งการออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิกเก่ียวกบังานภาพยนตร์ แอนิเมชัน่ 
และเกม โดยปัจจุบนั บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูน้ าในการใหบ้ริการออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิกในประเทศไทย 
โดยมีผลงานท่ีมีมาตรฐานในระดบัสากลมากมาย และไดรั้บการยอมรับจากบริษทัชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ไดแ้ก่ จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง และเวยีดนาม เป็นตน้ 

     1.2 วสัิยทศัน์ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นหน่ึงในผูน้ าในการให้บริการออกแบบและจัดท าคอมพิวเตอร์กราฟิกเก่ียวกับงาน
ภาพยนตร์ แอนิเมชัน่ และเกม สัญชาติไทย ท่ีไดท้  างานในเวทีระดบัโลกตามมาตรฐานระดบัสากล โดยมุ่งมัน่ท่ีจะขยาย
ธุรกิจไปยงักลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ และสรรหาแนวทางการสร้างสรรคผ์ลงานผสานนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือใหเ้กิดช้ินงาน
ท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนใส่ใจในรายละเอียดเพื่อให้ผลงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด รวมทั้งขยายการให้บริการ
เพื่อใหค้รอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ทั้งน้ีบริษทัฯ 
เน้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ของบุคลากรภายในองค์กร รวมทั้ งการพฒันาบุคลากร เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีมี
คุณภาพ ส าหรับคู่คา้เป็นส าคญั ซ่ึงบริษทัฯ ไดย้ึดมัน่และปฏิบติัตามเสมอมานบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัฯ และเป็นท่ีมาของ
การใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพในระดบัสากลและการเติบโตของบริษทัฯ ตลอดระยะเวลากวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา 

    1.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

ปี 2549 - บริษทั อ๊ิกดราซิล วิชวล เอฟเฟ็กต ์จ ากดั ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2549 โดยมีผูก่้อตั้งหลกั
ไดแ้ก่  นายธนชั จุวิวฒัน์ และ นายศรุต ทบัลอย ดว้ยทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 1,000,000 บาท 
ซ่ึงประกอบกิจการให้บริการจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิก งานโฆษณา ภาพยนตร์ อนัเป็น
จุดเร่ิมตน้ของการท างานดา้นคอมพิวเตอร์กราฟฟิกของบริษทัฯ ซ่ึงต่อมาผูก่้อตั้งหลกัทั้ง 2 
ท่านไดจ้ดัตั้งบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั ข้ึนในปี 2552 เพื่อขอรับสิทธิประโยชน์ทางภาษี
รองรับการขยายตวัทางธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ี ทั้งน้ีไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทั อ๊ิกดราซิล 
วิชวล เอฟเฟ็กต์ จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2560 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชีเม่ือ
วนัท่ี 30 พฤษจิกายน 2561 

ปี 2552 - บริษทัฯ ก่อตั้ งข้ึนในนามบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด โดยมีผูก่้อตั้ งหลักคือ นายธนัช            
จุวิวฒัน์ และ นายศรุต ทบัลอย ดว้ยทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 1,000,000 บาท เพ่ือด าเนินธุรกิจ
ออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิกเก่ียวกบังานโฆษณา เป็นหลกั โดยมีส านกังานใหญ่
ตั้งอยูท่ี่ ซอยสุวรรณมณี ถนนประชาอุทิศ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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 - บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เป็น 1,500,000 บาท โดยการออกหุน้สามญั
เพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วน จ านวน 5,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็น
เงิน 500,000 บาท ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม ซ่ึงหุน้ทั้งหมดไดช้ าระมูลค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้เพ่ือใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการประกอบธุรกิจ 

ปี 2553 - ธุรกิจของบริษทัฯ มีการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และไดต้ดัสินใจเพ่ิมจ านวนบุคลากรเพ่ือ
ขยายก าลงัการผลิต และยา้ยส านกังานใหญ่จากเดิมท่ี ซอยสุวรรณมณี ถนนประชาอุทิศ มาท่ี
ยา่นทาวน์อินทาวน์  วงัทองหลาง อ าเภอบางกะปิ จงัหวดักรุงเทพมหานคร   

ปี 2557 - บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,500,000 บาท เป็น 40,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน จ านวน 385,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท คิดเป็นเงิน 38,500,000 บาท ซ่ึงหุ้นทั้งหมดไดช้ าระมูลค่าหุ้นเต็มจ านวนแลว้ เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนภายในกิจการ รองรับการขยายตวัของธุรกิจงานโฆษณาและภาพยนต ์ 

ปี 2558 - ไดรั้บรางวลัผูป้ระกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น (Prime Minister’s Export Award) ประจ าปี 2558 
ประเภทรางวลัธุรกิจบริการยอดเยี่ยม สาขาดิจิตอลคอนเทนท์และซอฟต์แวร์ ทั้งน้ีรางวลั
ดงักล่าว กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศจดัข้ึนเพ่ือสนบัสนุนและให้ความส าคญัแก่ผู ้
ส่งออกสินคา้และบริการท่ีมีผลงานดีเด่น มีการริเร่ิมและบุกเบิกตลาดต่างประเทศภายใตช่ื้อ
ทางการคา้ของตนเอง รวมทั้ งมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ของตนเองจนเป็นท่ียอมรับใน
ตลาดโลก 

 - ได้ รับรางวัล  Bangkok International Digital Content Award เ ป็นรางวัล ท่ีมอบให้แ ก่
ผูป้ระกอบการดา้นดิจิทลัคอนเทนต์ในประเทศไทย ประจ าปี 2558  ซ่ึงจดัโดยภาครัฐและ
ภาคอุตสาหกรรมดิจิทลัคอนเทนต์ จ านวน 2 สาขา ไดแ้ก่ วิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทศัน์
ยอดเยี่ยม (Best VFX TV Commercial) และ การออกแบบวิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทศัน์
ยอดเยีย่ม (Best VFX Design TV Commercial)  

ปี 2559 - วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติให้
บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 66.47 บาทต่อหุน้รวมเป็น
เงินทั้ งหมด จ านวน 26,586,000 บาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้ด าเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ววนัท่ี 22 มิถุนายน 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2559 มีมติให้     
บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 40,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน จ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท คิดเป็นเงิน 10,000,000 บาท ซ่ึงหุน้ทั้งหมดไดช้ าระมูลค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ โดยเสนอ
ขายหุน้เพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วน เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการทั้ง
ในเร่ืองของบุคคลากรและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรมส่ือและโฆษณามีการเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง ประกอบกบัการท าส่ือและโฆษณาลว้นตอ้งการความคิดสร้างสรรค์และความ
ทนัสมยัในการดึงดูดความสนใจของผูบ้ริโภค ดงันั้น เทคโนโลยีหรือการใชค้อมพิวเตอร์
กราฟฟิคและแอนิเมชั่น จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างสรรค์งานส่ือและโฆษณาท่ีมี
คุณภาพ 

 - วนัท่ี 13 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 5/2559 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ 
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลเพ่ิมเติม ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ  25.03 บาทต่อหุน้รวมเป็น
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เงินทั้ งหมด จ านวน 12,514,000 บาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้ด าเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
เรียบร้อยแลว้ 

ปี 2560 - วนัท่ี 18 มกราคม 2560 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2560 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ  27.52 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน
ทั้งหมด จ านวน 13,760,331 บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ 

 - จากผลงานท่ีโดดเด่นของบริษทั ส่งผลให้กองทรัสต ์เอสเอม็อี ไพรเวท อิควิต้ี ทรัสต ์ฟันด์ 
โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1 (“กองทรัสตฯ์”) ซ่ึงก่อตั้งข้ึนเพ่ือให้การสนบัสนุนธุรกิจเอส
เอม็อีท่ีมีศกัยภาพสูงและมีนวตักรรม ทางธุรกิจ หรือสินคา้ และมีศกัยภาพในการเติบโตสูง 
ไดล้งนามในสัญญาร่วมทุน ลงวนัท่ี 10 มกราคม 2560 เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทัฯ โดย วนัท่ี 
3 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจ านวน 4,945,100 บาทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 50,000,000 บาท เป็น 
54,945,100 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 49,451 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท และส่วนเกินมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 911.10 บาท รวมเป็นจ านวนเงินรวมทั้ งส้ิน 
50,000,000,000  บาท ส่งผลให้หลงัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนช าระแลว้ กองทรัสต์ไดส้ัดส่วน
การถือหุน้ในบริษทัฯ ทั้งหมดเพ่ิมเป็นร้อยละ 9 ของทุนจดทะเบียนรวม 

 - ในช่วงปลายเดือนกนัยายน 2560  บริษทัฯ ไดน้ าเกม Home Sweet Home ซ่ึงเป็นเกมในระบบ
คอมพิวเตอร์ (Personal Computer) ท่ีผลิตโดยบริษทัฯวางจ าหน่ายผา่นเครือข่าย online ต่างๆ 
อาทิเช่น Steam โดยเกม Home Sweet Home ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี และถือวา่เป็นเกม
ท่ีผลิตโดยคนไทยกลุ่มแรกๆท่ีไดรั้บการยอมรับจากผูเ้ล่นและนกัวจิารณ์เกมในระดบัสากล 

 - เกม Home Sweet Home ของบริษทัฯไดรั้บรางวลัเกมไทยยอดเยี่ยมแห่งปี (Thai Game Of 
The Year) ประจ าปี 2560 ในงาน Thailand Game Show Big Festival 2560 จดัโดยผูเ้ช่ียวชาญ
ในวงการเกมคือ  บริษทั ทรูมีเดีย โซลูชัน่ส์ จ ากดั และบริษทั โชวไ์ร้ขีด จ ากดั 

 - บริษทัฯ ปรับทิศทางในการประกอบธุรกิจโดยมุ่งเนน้การใหบ้ริการท่ีหลากหลายข้ึน เพ่ือลด
ความเส่ียงจากการพึ่งพิงรายไดจ้ากอุตสาหกรรมงานโฆษณาเพียงดา้นเดียว จึงเร่ิมขยายการ
ให้บริการไปยงับริการดา้นภาพยนตร์แอนิเมชัน่ในระดบัสากล (Animation Movie) รวมทั้ง
งานรับจา้งผลิตเกม (Game  Production) ซ่ึงมีการเติบโตสูง เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของกลุ่มลูกคา้ในต่างประเทศ  

ปี 2561 - วนัท่ี 17 ธันวาคม 2561 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2561 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
จ่ายเงินปันผล ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 35.50 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด จ านวน 
19,505,490 บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้  าเนินการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

 - บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในการแปลงระบบเกมและมีช่ือเสียงใน
อุตสาหกรรม ในการแปลงระบบเกม Home Sweet Home เพื่อใหร้องรับ การใชง้านในระบบ
ของเคร่ืองเล่นวิดีโอเกมหลกัไดแ้ก่ Playstion 4 และ Playstation VR รวมถึง Xbox One โดย
ไดว้างจ าหน่ายแลว้ในเดือนธนัวาคม 2561 

 - ไดรั้บรางวลัมาตรฐาน SME แห่งชาติ คร้ังท่ี 10 จาก ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม(สสว.) ซ่ึงผูป้ระกอบการท่ีไดร้างวลัดงักล่าวลว้นแต่เป็น SME ระดบัแนว
หนา้ท่ีมีศกัยภาพสูง 
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 - ได้รับรางวลั BIDC Awards ประจ าปี 2561 จ านวน 1 สาขา ได้แก่ สาขาวิชวลเอฟเฟค
โฆษณาโทรทศัน์ยอดเยีย่ม (Best VFX TV Commercial)  

 - ยื่นจดทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทางปัญญาประเทศไทยในฐานะเจ้าของลิขสิทธ์ิงาน
สร้างสรรค์ในรูปแบบคาแรคเตอร์หรือตวัละคร ตวัการ์ตูน รวมถึงตวัละครในเกม Home 
Sweet Home 

ปี 2562  - วนัท่ี 20  มีนาคม 2562 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2562   มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
ด าเนินการดงัน้ี 
- บริษทัฯ จ่ายเงินปันผล ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 22.85 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน

ทั้งหมดจ านวน 12,554,900 บาท  

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยใช้ช่ือว่า บริษัท บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด 

(มหาชน) โดยไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 22  มีนาคม 

2562   เพ่ือเตรียมเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้สามญัท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่า 100.00 บาทต่อหุน้ เป็นมูลค่าหุน้ละ 

0.50 บาทต่อหุ้น ซ่ึงท าให้จ านวนหุ้นจดทะเบียนและจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแลว้

เพ่ิมข้ึนจ านวน 109,340,749 หุน้ เพ่ิมข้ึนจากเดิม 549,451 หุน้ เป็นจ านวน 109,890,200 

หุ้น โดยทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ยงัคงเดิม ซ่ึงไดมี้การจดทะเบียนการ

เปล่ียนแปลงกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 35,054,900 บาท ท่ีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

ซ่ึงท าให้ทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนจากเดิมจ านวน 54,945,100 บาท เป็น 90,000,000 บาท 

โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ ดงัน้ี 

- เสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นของ

บริษทัแต่ละรายถืออยู่  (Right offering)  จ านวน 12,554,900 บาท ในราคา

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท จ านวน 25,109,800 หุ้น ซ่ึงหุ้นทั้ งหมดได้

ช าระมูลค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ 

- เสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก จ านวน 22,500,000 บาท มูลค่าท่ี

ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท จ านวน 45,000,000 หุน้ 

- อนุมัติการน าหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (“MAI”) 

- วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562   มีมติอนุมติัให้

บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุ้นละ 0.19 บาทต่อหุ้น รวม

เป็นเงินทั้งหมดจ านวน 25,000,000 บาท 

- บริษทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 45 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 

บาท ใหแ้ก่ประชาชนคร้ังแรก (IPO) ในวนัท่ี 25 -27 ธนัวาคม 2562 
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2.1  โครงสร้างรายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการของบริษทัฯ มีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562 ดงัแสดง
ในตารางดา้นล่างต่อไปน้ี  

ตารางที่ 2-1:  โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ปี 2560 ถึงปี 2562  

รายได้จากกจิการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
งานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) 96.14 71% 57.57 34% 53.55 27% 
งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ (Animation) 15.48 11% 57.51 34% 94.20 48% 

งานผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game) 23.75 18% 55.66 33% 47.93 25% 

รวมรายได้ 135.37 100% 170.74 100% 195.68 100% 

2.2  ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

บริษทัฯ ให้บริการจดัท าและตกแต่งงานทางดา้นคอมพิวเตอร์กราฟิก โดยครอบคลุมงานตกแต่งภาพ แสง สี 
เสียง และภาพเคล่ือนไหว โดยบริษทัฯ จ าแนกการใหบ้ริการออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
2.2.1 งานโฆษณาและภาพยนตร์ 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูน้ าในงานออกแบบและสร้างสรรค์งานตดัแต่งภาพเคล่ือนไหว รวมถึงเทคนิคพิเศษใน

ประเทศไทย โดยใหบ้ริการครอบคลุมงานภาพทางดา้นโฆษณา รวมถึงงานภาพในภาพยนตร์  

ขั้นตอนหลกัในการจัดท างานโฆษณาหรืองานภาพยนตร์ 

- งานก่อนการถ่ายท า (Pre-Production Process) 

ขั้นตอนในการท างานในช่วงเร่ิมแรก เพ่ือก าหนดทิศทาง เน้ือเร่ือง รวมถึงขอ้ความในงานโฆษณา และ

งานภาพยนตร์ต่างๆ โดยรวบรวมการท างานท่ีส าคญัเช่น การรวมรวมขอ้มูล การออกแบบเน้ือเร่ือง การออกแบบ

ตวัละคร การเขียนสตอร่ีบอร์ด การคดัเลือกนกัแสดง รวมถึงการเตรียมการอ่ืนๆ เพ่ือการเตรียมความพร้อมก่อน

การถ่ายท าจริง เป็นตน้ 

- งานถ่ายท า (Production Process / Shooting) 

การถ่ายท าโฆษณาหรือภาพยนตร์ ตามสถานท่ีต่างๆท่ีถูกก าหนดไวต้ามบท และสตอร่ีบอร์ด ซ่ึงการถ่าย

ท าส่วนใหญ่จะด าเนินไปตามรายละเอียดท่ีก าหนดไวท้ั้งหมด 

- งานหลงัการถ่ายท า (Post-Production Process) 

2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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การน าผลงานท่ีไดถ่้ายท าไวม้าด าเนินการตดัต่อ และเรียบเรียงใหเ้ป็นเน้ือเร่ือง โดยในขั้นตอนดงักล่าวอาจรวมถึง

การใส่เทคนิคเพ่ือสร้างภาพแบบวชิวลเอฟเฟค (Visual Effect : VFX) ซ่ึงเป็นการสร้างภาพเหตุการณ์ท่ีมีลกัษณะ

พิเศษ ภาพตวัละครจ าลอง หรือภาพท่ีไม่สามารถถ่ายท าไดจ้ริงโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ นอกจากน้ีงานหลงั

การถ่ายท ายงัรวมถึง การปรับแต่งสี การแต่งแสง การใส่เสียงต่างๆ เป็นตน้ 

ทั้งน้ี การใหบ้ริการของบริษทัฯ เร่ิมตั้งแต่งานหลงัการถ่ายท า (Post-Production Process) ของการท างาน

โฆษณาหรืองานภาพยนตร์โดยทัว่ไป ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการสร้างสรรคภ์าพ ตวัละคร รวมถึงงานทางดา้น

คอมพิวเตอร์กราฟิกเป็นหลกั 

แผนภาพแสดงถึงขัน้ตอนโดยรวมในการท างานคอมพิวเตอร์กราฟิกในงานโฆษณาหรืองานภาพยนตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แหล่งท่ีมา: บริษทัฯ และ www.rjdm.com/media/1620/film-process-website-rjdm.jpg 
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1) การออกแบบภาพรวม (Concept Art / Design) 

การออกแบบในเชิงของภาพรวมตามเน้ือหาและทิศทางท่ีไดต้กลงกบัทางลูกคา้ 

2) การสร้างรูปร่าง 3 มิต ิ(3D Modeling) 

การน าตวัละครและวตัถุมาสร้างเป็นรูปร่างแบบ 3 มิติ (Model) ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใส่

รายละเอียดปลีกยอ่ยต่างๆ เช่น พ้ืนผิว สีสัน รูปทรง รวมถึงรายละเอียดอ่ืนๆ ให้พร้อมส าหรับการน า 

Model ไปใชใ้นขั้นตอนถดัไป 

3) การสร้างเคร่ืองมือก าหนดการเคล่ือนไหว (Rigging & Shape defrom) 

ขั้นตอนการน าเอา Model มาปรับแต่งและน าโปรแกรมก าหนดการเคล่ือนไหวมาประกอบกบัตวัละคร

ท่ีสร้างข้ึนมา เช่น การจ าลองกระดูก (Rigging) ซ่ึงจะท าให้ตวัละครดงักล่าวสามารถเคล่ือนไหวตามท่ี

ก าหนดได ้

4) การจ าลองการเคล่ือนไหวของกล้อง ตวัละคร และวตัถุ (Layout) 

ขั้นตอนการจ าลองการเคล่ือนท่ีรวมถึงการเคล่ือนไหวของตวัละคร วตัถุ รวมถึงองคป์ระกอบต่างๆ โดย

มุ่งเนน้ภาพรวม ทิศทางการเคล่ือนท่ี และระยะการเคล่ือนไหวให้สัมพนัธ์กบัเวลา เพื่อสร้างมุมมองท่ี

น่าสนใจในการเล่าเร่ือง ทั้งน้ี ขั้นตอนการจ าลองการเคล่ือนไหวสามารถด าเนินการไปพร้อมกบัการ

ออกแบบและสร้างรูปร่าง 3 มิติได ้โดยน าวตัถุรูปทรงพ้ืนฐานเช่น รูปทรงส่ีเหล่ียมหรือวงกลม มาใช้

แทนตวัละคร วตัถุ และฉากได ้

5) การสร้างการเคล่ือนไหว (Animation) 

การน า Model ท่ีมีเคร่ืองมือในการเคล่ือนไหว มาก าหนดการเคล่ือนไหวจริงตามแบบแผนท่ีไดจ้ าลอง

ไว ้รวมถึงปรับแต่งและแกไ้ขรายละเอียดการเคล่ือนไหวปลีกยอ่ยท่ีส าคญั เช่น สีหนา้ตวัละคร ท่าทาง 

รวมถึงการแสดงออกทางอารมณ์ ใหมี้ความสมจริง เป็นไปตามรูปแบบท่ีก าหนดไวต้ั้งแต่ตน้ 

6) การสร้างเทคนิคพเิศษ (Special Effect) 

ขั้นตอนในการสร้างเทคนิคพิเศษ เป็นกระบวนการในการสร้างสรรค์ภาพท่ีมีอยูเ่ดิมให้มีรายละเอียด

ใหม่เพ่ิมเติมข้ึนมา ซ่ึงไม่ไดเ้กิดจากการถ่ายท าจริง โดยการสร้างเทคนิคพิเศษ  

7) การจ าลองการเคล่ือนไหวเคร่ืองแต่งกาย (Cloth Simulation) 

ขั้นตอนในการจ าลองการเคล่ือนไหวของเคร่ืองแต่งกาย เคร่ืองประดบั รวมถึงส่วนประกอบอ่ืนๆท่ีอยู่

บนพ้ืนผิวของตวัละคร เช่น เส้นผม และขน เป็นตน้ การจ าลองการเคล่ือนไหวของส่ิงดงักล่าวมีความ

จ าเป็นเป็นอย่างมาก เน่ืองจากการเคล่ือนไหวของทั้ ง เส้ือผา้ รอยร้ิวท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการเปล่ียนทิศ

ทางการปลิวของเส้นผม หรือเคร่ืองประดับต่างๆ นับเป็นรายละเอียดท่ีส าคัญในการสร้างสรรค์

ภาพเคล่ือนไหวใหเ้ป็นธรรมชาติ สมจริงมากยิง่ข้ึน    

8) การจัดแสงและประมวลผลออกมาเป็นภาพ (Lighting & Rendering) 

ขั้นตอนหลงัการไดภ้าพเคล่ือนไหวท่ีมีรายละเอียดครบถว้นแลว้ ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่ 

- การจดัแสง (Lighting) 
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การน าเอาภาพเคล่ือนไหวมาก าหนดทิศทางและความสว่างของแสง รวมถึงการตกกระทบ

ของเงา แสงสะทอ้น เพ่ือความสมจริงของช้ินงาน 

- การประมวลผลออกมาเป็นภาพ (Rendering) 

การน าภาพเคล่ือนไหวท่ีได้ท าการจัดแสงแล้ว มาประมวลผลให้ออกมาเป็นไฟล์ภาพท่ี

สมบูรณ์ โดยในบางกรณีการประมวลผลอาจมีกระบวนการในการจ าแนกส่วนของภาพให้

ออกมาเป็นชั้นๆ (Layer) เช่น ชั้นของแสง ชั้นของเงา ชั้นของฉาก ชั้นของตวัละคร หรือชั้น

ของส่วนประกอบอ่ืนๆ เพ่ือให้สามารถน าไปปรับแต่งรายละเอียดของภาพในแต่ละชั้นไดใ้น

กระบวนการถดัไป 

9) การประกอบและตกแต่งภาพ (Compositing) 

ขั้นตอนในการปรับแต่ง และตดัต่อ รายละเอียดต่างๆในไฟลภ์าพเคล่ือนไหว ให้มีความสมจริง รวมถึง
การใส่รายละเอียดปลีกยอ่ยอ่ืนๆ ใหช้ิ้นงานมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน  
 

2.2.2 งานภาพยนตร์แอนิเมช่ัน (Animation Movie)  

บริษทัฯ ให้บริการในการจดัท างานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ โดยสามารถให้บริการครอบคลุมขอบเขตการท างาน
ในส่วนของงานผลิตแอนิเมชั่น(Production Process) และงานประกอบและตกแต่งภาพ (Post Production Process / 
Compositing Process) ในส่วนของงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่บริษทัฯ สามารถสร้างสรรค์งานภาพยนตร์แแอนิเมชัน่ทั้ ง
แบบภาพยนตร์สั้นและยาว ข้ึนอยูก่บัรูปแบบการวา่จา้งจากทางลูกคา้ ทั้งน้ี ขั้นตอนในการจดัท างานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 
มีขั้นตอนการท างานเช่นเดียวกันกับการจัดท างานโฆษณาและงานภาพยนตร์ปกติ ยกเวน้ขั้นตอนในการถ่ายท า 
(Production) ซ่ึงอาจมีความแตกต่างกนั  เน่ืองจากในงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่อาจไม่ไดน้ าเสนอภาพลกัษณ์ของนกัแสดง
จริงท่ีถ่ายท า แต่จะน าเสนอภาพเคล่ือนไหวของตวัละครจ าลองท่ีพฒันาผา่นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ข้ึนมาแทน  

บริษทัฯ สามารถให้บริการงานผลิตภาพยนตร์แอนิเมชัน่ไดเ้กือบทุกขั้นตอน ซ่ึงครอบคลุมทั้งงานในส่วน ของ
การออกแบบภาพรวม (Concept Art) แต่งเร่ืองราว (Story) จดัท า Story Board งานสร้างรูปร่าง 3 มิติ (3D Modeling) การ
ท าภาพเคล่ือนไหว (Animate) งานเทคนิคพิเศษ (Special Effect) ตลอดจนงานในส่วนอ่ืนๆ 

 
ขั้นตอนหลกัในการจัดท างานแอนิเมช่ันและภาพยนตร์แอนิเมช่ัน 

- งานก่อนการผลิต (Pre-Production Process) 

ขั้นตอนในการท างานเร่ิมแรก ซ่ึงก าหนดทิศทาง เน้ือเร่ือง รวมถึงขอ้ความในงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 

โดยรวบรวมการท างานท่ีส าคญัเช่น การรวมรวมขอ้มูล การออกแบบองคป์ระกอบศิลป์ การออกแบบเน้ือเร่ือง 

การออกแบบตวัละคร การเขียนสตอร่ีบอร์ด รวมถึงการเตรียมการอ่ืนๆเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการเร่ิมจดัท า

ตวัละครและวตัถุอ่ืนๆ เป็นตน้ 

- งานผลิตแอนิเมชัน่ (Production Process) 
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ขั้นตอนในการเร่ิมสร้างตัวละครแบบ 3 มิติ ซ่ึงประกอบด้วยรายละเอียดส าคญัต่างๆ เช่น รูปร่าง 

องค์ประกอบ พ้ืนผิว สีสัน เป็นตน้ นอกจากน้ี ในขั้นตอนการผลิตแอนิเมชั่นยงัครอบคลุมการก าหนดการ

เคล่ือนไหวตวัละคร รวมถึงการสร้างภาพเทคนิคพิเศษ อีกดว้ย  

- งานประกอบและตกแต่งภาพ (Post Production Process / Compositing Process) 

การน าภาพท่ีผา่นการประมวลผลและจดัแสงแลว้มาประกอบ ตกแต่ง และปรับแต่งองคป์ระกอบบางส่วนใหมี้
ความสวยงาม กลมกลืน และอาจมีการใส่รายละเอียดอ่ืนๆ เช่น การเคล่ือนไหวของ Motion Graphic จนถึงขั้นตอนในการ
ปรับแต่งสี เป็นตน้  

 
แผนภาพแสดงถึงขัน้ตอนโดยรวมในการท างานแอนิเมช่ัน 

 
 

แหล่งท่ีมา:บริษทัฯ 
 
ขั้นตอนการท างานท่ีส าคญัซ่ึงเร่ิมตน้ดว้ย การออกแบบภาพรวม (Concept Art / Design) ไปจนจบกระบวนการ

ปรับแต่งสี (Color Correction) ซ่ึงมีรายละเอียดการท างานเช่นเดียวกนักบัขอบเขตการท างานคอมพิวเตอร์กราฟิกในงาน
โฆษณาและภาพยนตร์ เวน้แต่ งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่จะมุ่งเนน้การแสดงออกของตวัละคร อารมณ์ และกริยาท่าทาง
ของตวัละครเป็นหลกั เพ่ือใหส้ามารถส่งขอ้ความแก่ผูดู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แตกต่างกบังานโฆษณาและภาพยนตร์ซ่ึง
การท างานจะมุ่งเนน้ท่ีความสมจริง ความเป็นธรรมชาติ และความแนบเนียนของภาพ 

 
2.2.3 งานผลติและรับจ้างผลติเกม (Game & Production)  

 
 

บริการดา้น 
Animation 
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บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตเกมท่ีมีทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง และรับจ้างผลิตเกม ในระบบต่างๆ เช่น เกม
คอมพิวเตอร์ (Personal Computer) เกมมือถือ รวมถึงเกมในระบบสภาพแวดลอ้มเสมือนจริง (Virtual reality: VR) เป็นตน้ 
โดยส่วนมากเกมจะจ าหน่ายไดสู้งสุด ในช่วง 3 เดือนแรกของการวางจ าหน่าย จากนั้นยอดจ าหน่ายจะเร่ิมลดลง ทั้งน้ีหาก
เกมไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูบ้ริโภค ผูผ้ลิตเกมแต่ละเกมก็จะเขา้สู่การสร้างความต่อเน่ืองให้เกมของตนเองดว้ยการสร้าง
ภาคต่อของเกม ตลอดจนสร้างตวัละคร อาวุธ หรือชุดของตวัละครใหม่ๆ ให้ผูเ้ล่นไดส้นุกไปกบัเกม เพ่ือให้กระแสความ
นิยมมีอยู่อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมอายุของเกม (Shelf Life) ให้อยู่ในกระแสการตอบรับของผูบ้ริโภคเป็นระยะเวลา
ยาวนานยิง่ข้ึน 

ในขั้นตอนในการผลิตและสร้างสรรคเ์กมในปัจจุบนัมีความคลา้ยคลึงกบัขั้นตอนในการท าภาพยนตร์แอนิเมชัน่
เป็นอยา่งมาก โดยในการผลิตเกมจะมีขั้นตอนในการวางระบบการเล่นเกมเพ่ิมเติมข้ึนมา ทั้งน้ี บริษทัฯ สามารถให้บริการ
ไดอ้ยา่งครบวงจร โดยสามารถใหบ้ริการผลิตเกมไดใ้นทุกขอบเขตในกระบวนการผลิต  ครอบคลุมขอบเขตท่ีส าคญั ไดแ้ก่   

 
1) การออกแบบภาพรวมของเกม (Game Concept & Game play Design) 

ขั้นตอนในการออกแบบและก าหนดภาพรวมของเกม ทั้งเน้ือเร่ือง ตวัละคร รูปแบบการเล่น รวมถึงระบบการเล่น

ต่างๆ ซ่ึงจ าแนกเป็นขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 

- การออกแบบเน้ือเร่ือง (Create Story) 

ขั้นตอนในการแต่งเน้ือเร่ืองของเกม ซ่ึงก าหนดทิศทาง การเดินเร่ือง รวมถึงรูปแบบการเล่น ระยะเวลาการ

เล่นโดยประมาณ ตวัละครหลกั และตวัละครประกอบท่ีจะมีบทบาทในเน้ือเร่ือง รวมถึงฉากและสถานท่ี

ในแต่ละช่วงเวลา   

- การออกแบบงานศิลป์ (Create Art) 

การน าเอาเน้ือเร่ืองและส่วนประกอบต่างๆท่ีส าคญั มาออกแบบและร่างให้เห็นเป็นภาพ ทั้งในส่วนของ

ตวัละครต่างๆ วตัถุ ฉาก จนถึงรายละเอียดของภาพในมุมมองต่างๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่างานภาพสามารถ

สะทอ้นเน้ือเร่ืองของเกมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

- การออกแบบระบบการเล่น (Programing) 

การเขียนโปรแกรมและระบบการเล่นให้เป็นไปตามรูปแบบท่ีไดก้  าหนดไว ้ซ่ึงรวมถึงการออกแบบและ

สร้างปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence) ในเง่ือนไขต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความซบัซอ้นในการเล่นเกม  

- การสร้างแบบจ าลองการเล่น (Prototype / Level Concept) 

การน าระบบการเล่นท่ีไดอ้อกแบบไวม้าจดัท าเป็นแบบจ าลองในด่านต่างๆ โดยในแบบจ าลองดงักล่าว

ผูจ้ดัท าสามารถทดลองเล่น และทดสอบระบบเกมในแต่ละด่านได ้ซ่ึงองคป์ระกอบในแบบจ าลองต่างๆ 

เช่นตวัละคร วตัถุ และฉาก จะเป็นแบบจ าลองท่ียงัไม่มีรายละเอียดใดๆ  

2) การสร้างรูปร่าง 3 มิต ิ(3D Modeling) 

การสร้างตวัละครและวตัถุตามแบบท่ีไดก้  าหนดไวใ้ห้เป็นรูปร่างสามมิติ มีรายละเอียดปลีกย่อยท่ีส าคญั เช่น

พ้ืนผิว สีสัน รวมถึงการใส่เคร่ืองมือก าหนดการเคล่ือนไหว เพ่ือให้ตวัละครและวตัถุท่ีสร้างสามารถเคล่ือนไหว

ไดต้ามท่ีก าหนด  
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3) การออกแบบและสร้างรูปแบบการเล่นของด่านต่างๆ (Level Design) 

การน าแบบจ าลองการเล่นในด่านต่างๆ มาขยายขอบเขตและสร้างระบบการเล่นในด่านต่างๆให้สมบูรณ์ มี

รายละเอียดในการเล่นท่ีครบถว้น สามารถทดลองเล่นจริงได ้ 

4) การประกอบภาพรวมของเกมและรายละเอยีดส่วนเพิม่ทีส่ าคญั (Implementation) 

การน าตวัละคร วตัถุ ฉาก และพ้ืนหลงัท่ีไดจ้ดัท าไว ้มาประกอบกบัระบบเกมในแต่ละด่านให้เกิดความสวยงาม 

สมจริง รวมถึงการใส่เพ่ิมเทคนิคพิเศษ (Special Effect) การใส่การเคล่ือนไหวของเคร่ืองแต่งกาย (Cloth 

Simulation) และการใส่เสียง และบทสนทนาลงไปในงานใหมี้ความสมบูรณ์   

5) การทดสอบและแก้ไขข้อบกพร่อง (Bug Testing) 

การทดสอบระบบการเล่นรวมถึงงานภาพในส่วนต่างๆ เพ่ือหาขอ้บกพร่องท่ีอาจเกิดข้ึน และแกไ้ขขอ้บกพร่อง

ดงักล่าวใหห้มดไป 

6) การแปลงข้อมูลและออกจ าหน่าย (Decode & Release) 

การน าขอ้มูลของเกมท่ีสมบูรณ์แลว้มาแปลงค่า (Decode) ให้เป็นระบบปฏิบติัการท่ีตอ้งการ เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการออกจ าหน่ายสู่ตลาดต่อไป  

 

บริษทัฯ ไดผ้ลิตเกม Home Sweet Home1 และออกจ าหน่ายผา่นเครือข่ายต่างๆมาแลว้ตั้งแต่ปี 2560 ซ่ึงทางบริษทั
ฯ เป็นผูคิ้ดค้นและพฒันาเกมดังกล่าวเองมาตั้ งแต่ต้น  ทั้ งน้ีเกม Home Sweet Home1 เป็นเกมในระบบคอมพิวเตอร์ 
(Personal Computer) ในรูปแบบออฟไลน์ (Offline game) แนวสยองขวญั ก่ึงแอคชั่นและผจญภัย ( Horror - Action – 
Advanture) ซ่ึงน าเสนอการเล่นผา่นตวัละครในมุมมองบุคคลท่ีหน่ึง (First –Person Point of view ) ซ่ึงผูเ้ล่นจะเห็นภาพผา่น
มุมมองเสมือนจริง โดยผูเ้ล่นจะเห็นตวัละครท่ีบงัคบัเพียงแค่มือและแขนในการหยิบจบัส่ิงต่างๆ เกม Home Sweet Home 
เป็นเกมท่ีผูเ้ล่นจะบงัคบัตวัละครหลกัท่ีหลงอยูใ่นสถานท่ีจ าลองท่ีมีรายละเอียดของฉากและสถานท่ีท่ีมีความสมจริง โดยผู ้
เล่นจะตอ้งเอาตวัรอดกบัสถานการณ์และส่ิงเร้นลบั รวมถึงสืบหาความจริงตามเน้ือเร่ือง โดยเกมจะใชร้ะยะเวลาในการเล่น
เฉล่ียท่ี 6-8 ชัว่โมง ข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูเ้ล่น  

เกม Home Sweet Home 1 นับเป็นหน่ึงในเกม เต็มรูปแบบในระบบเกมคอมพิวเตอร์เกมแรกๆ ท่ีถูกพฒันาโดย
บริษทัไทย โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสในการจ าหน่ายเกม Home Sweet Home ในระบบปฏิบติัการอ่ืนๆ 
อาทิ เกมประเภทคอนโซล บริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในการแปลงระบบเกมและมีช่ือเสียงใน
อุตสาหกรรม เพื่อด าเนินการแปลงเกม Home Sweet Homeให้รองรับ การใช้งานในระบบของเคร่ือง Playstion 4 และ 
Playstation VR รวมถึง Xbox One โดยไดอ้อกจ าหน่ายแลว้ในปลายปี 2561  

 
ทั้ งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัซ้ืออุปกรณ์ Motion Capture ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ีใช้ในการตรวจจบัการเคล่ือนไหวของ

จุดส าคญัต่าง ๆ บนตวัละคร โดยท่ีนกัแสดงจะใส่ชุดแนบเน้ือ โดยมีเซ็นเซอร์ ติดไวต้ามต าแหน่งต่างๆ โดยเนน้ไวใ้นจุดท่ี
ตอ้งการจบัการเคล่ือนไหว โดยเฉพาะขอ้ต่อของร่างกาย เช่น ศีรษะ อก หัวไหล่ ขอ้ศอก ขอ้มือ มือ สะโพก เข่า ขอ้เทา้ 
ทั้งน้ี การใชเ้ทคนิค Motion Capture ดงักล่าวจะส่งผลใหก้ารเคล่ือนไหวของตวัละครในเกมมีความสมจริงมากข้ึน 
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นอกจากการน าเทคโนโลยี Motion Capture มาช่วยในการผลิตเกมแลว้ เทคโนโลยีดงักล่าวสามารถน าไปช่วย
ในการสร้างการเคล่ือนไหวของตวัละครในภาพยนตร์แอนิเมชัน่ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยบริษทัฯ จะสามารถผลิตงานภาพยนตร์
แอนิเมชัน่ท่ีมีคุณภาพและความสมจริงเพ่ิมมากข้ึน 
 

ในส่วนของการรับจา้งท างานงานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ (Animation Movie) 
และงานผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game & Production) เพื่อให้งานท่ีบริษทัฯ รับจา้งผลิตนั้นมีคุณภาพท่ีดี บริษทัฯ จะ
เลือกจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) เฉพาะส่วนงานท่ีบริษทัไม่ไดมี้ทีมงานเฉพาะกบัส่วนงานนั้นๆเท่านั้น เช่น การ
ออกแบบเสียง (Sound Effect) ต่างๆ โดยบริษทัฯ จะมีรายช่ือของบุคคลภายนอกท่ีเคยร่วมงานกนัซ่ึงสามารถไวใ้จใน
ความสามารถในการท างาน รวมถึงความแน่นอนของการส่งงานได้ หรือในบางกรณีลูกค้าอาจจะมีการระบุตัว
บุคคลภายนอก ไดแ้ก่ ศิลปินท่ีตอ้งการใชแ้บบเฉพาะเจาะจง ในการก ากบัเร่ืองแสง สี เสียง ให้เป็นไปตามความตอ้งการ
ของลูกคา้ เป็นตน้ ทั้งน้ีหลงัจากผูค้วบคุมงานของบริษทัฯ คดัเลือกจากรายช่ือเหล่านั้นแลว้จะด าเนินการให้ฝ่ายจดัซ้ือท า
กระบวนการจดัจา้งต่อไป โดยบริษทัฯ มีระบบการตรวจรับมอบงานของบุคคลภายนอก เพื่อให้เป็นไปตามคุณภาพและ
ความตอ้งการของลูกคา้ จากนั้นส่งให้ลูกคา้พิจารณา หากมีการแกไ้ขตามความเห็นของลูกคา้ บริษทัฯ จะด าเนินการให้
บุคคลภายนอกแกไ้ข และจะตรวจสอบคุณภาพของงานให้ไดคุ้ณภาพตามท่ีตกลงกนักบัผูว้่าจา้ง โดยในปี 2561 และปี 
2562 บริษทัฯ มีการจ้างงานบุคคลภายนอกประมาณร้อยละ 5.3 และร้อยละ  9.2 จากค่าใช้จ่ายตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พนกังาน ตามล าดบั 
 
2.3  การตลาดและการแข่งขัน 

ในความเห็นของผูบ้ริหารของบริษัทฯ บริษัทท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีศักยภาพใกล้เคียงกับบริษัทฯ ใน
อุตสาหกรรมน้ี มีอยูป่ระมาณ 4 ราย ไดแ้ก่ บริษทั เดอะ โพสท ์บางกอก จ ากดั บริษทั เดอะมั้งค ์สตูดิโอ จ ากดั บริษทั เอม็
ทู แอนิเมชัน่ สตูดิโอ จ ากดั และบริษทั แอนิเมทเตด็ สตอร่ีบอร์ด (ประเทศไทย) จ ากดั โดยจากขอ้มูลรายไดร้วมประจ าปี 
2561 บริษทัฯ มีรายไดเ้ป็นล าดบัท่ี 2 เม่ือเทียบกนัระหวา่ง 5 ราย ดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษัท รายได้รวมปี 2561  
1. บริษทั เอม็ทู แอนิเมชัน่ สตูดิโอ จ ากดั 247.68 ลา้นบาท 
2. บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 173.54 ลา้นบาท 
3. บริษทั แอนิเมทเตด็ สตอร่ีบอร์ด (ประเทศไทย) จ ากดั 162.68 ลา้นบาท 
4. บริษทั เดอะ โพสท ์บางกอก จ ากดั 150.05 ลา้นบาท 
5. บริษทั เดอะมั้งค ์สตูดิโอ จ ากดั 144.56 ลา้นบาท 

ท่ีมา : BOL Corpus  

2.3.1 นโยบายการตลาดทีส่ าคัญ  

- การออกแบบและพฒันาผลงานทีส่ร้างสรรค์ สวยงาม ตรงตามความต้องการของลูกค้า 

การออกแบบนับเป็นขั้นตอนแรกเร่ิมท่ีส าคญัในการสร้างสรรค์ผลงาน และเป็นพ้ืนฐานของงานในภาพรวม

ทั้งหมด บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้การติดต่อและประสานงานกบัลูกคา้อยา่งใกลชิ้ดเพ่ือให้เขา้ใจลูกคา้และโจทยข์อง
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งานอย่างครบถว้น เพ่ือน ามาออกแบบผลงานให้มีความสวยงาม มีความแตกต่าง สร้างสรรค์ และสามารถ

น าเสนอผลงานใหมี้ความโดดเด่น ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้

- ผลงานมคุีณภาพสูงและมมีาตรฐานในระดบัสากล 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัมาตรฐานและคุณภาพของงาน ให้ตรงตามรายละเอียดในแบบงาน โดยบริษทัฯ จะ

มอบหมายให้ผูค้วบคุมงาน (Producer) เขา้มาควบคุมงานอยา่งใกลชิ้ด โดยมุ่งเนน้ให้มาตรฐานของงานอยู่ใน

ระดบัท่ีสูงอยูเ่สมอ จนกระทัง่การผลิตด าเนินไปจนเสร็จส้ิน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดส้ร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีมาตรฐาน

ระดบัสากลโดยตลอด  

 

2.3.2 นโยบายการก าหนดราคา 

บริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาในการให้บริการจาก ตน้ทุนการให้บริการ บวกดว้ยอตัราก าไรส่วนเพ่ิม 
(Profit Margin) ในอตัราท่ีเหมาะสม สามารถเทียบเคียงกบัคู่แข่งในระดบัเดียวกนั และอยูใ่นระดบัท่ีแข่งขนัได ้โดยอตัรา
ก าไรส่วนเพ่ิมดงักล่าวจะพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ เช่น การใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ความซบัซอ้นในการด าเนินงาน ความ
ยากง่ายในการท างาน ความสมจริงในการผลิตผลงาน และระยะเวลาในการท างาน เป็นตน้  

บริษทัฯ มีนโยบายทางการตลาดระยะยาว ซ่ึงบริษทัฯ อาจมีการพิจารณาราคา และอตัราก าไรส่วนเพ่ิมในอตัรา
ท่ีเหมาะสมซ่ึงอาจแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัลูกคา้ในแต่ละราย โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างสัมพนัธ์อนัดี และโอกาสในการ
รับงานต่อเน่ืองในอนาคต 

 
2.3.3 ลกัษณะลูกค้า 

บริษทัฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้ทุกขนาดท่ีเป็นผูผ้ลิตงานในอุตสาหกรรมแอนิเมชัน่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มลูกคา้
ขนาดใหญ่ท่ีมีการผลิตงานโฆษณาและภาพยนตร์อย่างต่อเน่ืองตลอดทั้ งปี ซ่ึงมีความต้องการในการใช้บริการ
คอมพิวเตอร์กราฟิกอยา่งสม ่าเสมอ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ สามารถจ าแนกออกไดด้งัน้ี 

 
- ลูกค้าจากธุรกจิงานโฆษณาและภาพยนตร์ 

ผูผ้ลิตงานโฆษณาและภาพยนตร์ (Production House) 

ในการผลิตหนงัโฆษณานั้น จะมีกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งประกอบไปดว้ยบริษทั 3 กลุ่มใหญ่ไดแ้ก่ 1) ลูกคา้หรือ

เจา้ของสินคา้  2) ผูคิ้ดโฆษณาหรือภาพยนตร์ (“Agency”) 3) ผูผ้ลิตโฆษณาหรือภาพยนตร์ (“Production 

House”) โดยกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ลูกคา้ในกลุ่ม Production House ซ่ึงมีหนา้ท่ีหลกัในการรับเอา

แนวคิด (Idea) ของส่ิงท่ี Agency และเจา้ของสินคา้ ท่ีตอ้งการส่ือสารถึงผูบ้ริโภค มาสร้างเป็นเร่ืองราว 

ในรูปของงานโฆษณาหรือภาพยนตร์ต่างๆ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ Production House ท่ีมีขนาดใหญ่และมีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ 

ซ่ึงจะไดรั้บงานต่อจาก Agency ต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ จะมีโอกาสในการรับงาน

คอมพิวเตอร์กราฟิกอยา่งต่อเน่ือง  

 



     
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

14 
 

- ลูกค้าจากธุรกจิงานภาพยนตร์แอนิเมช่ัน 

ลูกคา้ในธุรกิจงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ของบริษทัฯ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

- บริษทัผูผ้ลิตงานแอนิเมชัน่ (Animation House) 

บริษทัท่ีมุ่งเนน้การผลิตงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่เป็นหลกั ซ่ึงรวมถึงภาพยนตร์แอนิเมชัน่แบบ

สั้นและแบบยาว โดยบริษทัฯดงักล่าวจะเป็นผูป้ระสานงานกบัผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการงาน

ภาพยนตร์แอนิเมชัน่ โดยบริษทัฯ จะไดรั้บสิทธ์ิในการสร้างและควบคุมงานผลิตในภาพรวม 

ก่อนจะกระจายงานผลิตใหก้บับริษทัฯ หรือผูผ้ลิตงานรายยอ่ยรายอ่ืนต่อไป  

- ผูป้ระกอบการทัว่ไป 

จากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิก และงานแอนิเมชัน่ท่ีมีช่ือเสียงในระดบั

ตน้ๆ ของประเทศ สามารถให้บริการงานผลิตภาพยนตร์แอนิเมชัน่ไดอ้ย่างครบวงจร ซ่ึงใน

บางกรณี ผูป้ระกอบการบางรายท่ีตอ้งการงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ อาจมีความไวว้างใจและ

ติดต่อว่าจ้างงานกับบริษทัฯ โดยตรงโดยไม่ผ่านการจ้างผ่านบริษทัผูผ้ลิตงานแอนิเมชั่น 

(Animation House) ต่างๆ 

- ลูกค้าจากธุรกจิผลติและรับจ้างผลติเกม 

บริษทัฯ ถึงแมจ้ะเป็นผูผ้ลิตเกม แต่ไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้จ  าหน่ายเกมท่ีพฒันาข้ึนมาโดยตรง ทั้งน้ี ลูกคา้ท่ีเป็นผู ้

จดัจ าหน่ายเกมสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 

1) ลูกคา้ท่ีเป็นผูจ้า้งบริษทัฯในการผลิตเกม โดยลูกคา้จะเป็นผูน้ าเกมไปผา่นกระบวนการจดัจ าหน่าย

เอง ในขณะท่ีบริษทัฯ จะรับค่าบริการเป็นค่าจา้งท าของเป็นรายๆไป 

2) ผูใ้ชง้านหรือผูเ้ล่นรายยอ่ย ซ่ึงซ้ือและเล่นเกมของบริษทัฯ ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น การซ้ือผา่น

แอพพลิเคชัน่ Steam หรือ ระบบ App store อ่ืนๆ 

 
โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ จ าแนกตามประเภทกลุ่มลูกคา้ ตามงบการเงินรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559-2562 รายละเอียดดงัน้ี 
 

รายได้จากกจิการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
ลูกคา้ในประเทศ 82.57 61% 97.94 57% 63.37 32% 
ลูกคา้ต่างประเทศ 52.80 39% 72.80 43% 132.31 68% 
รวม 135.37 100% 170.74 100% 195.68 100% 

 
ทั้งน้ีบริษทัฯ มีรายไดจ้ากลูกคา้ต่างประเทศเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยมีรายไดจ้ านวน 52.80 ลา้นบาท 72.80 ลา้น

บาท และ 132.31 ลา้นบาท ในปี 2560 ถึงปี 2562 ตามล าดบั คิดเป็นสัดส่วน 39% 43% และ 68% ของรายไดท้ั้งหมดในปี 
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2560 ถึงปี 2562 โดยลูกคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่จะว่าจา้งงานประเภทภาพยนตร์เคล่ือนไหวแอนิเมชัน่ เป็นหลกั ซ่ึงมี
มูลค่าโครงการสูงกวา่โครงการจากลูกคา้ในประเทศ 
 

2.3.4 ช่องทางการให้บริการ 

บริษทัฯ สามารถจดัหางานไดจ้ากทั้งลูกคา้เดิม และลูกคา้ใหม่ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ โดยมีวธีิการดงัต่อไปน้ี 
1) ความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มลูกคา้เดิม 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การให้บริการดว้ยงานท่ีมีคุณภาพระดบัสูง ท าให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจ จึงท าให้กลุ่มลูกคา้
ส่วนมากกลบัมาใชบ้ริการกบับริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบักลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ เป็นกลุ่มผูผ้ลิตงานท่ีมีช่ือเสียง 
ส่งผลให้มีการควบคุมคุณภาพของงานจากคอมพิวเตอร์กราฟิกอยา่งเขม้ขน้ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ
ตรงต่อความคาดหวงัของลูกคา้ได ้

2) การเขา้ร่วมงานนิทรรศการร่วมกบัหน่วยงานราชการหรืองานนิทรรศการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมดิจิทลั 

บริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจจดัท าและตกแต่งงานทางดา้นคอมพิวเตอร์กราฟิกท่ีมีช่ือเสียง และไดรั้บ
โอกาสเขา้ร่วมกบัหน่วยงานราชการในการเขา้ร่วมงานนิทรรศการต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเพ่ือสนบัสนุนและสร้างโอกาสในการ
พบปะกบัผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพในธุรกิจดิจิทลัอยู่เป็นประจ า โดยบริษทัฯ จะไดรั้บโอกาสในการประชาสัมพนัธ์
รวมถึงน าเสนอผลงานใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีมีศกัยภาพรายใหม่ๆไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

3) การแนะน าจากกลุ่มลูกคา้เดิม 

จากการท่ีบริษทัฯ ให้บริการลูกคา้ดว้ยงานออกแบบท่ีสวยงาม สมจริง มีคุณภาพและไดม้าตรฐานเป็นระยะ
เวลานานกวา่ 10 ปี ท าให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจ จึงมีการแนะน าบริษทัฯ ให้แก่กลุ่มลูกคา้ใหม่ๆให้เขา้มาใชบ้ริการกบั
บริษทัฯ อยูเ่สมอ  

4) การเสนอผลงานใหลู้กคา้คดัเลือก 

บริษทัฯ จะน าเสนอแบบงาน รูปแบบ รวมถึงงบประมาณในการจดัท าให้แก่ลูกคา้ เพ่ือให้ลูกคา้พิจารณาและ
คดัเลือก โดยท่ีบริษทัฯ จะมีเจ้าหนา้ท่ีการตลาดคอยรับหนา้ท่ีในการติดตามตารางการโฆษณา ตารางแผนการตลาด การ
ประชาสัมพนัธ์ หรือแผนการด าเนินงานของผูผ้ลิตงานโฆษณาหรือผูห้ลิตภาพยนตร์เป้าหมาย เพื่อคาดการณ์ถึงโอกาสใน
การรับงาน 

 
2.3.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประมาณการการขยายตวัของเศรษฐกิจปี 2562 ลดลงจากปี 2561 
เน่ืองจากความผนัผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก เก่ียวกบัมาตรการกีดกนัทางการคา้ของสหรัฐฯ ต่อจีน การชะลอตวั
และปัญหาเสถียรภาพของเศรษฐกิจจีน เง่ือนไขเศรษฐกิจและการเมืองในยโุรป  และปัจจยัภายในประเทศในส่วนของ
ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน ความเช่ือมัน่ดา้นการท่องเท่ียวท่ีอาจมีความอ่อนไหวต่อบรรยากาศทางการเมืองในช่วงน้ี 
อยา่งไรกต็าม ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดค้าดการณ์แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2562 วา่จะ
ขยายตวัท่ีประมาณร้อยละ 3.3 – 3.8 โดยมีแรงสนบัสนุนจากการใชจ่้ายภาคครัวเรือนท่ีมีปัจจยัหนุนจากฐานรายไดท่ี้
ขยายตวัต่อเน่ือง อตัราการวา่งงานและอตัราเงินเฟ้ออยูใ่นระดบัต ่า รวมทั้งการด าเนินมาตรการดูแลผูมี้รายไดน้อ้ยผา่น
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บตัรสวสัดิการแห่งรัฐ ดา้นการลงทุนภาคเอกชนและดา้นอุปสงคภ์าครัฐท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัเร่งข้ึนทั้งการใชจ่้ายและการ
ลงทุน ตลอดจนสนบัสนุนการขยายตวัของภาคการท่องเท่ียว โดยการส่งเสริมการขายในตลาดนกัท่องเท่ียวระยะไกลและ
กลุ่มนกัท่องเท่ียวรายไดสู้งในภูมิภาค ขยายฐานนกัท่องเท่ียวจากกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่  และการกระจายรายได้

จากการท่องเท่ียวลงสู่เมืองรองและชุมชน เป็นตน้แผนภาพการขยายตวัของ GDP ปี 2557-2562F 

 
ท่ีมา:  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

 

ปัจจุบนัทางรัฐบาลไดผ้ลกัดนันโยบายประเทศไทย 4.0 เพ่ือใชเ้ป็นนโยบายในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยในอนาคต โดยนโยบายประเทศไทย 4.0 จะเป็นการขบัเคล่ือนโมเดลเศรษฐกิจไทยดว้ยเทคโนโลย ีความคิด
สร้างสรรค ์และนวตักรรม ทั้งน้ี ท่ีมาของวสิัยทศัน์เชิงนโยบายดงักล่าวไดพ้ฒันามาเป็นล าดบัขั้น ดงัน้ี 

- ประเทศไทย 1.0 คือยคุของเกษตรกรรม คนไทยปลูกขา้ว พืชสวน พืชไร่ เล้ียงหมู เป็ด ไก่ และน าผลผลิตไป

ขาย สร้างรายไดแ้ละยงัชีพ 

- ประเทศไทย 2.0 คือยคุอุตสาหกรรมเบา โดยประชาชนมีเคร่ืองมือเขา้มาช่วยในการผลิตสินคา้ ผลิตเส้ือผา้ 

กระเป๋า เคร่ืองด่ืม เคร่ืองเขียน เคร่ืองประดบั เป็นตน้ ซ่ึงส่งผลใหก้ารผลิตสินคา้ต่างๆเร่ิมมีศกัยภาพมากข้ึน 

- ประเทศไทย 3.0 ซ่ึงเป็นยคุปัจจุบนั เป็นยคุอุตสาหกรรมหนกั ซ่ึงประกอบดว้ยการผลิตและขายส่งออก

เหลก็กลา้ รถยนต ์ก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมน เป็นตน้ โดยใชเ้ทคโนโลยจีากต่างประเทศ เพ่ือเนน้การส่งออก 

ทั้งน้ี ประเทศไทยอยูใ่นช่วง 3.0 หรือช่วงยคุอุตสาหกรรมหนกัมาอยา่งยาวนานกวา่ 20 ปี ทางรัฐบาลจึงพยายาม
ผลกัดนัใหไ้ปสู่ยคุ 4.0 ซ่ึงจะเป็นยคุท่ีมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการผลิตของ
ประเทศ โดยมีกลุ่มอุตสาหกรรมดิจิทลั เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมเป้าหมายในการพฒันาตามนโยบาย ประเทศไทย 4.0 น้ี  

 
2.3.5.1 ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา 

 ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาในต่างประเทศ 

แนวโนม้ของรายจ่ายโฆษณาในตลาดโลก (Global Ad Spending) ตั้งแต่ปี 2553 – 2566 คาดการณ์วา่จะมีอตัรา
การเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ท่ีร้อยละ 3.8 มูลค่ารายจ่ายโฆษณาในตลาดโลกอาจเพ่ิมเป็น 261 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐในปี 
2566 โดยคาดการณ์วา่ส่ือออนไลน์ จะมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ท่ีร้อยละ 22 จากมูลค่า 4 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ
ในปี 2553 เป็น 51 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐในปี 2566 เน่ืองจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เขา้ถึงส่ือออนไลน์บน
แพลตฟอร์มต่างๆ มากข้ึน ท าให้การโฆษณาบนส่ือออนไลน์สามารถกระจายและเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดต้รงเป้าหมาย 
อยา่งไรกต็าม ถึงแมว้า่อตัราการเติบโตของส่ือโฆษณาออนไลน์จะมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึน แต่มูลค่ารายจ่ายโฆษณาหลกัใน

1.0

3.1 3.4
4.0 4.1

2557 2558 2559 2560 2561 2562F

3.3 – 3.8 
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ตลาดโลกยงัคงเป็นของส่ือโทรทศัน์ เน่ืองจากยงัคงเป็นส่ือหลกัท่ีใชใ้นการส่ือสารขอ้มูลกบัผูบ้ริโภคไดก้วา้งขวาง โดย
คาดการณ์สัดส่วนในปี 2566 ท่ีร้อยละ 80 ของมูลค่ารายจ่ายโฆษณาในตลาดโลก  

 
 

มูลค่ารายจ่ายโฆษณาในตลาดโลกบนส่ือทีวแีละส่ือออนไลน์ปี 2553 - 2566 
หน่วย : ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ 

 
ท่ีมา: Strategy Analytics research  
 

 ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาในประเทศ 

จากขอ้มูลของสมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย คาดการณ์วา่ มูลค่าอุตสาหกรรมโฆษณาในปี 
2562 จะอยูท่ี่ประมาณ 116,761 ลา้นบาท ซ่ึงใกลเ้คียงกบัปี 2561 ท่ีมูลค่า 116,648 ลา้นบาท โดยในส่วนของส่ือโฆษณา
บนโทรทศัน์มีแนวโนม้ลดลงจากปี 2561 ท่ี 68,400 ลา้นบาท เป็น 68,100 ลา้นบาทในปี 2562 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 0.4
เน่ืองจากสถานการณ์ทางการเมืองท่ีส่งผลกระทบต่อความมัน่ใจของนกัลงทุนท่ีมีต่อนโยบายของประเทศไทยในอนาคต 
จนเกิดการชะลอเมด็เงินการลงทุน เพ่ือรอความชดัเจนของนโยบายของรัฐบาล นอกจากนั้นช่องทีวดิีจิทลัขนาดกลางยงัคง
เนน้นโยบายการแข่งขนัดา้นราคา เพื่อท าให้งบโฆษณาของลูกคา้กลบัมาท าใหเ้กิดสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงใช้
นโยบายการแข่งขนัดา้นราคาน้ี ท าให้อุตสาหกรรมโฆษณาทางทีวีรวมไม่มีการเติบโตในปีน้ี โดยมูลค่าโฆษณาในส่ือ
โทรทศัน์ปี 2562 ประมาณ 68,100 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 58 จากมูลค่าอุตสาหกรรมรวม รองลงมาไดแ้ก่ส่ือโฆษณา
ดิจิทลั (อินเตอร์เนต) ประมาณ 17,863 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15 จากมูลค่าอุตสาหกรรมรวม เน่ืองจากแบรนด์สินคา้
ต่างๆ เลง็เห็นประสิทธิภาพของส่ือดิจิทลัในการวดัผล และการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม เป็นการใชง้บโฆษณาให้
เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ีการเขา้มาของกลุ่มอินเตอร์เนชัน่แนลออนไลน์แพลตฟอร์ม เช่น เฟซบุ๊ค เน็ตฟลิกซ์  และ
อีคอมเมิร์ซต่างๆ ในประเทศไทย ท าใหเ้กิดการเติบโตของการโฆษณาบนส่ือออนไลน์อยา่งต่อเน่ือง 

 
   

  

$157 $167 $175 $181 $186 $187 $190 $192 $195 $198 $202 $204 $208 $210

$4 $6 $8 $10 $14 $18 $22 $26 $30 $35 $39 $43 $47 $51

2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

โทรทศัน์ ส่ือออนไลน์
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อุตสาหกรรมโฆษณาจ าแนกตามประเภทส่ือปี 2561 เปรียบเทียบปี 2562F 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 ท่ีมา:  สมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย  
 
2.3.5.2 ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาดจิิทัล 

อุตสาหกรรมโฆษณาดิจิทลั เป็นการท าการตลาดหรือโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ ส่ือโซเชียลมีเดีย ถือเป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตสูง โดยในปี 2555-2562 ประเทศไทยมีรายจ่ายจากการโฆษณาดิจิทลัเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดย
คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ร้อยละ 32.1 มูลค่ารายจ่ายจากการโฆษณาดิจิทลัอาจเพ่ิมข้ึนถึง 20,163 ลา้น
บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.1 จากค่าใชจ่้ายโฆษณาดิจิทลัในปีท่ีผ่านมา โดยเป็นผลมาจากพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคท่ีซ้ือสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์มากข้ึน ท าให้สินคา้เห็นโอกาสในการเขา้มาใชส่ื้อโฆษณาดิจิทลั เพื่อท า
การตลาดให้ตรงกบักลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้น ามาซ่ึงยอดขายของสินคา้ อีกทั้งยงัสามารถส่ือสารไปยงัผูบ้ริโภควงกวา้งดว้ย
ความเร็ว  

รายจ่ายจากการโฆษณาดิจิทลัปี 2555-2562F 
หน่วย : ลา้นบาท 

 
 
ท่ีมา:  KANTAR TNS Research, DAAT 
 
 
 
 
 

 

2,873 
4,248 

6,115 
8,084 

9,479 
12,402 

16,928 
20,163 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562F

116,648 ลา้นบาท 116,761 ลา้นบาท 
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2.3.5.3 ภาวะอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

ภาพยนตร์นบัเป็นส่ือบนัเทิงท่ีไดรั้บความนิยมมาอยา่งยาวนาน และเติบโตมาอยา่งต่อเน่ือง โดยคาดการณ์วา่ใน
ปี 2563 รายไดร้วมของการจ าหน่ายบตัรชมภาพยนตร์โลก (Global Box office) มีมูลค่าสูงถึง 49,320 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ 
โดยประเทศจีนเป็นประเทศท่ีมีแนวโนม้การเติบโตของรายไดจ้ากการจ าหน่ายภาพยนตร์สูงกว่าสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี 
2560 ซ่ึงคาดการณ์วา่ภายในปี 2563 ประเทศจีนจะมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายบตัรชมภาพยนตร์อยูท่ี่ 15,240 ลา้นดอลล่าร์
สหรัฐ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) อยู่ท่ีร้อยละ 18.96 ในขณะท่ีสหรัฐอเมริกามีรายได้อยู่ท่ี 11,870 
ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) อยูท่ี่ร้อยละ 1.23 ตามล าดบั 

 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายบตัรชมภาพยนตร์ของประเทศจีนและสหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี 2558 – 2563 
หน่วย : ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ  

          
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ท่ีมา Global Entertainment and media outlook 2016 – 2020, PwC 

 
หน่ึงในปัจจยัท่ีขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ใหเ้ติบโตในปัจจุบนัมาจากช่องทางการรับชมส่ือบนัเทิงท่ีเพ่ิม

มากข้ึนนอกเหนือจากการรับชมในโรงภาพยนตร์แบบดั้งเดิม  โดยเฉพาะช่องทางในการรับชมส่ือต่างๆ ผา่นวิดีโอสตรีม
ม่ิง (Video Streaming) หรือการชมส่ือต่างๆผา่นทางระบบอินเทอร์เน็ต ซ่ึงมีความสะดวกมากกวา่ การรับชมภาพยนตร์ใน
โรงภาพยนตร์แบบดั้งเดิม  

 
การเติบโตของช่องทางการรับชมส่ือผา่นการวดีิโอสตรีมม่ิง 
ปัจจุบันการรับชมส่ือต่างๆผ่านวิดีโอสตรีมม่ิงนับเป็นช่องทางท่ีมีผูช้มมากมายจากทั่วทุกมุมโลก ทั้ งจาก

ช่องทางท่ีไม่มีค่าใชจ่้าย เช่น Youtube หรือผา่นช่องทางท่ีมีค่าใชจ่้าย เช่น Amazon Prime หรือ Netflix เป็นตน้ โดยในปี 
2561 การใหบ้ริการวดีิโอสตรีมม่ิงมีรายไดท้ัว่โลกรวมกวา่ 20,501 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ และคาดวา่จะเติบโตสูงถึงประมาณ 
22,122 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐในปี 2562 และจะเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในอตัราเฉล่ียต่อปีท่ีร้อยละ 3.1 ไปสู่มูลค่ารวม 24,963 
ล้านดอลล่าร์สหรัฐในปี 2566 ทั้ งน้ี ประเทศท่ีมีรายได้จากการใช้บริการวิดีโอสตรีมม่ิงในปี 2562 สูงท่ีสุด ได้แก่ 
สหรัฐอเมริกา ประเทศจีน และประเทศญ่ีปุ่น ตามล าดบั ทั้งน้ี การเติบโตของรายไดจ้ากการให้บริการวิดีโอสตรีมม่ิง มี
ปัจจยัหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของผูช้มท่ีใชบ้ริการซ่ึงมีสูงถึง 815.1 ลา้นคนทัว่โลกในปี 2561และคาดวา่จะเติบโตข้ึนเป็น 
966.5 ลา้นคนในปี 2566  
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ตารางแสดงประมาณการประเทศท่ีมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการวดีิโอสตรีมม่ิงสูงสุด 5 อนัดบั ปี 2562 
อนัดบั ประเทศ รายได้ (ล้านดอลล่าร์สหรัฐ) 

1 สหรัฐอเมริกา 11,420 
2 จีน 1,733 
3 ญ่ีปุ่น 1,400 
4 เยอรมนั 980 
5 องักฤษ 975 

ท่ีมา : statista.com 
 

แผนภาพรายไดจ้ากการใหบ้ริการและจ านวนผูช้มวดีิโอสตรีมม่ิงปี 2560-2566F  

 
ท่ีมา : statista.com 

ในปัจจุบัน เน่ืองจากการแข่งขนับริการวิดีโอสตรีมม่ิงท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ส่งผลให้ ส่ือบริการชั้นน าบางรายเร่ิม
แผนการในการดึงดูดผูช้ม โดยการซ้ือสิทธ์ิขาดในการฉายภาพยนตร์หรือซีร่ีย ์แต่เพียงผูเ้ดียว พร้อมกบัการลงทุนสร้างส่ือ
และรายการบนัเทิงเพ่ือน าไปฉายบนช่องทางตวัเองเพียงท่ีเดียว  เพ่ือสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการให้บริการ โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่ ส่ือบนัเทิงประเภทซีร่ีย ์ซ่ึงเป็นส่ือท่ีไดรั้บแรงสนบัสนุนเป็นอยา่งมาก ยกตวัอยา่งเช่น Netflix บริษทัสตรีมม่ิงชั้นน าซ่ึง
เร่ิมลงทุนสร้างภาพยนตร์ซีร่ียจ์  านวนมาก โดยจบัมือกบัทั้งผูก้  ากบัท่ีมีช่ือเสียงและผูก้  ากบัหนา้ใหม่ในการสร้างภาพยนตร์
ซีร่ียใ์หม่มากมายในนาม Netflix Original โดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบนั  

แผนภาพแสดงจ านวนผูติ้ดตาม Netflix ทัว่โลก ตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2566F 
 
 
 
 
 
 

 
 
ท่ีมา: Netflix Investor Relations and digital TV Reasearch 

17,666 20,501 22,122 23,709 24,543 24,851 24,963

777.2 815.1 848.9 881 911.2 939.6 966.5

2560 2561 2562F 2563F 2564F 2565F 2566F

รายได้ จ  านวนผูช้ม
หน่วย : ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ หน่วย : ลา้นคน
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2.3.5.4 ภาวะอุตสาหกรรมแอนิเมช่ัน 

 ภาวะอุตสาหกรรมแอนิเมช่ันในต่างประเทศ 

 ปัจจุบนั ความตอ้งการในงานแอนิเมชั่นมีเพ่ิมมากข้ึนเป็นอย่างมาก ทั้ งจากการน าไปประกอบส่ือโฆษณา 
ภาพยนตร์ต่างๆ จนถึงการผลิตเกม ซ่ึงล้วนแต่มีงานแอนิเมชั่นเป็นส่วนประกอบส าคัญทั้ งส้ิน จากข้อมูลของ 
Researchandmarkets.com อุตสาหกรรมแอนิเมชัน่ทัว่โลกในปี 2561 มีมูลค่ากวา่ 259,000 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ และคาดวา่
จะเติบโตข้ึนเป็น 270,000 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ ในปี 2563 ทั้งน้ี ปัจจยัหลกัท่ีขบัเคล่ือนให้อุตสาหกรรมแอนิเมชัน่เติบโต
ข้ึนอยา่งรวดเร็วไดแ้ก่ เทคโนโลยีในการผลิตงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนอย่างกา้วกระโดด ส่งผลให้งานแอนิเมชัน่มี
ความสมจริง และสามารถน าไปใชป้ระกอบกบังานภาพเคล่ือนไหวอ่ืนๆไดโ้ดยง่าย อาทิ งานภาพยนตร์ ซ่ึงในปัจจุบนัมกั
ใชต้น้ทุนในการท างานแอนิเมชัน่เฉล่ียประมาณร้อยละ 20-30 ของตน้ทุนรวมในการสร้างภาพยนตร์  

ในส่วนของภาพยนตร์แอนิเมชัน่ ความตอ้งการในภาพยนตร์แอนิเมชัน่ในปัจจุบนั มีความเปล่ียนแปลงไปจาก
อดีตเป็นอยา่งมาก โดยในอดีตภาพยนตร์แอนิเมชัน่มกัมีฐานผูช้มเป็นเยาวชนอายุต  ่ากว่า 9 ปี ซ่ึงแตกต่างจากปัจจุบนัซ่ึง
งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ มกัมีฐานผูช้มครอบคลุมทุกวยั ทั้งผูช้มท่ีเป็นวยัรุ่น วยัท างาน และสมาชิกทุกคนในครอบครัว 
เน่ืองจาก งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ในปัจจุบนัมกัมีความสมจริงสูง และสามารถผลิตงานท่ีมีความซับซ้อนไดใ้นหลาย
รูปแบบ ซ่ึงสามารถออกแบบงานให้เหมาะสมกบัผูช้มในทุกเพศทุกวยัได ้ ซ่ึงภาพยนตร์แอนิเมชั่นหลายเร่ืองในยุค
ปัจจุบนัมีรายไดร้วมของยอดขายตัว๋ภาพยนตร์โลกสูงข้ึนเทียบเคียงกบัภาพยนตร์ยอดนิยมเร่ืองอ่ืนๆ 

ตารางแสดงตวัอยา่งล าดบัรายไดร้วมทัว่โลกของยอดขายตัว๋ภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 
อนัดบั ภาพยนตร์ สตูดโิอ ยอดขายรวมทัว่โลก 

(ล้านดอลล่าร์สหรัฐ) 
ปีทีฉ่าย 

13 Frozen Buena Vista (Disney) 1,276.5 2556 
15 The Incredibles 2 Buena Vista (Disney) 1,242.8 2561 
18 Minions Universal Studio 1,159.4 2558 
26 Toy Story 3 Buena Vista (Disney) 1,067.0 2553 
30 Despicable Me 3 Universal Studio 1,034.8 2560 
32 Finding Dory Buena Vista (Disney) 1,028.6 2559 
35 Zootopia Buena Vista (Disney) 1,023.8 2559 
39 Despicable Me 2 Universal Studio 970.8 2556 
40 The Lion King Buena Vista (Disney) 968.5 2537 

ท่ีมา : Boxofficemojo.com ณ วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562 
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ภาวะอุตสาหกรรมเกม 
 

 ภาวะอุตสาหกรรมเกมในต่างประเทศ 

อุตสาหกรรมเกม นบัเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตรวดเร็วท่ีสุดอุตสาหกรรมหน่ึง โดยจากขอ้มูลของ 
Newzoo (บริษทัวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัเกมและ Esports จากประเทศเนเธอร์แลนด์) ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลประมาณการในปี 
2562 โดยอุตสาหกรรมเกมทัว่โลกจะมีมูลค่าสูงถึง 152.1 พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐ โดยเติบโตข้ึนจากปี 2561 ประมาณ 14.2 
พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐ หรือร้อยละ 10.3 แบ่งเป็นเกมท่ีเล่นผา่นโทรศพัทมื์อถือทั้งในส่วนของสมาร์ทโฟนและแทปเลต 
โดยครองสัดส่วนสูงสุดท่ีร้อยละ 45 ของมูลค่ารวมในตลาดเกมทัว่โลก คิดเป็นมูลค่าประมาณ 68.5 พนัลา้นดอลล่าร์
สหรัฐ ในขณะท่ีรองลงมาไดแ้ก่ เกมคอนโซล มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 32 ของมูลค่าตลาด หรือคิดเป็นมูลค่า 47.9  พนัลา้นดอล
ล่าร์สหรัฐ และล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ เกมคอมพิวเตอร์ (PC) มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 23 ของมูลค่าตลาด หรือคิดเป็นมูลค่า 32.9  
พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐ  

  
สัดส่วนมูลค่าตลาดเกมทัว่โลกจ าแนกตามประเภทอุปกรณ์ปี 2562 (พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐ) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ท่ีมา:  Global game market report : Newzoo 
 

การเติบโตของอุตสาหกรรมเกมคาดวา่จะเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต และจะสูงถึง 180.1 พนัลา้นดอลล่าร์
สหรัฐในปี 2564 ซ่ึงหมายความวา่ ในช่วง 10 ปี ตั้งแต่ปี 2555-2564 อุตสาหกรรมเกมทัว่โลกจะมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อ
ปีเท่ากบัร้อยละ 11 นอกจากน้ี เกมจากโทรศพัทมื์อถือคาดวา่จะเติบโตและมีมูลค่าสูงกวา่ 1 แสนลา้นดอลล่าสหรัฐในปี 
2564 และคาดวา่จะคิดเป็นสัดส่วนกวา่ร้อยละ 59 จากมูลค่าอุตสาหกรรมรวม นอกจากน้ี เกมคอมพิวเตอร์และเกม
คอนโซลกมี็แนวโนม้ท่ีจะเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต โดยมีสาเหตุหลกัมาจากแรงขบัเคล่ือนของการเติบโตของ 
Esports หรือ กีฬาอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงปัจจุบนัก าลงัไดรั้บความนิยมอยา่งสูงทัว่โลก  
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มูลค่าอุตสาหกรรมเกมทัว่โลกปี 2555-2564F (พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐ)  

 
อุตสาหกรรม Esports นบัเป็นกีฬาชนิดหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ซ่ึงไดรั้บปัจจยัสนบัสนุน

อย่างมากจากเทคโนโลยีการเล่นเกมท่ีพฒันาข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีการเช่ือมต่อของอินเทอร์เน็ต ระบบในการ
ถ่ายทอดสด รวมถึงตวัของเกมท่ีสามารถแสดงภาพไดอ้ยา่งสมจริงและสวยงาม มูลค่าอุตสาหกรรม Esports ในปี 2557 มี
มูลค่าโดยรวมอยูท่ี่ 194 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ โดยในปี 2562 มีมูลค่าอยูท่ี่ 1,072 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ โดยคิดเป็นอตัราการ
เติบโตต่อปีเฉล่ียตั้งแต่ปี 2557 – 2562 (CAGR) ท่ีร้อยละ 40.7 โดยมีตลาดของสหรัฐอเมริกาและจีน เป็นตลาดหลกั 

อุตสาหกรรม Esports มีปัจจยัในการเติบโตขบัเคล่ือนโดยผูช้มและผูติ้ดตาม ซ่ึงสนใจและรับชมถ่ายทอดสด
ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น Youtube แอพลิเคชัน่ Twitch รวมถึงช่องทางอ่ืนๆ โดยในปี 2562 คาดวา่จะมีผูช้ม Esports ทัว่โลก
ประมาณ 454 ลา้นคน และคาดวา่จะเพ่ิมเป็น 644 ลา้นคนในปี 2565 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ท่ีร้อยละ 
12.4 โดยแบ่งเป็นผูติ้ดตามประจ ากว่า 297 ลา้นคนและผูช้มทัว่ไป 347 ลา้นคน ทั้งน้ี ดว้ยจ านวนผูช้มจ านวนมหาศาล 
ส่งผลให้งานแข่งขนั Esports ในแต่ละทวัร์นาเมนต์ของเกมท่ีไดรั้บความนิยม จะมีจ านวนเงินรางวลัรวมเพ่ิมสูงข้ึน
เทียบเท่ากบังานทวัร์นาเมนตช์ั้นน าของกีฬาอ่ืนๆ  อาทิ งานแข่งขนัเกม The International 2018 (งานแข่งขนัเกม Dota 2 
ซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี) ประจ าปี 2561 จดัโดยบริษทั Valve Corporation บริษทัพฒันาเกมชั้นน าจากสหรัฐอเมริกา ซ่ึง
งานแข่งขนัเกมดงักล่าวมีเงินรางวลัรวมกวา่ 25 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ  

 
แผนภาพแสดงจ านวนผูช้ม Esports ทัว่โลกระหวา่งปี 2560 – 2565F 

  หน่วย : ลา้นคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : Global game market report : Newzoo 
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 ภาวะอุตสาหกรรมเกมในประเทศไทย 

ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั ไดจ้ดัประเภทผูเ้ก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเกมออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
1) ผูผ้ลิตงานโดยมีทรัพยสิ์นทางปัญญาของตนเอง 

2) ผูรั้บจา้งผลิตงาน 

3) ผูจ้  าหน่าย น าเขา้ และตวัแทนจ าหน่าย 

อุตสาหกรรมเกมในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตอยา่งรวดเร็วในช่วง 5 ปี ท่ีผา่นมาโดยมีอตัรา

การเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ในปี 2558-2562 อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 12.6 โดยในปี 2562 มูลค่าตลาดของอุตสาหกรรม

เกมคาดวา่จะอยูท่ี่ 22,885 ลา้นบาท เติบโตจากปีก่อนหนา้ประมาณ 1,958 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.4 ซ่ึงบริษทัฯ จดัอยูใ่น

กลุ่มผูผ้ลิตงานโดยมีทรัพยสิ์นทางปัญญาของตนเอง และผูรั้บจา้งผลิตงานเกมซ่ึงมีเพียงกลุ่มผูผ้ลิตในประเทศไทยเพียง

ส่วนน้อยท่ีมีความสามารถดงักล่าว โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เน้นการให้บริการเป็นผูจ้  าหน่าย น าเขา้ และตวัแทน

จ าหน่ายเกมจากต่างประเทศ ซ่ึงมีสัดส่วนสูงถึงประมาณร้อยละ 96 ซ่ึงเกมส่วนใหญ่ท่ีอยูใ่นตลาดไทยลว้นแต่เป็นเกมท่ี

ไดรั้บการน าเขา้มาจากต่างประเทศทั้งส้ิน 

 

มูลค่าตลาดอุตสาหกรรมเกมในประเทศไทยปี 2558 – 2562F 

 

ท่ีมา:  กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม และ DEPA 

 

จากขอ้มูลของส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั หากจ าแนกมูลค่าตลาดของอุตสาหกรรมเกมตามประเภท จะ

พบวา่ เกมจากโทรศพัทมื์อถือมีสัดส่วนสูงท่ีสุดท่ีร้อยละ 56 ของมูลค่าอุตสาหกรรม โดยแยกเป็น เกมจากโทรศพัทมื์อถือ

หรืออุปกรณ์ประเภท Tablet ในระบบ Android มีสัดส่วนร้อยละ 28 เกมจากโทรศพัทมื์อถือหรืออุปกรณ์ประเภท Tablet 

ในระบบ iOS มีสัดส่วนร้อยละ 28 ซ่ึงสะทอ้นถึงค่านิยมของประชาชนในประเทศไทยท่ีชอบเล่นเกมจากอุปกรณ์มือถือ

เป็นหลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกับข้อมูลสัดส่วนประเภทเกมของโลกท่ีเกมจากโทรศัพท์มือถือมีมูลกว่ามากกว่าคร่ึงหน่ึง 

รองลงมาไดแ้ก่ เกมออนไลน์ มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 27  เกมคอนโซล มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 13 ตามล าดบั 
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หน่วย : ลา้นบาท
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มูลค่าอุตสาหกรรมเกมจ าแนกตามประเภทของเกมปี 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
ท่ีมา:  กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม และ DEPA 

 

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ปัจจุบัน ธุรกิจจัดท าคอมพิวเตอร์กราฟิกมีการแข่งขันในระดับสูง มีจ านวนผูผ้ลิตงานจ านวนมาก ตั้ งแต่

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ ไปจนถึงผูผ้ลิตงานรายย่อย ถึงแมว้่าผูผ้ลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิกจะมีจ านวนมาก แต่คู่แข่ง

ทางตรงของบริษทัฯ มีเพียงผูป้ระกอบการรายใหญ่ เช่น บริษทั เดอะมัง๊ค์ สตูดิโอ จ ากดั บริษทั เดอะ โพสท์ บางกอก 

จ ากดั บริษทั เอม็ทู แอนิเมชัน่ สตูดิโอ จ ากดั เป็นตน้ ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการจ านวนนอ้ยราย เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการรายใหญ่

มกัมีขอ้ไดเ้ปรียบเน่ืองจากมีความพร้อมทางดา้นบุคลากรและเทคโนโลย ีส่งผลใหส้ามารถสร้างสรรคแ์ละส่งมอบงานท่ีมี

มาตรฐานสูงไดดี้   

ทั้งน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการผลิตและสร้างสรรค์งานท่ีชดัเจน โดยมุ่งเนน้ผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน

ระดบัสูง ในราคาท่ีเหมาะสม  อีกทั้งยงัสามารถรองรับงานตั้งแต่ขนาดใหญ่จนถึงขนาดเล็กไดจ้ านวนมากในระยะเวลา

เดียวกนั และสามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพตามสัญญาและความตอ้งการแก่ลูกคา้ ส่งผลให้บริษทัฯ มีขอ้ไดเ้ปรียบใน

การแข่งขนัทางธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ี ตวัอยา่งผลงานภายในอดีตรวมถึงช่ือเสียงท่ีสะสมมาของบริษทัฯ นบัเป็น

ขอ้ไดเ้ปรียบส าคญัในการแข่งขนัในกลุ่มธุรกิจจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิก  เน่ืองจากงานคอมพิวเตอร์กราฟิก เป็นงาน

เฉพาะทางซ่ึงอาจมีความจ าเป็นในการพึ่งพาความสามารถเฉพาะบุคคล รวมถึงความสามารถทางดา้นศิลป์ เป็นอยา่งมาก 

ซ่ึงผูว้า่จา้งอาจใชผ้ลงานท่ีผ่านมาของบริษทัฯ เป็นหน่ึงในขอ้พิจารณาเลือกใชง้านบริษทัฯ ในการสร้างสรรคง์านให้กบั

ผูว้า่จา้ง 
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2.5 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและจัดท าคอมพิวเตอร์กราฟิก สร้างสรรค์งานภาพต่างๆใน

ภาพยนตร์แอนิเมชัน่ รวมถึงการผลิตเกม ซ่ึงการประกอบธุรกิจทั้งหมดของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยปัจจยัส าคญั 2 ปัจจยั 

ไดแ้ก่ การพ่ึงพิงความสามารถของบุคลากร และการใชง้านเทคโนโลยใีนการผลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิก 

การจัดหาบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการคดัเลือกบุคลากร โดยพิจารณาจากความสามารถเป็นส าคญั โดย บริษทัฯ มี

บุคลากรรวมกวา่ 200 คน  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัของบุคลากรท่ีมีความสามารถรองลงมา รวมถึงบุคลากรรุ่นใหม่ ซ่ึงอาจ

เป็นก าลงัส าคญัให้แก่บริษทัฯ ไดใ้นอนาคต โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เล็งเห็นถึงช่องทางในการติดต่อกับ

บุคลากรดงักล่าว จึงไดส้ร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัทางการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง รวมถึงออกไปเป็นวิทยากรใน

โครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานทางดา้นคอมพิวเตอร์กราฟิก เพ่ือสร้างช่ือเสียงให้แก่บริษทัฯ ในการดึงดูดบุคลากรรุ่น

ใหม่เขา้ในอนาคต 

การจัดหาเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ทีเ่หมาะสม 

บริษทัฯ มีการติดตามความกา้วหน้าของเทคโนโลยีอยู่เสมอ  โดยบริษทัฯ มีนโยบายในการลงทุนและจดัหา

เทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะคดัเลือกผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่าย โดยค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้ 

ความน่าเช่ือถือ การบริการ การจดัส่ง ราคาสินคา้ และการใหร้ะยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) อีกทั้งการเปรียบเทียบ

ราคากบั Supplier รายอ่ืนๆ ก่อนท าการอนุมติัสั่งซ้ือสินคา้อยูเ่สมอเพ่ือใหไ้ดอุ้ปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม  

2.6 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีงานท่ีอยูร่ะหว่างด าเนินการและยงัไม่ไดส่้งมอบและยงัไม่ไดรั้บรู้รายได้

จ านวน 46.37 ลา้นบาท ประกอบไปดว้ยงานจากธุรกิจงานงานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) จ านวน 6 โครงการ งาน

ภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 3 งาน และงานรับจา้งผลิตเกม 3 งาน ซ่ึงบริษทัฯ มีก าหนดการในการส่งมอบงานดงักล่าวตั้งแต่ช่วง 

ส้ิน  ปี 2562 จนถึง ไตรมาส 2 ปี 2563 ดงัน้ี 

รายละเอียด จ านวนโครงการ มูลค่า (ลา้นบาท) ก าหนดการส่งงาน 

งานโฆษณาและภาพยนตร์ 
(VFX) 

6 5.80 
ภายในไตรมาส 1  
ปี 2563 

งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 
(Animation) 

3 24.58 
ภายในไตรมาส 2  
ปี 2563 

งานผลิตและรับจา้งผลิตเกม 
(Game) 

3 15.99 
ภายในไตรมาส 2  
ปี 2563 

หมายเหตุ : ตามธุรกิจปกติ งานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) ส่วนใหญ่จะเป็นงานระยะสั้น และมูลค่างาน VFX ท่ียงัไม่
ส่งมอบมีมูลค่านอ้ย ขณะท่ีงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ (Animation) เป็นงานระยะยาว ซ่ึงงานท่ียงัไม่ส่งมอบมีมูลค่าสูง 
ขณะท่ีงานผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game) ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาและมูลค่าปานกลาง  
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การด าเนินธุรกิจรวมถึงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวจ้ากปัจจยัความเส่ียง

ต่างๆ ท่ีรายงานในเอกสารน้ี อน่ึง ปัจจยัความเส่ียงต่อไปน้ีอาจมิไดเ้ป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งหมดท่ีมีอยู ่หากแต่เป็นปัจจยั
ความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ไดป้ระเมินไวต้ามสถานการณ์และขอ้มูลท่ีมีอยู ่ณ ปัจจุบนั ดงันั้น อาจยงัคงมีปัจจยัความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ี
บริษทัฯ มิทราบในขณะน้ี ซ่ึงอาจเป็นปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ หรือราคาหุ้นของ
บริษทัฯ ในอนาคต  

 
3.1 ความเส่ียงด้านบุคลากร 

 ความเส่ียงจากการพึง่พงิกลุ่มผู้บริหารระดบัสูง 

บริษทัฯ มีการพ่ึงพิงกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง นายธนชั    
จุวิวฒัน์ ซ่ึงด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และนายศรุต ทับลอย ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ฝ่าย
ปฏิบติัการและทั้ง 2 ท่านเป็นผูก่้อตั้งของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัต่อการเติบโตและการ
ขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นผูรั้บผิดชอบในการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าทั้ งในประเทศ และ
ต่างประเทศ เป็นผูค้วบคุมการท างานใหมี้คุณภาพมาตรฐานระดบัสากลและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี 
ผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวยงัเป็นผูก้  าหนดทิศทางในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ส่งผลให้ความส าเร็จทางธุรกิจของ
บริษทัฯ ในอนาคตจึงข้ึนอยูก่บัความสามารถของบริษทัฯในการรักษากลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวใหอ้ยูก่บับริษทัฯ ได้
อยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น การสูญเสียผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวคนใดคนหน่ึงโดยมิสามารถหาผูบ้ริหารท่ีเหมาะสมมาทดแทน
ได ้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการพ่ึงพิงผูบ้ริหารหลกัทั้ง 2 ท่าน ท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ดงันั้นเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากเกินไป บริษทัฯ ไดด้  าเนินการจดัโครงสร้าง
องค์กรใหม่ให้มีการกระจายอ านาจ ไม่พ่ึงพิงการตดัสินใจของผูบ้ริหารหลกัทั้ง 2 ท่าน โดยจะมีคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริหาร และทีมผูบ้ริหาร เขา้มามีส่วนรวมในการบริหาร
จดัการบริษทัฯ และตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดก้  าหนดไว ้เพ่ือเป็นการลดการพ่ึงพิงผูบ้ริหารหลกัทั้ง 2 ราย
ดงักล่าว ในส่วนของการรับผิดชอบในดา้นของการรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษทัฯ 
มีทีมการตลาด ท่ีเป็นท่ีรู้จักและมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อคู่คา้ จากการไปเขา้ร่วมงานแสดงผลงานของบริษทัฯทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศ ท าใหคู้่คา้ท่ีสนใจในผลงานของบริษทัฯ สามารถติดต่อผา่นทีมการตลาด ซ่ึงจะช่วยลดภาระการ
ติดต่อประสานงานผ่านผูบ้ริหารทั้ง 2 ท่าน อนัเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ การพฒันาบุคคลากร และลดการพ่ึงพิง
ผูบ้ริหารดว้ย 

ความเส่ียงจากการพึง่พงิบุคลากรทีม่ีความช านาญเฉพาะด้าน 

บริษทัฯ มีการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ มีฝีมือ มีประสบการณ์เฉพาะดา้น รวมถึงมีความเขา้ใจในดา้น
เทคโนโลยีบางประเภท เช่น นักออกแบบ ผูท้  าแอนิเมชัน่ นักตดัต่อ และผูท้  าคอมพิวเตอร์กราฟฟิคต่างๆ ซ่ึงบุคลากร
ดงักล่าวเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่บริษทัฯ ทั้งน้ี การท่ีจะ

3.  ปัจจัยความเส่ียง 
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รักษามาตรฐานของผลงานใหอ้ยูใ่นระดบัสากลรวมถึงขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัได ้ข้ึนอยูก่บัการสรรหาและการอบรม
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ให้มาท างานกบับริษทัฯ รวมถึงการรักษาและกระตุน้ให้บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเดิมให้
ท างานกบับริษทัฯ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี เน่ืองจากงานใหบ้ริการส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นงานท่ีมีขอ้จ ากดัทางดา้น
เวลาและเป็นงานในลกัษณะส่งมอบงานเป็นรายโครงการ (Project-based) ดังนั้น การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง อาจท าให้บริษทัฯ ไม่สามารถบรรลุขอ้ผูกพนัตามสัญญาท่ีให้ไวก้บัลูกคา้ หรืออาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้ดงันั้น การขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญดงักล่าวขา้งตน้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้นและความเส่ียงจากการ
สูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนั บริษทัฯ จึงไดมี้การปรับ
โครงสร้างองคก์รใหม่เพ่ือใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัการขยายตวัทางธุรกิจในระยะยาว โดยเพ่ิมก าลงัคนจาก 50 คน
ในปี 2559 เป็น 203 คนปี 2562 เพ่ือรองรับธุรกิจ VFX และการขยายตวัไปยงัธุรกิจใหม่ตั้งแต่ปี 2560 ในส่วนของธุรกิจ
แอนิเมชัน่และเกม รวมถึงไดมี้การจดัตั้งแผนกทรัพยากรบุคคล เพื่อท าหนา้ท่ีสรรหาและพฒันาทกัษะของบุคลากร ฝึกฝน
และอบรมบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นการรักษาดูแลค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงานใน
บริษทัฯ ให้มีความเหมาะสม จูงใจ และเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรม นอกจากน้ี เน่ืองจากผูก่้อตั้งของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
นายธนชั จุวิวฒัน์ และ นายศรุต ทบัลอย ลว้นเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์และช่ือเสียงในวงการคอมพิวเตอร์กราฟฟิคและแอนิ
เมชัน่ในเมืองไทยมาอย่างยาวนาน เป็นท่ีรู้จกัแก่บุคลากรในอุตสาหกรรมเป็นอยา่งดี ประกอบกบัผลงานท่ีมีช่ือเสียงท่ี
ผา่นมาของบริษทัฯ ส่งผลให้บริษทัฯ มีความน่าเช่ือถือ และสามารถดึงดูดบุคลากรใหม่ๆท่ีมีความเช่ียวชาญ ให้ตอ้งการ
เขา้มาร่วมงานในบริษทัฯ ได ้

 

ความเส่ียงจากการว่าจ้างบุคลากรจากภายนอก (Sub-Contracts) 

แมว้า่บริษทัฯ มีทีมงานคอมพิวเตอร์กราฟฟิคและทีมแอนิเมชัน่เป็นของบริษทัฯ เอง อยา่งไรกดี็ เน่ืองจากปริมาณ
งานในแต่ละปีท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวนมาก และอาจตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญในการท างานเฉพาะดา้นท่ีแตกต่างกนั เช่น งานดา้น
การถ่ายท า (Shooting) หรือ งานพ้ืนฐานดา้นต่างๆ ท่ีบริษทัฯ สามารถวา่จา้งบุคลากรจากภายนอกในการด าเนินการแทน
ได ้บริษทัฯ จึงอาจวา่จา้งบุคลากรจากภายนอกเพ่ือมอบหมายงานท่ีไม่มีความซบัซอ้น ใหด้ าเนินการแทน หรือกรณีท่ีตอ้ง
ว่าจา้งทีมงานผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกท่ีลูกคา้ของบริษทัฯ ตอ้งการให้เขา้มาร่วมท างานดว้ย ทั้งน้ี การว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญ
จากภายนอก อาจก่อให้เกิดปัจจยัความเส่ียง จากการส่งมอบงานชา้ หรือส่งมอบงานท่ีไม่ไดม้าตรฐานหรือไม่ตรงตาม
ความตอ้งการท่ีบริษทัฯ จะตอ้งน ามาปรับปรุงหรือด าเนินงานต่อ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบให้การท างานต่อจากผูเ้ช่ียวชาญ
จากภายนอกเกิดการหยดุชะงกั เป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ ส่งมอบงานใหแ้ก่ลูกคา้ไม่ทนัเวลา หรือมีตน้ทุนในการปรับปรุงและ
แกไ้ขเพ่ิมข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ก่อนการจ้างบุคลากรจากภายนอก บริษัทฯ มีขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากรหรือทีมงานท่ี
เหมาะสมต่อการท างาน และมีการตรวจสอบคุณภาพการท างานของบุคลากรจากภายนอกท่ีบริษทัฯ ไดม้อบหมายงานให้
โดยละเอียดทุกขั้นตอน จึงท าใหง้านมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และส่งมอบตรงเวลา โดยบริษทัฯ มีระบบการตรวจรับมอบ
งานของบุคคลภายนอก เพ่ือให้เป็นไปตามคุณภาพและความตอ้งการของลูกคา้ จากนั้นส่งให้ลูกคา้พิจารณา หากมีการ
แกไ้ขตามความเห็นของลูกคา้ บริษทัฯ จะด าเนินการให้บุคคลภายนอกแกไ้ข และจะตรวจสอบคุณภาพของงานให้ได้
คุณภาพตามท่ีตกลงกนักบัผูว้่าจา้ง โดยในปี 2561 และในปี 2562 บริษทัฯ มีการจา้งงานบุคคลภายนอกประมาณร้อยละ 
5.3 และร้อยละ  9.2 จากค่าใชจ่้ายตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนงัาน ตามล าดบั 
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3.2 ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกจิ 

ความเส่ียงจากรายได้ค่าบริการตามสัญญาที่ยงัไม่ได้ออกใบแจ้งหนี ้

ตามปกติของธุรกิจ บริษทัฯจะเร่ิมท างานเม่ือลูกคา้ว่าจา้งงาน และจะออกใบแจง้หน้ีเม่ือส่งมอบงาน หรือ ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดในเอกสารการวา่จา้ง  ขณะท่ีบริษทัฯมีการบนัทึกบญัชีเพื่อรับรู้รายไดข้องงานดงักล่าวในงบการเงิน
ตามสัดส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน  กบัประมาณการตน้ทุนทั้งหมด (Cost to Cost Method) ซ่ึงประเมินโดยหัวหนา้งานท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานกบับริษทัฯ มานานกว่า 3 ปี  ดงันั้น งานท่ีบริษทัฯไดเ้ร่ิมด าเนินการไปแลว้จะไดรั้บการ
ประเมิน และรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการดงักล่าวตามสัดส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบัประมาณการตน้ทุนทั้งหมดในงบ
ก าไรขาดทุนตามนโยบายบญัชีในการรับรู้รายได ้พร้อมกบัการบนัทึกสินทรัพยต์ามสัญญาท่ียงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีใน
งบแสดงฐานะการเงิน จนกว่าบริษทัฯจะด าเนินการออกใบแจง้หน้ีเพ่ือเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ตามงวดท่ีระบุในเอกสาร
การจา้งงาน พร้อมกบัด าเนินการกลบัรายการสินทรัพยต์ามสัญญาท่ียงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีเป็นลูกหน้ีการคา้ในงบแสดง
ฐานะการเงิน โดยบริษทัฯ มีสินทรัพยต์ามสัญญาท่ียงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีสุทธิจ านวน 7.83 ลา้นบาทและจ านวน 56.06 
ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.59  และ  28.65 ของรายไดท้ั้งหมดในปี 2561 และใน ปี 2562 ตามล าดบั ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงมีความเส่ียงในกรณีท่ีลูกคา้ดงักล่าวอาจไม่ช าระเงิน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มีการพิจารณาความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ประกอบการตดัสินใจในการรับงาน โดยจะ
ตรวจสอบขอ้มูลของลูกคา้รายใหม่ทุกราย และส าหรับลูกคา้รายเก่า บริษทัฯ จะท าการสอบทานทุกปี โดยจะเลือกลูกคา้ท่ี
ไม่ไดมี้การท าธุรกรรมกบับริษทัฯ นานเกินกว่า 2 ปี มาท าการสอบทาน โดยท าการตรวจสอบเอกสารส าคญัและขอ้มูล
ต่างๆของลูกคา้ เช่น หนงัสือรับรอง งบการเงิน หรือประวติัการท างาน รวมถึงการตรวจสอบหลกัฐานแวดลอ้ม เช่น ข่าว
ต่างๆ จากส่ือออนไลน์  เป็นตน้  อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการติดตามการช าระเงินของลูกคา้อยา่งใกลชิ้ด  

ความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่อง 

โครงการมีมูลค่าสูง ซ่ึงมีการก าหนดระยะเวลาการส่งงาน และการช าระเงินท่ีชดัเจน โดยการช าระเงินจะแบ่งเป็น
หลายงวด อีกทั้งบางโครงการอาจมีการช าระเงินภายหลงัการส่งมอบงานเรียบร้อยแลว้ รวมทั้งลูกคา้ของบริษทัฯอาจมี
ขั้นตอนในการตรวจรับงานและการจดัท าเอกสารหลายขั้นตอน ซ่ึงอาจท าใหก้ารรับงานและการช าระเงินไม่เป็นไปตาม
แผน ท าให้บริษทัฯ มีลูกหน้ีคงคา้งและสินทรัพยต์ามสัญญาเพ่ิมข้ึน ทั้งน้ีในช่วงท่ีบริษทัฯยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจาก
ลูกคา้ บริษทัฯอาจมีความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่องท่ีจะตอ้งหาจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมให้เพียงพอต่อการ
ประกอบธุรกิจ โดยในปี 2561 และใน ปี 2562 บริษทัฯ มีลูกหน้ีคงคา้งและสินทรัพยต์ามสัญญา จ านวน 53.78 ลา้นบาท
และจ านวน 97.07 ลา้นบาท นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งช าระมากกว่า 6 เดือน 
จ านวน 2.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.1 ของลูกหน้ีการคา้ทั้งหมด โดยบริษทัฯ มีนโยบายตั้งส ารองค่าเผื่อ
หน้ีสงสัยจะสูญแลว้จ านวน 4.41 ลา้นบาท 

นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดรอบการช าระเงินเป็นงวดๆ เพ่ือเสริมสภาพคล่อง รวมทั้งด าเนินการ
หารือกบัลูกคา้เก่ียวกบัรายละเอียดการท างานการส่งงาน และระยะเวลาช าระเงินให้ชดัเจน เพ่ือใหก้ารด าเนินการส่งงาน 
และเก็บเงินเป็นไปอยา่งรวดเร็ว อีกทั้งหากบริษทัฯ พบวา่ลูกหน้ีรายใดมีปัญหาการช าระเงินหรือมียอดคา้งช าระสะสม
คา้งนาน เกินกวา่ 120 วนั บริษทัฯ จะติดตามทวงถามเป็นระยะๆ และอาจชะลอการท างานช้ินดงักล่าวไวจ้นกวา่ลูกคา้จะ
ช าระเงินท่ีสะสมคา้งไวก่้อน  
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ความเส่ียงจากความไม่สม า่เสมอของรายได้ 

เน่ืองจากธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ ธุรกิจใหบ้ริการออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิก เก่ียวกบัโฆษณา งาน
ภาพยนตร์แอนนิเมชัน่ และเกม รายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจึงข้ึนอยู่กบัแผนการโฆษณาและผลิตผลงานดงักล่าวขา้งตน้ 
รวมทั้งความสามารถในการรับงานของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึงมีความเส่ียงจากความไม่สม ่าเสมอของรายไดห้ากกลุ่ม
ลูกคา้ปัจจุบนัไม่มีแผนการผลิตผลงานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการชะลอการว่าจา้งงานหรือการท่ีลูกคา้ขอยกเลิกงาน อาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

  บริษทัฯมีแผนในการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว โดยการขยายฐานการใหบ้ริการไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ เช่น กลุ่ม

ลูกคา้ในประเทศฮ่องกง สิงคโ์ปร เวียดนาม เป็นตน้ เพื่อช่วยใหบ้ริษทัฯมีกลุ่มลูกคา้ท่ีหลายหลาย และมีรายไดท่ี้สม ่าเสมอ

มากยิง่ข้ึน นอกจากน้ี จากประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการท าธุรกิจของบริษทัฯ และความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง

บริษทัฯและลูกคา้ปัจจุบนั บริษทัฯจึงมัน่ใจวา่จะไดรั้บงานจากลูกคา้ปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง  

ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 

ในช่วงตน้ปี 2562 บริษทัฯมีการท าสัญญาเพื่อให้บริการสร้างสรรคง์านภาพยนตร์แแอนิเมชัน่แก่ลูกคา้รายใหญ่
จ านวนหน่ึงราย ระยะเวลาการท างานทั้งหมดประมาณ  1 ปี ซ่ึงเป็นบริษทัผูป้ระกอบการจดัท าภาพยนตร์แอนนิเมชัน่ชั้น
น าของประเทศสิงค์โปร์ โดยรายไดจ้ากโครงการดงักล่าวคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 34.07 ของรายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการใน ปี 2562  

บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าว ซ่ึงหากลูกคา้ดงักล่าวไม่มีแผนการว่าจา้งบริษทัฯ 
เพื่อผลิตผลงานอย่างต่อเน่ืองในอนาคตหรือปฏิเสธไม่รับงานท่ีด าเนินการไปแลว้ของบริษทัฯ หรือมีการช าระเงินค่า
ใหบ้ริการล่าชา้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 
ความเส่ียงจากการด าเนินงานในโครงการที่มรีะยะเวลายาวขึน้และลูกค้าอาจไม่ช าระเงนิตามข้อตกลงการจ้างงาน 

เดิมบริษทัฯ มุ่งเน้นการให้บริการในงานปรับแต่งภาพเคล่ือนไหว รวมถึงเทคนิคพิเศษ ในงานโฆษณาและ
ภาพยนตเ์ป็นหลกั ซ่ึงงานประเภทดงักล่าวส่วนมากจะใชร้ะยะเวลาในการท างานไม่เกิน 3 เดือน อยา่งไรก็ดี ในปัจจุบนั
บริษทัฯ ไดใ้หบ้ริการจดัท างานภาพยนตแ์แอนิเมชัน่ รวมถึงการสร้างสรรคเ์กมส์มากข้ึน ซ่ึงงานดงักล่าวจะใชร้ะยะเวลา
ในการท างานท่ีเพ่ิมข้ึน โดยในบางโครงการอาจใชร้ะยะเวลาในการท างานมากกวา่ 1 ปี ซ่ึงบริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจาก
การเรียกเก็บค่าบริการท่ีมีเง่ือนไขในการเรียกช าระยาวนานข้ึน รวมทั้งบริษทัฯ จึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีไม่สามารถ
เกบ็เงินจากลูกคา้ไดต้รงเวลาหรือลูกคา้ไม่ช าระเงินตามขอ้ตกลงในบางงวดหรือทั้งหมด ประกอบกบับริษทัฯ อยูใ่นช่วง
สะสมประสบการณ์ในการท างานโครงการระยะยาว ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถควบคุมคุณภาพและตน้ทุน
ระหวา่งการท างาน และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงจากการออกใบแจง้หน้ีเงินท่ีมีเง่ือนไขการช าระเงินท่ียาวข้ึน บริษทัฯ จึงมีนโยบาย
ในการก าหนดรอบการช าระเงินเป็นงวดๆ เพ่ือลดความเส่ียงจากการผิดช าระเงินของลูกคา้ และท าการติดต่อส่ือสารกบั
ลูกคา้อยา่งใกลชิ้ดเพ่ือความต่อเน่ืองในการท างาน รักษาการท างานให้ไปในทิศทางเดียวกนั เพ่ือให้ผลงานท่ีออกมามี
คุณภาพและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  

บริษทัฯ มีประสบการณ์การท างานในงานปรับแต่งภาพเคล่ือนไหว รวมถึงเทคนิคพิเศษมาอย่างยาวนาน มี
บุคลากรท่ีมีความสามารถซ่ึงพร้อมท่ีจะสร้างสรรคง์านท่ีมีความยากและซบัซอ้นข้ึน โดยในปี 2560 และปี 2561 บริษทัฯ 
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ได้เร่ิมรับงานภาพยนต์แแอนิเมชั่นระยะสั้ น มาอย่างหลากหลายและสามารถส่งมอบงานดังกล่าวได้อย่างราบร่ืน 
นอกจากน้ี ในช่วงเวลาเดียวกนั บริษทัฯ ยงัมีโอกาสในการใหบ้ริการผลิตเกมส์ระยะยาวซ่ึงใชเ้วลาในการผลิตกวา่ 1 ปี ซ่ึง
บริษทัฯ สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพและส่งมอบงานไดอ้ยา่งราบร่ืน บริษทัฯ เช่ือวา่ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงบุคลากร
ของบริษทัฯ มีศกัยภาพและความพร้อมในการรับงานท่ีมีความหลากหลายและใชเ้วลาในการท างานนานข้ึนได ้และ
สามารถควบคุมทั้งคุณภาพของช้ินงาน และตน้ทุนในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

ความเส่ียงจากการทีลู่กค้าต่างประเทศอาจไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงจากการจ้างงาน 

บริษทัฯ มีนโยบายในการรับจา้งงาน โดยมีเอกสารสัญญาจา้งงาน หรือเอกสารอ่ืนๆทดแทนสัญญาจา้งงาน เช่น 
ใบสั่งซ้ือ (Purchase Order) จากทางลูกคา้ หรือ ใบเสนอราคามาตรฐาน (Standard Quotation) ท่ีผ่านการตรวจสอบและ
ร่างโดยท่ีปรึกษากฎหมาย ซ่ึงระบุเง่ือนไขส าคญัในการรับจา้งงานอยา่งเป็นมาตรฐาน อยา่งไรก็ดี ในการรับจา้งงานจาก
ลูกคา้ต่างประเทศบางราย ท่ีมีขนาดรายการไม่สูงนกั บริษทัฯ อาจไม่ไดว้่าจา้งท่ีปรึกษากฎหมายท่ีมีความเช่ียวชาญใน
กฎหมายต่างประเทศ มาท าการตรวจสอบและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัเอกสารจา้งงานดงักล่าว โดยบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ด าเนินการตรวจสอบเอกสารการจา้งงานดงักล่าวตามความเหมาะสม ทั้งน้ี ในกรณีท่ี
เอกสารจา้งงานดงักล่าวมีความไม่สมบูรณ์ หรือมีช่องโหวท่างกฎหมายในแต่ละประเทศ บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงท่ีลูกคา้
ต่างประเทศอาจไม่ท าตามขอ้ตกลงในการจา้งงาน ส่งผลให้ บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบในทางลบต่อกระแสเงินสด 
ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ได ้ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน จึงมีนโยบายในการจดัท าสัญญามาตรฐาน เพ่ือใชก้บัโครงการท่ีมี
มูลค่าสูงกว่า 5 ลา้นบาทข้ึนไป รวมถึงใบเสนอราคามาตรฐานส าหรับลูกคา้ต่างประเทศ ซ่ึงผ่านการร่างและตรวจสอบ
จากท่ีปรึกษากฎหมายแลว้ โดยบริษทัฯ จะด าเนินการเจรจาในการใชเ้อกสารดงักล่าวในการจา้งงานก่อน ทั้งน้ีในการท า
สัญญาจริงอาจจะข้ึนอยู่กบัการเจรจาของคู่คา้แต่ละราย ท่ีใชใ้นการระบุเง่ือนไขการจา้งงาน อย่างไรก็ตามบริษทัฯ จะ
ด าเนินการตรวจสอบเอกสารการจา้งงานความเหมาะสมและรัดกมุ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทั
ฯ ยงัมีนโยบายในการพิจารณาความน่าเช่ือถือของลูกคา้ต่างประเทศ ประกอบการตดัสินใจในการรับงาน โดยท าการ
ตรวจสอบเอกสารหรือขอ้มูลส าคญัของลูกคา้ เช่น หนังสือจดัตั้งบริษทัฯ ประวติัการท างาน รวมถึงช่ือเสียงในวงการ
อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

 

ความเส่ียงจากการที่บริษัทฯ มีแผนธุรกิจที่จะรับงานจากลูกค้าต่างประเทศ ซ่ึงการพิสูจน์ความมีตัวตน ความ
น่าเช่ือถือ และสถานะทางการเงนิของลูกค้าต่างประเทศอาจมข้ีอมูลจ ากดั 

บริษทัฯ มีแผนธุรกิจท่ีจะรับงานจากลูกคา้ต่างประเทศ ซ่ึงการพิสูจน์ความมีตวัตน ความน่าเช่ือถือ และสถานะ
ทางการเงินของลูกค้าต่างประเทศอาจมีขอ้มูลจ ากดั ท าให้บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงท่ีลูกคา้อาจไม่สามารถช าระค่าจา้ง 
ค่าบริการใหก้บับริษทัฯ ได ้อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญักบัการพิสูจน์ความมีตวัตน ความน่าเช่ือถือ 
และสถานะทางการเงินของลูกคา้ต่างประเทศ โดยจะมีการจดัท าขอ้มูลของลูกคา้แต่ละราย (KYC)  โดยจะรวบรวมขอ้มูล
เพ่ือวิเคราะห์ทั้งในรูปแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะวิเคราะห์ความมีตวัตนของลูกคา้จากเอกสาร
หลกัฐานเบ้ืองตน้ท่ีน่าเช่ือท่ีส าคญั  เช่น เอกสารการจดัตั้งบริษทั เอกสารท่ีระบุรายช่ือกรรมการ รายช่ือผูถื้อหุ้น ส าเนา
บตัรประชาชน ส าเนา passport นามบตัรของผูท่ี้ติดต่องาน งบการเงิน เป็นตน้ โดยบริษทัฯ จะขอขอ้มูลดงักล่าวจากลูกคา้ 
รวมทั้งการคน้หาขอ้มูลจากส่ือสาธารณะ เช่น การคน้หาขอ้มูลผ่านทางกูเกิล หรือเวบ็ไซต์ของลูกคา้ท่ีว่าจา้งบริษทัฯ 
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รวมทั้งสอบถามขอ้มูลแวดลอ้มจากนายหน้า (Agency) ต่างๆ ท่ีบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ เพ่ือตรวจสอบแนวทางการ
ท างาน และ ประวติัการช าระเงินกบัคู่คา้รายอ่ืนๆ เป็นตน้ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลของลูกคา้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
และจดัเกบ็เอกสาร KYC ใหเ้ป็นระบบ เป็นตน้ เพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนก่อนการรับงานจากลูกคา้ 

 

ความเส่ียงจากการประเมนิต้นทุนงานต ่าเกนิไป หรือจากต้นทุนงานสูงกว่าทีค่าดการณ์ไว้ (Cost Overrun) 

บริษทัฯ ให้บริการแก่ลูกคา้เป็นรายโครงการ โดยมีการก าหนดราคาในการให้บริการในอตัราคงท่ีของแต่ละ
โครงการ ดงันั้น บริษทัฯตอ้งมีการประเมินตน้ทุนงานให้ถูกตอ้งก่อนท่ีจะเสนอราคาแก่ลูกคา้ เพ่ือท าให้บริษทัฯ ไดรั้บ
อตัราก าไรตามท่ีไดค้าดการณ์ไวห้ลงัโครงการแลว้เสร็จ โดยในการประเมินตน้ทุนงานดงักล่าว บริษทัฯ มีการประมาณ
การตน้ทุนการท างาน ซ่ึงมีการพิจารณาถึงชัว่โมงการท างานของบุคลากร รวมถึงตน้ทุนการใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ ตน้ทุน
โปรแกรมต่างๆ และตน้ทุนอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท างาน บริษทัฯ อาจไม่สามารถประมาณตน้ทุนงานใหถู้กตอ้งแม่นย  า
ได ้เน่ืองจากลูกคา้อาจขอแกไ้ข ปรับรูปแบบ อาจท าใหต้น้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงกวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้(Cost Overrun)  

ดงันั้นการท่ีบริษทัฯ มีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงกว่าท่ีคาดการณ์ไว ้จะท าให้อตัราก าไรของโครงการลดลง ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีการหารือและประสานงานกบัลูกคา้
เก่ียวกบัผลงานท่ีตอ้งการอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งราบร่ืน รวมทั้งจดัท าประมาณการตน้ทุนการท างาน  
ท่ีละเอียด มีการพิจารณาค่าเผื่อของตน้ทุนก่อนการเสนอราคาแก่ลูกคา้ และมีระบบการบริหารจดัการตน้ทุนโดยหัวหนา้
โครงการจะมีการประเมินตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงระหวา่งการท างานเป็นระยะ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯสามารถลดความเส่ียงจากการ
ท่ีมีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงกวา่ท่ีคาดการณ์ไวไ้ด ้

 

ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทฯ ประกอบธุรกจิอยู่ในอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขันสูง 

โดยทัว่ไปแลว้ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ทั้งธุรกิจรับจา้งท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิคในงานโฆษณาและภาพยนต ์งาน
ผลิตภาพยนตแ์แอนิเมชัน่ลว้นแต่เป็นธุรกิจท่ีไดรั้บการว่าจา้งจากลูกคา้เป็นรายโครงการ โดยบริษทัฯ อาจตอ้งเขา้ร่วม
เสนอราคางานร่วมกบับริษทัคู่แข่งอยูเ่ป็นประจ า บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บการว่าจา้งจากลูกคา้ไม่ว่าจะเป็น
ลูกคา้รายเดิมและลูกคา้รายใหม่ ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากแบบงานท่ีเสนอไปไม่เป็นท่ีพอใจของลูกคา้ หรือการแข่งขนั
ทางดา้นราคาจากบริษทัคู่แข่ง เป็นตน้ การท่ีบริษทัฯไม่ไดรั้บการวา่จา้งจากลูกคา้บ่อยคร้ัง อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ มีทีมท างานและบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถ สามารถ
สร้างสรรคผ์ลงานไดต้รงตามแบบและสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ลูกคา้  และส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานให้แก่ลูกคา้มาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัการมุ่งเนน้การให้บริการท่ีมี
ความเป็นกนัเองและยืดหยุ่น บริษทัฯ จึงมีความมัน่ใจว่า บริษทัฯ มีขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนั สามารถท าการ
แข่งขนักบัคู่แข่งในอุตสาหกรรมได ้

ความเส่ียงจากการถูกละเมดิลขิสิทธ์ิของผลติภัณฑ์เกม 

ปัจจุบนัปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจเกมทัว่โลก ซ่ึงผูพ้ฒันาและจ าหน่ายเกมใน
รูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น เกมคอมพิวเตอร์ เกมคอนโซล เกมพกพา หรือเกมในรูปแบบอ่ืนๆ ลว้นประสบปัญหาการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิจากการลกัลอบน าแผน่เกมท่ีถูกเพ่ิมจ านวนข้ึน(Copy)ไปจ าหน่ายในราคาท่ีถูก หรือการลกัลอบใชง้านโดย
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ไม่เสียค่าใชจ่้ายดว้ยการถอดรหสัเกม(Crack) ซ่ึงท าให้ผูพ้ฒันาเกม ซ่ึงเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิตอ้งเสียโอกาสจากการด าเนิน
ธุรกิจได ้โดยผูพ้ฒันาเกมจะท าการปรับปรุง (Update) เกมอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหก้ารคดัลอกไม่สามารถตามผลงานไดท้นั 
อีกทั้งยงัเป็นการสร้างรายไดท่ี้ต่อเน่ืองใหก้บัธุรกิจอีกดว้ย ส าหรับเกม Home Sweet Home 1 ปัจจุบนัไม่ไดมี้การปรับปรุง
แลว้ เน่ืองจากมีการน าเสนอเกม Home Sweet Home 2 ออกสู่ตลาดแลว้เม่ือเดือนกนัยายน 2562 โดย Home Sweet Home 
2 นั้น ไดท้  าการปรับปรุงไปประมาณ 3 – 4 คร้ังตามท่ีไดต้กลงกบัผูจ้า้งบริษทัฯ ผลิตเกม  ซ่ึงเป็นไปตามมาตรการในการ
ป้องกนัการคดัลอก หรือละเมิดลิขสิทธ์ิเกมของบริษทัฯ 

 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีการให้บริการแก่ลูกคา้ต่างประเทศท่ีใชบ้ริการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็นงาน รับจา้งท าคอมพิวเตอร์
กราฟฟิคในงานโฆษณาและภาพยนต ์งานผลิตภาพยนตแ์แอนิเมชัน่ รวมถึงงานผลิตและรับจา้งผลิตเกมส์ โดยในปี 2561 
และในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดใ้นสกุลเงินต่างประเทศร้อยละ 62 และ68 ของรายไดจ้ากการให้บริการรวมตามล าดบั 
โดยรายไดด้งักล่าว ส่วนใหญ่เป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ  ทั้งน้ี ในปี 2561 และใน ปี 2562 บริษทัฯ มีก าไร/(ขาดทุน) จาก
อตัราแลกเปล่ียนจ านวน 1.17 ลา้นบาท และ (2.63) ลา้นบาท ตามล าดบั  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว โดยการก าหนดราคาในการให้บริการแก่ลูกค้า
ต่างประเทศนั้น บริษทัฯ ไดร้วมความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนไวใ้นการค านวณอตัราก าไรส่วนเพ่ิม (profit margin) 
ในระดบัหน่ึงไวด้ว้ย ปัจจุบนั บริษทัฯ มิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว แต่อาจพิจารณา
ใชต้ราสารดงักล่าวตามความเหมาะสมในอนาคต 

 

ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทฯ อาจไม่สามารถ หรืออาจเลือกที่จะไม่จ่ายเงินปันผล 

ความสามารถของบริษทัฯ ในการจ่ายเงินปันผลส าหรับหุน้ของบริษทัฯ นั้น ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการทางการเงิน
ในอนาคตของบริษทัฯ ซ่ึงผลประกอบการทางการเงินดงักล่าวก็ข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนธุรกิจ
ของ  บริษทัฯ ตลอดจนปัจจยัทางการเงิน ปัจจยัดา้นการแข่งขนั ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบ รวมตลอดจนปัจจยัทาง
เทคนิค และปัจจยัดา้นอ่ืนๆ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยทัว่ไป ซ่ึงหลายปัจจยัดงักล่าวอาจอยูน่อกเหนือการควบคุมของ
บริษทัฯ ได ้นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมีขอ้เสนอแนะท่ีจะใหล้ดหรืองดการจ่ายเงินปันผลส าหรับรอบระยะเวลา
ใดระยะเวลาหน่ึงกไ็ด ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต  

ประกอบกบั ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั หากบริษทัฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษทัฯ จะไม่สามารถ
จ่ายเงินปันผลได ้แมว้่าในปีนั้นบริษทัฯ จะมีก าไรสุทธิก็ตาม อีกทั้งในปีท่ีบริษทัฯ มีก าไรสุทธิ บริษทัฯ ยงัมีหนา้ท่ีตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั และตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงนั้นไวเ้ป็น
ทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ดงันั้น หากบริษทัฯ ไม่สามารถท าก าไรไดเ้พียงพอ หรือ
หากบริษทัฯ พิจารณาแลว้เห็นวา่เหมาะสม บริษทัฯ อาจจะไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคต 
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ความเส่ียงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มอีทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายและบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ  

ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนแก่ประชาชนทัว่ไปในคร้ังน้ี กลุ่มนายธนชั จุวิวฒัน์ และนายศรุต ทบั
ลอย ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนรวมกนัร้อยละ 68.3 ของทุนช าระแลว้ จึงท าให้สามารถ
ควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีส าคญัในการประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ยกเวน้มติพิเศษท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดรั้บคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของจ านวนหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดงันั้น อาจท าให้
ผูถื้อหุน้รายอ่ืนไม่สามารถรวบรวมคะแนนเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้ 
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4.1 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ ์ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ส  านกังานของบรษัิทฯ อยูใ่นรูปของสญัญาเช่าท่ีดินพรอ้มอาคาร  โดยสินทรพัยห์ลกัท่ีใช้
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ไดแ้ก่ เครื่องคอมพิวเตอร ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆท่ีใชใ้นการผลิตงาน เป็น
จ านวน 61.24 ลา้นบาท มีรายละเอียดแสดงดงัตารางดงันี ้

ประเภทสินทรพัย ์
 

มลูค่าทางบญัชีสทุธิ 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
 

ภาระผกูพนั 
 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าท่ีใชเ้ป็นอาคารส านกังาน 14.76 อยูภ่ายใตส้ัญญาเช่า * ไม่มี 

อุปกรณ์ส านกังาน 3.11 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

คอมพิวเตอร์ 32.92 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10.45 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 61.24    

หมายเหต ุ: * รายละเอียดตามหวัขอ้ 5.3 สญัญาท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

 

 

4.2 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ ไดร้บัการส่งเสริมการลงทนุในกิจการ ซอฟตแ์วร ์ประเภท  ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITAL 
CONTENT จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ ตามบตัรสง่เสรมิการลงทนุเลขท่ี 60-0048-1-01-2-0  วนัท่ี 18 มกราคม 
2560 ใหไ้ดร้บัสทิธิ และประโยชน ์โดยสรุปดงันี ้

1. ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิท่ีไดร้บัจากการประกอบกิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิก าหนดเวลา 

7 ปีนบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้  ซึ่งสิทธิประโยชนท์างภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลดงักล่าว

จะหมดลงตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤษภาคม 2566  

2. ในกรณีท่ีบริษัทฯ ขาดทนุในระหว่างระยะเวลาท่ีไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลดงักล่าว บริษัทฯ จะ

ไดร้บัอนญุาตใหน้ าผลขาดทนุประจ าปีท่ีเกิดขึน้ไปหกัออกจากก าไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาท่ีไดร้บั

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลในระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปีนบัแตพ่น้ก าหนดเวลาท่ีไดร้บัการสง่เสรมิ ทัง้นี ้สามารถ

เลือกหกัจากก าไรสทุธิของปีใดปีหนึ่ง หรอืหลายปีก็ได ้

3. ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจากรท่ีไดร้บัการส่งเสริมการลงทนุไปรวมเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอด

ระยะเวลาท่ีไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 

4.  ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและสัญญาต่างๆ 
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หมายเหต ุ: โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 2.4.16 ขอ้ 16.7.3 การหมดสิทธิประโยชนท์างภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล
จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุตัง้แตว่นัท่ี 16 พ.ค. 2566 

4.3 สัญญาทีส่ าคัญของบริษัทฯ  

4.3.1 สัญญาเช่าสนิทรัพย ์ 

 บริษัทฯ มีสญัญาเช่าเช่า/เช่าช่วงท่ีดินพรอ้มอาคาร  รวมถึงสญัญาเช่า/เช่าช่วงอปุกรณ ์และทรพัยส์ินท่ีส  าคญั 
ดงันี ้

คู่สัญญา รายละเอยีดทรัพยส์นิทีเ่ช่า อายุสัญญา ค่าเช่า เงือ่นไขการต่ออายุ 
นางลาวลัย ์ตนัติเมธ 
(ผูใ้หเ้ช่า) 

ท่ีดินจ านวน 1 แปลง อาคาร 4 ชัน้ 
พรอ้มอปุกรณ ์จ านวน 1 หลงั 
เลขท่ี 310 ซอยลาดพรา้ว 94 
(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพฯ 

 

3 ปี  
ตัง้แตว่นัท่ี 1 

กมุภาพนัธ ์2560 
ถงึวนัท่ี 31 

มกราคม 2563 * 

94,080 บาท 
ตอ่เดือน 

ผูเ้ช่าสามารถต่ออายไุด้
คราวละ 3 ปี และ
คูส่ญัญาตกลงปรบั

อตัราค่าเช่าเพิ่มรอ้ยละ 
12  

บรษัิท พี.เอส.เจน
เนอเรชั่น จ ากดั 
(ผูใ้หเ้ช่า) 

ท่ีดินจ านวน 1 แปลง อาคาร 5 ชัน้ 
พรอ้มอปุกรณ ์จ านวน 1 หลงั 
เลขท่ี 348 ซอยลาดพรา้ว 94 
(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพฯ 

3 ปี  
ตัง้แตว่นัท่ี 1 

ตลุาคม 2561 ถึง
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2564 

110,000 บาท 
ตอ่เดือน 

ผูเ้ช่าสามารถต่ออายไุด้
คราวละ 3 ปี และ
คูส่ญัญาตกลงปรบั

อตัราค่าเช่าเพิ่มรอ้ยละ 
10 

บรษัิท รตัน แมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั 
(ผูใ้หเ้ช่าช่วง) 

เช่าช่วงท่ีดินจ านวน 1 แปลง 
อาคาร 5 ชัน้ พรอ้มอปุกรณ ์
จ านวน 1 หลงั เลขที่ 346 ซอย
ลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวง
พลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ 

3 ปี  
ตัง้แตว่นัท่ี 1 
กนัยายน 2561 
ถงึวนัท่ี 31 

สิงหาคม 2564 

132,000 บาท 
ตอ่เดือน 

ผูเ้ช่าช่วงสามารถต่อ
อายไุดค้ราวละ 3 ปี และ
คูส่ญัญาตกลงปรบั

อตัราค่าเช่าเพิ่มรอ้ยละ 
10 

หมายเหตุ : * ตามท่ีระบุในสญัญาเช่า บริษัทฯ มีสิทธิท่ีจะขอต่ออายุสญัญาเช่าไดเ้ป็นระยะเวลาอีก 3 ปี นบัแต่วนัท่ีหมดอายุก่อนหนา้ทัง้นี ้
บรษัิทฯ ก าลงัอยู่ระหวา่งการต่อรองคา่เช่าในปี 2563   

 

4.3.2 สัญญาสนิเชือ่กับสถาบันทางการเงนิ 
บรษัิทฯ ไดท้  าสญัญาสินเช่ือกบัสถาบนัทางการเงินจ านวน 3 แห่ง ประกอบดว้ย สญัญากูเ้บิกเงินเกินบญัชี และ

สญัญากูเ้งินระยะยาว โดยมีวงเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562  จ านวน 49.27 ลา้นบาท  โดยมีภาระหนีค้งคา้งจ านวน 
32.07 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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สถาบันการเงนิ ประเภท วงเงนิ  
(ล้าน
บาท) 

ระยะเวลา
กู้ยมื 

อัตราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

ยอดหนีค้งค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม2562  
(ลา้นบาท) 

1. สถาบนัการเงินแหง่ท่ี 1 เ งิ น กู้ เ บิ ก เ งิ น เ กิ น
บญัชี 

8  - Fix +2.00 ตอ่ปี 7.20  

 เงินกูยื้มระยะยาว 1 
เงินกูยื้มระยะยาว 2 

12 
15  

84 เดือน 
84 เดือน 

MLR ตอ่ปี 
4 ต่อปี 

7.43 
12.24  

2. สถาบนัการเงินแหง่ท่ี 2 เงินกูยื้มระยะยาว 1 
เงินกูยื้มระยะยาว 2 

5 
5 

60 เดือน 
84 เดือน 

ปีท่ี 1: 5 ตอ่ปี 
ปีท่ี 2-5: MLR ต่อปี 

1.68 
3.52 

3. สถาบนัการเงินแหง่ท่ี 3 เ งิ น กู้ เ บิ ก เ งิ น เ กิ น
บญัชี 

4.27  - MRR-1.50 ตอ่ปี - 

 
 ทัง้นี ้ในสญัญาสินเช่ือกบัสถาบนัทางการเงินไม่มีเง่ือนไขท่ีส  าคญัเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งผูถื้อหุน้ / 

ผูบ้รหิาร หรอืการด ารงอตัราสว่นทางการเงิน  

4.4 การประกันภัย 

 บริษัทฯ ไดท้  าประกันภัยความเสี่ยงภัยทรพัยส์ิน ส  าหรบัทรพัยส์ิน โดยมีจ านวนเงินเอาประกันภัยรวมทัง้สิน้ 
67.67 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ผูใ้หส้ัญญา บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ผูเ้อาประกนัภยั บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ผูรั้บผลประโยชน์ บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ระยะเวลาเอาประกนั
กรมธรรมท่ี์ 1 

1 ปี  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 20 มีนาคม 2562 ถึงวนัท่ี  20 มีนาคม 2563 

จ านวนเงินเอาประกนั
กรมธรรมท่ี์ 1 

34.67 ลา้นบาท  

ระยะเวลาเอาประกนั
กรมธรรมท่ี์ 2 

161 วนั  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 11 ตุลาคม 2562 ถึงวนัท่ี  20 มีนาคม 2563 

จ านวนเงินเอาประกนั
กรมธรรมท่ี์ 2 

33.00 ลา้นบาท 

จ านวนเงินเอาประกนั
รวม 

67.67 ลา้นบาท 

รายละเอียดทรัพยสิ์นท่ี
เอาประกนัภยั 

เฟอรนิ์เจอร ์สิ่งตกแต่งติดตัง้ตรึงตราต่างๆ ส่วนตกแต่งปรบัปรุง รวมถึงเครื่องมือ
เครื่องใชส้  านกังาน และอปุกรณส์ านกังาน เครื่องใชไ้ฟฟ้า เครื่องคอมพิวเตอรร์วม
อปุกรณ ์
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สถานท่ีตั้งสินทรัพย ์ 310, 346 และ 348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพฯ 

ความคุม้ครอง คุม้ครองความสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั อนัเน่ืองมาจากไฟไหม ้
ฟ้าผ่า ภยัลมพายุ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัจากอากาศยาน ภยัน ้ าท่วม ภยั
เน่ืองจากน ้ า ภยัแผ่นดินไหว หรือคล่ืนไตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัระเบิด ภยัจากการนดัหยดุ
งาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัลูกเห็บ รวมถึงอุบติัเหตุสาเหตุปัจจยั
ภายนอก และเกิดข้ึนอย่างฉับพลันโดยไม่ได้คาดคิดมาก่อน ซ่ึงไม่ได้ระบุไวเ้ป็น
ขอ้ยกเวน้ของกรมธรรม์ ทั้งน้ี อยู่ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ตกลงคุม้ครอง และขอ้ยกเวน้ของ
กรมธรรมป์ระกนัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์น 

 

4.5 สัญญาการให้บริการ  

 สญัญาว่าจา้งการใหบ้ริการ : บริษัทฯ ไดท้  าสญัญาการใหบ้ริการแก่บุคคลภายนอก โดยสญัญาส่วน

ใหญ่จะมีการระบเุนือ้หาดงัตอ่ไปนี ้

คู่สัญญา ผูว้า่จา้งบริการ (ผูซ้ื้อ) และ บริษทัฯ (ผูข้าย) 
ลกัษณะของสัญญา วา่จา้งบริการ เพ่ือใหไ้ดผ้ลงานตามท่ีผูซ้ื้อตอ้งการ 
ราคาซ้ือขาย ราคาซ้ือขายก าหนดตามท่ีตกลงกนั โดยอาจจะอยูใ่นรูปสกลุเงินบาท หรือ เงินสกุล

ต่างประเทศ เช่น สกลุเงินดอลล่าร์ เป็นตน้  โดยผูซ้ื้อจะช าระเงินค่าตอบแทนใหแ้ก่
ผูข้ายตามระยะเวลาท่ีตกลงกนั 

ระยะเวลาของสัญญา สัญญามีอายตุามท่ีตกลงกนั โดยมีอายปุระมาณ 1-2 ปี 

สาระส าคญัของสัญญา 

- ขอ้ตกลงการซ้ือขาย ประกอบดว้ย รายละเอียดความตอ้งการในผลงานท่ีผู ้
ซ้ือตอ้งการ 

- การส่งมอบสินคา้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลง เช่น ระยะเวลาท่ีส่งมอบ 
รายละเอียดของงานท่ีส่งมอบ  

- กรณีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงประสงคจ์ะเลิกสัญญา จะตอ้งแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่าย
หน่ึงทราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั ทั้งน้ี บริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บช าระ
ค่าตอบแทนและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการใหบ้ริการก่อนวนัท่ีมีผลเป็นการ
เลิกสัญญา 

- บริษทัฯ ตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบัของผูซ้ื้อแก่
บุคคลภายนอก หากไม่ไดรั้บการอนุญาต เวน้แต่จะเปิดเผยแก่ เจา้หนา้ท่ี
ของรัฐ ค  าสั่งศาล ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ผูส้อบบญัชี หรือท่ีปรึกษาอ่ืนใดท่ีมีความจ าเป็น 

- ทรพัยส์ินทางปัญญา เช่น  ลิขสิทธ์ิ บทประพนัธ ์บทน า บทภาพยนตร ์ตวั

ละครสองมิติ ตวัละครสามมิติ ภาพพืน้หลงั เสียง ภาพยนตร ์เป็นตน้ เป็น

ของลกูคา้ หรอื บรษัิทฯ ตามท่ีตกลงกนั 
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 สญัญาใหส้ิทธิจ าหน่ายสินคา้ : บรษัิทฯ ไดท้  าสญัญาใหส้ิทธิจ าหน่ายสินคา้ผ่านระบบของคู่สญัญา ซึ่ง

เป็นบคุคลภายนอก โดยสญัญาสว่นใหญ่จะมีการระบเุนือ้หาดงัตอ่ไปนี ้

คู่สัญญา บริษทัฯ และ ผูใ้หบ้ริการ 
ลกัษณะของสัญญา 
 

ใหสิ้ทธิคู่สัญญาในการใชแ้ละจ าหน่ายเกม Home Sweet Home 1 ของบริษทัฯผา่น
ระบบของคู่สัญญา 

ค่าตอบแทน ส่วนแบ่งรายไดต้ามท่ีตกลงกนั โดยบริษทัฯ จะไดรั้บค่าตอบแทนประมาณร้อยละ 70 
ของรายไดสุ้ทธิ โดยจะอยูใ่นรูปสกลุเงินสกลุต่างประเทศ เช่น สกลุเงินดอลล่าร์ เป็น
ตน้  โดยผูใ้หบ้ริการจะช าระเงินค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูข้ายตามเง่ือนไขและระยะเวลาท่ี
ตกลงกนั 

ระยะเวลาของสัญญา สัญญามีอายตุามท่ีตกลงกนั โดยสามารถต่ออายไุดต้ามท่ีก าหนดในสัญญา 

สาระส าคญัของสัญญา 

- คู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดโ้ดยบอกกล่าวใหคู้่สัญญาอีกฝ่าย
หน่ึงทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร เม่ือคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงผิดค ารับรอง 
ขอ้ก าหนดหรือเง่ือนไขในสาระส าคญัและไม่สามารถแกไ้ขเหตุดงักล่าวได้
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

- บริษทัจะไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบั เวน้แต่เป็นไปตามท่ีก าหนดใน
สัญญา เช่น เป็นการเปิดเผยขอ้มูลตามกฎหมาย หรือใหแ้ก่พนกังาน เป็นตน้ 

- สิทธิ กรรมสิทธ์ิ ผลประโยชน์ทั้งหมด และเคร่ืองหมายบริษทัฯ เป็นของ
บริษทัฯ ส าหรับสิทธิ กรรมสิทธ์ิผลประโยชน์ และเคร่ืองหมายทั้งหมดของ
คู่สัญญา เป็นของคู่สัญญา 

 

 สญัญาใหส้ิทธิดดัแปลงและจ าหน่ายสินคา้ : บรษัิทฯ ไดท้  าสญัญาใหส้ิทธิดดัแปลงและจ าหน่ายสินคา้

ผ่านระบบของคู่สญัญา ซึง่เป็นบคุคลภายนอก โดยมีการระบเุนือ้หาเบือ้งตน้ดงัตอ่ไปนี ้

คู่สัญญา บริษทัฯ (“ผูพ้ฒันา”) และ ผูใ้หบ้ริการ (“ผูผ้ลิต”) 

ลกัษณะของสัญญา 
 
 

ใหส้ิทธิในการดดัแปลงผลิตภัณฑเ์กมส ์Home Sweet Home 1 เพ่ือสามารถใชก้ับ
ระบบเกมส ์อ่ืนๆ เช่น  PlayStation Xbox และ Swich  รวมทัง้จ  าหน่ายผลิตภัณฑ์
ดงักลา่วในช่องทางการจ าหน่ายท่ีผูผ้ลติก าหนด   

ค่าตอบแทน - ส่วนแบ่งรายไดต้ามท่ีตกลงกนั โดยบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทนประมาณร้อย
ละ 35-55 ของรายไดสุ้ทธิหลงัหักค่าใชจ่้ายตามท่ีก าหนด โดยจะอยูใ่นรูป
สกุลเงินสกุลต่างประเทศ เช่น สกุลเงินดอลล่าร์ เป็นตน้  โดยผูผ้ลิตจะช าระ
เงินค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูข้ายตามเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีตกลงกนั 

- ผูผ้ลิตอาจหักลบค่าสิทธิจากเงินประกนัขั้นต ่า และ ค่าใชจ่้ายในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ให้สามารถใช้กับระบบเกมส์อ่ืนๆ  ประมาณ 165,000 เหรียญ
สหรัฐ ซ่ึงผูผ้ลิตไดห้กัค่าค่าใชจ่้ายดงักล่าวแลว้ 
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ระยะเวลาของสัญญา 
5 ปี นบัแต่วนัท่ีวางจ าหน่ายผลิตภณัฑด์ดัแปลงคร้ังแรก เวน้แต่จะไดมี้การขยาย
ระยะเวลาออกไป 

สาระส าคญัของสัญญา 

- ผู้ผลิตได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวทั่ วโลก  ในการด าเนินการดัดแปลง
ผลิตภณัฑเ์กมส ์Home Sweet Home 1 เพ่ือสามารถใชก้บัระบบเกมส ์อ่ืนๆ 
เช่น  PlayStation Xbox และ Swich  รวมทัง้จ  าหน่ายผลิตภณัฑด์งักล่าวใน
ช่องทางการจ าหน่ายท่ีก าหนด  รวมทัง้จ าหน่ายเพลงประกอบผลิตภณัฑ ์
(Soundtrack)   

- ผูพ้ฒันาเป็นเจา้ของทรพัยส์ินทางปัญญาทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ ์
รวมถงึเครื่องหมายการคา้และลขิสทิธ์ิในช่ือ ตวัละคร ศิลปะ และดนตร ี 

- ผู้ผลิตเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิในรหัสโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีผู้ผลิตได้
พฒันาขึน้ 

 

4.6 ทรัพยส์ินทางปัญญา  

 ปัจจบุนับรษัิทฯ เป็นเจา้ของลขิสิทธ์ิประเภทงานศิลปกรรม ซึง่ย่ืนจดทะเบียนกบักรมทรพัยส์ินทางปัญญาประเทศ
ไทย ดงันี ้ 

ผู้
สร้างสรรค ์

กรรมสทิธิ ์ รายละเอยีด ปีทีบ่ริษัทฯ ได้
สร้างสรรค์
ผลงาน 

วันทีรั่บค า
ขอ 

เลขค า
ขอ 

บรษัิทฯ บรษัิทฯ งานสรา้งสรรคใ์นรูปแบบคาแรคเตอร์
หรอืตวัละคร ตวัการต์นู รวมถงึตวั
ละครในเกม Home Sweet Home 

2559 3 เมษายน 
2561 

364779-
364794 

  งานสรา้งสรรคใ์นรูปแบบคาแรคเตอร์
หรอืตวัละคร ตวัการต์นู Dragon 
Knight Cross 

2558 3 พฤศจิกายน 
2558 

332254 

  งานสรา้งสรรคใ์นรูปแบบคาแรคเตอร์
หรอืตวัละคร ตวัการต์นู Bangruck 

2553 19 ตลุาคม 
2553 

245169 

 
 ทัง้นี ้ ลขิสทิธ์ิตามรายการขา้งตน้มีอาย ุ 50 ปีนบัแตท่ี่บรษัิทไดส้รา้งสรรคข์ึน้ แตถ่า้ไดมี้การโฆษณางานนัน้ใน
ระหวา่งระยะเวลาดงักลา่ว ลขิสิทธ์ิจะมีอาย ุ50 ปี นบัแตไ่ดมี้การโฆษณาเป็นครัง้แรก 
 

4.7 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯจะลงทุนในบริษทัฯท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ หรือกิจการ
ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ อนัจะท าใหบ้ริษทัฯมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิม
มากข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของ
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บริษทัฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ทั้ งน้ี คณะกรรมการอาจ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอ่ืนของบริษทัฯ หากคณะกรรมการเห็นวา่ธุรกิจดงักล่าวเป็น
ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม ทั้งน้ี บริษทัฯ จะตอ้งมีกลไกก ากบั
ดูแลท่ีจะท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้เสมือนเป็น
หน่วยงานหน่ึงของบริษทัฯ โดยตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ รวมถึงกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วมดงักล่าว รวมทั้งจะตอ้งด าเนินการให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีระบบความคุมภายใน ระบบบริหารความ
เส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ี
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจไดว้่า การด าเนินการต่างๆ ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะ
เป็นไปตามแผนงาน นโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงกฏหมายและประกาศเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดอ้ยา่งแทจ้ริง และติดตามให้
บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมี
นยัส าคญั และ/หรือ รายการท่ีมีนยัส าคญัอ่ืนใดต่อบริษทัยอ่ย และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการก ากบั
ดูแลและการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัอยา่งครบถว้นและ
ถูกตอ้ง รวมถึงมีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัยอ่ยในการติดตามดูแลผล
การด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนัยส าคญั และ
รายการท่ีมีนยัส าคญัอ่ืนใดต่อบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย และบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัยอ่ย 
และบริษทัร่วมนั้นๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทั เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัยอ่ย  และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว ทั้งน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัฯ จะตอ้งท าหนา้ท่ีในการ
ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย  และ/หรือบริษทัร่วม ให้บริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษทัฯก าหนด รวมถึง
จะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของ
บริษทัย่อย  และ/หรือ บริษทัร่วม อีกทั้ งตอ้งก ากบัดูแลให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม มีการเปิดเผยขอ้มูลโดยใช้
หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ 
รวมถึงการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัยอ่ย มีการจดัท างบการเงินท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท าแลว้เสร็จ
ตามก าหนดเวลา ตลอดจนติดตามถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าว และน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริษทัย่อย หรือ
บริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย หรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ
บริษทัร่วม มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ 
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บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุดท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ เกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของ
ผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

6.1.1  บริษัท อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   

ช่ือบริษัท บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกจิ ออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิคเก่ียวกบังานโฆษณา เพลง ภาพยนตร์ 
และเกม 

เลขทะเบียนบริษัท 0107562000076 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 348 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์ 02-934-4364 

โทรสาร 02-934-4560 

Homepage http://www.ygg-cg.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ นายพงศกร บุญวรเมธี 

6.1.2 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

ช่ือบริษัท บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ เลขท่ี 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

โทรศัพท์ 02-229-2800 

โทรสาร 02-359-1259  

6.1.3 ผู้สอบบัญชี 

ช่ือบริษัท บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 

 

179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ี ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 02-844-1000 

โทรสาร 02-286-5050  

 

 

 

6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
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6.1.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

ช่ือบริษัท บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 73/290-294 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อาคารบี ชั้น 2 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ต าบล
บางเขน อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี 11000 

โทรศัพท์ 02-526-6100 

6.1.5 ทีป่รึกษากฎหมาย 

ช่ือบริษัท บริษทั ชรินทร์ แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ากดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ ชั้นท่ี 16 หอ้งเลขท่ี 1609-1610 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพลก็ซ์ 57 ถนนวทิย ุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

โทรศัพท์ 02-108-2344 

โทรสาร 02-108-2303 

6.1.6 ทีป่รึกษาทางการเงิน 

ช่ือบริษัท บริษทัหลกัทรัพย ์หยวนตา้ (ประเทศไทย) จ ากดั  

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ เลขท่ี 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้น 14 ถนนราชด าริ  

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์ 02-009-8888 

โทรสาร 02-009-8889 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 


