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7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 90,000,000 บาท (เกา้สิบลา้นบาทถว้น) โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 180,000,000  หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท (หา้สิบสตางค)์ และมีทุนท่ีเรียกช าระแลว้ 90,000,000  บาท  (เกา้สิบลา้นบาทถว้น) โดยภายหลงั
การเสนอขายหุ้นในคร้ังน้ี บริษทัฯจะมีทุนช าระแลว้เพ่ิมเป็น 90,000,000  บาท (เกา้สิบลา้นบาทถว้น)  เป็นหุ้นสามญัจ านวน 
180,000,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50  บาท (หา้สิบสตางค)์ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562  ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562  มีมติเห็นชอบให้จดัสรรหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนจ านวน 45,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก 
(Initial Public Offering)  

 

 
ก่อนวนัที่ 

20 มีนาคม 2562  

ก่อนวนัที่ 
 24 ธันวาคม 2562 
(ก่อนการเสนอขาย 

หุ้นสามญัแก่ประชาชน) 

ภายหลงัการเสนอขาย 
หุ้นสามญัแก่ประชาชน 

ทุนจดทะเบียน 54,945,100 บาท 
(549,451 หุน้) 

90,000,000 บาท 
(180,000,000 หุน้) 

90,000,000 บาท 
(180,000,000 หุน้) 

ทุนจดทะเบียน 
เรียกช าระแลว้ 

54,945,100 บาท 
(549,451 หุน้) 

67,500,000 บาท 
 (135,000,000 หุน้) 

90,000,000 บาท 
(180,000,000 หุน้) 

มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้  100.00 บาท 0.50 บาท 0.50 บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯตามบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี  

ล าดบั ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น)   % หุ้น 

1 นาย ธนชั  จุวิวฒัน์        98,277,400.00      54.60  

2 นาย ศรุต   ทบัลอย        24,570,000.00      13.65  

3 กองทรัสต ์เอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสตฟั์นด ์โดยธนาคารออมสิน กองท่ี 1        12,150,100.00        6.75  

4 นาย ภานุวจัน์ทองร่มโพธ์ิ          2,500,000.00        1.39  

5 นาย ธีรวฒัน์ทองร่มโพธ์ิ          2,500,000.00        1.39  

6 นาย ศรศกัด์ิถานบุรี          2,500,000.00        1.39  

7 น.ส. สุลลิตาถานบุรี          2,500,000.00        1.39  

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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8 นาง หวานเมืองส่ี          1,570,000.00        0.87  

9 น.ส. วชัรีภรณ์วงัพรม          1,055,000.00        0.59  

10 น.ส. ทิพจุฑาประภาวีกร          1,000,000.00        0.56  

11 อ่ืนๆ        31,377,500.00      17.43  

รวมทั้งหมด      180,000,000.00    100.00  

 

กองทรัสต์ เอสเอ็มอี ไพรเวท อิควิต้ี ทรัสต์ ฟันด์ โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1 (“กองทรัสต์ฯ”) ซ่ึงก่อตั้งข้ึน
เพ่ือให้การสนบัสนุนธุรกิจเอสเอม็อีท่ีมีศกัยภาพสูงและมีนวตักรรม ทางธุรกิจ หรือสินคา้ และมีศกัยภาพในการเติบโตสูง 
ไดล้งนามในสัญญาร่วมทุน ลงวนัท่ี 10 มกราคม 2560 เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทัฯ โดยวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 4,945,100 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
50,000,000 บาท เป็น 54,945,100 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 49,451 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท และ
ส่วนเกินมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 911.10 บาท บาท รวมเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 50,000,000,000  บาท ส่งผลให้หลงัการเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ กองทรัสตไ์ด้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ ทั้งหมดเพ่ิมเป็นร้อยละ 6.75 ของทุนจดทะเบียนรวม 
โดยมีรายละเอียดสรุปดงัน้ี 
 
รายละเอียดส าคญัของกองทรัสต ์เอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสต ์ฟันด ์โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1 
ช่ือโครงการ เอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสต ์ฟันด ์โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1 ซ่ึงเป็นทรัสตเ์พื่อ

ประกอบกิจการเงินร่วมลงทุนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พ่ือธุรกรรมในตลาดทุน พ.ศ. 2550 
(ตามท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) และไดจ้ดทะเบียนกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ แลว้เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2558 

จ านวนเงินลงทุน ไม่เกิน 500 ลา้นบาท 
อายโุครงการ ไม่เกิน 10 ปี หมดอายวุนัท่ี 28 ธนัวาคม 2568 โดยประมาณ รายละเอียดดงัน้ี  

- ระยะเวลาลงทุน คือ 4 ปีแรก อาจขยายได ้1 คร้ัง คร้ังละ 1 ปี 
- ระยะเวลาคืนเงินตน้ คือ 4 ปีหลงั อาจขยายได ้1 คร้ัง คร้ังละ 1 ปี 

ทรัสตี บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ท าหนา้ท่ีดูแลหลกัทรัพยต์ลอดจน
ผลประโยชน์ของกองทรัสตใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายทรัสต ์

ผูจ้ดัการกองทรัสต ์ บริษทั เอน็-เวสต ์เวนเจอร์ จ ากดั  มีหนา้ท่ีดูแลควบคุมการน าเงินร่วมลงทุนท่ี SMEs ไดรั้บ
ไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งตามวตัถุประสงค ์

 
รายละเอียดส าคญัของสัญญาร่วมทุน 
วนัท่ีท าสัญญา 10 มกราคม 2560 
คู่สัญญา กองทรัสต ์เอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสต ์ฟันด ์โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1  และ 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั  
นาย ธนชั จุวิวฒัน์ 
นาย ศรุต ทบัลอย 
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สรุปสัญญา  

-การจองซ้ือหุน้สามญั 
  เพ่ิมทุน 

ผูถื้อหุน้เดิมในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่จะด าเนินการใหบ้ริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจด
ทะเบียนเดิม เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 54,945,100 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิม
ทุนใหม่จ านวน 49,451 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ กองทรัสตฯ์ จ านวน 
49,451 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1,011.10189 บาท รวมเป็นเงินทั้งหมด 50,000,000 บาท โดยผูถื้อ
หุน้เดิมขอไม่ใชสิ้ทธิในการจองหุน้ดงักล่าวเพ่ือใหก้องทรัสตฯ์สามารถจองซ้ือหุน้ดงักล่าว
ทั้งหมดไดแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะกรรมการของบริษทัจะประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน ผูถื้อหุ้นเดิม มีสิทธิท่ีจะ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้ งเป็นกรรมการ จ านวน 2 คน และ กองทรัสต์ฯ มีสิทธิท่ีจะช่ือ
บุคคลเพ่ือแต่งตั้ งเป็นกรรมการ จ านวน 1 คน ทั้ งน้ีคณะกรรมการของบริษัทอาจจะ
ประกอบดว้ยจ านวนกรรมการมากกวา่ 3 คนก็ได ้โดยผูถื้อหุ้นเดิม และ กองทรัสตฯ์ มีสิทธิ
ท่ีจะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน เสมอ 

- การไม่แข่งขนั 
 

ในระหว่างท่ีมีส่วนไดเ้สียทางผลประโยชน์ในหุ้นของบริษทัฯ หรือส าหรับระยะเวลา 2 ปี 
หลงัจากวนัท่ีมิไดมี้ส่วนไดเ้สียทางผลประโยชน์ในหุ้นใดๆ ผูถื้อหุ้นเดิมจะไม่กระท าหรือ
ยอมให้มีการกระท าการดงัต่อไปน้ี ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ในนามของหรือโดยผ่าน
บุคคล สมาชิกครอบครัว กิจการ หรือบริษทัใดๆ โดยมิไดรั้บค ายนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
จากกองทรัสตฯ์ 

- เขา้ร่วม หรือเก่ียวขอ้งกบั หรือมีผลประโยชน์โดยตรงหรือโดยออ้ม ไม่วา่ในฐานะ
ผูถื้อหุ้น กรรมการ ลูกจา้ง หุ้นส่วน ท่ีปรึกษา ตวัแทน ผูแ้ทน หรือจดัหาบริการ
ใดๆ ส าหรับหรืออ่ืนๆ ในการประกอบกิจการอนัเป็นการแข่งขนักบั หรืออาจจะ
เป็นการแข่งขนักบักิจการท่ีประกอบกิจการโดยบริษทัฯ ภายในประเทศไทย 

- ยอมรับ ชกัชวน เชิญชวน ล่อลวง หรือพยายามท่ีจะชกัชวน เชิญชวน หรือล่อลวง
ท่ีไม่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบติัของบุคคล กิจการ บริษทั หรือองคก์รใดๆ ท่ีจะ
เป็นลูกคา้ ลูกความ ผูท่ี้อาจจะเป็นลูกคา้หรือลูกความท่ีช้ีบ่งได ้ผูแ้ทน ตวัแทน 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ณ เวลาใดๆ หรือดว้ยวิธีการจดัการกบับุคคลดงักล่าว 
อนัเก่ียวเน่ืองกบักิจการของบริษทัฯ ภายในประเทศไทย 

- ชกัชวนหรือพยายามชกัชวนลูกจา้งใดๆ ของบริษทัฯ ใหล้าออกจากบริษทัฯ  

- ช่วยบุคคลอ่ืนใดใหก้ระท าการใดๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

- การเลิกสัญญา สัญญาน้ีจะถูกยกเลิก จากเหตุการณ์หลกัดงัน้ี 

- บริษทัไดท้ าการยืน่แบบ filing แก่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พื่อ
การเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

- คู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงยกเลิกสัญญาน้ี 
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7.3 สัญญาหรือข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน   หรือ
อาจมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยที่สัญญาหรือข้อตกลงดังกล่าวน้ันบริษัทฯ
รับทราบและร่วมลงนามด้วย 

 -ไม่มี- 
 
7.4 นโยบายการจ่ายปันผล   

7.4.1 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ   

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหักส ารองตาม
กฎหมาย ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะข้ึนอยู่กบัผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ 
สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ทั้งน้ีการพิจารณา
จ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบใน
การประชุมคราวต่อไป  

 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในช่วงปี 2560 – 2562 

รายการ ปี2560 ปี2561 ปี2562 

ก าไรสุทธิประจ าปี (ลา้นบาท) 14.02 21.09 48.63 

เงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 13.86 18.20 46.96 

อตัราการจ่ายปันผล (%) 98.86% 86.27% 96.56% 
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8.1 โครงสร้างการจัดการ  

บริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัฯมหาชน ) เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 ดงัน้ี  
 

 
 

หมายเหตุ: ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นองคก์รจากภายนอก (Outsourcing) คือ บริษทั พีแอนดแ์อล คอร์ปอเรชัน่ (เปล่ียนช่ือจาก บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2559) โดยไดรั้บการวา่จา้ง
ใหท้ าการตรวจสอบประจ าปี 2562 (สัญญาจา้งท าเป็นรายปีต่อรายปี) 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ
ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขต
อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562  มี จ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย   
 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นาย ธนชั จุวิวฒัน์ กรรมการ 
5. นาย ศรุต ทบัลอย กรรมการ 
6. นาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ กรรมการ 

โดยมีนายพงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นไป ตามเอกสารแนบ 1 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

นาย ธนชั จุวิวฒัน์ หรือ นาย ศรุต ทบัลอย  หรือ นาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือ
ช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

8.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562  มี จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 
3. น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะ

หนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ โดยมี นาย พงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2562 และ 2561 บริษัทฯมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 6 คร้ัง และ 5 คร้ัง ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านตามตารางดา้นล่าง 
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8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด จ านวน 3 คน 
ดงัต่อไปน้ี  

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมีนาย พงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(หน่วย: คร้ัง) 

 
รายช่ือ 

ปี 2561 ปี 2562 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาฯ 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาฯ 

1. น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 4/5 4/4 1/1 6/6 4/4 1/1 

2. นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข 3/5 3/4 1/1 6/6 4/4 1/1 

3. น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั 4/5 4/4 1/1 6/6 4/4 1/1 

4 นาย ธนชั จุวิวฒัน์ 5/5 -  6/6 -  

5 นาย ศรุต ทบัลอย 4/5 -  6/6 -  

6 นาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ 5/5 -  6/6 -  

หมายเหตุ :   

 - การประชุมคร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 1 เมษายน 2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน) คณะกรรมการขอไม่รับค่าเบ้ียประชุม เน่ืองจาก
เป็นการประชุมคร้ังแรกภายหลงั การแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ซ่ึงมีเพียงวาระการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอ่ย  

- การปรชุมคร้ังท่ี 6/2562 วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการขอไม่รับค่าเบ้ียประชุมเน่ืองจากเป็นการประชุม ซ่ึงมีวาระเพียงการก าหนด
รายละเอียด และเง่ือนไขการเสนอขายหุน้ IPO และ หลกัเกณฑใ์นการจดัสรรหุน้ ซ่ึงเป็นวาระมาตราฐานทางกฎหมายท่ีควรอนุมติักานการ
จดัสรรหุน้ 

- การประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนขอไม่รับค่าเบ้ียประชุม เน่ืองจากวาระท่ีเขา้ประชุมมีจ านวนไม่มาก 

8.1.5 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหาร ทั้งหมด จ านวน 3 คน ดงัต่อไปน้ี  

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ธนชั จุวิวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นาย ศรุต ทบัลอย กรรมการบริหาร 
3. นาย ณปพฒัน์ ชยัภทัรธีรนนัท ์ กรรมการบริหาร 
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โดยมี นาย พงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร นายชยัพทัธ์ อาสาสะนา เป็น

กรรมการบริหารฝ่ายการเงิน (CFO) และนางวรรณธิดา สิทธิธรรมวงศ ์เป็นผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

8.1.6 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร จ านวน  9 ท่านประกอบดว้ย 

 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ธนชั จุวิวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร (CEO) / ผูจ้ดัการฝ่ายส่งเสริมการขาย 
2. นาย ศรุต ทบัลอย กรรมการบริหาร (COO) / รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายเกมส์และอินโนเวชัน่ 
3. นายชยัพทัธ์ อาสาสะนา กรรมการบริหารฝ่ายการเงิน (CFO) 
4. นายณปพฒัน์ ชยัภทัรธีรนนัท ์ กรรมการบริหาร / ผูจ้ดัการฝ่ายวชิวลเอฟเฟค 3 
5. นายศศิน  พงศเ์ผา่ไทย ผูจ้ดัการฝ่ายวิชวลเอฟเฟค 1 
6. นายอาดมั อบัดุลอารีย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายวิชวลเอฟเฟค 2 
7. นายไพรัช เลิศขจรวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายแอนิเมชัน่  
8. นายพงศกร บุญวรเมธี ผูจ้ดัการทัว่ไป 
9. นางสาววรรณธิดา สิทธิธรรมวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

8.1.7 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัฯมหาชน) เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2562ไดมี้มติแต่งตั้งนายพงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) และก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และ
ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี 

1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

รวมทั้งเกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

2) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วน

ไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ของพระบญัญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดมี้การแกไ้ข

เพ่ิมเติม) ซ่ึงจัดท าโดยกรรมการและผูบ้ริหารให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

3) ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษทัท่ีคณะกรรมการ

บริษัทต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่ าเสมอ รวมถึงการรายงานการ

เปล่ียนแปลงในขอ้ก าหนด กฎหมายท่ีมีนยัส าคญัแก่คณะกรรมการบริษทั 

4) จดัประชุมผูถื้อหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้

พึงปฏิบติัต่าง ๆ 
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5) บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ งติดตามให้มีการ

ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

6) ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากบับริษทัตาม

ระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 

7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8) จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

-  ทะเบียนกรรมการบริษทั 

-  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

-  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

-  รายงานประจ าปีของบริษทั  

-  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.1.8  ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ (CFO) 

 นายชยัพทัธ์ อาสาสะนา เป็นผูไ้ดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงินของ
บริษทัฯ โดยเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์การท างานดา้นบญัชีซ่ึงเป็นไปตามคุณสมบติัท่ีส านกังานก.ล.ต. ก าหนด อีก
ทั้งยงัไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตร Orientation Course – CFO FOCUS ON FINANCIAL REPORTING รุ่นท่ี 7 วนัท่ี 21 – 
22 พฤศจิกายน 2561 โดยนายชัยพทัธ์ อาสาสะนา เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารฝ่ายการเงิน (CFO) เม่ือวนัท่ี 1 
กนัยายน 2561  จึงปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่งดงักล่าวมาแลว้น้อยกว่า 1 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานก.ล.ต. 
อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีนางวรรณธิดา สิทธิธรรมวงศ์ เป็นผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี ซ่ึงเป็นผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี ท่ีมีการปฏิบติังานกบับริษทัฯ มาอยา่งต่อเน่ืองมากกวา่ 5 ปี ซ่ึงรับผิดชอบในการ
จดัท างบการเงินงวดล่าสุด ซ่ึงสามารถน าส่งงบการเงินไดถู้กตอ้งตามก าหนดเวลา ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์การขอผ่อนผนั
ระยะเวลาท่ีรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน น้อยกว่า 1 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทจ. 
39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2559 ขอ้ 17(5) (ข) 
 

8.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.2.1 กรรมการ 

8.2.1.1  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

 

โดยปี 2561 และงวด ปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ จ านวน 0.37 ลา้นบาท และ 0.50 ลา้น
บาท ตามล าดบั 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562  มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ดงัน้ี  

1) ค่าเบ้ียประชุม 
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ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 
ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 15,000 
ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 

 

โดยในงวด ปี 2561  และ ปี 2562  บริษทัฯ ช าระค่าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
รายช่ือ 

ปี 2561 ปี 2562 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท/1   

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาฯ 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการสรร

หาฯ 
1 นาย ธนชั จุวิวฒัน์ - - - - - - 

2 นาย ศรุต ทบัลอย - - - - - - 

3 นาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ - - - - - - 

4 น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 80,000 60,000 - 100,000 75,000 - 

5 นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข 45,000 60,000 - 75,000 100,000 - 

6 น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั 60,000 65,000/2    - 75,000 75,000 - 

หมายเหตุ :  /1   บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหแ้ก่กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั รวมทั้งกรรมการท่ีเป็น
ตวัแทนของเอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสต ์ฟันด ์โดยธนาคารออมสิน กองท่ี 1 ไดแ้ก่ นาย ธนชั จุววิฒัน์ นาย ศรุต 
ทบัลอย และนาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ  

/2  ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2561 วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะ
ประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุวนิยั ต่อศิริสุข  

8.2.1.2 ค่าตอบแทนอ่ืน  

บริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่คณะกรรมการบริษทัตามขอ้ตกลงเช่น ค่าเล้ียงรับรอง และค่าเดินทาง 
เป็นตน้ โดยปี 2561 และ ปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการ 

8.2.2  ผู้บริหาร 

8.2.2.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ปี 2561 และ ปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงรวมเงินเดือน ค่าต าแหน่ง โบนสั เงินสมทบ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 10.81 ลา้นบาท และ 15.09 ลา้นบาท ตามล าดบั 

เวลา จ านวนผู้บริหาร (ท่าน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
 ปี 2561 8/1   10.81 
 ปี 2562 9/2  15.09 

หมายเหตุ : /1 นายชยัพทัธ์ อาสาสะนา ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารฝ่ายการเงิน วนัท่ี 1 กนัยายน 2561 
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  /2  นายไพรัช เลิศขจรวงศ ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูจ้ดัการฝ่ายแอนิเมชัน่วนัท่ี 1 มกราคม 2562  

8.2.2.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหารของบริษัทฯ เช่น ค่าอบรม ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกัสัมมนา 
ค่าอาหาร และค่าพยาบาล เป็นตน้ โดยปี 2561 และ ปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร จ านวน 0.27 
ลา้นบาท และ 0.03 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
8.3 บุคลากร  

8.3.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 200 คน 
และ 203 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี  

 หน่วยงาน 
 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
จ านวน (คน) 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
จ านวน (คน) 

1 ฝ่ายภาพยนตแ์อนิเมชัน่ (Animation) 73 76 
2 ฝ่ายโฆษณาและภาพยนต ์(VFX) 44 46 
3 ฝ่ายผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game) 38 34 
4 ฝ่ายจดัการดา้นสินทรัพย ์(Asset)* 19 21 
5 อ่ืนๆ ** 26 26 
 รวม 200 203 

หมายเหตุ: * ฝ่ายจดัการดา้นสินทรัพย ์(Asset) สร้างโครงรูปแบบ (model)  คน สตัว ์ส่ิงของ รวมถึงการพฒันาตวัละครต่างๆ ท่ีสามารถ
น าไปใชใ้นงานแอนิเมชัน่ (Animation) โฆษณาและภาพยนต(์VFX) และ/ หรือ ฝ่ายเกม เป็นตน้ 
** ฝ่ายอ่ืนๆ คือหน่วยงานสนบัสนุน (Back Office) ไดแ้ก่ ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบญัชีและฝ่ายการเงิน เป็นตน้ 

8.3.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ใน ปี 2561 และ ปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรูปของ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงิน
สมทบประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงเท่ากบั 89.68 ลา้นบาท และ 94.40 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมี
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  

ค่าตอบแทน*  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2561 ปี 2562 

เงินเดือน 80.87 87.26 
โบนสั 0.48 0.64 
ค่าต าแหน่ง 3.96 2.68 

เงินสมทบประกนัสังคม 1.67 1.81 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1.16 1.04 

อ่ืนๆ 1.55 0.97 
รวม 89.68 94.40 
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หมายเหตุ : * ไม่รวมค่าตอบแทนผลประโยชน์พนกังาน 

นอกจากน้ียงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ แก่พนกังาน คือ อาหารกลางวนั หรืองานเล้ียงประจ าปี ค่ารักษาพยาบาลเป็นตน้ 
เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานใหบ้ริษทัฯต่อไปในอนาคต 

8.3.3  กองทุนส ารองเลิย้งชีพ 

บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการ
แกไ้ข) เม่ือปี 2559 ซ่ึงบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน วรรณ จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อสร้างขวญั
และก าลงัใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกบับริษทัฯในระยะยาว โดยพนักงานท่ีเขา้ร่วมกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพนั้น บริษทัฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-7 (ข้ึนอยูก่บัอายงุาน) ของฐานเงินเดือนของพนกังานและพนกังาน
จ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของฐานเงินเดือน  

8.3.4  ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

8.3.5  นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯจึงมีนโยบายการพฒันา
บุคลากรของบริษทัฯอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้การให้ความรู้กบัพนกังานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน 
เพ่ือใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจดัท าระบบการประเมินการปฏิบติังานโดย
มีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ  

บริษทัฯมีนโยบายการแต่งตั้งหรือเล่ือนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพ่ือสนบัสนุน
พนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้ งการสนับสนุนพนักงานในการเขา้อบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
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 9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562 ไดมี้มติอนุมติัการก าหนดนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจตามแนวทางของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยเ์พ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานขององคก์รทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติั เพ่ือส่งเสริมให้
บริษทัฯ อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีการก ากบัดูแลกิจการ และ
บริหารจดัการท่ีดีมีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษทัฯจึงไดมี้การก าหนดหลกัการ
การก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัปฏิบติั 8 ขอ้ ดงัน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน 

บริษทัฯ ไดก้  าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนตามรายละเอียดในกฎ
บตัรคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีส าคญัในการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์ท่ีส าคญัในการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ ซ่ึงคณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี ประโยชน์ และ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน และจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้ 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการจะก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ
รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สามารถ
ปรับตัวเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยงัคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพ่ือ
ประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการไดมี้การก าหนดหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน และจะท าการก ากบัดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนด
ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต พร้อมดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้เป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมของคณะกรรมการและผูถื้อหุน้  

นอกจากน้ี ในดา้นของการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืนในการประกอบธุรกิจ บริษทัฯ มีหน่วยงาน 
Research and Innovation (R&I) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนกเกม ในการท าหน้าท่ีติดตามข่าวสาร ผ่านส่ือออนไลน์ 
หรือช่องทางอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี หรืออุปกรณ์ใหม่ๆ ท่ีสามารถน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นท่ี
วตัถุประสงคห์ลกัคือ การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีเพ่ือน าเสนอต่อลูกคา้ ประหยดัเวลา และ
ลดตน้ทุน ในการท างาน ตวัอยา่งเช่น ชุด Motion Capture ท่ีใชใ้นการสวมใส่ และจ าลองการเคล่ือนไหวของนกัแสดง 
ลงในระบบคอมพิวเตอร์ได ้ซ่ึงช่วยลดเวลาการเขียนโปรแกรมการเคล่ือนไหวของคนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

 

 

 

9. การก ากบัดูแลกจิการ 
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หลกัปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

คณะกรรมการให้ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจของ
องคก์รให้สามารถเติบโตคู่กบัสังคมดว้ยความยัง่ยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผู ้
ถือหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องค์กรสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กรท่ีอยู่
ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการมีการก าหนดกลยุทธ์ แผนงานประจ าปี พร้อม ติดตามและประเมินทั้งโอกาสและความเส่ียง 
รวมถึงผลการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 
และส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ อีกทั้ ง
คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งเน้นการเป็นทีมงานท่ีใชน้วตักรรม
ทางเทคโนโลยีในการบริหารจดัการธุรกิจ โดยตั้งใจสร้างสรรคผ์ลงาน ตลอดจนท างานดว้ยความรับผิดชอบต่อคู่คา้ 
เพ่ือแสดงศกัยภาพของผลงานท่ีผลิตโดยบริษทัฯ สัญชาติไทยท่ีสามารถแข่งขนัในระดบัประเทศได ้ซ่ึงช่วยในการต่อ
ยอดทางธุรกิจของบริษทัฯ อีกทั้งเป็นการผลกัดนัอุตสาหกรรม งานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) งานภาพยนตร์แอนิ
เมชัน่ (Animation) และงานผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game) ท่ีบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของทั้ง 3 อุตสาหกรรมน้ี ให้มี
การเติบโตข้ึน เช่น เกม Home Sweet Home ท่ีสร้างช่ือให้บริษทัฯ จนท าให้เป็นท่ีรู้จกัในต่างประเทศ ในฐานะผูผ้ลิต
เกมฝีมือคนไทย นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดย
พิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ท่ี เก่ียวข้อง เช่น ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 
สภาพแวดลอ้ม คู่แข่ง และการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ  รวมทั้ ง ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้และกลุ่มผูมี้ส่วนได้
เสีย  เป็นตน้  นอกจากน้ีคณะกรรมการส่งเสริมการส่ือสารและเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร ให้สะทอ้นเป็นขนบธรรมเนียมในการด าเนินงานของบุคลากรทุกระดบั นอกจากน้ี จะตอ้งตระหนกัถึงความ
เส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจน
ก ากบัดูแลใหมี้การถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 

หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มปีระสิทธิผล 

คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ี
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์แก่บริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่นอ้ยกวา่ 3 
คน กรรมการอิสระของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงมี
ความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯก าหนด ปัจจุบัน
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 คน และกรรมการอิสระ 3 คน เพ่ือถ่วงดุล
อ านาจอยา่งเหมาะสม ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ือช่วยคณะกรรมการจดัการตามขอบเขตท่ีระบุในกฎ
บตัรของแต่ละคณะ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ทั้ งน้ี ในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหน่ึงท่านเพ่ือร่วมพิจารณา
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ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือส่งเสริมให้ เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการได้แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุน
คณะกรรมการในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ยกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน พร้อมพิจารณา
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมก่อนเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรู้ความเขา้ใจ และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมถึงจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
และดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการประชุม
ตลอดจนจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษทัฯเพื่อสนับสนุนการด าเนินการของ
คณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจดัการเก่ียวกบัการประชุม
คณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ 

หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

บริษทัฯ ไดก้  าหนดคุณสมบติักรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือท่ีสามารถมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีการสรรหา
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินงาน และปฏิบติั ตามแผนธุรกิจและแนวทางการ
เตรียมพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ตามความเหมาะสม  

ในการด าเนินการดงักล่าว คณะกรรมการไดมี้การก าหนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
ตลอดจนการประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัขอบเขตความรับผิดชอบของหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนช่วยก ากบัดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดา้นการบริหารบุคคลและพฒันาองคก์ร และ
มติของผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี กรรมการไดรั้บค่าตอบแทนเป็น เบ้ียประชุม ส่วนผูบ้ริหารจะไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินเดือน
และโบนสัประจ าปี ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ อยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคียงกบับริษทัฯอ่ืนในอุตสาหกรรมได ้ 

ดา้นการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถจดัการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนสามารถปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ พร้อมทั้งมีการ
พฒันาระบบสารสนเทศ และใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพในการท างาน การผลิตช้ินงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบความส าเร็จในกระบวนการท างาน เพ่ือผลประโยชน์ของทั้งทางทีมงานในบริษทัฯ รวมถึงลูกคา้  

นอกจากน้ี  คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงประกอบ
ธุรกิจโดยแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม เปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม บริษทัฯ
ยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหวา่ง บริษทัฯ และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความมัน่คงให้แก่ บริษทัฯ
ตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี :- 
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(ก) ผูถื้อหุน้ : บริษัทฯ มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผลให้
บริษทัฯ มีรายไดแ้ละผลก าไรเพ่ิมข้ึนได ้เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษทัฯและ
ส่งผลให ้ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่
และรับผดิชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความ 
สัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม และ
จะปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) 
 

พนกังาน : บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม ให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจริยธรรม และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกูลและสร้างสรรค์
ต่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง  

ทั้งน้ีบริษทัฯจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหนา้ท่ีสนบัสนุนคณะกรรมการในการก ากบัดูแลให้
บริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลท่ีดี และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม
ภายใน ตลอดจนการเอ้ือโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีไดมี้การปรึกษาหารือเพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 
และเพ่ือให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองค์กรในท่ีสุด โดยกรรมการ
ตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด เป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน และจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความเขา้ใจ หรือประสบการณ์ดา้นบญัชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของ
รายงานทางการเงิน ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบติักรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่ง อ  านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ดงัน้ี 

1) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

2) นโยบายการบริหารความเส่ียง 
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3) นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพย ์การรักษาความปลอดภยัระบบ

คอมพิวเตอร์ และขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัล าดบัชั้นขอ้มูลของบริษทัฯ 

4) นโยบายดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือการขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

5) นโยบายการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง 

6) นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

7) นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด (Whistle Blower Policy) 

8) นโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

9) อ านาจอนุมติัของกลุ่มบริษทัฯ (Delegation of Authority)  

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน โดยไดส่ื้อสารในทุกระดบัขององคก์ร
และบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบติั โดยในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียมีขอ้สังเกตเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทัฯ สามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของ
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ผ่านกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ได ้โดยขอ้มูลการร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัฯ จะถูกเก็บไว้
เป็นความลบั ซ่ึงกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) 
และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป 

หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั
ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอ
ของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี รวมถึงแผนการแกไ้ขในกรณีหากประสบปัญหาทาง
การเงินโดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าท่ี ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารและ
ประชาสัมพนัธ์กบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม โดยบริษทัฯ จะจดัให้มี
การประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้ งจะเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ ขอ้มูลทางการเงินและ
ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัฯจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ พร้อมทั้งช่วยดูแล
การเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในแบบแสดงรายการขอ้มูลรายการประจ าปี และรายงาน
ประจ าปี และ/หรือ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นตน้ ตลอดจนขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์อง บริษทัฯ 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  อยา่งถูกตอ้ง ไม่
ท าใหส้ าคญัผดิ และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน 

หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

1) บริษทัฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  
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โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ รวมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมท่ี
เพียงพอเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  

2) บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซักถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุม
ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

3) ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะใชส้ถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานท่ี
จดัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อยา่งเพียงพอ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

4) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเขา้ร่วมประชุมแทนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบริษทัฯ 
ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

5) ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือตั้งค  าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค าถามในท่ีประชุม  

6) บริษทัฯ สนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผล
การลงคะแนน 

7) บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคคลากรท่ีเป็นอิสระท าหนา้ท่ีช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
8) บริษทัฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบ SET Portal ของ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 
9) บริษทัฯ จะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งและครบถว้นในสาระส าคญั รวมทั้ งจะบนัทึกประเด็นขอ้

ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการหลกั 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2562 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั เป็นดงัน้ี 

(1) ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ และกลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และทบทวนให้มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
รวมถึงควบคุมก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ย  ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณท่ีก าหนดไว ้และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยฯ์  
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(2) ติดตามดูแลใหมี้การรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ตวัช้ีวดั และแผนกลยทุธ์ ภายใต้
งบประมาณท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัไว ้รวมทั้งให้นโยบายเพ่ือการปรับปรุงและพฒันาขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัในระดบัสากล 

(3) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณบริษทัฯ เช่น การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย การ
ต่อตา้นการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ การป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การใชข้อ้มูล
ภายในและการรักษาความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower) โดยมีการ
ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริษทัฯเป็นประจ าทุกปี 

(4) ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในให้ เป็นไปตามมาตรฐาน ท่ีได้รับการยอมรับ  เช่น  The Committee of Sponsoring 
Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไวใ้น
รายงานประจ าปี 

(5) ก าหนดนโยบายความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของ
การบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงไวใ้น
รายงานประจ าปี 

(6) ก าหนดนโยบายการบริหารการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซ่ึงเป็นท่ียอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการ
ติดตามทบทวนและปรับปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(7) ส่งเสริมใหมี้การสร้างและน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม เพ่ือใหก้ารด าเนินงานและการ
ใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่กิจการของบริษทัฯ คู่คา้ ผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง และสังคม 

(8) ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯให้มีความมัน่คงทางดา้นการเงินเพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจได้
อยา่งต่อเน่ือง 

(9) ดูแลให้มีการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และสะท้อนผล
ประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีถูกก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี 
รวมทั้ งเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ี
เก่ียวขอ้ง  

(10) ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณา
ความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะเป็นตัวแทนบริษัทฯไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือ
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ และการท า
รายการต่าง ๆ ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนยัส าคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

(11) พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ ท่ีมีความโปร่งใสและชดัเจน 
ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการ
เตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี 

(12) วางโครงสร้างองค์กร และก าหนดต าแหน่งหน้าท่ี (Organization Chart) ของบริษทัฯ รวมทั้ งปรับปรุง
แกไ้ขตามความเหมาะสม 
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(13) พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินการใด ๆ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
(ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่ตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
(ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(15) พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

(16) ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ 
(17) พิจารณาและอนุมติัเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัอนัเก่ียวกบับริษทัฯ หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนั้น ๆ เพ่ือให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯและผูไ้ดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯอยา่งเป็นธรรมมอบหมายใหก้รรมการคน
หน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริษทัได ้ 

(18) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอ่ืนใด 
ปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบ
อ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีกรรมการ
เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรือ
อ านาจนั้น ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร ทั้ งน้ี การมอบอ านาจดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท ากบับริษทัฯ
หรือบริษทัยอ่ย 

(19) เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก้็ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน 
ทั้งน้ี เร่ืองท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  
ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนั้น 
- เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
- การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(20) เร่ืองต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
- การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัฯอ่ืนหรือบริษทัฯเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
- การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ

มอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทัฯ 
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- การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหต้อ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้ 

  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 

2562 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นดงัน้ี 

(1) สอบทานให้บริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง และ

ครบถว้น 

(2) สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

(3) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน 

(4) สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎ ประกาศ ระเบียบ 

ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ งเข้าร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

เขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้ งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

(7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- รายการ อ่ืน ท่ี เห็ น ว่ าผู ้ ถื อ หุ้ น และผู ้ล งทุ นทั่ วไปควรท ราบ  ภ ายใต้ขอบ เขตหน้ า ท่ี และ 

ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(8) รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าอยู่เป็นประจ า เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ือง

ต่าง ๆ ไว ้อยา่งชดัเจน 

- รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน 

- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัควรทราบ 

(9) ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า

ดังต่อไปน้ีซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุง แกไ้ข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสัย หรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบ

การควบคุมภายใน 

- ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ

ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารแลว้

วา่ตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบ

พบวา่มีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใด

รายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ได ้

(10) ในกรณีท่ีผู ้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู ้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ 

ในการด าเนินงานของบริษทัฯ ได้กระท าความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และได้แจ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกับ

พฤติการณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯรับทราบเพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

โดยไม่ชกัชา้ ให้รายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้ให้แก่ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผูส้อบ

บญัชีทราบภายใน 30 วนันับแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี ทั้งน้ี พฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีตอ้งแจง้

ดงักล่าว และวิธีการเพ่ือให้ไดซ่ึ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุนประกาศก าหนด 

(11) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อตัราก าลงั และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวน

ปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบ

ภายในใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติั และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการ

ปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบติังานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี 
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รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือหารือประเด็นท่ีมีความส าคญั อยา่ง

นอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยไม่มีฝ่ายจดัการอยูด่ว้ย 

(12) พิจารณาสอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง เช่น ความ

เส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน ความเส่ียงดา้นการเงิน และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบั เป็นตน้ และมีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงเพ่ือเป็นผูรั้บผิดชอบท า

หน้าท่ีพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง แผนการจดัการความเส่ียง การทบทวน

ความเส่ียง และการติดตามการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ โดยให้คณะท างานบริหารความเส่ียงจดัท า

รายงานความเส่ียงและโอกาสท่ีจะเกิดในอนาคต และน าเสนอความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญั รวมถึงมาตรการ

รองรับความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

(13) มีอ  านาจเชิญกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หวัหนา้หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษทัฯเขา้หารือหรือตอบขอ้

ซกัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(14) มีอ  านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของ

บริษทัฯ 

(15) มีอ  านาจปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯในรายงานส าคญั  ท่ีตอ้งเสนอต่อ

สาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ รายงานและบทการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นดงัน้ี 

 1.ด้านการสรรหา 

(1) ก าหนด หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั
ฯ เช่น หลกัเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพ่ือเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ หลกัเกณฑ์การประกาศรับ
สมคัรต าแหน่งกรรมการบริษทั หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการบริษทั หลกัเกณฑ์
การใช้บริษัทฯภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือ
หลกัเกณฑ์การให้กรรมการบริษทัแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้ และเปิดเผยนโยบาย 
หลกัเกณฑว์ธีิการใหท้ราบเพ่ือความโปร่งใส 

(2) ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และประธานเจา้หน้าท่ี
ฝ่ายบริหารท่ีตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษทัฯ ใน
ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ
ด าเนินกิจการอยู ่
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(3) คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั หลกัเกณฑ์ วิธีการท่ีก าหนดเพ่ือ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
บริหาร เพ่ือเสนอต่อประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

(4) จดัท า ทบทวน และสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม
ส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปีและรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

2. ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนทุก
ประเภท ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินอยา่งเหมาะสมส าหรับประธานกรรมการ กรรมการบริษทั รวมถึง
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหาร ดว้ยความเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหส้ามารถพิจารณา
เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัฯอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนักับบริษทัฯและให้
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

(2) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(3) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร ตามสภาวะแวดลอ้ม
และสถานการณ์ของบริษทัฯท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(4) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ 
และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึน และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณารับทราบ 

(5) รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี ฝ่ายบริหาร และรายงาน 
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณารับทราบ 

(6) ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัการและเหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและประธาน
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

(7) การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆกรรมการบริหาร 
และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่าง ๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูล
และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

(8) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการ
สรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร 

(9) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโดยคณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารกิจการของบริษทัฯให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง กฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ นอกจากนั้น ให้
คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีในการพิจารณากลัน่กรองขอ้พิจารณาต่าง ๆ ท่ีจะไดมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพ่ือพิจารณาอนุมติั และ/หรือ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัหรือค าสั่งของคณะกรรมการบริษทั 
ตลอดจนการด าเนินการตามค าสั่งของคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป นอกจากนั้นใหมี้หนา้ท่ีด าเนินการในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

(1) วางแผน จัดท า และน าเสนอนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปีให้
สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ขอ้ก าหนด และมติของ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โครงสร้างการบริหารจดัการ และอ านาจอนุมติัต่าง ๆ ของบริษทัฯ
เพ่ือขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

(3) ควบคุม ก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯให้ เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย  
แผนการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไว ้และอ านาจบริหารต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

(4) มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจดัซ้ือ จดัจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน 
และการด าเนินงานต่าง ๆ ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯภายใน
วงเงินหรือการมอบอ านาจท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริษทั และมีอ านาจใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็น
ในเร่ืองท่ีเกินกวา่วงเงินหรือการมอบอ านาจท่ีไดก้  าหนดไวต่้อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการลงทุน การ
จดัซ้ือ จดัจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน และการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงาน
ตามวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ทั้ งน้ี การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้ง 

(5) พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้ งแก้ไข เปล่ียนแปลง ในระเบียบงาน ค าสั่ง ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
เก่ียวกบัการปฏิบติังาน การควบคุม และการบริหารงานในทุกสายงาน 

(6) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง
งบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ี ใหร้วมถึงการพิจารณาและ
อนุมติัการเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบในการประชุมคราวถดัไป 

(7) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามคู่มืออ านาจอนุมัติท่ี 
ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
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(8) พิจารณาและรายงานเร่ืองต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ดงัน้ี 
ก) ผลการด าเนินงานของบริษัทฯรายไตรมาส และประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดโดย

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ข) เหตุการณ์ทุจริต การปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน โดยคณะกรรมการบริหาร

จะรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบโดยทนัที เม่ือตรวจพบหรือมีเหตุใหส้งสัย 
ค) รายงานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

(9) พิจารณาทบทวนตารางอ านาจอนุมติัเป็นประจ าทุกปีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั
การแกไ้ข (ถา้มี) 

(10) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารประจ าทุกปี โดย
ค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน โดยน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนใหค้วามเห็น และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา 

(11) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายประจ าทุกปี โดยค านึงถึง
หน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน โดยน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณา 

(12) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
(13) มอบอ านาจและหน้าท่ีช่วงให้ประธานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ  

ตามขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ
คณะกรรมการบริหาร 

(14) มีอ  านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  
ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือ 
การมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  และ/หรือ บริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มี
อ  านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริหาร 
1) เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไป 
2) ด าเนินการตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหาร 
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3) มีอ  านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯตั้งแต่ต าแหน่งรองประธานกรรมการบริหารลง
ไป 

4) พิจารณาอนุมติัการจ่ายค่าใชจ่้ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัมอบหมาย
ไว ้

5) พิจารณาอนุมติัการลงทุนในตราสารและหลกัทรัพย ์เพื่อบัญชีบริษทัฯ ในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัอนุมติัมอบหมายไว ้

6) ส่งเสริมพฒันาความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ
ขององคก์ร 

7) มีอ  านาจในการด าเนินการใดๆ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯตามปกติ และอนัจ าเป็นแก่การบริหาร
กิจการของบริษทัฯเป็นการทัว่ไป ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

8) มีอ  านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

9) มีอ  านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัฯต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

10) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
11) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ 

ไป 
12) อ านาจอนุมติัอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากน้ีให้เป็นไปตามขอบเขตอ านาจการอนุมติัและการสั่งการในระดบั

ต่างๆ (Level of Authorization) ท่ีไดรั้บการอนุมติัในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีมีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม 

การอนุมติัเพื่อด าเนินการ ตลอดจนการมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารให้ตวัแทน หรือผูรั้บมอบหมาย
ให้ด าเนินการเพื่อเขา้ท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการด าเนินการเพ่ือเขา้ท ารายการท่ีท าใหป้ระธาน
กรรมการบริหาร หรือตวัแทน หรือผูรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารสามารถด าเนินการอนุมติัเพื่อเขา้ท า
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯหรือ
บริษทัยอ่ย  ซ่ึงการอนุมติัด าเนินการเพ่ือเขา้ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติั และสอบทานรายการดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯและตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 อ านาจอนุมัตแิละด าเนินการ 

นอกเหนือจาก ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการบริหารขา้งตน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือ
วนัท่ี 9 พฤศจิกายน  2562 มีมติก าหนดอ านาจด าเนินการ (Authority Limits) มีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 

รายการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหาร 

1. การลงนามในสัญญาทางธุรกิจ ตั้งแต่ 30 ลา้นบาทข้ึนไป 5-30 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
2. การกูย้มืเงิน ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป ไม่เกิน 20 ลา้นบาท - 
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รายการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหาร 

3. งบประมาณประจ าปี  - - 

4. ค่าใชจ่้ายในการคา้ปกติท่ีอยู่
นอกเหนืองบประมาณท่ีไดรั้บการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

มากกวา่ 20% ของ
งบประมาณ 

นอ้ยกวา่ 20% ของ
งบประมาณ 

- 

5. การจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวร / อุปกรณ์ 
คอมพิวเตอร์ 

ตั้งแต่ 5 ลา้นบาทข้ึนไป 1-5 ลา้นบาท ไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

6. การจดัจา้งงานเหมา งานบริการ 
งานซ่อมบ ารุง 

ตั้งแต่ 2 ลา้นบาทข้ึนไป 0.5-2 ลา้นบาท ไม่เกิน 0.5 ลา้นบาท 

7. การจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ส านกังาน ตั้งแต่ 2 ลา้นบาทข้ึนไป 0.5-2 ลา้นบาท ไม่เกิน 0.5 ลา้นบาท 

8. อ  านาจผูล้งนามสั่งจ่ายเชค็ ประธานกรรมการบริหาร (CEO) กรรมการบริหารฝ่ายปฏิบติัการ (COO) 
หรือ กรรมการบริหารฝ่ายการเงิน (CFO) จ านวน 2 ใน 3 ท่านลงนาม

ร่วมกนั 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
 หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัจะคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไว ้และน าเสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเขา้ด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบริษทัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยกรรมการไม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ย
กวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน หรือตามจ านวนท่ีกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนด ทั้งน้ี กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็น
เก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ โดยควรมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีไม่ได้เป็น
ผูบ้ริหารแต่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯด าเนินกิจการอยู ่และกรรมการอิสระ
ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ 

(2)  ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการ โดยประธาน
คณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นสมควรอาจเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริษทัก็ได ้และอาจแต่งตั้งเลขานุการ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการนดัหมายการ
ประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 
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(3) ประธานกรรมการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือ
เป็นการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงานและใหมี้การแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

(1)  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามหรือลกัษณะท่ีแสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามกฎหมายวา่ดว้ย
บริษทัฯจ ากดัและบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หลกัเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2)  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง มติคณะกรรมการ 
หรือขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพยก์บัตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนหนังสือเวียนท่ีตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนดให้ถือปฏิบติัท่ีอาจมีผลร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นหรือผูล้งทุนหรือ
การเปล่ียนแปลงในราคาของหลกัทรัพย ์

(3) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯเป็นอยา่งดีและท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความทุ่มเทและสามารถอุทิศเวลาอยา่งเต็มท่ีใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบ  

(4) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีและใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ือง
ต่าง ๆ โดยกรรมการแต่ละท่านมีหนา้ท่ีและมีความเป็นอิสระท่ีจะตั้งค  าถามแสดงความคิดเห็น วิสัยทศัน์ 
หรือคดัคา้นในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ เพ่ือบริหารงานของบริษทัฯให้เป็นธุรกิจท่ีย ัง่ยืนและเป็นผูน้ าทาง
ธุรกิจอนัจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(5) กรรมการบริษทัไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง  

(1) การเลือกตั้งกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี จะตอ้งมีความ

โปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ 

ทั้งน้ี ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑ์

และวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 

(1.1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมี

อยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลาย

คนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหผู้ใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(1.2)  ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
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(1.3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งฝนคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง

ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ัง

นั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูท้  าการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 1.1.2 และขอ้ 1.2.3 เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยจะน าเสนอช่ือ
บุคคลดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตั้งต่อไป 

(3) คณะกรรมการบริษทัมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

(4) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งแยกออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวน
ใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลังจด
ทะเบียนบริษทัฯนั้น ใหจ้บัสลาก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการบริษทัท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็
ได ้

(5) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนและเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 

 การพ้นจากต าแหน่ง 

(1) กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ  

(ก)   ตาย  

(ข)   ลาออก  

(ค)   ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(ง)   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

(จ)   ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

(2) กรรมการบริษทัคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการบริษทัซ่ึงลาออกดงักล่าวสามารถแจง้การลาออกของตนให้นาย
ทะเบียนบริษทัฯรับทราบ 

(3) ในกรณีท่ีบริษัทฯน าหุ้นของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) แลว้ กรณีกรรมการบริษทัลาออก หรือพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้บริษทัฯแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 3 วนัท าการ โดยกรรมการบริษทัท่ีลาออกหรือถูกถอดถอน
สามารถช้ีแจงถึงสาเหตุดงักล่าวใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ ทราบดว้ยได ้ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งจดัส่งขอ้มูลดงักล่าว
ใหก้บัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์("ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อปรับปรุง
ฐานขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามความเป็นจริงดว้ย 
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 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 องค์ประกอบ 

 (1) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯจ านวนไม่น้อยกว่า  
3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ
ท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

(2) คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ และอาจจะแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยเหลือการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรียมวาระและเอกสารส าหรับการ
ประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 

การแต่งตั้ง และวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามท่ีคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอรายช่ือ 

(2) เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุท าให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้จนครบก าหนดวาระอันมีผลให้จ านวนกรรมการตรวจสอบเหลือน้อยกว่า 3 คน 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตั้ งบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบท่ีว่างลงภายใน 3 เดือน นับแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการน้ี กรรมการตรวจสอบท่ีเขา้ทดแทนจะอยู่
ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนเขา้มาแทน 

(3) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือกรรมการตรวจสอบคนใดด ารง
ต าแหน่งครบตามก าหนดวาระแลว้อาจไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดต้ามท่ี
คณะกรรมการบริษัทห รือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น เห็นสมควร อย่างไรก็ตาม  กรรมการตรวจสอบ 
จะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควร
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯต่อไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  

 การพ้นจากต าแหน่ง 

(1) กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ครบก าหนดตามวาระ 

(ข) พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

(ค) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 

(ง) ลาออก 

(จ) เสียชีวิต 

(ฉ) คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(ช) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
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(2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระให้ยื่นหนังสือลาออกต่อ
คณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะได้
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นทดแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก 

(3) ในกรณีท่ีบริษทัฯน าหุ้นของบริษทัฯเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ กรณีกรรมการตรวจสอบ
ลาออก หรือพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้บริษทัฯแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทราบ
ทันที โดยกรรมการตรวจสอบท่ีลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถช้ีแจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ทราบดว้ยได ้ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งจดัส่งขอ้มูลดงักล่าวให้กบั ส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือปรับปรุง
ฐานขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามความเป็นจริงดว้ย 

 

 คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1) เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง

ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

2) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ี

ไดรั้บมอบหมาย และสามารถใชดุ้ลพินิจของตนไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

3) เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการจัดการด้านการเงินอย่าง 

เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 คน 

4) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้มีอ  านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการ

ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย ล  าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

5) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  หรือบริษัทย่อย ล าดับเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจด

ทะเบียน 

หมายเหตุ : ทั้งน้ี น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์

ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ โดยมี นาย พงศกร 

บุญวรเมธี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 การสรรหากรรมการอสิระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม  บริษทัฯโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือ
ร่วมกนั เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ 
บริษทัฯรวมถึงมีคุณสมบติัขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯต่อไป 
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บริษทัฯมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้ งหมด และ มีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ทั้ งน้ีบริษัทฯได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัฯทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม บริษทัย่อย ล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ี
ยืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย  (ถา้มี) 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อน
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการ
คา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ าประกนั การให้
สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้ บริษทัฯหรือ
คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ
หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ีการค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวม
ภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความ สัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สอง
ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก  บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้ งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
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รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผู ้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือ
บริษทัยอ่ย  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัฯอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการ
ของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย  

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
(10) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย ล  าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
(11) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  หรือบริษทัยอ่ย ล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
จะแจง้พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

 การสรรหากรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 (1) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูค้ดัเลือกแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 (2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี และอาจไดรั้บการแต่งตั้ง
กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกภายหลงัการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเห็นสมควร 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกปี คณะกรรมการบริษทั
จะตอ้งก าหนดใหมี้วาระพิจารณาอนุมติัการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการ
ประชุมดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงคเ์ป็นการพิจารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนท่ีครบวาระด ารงต าแหน่งต่อไป หรือแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอรายช่ือมาด ารงต าแหน่งแทนท่ี 

(4) เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุท่ีกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ และมีผลท าใหจ้ านวนสมาชิกคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนนอ้ยจนไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนับแต่วนัท่ีจ านวนสมาชิกไม่
ครบถว้นเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเขา้มาแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเดิม 
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นอกจากกรณีออกตามวาระ จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนท่ีตนเขา้มาแทน 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

(1) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีออกโดยส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  หรือบริษทัร่วม บริษทัยอ่ย ล  าดบัเดียวกนั (ถา้มี) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  หรือบริษทัยอ่ย ล าดบัเดียวกนั (ถา้มี) เฉพาะท่ีเป็นบริษทั 
จดทะเบียน 

(4) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 
หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ 
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 (1) คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่ าตอบแทน เสนอรายช่ือ  โดยจะต้องพิ จารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์ 
การประกอบวชิาชีพของบุคคลนั้น ๆ  

(2) กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี และอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
พิจารณาเห็นสมควร 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกปี คณะกรรมการ
บริษัทจะต้องก าหนดให้มีวาระพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร ในการประชุม
ดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงค์เป็นการพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริหารของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัให้คณะกรรมการบริหารท่ีครบวาระด ารงต าแหน่ง
ต่อไป หรือแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เสนอรายช่ือมาด ารงต าแหน่งแทนท่ี 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริหาร 

(1) มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎหมาย
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีออกโดยส านักงาน ก.ล.ต. 
และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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(2) กรรมการบริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯเป็นอยา่งดี มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
พียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัฯอยา่งเตม็ท่ี 

(3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ
หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ 
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

การสรรหาประธานกรรมการบริหาร (CEO) หรือต าแหน่งในระดบัทีเ่ทยีบเท่า 

เม่ือต าแหน่งในระดบัประธานกรรมการท่ีบริหาร (CEO) หรือต าแหน่งในระดบัท่ีเทียบเท่าวา่งลง หรือผูท่ี้อยู่
ในต าแหน่งไม่สามารถปฎิบติัหนา้ท่ีได ้บริษทัฯ จะมีระบบจดัการใหผู้บ้ริหารระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองลงมาเป็นผู ้
รักษาการในต าแหน่ง จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด ทั้งน้ี
บุคลากรดงักล่าวจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองศ์กร 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาสรรหา เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
ส าหรับพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
ก าหนดมาตรการและกลไกทั้ งทางตรงและทางออ้มเพ่ือให้บริษทัฯ สามารถก ากบัดูแลและบริหารจดัการ รวมถึงการ
ติดตามดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่างๆ ท่ีก าหนดไวเ้สมือนเป็นหน่วยงานของ
บริษทัฯ เอง โดยตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ รวมถึงกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ ขอ้บังคบัและ
หลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะส่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในแต่ละบริษทัยอ่ยและ/หรือ

บริษทัร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทั เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม

ด าเนินการให้สอดคลอ้งกบักฏหมาย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้ งนโยบายอ่ืนๆ ของบริษทัฯ 

อยา่งไรก็ดี การส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม จะตอ้ง

ไดรั้บการพิจารณา และเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละ

บริษทัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมเหล่านั้นดว้ย 

2. ขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

 ติดตามการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างใกลชิ้ด เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษทั

ก าหนดไวแ้ละใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเหล่านั้น 

 ปฏิบัติหน้าท่ีตามแต่ท่ีคณะกรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้นก าหนด 

 พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานทัว่ไปตามธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น ตามแต่ท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของ
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บริษัทย่อยและบริษทัร่วม เห็นสมควร เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัย่อย บริษัทร่วม และบริษัทฯ 

ยกเวน้การพิจารณาออกเสียงในเร่ืองดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ แลว้แต่กรณีก่อนการด าเนินการ 

 การท ารายการของบริษทัยอ่ย ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ประกาศคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) และ

ประกาศการไดม้าและจ าหน่ายไป (ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 

เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผย

ขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์

พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

 การท ารายการซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน

ของบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษทัย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีเป็นสาระส าคญั

ใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 

 การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัยอ่ย 

 การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 

 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ สิทธิเรียกร้องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อความ

เสียหายของบริษทัยอ่ย 

 การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การค ้าประกนั การก่อภาระผูกพนั หรือการให้ความ

ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัอ่ืนท่ีมีผลต่อฐานะการเงินของบริษทัยอ่ยอยา่งมี

นยัส าคญั 

 การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 

 การเพ่ิมทุน การจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย 

ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนใดท่ีเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้ งทางตรงและ

ทางออ้มของบริษทัในบริษทัยอ่ยไม่วา่ทอดใดๆ ลดลงตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุน

ช าระแลว้ของบริษทัย่อยนั้น หรือ ลดลงจนถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุน

ช าระแลว้ของบริษทัยอ่ยนั้น 

3. กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าว มีหนา้ท่ีแจง้

ให้คณะกรรมการของบริษทัย่อยทราบถึงความสัมพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษทัย่อยในลกัษณะท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบับริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยคณะกรรมการบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีแจง้เร่ืองดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯ ทราบ 

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย ตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์
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4. คณะกรรมการของบริษทั จะตอ้งด าเนินการใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีระบบความคุมภายใน ระบบบริหาร

ความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจไดว้่า การด าเนินการต่างๆ ของ

บริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงกฏหมายและ

ประกาศเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดอ้ยา่งแทจ้ริง และติดตามให้บริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมเปิดเผย

ขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนัยส าคญั และ/หรือ รายการท่ีมี

นยัส าคญัอ่ืนใดต่อบริษทัยอ่ย และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดูแลและการบริหาร

จดัการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง 

รวมถึงมีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัยอ่ยในการติดตามดูแล

ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมี

นยัส าคญั และรายการท่ีมีนยัส าคญัอ่ืนใดต่อบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. บริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีรายงานประเด็นปัญหาการด าเนินงาน และปัญหาทางการเงินท่ีมีนัยส าคญัต่อบริษทัฯ เม่ือ

ตรวจพบ หรือไดรั้บการร้องขอจากบริษทัฯ พร้อมน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือไดรั้บการร้องขอตาม

ความเหมาะสม 

6. บริษทัฯ จะติดตามอยา่งใกลชิ้ด ถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าว 

และน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย หรือปรับปรุง

ส่งเสริมใหธุ้รกิจของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

- ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

- ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัส่งส าเนา
รายงานน้ีให้แก่ บริษทัฯในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์
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-  บริษทัฯจะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ
เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอยา่ง
น้อย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้ งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็น
สาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่
การตกัเตือนเป็นหนังสือ ตดัค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้ งน้ีการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ส าหรับงวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทั้งหมดเป็นค่าตอบแทนการสอบ
บญัชี (Audit Fee) ให้แก่ บริษทั บริษทัฯ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) ซ่ึงเป็นค่าสอบ
บญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลรวมทั้งส้ิน 2.6 ลา้นบาท (ไม่รวมค่าล่วงเวลาและค่าเดินทาง) ประกอบดว้ย 
ค่าสอบบญัชีรายไตรมาส และค่าสอบบญัชีรายปี และค่าสอบบญัชีท่ีเก่ียวกบัการอ่าน และพิจารณาขอ้มูลอ่ืน  

ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)   มีค่าใชจ่้ายส าหรับการบริการพ่ิมเติมส าหรับ IPO อีก 4.9 แสนบาท 

 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ 

- ไม่มี - 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยนืภายใต้
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) 
โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่กนัไปดว้ย ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ้ดัท านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดงัน้ี 

1.   การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริตและเป็นธรรม
ภายใตก้รอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั และยึดกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสมอภาคของการไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ตอ้งไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทั หรือขดั
ต่อกฎหมาย โดยมีหลกัการในการด าเนินธุรกิจดงัน้ี คือ 

- ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงการคา้ หรือ
เง่ือนไขทางการคา้ 

- มุ่งสร้างความสัมพนัธ์ ความร่วมมือท่ีดี ร่วมกบัคู่คา้ เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพและประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจร่วมกนัในระยะยาว 

- รักษาความลบัหรือสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

- บริษทัฯ จะไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร 
พนักงานใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ ใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกตอ้งและไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

- บริษทัฯ ต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม โดยบริษทัฯ จะไม่ด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี ไดแ้ก่ การ
รวมกนัก าหนดราคา การก าหนดราคาจ าหน่ายเพ่ือก าจดัคู่แข่ง  โดยการก าหนดราคาของบริษทัฯ จะมาจาก
การพิจารณาสภาวะตลาด ความตอ้งการซ้ือ ตลอดจนตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรืออาจกล่าวไดว้า่ เป็นการ
ก าหนดราคาสินคา้ตามตน้ทุนสินคา้และค่าใชจ่้ายต่างๆ เพ่ือให้สามารถแข่งขนัได ้ / นโยบายการจดัซ้ือ
ของบริษทัฯ มีการก าหนด วธีิการจดัหา ขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชดัเจน เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรม 

- บริษทัฯ ไดก้  าหนดช่องทางการร้องเรียนเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเร่ืองร้องเรียนดงักล่าว
ท่ีบริษทัฯ ตลอดจนผา่นเวปไซตข์องบริษทัฯ เป็นตน้  

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมัน่ในความถูกตอ้ง โดยจดัให้มีแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังใหผู้บ้ริหารและพนกังาน ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ

10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานดว้ยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษทัมีนโยบาย
ปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

- สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทศันคติให้แก่พนกังานในการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต (ตาม

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษทัฯ 

- จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้  านาจ

ใหเ้หมาะสม เพ่ือป้องกนัมิใหพ้นกังานทุจริต หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่างๆ  

- หา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพยสิ์น 

หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี

มิชอบ หรืออาจท าใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

- กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งรายงานใหบ้ริษทัฯทราบถึงการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริต

คอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และใหค้วามร่วมมือใน

การตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ โดยบริษทัฯจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีแจง้เร่ืองการ

ทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งบุคคลท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 

- บริษทัฯสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่คา้ หรือบุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯรายงานการ

ละเมิดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะ
เป็นพนกังาน ชุมชน และสังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ค  านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพ
ท่ีเท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว 
เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจดัใหมี้การดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเดก็ และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้  

ทั้งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯไดด้ าเนินการสร้างองค์ความรู้ดา้น
สิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรของบริษทัฯปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่มีเง่ือนไขใดท่ีจะท าให้  บริษทัฯ 

จะตอ้งปฏิบติัต่อพนักงานโดยไม่เท่าเทียมกนั เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน  บริษทัฯ มีระบบการดูแล
พนกังานอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม (ตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทัฯ) ดงัน้ี 

- บริษทัฯ จะดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จ าเป็นตอ้ง

เรียกร้อง 

- บริษทัฯ จะไม่เลือกปฏิบติั ในขณะเดียวกนัจะปฏิบติัต่อพนกังานโดยเท่าเทียมกนั  
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- ในกรณีท่ีพนักงานมีขอ้ร้องทุกข์เกิดข้ึน บริษทัฯ มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการเร่ืองการร้องทุกข์ของ

พนกังานอยา่งชดัเจน โดยบริษทัฯ จะหาทางยติุโดยเร็วและเป็นธรรม เพ่ือจ ากดัปัญหาให้อยูใ่นขอบเขตไม่

ขยายผลออกไปในวงกวา้ง  

เน่ืองจากบริษทัฯ ให้ความส าคญัและตระหนกัถึงความเท่าเทียมกนั  โดยมีแนวปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมเป็นส่วนหน่ึงของ “ระเบียบและข้อบังคับ
พนกังาน” ท่ีพนกังานพึงปฏิบติั ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้  าเนินการช้ีแจงเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้กบัพนกังานทุก
คนรับทราบในวนัแรกของการเขา้ร่วมงานกบับริษทัฯและยงัไดเ้นน้ย  ้ารายละเอียดในหลกัสูตรการฝึกอบรมพนกังาน 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่ธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ และคู่แข่ง
ทางธุรกิจ และไดป้ระกาศใชจ้ริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษทัฯ  
โดยมีแนวปฏิบติัความรับผดิชอบต่อลูกคา้ ดงัต่อไปน้ี 

- ส่งมอบผลิตภณัฑสิ์นคา้และบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกคา้ในราคาท่ีเป็นธรรม 

- ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพ่ือให้ทราบเก่ียวกบัสินคา้และบริการ 

โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผดิเก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้หรือบริการนั้นๆ  

- ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีไวว้างใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบ

กระบวนการท่ีใหลู้กคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน  

- รักษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม จึงตระหนกัในความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยถือเป็น

ภารกิจหลกัอย่างหน่ึงของบริษทัฯโดยให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น ลดการใช้กระดาษในการท างาน โดยใช้อุปกรณ์อิเลคโทรนิคทดแทน เช่น Email / line เป็นตน้ การ
รณรงคใ์ห้ใชพ้ลงังานน ้าและไฟตามความจ าเป็น เช่นการปิดไฟในช่วงเวลาพกัทานอาหาร เป็นตน้ และการรณรงคก์ารใช้
งานพลาสติกต่างๆอย่างคุม้ค่า  (รีไซเคิล) การร่วมปลูกตน้ไมใ้นบริเวณบริษทัฯ รวมทั้ งมีการปฏิบติัตามกฎหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด ระมดัระวงั ไม่ใหก้ารด าเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือ
ใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยท่ีสุด รวมถึงมีนโยบายการจดักิจกรรมหรือสนบัสนุนการจดักิจกรรมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอนัเป็น
กิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์และการบริการสังคมอยา่งต่อเน่ือง  

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงสนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การ
ให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงานและลูกจา้ง เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและ
สังคมส่วนรวมให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานและลูกจา้งทุกระดบัและสนบัสนุนให้พนกังานและลูกจา้งเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ท่ีมีส่วนส่งเสริมพฒันาชุมชนและสังคม โดยบริษทัฯ มีนโยบายมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในเร่ืองสาธารณประโยชน์ 
การรักษาสภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรคเ์พ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนความเป็นอยูท่ี่ดี
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ข้ึนในชุมชนท่ีบริษทัฯ อาศยัอยู่ อีกทั้งบริษทัฯ จดัให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงานและลูกจา้งในการ
อนุรักษแ์ละการใชท้รัพยากร และพลงังานต่างๆ อยา่งชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 

8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานทีม่ีความรับผดิชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ใหค้วามสนบัสนุนในการสร้างนวตักรรมในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะนวตักรรมดา้นกระบวนการท างาน
ทั้งในระดบัภายในองคก์รและระดบัความร่วมมือระหวา่งองคก์ร โดยเนน้นวตักรรมเชิงสร้างสรรคท่ี์ก่อใหเ้กิดการพฒันา
ปรับเปล่ียนใหดี้ยิง่ข้ึนเพ่ือเสริมสร้างผลิตผลและมูลค่าเพ่ิมเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม โดยจะมีการส่ือสารและ
เผยแพร่นวตักรรมใหก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงทางออ้มรับทราบผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มูล
ข่าวสารดา้นนวตักรรมเหล่าน้ีจะส่ือสารไปถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งทัว่ถึง นอกจากน้ี บริษทัฯ มีหน่วยงาน Research and 
Innovation (R&I) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนกเกม ในการท าหนา้ท่ีติดตามข่าวสาร ผา่นส่ือออนไลน์ หรือช่องทางอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลย ีหรืออุปกรณ์ใหม่ๆ ท่ีสามารถน ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยเนน้ท่ีวตัถุประสงคห์ลกัคือ การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีเพ่ือน าเสนอต่อลูกคา้ ประหยดัเวลา และลดตน้ทุน ในการท างาน 
ตวัอยา่งเช่น ชุด Motion Capture ท่ีใชใ้นการสวมใส่ และจ าลองการเคล่ือนไหวของนกัแสดง ลงในระบบคอมพิวเตอร์ได ้
ซ่ึงช่วยลดเวลาการเขียนโปรแกรมการเคล่ือนไหวของคนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ ซ่ึงจะช่วยสร้างคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งย ัง่ยนืในการประกอบธุรกิจ 
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11.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายในจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายใน โดยซกัถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมติัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
โดยการซกัถามขอ้มูลจากบริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ สรุปไดว้า่ 
จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commmission (“COSO”) ประกอบดว้ย  

1. การควบคุมภายในขององคก์ร (Control Environment) 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้
มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อนัเกิดจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจเพียงพอได ้รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
อย่างเพียงพอแลว้ (รายละเอียดปรากฏตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เอกสารแนบ 4 - แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) 

ส าหรับปี 2562 แผนการเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 รวมจ านวน 4 คร้ังๆ ละ 1 

กระบวนการ ดงัน้ี 

1. ระบบวงจรรายได ้ เขา้ตรวจในเดือนมกราคม 2562 

2. ระบบการควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (ITGC)  เขา้ตรวจในเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2562 

3. ระบบวงจรรายจ่าย เขา้ตรวจในเดือนกนัยายน - ตุลาคม 2562 

4. ระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล เขา้ตรวจในเดือนธนัวาคม 2562 – มกราคม 2563 

 
ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบวงจรรายได ้ในช่วงเดือนมกราคม 2562 ระบบการ

ควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (ITGC) ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2562 และระบบวงจรรายจ่าย ในช่วงเดือนตุลาคม 
2562 ทั้งน้ี ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน ไม่พบประเดน็ขอ้บกพร่องจากการประเมินระบบการควบคุมภายในทั้ง 3 
ระบบน้ีท่ีมีสาระส าคญั  

 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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11.2  ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 ในปี 2562 บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ไดท้  าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั
ฯ โดยมีขอบเขตการตรวจสอบดงัน้ี 

(1)  การควบคุมภายในระดบัองคก์ร ตรวจสอบในดา้นต่างๆ คือ สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมควบคุม การส่ือสาร และการติดตามผลการปฏิบติั 

(2)  การควบคุมภายในระดบักิจกรรม ตรวจสอบระบบการควบคุมรายได ้ ระบบการควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ITGC)  วงจรรายจ่าย และทรัพยากรบุคคล 

(3)  ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ 

 โดยบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอต่อการด าเนินงาน ขอ้สังเกตบางประการท่ีผูต้รวจสอบ
ภายในตรวจพบเป็นไปเพ่ือใหร้ะบบการควบคุมภายในรัดกมุและดียิง่ข้ึน ซ่ึงไม่ใช่ประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญัอนัอาจจะ
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 คร้ังท่ี 1/2562 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั บริษทั พี
แอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทั พีแอนดแ์อล คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั ไดม้อบหมายให ้ คุณมนพทัธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในมีวฒิุการศึกษา
พร้อมทั้ง ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว  

 ทั้งน้ี การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นหวัหนา้งานและทีมงานตรวจสอบภายในปรากฎใน
เอกสารแนบ 3 
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รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี  2562 และ 2561 ระหวา่ง บริษทัฯ กบั บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

12.1 สรุปรายละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1 นายธนชั จุวิวฒัน์   - - ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   ถือหุ้นบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
54.60 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ ประธานกรรมการบริหารของบริษทัฯ  

2 นายศรุต ทบัลอย - - ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   ถือหุ้นบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
13.65 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ กรรมการบริหารฝ่ายปฏิบติัการของบริษทัฯ 

12. รายการระหว่างกนั 
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12.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับุคคลทีม่ีความเกีย่วข้องกนัในงวดปี 2562 และ 2561        

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่ีความเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
-ไม่มี- 
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12.3 การค า้ประกนั / ให้หลกัประกนั แก่วงเงินสินเช่ือ 

 การรับการสนับสนุนการค า้ประกนัส าหรับเงนิกู้ยืมสถาบันการเงนิ : บริษทัฯ มีวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน โดยไดรั้บการสนบัสนุนการค ้าประกนัมีรายละเอียดดงัน้ี 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่ีความเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
นายธนชั จุวิวฒัน์ ค  ้าประกนัสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัทางการเงิน 49.27 ลา้นบาท ไม่มี

ค่าตอบแทน 
ไม่มี

ค่าตอบแทน 
ไม่ มีการคิดค่ าธรรม เนี ยมในการค ้ า
ประกนัจนกวา่จะส้ินสุดอายสุัญญากู ้เพ่ือ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

นายศรุต ทบัลอย 
 

ค  ้าประกนัสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัทางการเงิน 49.27 ลา้นบาท ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่ มีการคิดค่ าธรรม เนี ยมในการค ้ า
ประกนัจนกวา่จะส้ินสุดอายสุัญญากู ้เพ่ือ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ  

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดใหร้ายการระหวา่งกนัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทันั้น บริษทัฯ 
จะจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ โดยใหมี้แนวทางดงัน้ี 

 การท ารายการท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป : คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
ท ารายการระหวา่งกนัมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปหากรายการดงักล่าวมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
จะกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถาณการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (แลว้แต่กรณี) ทั้ งน้ีบริษทัจะจดัท ารายงาน
สรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทุก
ไตรมาส ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในหลกัการจากท่ีเคยขออนุมติัไว ้ฝ่ายจดัการจะน าหลกัการใหม่เสนอ
ให ้คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัในหลกัการใหม่อีกคร้ังก่อนท่ีจะมีการท ารายการระหวา่งกนั 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหวา่งกนั
อ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้มื การค ้าประกนั เป็นตน้ 
บริษทัฯ มีนโยบายให้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชุมและให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท า
รายการนั้ นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) และการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
บุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยบริษทัฯ จะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงาน
ประจ าปี  

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนนั้น บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบั
รายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี เพ่ือใหมี้ความมัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะ
ไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการท า
รายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นจะตอ้งผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัท่ีมี 
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและความ
สมเหตุสมผลของรายการนั้ นๆ  รวมทั้ งตรวจสอบราคาและเง่ือนไขการท ารายการให้เป็นไปตามลักษณะท่ีสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บับุคคลภายนอก 

 กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้  าหนดข้ึน และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติั
รายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท าธุรกรรมกบับริษทัฯ  

ส าหรับแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยูใ่นส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษทัฯ ไดแ้ก่การท่ีกรรมการค ้าประกนัวงเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน 

อย่างไรก็ดี บริษทัฯ จะด าเนินการท ารายการขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการ
ระหว่างกนัของบริษทัฯ และสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 


