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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 ประวััติิความเป็็นมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

1. การจััดตั้้�งบริิษััท
บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2552 โดยมีีผู้้�ก่่อตั้้�งหลัักคืือ นายธนััช จุุวิิวััฒน์์ และ นายศรุุต ทัับลอย 

โดยบริิษััทฯ ริิเริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจจากการเป็็นผู้้�ให้้บริิการตััดแต่่งภาพโฆษณา ตััดแต่่งภาพเคลื่่�อนไหว งานโฆษณาและภาพยนตร์์ (Visual Effects: “VFX”) 
และได้้ขยายขอบเขตการให้้บริิการไปสู่่�งานที่่�ใช้้ทัักษะและความสร้้างสรรค์์ยิ่่�งขึ้้�น  ทั้้�งการออกแบบและจััดทำคอมพิิวเตอร์์กราฟิิกเกี่่�ยวกับงานภาพยนตร์์ 
แอนิเิมชั่่�น และเกม โดยปัจัจุุบันั บริษิัทัฯ เป็น็หนึ่่�งในผู้้�นำในการให้้บริกิารออกแบบและจัดัทำคอมพิิวเตอร์กราฟิกิในประเทศไทย โดยมีผีลงานที่่�มีมีาตรฐาน
ในระดัับสากลมากมาย และได้้รัับการยอมรัับจากบริิษััทชั้้�นนำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ได้้แก่่ จีีน สิิงคโปร์์ ฮ่่องกง และเวีียดนาม เป็็นต้้น

2. วิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำในการให้้บริิการออกแบบและจััดทำคอมพิิวเตอร์กราฟิิกเกี่่�ยวกัับงานภาพยนตร์ แอนิิเมชั่่�น และเกม  

สัญัชาติิไทย ที่่�ได้้ทำงานในเวทีรีะดับัโลกตามมาตรฐานระดัับสากล โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายธุุรกิจไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าต่า่งประเทศ และสรรหาแนวทางการสร้้างสรรค์
ผลงานผสานนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อให้้เกิิดชิ้้�นงานที่่�มีีคุุณภาพ ตลอดจนใส่่ใจในรายละเอีียดเพ่ื่�อให้้ผลงานเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด รวมทั้้�งขยาย 
การให้้บริิการเพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้า เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอย่างต่่อเน่ื่�องในอนาคต ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ เน้้นการสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ของบุุคลากรภายในองค์์กร รวมทั้้�งการพัฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อสร้้างสรรค์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพ สำหรัับคู่่�ค้้าเป็็นสำคััญ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ยึึดมั่่�น 
และปฏิิบััติิตามเสมอมานัับต้ั้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ และเป็็นที่่�มาของการให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพในระดัับสากลและการเติิบโตของบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลา
กว่่า 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

3. การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ

ปีี 2549 - บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล วิิชวล เอฟเฟ็็กต์์ จำกััด ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2549 โดยมีีผู้้�ก่่อตั้้�งหลัักได้้แก่่ นายธนััช จุุวิิวััฒน์์ 
และ นายศรุุต ทัับลอย ด้้วยทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 1,000,000 บาท ซึ่่�งประกอบกิิจการให้้บริิการจััดทำคอมพิิวเตอร์์
กราฟฟิกิ งานโฆษณา ภาพยนตร์ ์อันัเป็น็จุุดเริ่่�มต้้นของการทำงานด้้านคอมพิิวเตอร์์กราฟฟิกิของบริิษัทัฯ ซึ่่�งต่่อมาผู้้�ก่่อตั้้�ง
หลัักทั้้�ง 2 ท่่านได้้จััดตั้้�งบริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด ขึ้้�นในปีี 2552 เพื่่�อขอรัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีรองรัับการขยายตััว
ทางธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมนี้้� ทั้้�งนี้้�ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล วิิชวล เอฟเฟ็็กต์์ จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 
และจดทะเบีียนเสร็็จการชำระบััญชีีเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษจิิกายน 2561

ปีี 2552 - บริิษััทฯ ก่่อต้ั้�งขึ้้�นในนามบริิษััท อ๊ิ๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด โดยมีีผู้้�ก่่อต้ั้�งหลัักคืือ นายธนััช จุุวิิวััฒน์์ และ นายศรุุต ทัับลอย  
ด้้วยทุุนจดทะเบียีนแรกเริ่่�ม 1,000,000 บาท เพ่ื่�อดำเนินิธุุรกิจออกแบบและจัดัทำคอมพิวิเตอร์ก์ราฟิกิเกี่่�ยวกับงานโฆษณา 
เป็็นหลััก โดยมีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� ซอยสุุวรรณมณีี ถนนประชาอุุทิิศ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

- บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,000,000 บาท เป็็น 1,500,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
ตามสััดส่่วน จำนวน 5,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิดิเป็็นเงิิน 500,000 บาท ให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ซึ่่�งหุ้้�นทั้้�งหมด
ได้้ชำระมููลค่่าหุ้้�นเต็็มจำนวนแล้้วเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบธุุรกิิจ

ปีี 2553 - ธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีการเจริิญเติิบโตอย่างต่่อเนื่่�อง และได้้ตัดสิินใจเพิ่่�มจำนวนบุุคลากรเพื่่�อขยายกำลัังการผลิต และย้้าย
สำนัักงานใหญ่่จากเดิิมที่่� ซอยสุุวรรณมณีี ถนนประชาอุุทิิศ มาที่่�ย่่านทาวน์์อิินทาวน์์  วัังทองหลาง อำเภอบางกะปิิ  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร  

ปีี 2557 - บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,500,000 บาท เป็็น 40,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ตามสััดส่่วน จำนวน 385,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นเงิิน 38,500,000 บาท ซึ่่�งหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ชำระ
มููลค่า่หุ้้�นเต็ม็จำนวนแล้้ว เพื่่�อใช้้เป็น็เงินิทุุนหมุุนเวียีนภายในกิจิการ รองรับัการขยายตัวัของธุุรกิจิงานโฆษณาและภาพยนตร์์ 

ปีี 2558 - ได้้รับัรางวัลัผู้้�ประกอบธุุรกิจิส่ง่ออกดีเีด่น่ (Prime Minister’s Export Award) ประจำปี ี2558 ประเภทรางวัลัธุุรกิจิบริกิาร
ยอดเยี่่�ยม สาขาดิิจิิตอลคอนเทนท์์และซอฟต์แวร์ ทั้้�งนี้้�รางวััลดัังกล่่าว กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศจััดข้ึ้�น 
เพื่่�อสนัับสนุุนและให้้ความสำคััญแก่่ผู้้�ส่่งออกสิินค้้าและบริิการที่่�มีีผลงานดีีเด่่น มีีการริิเริ่่�มและบุุกเบิิกตลาดต่่างประเทศ
ภายใต้้ชื่่�อทางการค้้าของตนเอง รวมทั้้�งมีีการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ของตนเองจนเป็็นที่่�ยอมรัับในตลาดโลก

- ได้้รับรางวััล Bangkok International Digital Content Award เป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่ผู้้�ประกอบการด้้านดิิจิิทััล 
คอนเทนต์์ในประเทศไทย ประจำปีี 2558  ซึ่่�งจััดโดยภาครััฐและภาคอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนต์์ จำนวน 2 สาขา ได้้แก่่ 
วิิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทััศน์์ยอดเยี่่�ยม (Best VFX TV Commercial) และ การออกแบบวิิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทััศน์์
ยอดเยี่่�ยม (Best VFX Design TV Commercial) 
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ปีี 2559 - วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2559 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2559 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาล ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 66.47 บาทต่่อหุ้้�นรวมเป็็นเงิินทั้้�งหมด จำนวน 26,586,000 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ  
ได้้ดำเนิินการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ววัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2559 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2559 มีีมติิ
ให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 40,000,000 บาท เป็็น 50,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดัส่่วน จำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิดิเป็น็เงินิ 10,000,000 บาท ซึ่่�งหุ้้�นทั้้�งหมด
ได้้ชำระมููลค่่าหุ้้�นเต็ม็จำนวนแล้้ว โดยเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิตามสััดส่ว่น เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงินิทุุนหมุุนเวีียนภายใน
กิิจการทั้้�งในเรื่่�องของบุุคคลากรและเทคโนโลยีี โดยอุุตสาหกรรมสื่่�อและโฆษณามีีการเติิบโตอย่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับ
การทำส่ื่�อและโฆษณาล้้วนต้้องการความคิิดสร้้างสรรค์และความทัันสมัยในการดึึงดููดความสนใจของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น 
เทคโนโลยีีหรืือการใช้้คอมพิิวเตอร์กราฟฟิิคและแอนิเมชั่่�น จึึงเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างสรรค์งานส่ื่�อและโฆษณา 
ที่่�มีีคุุณภาพ

- วัันที่่� 13 ตุุลาคม 2559 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 5/2559 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
เพิ่่�มเติิม ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 25.03 บาทต่่อหุ้้�นรวมเป็็นเงิินทั้้�งหมด จำนวน 12,514,000 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ  
ได้้ดำเนิินการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

ปีี 2560 - วัันที่่� 18 มกราคม 2560 ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2560 มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 27.52 บาทต่่อหุ้้�นรวมเป็็นเงิินทั้้�งหมด จำนวน 13,760,331 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่ายเงิินปัันผล 
ดัังกล่่าวแล้้ว

- จากผลงานที่่�โดดเด่่นของบริิษััท ส่่งผลให้้กองทรััสต์์ เอสเอ็็มอีี ไพรเวท อิิควิิตี้้� ทรััสต์์ ฟัันด์์ โดย ธนาคารออมสิิน กองที่่� 1 
(“กองทรััสต์์ฯ”) ซึ่่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การสนัับสนุุนธุุรกิิจเอสเอ็็มอีีที่่�มีีศัักยภาพสููงและมีีนวััตกรรม ทางธุุรกิิจ หรืือสิินค้้า  
และมีีศัักยภาพในการเติิบโตสููง ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมทุุน ลงวัันที่่� 10 มกราคม 2560 เพื่่�อร่วมลงทุุนในบริิษััทฯ โดย  
วันัที่่� 3 กุุมภาพันัธ์์ 2560 ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2560 มีมีติอินุุมัตัิกิารเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจำนวน 4,945,100 บาท 
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 50,000,000 บาท เป็็น 54,945,100 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 49,451 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท และส่่วนเกิินมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 911.10 บาท รวมเป็็นจำนวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 
50,000,000,000  บาท ส่่งผลให้้หลัังการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว กองทรััสต์์ได้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งหมด
เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 9 ของทุุนจดทะเบีียนรวม

- ในช่่วงปลายเดืือนกัันยายน 2560  บริษิัทัฯ ได้้นำเกม Home Sweet Home ซึ่่�งเป็็นเกมในระบบคอมพิิวเตอร์์ (Personal 
Computer) ที่่�ผลิติโดยบริษิัทัฯวางจำหน่่ายผ่่านเครืือข่าย online ต่่างๆ อาทิิเช่่น Steam โดยเกม Home Sweet Home 
ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี และถืือว่่าเป็็นเกมที่่�ผลิิตโดยคนไทยกลุ่่�มแรกๆที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�เล่่นและนัักวิิจารณ์์
เกมในระดัับสากล

- เกม Home Sweet Home ของบริิษััทฯได้้รัับรางวััลเกมไทยยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี (Thai Game Of The Year) ประจำปีี 2560 
ในงาน Thailand Game Show Big Festival 2560 จััดโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญในวงการเกมคืือ  บริิษััท ทรููมีีเดีีย โซลููชั่่�นส์์ จำกััด 
และบริิษััท โชว์์ไร้้ขีีด จำกััด

- บริิษััทฯ ปรัับทิิศทางในการประกอบธุุรกิจโดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�หลากหลายข้ึ้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิง 
รายได้้จากอุุตสาหกรรมงานโฆษณาเพีียงด้้านเดีียว จึึงเริ่่�มขยายการให้้บริกิารไปยัังบริกิารด้้านภาพยนตร์แอนิเมชั่่�นในระดัับ
สากล (Animation Movie) รวมทั้้�งงานรัับจ้้างผลิิตเกม (Game  Production) ซึ่่�งมีีการเติิบโตสููง เพ่ื่�อตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าในต่่างประเทศ 

ปีี 2561 - วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2561 ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2561 มีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผล ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในอััตราหุ้้�นละ 35.50 บาทต่่อหุ้้�นรวมเป็็นเงิินทั้้�งหมด จำนวน 19,505,490 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจ่่ายเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

- บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการแปลงระบบเกมและมีีชื่่�อเสีียงในอุุตสาหกรรม ในการแปลงระบบเกม 
Home Sweet Home เพื่่�อให้้รองรัับ การใช้้งานในระบบของเครื่่�องเล่่นวิิดีีโอเกมหลัักได้้แก่่ PlayStation 4 และ  
Playstation VR รวมถึึง Xbox One โดยได้้วางจำหน่่ายแล้้วในเดืือนธัันวาคม 2561

- ได้้รัับรางวััลมาตรฐาน SME แห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 10 จาก สำนัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)  
ซึ่่�งผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รางวััลดัังกล่่าวล้้วนแต่่เป็็น SME ระดัับแนวหน้้าที่่�มีีศัักยภาพสููง

- ได้้รับรางวััล BIDC Awards ประจำปีี 2561 จำนวน 1 สาขา ได้้แก่่ สาขาวิิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทััศน์์ยอดเยี่่�ยม  
(Best VFX TV Commercial) 

- ยื่่�นจดทะเบีียนกัับกรมทรััพย์ส์ินิทางปััญญาประเทศไทยในฐานะเจ้้าของลิิขสิทิธิ์์�งานสร้้างสรรค์ในรููปแบบคาแรคเตอร์หรืือ
ตััวละคร ตััวการ์์ตููน รวมถึึงตััวละครในเกม Home Sweet Home
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



ปีี 2562 - วัันที่่� 20  มีีนาคม 2562 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562   มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ดำเนิินการดัังนี้้�
-	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผล ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 22.85 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งหมดจำนวน 12,554,900 บาท 
-	 แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน โดยใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) โดยได้้จดทะเบีียนแปรสภาพ

เป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด เมื่่�อวัันที่่� 22  มีีนาคม 2562 เพื่่�อเตรีียมเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้จากเดิิมมููลค่่า 100.00 บาทต่่อหุ้้�น เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งทำให้้

จำนวนหุ้้�นจดทะเบีียนและจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 109,340,749 หุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิมิ 549,451 หุ้้�น  
เป็็นจำนวน 109,890,200 หุ้้�น โดยทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วยังคงเดิิม ซึ่่�งได้้มีการจดทะเบีียน 
การเปลี่่�ยนแปลงกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2562

-	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญ จำนวน 35,054,900 บาท ที่่�มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  ซึ่่�งทำให้้ทุุนจดทะเบีียน 
เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมจำนวน 54,945,100 บาท เป็็น 90,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใหม่่ ดัังนี้้�

-	 เสนอขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทแต่่ละรายถืืออยู่่� (Right offering)  
จำนวน 12,554,900 บาท ในราคามููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท จำนวน 25,109,800 หุ้้�น ซึ่่�งหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ชำระ
มููลค่่าหุ้้�นเต็็มจำนวนแล้้ว

-	 เสนอขายแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก จำนวน 22,500,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท จำนวน 
45,000,000 หุ้้�น

-	 อนุุมััติิการนำหุ้้�นของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (“MAI”)
-	 วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2562 มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผล 

ระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.19 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งหมดจำนวน 25,000,000 บาท
-	 บริษิัทัฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำนวน 45 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท ให้้แก่่ประชาชนครั้้�งแรก (IPO) 

ในวัันที่่� 25 -27 ธัันวาคม 2562

ปีี 2563 - วันัที่่� 7 มกราคม 2563 หุ้้�นสามัญัของบริษิัทัได้้เข้้าเป็น็หลักัทรัพัย์จ์ดทะเบียีน และเริ่่�มทำการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์เ์ป็น็วันัแรก 
ในคลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ โดยใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “YGG”

- วัันที่่� 2 เมษายน 2563 เนื่่�องจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ทำให้้ต้้องเลื่่�อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2563 
ออกไปอย่่างไม่่มีีกำหนด ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2563 มีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
แทนการจ่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.122 บาทต่่อหุ้้�นรวมเป็็นเงิินทั้้�งหมด  
จำนวน 21,960,000 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

- วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563 ที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2563 มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
สำหรัับผลประกอบการงวด 3 เดืือนแรกของปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาทต่่อหุ้้�นรวมเป็็นเงิินทั้้�งหมด 
จำนวน 10,800,000 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

ปีี 2564 - ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 5/2564 ซึ่่�งได้้ประชุุมเมื่่�อวันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ได้้มีมีติิอนุุมัตัิกิารร่ว่มลงทุุนกัับ
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) ในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาทในสััดส่่วนการลงทุุน 50:50

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1. โครงสร้้างรายได้้
รายได้้จากการประกอบกิิจการของบริิษััทฯ มีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ปีี 2562 ถึึงปีี 2564 ดัังแสดงในตารางด้้านล่่างต่่อไปนี้้� 

ตารางที่่� 1-1:	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ปีี 2562 ถึึงปีี 2564

รายได้้จากกิิจการ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

งานโฆษณาและภาพยนตร์์ (VFX) 53.55 27% 109.7 48.1 108.9 38.3

งานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น (Animation) 94.20 48% 99.9 43.8 107.8 37.8

งานผลิิตและรัับจ้้างผลิิตเกม (Game) 47.93 25% 17.0 7.5 67.9 23.9

รวมรายได้้ 195.68 100% 226.6 100% 284.6 100
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2. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริิษััทฯ ให้้บริิการจััดทำและตกแต่่งงานทางด้้านคอมพิิวเตอร์์กราฟิิก โดยครอบคลุุมงานตกแต่่งภาพ แสง สีี เสีียง และภาพเคลื่่�อนไหว  

โดยบริิษััทฯ จำแนกการให้้บริิการออกเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

2.1 งานโฆษณาและภาพยนตร์์
บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำในงานออกแบบและสร้้างสรรค์งานตััดแต่่งภาพเคลื่�อนไหว รวมถึึงเทคนิคพิเศษในประเทศไทย โดยให้้บริิการ

ครอบคลุุมงานภาพทางด้้านโฆษณา รวมถึึงงานภาพในภาพยนตร์์

ขั้้�นตอนหลัักในการจััดทำงานโฆษณาหรืืองานภาพยนตร์์
-	 งานก่่อนการถ่่ายทำ (Pre-Production Process)
ขั้้�นตอนในการทำงานในช่่วงเริ่่�มแรก เพื่่�อกำหนดทิิศทาง เนื้้�อเรื่่�อง รวมถึึงข้้อความในงานโฆษณา และงานภาพยนตร์์ต่่างๆ โดยรวบรวม

การทำงานที่่�สำคััญเช่่น การรวมรวมข้้อมููล การออกแบบเนื้้�อเร่ื่�อง การออกแบบตััวละคร การเขีียนสตอรี่่�บอร์ด การคัดัเลืือกนักัแสดง รวมถึึงการเตรียมการ 
อื่่�นๆ เพื่่�อการเตรีียมความพร้้อมก่่อนการถ่่ายทำจริิง เป็็นต้้น

-	 งานถ่่ายทำ (Production Process / Shooting)
การถ่่ายทำโฆษณาหรืือภาพยนตร์์ ตามสถานที่่�ต่่างๆที่่�ถููกกำหนดไว้้ตามบท และสตอรี่่�บอร์์ด ซึ่่�งการถ่่ายทำส่่วนใหญ่่จะดำเนิินไปตามราย

ละเอีียดที่่�กำหนดไว้้ทั้้�งหมด
-	 งานหลัังการถ่่ายทำ (Post-Production Process)
การนำผลงานที่่�ได้้ถ่่ายทำไว้้มาดำเนิินการตััดต่่อ และเรีียบเรีียงให้้เป็็นเนื้้�อเรื่่�อง โดยในขั้้�นตอนดัังกล่่าวอาจรวมถึึงการใส่่เทคนิิคเพื่่�อสร้้าง

ภาพแบบวิชิวลเอฟเฟค (Visual Effect : VFX) ซึ่่�งเป็็นการสร้้างภาพเหตุุการณ์ท์ี่่�มีลีักัษณะพิเิศษ ภาพตัวัละครจำลอง หรืือภาพที่่�ไม่ส่ามารถถ่า่ยทำได้้จริงิ
โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ นอกจากนี้้�งานหลัังการถ่่ายทำยัังรวมถึึง การปรัับแต่่งสีี การแต่่งแสง การใส่่เสีียงต่่างๆ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการของบริิษััทฯ เริ่่�มตั้้�งแต่่งานหลัังการถ่่ายทำ (Post-Production Process) ของการทำงานโฆษณาหรืืองานภาพยนตร์ ์
โดยทั่่�วไป ซึ่่�งประกอบด้้วยกระบวนการสร้้างสรรค์์ภาพ ตััวละคร รวมถึึงงานทางด้้านคอมพิิวเตอร์์กราฟิิกเป็็นหลััก

แผนภาพแสดงถึึงขั้้�นตอนโดยรวมในการทำงานคอมพิิวเตอร์์กราฟิิกในงานโฆษณาหรืืองานภาพยนตร์์มีีดัังนี้้�

แหล่่งที่่�มา: บริิษััทฯ และ www.rjdm.com/media/1620/film-process-website-rjdm.jpg
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บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดขอบเขตการทำงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

1) การออกแบบภาพรวม (Concept Art / Design)
การออกแบบในเชิิงของภาพรวมตามเนื้้�อหาและทิิศทางที่่�ได้้ตกลงกัับทางลููกค้้า

2) การสร้้างรููปร่่าง 3 มิิติิ (3D Modeling)
การนำตััวละครและวััตถุุมาสร้้างเป็็นรููปร่่างแบบ 3 มิิติิ (Model) ในโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ โดยใส่่รายละเอีียดปลีีกย่่อยต่่างๆ เช่่น พื้้�นผิิว 

สีีสััน รููปทรง รวมถึึงรายละเอีียดอื่่�นๆ ให้้พร้้อมสำหรัับการนำ Model ไปใช้้ในขั้้�นตอนถััดไป

3) การสร้้างเครื่่�องมืือกำหนดการเคลื่่�อนไหว (Rigging & Shape defrom)
ขั้้�นตอนการนำเอา Model มาปรัับแต่่งและนำโปรแกรมกำหนดการเคลื่่�อนไหวมาประกอบกัับตััวละครที่่�สร้้างขึ้้�นมา เช่่น การจำลองกระดููก 

(Rigging) ซึ่่�งจะทำให้้ตััวละครดัังกล่่าวสามารถเคลื่่�อนไหวตามที่่�กำหนดได้้

4) การจำลองการเคลื่่�อนไหวของกล้้อง ตััวละคร และวััตถุุ (Layout)
ขั้้�นตอนการจำลองการเคลื่่�อนที่่�รวมถึึงการเคลื่่�อนไหวของตััวละคร วััตถุุ รวมถึึงองค์์ประกอบต่่างๆ โดยมุ่่�งเน้้นภาพรวม ทิิศทางการเคลื่่�อนที่่� 

และระยะการเคลื่่�อนไหวให้้สััมพัันธ์์กัับเวลา เพื่่�อสร้้างมุุมมองที่่�น่่าสนใจในการเล่่าเร่ื่�อง ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอนการจำลองการเคลื่่�อนไหวสามารถดำเนิินการไป 
พร้้อมกัับการออกแบบและสร้้างรููปร่่าง 3 มิิติิได้้ โดยนำวััตถุุรููปทรงพื้้�นฐานเช่่น รููปทรงสี่่�เหลี่่�ยมหรืือวงกลม มาใช้้แทนตััวละคร วััตถุุ และฉากได้้

5) การสร้้างการเคลื่่�อนไหว (Animation)
การนำ Model ที่่�มีีเครื่�องมืือในการเคลื่�อนไหว มากำหนดการเคลื่�อนไหวจริิงตามแบบแผนที่่�ได้้จำลองไว้้ รวมถึึงปรัับแต่่งและแก้้ไข 

รายละเอีียดการเคลื่่�อนไหวปลีีกย่่อยที่่�สำคััญ เช่่น สีีหน้้าตััวละคร ท่่าทาง รวมถึึงการแสดงออกทางอารมณ์์ ให้้มีีความสมจริิง เป็็นไปตามรููปแบบที่่�กำหนด
ไว้้ตั้้�งแต่่ต้้น

6) การสร้้างเทคนิิคพิิเศษ (Special Effect)
ขั้้�นตอนในการสร้้างเทคนิคพิิเศษ เป็็นกระบวนการในการสร้้างสรรค์ภาพที่่�มีีอยู่่�เดิิมให้้มีรายละเอีียดใหม่่เพิ่่�มเติิมข้ึ้�นมา ซึ่่�งไม่่ได้้เกิิดจาก

การถ่่ายทำจริิง โดยการสร้้างเทคนิิคพิิเศษ 

7) การจำลองการเคลื่่�อนไหวเครื่่�องแต่่งกาย (Cloth Simulation)
ขั้้�นตอนในการจำลองการเคลื่่�อนไหวของเครื่่�องแต่่งกาย เครื่่�องประดัับ รวมถึึงส่่วนประกอบอื่่�นๆที่่�อยู่่�บนพื้้�นผิิวของตััวละคร เช่่น เส้้นผม 

และขน เป็็นต้้น การจำลองการเคลื่่�อนไหวของสิ่่�งดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากการเคลื่่�อนไหวของทั้้�ง เสื้้�อผ้้า รอยริ้้�วที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึง 
การเปลี่่�ยนทิิศทางการปลิิวของเส้้นผม หรืือเครื่่�องประดัับต่่างๆ นัับเป็็นรายละเอีียดที่่�สำคััญในการสร้้างสรรค์ภาพเคลื่�อนไหวให้้เป็็นธรรมชาติิ สมจริิง 
มากยิ่่�งขึ้้�น

8) การจััดแสงและประมวลผลออกมาเป็็นภาพ (Lighting & Rendering)
ขั้้�นตอนหลัังการได้้ภาพเคลื่่�อนไหวที่่�มีีรายละเอีียดครบถ้้วนแล้้ว ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอนย่่อย ได้้แก่่
-	 การจััดแสง (Lighting)
การนำเอาภาพเคลื่่�อนไหวมากำหนดทิิศทางและความสว่างของแสง รวมถึึงการตกกระทบของเงา แสงสะท้้อน เพื่่�อความสมจริงิของชิ้้�นงาน
-	 การประมวลผลออกมาเป็็นภาพ (Rendering)
การนำภาพเคลื่�อนไหวที่่�ได้้ทำการจัดแสงแล้้ว มาประมวลผลให้้ออกมาเป็็นไฟล์ภาพที่่�สมบููรณ์ โดยในบางกรณีการประมวลผล 

อาจมีกีระบวนการในการจำแนกส่่วนของภาพให้้ออกมาเป็็นชั้้�นๆ (Layer) เช่่น ชั้้�นของแสง ชั้้�นของเงา ชั้้�นของฉาก ชั้้�นของตัวัละคร หรืือชั้้�นของส่่วนประกอบ 
อื่่�นๆ เพื่่�อให้้สามารถนำไปปรัับแต่่งรายละเอีียดของภาพในแต่่ละชั้้�นได้้ในกระบวนการถััดไป

9) การประกอบและตกแต่่งภาพ (Compositing)
ขั้้�นตอนในการปรัับแต่่ง และตััดต่่อ รายละเอีียดต่่างๆในไฟล์ภาพเคลื่�อนไหว ให้้มีความสมจริิง รวมถึึงการใส่่รายละเอีียดปลีีกย่่อยอ่ื่�นๆ  

ให้้ชิ้้�นงานมีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

2.2 งานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น (Animation Movie) 
บริิษััทฯ ให้้บริิการในการจัดทำงานภาพยนตร์แอนิเมชั่่�น โดยสามารถให้้บริิการครอบคลุุมขอบเขตการทำงานในส่่วนของงานผลิต 

แอนิิเมชั่่�น (Production Process) และงานประกอบและตกแต่่งภาพ (Post Production Process / Compositing Process) ในส่่วนของงานภาพยนตร์์
แอนิเมชั่่�นบริิษััทฯ สามารถสร้้างสรรค์งานภาพยนตร์แแอนิเมชั่่�นทั้้�งแบบภาพยนตร์สั้้�นและยาว ขึ้้�นอยู่่�กับรููปแบบการว่าจ้้างจากทางลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอน 
ในการจััดทำงานภาพยนตร์แอนิเมชั่่�น มีีขั้้�นตอนการทำงานเช่่นเดีียวกันกัับการจัดทำงานโฆษณาและงานภาพยนตร์ปกติิ ยกเว้้นขั้้�นตอนในการถ่ายทำ 
(Production) ซึ่่�งอาจมีีความแตกต่่างกััน  เน่ื่�องจากในงานภาพยนตร์แอนิเมชั่่�นอาจไม่่ได้้นำเสนอภาพลัักษณ์ของนัักแสดงจริิงที่่�ถ่่ายทำ แต่่จะนำเสนอ 
ภาพเคลื่่�อนไหวของตััวละครจำลองที่่�พััฒนาผ่่านโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ขึ้้�นมาแทน 

บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการงานผลิิตภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�นได้้เกืือบทุุกขั้้�นตอน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งงานในส่่วน ของการออกแบบภาพรวม 
(Concept Art) แต่่งเรื่่�องราว (Story) จััดทำ Story Board งานสร้้างรููปร่่าง 3 มิิติิ (3D Modeling) การทำภาพเคลื่่�อนไหว (Animate) งานเทคนิิคพิิเศษ 
(Special Effect) ตลอดจนงานในส่่วนอื่่�นๆ
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ขั้้�นตอนหลัักในการจััดทำงานแอนิิเมชั่่�นและภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น
-	 งานก่่อนการผลิิต (Pre-Production Process)
ขั้้�นตอนในการทำงานเริ่่�มแรก ซึ่่�งกำหนดทิิศทาง เนื้้�อเรื่่�อง รวมถึึงข้้อความในงานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น โดยรวบรวมการทำงานที่่�สำคััญ 

เช่่น การรวมรวมข้้อมููล การออกแบบองค์์ประกอบศิิลป์์ การออกแบบเนื้้�อเร่ื่�อง การออกแบบตััวละคร การเขีียนสตอรี่่�บอร์ด รวมถึึงการเตรียมการอื่�นๆ
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมก่่อนการเริ่่�มจััดทำตััวละครและวััตถุุอื่่�นๆ เป็็นต้้น

-	 งานผลิิตแอนิิเมชั่่�น (Production Process)
ขั้้�นตอนในการเริ่่�มสร้้างตััวละครแบบ 3 มิิติิ ซึ่่�งประกอบด้้วยรายละเอีียดสำคััญต่่างๆ เช่่น รููปร่่าง องค์์ประกอบ พื้้�นผิิว สีีสััน เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ในขั้้�นตอนการผลิิตแอนิิเมชั่่�นยัังครอบคลุุมการกำหนดการเคลื่่�อนไหวตััวละคร รวมถึึงการสร้้างภาพเทคนิิคพิิเศษ อีีกด้้วย 
-	 งานประกอบและตกแต่่งภาพ (Post Production Process / Compositing Process)
การนำภาพที่่�ผ่่านการประมวลผลและจััดแสงแล้้วมาประกอบ ตกแต่่ง และปรัับแต่่งองค์์ประกอบบางส่่วนให้้มีีความสวยงาม กลมกลืืน 

และอาจมีีการใส่่รายละเอีียดอื่่�นๆ เช่่น การเคลื่่�อนไหวของ Motion Graphic จนถึึงขั้้�นตอนในการปรัับแต่่งสีี เป็็นต้้น 

แผนภาพแสดงถึึงขั้้�นตอนโดยรวมในการทำำ�งานแอนิิเมช่ั่�น

ขั้้�นตอนการทำงานที่่�สำคััญซึ่่�งเริ่่�มต้้นด้้วย การออกแบบภาพรวม (Concept Art / Design) ไปจนจบกระบวนการปรัับแต่่งสีี (Color  
Correction) ซึ่่�งมีีรายละเอีียดการทำงานเช่่นเดีียวกัันกัับขอบเขตการทำงานคอมพิิวเตอร์กราฟิิกในงานโฆษณาและภาพยนตร์ เว้้นแต่่ งานภาพยนตร์ 
แอนิิเมชั่่�นจะมุ่่�งเน้้นการแสดงออกของตััวละคร อารมณ์์ และกริิยาท่่าทางของตััวละครเป็็นหลััก เพื่่�อให้้สามารถส่่งข้้อความแก่่ผู้้�ดููได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
แตกต่่างกัับงานโฆษณาและภาพยนตร์์ซึ่่�งการทำงานจะมุ่่�งเน้้นที่่�ความสมจริิง ความเป็็นธรรมชาติิ และความแนบเนีียนของภาพ

2.3 งานผลิิตและรัับจ้้างผลิิตเกม (Game & Production) 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตเกมที่่�มีีทรััพย์์สิินทางปััญญาของตนเอง และรัับจ้้างผลิิตเกม ในระบบต่่างๆ เช่่น เกมคอมพิิวเตอร์์ (Personal  

Computer) เกมมืือถืือ รวมถึึงเกมในระบบสภาพแวดล้้อมเสมืือนจริิง (Virtual reality: VR) เป็็นต้้น โดยส่่วนมากเกมจะจำหน่่ายได้้สููงสุุด ในช่่วง 3 เดืือน
แรกของการวางจำหน่่าย จากนั้้�นยอดจำหน่่ายจะเริ่่�มลดลง ทั้้�งนี้้�หากเกมได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�บริิโภค ผู้้�ผลิิตเกมแต่่ละเกมก็็จะเข้้าสู่่�การสร้้าง 
ความต่่อเน่ื่�องให้้เกมของตนเองด้้วยการสร้้างภาคต่อของเกม ตลอดจนสร้้างตััวละคร อาวุุธ หรืือชุุดของตััวละครใหม่่ๆ ให้้ผู้้�เล่่นได้้สนุุกไปกัับเกม เพ่ื่�อให้้กระแส
ความนิยิมมีอียู่่�อย่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มอายุุของเกม (Shelf Life) ให้้อยู่่�ในกระแสการตอบรับัของผู้้�บริโิภคเป็็นระยะเวลายาวนานยิ่่�งขึ้้�น

บริิการด้้าน 
VFX
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ในขั้้�นตอนในการผลิติและสร้้างสรรค์เกมในปััจจุุบันัมีคีวามคล้้ายคลึึงกับัขั้้�นตอนในการทำภาพยนตร์แ์อนิเิมชั่่�นเป็็นอย่างมาก โดยในการผลิติ
เกมจะมีขีั้้�นตอนในการวางระบบการเล่่นเกมเพิ่่�มเติมิขึ้้�นมา ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ สามารถให้้บริกิารได้้อย่างครบวงจร โดยสามารถให้้บริกิารผลิตเกมได้้ในทุุกขอบเขต 
ในกระบวนการผลิตครอบคลุุมขอบเขตที่่�สำคัญั ได้้แก่่  

1) การออกแบบภาพรวมของเกม (Game Concept & Game play Design)
ขั้้�นตอนในการออกแบบและกำหนดภาพรวมของเกม ทั้้�งเนื้้�อเรื่่�อง ตััวละคร รููปแบบการเล่่น รวมถึึงระบบการเล่่นต่่างๆ ซึ่่�งจำแนก

เป็็นขั้้�นตอนย่่อย ดัังนี้้�
-	 การออกแบบเนื้้�อเรื่่�อง (Create Story)
ขั้้�นตอนในการแต่่งเนื้้�อเร่ื่�องของเกม ซึ่่�งกำหนดทิิศทาง การเดิินเร่ื่�อง รวมถึึงรููปแบบการเล่่น ระยะเวลาการเล่่นโดยประมาณ  

ตััวละครหลััก และตััวละครประกอบที่่�จะมีีบทบาทในเนื้้�อเรื่่�อง รวมถึึงฉากและสถานที่่�ในแต่่ละช่่วงเวลา  
-	 การออกแบบงานศิิลป์์ (Create Art)
การนำเอาเนื้้�อเรื่่�องและส่ว่นประกอบต่า่งๆที่่�สำคัญั มาออกแบบและร่า่งให้้เห็น็เป็น็ภาพ ทั้้�งในส่ว่นของตัวัละครต่า่งๆ วัตัถุุ ฉาก จนถึึง 

รายละเอีียดของภาพในมุุมมองต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างานภาพสามารถสะท้้อนเนื้้�อเรื่่�องของเกมได้้อย่่างถููกต้้อง
-	 การออกแบบระบบการเล่่น (Programing)
การเขียีนโปรแกรมและระบบการเล่น่ให้้เป็น็ไปตามรููปแบบที่่�ได้้กำหนดไว้้ ซึ่่�งรวมถึึงการออกแบบและสร้้างปัญัญาประดิษิฐ์ ์(Artificial 

Intelligence) ในเงื่่�อนไขต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มความซัับซ้้อนในการเล่่นเกม 
-	 การสร้้างแบบจำลองการเล่่น (Prototype / Level Concept)
การนำระบบการเล่่นที่่�ได้้ออกแบบไว้้มาจััดทำเป็็นแบบจำลองในด่่านต่่างๆ โดยในแบบจำลองดัังกล่่าวผู้้�จััดทำสามารถทดลองเล่่น  

และทดสอบระบบเกมในแต่่ละด่่านได้้ ซึ่่�งองค์์ประกอบในแบบจำลองต่่างๆ เช่่นตััวละคร วััตถุุ และฉาก จะเป็็นแบบจำลองที่่�ยัังไม่่มีีรายละเอีียดใดๆ 
2) การสร้้างรููปร่่าง 3 มิิติิ (3D Modeling)
การสร้้างตััวละครและวััตถุุตามแบบที่่�ได้้กำหนดไว้้ให้้เป็็นรููปร่่างสามมิิติิ มีีรายละเอีียดปลีีกย่่อยที่่�สำคััญ เช่่นพื้้�นผิิว สีีสััน รวมถึึง 

การใส่่เครื่่�องมืือกำหนดการเคลื่่�อนไหว เพื่่�อให้้ตััวละครและวััตถุุที่่�สร้้างสามารถเคลื่่�อนไหวได้้ตามที่่�กำหนด 
3) การออกแบบและสร้้างรููปแบบการเล่่นของด่่านต่่างๆ (Level Design)
การนำแบบจำลองการเล่่นในด่่านต่่างๆ มาขยายขอบเขตและสร้้างระบบการเล่่นในด่่านต่่างๆให้้สมบููรณ์ มีีรายละเอีียดในการเล่่น 

ที่่�ครบถ้้วน สามารถทดลองเล่่นจริิงได้้ 
4) การประกอบภาพรวมของเกมและรายละเอีียดส่่วนเพิ่่�มที่่�สำคััญ (Implementation)
การนำตััวละคร วััตถุุ ฉาก และพื้้�นหลัังที่่�ได้้จััดทำไว้้ มาประกอบกัับระบบเกมในแต่่ละด่่านให้้เกิิดความสวยงาม สมจริิง รวมถึึงการใส่่

เพิ่่�มเทคนิคพิเศษ (Special Effect) การใส่่การเคลื่�อนไหวของเครื่�องแต่่งกาย (Cloth Simulation) และการใส่่เสีียง และบทสนทนาลงไปในงานให้้มี 
ความสมบููรณ์์  

5) การทดสอบและแก้้ไขข้้อบกพร่่อง (Bug Testing)
การทดสอบระบบการเล่่นรวมถึึงงานภาพในส่่วนต่่างๆ เพื่่�อหาข้้อบกพร่่องที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และแก้้ไขข้้อบกพร่่องดัังกล่่าวให้้หมดไป
6) การแปลงข้้อมููลและออกจำหน่่าย (Decode & Release)
การนำข้้อมููลของเกมที่่�สมบููรณ์์แล้้วมาแปลงค่่า (Decode) ให้้เป็็นระบบปฏิิบััติิการที่่�ต้้องการ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการ 

ออกจำหน่่ายสู่่�ตลาดต่่อไป 
บริิษััทฯ ได้้ผลิิตเกม Home Sweet Home1 และออกจำหน่่ายผ่่านเครืือข่่ายต่่างๆ มาแล้้วตั้้�งแต่่ปีี 2560 ซึ่่�งทางบริิษััทฯ เป็็นผู้้�คิิดค้้น 

และพััฒนาเกมดัังกล่่าวเองมาตั้้�งแต่่ต้้น  ทั้้�งนี้้�เกม Home Sweet Home1 เป็็นเกมในระบบคอมพิิวเตอร์์ (Personal Computer) ในรููปแบบออฟไลน์์ 
(Offline game) แนวสยองขวััญ กึ่่�งแอคชั่่�นและผจญภัยั ( Horror - Action – Adventure) ซึ่่�งนำเสนอการเล่่นผ่่านตัวัละครในมุุมมองบุุคคลที่่�หนึ่่�ง (First –Person  
Point of view ) ซึ่่�งผู้้�เล่่นจะเห็็นภาพผ่่านมุุมมองเสมืือนจริิง โดยผู้้�เล่่นจะเห็็นตััวละครที่่�บัังคัับเพีียงแค่่มืือและแขนในการหยิิบจัับสิ่่�งต่่างๆ เกม Home 
Sweet Home เป็็นเกมที่่�ผู้้�เล่่นจะบัังคัับตััวละครหลัักที่่�หลงอยู่่�ในสถานที่่�จำลองที่่�มีีรายละเอีียดของฉากและสถานที่่�ที่่�มีีความสมจริิง โดยผู้้�เล่่นจะต้้อง 
เอาตััวรอดกัับสถานการณ์และสิ่่�งเร้้นลัับ รวมถึึงสืืบหาความจริงิตามเนื้้�อเร่ื่�อง โดยเกมจะใช้้ระยะเวลาในการเล่่นเฉลี่่�ยที่่� 6-8 ชั่่�วโมง ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถ
ของผู้้�เล่่น 

เกม Home Sweet Home 1 นัับเป็็นหนึ่่�งในเกม เต็็มรููปแบบในระบบเกมคอมพิิวเตอร์์เกมแรกๆ ที่่�ถููกพััฒนาโดยบริิษััทไทย โดย 
ในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการจำหน่่ายเกม Home Sweet Home ในระบบปฏิิบััติิการอื่�นๆ อาทิิ เกมประเภทคอนโซล บริิษััทฯ จึึงได้้ 
ว่า่จ้้างบริษิัทัที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการแปลงระบบเกมและมีชีื่่�อเสีียงในอุุตสาหกรรม เพื่่�อดำเนินิการแปลงเกม Home Sweet Homeให้้รองรับั การใช้้งาน
ในระบบของเครื่่�อง Playstion 4 และ Playstation VR รวมถึึง Xbox One โดยได้้ออกจำหน่่ายแล้้วในปลายปีี 2561 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดซื้้�ออุุปกรณ์์ Motion Capture ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการตรวจจัับการเคลื่่�อนไหวของจุุดสำคััญต่่าง ๆ บนตััวละคร 
โดยที่่�นัักแสดงจะใส่่ชุุดแนบเนื้้�อ โดยมีีเซ็็นเซอร์์ ติิดไว้้ตามตำแหน่่งต่่างๆ โดยเน้้นไว้้ในจุุดที่่�ต้้องการจัับการเคลื่่�อนไหว โดยเฉพาะข้้อต่่อของร่่างกาย เช่่น 
ศีีรษะ อก หััวไหล่่ ข้้อศอก ข้้อมืือ มืือ สะโพก เข่่า ข้้อเท้้า ทั้้�งนี้้� การใช้้เทคนิิค Motion Capture ดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้การเคลื่่�อนไหวของตััวละครในเกมมีี 
ความสมจริิงมากขึ้้�น

นอกจากการนำเทคโนโลยีี Motion Capture มาช่่วยในการผลิตเกมแล้้ว เทคโนโลยีีดังักล่า่วสามารถนำไปช่่วยในการสร้้างการเคลื่�อนไหว 
ของตััวละครในภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััทฯ จะสามารถผลิิตงานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�นที่่�มีีคุุณภาพและความสมจริิงเพิ่่�มมากขึ้้�น
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ในส่่วนของการรัับจ้้างทำงานงานโฆษณาและภาพยนตร์์ (VFX) งานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น (Animation Movie) และงานผลิิตและรัับจ้้าง

ผลิิตเกม (Game & Production) เพื่่�อให้้งานที่่�บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตนั้้�นมีีคุุณภาพที่่�ดีี บริิษััทฯ จะเลืือกจ้้างบุุคคลภายนอก (Outsource) เฉพาะส่่วนงาน 

ที่่�บริิษััทไม่่ได้้มีีทีีมงานเฉพาะกัับส่่วนงานนั้้�นๆเท่่านั้้�น เช่่น การออกแบบเสีียง (Sound Effect) ต่่างๆ โดยบริิษััทฯ จะมีีรายชื่่�อของบุุคคลภายนอกที่่�เคย 

ร่ว่มงานกันัซึ่่�งสามารถไว้้ใจในความสามารถในการทำงาน รวมถึึงความแน่น่อนของการส่ง่งานได้้ หรืือในบางกรณีลีููกค้้าอาจจะมีกีารระบุุตัวับุุคคลภายนอก 

ได้้แก่่ ศิิลปิินที่่�ต้้องการใช้้แบบเฉพาะเจาะจง ในการกำกัับเร่ื่�องแสง สีี เสีียง ให้้เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�หลัังจากผู้้�ควบคุุมงาน 

ของบริิษััทฯ คััดเลืือกจากรายชื่่�อเหล่่านั้้�นแล้้วจะดำเนิินการให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อทำกระบวนการจััดจ้้างต่่อไป โดยบริิษััทฯ มีีระบบการตรวจรัับมอบงานของบุุคคล

ภายนอก เพื่่�อให้้เป็็นไปตามคุุณภาพและความต้้องการของลููกค้้า จากนั้้�นส่่งให้้ลููกค้้าพิจิารณา หากมีกีารแก้้ไขตามความเห็น็ของลููกค้้า บริษิัทัฯ จะดำเนิินการ 

ให้้บุุคคลภายนอกแก้้ไข และจะตรวจสอบคุุณภาพของงานให้้ได้้คุุณภาพตามที่่�ตกลงกัันกัับผู้้�ว่่าจ้้าง โดยใน 2564 บริิษััทฯ มีีการจ้้างงานบุุคคลภายนอก

ประมาณร้้อยละ 20 จากค่่าใช้้จ่่ายต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน ตามลำดัับ

3. การตลาดและการแข่่งขััน
ในความเห็็นของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ บริิษััทที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีีศัักยภาพใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ ในอุุตสาหกรรมนี้้� มีีอยู่่�ประมาณ 5 ราย 

ได้้แก่่ บริิษััท เดอะ โพสท์์ บางกอก จำกััด บริิษััท เดอะมั้้�งค์์ สตููดิิโอ จำกััด บริิษััท เอ็็มทูู แอนิิเมชั่่�น สตููดิิโอ จำกััดบริิษััท เชลล์์ฮััท เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด 

และบริิษััท แอนิิเมทเต็็ด สตอรี่่�บอร์์ด (ประเทศไทย) จำกััด โดยจากข้้อมููลรายได้้รวมประจำปีี 2563 มีีดัังนี้้� โดยบริิษััทฯมีีรายได้้ในปีี 2563 จำนวน 284.61 

ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายได้้สููงที่่�สุุดถ้้าเทีียบกัับคู่่�แข่่ง 5 รายนี้้� 

ลำดัับ ชื่่�อบริิษััท รายได้้รวมปีี 2563

1. บริิษััท เอ็็มทูู แอนิิเมชั่่�น สตููดิิโอ จำกััด 131.61 ล้้านบาท

2. บริิษััท เดอะมั้้�งค์์ สตููดิิโอ จำกััด 230.00 ล้้านบาท

3. บริิษััท แอนิิเมทเต็็ด สตอรี่่�บอร์์ด (ประเทศไทย) จำกััด 141.20 ล้้านบาท

4. บริิษััท เชลล์์ฮััท เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด 26.67 ล้้านบาท

5. บริิษััท เดอะโพสท์์ บางกอก จำกััด 45.39 ล้้านบาท

ที่่�มา : DBD 

3.1 นโยบายการตลาดที่่�สำคััญ 

	- การออกแบบและพััฒนาผลงานที่่�สร้้างสรรค์์ สวยงาม ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

การออกแบบนัับเป็็นขั้้�นตอนแรกเริ่่�มที่่�สำคััญในการสร้้างสรรค์ผลงาน และเป็็นพื้้�นฐานของงานในภาพรวมทั้้�งหมด บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้น 

การติดต่่อและประสานงานกัับลููกค้้าอย่างใกล้้ชิดเพ่ื่�อให้้เข้้าใจลููกค้้าและโจทย์์ของงานอย่างครบถ้้วน เพ่ื่�อนำมาออกแบบผลงานให้้มีความสวยงาม  

มีีความแตกต่่าง สร้้างสรรค์์ และสามารถนำเสนอผลงานให้้มีีความโดดเด่่น ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าได้้

	- ผลงานมีีคุุณภาพสููงและมีีมาตรฐานในระดัับสากล

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับมาตรฐานและคุุณภาพของงาน ให้้ตรงตามรายละเอีียดในแบบงาน โดยบริิษััทฯ จะมอบหมายให้้ผู้้�ควบคุุมงาน 

(Producer) เข้้ามาควบคุุมงานอย่างใกล้้ชิดิ โดยมุ่่�งเน้้นให้้มาตรฐานของงานอยู่่�ในระดับัที่่�สููงอยู่่�เสมอ จนกระทั่่�งการผลิตดำเนินิไปจนเสร็จสิ้้�น ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ 

ได้้สร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีมาตรฐานระดัับสากลโดยตลอด

3.2 นโยบายการกำหนดราคา

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดราคาในการให้้บริิการจาก ต้้นทุุนการให้้บริิการ บวกด้้วยอััตรากำไรส่่วนเพิ่่�ม (Profit Margin) ในอััตรา 

ที่่�เหมาะสม สามารถเทีียบเคีียงกัับคู่่�แข่่งในระดัับเดีียวกัน และอยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ โดยอััตรากำไรส่วนเพิ่่�มดัังกล่่าวจะพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ เช่่น  

การใช้้ความคิดิสร้้างสรรค์ ์ความซับัซ้้อนในการดำเนินิงาน ความยากง่า่ยในการทำงาน ความสมจริงิในการผลิติผลงาน และระยะเวลาในการทำงาน เป็น็ต้้น 

บริิษััทฯ มีีนโยบายทางการตลาดระยะยาว ซึ่่�งบริิษััทฯ อาจมีีการพิิจารณาราคา และอััตรากำไรส่่วนเพิ่่�มในอััตราที่่�เหมาะสมซึ่่�งอาจแตก

ต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับลููกค้้าในแต่่ละราย โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายในการสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี และโอกาสในการรัับงานต่่อเนื่่�องในอนาคต

3.3 ลัักษณะลููกค้้า

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าทุุกขนาดที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตงานในอุุตสาหกรรมแอนิเมชั่่�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าขนาดใหญ่่ที่่�มีีการผลิิตงาน

โฆษณาและภาพยนตร์อย่างต่่อเน่ื่�องตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งมีีความต้้องการในการใช้้บริิการคอมพิิวเตอร์กราฟิิกอย่างสม่่ำเสมอ โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ 

สามารถจำแนกออกได้้ดัังนี้้�
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	- ลููกค้้าจากธุุรกิิจงานโฆษณาและภาพยนตร์์

ผู้้�ผลิิตงานโฆษณาและภาพยนตร์์ (Production House)

ในการผลิิตหนัังโฆษณานั้้�น จะมีีกลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้องประกอบไปด้้วยบริิษััท 3 กลุ่่�มใหญ่่ได้้แก่่ 1) ลููกค้้าหรืือเจ้้าของสิินค้้า  2) ผู้้�คิิดโฆษณา

หรืือภาพยนตร์์ (“Agency”)  3) ผู้้�ผลิิตโฆษณาหรืือภาพยนตร์์ (“Production House”) โดยกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ลููกค้้าในกลุ่่�ม Production 

House ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�หลัักในการรัับเอาแนวคิิด (Idea) ของสิ่่�งที่่� Agency และเจ้้าของสิินค้้า ที่่�ต้้องการสื่่�อสารถึึงผู้้�บริิโภค มาสร้้างเป็็นเรื่่�องราว ในรููปของ

งานโฆษณาหรืือภาพยนตร์์ต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้า Production House ที่่�มีีขนาดใหญ่่และมีีชื่่�อเสีียงทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งจะได้้รับงานต่่อจาก  

Agency ต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ จะมีีโอกาสในการรัับงานคอมพิิวเตอร์์กราฟิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง

	- ลููกค้้าจากธุุรกิิจงานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น

ลููกค้้าในธุุรกิิจงานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�นของบริิษััทฯ สามารถจำแนกได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่

-	 บริิษััทผู้้�ผลิิตงานแอนิิเมชั่่�น (Animation House)

บริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นการผลิตงานภาพยนตร์์แอนิเมชั่่�นเป็็นหลััก ซึ่่�งรวมถึึงภาพยนตร์แอนิิเมชั่่�นแบบสั้้�นและแบบยาว โดยบริิษััทฯดัังกล่่าว

จะเป็็นผู้้�ประสานงานกัับผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการงานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับสิิทธิ์์�ในการสร้้างและควบคุุมงานผลิิตในภาพรวม ก่่อนจะ

กระจายงานผลิิตให้้กัับบริิษััทฯ หรืือผู้้�ผลิิตงานรายย่่อยรายอื่่�นต่่อไป 

-	 ผู้้�ประกอบการทั่่�วไป

จากการที่่�บริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ผลิตงานคอมพิิวเตอร์ก์ราฟิกิ และงานแอนิเมชั่่�นที่่�มีชีื่่�อเสียีงในระดับัต้้นๆ ของประเทศ สามารถให้้บริกิารงาน

ผลิติภาพยนตร์แ์อนิเิมชั่่�นได้้อย่างครบวงจร ซึ่่�งในบางกรณี ผู้้�ประกอบการบางรายที่่�ต้้องการงานภาพยนตร์แอนิเิมชั่่�น อาจมีีความไว้้วางใจและติดิต่อ่ว่าจ้้าง

งานกัับบริิษััทฯ โดยตรงโดยไม่่ผ่่านการจ้้างผ่่านบริิษััทผู้้�ผลิิตงานแอนิิเมชั่่�น (Animation House) ต่่างๆ

	- ลููกค้้าจากธุุรกิิจผลิิตและรัับจ้้างผลิิตเกม

บริิษััทฯ ถึึงแม้้จะเป็็นผู้้�ผลิิตเกม แต่่ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่่�จำหน่่ายเกมที่่�พััฒนาขึ้้�นมาโดยตรง ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายเกมสามารถจำแนกได้้

เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

1) ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�จ้้างบริิษััทฯในการผลิตเกม โดยลููกค้้าจะเป็็นผู้้�นำเกมไปผ่่านกระบวนการจัดจำหน่่ายเอง ในขณะที่่�บริิษััทฯ จะรัับ 

ค่่าบริิการเป็็นค่่าจ้้างทำของเป็็นรายๆไป

2) ผู้้�ใช้้งานหรืือผู้้�เล่่นรายย่่อย ซึ่่�งซื้้�อและเล่่นเกมของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การซื้้�อผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น Steam หรืือ ระบบ 

App store อื่่�นๆ

โครงสร้้างรายได้้ของบริษิัทัฯ จำแนกตามประเภทกลุ่่�มลููกค้้า ตามงบการเงิินรอบปีีบัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562-2563 รายละเอีียด

ดัังนี้้�

รายได้้จากกิิจการ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

ลููกค้้าในประเทศ 63.37 32% 108.60 48% 91.07 32%

ลููกค้้าต่่างประเทศ 132.31 68% 117.96 52% 193.54 68%

รวม 195.68 100% 226.56 100% 284.61 100%

ลููกค้้าในประเทศ มีีการเติิบโตสููงในปีี 2563 เกิิดจากส่่วนงานโฆษณาและภาพยนตร์ในประเทศไทย ที่่�บริิษััทฯได้้มีการขยายฐานลููกค้้า 

ต่่างประเทศ ในปีี 2561 ถึึงปีี 2563 ตามลำดัับ มีีสััดส่่วน 43% 68% โดยลููกค้้าต่่างประเทศส่่วนใหญ่่จะว่่าจ้้างงานประเภทภาพยนตร์เคลื่�อนไหว 

แอนิิเมชั่่�น เป็็นหลััก ซึ่่�งมีีมููลค่่าโครงการสููงกว่่าโครงการจากลููกค้้าในประเทศ

3.4 ช่่องทางการให้้บริิการ
บริิษััทฯ สามารถจััดหางานได้้จากทั้้�งลููกค้้าเดิิม และลููกค้้าใหม่่ได้้อย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1) ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม

บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริกิารด้้วยงานที่่�มีคีุุณภาพระดับัสููง ทำให้้ลููกค้้าเกิดิความพึึงพอใจ จึึงทำให้้กลุ่่�มลููกค้้าส่ว่นมากกลับัมาใช้้บริกิาร 

กับับริิษัทัฯ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ประกอบกัับกลุ่่�มลููกค้้าของบริษิัทัฯ เป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิตงานที่่�มีชีื่่�อเสีียง ส่ง่ผลให้้มีการควบคุุมคุุณภาพของงานจากคอมพิิวเตอร์กราฟิกิ

อย่่างเข้้มข้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพตรงต่่อความคาดหวัังของลููกค้้าได้้
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2) การเข้้าร่่วมงานนิิทรรศการร่่วมกัับหน่่วยงานราชการหรืืองานนิิทรรศการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการในธุุรกิจจััดทำและตกแต่่งงานทางด้้านคอมพิิวเตอร์กราฟิิกที่่�มีีชื่่�อเสีียง และได้้รับโอกาสเข้้าร่่วมกัับ 

หน่่วยงานราชการในการเข้้าร่่วมงานนิิทรรศการต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุนและสร้้างโอกาสในการพบปะกัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีศัักยภาพในธุุรกิิจดิิจิิทััล 
อยู่่�เป็็นประจำ โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับโอกาสในการประชาสััมพัันธ์์รวมถึึงนำเสนอผลงานให้้แก่่ลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพรายใหม่่ๆได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

3) การแนะนำจากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม
จากการที่่�บริษิัทัฯ ให้้บริกิารลููกค้้าด้้วยงานออกแบบที่่�สวยงาม สมจริงิ มีคีุุณภาพและได้้มาตรฐานเป็็นระยะเวลานานกว่่า 10 ปี ีทำให้้

ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจ จึึงมีีการแนะนำบริิษััทฯ ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆให้้เข้้ามาใช้้บริิการกัับบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ 
4) การเสนอผลงานให้้ลููกค้้าคััดเลืือก
บริิษััทฯ จะนำเสนอแบบงาน รููปแบบ รวมถึึงงบประมาณในการจััดทำให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าพิิจารณาและคััดเลืือก โดยที่่�บริิษััทฯ  

จะมีีเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดคอยรัับหน้้าที่่�ในการติดตามตารางการโฆษณา ตารางแผนการตลาด การประชาสััมพัันธ์์ หรืือแผนการดำเนิินงานของผู้้�ผลิต 
งานโฆษณาหรืือผู้้�หลิิตภาพยนตร์์เป้้าหมาย เพื่่�อคาดการณ์์ถึึงโอกาสในการรัับงาน

3.5 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ภาวะอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนต์์
สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล หรืือ ดีีป้้า ร่่วมกัับ สมาคมดิิจิิทััลคอนเทนต์์ไทย สมาคมผู้้�ประกอบการแอนิเมชัันและคอมพิิวเตอร์ 

กราฟฟิิกส์์ไทย สมาคมอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์เกมไทย สมาคมธุุรกิิจบางกอกเอซีีเอ็็มซิิกกราฟ และ บริิษััท แอทไวส คอนซััลติ้้�ง จำกััด ดำเนิินการสำรวจ
ข้้อมููลและประเมิินสถานภาพ อุุตสาหกรรมดิิจิทิัลัคอนเทนต์์ ประจำปีี 2563 และคาดการณ์แนวโน้้ม 3 ปี ีครอบคลุุม 3 สาขาหลักั ประกอบด้้วย อุุตสาหกรรม 
แอนิิเมชััน เกม และคาแรคเตอร์์

ผู้้�อำนวยการใหญ่่ ดีีป้้า เปิิดเผยว่่า ภาพรวมอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนท์์ไทยปีี 2563 มีีอััตราการขยายตััวเฉลี่่�ย 26.55% มีีมููลค่่า
อุุตสาหกรรมอยู่่�ที่่� 39,332 ล้้านบาท ได้้รัับอานิิสงส์์จากอุุตสาหกรรมเกมที่่�มีีอััตราการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง อุุตสาหกรรมเกมขยายตััวจากการเติิบโต 
ของผู้้�ให้้บริิการบนแพลตฟอร์์มโมบาย

อุุตสาหกรรมเกมมีีอัตัราการขยายตััวอย่า่งต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ป่ี ี2561 ที่่� 13.78% ปี ี2562 ขยายตัวั 15.96% และในปี ี2563 ขยายตัวั 34.89% 
โดยมีีมููลค่่ารวมอยู่่�ที่่� 34,316 ล้้านบาท ผลจากการเติิบโตของผู้้�ให้้บริิการเกมบนแพลตฟอร์์มโมบาย จากทั้้�งไอโอเอส และแอนดรอยด์์ โดยมีีมููลค่่ารวมอยู่่�
ที่่� 21,049 ล้้านบาท คิิดเป็็น 61.34% ของมููลค่่าอุุตสาหกรรมเกมปีี 2563

จากผลการสำรวจสถานภาพและคาดการณ์ดังักล่า่วส่ง่ผลให้้ ดีปี้า้ ต้้องเร่่งทบทวนนโยบายและมาตรการสนับสนุุนให้้ประเทศไทยสามารถ
พััฒนาและต่่อยอดอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนต์์ โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมเกมที่่�ควรมุ่่�งเน้้นไปที่่�ผู้้�พััฒนาเกม (Game Developer) เพื่่�อตีตลาดเกมและ 
เก็็บส่่วนแบ่่งจากประเทศอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประเทศผู้้�พััฒนาเกมชั้้�นนำของโลก

อุุตสาหกรรมแอนิเมชั่่�น  - อุุตสาหกรรมคาแรคเตอร์์ควงแขนหดตััว อุุตสาหกรรมแอนิเมชั่่�นหดตััวเฉลี่่�ย 12.54% มีีมููลค่่ารวมอยู่่�ที่่�  
3,056 ล้้านบาท สาเหตุุสำคััญมาจากการที่่�ผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการรัับชมแอนิิเมชั่่�นจากโทรทััศน์์ผ่่านช่่องทางฟรีีทีีวีี หรืือเพย์์ทีีวีี  
ไปสู่่�แพลตฟอร์์มสตรีีมมิิงออนไลน์์จากต่่างประเทศ อาทิิ Netflix, Disney+ ฯลฯ

ขณะที่่� การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้้โรงภาพยนตร์์ไม่่สามารถเปิิดให้้บริิการได้้ จึึงส่่งผลให้้รายได้้
จากภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�นลดลง 50.51% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 เช่่นเดีียวกัันกัับอุุตสาหกรรมคาแรคเตอร์์ที่่�หดตััว 8.67% มีีมููลค่่ารวมอยู่่�ที่่� 1,960 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากผลพวงทางเศรษฐกิิจของวิิกฤติิ COVID-19 ทำให้้สภาพคล่่องทางการเงิินของคนไทยหลายกลุ่่�มลดลง ทำให้้การบริิโภคสิินค้้าในกลุ่่�มคาแรคเตอร์์
ที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือยและสิินค้้าเพื่่�อการสะสมมีีปริิมาณลดลง

คาดอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนท์์ไทยโตต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2566
จากความเปลี่่�ยนแปลงของตลาดดิิจิิทััลคอนเทนท์์ที่่�เกิิดขึ้้�น ดีีป้้า คาดการณ์์ว่่า อุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนท์์ไทย จะยัังคงเติิบโตต่่อเนื่่�อง

อีีก 3 ปีี โดยจะมีีมููลค่่าอุุตสาหกรรมอยู่่�ที่่� 49,649 และ 59,136 ล้้านบาท ในปีี 2564 - 2565 ซึ่่�งมููลค่่าอุุตสาหกรรมอาจพุ่่�งทะยานถึึง 72,703 ล้้านบาท
ในปีี 2566 โดยมีีปััจจััยหนุุนมาจากตลาดเกมที่่�ประเมิินว่่าจะมีีอััตราการเติิบโตสููงขึ้้�นมากจากสถานการ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19
ที่่�มา https://www.bangkokbiznews.com/tech/972135

ภาวะอุุตสาหกรรมเกม
ในไทยเองที่่�เป็็นตลาดขนาดเล็็กก็็ยัังมีีการคาดการว่่าอาจมีีมููลค่่าสููงถึึง 33,000 ล้้านบาท ในขณะที่่�การเติิบโตของอุุตสาหกรรมเกมทั้้�งโลก

คาดว่่าจะเติิบโตเฉลี่่�ยประมาณปีีละ 9% และอาจจะมีีมููลค่่าแตะ 196,000 ล้้านดอลลาร์์[1] ในปีี 2022 หรืือคิิดเป็็นประมาณ 40% ของ Nominal GDP 
ของประเทศไทย ซึ่่�งนัับได้้ว่่าเป็็นอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ที่่�เติิบโตได้้ดีีอย่างต่่อเนื่่�อง โดยในช่่วงการแพร่่ระบาดของ COVID-19 อุุตสาหกรรมในกลุ่่�ม  
Entertainment เป็็นกลุ่่�มที่่�เติิบโตอย่่างโดดเด่่น รวมถึึงกลุ่่�มเกมมิ่่�งด้้วย และยัังคาดว่่าจะเติิบโตต่่อเนื่่�องภายหลัังการแพร่่ระบาดและกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ
ด้้วย การเติิบโตเกิิดจากหลายๆ ปััจจััยทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างที่่�เกิิดข้ึ้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นพฤติิกรรมของผู้้�คนที่่�เปลี่่�ยนไป Lifestyle ที่่�เปลี่่�ยนไป 
อย่่างมาก วิิธีีการหารายได้้ การพัฒนาของเทคโนโลยีี รููปแบการทำธุุรกิจ รวมถึึงปััจจััยแวดล้้อมที่่�ยัังคงส่่งผลบวกอย่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การเติิบโตของ  
Blockchain และ Non-fungible Token (NFT) ต่่างๆ
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ปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมเกมให้้มีีอััตราการเติิบโตที่่�โดดเด่่นเกิิดขึ้้�นมีีหลากหลายปััจจััย ซึ่่�งเป็็นแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�เกิดิขึ้้�นอย่างต่่อเน่ื่�อง ก่่อนจะถููกเร่่งตัวัขึ้้�นอันัเป็็นผลจากการแพร่่ระบาด ได้้แก่่ (1) การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี พฤติิกรรมผู้้�บริโิภค และความเช่ื่�อมโยง 

เกมเข้้ากัับแพลตฟอร์ม Social Media ต่่างๆ ที่่�ทำให้้เข้้าถึึงเกมได้้ง่ายข้ึ้�น เช่ื่�อมโยงกัับพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่ื่�อมต่่อสังคมได้้ง่ายข้ึ้�น และเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งของชีีวิิตประจำวัันมากขึ้้�น เกมที่่�ถููกผลิิตออกมามีีรููปแบบหลากหลายมากขึ้้�น ตอบโจทย์์คนเล่่นในวงกว้้างมากขึ้้�น ไม่่ได้้เป็็นเพีียงเรื่่�องของเด็็ก 

อีีกต่่อไป เราน่่าจะเคยเห็็นคนวััยผู้้�ใหญ่่เล่่น Casual Game กัันจนชิินตาในปััจจุุบััน และไม่่ได้้นัับเป็็นเรื่่�องแปลกประหลาดแต่่อย่่างใดอีีกต่่อไป ในขณะที่่�

เกมก็็เชื่่�อมต่่อกัับ Social Media มากข้ึ้�น ทำให้้เกิิดการโฆษณาในกลุ่่�มเป้้าหมายอย่างรวดเร็็ว หรืือก่อให้้เกิิดการแข่่งขัันต่่างๆ  (2) รููปแบบการทำกำไร 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ในลัักษณะของ Gaming as a Service (GaaS) ที่่�มีีเรื่่�องของระบบ Microtransaction หรืือ In-Game Purchased ที่่�สร้้างรายได้้ 

ให้้กัับผู้้�พััฒนาเกมมากขึ้้�น ในขณะที่่�ผู้้�เล่่นก็็ยิินดีีที่่�จะจ่่ายเงิินเพื่่�อความสะดวกสบาย ซื้้�อสิ่่�งของในเกมที่่�ตนเองอยากได้้ หรืือลดทอนเวลาที่่�จำเป็็นลง  

สะดวกสบายมากขึ้้�นในการทำสิ่่�งที่่�ตนเองชอบ ทำให้้ธุุรกิิจโมเดลเป็็นไปในลัักษณะของการ Win-Win และ (3) เทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้้าขึ้้�น เช่่น เรื่่�องของภาพ 

การประมููลผล ความเร็็ว หรืือการทำเกมข้้ามแพลตฟอร์มต่่างๆ รวมถึึงระบบ Cloud Computing ที่่�มีีส่่วนด้้วย นอกจากนั้้�นแพลตฟอร์มมืือถืือที่่�พััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�องก็็มีีส่่วนต่่อการพััฒนาในส่่วนนี้้�เช่่นกััน ทั้้�ง 3 ปััจจััยนี้้�เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างที่่�น่่าจะเอื้้�อหนุุนให้้อุุตสาหกรรมเกมเติิบโต 

อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาวได้้

อีีกปััจจััยที่่�ส่่งเสริิมการเติิบโตของอุุตสาหกรรมเกมอย่่างมาก คืือ การเติิบโตของ eSport และ Ecosystem ต่่างๆ โดยผู้้�ชม eSport  

คาดว่่าจะเติิบโตจาก 335 ล้้านคนในปีี 2017 มาเป็็น 645 ล้้านคนในปีี 2022 (จากการประมาณการของ Statista) หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตกว่่า 90% 

ภายในระยะเวลาเพีียงห้้าปีี โดยหากเทีียบกัับผู้้�ชมในกีีฬาหลัักเช่่นฟุุตบอลที่่�มีีประมาณ 4,000 ล้้านคนทั่่�วโลก หรืือ Cricket ที่่� 2,500 ล้้านคน แล้้วก็็นัับว่่า

เป็น็จำนวนผู้้�ชมที่่�มากและไม่ส่ามารถมองข้้ามได้้อีกีต่อ่ไปไม่ว่่า่จะเป็น็ในฐานะของนักัธุุรกิจิหรืือนักัลงทุุนก็ต็าม กิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั eSport เป็น็ที่่�ยอมรับั

ในลัักษณะของการกีีฬามากขึ้้�นเรื่่�อยๆ

ผู้้�เล่่นเองก็็มีีแหล่่งรายได้้และสามารถใช้้เป็็นอาชีีพหลัักได้้ (เงิินรางวััลสููงสุุดในทััวร์์นาเมนต์์การแข่่งเกมส์์ในปััจจุุบัันอยู่่�ที่่� 40 ล้้านดอลลาร์์

หรืือ ประมาณ 1,300 ล้้านบาท) รวมถึึงการ Stream เกมก็็ทำรายได้้ให้้ผู้้�คนมากมายในส่่วนนี้้�เช่่นกััน ดัังนั้้�นจะเห็็นได้้ว่าเร่ื่�องของเกมไม่่ใช่่เรื่่�อง 

ของความบัันเทิิงหรืือฆ่่าเวลาเพีียงอย่่างเดีียวอีกต่่อไป โดยในช่่วงที่่�ผ่่านมาองค์์ประกอบหลัักทั้้�งสามของอุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�พััฒนาเกม สื่่�อและ

แพลตฟอร์์มต่่างๆ ผู้้�จััดงานอีีเวนท์์ รวมถึึงกลุ่่�มที่่�ผลิิต Hardware ล้้วนแล้้วแต่่เติิบโตอย่่างมาก สุุดท้้ายในส่่วนของกระแส GameFi และ แนวเกมส์ ์

แบบ Play-to-Earn ที่่�ดึึงดููดผู้้�พััฒนาทั้้�งรายใหม่่ รวมถึึงรายใหญ่่ที่่�พััฒนาเกมส์์มานานแล้้วเข้้ามามีีส่่วนต่่อการเติิบโตของอุุตสาหกรรมเกมอย่่างมากเช่่นกััน
ที่่�มา https://www.bangkokbiznews.com/blogs/columnist/980630

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ปััจจุุบััน ธุุรกิิจจััดทำคอมพิิวเตอร์์กราฟิิกมีีการแข่่งขัันในระดัับสููง มีีจำนวนผู้้�ผลิิตงานจำนวนมาก ตั้้�งแต่่ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ ไปจนถึึง

ผู้้�ผลิตงานรายย่่อย ถึึงแม้้ว่าผู้้�ผลิตงานคอมพิิวเตอร์กราฟิิกจะมีีจำนวนมาก แต่่คู่่�แข่่งทางตรงของบริิษััทฯ มีีเพีียงผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ เช่่น บริิษััท  

เดอะมั๊๊�งค์์ สตููดิิโอ จำกััด บริิษััท เดอะ โพสท์์ บางกอก จำกััด บริิษััท เอ็็มทูู แอนิิเมชั่่�น สตููดิิโอ จำกััด เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการจำนวนน้้อยราย เนื่่�องจาก

ผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่มัักมีีข้้อได้้เปรีียบเนื่่�องจากมีีความพร้้อมทางด้้านบุุคลากรและเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้สามารถสร้้างสรรค์์และส่่งมอบงานที่่�มีีมาตรฐานสููง

ได้้ดีี  

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการผลิิตและสร้้างสรรค์์งานที่่�ชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นผลงานที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานระดัับสููง ในราคาที่่�เหมาะสม  

อีีกทั้้�งยัังสามารถรองรัับงานตั้้�งแต่่ขนาดใหญ่่จนถึึงขนาดเล็็กได้้จำนวนมากในระยะเวลาเดีียวกััน และสามารถส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพตามสััญญาและ 

ความต้้องการแก่่ลููกค้้า ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� ตััวอย่่างผลงานภายในอดีีตรวมถึึงชื่่�อเสีียงที่่�สะสม

มาของบริิษััทฯ นัับเป็็นข้้อได้้เปรีียบสำคััญในการแข่่งขัันในกลุ่่�มธุุรกิิจจััดทำคอมพิิวเตอร์์กราฟิิก  เนื่่�องจากงานคอมพิิวเตอร์์กราฟิิก เป็็นงานเฉพาะทาง 

ซึ่่�งอาจมีีความจำเป็็นในการพึ่่�งพาความสามารถเฉพาะบุุคคล รวมถึึงความสามารถทางด้้านศิิลป์์ เป็็นอย่างมาก ซึ่่�งผู้้�ว่่าจ้้างอาจใช้้ผลงานที่่�ผ่่านมา 

ของบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในข้้อพิิจารณาเลืือกใช้้งานบริิษััทฯ ในการสร้้างสรรค์์งานให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง

1.4 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจให้้บริิการออกแบบและจััดทำคอมพิิวเตอร์กราฟิิก สร้้างสรรค์งานภาพต่่างๆ ในภาพยนตร์แอนิเมชั่่�นรวมถึึง 

การผลิิตเกม ซึ่่�งการประกอบธุุรกิิจทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยปััจจััยสำคััญ 2 ปััจจััย ได้้แก่่ การพึ่่�งพิิงความสามารถของบุุคลากร และการใช้้งาน

เทคโนโลยีีในการผลิิตงานคอมพิิวเตอร์์กราฟิิก

การจััดหาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการคััดเลืือกบุุคลากร โดยพิิจารณาจากความสามารถเป็็นสำคััญ โดย บริิษััทฯ มีีบุุคลากรรวมกว่่า 200 คน 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้้ความสำคัญักับัของบุุคลากรที่่�มีคีวามสามารถรองลงมา รวมถึึงบุุคลากรรุ่่�นใหม่ ่ซึ่่�งอาจเป็น็กำลังัสำคัญัให้้แก่บ่ริษิัทัฯ 

ได้้ในอนาคต โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงช่่องทางในการติิดต่่อกัับบุุคลากรดัังกล่่าว จึึงได้้สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับสถาบัันทางการศึึกษา

ที่่�มีีชื่่�อเสีียง รวมถึึงออกไปเป็็นวิิทยากรในโครงการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานทางด้้านคอมพิิวเตอร์์กราฟิิก เพื่่�อสร้้างชื่่�อเสีียงให้้แก่่บริิษััทฯ ในการดึึงดููด

บุุคลากรรุ่่�นใหม่่เข้้าในอนาคต
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การจััดหาเทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสม
บริษิัทัฯ มีกีารติดิตามความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีอียู่่�เสมอ  โดยบริษิัทัฯ มีนีโยบายในการลงทุุนและจัดัหาเทคโนโลยีแีละอุุปกรณ์ท์ี่่�เหมาะสม 

ซึ่่�งจะคััดเลืือกผู้้�ผลิิตและผู้้�จำหน่่าย โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า ความน่่าเชื่่�อถืือ การบริิการ การจััดส่่ง ราคาสิินค้้า และการให้้ระยะเวลา
การชำระเงิิน (Credit Term) อีีกทั้้�งการเปรีียบเทีียบราคากัับ Supplier รายอื่่�นๆ ก่่อนทำการอนุุมััติิสั่่�งซื้้�อสิินค้้าอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้ได้้อุุปกรณ์ที่่�มีีคุุณภาพ
และราคาที่่�เหมาะสม 

1.5 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการและยัังไม่่ได้้ส่งมอบและยัังไม่่ได้้รับรู้้�รายได้้จำนวน 46  

ล้้านบาท และ 50 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีกำหนดการในการส่่งมอบงานจนถึึง ไตรมาส 4 ปีี 2565 

หมายเหตุุ : ตามธุุรกิิจปกติิ งานโฆษณาและภาพยนตร์์ (VFX) ส่่วนใหญ่่จะเป็็นงานระยะสั้้�น และมููลค่่างาน VFX ที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบมีีมููลค่่าน้้อย ขณะที่่�งานภาพยนตร์์ 

แอนิิเมชั่่�น (Animation) เป็็นงานระยะยาว ซึ่่�งงานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบมีีมููลค่่าสููง ขณะที่่�งานผลิิตและรัับจ้้างผลิิตเกม (Game) ส่่วนใหญ่่จะมีีระยะเวลาและมููลค่่าปานกลาง
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การดำเนิินธุุรกิิจรวมถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้จากปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�รายงานในเอกสารนี้้� 
อนึ่่�ง ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อไปนี้้�อาจมิิได้้เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่� หากแต่่เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ได้้ประเมิินไว้้ตามสถานการณ์์และข้้อมููลที่่�
มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน ดัังนั้้�น อาจยัังคงมีีปััจจััยความเสี่่�ยงอ่ื่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ มิิทราบในขณะนี้้� ซึ่่�งอาจเป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ หรืือราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ ในอนาคต 

2.1 ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงกลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทฯ มีีการพึ่่�งพิิงกลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง นายธนััช จุุวิิวััฒน์์ ซึ่่�งดำรงตำแหน่่ง

ประธานกรรมการบริิหาร และนายศรุุต ทัับลอย ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร ฝ่่ายปฏิิบััติิการและทั้้�ง 2 ท่่านเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งของบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงดัังกล่่าวเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการเติิบโตและการขยายตััวทางธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 
ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เป็็นผู้้�ควบคุุมการทำงานให้้มีีคุุณภาพมาตรฐานระดัับสากลและตรงตามความต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงดัังกล่่าวยัังเป็็นผู้้�กำหนดทิิศทางในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้ความสำเร็็จทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคตจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถ
ของบริิษััทฯในการรักษากลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ ได้้อย่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น การสููญเสีียผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวคนใดคนหนึ่่�ง 
โดยมิิสามารถหาผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสมมาทดแทนได้้ อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลัักทั้้�ง 2 ท่่าน ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิจ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อเป็็นการลด 
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมากเกิินไป บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจัดโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ให้้มีการกระจายอำนาจ ไม่่พึ่่�งพิิงการตัดสิินใจ 
ของผู้้�บริิหารหลัักทั้้�ง 2 ท่่าน โดยจะมีีคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริิหาร และทีีมผู้้�บริิหาร  
เข้้ามามีีส่่วนรวมในการบริิหารจัดการบริิษััทฯ และตััดสิินใจเร่ื่�องต่่างๆ ตามอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้กำหนดไว้้ เพ่ื่�อเป็็นการลดการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลัักทั้้�ง 2 ราย 
ดัังกล่่าว ในส่่วนของการรัับผิิดชอบในด้้านของการรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ มีีทีีมการตลาด ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักและ 
มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อคู่่�ค้้า จากการไปเข้้าร่่วมงานแสดงผลงานของบริิษััทฯทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทำให้้คู่่�ค้้าที่่�สนใจในผลงานของบริิษััทฯ  
สามารถติิดต่่อผ่่านทีีมการตลาด ซึ่่�งจะช่่วยลดภาระการติิดต่่อประสานงานผ่่านผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 ท่่าน อัันเป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ การพััฒนาบุุคคลากร 
และลดการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีีความชำนาญเฉพาะด้้าน
บริิษััทฯ มีีการพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีฝีีมืือ มีีประสบการณ์เฉพาะด้้าน รวมถึึงมีีความเข้้าใจในด้้านเทคโนโลยีีบางประเภท เช่่น  

นัักออกแบบ ผู้้�ทำแอนิิเมชั่่�น นัักตััดต่่อ และผู้้�ทำคอมพิิวเตอร์์กราฟฟิิคต่่างๆ ซึ่่�งบุุคลากรดัังกล่่าวเป็็นปััจจััยหลัักในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
และสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การที่่�จะรัักษามาตรฐานของผลงานให้้อยู่่�ในระดัับสากลรวมถึึงข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับ 
การสรรหาและการอบรมบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ให้้มาทำงานกัับบริิษััทฯ รวมถึึงการรักษาและกระตุ้้�นให้้บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเดิิมให้้ทำงาน 
กับับริษิัทัฯ ได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� เนื่่�องจากงานให้้บริกิารส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทัฯ เป็น็งานที่่�มีขี้้อจำกัดัทางด้้านเวลาและเป็น็งานในลักัษณะส่ง่มอบงาน
เป็น็รายโครงการ (Project-based) ดังันั้้�น การขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่�ง อาจทำให้้บริิษัทัฯ ไม่่สามารถบรรลุุข้้อผููกพันั
ตามสััญญาที่่�ให้้ไว้้กัับลููกค้้า หรืืออาจส่่งผลให้้ไม่่สามารถส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพและตรงตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ ดัังนั้้�น การขาดแคลนบุุคลากร 
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญดัังกล่่าวข้้างต้้น อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

อย่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากรที่่�มีีความชำนาญเฉพาะด้้านและความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียบุุคลากรเหล่่านี้้�ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและความสามารถในการแข่่งขััน บริษิัทัฯ จึึงได้้มีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรใหม่่เพ่ื่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับการขยายตััว 
ทางธุุรกิิจในระยะยาว โดยเพิ่่�มกำลัังคนจาก 50 คนในปีี 2559 เป็็นประมาณ 200 คน ในปีีปััจจุุบัันเพื่่�อรองรัับธุุรกิิจ VFX และการขยายตััวไปยัังธุุรกิิจใหม่่
ในส่ว่นของธุุรกิจิแอนิเิมชั่่�นและเกม รวมถึึงได้้มีกีารจัดัตั้้�งแผนกทรัพัยากรบุุคคล เพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาและพัฒันาทักัษะของบุุคลากร ฝึกึฝนและอบรมบุุคลากร
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญอย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งเน้้นการรัักษาดููแลค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงานในบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสม จููงใจ และเทีียบเคีียงได้้กัับ
อุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� เนื่่�องจากผู้้�ก่่อตั้้�งของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายธนััช จุุวิิวััฒน์์ และ นายศรุุต ทัับลอย ล้้วนเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์และชื่่�อเสีียงในวงการ
คอมพิิวเตอร์กราฟฟิิคและแอนิเมชั่่�นในเมืืองไทยมาอย่างยาวนาน เป็็นที่่�รู้้�จัักแก่่บุุคลากรในอุุตสาหกรรมเป็็นอย่างดีี ประกอบกัับผลงานที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
ที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และสามารถดึึงดููดบุุคลากรใหม่่ๆที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ให้้ต้้องการเข้้ามาร่่วมงานในบริิษััทฯ ได้้

ความเสี่่�ยงจากการว่่าจ้้างบุุคลากรจากภายนอก (Sub-Contracts)
แม้้ว่่าบริิษััทฯ มีีทีีมงานคอมพิิวเตอร์กราฟฟิิคและทีีมแอนิเมชั่่�นเป็็นของบริิษััทฯ เอง อย่่างไรก็ดีี เนื่่�องจากปริิมาณงานในแต่่ละปีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

จำนวนมาก และอาจต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญในการทำงานเฉพาะด้้านที่่�แตกต่่างกััน เช่่น งานด้้านการถ่่ายทำ (Shooting) หรืือ งานพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ  
ที่่�บริษิัทัฯ สามารถว่่าจ้้างบุุคลากรจากภายนอกในการดำเนินิการแทนได้้ บริษิัทัฯ จึึงอาจว่่าจ้้างบุุคลากรจากภายนอกเพื่่�อมอบหมายงานที่่�ไม่่มีคีวามซับัซ้้อน  
ให้้ดำเนิินการแทน หรืือกรณีที่่�ต้้องว่่าจ้้างทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกที่่�ลููกค้้าของบริษิัทัฯ ต้้องการให้้เข้้ามาร่่วมทำงานด้้วย ทั้้�งนี้้� การว่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จากภายนอก อาจก่่อให้้เกิิดปััจจััยความเสี่่�ยง จากการส่่งมอบงานช้้า หรืือส่่งมอบงานที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานหรืือไม่่ตรงตามความต้้องการที่่�บริิษััทฯ จะต้้องนำมา
ปรัับปรุุงหรืือดำเนิินงานต่่อ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบให้้การทำงานต่่อจากผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเกิิดการหยุุดชะงััก เป็็นเหตุุให้้บริษิัทัฯ ส่ง่มอบงานให้้แก่่ลููกค้้า
ไม่่ทัันเวลา หรืือมีีต้้นทุุนในการปรัับปรุุงและแก้้ไขเพิ่่�มขึ้้�น
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อย่่างไรก็ตาม ก่่อนการจ้้างบุุคลากรจากภายนอก บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการคัดเลืือกบุุคลากรหรืือทีมงานที่่�เหมาะสมต่่อการทำงาน และ 
มีีการตรวจสอบคุุณภาพการทำงานของบุุคลากรจากภายนอกที่่�บริิษััทฯ ได้้มอบหมายงานให้้โดยละเอีียดทุุกขั้้�นตอน จึึงทำให้้งานมีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน 
และส่่งมอบตรงเวลา โดยบริิษััทฯ มีีระบบการตรวจรัับมอบงานของบุุคคลภายนอก เพื่่�อให้้เป็็นไปตามคุุณภาพและความต้้องการของลููกค้้า จากนั้้�น 
ส่ง่ให้้ลููกค้้าพิจิารณา หากมีกีารแก้้ไขตามความเห็น็ของลููกค้้า บริษิัทัฯ จะดำเนินิการให้้บุุคคลภายนอกแก้้ไข และจะตรวจสอบคุุณภาพของงานให้้ได้้คุุณภาพ
ตามที่่�ตกลงกัันกัับผู้้�ว่่าจ้้าง 

2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการประกอบธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากรายได้้ค่่าบริิการตามสััญญาที่่�ยัังไม่่ได้้ออกใบแจ้้งหนี้้�
ตามปกติิของธุุรกิิจ บริิษััทฯจะเริ่่�มทำงานเมื่่�อลููกค้้าว่่าจ้้างงาน และจะออกใบแจ้้งหนี้้�เมื่่�อส่่งมอบงาน หรืือ ตามระยะเวลาที่่�กำหนดในเอกสาร

การว่่าจ้้าง  ขณะที่่�บริิษััทฯมีีการบันทึึกบััญชีีเพื่่�อรับรู้้�รายได้้ของงานดัังกล่่าวในงบการเงิินตามสััดส่่วนของต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น กัับประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมด 
(Cost to Cost Method) ซึ่่�งประเมิินโดยหััวหน้้างานที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำงานกัับบริิษััทฯ มานานกว่่า 3 ปีี ดัังนั้้�น งานที่่�บริิษััทฯได้้เริ่่�มดำเนิินการ 
ไปแล้้วจะได้้รับการประเมิิน และรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการดังกล่่าวตามสััดส่่วนของต้้นทุุนที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมดในงบกำไรขาดทุุน 
ตามนโยบายบัญัชีใีนการรับรู้้�รายได้้ พร้้อมกับัการบันทึึกสินิทรัพัย์์ตามสัญัญาที่่�ยังัไม่่ได้้ออกใบแจ้้งหนี้้�ในงบแสดงฐานะการเงินิ จนกว่่าบริษิัทัฯ จะดำเนินิการ 
ออกใบแจ้้งหนี้้�เพื่่�อเรีียกเก็็บเงิินจากลููกค้้าตามงวดที่่�ระบุุในเอกสารการจ้้างงาน พร้้อมกัับดำเนิินการกลัับรายการสินทรััพย์์ตามสััญญาที่่�ยัังไม่่ได้้ออก 
ใบแจ้้งหนี้้�เป็็นลููกหนี้้�การค้้าในงบแสดงฐานะการเงิิน โดยบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ตามสััญญาที่่�ยัังไม่่ได้้ออกใบแจ้้งหนี้้�สุุทธิิจำนวน 56.47 ล้้านบาทและจำนวน 
56.06 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 24.7 และ  28.7 ของรายได้้ทั้้�งหมดในปีี 2563 และใน ปีี 2562 ตามลำดัับ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงในกรณีี
ที่่�ลููกค้้าดัังกล่่าวอาจไม่่ชำระเงิิน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัฯ มีกีารพิจิารณาความน่า่เชื่่�อถืือของลููกค้้า ประกอบการตัดัสินิใจในการรับังาน โดยจะตรวจสอบข้้อมููลของลููกค้้ารายใหม่่
ทุุกราย และสำหรับัลููกค้้ารายเก่่า บริิษัทัฯ จะทำการสอบทานทุุกปีี โดยจะเลืือกลููกค้้าที่่�ไม่่ได้้มีกีารทำธุุรกรรมกับับริษิัทัฯ นานเกินิกว่่า 2 ปีี มาทำการสอบทาน  
โดยทำการตรวจสอบเอกสารสำคััญและข้้อมููลต่่างๆของลููกค้้า เช่่น หนัังสืือรับรอง งบการเงิิน หรืือประวััติกิารทำงาน รวมถึึงการตรวจสอบหลัักฐานแวดล้้อม 
เช่่น ข่่าวต่่างๆ จากสื่่�อออนไลน์์  เป็็นต้้น  อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการติิดตามการชำระเงิินของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 

ความเสี่่�ยงจากการบริิหารสภาพคล่่อง
โครงการมีมีููลค่า่สููง ซึ่่�งมีกีารกำหนดระยะเวลาการส่ง่งาน และการชำระเงินิที่่�ชัดัเจน โดยการชำระเงินิจะแบ่ง่เป็น็หลายงวด อีกีทั้้�งบางโครงการ

อาจมีีการชำระเงิินภายหลัังการส่งมอบงานเรีียบร้้อยแล้้ว รวมทั้้�งลููกค้้าของบริิษััทฯอาจมีีขั้้�นตอนในการตรวจรัับงานและการจัดทำเอกสารหลายขั้้�นตอน 
ซึ่่�งอาจทำให้้การรับงานและการชำระเงิินไม่่เป็็นไปตามแผน ทำให้้บริษิัทัฯ มีลีููกหนี้้�คงค้้างและสิินทรััพย์์ตามสััญญาเพิ่่�มข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�ในช่่วงที่่�บริษิัทัฯ ยังัไม่่ได้้รับ
การชำระเงิินจากลููกค้้า บริิษััทฯอาจมีีความเสี่่�ยงจากการบริิหารสภาพคล่่องที่่�จะต้้องหาจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิมให้้เพีียงพอต่่อการประกอบธุุรกิิจ  
โดยในปีี 2564 และใน ปีี 2563 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�คงค้้างและสิินทรััพย์์ตามสััญญา จำนวน 72.48 ล้้านบาทและจำนวน 97.07 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ  
มีีนโยบายตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญแล้้วจำนวน 22.6 ล้้านบาทในงบแสดงฐานะทางการเงิินแล้้วตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน TFRS 9

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดรอบการชำระเงิินเป็็นงวดๆ เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่อง รวมทั้้�งดำเนิินการหารืือกัับลููกค้้าเกี่่�ยวกัับ 
รายละเอีียดการทำงานการส่งงาน และระยะเวลาชำระเงิินให้้ชัดเจน เพื่่�อให้้การดำเนิินการส่่งงาน และเก็็บเงิินเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งหากบริิษััทฯ  
พบว่่าลููกหนี้้�รายใดมีีปััญหาการชำระเงิินหรืือมีียอดค้้างชำระสะสมค้้างนาน เกิินกว่่า 120 วััน บริิษััทฯ จะติิดตามทวงถามเป็็นระยะๆ และอาจชะลอ 
การทำงานชิ้้�นดัังกล่่าวไว้้จนกว่่าลููกค้้าจะชำระเงิินที่่�สะสมค้้างไว้้ก่่อน 

ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่่ำเสมอของรายได้้
เนื่่�องจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ คืือ ธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบและจััดทำคอมพิิวเตอร์์กราฟิิก เกี่่�ยวกัับโฆษณา งานภาพยนตร์์แอนนิิเมชั่่�น และ

เกม รายได้้จากธุุรกิิจดัังกล่่าวจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการโฆษณาและผลิิตผลงานดัังกล่่าวข้้างต้้น รวมทั้้�งความสามารถในการรัับงานของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ
จึึงมีีความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่่ำเสมอของรายได้้หากกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบันไม่่มีีแผนการผลิตผลงานอย่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการชะลอการว่าจ้้างงานหรืือการที่่�
ลููกค้้าขอยกเลิิกงาน อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีแผนในการป้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการขยายฐานการให้้บริิการไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศฮ่่องกง  
สิงิค์์โปร เวียีดนาม เป็็นต้้น เพื่่�อช่วยให้้บริษิัทัฯ มีกีลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลายหลาย และมีรีายได้้ที่่�สม่่ำเสมอมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� จากประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญ 
ในการทำธุุรกิิจของบริิษััทฯ และความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ และลููกค้้าปััจจุุบััน บริิษััทฯ จึึงมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับงานจากลููกค้้าปััจจุุบัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่
ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการให้้บริิการให้้กัับลููกค้้ารายใหญ่่จำนวน 3 ราย ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 54 จากยอดรายได้้รวม (พ.ศ. 2562 : 

มีีจำนวน 3 ราย อััตราร้้อยละ 50 จากยอดรายได้้รวม)
บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าว ซึ่่�งหากลููกค้้าดัังกล่่าวไม่่มีีแผนการว่่าจ้้างบริิษััทฯ เพื่่�อผลิิตผลงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในอนาคตหรืือปฏิเิสธไม่่รับังานที่่�ดำเนิินการไปแล้้วของบริษิัทัฯ หรืือมีการชำระเงิินค่่าให้้บริกิารล่าช้้า อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน  
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

ส่่วนที่่� 1Annual Report 2021 / รายงานประจำปีี 2564
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานในโครงการที่่�มีีระยะเวลายาวขึ้้�นและลููกค้้าอาจไม่่ชำระเงิินตามข้้อตกลงการจ้้างงาน
เดิิมบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการในงานปรัับแต่่งภาพเคลื่่�อนไหว รวมถึึงเทคนิิคพิิเศษ ในงานโฆษณาและภาพยนตร์์เป็็นหลััก ซึ่่�งงานประเภท

ดัังกล่่าวส่่วนมากจะใช้้ระยะเวลาในการทำงานไม่่เกิิน 3 เดืือน อย่่างไรก็ดีี ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการจััดทำงานภาพยนตร์์แแอนิเมชั่่�น รวมถึึง 
การสร้้างสรรค์เกมส์์มากข้ึ้�น ซึ่่�งงานดัังกล่่าวจะใช้้ระยะเวลาในการทำงานที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น โดยในบางโครงการอาจใช้้ระยะเวลาในการทำงานมากกว่่า 1 ปีี ซึ่่�ง
บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการเรีียกเก็็บค่่าบริิการที่่�มีีเงื่่�อนไขในการเรีียกชำระยาวนานข้ึ้�น รวมทั้้�งบริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�ไม่่สามารถ 
เก็็บเงิินจากลููกค้้าได้้ตรงเวลาหรืือลููกค้้าไม่่ชำระเงิินตามข้้อตกลงในบางงวดหรืือทั้้�งหมด ประกอบกัับบริิษััทฯ อยู่่�ในช่่วงสะสมประสบการณ์์ในการทำงาน
โครงการระยะยาว ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมคุุณภาพและต้้นทุุนระหว่่างการทำงาน และอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจิ ฐานะทางการเงิิน  
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการออกใบแจ้้งหนี้้�เงิินที่่�มีีเง่ื่�อนไขการชำระเงิินที่่�ยาวขึ้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการกำหนดรอบ 
การชำระเงิินเป็็นงวดๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการผิดชำระเงิินของลููกค้้า และทำการติดต่่อสื่�อสารกับลููกค้้าอย่างใกล้้ชิดเพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการทำงาน 
รัักษาการทำงานให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน เพื่่�อให้้ผลงานที่่�ออกมามีีคุุณภาพและตรงตามความต้้องการของลููกค้้า 

บริิษััทฯ มีีประสบการณ์การทำงานในงานปรัับแต่่งภาพเคลื่�อนไหว รวมถึึงเทคนิคพิเศษมาอย่างยาวนาน มีีบุุคลากรที่่�มีีความสามารถซึ่่�ง 
พร้้อมที่่�จะสร้้างสรรค์์งานที่่�มีีความยากและซัับซ้้อนขึ้้�น โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับงานภาพยนตร์์แแอนิิเมชั่่�นระยะสั้้�น มาอย่่างหลากหลายและสามารถ 
ส่่งมอบงานดัังกล่่าวได้้อย่่างราบรื่่�น นอกจากนี้้� ในช่่วงเวลาเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังมีีโอกาสในการให้้บริิการผลิิตเกมส์์ระยะยาวซึ่่�งใช้้เวลาในการผลิิตกว่่า 1 ปีี 
ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถผลิิตผลงานที่่�มีีคุุณภาพและส่่งมอบงานได้้อย่่างราบรื่่�น บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีศัักยภาพ 
และความพร้้อมในการรับงานที่่�มีคีวามหลากหลายและใช้้เวลาในการทำงานนานข้ึ้�นได้้ และสามารถควบคุุมทั้้�งคุุณภาพของชิ้้�นงาน และต้้นทุุนในการทำงาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ความเสี่่�ยงจากการที่่�ลููกค้้าต่่างประเทศอาจไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงจากการจ้้างงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรัับจ้้างงาน โดยมีีเอกสารสััญญาจ้้างงาน หรืือเอกสารอื่่�นๆ ทดแทนสััญญาจ้้างงาน เช่่น ใบสั่่�งซื้้�อ (Purchase Order) 

จากทางลููกค้้า หรืือ ใบเสนอราคามาตรฐาน (Standard Quotation) ที่่�ผ่า่นการตรวจสอบและร่่างโดยที่่�ปรึึกษากฎหมาย ซึ่่�งระบุุเงื่่�อนไขสำคััญในการรับจ้้าง
งานอย่่างเป็็นมาตรฐาน อย่่างไรก็็ดีี ในการรัับจ้้างงานจากลููกค้้าต่่างประเทศบางราย ที่่�มีีขนาดรายการไม่่สููงนััก บริิษััทฯ อาจไม่่ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในกฎหมายต่่างประเทศ มาทำการตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเอกสารจ้้างงานดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทฯ ดำเนิินการตรวจสอบเอกสารการจ้้างงานดัังกล่่าวตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เอกสารจ้้างงานดัังกล่่าวมีีความไม่่สมบููรณ์์  
หรืือมีีช่่องโหว่่ทางกฎหมายในแต่่ละประเทศ บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าต่่างประเทศอาจไม่่ทำตามข้้อตกลงในการจ้้างงาน ส่่งผลให้้ บริิษััทฯ  
อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบต่่อกระแสเงิินสด ฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงมีีนโยบายในการจััดทำสััญญามาตรฐาน เพื่่�อใช้้กัับโครงการที่่�มีีมููลค่่าสููงกว่่า 5 ล้้านบาทขึ้้�นไป 
รวมถึึงใบเสนอราคามาตรฐานสำหรัับลููกค้้าต่่างประเทศ ซึ่่�งผ่่านการร่่างและตรวจสอบจากที่่�ปรึึกษากฎหมายแล้้ว โดยบริิษััทฯ จะดำเนิินการเจรจา 
ในการใช้้เอกสารดังกล่่าวในการจ้้างงานก่่อน ทั้้�งนี้้�ในการทำสััญญาจริิงอาจจะขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาของคู่่�ค้้าแต่่ละราย ที่่�ใช้้ในการระบุุเงื่่�อนไขการจ้้างงาน 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ จะดำเนิินการตรวจสอบเอกสารการจ้้างงานความเหมาะสมและรััดกุุม เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังมีีนโยบายในการพิจารณาความน่่าเช่ื่�อถืือของลููกค้้าต่่างประเทศ ประกอบการตัดสิินใจในการรับงาน โดยทำการตรวจสอบเอกสารหรืือข้้อมููลสำคััญ 
ของลููกค้้า เช่่น หนัังสืือจััดตั้้�งบริิษััทฯ ประวััติิการทำงาน รวมถึึงชื่่�อเสีียงในวงการอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ มีีแผนธุุรกิิจที่่�จะรัับงานจากลููกค้้าต่่างประเทศ ซึ่่�งการพิิสููจน์์ความมีีตััวตน ความน่่าเชื่่�อถืือ และ

สถานะทางการเงิินของลููกค้้าต่่างประเทศอาจมีีข้้อมููลจำกััด
บริิษััทฯ มีีแผนธุุรกิจที่่�จะรัับงานจากลููกค้้าต่่างประเทศ ซึ่่�งการพิสููจน์์ความมีีตััวตน ความน่่าเชื่่�อถืือ และสถานะทางการเงิินของลููกค้้า 

ต่่างประเทศอาจมีีข้้อมููลจำกััด ทำให้้บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าอาจไม่่สามารถชำระค่่าจ้้าง ค่่าบริิการให้้กับบริิษััทฯ ได้้ อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ  
ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญกัับการพิิสููจน์์ความมีีตััวตน ความน่่าเชื่่�อถืือ และสถานะทางการเงิินของลููกค้้าต่่างประเทศ โดยจะมีีการจััดทำข้้อมููลของลููกค้้า
แต่่ละราย (KYC)  โดยจะรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ทั้้�งในรููปแบบเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะวิิเคราะห์์ความมีีตััวตนของลููกค้้า 
จากเอกสารหลัักฐานเบื้้�องต้้นที่่�น่่าเชื่่�อที่่�สำคััญ เช่่น เอกสารการจััดตั้้�งบริิษััท เอกสารที่่�ระบุุรายชื่่�อกรรมการ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น สำเนาบััตรประชาชน สำเนา 
passport นามบััตรของผู้้�ที่่�ติิดต่่องาน งบการเงิิน เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ จะขอข้้อมููลดัังกล่่าวจากลููกค้้า รวมทั้้�งการค้้นหาข้้อมููลจากสื่่�อสาธารณะ เช่่น  
การค้้นหาข้้อมููลผ่่านทางกููเกิลิ หรืือเว็บ็ไซต์ของลููกค้้าที่่�ว่่าจ้้างบริษิัทัฯ รวมทั้้�งสอบถามข้้อมููลแวดล้้อมจากนายหน้้า (Agency) ต่่างๆ ที่่�บริษิัทัฯ มีคีวามสัมัพันัธ์์  
เพื่่�อตรวจสอบแนวทางการทำงาน และประวััติิการชำระเงิินกัับคู่่�ค้้ารายอื่่�นๆ เป็็นต้้น เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และ 
จััดเก็็บเอกสาร KYC ให้้เป็็นระบบ เป็็นต้้น เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นก่่อนการรัับงานจากลููกค้้า

ความเสี่่�ยงจากการประเมิินต้้นทุุนงานต่่ำเกิินไป หรืือจากต้้นทุุนงานสููงกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ (Cost Overrun)
บริิษััทฯ ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเป็็นรายโครงการ โดยมีีการกำหนดราคาในการให้้บริิการในอััตราคงที่่�ของแต่่ละโครงการ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ต้้องมีี 

การประเมิินต้้นทุุนงานให้้ถููกต้้องก่่อนที่่�จะเสนอราคาแก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อทำให้้บริิษััทฯ ได้้รับอััตรากำไรตามที่่�ได้้คาดการณ์ไว้้หลัังโครงการแล้้วเสร็จ โดย 
ในการประเมิินต้้นทุุนงานดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีการประมาณการต้้นทุุนการทำงาน ซึ่่�งมีีการพิจารณาถึึงชั่่�วโมงการทำงานของบุุคลากร รวมถึึงต้้นทุุน 
การใช้้เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ ต้้นทุุนโปรแกรมต่่างๆ และต้้นทุุนอื่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำงาน บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถประมาณต้้นทุุนงานให้้ถููกต้้องแม่่นยำ
ได้้ เนื่่�องจากลููกค้้าอาจขอแก้้ไข ปรัับรููปแบบ อาจทำให้้ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงสููงกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ (Cost Overrun) 
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ดัังนั้้�นการที่่�บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนที่่�เกิิดข้ึ้�นจริิงสููงกว่่าที่่�คาดการณ์ไว้้ จะทำให้้อัตรากำไรของโครงการลดลง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีการหารืือและประสานงานกัับลููกค้้าเกี่่�ยวกัับผลงานที่่�ต้้องการอย่างใกล้้ชิด เพ่ื่�อให้้การทำงาน 
เป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น รวมทั้้�งจััดทำประมาณการต้้นทุุนการทำงาน  ที่่�ละเอีียด มีีการพิจารณาค่่าเผ่ื่�อของต้้นทุุนก่่อนการเสนอราคาแก่่ลููกค้้า และมีีระบบ 
การบริิหารจััดการต้้นทุุนโดยหััวหน้้าโครงการจะมีีการประเมิินต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงระหว่่างการทำงานเป็็นระยะ ซึ่่�งทำให้้บริิษััทฯสามารถลดความเสี่่�ยงจาก
การที่่�มีีต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงสููงกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ได้้

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีการแข่่งขัันสููง
โดยทั่่�วไปแล้้วธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งธุุรกิิจรัับจ้้างทำคอมพิิวเตอร์์กราฟฟิิคในงานโฆษณาและภาพยนตร์์ งานผลิิตภาพยนตร์์แแอนิิเมชั่่�น 

ล้้วนแต่่เป็็นธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างจากลููกค้้าเป็็นรายโครงการ โดยบริิษััทฯ อาจต้้องเข้้าร่่วมเสนอราคางานร่่วมกัับบริิษััทคู่่�แข่่งอยู่่�เป็็นประจำ บริิษััทฯ  
จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้รัับการว่่าจ้้างจากลููกค้้าไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้ารายเดิิมและลููกค้้ารายใหม่่ ซึ่่�งอาจมีีสาเหตุุมาจากแบบงานที่่�เสนอไปไม่่เป็็นที่่�พอใจ 
ของลููกค้้า หรืือการแข่่งขัันทางด้้านราคาจากบริิษััทคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น การที่่�บริิษััทฯไม่่ได้้รัับการว่่าจ้้างจากลููกค้้าบ่่อยครั้้�ง อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ 
ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

อย่า่งไรก็ตาม บริษิัทัฯ เช่ื่�อว่าบริษิัทัฯ มีทีีมีทำงานและบุุคลากรที่่�มีปีระสบการณ์และความสามารถ สามารถสร้้างสรรค์ผลงานได้้ตรงตามแบบ
และสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีคีวามสัมัพันัธ์์อันัดีกีับัลููกค้้า และส่่งมอบงานที่่�มีคีุุณภาพและมาตรฐานให้้แก่่ลููกค้้ามาอย่างต่่อเนื่่�อง  
ประกอบกัับการมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีีความเป็็นกัันเองและยืืดหยุ่่�น บริิษััทฯ จึึงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีข้้อได้้เปรีียบทางด้้านการแข่่งขััน สามารถ 
ทำการแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมได้้

ความเสี่่�ยงจากการถููกละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ของผลิิตภััณฑ์์เกม
ปััจจุุบันปััญหาการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจเกมทั่่�วโลก ซึ่่�งผู้้�พััฒนาและจำหน่่ายเกมในรููปแบบต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น  

เกมคอมพิิวเตอร์์ เกมคอนโซล เกมพกพา หรืือเกมในรููปแบบอื่่�นๆ ล้้วนประสบปััญหาการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�จากการลักลอบนำแผ่่นเกมที่่�ถููกเพิ่่�มจำนวนขึ้้�น 
(Copy) ไปจำหน่่ายในราคาที่่�ถููก หรืือการลัักลอบใช้้งานโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายด้้วยการถอดรหััสเกม(Crack) ซึ่่�งทำให้้ผู้้�พััฒนาเกม ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์� 
ต้้องเสีียโอกาสจากการดำเนิินธุุรกิิจได้้ โดยผู้้�พััฒนาเกมจะทำการปรัับปรุุง (Update) เกมอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การคััดลอกไม่่สามารถตามผลงานได้้ทััน 
อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างรายได้้ที่่�ต่่อเนื่่�องให้้กัับธุุรกิิจอีีกด้้วย 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าต่่างประเทศที่่�ใช้้บริิการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นงาน รัับจ้้างทำคอมพิิวเตอร์์กราฟฟิิคในงานโฆษณา 

และภาพยนตร์ งานผลิตภาพยนตร์แอนิเมชั่่�น รวมถึึงงานผลิตและรัับจ้้างผลิตเกมส์์ โดยในปีี 2564 และในปีี 2563 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ในสกุุลเงิินต่่างประเทศ
ร้้อยละ 47 และ 68 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวมตามลำดัับ โดยรายได้้ดัังกล่่าว ส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ  ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 และใน ปีี 2563 
บริิษััทฯ มีีขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำนวน 1.5 ล้้านบาท และ 2.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการกำหนดราคาในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าต่่างประเทศนั้้�น บริิษััทฯ ได้้รวม 
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนไว้้ในการคำนวณอััตรากำไรส่่วนเพิ่่�ม (profit margin) ในระดัับหนึ่่�งไว้้ด้้วย ปััจจุุบัน บริิษััทฯ มิิได้้ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์
ทางการเงิินเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว แต่่อาจพิิจารณาใช้้ตราสารดัังกล่่าวตามความเหมาะสมในอนาคตF

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถ หรืืออาจเลืือกที่่�จะไม่่จ่่ายเงิินปัันผล
ความสามารถของบริิษััทฯ ในการจ่ายเงิินปัันผลสำหรัับหุ้้�นของบริิษััทฯ นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการทางการเงิินในอนาคตของบริิษััทฯ ซึ่่�ง 

ผลประกอบการทางการเงิินดัังกล่่าวก็ขึ้้�นอยู่่�กับความสำเร็็จในการดำเนิินการตามแผนธุุรกิจของ บริษิัทัฯ ตลอดจนปััจจััยทางการเงิิน ปัจัจััยด้้านการแข่่งขััน 
ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบ รวมตลอดจนปััจจััยทางเทคนิค และปััจจััยด้้านอ่ื่�นๆ รวมถึึงสภาพเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไป ซึ่่�งหลายปััจจััยดัังกล่่าวอาจอยู่่� 
นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ ได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทอาจมีีข้้อเสนอแนะที่่�จะให้้ลดหรืืองดการจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับรอบระยะเวลาใด 
ระยะเวลาหนึ่่�งก็็ได้้ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต 

ประกอบกัับ ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด หากบริิษััทฯ มีียอดขาดทุุนสะสม บริิษััทฯ จะไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ แม้้ว่่าในปีีนั้้�น
บริิษััทฯ จะมีีกำไรสุุทธิิก็็ตาม อีีกทั้้�งในปีีที่่�บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ บริิษััทฯ ยัังมีีหน้้าที่่�ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ที่่�ต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งนั้้�นไว้้เป็็นทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้าของกำไรสุุทธิิประจำปีีหักัด้้วยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา จนกว่่าทุุนสำรองนี้้� 
จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละสิิบของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถทำกำไรได้้เพีียงพอ หรืือหากบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า
เหมาะสม บริิษััทฯ อาจจะไม่่จ่่ายเงิินปัันผลในอนาคต

ความเสี่่�ยงจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายและบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปในครั้้�งนี้้� กลุ่่�มนายธนััช จุุวิิวััฒน์์ และนายศรุุต ทัับลอย ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ของบริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นในสััดส่่วนรวมกัันมากกว่่าร้้อยละ 50.0 ของทุุนชำระแล้้ว จึึงทำให้้สามารถควบคุุมคะแนนเสีียงในการลงมติิที่่�สำคััญในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ยกเว้้นมติิพิิเศษที่่�กฎหมายหรืือข้้อบังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้ต้้องได้้รับคะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของจำนวนหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุม 
และมีีสิิทธิิออกเสีียง ดัังนั้้�น อาจทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้ 
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการต่อต้้านการทุุจริิตคอรัปชััน (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการด้้วยความดููแล 
เอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่าการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทควบคู่่�กัันไปด้้วย 

3.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

1. การจััดหาบุุคลากรด้้านดิิจิิทััลคอนเท้้นต์์ •	 สรรหาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และมีีผลงานที่่�เด่่นชััด
•	 กระบวนการสรรหาโปร่่งใส
•	 มีีค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 พนัักงาน

2. การจััดจ้้างคู่่�ค้้า (outsourcing) •	 คััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง มีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์
•	 มีีค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 พนัักงาน
•	 คู่่�ค้้า

3. การส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพสููง •	 การดููแลรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า
•	 การรัับฟีีดแบ็็คและปรัับปรุุงแก้้ไขงาน
•	 การสำรวจความพึึงพอใจ

•	 ลููกค้้า
•	 พนัักงาน

4. การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า •	 การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (CRM)
•	 ดููแลรับัเร่ื่�องร้้องเรียีนผ่่านทางออฟไลน์์ และออนไลน์์ (ผ่่านช่่องทาง social media)

•	 ลููกค้้า
•	 พนัักงาน

3.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
จากประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อพิิจารณา

ประเมินิระดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลกระทบต่่อบริษิัทัฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และกำหนดเป็็นแนวปฏิบัิัติใินการตอบสนองความคาดหวััง 
และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย

ความคาดหวััง  
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร
การตอบสนองความคาดหวััง  

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 ผลการดำเนิินงานที่่�เติิบโต  
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุุน
•	 บริิหารงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล 

สามารถตรวจสอบได้้

•	 รายงานประจำปีี
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การพบนัักวิิเคราะห์์และนััก

ลงทุุน

•	 การจ่่ายผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
•	 เปิิดเผยข้้อมููลทางธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วนโปร่่งใส
•	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
•	 ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล

ลููกค้้า •	 ให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพสููง
•	 สร้้างความพึึงพอใจ บริิหารจััดการ 

ข้้อร้้องเรียีนอย่างรวดเร็็ว และมีคีุุณภาพ
•	 รัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

•	 FB :Yggdrazil Group
•	 Line : Producer_YGG
•	 แบบสำรวจ ความคิิดเห็็น

•	 ให้้ความสำคัญัและรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนา
บริิการให้้มีีมาตรฐาน ด้้วยการพััฒนาคุุณภาพ
และปรัับปรุุงบริิการด้้วยความรวดเร็็ว

•	 รัักษาความลับัของลููกค้้า

พนัักงาน •	 ความเท่่าเทีียมและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
•	 สวัสดิกิารและค่่าตอบแทน ที่่�เหมาะสม
•	 ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
•	 การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน

•	 Line group : Yggdrazil Group
•	 แบบสำรวจความคิิดเห็็นพนัักงาน
•	 กิิจกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

•	 ดููแลและปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
•	 สนับัสนุุนศักัยภาพการทำงาน อัตัรา ค่่าตอบแทน  

สวัสัดิกิาร การแต่่งตั้้�ง และโยกย้้ายอย่างเป็็นธรรม
•	 กำกัับดููแลเรื่่�องความปลอดภััย และสุุขอนามััย 

ในสถานที่่�ทำงาน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย

ความคาดหวััง  
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร
การตอบสนองความคาดหวััง  

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

คู่่�ค้้า •	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม และ 
การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม ยุุติิธรรม
•	 ปฏิิบััติิงานตรงตามสััญญา
•	 สร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาธุุรกิิจ

•	 การเปิิดรัับข้้อร้้องเรีียน
•	 ประเมิินความพึึงพอใจ
•	 Supplier Engagement และ

กิิจกรรมเสริิมความสััมพัันธ์์
•	 Supplier’s code of conduct

•	 ปฏิิบััติิตามกรอบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และบริิการ
อย่่างสุุจริิต

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามหลัักกการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 กำหนดแผนธุุรกิิจร่่วมกััน
•	 แบ่่งปัันองค์์ความรู้้�

หน่่วยงาน
ราชการ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้้

•	 รายงานประจำปีี
•	 แบบรายงานตามที่่�ราชการกำหนด

•	 การปฏิิบััติติามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ

การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำเนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัฯ ให้้ความสนับสนุุนในการสร้้างนวััตกรรมในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะนวััตกรรมด้้านกระบวนการทำงานทั้้�งในระดัับภายในองค์์กรและระดัับ

ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร โดยเน้้นนวััตกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดการพัฒนาปรัับเปลี่่�ยนให้้ดียิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อเสริิมสร้้างผลิตผลและมููลค่่าเพิ่่�มเพื่่�อให้้ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคม โดยจะมีีการสื่่�อสารและเผยแพร่่นวััตกรรมให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงทางอ้้อมรัับทราบผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลข่่าวสารด้้านนวััตกรรมเหล่่านี้้�จะสื่่�อสารไปถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีหน่่วยงาน Research and  
Innovation (R&I) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนกเกม ในการทำหน้้าที่่�ติิดตามข่่าวสาร ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ หรืือช่่องทางอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี หรืือ 
อุุปกรณ์ใหม่่ๆ ที่่�สามารถนำมาใช้้ในการดำเนิินธุุรกิจ โดยเน้้นที่่�วััตถุุประสงค์์หลัักคืือ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการสร้้างสรรค์ผลงานที่่�ดีีเพ่ื่�อนำเสนอ 
ต่่อลููกค้้า ประหยััดเวลา และลดต้้นทุุน ในการทำงาน ตััวอย่่างเช่่น ชุุด Motion Capture ที่่�ใช้้ในการสวมใส่่ และจำลองการเคลื่่�อนไหวของนัักแสดง  
ลงในระบบคอมพิิวเตอร์ได้้ ซึ่่�งช่่วยลดเวลาการเขีียนโปรแกรมการเคลื่�อนไหวของคนได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืืนในการประกอบธุุรกิิจ

3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อม จึึงตระหนัักในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยถืือเป็็นภารกิจหลัักอย่างหนึ่่�ง 

ของบริิษััทฯโดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องอนุุรักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ลดการใช้้กระดาษในการทำงาน โดยใช้้ 
อุุปกรณ์์อิิเล็็คทรอนิิกส์์ทดแทน เช่่น Email / line เป็็นต้้น การรณรงค์์ให้้ใช้้พลัังงานน้้ำและไฟตามความจำเป็็น เช่่นการปิิดไฟในช่่วงเวลาพัักทานอาหาร 
เป็็นต้้น และการรณรงค์์การใช้้งานพลาสติิกต่่างๆ อย่่างคุ้้�มค่่า (รีีไซเคิิล) การร่วมปลููกต้้นไม้้ในบริิเวณบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ระมััดระวััง ไม่่ให้้การดำเนิินกิิจการเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในบริิเวณชุุมชนใกล้้เคีียงหรืือให้้เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุด  
รวมถึึงมีีนโยบายการจััดกิิจกรรมหรืือสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอัันเป็็นกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์และการบริิการสัังคม 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

3.5 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจ โดยปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิตและเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท และยึึดกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเสมอภาคของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การดำเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า
ต้้องไม่่นำมาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท หรืือขััดต่่อกฎหมาย โดยมีีหลัักการในการดำเนิินธุุรกิิจดัังนี้้� คืือ

-	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอม ที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงการค้้า หรืือเงื่่�อนไขทางการค้้า
-	มุ่่� งสร้้างความสััมพัันธ์์ ความร่่วมมืือที่่�ดีี ร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว
-	รั ักษาความลัับหรืือสารสนเทศของคู่่�ค้้า ไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
-	 บริษิัทัฯ จะไม่่ดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์ส์ินิทางปััญญา รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้ผู้้�บริหิาร พนัักงานใช้้ทรััพยากรและทรััพย์ส์ินิ

ของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องและไม่่สนัับสนุุนสิินค้้าหรืือการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
-	 บริิษััทฯ ต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ จะไม่่ดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ได้้แก่่ การรวมกัันกำหนดราคา การกำหนดราคา

จำหน่่ายเพ่ื่�อกำจััดคู่่�แข่่ง โดยการกำหนดราคาของบริิษััทฯ จะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้้องการซื้้�อ ตลอดจนต้้นทุุนอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ
อาจกล่่าวได้้ว่่า เป็็นการกำหนดราคาสิินค้้าตามต้้นทุุนสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้  / นโยบายการจััดซื้้�อของบริิษััทฯ มีีการกำหนด 
วิิธีีการจััดหา ขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรม

-	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดช่่องทางการร้้องเรีียนเรื่่�องที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม โดยมีีจุุดรัับเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวที่่�บริิษััทฯ ตลอดจนผ่่านเว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริษิัทัฯ มีนีโยบายสนับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่า่จะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคม

รอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติ ิ

ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแล 

ไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและปลููกจิิตสำนึึก

ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเป็็นธรรม โดยไม่่มีีเงื่่�อนไขใดที่่�จะทำให้้  บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดย 

ไม่เ่ท่า่เทียีมกันั เพื่่�อให้้เกิดิความเป็น็ธรรมต่อ่พนัักงานทุุกคน  บริษิัทัฯ มีรีะบบการดููแลพนักังานอย่า่งทั่่�วถึึงและเป็น็ธรรม (ตามข้้อบังคับัเกี่่�ยวกับัการทำงาน

ของบริิษััทฯ) ดัังนี้้�

-	 บริิษััทฯ จะดููแลผลตอบแทนให้้พนัักงานทุุกคนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม โดยพนัักงานไม่่จำเป็็นต้้องเรีียกร้้อง

-	 บริิษััทฯ จะไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ในขณะเดีียวกัันจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเท่่าเทีียมกััน 

-	 ในกรณีีที่่�พนัักงานมีีข้้อร้้องทุุกข์์เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนและวิิธีีการดำเนิินการเรื่่�องการร้้องทุุกข์์ของพนัักงานอย่่างชััดเจน โดยบริิษััทฯ  

จะหาทางยุุติิโดยเร็็วและเป็็นธรรม เพื่่�อจำกััดปััญหาให้้อยู่่�ในขอบเขตไม่่ขยายผลออกไปในวงกว้้าง 

เนื่่�องจากบริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัและตระหนัักถึึงความเท่า่เทียีมกััน  โดยมีีแนวปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิติ่อ่บุุคคล

หนึ่่�งบุุคคลใด เป็็นไปตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน โดยถืือว่่าข้้อปฏิิบััติิในคู่่�มืือ

จริิยธรรมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ “ระเบีียบและข้้อบัังคัับพนัักงาน” ที่่�พนัักงานพึึงปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการชี้้�แจงเรื่่�องจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ

ให้้กัับพนัักงานทุุกคนรัับทราบในวัันแรกของการเข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ และยัังได้้เน้้นย้้ำรายละเอีียดในหลัักสููตรการฝึึกอบรมพนัักงาน

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่ธุุรกิจ ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และคู่่�แข่่งทางธุุรกิจ และได้้ประกาศใช้้

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  โดยมีีแนวปฏิิบััติิความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ดัังต่่อไปนี้้�

-	 ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

-	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกับัสินิค้้าและบริกิาร โดยไม่่มีีการกล่่าวเกินิความเป็็นจริงิ 

ที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�นๆ 

-	 ติดิต่อ่กับัลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีปีระสิทิธิภิาพ และเป็น็ที่่�ไว้้วางใจได้้ของลููกค้้า และจัดัให้้มีรีะบบกระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับั

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 

-	 รัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัในการมีสี่ว่นร่ว่มในการรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม จึึงสนับัสนุุนและส่ง่เสริมิให้้มีกีารให้้ความรู้้�และฝึกึอบรมแก่พ่นักังาน

และลููกจ้้าง เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกเกี่่�ยวกับัความรัับผิดิชอบต่อ่ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมส่ว่นรวมให้้เกิดิขึ้้�นในหมู่่�พนักังานและลููกจ้้างทุุกระดับัและสนับัสนุุน

ให้้พนัักงานและลููกจ้้างเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�มีีส่่วนส่่งเสริิมพััฒนาชุุมชนและสัังคม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนในเรื่่�อง

สาธารณประโยชน์์ การรัักษาสภาพแวดล้้อม และการพััฒนาชุุมชน ตลอดจนโครงการสร้้างสรรค์เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นในชุุมชน 

ที่่�บริิษััทฯ อาศััยอยู่่� อีีกทั้้�งบริิษััทฯ จััดให้้มีีการรณรงค์์และสร้้างจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้างในการอนุุรัักษ์์และการใช้้ทรััพยากร และพลัังงานต่่างๆ 

อย่่างชาญฉลาดและมีีประสิิทธิิภาพ

3.6 การป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง โดยจััดให้้มีแนวทางในการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน รวมถึึงการสนัับสนุุน

กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างความสำเร็็จ 

ของงานด้้วยวิิธีีการทุุจริิต คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำหนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

-	 สร้้างจิิตสำนึึก ค่่านิิยม ทััศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (ตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of 

Conduct) ของบริิษััทฯ

-	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำนาจให้้เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้

พนัักงานทุุจริิต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันต่่างๆ 
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-	 ห้้ามมิใิห้้กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร และพนักังานกระทำการใดๆ อันัเป็น็การเรียีกร้้อง หรืือยอมรับัทรัพัย์ส์ินิ หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใด สำหรับั

ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มิิชอบ หรืืออาจทำให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม

-	 กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษิัทัฯ ต้้องรายงานให้้บริษิัทัฯ ทราบถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริติคอร์รัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษิัทัฯ 

โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ โดยบริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครอง 

ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งบุุคคลที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

-	 บริิษััทฯ สนับสนุุนให้้คู่่�สัญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายงานการละเมิิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.1 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญและงบการเงิิน

ตารางสรุุปงบการเงิินสำหรัับปีี 2562 - 2564

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 231.07 54.6 80.49 20.4 150.71 33.17

สินิทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิธิีรีาคาทุุนตัดัจำหน่่าย - - 76.75      19.4 16.65      3.66

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน - - 60.58 15.3 60.72 13.36

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 0.55 0.1 -          - -          -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 43.02 10.2 16.00 4.1 14.73 3.24

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 56.06 13.2 56.48 14.3 80.3 17.67

สิินค้้าคงเหลืือ 0.22 0.1 - - - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 4.51 1.1 0.58 0.1 6.57 1.45

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 335.42 79.3 290.88 73.6 329.68 72.55

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากประจำติิดภาระค้้ำประกััน 20.84 4.9 4.32 1.1 4.00 0.88

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 50.79 12.0 64.52 16.3 56.86 12.52

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 10.24 2.6 7.47 1.64

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 10.45 2.5 18.99 4.8 51.08 11.24

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 4.68 1.1 5.46 1.4 4.26 0.94

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.96 0.2 0.91 0.2 1.01 0.23

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 87.72 20.7 104.44 26.4 124.68 27.45

รวมสิินทรััพย์์ 423.15 100.0 395.32 100.0 454.36 100.0
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งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน            

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร 7.20 1.7 - - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 17.74 4.2 10.98 2.8 16.44 362

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 3.84 0.9 - - 7.36 1.62

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 5.77 1.4 0.65 0.2 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี - - 2.54 0.6 2.88 0.63

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3.30 0.8 4.67 1.2 5.35 1.18

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 37.86 8.9 18.84 4.8 32.03 7.05

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 19.10 4.5 2.14 0.5 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - 8.10 2.1 5.23 1.15

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 5.52 1.3 4.33 1.1 5.04 1.11

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 24.62 5.8 14.57 3.7 10.27 2.26

รวมหนี้้�สิิน 62.49 14.8 33.41 8.5 42.30 9.31

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ออกและชำระเต็็มแล้้ว

หุ้้�นสามััญจำนวน 180,000,000 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท 90.00 21.3 90.00 22.8 90.00 19.81

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 239.33 56.6 239.3 60.5 239.26 52.66

กำไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 9.00 2.1 9.00 2.28 9.00 1.98

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 22.28 5.3 21.81 5.5 71.97 15.84

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 0.05 0.0 1.82 0.5 1.83 0.4

รวมส่่วนของเจ้้าของ 360.66 85.2 361.89 91.54 412.06 90.69

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 423.15 100.0 395.34 100.00  454.36 100.00

ส่่วนที่่� 1Annual Report 2021 / รายงานประจำปีี 2564
- 23 -

บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายหรืือการให้้บริิการ 195.68 100 226.6 100 284.61 100

ต้้นทุุนขายหรืือการให้้บริิการ (114.22) 58.4 (134.0) 59.1 (155.88) 54.8

กำไรขั้้�นต้้น 81.46 41.6 92.6 40.9 128.73 45.2

รายได้้อื่่�น 0.92 0.5 1.51 0.7 3.09 1

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (2.52) 1.3 (3.36)      1.5  (0.89)      -  

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (26.89) 13.7 (31.76)    14.0 (16.76)    5.8

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (2.63) 1.3 (1.48)    0.7  0.8    -

กำไรก่่อนหัักต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีี 50.33 25.6 57.44   25.3 114.97   40.4

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1.46) 0.7 (1.16)   0.5 (0.37)   0.1

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 48.87 24.9 56.28  24.8 114.6  40.3

ภาษีีเงิินได้้ 0.24 0.1 0.29   0.1 (2.55)   0.89

กำไรสำหรัับปีี 48.63 24.7 56.57 24.9 112.05 39.4

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน (0.00) (0.0) 2.2 1.0 - -

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ 
ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 0.00 0.0 (0.4) (0.2) - -

รวมรายการที่่�จะไม่่จัดัประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลังั (0.00) (0.0) 1.8 0.8 - -

กำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - สุุทธิิจากภาษีี (0.00) (0.0) 1.8 0.8 - -

กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 48.63 24.7 58.4 25.7 112.05 39.4

กำไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.38 0.31 0.62
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย

ปีีบััญชีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)        

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 8.86 15.43 5.59

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 7.20 15.43 5.59

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 1.01 5.38 3.70

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 2.06 5.28 13.05

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 174.62 69.10 27.96

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 503.35 697.82 353.40

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 0.72 0.52 1.30

วงจรเงิินสด วััน 173.90 68.57 26.93

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio)  

อััตรากำไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 41.63 40.85 45.23

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน ร้้อยละ 25.25 25.35 40.39

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร ร้้อยละ 54.89 179.45 105.73

อััตรากำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 24.74 24.97 39.37

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 20.23 15.63 27.19

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำงาน (Efficiency Ratio)  

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 16.54 14.04 32.90

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 114.29 222.35 329.80

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.67 0.55 0.81

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายการเงิิน (Financial Ratio)  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.17 0.09 0.10

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย เท่่า 34.47 49.52 311.65

อััตราการจ่่ายปัันผล ร้้อยละ 96.56 95.46      37.90
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ภาพรวมผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินปีี 2564
บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) หนึ่่�งในผู้้�นำการให้้บริิการออกแบบและจััดทำคอมพิิวเตอร์กราฟฟิิคในประเทศไทย 

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการจััดทำคอมพิิวเตอร์์กราฟฟิิค เกี่่�ยวกับงานโฆษณา มิิวสิควิิดีีโอ และภาพยนตร์ รวมถึึงการจัดทำแอนิเมชั่่�น และเกม ภายใต้้ชื่่�อ  

“อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป” โดยบริิษััทแบ่่งบริิการเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก คืือ

1. งานโฆษณาและภาพยนตร์์ (Visual Effects)

2. งานภาพยนตร์์แอนิิเมชััน (Animation Movie)

3. งานเกมและอิินโนเวชั่่�น (Game & Innovation) 

ผลการดำเนิินงานในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ 112.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 55.45 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 97  

และบริิษััทฯ มีีรายได้้ 284.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 58 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 26 โดยสาเหตุุการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรมาจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

โดยมาจากส่่วนงานเกมและอิินโนเวชั่่�น ซึ่่�งในปีีนี้้�เติิบโตในอััตราร้้อยละ 299 จากบริิษััทเปิิดตััวเกมออนไลน์์ Home sweet home survive ซึ่่�งได้้ 

เปิิดให้้บริิการไปเม่ื่�อวันที่่� 25 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากส่่วนงานเกม 67.9 ล้้านบาท มีีคนดาวน์โหลดเกมส์์แล้้วมากกว่่า 150,000 ครั้้�งและมีี 

ฐานผู้้�เล่่นอยู่่�ทั่่�วทุุกมุุมโลก 

ฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 454 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน 59 ล้้านบาท  

โดยสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 24 ล้้านบาทเนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้รัับงานโครงการจััดทำโฆษณา ภาพยนตร์์และแอนิิเมชั่่�น

เพิ่่�มขึ้้�น และเกิิดจากสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น 32 ล้้านบาทเป็็นต้้นทุุนในการพัฒนาเกมส์์ออนไลน์์ Home sweet home survive ซึ่่�งอยู่่�ในระหว่่าง 

การพัฒันาช่่วง Close beta บริษิัทัฯ มีหีนี้้�สินิรวม 42 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 8.8 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักมาจากการการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สินิที่่�เกิดิจาก 

สััญญา 7.3 ล้้านบาท และบริิษััทฯ มีีส่่วนของเจ้้าของรวม 412 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 50 ล้้านบาทเกิิดจากกำไรสุุทธิิในปีีจำนวน 112 ล้้านบาท 

และจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างงวด 62 ล้้านบาท

4.2 วิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน

รายได้้จากการขายหรืือให้้บริิการ
บริิษััทฯแบ่่งรายได้้จากการขายหรืือให้้บริิการ ออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ งาน VFX งาน Animation งาน Game โดยมีีรายละเอีียด 

ตามตารางต่่อไปนี้้� 

รายได้้จำแนกตามส่่วนงาน

กลุ่่�มธุุรกิิจ
2563 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง)ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายหรืือบริิการ

1. โฆษณาและภาพยนตร์์ 109.7 48.4 108.9 38.3 (0.8)

2. ภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น 99.9 44.1 107.8 37.8 7.9

3. เกมส์์และอิินโนเวชั่่�น 17.0 7.5 67.9 23.9 50.9

รวม 226.6 100 284.6 100 58

รายได้้จากส่่วนงานโฆษณาและภาพยนตร์์ในปีี 2564 มีีจำนวน 108.9 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อนเป็็นจำนวนเงิิน  

0.8 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้ขยายฐานลููกค้้ารายใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องโดยลููกค้้าหลัักๆ ของบริิษััทฯ จะอยู่่�ในประเทศไทย และโซนเอเชีีย เช่่น จีีนและเกาหลีีใต้้

รายได้้จากส่่วนงานภาพยนตร์แอนิเมชั่่�นในปีี 2564 มีีจำนวน 107.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 7.9 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็น

อััตราร้้อยละ 8 เนื่่�องจากรัับผลิิตภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�นจากต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งงานส่่วนใหญ่่เป็็นงานบริิการระยะยาวเป็็นการผลิิตซีีรีีย์์แอนิิเมชั่่�น  

โดยกลุ่่�มลููกค้้ารายหลัักจะเป็็นลููกค้้าต่่างประเทศเช่่น เกาหลีีใต้้

รายได้้จากส่่วนงานเกมส์์และอิินโนเวชั่่�นในปีี 2564 มีีจำนวน 68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 50.9 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 

อััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 299 เนื่่�องจากในปีี 2564 บริิษััทเปิิดตััวเกมออนไลน์์ Home sweet home survive ซึ่่�งได้้เปิิดให้้บริิการไปเมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564 

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากส่่วนงานเกม 67.9 ล้้านบาท มีีคนดาวน์์โหลดเกมส์์แล้้วมากกว่่า 150,000 ครั้้�งและมีีฐานผู้้�เล่่นอยู่่�ทั่่�วทุุกมุุมโลก
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รายได้้จำแนกตามภููมิิศาสตร์์

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ร้้อยละ ร้้อยละ

ประเทศไทย 32 48

สาธารณรััฐประชาชนจีีน 21 24

สหรััฐอเมริิกา 18 3

ประเทศเกาหลีีใต้้ 18 3

ประเทศสิิงคโปร์์ 5 13

อื่่�นๆ 6 9

รวม 100 100

รายได้้จากประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นจากส่ว่นงานภาพยนตร์แ์ละโฆษณาจากการขยายฐานลููกค้้าและรับังานโฆษณาจากลููกค้้ารายเดิมิและลููกค้้า
รายใหม่ ่ส่ว่นจากรายได้้ในต่า่งประเทศเติบิโตอย่างสููงในประเทศสหรัฐัอเมริกิาจากร้้อยละ 3 เป็น็ร้้อยละ 18 จากส่ว่นงานเกมส์เ์นื่่�องจากเปิดิตัวัเกมออนไลน์์ 
Home sweet home survive และประเทศเกาหลีีเติิบโตจากร้้อยละ 3 เป็็นร้้อยละ 18 จากบริิษััทฯ รัับงานผลิิตแอนิิเมชั่่�นเป็็นงานบริิการระยะยาว 

ต้้นทุุนการขายหรืือให้้บริิการและกำไรขั้้�นต้้น

อััตรากำไรขั้้�นต้้น

2563 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

รายได้้จากการขายหรืือบริิการ 226.6 284.6 58

ต้้นทุุนในการขายหรืือบริิการ (134.0) (155.9) (21.9)

กำไรขั้้�นต้้น 92.6 128.7 36.1

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 40.9 45.2 4.3

ต้้นทุุนขายหรืือการให้้บริิการประกอบด้้วย 1) ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน  2) ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  3) ค่่าเช่่าสำนัักงาน 
และอุุปกรณ์  4) ค่่าจ้้างบุุคคลภายนอกในช่่วงงานกระจุุกตััวเพ่ื่�อทดแทนกำลัังคน  5) ค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�น เช่่น ค่่าไฟฟ้า ค่่าเน็็ตเวิิร์์ค ทั้้�งนี้้�ต้้นทุุนบริิการหลััก 
กว่่าร้้อยละ 75 เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงาน โดยต้้นทุุนบริิการได้้เพิ่่�มข้ึ้�นจาก 134 ล้้านบาทในปีี 2563 เป็็น 156 ล้้านบาทในปีี 2564 ตามสััดส่่วน 
รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะรายได้้จากส่่วนงานเกมส์์

อััตรากำไรขั้้�นต้้นในปีี 2564 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 45.2 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 4.3% จากส่่วนงานเกมซึ่่�งมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นประมาณ 50%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

2563 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 3.4 0.9 (2.5)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 31.8 16.8 (15)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายโดยตรงที่่�เกี่่�ยวกับการขายเกม Home sweet home ep1, ep2 เป็็นค่่าที่่�ต้้องจ่่ายให้้กัับ 
ผู้้�จััดจำหน่่ายเกม ยอดลดลงจากการขายเกม Home sweet home ep1, ep2 ลดลงเนื่่�องจากเกมได้้วางจำหน่่ายมาตั้้�งแต่่ปีี 2562

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ซึ่่�งได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย ค่่าเช่่าสำนัักงานและอุุปกรณ์์ ค่่าจ้้าง 
บุุคคลภายนอก ค่่าบริิการวิิชาชีีพ และค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�นเป็็นต้้น สำหรัับปีี 2564 และ 2563 บริิษััทฯมีีค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร เท่่ากัับ 16.8 ล้้านบาท และ  
31.8 ล้้านบาทตามลำดัับ โดยสาเหตุุหลัักมาจากการ โอนกลัับการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนทางด้้านเครดิิตตาม TFRS 9 ยอดเงิินประมาณ 7 ล้้านบาท
และเกิิดจากควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทฯ มีีกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเกิิดจากเงิินบาทที่่�อ่่อนค่่าลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�แข็็งค่่า
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ต้้นทุุนทางการเงิิน
บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินปีี 2564 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิิน 0.4 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีีก่่อน 1.2 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้มี 

การคืืนเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมดในระหว่่างปีี

ภาษีีเงิินได้้ 
ในปีี 25634 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีี 2.5 ล้้านบาท โดยเป็็นภาษีีจากกิิจการ Non-BOI จากรายได้้ที่่�บริิษััทไม่่ได้้รัับยกเว้้นทางภาษีี

4.3 วิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด สิินทรััพย์์ 

ทางการเงิิน ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ในขณะที่่�สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ได้้แก่่ เงิินฝากประจำติิดภาระ
ค้้ำประกััน ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
โดยสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  เท่่ากัับ 454.36 ล้้านบาท และ 395.32 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
โดยมููลค่่าสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากบััญชีีสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเป็็นจำนวน 150.7 ล้้านบาท และ  

80.49 ล้้านบาท ตามลำดัับ ยอดเพิ่่�มขึ้้�นจากการนำเงิินมาลงทุุนในเงิินลงทุุนระยะสั้้�นอายุุไม่่เกิินสามเดืือน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย
31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่ายจำนวน 16 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน  

60 ล้้านบาทจากการเปลี่่�ยนประเภทไปลงทุุนในเงิินลงทุุนระยะสั้้�นอายุุไม่่เกิินสามเดืือน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน
31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีสีินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุุนจำนวน 60.7 ล้้านบาท คืือเงินิลงทุุนในกองทุุน

เปิิดที่่�ลงทุุนในตราสารหนี้้� และเงิินลงทุุนในสลากออมสิิน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น จำนวน 16 ล้้านบาท และ 14.7 ล้้านบาท  

ตามลำดัับ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ลููกหนี้้�การค้้า - ยอดรวม 20.17 126 14.68 118 

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (6.64) (41.5) (2.16) (33) 

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 13.53 84.6 12.52 85 

ลููกหนี้้�อื่่�น 0.16 1 0.13 0.88

ค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า 2.31 14.4 2.08 14.12 

รวม 16.00 100 14.73 100 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นยอดไม่่เปลี่่�ยนแปลงเป็็นสาระสำคััญจากปีีก่่อน

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาจำนวน 80.31 ล้้านบาท และ 56.48 ล้้านบาท  

ตามลำดัับสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดสััญญาได้้แก่่ งานระหว่่างทำซึ่่�งทยอยรัับรู้้�รายได้้ในงวดบางส่่วน และยัังไม่่ได้้ออกเอกสารเรีียกเก็็บเงิินจากลููกค้้า

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-64

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา- ยอดรวม 72.57 100 94.21 100 

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (16.09) (28.5) (13.91) (14.7) 

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-สุุทธิิ 56.48      71.5 80.3      85.3
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สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาเพิ่่�ม 22 ล้้านบาทจากบริิษััทรัับงานบริิการจััดทำโฆษณาและแอนิิเมชั่่�นเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2564 บริิษััทฯ ตั้้�งค่่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 จำนวน 14 ล้้านบาท โดยโอนกลับัในระหว่่างงวด 2 ล้้านบาทเนื่่�องจากการรับัชำระเงิิน 
จากหนี้้�ที่่�เคยตั้้�งหนี้้�สููญไปแล้้ว

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น โดยหลัักประกอบด้้วย เงิินมััดจำจ่่ายล่่วงหน้้า ภาษีีซื้้�อ ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย และเงิินทดรองจ่่าย โดย ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อยู่่�ที่่�จำนวน 0.5 ล้้านบาท และ 6.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ ยอดส่่วนใหญ่่เป็็น รายการภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย
ที่่�เกิิดในงวดปััจจุุบััน

เงิินฝากประจำติิดภาระค้้ำประกััน
บริิษััทฯ มีีเงิินฝากประจำติิดภาระค้้ำประกััน ซึ่่�งใช้้เป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน โดย ณ วัันที่่� วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อยู่่�ที่่�จำนวน 4.32 ล้้านบาท และ 4.00 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีส่่วนปรัับปรุุง อาคารและอุุปกรณ์ จำนวน 64.52 ล้้านบาท และ  

56.85 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยลดลงจากค่่าเสื่่�อมราคาในปีีประมาณ 20 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จำนวน 7.5 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน อาคารสำนัักงาน 

ของบริิษััทฯ ลดลงจากการตััดจำหน่่ายในระหว่่างปีี

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อยู่่�ที่่�จำนวน 18.99 ล้้านบาทและ 51.08 ล้้านบาท ตามลำดัับโดยสิินทรััพย์ ์

ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก ต้้นทุุนพััฒนาเกมส์์ประมาณ 33.7 ล้้านบาทเป็็นงาน Home sweet home survive ซึ่่�งเป็็นเกมที่่�บริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นมาเอง 
ด้้วยบุุคลากรของบริิษััทฯ  

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี มีียอดคงเหลืือวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อยู่่�ที่่�จำนวน 5.46 ล้้านบาท  

และ 4.2 ล้้านบาท ตามลำดัับ ยอดลดลงจากภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการบัันทึึก ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�ลดลง

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
บริษิัทัฯ มีสิีินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 อยู่่�ที่่�จำนวน 0.91 ล้้านบาท และ 1.01 ล้้านบาท  

ตามลำดัับ โดย สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นหลััก ได้้แก่่ เงิินประกัันค่่าเช่่าตึึกและอุุปกรณ์์ รวมถึึงเงิินประกัันกัับการไฟฟ้้า 

หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินหลัักของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น หนี้้�สิินหมุุนเวีียน และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำนวน 18.85 ล้้านบาท และ 32.03 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ปััจจััยหลััก
เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำนวน 5 ล้้านบาท

สำหรัับหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำนวน 14.59 ล้้านบาท และ 10.27 ล้้านบาท  
ตามลำดัับ โดยหนี้้�สิินหลััก ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และ ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน โดยยอดลดลงเนื่่�องจากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาว

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  อยู่่�ที่่�จำนวน 10.98 ล้้านบาท และ 

16.41 ล้้านบาท ตามลำดัับ รายการหลัักได้้แก่่ ค่า่ใช้้จ่า่ยค้้างจ่่าย ซึ่่�งหลักัๆประกอบด้้วย ค่า่สอบบััญชีคี้้างจ่า่ย ค่า่ซอฟแวร์เกม ค่า่ที่่�ปรึึกษาค้้างจ่่าย เป็็นต้้น 

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ยอดคงค้้างเกิิดจากการรัับเงิินล่่วงหน้้าจากลููกค้้าก่่อนการเริ่่�มงาน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ไม่่มีียอด

คงเหลืือ

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (รวมส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี และส่่วนที่่�เกิินกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี) ณ วัันที่่� ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  จำนวน 2.79 ล้้านบาท และ 0 ล้้านบาท ตามลำดัับ  ยอดคงเหลืือลดลงเน่ื่�องจากการจ่ายชำระคืืน 
เงิินกู้้�ยืืมก่่อนกำหนด

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (รวมส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี และส่่วนที่่�เกิินกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี) ณ วัันที่่� ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 8.11 ล้้านบาท  เป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงานอาคารสำนัักงานบริิษััทฯ ลดลงจากการจ่่ายค่่าเช่่าในระหว่่างงวด
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หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น รายการหลัักประกอบด้้วย ภาษีีที่่�ค้้างจ่่ายสรรพกร เช่่น ภาษีีขาย เจ้้าหนี้้�สรรพากร ซึ่่�งยอดจะชำระหมดไป 

ในเดืือนถััดไป โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  จำนวน 4.67 ล้้านบาท และ 5.25 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน
สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานบริิษััทฯ เป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเม่ื่�อออกจากงาน ซึ่่�งคำนวณโดยนัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย ทั้้�งนี้้�  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  มีีภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานจำนวน 4.34 ล้้านบาท และ 5.05 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ส่่วนของเจ้้าของ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีส่่วนของเจ้้าของ 361.9 ล้้านบาท และ 412.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเพิ่่�ม

ขึ้้�นเกิิดจากกำไรสุุทธิิในปีีจำนวน 112 ล้้านบาทและจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างงวด 62 ล้้านบาท

4.4 วิิเคราะห์์โครงสร้้างทางการเงิิน
อััตราส่่วนนโยบายการเงิินหลัักของบริิษััทฯ ข้้อมููลดัังแสดงต่่อไปนี้้� 
-	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  อยู่่�ที่่� 0.09 และ 0.10 เท่่า ตามลำดัับ  

โดยระดัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับต่่ำ 
-	 อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย ณ 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อยู่่�ที่่� 49.52 เท่่า และ 311.65 เท่่า  

ตามลำดัับ อััตราส่่วนดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากกำไรที่่�สููงขึ้้�นทำให้้มีีความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยดีีขึ้้�น

4.5 วิิเคราะห์์สภาพคล่่อง

กระแสเงิินสด
รายละเอีียดแหล่่งที่่�มาและแหล่่งใช้้ไปของกระแสเงิินสดแยกตามประเภท สรุุปตามตาราง ดัังต่่อไปนี้้�

กระแสเงิินสดจากงบการเงิิน

ประจำปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรม

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมการดำเนิินงาน 101.51 118.46

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมการลงทุุน -158.34 19.04

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน -93.76 -67.3

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ -150.59 70.2

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 231.07 80.48

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 80.48 150.7

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมการดำเนิินงานปีี 2563 และ 2564 อยู่่�ที่่� 101.51 ล้้านบาท และ 118.46  ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเป็็นกระแส
เงิินสดที่่�ได้้จากการดำเนิินงานภายในปีี

บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิได้้มา(ใช้้ไป)จากกิิจกรรมการลงทุุนปีี 2563 และ 2564 อยู่่�ที่่� -158.34 ล้้านบาท +19.04 ล้้านบาท ตามลำดัับ ปีี 2564 
กระแสเงิินสดได้้มาจากการลงทุุนเน่ื่�องจากมีีการเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์จาก สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย เป็็นรายการ
เงิินสดและเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิได้้มา(ใช้้ไป)จากกิิจกรรมจััดหาเงิินปีี 2563 และ 2564 อยู่่�ที่่� -93.76 ล้้านบาท และ -67.3  ล้้านบาท ตามลำดัับ มีี 2563  
ปััจจััยสำคััญคืือการจ่ายเงิินปัันผล 55 ล้้านบาทและการจ่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะยาว 22 ล้้านบาท ส่่วนในปีี 2564 ปััจจััยสำคััญคืือการจ่ายเงิินปัันผล 62 ล้้านบาท 
และการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะยาว 2.8 ล้้านบาท

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ มีอีัตัราส่่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ในระดัับ 15.43 เท่่า และ 5.59 เท่่า  

ตามลำดัับ บริษิัทัฯ มีสีภาพคล่องอยู่่�ในระดัับสููง ในปีี 2564 อัตัราส่่วนลดลง เกิิดจากสััดส่ว่นหนี้้�สินิเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าสินิทรััพย์ ์เน่ื่�องจากหนี้้�สินิหมุุนเวีียนเพิ่่�ม
ขึ้้�น 13 ล้้านบาทคิิดเป็็น 70% และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 38 ล้้านบาทคิิดเป็็น 13%

วงจรเงิินสด
วงจรเงิินสดเฉลี่่�ยของบริิษััทฯปีี 2563 และ 2564 อยู่่�ที่่� 68 วััน และ 27 วััน ตามลำดัับ โดยวงจรเงิินสดดัังกล่่าวลดลง เนื่่�องจาก ลููกหนี้้�การค้้า

ลดลงจากทำให้้ระยะเวลารัับชำระเงิินลดลงและมีีการรัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�ที่่�ติิดค้้างนาน
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1.1 บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)  

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุุรกิิจ ออกแบบและจััดทำคอมพิิวเตอร์์กราฟฟิิคเกี่่�ยวกัับงานโฆษณา เพลง ภาพยนตร์์ และเกม

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107562000076

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 348 ซอยลาดพร้้าว 94 (ปััญจมิิตร) แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ 02-934-4364

โทรสาร 02-934-4560

Homepage http://www.ygg-cg.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นายพงศกร บุุญวรเมธีี

5.1.2 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ เลขที่่� 93  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 

โทรศััพท์์ 02-229-2800

โทรสาร 02-359-1259 

5.1.3 ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่
179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ 02-844-1000

โทรสาร 02-286-5050 
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5.1.4 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 73/290-294 เดอะฟิิฟท์์ อเวนิิว อาคารบีี ชั้้�น 2 ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี ตำบลบางเขน อำเภอเมืือง 
จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

โทรศััพท์์ 02-526-6100

5.1.5 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ชริินทร์์ แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ชั้้�นที่่� 16 ห้้องเลขที่่� 1609-1610 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์ 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี  
เขตปทุุมวััน

โทรศััพท์์ 02-108-2344

โทรสาร 02-108-2303

5.1.6 ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

ชื่่�อบริิษััท บริิษััทหลัักทรััพย์์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำกััด 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ เลขที่่� 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 14 ถนนราชดำริิ 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ 02-009-8888

โทรสาร 02-009-8889
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6.  นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
6.1 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2562 ได้้มีมติิอนุุมัติิการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี

และจริิยธรรมธุุรกิิจตามแนวทางของ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ขององค์์กรทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ  

มีกีารกำกับัดููแลกิจิการ และบริหิารจัดการที่่�ดีมีีคีุุณธรรมในการดำเนิินธุุรกิจิ มีคีวามโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ บริษิัทัฯ จึึงได้้มีกีารกำหนดหลักัการการกำกับั

ดููแลกิิจการ ซึ่่�งเป็็นการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งกำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการ 

ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ดัังนี้้�

หลักัปฏิบิัติัิ 1 ตระหนัักถึงึบทบาทและความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุณุค่่าให้้แก่่กิจิการอย่่างยั่่�งยืนื
บริิษััทฯ ได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการไว้้อย่างชััดเจนตามรายละเอีียดในกฎบััตรคณะกรรมการ โดยมีีหน้้าที่่�

สำคััญในการกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิจ ตลอดจนการจัดสรรทรััพยากรต่างๆ ซึ่่�งคณะกรรมการ 

มีีความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� ประโยชน์์ และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืน และจะติิดตาม ประเมิินผล และ

ดููแลการรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสียีทุุกฝ่า่ย ก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์์ต่อ่สังคมและคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สามารถปรัับตัวัเพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจัยัต่า่งๆ อยู่่�เสมอ โดยยังัคงรักัษา

ความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อประโยชน์์ระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการได้้มีการกำหนดหน้้าที่่�และขอบเขตความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารไว้้อย่างชััดเจน 

และจะทำการกำกับัดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริหิารปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั และซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ พร้้อมดููแลการดำเนินิงาน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 

นอกจากนี้้� ในด้้านของการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนในการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงาน Research and Innovation (R&I) 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนกเกม ในการทำหน้้าที่่�ติิดตามข่่าวสาร ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี หรืืออุุปกรณ์์ใหม่่ๆ ที่่�สามารถ

นำมาใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นที่่�วััตถุุประสงค์์หลัักคืือ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ดีีเพื่่�อนำเสนอต่่อลููกค้้า ประหยััดเวลา  

และลดต้้นทุุน ในการทำงาน ตััวอย่่างเช่่น ชุุด Motion Capture ที่่�ใช้้ในการสวมใส่่ และจำลองการเคลื่�อนไหวของนัักแสดง ลงในระบบคอมพิิวเตอร์ได้้  

ซึ่่�งช่่วยลดเวลาการเขีียนโปรแกรมการเคลื่่�อนไหวของคนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการให้้ความสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การกำหนดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัในการดำเนินิธุุรกิจิขององค์ก์รให้้สามารถเติบิโตคู่่�กับัสังัคม

ด้้วยความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคมโดยรวม และจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และ 

เสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสิินใจและการดำเนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการมีีการกำหนดกลยุุทธ์์ แผนงานประจำปีี พร้้อม ติิดตามและประเมิินทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยง รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงาน 

อย่่างสม่่ำเสมอ  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน 

โดยได้้กำหนดวิสิัยัทััศน์์และพันัธกิจิ อีกีทั้้�งคณะกรรมการจะกำหนดรููปแบบธุุรกิจที่่�สามารถสร้้างคุุณค่า่ให้้แก่ก่ิจิการ โดยมุ่่�งเน้้นการเป็น็ทีีมงานที่่�ใช้้นวัตักรรม

ทางเทคโนโลยีีในการบริิหารจัดการธุุรกิจ โดยตั้้�งใจสร้้างสรรค์ผลงาน ตลอดจนทำงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า เพื่่�อแสดงศัักยภาพของผลงานที่่�ผลิต

โดยบริิษััทฯ สััญชาติิไทยที่่�สามารถแข่่งขัันในระดัับประเทศได้้ ซึ่่�งช่่วยในการต่่อยอดทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งเป็็นการผลัักดัันอุุตสาหกรรม งานโฆษณา

และภาพยนตร์์ (VFX) งานภาพยนตร์์แอนิิเมชั่่�น (Animation) และงานผลิิตและรัับจ้้างผลิิตเกม (Game) ที่่�บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของทั้้�ง 3 อุุตสาหกรรม

นี้้� ให้้มีีการเติิบโตขึ้้�น เช่่น เกม Home Sweet Home ที่่�สร้้างชื่่�อให้้บริิษััทฯ จนทำให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในต่่างประเทศ ในฐานะผู้้�ผลิิตเกมฝีีมืือคนไทย นอกจากนี้้�

บริิษััทฯ ยัังดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวมควบคู่่�กัันไปโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ความพร้้อม ความชำนาญ 

ความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ สภาพแวดล้้อม คู่่�แข่่ง และการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ  รวมทั้้�ง ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย  เป็็นต้้น  นอกจากนี้้�คณะกรรมการส่่งเสริิมการสื่่�อสารและเสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร ให้้สะท้้อนเป็็นขนบธรรมเนีียม

ในการดำเนิินงานของบุุคลากรทุุกระดัับ นอกจากนี้้� จะต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการต้ั้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาด

จริิยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
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ส่่วนที่่� 2  การกำกัับดููแลกิิจการ



หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
คณะกรรมการของบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีคีวามเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ที่่�สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เพ่ื่�อประโยชน์์

แก่บ่ริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริษิัทัจะต้้องมีีคุุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดไม่่น้้อยกว่่าคุุณสมบััติิที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯกำหนด ปััจจุุบัันคณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน และกรรมการอิสระ 3 คน เพื่่�อถ่่วง
ดุุลอำนาจอย่่างเหมาะสม ตลอดจนแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยคณะกรรมการจััดการตามขอบเขตที่่�ระบุุในกฎบััตรของแต่่ละคณะ เพื่่�อส่่งเสริิม
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระหนึ่่�งท่่านเพื่่�อร่่วมพิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ เพ่ื่�อส่งเสริิมให้้ เกิิดการถ่วงดุุลอำนาจ
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการและให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สนับสนุุนคณะกรรมการในการสรรหากรรมการ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วยกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน พร้้อมพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมก่่อนเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกท่่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิจ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจ รวมถึึงจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และดููแลให้้มีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุมตลอดจนจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมาและรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีเลขานุุการบริิษััทฯเพ่ื่�อสนับสนุุนการดำเนิินการของคณะกรรมการรวมทั้้�งประสานงาน 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการ ตลอดจนดููแลจััดการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
บริิษััทฯ ได้้กำหนดคุุณสมบััติิกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อที่่�สามารถมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ที่่�เหมาะสมเพียีงพอต่อการดำเนิินงาน และปฏิบิัตัิ ิตามแผนธุุรกิจิและแนวทางการเตรียีมพัฒันาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ตามความเหมาะสม 
ในการดำเนิินการดังกล่่าว คณะกรรมการได้้มีการกำหนดโครงสร้้างการตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิาร ตลอดจนการประเมิินผลที่่�เหมาะ

สมกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบของหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมาย โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนช่่วยกำกัับดููแลให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ด้้านการบริิหารบุุคคลและพััฒนาองค์์กร และมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� กรรมการได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็น เบี้้�ยประชุุม ส่่วนผู้้�บริิหารจะได้้รัับผลตอบแทนเป็็นเงิิน
เดืือนและโบนััสประจำปีี ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบ
เคีียงกัับบริิษััทฯอื่่�นในอุุตสาหกรรมได้้ 

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ 
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถจัดัการบริหิารกิจิการให้้เป็น็ไปตามนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีไีด้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพตลอดจนสามารถปรับัปรุุงการปฏิบิัตัิิ
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการให้้ความสำคััญและสนับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งมีีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และใช้้

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพในการทำงาน การผลิตชิ้้�นงาน รวมถึึงการตรวจสอบความสำเร็็จในกระบวนการทำงาน เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของ 
ทั้้�งทางทีีมงานในบริิษััทฯ รวมถึึงลููกค้้า 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงประกอบธุุรกิิจโดยแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม เปิิดเผยโปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้มีความร่่วมมืือระหว่่าง บริิษััทฯ และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่ 
บริิษััทฯ ตามแนวทาง ดัังต่่อไปนี้้� :-

(ก) ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นพััฒนาองค์์กรให้้มีการเติิบโตอย่างต่่อเน่ื่�องซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริษิัทัฯ มีรีายได้้และผลกำไรเพิ่่�ม
ขึ้้�นได้้ เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััทฯ และส่่งผลให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้รัับผลตอบแทนสููงสุุด 

(ข) ลููกค้้า : บริิษััทฯ คำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของผลิตภััณฑ์์ รวมถึึงการเอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์และเป็็นธรรม 

(ค) คู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่างเป็็นธรรม เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า และ/หรืือข้้อตกลง
ในสััญญาที่่�ทำร่่วมกััน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความ สััมพัันธ์์อัันดีีทางธุุรกิิจซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ทุุกฝ่่าย

(ง) คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ ส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันทางการค้้าอย่างเสรีและเป็็นธรรม และจะปฏิิบััติิตามกรอบกติิกา 
การแข่่งขันัที่่�ดีี 
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(จ) พนัักงาน : บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการ
ที่่�เหมาะสม รวมถึึงการสนัับสนุุนเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน

(ฉ) ชุุมชนและสัังคม : บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม และให้้ 
การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกื้้�อกููลและสร้้างสรรค์์ต่่อสัังคมตามความเหมาะสม 

(ช) สิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทาง 
ในการควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เหล่่านั้้�นได้้รัับการดููแล
อย่่างดีี

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
คณะกรรมการได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สนับสนุุนคณะกรรมการในการกำกัับดููแลให้้บริษิัทัฯ มีรีะบบการกำกัับดููแลที่่�ดีี  

และการให้้ความเห็็นที่่�ตรงไปตรงมาต่่อรายงานทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน ตลอดจนการเอื้้�อโอกาสให้้ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีได้้มี ี
การปรึึกษาหารืือเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และเพื่่�อให้้รายงานทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีคุุณภาพที่่�ดีี และมีีมููลค่่าเพิ่่�มต่่อองค์์กรในที่่�สุุด  
โดยกรรมการตรวจสอบจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสิระที่่�มีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
กำหนด เป็็นจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และอย่่างน้้อย 1 คน และจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ หรืือประสบการณ์์ด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน และมีี
ความรู้้�ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของรายงานทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุุณสมบััติิ
กรรมการตรวจสอบ วาระการดำรงตำแหน่่ง อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ เป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายเพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�
1) หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
2) นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
3) นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ การรัักษาความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ และข้้อมููลสารสนเทศ 

และการจััดลำดัับชั้้�นข้้อมููลของบริิษััทฯ
4) นโยบายด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือการขััดแย้้งของผลประโยชน์์
5) นโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
6) นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
7) นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด (Whistle Blower Policy)
8) นโยบายการลงทุุนและการกำกัับดููแลการดำเนิินงานในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
9) อำนาจอนุุมััติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Delegation of Authority)	
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน โดยได้้สื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิด 

การนำไปปฏิิบััติิ โดยในกรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  สามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส
การกระทำผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิดจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทฯ  
ผ่า่นกรรมการอิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ ได้้ โดยข้้อมููลการร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริษิัทัฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ ซึ่่�งกรรมการ
อิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะสั่่�งการให้้ตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และรายงานต่่อคณะกรรมการต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
คณะกรรมการบริษิัทัรัับผิดิชอบดููแลให้้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญถููกต้้อง เพีียงพอ ทันัเวลา เป็็นไปตาม

กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้� รวมถึึง
แผนการแก้้ไขในกรณีหีากประสบปัญัหาทางการเงินิโดยคำนึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี โดยบริษิัทัฯ จะเปิดิเผยข้้อมููลดังักล่า่วตามหลักัเกณฑ์ข์องสำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ รวมทั้้�งจะเผยแพร่่
ข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ จััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ พร้้อมทั้้�ง 
ช่่วยดููแลการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในแบบแสดงรายการข้้อมููลรายการประจำปีี และรายงานประจำปีี และ/หรืือ เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 
ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของ บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย  อย่่างถููกต้้อง ไม่่ทำให้้สำคััญผิิด และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน
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หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
1) บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 

ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน หรืือระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด  โดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีความเห็็นของคณะกรรมการ
ประกอบ รวมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 

2) บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อซักถามได้้ล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ 
กำหนด โดยบริิษััทฯ จะเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

3) ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่�ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ 

4) ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคล
อื่่�นใดเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดตามที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม

5) ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ จะเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีสีิทิธิอิย่า่งเท่า่เทียีมกันัในการแสดงความคิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำถาม
ในวาระต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ และจะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อตอบคำถามในที่่�ประชุุม 

6) บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการนัับผลการลงคะแนน
7) บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำหน้้าที่่�ช่่วยในการตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ
8) บริิษััทฯ จะเปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบ SET Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม
9) บริิษััทฯ จะบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่างถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระสำคััญ รวมทั้้�งจะบัันทึึกประเด็็นข้้อซักถาม ความคิิดเห็็น และ 

ข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

6.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย 
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการหลััก 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด  
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2562 มีีมติิกำหนดขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นดัังนี้้�
(1) กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ งบประมาณ และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และทบทวนให้้มีคีวามสอดคล้้องกับัสถานการณ์ท์ี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงควบคุุมกำกับัดููแล (Monitoring and Supervision) การบริหิารและการจัดัการ
ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย  ให้้เป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่่�กำหนดไว้้ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบังัคับัและหลักัเกณฑ์์
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

(2) ติิดตามดููแลให้้มีีการรายงานความคืืบหน้้าผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และแผนกลยุุทธ์์ ภายใต้้งบประมาณที่่�คณะกรรมการ
ได้้อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งให้้นโยบายเพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล

(3) กำหนดนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณบริษิัทัฯ เช่่น การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี การต่อ่ต้้านการทุุจริติและการคอร์ร์ัปัชันั 
การป้องกัันและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายในและการรักษาความลัับ และการรับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower)  
โดยมีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกปีี

(4) กำหนดให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอ และติดิตามประสิทิธิภิาพของระบบการควบคุุมภายในให้้เป็น็ไปตามมาตรฐาน
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ เช่่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของการควบคุุมภายในและรายงานสอบ
ทานไว้้ในรายงานประจำปีี

(5) กำหนดนโยบายความเสี่่�ยงและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งติดิตามประสิิทธิภิาพของการบริหิารความเสี่่�ยงอย่างสม่่ำเสมอ 
โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำปีี

(6) กำหนดนโยบายการบริิหารการจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานซึ่่�งเป็น็ที่่�ยอมรับัได้้ในอุุตสาหกรรม และมีกีารติดิตามทบทวนและปรับัปรุุงให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกับัความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

(7) ส่ง่เสริิมให้้มีกีารสร้้างและนำนวัตักรรมและเทคโนโลยีมีาใช้้อย่า่งเหมาะสม เพื่่�อให้้การดำเนินิงานและการใช้้ทรัพัยากรได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
และเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งแก่่กิิจการของบริิษััทฯ คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสัังคม

(8) ควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีความมั่่�นคงทางด้้านการเงิินเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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(9) ดููแลให้้มีการจัดทำและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และสะท้้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิิน 

ตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�ถููกกำหนดตามกฎหมายว่่าด้้วยการบััญชีี รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์

และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(10) กำหนดกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลบริษิัทัย่่อย หรืือบริษิัทัร่่วม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเป็็น

ตััวแทนบริิษััทฯ ไปเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

ของบริษิัทัฯ และการทำรายการต่าง ๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงินิ ผลการดำเนินิงาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  

และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

(11) พิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�งและกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจำเป็็นเพ่ื่�อสนับสนุุน 

การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงกำหนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ  

ที่่�มีีความโปร่่งใสและชััดเจน ตลอดจนกำหนดค่่าตอบแทนและประเมิินผลงานเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีกระบวนการเตรียมบุุคลากร 

เพื่่�อทดแทนหรืือสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำทุุกปีี

(12) วางโครงสร้้างองค์์กร และกำหนดตำแหน่่งหน้้าที่่� (Organization Chart) ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งปรัับปรุุงแก้้ไขตามความเหมาะสม

(13) พิิจารณาอนุุมัติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การลงทุุนในธุุรกิจใหม่่และการดำเนิินการใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

ข้้อกำหนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(14) พิิจารณา และ/หรืือ ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีที่่�ขนาดของรายการ 

ไม่่ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำหนด และระเบีียบข้้อบังคัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(15) พิจิารณาอนุุมัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่อ่ไป

(16) ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ

(17) พิิจารณาและอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ หรืือที่่�เห็็นสมควรจะดำเนิินการนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ 

และผู้้�ได้้เสียีทุุกกลุ่่�มของบริษิัทัฯ อย่า่งเป็น็ธรรมมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการ

บริิษััทได้้ 

(18) คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือกรรมการย่่อย หรืือบุุคคลอื่่�นใด ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด 

แทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 

และภายในระยะเวลาที่่�กรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิกเพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืืออำนาจนั้้�น ๆ ได้้

เมื่่�อเห็น็สมควร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจดังักล่า่วจะต้้องไม่เ่ป็น็การมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่ว่งที่่�ทำให้้กรรมการหรืือผู้้�รับัมอบอำนาจจากกรรมการสามารถ

อนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดทำกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(19) เว้้นแต่่อำนาจในการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้� จะกระทำได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้� เรื่่�องที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย 

หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  ให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

-	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 การทำรายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่่ายที่่�กฎหมาย หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยระบุุให้้ต้้อง 

ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(20) เรื่่�องต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

-	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ

-	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทฯ อื่่�นหรืือบริิษััทฯ เอกชนมาเป็็นของบริิษััทฯ

-	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสัญัญาเกี่่�ยวกับัการให้้เช่่ากิจิการของบริษิัทัฯ ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคัญั การมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าจัดัการ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

-	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ

-	 การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิิกบริิษััทฯ

-	 การอื่่�นใดที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้บทบััญญััติิของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้

ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงดัังกล่่าวข้้างต้้น
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ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2562 มีีมติิกำหนดขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นดัังนี้้�

(1) สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง และครบถ้้วน

(2) สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิผล 

(3) พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(4) สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎ ประกาศ ระเบีียบ ข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. 

และของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(5) พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งต้ั้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุุคคล 

ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(6) พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

(7) จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน

ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

-	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

-	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

-	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั

(8) รายงานกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทำอยู่่�เป็็นประจำ เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้ทราบถึึงกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังต่่อไปนี้้�

-	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งระบุุความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ไว้้ อย่่างชััดเจน

-	 รายงานเกี่่�ยวกัับความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน

-	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ

(9) ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 

อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อดำเนิินการปรัับปรุุง แก้้ไข ภายในเวลา 

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

-	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

-	 ข้้อสงสััย หรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจมีีการทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องสำคััญในระบบการควบคุุมภายใน

-	 ข้้อสงสัยัว่า่อาจมีกีารฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงาน 

และได้้มีการหารืือร่วมกัันกัับคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารแล้้วว่าต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เม่ื่�อครบกำหนดเวลาที่่�กำหนดไว้้ร่วมกััน หากคณะ

กรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำเนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบ

ดัังกล่่าวต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้

(10) ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้กระทำ

ความผิิดตามที่่�กฎหมายระบุุ และได้้แจ้้งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ รัับทราบเพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบ

ต่อ่ไปโดยไม่ช่ักัช้้า ให้้รายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้นให้้แก่ส่ำนักังาน ก.ล.ต. ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และผู้้�สอบบัญัชีทีราบภายใน 30 วันันับัแต่ว่ันัที่่�ได้้รับัแจ้้ง

จากผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์นั้้�น ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด
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(11) พิจิารณาและให้้ความเห็น็ชอบงบประมาณประจำปี ีอัตัรากำลังั และทรัพัยากรที่่�จำเป็น็ในการปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน อนุุมัติิ
แผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงการพิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนััยสำคััญ รวมถึึงกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้้รับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหารฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือ
ประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้้วย

(12) พิิจารณาสอบทานความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้าน
การปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น และมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบทำหน้้าที่่�พิจิารณาโครงสร้้าง นโยบาย กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง แผนการจัดัการความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยง และการติดิตาม
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยให้้คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงจััดทำรายงานความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�จะเกิิดในอนาคต และนำเสนอความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีนััยสำคััญ รวมถึึงมาตรการรองรัับความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(13) มีีอำนาจเชิิญกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าหารืือหรืือตอบข้้อซัักถามของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(14) มีีอำนาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
(15) มีีอำนาจปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย เช่่น ทบทวนนโยบาย 

การบริิหารทางการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ในรายงานสำคััญ  ที่่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำหนด ได้้แก่่ รายงานและบทการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่�1/2562 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริษิัทัมหาชน) เม่ื่�อวันที่่� 1 เมษายน 2562 มีมีติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นดัังนี้้�

1. ด้้านการสรรหา
(1)	 กำหนด หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการในการสรรหาบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััทฯ เช่่น หลัักเกณฑ์์การพิจารณากรรมการเดิิมเพื่่�อเสนอให้้ดำรงตำแหน่่ง 
ต่่อหลัักเกณฑ์์การประกาศรัับสมััครตำแหน่่งกรรมการบริิษััท หลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อกรรมการบริิษััท หลัักเกณฑ์์การใช้้บริิษััทฯ 
ภายนอกสรรหา หลัักเกณฑ์์การพิจารณาบุุคคลจากทำเนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือหลัักเกณฑ์์การให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนเสนอชื่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม 
เป็็นต้้น และเปิิดเผยนโยบาย หลัักเกณฑ์์วิิธีีการให้้ทราบเพื่่�อความโปร่่งใส

(2)	 กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารที่่�ต้้องการ
สรรหาให้้เป็็นไปตามโครงสร้้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริิษััทฯ ในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
หรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการอยู่่�

(3)	คั ดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการที่่�กำหนดเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ
บริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

(4)	จั ดทำ ทบทวน และสรุุปผลการจัดทำแผนการสืืบทอดงานและความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสมสำหรัับตำแหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำทุุกปีีและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

2. ด้้านการกำหนดค่่าตอบแทน
(1)	พิ ิจารณาโครงสร้้าง จำนวน รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์ตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน

และมิใิช่ต่ัวัเงินิอย่า่งเหมาะสมสำหรัับประธานกรรมการ กรรมการบริษิัทั รวมถึึงกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยบริหิาร 
ด้้วยความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้สามารถพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับการจ่่าย
ค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ อื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันกัับบริิษััทฯ และให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(2)	รั บผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�ให้้คำชี้้�แจง ตอบคำถามเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการ 
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)	 ทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะ
กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร ตามสภาวะแวดล้้อมและสถานการณ์์ของบริิษััทฯ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

(4)	 กำหนดแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำทุุกปีี โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบ

(5)	รั บผิดิชอบในการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยบริหิาร และรายงานผลการประเมิินต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อพิิจารณารัับทราบ

(6)	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักการและเหตุุผลของการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร
ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ
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(7)	 การกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่า่ยบริหิาร โดยฝ่่ายบริหิารและหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  จะต้้องรายงานหรืือนำเสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่อ่คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

(8)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหาและการกำหนด
ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

(9)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2562 (ภายหลังัการแปรสภาพเป็น็บริษิัทัมหาชน) เมื่่�อวันัที่่� 1 เมษายน 2562 มีมีติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ

บริิหารโดยคณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง 
และกฎหมายต่่าง ๆ รวมถึึง กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ประกาศอ่ื่�นใด กฎ ระเบีียบ และ/หรืือ ข้้อบังัคับัต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ นอกจากนั้้�น ให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรอง
ข้้อพิจารณาต่่าง ๆ ที่่�จะได้้มีีการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิจารณาอนุุมัติิ และ/หรืือ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบังคัับ 
หรืือคำสั่่�งของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนการดำเนิินการตามคำสั่่�งของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป นอกจากนั้้�นให้้มีีหน้้าที่่�ดำเนิินการในเรื่่�อง
ดัังต่่อไปนี้้�

(1) วางแผน จััดทำ และนำเสนอนโยบาย ทิิศทาง เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และแผนงานประจำปีีให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและ
สภาวะการแข่่งขัันในตลาด เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย  
ข้้อกำหนด และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(2) กำหนดแผนธุุรกิจิ งบประมาณประจำปี ีโครงสร้้างการบริหิารจัดัการ และอำนาจอนุุมัตัิติ่า่ง ๆ  ของบริษิัทัฯ เพื่่�อขออนุุมัตัิติ่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท

(3) ควบคุุม กำกัับดููแล และติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำเนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้ และอำนาจบริิหารต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(4) มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมัติิการใช้้จ่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน การจัดซื้้�อ จััดจ้้าง การกู้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และการดำเนิินงานต่่าง ๆ ซึ่่�ง 
เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินหรืือการมอบอำนาจที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และมีีอำนาจ 
ให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นในเร่ื่�องที่่�เกิินกว่่าวงเงิินหรืือการมอบอำนาจที่่�ได้้กำหนดไว้้ต่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกับการลงทุุน การจัดซื้้�อ จััดจ้้าง  
การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และการดำเนิินงานต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การกระทำดัังกล่่าวจะต้้อง
อยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายอ่ื่�นใดในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(5) พิิจารณาและอนุุมััติิ รวมทั้้�งแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง ในระเบีียบงาน คำสั่่�ง ข้้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน การควบคุุม 
และการบริิหารงานในทุุกสายงาน

(6) พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการและนำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิจ รวมถึึงงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ  
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีในระหว่่างที่่�ไม่่มีีการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในการประชุุมคราวถััดไป

(7) พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามคู่่�มืืออำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(8) พิิจารณาและรายงานเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบภายในระยะเวลาที่่�กำหนด ดัังนี้้�
ก)	ผ ลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รายไตรมาส และประจำปีี ภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำหนดโดยกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ข)	 เหตุุการณ์ทุุจริิต การปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และการกระทำที่่�ผิิดปกติิอื่่�น โดยคณะกรรมการบริิหารจะรายงานให้้คณะกรรมการ

บริิษััททราบโดยทัันทีี เมื่่�อตรวจพบหรืือมีีเหตุุให้้สงสััย
ค)	ร ายงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารหรืือคณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

(9) พิิจารณาทบทวนตารางอำนาจอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการแก้้ไข (ถ้้ามีี)
(10) กำหนดแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารประจำทุุกปีี โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น โดยนำเสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็น และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
(11) กำหนดแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายประจำทุุกปีี โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ 

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น โดยนำเสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณา
(12) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
(13) มอบอำนาจและหน้้าที่่�ช่่วงให้้ประธานคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ตามขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�  

ความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหาร
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(14) มีอีำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอ่ื่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิบัิัติกิารอย่างหนึ่่�งอย่า่งใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ
บริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีอีำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็็นสมควร 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจ 
ช่ว่งที่่�ทำให้้ผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมัติริายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย  และ/หรืือ บริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิการดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)ี เพ่ื่�ออนุุมัตัิติ่อ่ไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามธุุรกิจิปกติแิละเงื่่�อนไข
การค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร
1) เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไป
2) ดำเนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหาร
3) มีีอำนาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ให้้บำเหน็็จรางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส ของ

พนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ตำแหน่่งรองประธานกรรมการบริิหารลงไป
4) พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานปกติิในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิมอบหมายไว้้
5) พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนในตราสารและหลัักทรััพย์์ เพื่่�อบััญชีีบริิษััทฯ ในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิมอบหมายไว้้
6) ส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพของ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพขององค์์กร
7) มีีอำนาจในการดำเนิินการใดๆ ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามปกติิ และอัันจำเป็็นแก่่การบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นการทั่่�วไป 

ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
8) มีอีำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บันัทึึก เพ่ื่�อให้้การปฏิบัิัติงิานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริษิัทัฯ และเพ่ื่�อรักัษาระเบีียบ

วิินััยการทำงานภายในองค์์กร
9) มีีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
10) อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงาน
11) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราวๆ ไป
12) อำนาจอนุุมััติิอื่่�นๆ ที่่�นอกเหนืือจากนี้้�ให้้เป็็นไปตามขอบเขตอำนาจการอนุุมััติิและการสั่่�งการในระดัับต่่างๆ (Level of Authorization) 

ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
การอนุุมัตัิเิพื่่�อดำเนิินการ ตลอดจนการมอบหมายจากประธานกรรมการบริหิารให้้ตัวแทน หรืือผู้้�รัับมอบหมายให้้ดำเนิินการเพื่่�อเข้้าทำรายการ

ดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อเข้้าทำรายการที่่�ทำให้้ประธานกรรมการบริิหาร หรืือตััวแทน หรืือผู้้�รัับมอบหมายจากประธาน
กรรมการบริิหารสามารถดำเนิินการอนุุมััติิเพื่่�อเข้้าทำรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
อื่่�นใดกัับบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่่อย  ซึ่่�งการอนุุมัติดิำเนิินการเพ่ื่�อเข้้าทำรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ และสอบทานรายการดัังกล่่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และ/
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

อำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ
นอกเหนืือจาก ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหารข้้างต้้น ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิกำหนดอำนาจดำเนิินการ (Authority Limits) มีีรายละเอีียดที่่�สำคััญดัังนี้้�

รายการ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการบริิหาร

1.	 การลงนามในสััญญาทางธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ 30 ล้้านบาทขึ้้�นไป 10-30 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

2.	 การกู้้�ยืืมเงิิน ตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท -

3.	 งบประมาณประจำปีี  - -

4.	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการค้้าปกติิที่่�อยู่่�นอกเหนืืองบประมาณ 
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

มากกว่่า 20%  
ของงบประมาณ

น้้อยกว่่า 20%  
ของงบประมาณ

-

5.	 การจััดซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร / อุุปกรณ์์ คอมพิิวเตอร์์ ตั้้�งแต่่ 5 ล้้านบาทขึ้้�นไป 1-5 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท

6.	 การจััดจ้้างงานเหมา งานบริิการ งานซ่่อมบำรุุง ตั้้�งแต่่ 2 ล้้านบาทขึ้้�นไป 0.5-2 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 0.5 ล้้านบาท

7.	 การจััดซื้้�อวััสดุุ อุุปกรณ์์สำนัักงาน ตั้้�งแต่่ 2 ล้้านบาทขึ้้�นไป 0.5-2 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 0.5 ล้้านบาท

8. อำนาจผู้้�ลงนามสั่่�งจ่่ายเช็็ค ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) กรรมการบริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)  
หรืือ กรรมการบริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO) จำนวน 2 ใน 3 ท่่านลงนามร่่วมกััน
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6.3 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัจะคัดัเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดไว้้ และนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเข้้าดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และเป็็น
ไปตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

องค์์ประกอบ
(1)	ค ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 ท่่าน แต่่ไม่่เกิิน 12 ท่่าน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และเป็็นกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งจะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า  
3 ท่า่น หรืือตามจำนวนที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ทั้้�งนี้้� กรรมการส่วนใหญ่่ควรเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการทำงาน
ของฝ่่ายจััดการได้้อย่างอิิสระ โดยควรมีกรรมการอย่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารแต่่มีีประสบการณ์ในธุุรกิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทฯ  
ดำเนิินกิิจการอยู่่� และกรรมการอิิสระต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(2) 	ให้้คณะกรรมการบริษิัทัเลืือกกรรมการบริษิัทัคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการ โดยประธานคณะกรรมการควรเป็็นกรรมการอิสระ 
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรอาจเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานคณะกรรมการบริิษััทก็็ได้้ และอาจแต่่งต้ั้�ง
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อช่่วยเหลืือในการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม  
นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

(3)	 ประธานกรรมการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำนาจ 
ในการดำเนิินงานและให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
(1) 	คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามหรืือลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับ

ความไว้้วางใจให้้บริิหารกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทฯ จำกััดและบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ หลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย
อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2) 	คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ คำสั่่�ง มติิคณะกรรมการ หรืือข้้อตกลงการจดทะเบีียน
หลัักทรััพย์์กัับตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนหนัังสืือเวีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดให้้ถืือปฏิิบััติิที่่�อาจมีีผลร้้ายแรงต่่อสิทธิิประโยชน์์หรืือการตัดสิินใจของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุุนหรืือการเปลี่่�ยนแปลงในราคาของหลัักทรััพย์์

(3)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
เป็็นอย่่างดีีและที่่�จำเป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ มีีความทุ่่�มเทและ
สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ 

(4)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ โดยกรรมการ 
แต่่ละท่่านมีีหน้้าที่่�และมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะต้ั้�งคำถามแสดงความคิิดเห็็น วิิสััยทััศน์์ หรืือคัดค้้านในกรณีที่่�มีีความขััดแย้้ง เพ่ื่�อบริิหารงานของบริิษััทฯ  
ให้้เป็็นธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นผู้้�นำทางธุุรกิิจอัันจะเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(5)	 กรรมการบริิษััทไม่่สามารถประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 
หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือประโยชน์์ของบุุคคล
อื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำรงตำแหน่่ง 
(1) การเลืือกต้ั้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบังคัับบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการ

สรรหากรรมการ
ทั้้�งนี้้� ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

(1.1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกต้ั้�งบุุคคลเดีียว  
หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(1.2) ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป
(1.3) บุุคคลซึ่่�งได้้รับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับการเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือ 

จะพึึงเลืือกตั้้�งฝนครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ 
ในข้้อ 1.1.2 และข้้อ 1.2.3 เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยจะนำเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

(3) คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 
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(4) ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีทีุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่ง่จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำนวน
กรรมการจะแบ่่งแยกออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและ 
ปีีที่่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�น ให้้จัับสลาก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิษััทที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

(5) ในกรณีที่่�ตำแหน่ง่กรรมการบริษัิัทว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน
เลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลง

การพ้้นจากตำแหน่่ง
(1)	 กรรมการบริิษััทจะพ้้นจากตํําแหน่่งเมื่่�อ 

(ก)	ต าย 
(ข)	 ลาออก 
(ค)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(ง)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
(จ)	 ศาลมีีคํําสั่่�งให้้ออก

(2)	 กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ การลาออกให้้มีีผลต้ั้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการบริิษััทซึ่่�งลาออกดัังกล่่าวสามารถแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนบริิษััทฯ รัับทราบ

(3)	 ในกรณีที่่�บริิษััทฯ นำหุ้้�นของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) แล้้ว กรณี 
กรรมการบริิษััทลาออก หรืือพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระการดำรงตำแหน่่ง ให้้บริิษััทฯ แจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 3 วัันทำการ โดยกรรมการบริิษััท
ที่่�ลาออกหรืือถููกถอดถอนสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดังกล่่าวให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบด้้วยได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ต้้องจััดส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้กัับสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) เพื่่�อปรัับปรุุงฐานข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ถููกต้้องตาม 
ความเป็็นจริิงด้้วย

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบ
(1)	ค ณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยมีีกรรมการตรวจสอบ

อย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
(2)	ค ณะกรรมการบริษิัทั หรืือคณะกรรมการตรวจสอบจะเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ และอาจจะ

แต่่งต้ั้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อช่วยเหลืือการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับการนัดหมายการประชุุม จััดเตรียมวาระ 
และเอกสารสำหรัับการประชุุม นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำรงตำแหน่่ง
(1)	ค ณะกรรมการตรวจสอบแต่ง่ต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทัหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน

เสนอรายชื่่�อ
(2)	 เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่ง่หรืือมีเีหตุุทำให้้กรรมการตรวจสอบไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้จนครบกำหนดวาระ

อันัมีผีลให้้จำนวนกรรมการตรวจสอบเหลืือน้้อยกว่่า 3 คน คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำนาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีคีุุณสมบััติคิรบถ้้วนทดแทนตำแหน่่งกรรมการ
ตรวจสอบที่่�ว่่างลงภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ในการนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าทดแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนเข้้ามาแทน

(3)	 กรรมการตรวจสอบมีวีาระการดำรงตำแหน่ง่คราวละ 3 ปี ีและเมื่่�อกรรมการตรวจสอบคนใดดำรงตำแหน่ง่ครบตามกำหนดวาระแล้้ว
อาจได้้รับการพิจารณาแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควร อย่่างไรก็ตาม กรรมการ 
ตรวจสอบจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ ต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

การพ้้นจากตำแหน่่ง
(1)	 กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

(ก)	คร บกำหนดตามวาระ
(ข)	พ้้ นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ
(ค)	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด
(ง)	 ลาออก
(จ)	 เสีียชีีวิิต
(ฉ)	ค ณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง
(ช)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก
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(2)	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งก่่อนครบกำหนดวาระให้้ยื่�นหนัังสืือลาออกต่่อคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า 
อย่่างน้้อย 1 เดืือน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้พิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนทดแทนกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�ลาออก

(3)	 ในกรณีทีี่่�บริษิัทัฯ นำหุ้้�นของบริษิัทัฯ เข้้าจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ แล้้ว กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรืือพ้้นจากตำแหน่่ง
ก่่อนครบวาระการดำรงตำแหน่่ง ให้้บริิษััทฯ แจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบทัันทีี โดยกรรมการตรวจสอบที่่�ลาออกหรืือถููกถอดถอนสามารถชี้้�แจงถึึง 
สาเหตุุดัังกล่่าวให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบด้้วยได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ต้้องจััดส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้กัับ สำนัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อปรัับปรุุงฐานข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการ
และผู้้�บริิหารให้้ถููกต้้องตามความเป็็นจริิงด้้วย

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
1) เป็็นกรรมการอิสระ และมีีคุุณสมบััติติามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์รวมถึึงประกาศ ข้้อบังัคับั และ/หรืือ ระเบีียบ

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กํําหนด
2) มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่่�ได้้รับมอบหมาย และสามารถ 

ใช้้ดุุลพิินิิจของตนได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
3) เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการจััดการด้้านการเงิินอย่างเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่� 

ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้อย่่างน้้อย 1 คน
4) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัให้้มีอีำนาจตัดัสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย  

บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย ลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ
5) ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  หรืือบริิษััทย่่อย ลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

หมายเหตุุ : ทั้้�งนี้้� น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะหน้้าที่่�

สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีี นาย พงศกร บุุญวรเมธีี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหากรรมการอิิสระ
ในส่่วนของการสรรหากรรมการอิิสระนั้้�น ทุุกครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งครบวาระ หรืือมีีเหตุุจำเป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

เพิ่่�ม  บริษิัทัฯ โดยคณะกรรมการบริษิัทัที่่�ดำรงตำแหน่่งในปัจัจุุบันัจะมีกีารปรึึกษาหารืือร่วมกััน เพื่่�อกำหนดตััวบุุคคลที่่�มีคีวามเหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์ 
ความรู้้� ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่อ่ บริิษัทัฯ รวมถึึงมีีคุุณสมบััติขิั้้�นต่่ำตามหััวข้้อข้้างล่่างนี้้� และเสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ต่่อไป

บริษิัทัฯ มีนีโยบายแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสระไม่น่้้อยกว่า่ 1 ใน 3 ของกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด และ มีกีรรมการอิสระอย่างน้้อย 3 ท่า่น ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ 
ได้้กำหนดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระไว้้ให้้สอดคล้้องกับัข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน โดยกรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ ทุุกท่า่นมีคีุุณสมบัตัิิ
ครบถ้้วนดัังนี้้�

(1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย ลำดัับเดีียวกัน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

(3) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย  (ถ้้ามีี)

(4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับ บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม หรืือนิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในลัักษณะที่่� 
อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ หรืือผู้้�บริิหาร 
ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้�ความสััมพัันธ์์ตามที่่� 
กล่่าวข้้างต้้นรวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ 
หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรับหรืือให้้กู้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์
อื่่�นทำนองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผลทำให้้ บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีกฝ่่ายหนึ่่�ง ต้ั้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ 
หรืือต้ั้�งแต่่ 20 ล้้านบาทข้ึ้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้�การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวม
ภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความ สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
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(5) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม หรืือนิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาต 
ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีจาก  บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม หรืือนิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
เป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการอิิสระ

(7) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

(8) ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริษิัทัย่่อย  หรืือไม่่เป็น็หุ้้�นส่ว่นที่่�มีนีัยั
ในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกินิร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ อื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริิษััทย่่อย 

(9) ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
(10) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

บริิษััทย่่อย ลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
(11) ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  หรืือบริิษััทย่่อย ลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ทั้้�งนี้้�กรรมการอิสิระจะตรวจสอบและรับัรองคุุณสมบัตัิคิวามเป็น็อิสิระของตนเองอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยจะแจ้้งพร้้อมกับัการรายงานข้้อมููล

ประวััติิกรรมการ ณ สิ้้�นปีี สำหรัับการจััดทำแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

การสรรหากรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
(1)	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�คััดเลืือกแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
(2)	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนมีวีาระการดำรงตำแหน่ง่คราวละ 1 ปี ีและอาจได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งกลับัเข้้ามาดำรงตำแหน่ง่ต่อ่ไป

ได้้อีีกตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งแรกภายหลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเห็็นสมควร
(3)	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งแรกภายหลังัการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปี ีคณะกรรมการบริษิัทัจะต้้องกำหนดให้้มีวีาระพิจิารณา

อนุุมัตัิกิารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในการประชุุมดัังกล่่าว โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เป็น็การพิจารณาคุุณสมบััติแิละความเหมาะสม 
ในการดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิจารณาอนุุมัติิให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ที่่�ครบวาระดำรงตำแหน่่งต่อ่ไป หรืือแต่ง่ต้ั้�งบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนเสนอรายช่ื่�อมาดำรงตำแหน่่ง
แทนที่่�

(4)	 เมื่่�อกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง หรืือมีเหตุุที่่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ไม่ส่ามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ และมีีผลทำให้้จำนวนสมาชิกิคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนน้้อยจนไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้ คณะกรรมการ
บริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทดแทนให้้ครบถ้้วนภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วนเพื่่�อให้้เกิิด 
ความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เข้้ามาแทนกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเดิิม นอกจากกรณีออกตามวาระ จะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ที่่�ตนเข้้ามาแทน

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนส่่วนใหญ่่ 

เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศอื่่�นใด กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�ออกโดยสำนัักงาน 
ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
หรืือบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย ลำดัับเดีียวกััน (ถ้้ามีี) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

(3)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  หรืือบริิษััทย่่อย ลำดัับเดีียวกััน (ถ้้ามีี) เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
(4)	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลซึ่่�งประกอบกิจิการอันัมีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทัฯ หรืือเข้้าเป็น็หุ้้�นส่ว่น หรืือกรรมการ

ในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่ 
จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง
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การสรรหาคณะกรรมการบริิหาร
(1)	ค ณะกรรมการบริิหารแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอรายชื่่�อ โดยจะต้้อง

พิิจารณาจากประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ 
(2)	 กรรมการบริิหารมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 1 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามที่่�ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งแรกภายหลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเห็็นสมควร
(3)	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งแรกภายหลังัการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปี ีคณะกรรมการบริษิัทัจะต้้องกำหนดให้้มีวีาระพิจิารณา

อนุุมัติิการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหาร ในการประชุุมดัังกล่่าว โดยมีีวััตถุุประสงค์์เป็็นการพิิจารณาคุุณสมบััติิและความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิจารณาอนุุมัติิให้้คณะกรรมการบริิหารที่่�ครบวาระดำรงตำแหน่่งต่่อไป หรืือแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอรายชื่่�อมาดำรงตำแหน่่งแทนที่่�

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร
(1)	มี คุุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์กฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงประกาศ

อื่่�นใด กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�ออกโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(2)	 กรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  

เป็็นอย่่างดีี มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ  
อย่่างเต็็มที่่�

(3)	 ไม่เ่ป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษิัทัฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการ
ในนิติิบิุุคคลอ่ื่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอันมีสีภาพอย่างเดีียวกันัและเป็็นการแข่่งขันักับักิจิการของบริษิัทัฯ ไม่่ว่า่จะทำเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อ่ื่�น เว้้นแต่่
จะได้้แจ้้งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

การสรรหาประธานกรรมการบริหิาร (CEO) หรืือตำแหน่่งในระดัับที่่�เทีียบเท่่า
เมื่่�อตำแหน่่งในระดับัประธานกรรมการที่่�บริหิาร (CEO) หรืือตำแหน่่งในระดัับที่่�เทียีบเท่่าว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฎิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้  

บริิษััทฯ จะมีีระบบจััดการให้้ผู้้�บริิหารระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รัักษาการในตำแหน่่ง จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด ทั้้�งนี้้�บุุคลากรดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับ
วััฒนธรรมองศ์์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหา เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ สำหรัับพิิจารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

6.4 การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำหนดมาตรการและกลไก 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริษิัทัฯ สามารถกำกับัดููแลและบริหิารจัดัการ รวมถึึงการติดิตามดููแลให้้บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มมีกีารปฏิบัิัติติามมาตรการ
และกลไกต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง โดยต้้องเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ 
ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์เงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดำเนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฏหมาย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี การส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม จะต้้องได้้รัับ
การพิิจารณา และเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย  
และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�นด้้วย

2. ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
•	 ติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทกำหนดไว้้และให้้สอดคล้้องกัับ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น
•	 ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามแต่่ที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมนั้้�นกำหนด
•	 พิจิารณาและออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกับการดำเนิินงานทั่่�วไปตามธุุรกิจปกติิ

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น ตามแต่่ที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เห็็นสมควร เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม และบริิษััทฯ ยกเว้้นการพิิจารณาออกเสีียงในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณีีก่่อนการดำเนิินการ

	¾ การทำรายการของบริิษััทย่่อย ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�อง
หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียน
ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั พ.ศ. 2546 และที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศการได้้มาและจำหน่า่ยไป (ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.20/2551 
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มา หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบัตัิกิารของบริิษัทัจดทะเบียีนในการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์์ พ.ศ. 2547 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ)
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	¾ การทำรายการซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่
-	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
-	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่่อย
-	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย
-	 การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่อความเสีียหายของบริิษััทย่่อย
-	 การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การค้้ำประกััน การก่่อภาระผููกพััน หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทอื่่�นที่่�มีีผลต่่อ

ฐานะการเงิินของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ
-	 การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย
-	 การเพิ่่�มทุุน การจัดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุน และการลดทุุนจดทะเบีียนของบริษิัทัย่่อย ตลอดจนการดำเนิินการอื่�นใดที่่�เป็็นผลให้้สัดส่่วน

การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของบริิษััทในบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าทอดใดๆ ลดลงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทย่่อยนั้้�น หรืือ ลดลงจนถืือหุ้้�น
น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทย่่อยนั้้�น

3. กรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่อ่ย รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการและผู้้�บริหิารดังักล่า่ว มีหีน้้าที่่�แจ้้งให้้คณะกรรมการของบริษิัทั
ย่่อยทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ กรรมการและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4. คณะกรรมการของบริษิัทั จะต้้องดำเนิินการให้้บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มมีีระบบความคุุมภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง และระบบป้อ้งกันั
การทุุจริิต รวมถึึงกำหนดมาตรการในการติดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำให้้
มั่่�นใจได้้ว่า การดำเนิินการต่า่งๆ ของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน นโยบายและข้้อบังคับัของบริษิัทัฯ รวมถึึงกฏหมายและประกาศเร่ื่�อง
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ได้้อย่า่งแท้้จริงิ และติดิตามให้้บริษิัทัย่อ่ย และ/หรืือบริษิัทัร่ว่ม
เปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญ และ/หรืือ รายการที่่�มีีนััยสำคััญอ่ื่�นใดต่่อบริิษััทย่่อย และ
ดำเนิินการต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายและข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทอย่างครบถ้้วนและถููกต้้อง รวมถึึงมีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถได้้รับข้้อมููลของบริิษััทย่่อยในการติดตามดููแล 
ผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิิน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญ และรายการที่่�มีีนััยสำคััญอื่่�นใด 
ต่่อบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5. บริษิัทัย่่อยมีีหน้้าที่่�รายงานประเด็็นปััญหาการดำเนินิงาน และปััญหาทางการเงินิที่่�มีนีัยัสำคััญต่่อบริษิัทัฯ เม่ื่�อตรวจพบ หรืือได้้รับการร้้องขอ
จากบริิษััทฯ พร้้อมนำส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม

6. บริษัิัทฯ จะติดิตามอย่า่งใกล้้ชิดิ ถึึงผลประกอบการและการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มดังักล่า่ว และนำเสนอผลการวิเิคราะห์์
รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการบริษัิัทย่่อย หรืือบริษิัทัร่่วมนั้้�นๆ เพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิจารณากำหนด
นโยบาย หรืือปรัับปรุุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.5 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริษิัทัฯ มีนีโยบายและวิธิีกีารดููแลกรรมการและผู้้�บริหิารในการนำข้้อมููลภายในของบริิษัทัฯ ซึ่่�งยังัไม่เ่ปิดิเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหา

ประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
-	 ให้้ความรู้้�แก่ก่รรมการรวมทั้้�งผู้้�บริหิารฝ่า่ยต่่างๆ เกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ

นิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 59 
และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535

-	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำการถัดไปจากวัันที่่�เกิิดรายการ
เปลี่่�ยนแปลงและจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่ บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

-	  บริษัิัทฯ จะกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิบัิัติงิานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน และอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

บริิษััทฯ กำหนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการฝ่่าฝืืนนำข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตน ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง 
พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน ทั้้�งนี้้�การลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ

6.6 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
สำหรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งหมดเป็็นค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี (Audit Fee) ให้้แก่่ บริิษััท 

บริิษััทฯ ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด (“ผู้้�สอบบััญชีี”) ซึ่่�งเป็็นค่่าสอบบััญชีีและค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาลรวมทั้้�งสิ้้�น 2.1 ล้้านบาท 
(ไม่่รวมค่่าล่่วงเวลาและค่่าเดินิทาง) ประกอบด้้วย ค่่าสอบบัญัชีรีายไตรมาส และค่่าสอบบัญัชีรีายปีี และค่่าสอบบัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวกับัการอ่าน และพิจิารณาข้้อมููลอ่ื่�น 
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6.7 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

และการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการด้้วยความดููแล 

เอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่าการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ 

ความรัับผิิดชอบต่่อสังคมจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทควบคู่่�กันไปด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จัดทำนโยบาย 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยแบ่่งเป็็น 8 หมวด ดัังนี้้�

6.7.1 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจ โดยปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิตและเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท และยึึดกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเสมอภาคของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การดำเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า

ต้้องไม่่นำมาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท หรืือขััดต่่อกฎหมาย โดยมีีหลัักการในการดำเนิินธุุรกิิจดัังนี้้� คืือ

-	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอม ที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงการค้้า หรืือเงื่่�อนไขทางการค้้า

-	มุ่่� งสร้้างความสััมพัันธ์์ ความร่่วมมืือที่่�ดีี ร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว

-	รั ักษาความลัับหรืือสารสนเทศของคู่่�ค้้า ไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

-	 บริษิัทัฯ จะไม่่ดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์ส์ินิทางปััญญา รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้ผู้้�บริหิาร พนัักงานใช้้ทรััพยากรและทรััพย์ส์ินิ

ของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องและไม่่สนัับสนุุนสิินค้้าหรืือการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

-	 บริิษััทฯ ต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ จะไม่่ดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ได้้แก่่ การรวมกัันกำหนดราคา การกำหนด 

ราคาจำหน่่ายเพื่่�อกำจััดคู่่�แข่่ง  โดยการกำหนดราคาของบริิษััทฯ จะมาจากการพิิจารณาสภาวะตลาด ความต้้องการซื้้�อ ตลอดจนต้้นทุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

หรืืออาจกล่่าวได้้ว่่า เป็็นการกำหนดราคาสิินค้้าตามต้้นทุุนสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้  / นโยบายการจััดซื้้�อของบริิษััทฯ มี ี

การกำหนด วิิธีีการจััดหา ขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรม

-	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดช่่องทางการร้้องเรีียนเรื่่�องที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม โดยมีีจุุดรัับเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวที่่�บริิษััทฯ ตลอดจนผ่่านเว็็บไซต์

ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

6.7.2 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง โดยจััดให้้มีแนวทางในการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน รวมถึึงการสนัับสนุุน

กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สนัับสนุุนให้้มีการสร้้างความสำเร็็จของ

งานด้้วยวิิธีีการทุุจริิต คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำหนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

-	 สร้้างจิิตสำนึึก ค่่านิิยม ทััศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (ตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of 

Conduct) ของบริิษััทฯ

-	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำนาจให้้เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้

พนัักงานทุุจริิต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันต่่างๆ 

-	 ห้้ามมิใิห้้กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร และพนักังานกระทำการใดๆ อันัเป็น็การเรียีกร้้อง หรืือยอมรับัทรัพัย์ส์ินิ หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใด สำหรับั

ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มิิชอบ หรืืออาจทำให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม

-	 กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษิัทัฯ ต้้องรายงานให้้บริษิัทัฯ ทราบถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริติคอร์รัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษิัทัฯ 

โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ โดยบริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครอง 

ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งบุุคคลที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

-	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คู่่�สัญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายงานการละเมิิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

6.8.3 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริษิัทัฯ มีนีโยบายสนับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่า่จะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคม

รอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติ ิ

ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแล 

ไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและปลููกจิิตสำนึึก

ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
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6.8.4 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเป็็นธรรม โดยไม่่มีีเง่ื่�อนไขใดที่่�จะทำให้้ บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 

โดยไม่่เท่่าเทีียมกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคน  บริิษััทฯ มีีระบบการดููแลพนัักงานอย่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม (ตามข้้อบังคัับเกี่่�ยวกัับ 
การทำงานของบริิษััทฯ) ดัังนี้้�

-	 บริิษััทฯ จะดููแลผลตอบแทนให้้พนัักงานทุุกคนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม โดยพนัักงานไม่่จำเป็็นต้้องเรีียกร้้อง

-	 บริิษััทฯ จะไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ในขณะเดีียวกัันจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเท่่าเทีียมกััน 

-	 ในกรณีทีี่่�พนักังานมีขี้้อร้้องทุุกข์เ์กิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ มีขีั้้�นตอนและวิิธีกีารดำเนินิการเรื่่�องการร้้องทุุกข์ข์องพนักังานอย่า่งชัดัเจน โดยบริษัิัทฯ จะ

หาทางยุุติิโดยเร็็วและเป็็นธรรม เพื่่�อจำกััดปััญหาให้้อยู่่�ในขอบเขตไม่่ขยายผลออกไปในวงกว้้าง 
เนื่่�องจากบริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัและตระหนัักถึึงความเท่่าเทียีมกััน  โดยมีีแนวปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิติ่อ่บุุคคล

หนึ่่�งบุุคคลใด เป็็นไปตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน โดยถืือว่่าข้้อปฏิิบััติิในคู่่�มืือ
จริิยธรรมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ “ระเบีียบและข้้อบัังคัับพนัักงาน” ที่่�พนัักงานพึึงปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการชี้้�แจงเรื่่�องจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
ให้้กัับพนัักงานทุุกคนรัับทราบในวัันแรกของการเข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ และยัังได้้เน้้นย้้ำรายละเอีียดในหลัักสููตรการฝึึกอบรมพนัักงาน

6.8.5 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่ธุุรกิจ ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และคู่่�แข่่งทางธุุรกิจ และได้้ประกาศใช้้

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  โดยมีีแนวปฏิิบััติิความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ดัังต่่อไปนี้้�

-	 ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

-	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกับัสินิค้้าและบริกิาร โดยไม่่มีีการกล่่าวเกินิความเป็็นจริงิ 

ที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�นๆ 

-	 ติดิต่อ่กับัลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีปีระสิทิธิภิาพ และเป็น็ที่่�ไว้้วางใจได้้ของลููกค้้า และจัดัให้้มีรีะบบกระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับั

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 

-	 รัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

6.8.6 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อม จึึงตระหนัักในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยถืือเป็็นภารกิจหลัักอย่างหนึ่่�ง 

ของบริิษััทฯ โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ลดการใช้้กระดาษในการทำงาน โดยใช้้
อุุปกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกส์แ์ทน เช่่น Email / line เป็็นต้้น การรณรงค์์ให้้ใช้้พลัังงานน้้ำและไฟตามความจำเป็็น เช่น่การปิดิไฟในช่่วงเวลาพัักทานอาหาร เป็็นต้้น 
และการรณรงค์์การใช้้งานพลาสติิกต่่างๆอย่่างคุ้้�มค่่า  (รีีไซเคิิล) การร่่วมปลููกต้้นไม้้ในบริิเวณบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างเคร่่งครััด ระมััดระวััง ไม่่ให้้การดำเนิินกิิจการเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในบริิเวณชุุมชนใกล้้เคีียงหรืือให้้เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุด รวมถึึงมีีนโยบาย
การจััดกิิจกรรมหรืือสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอัันเป็็นกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์และการบริิการสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

6.8.7 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัในการมีสี่ว่นร่ว่มในการรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม จึึงสนับัสนุุนและส่ง่เสริมิให้้มีกีารให้้ความรู้้�และฝึกึอบรมแก่พ่นักังาน

และลููกจ้้าง เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกเกี่่�ยวกับัความรัับผิดิชอบต่อ่ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมส่ว่นรวมให้้เกิดิขึ้้�นในหมู่่�พนักังานและลููกจ้้างทุุกระดับัและสนับัสนุุน
ให้้พนัักงานและลููกจ้้างเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�มีีส่่วนส่่งเสริิมพััฒนาชุุมชนและสัังคม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนในเรื่่�อง
สาธารณประโยชน์์ การรัักษาสภาพแวดล้้อม และการพััฒนาชุุมชน ตลอดจนโครงการสร้้างสรรค์เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นในชุุมชน 
ที่่�บริิษััทฯ อาศััยอยู่่� อีีกทั้้�งบริิษััทฯ จััดให้้มีีการรณรงค์์และสร้้างจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้างในการอนุุรัักษ์์และการใช้้ทรััพยากร และพลัังงานต่่างๆ 
อย่่างชาญฉลาดและมีีประสิิทธิิภาพ

6.8.8 การมีีนวัตักรรมและเผยแพร่นวัตักรรมซ่ึ่�งได้้จากการดำเนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริษิัทัฯ ให้้ความสนับสนุุนในการสร้้างนวััตกรรมในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะนวััตกรรมด้้านกระบวนการทำงานทั้้�งในระดัับภายในองค์์กรและระดัับ

ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร โดยเน้้นนวััตกรรมเชิิงสร้้างสรรค์ที่่�ก่่อให้้เกิิดการพัฒนาปรัับเปลี่่�ยนให้้ดียิ่่�งข้ึ้�นเพ่ื่�อเสริิมสร้้างผลิตผลและมููลค่่าเพิ่่�มเพ่ื่�อให้้เกิิด
ประโยชน์ส์ููงสุุดต่อ่สังัคม โดยจะมีีการสื่�อสารและเผยแพร่่นวัตักรรมให้้กับกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีทั้้�งทางตรงทางอ้้อมรับัทราบผ่า่นช่อ่งทางที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าข้้อมููลข่่าวสารด้้านนวััตกรรมเหล่่านี้้�จะสื่่�อสารไปถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีหน่่วยงาน Research and Innovation 
(R&I) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนกเกม ในการทำหน้้าที่่�ติิดตามข่่าวสาร ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี หรืืออุุปกรณ์์ใหม่่ๆ  
ที่่�สามารถนำมาใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นที่่�วััตถุุประสงค์์หลัักคืือ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการสร้้างสรรค์ผลงานที่่�ดีีเพื่่�อนำเสนอต่อลููกค้้า  
ประหยััดเวลา และลดต้้นทุุน ในการทำงาน ตััวอย่่างเช่่น ชุุด Motion Capture ที่่�ใช้้ในการสวมใส่่ และจำลองการเคลื่่�อนไหวของนัักแสดง ลงในระบบ
คอมพิิวเตอร์์ได้้ ซึ่่�งช่่วยลดเวลาการเขีียนโปรแกรมการเคลื่่�อนไหวของคนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
ในการประกอบธุุรกิิจ
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6.9 สรุุปภาพรวมระบบควบคุุมภายในจากคณะกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2562 โดยมีีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน โดยซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบ
ได้้อนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยการซัักถามข้้อมููลจากบริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจ
สอบภายในของบริิษััทฯ สรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ ตามแนวคิิดของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ประกอบด้้วย 

1. การควบคุุมภายในขององค์์กร (Control Environment)
2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
คณะกรรมการเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีบุุคลากรอย่างเพีียงพอ 

ที่่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งมีรีะบบควบคุุมภายในในเร่ื่�องการติดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานที่่�จะสามารถป้้องกัันทรััพย์ส์ินิ
ของบริษิัทัฯ อันัเกิิดจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีอีำนาจเพีียงพอได้้ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว (รายละเอีียดปรากฏตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน เอกสารแนบ 4 - แบบประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน)

สำหรัับปีี 2564 แผนการเข้้าตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ประจำปีี 2564 รวมจำนวน 2 ครั้้�งๆ ละ 1 กระบวนการ ดัังนี้้�
1. ระบบวงจรรายจ่่าย เข้้าตรวจในช่่วงไตรมาส 2/2564
2. ระบบวงจรรายได้้  เข้้าตรวจในช่่วงไตรมาส 4/2564
ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในได้้เข้้าตรวจสอบระบบวงจรรายจ่า่ย เข้้าตรวจในช่ว่งไตรมา 2/2564 ระบบวงจรรายได้้ เข้้าตรวจในช่ว่งไตรมาส 

4/2564 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่องจากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ระบบนี้้�ที่่�มีีสาระสำคััญ 

6.10 ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
ในปีี 2562 บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด ได้้ทำการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยมีีขอบเขตการตรวจสอบ

ดัังนี้้�
(1) การควบคุุมภายในระดัับองค์์กร ตรวจสอบในด้้านต่่างๆ คืือ สภาพแวดล้้อมการควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมควบคุุม  

การสื่่�อสาร และการติิดตามผลการปฏิิบััติิ
(2) การควบคุุมภายในระดัับกิิจกรรม ตรวจสอบระบบการควบคุุมรายได้้ ระบบการควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ITGC) วงจร 

รายจ่่าย และทรััพยากรบุุคคล
(3) ระบบเทคโนโลยีี สารสนเทศ
โดยบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและเพีียงพอต่่อการดำเนิินงาน ข้้อสัังเกตบางประการที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในตรวจพบเป็็นไปเพื่่�อให้้

ระบบการควบคุุมภายในรััดกุุมและดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งไม่่ใช่่ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญอัันอาจจะกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6.11 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ครั้้�งที่่� 2/2562 ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิ

ท จำกััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ได้้มอบหมายให้้ คุุณมนพััทธ์์ ภููมิิรััตนจริินทร์์ เป็็นผู้้�รัับ
ผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในมีีวุุฒิิการศึึกษาพร้้อมทั้้�ง ประสบการณ์์ การอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� การแต่่งต้ั้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในต้้องได้้รับอนุุมัติจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิ
ของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานและทีีมงานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ
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7. โครงสร้้างการกำกับัดูแูลกิจิการ และข้้อมููลสำคัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริหิาร

7.1 โครงสร้้างการจััดการ 
บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจัดการ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2562 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทฯ 

มหาชน ) เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2562 ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ: ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�เป็็นองค์์กรจากภายนอก (Outsourcing) คืือ บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น (เปลี่่�ยนชื่่�อจาก 

บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2559) โดยได้้รัับการว่่าจ้้างให้้ทำการตรวจสอบประจำปีี 2564 (สััญญาจ้้างทำเป็็นรายปีีต่่อรายปีี)

โครงสร้้างการจัดัการของบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการหลักั 4 ชุุด ได้้แก่ ่คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหิาร โดยคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามมาตรา 68  
แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการดัังกล่่าวมีีรายชื่่�อ และ
ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

7.1.1 คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564  มีี จำนวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2. นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ / กรรมการอิิสระ

3. น.ส. ชญาน์์นัันท์์ ติิยะตระการชััย กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4. นาย ธนััช จุุวิิวััฒน์์ กรรมการ

5. นาย ศรุุต ทัับลอย กรรมการ

6. นาย ศรััณย์์ สุุตัันติิวรคุุณ กรรมการ

โดยมีีนายพงศกร บุุญวรเมธีี เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเป็็นไป ตามเอกสารแนบ 1
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กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
นาย ธนััช จุุวิิวััฒน์์ หรืือ นาย ศรุุต ทัับลอย หรืือ นาย ศรััณย์์ สุุตัันติิวรคุุณ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตรา

สำคััญของบริิษััทฯ

7.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564  มีี จำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ กรรมการตรวจสอบ

3. น.ส. ชญาน์์นัันท์์ ติิยะตระการชััย กรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของงบการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีี นาย พงศกร บุุญวรเมธีี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2564 2563 2562 และ 2561 บริิษััทฯ มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5 ครั้้�ง 5 ครั้้�ง 6 ครั้้�ง และ 5 ครั้้�ง ตามลำดัับ  

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านตามตารางด้้านล่่าง

7.1.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จำนวน 3 คน ดัังต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. น.ส. ชญาน์์นัันท์์ ติิยะตระการชััย ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2. น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3. นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

โดยมีีนาย พงศกร บุุญวรเมธีี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

(หน่่วย: ครั้้�ง)

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท

ปีี 2563 ปีี 2564

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาฯ

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาฯ

1. น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ 5/5 4/4 1/1 5/5 4/4 1/1

2. นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข 4/5 3/4 -/1 5/5 4/4 1/1

3. น.ส. ชญาน์์นัันท์์ ติิยะตระการชััย 5/5 4/4 1/1 5/5 4/4 1/1

4 นาย ธนััช จุุวิิวััฒน์์ 5/5 - 5/5 -

5 นาย ศรุุต ทัับลอย 5/5 - 4/5 -

6 นาย ศรััณย์์ สุุตัันติิวรคุุณ 5/5 - 5/5 -

หมายเหตุุ : ที่่�มีีวาระเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น 
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7.1.4 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งหมด จำนวน 3 คน ดัังต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นาย ธนััช จุุวิิวััฒน์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นาย ศรุุต ทัับลอย กรรมการบริิหาร

3. นาย ณปพััฒน์์ ชััยภััทรธีีรนัันท์์ กรรมการบริิหาร

โดยมีี นาย พงศกร บุุญวรเมธีี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร และนางวรรณธิิดา สิิทธิิธรรมวงศ์์ เป็็นผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

7.1.5 ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำนวน 6 ท่่านประกอบด้้วย

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นาย ธนััช จุุวิิวััฒน์์ ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) / ผู้้�จััดการฝ่่ายส่่งเสริิมการขาย / รัักษาการผู้้�จััดการทั่่�วไป / 
รัักษาการกรรมการบริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

2. นาย ศรุุต ทัับลอย กรรมการบริิหาร (COO) / รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายเกมส์์และอิินโนเวชั่่�น

3. นายณปพััฒน์์ ชััยภััทรธีีรนัันท์์ กรรมการบริิหาร / ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิชวลเอฟเฟค 3

4. นายศศิิน  พงศ์์เผ่่าไทย ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิชวลเอฟเฟค 1 / รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายวิิชวลเอฟเฟค 2

5. นายไพรััช เลิิศขจรวงศ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายแอนิิเมชั่่�น

6. นางสาววรรณธิิดา สิิทธิิธรรมวงศ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

7.1.6 เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทฯ มหาชน) เมื่่�อวันที่่� 1 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�ง 

นายพงศกร บุุญวรเมธีี เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�ง 
ที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

1) จััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ 
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

2) ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ของ 
พระบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ตามที่่�ได้้มีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งจััดทำโดยกรรมการและผู้้�บริิหารให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััท 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

3) ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการทราบและติิดตาม 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำหนด กฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่คณะกรรมการบริิษััท

4) จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ
5) บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
6) ดููแลให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับบริิษััทตามระเบีียบและข้้อกำหนดของ 

หน่่วยงานทางการ
7) ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำเนิินการเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท
8) จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้� 

-	  ทะเบีียนกรรมการบริิษััท
-	  หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
-	  หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
-	  รายงานประจำปีีของบริิษััท 
-	  รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร
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7.1.7 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)
นางวรรณธิิดา สิิทธิิธรรมวงศ์์ เป็็นผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี  

ที่่�มีีการปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเน่ื่�องมากกว่่า 5 ปีี ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการจัดทำงบการเงิินงวดล่่าสุุด ซึ่่�งสามารถนำส่่งงบการเงิินได้้ถููกต้้อง 

ตามกำหนดเวลา ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์การขอผ่อนผัันระยะเวลาที่่�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน น้้อยกว่่า 1 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาต 

ต่่อสำนัักงาน ทจ. 39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ลงวัันที่่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2559 ข้้อ 17(5) (ข)

7.2 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

7.2.1 กรรมการ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (เฉพาะค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) 

โดยปีี 2563 และงวด ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ จำนวน 0.45  ล้้านบาท และ 0.50 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 16 เมษายน 2564  มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ดัังนี้้� 

1) ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ตำแหน่่ง ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

1. ประธานกรรมการ 20,000

2. กรรมการ 15,000

3. ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000

4. กรรมการตรวจสอบ 15,000

5. ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000

6. กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 15,000

โดยในงวด ปีี 2563  และ ปีี 2564  บริิษััทฯ ชำระค่่าตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท/1  

ปีี 2563 ปีี 2564

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาฯ

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาฯ

1 นาย ธนััช จุุวิิวััฒน์์ - - - - - -

2 นาย ศรุุต ทัับลอย - - - - - -

3 นาย ศรััณย์์ สุุตัันติิวรคุุณ - - - - - -

4 น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ 80,000 60,000 15,000 100,000 60,000 15,000

5 นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข 45,000 60,000 - 75,000 80,000 15,000

6 น.ส. ชญาน์์นัันท์์ ติิยะตระการชััย 60,000 65,000 20,000 75,000 60,000 20,000

หมายเหตุุ :  /1   บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการให้้แก่่กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท และกรรมการที่่�มีีอำนาจลงนามตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ค่่าตอบแทนอื่่�นแก่่คณะกรรมการบริิษััทตามข้้อตกลงเช่่น ค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น โดยปีี 2563  

และ ปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นแก่่กรรมการ
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7.2.2 ผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) 
ปีี 2562 2563 และ ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหาร ซึ่่�งรวมเงิินเดืือน ค่่าตำแหน่่ง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพ และค่่าตอบแทนอื่่�น รวมทั้้�งสิ้้�น 15.09 ล้้านบาท 10.56 ล้้านบาท และ 10.19 ล้้านบาทตามลำดัับ

เวลา จำนวนผู้้�บริิหาร (ท่่าน) ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

ปีี 2562 9 15.09

ปีี 2563 6 10.56

ปีี 2564 6 10.19

ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริษิัทัฯ มีนีโยบายให้้ค่า่ตอบแทนอื่่�นแก่ผู่้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เช่น่ ค่า่อบรม ค่า่เดินิทาง ค่า่ที่่�พักัสัมัมนา ค่า่อาหาร และค่า่พยาบาล เป็น็ต้้น 

โดยปีี 2562 2563 และ ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นแก่่ผู้้�บริิหาร จำนวน 0.03 ล้้านบาท 0 บาท และ 0 บาท ตามลำดัับ

7.3 บุุคลากร

7.3.1 จำนวนบุุคลากร
จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำนวน 203 คน 

192 คน และ 222 คน ตามลำดัับ โดยแบ่่งตามสายงานได้้ดัังนี้้�

หน่่วยงาน วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
จำนวน (คน)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
จำนวน (คน)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
จำนวน (คน)

1 ฝ่่ายภาพยนต์์แอนิิเมชั่่�น (Animation) 76 82 81

2 ฝ่่ายโฆษณาและภาพยนต์์ (VFX) 46 43 42

3 ฝ่่ายผลิิตและรัับจ้้างผลิิตเกม (Game) 34 30 55

4 ฝ่่ายจััดการด้้านสิินทรััพย์์ (Asset)* 21 15 21

5 อื่่�นๆ ** 26 22 23

รวม 203 192 222

หมายเหตุุ:	 * ฝ่่ายจััดการด้้านสิินทรััพย์์ (Asset) สร้้างโครงรููปแบบ (model)  คน สััตว์์ สิ่่�งของ รวมถึึงการพััฒนาตััวละครต่่างๆ ที่่�สามารถนำไปใช้้ในงานแอนิิเมชั่่�น 

(Animation) โฆษณาและภาพยนต์์(VFX) และ/ หรืือ ฝ่่ายเกม เป็็นต้้น

	 ** ฝ่่ายอื่่�นๆ คืือหน่่วยงานสนัับสนุุน (Back Office) ได้้แก่่ ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิิน เป็็นต้้น

7.3.2 ค่่าตอบแทนพนัักงาน
ใน ปีี 2562 ปีี 2563  และ ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานในรููปของ เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบประกัันสัังคม 

และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงเท่่ากัับ 94.40 ล้้านบาท 90.18 ล้้านบาท และ 98.99 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้� 

ค่่าตอบแทน* (หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

เงิินเดืือน 87.26 82.34 91.47

โบนััส 0.64 0.24 0.25

ค่่าตำแหน่่ง 2.68 4.72 4.57

เงิินสมทบประกัันสัังคม 1.81 1.10 1.08

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 1.04 1.49 1.62

อื่่�นๆ 0.97 0.28 -

รวม 94.40 90.18 98.99

หมายเหตุุ : * ไม่่รวมค่่าตอบแทนผลประโยชน์์พนัักงาน

นอกจากนี้้�ยัังมีีสวััสดิิการอื่่�นๆ แก่่พนัักงาน คืือ อาหารกลางวััน หรืืองานเลี้้�ยงประจำปีี ค่่ารัักษาพยาบาลเป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นขวััญและกำลัังใจใน
การทำงานให้้บริิษััทฯ ต่่อไปในอนาคต
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7.3.3 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข) เมื่่�อปีี 2559 ซึ่่�งบริิหาร

โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำกััด โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพ่ื่�อจููงใจให้้พนัักงานทำงาน 

กัับบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบร้้อยละ 3 - 7 (ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุงาน) ของฐานเงิินเดืือน

ของพนัักงานและพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 3 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 15 ของฐานเงิินเดืือน 

7.3.4 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2560 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7.3.5 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญเกี่่�ยวกับการพัฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายการพัฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ  

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ความรู้้�กัับพนัักงานในกระบวนการทำงานและเทคนิิคการทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำงานได้้อย่่างเป็็นระบบ  

และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งจััดทำระบบการประเมิินการปฏิิบััติิงานโดยมีีตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งทบทวนการทำงานเพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับแผนธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งหรืือเลื่่�อนตำแหน่่งตามผลการดำเนิินงานและความเหมาะสมทุุกปีี เพ่ื่�อสนัับสนุุนพนัักงานที่่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนพนัักงานในการเข้้าอบรมและสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน
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8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

8.1 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

8.1.1 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
1.	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 

ผู้้�ขออนุุญาต บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่อ่นวัันที่่�ได้้รับแต่่งต้ั้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสระ ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีที่่�กรรมการ

อิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง  

และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  

ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

ของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รับแต่่งต้ั้�งให้้ 

ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับ 

ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต และไม่่เป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี 

ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษัิัทฯ หรืือบริษิัทัย่่อย หรืือไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่นที่่�มีนีัยั

ในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกินิร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น  ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของ บริิษััทฯ

8.1.2 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาบุุคคลที่่�จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด โดยพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมด้้านความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำงาน รวมถึึงต้้องมีีคุุณสมบััติิ 

และไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ก่อ่นนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/

หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ตามแต่่กรณีี

การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ จะควบคุุมดููแลผ่่านการส่่งกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการเพื่่�อควบคุุมทิิศทางและนโยบาย 

การบริหิารงานให้้สอดคล้้องกับัการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัฯ ควรมีสิทิธิคิัดัค้้าน (Veto Right) ในเรื่่�องที่่�สำคัญัๆ ที่่�จะดำเนินิการโดยบริษิัทัย่อ่ย

และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ โดยการลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิจารณาอนุุมัติิจากคณะกรรมการของบริิษััทก่่อน และในกรณีที่่�เป็็นการเข้้าทำ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่านการพิจารณาอนุุมัติิจากคณะกรรมการตรวจสอบอีีกด้้วย รวมถึึงต้้องกำกัับให้้มีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบันทึึกบััญชีี 

ของบริิษััทที่่�จะไปลงทุุน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินได้้ทัันกำหนดอีีกด้้วย
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8.1.3 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
และปีี 2564 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท

ปีี 2563 ปีี 2564

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาฯ

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาฯ

1. น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ 5/5 4/4 1/1 5/5 4/4 1/1

2. นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข 4/5 3/4 -/1 5/5 4/4 1/1

3. น.ส. ชญาน์์นัันท์์ ติิยะตระการชััย 5/5 4/4 1/1 5/5 4/4 1/1

4 นาย ธนััช จุุวิิวััฒน์์ 5/5 - 5/5 -

5 นาย ศรุุต ทัับลอย 5/5 - 4/5 -

6 นาย ศรััณย์์ สุุตัันติิวรคุุณ 5/5 - 5/5 -

8.1.4 ค่่าตอบแทนกรรมการ
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 16 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมัติิค่่าตอบแทนในรููปแบบของเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งสำหรัับ

กรรมการประจำปีี 2564 เป็็นดัังนี้้�

-	 ประธานกรรมการบริิษััท 20,000 บาท

-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท

-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท

-	 กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท

-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 15,000 บาท

-	 กรรมการบริิษััท 15,000 บาท

ในปีี 2563 และปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น เท่่ากัับ 450,000 บาท และ 500,000 บาท ตามลำดัับ  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท/1  

ปีี 2563 ปีี 2564

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการสรร

หาฯ

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการสรร

หาฯ

1 นาย ธนััช จุุวิิวััฒน์์ - - - - - -

2 นาย ศรุุต ทัับลอย - - - - - -

3 นาย ศรััณย์์ สุุตัันติิวรคุุณ - - - - - -

4 น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ 80,000 60,000 15,000 100,000 60,000 15,000

5 นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข 45,000 60,000 - 75,000 80,000 15,000

6 น.ส. ชญาน์์นัันท์์ ติิยะตระการชััย 60,000 65,000 20,000 75,000 60,000 20,000

8.1.5 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในปีี 2563 และปีี 2564 ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทน ในรููปของเงิินเดืือน โบนััส และผลตอบแทนอื่่�น (โดยไม่่รวมค่่าตอบแทน

กรรมการที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น) รวมทั้้�งสิ้้�น 10.56 ล้้านบาท และ 10.19 ล้้านบาท ตามลำดัับ
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8.1.6 ค่่าตอบแทนอื่่�น

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ
นอกจากนี้้�ยัังมีีสวััสดิิการอื่่�นๆ แก่่พนัักงาน คืือ อาหารกลางวััน หรืืองานเลี้้�ยงประจำปีี ค่่ารัักษาพยาบาลเป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นขวััญและกำลััง

ใจในการทำงานให้้บริิษััทฯ ต่่อไปในอนาคต 

ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้จัดต้ั้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข) เม่ื่�อปี 2559  

ซึ่่�งบริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำกััด โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงาน
ทำงานกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบร้้อยละ 3-7 (ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุงาน) ของฐานเงิิน
เดืือนของพนัักงานและพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 3 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 15 ของฐานเงิินเดืือน

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี ที่่�ผ่่านมา
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 และปีี 2564 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน 

เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2563 ปีี 2564

1. นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข 3 / 4 4 / 4

2. น.ส. วิิไลลัักษณ์์ อััญมณีีรััตน์์ 4 / 4 4 / 4

3. น.ส. ชญาน์์นัันท์์ ติิยะตระการชััย 4 / 4 4 / 4

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ด้้วยความรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ และแสดงความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา โดยไม่่มีีข้้อจำกััดในการได้้รัับข้้อมููล และให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง  
โดยเป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้พิิจารณาหารืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตาม 
ความเหมาะสม และได้้สรุุปรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญของภารกิิจในรอบปีีที่่�ผ่่านมาได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทาน และตรวจสอบงบการเงิินให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินระหว่่างกาลและงบการเงิินประจำปีี 2564 ของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายจััดการ

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับทางผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม โดยได้้สอบถามและรัับฟัังคำชี้้�แจง ตลอดจนให้้คำแนะนำ 
และ/หรืือข้้อคิดิเห็็นในประเด็น็ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ ได้้จัดัทำขึ้้�นอย่างถููกต้้อง 
ตามที่่�ควรในสาระสำคััญและเชื่่�อถืือได้้ ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ก่่อนนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิให้้เปิิดเผยไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์

2. การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระ

ของสำนัักงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มอบหมายให้้สำนักังานตรวจสอบภายใน ประเมินิระบบการควบคุุมภายในด้้านบัญัชีแีละการเงินิ และการดำเนินิงาน 

ด้้านต่า่งๆ โดยพิจิารณาอนุุมัตัิแิผนการตรวจสอบประจำปี ีให้้สอดคล้้องกับัสภาพแวดล้้อมขององค์ก์รและพิจิารณาขอบเขตการปฏิบิัตัิงิาน ความเป็น็อิสิระ
ในการปฎิิบััติิงานตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับการสรุุปรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงจากตรวจสอบภายใน พร้้อมทั้้�ง 
ให้้ข้้อแนะนำด้้านการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีกีารติดิตาม ประเมินิผล ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3. การสอบทานให้้บริิษััทฯ ปฎิิบััติิงานตามกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฏ/ระเบีียบ/ประกาศ/คำสั่่�ง ที่่�ออกโดยอาศััยอำนาจตามกฏหมายดัังกล่่าว และหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญและรัับทราบรายงานการปฎิิบััติิตามกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฏหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการติิดตามความคืืบหน้้าในเรื่่�องดัังกล่่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบจากผู้้�สอบบััญชีีว่่า ไม่่มีีประเด็็นและข้้อสัังเกตที่่�ต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบััญญััติ ิ

ในมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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4. การสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการดำเนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

5. การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
-	 รัับทราบรายการของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ว่่าเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางการค้้าและตามเกณฑ์์ที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ บุุคคล และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

-	 รัับทราบการปฏิิบััติิตามแนวปฎิิบััติิที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ว่่าด้้วยเรื่่�องหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานการมีส่่วนได้้เสีีย 

ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียน 

ดำเนิินการ

6. พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือก และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำปีี 2565 ให้้แต่่งต้ั้�ง นางสาวสกุุณา แย้้มสกุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4906 หรืือ นายไพบููล ตัันกููล  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4298 

หรืือ นางสาวสินสิิริิ ทัังสมบััติิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7352แห่่งบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์เฮาส์์คููเปอร์ส เอบีเอเอส จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2565 รวมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เป็็นจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 2,350,000 บาท  
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9. การควบคุุมภายในและการทำรายการระหว่่างกััน

 9.1 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำคัญัต่อ่ระบบการควบคุุมภายใน จึึงได้้จัดัให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการเงินิ การบริหิาร 

การดำเนิินงานให้้มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้ 

เป็็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้การควบคุุมภายใน

และการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด 

อีกีทั้้�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวันัที่่� 25 กุุมภาพันัธ์ ์2564 ได้้มีกีารประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ตามแนวทางของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำนักังาน ก.ล.ต.”) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยระบบการควบคุุมภายในในด้้าน

ต่่างๆ ทั้้�ง 5 ส่่วน ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์การ การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบ

การติิดตาม และมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สรุุปรายละเอีียดที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)  บริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการจากฝ่่ายบริิหาร และ

ได้้กำหนดอำนาจดำเนิินการของกรรมการไว้้อย่างชััดเจน ฝ่่ายบริิหารได้้จัดให้้มีโครงสร้้างสายการบังคัับบััญชา อำนาจการสั่่�งการ และความรัับผิิดชอบที่่�

เหมาะสมเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการโดยยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)  บริิษััทฯ ได้้จัดต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และได้้ทำการพัฒนาระบบบริิหาร

ความเสี่่�ยงโดยการนำ Enterprise Risk Management Framework ของ COSO มาปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3. การควบคุุมการปฎิิบัตัิงิาน (Control Activities)  บริษิัทัฯ ได้้กำหนดให้้มีกีารควบคุุมการปฏิบิัตัิงิานให้้เกิดิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 

รวมทั้้�ง การควบคุุมการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีระบบควบคุุมในด้้านบััญชีี

การเงิิน การปฎิิบััติิงาน การกำกัับดููแลกิิจการ และการควบคุุม อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)  บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและช่่อง

ทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) ฝ่่ายบริิหารจะทำหน้้าที่่�ในการติิดตามการปฎิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลประกอบการให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส ส่่วนหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะปฎิิบััติิงาน

ตามแผนการตรวจสอบที่่�จััดทำขึ้้�น และรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทได้้ทำการประเมิินความเพีียงพอ 

ของระบบการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ

นอกจากนี้้� บริิษััท สอบบััญชีี บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด (“PwC”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในปีี 2564 

ไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตในข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีของบริิษััทฯ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2564 เม่ื่�อวันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้แต่่งต้ั้�ง บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์ปอเรชั่่�น จำกััด 

(“P&L”) ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ซึ่่�ง P&L ได้้มอบหมายให้้ นางสาวมนพััทธ์์  ภููมิิรััตนจริินทร์์ ตำแหน่่งรองประธาน  

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ P&L และ นางสาวมนพััทธ์์  ภููมิิรััตนจริินทร์์ แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในมามากกว่่า 10 ปีี อีีกทั้้�ง นางสาว 

มนพััทธ์์  ภููมิิรััตนจริินทร์์ เคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้าน

การตรวจสอบภายใน (IACP) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์, วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระ กลุ่่�มบริิษััท SME สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 

บริิษััทไทย ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมัติิ (หรืือได้้รับความเห็็นชอบ) จากคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี  2563 และ 2564 ระหว่่าง บริิษััทฯ กัับ บุุคคล/นิิติิบุุคคล ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ โดยสรุุปรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
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9.2 สรุุปรายละเอีียดลัักษณะของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บุุคคล / นิิติิบุุคคล 
ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ 

มีีการทำธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ และ / หรืือบริิษััทย่่อย

ลัักษณะ
การประกอบ

ธุุรกิิจ
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1 นายธนััช จุุวิิวััฒน์์  - -	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564   ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 40.98

-	 ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และ ประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ 

2 นายศรุุต ทัับลอย - -	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564   ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 13.65

-	 ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และ กรรมการบริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ

9.3 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันในงวดปีี 2563 และ 2564

ลัักษณะของรายการระหว่่างกััน
มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

เหตุุผลและความจำเป็็น
ปีี 2563 ปีี 2564

-ไม่่มีี-

9.4 การค้้ำประกััน / ให้้หลัักประกััน แก่่วงเงิินสิินเชื่่�อ
การรัับการสนัับสนุุนการค้้ำประกัันสำหรัับเงิินกู้้�ยืมสถาบัันการเงิิน : บริิษััทฯ มีีวงเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิิน โดยได้้รับการสนับสนุุน 

การค้้ำประกัันมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บุุคคล / นิิติิบุุคคล  
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

ลัักษณะของ 
รายการระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
เหตุุผลและความจำเป็็น

ปีี 2563 ปีี 2564

นายธนััช จุุวิิวััฒน์์ - ไม่่มีี -

นายศรุุต ทัับลอย - ไม่่มีี -

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน
บริษิัทัฯ มีกีารกำหนดขั้้�นตอนการอนุุมัติกิารทำรายการระหว่า่งกัันที่่�เป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และข้้อบังคับั 

ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกรรมการ 

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆ กัับบริิษััทฯ ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการพิจารณาอนุุมัติิการเข้้าทำ

รายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ 

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้รายการระหว่่างกัันต้้องได้้รับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ โดยให้้มีีแนวทาง

ดัังนี้้�

•	 การทำรายการที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป : คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถทำรายการระหว่่างกัันมีีเงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไปหากรายการดัังกล่่าวมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�จะกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถาณการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรอง 

ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะจััดทำรายงานสรุุป 

การทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ในกรณีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในหลัักการ 

จากที่่�เคยขออนุุมััติิไว้้ ฝ่่ายจััดการจะนำหลัักการใหม่่เสนอให้้ คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการใหม่่อีีกครั้้�งก่่อนที่่�จะมีีการทำรายการ

ระหว่่างกััน
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•	 รายการธุุรกิจปกติิและรายการสนับสนุุนธุุรกิจปกติิซึ่่�งไม่่มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป และรายการระหว่่างกัันอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ รายการเช่่าอาคาร 
และรายการรับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การกู้�ยืืม การค้้ำประกััน เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมัตัิ ิโดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่ว่มประชุุมและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความสมเหตุุสมผลและความจำเป็น็ของการทำรายการก่อ่นทำรายการนั้้�นๆ 
และจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบังคัับ ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและการได้้มาหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�สำคัญั
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีี เร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับบุุคคล หรืือกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งกำหนดโดย
สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งแบบ 56-1 และ
รายงานประจำปีี 

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบต้้องให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าว และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิิน
ราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความชำนาญพิเิศษ จะถููกนำไปใช้้ประกอบการตัดัสิินของคณะกรรมการบริษิัทัหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่ก่รณี ีเพื่่�อให้้มีคีวามมั่่�นใจว่า่การเข้้าทำรายการดังักล่า่ว
จะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

นโยบายและแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกััน
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�นจะต้้องผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี คณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ  รวมทั้้�งตรวจสอบราคา 
และเงื่่�อนไขการทำรายการให้้เป็็นไปตามลัักษณะที่่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับบุุคคลภายนอก

กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบต่่างๆ ที่่�ได้้กำหนดขึ้้�น และกรรมการจะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงอนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดทำธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ 

สำหรัับแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคตนั้้�น จะยัังคงมีีอยู่่�ในส่่วนที่่�เป็็นการดำเนิินการทางธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ได้้แก่่การที่่�
กรรมการค้้ำประกัันวงเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะดำเนิินการทำรายการข้้างต้้นด้้วยความโปร่่งใสและปฏิิบััติิตามนโยบายการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และ
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั อิก๊ดราซลิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ณ วันที ่
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด าเนินงาน รวมถงึกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของ
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
บรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชีทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชีในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนด
เหล่าน้ี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน



 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ  ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาบรกิาร เป็นเรื่องส าคญัในการ
ตรวจสอบและน าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้จากสญัญาบริการ 
 

อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 ก) (ประมาณ
การทางบญัชทีี่ส าคญั และการใชดุ้ลยพนิิจ) และขอ้ 8 
(ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน) บรษิทัมรีายไดจ้ากสญัญา
บรกิารทีร่บัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระที่
ต้องปฏิบตัิซึ่งได้แก่ การให้บรกิารจดัท าคอมพวิเตอร์
กราฟฟิก เกมส์ และภาพยนตร์ เป็นต้น ซึ่งคิดเป็น
จ านวนเงิน 230 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 81 ของ
รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิารรวม 
 
บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการเหล่าน้ีตามขัน้
ความส าเร็จของงานโดยอ้างอิงตามสดัส่วนของต้นทุน 
ทีเ่กดิขึน้จรงิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน เทยีบกบั
ประมาณการตน้ทุนทัง้หมดเมื่อสิน้สุดสญัญา 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบการรบัรูร้ายได้
จากการให้บริการเหล่านี้ เนื่องจากมูลค่าของรายได้
ดงักล่าวมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และการรบัรูร้ายได้
ดงักล่าวเกี่ยวขอ้งกบัการใช้ดุลยพนิิจอย่างมนัียส าคญั
ของผู้บริหารในการประมาณการต้นทุนทัง้หมดของ
สัญญา ซึ่งมีผลกระทบต่อการรับรู้รายได้อย่างมี
นัยส าคัญ นอกจากนี้ผลกระทบจากการระบาดของ 
COVID-19 อาจท าให้งานหยุดชะงกัและจ าเป็นต้องมี
การปรบัประมาณการ เพื่อลดความเสี่ยงจากการรบัรู้
รายไดส้งูเกนิไป 
 

กระบวนการตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การประมาณการของผูบ้รหิารรวมถงึ 
 

1) ท าความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการในการก าหนด
ขัน้ความส าเร็จของงาน ซึ่งรวมถึงการประมาณ
การตน้ทุนทัง้สิน้ของสญัญา  

2) ประเมินความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ต้นทุนและขัน้ความส าเรจ็ของงานทีป่ระเมนิโดย
ผูบ้รหิาร โดยเปรยีบเทยีบผลต่างระหว่างต้นทุน
ที่ เกิดขึ้นจริงและประมาณการต้นทุนที่ เคย
ประมาณไว้ รวมถึงสอบถามการเปลี่ยนแปลงของ
ต้นทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เพื่อใหเ้สรจ็ตามสญัญา 
และพจิารณาความสมเหตุสมผลของค าอธบิายจาก
ผู้บรหิารเกี่ยวกบัผลแตกต่างหรอืการเปลี่ยนแปลง 
ทีเ่กดิขึน้เพื่อการปรบัปรุงรายไดอ้ย่างเหมาะสม 

3) ประเมนิผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 
ต่อการประมาณการต้นทุนและขัน้ความส าเร็จ
ของงานทีจ่ดัท าโดยผูบ้รหิาร 

4) ทดสอบการค านวณขัน้ความส าเร็จของงานและ
รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ 

5) สุ่มทดสอบรายละเอียดของต้นทุนที่เกิดขึ้นจรงิ
และรายไดก้บัเอกสารประกอบทีเ่กีย่วขอ้งและสญัญา 
 

ขา้พเจา้พบว่าการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาบรกิารและการ
ประมาณการต้นทุนที่เกี่ยวขอ้ง ตามขอบเขตที่ข้าพเจ้า
ทดสอบ มีความสมเหตุสมผลตามเอกสารประกอบ 
ที่่เกีย่วขอ้ง 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความ
ขดัแย้งที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรู้ทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่น 
มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน  
 

กรรมการมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้  โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิัท หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก  
การแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่  
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ 
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ  ไม่ว่า 

จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่ง
เหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยง 
ที่เกิดจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  
การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน
ของบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจาก
หลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบริษัท ในการด าเนินงาน
ต่อเนื่องหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผู้สอบบญัชขีองขา้พเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิที่เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ  ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบั 
ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้
เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้  
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบ 
งบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่าก 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สกณุา  แย้มสกลุ  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4906 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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บริษทั อิ�กดราซิล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9,13 150,712,222 80,485,416

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 13 16,650,342 76,754,997

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุนมลูคา่ยุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 6,13 60,718,075 60,576,013

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 6,10,13 - 82,952

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 11 14,727,688 16,004,709

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 12 80,307,638 56,478,837

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 14 6,571,097 506,238

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 329,687,062 290,889,162

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากประจาํตดิภาระคํ�าประกนั 13 4,001,000 4,323,742

สว่นปรบัปรุงอาคาร และอุปกรณ์ 15 56,854,435 64,518,608

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 7,473,846 10,237,349

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 51,076,541 18,999,203

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 4,254,663 5,460,006

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 13 1,018,800 910,800

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 124,679,285 104,449,708

รวมสินทรพัย์ 454,366,347 395,338,870

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั อิ�กดราซิล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19 16,441,277 10,980,964

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา 12 7,362,446 -

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 6,10,13 96,383 -

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชําระในหนึ�งปี 6,13,20 - 653,890

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 13,20 2,878,698 2,547,372

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 5,250,820 4,671,765

รวมหนี�สินหมุนเวียน 32,029,624 18,853,991

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,13,20 - 2,143,020

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 13,20 5,225,157 8,103,855

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 21 5,046,116 4,339,835

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 10,271,273 14,586,710

รวมหนี�สิน 42,300,897 33,440,701

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 22

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 180,000,000 หุน้ 

   มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 90,000,000 90,000,000

ทุนที�ออกและชําระเตม็มลูคา่แลว้

หุน้สามญัจาํนวน 180,000,000 หุน้

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 90,000,000 90,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 239,257,445 239,257,445

กําไรสะสม

 จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 9,000,000 9,000,000

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 71,978,455 21,811,174

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 1,829,550 1,829,550

รวมส่วนของเจ้าของ 412,065,450 361,898,169

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 454,366,347 395,338,870

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั อิ�กดราซิล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท

รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 30 284,612,775 226,556,028

ตน้ทุนขายหรอืการใหบ้รกิาร (155,879,460) (134,016,971)

กาํไรขั �นต้น 128,733,315 92,539,057

รายไดอ้ื�น 30 3,085,600 1,508,326

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (887,518) (3,363,366)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (16,763,783) (31,764,835)

กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน 799,786 (1,480,771)

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 114,967,400 57,438,411

ตน้ทุนทางการเงนิ (368,899) (1,158,657)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 114,598,501 56,279,754

รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษีเงนิได ้ 25 (2,549,754) 289,821

กาํไรสาํหรบัปี 112,048,747 56,569,575

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น :

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - 2,239,501

ภาษีเงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18 - (447,900)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นกําไรหรอื

ขาดทุนในภายหลงั - 1,791,601

กาํไรเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี - 1,791,601

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 112,048,747  58,361,176

กาํไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 26 0.62  0.31  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 114,598,501 56,279,754

รายการปรบัปรุง :

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 24 20,544,102 18,268,125

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (โอนกลบั) 24 (6,674,672) 3,747,238

คา่เผื�อการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื - 216,784

คา่ใชจ้า่ยปรบัปรุงจากการปรบัลดคา่เช่า - 53,457

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�น 139,033 160,045

ตดัจาํหน่ายภาษเีงนิไดห้กั ณ ที�จา่ยที�ไมส่ามารถขอคนืได้ - 3,288,430

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน 21 916,281 1,056,520

กําไรจากการปรบัปรุงมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (142,062) (22,687)

ขาดทุน(กําไร)จากการปรบัปรุงมลูคา่ยุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ 179,335 (82,952)

กําไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (970) (1,444)

ดอกเบี�ยรบั (763,788) (1,166,487)

ดอกเบี�ยจา่ย 368,899 1,158,657

ในสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน 129,164,659 82,955,440

สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ�น) :

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 5,616,416 23,542,613

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา (21,641,973) (3,030,887)

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (5,805,413) 799,308

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น (108,000) 48,000

หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง) :

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,823,835 116,763

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา 7,362,446 (3,840,572)

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 579,055 1,369,570

เงินสดได้มาจากการดาํเนินงาน 119,991,025 101,960,235

รบัดอกเบี�ย 773,204 1,100,172

จา่ยดอกเบี�ย (486,183) (977,878)

จา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (210,000) -

จา่ยภาษีเงนิได้ (1,603,857) (570,853)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 118,464,189 101,511,676

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั อิ�กดราซิล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

กําไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อิ�กดราซิล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิ 60,104,655 -

เงนิสดจ่ายซื�อสนิทรพัยท์างการเงนิ - (116,232,317)

เงนิสดรบัจากเงนิฝากประจาํตดิภาระคํ�าประกนั 322,742 -

เงนิสดจ่ายสาํหรบัเงนิฝากประจาํตดิภาระคํ�าประกนั - (4,003,742)

เงนิสดจ่ายซื�ออุปกรณ์ (6,045,860) (27,881,050)

เงนิสดจ่ายซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 17 (1,632,832) (2,440,000)

เงนิสดจ่ายคา่ต้นทุนพฒันาเกมส์ 17 (33,725,948) (7,779,926)

เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 2,050 1,500

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 19,024,807 (158,335,535)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิปันผลจา่ย 27 (61,881,466) (55,260,000)

เงนิสดจ่ายสาํหรบัตน้ทุนการออกหุน้ - (6,945,022)

จา่ยชําระเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร - (7,204,820)

จา่ยชําระเงนิกู้ 20 (2,833,352) (22,293,744)

จา่ยคนืเงนิตน้ของสญัญาเช่า 16 (2,547,372) (2,057,644)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (67,262,190) (93,761,230)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ 70,226,806 (150,585,089)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 80,485,416 231,070,505

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 150,712,222 80,485,416

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 - 10,237,349

เจา้หนี�จากการซื�ออุปกรณ์และคอมพวิเตอร์ 862,705 72,500

โอนเปลี�ยนประเภทจากรายการเงนิฝากประจาํตดิภาระคํ�าประกนั

เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิ - 20,522,680

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั อิก๊ดราซลิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้: 
 
348 ซอย ลาดพรา้ว 94 (ปัญจมติร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจในการให้บริการจดัท าคอมพวิเตอร์กราฟฟิก เกี่ยวกับงานโฆษณา มิวสิควีดีโอ และภาพยนตร์  
การจดัท าอนิเมชัน่ รวมถงึการใหบ้รกิารจดัท าและขายเกมส์ 
 
งบการเงนิน้ีไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงนิ
และหนี้สนิทางการเงนิบางรายการทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่ร ับรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชี 
ที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัติ  
บรษิทัเปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและ
ประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุขอ้ 7 
 
งบการเงนิภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มเีนื้อความขดัแย้งกนัหรือ 
มกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
ส าหรบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงทีน่ ามาถอืปฏบิตัสิ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่
ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 และ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาแล้วว่าไม่มผีลกระทบที่
มนีัยส าคญัต่อบรษิทั 
 

4 นโยบายการบญัชี 
 
4.1 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนอ 
งบการเงนิของบรษิทั 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน  
ณ วนัทีเ่กดิรายการ 
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กิดจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการ
แปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
 
เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นด้วย 
ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม  และเงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า  
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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4.3 ลูกหน้ีการค้า 

 

ลูกหน้ีการคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งช าระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ 
ซึง่ลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 60 - 90 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 

บรษิัทรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเว้น 
ในกรณีที่เป็นรายการที่มอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญั บรษิัทจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของ 
สิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสด
ตามสญัญา  
 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5 (จ) 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 

ราคาทุนของสนิค้าค านวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่าย  
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิคา้หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ส่วนยอมใหห้รอืเงนิทีไ่ดร้บัคนื 
 

มูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิีค่าดว่าจะขายไดต้ามปกตธิุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขายบรษิทั
บนัทกึบญัชคี่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้ลา้สมยัเท่าทีจ่ าเป็น 
 

4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก 
ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
• รายการที่ว ัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน) และรายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

บรษิทัจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการ
บรหิารสนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 

ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน บรษิทัสามารถเลอืก (ซึง่ไมส่ามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุน
ในตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงนิลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้าจะวดัมูลค่าด้วย 
FVPL เท่านัน้  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ บรษิทัจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ ารายการคา้ 
ซึง่เป็นวนัทีบ่รษิทัเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้  โดยบรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ
ออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนความเสี่ยง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก บรษิัทวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุน
การท ารายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า
ดว้ย FVPL บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
บรษิทัจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึ่งมอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญา
ว่าเขา้เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ง) ตราสารหนี้ 
 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ  การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ
ประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรพัย์ทางการเงินที่บริษัทถือไว้เพื่อรบัช าระกระแสเงินสดตามสญัญา 

ซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรับรู้รายได้
ดอกเบีย้จากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื่น 
ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน  และแสดงรายการ
ในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
แสดงเป็นส่วนหนึ่งของค่าใชจ้่ายในการบรหิารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรพัย์ทางการเงินที่บริษัทถือไว้เพื่อ  

ก) รบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย  
จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI  และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/ก าไรจากการดอ้ยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยทีค่ านวณ
ตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน  
เมื่อบรษิทัตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้ก าไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการก าไร/ (ขาดทุน)อื่น 
รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
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• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - บรษิัทจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่ไม่เขา้

เงือ่นไขการวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุน
ที่เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิใน รายได้
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
จ) การดอ้ยค่า 

 
บรษิทัประเมนิประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่ายและ FVOCI โดยใช้การคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบการพจิารณา การประเมนิการ
ดอ้ยค่าดงักล่าวจะพจิารณาว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ 
 
ส าหรบัลูกหนี้การคา้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา บรษิทัใชว้ธิอีย่างง่าย (simplified approach) ในการ
รบัรู้การด้อยค่าตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ ตลอดอายุลูกหนี้ตัง้แต่วนัที่
บรษิทัเริม่รบัรูลู้กหนี้  
 
ส าหรบัสินทรพัย์ทางการเงินอื่นที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย บริษัทใช้วิธีการทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งก าหนดให้พจิารณา 
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรพัย์ ขึ้นอยู่กับว่ามกีารเพิม่ขึ้นของ
ความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรู้สนิทรพัย์
ทางการเงนิดงักล่าว 
 
บรษิทัประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
ว่ามกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่ง
ของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัที่รายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรู้
รายการเริม่แรก)  
 
บริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจยัของจ านวนเงินที่คาดว่า 
จะไม่ไดร้บั มูลค่าเงนิตามเวลา ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ 
ในอดตี และสภาพการณ์ในปัจจุบนั 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรวมอยู่ใน
รายการค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
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4.6 ส่วนปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์ 

 
ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตาม  
ความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตแก่บรษิัทและต้นทุน
ดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื มลูค่าตามบญัชขีองชิ้นส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออก  
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์ค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไว้
ของสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 12 - 20 ปี 
เครื่องตดิตัง้  5 ปี 
อุปกรณ์ส านักงาน  5 ปี 
คอมพวิเตอร ์  5 - 10 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบ 
รอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจาก
การจ าหน่ายสนิทรพัย์กบัมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ และจะรบัรูบ้ญัชผีลก าไรหรอืขาดทุนอื่นสุทธใินรายได้
หรอืค่าใชจ้่ายอื่น 
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4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์โดยทีซ่ื้อมามลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์โดยค านวณจากต้นทุนในการ
ไดม้าและการด าเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สามารถน ามาใชง้านไดต้ามประสงค์ และจะถูกตดัจ าหน่าย
ตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 
 
การวจิยัและพฒันา/สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีบ่รษิทัพฒันาขึน้เอง 
 
รายจ่ายเพือ่การวจิยัรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 
รายจ่ายที่เกดิจากโครงการพฒันาเกมส์จะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์เมื่อบรษิัทแสดงให้เห็นว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนด 
ทุกขอ้ดงันี้ 
 
• รายจ่ายทีเ่กีย่วขอ้งระหว่างการพฒันาสามารถวดัมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื 
• บรษิทัมคีวามเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้และดา้นทรพัยากร และ 
• บรษิทัมคีวามตัง้ใจและความสามารถทีจ่ะพฒันาใหเ้สรจ็สิน้และน าสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนัน้มาใชง้านหรอืขาย 
 
ตน้ทุนการพฒันาเกมสท์ีไ่ดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายไปแลว้ในงวดก่อนจะไมบ่นัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นงวดถดัไป  
 
การทยอยตดัจ าหน่ายรายจ่ายทีเ่กดิจากการพฒันาเกมสท์ีบ่รษิทับนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริม่เมื่อสนิทรพัยน์ัน้
พรอ้มขาย ตลอดระยะเวลาทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากสนิทรพัยด์งักล่าว 
 

4.8 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
บริษัทจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน  
โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื หมายถึง จ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่ายและ
มลูค่าจากการใชเ้มื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไปบรษิทัจะกลบัรายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 
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4.9 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้เช่า 
 
บริษัทรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อบริษัทสามารถเขา้ถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี้สนิ 
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหน้ีสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิ
จะรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่า 
ทีค่งเหลอือยู่ บรษิทัคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์
และระยะเวลาการเช่า 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนั
ของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีบ่รษิทัคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า  
หากบรษิทัมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
บรษิทัจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบีย้โดยนัยได้ 
บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์
ทีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที่มมีูลค่าต ่าจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีส้นตรง  
สัญญาเช่าระยะสัน้คือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่า
ประกอบดว้ย อุปกรณ์ส านักงานขนาดเลก็ 
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4.10 หน้ีสินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
บรษิทัจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีบ่รษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับ  

บรษิทัอื่น โดยไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอื
ทางการเงินนัน้จะจัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการ  
ออกตราสารทุนของบรษิทัเองดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที่ 

 
• หากบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ 

เครื่องมอืทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 
 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงือ่นไขใหเ้ลื่อนช าระหนี้ออกไปอกี
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกบรษิัทต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่า
หนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
บรษิทัตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีาร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ บรษิทัจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ บรษิทัจะตอ้ง
รบัรู้หน้ีสนิทางการเงนิใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้
ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่างในรายการรายไดอ้ื่นหรอืค่าใชจ้่ายอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากบรษิทัพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเดมิ 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรู้ส่วนต่างในรายการรายได้อื่นหรอื
ค่าใชจ้่ายอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
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4.11 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบังวดประกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิได้
จะรบัรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรอื
รายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่
ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษี
เป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารน ากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษี
ทีเ่หมาะสมจากจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีรบัรู้เมื่อเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสินทรพัย์และหนี้สิน และราคา 
ตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามบรษิทัจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิได้รอการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราว 
ที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี้การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิทีเ่กิดจากรายการทีไ่ม่ใช่
การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการ  
ตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะ
น าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อ บริษัท 
มสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
และทัง้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่
ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวด
ปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
(ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบ
ระยะเวลาบญัชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน และโบนัสที่รบัรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึง 
วนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

(ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
บรษิทัจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามขอ้บงัคบั บรษิัทไม่มภีาระผูกพนัทีต่้องจ่าย
ช าระเพิม่เติมเมื่อได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึ
ก าหนดช าระ 
 

(ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ  
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระทุกปี ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วย 
ทีป่ระมาณการไว ้ซึง่มลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่าย 
ในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการ
กระแสเงนิสด และวนัครบก าหนดของหุน้กูใ้กล้เคยีงกบัระยะเวลาทีต่้องช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวด  
ทีเ่กดิขึน้ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจา้ง 
 
บริษัทจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างก่อนถึงก าหนดเมื่อ 1) บริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้
ผลประโยชน์ และ 2) บรษิทัรบัรูต้้นทุนส าหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กี าหนด
ช าระเกนิกวา่ 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
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4.13 ประมาณการหน้ีสิน 

 
บรษิทัมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และ
ประมาณการจ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
บรษิทัจะวดัมลูค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระ
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลา จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัทีบ่รษิทัสามารถก าหนดการจ่ายเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงในส่วนของ
เจา้ของโดยน าไปหกัจากสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการออกตราสารทุนดงักล่าว 
 

4.15 การรบัรู้รายได้ 
 
รายไดห้ลกัรวมถงึรายได้ทีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆทีบ่รษิทัไดร้บัจากการ
ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
บรษิทัรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูค่าเพิม่ซึง่บรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะได้รบั
ช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิารจะรบัรูเ้มื่อการควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารไดโ้อนไปยงัลูกคา้  
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเกมออนไลน์จะรบัรูเ้มื่อบรษิทัไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้  โดยจ านวนเงนิทีลู่กคา้จ่ายล่วงหน้า
แต่ยงัไม่ไดซ้ื้อของในเกมแสดงเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
บรษิทัใชว้ธิปัีจจยัน าเขา้ (input method) ในการวดัระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติามภาระที่ต้องปฏิบตัิให้
เสรจ็สิน้ใหส้มบูรณ์ นอกจากนี้บรษิทัวดัมูลค่ารายไดจ้ากสญัญาทีลู่กคา้ตกลงจ่ายช าระเป็นสิง่ตอบแทนทีไ่ม่ใช่เงนิสด
ด้วยมูลค่ายุติธรรม หากบริษัทไม่สามารถประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไม่ใช่เงนิสดได้อย่าง
สมเหตุสมผล บรษิัทวดัมูลค่าสิง่ตอบแทนดงักล่าวโดยอ้างองิถึงราคาขายแบบเอกเทศของสนิค้าหรอืบริการที่
สญัญาว่าจะใหก้บัลูกคา้นัน้ 
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ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองคป์ระกอบทีบ่รษิทัจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท บรษิทัตอ้งแยกเป็น
แต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละ
ภาระทีต่้องปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ หรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ และบรษิทัจะ
รบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมือ่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
บริษัทรบัรู้สินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาเมื่อบริษัทรบัรู้รายได้จากการปฏิบตัิตามภาระที่ต้องปฏิบตัิตามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา 
 
บรษิทัรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาเมื่อไดร้บัช าระจากลูกคา้หรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญาก่อนทีบ่รษิทัจะปฏบิตัิ
ตามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
บรษิัทจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละ
สญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 
 

4.16 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการ
อนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.17 อนุพนัธ ์
 
อนุพนัธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบญัชีป้องกันความเสี่ยงจะรบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรบัรู้การ
เปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
 
บรษิทัแสดงมลูค่ายตุธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 

 
บรษิัทต้องเผชญิกบัความเสี่ยงทางการเงนิที่ส าคญัได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัรา
แลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) ความเสี่ยงด้านเครดิต และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
ฝ่ายบรหิารของบรษิทัเป็นผูด้ าเนินการในการจดัการความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้ 
 
5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 
เนื่องจากกบรษิทัมกีารท าธุรกรรมกบัลูกค้าเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ ท าให้บรษิัทมีความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงจากวันที่ตกลงมูลค่ากันจนถึงวันที่เรียกช าระเงิน
ด าเนินงานระหว่างประเทศ บรษิทัมแีนวทางบรหิารความเสีย่งโดยพจิารณาการเขา้ท าสญัญาขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิเพื่อป้องการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจ
เกดิขึน้ในอนาคต 
 
ความเสีย่ง 
 
บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท 
ดงันี้ 
 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ดอลลาห์ 

สหรฐั 
บาท 

 
หยวน 
บาท 

 
ยูโร 
บาท 

 
เยน 
บาท 

ดอลลาห์
สหรฐั 
บาท 

 
หยวน 
บาท 

 
ยูโร 
บาท 

        
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 7,022,939 - - - 8,478,034 - - 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 15,387,040 9,748,847 389,726 - 39,007,746 380,980  205,987  
สญัญาฟอรเ์วริด์        
  - ขายเงนิตราต่างประเทศ (30,964,810) - - - (5,912,613) - - 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (5,854,344) - - (1,508,102) - - - 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ตารางแสดงความอ่อนไหวของก าไรสุทธิและส่วนของเจ้าของเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจากอัตรา
แลกเปลีย่นของสกุลเงนิบาทต่อสกุลเงนิตราต่างประเทศ ดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1    
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา (165,556) (474,857) 
หยวน (97,488) (3,810) 
ยโูร (3,897) (2,060) 
เยน 15,081 - 
 (251,860) (480,727) 
   
ลดลงร้อยละ 1   
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 165,556 474,857 
หยวน 97,488 3,810 
ยโูร 3,897 2,060 
เยน (15,081) - 
 251,860 480,727 

 
ข) ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้ 

 
รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิทัส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลี่ยนแปลงของอตัรา
ดอกเบี้ยในตลาด บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิกู้ยมืของ
บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอาจท าให้บริษัทมีความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย ทัง้นี้ผู้บรหิารพจิารณาเห็นว่าความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยไม่เป็น
สาระส าคญั 
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5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากความเสีย่งของลูกหนี้คงคา้ง 
 
ก) การบริหารความเส่ียง 

 
บรษิัทมนีโยบายในการคดักรองลูกค้าเพื่อทีจ่ะมัน่ใจว่าลูกค้ามฐีานะทางการเงนิทีเ่หมาะสมและ  
มชีื่อเสยีงในอุตสาหกรรมโดยพจิารณาจากหลกัฐานสนับสนุนทัง้ขอ้มลูเชงิปรมิาณ เช่น งบการเงนิ 
ทุนจดทะเบยีน และขอ้มลูเชงิคุณภาพ เช่น ประวตัขิองลูกคา้ กรรมการของบรษิทั  
 
บรษิทัมกีารกระจุกตวัของความเสี่ยงด้านสนิเชื่อส าหรบัลูกค้าบางรายเนื่องจากมูลค่าของโครงการ
ดงักล่าวสะท้อนถงึรายไดท้ีม่นีัยส าคญัต่อบรษิัท ความเสีย่งดงักล่าวถูกคาดว่าจะมขีนาดลดลงจาก
การมลูีกคา้ทีห่ลากหลาย บรษิทัไดบ้รหิารจดัการความเสีย่งของยอดลูกหนี้ทีค่งคา้ง โดยใหท้ีป่รกึษา
ด้านกฎหมายตรวจทานสญัญา นอกจากนี้บรษิัทได้มกีารติดตามความคบืหน้าของโครงการอย่าง
สม ่าเสมอ 
 

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
บรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิ 6 ประเภททีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้น
เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 
• เงนิฝากประจ าตดิภาระค ้าประกนั 
• สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 
 
แม้ว่าบรษิัทจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน เงนิฝากประจ าตดิภาระค ้าประกนั 
และสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น ซึ่งเขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่บรษิทั
พจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
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ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
บรษิทัใชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้
การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทัง้หมด 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสีย่ง
ดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้นี้เน่ืองจากสนิทรพัยท์ี่
เกิดจากสญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับ
ลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหน้ีกบั
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากประวตักิารช าระเงนิจาก
การขายในช่วงระยะเวลา 36 เดอืนก่อนวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 และประสบการณ์ผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ทัง้นี้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตจะถูก
ปรบัปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัเพื่อให้สะท้อนถึงการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง
จากขอ้มลูเหล่าน้ี 
 
บรษิัทจะตดัจ าหน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รบัช าระคืน  
ขอ้บ่งชีท้ีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการช าระหนี้หรอืทยอยช าระหนี้ 
หรอืไม่มกีารช าระเงนิตามสญัญา  
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกหน้ีการคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารในก าไรจากการด าเนินงาน การได้รับช าระหนี้คืนจากจ านวนที่ได้ 
ตดัจ าหน่ายไปจะถูกบนัทกึกลบัรายการในรายการเดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนไป 
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
 
บริษัทพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซึ่งวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายนัน้มคีวามเสี่ยง 
ดา้นเครดติต ่า ดงันัน้ ค่าเผื่อผลขาดทุนทีร่บัรูใ้นระหว่างปีจงึจ ากดัอยู่ทีผ่ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นภายใน 12 เดอืน “ความเสี่ยงด้านเครดติต ่า” ส าหรบัตราสารหนี้ที่อยู่ในความต้องการ 
ของตลาดนัน้พจิารณาจากอนัดบัด้านเครดติที่อยู่ในระดบัลงทุน (Investment grade credit rating) 
จากหน่วยงานจดัอนัดบัความน่าเชื่อถืออย่างน้อยหนึ่งหน่วยงาน ตราสารอื่นๆ จะพจิารณาว่ามี
ความเสี่ยงด้านเครดิตต ่าเมื่อมีความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระอยู่ในระดบัต ่า และผู้ออกตราสาร 
มคีวามสามารถทางการเงนิทีแ่ขง็แรงทีจ่ะปฏบิตัติามภาระผกูพนัตามสญัญาได ้
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สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
 
บรษิัทมคีวามเสี่ยงด้านการเครดติทีเ่กี่ยวกบัเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ย  FVPL ทัง้นี้  
ความเสีย่งสงูสุด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานเท่ากบัมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุน  
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจี านวนเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีอ่ยูใ่นความ
ต้องการของตลาดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่
เพยีงพอต่อการช าระภาระผกูพนัเมื่อถงึก าหนด จากลกัษณะของการด าเนินธุรกจิของบรษิทัซึ่งเป็นธุรกจิ
ที่มีความยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบริหารการเงินของบริษัทได้คงไว้ซึ่งความ
ยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารอง
หมุนเวยีน (จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากน้ี 
บรษิทัยงัไดท้ าการประมาณการกระแสเงนิสด และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 
ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 
บรษิทัมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั   
หมดอายภุายในหนึ่งปี   
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 4,270,000 4,270,000 
 4,270,000 4,270,000 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สนิทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตาม
สญัญา ซึ่งแสดงด้วยจ านวนเงนิตามสญัญาที่ไม่ได้มกีารคดิลด ทัง้นี้ยอดคงเหลือที่ครบก าหนด
ภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้งเน่ืองการการคดิลดไม่มี
นัยส าคญั  
 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 16,441,277 - 16,441,277 
หนี้สนิสนิตามสญัญาเช่า 3,194,404 5,445,000 8,639,400 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 19,635,677 5,445,000 25,080,677 
 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 10,980,964  - 10,980,964  
เงนิกูย้มืระยะยาว 670,989  2,162,364 2,833,353 
หนี้สนิสนิตามสญัญาเช่า 2,989,800  8,639,400  11,629,200  
รวมหน้ีสินทางการเงิน 14,641,753  10,801,764 25,443,517  
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

5.2.1 การบริหารความเส่ียง 
 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 

• รักษาไว้ซึ่งการด าเนินงานต่อเนื่องและเพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ 
ยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และ 

• รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 

บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน ซึง่ค านวณจากหนี้สนิสุทธหิารส่วน
ของเจา้ของ 
 

 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 
   

หนี้สนิสุทธ ิ 42,300,897 33,440,701 
ส่วนของเจา้ของ  412,065,450 361,898,169 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน 0.10 0.09 

 

6 มูลค่ายุติธรรม 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีทีมู่ลค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบั
ราคาตามบญัช ี
 

 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

รวมราคา 
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมลูค่ายุติธรรม    
เงนิกูย้มืระยะยาว - - - 
 - - - 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมลูค่ายุติธรรม    
เงนิกูย้มืระยะยาว 2,796,910 2,796,910 2,856,028 
 2,796,910 2,796,910 2,856,028 
 

คู่สญัญาของเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัทัง้หมดมาจากสถาบนัการเงนิ 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบนั/ราคาปิดที่อ้างอิงจากตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มูลทีส่ามารถ

สงัเกตไดอ้ย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของบรษิทัเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ไม่ไดม้าจากขอ้มลู

ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัที ่1 และระดบัที ่2 ในระหว่างปี 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  
 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงินแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม  ซึ่งค านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน  
ซึง่อา้งองิจากราคาปิด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานของบรษิทัจดัการลงทุน 
 
เงนิลงทุนในสลากออมสนิแสดงดว้ยราคาทุน ซึ่งใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม ซึ่งอ้างองิจากราคาทีบ่รษิทัสามารถไถ่ถอน 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
อนุพนัธ ์
 
ตราสารอนุพนัธ์ไดแ้ก่ สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งค านวณโดยใชอ้ตัราทีก่ าหนดโดยธนาคารคู่สญัญาของ
บรษิทัเสมอืนว่าไดย้กเลกิสญัญาเหล่านัน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
เงินกู้ยืมระยะยาว 
 
มลูค่ายุตธิรรมค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตตามสญัญาเงนิกูย้มืซึง่คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงนิกูใ้นตลาด ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิจิไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
ก) การรบัรู้รายได ้

 
บรษิทัใชว้ธิกีารรบัรูร้ายไดต้ามสดัส่วนของตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิจนถงึปัจจุบนัเทยีบกบัประมาณการต้นทุนทัง้หมด 
หากสัดส่วนต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงจนถึงปัจจุบันเทียบกับประมาณการต้นทุนทัง้หมดเพิ่มขึ้นจากที่ผู้บริหาร
ประมาณการไว้จะท าให้รายได้ที่รบัรู้ในงวดเพิ่มขึ้น หรือลดลงในกรณีที่สดัส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงจนถึง
ปัจจุบนัเทยีบกบัประมาณการตน้ทุนทัง้หมดลดลง 

 
ข) อายุการให้ประโยชน์ของสินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 

 
บรษิัทประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของต้นทุนการพฒันาเกมส์โดยพจิารณาจากระยะเวลาทีค่าดว่าจะไดร้บั
ประโยชน์จากสนิทรพัยด์งักล่าว 
 

ค) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษียณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ช้
และผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 21 
 

ง) การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
บริษัทพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรบัผู้เช่า  
ในการใชส้ทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า บรษิทัพจิารณา
การก าหนดอายุสญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยาย
หรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเช่าอาคารและอุปกรณ์ปัจจยัหลกัทีเ่กี่ยวขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพ
ของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อบรษิทัใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืบรษิทัมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ 
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มนีัยส าคญัหรือการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบรษิทั 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
จ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 
บรษิทัประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
• ใชข้อ้มลูทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีส่ามของแต่ละบรษิทัทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหส้ะทอ้น

กบัการเปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า และหลกัประกนั 

 
ฉ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระ
หนี้และอตัราการขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ บรษิัทใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณา
เลือกปัจจยัที่ส่งผลต่อการค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของบริษัทและสภาวะแวดล้อม 
ทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
8 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ประธานกรรมการบรหิารของบรษิทัพจิารณาผลประกอบการของบรษิทัตามกลุ่มของผลติภณัฑแ์ละเขตภูมศิาสตร์ และ
ไดร้ะบสุามส่วนงานทีร่ายงานของธุรกจิของบรษิทั 
 
ผูบ้รหิารวดัผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ 
 
ขอ้มลูทางการเงนิของส่วนงานของบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 
 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 คอมพิวเตอร ์    
 กราฟฟิก เกมส ์ ภาพยนตร ์ รวมส่วนงาน 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 108,937 67,931 107,745 284,613 
ตน้ทุนขายหรอืการใหบ้รกิาร (52,982) (37,183) (65,714) (155,879) 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 55,955 30,748 42,031 128,734 
     
รายไดอ้ื่น    3,086 
ค่าใชจ้่ายในการขาย    (888) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร    (16,763) 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น    799 
ตน้ทุนทางการเงนิ    (369) 
     
ก าไรก่อนภาษีเงินได้    114,599 
ภาษเีงนิได ้    (2,550) 
ก าไรสุทธิส าหรบัปี    112,049 
     
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได ้     
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้      
   (point in time) - 54,409 - 54,409 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระ     
   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) 108,937 13,522 107,745 230,204 
รายได้จากการขายหรือการให้บริการ 108,937 67,931 107,745 284,613 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 คอมพิวเตอร ์    
 กราฟฟิก เกมส ์ ภาพยนตร ์ รวมส่วนงาน 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร  109,656   16,966   99,934   226,556  
ตน้ทุนขายหรอืการใหบ้รกิาร  (65,578)  (11,432)  (57,007)  (134,017) 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน  44,078   5,534   42,927   92,539  
     
รายไดอ้ื่น    1,508 
ค่าใชจ้่ายในการขาย    (3,363) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร    (31,765) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น    (1,481) 
ตน้ทุนทางการเงนิ    (1,159) 
     
ก าไรก่อนภาษีเงินได้    56,279 
รายไดภ้าษเีงนิได ้    290 
ก าไรสุทธิส าหรบัปี    56,569 
     
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได ้     
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้      
   (point in time) -     9,315   -  9,315 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระ     
   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time)  109,656  7,651  99,934   217,241  
รายได้จากการขายหรือการให้บริการ  109,656  16,966   99,934   226,556  
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหก้บัลูกคา้รายใหญ่จ านวน 3 ราย ซึ่งคดิเป็น
อตัรารอ้ยละ 47 จากยอดรายไดร้วม (พ.ศ. 2563 : อตัรารอ้ยละ 53 จากยอดรายไดร้วม) 
 
สดัส่วนของรายไดส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามภูมศิาสตรไ์ดด้งัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
ประเทศไทย 32 48 
สาธารณรฐัประชาชนจนี 21 24 
สหรฐัอเมรกิา 18 3 
ประเทศเกาหลใีต ้ 18 3 
ประเทศสงิคโปร ์ 5 13 
อื่นๆ 6 9 
รวม  100 100 
 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
เงนิสดในมอื 89,072 15,410 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 69,552,906 79,931,718 
เงนิลงทุนระยะสัน้อายุไม่เกนิสามเดอืน 81,070,244 538,288 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 150,712,222 80,485,416 
 
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้มอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิรอ้ยละ 0.05 ถงึ 0.125 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.05 ถงึ 0.125 ต่อปี) 
 
เงนิลงทุนระยะสัน้อายุไม่เกนิสามเดอืนมอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิรอ้ยละ 0.95 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.95 ต่อปี) 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
10 อนุพนัธท์างการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมสีญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าซึง่มไีวเ้พื่อช่วยในการบรหิารความเสีย่ง
ที่เกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศส าหรบัลูกหนี้การค้าในสกุลเงินตราต่างประเทศ  
มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราสกุลเงนิตราต่างประเทศ ทีค่ านวณโดยธนาคารคู่สญัญาเสมอืนว่าไดย้กเลกิ
สญัญาเหล่านัน้ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิมดีงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - 82,952 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ (96,383) - 
รวม (96,383) 82,952 
 
เงื่อนไขและจ านวนเงินที่จะต้องช าระตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
มดีงัต่อไปนี้ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
จ านวนเงนิในสกุลเงนิต่างประเทศ (เหรยีญสหรฐัอเมรกิา) 921,767 195,738 
จ านวนเงนิในสกุลเงนิทอ้งถิน่ (บาท) 30,718,113 5,961,298 
 
คู่สญัญาของตราสารอนุพนัธท์างการเงนิของบรษิทัทัง้หมดมาจากสถาบนัการเงนิ โดยมหีลกัประกนัคอืเงนิฝากธนาคาร
จ านวน 4.0 ลา้นบาท 
 

11 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ลูกหนี้การคา้  14,678,008 20,174,204 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (2,155,150) (6,642,994) 
ลูกหนี้การคา้สุทธ ิ 12,522,858 13,531,210 
ลูกหนี้อื่น 129,483 164,275 
ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า 2,075,347 2,309,224 
รวม 14,727,688 16,004,709 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
12 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญากบัลูกค้า 

 
12.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 

 
บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา  94,214,551 72,572,578 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (13,906,913) (16,093,741) 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาสุทธ ิ 80,307,638 56,478,837 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้น 21,641,973 บาท เนื่องจากบริษัทมีการให้บริการล่วงหน้าก่อนก าหนดเวลา 
ช าระเงนิตามสญัญา 
 

12.2 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 
บรษิทัรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี้ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 7,362,446 - 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 7,362,446 - 
 
การรบัรู้รายได้ท่ีเก่ียวข้องกบัหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงจ านวนรายไดท้ีร่บัรูใ้นปีทีร่ายงานทีไ่ดเ้คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีย่กมาตน้งวด  
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
รายไดท้ีร่บัรู ้- จากยอดยกมาของหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - 3,840,572 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
13 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

บรษิทัมสีนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 

มูลค่า 
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
รวม 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่า 
เงนิสด - 150,712,222 150,712,222 -  80,485,416   80,485,416  

สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 ทีว่ดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุน 
 ตดัจ าหน่าย - 16,650,342 16,650,342 - 76,754,997 76,754,997 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 ทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรม 
 ผ่านก าไรขาดทุน 60,718,075 - 60,718,075 60,576,013 - 60,576,013 
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - - - 82,952 - 82,952 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น  -  14,367,643  14,367,643 -  15,239,539  15,239,539 
เงนิฝากประจ า 

 ตดิภาระค ้าประกนั -  4,001,000   4,001,000  -  4,323,742   4,323,742  
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น -  5,040,000   5,040,000  - - - 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น -  1,018,800   1,018,800  -  910,800   910,800  
 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 

รวม 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 16,008,297 16,008,297  10,559,075 10,559,075 
เงนิกูย้มืระยะยาว - -  2,796,910   2,796,910  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 8,103,855 8,103,855  10,651,227   10,651,227  
อนุพนัธท์างการเงนิ 96,383 96,383 - - 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายเป็นเงนิฝากประจ าทีม่อีายุ
ครบก าหนดระหว่าง 6 เดอืน ถงึ 1 ปี ซึง่มอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ รอ้ยละ 0.25 ถงึ 0.375 ต่อปี 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายทีส่ าคญัในระหว่างปี มดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2564 
 บาท 
  

ราคาตามบญัช ีวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 76,754,997 
ถอนคนืเงนิฝากประจ าทีค่รบก าหนด (60,104,655) 
ราคาตามบญัช ีวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 16,650,342 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเป็นเงนิลงทุนในกองทุนรวม
ตลาดเงนิ และสลากออมสนิ 
 

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิมีลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี มดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2564 
 บาท 
  

ราคาตามบญัช ีวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 60,576,013 
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 142,062 
ราคาตามบญัช ีวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 60,718,075 

 

รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ 

 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 
   

ก าไรจากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 142,062 22,687 
 

14 สินทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน 
 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   

เงนิมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 5,040,000 - 
ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก าหนด 431,414 244,833 
ภาษถีูกหกั ณ ทีจ่่าย 301,934 84,339 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 797,749 177,066 
รวม 6,571,097 506,238 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
15 ส่วนปรบัปรงุอาคาร และอปุกรณ์ 

 
 ส่วนปรบัปรุง อปุกรณ์   
 อาคารเช่า ส านักงาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563     
ราคาทุน 22,405,423 11,274,101 70,878,280 104,557,804 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (7,648,725) (8,164,934) (37,953,451) (53,767,110) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 14,756,698 3,109,167 32,924,829 50,790,694 
     
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     
ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธ ิ 14,756,698 3,109,167 32,924,829 50,790,694 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี - 451,620 27,457,630 27,909,250 
ค่าเสื่อมราคา (1,421,143) (1,743,734) (11,016,403) (14,181,280) 
การจ าหน่ายออกไปสุทธ ิ - - (56) (56) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสุทธ ิ 13,335,555 1,817,053 49,366,000 64,518,608 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     
ราคาทุน 22,405,423 11,725,721 97,736,552 131,867,696 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (9,069,868) (9,908,668) (48,370,552) (67,349,088) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 13,335,555 1,817,053 49,366,000 64,518,608 
     
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     
ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธ ิ 13,335,555 1,817,053 49,366,000 64,518,608 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี - 117,065 6,719,000 6,836,065 
ค่าเสื่อมราคา (1,421,143) (881,665) (12,196,350) (14,499,158) 
การจ าหน่ายออกไปสุทธ ิ - - (1,080) (1,080) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสุทธ ิ 11,914,412 1,052,453 43,887,570 56,854,435 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     
ราคาทุน 22,405,423 11,842,786 104,451,163 138,699,372 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (10,491,011) (10,790,333) (60,563,593) (81,844,937) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 11,914,412 1,052,453 43,887,570 56,854,435 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ราคาทุน 13,000,852 13,000,852 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (5,527,006) (2,763,503) 
ราคาตามบญัชสุีทธ ิ 7,473,846 10,237,349 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชอ้าคารและอุปกรณ์ 2,763,502 2,418,065 
รวม 2,763,502 2,418,065 
   
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า   
จ่ายดอกเบีย้ 442,428 483,356 
จ่ายคนืเงนิตน้ของสญัญาเช่า 2,547,372 2,057,644 
รวม 2,989,800 2,541,000 
   
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ และ   
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 93,600 892,106 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตัง้ 

ต้นทุน 
การพฒันาเกม

แล้วเสรจ็ 

ต้นทุนเกม
ระหว่าง 

การพฒันา 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563      
ราคาทุน 16,863,875 - - - 16,863,875 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,415,818) - - - (6,415,818) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 10,448,057 - - - 10,448,057 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2563 

 
    

ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธ ิ 10,448,057 - - - 10,448,057 
เพิม่ขึน้ - 2,440,000 - 7,779,926 10,219,926 
ค่าตดัจ าหน่าย (1,668,780) - - - (1,668,780) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 8,779,277 2,440,000 - 7,779,926 18,999,203 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      
ราคาทุน 16,863,875 2,440,000 - 7,779,926 27,083,801 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (8,084,598) - - - (8,084,598) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 8,779,277 2,440,000 - 7,779,926 18,999,203 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2564 

 
    

ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธ ิ 8,779,277 2,440,000 - 7,779,926 18,999,203 
เพิม่ขึน้ 825,905 806,927 - - 1,632,832 
บนัทกึตน้ทุนการพฒันาเกมเป็น 
สนิทรพัย ์ - - - 33,725,948 33,725,948 

การโอนสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - - 10,335,978 (10,335,978) - 
ค่าตดัจ าหน่าย (1,690,856) - (1,590,586) - (3,281,442) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสุทธ ิ 7,914,326 3,246,927 8,745,392 31,169,896 51,076,541 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
ราคาทุน 17,689,780 3,246,927 10,335,978 31,169,896 62,442,581 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (9,775,454) - (1,590,586) - (11,366,040) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 7,914,326 3,246,927 8,745,392 31,169,896 51,076,541 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 4,255,644 5,462,291 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (981) (2,285) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 4,254,663 5,460,006 
 
รายการเคลื่อนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัปีมดีงันี้ 
 

 
ค่าเผื่อผล
ขาดทุน 

สินทรพัย ์
สิทธิการใช้ และ

หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า 

ภาระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงาน ค่าเส่ือมราคา รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 4,547,347 7,674 867,967 39,903 5,462,291 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน (1,334,934) (479) 141,256 (12,490) (1,206,647) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 3,212,413 7,195 1,009,223 26,813 4,255,644 

      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 3,583,085 - 1,104,563 - 4,687,648 
รายการปรบัปรุงจากการน ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 มาใช ้
  ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 447,441 - - - 447,441 
เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุน 516,821 7,674 211,304 39,303 775,102 
ลดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - (447,900) - (447,900) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 4,547,347 7,674 867,967 39,903 5,462,291 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 

 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง

จากเงินลงทุน 
สินทรพัยอ์นุพนัธ์

ทางการเงิน รวม 
 บาท บาท บาท 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 747 1,538 2,285 
(เพิม่)ลดในก าไรหรอืขาดทุน 1,335 (2,639) (1,304) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,082 (1,101) 981 

    

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 3,518 - 3,518 
(เพิม่)ลดในก าไรหรอืขาดทุน (2,771) 1,538 (1,233) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 747 1,538 2,285 
 

19 เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   

เจา้หนี้การคา้ 1,073,426 77,575 
เจา้หนี้อื่น 329,180 284,180 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 15,038,671 10,619,209 
รวม 16,441,277 10,980,964 
 

20 เงินกู้ยืม 
 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
รายการหมุนเวียน   
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 653,890 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,878,698 2,547,372 
รวมเงนิกูย้มืหมุนเวยีน 2,878,698 3,201,262 
   

รายการไม่หมุนเวียน   
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 2,143,020 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 5,225,157 8,103,855 
รวมเงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีน 5,225,157 10,246,875 
รวมเงินกู้ยืม 8,103,855 13,448,137 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 
 
บรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชจ้ านวน 4,270,000 บาท  
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 
รายละเอยีดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมดีงันี้ 
 

  มูลค่าตามบญัชี  ก าหนดผ่อน 
วงเงิน วตัถปุระสงค์ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 อตัราดอกเบีย้ ช าระคืนเงินต้นพร้อม 
บาท  บาท บาท ร้อยละ ดอกเบีย้ 

      
5,000,000 ทัว่ไป - 2,796,910 ปีที ่1 - 3 : 3 ต่อปี จ านวน 84 งวด 

    ปีที ่4 - 7 : MLR ต่อปี (ทุกงวดราย 1 เดอืน) 
  - 2,796,910   

 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บรษิทัค ้าประกนัสนิเชือ่อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 
ค ้าประกนัวงเงนิกู ้บรษิทัเป็นผูช้ าระค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัเงนิกูแ้ละกรรมการของบรษิทัค ้าประกนัวงเงนิกูเ้ตม็จ านวน 
นอกจากนี้ ในปีที ่ 1 - 3 รฐับาลจะชดเชยรายไดด้อกเบีย้ใหใ้นอตัรารอ้ยละ 2 ต่อปี ในระหว่างปีบรษิทัไดย้กเลกิวงเงนิกู้  
และไดจ้่ายช าระคนืเงนิกู้เตม็จ านวน 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
เงนิกูย้มืจากธนาคาร - รอ้ยละ 4.76 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มื ในระหว่างปีมดีงันี้ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 2,796,910 24,871,830 
จ่ายช าระคนืเงนิกูย้มื (2,833,352) (22,293,744) 
ตดัจ าหน่ายรายจ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มื 36,442 218,824 
ราคาตามบญัชปีลายปี - 2,796,910 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
หนี้สนิจากสญัญาเช่า 
 
รายละเอยีดการครบก าหนดหนี้สนิตามสญัญาเช่ามดีงันี้ 
 พ.ศ. 2564 
 บาท 
  
จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจา่ยซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 3,194,400 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 5,445,000 
หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่า (535,545) 
มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 8,103,855 
  
มูลค่าปัจจบุนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 2,878,698 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 5,225,157 
 8,103,855 
 

21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,046,116 4,339,835 
ภาระผกูพนัธผ์ลประโยชน์พนักงาน 5,046,116 4,339,835 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานในระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 4,339,835 5,522,816 
   
ตน้ทุนบรกิารในปัจจุบนั 843,183 982,577 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 73,098 73,943 
 5,256,116 6,579,336 
   
การวดัมลูค่าใหม่ :    
   ขาดทุน(ก าไร)ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ - 827 
   ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ - 16,768 
   (ก าไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ - (2,257,096) 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ (210,000) - 
ราคาตามบญัชปีลายปี 5,046,116 4,339,835 
 
ค่าใชจ้่ายทัง้หมดทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัแต่ละรายการดงันี้ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ตน้ทุนบรกิารในปัจจุบนั 843,183 982,577 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 73,098 73,943 
รวม  916,281 1,056,520 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.77 รอ้ยละ 1.77 
อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต รอ้ยละ 5.00 รอ้ยละ 5.00 
อตัราการลาออก รอ้ยละ 20.96 รอ้ยละ 20.96 
อายุเกษยีณ 55 ปี 55 ปี 
อตัราการเสยีชวีติ รอ้ยละ 105 ของตาราง รอ้ยละ 105 ของตาราง 
 มรณะไทย พ.ศ. 2560 มรณะไทย พ.ศ. 2560 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั : 
 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้นของสมมติฐาน การลดลงของสมมติฐาน 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
       
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 (604,613) (519,726) 713,353 616,333 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 737,087 589,636 (635,066) (509,470) 
อตัราการลาออก รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20 (1,019,764) (807,707) 1,435,748 1,126,911 
อตัราการเสยีชวีติ รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20 (55,704) (44,835) 56,405 45,392 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่  
ในทางปฏิบตัิสถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติบางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธก์นั  
ในการค านวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมติ
หลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การค านวณหนี้สนิผลประโยชน์ 
เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์พนักงานคอื 16 ปี (พ.ศ. 2563 : 17 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลด : 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ระหว่าง 1-2 ปี 156,412 210,000 
ระหว่าง 2-5 ปี 299,431 455,843 
มากกว่า 5 ปี 22,791,953 22,791,953 
รวม 23,247,796 23,457,796 
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
  หุ้นสามญั ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 
 จ านวนหุ้น บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัชตีน้ปี      
   ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 180,000,000 90,000,000 239,257,445 329,257,445 
ราคาตามบญัชปีลายปี     
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 180,000,000 90,000,000 239,257,445 329,257,445 
     
ราคาตามบญัชตีน้ปี      
   ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 180,000,000 90,000,000 239,333,545 329,333,545 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้สามญั - - (76,100) (76,100) 
ราคาตามบญัชปีลายปี     
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 180,000,000 90,000,000 239,257,445 329,257,445 
 
ในระหว่างปี 2563 บรษิัทบนัทกึค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัการจดัจ าหน่ายหุ้นจ านวน 76,100 บาท เป็นรายการหกัในบญัชี 
ส่วนมลูค่าหุน้สามญั 
 

23 ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ณ วนัที ่1 มกราคม 9,000,000 9,000,000 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 9,000,000 9,000,000 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน  
ส ารองนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได ้
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บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
24 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
ค่าใชจ้่ายทีร่วมอยู่ในการค านวณก าไรสุทธสิามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี้ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน 87,569,655 91,282,819 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 20,544,102 18,268,125    
ค่าธรรมเนียมในการจดัจ าหน่ายเกม 16,796,790 1,973,365   
ผลขาดทุน(โอนกลบั)ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (6,674,672) 3,747,238 
ค่าใชจ้่ายอื่น 55,294,886 53,873,625 
รวม 173,530,761 169,145,172 
 

25 ภาษีเงินได้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั 1,344,411 486,514 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี   
   รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (หมายเหตุ 18) 1,205,343 (776,335) 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้(รายได)้ 2,549,754 (289,821) 
 
ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองบรษิทัมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัอตัรา
ภาษขีองประเทศทีต่ัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 114,598,501 56,279,754 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20  22,919,700 11,255,951 
ผลกระทบทางภาษขีอง :   
   รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งน ามารวมค านวณภาษ ี (54,166,226) (41,110,857) 
   รายไดท้ีต่อ้งน ามารวมค านวณภาษ ี 48,277 - 
   ค่าใชจ้่ายซึง่ไม่สามารถน ามาหกัเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษไีด ้ 33,748,003 29,565,085 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้(รายได)้ 2,549,754 (289,821) 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
26 ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน 

 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก  
ทีอ่อกจ าหน่ายในระหว่างปี 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
ก าไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 112,048,747 56,569,575 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนักทีอ่อกจ าหน่ายระหว่างปี (หุน้) 180,000,000 180,000,000 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.62 0.31 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 บรษิทัไม่มหีุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด 
 

27 เงินปันผลต่อหุ้น 
 
พ.ศ. 2564 
 
ในที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2564 ได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล 
ส าหรบัผลประกอบการประจ าปี พ.ศ. 2563 ในอตัรา 0.30 บาทต่อหุน้ จากจ านวนหุน้ทัง้หมด 180 ล้านหุน้ เป็นจ านวนเงนิ  
54.0 ล้านบาท โดยในระหว่างปี พ.ศ. 2563 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตรา 0.185 บาทต่อหุ้น  
จากจ านวนหุน้ทัง้หมด 180 ล้านหุน้ เป็นจ านวนเงนิ 33.3 ล้านบาท คงเหลอืจ่ายเพิม่เตมิในอตัราหุน้ละ 0.115 บาทต่อหุน้ 
จากจ านวนหุ้นทัง้หมด 180 ล้านหุ้น เป็นจ านวนเงิน 20.7 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายในเดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2564 
 
ในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัครัง้ที ่3/2564 เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลในอัตรา หุ้นละ 0.08 บาท จากจ านวนหุ้นทัง้หมด 180 ล้านหุ้น เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 14.4 ล้านบาท  
เงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวไดจ้่ายในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2564 
 
ในที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวนัที่ 10 สงิหาคม พ.ศ. 2564 ได้มมีติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในอตัรา หุน้ละ 0.155 บาท จากจ านวนหุน้ทัง้หมด 180 ล้านหุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 27.9 ล้านบาท เงนิปันผล
ระหว่างกาลดงักล่าวได้จ่ายในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2564 เป็นจ านวนเงนิ 26.8 ล้านบาท เนื่องจากมผีูถ้ือหุน้บางส่วน 
ทีไ่ม่ไดส้ทิธริบัเงนิปันผล 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
พ.ศ. 2563 
 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ได้เห็นชอบการจ่ายเงนิปันผล
ประจ าปี รวมเป็นเงนิจ านวน 47.0 ล้านบาท โดยจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแล้วจ านวน 25.0 ล้านบาท (0.185 บาทต่อหุน้ 
โดยค านวนจากจ านวนหุน้ทัง้หมด 135 ล้านหุน้) คงเหลอืจ่ายจ านวน 22.0 ล้านบาท (0.122 บาทต่อหุน้ โดยค านวณ
จากจ านวนหุน้ทัง้หมด 180 ล้านหุน้) ทัง้นี้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัมตกิารอนุมตัจิ่ายเงนิปันผลของทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2563 
 
เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 2 เมษายน พ.ศ.2563 จึงมีมติเลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี พ.ศ. 2563 และ 
อนุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัรา หุน้ละ 0.122 บาทจากจ านวนหุน้ทัง้หมด 180 ล้านหุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 
22.0 ล้านบาท แทนการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีที่เดมิจะเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2563 เงนิปันผล
ดงักล่าวไดจ้่ายในเดอืนเมษายน พ.ศ. 2563 
 
ในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัครัง้ที ่3/2563 เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลในอัตรา หุ้นละ 0.06 บาทจากจ านวนหุ้นทัง้หมด 180 ล้านหุ้น เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 10.8 ล้านบาท  
เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2563 
 
ในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัครัง้ที ่5/2563 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลในอตัรา 0.125 บาทจากจ านวนหุน้ทัง้หมด 180 ล้านหุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 22.5 ล้านบาท เงนิปันผล
ดงักล่าวไดจ้่ายในเดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 

28 ภาระผกูพนั 
 
ภาระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัเพื่อใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในอนาคต 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทมีภาระผูกพนัที่เป็นขอ้ผูกมดัที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานใน
อนาคตซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิจ านวน 10,000,000 บาท (พ.ศ. 2563: ไม่ม)ี 
 
ภาระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิัทไม่มสีญัญาเช่าระยะสัน้ที่ไม่สามารถยกเลกิได้ในการเช่าอาคารและอุปกรณ์  
ซึง่มรีะยะเวลาน้อยกว่า 12 เดอืน (พ.ศ. 2563: 720,000บาท) 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
29 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
กจิการและบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์กบักจิการ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหน่ึงหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง 
โดยที่บุคคลหรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมกิจการ หรอืถูกควบคุมโดยกจิการ หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบั
กจิการ รวมถงึบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กิจการ บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสยีในสทิธอิอกเสยีงของกิจการซึ่งมอีิทธพิลอย่างเป็นสาระส าคญั
เหนือกจิการ ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของกจิการตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับุคคล
เหล่านัน้ กจิการและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ 
 
ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมขีึ้นได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของ
ความสมัพนัธม์ากกว่ารปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
บริษัทถือหุ้นโดยคุณธนัช จุวิวัฒน์ และคุณศรุต ทับลอย ในสัดส่วนร้อยละ  40.98 และร้อยละ 13.65 ตามล าดับ  
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 57.51 และรอ้ยละ 13.65 ตามล าดบั) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการทีม่สีาระส าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญัของบรษิทัส าหรบัปีมดีงันี้ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 12,480,350 12,448,754 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 823,063 772,856 
รวม 13,303,413 13,221,610 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
30 สิทธิพิเศษจากการได้รบัการส่งเสริมการลงทุน 

 
บรษิทัไดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษจีากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบักจิการซอฟตแ์วร ์ประเภท Digital Content 
ตามบตัรส่งเสรมิการลงทุนดงันี้ 
 
บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่60-0048-1-01-2-0 เมื่อวนัที ่18 มกราคม พ.ศ. 2560 ภายใตเ้งือ่นไขทีก่ าหนดบางประการ
สทิธพิเิศษดงักล่าวรวมถงึ 
 
ก) การได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสริมเป็น

ระยะเวลา 7 ปีนับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 
 

ข) ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน าเงนิปันผลจากกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทุน ไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงนิได้
ตลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

 
บรษิทัมรีายไดจ้ากกจิการทีไ่ดร้บัและไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ 
พ.ศ. 2563 ดงัต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2564 
 รายได้ท่ีได้รบั รายได้ท่ีไมไ่ด้รบั  
 การส่งเสริม การส่งเสริม รวม 
 บาท บาท บาท 
    
รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 268,361,385 16,251,390 284,612,775 
รายไดอ้ื่น - 3,085,600 3,085,600 
รวม 268,361,385 19,336,990 287,698,375 
 

 พ.ศ. 2563 
 รายได้ท่ีได้รบั รายได้ท่ีไมไ่ด้รบั  
 การส่งเสริม การส่งเสริม รวม 
 บาท บาท บาท 
    
รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 205,554,284 21,001,744 226,556,028 
รายไดอ้ื่น - 1,508,326 1,508,326 
รวม 205,554,284 22,510,070 228,064,354 
 
  

Annual Report 2021 / รายงานประจำปีี 2564ส่่วนที่่� 3
- 120 -

บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)



บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
31 เหตุการณ์ส าคญัในระหว่างปีท่ีรายงาน 

 
ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่5/2564 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจกิายน 2564 ไดม้มีตอินุมตักิารร่วมลงทุนกบับรษิทั 
มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) เพื่อจดัตัง้บรษิัทร่วมทุนในการประกอบธุรกิจดจิทิลัคอนเทนต์–เกมออนไลน์ภายใน
วงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท 
 

32 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 
ในทีป่ระชุมประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 ไดม้มีตอินุมตัดิงัต่อไปนี้ 
 
• อนุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจ านวน 512.0 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงนิ 

256.0 ลา้นบาท และอนุมตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนดงัต่อไปนี้ 
• จดัสรรใหผู้ถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) จ านวน 360.0 ลา้นหุน้ 
• รองรบัการใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั (Warrant) จ านวน 90.0 ลา้นหุน้ 
• รองรบัการจ่ายหุน้ปันผลจ านวน 62.0 ลา้นหุน้ 

• อนุมตักิารจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทให้ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จ านวน 
360.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงนิ 180.0 ล้านบาท ในอตัรา 1 หุ้นสามญัเดมิต่อ  
2 หุน้สามญัเพิม่ทุน (กรณีมเีศษหุน้จากการค านวณใหปั้ดเศษทิ้ง) หุน้สามญัเพิม่ทุนมกี าหนดการจองซื้อภายใน
เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2565 

• อนุมตักิารออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั (Warrant) จ านวนไม่เกนิ 90.0 ลา้นหน่วย 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิทีจ่องซื้อและไดร้บัการจดัสรรหุน้เพิม่ทุนตามสดัส่วนในอตัรา 4 หุน้สามญัเพิม่ทุนต่อ 1 หน่วย
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ(กรณีมเีศษหุน้จากการค านวณใหปั้ดเศษทิ้ง) ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน 
มอีตัราการใช้สทิธิ 1 หน่วยใบส าคญัต่อ 1 หุ้นสามญัเพิม่ทุน โดยก าหนดราคาใช้สทิธิเท่ากบั 12 บาทต่อหุ้น  
อายุใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 ปีนับแต่วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

• อนุมตักิารจ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ านวนไม่เกนิ 62.0 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
เป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 31.0 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ในอตัรา 2.903 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล 
(กรณีมเีศษหุน้จากการค านวณใหปั้ดเศษทิง้) หุน้สามญัปันผลมกี าหนดจ่ายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2565  

• อนุมตักิารแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 
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ส่่วนที่่� 4  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล



เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขนานุุการบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ 4

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี 2564

คณะกรรมการบริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นอิิสระ 3 ท่่าน 
เป็น็กรรมการตรวจสอบ หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�สำคัญัของคณะกรรมการตรวจสอบได้้แก่่ การดููแลและการสอบทานรายงานทางการเงิินของบริษิัทัฯ
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานรายงานการทางเงิิน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ ดููแลให้้บริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายใน การประเมิิณ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและดููแลกรณีที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ในการทำงานระหว่่างบริิษััทฯกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ในปีี 2564 คณะกรรมการได้้มีกีารประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อดำเนินิงานตามความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายโดยมีปีระเด็น็ที่่�เป็น็สาระสำคัญั
คืือ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงินิ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและพิจิารณางบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจําํปี ี2564 
ของบริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน) ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและรายการที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าอาจจะขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ร่ว่มกัับฝ่า่ยบริหิารและผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยเชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมในการพิจารณางบการเงิินดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีการถามผู้้�สอบบััญชีีเร่ื่�องความถููกต้้อง
ครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการ บััญชีีที่่�มีีสาระสํําคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการ
บัันทึึกบััญชีี ความเพีียงพอ ถููกต้้องและครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิิน และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทํํางบการเงิิน 
เป็น็ไปตามข้้อกําํหนดของกฎหมายและหลักัการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไปและทันัเวลา รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอ ถููกต้้องและครบถ้้วนนอกจากนี้้�
คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้มีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีโีดยไม่่มีฝี่า่ยบริหิารของบริษิัทั 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิจิารณาขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบััญชีี
รายไตรมาสและประจํําปีีของผู้้�สอบบััญชีี

2. การพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีประจําํปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาเสนอให้้แต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัสํําหรัับปีี 2564 
รวมถึึงพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีซึ่่�งได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2564 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็น็ว่า่บุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่�อให้้เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีนั้้�นมีคีวามเหมาะสมทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ และมีีความเป็็นอิสิระอย่า่งเพียีงพอในการทำหน้้าที่่�
ในการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััทฯ

3. พิิจารณาให้้ความเห็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากภายนอก เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิ
ษััทฯ โดยประเมิิณทีีมงาน ความเพีียงพอของจำนวนบุุคคลากร ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ และความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจ
สอบในการทำงานแต่่ละส่่วนของบริิษััทฯ ตามแนวทางการประเมิิณความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้

4. พิจิารณาอนุมุัตัิแิผนงานการตรวจสอบภายในประจำปี ีและให้้คำแนะนำในการปรับัปรุุงระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯเพื่่�อให้้การ
ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามมาตรฐาน กฏหมาย ข้้อบัังคัับ และกฏเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. พิิจารณาและรัับฟัังคำชี้้�แจงรายงานผลการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามความเห็็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบและได้้สรุุปและนำเสนอประเด็็นสำคััญจากการตรวจสอบภายในต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

6. สอบทานและประเมิิณความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจำปีีของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า 
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และเพีียงพอกัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานตามนโยบายของบริิษััทฯ

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ  
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน)

นาย สุุวิินััย ต่่อศิิริิสุุข
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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หนังสือเชชญ

ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2563

บรรษัท อิ๊กดราซซล กรุป จำกัด (มหาชน)

Invitation Letter to

Annual General Meeting of Shareholders for 2020

Yggdrazil Group Public Company Limited

วันศุกรที่ 10 เมษายน 2563 เวลา 13.30 น.
ณ หองทรัพยมณี โรงแรมทาวน อิน ทาวน

เลขที่ 300/1 ถนนศรรวรา ซอยลาดพราว 94 (ปญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพฯ

Friday April 10,2020 at 01.30 p.m.
At the “Sub-ma-nee” Ballroom Town in Town Hotel

300/1 Sriwara Road, Soi Lad prao 94 (Punjamitr), Phlapphla, Wangthonglang, Bangkok, Thailand




