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13.1      สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชี 

รายงานการสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีจากงบการเงินของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี ้

ประจ ำปี ผู้สอบบัญชี สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชี 

ปี 2560 2561และ
2562 

นางสาวพรทิพย์ ริมดสุิต 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5565  
จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ากดั 
ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังาน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และของเฉพาะบริษัทฯ ซึง่ประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ 
กิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 งบก าไรขาดทนุ 
เบ็ดเสร็จ และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดง 
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ ถือหุ้ นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ 
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของ 
แต่ละปีรวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่
ส าคัญและเร่ืองอ่ืน ๆ และให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ใน
รายงานของผู้ สอบบัญชีว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 
และ 2562 ผลการด าเนินการรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของแต่ละปีโดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

13.2      ตำรำงสรุปงบกำรเงนิส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 2561 และ 2562 ของบริษัทฯ 

13.2.1   งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ 

ตารางด้านลา่งแสดงข้อมลูสรุปเก่ียวกบังบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ีที่ระบ ุ

สินทรัพย์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ 

 (ปรบัปรุงใหม่)    
สินทรัพย์หมุนเวียน   

 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ............................................  10,755 4.1 11,065 6.2  10,073  5.4 
เงินลงทนุชัว่คราว ......................................................................  3,434 1.3 1,736 1.0  1,603  0.9 

13. ข้อมูลทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ 

 (ปรบัปรุงใหม่)    
ลกูหนีก้ารค้า ............................................................................  4,937 1.9 4,546 2.6  4,460  2.4 
ลกูหนีอ่ื้น ..................................................................................  9,283 3.6 10,145 5.7  11,739  6.3 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ ...................................................................  44,150 16.9 104 0.1  40  0.0 
สินค้าคงเหลือ ...........................................................................  33,716 12.9 32,249 18.2  37,436  20.0 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น ...............................................................  358 0.1 341 0.2  511  0.3 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน .........................................................  106,633 40.9 60,187 33.9 65,861 35.2 

    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ........................................  4,631 1.8 5,415 3.0 981 0.5 
เงินลงทนุระยะยาวอื่น ...............................................................  216 0.1 211 0.1 209 0.5 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว..................................................................  408 0.2 363 0.2 - - 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ....................................................  10,126 3.9 11,131 6.3  10,866  5.8 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ...........................................................  68,938 26.4 39,141 22.1  41,862  22.4 
คา่ความนิยม ............................................................................  27,512 10.5 27,037 15.2  30,400  16.3 
สิทธิการเชา่ ..............................................................................  22,143 8.5 20,758 11.7  21,042  11.3 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน ..............................................................  12,065 4.6 4,928 2.8  7,066  3.8 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี............................................  1,814 0.7 1,472 0.8  1,604  0.9 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น ...........................................................  6,502 2.5 6,714 3.8  7,129  3.8 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน .....................................................  154,355 59.1 117,170 66.1 121,161 64.8 

    

รวมสินทรัพย์ ..........................................................................  260,989 100.0 177,357 100.0 187,022 100.0 

หน้ีสนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ 

 (ปรบัปรุงใหม่)    
หนีสิ้นหมุนเวียน    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน .............................  41,773 16.0 29,100 16.4 51,104 27.3 
เจ้าหนีก้ารค้า..............................................................................  37,953 14.5 36,137 20.4 37,101 19.8 
เจ้าหนีอ่ื้น ...................................................................................  17,541 6.7 15,474 8.7 30,023 16.1 
รายได้รอตดับญัช ี.......................................................................  792 0.3 - - - - 
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี(1) ........................  6,758 2.6 5,190 2.9 428 0.2 
เงินกู้ยืมระยะสัน้(2) ......................................................................  50,024 19.2 0 0.0 - - 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ 

 (ปรบัปรุงใหม่)    
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ทางการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ...  129 0.0 34 0.0 31 0.0 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย .....................................................................  573 0.2 1,305 0.7 902 0.5 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน(1)  ............................................................  155,543 59.6 87,241 49.2 119,590 63.9 

    

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน    

    
เงินกู้ยืมระยะยาว(1) .....................................................................  14,433 5.5 7,827 4.4  9,395  5.0 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน ......................................................  92 0.0 58 0.0  197  0.1 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี..................................................  8,745 3.4 2,971 1.7  3,215  1.7 
ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน .......  1,708 0.7 1,681 0.9  2,467  1.3 
รายได้คา่เชา่รอรับรู้ .....................................................................  5,722 2.2 5,468 3.1  6,213  3.3 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น .................................................................  8,107 3.1 4,785 2.7  4,987  2.7 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน(1) .........................................................  38,807 14.9 22,790 12.8 26,473 14.2 

    

รวมหนีสิ้น ................................................................................  194,350 74.5 110,030 62.0 146,063 78.1 

    
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ทนุเรือนหุ้น    

ทนุจดทะเบียน(3) .........................................................................  2,114 0.8 4,700 2.6 6,320 3.4 

ทนุที่ออกและช าระแล้ว(3) .............................................................  2,114 0.8 4,700 2.6 4,700 2.5 
สว่นเกินทนุ    

สว่นเกินมลูคา่หุ้น ........................................................................  1,612 0.6 12,971 7.3 12,971 6.9 
สว่นเกินทนุหุ้นทนุซือ้คืนในบริษัทยอ่ย ..........................................  67 0.0 67 0.0 67 0.0 
ผลตา่งที่เกิดขึน้จากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคมุ
เดียวกนั .....................................................................................  

88 0.0 (2,393) (1.3) (2,393) (1.3) 

 
ก ำไรสะสม 

   

จดัสรรไปเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย ...........................................  211 0.1 211 0.1 632 0.3 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร ............................................................................  29,650 11.4 38,573 21.7 12,549 6.7 
สว่นของผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ ............  21,280 8.2 - - - - 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น ............................................  (268) (0.1) 1,227 0.7 (277) (0.1) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ ...........................................................  54,755 21.0 55,357 31.2 28,250 15.1 

สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ ...................................................  11,883 4.6 11,970 6.7 12,709 6.8 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ................................................................  66,638 25.5 67,327 38.0 40,959 21.9 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ 

 (ปรบัปรุงใหม่)    
    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น ...............................................  260,989 100.0 177,560 100.0 187,022 100.0 
 
(1) ในปี 2562 มีการจ าแนกประเภทของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสว่นที่หมนุเวียนไปเป็นสว่นที่ไมห่มนุเวียนใหม ่โดยบริษัทจะจดัประเภทรายการใหมใ่น
งบการเงินส าหรับไตรมาสสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2563 

(2)  เงินกู้ยืมระยะสัน้ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของหนีส้ินหมนุเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 มีจ านวน 31,983 บาท และศนูย์บาท ตามล าดบั 
(3) ประกอบด้วยหุ้นจ านวน 211,428,571 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 หุ้นจ านวน 470,000,000 หุ้น  
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และหุ้นจ านวน 4,700,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562  

  

13.2.2    งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ตารางด้านลา่งแสดงข้อมลูสรุปเก่ียวกบังบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จตามช่วงระยะเวลาที่ระบ ุ

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ 

 (ปรบัปรุงใหม่)    

รำยได้    

รายได้จากการขาย(1) ...................................................................  168,043 89.4 180,614 87.4 195,355 87.7 
รายได้จากการให้บริการเชา่ .........................................................  6,189 3.3 6,415 3.1 6,979 3.1 
รายได้จากการให้บริการ(1) ...........................................................  1,512 0.8 1,413 0.7 1,674 0.8 
รายได้จากการลงทนุ ...................................................................  448 0.2 739 0.4 251 0.1 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ....................................................  36 0.0 1,915 0.9 - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ..........................  - - 496 0.2 - - 
เงินชดเชยจากประกนัภยั ............................................................................  - - - - 3,283 1.5 

รายได้อ่ืน  ..................................................................................  11,770 6.3 15,028 7.3 15,194 6.8 

รวมรำยได้(2) ..............................................................................  187,998 100.0 206,620 100.0 222,737 100.0 
    
ค่ำใช้จ่ำย    
ต้นทนุขาย ..................................................................................  120,447 64.1 129,937 62.9  142,352   63.9  
ต้นทนุการให้เชา่และการให้บริการ ...............................................  2,663 1.4 1,931 0.9  2,184   1.0  
คา่ใช้จา่ยในการขาย ...................................................................  40,299 21.4 44,613 21.6  46,185   20.7  
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร ...............................................................  15,459 8.2 15,547 7.5  16,467   7.4  
ขาดทนุจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ..........................  36 0.0 - - - - 

ต้นทนุทางการเงิน .......................................................................  1,187 0.6 1,186 0.6 1,085 0.5 
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 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ 

 (ปรบัปรุงใหม่)    

รวมค่ำใช้จ่ำย............................................................................  180,090 95.8 193,214 93.5 208,273 93.5 

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ..................  461 0.2 287 0.1 391 0.2 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง ....................  8,369 4.5 13,693 6.6 14,855 6.7 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ ...................................................................  835 0.4 2,588 1.3 2,495 1.1 

ก ำไรส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง ...........................  7,534 4.0 11,105 5.4 12,359 5.5 

ขาดทนุส าหรับงวดจากการด าเนินงานที่ยกเลิก – สทุธิจากภาษี .....  (2,546) (1.4) (1,073) (0.5) - - 

ก ำไรส ำหรับงวด .......................................................................  4,988 2.7 10,033 4.9 12,359 5.5 

    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

รายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั    

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน ...........................  (2,812) (1.5) 1,205 0.6 (1,250) (0.6) 
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย ...................................  250 0.1 - - - - 
การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมสทุธิของเงินลงทนุเผ่ือขายสว่นที่
โอนไปก าไรหรือขาดทนุ ...............................................................  (3) (0.0) (237) (0.1) 2 0.0 
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุน
ในภำยหลัง ...............................................................................  (2,565)  968  (1,248)  
รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั     
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน
ที่ก าหนดไว้.................................................................................  

(0) (0.0) (85) (0.0) (307) (0.1) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับงวด – สุทธิจำกภำษีเงนิได้ ...  (2,565) (1.4) 883 0.4 (1,555) (0.7) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด .....................................  2,422 1.3 10,915 5.3 10,805 4.9 

    
กำรแบ่งปันก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง    
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ ............................................................  6,936 3.7 11,822 5.7 10,633 4.8 
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ .................  (849) (0.5) (2,305) (1.1) - - 

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ ..............................  1,447 0.8 1,589 0.8 1,726 0.8 

ก ำไรส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง ...........................  7,534 4.0 11,105 5.4 12,359 5.5 

    
กำรแบ่งปันก ำไร    
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ ............................................................  4,632 2.5 10,931 5.3 10,633 4.8 
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ .................  (904) (0.5) (2,307) (1.1) - - 

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ ..............................  1,260 0.7 1,409 0.7 1,726 0.8 

ก ำไรส ำหรับงวด .......................................................................  4,988 2.7 10,033 4.9 12,359 5.5 
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 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ 

 (ปรบัปรุงใหม่)    

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม    
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ ............................................................  4,470 2.4 11,521 5.6 9,130 4.1 
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ .................  (3,208) (1.7) (1,981) (1.0) - - 

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ ..............................  1,160 0.6 1,376  0.7 1,675 0.8 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม ........................................................  2,422 1.3 10,915 5.3 10,805 4.9 

    

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง .........................  3.28 - 4.09 - 2.26 - 
ขาดทนุตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานจากการด าเนินงานที่ยกเลิก .......................  (1.09) - (0.31) - - - 

 
(1)  ตารางด้านลา่งแสดงรายได้รวมจากการขาย (Gross Revenue from Sale of Goods) และรายได้รวมจากการให้บริการ (Gross Revenue from Rendering of 

Services) ตามช่วงระยะเวลาท่ีระบ ุ

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   
 (ล้านบาท) 
    
รายได้รวมจากการขาย ...................................................... 200,853 213,341 226,158 
รายได้รวมจากการให้บริการ............................................... 2,940 2,905 3,161 

(2) ตารางด้านลา่งแสดงรายได้รวมจ าแนกตามสว่นงาน (Total Revenue by Segment) ตามชว่งระยะเวลาที่ระบ ุ

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   
 (ล้านบาท) 
    
สว่นงานแฟชัน่ .................................................................. 68,746 75,228 77,442 
สว่นงานฮาร์ดไลน์ ............................................................. 38,096 42,920 54,277 

สว่นงานฟูด้ ...................................................................... 81,157 88,472 91,018 

รวมรำยได้ ...................................................................... 187,998 206,620 222,737 
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13.2.3    งบกระแสเงนิสด 

 ตารางด้านลา่งแสดงข้อมลูสรุปเก่ียวกบังบกระแสเงินสดตามช่วงระยะเวลาที่ระบุ 

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   
 (ล้านบาท) 

งบกระแสเงนิสด(1)    

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน ...............................  22,324 17,017 18,386 
กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ ......................  (16,467) 24,706 (13,588) 

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน ...............................................  (6,340) (43,742) (6,480) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ  
ก่อนผลกระทบของอัตรำแลกเปล่ียน ..........................................  (483) (2,020) (1,682) 
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนที่มีตอ่เงินสดและ 
รายการเทียบเทา่เงินสด .................................................................  (283) (39) (316) 
การแปลงคา่หน่วยงานตา่งประเทศ .................................................  (981) 2,061 1,006 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนรอบระยะเวลาบญัชขีอง 
บริษัทยอ่ย .....................................................................................  - 308 - 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ ..........  (1,747) 310 (992) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที่ต้นงวด...........................  12,502 10,755 11,065 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันที่  
สิน้งวด .........................................................................................  10,755 11,065 10,073 

——— 

(1) ข้อมลูเก่ียวกับกระแสเงินสดรวมถึงกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานที่ยกเลิก ตารางด้านลา่งแสดงกระแสเงินสดได้มา
จาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานที่ยกเลิกตามชว่งระยะเวลาที่ระบุ 
 

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   
 (ล้านบาท) 
    

กระแสเงนิสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก ................................................  

   

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน .......  (1,358) 21,594 - 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ ...............  363 (18,125) - 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน .........  1,066 (3,224) - 
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 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
สุทธิ ...............................................................................  71 245 - 
    

(2) กลุ่มบริษัทฯ รวมผลการด าเนินงาน 12 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2560 ของ LR ในงบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวาคม 2560 
และรวมผลการด าเนินงาน 12 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562  ของ LR ในงบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 2562 โดยผลการด าเนินงาน 3 เดือนระหว่างวนัที่ 1 ตลุาคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2560 ถกูบนัทึกโดยตรงในก าไรสะสมของกลุ่มบริษัทฯ ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  

13.3     อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

ตารางด้านลา่งแสดงข้อมลูสรุปเก่ียวกบัอตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญัตามช่วงระยะเวลาที่ระบ ุ 

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม  

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   

    
อัตรำส่วนสภำพคล่อง    
อตัราสว่นทนุหมนุเวียน (เทา่) ............................................  0.7 0.7 0.6 
อตัราสว่นทนุหมนุเวียนเร็ว (เทา่) .......................................  0.2 0.3 0.2 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า)(1) ......................  0.1 0.3 0.2 
อตัราสว่นหมนุเวียนของลกูหนีก้ารค้า (เทา่)(2)(5) ................  33.1 37.0 42.5 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) ..............................................  10.9 9.7 8.5 
อตัราสว่นหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือ (เทา่)(3)(5) ...............  3.3 3.7 3.8 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) .........................................  107.7 98.0 94.0 
อตัราสว่นหมนุเวียนของเจ้าหนีก้ารค้า (เทา่)(3) ..................  3.4 3.8 3.9 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (วนั)(5) .........................................  107.3 94.3 91.2 
วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วนั) ........................................  11.2 13.4 11.2 
    
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    
อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ)(2)...............................................  29.9 30.0 29.2 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ)(1) ..........................  5.4 7.9 7.8 
อตัราก าไรอ่ืน (ร้อยละ)(2) ....................................................  6.5 8.8 8.4 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (ร้อยละ)(1) .......................  202.6 168.8 161.9 
อตัราก าไรสทุธิจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (ร้อยละ)(4) ......  4.0 5.4 5.5 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ)(4) ................................  12.0 16.6 22.8 
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 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม  

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   
อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)(4) .................  3.1 5.1 6.8 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)(4) ...............  14.8 22.6 28.4 
อตัราหมนุเวียนของสินทรัพย์รวม (เทา่) ............................  0.8 0.9 1.2 
    
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ    
อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)  1.7 0.6 1.5 
อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกกเบีย้สทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.5 0.5 1.2 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) ........................  2.9 1.6 3.6 
อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เทา่)(1) ........  17.0 23.4 26.1 
อตัราสว่นความสามารถในการช าระภาระผกูพนั  
(เกณฑ์เงินสด) (เทา่)(1) .......................................................  0.1 0.1 0.1 
อตัราจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) ............................................  34.7 66.4 312.3 

——— 
(1)  อตัราสว่นที่ค านวณจากงบกระแสเงินสดจะหกัลบกระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่ยกเลิก 
(2)  ค านวณโดย ขายสทุธิ = รายได้จากการขาย + รายได้จากการให้บริการเชา่ + รายได้จากการให้บริการ 
(3)  ค านวณโดย ต้นทนุขาย = ต้นทนุขาย + ต้นทนุคา่ให้เชา่และบริการ 
(4)  ค านวณโดย ก าไรส าหรับงวด = ก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 
 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง      
อตัราสว่นทนุหมนุเวียน   =   สินทรัพย์หมนุเวียน / หนีส้ินหมนุเวียน  
อตัราสว่นทนุหมนุเวียนหมนุเร็ว   =   (เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด + เงินลงทนุชัว่คราว + ลกูหนีก้ารค้า + ลกูหนีอ่ื้น) / หนีส้ินหมนุเวียนรวม 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด   =   Adjusted EBITDA (จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง) / หนีส้ินหมนุเวียนเฉลี่ย 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า   =   (รายได้จากการขาย + คา่เชา่และบริการ) / (ลกูหนีก้ารค้าเฉลี่ยก่อนหนีส้งสยัจะสญู + ตัว๋เงินรับการค้าเฉลี่ย) 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย   =   360 / อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า 
อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ   =   ( ต้นทนุขาย + ต้นทนุคา่เชา่และบริการ) / สินค้าคงเหลือเฉลี่ย (เฉพาะสินค้าส าเร็จรูป ไมร่วมสินค้าที่อยูใ่น       
               ระหวา่งการจดัท าหรือวตัถดุิบ) 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย   =   360 / อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า   =  ( ต้นทนุขาย +ต้นทนุคา่เชา่และบริการ) / เจ้าหนีก้ารค้าเฉลี่ย 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย  = 360 / อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า  
วงจรเงินสด   =   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย 
 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร      
อตัราก าไรขัน้ต้น   =   ก าไร (ขาดทนุ) ขัน้ต้น / (รายได้จากการขาย คา่เชา่และบริการ) x 100 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน   =   ก าไรจากการด าเนินงาน / (รายได้จากการขาย + คา่เชา่และบริการ) x 100 
อตัราก าไรอ่ืน    = (รายได้จากการลงทนุ + ก าไรจากการขายสินทรัพย์ + รายได้อ่ืน) / รายได้รวม 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร   =   Adjusted EBITDA (จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง) / ก าไรจากการด าเนินงาน x 100 
อตัราก าไรสทุธิจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง   =   ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับงวด(จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง) / รายได้รวม x 100 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น   =    ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับงวด(จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง) / สว่นของผู้ ถือหุ้นเฉลี่ย x 100 
 
อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์      
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์   =   ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับงวด(จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง) / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย x 100 
อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ถาวร   =   (ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับงวด(จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง) + คา่เสื่อมราคา) / สินทรัพย์ถาวร (เฉลี่ย)  x 100 
อตัราหมนุของสินทรัพย์   =   รายได้รวม/ สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  
 
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ      
อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  =   หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ / สว่นของผู้ ถือหุ้น 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  =   หนีส้ินรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้น  
อตัราสว่นความสามารถในการช าระภาระผกูพนั = ( Adjusted EBITDA (จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง) + คา่ใช้จา่ยทางภาษี ) /  ต้นทนุทางการเงิน 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน (จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง)  / (การจา่ยช าระหนีส้ิน + 
           รายจา่ยลงทนุ + ซือ้สินทรัพย์ + เงินปันผลจา่ย) 
อตัราการจา่ยเงินปันผล = เงินปันผล / ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานตอ่เน่ืองส าหรับงวด  
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13.4       ข้อมูลทำงกำรเงนิอื่น ๆ  

ตารางด้านลา่งแสดงข้อมลูรายการการกระทบยอดก าไรของบริษัทฯ จากการด าเนินงานตอ่เนื่องของบริษัทฯ ตอ่ก าไร
สุทธิหลังรายการปรับปรุงก าไร EBITDA EBITDA จากการด าเนินงานต่อเนื่อง และ EBITDA หลังรายการปรับปรุงก าไร 
จากการด าเนินงานตอ่เนื่องตามช่วงระยะเวลาที่ระบ ุ 

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   

 (ล้านบาท ยกเว้นร้อยละ) 
    

กำรค ำนวณก ำไรสุทธิหลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร (1) (6)    
ก ำไรส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง ...................................  7,534 11,105 12,359 

รายการปรับปรุงก าไรหลกัหกัภาษีเงินได้รวม(2)  ......................................  1,014 (2,457) (3,343) 

ก ำไรสุทธิหลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร ..................................................  8,548 8,648 9,016 
อัตรำก ำไรสุทธิหลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร (ร้อยละ)(3) ....................  4.5 4.2 4.0 
    
กำรค ำนวณ EBITDA EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง และ 
EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร (4) (5) 

 
  

ก ำไรสุทธิส ำหรับงวด ............................................................................  4,988 10,033 12,359 
ปรับปรุงส าหรับ    
ต้นทนุทางการเงิน .....................................................................................  1,187 1,186 1,085 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ .................................................................................  835 2,588 2,495 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย ............................................................  9,808 10,243 9,874 

สว่นปรับปรุงส าหรับสว่นงานที่ยกเลิก(6) ..................................................  2,814 944 - 

EBITDA  ...................................................................................................  19,631 24,994 25,814 
รายการปรับปรุงก าไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ คา่เสื่อมราคา 
และคา่ตดัจ าหน่ายในแตล่ะสว่นงานส าหรับสว่นงานที่ยกเลิก ............  (268) 129 - 
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง(7) ..............................................  19,363 25,123 25,814 

รายการปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได้รวม(2) ............................................  1,267 (3,071) (3,359) 
EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร(8) .................................................  20,630 22,052 22,455 
อัตรำก ำไร EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร (ร้อยละ)(3) .........................  11.0 10.7 10.1 

——— 
(1)  ก าไรสทุธิหลงัรายการปรับปรุงก าไร หมายถึง ก าไรจากการด าเนินงานตอ่เน่ืองหลงัปรับปรุงส าหรับรวมรายการปรับปรุงก าไรหลงัหกัภาษีเงินได้ 
(2)  ตารางด้านลา่งแสดงรายการตา่ง ๆ ที่น ามาปรับปรุงก าไรส าหรับแตล่ะชว่งระยะเวลาโดยแสดงเป็นยอดปรับปรุงก่อนภาษีเงินได้ 
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 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   

 (ล้านบาท) 
รำยกำรปรับปรุงก ำไรก่อนภำษีเงินได้    

รายได้    

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ ...........................................................  - 240 60 
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการด้อยคา่ ...........................................................  - - 293 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ..........................................................  35 1,915 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเผ่ือขาย .............................................  - 586 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั .....................  - 496 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ .............................................................................................  - - 189 
เงินชดเชยจากประกนัภยั ..............................................................................................................  - - 3,283 
รวมรายการปรับปรุงรายได้ .................................................................  35 3,237 3,825 

    
ค่าใช้จ่าย    
ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยน ........................................................................................  (809) - - 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ .......................................................................  (457) (165) - 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ......................................................  - - (91) 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน .................  (36) - - 
แก้ไขโครงการเพื่อผลประโยชน์พนกังาน .............................................  - - (375) 
รวมรายการปรับปรุงคา่ใช้จา่ย ............................................................  (1,302) (165) (466) 
รวมรำยกำรปรับปรุงก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ ...................................  (1,267) 3,071 3,359 

ตารางด้านลา่งแสดงรายการตา่ง ๆ ที่น ามาปรับปรุงก าไรส าหรับแตล่ะชว่งระยะเวลาโดยแสดงเป็นยอดปรับปรุงหลงัหกัภาษีเงินได้ 

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   
 (ล้านบาท) 

รำยกำรปรับปรุงก ำไรสุทธิจำกภำษี    
รายได้    
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ...........................................................................................................  - 192 48 
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการด้อยคา่........................................................................................................  - - 234 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ..............................................................................................  28 1,532 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเผ่ือขาย .........................................................................  - 469  - 
ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ..................................  - 397 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว .........................................................................  - - 151 
เงินชดเชยจากประกนัภยั ..............................................................................................................  - - 3,283 
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 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

รวมรายการปรับปรุงรายได้ .................................................................  28 2,590 3,716 
 
ค่าใช้จ่าย    
ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยน ........................................................................................  (647) - - 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ .......................................................................  (366) (132) - 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ......................................................  - - (73) 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน .................  (29) - - 
แก้ไขโครงการเพื่อผลประโยชน์พนกังาน .............................................  - - (300) 
รวมรายการปรับปรุงคา่ใช้จา่ย ............................................................  (1,042) (132) (373) 
รวมรำยกำรปรับปรุงก ำไรสุทธิจำกภำษี ..............................................................................  (1,014) 2,457 3,343 

(3)  อตัราร้อยละค านวนจากรายได้รวมสทุธิจากรายได้จากการลงทนุและรวมรายการปรับปรุงรายได้ก่อนภาษีเงินได้ 
(4)  EBITDA ประกอบด้วยก าไรส าหรับงวดก่อนต้นทนุทางการเงิน คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ คา่เสื่อมราคา คา่ตดัจ าหน่าย และสว่นปรับปรุงส าหรับสว่นงาน
ที่ยกเลิก และ EBITDA จากการด าเนินงานต่อเน่ืองประกอบด้วย EBITDA หลงัปรับปรุงก าไร/ขาดทนุส าหรับส่วนงานก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้  
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่ายในแต่ละส่วนงานส าหรับส่วนงานที่ยกเลิก และ EBITDA หลังรายการปรับปรุงก าไร ประกอบด้วย EBITDA จาก 
การด าเนินงานตอ่เน่ืองปรับปรุงด้วยรวมรายการปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได้ 

(5) บริษัทฯ แสดงก าไรสทุธิหลงัรายการปรับปรุงก าไร EBITDA EBITDA จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง และ EBITDA หลงัรายการปรับปรุงก าไร เน่ืองจาก
เป็นรายการที่นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นักลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียนิยมใช้ในการวดักระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ทัง้นี ้ก าไรสทุธิหลงัรายการ
ปรับปรุงก าไร EBITDA EBITDA จากการด าเนินงานต่อเน่ือง และ EBITDA หลงัรายการปรับปรุงก าไรไม่ใช่วิธีการแสดงภายใต้ TFRS และผู้ลงทนุ 
ไม่ควรเลือกใช้รายการดงักลา่วนีแ้ทนกระแสเงินสดที่แท้จริงหรือใช้วดัสภาพคลอ่งหรือเป็นตวัเลือกแทนก าไรในการพิจารณาผลการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ หรือในการแสดงผลการด าเนินงานตาม TFRS ใดๆ ทัง้นี ้การค านวณก าไรสุทธิหลังรายการปรับปรุงก าไร EBITDA EBITDA  
จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง และ EBITDA หลงัรายการปรับปรุงก าไร อาจแตกตา่งจากการค านวณของบริษัทอ่ืนแม้จะเรียกชื่อรายการเดียวกนั 

(6) สว่นปรับปรุงส าหรับสว่นงานที่ยกเลิก ประกอบด้วยขาดทนุส าหรับงวด (สทุธิจากภาษีเงินได้) บวก (ลบ) ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคา 
และคา่ตดัจ าหน่ายของแตล่ะสว่นงานที่ยกเลิก  

 (7) บริษัทฯ แสดง EBITDA ตามส่วนงานในเอกสารฉบับนี ้จากก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้  ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 
ในแตล่ะสว่นงานตามที่ ทัง้นี ้ตารางด้านลา่งแสดง EBITDA ตามสว่นงานตามชว่งระยะเวลาที่ระบ ุ
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 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   
 (ล้านบาท) 
EBITDA ตำมส่วนงำน    
EBITDA ของสว่นงานแฟชัน่ .......................................................  11,943 15,527 15,458 
EBITDA ของสว่นงานฮาร์ดไลน์ ..................................................  3,340 3,916 4,532 

EBITDA ของสว่นงานฟูด้ ...........................................................  4,080 5,680 5,824 

EBITDA จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง .........................................  19,363 25,123 25,814 

EBITDA ของสว่นงานที่ยกเลิก ....................................................  268 (129) - 

EBITDA ...................................................................................  19,631 24,994 25,814 

(8) ตารางด้านลา่งแสดง EBITDA หลงัรายการปรับปรุงก าไรตามสว่นงานตามชว่งระยะเวลาที่ระบ ุ

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

 (ปรบัปรุงใหม่)   
 (ล้านบาท) 
EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร    
สว่นงานแฟชัน่ ...........................................................................  12,214 12,774 12,115 
สว่นงานฮาร์ดไลน์ ......................................................................  3,346 3,661 4,535 

สว่นงานฟูด้ ...............................................................................  5,071 5,617 5,805 

EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร ........................................  20,630 22,052 22,455 
รายการปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได้รวม ....................................  (1,267) 3,071 - 

EBITDA ของสว่นงานที่ยกเลิก ....................................................  268 (129) - 

EBITDA ...................................................................................  19,631 24,995 22,455 
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14.1       ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้น าธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภทผ่านรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย (Multi-format 
and Multi-category) ในประเทศไทย และมีการขยายธุรกิจในตา่งประเทศโดยเป็นผู้น าในประเทศอิตาลี และเป็นหนึ่งในผู้น า
ในประเทศเวียดนาม นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัเป็นผู้บกุเบิกธุรกิจค้าปลีกในรูปแบบ Omni-channel ในประเทศไทย ซึ่งช่วย
เสริมเครือข่ายร้านค้าปลีกของกลุม่บริษัทฯ ในการน าเสนอสินค้าและบริการแก่ผู้บริโภค และท าให้กลุม่บริษัทฯ มียอดการเข้า
ชมเว็บสโตร์สงูที่สดุในกลุม่ผู้ประกอบการค้าปลกีที่ท าธุรกิจโดยมีร้านค้าเป็นหลกั 

14.2  ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 เปรียบเทียบกับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 222,737 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 16,117 ล้านบาท จากปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และก าไร
ส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 12,359 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,254 ล้านบาท  หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้จาก 
ร้อยละ 5.4 ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นร้อยละ 5.5  ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก
รายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้จากการรวมธุรกิจเหงียนคิมเข้ามาเป็นสว่นหนึง่ของบริษัทฯ ตัง้แต่เดือนมิถนุายน 2562 เงินชดเชย
จากการประกนัภยักรณีเพลงิไหม้ที่ห้างสรรพสนิค้าเซน การเติบโตของธุรกิจฮาร์ดไลน์ ธุรกิจฟูด้ในเวียดนาม และธุรกิจแฟชัน่ใน
ประเทศ ตามล าดบั  

สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีสิน้สุดวนัที่  31 ธันวำคม 2562 และปีสิน้สุดวนัที่  31 ธันวำคม 2561 
 ปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวำคม 2562 
ปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวำคม 2561 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ  
รายได้จากการขาย         195,355  87.7% 180,614  87.4%     14,741  8.2% 
  - รายได้จากการขายจากสว่นงานแฟชัน่   64,280 28.9%  62,766  30.4%  1,514  2.4% 
- รายได้จากการขายจากสว่นงานฮาร์ดไลน์        50,583  22.7% 39,550  19.1% 11,033  27.9% 
- รายได้จากการขายจากสว่นงานฟู้ด 80,492  36.1% 78,299  37.9% 2,193  2.8% 
รายได้การให้บริการเช่า      6,979  3.1% 6,415  3.1%  565  8.8% 
รายได้จากการให้บริการ          1,674  0.8% 1,413  0.7% 262  18.5% 
รายได้จากการลงทนุ           251  0.1% 739  0.4% (487) (66.0%) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์         - - 1,915  0.9% (1,915) (100.0%) 
ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั        - - 496  0.2% (496) (100.0%) 
เงินชดเชยจากการประกนัภยั          3,283  1.5% - - 3,283 n.m. 
รายได้อ่ืน(1)        15,194  6.8% 15,028  7.3% 166  1.1% 
รวมรำยได้      222,737  100.0% 206,620  100.0% 16,117  7.8% 
ต้นทนุขาย     142,352  63.9% 129,937  62.9% 12,415  9.6% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย(2)        53,004  27.1% 50,678  28.1% 2,326  4.6% 
ต้นทนุการให้เช่าและการให้บริการ             2,184  1.0% 1,931  0.9%  253 13.1% 
ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ(3)         6,469  74.8% 5,897  75.3% 573  9.7% 

14. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 
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 ปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 2562 

ปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 2561 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ  
ก าไรขัน้ต้น(4)       59,473  29.2% 56,574  30.0% 2,899  5.1% 
คา่ใช้จ่ายในการขาย      46,185  20.7% 44,613  21.6% 1,572  3.5% 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร        16,467  7.4% 15,547  7.5% 919  5.9% 
สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า        391  0.2% 287  0.1% 103  35.9% 
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้จำกกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

 
15,940 

 
7.2% 14,879  7.2% 1,061  7.1% 

ต้นทนุทางการเงิน 1,085 0.5% 1,186  0.6% (101) (8.5%) 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง      14,855  6.7% 13,693  6.6% 1,162    8.5% 
ภาษีเงินได้          2,495  1.1% 2,588  1.3% (93) (3.6%) 
ก ำไรสุทธิส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง       12,359 5.5% 11,105  5.4% 1,254  11.3% 
ขาดทนุส าหรับงวดจากการด าเนินงานท่ียกเลกิ–สทุธิจากภาษี(5) -    - (1,073) (0.5%) 1,073      (100.0%) 
ก ำไรส ำหรับงวด 12,359               5.5%  10,033    4.9% 2,327  23.2% 
ก ำไรส ำหรับงวดส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 10,633 4.8% 10,931 5.3% (298) (2.7%) 
ข้อมูลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ       
EBITDA  25,814 11.6% 25,123 12.2% 691 2.7% 
EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร(6) 22,455 10.1% 22,052 10.7% 403 1.8% 
ก ำไรสุทธิหลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร(6)(7) 9,016 4.0% 8,648 4.2% 368 4.3% 

(1) รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการสง่เสริมการขายและโฆษณาประชาสมัพนัธ์ รายได้ค่าขนสง่และค่ากระจายสนิค้า รายได้จากรายการพิเศษที่ เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว เป็นต้น  
(2) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการขาย หารด้วยรายได้จากการขาย 
(3) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ หารด้วยผลรวมของรายได้การให้บริการเช่าและรายได้จากการให้บริการ 
(4) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการขาย การให้เช่าและการให้บริการ หารด้วยผลรวมของรายได้จากการขาย การให้เช่าและการให้บริการ 
(5)  ในปี 2560 และ 2561 กลุม่บริษัทฯได้ขายบริษัทย่อยออกไปภายใต้การปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยได้ขายบริษัทย่อยใน 5 ประเทศ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและการบริหารทรัพย์สนิออกไปทัง้นี ้บริษัทฯ ได้บนัทกึ
ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยดงักลา่วเป็นผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลกิไว้ในปีก่อนหน้าที่จะมีการขายบริษัทย่อยดงักลา่วออกไป 
(6) รายการปรับปรุงได้แก่ ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการด้อยค่า ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ก าไรจากการ
จ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว ค่าใช้จ่ายจากการแก้ไขโครงการเพื่อผลประโยชน์พนกังาน และรายได้ชดเชยความเสยีหายจากบริษัทประกนัภยั 
(7) รายการปรับปรุงหลงัภาษีเงินได้ 

 

ผลประกอบกำรส ำหรับงวดปีสิน้สุด 31 ธันวำคม 2562 

บริษัทฯ มีก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 12,359 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 5.5 
เพิ่มขึน้1,254 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานตอ่เนื่องของปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ที่ 11,105 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 5.4 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้

1. รำยได้จำกกำรขำย เทา่กบั 195,355 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 14,741 ล้านบาท จากปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 หรือ
คิดเป็นร้อยละ 8.2 โดยรายได้จากการขายสามารถจ าแนกได้ตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ดงันี ้

I.  รำยได้ส่วนงำนแฟชั่น เทา่กบั 64,280 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,514 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.4 โดยมีสาเหตมุา
จากการขยายร้านค้าภายใต้ธุรกิจห้างสรรพสินค้าและธุรกิจขายสินค้าเฉพาะทางในประเทศไทย และ SSSG ของ
ธุรกิจห้างสรรพสนิค้าในประเทศอิตาลใีนอตัราร้อยละ 2.3 โดยหกักลบบางสว่นด้วยการลดลงของรายได้จากการขาย
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ของธุรกิจห้างสรรพสนิค้าในประเทศอิตาลี ซึง่มีสาเหตมุาจาการปิดตวัลงของห้างสรรพสนิค้าในประเทศอิตาลจี านวน 
1 สาขาระหวา่งงวด การด้อยคา่ของสกลุเงินยโูรตอ่สกลุเงินบาท และการลดลงของ SSSG ของธุรกิจห้างสรรพสนิค้า
ในประเทศไทย 

II. รำยได้ส่วนงำนฮำร์ดไลน์ เท่ากับ 50,583 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 11,033 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.9 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของพืน้ที่ขายสทุธิของร้านค้าที่อยู่ภายใต้กลุ่มฮาร์ดไลน์ในประเทศไทย และการรวม
ธุรกิจเหงียนคิมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุม่บริษัทฯ ทัง้นี ้SSSG โดยรวมของกลุม่ฮาร์ดไลน์ลดลง โดยมีสาเหตหุลกัมา
จากก าลังซื อ้โดยรวมของผู้ บริโภคในประเทศไทยที่ลดลง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับสินค้าในหมวดโฮม
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ ซึ่งโดยทัว่ไปถือเป็นสินค้าหลกัของเพาเวอร์บาย (ทัง้นี ้ยอดขายสินค้าดงักล่าวในงวดส าหรับปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึน้กว่าปกติอนัเนื่องมาจากกระแสฟุตบอลโลก) และเนื่องจากฝนที่ตกหนกัและ
ภาวะน า้ทว่มในช่วงฤดฝูนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึง่สง่ผลให้ความต้องการในการซือ้สนิค้าส าหรับซอ่มแซมบ้าน
แบบ DIY ซึง่โดยทัว่ไปถือเป็นสนิค้าหลกัของไทวสัดลุดลง 

III. รำยได้ส่วนงำนฟู้ด เท่ากบั 80,492 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,193 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.8 โดยมีสาเหตหุลกั
มาจาก SSSG ของธุรกิจกลุ่มฟู้ดในประเทศเวียดนามที่มีอตัราร้อยละ 8.3 ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
เมื่อเปรียบเทียบกบัร้อยละ 6.1 ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยเฉพาะจากผลการด าเนินงานของบิ๊กซี
เวียดนาม และการเติบโตของธุรกิจกลุม่ฟู้ดในประเทศไทยที่มาจากการปรับปรุงสว่นผสมของสินค้า (Merchandise 
Mix) ให้ดียิ่งขึน้โดยเฉพาะการเพิ่มสนิค้าที่มีความสดใหม ่และการเพิ่มพืน้ท่ีขายสทุธิโดยเฉลีย่ตอ่สาขา 

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากบั 6,979 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 565 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.8 โดยหลกั
ประกอบด้วย รายได้จากการให้เช่าพืน้ที่ค้าปลีกของกลุม่บริษัทฯ ในร้านค้า พลาซ่า และพืน้ที่อื่นๆ ทัง้นี ้กลุม่ธุรกิจที่มีรายได้
จากการให้บริการเช่าเพิ่มขึน้สงูที่สดุคือ กลุม่แฟชัน่ ตามมาด้วยกลุม่ฟู้ด และกลุม่ฮาร์ดไลน์ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปิด
พลาซา่แหง่ใหม ่3 สาขา ได้แก่ โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขาชลบรีุ สาขาชยัภมูิ และสาขาลาดกระบงั และห้างสรรพสนิค้า
ขนาดใหญ่แห่งใหม่ 1 สาขา ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาป่าตองในจงัหวดัภเูก็ต ที่อยู่ภายใต้ธุรกิจห้างสรรพสินค้าใน
ประเทศไทย และจากอตัราคา่เช่าโดยเฉลีย่ที่สงูขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัในปี 2561 

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากบั 1,674 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 262 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.5 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการให้บริการของบริษัท โรบินสนั จ ากดั (มหาชน) และการรวมธุรกิจเหงียนคิมเข้าเป็นสว่น
หนึง่ของกลุม่บริษัทฯ 

4. ก ำไรขัน้ต้น เท่ากบั 59,473 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,899 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 29.2 ลดลง
เมื่อเทียบกบัอตัราก าไรขัน้ต้นในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ที่ 56,754 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 30.0 
โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการ (1) เพิ่มขึน้ของสดัสว่นรายได้จากสว่นงานฮาร์ดไลน์ ซึ่งสว่นงานฮาร์ดไลน์มีอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีต ่า
กวา่สว่นงานอื่น (2) การเพิ่มขึน้ของสว่นลดเพื่อการสง่เสริมการขาย (3) การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นยอดขายสนิค้าหรูหรา ซึง่มีอตัรา
ท าก าไรต ่ากวา่ของธุรกิจห้างสรรพสนิค้าในประเทศอิตาล ี(4) อตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการท่ีลดลง 
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5. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เทา่กบั 46,185 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,572 ล้านบาท หรือคิดเป็นเป็นร้อยละ 3.5 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการการรวมธุรกิจเหงียนคิม และการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน ค่าเช่าและค่าบริการ และค่า
โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของค่าเช่าและค่าบริการมีสาเหตุหลกัมาจาก ค่าเช่าที่ต้องช าระให้แก่ผู้ ให้เช่า
ทรัพย์สินที่กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายออกไปให้แก่บุคคลที่เก่ียวข้องภายใต้การปรับโครงสร้างธุรกิจ แต่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเช่า
ทรัพย์สนิดงักลา่วอยู ่ 

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ากบั 16,467 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 919 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.9 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน ซึ่งรวมถึงการเพิ่มขึน้ของจ านวนพนกังาน  สืบเนื่องจากการปรับ
โครงสร้างธุรกิจตลอดจนการโยกย้ายพนกังานอาวโุสจากธุรกิจอื่น ๆ ของกลุม่เซ็นทรัล และการเพิ่มขึน้ของภาระหน้าที่ในการ
จ่ายค่าชดเชยแก่พนกังานตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในปี 2562 หกักลบบางสว่นกบัการ
ลดลงของการตัง้ส ารองสินค้าสญูหายและล้าสมยั และหนีส้ญูซึ่งลดลง 109 ล้านบาท และ 310 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งมี
สาเหตมุาจากการบริหารจดัการสนิค้าคงเหลอืที่ดียิ่งขึน้ 

7. ต้นทุนทำงกำรเงนิ เทา่กบั 1,085 ล้านบาท ลดลง 101 ล้านบาท หรือคิดเป็นเป็นร้อยละ 8.5 โดยมีสาเหตหุลกัมา
จากการช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินและบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเมื่อการปรับโครงสร้างธุรกิจเสร็จสิน้ 

8. ส่วนแบ่งก ำไรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ เท่ากบั 391 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 103 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 35.9 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรกิจการร่วมค้ากบั Gucci และกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วมอื่น ๆ  
ที่เพิ่มขึน้ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมถึงการขายกิจการร่วมค้าที่มีผลขาดทนุออกไปในปี 2561 จากการปรับ
โครงสร้างกิจการ 

9. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ เทา่กบั 2,495 ล้านบาท ลดลงเป็นจ านวน 93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.6 เนื่องจากใน
ปี 2561 มีภาษีเงินได้จากรายการพิเศษ คือ ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จ านวนมาก หกักลบกบัการรับรู้คา่ใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้จากบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งไม่ได้มีการรับรู้ในงวดก่อนหน้า ทัง้นี  ้อตัราภาษีที่แท้จริงเป็นร้อยละ 16.8 ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่  
31 ธนัวาคม 2562 ลดลงจากร้อยละ 18.9 ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายได้ชดเชยความ
เสยีหายจากกรณีไฟไหม้ห้างสรรพสนิค้าเซน ได้รับการยกเว้นภาษี 

10. รำยกำรปรับปรุงก ำไร ซึ่งเป็นรายได้สุทธิเท่ากับ 3,359 ล้านบาท ในปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดย
ประกอบด้วย รายการปรับปรุงก าไรที่เป็นรายได้เท่ากบั 3,825 ล้านบาท ซึ่งสาเหตหุลกัมาจากรายได้ชดเชยความเสยีหายจาก
กรณีเพลิงไหม้ห้างสรรพสินค้าเซน และรายการปรับปรุงก าไรที่เป็นค่าใช้จ่ายเท่ากบั 466 ล้านบาท ซึ่งสาเหตหุลกัมาจากการ
เพิ่มขึน้ของภาระหน้าที่ในการจ่ายค่าชดเชยแก่พนกังานตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในปี 
2562 
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ฐำนะทำงกำรเงนิ 
1.สินทรัพย์รวม เท่ากบั 187,022 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และเท่ากบั 177,357 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึน้ ร้อยละ 5.4 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการรวมธุรกิจของเหงียนคิมเข้าเป็นสว่นหนึง่ของกลุม่บริษัทฯ 
2. หนีส้ินรวม เท่ากับ 146,063 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และเท่ากับ 110,030 ล้านบาท ณ วนัที่  31 

ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึน้ ร้อยละ 32.7 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเบิกใช้เงินกู้ยืมเพิ่มขึน้เพื่อใช้ในการจ่ายปันผล  
3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ 40,959 ล้านบาท ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562 และเท่ากับ 67,327  ล้านบาท ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ลดลงร้อยละ 39.2 โดยมีสาเหตหุลกัจากการจ่ายเงินปันผล 

 
14.3 ข้อมูลทำงกำรเงนิเพิ่มเติม 

 

14.3.1   งบกระแสเงนิสด สภำพคล่องและแหล่งเงนิทุน 

กลุ่มบริษัทฯ ใช้กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน และกิจกรรมจัดหาเงินเป็นแหล่งเ งินทุนส าหรับ 
การด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ ใช้เงินทนุดงักลา่วเป็นเงินทนุหมนุเวียนเพื่อการซือ้สนิค้าและรายจ่ายฝ่ายทนุ
เป็นหลกั ในการนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้ประเมินความต้องการเงินทนุของกลุม่บริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอโดยค านงึถึงกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงานและสภาวะตลาด หากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานไม่เพียงพอ กลุม่บริษัทฯ อาจจดัหาเงินกู้หรือเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 

กระแสเงินสดสุทธิ ได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปีสิ น้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ น้  1,369  
ล้านบาท จาก 17,017 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็น 18,386 ล้านบาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 8.0 การ
เพิ่มขึน้ดงักล่าว มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรส าหรับงวดจ านวน 2,327 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการรับรู้เงินชดเชยจาก
ประกนัภยั ซึง่การเพิ่มขึน้ดงักลา่วถกูหกักลบบางสว่นด้วยกระแสเงินสดจ่ายคา่ภาษีเงินได้ที่เพิ่มขึน้จาก 1,765 ล้านบาท ในปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เป็น 3,128 ล้านบาทในปี 2562  

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกหรือใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุของบริษัทฯ มีจ านวน 13,588 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งลดลง
จากเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทนุ จ านวน 24,706 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 การลดลงดงักลา่วมีสาเหตหุลกั
มาจากการลดลงของกระแสเงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนัสทุธิจ านวน 44,562 ล้าน
บาท จาก 44,623 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เป็น 61 ล้านบาทในปี 2562 การลดลงดงักลา่วถกูหกักลบบางส่วน
ด้วยการไม่มีเงินสดจ่ายสทุธิจากการซือ้และจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 แต่มี
รายการดงักลา่วจ านวน 13,755 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ซึง่เป็นผลจากการปรับโครงสร้างธุรกิจเสร็จสิน้  
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กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกหรือใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ 

เงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินของบริษัทฯ มีจ านวน 6,480 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 43,742 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 การลดลง
ดงักลา่วมีสาเหตมุาจากการลดลงของกระแสเงินสดจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้ให้กบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัสทุธิ ซึง่
ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไม่มีรายการเงินจ่ายช าระเงินกู้ยืมดงักล่าว ในขณะที่มีการจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ยืม
ระยะสัน้ให้กบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนัจ านวน 50,508 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 การลดลงบางสว่น
ถูกหกักลบด้วยเงินสดจ่ายปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นจ านวน 22,695 ล้านบาท ในปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เปรียบเทียบกบั 
2,326 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีกระแสเงินสดรับสทุธิจากการออกหุ้นทนุ 13,945 
ล้านบาท ในปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินจ านวน 21,342 ล้านบาท และ 
1,649 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2561 ตามล าดบั  

         14.3.2   อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

อตัราสว่นทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากบั 0.7 เท่าและ 0.6 เทา่ 
ตามล าดบั เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินหมนุเวียนในปี 2562 ซึ่งมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ในขณะท่ีอตัราสว่นทนุหมนุเวียนเร็วลดลงเลก็น้อย โดยอยูท่ี่ 0.3 
เทา่ และ 0.2 เทา่ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 ตามล าดบั เนื่องจากหนีส้นิหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้  

วงจรเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 เทา่กบั 13 วนัและ 11 วนั ตามล าดบั มีสาเหตมุาจาก
การลดลงของระยะเวลาเก็บหนีแ้ละระยะเวลาขายสินค้า หักกลบกับการลดลงของระยะเวลาช าระหนี ้เนื่องมาจากธุรกิจ
เหงียนคิม  

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

อัตรำก ำไรขัน้ต้นของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากบั ร้อยละ 30.0 และร้อยละ 
29.2 ตามล าดบั อตัราก าไรขัน้ต้นส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ลดลง มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของสดัส่วน
รายได้จากกลุม่ฟูด้และกลุม่ฮาร์ดไลน์ ซึง่มีอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีต ่ากวา่เมื่อเปรียบเทียบกบักลุม่แฟชัน่ การเพิ่มขึน้ของสว่นลด เพื่อ
การส่งเสริมการขาย และการเพิ่มขึน้ของสัดส่วนยอดขายของสินค้าหรูหรา  ซึ่งมีอัตราการท าก าไรต ่ากว่าของธุรกิจ
ห้างสรรพสนิค้าในประเทศอิตาล ี 

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 เทา่กบั ร้อยละ 7.9 
และร้อยละ 7.8 ตามล าดบั เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานสบืเนื่องจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ และ
ภาระหน้าที่ในการจ่ายคา่ชดเชยแก่พนกังานตามพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงานที่มีผลใช้บงัคบัในปี 2562 การเพิ่มขึน้ของคา่
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โฆษณาประชาสมัพนัธ์ และคา่เช่าและคา่บริการ ที่ต้องช าระให้แก่ผู้ให้เช่าทรัพย์สินท่ีกลุม่บริษัทฯ จ าหนา่ยออกไปให้แก่บคุคล
ที่เก่ียวข้องภายใต้การปรับโครงสร้างธุรกิจ แต่กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงเช่าทรัพย์สินดงักลา่วอยู่  และเงินชดเชยจากการประกนัภยั 
3,283 ล้านบาท และก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จ านวน 1,915 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการพิเศษที่เกิดขึน้ในปีสิน้สดุวนัที่  
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ตามล าดบั ทัง้นี ้อตัราก าไรสทุธิของบริษัทฯ ส าหรับปี 2561 และ 2562 เท่ากบัร้อยละ 5.4 และ
ร้อยละ 5.5 ตามล าดบั  

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากับร้อยละ 16.6 
และร้อยละ 22.8 ตามล าดบั เนื่องจากความสามารถในการท าก าไรที่เพิ่มขึน้ และสว่นของผู้ ถือหุ้นที่ลดลงจากการจ่ายเงินปัน
ผล 

อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์ 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากับ 
ร้อยละ 5.1 และ 6.8 ตามล าดบั โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของสนิทรัพย์รวมสืบเนื่องจากการปรับโครงสร้างธุรกิจและ
การเคลื่อนไหวของก าไร สว่นอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ เป็นไปในทางเดียวกนั โดยอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์ถาวรส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากบัร้อยละ 22.6 และร้อยละ 28.4 ตามล าดบั ทัง้นี ้
การท่ีอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวรส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ปรับตวัสงูขึน้มีสาเหตมุาจากการ
ลดลงของสนิทรัพย์ถาวร เนื่องจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ 

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ 

อัตรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2562 เท่ากบั 0.6 เท่าและ 1.5 เท่า ตามล าดบั โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงิน และการลดลงของสว่นของผู้ ถือหุ้นเนื่องจากการจ่ายเงินปันผลส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สว่น
อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากบั 1.6 เท่าและ 3.6 
เทา่ ตามล าดบั เนื่องจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ และเจ้าหนีอ้ื่น (เงินปันผลค้างจ่าย) ที่เพิ่มขึน้  

 
14.3.3   ปัจจัยที่อำจมีผลต่อฐำนะทำงกำรเงนิหรือผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญในอนำคต 

ภำวะเศรษฐกิจในประเทศไทย ประเทศเวียดนำม และประเทศอติำล ี
 

กลุม่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจค้าปลกีในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม และประเทศอิตาลี ซึง่ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ
ดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ ปริมาณอปุสงค์ของสินค้าของกลุม่บริษัทฯ ย่อมขึน้อยู่กบัการเติบโตของ
ผู้ บริโภคกลุ่มชนชัน้กลางและกลุ่มชนชัน้กลางค่อนไปทางสูงในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม ซึ่งการเติบโตของ  
กลุ่มผู้บริโภคดังกล่าวก็ขึน้อยู่กับการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศดังกล่าวเป็นหลกั เมื่ อเศรษฐกิจเติบโตขึน้ 
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มาตรฐานการครองชีพและก าลงัซือ้ก็ย่อมเติบโตไปพร้อมกัน ดงันัน้ จึงมีจ านวนประชากรที่มีรายได้หลงัหกัภาษีที่เพียงพอ
ส าหรับการใช้จ่ายเพื่อซือ้สินค้าทัว่ไปมากขึน้ และมีจ านวนลูกค้าที่สามารถซือ้สินค้าในระดบัไฮเอนด์ (Hi-end) หรือระดบั 
พรีเมี่ยมของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นการเพิ่มขนาดของตลาดที่มีศักยภาพและอุปสงค์ต่อสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ  
กลุม่บริษัทฯ จึงเช่ือว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงเข้าสูค่วามเป็นเมืองที่เพิ่มขึน้ และรายได้หลงัหกัภาษีที่สงูขึน้
ในประเทศไทยและประเทศเวียดนามจะผลกัดนัให้ยอดขายเติบโตตอ่ไป 

ส าหรับประเทศอิตาลี อุปสงค์ต่อสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ขึน้อยู่กับภาวะตลาดกลุ่มนักท่องเที่ยวและตลาดสินค้า
หรูหราที่ราคาไมส่งู (Affordable Luxury) เป็นหลกั โดยเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งและระดบัรายได้หลงัหกัภาษีที่สงูเป็นแรงผลกัดนั
ส าหรับตลาดดงักลา่ว  

กำรท่องเที่ยว 

นกัท่องเที่ยวเป็นสว่นส าคญัของฐานลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ โดยเฉพาะในประเทศไทยและประเทศอิตาลี จากข้อมลู
ยอดขายผ่านบัตรเครดิตในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ ประมาณการว่ายอดขายจากการขายสินค้าให้แก่นักท่องเที่ยวคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 16 ของยอดขายของห้างสรรพสนิค้าเซ็นทรัลในประเทศไทย และคิดเป็นประมาณร้อยละ 38 ของยอดขายของ
รีนาเชนเตในประเทศอิตาล ีทัง้นี ้การทอ่งเที่ยวมีความส าคญัตอ่ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศไทย โดยเฉพาะร้านค้าที่เป็น
แฟลกชิปสโตร์อยา่งห้างสรรพสินค้า เซ็นทรัล แอท เซ็นทรัลเวิลด์ และห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชิดลม ในกรุงเทพมหานคร และ
ร้านค้าอื่น ๆ ในจงัหวดัภเูก็ต จงัหวดัเชียงใหม่และเมืองพทัยา นอกจากนีร้้านค้าที่เป็นแฟลกชิปสโตร์ของกลุม่บริษัทฯ ในเมือง  
มิลานและกรุงโรมในประเทศอิตาล ีได้รับการยกยอ่งวา่เป็นหนึง่ในแหลง่เลอืกซือ้สนิค้าชัน้น า ที่นกัทอ่งเที่ยวต้องไปในทวีปยโุรป 
ดังนัน้ส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่มนักท่องเที่ยว  จึงเป็นส่วนส าคัญของการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศอิตาลี 
นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัมุ่งเจาะตลาดกลุม่นกัท่องเที่ยวในประเทศไทย และประเทศอิตาลีด้วยวิธีการตา่ง ๆ เช่น การวา่จ้าง
พนกังานท่ีสามารถสือ่สารได้หลายภาษา การปรับสว่นผสมของสนิค้า (Merchandise  Mix) ให้เหมาะสม การใช้ระบบรับช าระ
ราคาสินค้า ซึ่งได้รับความนิยมในหมู่นกัท่องเที่ยว เช่น Alipay และ WeChat Pay และการน าเสนอตวัเลือกในการจดัสง่สนิค้า 
ที่อ านวยความสะดวก ในการนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพในการดึงดดูนกัท่องเที่ยว
ตอ่ไป โดยเฉพาะนกัทอ่งเที่ยวจากประเทศจีนและประเทศรัสเซีย 

กำรเปลี่ยนแปลงของกระแสควำมนิยมในธุรกิจค้ำปลีกและควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เกิดขึน้ตลอดเวลำ 

กระแสความนิยมในการเลือกซือ้สินค้า รูปแบบสินค้าที่ได้รับความนิยม และรสนิยมของลกูค้าล้วนแต่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา การที่กลุม่บริษัทฯ ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูจากโปรแกรมพิเศษส าหรับสมาชิก The1 และแพลตฟอร์ม Omni-channel 
จึงมีความส าคญัต่อการติดตามกระแสความนิยมดงักลา่วนี ้และท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดได้อยา่งทนัทว่งที พร้อมกบัน าเสนอประสบการณ์การเลอืกซือ้สนิค้าที่เหมาะสมกบัลกูค้าแตล่ะรายมากขึน้ 

เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลาเช่นว่านี ้กลุม่บริษัทฯ จึงร่วมมือกบัซพัพลายเออร์
เพื่อปรับปรุงสว่นผสมของสินค้า (Merchandise Mix) ให้ทนัสมยัอยู่เป็นประจ าและพยายามที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และท า
ให้ช่องทางการค้าปลีกของกลุม่บริษัทฯ มีความแปลกใหม่ด้วยการน าเสนอรูปแบบร้านค้าแห่งใหม่ แบรนด์ค้าปลีกใหม่ และ
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ช่องทางการขายใหม่ ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าวท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถดึงดูดลูกค้าร้ายใหม่ รักษาฐานลูกค้าเดิม และคง 
ความยืดหยุ่นของกลุ่มบริษัทฯ ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของความต้องการของลกูค้า ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ เห็นว่า  
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องมีความส าคญัต่อการรักษายอดขายและการขบัเคลื่อนให้ยอดขายเติบโต ซึ่งย่อมจะ
สง่ผลตอ่ปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้โดยรวมและสง่ผลดีตอ่อตัราก าไรของกลุม่บริษัทฯ  

ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงนิ 

กลุม่บริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินหลายประการจากการด าเนินงานปกติของกลุม่บริษัทฯ ทัง้นี ้การจดัการความเสี่ยงทาง
การเงินของกลุม่บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่การจดัการความไม่แน่นอนของตลาดทนุและการลดผลกระทบในแง่ลบที่อาจเกิดขึน้จาก
ผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ โดยความเสีย่งทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทฯ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเนื่องจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในต่างประเทศ ทัง้นี ้ 
ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนดงักลา่ว อาจเกิดขึน้จากธุรกรรมที่จะเกิดขึน้ในอนาคต และการรับรู้สินทรัพย์และภาระหนีส้นิ 
นอกจากนี ้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนามและประเทศอิตาลี รับรู้ยอดขายและต้นทนุขายในสกุลเงินด่งและสกลุ
เงินยโูร ตามล าดบั และกลุม่บริษัทฯ มีสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีใช้หน่วยเงินตราต่างประเทศ ซึ่งโดยหลกัประกอบด้วยสกลุเงินยโูร
และสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ บริษัทฯ ใช้แผนการบริหารรายได้และรายจ่ายให้อยู่ในสกุลเงินเดียวกนั (Natural Hedge) ในการ
บริหารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

2. ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุม่บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ ซึ่งเกิดขึน้จากเงินกู้ยืมของกลุม่บริษัทฯ 
ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ลดความเสี่ยงดงักลา่วโดยการก าหนดอตัราดอกเบีย้คงที่ส าหรับเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้เงินกู้ยืมของ
บริษัทฯ ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยหลกัประกอบด้วยเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงินจ านวน 60,927 ล้านบาท ซึง่มีอตัรา
ดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 0.4 ถึง ร้อยละ 7.0 ตอ่ปี  

3. ควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อ 

ความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือคือผลขาดทุนที่อาจเกิดขึน้จากการที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหนีใ้ห้แก่  
กลุ่มบริษัทฯ ตามที่ตกลงไว้และเมื่อครบก าหนด ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายด้านสินเช่ือและมีการควบคุมความเสี่ยงด้าน
สินเช่ือดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอ โดยกลุม่บริษัทฯ จะวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลกูค้าทกุรายที่ขอวงเงินสินเช่ือในระดับที่
ก าหนด และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ไมม่ีความเสีย่งด้านสนิเช่ือที่เป็นสาระส าคญัแตอ่ยา่งใด 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
กลุม่บริษัทฯ ควบคมุความเสีย่งด้านสภาพคลอ่งโดยการรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดให้เพยีงพอตอ่

การด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง  
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