
 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
CENTRAL RETAIL CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

 

 
ส่วนที่ 2 

กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-7 หน้า 1 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 6,320,000,000  บาท  ทนุช าระแล้ว 4,700,000,000 
บาท  ต่อมาเมื่อวนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้ว จ านวน 6,031,000,000 บาท มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท  ราคาหุ้นละ 42 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ส ำคัญ 

7.2.1 รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 

กำรถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. HCDS 2,114,284,890 45.0 

2. Hawthorn Resources Limited(1) 611,714,300 13.0 

3. กลุม่นายณรงค์ฤทธ์ิ และนางวนัทนีย์ 97,264,980 2.1 

3.1 นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 68,989,680 1.5 

3.2 นางวนัทนีย์ จิราธิวฒัน์ 28,275,300 0.6 

4. นายสทุธิเดช จิราธิวฒัน์ 52,894,790 1.1 

5. นายวฒัน์ จิราธิวฒัน์ 49,331,570 1.0 

6. นางสาวเนตรอนงค์ จิราธิวฒัน์ 45,979,500 1.0 

7. บคุคลอ่ืน ๆ  ในตระกลูจิราธิวฒัน์(2) 1,395,438,230 29.7 

8. กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร 333,091,740 7.1 

8.1  กลุม่นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 68,401,450 1.5 

8.1.1 นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 20,521,450 0.4 

8.1.2 นางสาวปวลั จิราธิวฒัน์ 15,960,000 0.3 

8.1.3 นางสาวภาพินท์ จิราธิวฒัน์ 15,960,000 0.3 

8.1.4 นายปรัชญ์ จิราธิวฒัน์ 15,960,000 0.3 

8.2  นายพิชยั จิราธิวฒัน์ 49,331,600 1.0 

8.3  นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 46,005,370 1.0 
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รำยช่ือผู้ถือหุ้น 

กำรถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

8.4 กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารทา่นอ่ืน 169,353,320 3.6 

รวม 4,700,000,000 100.0 

หมำยเหตุ   

(1) Hawthorn Resources Limited เป็นบริษัทที่ตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายของเขตบริหารพิเศษฮอ่งกงแหง่สาธารณรัฐประชาชน
จีน ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยมี OAL Holding Limited เป็นผู้ ถือหุ้นสดัส่วนร้อย
ละ 100.0 โดย OAL Holding Limited เป็นบริษัทที่ตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายของหมูเ่กาะบริติช เวอร์จิน ประกอบธุรกิจการ
ถือหุ้ นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ซึ่งมีบุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน์จ านวน 78 ราย เป็นผู้ รับผลประโยชน์ 
(Beneficiary Owner) 

(2) บุคคลในตระกูลจิราธิวฒัน์ที่มิได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
จ านวน 64 ราย 

รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกั จ านวน 21 บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

โดยรายละเอียดของผู้ ถือหุ้นใน HCDS ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้
ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. กลุ่มนำยณรงค์ฤทธ์ิ และนำงวันทนีย์ 16,740,510 4.9 

1.1 นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 11,873,980 3.5 

1.2 นางวนัทนีย์ จิราธิวฒัน์ 4,866,530 1.4 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 11,772,740 3.5 

3. นายทศ จิราธิวฒัน์ 11,772,740 3.5 

4. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ 9,415,295 2.8 

5. นายสทุธิเดช จิราธิวฒัน์ 9,103,850 2.7 

6. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 7,918,096 2.3 

7. นางสาวเนตรอนงค์ จิราธิวฒัน์ 7,913,639 2.3 

8. กลุ่มนำยสุทธิชำติและนำงแมร่ีแอน 7,808,608 2.3 

8.1 นางแมร่ีแอน จิราธิวฒัน์ 5,205,738 1.5 
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รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

8.2 นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 2,602,870 0.8 

9. นายวฒัน์ จิราธิวฒัน์ 7,565,861 2.2 

10. นางณฐัธีรา บญุศรี 7,317,755 2.2 

11. นางธาพิดา นรพลัลภ 7,317,755 2.2 

12. บคุคลอ่ืน ๆ ในตระกลูจิราธิวฒัน์(1) 235,103,146 30.0 

รวม 339,749,995 100.0 

หมำยเหตุ (1) บคุคลอ่ืน ๆ ในตระกลูจิราธิวฒัน์มีจ านวน 64 ราย 

7.2.2 รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัทฯ เปิดเผยรายช่ือบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่เป็นศนูย์กลางในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
ทัง้นี ้โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยอื่น ๆ ใน นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

หวัข้อ โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

7.2.2.1 CDS 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ CDS สรุปได้ดงันี ้ 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ  333,499,979 100.0 

2. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

3. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

4. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

5. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

6. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

7. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

8. นายทศ จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 333,500,000 100.00 

7.2.2.2 ROBINS 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (1) โครงสร้างการถือหุ้นของ ROBINS(1) ของผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 308,162,660 27.7 

2. CRG-S(2) 289,645,488 26.1 
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รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 78,078,513 7.0 

4. ส านกังานประกนัสงัคม 52,037,600 4.7 

5. EFG Bank AG, Hong Kong Branch 25,160,296 2.3 

6. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 16,611,968 1.5 

7. DBS Bank Ltd. 15,570,500 1.4 

8. Credit Suisse AG, Singapore Branch 14,888,565 1.3 

9. Viella Assets Ltd. 14,578,677 1.3 

10. State Street Europe Limited 12,844,881 1.2 

รวมจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก 827,579,148 74.5 

11. อ่ืน ๆ  283,081,985 25.5 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 1,110,661,133 100.0 

หมำยเหตุ (1) ข้อมลูจากบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั (Thailand Securities Depository Co., Ltd.: TSD) 

 (2) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย หรือการด าเนินงานของ ROBINS ได้แก่ บริษัทฯ  
CRG-S ซึ่งบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ถือหุ้ นโดยตรงและโดยอ้อมร้อยละ 100.0 และ 
บคุคลในตระกลูจิราธิวฒัน์ โดยถือหุ้นรวมกนัใน ROBINS จ านวนประมาณร้อยละ 62.0 

7.2.2.3 TWT 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ TWT สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. CDS 1,020,000 51.0 

2. Watts Co., Ltd.(1) 979,998 49.0 

3. นายฟมิูโอะ ฮิราโอกะ 1 0.0 

4. นายโทชิยกิู อินาดะ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 2,000,000 100.0 

หมำยเหตุ (1)  เป็นบริษัทที่ตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายของประเทศญ่ีปุ่ นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock 
Exchange) ประกอบธุรกิจค้าปลีก 
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7.2.2.4 SPS 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ SPS สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. SSHD(1) 22,199,992 60.0 

2. ROBINS 14,800,000 40.0 

3. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

4. นายทศ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

5. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

6. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

7. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

8. นางสาววลัยา จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

9. นายพงศ์ สกนุตนาค 1 0.0 

10. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 37,000,000 100.0 

หมำยเหตุ (1) เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 100.0 

7.2.2.5 PWB 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ PWB สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. PBHD(1) 33,599,993 60.0 

2. ROBINS 22,400,000 40.0 

3. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

4. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

5. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

6. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

7. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

8. นางนิตย์สินี จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

9. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 56,000,000 100.0 

หมำยเหตุ (1) เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 100.0 
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7.2.2.6 CFR 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ CFR สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. CDS 15,289,994 100.0 

2. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

3. นายทศ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

4. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

5. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

6. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

7. นางสาววลัยา จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 15,290,000 100.0 

7.2.2.7 CFM 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ CFM สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. SFMH(1) 5,951,600 50.7 

2. FamilyMart Co., Ltd.(2) 5,757,500 49.0 

3. ROBINS 40,900 0.4 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 11,750,000 100.0 

หมำยเหตุ (1) เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 100 

 (2) เป็นบริษัทที่ตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายของประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยมี 
FamilyMart Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock Exchange) และตลาดหลกัทรัพย์
นาโกยา่ (Nagoya Stock Exchange) เป็นผู้ ถือหุ้นสดัสว่นร้อยละ 100.0 

7.2.2.8 CMK 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ CMK สรุปได้ดงันี ้ 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. CFR 509,999 51.0 

2. Matsumotokiyoshi Holdings Co., Ltd. (1) 490,000 49.0 

3. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 1,000,000 100.0 
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หมำยเหตุ (1) เป็นบริษัทที่ตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายของประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock 
Exchange) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 

7.2.2.9 กลุ่ม CMG  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่ CMG มีบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลางในการด าเนินธุรกิจจ านวน 1 บริษัท กลา่วคอื 

C Trading และมีบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ไมอ่ยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลางที่มีการประกอบธุรกิจ จ านวน 3 

บริษัท กลา่วคือ Textral Textile John Master และ Kiko Garment โดย C Trading และ Textral Textile มี CMG เป็นผู้ ถือ

หุ้นสดัสว่นร้อยละ 100.0 โดยมีนายพิชยั จิราธิวฒัน์ และนายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ ถือหุ้นอีกคนละจ านวน 1 หุ้น และ John 

Master และ Kiko Garment มี Cetrec เป็นผู้ ถือหุ้นสดัสว่นร้อยละ 100.0 ซึง่มี CMG เป็นผู้ ถือหุ้นสดัสว่นร้อยละ 100.0 

ทัง้นี ้โครงสร้างการถือหุ้นของ CMG สรุปได้ดงันี ้

 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 187,599,998 100.00 

2. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

3. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 187,600,000 100.0 

7.2.2.10 CTD 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ CTD สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 542,925,000 100.0 

2. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 12,500 0.0 

3. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 12,500 0.0 

4. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 12,500 0.0 

5. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 12,500 0.0 

6. นายทศ จิราธิวฒัน์ 12,500 0.0 

7. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ 12,499 0.0 

8. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 543,000,000 100.0 
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7.2.2.11 CNGI 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ CNGI สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 4,999,997 100.0 

2. นายวรวฒิุ อุน่ใจ 1 0.0 

3. นายปัณฑิต มงคลกลุ 1 0.0 

4. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 5,000,000 100.0 

7.2.2.12 CGO 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ CGO สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 15,299,994 51.0 

2. CNGI 14,699,997 49.0 

3. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

4. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 3 0.0 

5. นายวรวฒิุ อุน่ใจ 3 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 30,000,000 100.0 

7.2.2.13 LR 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการถือหุ้นของ LR สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. CRC Rina(1) 5,049,496 98.7 

2. Mr. Vittorio Radice 66,500 1.3 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 5,115,996 100.0 

หมำยเหตุ (1) เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.0 

7.2.2.14 กลุ่มเหงยีนคิม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุม่เหงียนคิมมีบริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลางในการด าเนินธุรกิจจ านวน 1 บริษัท คือ 

NK Trading ทัง้นี ้โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่เหงียนคิม สรุปได้ดงันี ้

NK Trading มี NKM เป็นผู้ ถือหุ้ นสัดส่วนร้อยละ  100.0 ซึ่งมี  NKT เป็นผู้ ถือหุ้ นสัดส่วนร้อยละ 100.0 โดย

โครงสร้างการถือหุ้นของ NKT สรุปได้ดงันี ้
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รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. PWB 76,860,745 100.0 

2. PBL 1,000 0.0 

3. 3PLUS 1,000 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด(1) 76,862,745 100.0 

หมำยเหตุ (1) NKT มีจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วทัง้สิน้ 80,000,000 หุ้น โดย NKT มีการซือ้หุ้นคืน (Treasury Stock) จ านวน 
3,137,255 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.9 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้ว 

7.2.2.15 กลุ่มลำนชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่ลานชีมีบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ไมอ่ยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง

ที่มีการประกอบธุรกิจ จ านวน 3 บริษัท กลา่วคือ LC Investment, LC Ha Nam และ LC Trading ทัง้นี ้โครงสร้างการถือ

หุ้นของกลุม่ลานชี สรุปได้ดงันี ้

LC Investment, LC Ha Nam และ LC Trading มี  Lanchi (LCP) เ ป็นผู้ ถือหุ้ นสัดส่วนร้อยละ  100.0 โดย

โครงสร้างการถือหุ้นของ Lanchi (LCP) สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. CFR 8,554,559 51.0 

2. Ms. Nguyen Thi Lan 8,219,090 49.0 

3. NK Trading  5 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 16,773,654 100.0 

7.2.2.16 กลุ่ม Big C ในเวียดนำม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุม่ Big C ในเวียดนามมีบริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลางในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 1 

บริษัท คือ Cap C ทัง้นี ้โครงสร้างการถือหุ้นของ Cap C สรุปได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ  1,379,999,998 100.0 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 1 0.0 

3. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 1 0.0 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด(1) 1,380,000,000 100.0 

7.2.3 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 -ไมม่ี- 
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7.2.4 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

 -ไมม่ี- 

7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

7.3.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ซึ่งรวมถึงพระราชบญัญตัิ  
บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ก าหนดว่าบริษัทมหาชนจ ากดัจะสามารถจ่ายเงินปันผล
จากงบการเงินเฉพาะกิจการได้ในกรณีที่ไมม่ีการขาดทนุสะสม 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกวา่ร้อยละ 40.0 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม 
ภายหลงัจากหกัภาษี และการจดัสรรทนุส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไว้ในแต่ละปี และ 
ภาระผูกพนัตามเง่ือนไขของสญัญาทางการเงิน (ถ้ามี) โดยเงินปันผลที่จ่ายจะต้องมีจ านวนไม่เกินกว่าก าไรสะสมจาก 
งบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงไปจากที่ก าหนดไว้ โดย
ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด สภาพคลอ่งทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทนุ การส ารองเงินไว้เพื่อ
เป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบริษัทฯ การส ารองเงินไว้เพื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อช าระคืนเงินกู้ยืม เง่ือนไข
และข้อจ ากดัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงข้อก าหนดทางกฎหมายและความจ าเป็นอื่น ๆ  

 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตก่ารจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซึง่

คณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรสมควรพอที่จะท า

เช่นนัน้ได้ โดยบริษัทฯ จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป 

7.3.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของแตล่ะ 

บริษัทย่อยพิจารณาอนุมตัิในแต่ละปี โดยบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลจากเงินก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายหลงัจากหกัภาษี และการจดัสรรทนุส ารองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทย่อยก าหนดไว้ในแตล่ะปี และ

ภาระผูกพนัตามเง่ือนไขของสญัญาทางการเงิน (ถ้ามี) ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากผลการด าเนินงาน 

กระแสเงินสด สภาพคลอ่งทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทนุ การส ารองเงินไว้เพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียน การ

ส ารองเงินไว้เพื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อช าระคืนเงินกู้ ยืม เง่ือนไขและข้อจ ากดัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญา

ทางการเงิน หรือข้อตกลงในการเข้าร่วมกิจการที่บริษัทย่อยผูกพันตามสญัญา ภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงข้อก าหนดทาง

กฎหมายและความจ าเป็นอื่น ๆ ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้และให้

รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยทราบในการประชมุคราวถดัไป 

อนึ่ง ในการพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปีและเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะต้อง 
ขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อนที่จะด าเนินการเสมอ เว้นแตเ่ป็นกรณีที่บริษัทยอ่ยจ่ายเงินปันผลเป็น
จ านวนรวมทัง้ปีไมต่ ่ากวา่ที่ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปีของแตล่ะบริษัทยอ่ย หรือตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทย่อยซึ่งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ไว้ก่อนแล้ว ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการลงทนุและการก ากบัดแูล 
การด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 



 

  บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 1 

8.1 บริษัทฯ 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็นดงันี ้ 

  

8.      โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

CFO 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการเงิน 

นายปิยะ งุ่ยอคัรมหาวงศ์ 

CEO 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
นายญนน์ โภคทรัพย์ 

President – Central Retail Italy 
กรรมการผู้จดัการใหญ่    
เซ็นทรัลรีเทล อิตาลี  

Mr. Pierluigi Cocchini 

Audit Committee 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

Executive Committee 
คณะกรรมการบริหาร 

Risk Policy Committee 
คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง 

President 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
Mr. Nicolo Galante 

Head of  
Internal Audit 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
สายงานตรวจสอบภายใน 

CEO – Central Retail Vietnam 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   
เซ็นทรัลรีเทล เวียดนาม  

Mr. Philippe Jean Broianigo 

Head of  
Investor Relations 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
สายงานนักลงทุนสัมพันธ์  

Head of  
Finance and Accounting 

ผู้อ านวยการ 
การเงินและบญัชี 

นายยิ่งใหญ่ เอ่ียมครอง 

Board of Directors 
คณะกรรมการบริษัท 

Nomination and Remuneration 
Committee 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

Company Secretary 
เลขานกุารบริษัท 
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8.1.1 คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ  

(ก) คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 15 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ประธานกรรมการ 

2. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ รองประธานกรรมการ 

3. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ รองประธานกรรมการ 

4. นางปรารถนา  มงคลกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นางภทัรียา  เบญจพลชยั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

6. ดร. อรรชกา  สีบญุเรือง กรรมการอิสระ  

7. นายสมพงษ์ ตณัฑพาทย์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

8. นายครรชิต บนุะจินดา กรรมการอิสระ 

9. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

10. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

11. นายสทุธิลกัษณ์  จิราธิวฒัน์ กรรมการ  

12. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ  

13. นายทศ จิราธิวฒัน์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

14. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

15. นายญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

ทัง้นี ้ข้อมลูของกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1 และเอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันีต้ามล าดบั 

นางงามจิต เกียรติธนาวิทย์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นเลขานกุารบริษัท โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ นายสุทธิศักดิ์  จิราธิวัฒน์ นางยุวดี จิราธิวัฒน์  
นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ นายทศ จิราธิวัฒน์ นายพิชัย จิราธิวัฒน์ นายญนน์ โภคทรัพย์  
กรรมการสองในเก้าคนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 3 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 – 31 ธันวำคม 2562 

1. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ(1) 11/11 

2. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์(1) 11/11 

3. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์(1) 11/11 

4. นางภทัรียา เบญจพลชยั(1) 9/11 

5. ดร. อรรชกา สีบญุเรือง(1) 9/11 

6. นายสมพงษ์ ตณัฑพาทย์(1) 9/11 

7. นางปรารถนา มงคลกลุ(1) 11/11 

8. นายครรชิต บนุะจินดา(1) 10/11 

9. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์(1) 11/11 

10. นางยวุดี จิราธิวฒัน์(2) 11/13 

11. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 9/13 

12. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 11/13 

13. นายทศ จิราธิวฒัน์ 10/13 

14. นายพิชยั จิราธิวฒัน์(2) 12/13 

15. นายญนน์ โภคทรัพย์(2) 13/13 

หมำยเหตุ (1) กรรมการรายดงักลา่วได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัที่ 15 มีนาคม 2562 

(2) กรรมการรายดงักลา่วได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัที่ 21 พฤษภาคม 2561 

(ข) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึง่มีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ
จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นางปรารถนา มงคลกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางภทัรียา เบญจพลชยั กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสมพงษ์ ตณัฑพาทย์ กรรมการตรวจสอบ 



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
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โดยมีนางปรารถนา มงคลกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท า
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ และมีนายพิสูจน์ สุขแสงทิพย์ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้รับการแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 25 มีนาคม 
2562 และเร่ิมปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบตัง้แต่ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2562 
เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2562 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

1. นางปรารถนา มงคลกลุ 10/10 

2. นางภทัรียา เบญจพลชยั 10/10 

3. นายสมพงษ์ ตณัฑพาทย์ 9/10 

(ค) คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายทศ จิราธิวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ กรรมการบริหาร 

3. นายญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการบริหาร 

4. Mr. Nicolo Galante กรรมการบริหาร 

5. นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์ กรรมการบริหาร 

(ง) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. ดร.อรรชกา สีบญุเรือง  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายสมพงษ์ ตณัฑพาทย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

4. นายทศ จิราธิวฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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นางสาวรังสิรัชต์ พรสธีุ ได้รับแต่งตัง้เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2562  

(จ) คณะกรรมกำรนโยบำยควำมเสี่ยง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการนโยบาย
ความเสีย่งจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นางภทัรียา เบญจพลชยั ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง 

2. นายครรชิต บนุะจินดา กรรมการนโยบายความเสี่ยง 

3. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการนโยบายความเสี่ยง 

4. นายญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการนโยบายความเสี่ยง 

นางสาวภคัชญัญา ชุติมาวงศ์ ได้รับแต่งตัง้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2562  

8.1.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายญนน์ โภคทรัพย์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

2. Mr. Nicolo Galante กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

3. นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายการเงิน 

4. Mr. Pierluigi Cocchini กรรมการผู้จดัการใหญ่ – เซ็นทรัลรีเทล อิตาลี 

5. Mr. Philippe Jean Broianigo ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร – เซ็นทรัลรีเทล เวียดนาม 

6. นายยิ่งใหญ่ เอ่ียมครอง ผู้อ านวยการการเงินและบญัช ี

โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้อ านวยการการเงินและบญัชีของบริษัทฯ มีคณุสมบตัิเป็นไปตามที่ก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

ทัง้นี ้ข้อมูลของผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1 ของเอกสารฉบบันี ้

8.1.3 เลขำนุกำรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ครัง้ที่  6/2562 เมื่อวันที่  13 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตัง้  
นางงามจิต เกียรติธนาวิทย์ เป็นเลขานกุารบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย์ โดยการแต่งตัง้
เลขานกุารบริษัทมีผลตัง้แตว่นัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 

ทัง้นี ้ข้อมูลของเลขานุการบริษัทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 1 ของเอกสารฉบบันี ้
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8.1.4 ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

นายยิ่งใหญ่ เอี่ยมครอง เป็นผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงินซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชีของบริษัทฯ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของผู้ ที่ ได้ รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 1 ของเอกสารฉบบันี ้

8.1.5 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2562 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ได้มีมติ
ก าหนดคา่ตอบแทนส าหรับปี 2562 ของกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1) ค่ำตอบแทนรำยไตรมำสและเบีย้ประชุม 

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยไตรมำส (บำท) เบีย้ประชุม (บำท/ครัง้/คน) 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ประธานกรรมการ 225,000 85,000 

กรรมการ 85,000 42,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 133,000 65,000 

กรรมการตรวจสอบ 103,000 50,000 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ประธานกรรมการบริหาร ไมมี่ ไมมี่ 

กรรมการบริหาร ไมมี่ ไมมี่ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ไมมี่ 35,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และ 
ที่ปรึกษา (ถ้ามี) 

ไมมี่ 30,000 

คณะกรรมกำรนโยบำยควำมเส่ียง 

ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง ไมมี่ 35,000 

กรรมการนโยบายความเสี่ยง ไมมี่ 30,000 

ทัง้นี ้กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนประจ ารายไตรมาส
หรือค่าเบีย้ประชุมในต าแหน่งของกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบจะไม่ได้รับค่าตอบแทน
ประจ ารายไตรมาสในฐานะของกรรมการบริษัท 
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บริษัทฯ อาจจ่ายเงินโบนสักรรมการบริษัทได้ โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนด
เง่ือนไข รายละเอียด และอตัราการจ่ายเงินโบนัสตามความเหมาะสมโดยขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  โดย
ส าหรับรอบปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินโบนสัจะจ่ายให้แก่กรรมการตามผลการปฏิบตัิงานและการมีสว่นร่วมในการ
ประชมุ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ จะไมไ่ด้รับเงินโบนสักรรมการ 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ไม่มีค่าตอบแทนอื่นในปีที่ผ่านมา ทัง้นี  ้บริษัทฯ จะจัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนที่เสนอขายในครัง้นีใ้ห้แก่
กรรมการของบริษัทฯ จ านวนไมเ่กิน 1,266,400 หุ้น หรือคิดเป็นมลูคา่รวมประมาณ 50.7 – 54.5 ล้านบาท หากพิจารณาจากชว่ง
ราคาเสนอขายที่ 40 - 43 บาทตอ่หุ้น โดยจ านวนดงักลา่ว รวมถึงผู้บริหารที่เป็นกรรมการด้วย 

ค่ำตอบแทนส ำหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562 

ระหว่างวนัที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประจ าไตรมาส 
คา่เบีย้ประชมุ  และเงินโบนสั ให้แก่กรรมการเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 16,450,876 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

 

หมำยเหตุ (1) บริษัทฯ จ่ายค่าเบีย้ประชมุให้แก่กรรมการตามจ านวนครัง้ที่กรรมการเข้าประชมุและจ่ายคา่ตอบแทนประจ าเป็นราย
ไตรมาสตามอตัราที่ก าหนด ทัง้นี ้กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนประจ าราย
ไตรมาสหรือคา่เบีย้ประชมุในต าแหน่งของกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 

 (2) โบนสักรรมการประจ าปี 2562 ซึ่งจา่ยให้แก่กรรมการในไตรมาส 1/2563 

โบนัส(2)
ค่าเบีย้ประชุม

กรรมการบริษัท

ค่าเบีย้ประชุม

กรรมการ

ตรวจสอบ

ค่าเบีย้ประชุม

กรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

ค่าเบีย้ประชุม

กรรมการนโยบาย

ความเส่ียง

รวม

1. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล                 715,000            287,500              935,000 - - -                 1,937,500 

2. นายสทุธิชยั จิราธิวัฒน์                 270,111            250,000              462,000 - - -                     982,111 

3. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวัฒน์                 270,111            250,000              462,000 - - -                     982,111 

4. นางภทัรียา เบญจพลชยั                 327,311            250,000              378,000 500,000 - 70,000                 1,525,311 

5. ดร. อรรชกา สีบญุเรือง                 270,111            250,000              378,000 - - -                     898,111 

6. นายสมพงษ์ ตณัฑพาทย์                 327,311            250,000              378,000 450,000 - -                 1,405,311 

7. นางปรารถนา มงคลกุล                 422,644            275,000              462,000 650,000 - -                 1,809,644 

8. นายครรชิต บนุะจินดา                 270,111            250,000              420,000 - - 60,000                 1,000,111 

9. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวัฒน์ (3)                 270,111            250,000              462,000 - - -                     982,111 

10. นางยุวดี จิราธิวัฒน์ (3)                 270,111            250,000              378,000 - - -                     898,111 

11. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวัฒน์                 270,111            250,000              294,000 - - -                     814,111 

12. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ (3)                 270,111            250,000              378,000 - - 60,000                     958,111 

13. นายทศ จิราธิวัฒน์                 270,111            250,000              336,000 - - -                     856,111 

14. นายพิชยั จิราธิวัฒน์                 270,111            250,000              420,000 - - -                     940,111 

15. นายญนน์ โภคทรัพย์  - -              462,000 - - -                     462,000 

          16,450,876  รวม

รายช่ือ

คา่ตอบแทนกรรมการ (1) (บาท)

วนัที ่1 มกราคม 2562 - 31 ธนัวาคม 2562

คา่เบีย้ประชุมกรรมการ

ค่าตอบแทนราย

ไตรมาส
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 (3) กรรมการบริษัทรายดงักลา่วได้รับคา่ตอบแทนจากการเป็นกรรมการใน ROBINS ด้วย โดยคา่ตอบแทนดงักลา่ว       
จะปรากฏในคา่ตอบแทนกรรมการของ ROBINS ข้อ 8.3.3  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 

6 ราย ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 124 ล้านบาท   

(2) ค่ำตอบแทนอื่น  

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของบริษัทฯ 

จ านวน 6 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงินสมทบกองทนุประกันสงัคม ค่าเดินทาง ค่าน า้มนั 

และคา่โทรศพัท์ เป็นต้น  

8.1.6 นโยบำยและวิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

บริษัทฯ ก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย
หลกัขององค์กร และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมของสดัสว่น
ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน และค่าตอบแทนที่สมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงานระยะสัน้และผลการด าเนินงานระยะยาวของ
กิจการ ขนาดของธุรกิจ ความรับผิดชอบของบุคคลดงักล่าวและเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายผลตอบแทนของบริษัท 
จดทะเบียนอื่น ๆ ในธุรกิจประเภทเดียวกนัและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน โดยอยูใ่นรูปของคา่ตอบแทนประจ ารายเดือนหรือรายไตรมาส เบีย้ประชมุ และโบนสั 

ทัง้นี  ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  10/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 มีความเห็นว่าโครงสร้าง 
การก าหนดค่าตอบแทนดงักลา่วเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเปา้หมายระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม 
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บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบด้วยบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางและบริษัทย่อยอื่นที่ไม่เป็นศูนย์กลาง รวมทัง้สิน้ 21 บริษัท ครอบคลุม 

การด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ทัง้ 3 กลุม่ธุรกิจค้าปลีกหลกั โดยเป็นบริษัทยอ่ยที่จดัตัง้ในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอิตาลี และประเทศมาเลเซีย ทัง้นี ้รายละเอียดโครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัดงักลา่วมีดงัต่อไปนี ้นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ไม่อยู่

ภายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง ที่ไมไ่ด้ประกอบธุรกิจเอง แตถื่อหุ้นในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั (Sub-holding Company) หรือถือเคร่ืองหมายการค้า จ านวนทัง้สิน้ 15 บริษัท1 

8.2 CDS 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ CDS เป็นดงันี ้

 

 

                                                           
1 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลางและบริษัทย่อยอ่ืนที่ไม่เป็นศนูย์กลาง รวมถึงบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจเอง แตถื่อหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั (Sub-holding Company) หรือถือเคร่ืองหมาย
การค้าตามที่ได้กลา่วมาข้างต้น รวมทัง้สิน้ 36 บริษัท ให้มีคณุสมบตัิเทียบเทา่กับบริษัทฯ ตามประกาศที่ก าหนด 

 
President 

นางณฐัธีรา บญุศรี 

Chief Operating Officer 
ดร.ปิยะพงษ์  
ธัญญศรีสงัข์ 

Head Of  
Omni-Channel 

Marketing  
นางสาวปิยวรรณ  
ลีละสมภพ 

Head of  
Omni-Channel 
Merchandising 
นางสาวธาพิดา  
นรพลัลภ 

Head of Store Design 
นายกิจจา  
ชลาวานิช 

Head of Finance 
นางสาวนนัธีรา   
วิทวฒิุศกัดิ ์

Head of Online 
Mrs. Helene Bejeux  

Head of HR 
Department Stores 
นายธนกร ศิริกนัต์ 
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สว่นท่ี 2-8 หน้า 10 

8.2.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ CDS ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 15 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

5. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

6. นายทศ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

7. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
8. นายวฒัน์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

9. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

10. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

11. นางสิริเกศ จิรกิติ กรรมการ 
12. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ กรรมการ 

13. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

14. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

15. นางนิตย์สินี จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

ทัง้นี ้ข้อมลูของกรรมการของบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 2 
ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ CDS ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด  

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 13/13 

2. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ 13/13 

3. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 13/13 

4. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 13/13 



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 11 

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด  

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

5. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 13/13 

6. นายทศ จิราธิวฒัน์ 13/13 

7. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 13/13 

8. นายวฒัน์ จิราธิวฒัน์ 13/13 

9. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 13/13 

10. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ 13/13 

11. นางสิริเกศ จิรกิติ 13/13 

12. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ 13/13 

13. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ 13/13 

14. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 13/13 

15. นางนิตย์สินี จิราธิวฒัน์ 13/13 

8.2.2 ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 CDS มีผู้บริหารจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นางณฐัธีรา บญุศรี President 

2. นางสาวธาพิดา นรพลัลภ Head of Omni-channel Merchandising 

3. นางสาวปิยวรรณ ลลีะสมภพ Head of Omni-channel Marketing 

4. Mrs. Helene Bejeux Head of Online 

5. ดร.ปิยะพงษ์ ธัญญศรีสงัข์ Chief Operating Officer 

6. นายกิจจา ชลาวานิช Head of Store Design 

7. นางสาวนนัธีรา  วิทวฒิุศกัดิ ์ Financial Controller 

8. นายธนกร ศิริกนัต์ Head of HR Department Stores 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 12 

8.2.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา   

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 CDS จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ CDS ในรูปแบบ

ของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี จ านวน 8 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 54 ล้านบาท (โดย Mrs. Helene Bejeux 

ได้รับค่าตอบแทนไมค่รบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งช่วงระยะเวลาดงักลา่ว ข้างต้น และไม่รวมนายธนกร 

ศิริกนัต์ ซึง่ได้รับคา่ตอบแทนจากการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารภายใต้กลุม่บริษัทฯ จาก ROBINS) 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 CDS จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของ CDS 
จ านวน 8 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ ค่าเดินทาง 
คา่น า้มนั และคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 

 



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 13 

8.3 ROBINS 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ ROBINS เป็นดงันี ้

 

 

 

 

  

President  
นายวฒิุเกียรติ  

เตชะมงคลาภิวฒัน์ 

Chief Operating 
Officer 

นายอนนัต์  
ตนัติปัญญาคณุ 

Chief Marketing Officer 
นายอนชุิต สรรพอาษา 

Head of Omnichannel 
& Online 
นายบญุไทย  
แก้วโชติ (1) 

Chief Financial 
Officer 

นายเอกชยั  
นิทศันจารุกลุ 

Head of Strategy & 
Business 

Development 
นายสเตฟาโน พิซซตูิ 

Head of 
Merchandising 
นางอรวรรณ  
ทิพย์สวุรรณพร 

Head of Beauty and 
Category Management 
นายสเตฟาน จเูอล       
ดมิูนีค จเูบิร์ท 

Head of HR  
Department Stores 
นายธนกร ศิริกนัต์ 

หมายเหต ุ(1) เปล่ียนนามสกลุจาก “นายบญุไทย ค ามณีวงศ์” เป็น “นายบญุไทย แก้วโชต”ิ 



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 14 

8.3.1 คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ  

(ก) คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ ROBINS ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ ประธานกรรมการ 

2. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายสมชยั อภิวฒันพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นายโยธิน อนาวิล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / กรรมการตรวจสอบ 

5. นายจรัล มงคลจนัทร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ 

6. นายวิทยา ชวนะนนัท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

7. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 

8. นางยวุดี จิราธิวฒัน์  กรรมการ / กรรมการบริหาร / ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

9. นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล  

10. นายวฒิุเกียรติ เตชะมงคลาภิวฒัน์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 ทัง้นี ้ข้อมลูของกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสาร
แนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ นายปิยะ งุ่ยอัครมหาวงศ์  
นางยวุดี จิราธิวฒัน์ และนายวฒุิเกียรติ เตชะมงคลาภิวฒัน์ สองในหกคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ ROBINS ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้ 

ช่ือ 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 6/7 

2. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 5/7 

3. นายสมชยั อภิวฒันพร 7/7 

4. นายโยธิน อนาวิล 7/7 



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 15 

ช่ือ 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

5. นายจรัล มงคลจนัทร์ 7/7 

6. นายวิทยา ชวนะนนัท์ 7/7 

7. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 7/7 

8. นางยวุดี จิราธิวฒัน์  7/7 

9. นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์ 6/7 

10. นายวฒิุเกียรติ เตชะมงคลาภิวฒัน์ 7/7 

(ข) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของ ROBINS ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายโยธิน อนาวิล กรรมการตรวจสอบ 

3. นายจรัล มงคลจนัทร์ กรรมการตรวจสอบ 

4. นายวิทยา ชวนะนนัท์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายสมชยั อภิวฒันพร เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท า
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของ  ROBINS และมี นายพิสูจน์ สุขแสงทิพย์ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบของ ROBINS ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร 4/4 

2. นายโยธิน อนาวิล 4/4 

3. นายจรัล มงคลจนัทร์ 4/4 

4. นายวิทยา ชวนะนนัท์ 4/4 



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 16 

(ค) คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของ ROBINS ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการบริหาร 

3. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ กรรมการบริหาร 

4. นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์ กรรมการบริหาร 

5. นายวฒิุเกียรติ เตชะมงคลาภิวฒัน์ กรรมการบริหาร 

(ง) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของ ROBINS ประกอบด้วย
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจ านวน 3 ทา่น และที่ปรึกษาจ านวน 1 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร  ประธานกรรมสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ กรรมสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายวิทยา ชวนะนนัท์ กรรมสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(จ) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ ROBINS ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายจรัล มงคลจนัทร์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายวิทยา ชวนะนนัท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายวฒิุเกียรติ เตชะมงคลาภิวฒัน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(ฉ) คณะกรรมกำรบรรษัทภบิำล 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของ ROBINS ประกอบด้วยกรรมการบรรษัทภิบาล
จ านวน 2 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายโยธิน อนาวิล ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล 

2. นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
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8.3.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ROBINS มีผู้บริหารจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายวฒิุเกียรติ เตชะมงคลาภิวฒัน์ President 

2. นายเอกชยั นิทศันจารุกลุ Chief Financial Officer 

3. นางอรวรรณ ทิพย์สวุรรณพร Chief of Merchandising 

4. นายสเตฟาโน พิซซตูิ Head of Strategy & Business Development 

5. นายอนนัต์ ตนัติปัญญาคณุ Chief of Operating Officer 

6. นายบญุไทย แก้วโชติ Head of Omnichannel & Online 

7. นายอนชุิต สรรพอาษา Chief Marketing Officer 

8. นายธนกร ศิริกนัต์ Head of HR Department Stores 

9. นายสเตฟาน จเูอล ดมิูนีค จเูบิร์ท Head of Beauty and Category Management 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.3.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2562 ได้อนมุตัิหลกัการ
จ่ายค่าตอบแทนรายไตรมาสและค่าเบีย้ประชุม ประจ าปี 2562 และที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ของ ROBINS 
เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ได้มีมติก าหนดคา่ตอบแทนส าหรับปี 2562 ของกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ (ไม่
รวมคา่ตอบแทนของนายวฒุิเกียรติ เตชะมงคลาภิวฒัน์ ในต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่) ในอตัราเดิมเทา่กบัปี 2561 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) ค่ำตอบแทนรำยไตรมำสและค่ำเบีย้ประชุม 

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยไตรมำส (บำท) เบีย้ประชุม (บำท/ครัง้/คน) 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ประธานกรรมการ 115,500 40,000 

กรรมการ 73,500 34,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 84,000 47,500 

กรรมการตรวจสอบ ไมมี่ 34,000 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ประธานกรรมการบริหาร ไมมี่ 40,000 
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ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยไตรมำส (บำท) เบีย้ประชุม (บำท/ครัง้/คน) 

กรรมการบริหาร ไมมี่ 34,000 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ไมมี่ 30,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และทีป่รึกษา (ถ้ามี) 

ไมมี่ 26,500 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ไมมี่ 30,000 

กรรมการบริหารความเสี่ยง ไมมี่ 26,500 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล ไมมี่ 30,000 

กรรมการบรรษัทภิบาล รวมทัง้ที่มี
ต าแหน่งเป็นทีป่รึกษา 

ไมมี่ 26,500 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือพนกังานของ ROBINS จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนประจ ารายไตรมาส
หรือคา่เบีย้ประชมุในต าแหนง่ของกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ของ ROBINS  

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ไมม่ีคา่ตอบแทนอื่นในปีที่ผา่นมา  

ค่ำตอบแทนส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562 

ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ROBINS ได้จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่
กรรมการเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 7,043,500 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

รำยช่ือ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร(1) (บำท) 

ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2562 – 31 ธันวำคม 2562 
รวม 

ค่ำตอบ 

แทนรำย
ไตรมำส 

 

ค่ำเบีย้ประชุม  

คณะ 

กรรมกำร 

บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร
ควำม
เส่ียง 

คณะ 
กรรมกำร 
บรรษัท  
ภิบำล 

1. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 462,000 240,000 - - - - - 702,000 

2. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 294,000 170,000 - 200,000 26,500 - - 690,500 

3. นายสมชยั อภิวฒันพร 336,000 238,000 190,000 - 30,000 - - 794,000 

4. นายโยธิน อนาวิล 294,000  238,000 136,000 - - - 30,000 698,000 

5. นายจรัล มงคลจนัทร์ 294,000  238,000 136,000 - - 120,000 - 788,000 

6. นายวิทยา ชวนะนนัท์ 294,000  238,000 136,000 - 26,500 106,000 - 800,500 
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รำยช่ือ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร(1) (บำท) 

ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2562 – 31 ธันวำคม 2562 
รวม 

ค่ำตอบ 

แทนรำย
ไตรมำส 

 

ค่ำเบีย้ประชุม  

คณะ 

กรรมกำร 

บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร
ควำม
เส่ียง 

คณะ 
กรรมกำร 
บรรษัท  
ภิบำล 

7. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 294,000  204,000(3) - 170,000 - - - 668,000 

8. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ 294,000 204,000(3) - 170,000 26,500 - - 694,500 

9. นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์ 294,000  204,000 - 136,000 - - 26,500 660,500 

10. นายปัณฑิต มงคงกลุ(2) 147,000  68,000 - 68,000 - - 26,500 309,500 

11. นายวฒิุเกียรติ  

เตชะมงคลาภิวฒัน์  

- 238,000 - - - - - 238,000 

 รวม 7,043,500 

หมำยเหตุ (1) ROBINS จ่ายค่าเบีย้ประชุมให้แก่กรรมการตามจ านวนครัง้ที่กรรมการเข้าประชุมและจ่ายค่าตอบแทนประจ าเป็น 
รายไตรมาสตามอัตราที่ก าหนด ทัง้นี ้กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของ ROBINS จะไม่ได้รับค่าตอบแทน
ประจ ารายไตรมาสหรือคา่เบีย้ประชมุในต าแหน่งของกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ของ ROBINS 

 (2) นายปัณฑิต มงคลกลุ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 
 (3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 นางยุวดี จิราธิวัฒน์ และนายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ กรรมการบริษัท 

มาร่วมประชมุ โดยทัง้ 2 ทา่นเป็นผู้ มีสว่นได้เสียในวาระที่พิจารณา จงึไมข่อร่วมพิจารณาวาระการประชมุและไม่ขอรับ
คา่เบีย้ประชมุ 

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

 ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ROBINS จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ ROBINS 

จ านวน 9 ราย ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 51 ล้านบาท โดยนายอนชิุต สรรพ

อาษา นายธนกร ศิริกันต์ และ Mr. Stephane Joel Dominique Jubert ได้รับค่าตอบแทนไม่ครบ 12 เดือน เนื่องจากเข้า

ด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 ROBINS จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้ บริหารของ 
ROBINS จ านวน 9 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 
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8.4 TWT 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  โครงสร้างการจดัการของ TWT เป็นดงันี ้

 

Managing Director 
Mr. Toshiyuki Inada 

AVP - Financial Controller 
นางสาวศภุณฐั  สมัมากสิพงศ์ 

GM - Merchandising 
Komonoya 

นางสาวทดัดาว   
ลิม้สมบตัิเจริญ 

Senior Division Manager 
– Operation Komonoya 
MR. Masafumi Oura 

 

Head of Business 
Planning & IT 

(ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง)(1) 

Head of HR Department 
Stores  

นายธนกร ศิริกนัต์ 

(1) อยูใ่นระหวา่งการสรรหาบคุคลเพ่ือด ารงต าแหน่งดงักลา่ว 
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8.4.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ TWT ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Fumio Hiraoka กรรมการ 

2. Mr. Toshiyuki Inada กรรมการ 
3. Mr. Masahiro Hirata  กรรมการ 

4. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

5. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒั นะสกลุ กรรมการ 

6. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ หรือ นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ หรือ นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ สองในสามคนนี ้
ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท หรือ นายฟูมิโอะ ฮิราโอกะ หรือ นายโทชิยูกิ อินาดะ หรือ  
นายมาซาชิ ฮิระตะ ลงลายมือช่ือร่วมกับนางสาวจริยา จิรา ธิวัฒน์ หรือนางสาวสุกุลยา เอือ้วัฒนะสกุล หรือ 
นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ TWT ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. Mr. Fumio Hiraoka 2/2 

2. Mr. Toshiyuki Inada 2/2 

3. Mr. Masahiro Hirata 2/2 

4. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ 2/2 

5. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 2/2 

6. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 2/2 
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8.4.2 ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 TWT มีผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. Mr. Toshiyuki Inada Managing Director 

2. นางสาวศภุณฐั  สมัมากสิพงศ์ Financial Controller 

3. นางสาวทดัดาว ลิม้สมบตัิเจริญ Head of Merchandising Komonoya 

4. Mr. Masafumi Oura Senior Division Manager – Operation Komonoya 

5. นายธนกร ศิริกนัต์ Head of HR Department Stores  

6. ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง Head of Business Planning & IT 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.4.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 TWT จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ TWT ในรูปแบบ
ของเงินเดือนและโบนัส จ านวน 5 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 15 ล้านบาท (โดย Mr. Masafumi Oura ได้รับ
ค่าตอบแทนไม่ครบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหน่งระหวา่งช่วงระยะเวลาดงักลา่ว และไม่รวมนายธนกร ศิริกนัต์ ซึ่ง
รายงานคา่ตอบแทนจากการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารภายใต้กลุม่บริษัทฯ จาก ROBINS) 

 (2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 TWT จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของ TWT 

จ านวน 5 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ ค่าเดินทาง 

คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.5 SPS 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ SPS เป็นดงันี ้

 

 

 

 

 

  

 

President  
Mr. Anthony Morton 

Director of  
International Brand 
Mr. Laurent Joniot 

Director of Online 
Mr. Raphael Gaillot 

Director of  
Omnichannel Customer 
นางเอร์ลินดายี เพชรพิสิฐ 

 

Omnichannel 
Operation Director 
นายทศพล อากาศเมฆ 

AVP - Financial 
Controller 

นางสาวศภุวรรณ  
สมุนวิริยะ 

Director of 
Merchandise 

นางสาวกาญจนา  
พรหมมาสกลุ 

Head of Human 
Resources 
นายสารพงศ์  
ตวุพลางกรู 

Director of  
Vietnam 

Mr. Andrew Fairall 
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8.5.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ SPS ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นางสาววลัยา จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

5. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

6. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

7. นายณฐั วงศ์พานิช กรรมการ 
8. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

9. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ กรรมการ 

10. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ SPS ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 2/2 

2. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 2/2 

3. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 2/2 

4. นางสาววลัยา จิราธิวฒัน์ 2/2 

5. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ 2/2 

6. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 2/2 

7. นายณฐั วงศ์พานิช 2/2 

8. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 2/2 

9. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ 2/2 
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ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

10. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ 2/2 

8.5.2 ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 SPS มีผู้บริหารจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Anthony John Peter Morton President 

2. Mr. Andrew Fairall Director of Vietnam 

3. Mr. Laurent Jerome Henri Joniot Director of International Brand 

4. Mr. Raphael Paul Maurice Gaillot Director of Online 

5. นางเอร์ลินดายี เพชรพิสิฐ Director of Omni-channel Customer 

6. นางสาวกาญจนา พรหมมาสกลุ Director of Merchandise 

7. นายทศพล อากาศเมฆ Omni-channel Operation Director 

8. นางสาวศภุวรรณ สมุนวิริยะ AVP - Financial Controller 

9. นายสารพงศ์ ตวุพลางกรู Head of Human Resources 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.5.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 SPS จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ SPS จ านวน 9 

ราย ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 42 ล้านบาท (โดย นายทศพล อากาศเมฆ 

และนางเออร์ลินดายี เพชรพิสิฐ ได้รับค่าตอบแทนไม่ครบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหน่งระหว่างช่วงระยะเวลา

ดงักลา่ว และนายสารพงศ์ ตวุพลางกูร ซึ่งรายงานค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งผู้บริหารภายใต้กลุม่บริษัทฯ  จาก C 

Trading) 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 SPS จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของ SPS 

จ านวน 9 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ ค่าเดินทาง 

คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.6 PWB 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ PWB เป็นดงันี ้

 

 

 

 

Head of 
Operations 
นายณฐพนัธ์  
อิทธิละวิวงฐ์ 

 

Head of 
Marketing 
นายธีรินทร์   
คสูมิทธ์ิ 

Head of 
Logistics & 

Supply Chain 
นายภาสกร  
ประเสริฐกลุ 

Head of Business 
Development & 

Project  
นายจิรวิทย์  
 จิตอธิศีล 

Financial 
Controller 
นายจตพุล  
หนึ่งน า้ใจ 

Head of 
Service Center 
& Installation 
นายจีรชยั   
ศกัดิ์สงา่วงษ์ 

Head of Omnichannel  
Merchandising 
นายกฤษฎา   
วฒันารักษ์สกลุ 

Head of Online  
& Omnichannel 

Mr. Justine 
Bystrzejewski 

Head of Customers  
& Sales Development 

นายอดิศร  
 อศัวนิเวศน์ 

Managing Director 
นายวรวฒิุ พงศ์ชินภคั 
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8.6.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ PWB ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

5. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

6. นายพงศ์ ศกนุตนาค กรรมการ 

7. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
8. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ กรรมการ 

9. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ PWB ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 2/2 

2. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 2/2 

3. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 2/2 

4. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ 2/2 

5. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 2/2 

6. นายพงศ์ ศกนุตนาค 2/2 

7. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 2/2 

8. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ 2/2 

9. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ 2/2 
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8.6.2 ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 PWB มีผู้บริหารจ านวน 10 ทา่น ดงันี ้
ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายวรวฒิุ พงศ์ชินภคั Managing Director 

2.  นายณฐพนัธ์  อิทธิละวิวงฐ์ Head of Operations 

3. นายธีรินทร์  คสูมิทธ์ิ Head of Marketing 

4. Mr. Justine Bystrzejewski Head of Online & Omnichannel 

5. นายกฤษฎา  วฒันารักษ์สกลุ Head of Omnichannel Merchandising 

6. นายอดิศร  อศัวนิเวศน์ Head of Customers & Sales Development 

7. นายภาสกร  ประเสริฐกลุ Head of Logistics & Supply Chain 

8. นายจิรวิทย์ จิตอธิศีล Head of Business Development & Project 

9. นายจีรชยั  ศกัดิ์สงา่วงษ์ Head of Service Center & Installation 

10. นายจตพุล  หนึ่งน า้ใจ Financial Controller 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.6.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 PWB จ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารของ PWB ในรูปแบบ
ของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี จ านวน 10 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 57 ล้านบาท (โดยนายวรวฒุิ พงศ์ชินภคั 
และ Mrs. Justine Bystrzejewski ได้รับค่าตอบแทนไม่ครบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหน่งระหว่างช่วงระยะเวลา
ดงักลา่ว) 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 PWB จ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ ให้ผู้บริหารของ PWB 
จ านวน 10 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ คา่เดินทาง 
คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น     
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8.7 CFR 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ CFR เป็นดงันี ้

 

 

Chief Merchandise Officer  
Mr. Emmanuel  

Couronne 

Head of Marketing, Public 
Relations & CSV 
นางสาวภทัรพร  
เพ็ญประพฒัน์ 

Chief Operating Officer 
นางสจุิตา เพ็งอุน่ 

Chief Financial Officer 
นายปริวตั โสภาษิต 

President  
Mr. Stephane Coum 

EVP Merchandise Buying 
นางพชัรี พรอนนัต์รัตน์ 

EVP Global Sourcing & Retail 
F&B Services 

Mr. Nick Carsten Klaus 
Reitmeier 

EVP Merchandise Strategy 
นางสาวเมทินี  
พิศทุธ์ิสินธพ 

Head of Business 
Development & 

Expansion 
นายโยธิน ทวีกลุวฒัน์ 
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8.7.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ CFR ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายทศ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

5. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

6. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

7. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
8. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

9. นายปริวตั โสภาษิต กรรมการ 

10. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

11. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ กรรมการ 
12. Mr. Stephane Coum กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ CFR ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายทศ จิราธิวฒัน์ 3/3 

2. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 3/3 

3. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 3/3 

4. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ 3/3 

5. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 3/3 

6. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 3/3 

7. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 3/3 
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ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

8. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 3/3 

9. นายปริวตั โสภาษิต 3/3 

10. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 3/3 

11. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ 3/3 

12. Mr. Stephane Coum(1) 2/2 

หมำยเหตุ (1) กรรมการรายดงักลา่วได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 

8.7.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 CFR มีผู้บริหารจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Stephane Coum President 

2. Mr. Emmanuel Couronne Chief Merchandise Officer 

3. นางสาวภทัรพร เพ็ญประพฒัน์ Head of Marketing, Public Relations & CSV 

4. นายปริวตั โสภาษิต Chief Financial Officer 

5.  นางสจุิตา เพ็งอุน่ Chief Operating Officer 

6. นางสาวเมทินี พิศทุธ์ิสินธพ EVP Merchandise Strategy 

7. นางพชัรี พรอนนัต์รัตน์ EVP Merchandise Buying 

8. Mr. Nick Carsten Klaus Reitmeier EVP Global Sourcing & Retail F&B Services 

9. นายโยธิน ทวีกลุวฒัน์  Head of Business Development & Expansion  

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.7.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  
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(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 CFR จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ CFR จ านวน 9 

ราย ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 61 ล้านบาท (โดย Mr. Stephane Coum 

และนายโยธิน ทวีกลุวฒัน์ ได้รับคา่ตอบแทนไมค่รบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งช่วงระยะเวลาดงักลา่ว) 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 CFR จ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ ให้ผู้บริหารของ CFR 

จ านวน 9 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ ค่าเดินทาง 

คา่น า้มนั และคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.8 CFM 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ CFM เป็นดงันี ้

 

 

 

Head of Operations 
นางนดัดาวดี  
สวุรรณนาคนิทร์ 

CFO 
Mr. Kenichi Katayama  

Head of Coffee 
นางสาวฤดี   

เอือ้จงประสิทธ์ิ 

President 
Mr. Alistair Taylor 

Head of Business  
Development  
นายภาสกร   
ศิวะลีราวิลาศ 
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8.8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ CFM ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Junichi Yamashita ประธานกรรมการ 

2. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นายญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการ 

5. Mr. Alistair Taylor  กรรมการ 

6. Mr. Fuminobu Oda กรรมการ 

7. Mr. Yoshifumi Kiriyama กรรมการ 
8. Mr. Stephane Coum กรรมการ 

9. Mr. Kosaki Taro กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการกลุม่ ก. สองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ (2) กรรมการกลุม่ ก. หนึ่ง
คนลงลายมือช่ือร่วมกบักรรมการกลุม่ ข. หนึง่คนรวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษัท กรรมการกลุม่ ก.ได้แก่ 
นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ นายญนน์ โภคทรัพย์ นายอลิสเตอร์ ชาร์ลส เทย์เลอร์ และ  
นายสเตฟาน โคอัม กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายฟุมิโนบุ โอดะ นายโยชิฟุมิ คิริยามะนายจุนอิชิ ยามาชิตะ และ  
นายโคะสะกิ ทาโร่ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ CFM ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. Mr. Junichi Yamashita 3/3  

2. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 1/3 

3. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 3/3 

4. นายญนน์ โภคทรัพย์ 2/3 

5. Mr. Alistair Taylor (1) 1/3 

6. Mr. Fuminobu Oda (2) 1/3 
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ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

7. Mr. Yoshifumi Kiriyama 1/3 

8. Mr. Stephane Coum (2) 1/3 

9. Mr. Kosaki Taro 2/3 

หมำยเหตุ (1) กรรมการรายดงักลา่วได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัที่ 1 สิงหาคม 2562 
(2) กรรมการรายดงักลา่วได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2562 

8.8.2 ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 CFM มีผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1.  Mr. Alistair Taylor  President 

2. นางนดัดาวดี สวุรรณนาคินทร์ Head of Operations 

3. นายภาสกร ศวิะลีราวิลาศ Head of Business Development 

4. Mr. Kenichi Katayama CFO 

5. นางสาวฤดี เอือ้จงประสิทธ์ิ Head of Coffee 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.8.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

 (ข)  ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562  จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ CFM ในรูปแบบของ

เงินเดือนและโบนัสประจ าปี จ านวน 5 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 25 ล้านบาท (โดยนางนัดดาวดี สุวรรณ

นาคินทร์ได้รับคา่ตอบแทนไมค่รบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งช่วงระยะเวลา) 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิ น้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 CFM จ่ ายค่าตอบแทนอื่น  ๆ  ใ ห้ผู้ บ ริหาร

ของ CFM จ านวน 5 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ประกัน

สขุภาพ คา่เดินทาง คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น   



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 36 

8.9 CMK 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ CMK เป็นดงันี ้

 

CEO 
Mr. Stephane Coum 

(รักษาการ) 

Merchandising 
Director 

Mr. Hidetoshi Sugimoto 

Store Operations 
Director 

Mr. Kenji Shimbori 

Financial Control 
Director 

นายเสกสรรค์  
หวือขนุทด 

Store Development 
Director 

Mr. Hidetoshi Sugimoto 
(รักษาการ) 

Business Development 
Director  

Mr. Stephane Coum 
(รักษาการ) 

Marketing Director 
Mr. Stephane Coum 

(รักษาการ) 
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8.9.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ CMK ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. Mr. Takashi Matsumoto กรรมการ 
3. Mr. Stephane Coum กรรมการ 

4. นายญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการ 

5.  Mr. Hidetoshi Sugimoto กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ หรือ นายสเตฟาน โคอมั หรือ นายญนน์ โภคทรัพย์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกบั 
นายทาคาชิ มทัสโึมโตะ หรือ นายฮิเดโตชิ สงิึโมโตะ คนใดคนหนึง่รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ CMK ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 4/4 

2. Mr. Takashi Matsumoto 4/4 

3. Mr. Stephane Coum 3/3 

4. นายญนน์ โภคทรัพย์ 3/3 

8.9.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 CMK มีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Stephane Coum (รักษาการ) Chief Executive Officer 

2. Mr. Hidetoshi Sugimoto Merchandising Director 

3. Mr. Kenji Shimbori Store Operations Director 

4. นายเสกสรรค์ หวือขนุทด Financial Control Director 

5. Mr. Stephane Coum (รักษาการ) Marketing Director 

6. Mr. Hidetoshi Sugimoto (รักษาการ) Store Development Director 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

7. Mr. Stephane Coum (รักษาการ) Business Development Director 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.9.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 CMK จ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารของ CMK ในรูปแบบ
ของเงินเดือน จ านวน 4 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 4 ล้านบาท  โดย Mr. Stephane Coum รายงานคา่ตอบแทน
จากการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารภายใต้กลุม่บริษัทฯ จาก CFR 

 (2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิ น้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562  CMK จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้ บ ริหาร

ของ CMK จ านวน 4 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  ประกัน

สขุภาพ คา่เดินทาง คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น  
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Central Marketing Group (CMG)  

กลุ่ม CMG มีบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางในการด าเนินธุรกิจ 1 บริษัท กล่าวคือ C Trading และมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่มี  
การประกอบธุรกิจ จ านวน 3 บริษัท กล่าวคือ Textral Textile  John Master และ Kiko Garment โดย C Trading และ Textral Textile อยู่ภายใต้การบริหารจัดการเดียวกัน และ John 
Master และ Kiko Garment อยูภ่ายใต้การบริหารจดัการเดียวกนั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

8.10 C Trading  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ C Trading และ Textral Textile เป็นดงันี ้
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8.10.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ C Trading ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นางจินตนา บญุรัตน์ กรรมการ 

4. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

5. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

6. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

7. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
8. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

9. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นางจินตนา บุญรัตน์ หรือ นายพิชัย จิราธิวฒัน์ ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการอื่นอีกหนึ่งคนและประทบัตรา
ส าคญัของบริษัท หรือ นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ หรือนายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ ลงลายมือช่ือร่วมกบักรรมการอ่ืนอีกหนึง่คน
และประทับตราส าคัญของบริษัท หรือ นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ หรือ นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ หรือนายสุทธิศักดิ์  
จิราธิวฒัน์ หรือ นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ หรือ นางสาวสกุุลยา เอือ้วฒันะสกุล สองในห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ C Trading ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด  

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 6/6 

2. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ 6/6 

3. นางจินตนา บญุรัตน์ 6/6 

4. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 6/6 

5. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ 6/6 

6. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 6/6 

7. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ 6/6 

8. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 6/6 
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ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด  

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

9. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 6/6 

8.10.2 ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 C Trading มีผู้บริหารจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Edwin Hawson President 

2. Mr. Maciej Ryszard Koprowski Head of Marketing Corporate Office 

3. นางตรีปราง อูน่นทกานต์ Chief Financial Officer 

4. Ms. Sarah Jean Westwood  Head of Omni channel & ecommerce 

5. Mr. Rowan Nicholls Head of Licensed & Own Brands Group 

6. นายวิโรจน์ สขุพิทกัษ์ Head of Watch & Hardline Group 

7. นางสาวพิทยา เจียรกิตติมศกัดิ ์ Head of Beauty Group 

8. นางสาวจิตรฤดี พนิตพล Head of Import Fashion Group 

9. นายสารพงศ์ ตวุพลางกรู Head of Human Resources 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.10.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผู้บริหารทัง้ 9 รายดงักลา่ว ได้รับคา่ตอบแทนจากการ
บริหารจัดการบริษัทย่อยในกลุ่ม CMG ในประเทศไทย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง C Trading และ Textral Textile ใน
รูปแบบของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 70 ล้านบาท (โดย Ms. Sarah Jean Westwood, 
Mr. Rowan Nicholls และนายสารพงศ์ ตวุพลางกรู ได้รับคา่ตอบแทนไมค่รบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหนง่ระหว่าง
ช่วงระยะเวลาดงักลา่ว) 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผู้บริหารทัง้ 9 รายของ C Trading ได้รับคา่ตอบแทน
อื่นจากการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยในกลุม่ CMG ในประเทศไทย ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียง C Trading และ Textral 
Textile ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ คา่เดินทาง คา่
น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.11 Textral Textile 

โปรดดรูายละเอียดโครงสร้างการจดัการของ Textral Textile ในสว่นท่ี 2-8 ข้อ 8.10 C Trading   

8.11.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ Textral Textile  ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

3. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
5. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

6. นางจินตนา บญุรัตน์ กรรมการ 

7. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

8. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นางจินตนา บุญรัตน์ หรือ นายพิชัย จิราธิวฒัน์ ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการอื่นอีกหนึ่งคนและประทบัตรา
ส าคญัของบริษัท หรือนายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ หรือนายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ลงลายมือช่ือร่วมกบักรรมการอ่ืนอีกหนึง่คน
และประทับตราส าคัญของบริษัท หรือนายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ หรือนายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ หรือ นายสุทธิศักดิ์  
จิราธิวฒัน์ หรือ นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ สองในสีค่นนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ Textral Textile  ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้ 

ช่ือ 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 
วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ 3/3 

2. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ 3/3 

3. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 3/3 

4. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ 3/3 

5. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 3/3 

6. นางจินตนา บญุรัตน์ 3/3 

7. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 3/3 

8. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 3/3 
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8.11.2 ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Textral Textile มีผู้บริหารจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Edwin Hawson President 

2. Mr. Maciej Ryszard Koprowski Head of Marketing Corporate Office 

3. นางตรีปราง อูน่นทกานต์ Chief Financial Officer 

4. Ms. Sarah Jean Westwood  Head of Omni channel & ecommerce 

5. Mr. Rowan Nicholls Head of Licensed & Own Brands Group 

6. นายวิโรจน์ สขุพิทกัษ์ Head of Watch & Hardline Group 

7. นางสาวพิทยา เจียรกิตติมศกัดิ ์ Head of Beauty Group 

8. นางสาวจิตรฤดี พนิตพล Head of Import Fashion Group 

9. นายสารพงศ์ ตวุพลางกรู Head of Human Resources 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.11.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารทัง้ 9 รายของ Textral Textile ได้รับค่าตอบแทนอื่นจาก

การบริหารจดัการบริษัทย่อยในกลุม่ CMG ในประเทศไทย ซึ่งรวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียง C Trading และ Textral Textile ใน

รูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ ค่าเดินทาง ค่าน า้มนัและคา่

โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.12 John Master 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ John Master เป็นดงันี ้

 

 

Head of Supply 
Chain 

Ms. Melissa Liu 

Acting Country 
Head, Malaysia  

Mr. Brandon Wong 

CMG President, 
Thailand 

Mr. Edwin Hawson 

Head of Sales 
Operations  

Ms. Alison Toh 

Head of Human 
Resources 

Ms. Jennifer Chong 

Head of Finance  
Mr. Sean Heng 
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8.12.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ John Master ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mrs. Suzana Binti Husin กรรมการ 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นางตรีปราง อูน่นทกานต์ กรรมการ 

5. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

6. นางจินตนา บญุรัตน์ กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นายพิชยั จิราธิวฒัน์เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ John Master ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562  

1. Mrs. Suzana Binti Husin 13/13 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 13/13 

3. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 13/13 

4. นางตรีปราง อูน่นทกานต์ 13/13 

5. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ 13/13 

6. นางจินตนา บญุรัตน์ 13/13 

8.12.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 John Master มีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Brandon Wong (Mr. Chee Hing Wong) Acting Country Head, Malaysia 

2. Ms. Alison Toh (Ms. Kai Ling Toh) Head of Sales Operations 

3. Ms. Melissa Liu (Ms. Mei Chen Liu) Head of Supply Chain 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

4. Mr. Sean Heng (Mr. Kok Wee Heng) Head of Finance 

5. Ms. Jennifer Chong (Ms. Tze Leng Chong) Head of Human Resources 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.12.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารทัง้ 5 รายดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนจากการ
บริหารจดัการบริษัทย่อยในกลุม่ CMG ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งรวมถึง John Master และ Kiko Garment ในรูปแบบของ
เงินเดือน รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ ประมาณ 15 ล้านบาท 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับงวดรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  ผู้บริหารจ านวน 5 ราย ซึง่ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารของ 

John Master และ Kiko Garment ได้รับคา่ตอบแทนอื่น ๆ  จากการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยในกลุม่ CMG ในประเทศมาเลเซีย 

ซึง่รวมถึง John Master และ Kiko Garment ในรูปแบบของ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 

ประกนัสขุภาพ คา่เดินทาง คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น   
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8.13 Kiko Garment 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ Kiko Garment เป็นดงันี ้

 

Head of Supply 
Chain 

Ms. Melissa Liu 

Acting Country 
Head, Malaysia  

Mr. Brandon Wong 

CMG President, 
Thailand 

Mr. Edwin Hawson 

Head of Sales 
Operations  

Ms. Alison Toh 

Head of Human 
Resources 

Ms. Jennifer Chong 

Head of Finance  
Mr. Sean Heng 



 

 บริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-8 หน้า 48 

8.13.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ Kiko Garment ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mrs. Suzana Binti Husin กรรมการ 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นางตรีปราง อูน่นทกานต์ กรรมการ 

5. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

6. นางจินตนา บญุรัตน์ กรรมการ 

ทัง้นี ้ข้อมลูของกรรมการของบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 2 
ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นายพิชยั จิราธิวฒัน์เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ Kiko Garment ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. Mrs. Suzana Binti Husin 14/14 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 14/14 

3. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ 14/14 

4. นางตรีปราง อูน่นทกานต์ 14/14 

5. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ 14/14 

6. นางจินตนา บญุรัตน์ 14/14 

8.13.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Kiko Garment มีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Brandon Wong (Mr. Chee Hing Wong) Acting Country Head, Malaysia 

2. Ms. Alison Toh (Ms. Kai Ling Toh) Head of Sales Operations 

3. Ms. Melissa Liu(Ms. Mei Chen Liu)  Head of Supply Chain 

4. Mr. Sean Heng (Mr. Kok Wee Heng) Head of Finance 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

5. Ms. Jennifer Chong (Ms. Tze Leng Chong) Head of Human Resources 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.13.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผู้บริหารจ านวน 5 ราย ซึง่ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารใน Kiko 

Garment และ John Master ได้รับคา่ตอบแทนจากการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยในกลุม่ CMG ในประเทศมาเลเซีย ซึง่

รวมถงึ John Master และ Kiko Garment  
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8.14 CTD 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  โครงสร้างการจดัการของ CTD เป็นดงันี ้

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) อยูร่ะหวา่งการสรรหาบคุคลเพ่ือด ารงต าแหน่งดงักลา่ว 

 

Head of Supply Chain and 
Home Services  
นางปริยวดี  

ประจวบเหมาะ 

Head of Omni Channel  

(ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง) (1) 

Head of Human 
Resources 
นายเรืองเวช  
วิทวสัการเวช 

Head of Finance 
นายเพชร วนิชวิทย์ 

Head of Business 
Development 
นายก าชยั  
หลยุยะพงศ์ 

CEO 
นายสทุธิสาร  
จิราธิวฒัน์ 

COO 
นายธนวฒัน์  
จิรังคพฒัน์ 
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8.14.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ CTD ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นายทศ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

5. นายพงศ์ ศกนุตนาค กรรมการ 

6. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ CTD ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด  

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 2/2 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 2/2 

3. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ 2/2 

4. นายทศ จิราธิวฒัน์ 2/2 

5. นายพงศ์ ศกนุตนาค 2/2 

6. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 2/2 

8.14.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 CTD มีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ Chief Executive Officer 

2. นางปริยวดี ประจวบเหมาะ  Head of Supply Chain and Home Services 

3. นายธนวฒัน์ จิรังคพฒัน์ Chief Operating Officer 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

4. ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง Head of Omni Channel 

5. นายเรืองเวช วิทวสัการเวช Head of Human Resources 

6. นายก าชยั หลยุยะพงศ์ Head of Business Development 

7. นายเพชร วนิชวิทย์ Head of Finance 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.14.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่  31 ธันวาคม 2562 CTD จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ CTD จ านวน  

6 รายในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 42 ล้านบาท   

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 CTD จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของ CTD 

จ านวน 6 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ  คา่เดินทาง 

คา่น า้มนั และคา่โทรศพัท์ เป็นต้น  
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8.15 CNGI 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ CNGI เป็นดงันี ้

 

 

Chief Product Officer  
Mr. Richards Clarke 

Gilbert 

Chief Technology Officer 
Mr. Axel Winter 

Head of Engineering 
Mr. Manchi Leung 

 Head of Product 
group 1 

นางสาวชนนิกานต์  
ศิริพฒันานกุลูชยั 

 

Head of Product  
group 3 

Mr. Terence Dorflinger 

Head of Product 
group 2 

นางสาวสรญา เซ็นลี ้

Head of Retail 
Innovation 
นายโกวินทร์  
กลุฤชากร  

Head of CTO Office 
Mr. Paul Marius 

Neufels 
 

Head of Finance 

นางสาวธันยนนัท์ ณฐัภทัรไพศาล 

Head of Application 
Support 

นายธนศกัดิ์ ไชยะกลุ 
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8.15.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ CNGI ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายวรวฒิุ อุน่ใจ กรรมการ 

2. นางสพุตัรา จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

4. นายโกวินทร์ กลุฤชากร กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ CNGI ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายวรวฒิุ อุน่ใจ 2/2 

2. นางสพุตัรา จิราธิวฒัน์ 2/2 

3. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 2/2 

4. นายโกวินทร์ กลุฤชากร 2/2 

8.15.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 CNGI มีผู้บริหารจ านวน 10 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Axel Winter Chief Technology Officer 

2. Mr. Richards Clarke Gilbert Chief Product Officer  

3. Mr. Manchi Leung Head of Engineering 

4. นางสาวชนนิกานต์ ศิริพฒันานกุลูชยั Head of Product group 1 

5. นางสาวสรญา เซ็นลี ้ Head of Product group 2 

6. Mr. Terence Dorflinger Head of Product group 3 

7. นายโกวินทร์ กลุฤชากร Head of Retail Innovation 

8. นายธนศกัดิ์ ไชยะกลุ Head of Application Support 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

9. Mr. Paul Marius Neufels Head of CTO Office 

10. นางสาวธันยนนัท์ ณฐัภทัรไพศาล Head of Finance  

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.15.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 CNGI จ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหารของ CNGI ใน

รูปแบบของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี จ านวน 10 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ  48 ล้านบาท (โดย Mr. Richards 

Clarke Gilbert, Mr. Manchi Leung, Mr. Terence Dorflinger, นายธนศักดิ์  ไชยะกุล, Mr. Paul Marius Neufels และ

นางสาวธนัยนนัท์ ณฐัภทัรไพศาล ได้รับคา่ตอบแทนไมค่รบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งช่วงระยะเวลา) 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 CNGI จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของ CNGI 

จ านวน 10 ราย ตามล าดบั ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ 

คา่เดินทาง คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.16 CGO 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ CGO เป็นดงันี ้

 

 

Head of Financial Controller 

นางสาวสายพิณ  

ภกัดิ์แจม่ใส 

Omni-Channel Head 
Mr. Victor Henry Forster 

Head of Performance 
Marketing  

Mr. Scott Minteer  

Head of Omni-channel 
Operations  

Mr. James Lamrock 

Head of Campaign 
Management 

Mr. Pranav Kumar Jha 

Head of Marketplace 
Mr. Hotesh Sham Dodani 

Head of Customer Experience 
Mr. Pierre Loubignac 
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8.16.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ CGO ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการ 

4. นายปเนต มหรรฆานรัุกษ์ กรรมการ 

5. นายวรวฒิุ อุน่ใจ กรรมการ 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ CGO ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ 1/1 

2. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 1/1 

3. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ 1/1 

4. นายปเนต มหรรฆานรัุกษ์ 1/1 

5. นายวรวฒิุ อุน่ใจ 1/1 

8.16.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 CGO มีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Victor Henry Forster Head of Omni-channel  

2. Mr. Scott Eric Minteer Head of Performance Marketing 

3. Mr. James Lamrock Head of Omni-channel Operations 

4. นางสาวสายพิณ ภกัดิ์แจม่ใส Head of Financial Controller 

5. Mr. Pranav Kumar Jha Head of Campaign Management 

6. Mr. Hotesh Sham Dodani Head of Marketplace 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

7. Mr. Pierre Loubignac Head of Customer Experience 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.16.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 CGO จ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารของ CGO ในรูปแบบ

ของเงินเดือนและโบนสัประจ าปี จ านวน 7 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 37 ล้านบาท (โดย Mr. Pranav Kumar 

Jha, Mr. Hotesh Sham Dodani และ Mr. Pierre Loubignac ได้รับค่าตอบแทนไม่ครบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารง

ต าแหนง่ระหวา่งช่วงระยะเวลาดงักลา่ว) 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 CGO จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของ CGO 

จ านวน 7 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ ค่าเดินทาง 

คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.17 LR 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ LR เป็นดงันี ้

 

 

 

CEO 
Mr. Pierluigi Cocchini 

Sales Director 
Mr. Adriano Baffi 

IT Director 
Mr. Paolo Ciceri 

Marketing &  
Communication  

Director 
Mrs. Monica Ferreri 

General 
Counsel 

Mr. Alessandro 
Cavalchini 

Store Design & 
Technical 
Director 

Mrs. Rossana 
Chiappo 

CFO 
Mrs. Maria Elia 

Buying &  
Merchandising 

Director 
Mrs. Giulia Pizzato 

HR Director 
Mr. Salvatore Garro 
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8.17.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ LR ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ ประธานกรรมการ 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 
3. นายทศ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

5. Mr. Pierluigi Cocchini กรรมการ 

6. Mr. Vittorio Radice กรรมการ 

ทัง้นี  ้ ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เ ป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ และ Mr.  Pierluigi Cocchini กรรมการคนใดคนหนึง่ลงนามผกูพนับริษัท  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ LR ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้ 

 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 1/4 
2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 4/4 
3. นายทศ จิราธิวฒัน์ 4/4 
4. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ 4/4 
5. Mr.  Pierluigi Cocchini 4/4 
6. Mr. Vittorio Radice 4/4 

8.17.2 ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 LR มผีู้บริหารจ านวน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Pierluigi Cocchini Chief Executive Officer 

2. Mr. Adriano Baffi Sales Director 

3. Mrs. Giulia Pizzato Buying & Merchandising Director 

4. Mrs. Maria Elia Chief Financial Officer 

5. Mr. Salvatore Garro Human Resources Director 

6. Mr. Paolo Ciceri IT Director 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

7. Mrs. Monica Ferreri Marketing & Communication Director 

8. Mrs. Rossana Chiappo Store Design & Technical Director 

9. Mr. Alessandro Cavalchini General Counsel 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.17.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 LR จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ จ านวน 2 ท่าน 
ภายใต้สญัญา Consultancy Agreement และ Directorship Agreement ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการ รวม
เป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 253,000 ยโูร  

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้แก่กรรมการจ านวน 1 ท่าน 
ภายใต้สญัญา Directorship Agreement ในรูปแบบของคา่ที่พกั คา่เดินทาง และประกนัสขุภาพ  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 LR จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ LR ในรูปแบบของ
เงินเดือนและโบนสัประจ าปี จ านวน 9 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 77 ล้านบาท  

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 LR จ่ายคา่ตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของ LR จ านวน 

9 ราย ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ คา่เดินทาง คา่น า้มนั

และคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.18 NK Trading 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ NK Trading เป็นดงันี ้

 

 

Acting CEO 
Mr. Philippe Jean Broianigo 

COO 
(ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง)(1) 

Merchandise Director 
Leu Hong Duong 

HR Director 
Mrs. Thi Khanh Linh Le 

IT Director 
(ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง)(1) 

Finance Controlling 
Mrs. Thi Xuan Mai Tran 

Head of Accounting 
Mrs. Thai Hoang Yen Nguyen 

(1) อยูใ่นระหวา่งการสรรหาบคุคลเพ่ือด ารงต าแหน่งดงักลา่ว 
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8.18.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ NK Trading ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ Chairman   
2. Mr. Philippe Jean Broianigo Director 
3. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ Director 
4. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์  General Director  

ทัง้นี ้ข้อมลูของกรรมการของบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
2 ของเอกสารฉบบันี ้

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ NK Trading ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้ 

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 0/0 

2. Mr. Philippe Jean Broianigo 0/0 

3. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์(1) 0/0 

4. นางสาวจริยา จิราธิวฒัน์  0/0 

 

หมำยเหตุ (1) กรรมการรายดงักลา่วได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัที่ 7 มิถนุายน 2562 

8.18.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 NK Trading มีผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Philippe Jean Broianigo Acting CEO 

2. ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง COO 

3. Mr. Leu Hong Duong Merchandise Director  

4. Mrs. Thi Khanh Linh Le  Human Resources Director 

5. ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง IT Director 

6. Mrs. Thi Xuan Mai Tran  Finance Controlling 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

7. Mrs. Thai Hoang Yen Nguyen Head of Accounting 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.18.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 NK Trading จ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหารของ NK 

Trading ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสัประจ าปีจ านวน 5 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 45 ล้านบาท (โดย Mr. 

Leu Hong Duong ได้รับคา่ตอบแทนไมค่รบ 12 เดือนเนื่องจากเข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งช่วงระยะเวลาดงักลา่ว)  

(2) ค่ำตอบแทนอื่น  

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 NK Trading จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้ผู้บริหารของ 

NK Trading จ านวน 5 ราย ตามล าดบั ในรูปแบบของเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม 

ประกนัสขุภาพ คา่เดินทาง คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.19 กลุ่มลำนชี  

กลุ่มลานชีมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางที่มีการประกอบธุรกิจ  จ านวน 3 บริษัท กล่าวคือ LC Investment, LC Ha Nam และ LC 

Trading ซึง่อยูภ่ายใต้การบริหารจดัการเดียวกนั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ LC Investment, LC Ha Nam และ LC Trading เป็นดงันี ้

 

 

CEO 
Mr. Taehyun Kim 

Senior Distribution Director  
Mrs. Thi Thu Huong Le 

Chief Operation Officer  
Mrs. Lan Chi Phan 

Merchandise Director 
Mrs. Thi Nhan Dao 

HR & Admin Director 
Mrs. Thi Hong Ha Nguyen 

Financial Controller 
Mr. Anh Duc Le 

Chief of Accountant 
Mrs. Thi Bich Lien Pham 
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8.19.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบ ริษัทของ  LC Investment, LC Ha Nam และ  LC Trading 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 1 ทา่น คือนางสาวจริยา จิราธิวฒัน์ ซึง่เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

LC Investment, LC Ha Nam และ LC Trading ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากนิติบุคคล
ประเภท Limited Liability Company (LLC) ตามกฎหมายประเทศเวียดนาม ไม่มี ข้อก าหนดเร่ืองการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

8.19.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 LC Investment, LC Ha Nam และ LC Trading มีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Taehyun Kim  Chief Executive Officer  
2. Mrs. Lan Chi Phan Chief Operation Officer  
3. Mrs. Thi Thu Huong Le Senior Distribution Director  
4. Mrs. Thi Nhan Dao Merchandise Director 
5. Mrs. Thi Hong Ha Nguyen  HR & Admin Director 
6. Mr. Anh Duc Le Financial Controller  

7. Mrs. Thi Bich Lien Pham Chief of Accountant 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.19.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารของ LC Investment จ านวน 7 ราย ได้รับ

คา่ตอบแทนจากการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยภายใต้กลุม่ลานชี ซึง่รวมถึงและไมจ่ ากดัเพียง LC Investment, LC Ha Nam 

และ LC Trading ในรูปแบบของเงินเดือน รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 20 ล้านบาท  
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(2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562  ผู้บริหารจ านวน 7 ราย ได้รับค่าตอบแทนอื่น ๆ จาก

การบริหารจัดการบริษัทย่อยภายใต้กลุ่มลานชี ซึ่งรวมถึงและไม่จ ากัดเพียง LC Investment, LC Ha Nam และ LC 

Trading ในรูปแบบของเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ ค่าเดินทาง ค่า

น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.20 กลุ่มบิ๊กซี เวียดนำม  

กลุม่บิ๊กซี เวียดนามมี Cap C  เป็นบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลางในการด าเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ Cap C เป็นดงันี ้

 

Vietnam CEO 
Mr. Philippe Jean Broianigo 

Head of Corporate Relations & 
Property Acquisition  

Mrs. Thi Phuong Nhuyen 

CEO of Food Retail  
Mr. Pierre Jacques Marie 

Bertholat 

Head of Fashion & Beauty 
Ms. Cuc Anh Nguyen 

Head of Property 
Development 

Mr. Lai Saye Chuan 

Group Omnichannel 
Director 

(ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง)(1) 

Group Financial Controller 
Mr. Huy Nguyen Trong Phan 

Homeline Development 
Director 

Mr. Claude Denis Rety 

Head of FAST Vietnam 
Mrs. Thi Hong Nhan Tran 

CFO 
Ms. Kanyarat Krisnathevin 

(1) อยูใ่นระหวา่งการสรรหาบคุคลเพ่ือด ารงต าแหน่งดงักลา่ว 
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8.20.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ Cap C เป็นดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทของ Cap C ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

3. นายทศ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

4. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ กรรมการ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

ทัง้นี  ้ข้อมูลของกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียดปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 2 ของเอกสารฉบบันี ้

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการบริษัทของ Cap C ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้เป็นดงันี ้

ช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

วันที่ 1 มกรำคม 2562 ถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 0/0 

2. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ 0/0 

3. นายทศ จิราธิวฒัน์ 0/0 

4. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 0/0 

8.20.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Cap C มีผู้บริหารจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ต ำแหน่ง 

1. Mr. Philippe Jean Broianigo Vietnam CEO 

2. Mr. Pierre Jacques Marie Bertholat CEO of Food Retail 

3. Ms. Kanyarat Krisnathevin CFO 

4. Mr. Claude Denis Rety Homeline Development Director 

5. Mrs. Thi Phuong Nhuyen  Head of Corporate Relations & Property Acquisition 

6. ไมมี่ผู้ด ารงต าแหน่ง Group Omnichannel Director 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 

7. Ms. Cuc Anh Nguyen Head of Fashion & Beauty 

8. Mr. Huy Nguyen Trong Phan Group Financial Controller 

9. Mr. Lai Saye Chuan Head of Property Development 

10. Mrs. Thi Hong Nhan Tran Head of FAST Vietnam 

ทัง้นี ้ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
ของเอกสารฉบบันี ้

8.20.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(ก)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ไมม่ีคา่ตอบแทนในรอบปีที่ผา่นมา  

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารจ านวน 10 ราย ได้รับค่าตอบแทนจากการ

บริหารจัดการบริษัทย่อยในกลุ่มบิ๊กซี เวียดนามทัง้หมด ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง Cap C ในรูปแบบของเงินเดือนและ

โบนสัประจ าปี รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 58 ล้านบาท 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น  

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารจ านวน 9 ราย ได้รับค่าตอบแทนอื่น ๆ จาก

การบริหารจัดการบริษัทย่อยในกลุ่มบิ๊กซี เวียดนามทัง้หมด ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง Cap C ในรูปแบบของเงินสมทบ

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม ประกนัสขุภาพ คา่เดินทาง คา่น า้มนัและคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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8.21 บุคลำกร 

(ก) จ ำนวนพนักงำน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีพนักงานประจ าจ านวนทัง้สิน้ 58,425 คน โดยมีพนักงานจ านวน
มากกว่า 42,000 คนในประเทศไทย ท าให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในนายจ้างเอกชนรายใหญ่ที่สดุของประเทศไทย และมี
พนกังานในเวียดนามจ านวนมากกวา่ 15,000 คน และพนกังานในอิตาลจี านวนมากกวา่ 1,200 คน นอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ 
ยงัมีพนกังานของซพัพลายเออร์และผู้ให้บริการภายนอกซึง่ท างานในร้านค้าตา่ง ๆ  ของกลุม่บริษัทฯ อีกจ านวน 35,000 คน 
ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ มีการจ้างพนกังานชัว่คราวและพนกังานพาร์ทไทม์เพิ่มเติมในช่วงที่ต้องการใช้พนกังานจ านวนมาก โดย
ในปี 2562 กลุม่บริษัทฯ มีการจ้างงานพนกังานชัว่คราวและพนกังานพาร์ทไทม์จ านวนมากกว่า 5,000 คนในประเทศไทย 
จ านวนประมาณ 1,300 คนในประเทศเวียดนามและจ านวนประมาณ 200 คนในประเทศอิตาลี ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จะจ้าง
พนักงานตามเทศกาลมากที่สุดในช่วงเดือนธันวาคมส าหรับประเทศไทย และในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ส าหรับประเทศ
เวียดนาม 

ตารางด้านลา่งแสดงจ านวนของพนกังานประจ าในประเทศไทย โดยแยกตามฝ่ายงาน ณ วนัท่ีตามที่ระบ ุ 

 วันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

ฝ่ำยงำน    
ปฏิบตัิการ/ ธุรการ ....................................  33,917 35,730 33,399 
บริหารสินค้า ............................................  996 1,015 1,002 
การตลาด ................................................  1,067 1,016 1,157 
E-commerce / ออนไลน์ / Omni-channel  394 390 244 
องค์กร .....................................................  2,403 2,524 3,078 

โลจิสติกส์ และหว่งโซอ่ปุทาน/ โรงงาน .......  3,908 4,086 3,361 

จ ำนวนพนักงำนรวม(2) ...........................  42,685 44,761 42,241 
(1) รวมถึงฝ่ายบริหารแบรนด์ ฝ่ายตกแต่งและพัฒนาร้านค้า ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ (MIS/Technology) ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบริหารกลยทุธ์และพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายการสื่อสารองค์กร และความรับผิดชอบต่อสังคม 
และฝ่ายส านกังานผู้บริหาร 

(2) รวมจ านวนพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้กลุ่มธุรกิจ CMG ในประเทศมาเลเซียด้วย ซึ่งมีจ านวนพนักงานทัง้หมด 394 คน ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2562 
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ตารางด้านลา่งแสดงจ านวนของพนกังานประจ าในประเทศเวียดนามโดยแยกตามฝ่ายงาน ณ วนัท่ีตามที่ระบ ุ 

 วันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

ฝ่ำยงำน    
ปฏิบตัิการ/ ธุรการ ....................................   13,415   13,399  12,007 
บริหารสินค้า ............................................   331   369  203 
การตลาด ................................................  59  56  90 
E-commerce / ออนไลน์ / Omni-channel   183   203  289 
องค์กร(1) ..................................................  590 596 862 
โลจิสติกส์ และหว่งโซอ่ปุทาน/ โรงงาน .......   1,523   1,497  1,475 

จ ำนวนพนักงำนรวม ..............................  16,101 16,120 14,926 
(1) รวมถึงฝ่ายบริหารแบรนด์ ฝ่ายตกแต่งและพัฒนาร้านค้า ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ (MIS/Technology) ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบริหารกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจ ฝ่ายการสื่อสารองค์กร และความรับผิดชอบตอ่สงัคม และ
ฝ่ายส านกังานผู้บริหาร 

ตารางด้านลา่งแสดงจ านวนของพนกังานประจ าในประเทศอิตาลโีดยแยกตามฝ่ายงาน ณ วนัท่ีตามที่ระบุ  

 วันที่ 31 ธันวำคม 

 2560 2561 2562 

    
ฝ่ำยงำน    
ฝ่ายเครือข่ายร้านค้า.................................  1,359 1,401 1,050 
ฝ่ายจดัซือ้................................................  90 88 91 
การตลาดและการสื่อสาร ..........................  16 14 13 
E-commerce / ออนไลน์ / Omni-channel  — 8 45 
องค์กร(1) ..................................................  58 54 57 
โลจิสติกส์ และหว่งโซอ่ปุทาน/ โรงงาน .......  — — 3 

จ ำนวนพนักงำนรวม ..............................  1,523 1,565 1,258 
(1) รวมถึงฝ่ายตกแตง่และวางแผนร้านค้า ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเงินและบญัชี ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ฝ่ายโลจิสติกส์ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่าย
กฎหมาย และฝ่ายส านกังานผู้บริหาร 

 

กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่ากลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มพนกังานที่มีประสบการณ์และผ่านการฝึกฝนมาอย่างดี โดยกลุ่มบริษัทฯ ลงทุน
ทรัพยากรเป็นจ านวนมากในการฝึกอบรมพนกังานและพฒันาทกัษะด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง การปฐมนิเทศ และโปรแกรม
การพฒันาศกัยภาพและความเป็นผู้น า กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่ให้กับพนกังานของบริษัทฯ 
สามารถแขง่ขนัได้ในอตุสาหกรรมค้าปลกีในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม และประเทศอิตาล ีโดยกลุม่บริษัทฯ ได้จดัให้มี
กองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังานบางกลุม่เพื่อสนบัสนนุการจดัหาและรักษาพนกังาน 
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(ข) กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

กลุม่บริษัทฯ ไมม่ีการเปลีย่นแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัในช่วง 3 ปีผา่นมา  

(ค) ค่ำตอบแทนพนักงำน  

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน เป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 17,911 ล้านบาท และ 19,510 ล้านบาท 
ส าหรับปี 2561 และรอบบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามล าดบั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในรูปของเงินเดือน 
โบนสั คา่ท างานกะ คา่ท างานลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และคา่ตอบแทนอื่น ๆ ซึง่รวมถึงเงินบ าเหน็จและ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังานในประเทศไทย การส่งเงินสมทบในจ านวนร้อยละ 25 ของเงินเดือนพนกังานใน
ประเทศเวียดนามเข้ากองทนุประกนัสงัคมตามกฎหมายประเทศเวียดนาม เพื่อเป็นทนุเกษียณอายสุ าหรับพนกังาน  และ
การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพและกองทนุบ าเหน็จบ านาญส าหรับพนกังานในประเทศอิตาลตีามกฎหมายประเทศอิตาลี 

(ง) กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

ในปี 2544 บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพร่วมกบัลกูจ้างตามพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ. 2530 (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากัด เป็นผู้บริหารจัดการ
กองทนุ ภายใต้ช่ือ “กองทนุส ารองเลีย้งชีพ กลุม่บริษัท ซีอาร์ซี”  

(จ) ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา  

(ฉ) นโยบำยพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลที่ถือเป็นสนิทรัพย์ที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ และเป็น
สว่นส าคญัที่จะท าให้บริษัทฯ บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว้ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายเพื่อมุง่เน้นการพฒันาทกัษะ และความคิด
ของพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในทุกด้านของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง อันส่งผ ลให้เกิด
แนวความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มคณุค่าเชิงนวตักรรมให้แก่บริษัท ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลยทุธ์ที่ส าคญัของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดงันี ้

(1) บริษัทฯ สง่เสริมให้บคุลากรสามารถพฒันาความรู้ความช านาญจากการปฏิบตัิงานจริง โดยจะจดัให้มี 
ผู้ควบคมุการด าเนินงาน (Supervisor) ในแตล่ะสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนในสายงานนัน้ ๆ  

(2) บริษัทฯ สง่เสริมและด าเนินการให้มีการสมัมนาและการฝึกอบรมจากทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง ให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัผู้บริหารไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถและศกัยภาพในการท างาน พร้อมทัง้ให้น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรับปรุงการด าเนินงานใน
บริษัทฯ ให้ดียิ่งขึน้ 

(3) บริษัทฯ จดัให้มีการประเมินความต้องการและจ าเป็นในการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ในทกุระดบั
ตัง้แต่ระดับผู้ บริหาร ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และก าหนดขึน้เป็นแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคล้องกบัแผนการพฒันาบริษัทฯ และเป็นการเตรียมพร้อมบคุลากรของบริษัทฯ ให้พร้อมที่จะรับกบัความรับผิดชอบที่
เพิ่มขึน้ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความสามารถที่จะเข้ารับต าแหนง่งานท่ีวา่งได้ 
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(4) บริษัทฯ จะจดักิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อสร้างความใกล้ชิดสนิทสนม ความคุ้นเคย ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่ง
ผู้บริหาร และพนกังานในทุกต าแหน่งให้สามารถเพิ่มคุณภาพการท างานเพื่อสะท้อนการท างานอย่างมืออาชีพส่งผลให้
ลกูค้าเกิดความพงึพอใจอยา่งสงูสดุ 

(ช) นโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัย และสภำวะแวดล้อมในกำรท ำงำน 
บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความสมัพันธ์ที่ดี  ระหว่างพนักงาน และแสดงออกถึงความ

ห่วงใย ในสขุภาพของพนกังาน อาทิ โครงการตรวจสขุภาพส าหรับพนกังาน ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท าโครงการดงักล่าว เป็น
ประจ าทกุปี รวมทัง้บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุกิจกรรมด้านกีฬาและการออกก าลงักาย โดยสง่เสริมให้มีการจดักิจกรรมแขง่ขนั
กีฬา ในแต่ละสาขาของบริษัทฯ ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานได้ออกก าลังกายร่วมกัน  เพื่อเสริมสร้างสุขภาพที่ดีและ
ตระหนกั ถึงความส าคญัของการออกก าลงักายมากขึน้ บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบาย ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาวะแวดล้อมในการท างาน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

 
(1) ความปลอดภัยในการท างาน ด้านชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานถือ

เป็น หน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ที่ต้องให้ความดแูลและคุ้มครองให้เกิดความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรก  
(2) บริษัทฯ สนบัสนุนให้มีการจดัท าปรับปรุงสภาพการท างาน สภาพแวดล้อมในสถานที่ท างาน  ให้เกิด

ความปลอดภยั และสง่เสริมงานด้านสขุภาพพลานามยัของพนกังาน  
(3) บริษัทฯ สนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส านึกของพนกังาน 

เช่น  การอบรม ประชาสมัพนัธ์ และการแขง่ขนัด้านความปลอดภยั  
(4) บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคม (Corporate Social Responsibilities) ทัง้ในด้านความ

ปลอดภยั สขุอนามยัและสภาพแวดล้อม  
(5) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี  พร้อมทัง้ควบคุมและก ากับดูแลให้

ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเข้ารับการอบรมด้านความปลอดภยัที่บริษัทฯ จัดขึน้ และปฏิบตัิตามนโยบายที่บริษัทก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด   

(6) พนกังานทกุคนต้องค านงึถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สนิของบริษัทฯ เป็น
ส าคญัตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน  

(7) พนกังานทกุคนจะต้องดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน  
(8) พนักงานทุกระดับต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย  อาชีวอนามัยของบริษัทฯ และ

สามารถน าเสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน และวิธีการท างานให้เกิดความปลอดภยัสงูสดุ  
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9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ในการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั  และมติที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้ได้ยึดถือแนวทางการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  
(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด และ
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตาม
แนวทางที่ส านักงาน ก.ล.ต.  ก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน 
การด าเนินงาน และยังท าให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ต่อบคุคลภายนอก ส าหรับปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทและได้บันทึกหลกัปฏิบัติที่ยังไม่ได้
ด าเนินการและเหตผุลไว้เป็นสว่นหนึง่ของมติคณะกรรมการแล้ว  

โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของผู้ลงทนุในหลกัทรัพย์และ
เจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ  
สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแ ต่งตัง้หรือ 
ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
เร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

(1) สนบัสนนุและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับสทิธิพืน้ฐานซึง่รวมถึง 

(ก) สทิธิซือ้ขายและโอนหุ้น และสทิธิในสว่นแบง่ก าไร 

(ข) สิทธิได้รับสารสนเทศที่เพียงพอทันเวลาในรูปแบบที่เหมาะสมกับการตัดสินใจที่มีผลกระทบ 
ตอ่บริษัทฯ และตนเอง 

(ค) สิทธิเ ข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อตัดสินใจเก่ียวกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก าหนด 
โดยอ านวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

(ง) สทิธิประการอื่น ๆ ที่ผู้ ถือหุ้นพงึได้รับตามกฎหมาย 
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(2) ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ใช้เกณฑ์วนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาพิจารณา
เอกสารเชิญประชมุและข้อมลูตา่ง ๆ ก่อนการประชมุมากขึน้ 

(3) ให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ
ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระ
การประชุม และละเว้นการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของ
บริษัทฯ โดยจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไมน้่อยกวา่เจ็ด (7) วนั หรือสบิสี ่(14) วนั (แล้วแตก่รณี) 
ก่อนวนัประชุมและโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์สาม (3) วนั ติดต่อกันก่อนวนัประชุม 
โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของกฎหมายหรือประกาศที่เก่ียวข้องและด าเนินการ  
อยา่งเต็มที่เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูลว่งหน้าก่อนวนัประชมุโดยเร็วที่สดุ 

(4) อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้ นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเหมาะสม และ  
ละเว้นการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้น เช่น ในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้
ในหนงัสอืเชิญประชมุ รวมถึงเลอืกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

(5) ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถาม
ได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
พร้อมกบัการน าสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผา่นทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ 

(6) สนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อยหนึง่ (1) คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

(7) จัดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมแนบรายงานประจ าปี
และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมีค าชีแ้จงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ  
ประกอบกบัเอกสารการประชมุ 

(8) ก่อนการประชุม จัดให้มีการชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียงเพื่อลงมติในแต่ละ
ระเบียบวาระ รวมถึงขอตวัแทนผู้ ถือหุ้นร่วมเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง 

(9) ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ 
ผู้ ถือหุ้ นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค าถามในวาระต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 
อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  

(10) สง่เสริมให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 

(11) จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นส าหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระ 
การแตง่ตัง้กรรมการ 
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(12) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ใน  
การนบัผลการลงคะแนน 

(13) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลากรที่เป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  
ให้การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งโปร่งใส 

(14) ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมที่บนัทึกข้อมลูอยา่งถกูต้องและ
ครบถ้วนในสาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทกึประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีส าคญัไว้
ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้น  
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือตา่งด้าว โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

(1) ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม รวมถึงได้รับสารสนเทศที่จ าเป็นเพียงพอและทนัเวลาจากบริษัทฯ 

(2) ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นที่ตนมี และมีความเท่าเทียมกันในสารสนเทศเก่ียวกบั
บริษัทฯ 

(3) แจ้งก าหนดการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจัดท าและเผยแพร่
หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นดงักล่าวข้างต้นเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ 

(4) ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเ ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  
โดยสามารถเสนอช่ือต่อคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมข้อมูลประกอบ 
การพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

(5) ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นให้ชดัเจน
เป็นการลว่งหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะเพิ่มวาระที่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย
เสนอหรือไม ่

(6) ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารไมค่วรเพิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

(7) ในการด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดย
ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม 
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วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนบัคะแนนเสียงของ 
ผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแตล่ะวาระ 

(8) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายคน โดยให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่ง
มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่ หนึง่ (1) เสยีง 

(9) ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน 
วาระที่เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกส่วนได้เสียดงักล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถ
ให้ความเห็นได้อยา่งอิสระในวาระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ ๆ  

(10) ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และแจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดงักล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทเป็น
ประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและ
พนกังานของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า และลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการสนบัสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนัน้ บริษัทฯ  
จะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จะด าเนินการให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่โดยค านึงถึง
สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกบับริษัทฯ และไมก่ระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสทิธิของ 
ผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นัน้ 

นอกจากนี ้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ถอืหุ้น  บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจอยา่งมีบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใสและมีประสทิธิภาพ โดยมุง่มัน่
ที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดี การเจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้บริษัทฯ มีฐานะทางการเงินท่ี
มัน่คงอยา่งยัง่ยืน เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผย
ข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ ถือหุ้น ผ่านเว็บไซต์และนักลงทุนสมัพันธ์ของ  
บริษัทฯ  

2. พนักงำน  บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เคารพสิทธิมนษุยชน และให้
ผลตอบแทน สวสัดิการและผลประโยชน์ ที่เหมาะสมเป็นธรรมไมน้่อยกวา่ที่กฎหมายก าหนด 
และเทียบเคียงกบัตลาดและอตุสาหกรรมเดียวกันได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญั
กับการพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น
การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงกบัพนกังานทกุคน และ
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พยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อ
พฒันาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทัง้
ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

3. คู่ ค้ำ  บริษัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลอืกคูค้่าโดยการให้คูค้่าแขง่ขนับนข้อมลูที่เทา่เทียมกนั และ
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของ 
บริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญา
ทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญา 
อยา่งครบถ้วน และปอ้งกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
โดยบริษัทฯ ซือ้สินค้าจากคู่ค้าตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่ค้า
อยา่งเคร่งครัด พร้อมทัง้เก็บรักษาข้อมลูของคูค้่า และไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ 

4. คู่แข่ง
ทำงกำรค้ำ 

 ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส แข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่แข่งทาง 
การค้า และไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัโดยวิธีการที่มิชอบ รวมถึงไม่ท าลายช่ือเสียงของ
คูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

5. ลูกค้ำ  บริษัทฯ รับผิดชอบตอ่ลกูค้าโดยการรักษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้าและบริการ รวมถึง 
การตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากที่สดุ เพื่อมุ่งเน้น
การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ค านึงถึงสขุลกัษณะและ
อนามยัของลกูค้าในการบริโภคสินค้าของบริษัทฯ และการให้ข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการ
ที่ถกูต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทางให้ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้ง
ปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกนั และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับ
สินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และ 
ไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

6. เจ้ำหนี ้  บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเ ง่ือนไขข้อก าหนดต่าง ๆ ของสัญญาและพันธะทางการเงิน 
อย่างเคร่งครัด รวมทัง้การช าระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และการดูแลหลกัประกันต่าง ๆ ภายใต้
สญัญาที่เก่ียวข้อง ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สจุริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อนัจะท าให้
เจ้าหนีเ้กิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้
เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

7. ภำครัฐ ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญกับภาครัฐ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงสนองตอบนโยบายของภาครัฐตามความจ าเป็นเหมาะสม 
โดยสอดคล้องกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
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8. ชุมชน สังคม
และ
สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ใสใ่จและให้ความส าคญักบัความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อมและคณุภาพ
ชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของ
บริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จัดให้มีการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี  ้บริษัทฯ 
พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ
สงัคมตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู ่

นอกจากนี ้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไมถ่กูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดแนวปฏิบตัิของบริษัทฯ ผา่นกรรมการอิสระ 
หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายงับริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลบั โดย
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานตอ่
คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลู
ทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจน
ข้อมูลอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ ลงทุนและ 
ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ โดยจะด าเนินการดงันี ้

(1) จดัให้มีกลไกที่จะดแูลให้มัน่ใจได้วา่ข้อมลูที่เปิดเผยต่อนกัลงทนุถกูต้อง ไม่ท าให้ส าคญัผิด และเพียงพอตอ่
การตดัสนิใจของนกัลงทนุ 

(2) จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนกัลงทุนหรือ 
ผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก ่
ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทฯ จัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องรับทราบผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมลูที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซึง่ข้อมลูดงักลา่วรวมถึงวสิยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ขา่วประชาสมัพนัธ์ 
รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้ บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้ นและผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 
หนงัสอืเชิญประชมุ เป็นต้น 

(3) บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมลูที่มีนยัส าคญัที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนให้แก่พนกังานที่ไม่ได้รับอนญุาต 
กลุ่มบุคคล หรือบุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชน และนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลนัน้จะได้รับ 
การเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว กรณีที่มีความจ าเป็นทางธุรกิจต้องเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ เก่ียวข้อง 
ผู้ตรวจสอบบญัชี ผู้จัดการจัดจ าหน่ายและรับประกันการจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย์ ธนาคาร ที่ปรึกษากฎหมาย 
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หรือที่ปรึกษาอื่น ๆ บริษัทฯ จะด าเนินการเพื่อให้แนใ่จวา่ บคุคลดงักลา่วได้ใช้ความระมดัระวงัเพื่อรักษาไว้
ซึ่งความลบัไว้ หากมีข้อมลูใดที่ไม่ควรถกูเปิดเผยได้เผยแพร่ออกไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วต่อ
สาธารณชนโดยทนัที โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เก่ียวกบัการเปิดเผยสารสนเทศ 
และข้อก าหนดอื่น ๆ หรือหากจ าเป็นบริษัทฯ จะแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขอระงับการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์เป็นการชัว่คราว 

(4) เปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้  
ความช านาญ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด โดยบริ ษัทฯ มีนโยบายในการเปลี่ยนแปลง 
ผู้สอบบญัชีที่ปฏิบตัิหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทฯ มาแล้วเจ็ด 
(7) รอบปีบญัชีไม่ว่าจะติดต่อกันหรือไม่ เพื่อให้การให้ความเห็นของผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่าง
แท้จริง โดยบริษัทฯ จะแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีรายนัน้เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ เมื่อพ้นระยะเวลา 
อย่างน้อยห้า (5) รอบปีบัญชีติดต่อกัน เว้นแต่จะมีข้อยกเว้นตามกฎหมายก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น  
โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่งบการเงินตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
เ พื่ อป ระ โยช น์ ของผู้ ถื อหุ้ น และนั กลงทุน  นอกจากนี  ้คณะกร รมกา รบ ริ ษั ท ไ ด้ก าหนดใ ห้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความนา่เช่ือถือและความถกูต้องของรายงานทางการเงิน เพื่อให้
มัน่ใจวา่งบการเงินของบริษัทฯ มีความนา่เช่ือถือ 

(5) จดัให้มีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี  ้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ 
นอกเหนือจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

(6) เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
จ านวนครัง้ของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าที่ รวมทัง้  
การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน ทัง้นี ้
จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยควรรวมถึงคา่ตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการ
ของบริษัทยอ่ยด้วย 

(7) เ ปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้ สอบบัญชีให้บ ริการ นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลใน 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผา่นทางช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้น าเสนอข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
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หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมี
บทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนอยา่งน้อยห้า (5) ทา่น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย
หนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อยสาม (3) คน อนัจะท าให้เกิด 
การถ่วงดลุในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทกุท่านมีคณุสมบตัิ
ตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมาย 
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละไมเ่กินสาม (3) ปีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ทัง้นี ้กรรมการซึง่
พ้นต าแหน่งตามวาระกรรมการบริษัทอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทได้อีกตามเหตุผลและ  
ความจ าเป็นตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้ง
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ ทัง้นี ้กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กินห้า 
(5) บริษัท และกรรมการอิสระจะด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องได้ไมเ่กินเก้า (9) ปี เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรพิจารณา
ขยายระยะเวลาการด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระตามเหตผุลและความจ าเป็น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการยอ่ยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อยสาม (3) ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั และค าสัง่ 
ใด ๆ รวมทัง้เปา้หมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอยา่งน้อยสาม (3) ท่าน เพื่อท าหน้าที่
ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบตัิตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้การจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไป 
อย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง (1) ท่าน เป็นกรรมการผู้มีความรู้หรือมีประสบการณ์ด้าน
บญัชีและการเงิน ซึง่สามารถตรวจสอบความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อยสาม (3) ท่าน เพื่อท าหน้าที่สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการ
ชดุยอ่ย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู (ตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์) 
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พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดบัสงู เพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ
ตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) รวมถึงพิจารณาแผนการพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  

(4) คณะกรรมกำรนโยบำยควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการนโยบายความเสีย่งจ านวนอยา่งน้อยสาม (3) 
ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยรวมให้อยู่ในระดบั 
ที่ยอมรับได้ 

นอกจากนี  ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่ เ ก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้ค าแนะน าในเร่ือง
ข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้ม ี
การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัทและมติผู้ ถือหุ้น 

2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก ากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ วิสยัทศัน์  
กลยทุธ์ และทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและแนวปฏิบตัิ
ของบริษัทฯ ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้ โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไว้ใน 
กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการด าเนินการตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 
ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็น
แนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยบริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนนโยบาย
ดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

(2) แนวปฏิบตัิของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ 
สว่นเสีย ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้จดัท าแนวปฏิบตัิของบริษัทฯ ซึ่งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้พนกังานของบริษัทฯ ยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้

หมวดที่ 1 แนวปฏิบตัิวา่ด้วยการปฏิบตัิตนในหน้าที่ 

หมวดที่ 2 แนวปฏิบตัิวา่ด้วยการปฏิบตัิตนตอ่ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนีแ้ละคูแ่ขง่ทางการค้า 

หมวดที่ 3 แนวปฏิบตัิวา่ด้วยการปฏิบตัิตนตอ่บริษัท 
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หมวดที่ 4 แนวปฏิบตัิวา่ด้วยการปฏิบตัิตนตอ่สงัคม 

หมวดที่ 5 แนวปฏิบตัิวา่ด้วยการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

(3) ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มีเหตผุลและเป็นอิสระ
ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั โดยก าหนดให้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และ/หรือ บคุคลที่เก่ียวโยงกนั รวมถึงผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและ 
ผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในรายการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

(4) กำรควบคุมภำยใน 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพื่อการก ากบัดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดบั
ปฏิบตัิงานท่ีมีประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 

(5) กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ 
บริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงจะพิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอก
และภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลมุ และสอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(6) รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชมุร่วมกนั และ
น าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 

3. หลักปฏิบัตขิองคณะกรรมกำร 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคณุคา่ให้แก่
กิจการอย่างยัง่ยืน เข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้องค์กรมีการบริหารจดัการ 
ที่ดี รวมทัง้ก ากบัดแูลกิจการให้น าไปสูก่ารสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน 
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หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดและดูแลวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) ให้เป็นไปเพื่อ 
ความยัง่ยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสีย และสงัคม
โดยรวม 

หลักปฏิบัติ 3 : รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ
สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้ รวมทัง้
ก ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้คณะกรรมการมีคณุสมบตัิสอดคล้อง
กบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ ทัง้นีเ้พื่อเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 

หลักปฏิบัติ 4  : ก ากบัดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจ 
ที่เหมาะสม และก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลด าเนินงานของ
กิจการ ทัง้นี ้เพื่อการสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากรเพื่อประโยชน์สงูสดุขององค์กร 

หลักปฏิบัติ 5  :  ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุร กิจควบคู่ไปกับ 
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ
จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร  
เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการได้อย่างยัง่ยืน เพื่อสง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจ
อยา่งมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6  : ดแูลให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมที่จะท าให้
บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหวา่งบริษัทฯ กบั
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของ  
บริษัทฯ และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่ไมส่มควร 

หลักปฏิบัติ 7  : เพื่อรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู คณะกรรมการมีความรับผิดชอบใน
การดแูลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญัตา่ง ๆ อยา่งถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถใน
การช าระหนี ้และจดัให้มีกลไกที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินในกรณีที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้ม
จะประสบปัญหา  

หลักปฏิบัติ 8  : เพื่อการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า   
ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ  
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4. กำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทกุไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทฯ จะจัดส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
เจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วน และจะจดัให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและ
สามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทุกครัง้ ควรจัดให้มีผู้ บริหารและผู้ ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและ
รายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถกูต้องและทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง  
โดยกรรมการที่มีสว่นได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนน
เสยีงเทา่กนั ให้ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ เพื่อปรับปรุง
และแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัข้อที่จะประเมนิชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมนิดงักลา่ว เพื่อรวบรวมความเหน็
และน าเสนอต่อที่ประชุม รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี  โดยจะเร่ิม
จดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการส าหรับปี 2563 

5. ค่ำตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการควรอยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการ  
ชดุยอ่ยควรได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์ 
การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

6. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน 
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้ บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มี  
การปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของ
สถาบนัภายนอกก็ได้ 

ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้แก่กรรมการใหม ่
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คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนกังาน  
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณา 
ผลการปฏิบตัิงานดงักลา่วเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อพฒันาผู้บริหารและพนกังานให้มีความรู้
ความสามารถในการท างานมากขึน้และให้สามารถท างานแทนกนัได้ 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-9 หน้า 14 

9.2 โครงสร้ำงกรรมกำรของบริษัทฯ 

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการนโยบาย
ความเสีย่ง โดยมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

9.2.1 อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ง้ที่  3/2562 เมื่อวันที่  25 มีนาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2562 เมื่อวนัที่ 25 กรกฎาคม 2562 และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2562 ได้ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ปฏิบตัิหน้าที่และก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริตเพื่อ
รักษาสทิธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

(2) ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจดัการ และอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมถึงก ากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายจดัการหรือบคุคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักลา่ว และสง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ 
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ วตัถปุระสงค์ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดไว้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยจัดให้มีการทบทวน 
กลยทุธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณ อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ เพื่อให้สามารถ
ปรับตวัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การตลาด และสภาวะการแขง่ขนัท่ีเปลีย่นไป 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่รวมถึงดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ เพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตาม 
แผนธุรกิจและงบประมาณ 

(4) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทน รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการจ่าย
คา่ตอบแทน ที่เหมาะสมและจงูใจให้กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั ปฏิบตัิงาน
ให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการใน
ระยะยาว ซึง่รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมของสดัสว่นคา่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือน และคา่ตอบแทนที่
สัมพันธ์กับผลการด าเนินงานระยะสัน้และผลการด าเนินงานระยะยาวของกิจการ ขนาดของธุรกิจ  
ความรับผิดชอบของบคุคลดงักลา่วและเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทจดทะเบียน
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อื่น ๆ ในธุรกิจประเภทเดียวกนัและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

(5) ก าหนดใ ห้มี แผนสืบทอดต าแหน่ง  ( Succession Plan)  เพื่ อ เ ป็นการ เต รียมสืบทอดต าแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่ง ( 1) ครัง้ 
รวมถึงก ากบัดแูลให้กิจการมีการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจงูใจที่เหมาะสม 

(6) ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มี 
การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ และถกูต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรอง
โดยทั่วไปของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยู่  รวมทัง้จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ 
ระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และระบบจดัเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบความ
ถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั และสง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 

(7) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณของบริษัทฯ  

(8) ก ากับดูแลให้มีการรักษาความปลอดภยัของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายในการรักษาความลบั  
การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ การก าหนดช่วงเวลาที่ควรงดเว้น 
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ก่อนมีการเปิดเผยข้อมลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจน
ดแูลให้พนกังานและบคุคลที่เก่ียวข้องปฏิบตัิตามนโยบายที่เก่ียวข้องด้วย 

(9) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ  
ก ากบัดแูลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

(10) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รับ 
การพิจารณาโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น) การลงทนุในธุรกิจใหม ่และการด าเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(11) พิจารณาอนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง และพิจารณาอนมุตัิ
หลกัการท่ีเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในการเข้าท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้ บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการให้  
ฝ่ายจัดการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดงักล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง 
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(12) พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และรายงานการจ่าย 
เงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

(13) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่ง และทบทวนการปฏิบตัิงาน 

(14) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีสว่นได้เสยีในธุรกรรมใดที่ท ากบับริษัทฯ หรือมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัช้า 

(15) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ และจดัให้มีการปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

(16) พิจารณาและเสนอค่าตอบแทน (ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน) รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของ
คณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสม ตามค าเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนเพื่อน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

(17) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตัง้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  

(18) แต่งตัง้ เลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อช่วยเหลือ 
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(19) สามารถเรียกขอข้อมลูจากหนว่ยงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเร่ืองตา่ง ๆ ได้ 

(20) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 

(21) จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ก่อนที่จะ
เสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(22) ประเมินผลการท างานของกรรมการบริษัททัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของกรรมการบริษัทเป็น
รายบคุคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแตล่ะปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้
ในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานในด้านตา่ง ๆ ได้ 

(23) จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายในสี ่(4) เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชี
ของบริษัทฯ  
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(24) พิจารณาอนุมตัิเร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ  
อยา่งเป็นธรรม 

(25) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าใ ห้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจาก 
คณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเ ว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เ ป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

(26) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 

9.2.2 อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั ง้ที่  3/2562 เมื่อวันที่  25 มีนาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2562 ได้
ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และ
ทนัเวลา โดยประสานงานกบัผู้สอบบญัชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาส
และประจ าปี 

(2) สอบทานรายการที่มิใช่รายการปกติซึ่งมีนัยส าคัญที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณา 
ความสมเหตสุมผลของการท ารายการดงักลา่ว ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด า เนินงานและ
ความถกูต้องครบถ้วน ของการเปิดเผยข้อมลู 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control)  และระบบการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ โยก ย้าย  
เลกิจ้างหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อตัราก าลงั และทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวน
ปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนยัส าคญั รวมถึงก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลใน 
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การปฏิบตัิงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคณุภาพการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในเป็นประจ า
ทกุปี รวมทัง้ การประเมินคณุภาพการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในจากบคุคลที่มีความเป็นอิสระจากองค์กร
ภายนอก อย่างน้อยทกุ ๆ ห้า (5) ปี และเข้าร่วมประชุมกบัหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อหารือประเด็น
ที่มีความส าคญั อยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการอยูด้่วย 

(6) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บงัคบักับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทฯ และ
รับทราบรายงานความคืบหน้าเก่ียวกบัประเด็นส าคญัในการปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้อง
อยา่งสม ่าเสมอ 

(7) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
พร้อมทัง้เสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 

(8) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บงัคบักับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

(9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ใน 
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บงัคบักับบริษัทฯ และ/หรือ 
ธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม 
กฎบตัร (Charter) 
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(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) ตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจ้างหรือ 
น าผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 

(11) หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ  
ฐานะทางการเ งินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของ 
บริษัทฯ  

หากคณะกรรมการบริษัท ไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบ 
รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงาน  ก.ล.ต. หรือ 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

(12) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกบันโยบายและรายงานผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

(13) พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการใช้สิทธิหรือปฏิเสธการใช้สิทธิเก่ียวกบัโอกาสในการเข้าลงทุนในธุรกิจ  
ค้าปลกีทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและอาจเข้าขา่ยเป็นการแขง่ขนักบัธุรกิจของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการเข้าลงทนุแต่เพียงบางสว่นในโอกาสทางธุรกิจดงักลา่วภายใต้ Flagship Company 
Letter of Undertakings ระหว่าง บริษัทฯ และบริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ ในเร่ืองความเหมาะสมในการเข้าลงทุน โดยพิจารณาปัจจัยที่เก่ียวข้อง เช่น ความ
เสี่ยง ผลตอบแทนการลงทนุ และความสมเหตสุมผลของรายการ เป็นต้น ก่อนการเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

(14) สามารถเรียกขอข้อมลูจากหนว่ยงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเร่ืองตา่ง ๆ ได้ 

(15) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง
กบัสภาวการณ์ หรืออยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 
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(16) ประเมินผล และทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาโดยจัดท ารายงานการปฏิบัติงานและเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 

(17) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2.3 อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 25 มีนาคม 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
9/2562 เมื่อวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ได้ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

(1) จดัท าและก าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาและกลัน่กรอง
ข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด าเนินการตามที่ได้ รับ  
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดงักลา่วให้เป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

(2) บริหารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจตามปกติ และการบริหารงานทัว่ไปของ
บริษัทฯ 

(3) อนมุตัิการเข้าท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย 
การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ใน 
การด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนมุตัิและด าเนนิการ 
(Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท ก าหนด 

(4) อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสนิเช่ือใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ ค า้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(5) อนมุตัิแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณ 
ที่ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปี 

(6) มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุ หรือ
ให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องตามความจ าเป็น 

(7) สามารถเรียกขอข้อมลูจากหนว่ยงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเร่ืองตา่ง ๆ ได้ 

(8) รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า 

(9) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง
และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจ าทกุปี 
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(10) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกบั
สภาวการณ์ 

(11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

(12) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร 
ทัง้นี  ้การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติ 
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ 

9.2.4 อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  8/2562 เมื่อวันที่  19 กรกฎาคม 2562 ได้ก าหนดอ านาจ หน้าที่  และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี ้

(1) พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในเร่ืองขององค์ประกอบ จ านวน

คณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจ 

(2) ก าหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ

ผู้ บริหารระดับสูง  (ตามค านิยาม “ผู้ บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลกัทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย

หลกัทรัพย์) ของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาคดัเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และ

ความเช่ียวชาญเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ และ/หรือ น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น

พิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

(3) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็น 

ผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วน 

(4) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการ กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทและสภาวการณ์ 

(5) จัดท าและทบทวนแผนการพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเตรียมความพร้อม

เป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหาร
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ระดบัสงูในต าแหน่งนัน้ ๆ เกษียณอายหุรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ เพื่อใ ห้การบริหารงานของบริษัทฯ 

สามารถด าเนินไปได้อยา่งตอ่เนื่อง 

(6) พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทัง้ที่เป็นตวัเงิน

และไม่ใช่ตวัเงิน) รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย  ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทัง้คา่ตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น คา่ตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) 

และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนสั บ าเหน็จ รางวลั) ให้เหมาะสม เป็นธรรม และ

เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงการก าหนดอตัราคา่จ้าง คา่ตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และ

ปรับขึน้เงินเดือนส าหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูของ

บริษัทฯ เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาต่อไป  

(แล้วแตก่รณี) 

(7) พิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเปา้หมายระยะยาวของ

บริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการควร

อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม รวมถึงพิจารณาแนวทางการก าหนด

คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย

หลกัของบริษัทฯ และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

(8) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูและน าเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(9) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ หรืออยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 

(10) ประเมินผลและรายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทัง้จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(11) สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

ตามสมควร 

(12) สามารถเรียกขอข้อมลูจากหนว่ยงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม

ในเร่ืองตา่ง ๆ ได้ 

(13) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด 
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9.2.5 อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรนโยบำยควำมเสี่ยง  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  10/2562 เมื่อวันที่  14 สิงหาคม 2562 ได้ก าหนดอ านาจ หน้าที่  และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการนโยบายความเสีย่ง ดงัตอ่ไปนี ้

(1) พิจารณากลัน่กรองนโยบายการบริหารความเสีย่งขององค์กร (Enterprise Risk Management Policy) โดย

ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ทัง้นี ้เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสีย่งส าหรับพนกังานทกุระดบัในองค์กร 

(2) ก ากับดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจ

ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอย่างน้อย ให้ครอบคลมุถึงความเสี่ยงด้าน 

กลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) และความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั (Compliance Risk) 

(3) ก ากบัดแูลให้มัน่ใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ได้ระบไุว้ เพื่อ

จัดล าดับความเสี่ยง และบริษัทมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการยอมรับความเสี่ยง  

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง การหลกีเลีย่งความเสีย่ง และการถ่ายโอนความเสีย่ง 

(4) ก ากบัดแูลให้มีผู้ รับผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสีย่ง และพิจารณาก าหนดโครงสร้าง

และอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก าหนดกลยทุธ์และแนวทางการบริหาร

ความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้สนบัสนนุและผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือ

ในการบริหารความเสีย่งทกุระดบัขององค์กร 

(5) ติดตามและประเมินประสิทธิผลของนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการพิจารณา

ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบตัิดงักลา่วมีความสอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทาง

ธุรกิจ และสามารถก ากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

(6) ให้ค าแนะน าและการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร 

รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและ

สม ่าเสมอ 

(7) สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเสี่ยงที่ส าคญั เพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

(8) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงให้

สอดคล้องกบัสภาวการณ์ หรืออยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 
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(9) สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวา่จ าเป็น ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทตาม

สมควร 

(10) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด 

9.2.6 อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 25 มีนาคม 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
7/2562 เมื่อวนัท่ี 24 มิถนุายน 2562 ได้ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ก าหนดนโยบาย วิสยัทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

(2) ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วิสยัทศัน์ 

(3) ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ
ประจ าปีที่อนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

(4) ประสานงานกับคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้การด าเนินการทางธุรกิจ รวมทัง้การบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ เป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(5) อนมุตัิการเข้าท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย 
การลงทนุหรือร่วมลงทุนกบับคุคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ใน
การด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ) ภายในเง่ือนไขและวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนมุตัิ
และด าเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือ ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

(6) อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสนิเช่ือใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค า้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในเง่ือนไขและวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนมุตัิ
และด าเนินการ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

(7) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อให้  
มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททุก  
ไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพฒันาให้มีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 
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(8) พัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ
ตอ่เนื่องเพื่อให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

(9) ด าเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทนุในโครงการใหม่ ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางด้านเทคนิคและ
ด้านการเงินอยา่งเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

(10) แต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่ง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในเง่ือนไขและวงเงินตามที่ก าหนด
ไว้ในอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร  
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(11) ก าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏิบตัิ ข้อก าหนด ส าหรับโครงสร้างองค์กรในต าแหนง่ถดัลงไปจาก 
ผู้ บริหารระดับสูง  (ตามค านิยาม “ผู้ บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย
หลกัทรัพย์) รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต ่ากวา่
ผู้บริหารระดบัสงู 

(12) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน รวมถึงการก าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ
รางวัลเงินโบนัส และปรับขึน้เงินเดือนส าหรับผู้ บริหารและพนักงานบริษัทในต าแหน่งถัดลงไปจาก 
ผู้บริหารระดบัสงู ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

(13) ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป
ตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ  รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กรมอบอ านาจ  
และ/หรือมอบอ านาจช่วงให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดในนามของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ านาจของบริษัทฯ และ/หรือ 
ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าที่บ ริหารนัน้จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์แ ละ 
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ  ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้  

(14) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว 
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9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที ่
สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ 
รวมทัง้พิจารณาโครงสร้างคา่ตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนการท างาน รวมถึงการก าหนดอตัราคา่จ้าง 
คา่ตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรับขึน้เงินเดือนของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
เสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9.3.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

องค์ประกอบ 

(1) กรรมการบริษัทไมจ่ าเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(2) กรรมการบริษัทให้มีจ านวนตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นก าหนด แต่คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วย
กรรมการจ านวนอยา่งน้อยห้า (5) คน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้อง
มีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อยหนึง่ในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
แตต้่องไมน้่อยกวา่สาม (3) คน 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร อาจพิจารณาเลอืกกรรมการอีกคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ 

คุณสมบัติ 

(1) กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา และ 

(ก) บรรลนุิติภาวะ 

(ข) ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

(ค) ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้ระท าโดยทจุริต 

(ง) ไม่เคยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทจุริตตอ่
หน้าที่ 

(2) เป็นบุคคลผู้ มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา 
อยา่งเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(3) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่ เ ก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึง 
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การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

(4) ไม่เป็นบคุคลที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบั
กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(5) กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทางที่
ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน  ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นทุกรายได้  
เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 

(6) กรรมการของบริษัทฯ อาจด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ กรรมการของบริษัทฯ โดยกรรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ไมเ่กินห้า (5) บริษัท 

(7) กรรมการอิสระจะต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม คือ 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นับรวม 
การถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ ทัง้ นี ้ลกัษณะต้องห้าม
ดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็น 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

(ค) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
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(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่
สอง (2) ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(จ) ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกัน
หนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่
ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสาม (3) ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่
ยี่สบิ (20) ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไป
ตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่า
ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม ส าหรับการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว 
ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ
ส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สอง (2) ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(ช) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มี
นยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สอง (2) ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(ซ) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ฌ) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วม
บริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของ
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จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(ญ) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรเลือกตัง้กรรมกำร 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะน าเสนอช่ือบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) พิจารณาเลอืกตัง้ตอ่ไป 

(2) ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการบริษัท โดยมติแตง่ตัง้กรรมการจะต้องได้รับคะแนนเสยีงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุม
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหนง่กรรมการ
ที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการได้ ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเข้ารับต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณี
ดงักลา่วให้อยูใ่นต าแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ 

(3) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) ทัง้นี ้กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงั
จดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีตอ่ ๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง ซึ่งหากมีจ านวนไม่เท่ากับจ านวนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในอตัราหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ให้ใช้วิ ธีจับสลากจากกรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดล าดับถัดไป  
โดยกรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่ได้ 

ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องได้ไมเ่กินเก้า (9) ปี เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร
พิจารณาขยายระยะเวลาการด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระตามเหตผุลและความจ าเป็น 

นอกจากกรณีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระดงักลา่วแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย หรือมีลกัษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็น 
ผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ง) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 
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(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

(4) กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ โดยมีผลนบัแตว่นัที่บริษัทฯ ได้รับ
จดหมายลาออก 

9.3.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่จดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการก ากบั
ดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้การจัดท ารายงาน 
ทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและนา่เช่ือถือ 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนอยา่งน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะ
สามารถท าหน้าที่สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ การจัดเตรียมวาระการประชมุ การน าสง่เอกสาร
ประกอบการประชมุ และการบนัทกึรายงานการประชมุ 

คุณสมบัติ 

(1) กรรมการของบริษัทฯ ผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศก าหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

(4) เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมี  
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีหรือการเงินอยา่ง 
เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ตลอดจนเพิ่มพนูความรู้เก่ียวกบั
การด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรเลือกตัง้กรรมกำรตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการ
ตรวจสอบซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก 
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นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบท่ีประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ พึงแจ้งและยื่นหนงัสอืลาออกตอ่บริษัทฯ 
ลว่งหน้าตามสมควร 

(2) ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ 
ซึ่งจะสง่ผลให้บริษัทฯ มีจ านวนกรรมการตรวจสอบต ่ากว่าสาม (3) คน ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมี
มติแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพื่อให้มีจ านวนครบถ้วนทนัทีหรืออยา่งช้าภายในสาม (3) เดือนนบั
แต่วันที่มีจ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

9.3.3 คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจดัการกิจการของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั และค าสัง่ใด ๆ รวมทัง้เปา้หมายที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการบริหารไม่จ าเป็นต้อง 
ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริหารอาจพิจารณาแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

คุณสมบัติ 

(1) เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ 
อทุิศความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรเลือกตัง้กรรมกำรบริหำร 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดย
กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้กรรมการบริหารซึง่พ้น
ต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารได้อีก 

(2) ในกรณีที่ กรรมการบริหารครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้  
ซึง่จะสง่ผลให้ มีจ านวนกรรมการบริหารต ่ากวา่สาม (3) คน ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้กรรมการบริหาร
รายใหมใ่ห้มีจ านวนครบถ้วนในทนัทีหรืออยา่งช้าภายในสาม (3) เดือนนบัแตว่นัท่ีมีจ านวนกรรมการบริหาร
ไมค่รบถ้วน เพื่อให้เกิดความตอ่เนื่องในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
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9.3.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจดัตัง้ขึน้เพื่อท าหน้าที่สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู (ตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออก
และเสนอขายหลกัทรัพย์) ของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ  
ชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ น าเสนอต่อ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกจ านวนอยา่งน้อยสาม (3) คน 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเก่ียวกับ 
การนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงาน
การประชมุ 

คุณสมบัติ 

(1) เป็นกรรมการของบริษัทฯ 

(2) เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สุจริต มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่  
มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่  
บริษัทฯ ได้ 

(3) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรเลือกตัง้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละสาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่
กรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้อีก 

(2) ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนครบวาระการด ารงต าแหนง่หรือไมอ่าจด ารงต าแหนง่จน
ครบก าหนดวาระได้ ซึ่งจะสง่ผลให้มีจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต ่ากว่าสาม (3) คน 
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรือ
อย่างช้าภายในสาม (3) เดือนนบัแต่วนัที่จ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน 
เพื่อให้เกิดความตอ่เนื่องในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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9.3.5 คณะกรรมกำรนโยบำยควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงจัดตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า 
บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม อนัจะท าให้บริษัทบรรลวุตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพื่อให้ความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้ 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการนโยบายความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนอยา่งน้อยสาม (3) คน โดยต้องมีทัง้
กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และต้องได้รับการแตง่ตัง้จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพื่อช่วยเหลือ 
ในการด าเนินงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงเก่ียวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระ 
การประชมุ น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

คุณสมบัติ 

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ
อทุิศความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรเลือกตัง้กรรมกำรนโยบำยควำมเสี่ยง 

(1) กรรมการนโยบายความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการนโยบายความเสี่ยงซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้เป็น
กรรมการนโยบายความเสีย่งได้อีก 

(2) ในกรณีที่กรรมการนโยบายความเสี่ยงครบวาระการด ารงต าแหนง่หรือไมอ่าจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนด
วาระได้ ซึ่งส่งผลให้มีจ านวนกรรมการนโยบายความเสี่ยงต ่ากว่าสาม (3) คน ให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตัง้กรรมการนโยบายความเสี่ยงรายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่างช้าภายในสาม ( 3) เดือนนบัแต่
วันที่จ านวนกรรมการนโยบายความเสี่ยงไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการนโยบายความเสีย่ง 

9.3.6 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในด้านความรู้ 
ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงพิจารณาโครงสร้างคา่ตอบแทน รูปแบบ
และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการท างาน รวมถึงการก าหนดอตัราค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรับขึน้
เงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ และผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ในระยะยาว เพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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9.3.7 อ ำนำจอนุมัติและด ำเนินกำร (Delegation of Authority) ในกำรเข้ำท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการก าหนดอ านาจอนุมตัิและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทฯ 
โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการอนมุตัิการเข้าท าธุรกรรมตา่ง ๆ เช่น การจดัตัง้และการเลกิบริษัทยอ่ย
หรือกิจการร่วมค้า การลงทุนในกิจการหรือทรัพย์สินต่าง ๆ การเข้าท าสญัญาและบันทึกข้อตกลง และการด าเนินคดีทาง
กฎหมาย ภายในวงเงินไมเ่กิน 2,000 ล้านบาท โดยคณะกรรมการบริหารยงัมีอ านาจในการอนมุตัิการลงทนุซึง่มีมลูคา่เกินกว่า
งบประมาณที่ได้ก าหนดไว้ในวงเงินไมเ่กินร้อยละ 15 ของงบประมาณที่คณะกรรมการบริหารมีอ านาจก าหนด  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจอนมุตัิการเข้าท าธุรกรรมตา่ง ๆ ภายในวงเงินไมเ่กิน 200 ล้านบาท และมีอ านาจใน
การอนุมัติการลงทุนซึ่งมีมูลค่าเกินกว่างบประมาณที่ ไ ด้ก าหนดไว้ในวงเงินไม่เ กินร้อยละ 15 ของงบประมาณ 
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจก าหนด อย่างไรก็ดี รายการที่มีขนาดใหญ่หรือที่มีความส าคญั ซึ่งรวมถึงรายการท่ีเข้าขา่ย
เป็นการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั จะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง 

9.3.8 ขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 

เลขานกุารบริษัทมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

(1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม  
ผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชมุ 

(2) จดัสง่ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย์ ซึ่งจดัท าโดยกรรมการและ
ผู้บริหาร ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ด (7) วนัท าการนบัแต่
วนัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ และเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

(3) ให้ค าแนะน าเบื อ้งต้นเ ก่ียวกับข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ ของบริษัทฯ  
ที่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ 
รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนยัส าคญัให้คณะกรรมการบริษัท และ
ผู้บริหารรับทราบ 

(4) ดแูล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อก าหนด และมติที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีได้อยา่งครบถ้วนถกูต้อง 

(5) จัดการประชุมผู้ ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
และข้อพงึปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

(6) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ก ากับ
บริษัทฯ ตามระเบียบและข้อก าหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 
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(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตาม 
ที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศ ก าหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ค ำนิยำมส ำหรับส่วนนี ้

ค าวา่ “บริษัทฯ” และ “บริษัทใหญ่” ให้หมายถึง บริษัทเซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ค าว่า “บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั” ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลาง บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัแต่ไม่อยู่
ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทใหญ่ทัง้หมด และเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่(รวมทัง้
ที่แก้ไขเพิ่มเติม) เว้นแตจ่ะได้ก าหนดไว้เป็นอยา่งอื่นในเอกสารฉบบันี ้ 

ค าว่า “บริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลาง” หมายถึงบริษัทย่อยที่ท าหน้าที่เป็นศนูย์กลางในการก ากบัดแูลในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ
ของบริษัทใหญ่ โดยก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่อยูภ่ายใต้ศนูย์กลางนัน้  

ค าว่า “บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง” หมายถึง บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัซึง่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง 

ค าว่า “บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัแต่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง” หมายถึง  บริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัซึง่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลโดยตรงของบริษัทใหญ่  

ค าว่า “บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดแูลโดยตรง” หมายถึง  บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางและบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัแตไ่มอ่ยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง 

ค าว่า “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามค านิยามที่ระบุไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออก
และเสนอขายหลกัทรัพย์ (รวมทัง้ที่แก้ไขเพิ่มเติม) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2562 ได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั เพื่อก าหนดกลไกให้บริษัทฯ สามารถก ากบัดแูลการจดัการและ
รับผิดชอบการด าเนินงาน รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั 
บริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลาง บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลาง และบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจ
หลกัแต่ไมอ่ยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อติดตามดแูลให้บริษัทยอ่ย
และบริษัทร่วมดังกล่าวด าเนินการตามนโยบายและเป้าหมายระยะยาวที่วางไว้ของบริษัทฯ และสอดคล้องกับประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ ตลอดจน 
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ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. ที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดงัที่จะ
กลา่วตอ่ไป โดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 9/2562 เมื่อวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 ได้พิจารณาและมีความเห็นวา่การ
ควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลางมีความเพียงพอและ
เหมาะสมแล้ว 

ข้อความอื่นใดที่มิได้กลา่วไว้ในเอกสารนี ้ให้ถือและบงัคบัตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และรวมถึงกฎหมายอื่นที่มีผลใช้บงัคบัหรือเก่ียวข้องกบัการด าเนินกิจการของบริษัท อย่างไรก็ดี นโยบายฉบบันีใ้ช้
บงัคบัเท่าที่ไมข่ดัหรือแย้งกบักฎหมาย กฎระเบียบใด ๆ ของกฎหมายตา่งประเทศที่มีผลใช้บงัคบักบับริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
ดงักลา่ว และเทา่ที่จะไมท่ าให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในตา่งประเทศของบริษัท อาจจะเสยีสทิธิประโยชน์ใด ๆ ที่พงึได้รับตาม
กฎหมายตา่งประเทศ 

1. กำรด ำเนินกำรของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

คณะกรรมการของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั (ไม่รวมบริษัทร่วม) มีหน้าที่จัดการให้การเข้าท ารายการหรือการ
ด าเนินการใด ๆ ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ก่อนที่บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัจะเข้าท ารายการ ทัง้นี ้เฉพาะในกรณีที่เมื่อพิจารณาขนาด
รายการดงักล่าวที่บริษัทจะเข้าท าเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่เก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเข้าขา่ยที่รายการนัน้จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทใหญ่  และ/หรือ 
การประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 

(ก) การเข้าท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทหรือบริษัทใหญ่หรือรายการที่เก่ียวกบัการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัท 

(ข) การโอนหรือสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรียกร้องที่มีตอ่ผู้ที่ก่อความเสยีหายแก่บริษัท 

(ค) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือแตบ่างสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 

(ง) การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 

(จ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญั การ
มอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการของบริษัทกบับคุคลอื่น 

(ฉ) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 

(ช) การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพนับริษัทให้ต้องรับภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นที่มิใช่ธุรกิจปกติ
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ของบริษัท  ทัง้นี ้การให้กู้ ยืมกับกรรมการของบริษัทกระท ามิได้ เว้นแต่เป็นการกู้ ยืมเงินตามระเบียบการ
สงเคราะห์พนกังานและลกูจ้าง 

(ซ) การเลกิกิจการของบริษัท 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั 

(ญ) การเพิ่มทนุโดยการออกหุ้ นเพิ่มทนุของบริษัท และการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ  
ทนุช าระแล้วของบริษัทซึ่งไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใดอนัจะ
เป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่ทัง้
ทางตรงและทางอ้อมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ ( 10) ของ
จ านวนหุ้นหรือสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (แล้วแตก่รณี) 

(ฎ) การเพิ่มทนุหรือการลดทนุของบริษัทซึ่งไมเ่ป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นหรือการด าเนินการ
อื่นใดอนัเป็นผลให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลง อนัเป็นผลท าให้บริษัทใหญ่ไมม่ีอ านาจควบคมุในบริษัทนัน้ 

2. กำรด ำเนินกำรของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ำกับดูแลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก 

นอกเหนือจากหน้าที่ในการด าเนินการที่ระบุในข้อ 1 คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง 
มีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

2.1 คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัมีหน้าที่
ในการจดัการให้การเข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง
และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทใหญ่ก่อนที่บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัจะเข้าท า
รายการ 

(ก) การเสนอช่ือหรือการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดแูล
โดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัทใหญ่ใน 
บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยให้กรรมการและ
ผู้ บริหารที่บริษัทใหญ่เสนอช่ือหรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัใน
เร่ืองที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทัว่ไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่
ก ากบัดแูลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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ย่อยที่เป็นศูนย์กลางเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบั
ดแูลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั เว้นแต่เป็นเร่ืองที่ก าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสาร
ฉบบันี ้

ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรงตามวรรคข้างต้นที่
ได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งตัง้นัน้ ต้องเป็นบุคคลที่มีรายช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและ
ผู้ บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (WHITE LIST) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการก าหนดลกัษณะขาดความนา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้ บริหารของ
บริษัท  

(ข) การพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย  
ที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรง เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรงจ่าย 
เงินปันผลเป็นจ านวนรวมทัง้ปีไม่ต ่ากว่าที่ก าหนดไว้ในงบประมาณรวมประจ าปีของบริษัทย่อยที่ 
บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงหรือตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบั
ดแูลโดยตรงซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ไว้ก่อนแล้ว 

(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง เว้นแตเ่ป็นกรณีการแก้ไขในเร่ืองที่
ส าคญัตามข้อ 2.2 ซึง่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง เว้นแต่เป็น
กรณีที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อยที่ 
บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง ซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่แล้ว 

2.2 คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง มีหน้าที่ในการจดัการให้การแก้ไขข้อบงัคบั
ของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรงในเร่ืองที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะ 
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพยีง
การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงที่อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อสิทธิของ
บริษัทใหญ่ในการเสนอช่ือแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูล
โดยตรง ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ในบริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง การออกเสยีง
ลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทใหญ่เป็นผู้ เสนอช่ือในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่
ก ากบัดแูลโดยตรง การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่ในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่
ก ากับดูแลโดยตรง  และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรง เป็นต้น 
จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ก่อนท่ีบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงจะ
แก้ไขข้อบงัคบัในเร่ืองดงักลา่ว 
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3. กำรด ำเนินกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมภำยใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลำง  

นอกเหนือจากหน้าที่ในการด าเนินการท่ีระบใุนข้อ 1 คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยที่

เป็นศนูย์กลางมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมภายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง มีหน้าที่ในการจดัการให้การ
เข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลางใน
กรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลางก่อนที่บริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วจะเข้าท ารายการ 

(ก) การเสนอช่ือหรือการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่ว
อยา่งน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัท
ย่อยที่ เ ป็นศูนย์กลางเสนอช่ือหรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวในเร่ืองที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและ
การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยที่
เป็นศูนย์กลาง  และบริษัทย่อยและบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง เว้นแต่เป็นเร่ืองที่
ก าหนดไว้เป็นอยา่งอื่นในเอกสารฉบบันี ้

ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยซึง่อยู่ภายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลางตามวรรคข้างต้นที่
ได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งตัง้นัน้ ต้องเป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ  หรือคนเสมือนไร้
ความสามารถ ไม่เคยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ที่ได้
กระท าโดยทจุริต ไม่เคยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ 
ฐานทุจริตต่อหน้าที่ และไม่มีเหตุอื่นใดอนัควรสงสยัว่าบุคคลดังกล่าวจะไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่
กรรมการหรือผู้บริหารได้ 

(ข) การพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษัทยอ่ยซึง่
อยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง เว้นแตเ่ป็นกรณีที่บริษัทยอ่ยจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนรวมทัง้ปี
ไม่ต ่ากว่าที่ก าหนดไว้ในงบประมาณรวมประจ าปีของบริษัทย่อยดังกล่าวหรือตามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยดังกล่าวซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็น
ศนูย์กลางไว้ก่อนแล้ว 

(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยซึง่อยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง  
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(ง) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง  
เว้นแต่เป็นกรณีที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมตัิและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัท
ยอ่ยดงักลา่วซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลางแล้ว 

บริษัทใหญ่หรือบริษัทยอ่ยทีเป็นศนูย์กลางจะสง่บคุคลเข้าไปด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทยอ่ย
และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัอย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่จะเป็นกรณีที่มี
ข้อจ ากดัหรือเพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงในการเข้าร่วมกิจการที่บริษัทใหญ่มีข้อผกูพนัตามสญัญา ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการของ
บริษัทใหญ่และบริษัทย่อยทีเป็นศนูย์กลางมีอ านาจในการเสนอบคุคลเพื่อเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่ว โดยคณะกรรมการของบริษัทใหญ่มีอ านาจในการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมซึ่งได้รับการเสนอช่ือโดยบริษัทใหญ่ให้เข้าไปด ารงต าแหนง่
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัดงักลา่ว ซึง่รวมถึงรายการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ก าหนดกรอบอ านาจในการใช้ดุลยพินิจที่ชดัเจนและที่มีผลให้กรรมการและผู้บริหารดงักล่าวมีสิทธิออก
เสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเร่ืองส าคญัซึ่งต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ของบริษัทใหญ่ หรือบริษัทยอ่ยทีเป็นศนูย์กลาง หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ก่อน 

(2) ด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบป้องกันการทุจริต และ
ระบบงานอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น รวมทัง้ก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ นโยบายของบริษัทใหญ่ กฎหมายและหลกัเกณฑ์เร่ืองการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึง 
ประกาศ ข้อบังคับ และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและติดตามให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมลู 
ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีมีนยัส าคญั และรายการท่ีมีนยัส าคญัอื่นใดตอ่บริษัทใหญ่ และการด าเนินการตา่ง ๆ 
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและถูกต้องตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยประกาศก าหนด 

(3) ติดตามดแูลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั และการได้มาจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีมีนยัส าคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง 

(4) ติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมซึ่งได้รับการเสนอช่ือและแต่งตัง้โดย
บริษัทใหญ่ หรือบริษัทยอ่ยทีเป็นศนูย์กลาง เพื่อด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมปฏิบตัิให้
เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และนโยบายของบริษัทใหญ่และบริษัทยอ่ยทีเป็นศนูย์กลาง 
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ขอบเขต หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของตัวแทนของบริษัทฯ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรใน
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัทใหญ่ก าหนดขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของตวัแทนของบริษัทใหญ่ซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดกลไกให้บริษัทใหญ่สามารถ
ก ากับดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงาน รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและ/หรือ 
บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั บริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลาง บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง 
และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัแต่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลาง ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทใหญ่ 
รวมถึงก ากบัดแูลให้ตวัแทนของบริษัทใหญ่ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทดงักล่าวปฏิบตัิตามให้ เป็นไป
ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนภายใต้นโยบายนี ้

1. กำรด ำเนินกำรของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั 

คณะกรรมการของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก (ที่ไม่รวมบริษัทร่วม) มีหน้าที่จัดการให้การเข้าท ารายการหรือ 
การด าเนินการใด ๆ ของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัในกรณีดงัตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการและ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ก่อนที่บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัจะเข้าท ารายการ  ทัง้นี ้เฉพาะในกรณีที่เมื่อพิจารณาขนาด
รายการดงักล่าวที่บริษัทจะเข้าท าเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ และ/หรือ รายการที่เก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเข้าขา่ยที่รายการนัน้จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ และ/หรือ 
การประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 

(ก) การเข้าท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทหรือบริษัทใหญ่หรือรายการที่เก่ียวกบัการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัท 

(ข) การโอนหรือสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรียกร้องที่มีตอ่ผู้ที่ก่อความเสยีหายแก่บริษัท 

(ค) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือแตบ่างสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 

(ง) การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 

(จ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญั การ
มอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการของบริษัทกบับคุคลอื่น 

(ฉ) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 

(ช) การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพนับริษัทให้ต้องรับภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นที่มิใช่ธุรกิจปกติ
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ของบริษัท ทัง้นี ้การให้กู้ ยืมกับกรรมการของบริษัทกระท ามิได้ เว้นแต่เป็นการกู้ ยืมเงินตามระเบียบการ
สงเคราะห์พนกังานและลกูจ้าง 

(ซ) การเลกิกิจการของบริษัท 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั 

(ญ) การเพิ่มทนุโดยการออกหุ้นเพิ่มทนุของบริษัท และการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ 
ทนุช าระแล้วของบริษัทซึ่งไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใดอนัจะ
เป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่ทัง้
ทางตรงและทางอ้อมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ ( 10) ของ
จ านวนหุ้นหรือสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (แล้วแตก่รณี) 

(ฎ) การเพิ่มทนุหรือการลดทนุของบริษัทซึ่งไมเ่ป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นหรือการด าเนินการ
อื่นใดอนัเป็นผลให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลง อนัเป็นผลท าให้บริษัทใหญ่ไมม่ีอ านาจควบคมุในบริษัทนัน้ 

2. กำรด ำเนินกำรของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ำกับดูแลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั 

นอกเหนือจากหน้าที่ในการด าเนินการที่ระบุในข้อ 1 คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง 
มีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

2.1 คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัมีหน้าที่
ในการจดัการให้การเข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง
และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทใหญ่ก่อนที่บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัจะเข้าท า
รายการ 

(ก) การเสนอช่ือหรือการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดแูล
โดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัทใหญ่ใน 
บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยให้กรรมการและ
ผู้ บริหารที่บริษัทใหญ่เสนอช่ือหรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัใน
เร่ืองที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทัว่ไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่
ก ากบัดแูลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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ย่อยที่เป็นศูนย์กลางเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบั
ดแูลโดยตรงและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั เว้นแต่เป็นเร่ืองที่ก าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสาร
ฉบบันี ้

ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรงตามวรรคข้างต้นที่
ได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งตัง้นัน้ ต้องเป็นบุคคลที่มีรายช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและ
ผู้ บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (WHITE LIST) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการก าหนดลกัษณะขาดความนา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท  

(ข) การพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 
ที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรง เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรงจ่าย 
เงินปันผลเป็นจ านวนรวมทัง้ปีไม่ต ่ากว่าที่ก าหนดไว้ในงบประมาณรวมประจ าปีของบริษัทย่อยที่  
บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงหรือตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบั
ดแูลโดยตรงซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ไว้ก่อนแล้ว 

(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง เว้นแตเ่ป็นกรณีการแก้ไขในเร่ืองที่
ส าคญัตามข้อ 2.2 ซึง่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง เว้นแต่เป็น
กรณีที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อยที่ 
บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง ซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่แล้ว 

2.2 คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง มีหน้าที่ในการจดัการให้การแก้ไขข้อบงัคบั
ของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรงในเร่ืองที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะ 
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพยีง
การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงที่อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อสิทธิของ
บริษัทใหญ่ในการเสนอช่ือแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูล
โดยตรง ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ในบริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรง การออกเสยีง
ลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทใหญ่เป็นผู้ เสนอช่ือในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่
ก ากบัดแูลโดยตรง การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่ในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่
ก ากับดูแลโดยตรง และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากับดูแลโดยตรง เป็นต้น 
จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ก่อนท่ีบริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดแูลโดยตรงจะ
แก้ไขข้อบงัคบัในเร่ืองดงักลา่ว 
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3. กำรด ำเนินกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมภำยใต้บริษัทย่อยที่ เป็นศูนย์กลำง  

นอกเหนือจากหน้าที่ในการด าเนินการท่ีระบใุนข้อ 1 คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยที่

เป็นศนูย์กลางมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมภายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง มีหน้าที่ในการจดัการให้การ
เข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลางใน
กรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลางก่อนที่บริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วจะเข้าท ารายการ 

(ก) การเสนอช่ือหรือการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่ว
อยา่งน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัท
ย่อยที่ เ ป็นศูนย์กลางเสนอช่ือหรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในที่ ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวในเร่ืองที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและ
การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยที่
เป็นศูนย์กลาง  และบริษัทย่อยและบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง เว้นแต่เป็นเร่ืองที่
ก าหนดไว้เป็นอยา่งอื่นในเอกสารฉบบันี ้

ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยซึง่อยู่ภายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลางตามวรรคข้างต้นที่
ได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งตัง้นัน้ ต้องเป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคน เสมือนไร้
ความสามารถ ไม่เคยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ที่ได้
กระท าโดยทจุริต ไม่เคยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ 
ฐานทุจริตต่อหน้าที่ และไม่มีเหตุอื่นใดอนัควรสงสยัว่าบุคคลดังกล่าวจะไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่
กรรมการหรือผู้บริหารได้ 

(ข) การพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษัทยอ่ยซึง่
อยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง เว้นแตเ่ป็นกรณีที่บริษัทยอ่ยจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนรวมทัง้ปี
ไม่ต ่ากว่าที่ก าหนดไว้ในงบประมาณรวมประจ าปีของบริษัทย่อยดังกล่าวหรือตามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยดังกล่าวซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็น
ศนูย์กลางไว้ก่อนแล้ว 

(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยซึง่อยูภ่ายใต้บริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง  
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(ง) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง  
เว้นแต่เป็นกรณีที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมตัิและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัท
ยอ่ยดงักลา่วซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลางแล้ว 

นอกจากนี ้ตวัแทนของบริษัทใหญ่ซึ่งหมายรวมถึงกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมภายใต้ 
บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางซึ่งได้รับอนุมัติการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางซึ่งด ารงต าแหน่ง  
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทใหญ่ทัง้หมดมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท
ย่อยที่บริษัทใหญ่ก ากบัดูแลโดยตรง และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทที่ตนก ากับดแูลอยู่  
ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน และ/หรือ รายการที่มีนยัส าคญัให้แก่บริษัทใหญ่และบริษัท
ย่อยที่เป็นศนูย์กลางของตนทราบโดยครบถ้วน ถกูต้อง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทใหญ่
ก าหนด 

(ข) ต้องเปิดเผยและน าสง่ข้อมลูสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวข้องและก ากบัดแูลให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทตนซึง่ท าหน้าที่เป็นบริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลางแจ้ง
ให้ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีหน้าที่รายงานเร่ืองดงักลา่วให้
คณะกรรมการของบริษัทใหญ่ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทใหญ่ก าหนดเพื่อเป็นข้อมลูประกอบการ
พิจารณา ตดัสนิ หรืออนมุตัิใด ๆ ซึง่การพิจารณานัน้จะค านงึถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทและบริษัทใหญ่
เป็นส าคญั  

ทัง้นี ้กรรมการของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทใหญ่ทัง้หมด ต้องไมม่ีสว่น
ร่วมในการอนมุตัิเร่ืองที่ตนเองมีสว่นได้เสียหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไม่ว่าโดยทางตรง และ/หรือ 
ทางอ้อมนัน้ด้วย และต้องก ากับดแูลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมภายใต้
บริษัทตนซึ่งท าหน้าที่เป็นบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลางไม่มีส่วนร่วมในการอนุมตัิเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้เสีย
หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไมว่า่โดยทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมนัน้ด้วย 

อนึ่ง การกระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องได้รับผลประโยชน์
ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พงึได้ตามปกติหรือเป็นเหตใุห้บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั
ของบริษัทใหญ่ทัง้หมดหรือบริษัทใหญ่ได้รับความเสียหายให้สนันิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทใหญ่อยา่งมีนยัส าคญั 

(1) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องโดยมิได้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
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(2) การใช้ข้อมลูของบริษัทใหญ่หรือบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมลูที่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว 

(3) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทใหญ่หรือบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัในลกัษณะที่เป็น
การฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

(ค) ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่ตนก ากบัดแูล

ตามที่ได้รับอนุมัติจากบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ

ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลาง ผ่านการรายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าเดือน และเข้าชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักลา่วตามที่บริษัทใหญ่

หรือบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง ร้องขอ 

(ง) ต้องเข้าชีแ้จง และ/หรือ น าสง่ข้อมลูหรือเอกสารที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทให้แก่บริษัทใหญ่

หรือบริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลาง เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม รวมถึงต้องเข้าชีแ้จง และ/หรือ 

น าสง่ข้อมลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้แก่บริษัทใหญ่หรือบริษัทยอ่ยที่เป็นศนูย์กลาง ในกรณีที่มีการตรวจพบ

ประเด็นที่มีนยัส าคญัใด ๆ  

(จ) ต้องดูแลรับผิดชอบให้บริษัทภายใต้บริษัทที่ตนก ากับดแูลมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความ
เสี่ยง และระบบปอ้งกนัการทจุริตอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มัน่ใจได้วา่การ
ด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทต่าง ๆ นัน้จะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อยที่เป็น
ศูนย์กลาง เอกสารฉบบันี ้กฎหมาย และหลกัเกณฑ์เร่ืองการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่าง
เคร่งครัด รวมทัง้การจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทต่าง ๆ นัน้มีระบบเพียงพอในการ
เปิดเผยข้อมลู การท ารายการที่มีนยัส าคญัตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ และมี
ช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทใหญ่หรือบริษัทย่อยที่เป็นศนูย์กลางสามารถเข้าถึงข้อมลูของ
บริษัทเพื่อการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับ
กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  

นอกจากนี ้ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทต่าง ๆ นัน้ โดยให้ทีมงานผู้
ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่สามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยตรง และให้มีการรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทใหญ่เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทยอ่ยมี
การปฏิบตัิตามระบบงานท่ีจดัท าไว้อยา่งสม ่าเสมอ 
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(ฉ) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้างหรือผู้ ได้รับมอบหมายของบริษัท ซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัท
ใหญ่และด ารงต าแหน่งในบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทใหญ่และของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทัง้หมด ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทาง
อื่นใดที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่บริษัทใหญ่ และ/หรือ บริษัท เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่น ไมว่า่ทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

(ช) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัท ซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทใหญ่และด ารงต าแหนง่
ในบริษัทจะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการของ
บริษัทใหญ่ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ค านวณได้ 
(โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดรายการหลกัเกณฑ์วา่ด้วยการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ และ/
หรือ รายการที่เก่ียวโยงกันของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) ทัง้นี ้เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ
เดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี) 
และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ หรือเป็นไปตามหลกัการที่
คณะกรรมการของบริษัทใหญ่เคยอนมุตัิไว้ก่อนแล้ว 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

9.5.1 นโยบำยกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ น าข้อมลูตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ หรือข้อมลูที่หากมี
การเปิดเผยออกไปแล้วจะท าให้บริษัทฯ เสยีหาย หรือเสยีเปรียบ ถือเป็นข้อมลูที่เป็นความลบัและความส าคญั รวมถึงความลบั
และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้
ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี ้

(1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
ตนเอง คูส่มรส หรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย์ รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ 
นิติภาวะตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แหง่พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ 

(2) ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ รวมทัง้คู่สมรสหรือผู้ ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ 
บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลง 
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การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย์ และจดัสง่
ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ ในวนัเดียวกนักบัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

(3) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมลูภายใน 
ที่เป็นสาระส าคญัซึง่มีผลหรืออาจมีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างน้อยสามสิบ (30) วันก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมลูดงักลา่วของบริษัทฯ ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน
แล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลดงักล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ข้อมลูนัน้ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

(4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่มี หรือ
อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่ง
ตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้ หรือขาย หรือ เสนอซือ้ หรือเสนอขายหรือ
ชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่
ว่าทัง้ทางตรง หรือทางอ้อมที่อาจจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และไม่ว่าการกระท าดงักลา่วจะท าเพื่อ
ประโยชน์ตอ่ตนเอง หรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่วโดยตนได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

(5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานเปิดเผยข้อมลูภายใน หรือความลบัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมลูความลบัของคูค้่าของบริษัทฯ ที่ตน
ได้รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะไม่ท าให้
เกิดผลเสยีหายแก่บริษัทฯ และคูค้่าของบริษัทฯ และต้องใช้ข้อมลูดงักลา่วเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เทา่นัน้ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าความลบั และ/หรือ ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

(6) ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินยัตาม
ข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนด้วยวาจา  
การตกัเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

9.6.1 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีให้แก่ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั จ านวน 23.3 ล้านบาท บริษัทกลุม่เคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ จ านวน 15.8 ล้านบาท 
และบริษัทสอบบญัชีอื่น จ านวน 4.6 ล้านบาท 
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9.6.2 ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee)  

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ซึ่ง
เป็นคา่บริการส าหรับการสอบทานงบการเงินท่ีมีวตัถปุระสงค์เฉพาะให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั จ านวน 8 
ล้านบาท และจ่ายคา่บริการส าหรับการจดัท ารายงานตามข้อก าหนดด้านภาษีให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
จ านวน 4.4 ล้านบาท และให้แก่บริษัทในกลุม่เคพีเอ็มจีในตา่งประเทศจ านวน 0.9 ล้านบาท 
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10. รำยงำนกำรพัฒนำด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อควำมยั่งยนื  

10.1       นโยบำยภำพรวม 

บริษัทฯ  ด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบภารกิจและวิสัยทัศน์ “มุ่งหวังความเป็นเลิศในธุรกิจค้าปลีกที่สร้าง 
ความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้กับลูกค้าผ่านช่องทางที่หลากหลายในทุกประเทศที่ด าเนินธุรกิจ  
โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างย่ังยนื” โดยมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลมีความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ทัง้นี  ้บริษัทฯ ตัง้ใจที่จะด ารงตนให้เป็นบริษัทที่ เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen)  
ในการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) โดยเน้น 
การสร้างคณุค่าร่วม (Creating Shared Values) ให้กบัพนกังาน องค์กร และ ผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholders) บนพืน้ฐานของ
จริยธรรมและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยค านงึถึง
ผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ในทุกด้าน บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายเพื่อความยัง่ยืน 
ในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

10.1.1 กำรประกอบกิจกำรโดยค ำนึงถงึสิ่งแวดล้อม (Environment) 

ธุรกิจจะยัง่ยืนได้ สิ่งแวดล้อมต้องยัง่ยืนด้วย บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  
ในกระบวนการท างานของบริษัทฯ รวมถึงสง่เสริม การด าเนินการต่าง ๆ ที่จะช่วยลดมลภาวะและช่วยปรับปรุงคณุภาพชีวิต
มนษุย์ด้วยการขจดัปัญหาสิง่แวดล้อม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยรณรงค์และ  
ให้ความรู้เก่ียวกับจัดการขยะและการรักษาสภาพแวดล้อมแก่พนักงานและลูกค้า รวมไปถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี  
ในการประหยดัพลงังานโดยมีเป้าหมายที่จะเป็นองค์กรสีเขียว นอกจากนี ้ เพื่อบรรลเุป้าหมายของการพฒันาที่ยัง่ยืนและ
คณุภาพสิง่แวดล้อมที่ดีในระยะยาว บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือให้เกิดประโยชน์ตอ่องค์กร
ควบคู่ไปกบัการสนบัสนนุให้ลกูค้าค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและสงัคมมากขึน้ โดยการปลกูจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และรักษาสิง่แวดล้อมให้กบัทกุคน ผา่นการบริหารจดัการสีด้่าน คือ  

(1) การเปลีย่นแปลงทางสภาพภมูิอากาศ  

(2) การบริหารจดัการขยะมลูฝอย  

(3) การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ  

(4) การบริหารหว่งโซค่ณุคา่ 
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10.1.2 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Society) 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม และชุมชน บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี รวมทัง้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เ ก่ียวข้อง  
อย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะพฒันาสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชมุชนอนัเป็นที่ที่บริษัทฯ ตัง้อยู่   
ให้มีคุณภาพดีขึน้พร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สงัคม  
อยา่งแท้จริง ดงันี ้ 

(1) บริษัทฯ ให้ความส าคญักับพนักงานทุก ๆ คน โดยเฉพาะในด้านชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี และความสุขใน 
การด ารงชีวิตทัง้ที่ท างาน และที่ บ้าน โดยเข้าไปสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เพื่อให้มี  
ความเติบโตในสายงาน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสม อีกทัง้ รวมไปถึงการดแูลครอบครัว
ของพนกังาน รวมถึงการเคารพสทิธิมนษุยชน และ การจ้างงานอยา่งเป็นธรรม 

(2) บริษัทฯ ได้น าเอาความรู้ ความเช่ียวชาญของกลุม่ธุรกิจมาต่อยอดเพื่อสร้างคณุค่าร่วมให้กบัทกุภาคส่วน 
โดยให้ความส าคญัทัง้ด้านการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชน และคนพิการ การสนับสนุน
การศกึษา ท่ีถือวา่เป็นปัจจยัพืน้ฐานของการพฒันาประเทศที่ยัง่ยืน  

(3) บริษัทฯ เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ชุมชนโดยการสนบัสนนุการด าเนินงานทางด้านการพฒันาสินค้า 
ชมุชน  และการพฒันาผลติภณัฑ์ท้องถ่ิน รวมถึง การพฒันาธุรกิจขนาดเลก็ เมื่อชมุชนแข็งแรง มีรายได้หลอ่
เลีย้งคนในชมุชน น าไปสูก่ารพฒันาเศรษฐกิจของประเทศในท่ีสดุ 

(4) บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมและสร้างความสงบสุขในสังคม 

โดยมีนโยบายในการสง่เสริมกิจกรรมที่สบืสานวฒันธรรมท้องถ่ินและพฒันาศาสนา เพือ่รักษาและถ่ายทอด

วิถีชีวิตชุมชน สร้างคุณค่า สร้างความภาคภูมิใจ และร่วมมือน าเอกลกัษณ์ความเป็นไทยสู่สากล อีกทัง้  

ยงัค านงึถึงการสร้างอาชีพให้กบัชมุชนเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาที่ยัง่ยืน 

10.1.3 กำรบริหำรจัดกำรตำมหลักบรรษัทภบิำลและประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม (Governance) 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความซือ่สตัย์สจุริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญั และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่เป็นสากล รวมถึง
ปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่ขดัขวางการประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่ง  
ทางการค้า การเรียก รับ และการให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไมส่จุริตทางการค้า  
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10.1.4 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ  ได้เล็งเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  และมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ 
อย่างมีคุณธรรมภายใต้กรอบการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  รวมทัง้ 
มีความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

 บริษัทฯ จึงได้จดัท านโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจน
ในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสูอ่งค์กรแหง่ความยัง่ยืนโดยได้รับการอนมุตัิโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 ใน
วนัท่ี 25 มีนาคม 2562 สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องไม่เ รียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการ ทุจริตคอร์ รัปชัน  
ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก หรือเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจในทกุประเทศและทกุหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ และบริษัท
ย่อย หากบริษัทฯพบว่าพนักงานรับผลประโยชน์เกินกว่าประเพณีอันควรท าหรือกระท าการใดๆ ที่ขัดต่อ
จรรยาบรรณองค์กรและนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ พนกังานผู้นัน้จะต้องถกูสอบสวน และหากพบว่า
กระท าผิดจริงจะต้องถกูลงโทษตามข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานหรือตามกฎระเบียบอื่นๆ ของบริษัท 

2.   บริษัทฯ จะต้องสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนันีอ้ยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทางปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี ้การฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อนัเป็นการสนบัสนนุ ช่วยเหลอื หรือให้
ความร่วมมือกบัการทจุริตคอร์รัปชนัจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ  

โดยบริษัทฯมีแนวทางปฏิบตัิเพิ่มเติมเก่ียวกบัการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

(1) บริษัทฯก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดและอนมุตัินโยบายตอ่ต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชนั โดยการจดัให้มีระบบที่สนบัสนนุการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
มัน่ใจวา่ฝ่ายจดัการตระหนกัถึงความส าคญัและได้น าไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร อีกทัง้ยงัก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภาย ใน 

อย่างเพียงพอและสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ข้อก าหนด 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องและให้ฝ่ายจดัการก าหนดให้มีระบบและมาตรการตา่ง ๆ รวมถึงสง่เสริม สนบัสนนุ
และควบคมุดแูล เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายมีการปฏิบตัิตามระเบียบนโยบายตอ่ต้าน 

การทจุริตคอร์รัปชนั รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตา่ง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงของธุรกิจ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย  

(2) บ ริ ษัทก าหนดใ ห้ ฝ่ ายตรวจสอบภายในตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติ ง านว่ า เ ป็น ไป 
อย่างถูกต้อง เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมายที่เก่ียวข้องเพื่อให้มัน่ใจว่ามี  
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ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึน้ และ
รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และจรรยาบรรณขององค์กรโดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชันหรือท าผิดต่อ
จรรยาบรรณขององค์กร ไมว่า่โดยตรงหรือทางอ้อม 

(4) บริษัทฯ จะด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมซึง่บริษัทฯ เป็นผู้ เสนอช่ือและ
ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งดงักลา่วในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ยอมรับที่จะปฏิบตัิตาม
นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชั่น 

(1) บริษัทฯ ก าหนดให้บคุลากรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยต้องปฏิบตัิอยา่งระมดัระวงัตอ่รูปแบบการทจุริตคอร์
รัปชัน ในกรณีที่มีข้อสงสยั ที่อาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร หรือในเร่ืองที่มีความส าคญัประการอื่นให้เป็นดลุพินิจของฝ่ายจดัการ 

(2) บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่วา่การทจุริตคอร์รัปชนัเป็นสิ่งที่ยอมรับไมไ่ด้ไม่
วา่จะเป็นการทจุริตคอร์รัปชนัในการท าธุรกรรมกบัภาครัฐหรือภาคเอกชน 

(3) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดบั ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่าย 
การทจุริตคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบและ
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามนโยบายการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการ
กระท าผิดและการทุจริตหรือระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนด รวมทัง้จัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจาก
บคุคลภายนอก 

(4) บริษัทฯ ต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธการทจุริตคอร์รัปชนัหรือแจ้งเร่ืองทจุริตคอร์รัป
ชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบตอ่พนกังานท่ีปฏิเสธการ
ทจุริตคอร์รัปชนั แม้วา่การกระท านัน้จะท าให้บริษัทฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ 

(5) กรรมการและผู้บริหารทกุระดบัของบริษัทฯ จะต้องแสดงความซื่อสตัย์ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยก าหนดให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการ
เผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และสง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัยึดถือนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัป
ชนัอยา่งจริงจงั ตอ่เนื่อง และเสริมสร้างให้เป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร 

(6) นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันนีใ้ห้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหา
หรือการคดัเลอืกบคุลากร การเลือ่นต าแหนง่ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดย
ก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเข้าใจกับพนกังานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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(7) การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ใน 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบัติของบริษัทฯ รวมทัง้ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิอื่นใดที่บริษัทฯ จะก าหนดขึน้ตอ่ไป 

(8) บริษัทฯ ก าหนดให้บอกกล่าวประชาสมัพันธ์นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านสื่อทัง้ภายในและ
ภายนอก เช่น ประกาศ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และรายงานประจ าปี โดยนโยบายดงักลา่วของบริษัทฯ เป็นการ
ปฏิบตัิภายใต้กฎหมายของประเทศไทยในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูที่กระท าโดยเจตนาสจุริต บริษัทฯ จะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรือ
ข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบตุวัผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ให้ข้อมลูได้ และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั  
โดยจ ากดัเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเทา่นัน้ ที่สามารถเข้าถึงข้อมลูดงักลา่วได้ 

ในกรณีที่มีการร้องเรียนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
หรือผู้ ร้องเรียน พยาน และบคุคลที่ให้ข้อมลูในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อนัตราย หรือความไมช่อบ
ธรรม อนัเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล โดยขอให้ผู้ ร้องเรียนส่งเร่ืองร้องเรียนมายัง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ในกรณีที่ผู้ถกูกลา่วหามิใช่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ในการใช้ดลุยพินิจสัง่การตามที่
เห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน พยาน และบคุคลที่ให้ข้อมลูในการสบืสวนหาข้อเท็จจริง ไมใ่ห้ได้รับความ
เดือนร้อนอนัตรายใด หรือความไมช่อบธรรม อนัเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมลูบริษัทฯ 
โดยบริษัทได้ประกาศนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ในสถานท่ีเดน่ชดัให้ทกุคนในองค์กรสามารถรับทราบ รวมถึงเผยแพร่
นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ อีเมล์ รายงานประจ าปี และ
รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี (56-1) เป็นต้น 

ช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแส หรือร้องเรียนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  

คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณารับเร่ืองแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระท าที่อาจท าให้เกิดความสงสยัได้ว่าเป็นการ
ทจุริตคอร์รัปชนัท่ีเกิดขึน้กบับริษัทฯ โดยทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม โดยผา่นช่องทางการรับเร่ืองที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายฉบบันี ้
โดยผู้ ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเร่ืองที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมช่ือ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่
สามารถติดตอ่ได้ โดยแจ้งผา่นช่องทางอีเมล์ของคณุพิสจูน์ สขุแสงทิพย์ หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในที่ SuPhisoot@central.co.th 
หรือ สง่เร่ืองที่แจ้งมายงั 

หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)   
22 ซอยสมคิด ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินีเขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
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ในกรณีผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนมีข้อร้องเรียนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถสง่เร่ืองร้องเรียนมายงัประธาน
กรรมการตรวจสอบโดยตรงผา่นช่องทางอีเมล์ของประธานกรรมการตรวจสอบที่ mopratana@central.co.th หรือสง่เร่ืองที่แจ้งมายงั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
22 ซอยสมคิด ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ภาครัฐบาล ชุมชน สงัคม ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะ
รักษาความลบัของผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นอยา่งดี 

ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรสืบสวน และบทลงโทษ 

(1) เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้ กลัน่กรอง 
สบืสวนข้อเท็จจริง 

(2) ระหวา่งการสบืสวนข้อเท็จจริง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะมอบหมายให้
ตวัแทน แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียนได้ทราบ 

(3) หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลกัฐานที่มีมีเหตุอันควรเช่ือได้ว่า ผู้ ที่ถูกกล่าวหาได้  
กระท าการทุจริตคอร์รัปชันจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิ  
ผู้ถกูกลา่วหาพิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นวา่ตนเองไมม่ีสว่นเก่ียวข้อง
กบัการกระท าอนัทจุริตคอร์รัปชนั ตามที่ได้ถกูกลา่วหา 

(4) หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระท าการทุจริตคอร์รัปชันจริง การทุจริตคอร์รัปชนันัน้ ถือว่าเป็นการกระท าผิดต่อ
นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั และแนวปฏิบตัิของบริษัทฯ ผู้ถกูกลา่วหา จะต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้หากการกระท าทุจริตคอร์รัปชันนัน้ผิดกฎหมาย 
ผู้กระท าผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย 

ในกรณีที่มีการร้องเรียนการทจุริตคอร์รัปชนัใด ๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ใน
การรับเร่ือง หาข้อมลู และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้ร่วมกนัพิจารณาและ
ก าหนดโทษทางวินยัตามที่เห็นสมควร โดยค าตดัสินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอนั
สิน้สดุ 

10.1.5 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนกังาน ชุมชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่  
เท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ 
อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตาม

mailto:mopratana@central.co.th
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ข้อก าหนดด้านสทิธิมนษุยชน โดยจดัให้มีการมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับ
ความเสยีหายจากการถกูละเมิดสทิธิมนษุยชนอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด าเนินการเยียวยาตามสมควร 

10.1.6 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยั 
ที่จะช่วยเพิ่มมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและการเติบโตอยา่งยัง่ยนืของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 

(2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และ 
การพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 

(3) สง่เสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงสง่บคุลากรเข้าร่วมสมัมนา 
และฝึกอบรมวิชาการด้านตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึง
ปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร นอก จากนี  ้บริษัทฯ  
ยังสนับสนุนการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
การก าหนดบทบาทหน้าที่ของพนกังานให้ชัดเจน การก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม การพฒันาระบบ 
การประเมินและเพิ่มประสทิธิภาพการท างานของพนกังาน 

(4) จดัให้มีสวสัดิการด้านตา่ง ๆ ส าหรับพนกังานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจาก
ที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุตัิเหต ุรวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่
พนกังาน  

(5) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มี  
มาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึง  
จัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ 
มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

(6) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือ 
การกระท าที่ไมถ่กูต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

10.1.7 ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 

บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพื่อความพงึพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและ 
ยดึมัน่ในการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสตัย์ และเอาใจใสล่กูค้า ดงันี ้

(1) บริษัทฯ ค านงึถึงคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้าและประสทิธิภาพในการให้บริการเป็นส าคญั โดยบริษัทฯ 
มุง่เน้นการจดัหาสนิค้าที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน รวมถึงพฒันาระบบการบริหารการบริการเพื่อให้ลกูค้า
ได้ใช้สนิค้าและได้รับบริการท่ีมีคณุภาพ ถกูสขุลกัษณะอนามยั และได้รับความพงึพอใจสงูสดุ 
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(2) บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ  
โดยมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และ 
ตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพฒันาการจดัหาสินค้าและการให้บริการอยูเ่สมอ 
เพื่อให้ลกูค้ามีความมัน่ใจและพงึพอใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของสนิค้าและบริการของ 
บริษัทฯ  

(3) บริษัทฯ ยึดมัน่ในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลกูค้าได้รับข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้า
และบริการของบริษัทฯ ที่ถกูต้อง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลกูค้ามีข้อมลูที่ถกูต้อง
และเพียงพอในการตดัสนิใจ 

(4) บริษัทฯ จดัให้มีระบบลกูค้าสมัพนัธ์เพื่อใช้ในการสือ่สารติดตอ่กบัลกูค้า รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบั
คณุภาพของสนิค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว รวมทัง้ป้องกนัแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าและน าข้อมูลดงักลา่วไป
ปรับปรุงหรือพฒันาการให้บริการตอ่ไป 

(5) บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางที่มิชอบ 

(6) บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้า และระหว่างลกูค้ากับบริษัทฯ  
ให้ยัง่ยืน 

10.1.8 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหวา่งองค์กร 
ซึ่งหมายถึงการด าเนินการต่าง ๆ ด้วยวิธีการใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้ และก่อให้ 
เกิดผลติผลที่เพิ่มขึน้ ควบคูไ่ปกบัการสร้างประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ จะสื่อสารและเผยแพร่นวัตกรรมให้ 
กลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียรับทราบทัง้ทางตรงและทางอ้อม ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมลูข่าวสาร
ของบริษัทฯ จะเข้าถึงกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ ได้อยา่งทัว่ถึง 

10.2      กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

บริษัทฯ จะด าเนินการจดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่ครอบคลมุการด าเนินการด้านธุรกิจ สิง่แวดล้อม และ
สงัคมของบริษัทฯ และจดัให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมลูเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยสะดวก  

10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

-ไมม่ี- 
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10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบภารกิจและวิสยัทศัน์ “มุ่งหวังความเป็น
เลิศในธุรกิจค้าปลีกที่สร้างความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้กับลูกค้าผ่านช่องทางที่หลากหลายในทุก
ประเทศที่ด าเนินธุรกิจ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างย่ังยนื”  

กว่า 72 ปีที่ กลุม่บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน ด าเนินธุรกิจแบบระยะยาวมากกวา่ระยะสัน้ 
ต้องการสร้างประโยชน์ตอ่สว่นรวมอนัหมายถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย ภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibilities) โดยเน้นการสร้างคณุคา่ร่วม (Creating Shared Values) ให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน พฒันาธุรกิจควบคูไ่ปกบัการ
สร้างสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม และยดึหลกัธรรมาภิบาลมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้    

การพฒันาอย่างยัง่ยืนเป็นเป้าหมายร่วมกนัของทกุประเทศ ดงัแนวทาง เป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals) ของสหประชาชาติที่ได้วางไว้ ทัง้ 17  ประการ ปัญหาและความท้าทายตอ่ความยัง่ยืนขณะนี ้คอืปัญหา
สภาวะโลกร้อน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ปัญหาขยะของเสียและมลพิษต่าง ๆ โดยฉพาะในอากาศ ที่มี
ผลกระทบต่อทุกชีวิตบนโลก รวมทัง้ปัญหาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คน กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงบทบาทที่
ส าคญัต่อความรับผิดชอบและการมีสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหาดงักลา่ว ในการชูแนวทางบรูณาการความยัง่ยืนเข้ากับแผน
และกระบวนการธุรกิจตลอดปี 2562 และยงัจะสานตอ่ไปในปี 2563 ด้วย เพราะต้องการมุง่สูก่ารประกอบธุรกิจค้าปลีกอนัดบั
หนึง่ที่พร้อมเติบโตอยา่งแข็งแกร่งควบคูไ่ปกบัทกุคนใบนระยะยาว  

กลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์และกรอบแนวทางการด าเนินงาน ภายใต้ 4  ด้านหลกั คือ People, Prosperity, 
Planet, Peace & Partnerships และได้ทอนออกเป็นโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม ตามหลกัการด าเนินงานของ ESG 
(Environment, Social, Governance)  

ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environment)  

เพื่อให้กลุม่บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืนในด้านการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงได้วางกรอบ
การด าเนินงาน 4 ประการ ได้แก่  

1.  การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ (Climate Change),  

2. การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสทิธิภาพ (Resource Efficiency),  

3. การบริหารจดัการขยะมลูฝอย (Waste Management)  

4.  การบริหารหว่งโซค่ณุคา่ (Value Chain Management)  

เพื่อให้ได้ผลลพัธ์ของการพฒันาด้านเศรษฐกิจควบคูไ่ปกบัการสง่ตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมที่ยัง่ยืนแก่คนรุ่นหลงัตอ่ไป 

กลุม่บริษัทฯ ซึ่งเป็นภาคธุรกิจขนาดใหญ่ของประเทศ ด าเนินธุรกิจมากว่า 72 ปี และมุ่งมัน่ที่จะเป็นต้นแบบการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนของกลุม่ธุรกิจค้าปลีกและบริการ จากภายในสูภ่ายนอกองค์กร ในปี 2562 กลุม่เซ็นทรัลได้ประกาศนโยบายในการท า
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ธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสงัคม โดยเฉพาะเร่ืองของการดลูแลสิ่งแวดล้อมและขบัเคลื่อนการสร้างโลกสีเขียว ภายใต้แคมเปญ 
“เซ็นทรัล รีเทล เลฟิ ดิ เอิร์ธ” (CENTRAL Retail Love the Earth) 

 

ก่อนหน้านี ้Love the Earth เป็นโครงการเพื่อลดการใช้ถงุพลาสติกของห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ธุรกิจภายใต้กลุม่บริษัทฯ ได้
ริเร่ิมการใช้ถงุพลาสติกประเภท REUSABLE BAG บรรจุสินค้า ในปี 2535 ต่อมา ปี 2537 ห้างเซ็นทรัลทกุสาขา ได้ริเร่ิมใช้ถงุ
กระดาษรีไซเคิล เพื่อตอกย า้จุดยืนในการร่วมดแูลสภาวะแวดล้อมโลก  จากนัน้ Love the Earth จึงยกระดบัขึน้เป็นนโยบาย
ภาพใหญ่ของทัง้กรุ๊ป วางโรดแม็พ 2030 สู่ความยัง่ยืน ในการที่จะเป็น ZERO WASTE  ส่วนระยะสัน้ เราได้จัดท าโครงการ 
ต่างๆ ในการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะเร่ืองการลดใช้พลาสติก เพื่อเป็นแกนส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจของบริษัท รวมทัง้เพื่ อ
สร้างแนวร่วมจาก Stakeholder ทกุฝ่าย ไมว่า่จะเป็นลกูค้า คูค้่า พนกังาน หรือพนัธมิตรตา่ง ๆ  
Central Retail Love the Earth มีแนวทางในการขบัเคลื่อนผ่าน 3 โครงการหลกั เพื่อแก้ปัญหาส าคญัเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมที่
ก าลงัเผชิญอยูใ่นขณะนี ้ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของการลดปริมาณขยะและมลภาวะทางอากาศ (Journey to Zero) การเพิ่มพืน้ท่ีสี
เขียว (Central Green) และฟืน้ฟปู่า (Forest Restoration) ผา่นแนวทางดงันี ้
 
Journey to Zero  
การตัง้เป้าหมายลดปริมาณขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการด าเนินธุรกิจภายในเครือให้เป็นศูนย์ โดยแบ่งการ

ขบัเคลื่อนออกเป็น 2 มิติ ได้แก่ (1) Zero Waste to Landfill หรือการลดปริมาณขยะมูลฝอยจากการท าธุรกิจ และ (2) Zero 

Carbon เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของทัง้กลุม่จะปราศจากการสร้างคาร์บอน ผา่นการขบัเคลือ่นตา่ง ๆ ตอ่ไปนี ้

1. Zero Waste to Landfill คือ การรณรงค์ลดและคัดแยกขยะจากต้นทาง เพื่อไม่ก่อให้เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมผ่าน

กิจกรรมตา่ง ๆ ได้แก่ 

1)  ลดการใช้พลาสติก (Plastic Reduction) เช่น การรณรงค์ลดใช้ถงุพลาสติกผา่นแคมเปญ Say No to Plastic โดยในปี 

2562 กลุม่บริษัทฯ สามารถลดการใช้ถงุพลาสติกได้มากกวา่ 80 ล้านใบ  

2)  จดัการคดัแยกขยะ (Waste Segregation) หรือแนวปฏิบตัิในการจดัการขยะมลูฝอย จดัให้มีการคดัแยกขยะมลูฝอย

อยา่งเป็นระบบตามประเภทที่ก าหนด โดยแบง่ตามพืน้ท่ีด าเนินงานออกเป็น 

- การแยกขยะภายในองค์กร เช่น อาคารส านกังาน พืน้ที่ปฏิบตัิงานของพนกังานในสาขาหรือร้านค้าต่าง ๆ เป็นต้น 

ก าหนดให้มีการคดัแยกขยะอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ (1) ขยะทัว่ไป, (2) ขยะรีไซเคิล (ประกอบด้วย พลาสติก 

กระป๋องและแก้ว และกระดาษ), (3) ขยะอินทรีย์ และ (4) ขยะอนัตราย ทัง้นี ้ในพืน้ที่ที่มีขนาดใหญ่เพียงพอ ให้คดั

แยกประเภทขยะรีไซเคิลเพิ่มเติมเป็น ขยะรีไซเคิลประเภทพลาสติก ขยะรีไซเคิลประเภทโลหะและแก้ว และขยะรี

ไซเคิลประเภทกระดาษ โดยยดึปฎิบตัิทัง้ในประเทศไทยและเวียดนาม รวมถึงอิตาลี 
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- การแยกขยะในพืน้ท่ีธุรกิจที่ให้บริการบคุคลภายนอกองค์กร เช่น ศนูย์การค้า ร้านค้า เป็นต้น ก าหนดให้มีการคดัแยก

ขยะอย่างน้อย 2 ประเภท ได้แก่ (1) ขยะทัว่ไป และ (2) ขยะรีไซเคิลประเภทพลาสติก ทัง้นี ้ในสว่นร้านอาหารให้คดั

แยกขยะอินทรีย์เพิ่มเติม และในสว่นร้านจ าหนา่ยเคร่ืองใช้ไฟฟา้และอิเลก็ทรอนิกส์ให้คดัแยกขยะอนัตรายเพิ่มเติม 

- ก าหนดให้มีสญัลกัษณ์ ส ีข้อความ ให้เป็นตามมาตรฐานส าหรับถงัขยะในพืน้ที่ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจ ได้แก่ ถงัขยะ

ทัว่ไป ถงัขยะรีไซเคิลประเภทกระดาษ ถงัขยะรีไซเคิลประเภทโลหะและแก้ว ถงัขยะรีไซเคิลประเภทพลาสติก ถงัขยะ

อินทรีย์ และถงัขยะอนัตราย โดยแยกขยะเป็น 4 ประเภทตามหลกัสากล ได้แก่ (1) ขยะอินทรีย์ (ถงัสเีขียว), (2) ขยะรี

ไซเคิล (ถงัสเีหลอืง), (3) ขยะทัว่ไป (ถงัสนี า้เงิน) และ (4) ขยะอนัตราย (ถงัสแีดง) โดยติดตัง้ถงัขยะที่มีสญัลกัษณ์และ

สีเป็นเอกลกัษณ์ให้ครอบคลมุทกุศนูย์การค้าในเครือ น าขยะที่ได้ไปตอ่ยอด ท าการรีไซเคิลในรูปแบบต่าง ๆ โดยการ

ร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายพนัธมิตรทัง้ในประเทศและระดบัสากล เพื่อตอบโจทย์ในการด าเนินงานภายใต้แนวคิดหลกั

ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) คือ Reduce, Reuse และ Recycle   

 

 

 

 

 

 

 

 

3)  ลดการสร้างขยะอาหาร (Food Waste) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อลดปัญหาอาหารเหลอืค้าง โดยอาหารท่ีเหลอืจากการ

ขายและการบริโภคของพนกังาน จะน ามาแบง่เป็น 2 ประเภท คือ อาหารท่ียงัรับประทานได้ และอาหารท่ีไมส่ามารถ

รับประทานได้ ส าหรับอาหารที่ยงัรับประทานได้ จะสง่ตอ่ให้แก่เด็ก เยาวชน และผู้ขาดแคลนโอกาส  

ในส่วนของ Tops Supermarket ได้ด าเนินการในเร่ืองของการลดการสร้างขยะอาหาร โดยร่วมมือกับองค์กรที่ไม่

แสวงหาก าไร Scholars of Sustenance (SOS) Foundation น าร่อง 20 สาขา แบ่งเป็นในเขตกรุงเทพมหานคร 17 

สาขา และ ภเูก็ต 3 สาขา คิดเป็นอาหารที่ไปสง่ต่อกบัผู้ ด้อยโอกาส 226,426 มือ้ น า้หนกั 53,911 กิโลกรัม สามารถ

ลดการสร้างขยะสูห่ลมุฝังกลบได้ถึง 32,319.09 กิโลกรัม 
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ในส่วนของแผนพฒันาปี 2563  มีแผนในการขยายสาขาออกไปอีก 9 สาขา ได้แก่ Tops Market สาขา เซ็นทรัลพระราม 3, 

เซ็นทรัลแจ้งวัฒนะ, เซ็นทรัลรัตนาธิเบศร์, โรบินสัน บางรัก, Tops Market สุขุมวิท 41, Tops Market ตลิ่งชัน, Baan and 

Beyond ราชพฤกษ์, The Crystal SB ราชพฤกษ์ และ The Crystal PTT ราชพฤกษ์  

2.  Zero Carbon คือ การลดการสร้างคาร์บอน 

กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ขนาดใหญ่ ซึง่ใช้พลงังานปริมาณมาก จึงให้ความส าคญักบัการลดใช้พลงังานที่

ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก และช่วยลดภาวะโลกร้อนโดยการจดัท าติดตัง้แผงพลงังานโซลาร์เซลล์บนหลงัคาศนูย์การค้าใน

เครือ (Solar Rooftop) เพื่อประหยดัพลงังานการใช้ไฟฟา้ เช่น ที่โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ จงัหวดัเพชรบรีุ และ Big C (GO!) 

ที่ได้ด าเนินการปรับเปลีย่นหลงัคา ท าให้ประหยดัพลงังานและสามารถผลติไฟฟา้ทดแทนได้ โดยกลุม่บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยาย

ไปครบทกุสาขา ส าหรับ แฟมิลี่มาร์ท น าร่องการเป็นร้านสะดวกซือ้ที่ใช้หลกัการ Green Energy โดยด าเนินการจดัท าอาคาร

ประหยดัพลงังาน (Eco Store) จ านวนทัง้สิน้ 560 สาขา อาทิ การใช้หลอดประหยดัไฟ 

สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ (EV Charger)  

ห้างเซ็นทรัลถือเป็นห้างแรกที่ติดตัง้สถานีอดัประจุไฟฟ้าในประเทศ โดยมุ่งหวงัที่จะรองรับไลฟ์สไตล์ของลูกค้าที่หนัมาใช้

รถยนต์ไฟฟา้มากขึน้ รวมถึงเมื่อมีการใช้น า้มนัเชือ้เพลงิน้อยลง ก็สามารถช่วยลดมลพิษบนท้องถนนให้น้อยลงไปด้วย โดยในปี 

2562 ได้ด าเนินการติดตัง้ไปแล้ว 17 สาขา 

Central Green  

กลุม่บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาชมุชมและสิ่งแวดล้อมรอบบริเวณที่เข้าท าธุรกิจ โดยมีนโยบายดแูลและปรับปรุงให้

พืน้ที่ภายในรัศมี 4 ตร.กม. ของร้านค้าปลกีของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์, ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลซึง่

เป็นสาขาเดี่ยว (Stand Alone) หรือท็อปส์ พลาซา่ สาขาตา่ง ๆ มีความสะอาด ปลอดภยั และมีระบบการจดัการสาธารณปูโภค

ที่ดี เช่น การท าความสะอาดคคูลอง การจดัการขยะ และการปรับปรุงสวนสาธารณะ หรือการปรับปรุงพืน้ที่สเีขียวและทางเท้า

หน้าร้านแฟมิลี่มาร์ท โอโซน ในบางสาขาด้วยความร่วมมือจากกรุงเทพมหานคร ตลอดจนให้ความรู้เก่ียวกบัจดัการขยะและ

การรักษาสภาพแวดล้อมแก่พนกังานและลกูค้า เพื่อให้พืน้ท่ี 4 ตร.กม. โดยรอบศนูย์การค้า เกิดความสะอาด สวยงาม และนา่

อยู่อาศยั รวมถึงการให้ความสะดวกสบายแก่คนในชุมชน ด้วยการจดัท าป้ายจอดรถที่สมยุ และใช้เป็นจุดประชาสมัพนัธ์ให้

ข้อมลูในการรักษาสิง่แวดล้อม และในปี 2562ได้ด าเนินการจดัท าไปแล้ว 31 สาขา 
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Forest Restoration   

เราให้ความส าคญักบัการปลกูต้นไม้ ฟืน้ฟผืูนป่า ได้แก่ โครงการปลกูป่าบางขนุเทียน บนพืน้ท่ี 36 ไร่, โครงการคุ้งบางกะเจ้า 23 

ไร่, โครงการ “สร้างอาหารยัง่ยืน…ฟืน้คืนป่าน่าน” รณรงค์ปลกูป่าจ านวน 257 ไร่ ร่วมกับองค์การกองทุนสตัว์ป่าโลกสากล 

(WWF) ณ จงัหวดัน่าน และโครงการสง่เสริมการปลกูกาแฟอินทรีย์รักษาป่าภชีูเ้ดือน ณ จงัหวดัเชียงราย พืน้ที่กว่า 500 ไร่ คิด

เป็นจ านวนกวา่ 993 ไร่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ควำมยั่งยืนด้ำนสังคม (Society)  

เพื่อให้กลุม่บรัษัทฯ บรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืนในด้านความเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังาน ลกูค้า พนัธมิตร รวมถึงผู้มีสว่นได้

เสียทกุภาคสว่น เราจึงก าหนดแนวทางการท างานในภาคสงัคมออกเป็น 4 ด้านหลกั คือ (1) พนกังาน, (2) การศึกษา, (3) การ

พฒันาสนิค้าชมุชน และ (4) ความสงบสขุ ศิลปวฒันธรรม และความร่วมมือ 
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1. พนักงำน (Employee) และกำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิตคนพิกำร (People with disability) 

กลุ่มบริษัทฯ ถือว่าเป็นองค์กรที่มีการจ้างงานสงูเป็นอนัดบัต้น ๆ ของธุรกิจค้าปลีก เรามีพนกังานประจ า 58,425 คน ทัง้ใน

ประเทศไทย เวียดนาม และอิตาลี เรามีการจดัสถานที่ท างานให้เหมาะสมกบัสขุลกัษณะ เพื่อพนกังานมีสขุภาพที่ดีถ้วนหน้า 

และที่ส าคญั กลุม่บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเอาใจใสด่แูล สร้างความเท่าเทียม และลดความเหลื่อมล า้ในสงัคม โดยการให้

โอกาสในเร่ืองของอาชีพและการเข้าถึงสาธารณสขุ ตามหลกัยนูิเวอร์แซลดีไซน์ และเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตให้กบัคนพิการ เรา

เป็นองค์กรที่จ้างงานคนพิการ 466 อตัรา ทัง้ที่เป็นพนกังานประจ า และที่เราได้ส่งเสริมอาชีพในรูปแบบต่าง ๆ ด้วยการจดั

ฝึกอบรมอาชีพคนพิการให้เหมาะสม อาทิ โครงการเลีย้งไก่ไข่ในจงัหวดัอุดรธานี และจงัหวดัสระบรีุ โครงการฝึกอบรมอาชีพ

เพาะเห็ด ในจังหวดันครราชสีมา การท ากระเป๋าจักสานในจังหวดัอุดรธานี หรือการสนบัสนุนผู้พิการทางปัญญา  โดยการ

สนบัสนนุช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของมลูนิธิบ้านสมานใจในจงัหวดัเชียงใหม่ รวมถึงการรับพนกังานต าแหน่ง Call Center 

ที่ศนูย์ Contact Center ของกลุม่บริษัทฯ และพนกังานซอ่มเคร่ืองใช้ไฟฟา้ โดยร่วมมือกบัมลูนิธิพระมหาไถ่ นอกจากนี ้ในด้าน

ของสุขอนามัย บริษัทฯ ได้เข้าไปปรับปรุงห้องน า้ที่สวนลุมพินีจ านวน 9 หลงั และลานตะวันยิม้ ลานออกก าลงักายที่ถูก

ออกแบบให้คนพิการสามารถเข้าถึงได้ เพื่อให้ทกุคนอยูร่่วมกนัในสงัคมได้อยา่งยัง่ยืน 

 

 

 

 

 

2. กำรพัฒนำกำรศึกษำ (Education)  

กลุม่บริษัทฯ สนบัสนนุการศกึษาเพื่อเด็กและเยาวชน เพื่อสร้างประชากรที่มีคณุภาพ ให้มีความสามารถในการพฒันาประเทศ 

โดยให้การสนับสนุนและพัฒนาให้เยาวชน นักเรียน และครู มีความพร้อมในด้านความเก่งควบคู่ไปกับความดี พร้อมทัง้

คณุธรรมและจริยธรรม ผ่านการจดัท ากิจกรรมหลากหลาย เพื่อให้ตอบรับกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกยคุศตวรรษที่ 21 อาทิ 

จดัอบรมเร่ืองการศกึษาในแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร์พระราชา โดยการจดัท าโครงการเลีย้งไก่ไขใ่ห้กบันกัเรียน เพื่อน า

ไข่ที่ได้มาเป็นอาหารกลางวนั และสามารถน าสว่นที่เหลือออกจ าหน่ายเพื่อน ารายได้มาพฒันาในสว่นอื่น ๆ การจดัอบรมและ

เสริมทกัษะภาษาองักฤษให้กบัคณุครู การพฒันาศกัยภาพของครูผา่นหลกัสตูรการโค้ช “จากครูสอน เป็นครูโค้ช” การปรับปรุง

อาคารเรียน  และสนบัสนนุอปุกรณ์การเรียนการสอนตา่ง ๆ  เช่น การมอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เพื่อให้นกัเรียนได้เข้าถึงข้อมลูทาง

การศกึษา รวมถึงการมอบทนุทางการศกึษาจ านวน 169 ทนุ (จาก 21 จงัหวดั เงินทนุ 1,187,000 บาท) และการสง่เสริมทกัษะ

ที่นกัเรียนมีความถนดั อาทิ สง่เสริมให้นกัเรียนได้เข้าแข่งขนัระดบัประเทศให้กบันกัเรียนที่มีความถนดัทางด้านวิชาศิลปะ โดย



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-10 หน้า 15 

ในปี 2562 กลุม่บริษัทฯ มีสว่นร่วมในการพฒันาโรงเรียนกวา่ 134 แห่ง และให้การสนบัสนนุแก่ครูและนกัเรียนกวา่ 2,091 คน

และ 34,890 คน ตามล าดบั 

เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล กรุ๊ป โดยแฟมิลี่มาร์ท ส่งมอบคุณค่าคืนสู่สงัคม โดยยึดกรอบแนวคิดหลกัการด าเนินงานของโครงการ 

“เซ็นทรัล ท า” ในด้านการศึกษาและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คนเพื่อพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของเยาวชนให้มีคุณภาพอยู่ใน

มาตรฐานท่ีดีขึน้ จึงได้น าร่อง ด าเนินโครงการปรับปรุงโรงอาหาร เพื่อให้มีสขุอนามยัที่ดี ที่โรงเรียนวดักลางคลองสระบวั จังหวดั

พระนครศรีอยุธยา ภายใต้โครงการ “ครัวโรงเรียนสร้างสขุ” เป็นแห่งแรก และจะน าไปพฒันาต่อยอดกับทุกโรงเรียนต่อไป 

ส าหรับในประเทศเวียดนาม ทางกลุม่ค านึงถึงเร่ืองการพฒันาการศกึษาของเด็กและเยาวชน ที่ขาดโอกาส ให้สามารถ เข้าถึง

ระบบการศึกษาได้อย่างทัว่ถึง ได้ท าการสร้างและส่งมอบโรงเรียนให้กับ พืน้ที่บริเวณรอบ Lanchi Mart อีกทัง้ Robins ได้

สนบัสนนุทนุการศกึษา ให้เด็กด้อยโอกาส ได้รับการแสดงออกทางศิลปะ 

 

 

 

 

 

 

 

กีฬำและควำมเป็นอยู่ที่ดีของผู้คน 

กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าเพราะสขุอนามยัและสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ที่ดี เป็นปัจจัยส าคญัในการด ารงชีพของคนในชุมชน 

บริษัทฯ ได้ค านงึถึงปัจจยัตา่ง ๆ เหลา่นี ้จึงได้จดักิจกรรมสนบัสนนุการกีฬาตา่ง ๆ เพื่อสนบัสนนุร่างกายที่แข็งแรง อาทิ การจดั 

Mini Marathon, Cycling Championship, กีฬาเทเบิลเทนนิส และฟุตบอล หรือกีฬาส าหรับคนพิการ รวมไปถึงกิจกรรมอื่น ๆ 

ในการสนบัสนนุปัจจยัเพื่อสง่เสริมสขุภาพ อาทิ โครงการสนบัสนนุมลูนิธิเต้านมเฉลิมพระเกียรติ เพื่อช่วยเหลือผู้ ป่วยมะเร็งที่

ยากไร้ โครงการรับบริจาคโลหิตให้กบัสภากาชาดไทย การมอบของขวญัให้กบัเด็กนกัเรียน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ และความ

ร่วมมือกบัองค์กรระดบัสากลอยา่งยนูิเซฟ (UNICEF) เพื่อช่วยเหลอืเด็ก ๆ ทัว่โลก เช่น แคมเปญกินให้เป็น เลน่ให้สดุ ไมห่ยดุรัก 

(EAT PLAY LOVE) เพื่อส่งเสริมพฒันาการทางสมองของเด็ก ๆ หรือแคมเปญเด็กทุกคนอ่านได้ (Every Child Can Read) 

และ Blue Carpet Show โดยในปี 2562  กลุ่มบริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กับยูนิเซฟ เป็นมูลค่ากว่า 40.5 ล้านบาท เพื่อน าไป

พฒันาเด็กจากทัว่โลก 
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รวมถึงการจัดท าโครงการของ Tops supermarket โครงการ 20 บาท เพื่อศิริราช กาญจนา ในการพัฒนาศูนย์การแพทย์

กาญจนาภิเษก เพื่อขยายโอกาสการรักษาให้เข้าถึงประชาชน และเพิ่มโอกาสการฝึกฝนให้นกัศึกษาแพทย์ โดยมียอดบริจาค 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 จ านวน 22,119,616 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัได้จดัท าแคมเปญเพื่อสขุอนามยัที่ดีของผู้ ต้องขงัหญิงที่ประสบปัญหาในการเข้าถึงชุดชัน้ในสวมใส่
ภายใต้แคมเปญ Lingerie Sharing ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ลกูค้าได้มีส่วนร่วมในการบริจาคกางเกงชัน้ในใหม่ให้กบั
ผู้ ต้องขงัจากทณัฑสถานหญิงทัว่ประเทศ ในปี 2562 โรบินสนั ได้ท าการบริจาคไปทัง้สิน้ 4,000 ตวั คิดเป็น 796,000 บาท และ
ในปี 2563 ตัง้เปา้ที่จะขยายโครงการออกไปยงัทกุสาขาของห้างสรรพสนิค้าเซ็นทรัลอีกด้วย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. ด้ำนกำรพัฒนำสินค้ำชุมชนและส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ก (Community Product Development, 

SME) 

1) กำรสนับสนุนพัฒนำอำชีพเกษตรกร 

กลุม่บริษัทฯ เซ็นทรัล รีเทล ภายใต้ความร่วมมือกบักลุม่เซ็นทรัล ได้ร่วมกนัพฒันาเศรษฐกิจท้องถ่ิน และกระจายรายได้สู่

เกษตรกร โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ซึ่งให้ความส าคญักบัความสดใหม่และคณุภาพของสินค้าประเภทอาหารท่ีวาง

จ าหน่ายควบคู่ไปกับการสนับสนุนให้เกษตรกรไทยมีรายได้และอาชีพที่มั่นคง นอกเหนือไปจากการรับซือ้สินค้าจาก
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เกษตรกรตามแตล่ะจงัหวดัเพื่อวางจ าหนา่ยในร้านค้าของกลุม่บริษัทฯ แล้ว กลุม่บริษัทฯ ยงัให้การสนบัสนนุด้านเงินลงทนุ

ในการผลติ การวา่จ้างที่ปรึกษาเพื่อให้ความรู้แก่เกษตรกรในการปลกูผกัผลไม้หรือการผลติอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้

ความช่วยเหลือในการต่อยอดผลิตภัณฑ์ของเกษตรกร ไม่ว่าจะเป็นการท าการตลาดหรือวางกลยุทธ์การขาย โดยมี

เป้าหมายที่จะสนบัสนนุให้เกษตรกรมีความรู้และความสามารถในการประกอบอาชีพอย่างอิสระและยัง่ยืน ทัง้นี ้ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2562 กลุม่บริษัทฯ สนบัสนนุและพฒันาสินค้าชมุชน จ านวน 4,650 ผลิตภณัฑ์ สร้างรายได้ให้ชุมชนโดยการ

รับซือ้ผลิตภณัฑ์ ซึ่งมีมูลค่ากว่า 956 ล้านบาทจากชุมชนในท้องถ่ิน โดยชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้จ านวน 24,000 

ครัวเรือน 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัด าเนินการตลาดจริงใจ หรือ Jing Jai Farmers’ Market เพื่อเป็นต้นแบบของการบูรณาการ
ทางการสนบัสนนุเกษตรกร ในด้านสง่เสริมอาชีพและสินค้าชุมชนท้องถ่ิน เน้นในเร่ืองของสินค้าประเภทผกัปลอดสารพิษ 
โดยการสนบัสนนุในด้านการผลติ การแบง่ปันความรู้ในเร่ืองค้าปลกี การสง่เสริมให้รักษาสิง่แวดล้อม และเป็นตลาดที่ได้ช่ือ
ว่าปราศจากพลาสติก ทัง้ในด้านบรรจภุณัฑ์และการงดใช้ถงุพลาสติก และการสนบัสนนุจดัหาพืน้ท่ีในการจดัจ าหน่ายที่ท็
อปส์ ซึ่งภายในปี 2562 มีตลาดจริงใจรวมแล้วทัง้สิน้ 14 สาขา สามารถสร้างรายได้ให้เกษตรกรกว่า 112 ล้านบาท และมี
แผนในการขยายให้เป็น 45 สาขา ภายในปี 2564  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
กลุม่บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบัองค์กรสตัว์ป่าสากลโลก (WWF) ในการด าเนินโครงการ “สร้างอาหารยัง่ยืน...ฟืน้คืนป่านา่น” เพื่อฟืน้
คืนพืน้ที่ป่ากว่า 257 ไร่ในจงัหวดัน่าน ภายใต้การด าเนินงานตามศาสตร์พระราชา ป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง เพื่อเปลี่ยน
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การปลกูพืชเชิงเดี่ยวมาเป็นพืชเศรษฐกิจที่สามารถสร้างรายได้ให้กบัชาวบ้านได้อย่างยัง่ยืน พร้อมไปกบัการดแูลรักษาป่าอนั
เป็นแหลง่ท ากินตอ่ไป และยงัใช้ระบบการติดตามดกูารเจริญเติบโตของต้นไม้ผา่น QR code ที่ต้นไม้ทกุต้น 

 

 

 

 

 

 

 

2) กำรสนับสนุนและส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ก 

กลุม่บริษัทฯ ภายใต้ความร่วมมือกบักลุม่เซ็นทรัล ได้สนบัสนนุโครงการของทางหอการค้าไทยในการท า Business Matching 

กบับริษัทวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ หรือ SME ในการสนบัสนนุแบ่งปันองค์ความรู้ เพื่อให้ธุรกิจ SME สามารถแขง่ขนั

ในทางการค้าได้ อาทิ ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต ได้สนบัสนนุร้านขนม Secret Bake โดยการแบง่ปันความรู้ทางการตลาด และการ

ออกแบบบรรจภุณัฑ์ 

 

 

 

 

 

4. กิจกรรมด้ำนกำรรักษำควำมสงบสุขและกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม (Peace & Partnerships) 

กลุม่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของการรักษาวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีในการอนรัุกษ์ไว้ซึ่งเอกลกัษณ์ของ

ชาติ  โดยค านึงถึงการกระจายรายได้สูชุ่มชนควบคู่กนั กลุม่บริษัทฯ จึงมีความตัง้ใจในการพฒันาสถานที่เป็นแหลง่ท่องเที่ยว

เชิงอนรัุกษ์ เช่น การปรับปรุงและพฒันาพิพิธภณัฑ์นาหมื่นศรี อ าเภอนาโยง จงัหวดัตรัง และสถานท่ีทอ่งเที่ยวบริเวณใกล้เคียง 

โดยท าเป็นเส้นทางการขี่จกัรยานเพื่อให้เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวของจงัหวดั ในปี  2562 ได้พฒันาผ้าทอมือและปรับปรุงพิพิธภณัฑ์ 

นาหมื่นศรี ซึง่สร้างอาชีพให้ชมุชน 139 ครัวเรือน และสร้างรายได้ให้ชมุชนกวา่ 10 ล้านบาท 

 



  บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

  

สว่นที่ 2-11 หน้า 1 

 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

11.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทต่อกำรควบคุมภำยใน  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคมุภายในที่ดี และถือเป็นหน้าที่ส าคญัที่จะต้อง
ด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิจากการทจุริต 
เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินที่ถกูต้อง น่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน เพียงพอ 
และในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 และครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 
กมุภาพนัธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ โดยที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 
Commission (“COSO”) ซึง่ประกอบด้วย  

(1)  การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
(2)  การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
(3) การควบคมุการปฎิบตัิงาน (Control Activities) 
(4)  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication) 
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring) 

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และได้สรุป
รายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในไว้ในแบบการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสารแนบ 4 

11.2 ควำมเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในต่อระบบควบคุมภำยใน  

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด (“DIA”) เพื่อท าการประเมินและตรวจติดตามระบบควบคุมภายใน
ภาพรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ส าคญัรวม 8 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จ ากดั (CDS) (2) บริษัท โรบิน
สนั จ ากดั (มหาชน) (ROBINS) (3) บริษัท ซีอาร์ซี สปอร์ต จ ากดั (SPS) (4) บริษัท เพาเวอร์บาย จ ากดั (PWB) (5) บริษัท ซีอาร์ซี 
ไทวสัดุ จ ากัด (CTD) (6) บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จ ากัด (CFR) (7) บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิง้ จ ากัด (C-Trading) (8) EB Hai 
Phong Joint Stock Company (EBH) (รวมเรียกวา่ “กลุม่บริษัทฯ”) ซึง่บริษัทฯและบริษัทยอ่ยดงักลา่วเป็นกลุม่บริษัทท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกัและครอบคลมุการด าเนินการในกิจกรรมที่ส าคญั ตลอดจนมีผลประกอบการหรือผลการด าเนินงานคิดเป็นสดัสว่นที่มี
นยัส าคญัในกลุ่มบริษัทฯ และให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการควบคุมที่บริษัทฯ ควรมีเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการควบคมุภายในที่ดี 
และสอดคล้องกบัการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังาน ก.ล.ต . ทัง้นี ้การตรวจสอบ
ดงักลา่วของ DIA มีวตัถปุระสงค์เพื่อท าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในและประเมินความเสีย่งโดยรวมของกลุม่บริษัทฯ 
และประเมินการควบคมุภายในเบือ้งต้นในภาพรวม ซึ่งครอบคลมุวงจรที่ส าคญั และธุรกิจภายใต้แบรนด์ค้าปลีกที่ส าคัญของ
กลุม่บริษัทฯ โดยเป็นการประเมินการควบคมุภายในเบือ้งต้นตาม 5 องค์ประกอบ ของการจดัการความเสี่ยงตามแนว COSO 
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เพื่อให้สามารถจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นขอบเขตที่ยอมรับได้ และสามารถบรรลวุตัถุประสงค์ของกิจการในการให้ความเช่ือมัน่
ต่อรายงานทางการเงินตา่งๆ ที่จดัท าโดยแยกประเมินในระดบัองค์กร และระดบักิจกรรม ของกลุม่บริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดการ
ตรวจสอบดงันี ้

ส่วนที่ 1 องค์กรและสภำพแวดล้อม (Organization and Environment) 

- บริษัทฯมีการพิจารณาเปา้หมายการปฏิบตัิงานผา่นการจดัท าแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ และการทบทวนแผนงบประมาร
ประจ าปีในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯยดึตามหลกัจรรยาบรรณ ซึง่ก าหนดให้บริษัท
ด าเนินธุรกิจอยา่งมีบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใสและมีประสทิธิภาพ 

- บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในคุณค่าของความซื่อตรง ( Integrity) และจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รับปชั่น และมีการจดัท าคู่มือ “จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct)” เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยประกาศใช้อยา่งเป็นทางการ เพื่อให้บคุลากรของบริษัทฯ
ในทกุระดบัปฏิบตัิตาม ซึ่งคู่มือดงักลา่วระบขุ้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมและระเบียบปฏิบตัิที่บคุลากรของบริษัทฯใน
ทุกระดับพึงปฏิบตัิหรือห้ามปฏิบัติในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ  อีกทัง้ยงัมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และมีนโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานซึง่ระบเุร่ืองการปฏิบตัิด้านจรรยาบรรณเป็นเร่ืองหนึง่ของการประเมิน  

- บริษัทฯ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทผ่านกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุถึงหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ ในการก าหนดวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารจดัการ ผา่นแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯและแผนการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

- บริษัทฯ มีการจัดท าโครงสร้างองค์กร และแบ่งโครงสร้างการบริหารงานโดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้
บริหารงานสงูสดุ และกระจายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารแตล่ะสว่นงานตามความเหมาะสม ซึ่งช่วยให้ฝ่าย
บริหารสามารถด าเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

- บริษัทฯ มีคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายบุคคลและมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งระบุถึง
แนวทางในการขึน้เงินเดือนและพิจารณาโบนัสให้แก่พนักงาน ซึ่งระดับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และ
ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวเป็นหนึ่งในแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ และการวดัผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยอยู่
ภายใต้กฎระเบียบ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯยงัมีนโยบายการสบิทอดต าแหนง่ในการสรรหาผู้สบืทอดใน
ต าแนหง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัตัง้แตผู่้จดัการฝ่ายขึน้ไป 

- บริษัทฯ มีการจดัท ากฎและระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษัทฯ ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดของกฎหมายคุ้มครองแรงงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และก าหนดให้มีค าอธิบายลกัษณะงานของ
พนกังานเพื่อให้พนกังานในทกุระดบัได้ตระหนกัถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน  

 
ส่วนที่ 2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

- บริษัทฯ มีการแตง่ตัง้กรรมการ 4 ทา่น เป็นคณะกรรมการนโยบายความเสีย่ง เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลการบริหารความ

เสี่ยงให้เป็นไปตามกฎบตัรที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ และมีการแต่งตัง้หวัหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กร

เป็นเลขานกุารคณะกรรมการนโยบายความเสีย่ง 

- คณะกรรมการนโยบายความเสีย่งปฎิบตัิหน้าที่ผา่นคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและฝ่ายจดัการ ในการจดัท าแผน

และก ากบัดแูลการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยธุรกิจ โดยฝ่ายจดัการได้จดัท ารายงานระบคุวามเสี่ยงทัง้ 4 ด้าน 

ได้แก่ Strategic, Operational, Financial และ Compliance พิจารณาถึงปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญของธุรกิจ (Key 
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Driver)  ในการบรรลเุป้าหมาย และตวัชีว้ดัความเสี่ยง (Key Risk Indicator) ให้ครอบคลมุความเสี่ยงในทกุด้าน โดย

แยกตามลกัษณะของแต่ละหน่วยธุรกิจ หลงัจากแผนและมาตรการบริหารความเสี่ยงได้รับการอนมุตัิ ผู้บริหารแต่ละ

หน่วยธุรกิจจะสัง่การให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาของตนเองในระดบัหวัหน้างานรับทราบและก ากับดแูลผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้

ปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสีย่งที่ก าหนดไว้ 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตามและทบทวนความเสี่ยงและตัวชี ว้ัดความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อ

คณะกรรมการนโยบายความเสีย่งอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

- คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงรายงานผลการปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทภาย

หลงัจากการประชมุคณะกรรมการนโยบายความเสีย่งทกุครัง้ 
 

ส่วนที่ 3 กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Operation Control) 
- บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน ค าบรรยายลกัษณะงานและคู่มือการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

ลกัษณะเฉพาะของธุรกิจของหน่วยงานนัน้ๆ รวมถึงมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และวงเงินอนุมตัิของแต่ละ
หน่วยงานในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ โดยมีการใช้
ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศประกอบกระบวนการปฏิบตัิงานและควบคมุ โดยบริษัทฯได้วา่จ้าง บริษัท อาร์ ไอเอส 
จ ากดั เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปกิบตัิงานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

- บริษัทฯ มีการแบง่แยกหน้าที่และความรับผิดชอบในงานตา่งๆ ออกจากกนัโดยชดัเจนและสามารถตรวจสอบได้ โดยมี
ระเบียบปฏิบตัิที่ชดัเจนในหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

- หน้าที่อนมุตัิ  
- หน้าที่บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ  
- หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ  

- บริษัทฯ มีการปรับปรุงวิธีการปฏิบตัิงานใหมอ่ยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัระบบงานท่ีมีการเปลีย่นแปลง 
- บริษัทฯ มีการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้

ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยมีนโยบายการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการเข้า
ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และนโยบายการซือ้หรือเช่าที่ดินเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจจากบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เป็น
มาตรการในการควบคุม เพื่อให้การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดงักลา่วเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้กรณีมลูค่าของรายการถึงเกณฑ์นยัส าคญัที่
ก าหนด ก่อนการท าธุรกรรมฝ่ายจดัการต้องน าเสนอธุรกรรม--ดงักลา่วต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็น
โดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก (arm’s length basis) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทซึง่ไม่มี
สว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน้พิจารณาอนมุตัิ  นอกจากนี ้เพื่อควบคมุการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทฯ
ยงัก าหนดนโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ได้มีการแต่งตัง้กรรมการหรือผู้ บริหารใน
บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ  

ส่วนที่ 4 ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication Measure) 

- บริษัทฯ มีนโยบายในการสือ่สารข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทฯไปยงับคุลากรในต าแหนง่ที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองตา่งๆ ผา่นฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
- บริษัทฯ ได้จดัให้มีข้อมลูที่ส าคญัอยา่งเพียงพอและจดัสง่ข้อมลูดงักลา่วก่อนวนัประชมุลว่งหน้าเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทใช้ประกอบการตดัสนิใจ 
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- ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ จะมีการบนัทึกรายงานการประชุมในเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนมุตัิ  หรือให้ข้อคิดเห็นที่เป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยมีการจดัเก็บเอกสารส าคญัดงักลา่วไว้ตามที่กฎหมายก าหนด 

- บริษัทฯ จัดเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ ไว้เป็นหมวดหมู่อย่างครบถ้วนและไม่เคยได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้

- บริษัทฯ มีระบบจัดเก็บเอกสารที่เป็นระเบียบ ท าให้ผู้ สอบบัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน และผู้มีอ านาจตามกฎหมาย
สามารถเข้าตรวจสอบได้ 

- งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบและให้ความเห็นโดยผู้ สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

- บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางการสือ่สารเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแส
เก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริจ และยงัก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการกระท าผิด โดยในนโยบายดงักลา่ว
ก าหนดเร่ืองการให้ความคุ้มครองปกปอ้งผู้ทีแ่จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
 

ส่วนที่ 5 ระบบกำรติดตำม (Monitoring) 
- บริษัทฯมีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตาม Code of Conduct โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯและในสว่นของ

บริษัทยอ่ยมีฝ่ายปอ้งกนัการสญูเสยี (Loss Prevention) ในการดแูลความเรียบร้อย ความปลอดภยั และการกระท าผิด
ที่เกิดภายในสถานประกอบการของแตล่ะบริษัทนัน้ๆ 

- กรณีที่ผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัจากเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ จะจดัประชุม
ผู้บริหารของแตล่ะสว่นงานเพื่อค้นหาสาเหตขุองผลลพัธ์ที่แตกตา่งและประเมินสถานการณ์เพื่อหาแนวทางการแก้ไขในทนัที 
และจะรายงานความคืบหน้าในการด าเนินการแก้ไขในการประชมุคณะกรรมการบริหารครัง้ถดัไป 

- บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอยา่งสม ่าเสมอ 
- บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนัในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริตหรือมี

พฤติกรรมอนัควรสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรงเกิดขึน้ หรือมีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าที่
ผิดปกติอื่นใด ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั โดยอาจรายงานด้วย
วาจาในเบือ้งต้นและให้จดัท ารายงานการติดตามผลเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อน าเสนอในภายหลงั 

11.3 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึง่ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระ มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล โดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2562 ได้มมีติอนมุตัิแตง่ตัง้นายพิสจูน์ สขุแสงทิพย์ เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ และประสบการณ์ท างาน ครบถ้วนตามคณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และเพียงพอตอ่การเป็นผู้ควบคมุการปฏิบตังิานดงักลา่ว  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

 

12.1 บุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง 

 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
1. นายสทุธิชยั จิราธิวฒัน์ ("นายสทุธิชยั") - กรรมการของบริษัทฯ 
2. นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ ("นายสทุธิเกียรติ") - กรรมการของบริษัทฯ 
3. นายสทุธิศกัดิ์ จิราธิวฒัน์  ("นายสทุธิศกัดิ์") - กรรมการของบริษัทฯ 
4. นางยวุดี จิราธิวฒัน์ ("นางยวุดี")  - กรรมการของบริษัทฯ 
5. นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ ("นายสทุธิลกัษณ์") - กรรมการของบริษัทฯ 
6. นายปริญญ์ จิราธิวฒัน์ ("นายปริญญ์") - กรรมการของบริษัทฯ 
7. นายทศ จิราธิวฒัน์ ("นายทศ") - กรรมการของบริษัทฯ 
8. นายพิชยั จิราธิวฒัน์ ("นายพิชยั") - กรรมการของบริษัทฯ 
9. นายสทุธิพนัธ์ จิราธิวฒัน์1 ("นายสทุธิพนัธ์") - กรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ 
10. นายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์1 ("นายสทุธิสาร") - กรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ 
11. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์2 ("นายสทุธิธรรม") - กรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ 
12. นายณรงค์ฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์2 ("นายณรงค์ฤทธ์ิ") - กรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ 
13. นางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุ2 ("นางสาวสกุลุยา") - กรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ 
14. นายสทุธิชาติ จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 

(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

                                                           
1 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ถึงวนัท่ี 15 มีนาคม 2562 

2 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ถึงวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2561 
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
15. นายสทุธิเดช จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 

(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

16. นายสทุธิภคั จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

17. คณุหญิงสจุิตรา มงคลกิต ิ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

18. นางสกุญัญา พร้อมพนัธุ์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

19. นางสพุตัรา จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่นได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

20. นางอจัฉรา จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

21. นางปิยพรรณ จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

22. นางบษุบา จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 
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23. นางวลัยา จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 

(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

24. นางนาถยา จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

25. นางจริยา จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ 
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายสทุธิพนัธ์ (ณ วนัที่ท ารายการ) (6) นายสทุธิสาร 
(ณ วนัที่ท ารายการ) (7) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

26. นางอรณี จิราธิวฒัน์ - ภรรยาของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิชยั 
27. นายนรัษฐา จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิชยั 
28. นางสาวศนัสนา จิราธิวฒัน์ - ธิดาของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิชยั 
29. นางสาวรวศิรา จิราธิวฒัน์ - ธิดาของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิชยั 
30. นายดวษิ จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิชยั 
31. นายธีระเดช จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิเกียรต ิ
32. นายธีระยทุธ จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิเกียรต ิ
33. นายธีระเกียรติ จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิเกียรต ิ
34. นางสมกมล เวชชาชีวะ - ธิดาของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิเกียรต ิ
35. นายภสัสรกรณ์ จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิเกียรต ิ
36. นายอิศเรศ จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายสทุธิศกัดิ ์
37. นางอรุณี จิราธิวฒัน์ - พี่ของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์  และ  

(3) นายทศ 
38. นางนิตย์สินี จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์  และ  

(3) นายทศ 
39. นางสิริเกศ จิรกิติ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์  และ  



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 4 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
(3) นายทศ 

40. นางเนตรอนงค์ จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์  และ  
(3) นายทศ 

41. นายเกรียงศกัดิ์ จิราธิวฒัน์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์  และ  
(3) นายทศ 

42. นางสกลศรี มาลนีนท์ - พี่และน้องของกรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์  และ  
(3) นายทศ 

43. นายโชดก พิจารณ์จิตร - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นางยวุด ี
44. นายบรม พิจารณ์จิตร - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นางยวุด ี
45. นางวรลกัษณยั พิจารณ์จิตร - ธิดาของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นางยวุด ี
46. นายวฒัน์ จิราธิวฒัน์ - พี่ชายของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายพิชยั 
47. นายกอบชยั จิราธิวฒัน์ - พี่ชายของกรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ นายพิชยั 
48. นายธรรม์ จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัทีท่ ารายการ ซึง่คือ นายสทุธิธรรม 
49. นางจฑุาธรรม จิราธิวฒัน์ - ธิดาของกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัทีท่ ารายการ ซึง่คือ นายสทุธิธรรม 
50. นางวนัทนีย์ จิราธิวฒัน์ - ภรรยาของกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ ซึง่คือ นายณรงค์ฤทธ์ิ 
51. นางณพิม จิราธิวฒัน์ - ธิดาของกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัทีท่ ารายการ ซึง่คือ นายณรงค์ฤทธ์ิ 
52. นายณพทัธ์ จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัทีท่ ารายการ ซึง่คือ นายณรงค์ฤทธ์ิ 
53. นายณพนธ์ จิราธิวฒัน์ - บตุรของกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัทีท่ ารายการ ซึง่คือ นายณรงค์ฤทธ์ิ 
54. นายสภุรัฐ จิราธิวฒัน์ - น้องของกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัทีท่ ารายการ ซึง่คือ นางสาวสกุลุยา 
55. นายชนวฒัน์ จิราธิวฒัน์ - น้องของกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัทีท่ ารายการ ซึง่คือ นางสาวสกุลุยา 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 5 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
56. บริษัท อาร์ ไอ เอส จ ากดั (“RIS”) ประกอบธุรกิจให้บริการระบบ

คอมพิวเตอร์ และจ าหน่ายอปุกรณ์
คอมพิวเตอร์ 

นางสาวสกุลุยา ซึง่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 
10.00 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน บริษัท เอเชีย มลัติเพิล จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 
65.00 ไมน่บัวา่เป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เน่ืองจากนางสาวสกุลุยา เอือ้วฒันะสกลุไมไ่ด้
เป็นกรรมการในปัจจบุนั3   

บริษัทที่บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (“กลุ่มบริษัทอื่นๆ”) 
57. บริษัท ศาลา ภเูก็ต จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายทศ  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 35.00 (2) นายสทุธิลกัษณ์  

ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 25.00 (3) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 15.00 และ (4) นายสทุธิสาร 
ซึง่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 5.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายสทุธิลกัษณ์ 

58. บริษัท ศาลารัตนโกสินทร์ จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายทศ  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 21.00 (2) นายพิชยั ถือหุ้ทางตรง
ร้อยละ 18.00  (3) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 12.50 และ (4) นายสทุธิสาร  
ซึง่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 21.00 

59. บริษัท ทรัพย์ทรายมณี จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายทศและผู้ที่เก่ียวข้อง และ (2) นายสทุธิลกัษณ์ ถือหุ้น
ทางอ้อมหลายทอด โดยมี บริษัท ศาลา สมยุ จ ากดั และ บริษัท สมยุ แหลม ส าโรง จ ากดั  
ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 55.00 และ 40.00 ตามล าดบั 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายสทุธิลกัษณ์ 

60. บริษัท แปลงผกัธรรมชาติ จ ากดั ประกอบธุรกิจขายผกัและผลไม้ กรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ ซึง่คือ นายสทุธิสาร ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 50.00  
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายสทุธิสาร (ณ วนัที่ท ารายการ) 
ไมน่บัวา่เป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เน่ืองจากนายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ ไม่ได้เป็นกรรมการใน
ปัจจบุนั4  

61. บริษัท ไฟฟ์ เซนซ์ จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม กรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ ซึง่คือ นายสทุธิสาร ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 20.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายสทุธิสาร (ณ วนัที่ท ารายการ) 

                                                           
3 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ถึงวนัท่ี 20  พฤษภาคม 2561 
4 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ถึงวนัท่ี 15 มีนาคม 2562 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 6 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
ไมน่บัวา่เป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เน่ืองจากนายสทุธิสาร จิราธิวฒัน์ ไมไ่ด้เป็นกรรมการใน
ปัจจบุนั5  

62. บริษัท บราเดอร์ โฮลดิง้ จ ากดั ประกอบธุรกิจให้เชา่ของใช้สว่นบคุคล
และของใช้ในครัวเรือน 

กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายปริญญ์และผู้ที่เก่ียวข้อง ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.98 และ 
(2) นายทศ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 0.01 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ และ (2) นายทศ 

63. บริษัท จินดาทวี จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายทศและผู้ที่เก่ียวข้อง ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 50.00 และ  
(2)  กรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ท ารายการ ซึง่คือ นายสทุธิสาร ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 50.00  
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ (1) นายทศ และ (2) นายสทุธิสาร  
(ณ วนัที่ท ารายการ) 

64. บริษัท โอสถทอง จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายปริญญ์  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 20.00 (2) นายทศ  
ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 20.00  และ (3) นางยวุดี  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 10.00 

65. บริษัท เทอรา คอทเทจ จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายสทุธิลกัษณ์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 20.00  
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ 

66. บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จ ากดั ประกอบธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายสทุธิเกียรติ ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชัน่
แนล มีเดีย จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 70.12 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิเกียรต ิ

67. บริษัท ฟูด้แพชชัน่ จ ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหาร กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายสทุธิลกัษณ์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 11.20  
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ 

68. บริษัท สตอร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหาร กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายสทุธิลกัษณ์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 15.00  
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ 

69. บริษัท เอฟที เซลล์แอนด์เซอร์วิส จ ากดั ประกอบธุรกิจให้บริการบ ารุงรักษา
รถยนต์ จ าหน่ายอปุกรณ์และชิน้สว่น
การซอ่มแซมตกแตง่ยานพาหนะ 

กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 10.00  
 

70. บริษัท ปิงสวุรรณ จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายปริญญ์ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 17.50 (2) นายทศ  
                                                           
5 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ถึงวนัท่ี 15 มีนาคม 2562 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 7 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 17.50 และ (3) นางยวุดี ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 10.00 

71. บริษัท สไปร์ซซ่ี ดิสก์ จ ากดั ประกิบธุรกิจขายแผ่นเคร่ืองเสียง 
 

กรรมการของบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายพิชยั ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.85 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ (1) นายพิชยั  

บริษัท ห้ำงเซ็นทรัล ดีพำทเมนท์สโตร์ จ ำกัด (“HCDS”) และบริษัทในเครือ เรียกรวมกับ HCDS ว่ำ (“กลุ่ม HCDS”) 
72. บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 

(“HCDS”) 
ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และ
ให้บริการและค าปรึกษาในการจดัการ
ธุรกิจ ทรัพย์สิน และการบริหารงาน แก่ 
บริษัทในเครือ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ  44.98 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 9 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ    
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายปริญญ์ (6) นายทศ (7) นายสทุธิธรรม (8) นาย
ณรงค์ฤทธ์ิ (9) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

73. บริษัท เซ็นทรัล ฟูด้ รีเทล รัชดา จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 5 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายทศ  
(3) นายณรงค์ฤทธ์ิ (4) นางวิมลมาศ เกือ้โกมลเดช (“นางวิมลมาศ”)  
(5) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

74. บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นางยวุด ี
(3) นายปริญญ์ (4) นายทศ (5) นางวมิลมาศ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

75.  บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟชัน่ส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นางยวุดี  
(3) นายปริญญ์ (4) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 8 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
76. Overseas Fashions Joint Stock Company ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุม่แฟชัน่

ในประเทศเวียดนาม 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟชัน่ส์ จ ากดั  
ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
ณ วนัที่ของเอกสารนี ้ Overseas Fashions Joint Stock Company อยูร่ะหวา่งการลดกิจกรรม
ทางการค้า และคาดวา่จะหยดุด าเนินกิจการภายในระยะเวลา 3 ปี อ้างอิงจากระยะเวลาการเชา่
พืน้ที่ที่เหลืออยูใ่นสญัญาปัจจบุนั 

77. บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายปริญญ์  
(3) นายทศ (4) นายสทุธิสาร (5) นางวมิลมาศ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

78. บริษัท เซ็นทรัล ดบับลวิเอชเอ อะไลแอนซ์ จ ากดั ประกอบธุรกิจพฒันาโครงการอาคาร
คลงัสินค้า ศนูย์กระจายสนิค้า และ
อาคารโรงงาน 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั  
ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 50.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายสทุธิสาร  
(ณ วนัที่ท ารายการ) 

79. บริษัท ที่น่ี ขอนแก่น จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายณรงค์ฤทธ์ิ    
(3) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

80. บริษัท ที่น่ี วงศ์สวา่ง จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์  ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายณรงค์ฤทธ์ิ    
(3) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

81. บริษัท หลกัทรัพย์นายหน้าซือ้ขายหน่วยลงทนุ 
เซ็นทรัล เวลธ์ โซลชูัน่ จ ากดั 

ประกอบธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหนว่ย
ลงทนุ 
 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายปริญญ์  
(3) นายณรงค์ฤทธ์ิ (ณ วนัที่ท ารายการ) 
มีผู้บริหารของบริษัทฯ คือ นายปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ์ (“นายปิยะ”) ด ารงต าแหน่งกรรมการ 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 9 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
82. Evergrow Asia Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท

อ่ืน  
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายปริญญ์  
(3) นายทศ 

83. Baby Kiko Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจโดยการลงทนุในบริษัท
อ่ืน 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Evergrow Asia Ltd. ซึง่ถือหุ้นทางตรง
ร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 2 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายพิชยั 

84. ANIR One Ltd.  ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อ่ืน  

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายทศ 

85. CRC Luxembourg S.a.r.l. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อ่ืน 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายทศ  
(3) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

86. Illum A/S ประกอบธุรกิจค้าปลีกห้างสรรพสินค้า 
ในประเทศเดนมาร์ค 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน CRC Luxembourg S.a.r.l.  
ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.12 

87. Rina Estate Italia S.r.l. ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน CRC Luxembourg S.a.r.l.  
ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์ (3) นายทศ  
(4) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

88. Lagrange Estate S.r.l. ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน CRC Luxembourg S.a.r.l.  
ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์ (3) นายทศ  
(4) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

89. PT Central Retail Indonesia  ประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้า ใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน CRC Luxembourg S.a.r.l.  
ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.98 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายปริญญ์ 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 10 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
90. The KaDeWe Group GmbH ประกอบธุรกิจค้าปลีกห้างสรรพสินค้า 

ในประเทศเยอรมนั 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน The KaDeWe Group Holding 
GmbH ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 ซึ่งถือหุ้นอ้อมผ่าน CRC Luxembourg S.a.r.l.  
ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 50.10 

91. บริษัท เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั ประกอบธุรกิจนายหน้าให้บริการด้าน
ธุรกิจประกนัภยัวินาศภยั 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นายทศ (2) นายณรงค์ฤทธ์ิ  
(3) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 
มีผู้บริหารของบริษัทฯ คือ นายปิยะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

92.  บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 9 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นางยวุดี (5) นายปริญญ์ (6) นายทศ (7) นายสทุธิธรรม  
(8) นายณรงค์ฤทธ์ิ (ณ วนัที่ท ารายการ) (9) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัทีท่ ารายการ) 

93. บริษัท แซด รีเทล เทค จ ากดั ประกอบธุรกิจค้าปลีกผ่านชอ่งทาง
ออนไลน์ และเป็นสื่อกลางในการซือ้
ขายสินค้า 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นายณรงค์ฤทธ์ิ  
(3) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 
มีการโอนย้ายพนกังานและธุรกิจมายงับริษัทฯ ตัง้แตว่นัที่ 28 กนัยายน 2561 แตจ่ะยงัคงมีการ
ท ากิจกรรมทางการค้าบางรายการ เชน่ การให้บริการ Platform ทางคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

94. บริษัท ออนเวิร์ด โฮลดิง้ จ ากดั ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อ่ืน 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายปริญญ์  
(3) นายทศ (4) นางสทุธิชยั (5) นายสทุธิศกัดิ์ (6) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) 

95. บริษัท เซ็นทรัล เพย์เม้นท์ จ ากดั ประกอบธุรกิจจ าหน่ายบตัรของขวญั  ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นางยวุดี  
(3) นายปริญญ์ (4) นายทศ (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

96. บริษัท เดอะวนัเซ็นทรัล จ ากดั ประกอบธุรกิจซือ้ขายคะแนนสะสม 
และให้บริการที่เก่ียวข้อง 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายญนน์ โภคทรัพย์ 
(“นายญนน์”) (3) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 11 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
97. บริษัท ไดน่ิง เซนเซชัน่ส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหารและภตัตาคาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท ออนเวิร์ด โฮลดิง้ จ ากดั ซึง่ถือ

หุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
ปัจจบุนัไมมี่การท ากิจกรรมทางการค้าด้านร้านอาหาร ตัง้แตว่นัที่ 2 มิถนุายน 2561 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ (1) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

98. บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซ็นเตอร์ 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการบริหาร
และจดัการการประชมุ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท ไดน่ิง เซนเซชัน่ส์ จ ากดั ซึง่ถือ
หุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 10 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นางยวุดี  
(3) นายปริญญ์ (4) นายทศ (5) นายสทุธิเกียรติ (6) นายสทุธิชยั (7) นายสทุธิศกัดิ์  
(8) นายสทุธิธรรม (9) นายณรงค์ฤทธ์ิ (10) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ)  
ผู้บริหารของบริษัทฯ คือ นายปิยะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ  

99. Central Retail International Ltd. ประกอบธุรกิจถือครองเคร่ืองหมายทาง
การค้าที่จดทะเบียนในตา่งประเทศ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน San Simeon Investment Ltd. ซึ่งถือ
หุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นางสาวสกุลุยา (ณ วนัทีท่ ารายการ) 

100. บริษัท สวนนาเกลือ จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 74.92 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท 
เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 25.08 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายปริญญ์ (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 12 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
101. บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตสินค้ากลุม่แฟชัน่ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 69.71 

มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายปริญญ์ (5) นายทศ (6) นางพิชยั (7) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) ปัจจบุนัมีโรงงานผลิต 1 แหง่ ซึง่มีแผนจะโอนย้ายโรงงานผลิตดงักลา่วมาอยูภ่ายใต้
กลุม่บริษัทฯ 

102. บริษัท เซ็นทรัลธนบรีุ จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 48.77 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท 
เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 41.21 และบริษัท ซีดีเอส.โฮลดิง้ จ ากดั ซึง่ถือ
หุ้นทางตรงร้อยละ 10.02 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 8 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายปริญญ์ (6) นายทศ (7) นายณรงค์ฤทธ์ิ  
(8) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

103. บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติง้กรุ๊ป อินเตอร์เทรด จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 45.57 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท 
เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 54.43 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิลกัษณ์  
(3) นายปริญญ์ (4) นายสทุธิธรรม (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

104. บริษัท ปริญญ์ อินเตอร์เทรด จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 71.00 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน 
บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 29.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 7 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายปริญญ์ (5) นายทศ (6) นายพิชยั (7) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 13 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
105. บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จ ากดั ประกอบธุรกิจค้าปลีกผ่านชอ่งทาง

ออนไลน์ และเป็นสื่อกลางในการซือ้
ขายสินค้า 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 50.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ นายญนน์ 

106. บริษัท เซ็นทรัล เจดี มนัน่ี จ ากดั ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการช าระ
เงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน บริษัท เซ็นทรัล เจดี ฟินเทค โฮลดิง้ 
จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ (1) นายปริญญ์ (2) นายญนน์ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ คือ นายปิยะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ  

107. บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จ ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหารและภตัตาคาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เซ็นทรัลธนบรีุ จ ากดั ซึง่ถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 61.11 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายณรงค์ฤทธ์ิ (ณ วนัที่ท ารายการ) 

108. บริษัท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบธุรกิจค้าปลีกผ่านตวัแทนจดั
จ าหน่าย 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 30.00 (ณ วนัที่ท ารายการ) 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ (1) นางยวุดี (2) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) 
ไมน่บัวา่เป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง หลงัจากที่  HCDS  ได้ขายหุ้นของ  บริษัท ช้อป           
โกลบอล (ประเทศไทย) จ ากดั ที่ถืออยูท่ัง้หมดให้แก่บคุคลภายนอก เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2561 

109. บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 29.84 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 9 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิศกัดิ์ (4) นายสทุธิลกัษณ์ (5) นายปริญญ์ (6) นายทศ (7) นายสทุธิธรรม  
(8) นายณรงค์ฤทธ์ิ (9) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

110. บริษัท เพลินฤดี จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 8 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิศกัดิ์  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายปริญญ์ (5) นายทศ (6) นายสทุธิธรรม (7) นายณรงค์ฤทธ์ิ  
(8) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 14 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
111. บริษัท ป่าตนั 1 จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายปริญญ์  (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) 

112. บริษัท ป่าตนั 3 จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายปริญญ์  (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) 

113. บริษัท วิวิฟาย จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายปริญญ์  
(3) นายณรงค์ฤทธ์ิ (4) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

114. บริษัท ภเูก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 99.98 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายปริญญ์ (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) 

115. บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั และ
บริษัทยอ่ยอ่ืนๆ หลายขัน้ จนถึงบริษัท จกัรวรรคิ โฮลดิง้ จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.97 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 1 ทา่น ได้แก่ นางสาวสกุลุยา (ณ วนัทีท่ ารายการ) 
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
116. บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้น

ทางตรงร้อยละ 99.78 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายปริญญ์ (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) 

117. บริษัท เดอะวินเทจคลบั จ ากดั ประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 37.62 
กรรมการบริษัทฯ ซึง่คือ (1) นายสทุธิลกัษณ์  ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 9.60 (2) นายทศ ถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 9.60  และ (3) นายสทุธิธรรม ซึง่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที่ท า
รายการ ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 9.60 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายปริญญ์  
(3) นายสทุธิธรรม และ (4) นายณรงค์ฤทธ์ิ (ณ วนัที่ท ารายการ) 

118. บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม  ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 29.25 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท 
เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 70.75 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิเกียรติ  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายปริญญ์ (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (6) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท า
รายการ) 

119. บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พฒันา จ ากดั ประกอบธุรกิจถือครองอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 25.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 8 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิชยั (2) นายสทุธิศกัดิ์  
(3) นายสทุธิลกัษณ์ (4) นายปริญญ์ (5) นายทศ (6) นายสทุธิเกียรติ  (7) นายณรงค์ฤทธ์ิ  
(8) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

120. บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ประกอบธุรกิจศนูย์การค้าแฟชัน่ไอส์
แลนด์ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ HCDS ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 12.00 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท 
สแควร์ ริทซ์ พลาซา่ จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 25.00 
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
บริษัท ซีโอแอล จ ำกัด (มหำชน) ("COL") และบริษัทในเครือ เรียกรวมกับ COL ว่ำ (“กลุ่ม COL”) 
121. บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) ("COL") ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองเขียนและ

เคร่ืองใช้ส านกังาน 
กรรมการของบริษัทฯ 5 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายทศ (3) นายพิชยั  
(4) นายสทุธิธรรม (ณ วนัที่ท ารายการ) (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (ณ วนัที่ท ารายการ) ถือหุ้นทางอ้อม
ผ่าน บริษัทโฮลด์ โคลล์ จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 35.27 
มีผู้บริหารของบริษัทฯ คือ นายปิยะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

122. บริษัท บีทเูอส จ ากดั ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองเขียน และ
สินค้าทัว่ไป 

กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 5 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายทศ (3) นายพิชยั  
(4) นายสทุธิธรรม (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (ณ วนัที่ท ารายการ) ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน COL ซึ่งถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายปริญญ์  
(3) นายทศ (4) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

123. บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองเขียนและ
เคร่ืองใช้ส านกังาน 

กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 5 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายทศ (3) นายพิชยั  
(4) นายสทุธิธรรม (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (ณ วนัที่ท ารายการ) ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน COL ซึ่งถือหุ้น
ทางตรงร้อยละ 100.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายปริญญ์  
(3) นายทศ (4) นางสาวสกุลุยา (ณ วนัที่ท ารายการ) 

124. บริษัท เมพ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ประกอบธุรกิจจ าหน่ายหนงัสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (“E-Book”) ให้
ค าปรึกษา และจดัหาอปุกรณ์หรือ
โปรแกรมที่เก่ียวข้อง 

กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 5 ทา่น ได้แก่ (1) นายสทุธิลกัษณ์ (2) นายทศ (3) นายพิชยั  
(4) นายสทุธิธรรม (5) นายณรงค์ฤทธ์ิ (ณ วนัที่ท ารายการ) ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท บีทเูอส 
จ ากดั ซึง่ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 75.00 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ณ วนัทีท่ ารายการ ซึง่คือ นางสาวสกุลุยา 

125. บริษัท ออฟฟิศเมท ออมนิแฟรนไชส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อ่ืน 

บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100.00 
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12.2 รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุป

ได้ดงันี ้

12.2.1) รำยกำรระหว่ำงกันจ ำแนกตำมประเภทรำยกำรธุรกจิปกตทิี่จะด ำเนินต่อไป 

1) รำยกำรเช่ำที่ดิน อำคำรและพืน้ที่อำคำร 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

1.1 รำยกำรเช่ำที่ดิน อำคำรและพืน้ที่อำคำร และบริกำรที่เกี่ยวข้อง 
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั  
- บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั  
- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซี่โฮเต็ล จ ากัด 
- บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟชัน่ส์ จ ากดั  
- บริษัท เซ็นทรัล ดบับลวิเอชเอ อะไลแอนซ์ 
จ ากดั  

- บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากดั  
- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั  
- บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั  
- บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม จ ากดั  
- บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด จ ากดั  
- บริษัท ที่น่ี วงศ์สวา่ง จ ากดั  
- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จ ากดั 
- บริษัท วิวิฟาย จ ากดั  

คา่ใช้จา่ยการเชา่และ
คา่บริการที่เก่ียวข้อง 

1,850.44 2,395.70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริษัทฯ เช่าและ/หรือเช่าช่วงที่ดิน อาคารและ
พืน้ที่อาคาร รวมถึงพืน้ที่จอดรถและใช้บริการที่
เก่ียวข้องจากกลุม่ HCDS เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้สาขา ร้านค้า 
ส านักงาน หรือคลงัสินค้าของบริษัทฯ และหน่วยธุรกิจ
ของบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้(1) CDS (2) CTD (3) CFR   
(4) LR (5) CMG  (6) ROBINS (7) PWB  (8) SPS   
(9) CFM  และ (10) CGO ซึง่ระยะเวลาในการเชา่ที่ดนิ
โดยหลกัเป็นการเช่าระยะยาว 30 ปีและระยะเวลาใน
การเช่าอาคารและพืน้ที่อาคาร มีทัง้ระยะสัน้ ไม่เกิน   
3 ปี และระยะยาวตัง้แต่ 3 ถึง 30 ปี โดยที่ดิน อาคาร
และพืน้ที่อาคารดังกล่าวมีท าเลที่ตัง้ที่ดี สะดวกและ
เป็นที่รู้จกัส าหรับลกูค้า ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้เช่ามาเป็น
ระยะเวลานานและอาจหาที่ดิน อาคารและพืน้ที่
อาคารที่มีศักยภาพและขนาดใกล้เคียงได้ยาก กลุ่ม
บริษัทฯ จงึมีความจ าเป็นที่จะต้องเชา่ตอ่ไป 

การท ารายการดังกล่าว เ ป็น
รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยอัตราค่าเช่า
เป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่าง
คู่สัญญา ซึ่ ง มีอัตราค่า เช่ าที่
เป็นไปตามราคาตลาดหรือราคา
ที่ ต ่ า ก ว่ า ร า ค า ต ล า ด เ ม่ื อ
เที ยบ เคี ย งกับผู้ เ ช่ าบ ริ เ วณ
ใกล้เคียงหรือค่าเช่าที่คิดจาก
บุคคลภายนอกและได้ มีการ
แก้ไขเงื่อนไขทางการค้าให้เป็น
ปกติทั่วไป  จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็น 
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

- บริษัท เซ็นทรัล ฟูด้ รีเทล รัชดา จ ากดั  
- บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พฒันา จ ากดั 
- บริษัท สวนนาเกลือ จ ากดั  
- บริษัท เพลินฤดี จ ากดั  
- บริษัท ภเูก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากดั  
- บริษัท แซด รีเทล เทค จ ากดั  
- บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากดั  
- บริษัท ที่น่ี ขอนแก่น จ ากดั 
- Rina Estate Italia S.r.l. 
- Lagrange Estate S.r.l. 
- บริษัท ซีอาร์ซี พร๊อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สญัญาเชา่ที่มีการท าในอดีตเป็นการตกลงอตัราคา่เช่า
และเงื่อนไขที่เป็นไปตามที่คู่สญัญาตกลงกัน ซึ่งอตัรา
คา่เชา่ดงักลา่วเป็นไปตามราคาตลาดหรือต ่ากวา่อตัรา
ค่าเช่าในบริเวณที่ใกล้เคียงกันในปัจจบุัน อย่างไรก็ดี 
ในปัจจุบันหน่วยงานพัฒนาธุรกิจ (“BD”) ของกลุ่ม
บริษัทฯ เป็นผู้ จัดหาพืน้ที่เช่า ตรวจสอบราคาตลาด 
และเทียบเคียงราคาเช่าบริเวณที่ใกล้เคียงกันส าหรับ
การเจรจาตอ่รองอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขกบัผู้ ให้เช่าให้
มีอตัราค่าเช่าที่เหมาะสมกับวตัถปุระสงค์การใช้พืน้ที่
เช่า และสามารถเทียบเคียงได้กับผู้ ให้เช่ารายอ่ืนใน
บริเวณใกล้เคียงกนัได้ 
 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการแก้ไขสญัญาเช่าให้มี
เงื่อนไขที่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดย
สัญญาที่ มีการแก้ไขจะเร่ิมมีผลบังคับใช้ ณ วันที่  
บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรก
แล้วเสร็จ อย่างไรก็ดี ไม่มีการปรับอัตราค่าเช่าใน
สญัญาเช่าดงักล่าว เน่ืองจากอตัราค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาตลาดหรือต ่ ากว่าอัตราค่าเช่าในบริเวณที่
ใกล้เคียงกันในปัจจบุนัอยู่แล้วทัง้นีร้ายการในงวด 12 
เดือน สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นรายการเช่า
ภายหลังการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งแล้ว
เสร็จในชว่งปลายปี 2561 

ต่อการด า เนินธุร กิจของกลุ่ม
บริษัทฯ 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

กลุม่ COL ได้แก่ 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 

 

คา่ใช้จา่ยการเชา่และ
คา่บริการที่เก่ียวข้อง 

0.23 9.85           หน่วยธุรกิจ CDS เชา่อาคารจากกลุม่ COL เพ่ือใช้เป็น
คลังสินค้า และ CMG เช่าพืน้ที่อาคารจากกลุ่ม COL 
เพื่อใช้ในการจดังาน Event เป็นครัง้คราว โดยมีอตัรา
ค่าเช่าเป็นไปตามที่ตกลงกัน หรือตามราคาตลาดหรือ
ต ่ากวา่อตัราคา่เชา่ตามราคาตลาด 
 
 

การท ารายการดังกล่าว เ ป็น
รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
โดยอัตราค่าเช่าเป็นไปตามที่ตก
ลงกันระหว่างคู่สญัญา หรือตาม
ราคาตลาดหรือต ่ากว่าอัตราค่า
เช่ าตามราคาตลาด และใน
อนาคต กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามขัน้ตอนกระบวนการตามที่
ก าหนดในนโยบายในเร่ืองการท า
รายการระหว่างกัน จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
จ าเป็น สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของ
กลุม่บริษัทฯ 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

กลุม่บริษัทอ่ืนๆ ได้แก ่
- บริษัท ทรัพย์ทรายมณี จ ากดั 
- บริษัท เทอรา คอทเทจ จ ากดั 
 

คา่ใช้จา่ยการเชา่และ
คา่บริการที่เก่ียวข้อง 

2.67 4.03 หน่วยธุรกิจ CFM และ CFR เช่าพืน้ที่อาคารและที่ดิน 
เพ่ือใช้จดัตัง้สาขา โดยเป็นการท าสญัญาระยะสัน้ 3 ปี 
ซึ่งอตัราค่าเช่าสามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาดใน
บริเวณที่ใกล้เคียงกนั 

การท ารายการดังกล่าว เ ป็น
รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยอัตราค่าเช่า
สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด จงึพิจารณาเห็นวา่รายการ
ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม จ า เ ป็ น 
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการด า เนินธุร กิจของกลุ่ม
บริษัทฯ 

1.2 รำยกำรให้เช่ำที่ดิน อำคำรและพืน้ที่อำคำร และบริกำรที่เกี่ยวข้อง 
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 
- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จ ากดั 
- บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซี่โฮเต็ล จ ากดั 
- Overseas Fashions Joint Stock Company 
- เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
- บริษัท เดอะวนัเซ็นทรัล จ ากดั 

- บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ จ ากดั 

- บริษัท ปีเตอร์แอนด์จินน่ี จ ากดั 

รายได้การเชา่และ
คา่บริการที่เก่ียวข้อง                               

68.11 81.14 
 
กลุ่ม HCDS มีการเช่าพืน้ที่เพื่อใช้ท าส านักงานและ
ธุ ร กิจ ร้ านอาหารจากหน่ วยธุ ร กิจของบ ริ ษั ทฯ 
ดังต่อไปนี ้(1) CDS (2) CTD (3) CMG (4) RBSJSC 
(5) CFM (6) PWB และ (7) CRCJSC โดยเป็นสญัญา
ให้เช่าระยะสัน้มีระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 3 ปี และมี
อัตราค่าเช่าและเงื่อนไขที่สามารถเทียบเคียงได้กับผู้
เช่ารายอ่ืนทัว่ไปในบริเวณเดียวกัน หรือเป็นอตัราที่ไม่
ท าให้กลุ่มบริษัทฯ เสียเปรียบในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มี
การปล่อยเช่าพืน้ที่บางสว่นกลบัให้กับกลุม่ HCDS ซึ่ง
เป็นผู้ ถือครองกรรมสิทธ์ิในอาคารดงักลา่ว 

การท ารายการดังกล่าว เ ป็น
รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
โดยมีอัตราค่าเช่าและเงื่อนไข
การเช่าที่สามารถเทียบเคียงได้
กับผู้ เช่ารายอ่ืนทั่วไปในบริเวณ
เดียวกันได้ หรือเป็นอตัราที่ไมท่ า
ให้กลุ่มบริษัทฯ เสียเปรียบ จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

กลุม่ COL ได้แก่ 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

รายได้การเชา่และ
คา่บริการที่เก่ียวข้อง                                                           
 

255.29 267.65 กลุ่ม COL เช่าพืน้ที่จากกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นที่ตัง้
ร้านค้าของกลุ่ม COL ภายในห้างสรรพสินค้าของ 
ROBINS และ CDS รวมถึงพืน้ที่ของ CTD CFR และ
PWB โดยเป็นสัญญาให้เช่าระยะสัน้มีระยะเวลาการ
เช่าไม่เกิน 3 ปี และมีการเช่าเพื่อจัดงาน Event จาก 
CMG เป็นครัง้คราว โดยอัตราค่าเช่าและเงื่อนไข
เป็นไปตามราคาตลาดซึ่งสามารถเทียบเคียงกับผู้ เช่า
หลกัรายอ่ืนทัว่ไป หรือผู้ เช่ารายอ่ืนในบริเวณใกล้เคียง
ได้ 

การให้กลุม่ COL เชา่เพ่ือเป็นที่ตัง้ร้านค้านัน้ท าให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีสินค้าน าเสนอกับลูกค้าที่ครบถ้วนมากขึน้ 
จงึเป็นการดงึดดูลกูค้าให้เข้ามาในห้างสรรพสินค้าและ
ร้านค้าของกลุ่มบริษัทฯ โดยสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ครบครัน อีกทัง้กลุ่ม COL มี     
แบรนด์ที่ลกูค้าชื่นชอบและเป็นที่รู้จกั ดงันัน้การให้แก่
กลุ่ม COL เช่าพืน้ที่  จึงถือเป็นประโยชน์ต่อการท า
ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

การท ารายการดังกล่าว เ ป็น
รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่ อดึงดูดลูก ค้าให้ เ ข้ามาใน
ห้างสรรพสินค้าและพืน้ที่ร้านค้า
ซึง่ชว่ยสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตราค่า
เช่าและเงื่อนไขการให้เช่าเป็นไป
ตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สญัญา 
ซึ่งมีลักษณะเดียวกับการให้เช่า
กับผู้ เช่าหลักรายอ่ืนทั่วไปหรือผู้
เช่ารายอ่ืนในบริเวณใกล้เคียง 
หรือเป็นอัตราที่ ไม่ท าให้กลุ่ม
บริษัทฯ เสียเปรียบ จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
จ าเป็น สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของ
กลุม่บริษัทฯ 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

กลุม่บริษัทอ่ืนๆ ได้แก ่
- บริษัท ฟูด้แพชชัน่ จ ากดั 
- บริษัท เอฟที เซลล์แอนด์เซอร์วิส จ ากดั 
- บริษัท สตอร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั 
- บริษัท สไปร์ซซ่ี ดิสก์ จ ากดั 

รายได้การเชา่และ
คา่บริการที่เก่ียวข้อง    
 
เงินประกนัจากผู้ เชา่                                
 

17.96 
 
 

3.75 

18.99 
 
 
- 

กลุ่มบริษัทอ่ืนๆมีการเช่าพืน้ที่อาคารจากหน่วยธุรกิจ
ของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CDS (2) ROBINS และ (3) 
CFR เพื่อใช้เป็นที่จัดตัง้สาขา เช่น ธุรกิจร้านอาหาร 
ธุรกิจร้านท าความสะอาดรถยนต์ เป็นต้น โดยเป็น
สญัญาให้เช่าระยะสัน้มีระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 3 ปี 
โดยอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขที่สามารถเทียบเคียงได้กับ
ผู้ เชา่รายอ่ืนทัว่ไปในบริเวณเดียวกนั 

การท ารายการดังกล่าว เ ป็น
รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
โดยมีอัตราค่าเช่าและเงื่อนไข
การเช่าที่สามารถเทียบเคียงได้
กับผู้ เช่ารายอ่ืนทั่วไปในบริเวณ
เดียวกันได้ จึงพิจารณาเห็นว่า
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล 
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2) รำยกำรซือ้ขำยสินค้ำ  

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 
2.1 รำยกำรขำยสินค้ำ 
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จ ากดั 
- Overseas Fashions Joint Stock Company 
- PT Central Retail Indonesia Co., Ltd 
- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จ ากดั 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 
- บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จ ากดั 
- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั 
- บริษัท ออนเวิร์ด โฮลดิง้ จ ากดั 
 
 

รายได้การค้าขาย
สินค้า                            
 

127.27 114.99 
 

บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จ ากัด (“JD Central”) 
ซือ้สินค้าจากหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CFR 
(2) SPS และ (3) CTD   ด้วยราคาและเง่ือนไขเป็นไป
ตามข้อตกลงทางการค้าระหวา่งกัน โดยกลุ่มบริษัทฯ 
มองว่าเป็นการขายสินค้าในราคาที่ไม่ท าให้กลุ่ม
บริษัทฯ เสียเปรียบ และกลุ่มบริษัทฯ ไม่ต้องลงทุน
เร่ืองค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึงท าให้ยอดขาย
ของกลุ่มบริษัทฯ มีเพิ่มขึน้และช่วยเพิ่มอ านาจการ
ตอ่รองกบัซพัพลายเออร์ได้ 
 
นอกจากนี ้ยังมีรายการขายสินค้าอ่ืน ๆ โดยหน่วย
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CMG (2) CDS  และ (3) 
CTD ที่ขายสินค้า เช่น สินค้าประเภทเคร่ืองแต่งกาย 
อุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ให้แก่กลุ่ม HCDS เพื่อใช้ใน
ส านักงานด้วยราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับการ
ขายให้กบับคุคลภายนอก  

การท ารายการดงักล่าวเป็นการ
ด าเนินงานตามธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ และไม่ท าให้กลุ่ม
บริษัทฯ เสียเปรียบ ซึ่งจะเป็น
การเพิ่มยอดขายและอ านาจ
ต่อรองกับซัพพลายเออร์ให้แก่
กลุ่มบริษัทฯ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็น 
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 
กลุม่ COL ได้แก่ 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 

รายได้การค้าขาย
สินค้า                            
 

110.71 182.59 กลุ่ม COL ซือ้สินค้าจากหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 
ได้แก่ (1) CMG (2)  PWB และ (3) CTD  เพื่อใช้ใน
การประกอบธุรกิจด้วยราคาและเงื่อนไขการค้าปกติ
ทั่วไป ส าหรับการขายสินค้าในปริมาณมาก ซึ่งกลุ่ม
บริษัทฯ มองว่าเป็นการขายสินค้าในราคาที่ไม่ท าให้
กลุ่มบริษัทฯ เสียเปรียบ และไม่ต้องลงทุนเ ร่ือง
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึงท าให้ยอดขายของ
กลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้และช่วยเพิ่มอ านาจการต่อรอง
และสว่นลดทางการค้ากบัซพัพลายเออร์ได้ 

การท ารายการดงักล่าวเป็นการ
ด าเนินงานตามธุรกิจปกติของ
กลุ่มบ ริ ษัทฯ  ด้วยราคาและ
เงื่อนไขการค้าปกติทั่วไป ซึ่งจะ
เ ป็ นก า ร เพิ่ ม ย อดข ายแล ะ
อ านาจต่อรองกับซพัพลายเออร์
ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
จ าเป็น สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของกลุม่บริษัทฯ 

กลุม่บริษัทอ่ืน ๆ ได้แก่  
- บริษัท ไฟฟ์ เซนซ์ จ ากดั 
- บริษัท ทรัพย์ทรายมณี จ ากดั 
- บริษัท จินดาทวี จ ากดั 
- บริษัท โอสถทอง จ ากดั 
- บริษัท ศาลารัตนโกสินทร์ จ ากดั 
- บริษัท ศาลา ภเูก็ต จ ากดั 
- บริษัท เดอะวินเทจคลบั จ ากดั 
- บริษัท แปลงผกัธรรมชาติ จ ากดั 
- บริษัท บราเดอร์ โฮลดิง้ จ ากดั 

- บริษัท ปิงสวุรรณ จ ากดั 

 

 

รายได้การค้าขาย
สินค้า                            
 

7.12 
 
 
 
 
 
 
 

0.45 การขายสินค้าประเภทอปุกรณ์ก่อสร้าง อปุกรณ์ใช้ใน
บ้านและสวน และเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ จากหน่วย
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CTD และ (2)  CFR  
ให้แก่กลุ่มบริษัทอ่ืนๆ ด้วยราคาและเงื่อนไขการค้า
ปกติ ที่ ส ามา รถ เที ยบ เคี ย งกับการขายใ ห้กับ
บคุคลภายนอก 
 
 
 
 
 

การท ารายการดงักล่าวเป็นการ
ด าเนินงานตามธุรกิจปกติของ
กลุ่มบ ริ ษัทฯ  ด้วยราคาและ
เงื่อนไขการค้าปกติทั่ว ไปจึง
พิจารณาเห็นวา่รายการดงักลา่ว
มีความจ าเป็น สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 
2.2  รำยกำรซือ้สินค้ำ  
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จ ากดั 
 

คา่ใช้จา่ยจากการซือ้
สินค้า 

31.93 3.39 หน่วยธุรกิจ PWB ซือ้สินค้าประเภทโทรศัพท์มือถือ
น าเข้าจากประเทศจีนจาก JD Central และสินค้า
ประเภทอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ในราคาและเงื่อนไขที่ 
PWB พิจารณาแล้วว่ามีความสมเหตสุมผล ไม่ท าให้
กลุม่บริษัทฯ เสียเปรียบ เน่ืองจากยงัสามารถท าก าไร
จากสินค้าดังกล่าวได้เทียบเท่ากับสินค้าประเภท
ใกล้เคียงที่ PWB จ าหน่าย และยงัเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าที่สามารถเทียบเคียงได้กับการซือ้สินค้า
จากบคุคลภายนอก 
 
 

การท ารายการดังกล่าวเป็น
รายการซือ้สินค้าตามธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยราคาและ
เงื่อนไขการค้าที่สมเหตุสมผล 
ไม่ท าให้กลุ่มบริษัทฯ เสียเปรียบ
และเ ป็นไปตามการค้าปกติ
ทั่วไป และไม่ท าให้กลุ่มบริษัท
เสียเปรียบ 
จึ งพิ จารณา เห็นว่ า รายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

กลุม่ COL ได้แก่ 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 
- บริษัท ไฮเท็คซ์ อินเตอร์แอคทีฟ จ ากัด 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 
 
 
 

คา่ใช้จา่ยจากการซือ้
สินค้า 

29.95 39.08 
 

บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่  (1) CDS 
(2) PWB (3) ROBINS (4) CTD (5) CFR (6) SPS (7) 
CFM (8) CMG (9) TWT (10) CMK (11) CGO และ
(12) CNGI ซือ้อุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงานจากกลุ่ม 
COL ในราคาและเงื่อนไขที่สามารถเทียบเคียงได้กบั
การซือ้สินค้าจากบคุคลภายนอก 

การท ารายการดังกล่าวเป็น
รายการซือ้สินค้าเพื่อสนับสนุน
ก า รด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง ก ลุ่ ม   
บริษัทฯ ด้วยราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ จงึพิจารณาเห็น
ว่ า รายการดังกล่า ว มีความ
จ าเป็น สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของกลุม่บริษัทฯ 
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3) รำยกำรค่ำบริหำรงำน  

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

3.1 ค่าใช้จ่ายค่าบริหารงาน 
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลเอมบาสซี่โฮเต็ล จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คา่ใช้จา่ยคา่
บริหารงาน   

562.73 436.71 หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CDS (2) PWB (3) CFR 
(4) CMG (5) SPS และ (6) CTD รับบริการจาก HCDS 
ส าหรับการเป็นที่ปรึกษาในการบริหารงานต่าง ๆ ในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เน่ืองจาก (1) HCDS มี
บุคลากรทีมีศักยภาพสูง โดยมีผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
( Specialist professionals)  ซึ่ ง ร ว มถึ ง อดี ต ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับสูงจากบริษัทชัน้น าหลายบริษัท และทีมงานที่มี
ประสบการณ์สงูจากหลากหลายอุตสาหกรรม (2) HCDS 
มีการให้บริการแก่กลุม่ธุรกิจอ่ืนที่อยูค่นละอตุสาหกรรมกบั
กลุ่มบริษัทฯ ท าให้ HCDS สามารถใช้ประสบการณ์และ
องค์ความรู้ที่ได้รับจากแต่ละกลุ่มธุรกิจหนึ่งมาประยุกต์ใช้
กับกลุ่มบริษัทฯ ได้ และ (3) ช่วยให้เกิดการประหยัดต่อ
ขนาด (Economies of scale) ซึ่งลดต้นทนุการด าเนินงาน
ของกลุม่บริษัทฯ 
 
ทัง้นี ้ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2562 กลุม่บริษัทฯ และ HCDS 
ได้เข้าท าสัญญาบริการด้านการบริหารจัดการเพื่อตกลง
ขอบเขตงานให้บริการนี ้ได้แก่ การให้ค าปรึกษาด้านการกล
ยุทธ์ทางธุรกิจ การควบรวมกิจการ ตลอดจนช่วยแนะน า
โอกาสทางธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น ทัง้นี ้ในอดีต 
HCDS เคยมีการให้บริการด้านกิจกรรมเพื่อสังคม หรือ 
Creating Shared Value (CSV) แก่กลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็

การท ารายการดงักลา่วเป็น
การสนับสนุนธุรกิจปกติ  
และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่าบริการจากต้นทุนที่คาด
ว่ า จ ะ เ กิ ด ขึ ้น จ ริ ง ต า ม
สดัส่วนของกลุม่บริษัทฯ จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าว มีความจ า เป็น 
สมเหตุสมผล  และ เ ป็น
ประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัทฯ 
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ดี บริษัทฯ โอนย้ายพนักงานที่เก่ียวข้องกับ CSV ของกลุ่ม
บริษัทฯ มาเป็นพนักงานของบริษัท ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 
2562 โดยภายหลงัจากการโอนย้ายพนักงานดงักล่าวแล้ว 
HCDS จะไม่มีการคิดค่าบริการในส่วนนีก้ับกลุ่มบริษัทฯ 
อีก นอกจากนี ้ยังมีการก าหนดอัตราค่าบริการใหม่ เป็น
อัตราคงที่ปีละ 300 ล้านบาท หรือเดือนละ 25 ล้านบาท 
โดยจะปรับค่าบริการรายปี ในอัตราเท่ากับค่าเฉลี่ยของ
อัตราเติบโตของรายได้ อัตราเติบโตของ EBIT และอัตรา
เงินเฟ้อ โดยอตัราเติบโตดงักลา่วจะไม่เกินร้อยละ 10 ต่อปี 
แต่ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 0 ต่อปี โดยหากจะมีการปรับหลกัการ
คิดค่าบริการและเงื่อนไขส าคัญในสัญญาจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน ซึ่งอตัรา
ค่าบริการดังกล่าวเทียบเคียงได้กับต้นทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้จริงตามสดัส่วนของกลุ่มบริษัทฯ และไม่มีการบวก
ก าไรส่วนเพิ่ม (Cost plus) และการใช้บริการจาก HCDS 
ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทนุในการด าเนินงานที่ต ่ากว่าการ
ด าเนินการดงักลา่วเอง  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คา่ใช้จา่ยคา่
บริหารงานด้านบญัชี
และการเงิน 

207.93 
 
 
 

255.76 
 

บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) ROBINS 
(2) CDS (3) CFR (4) PWB (5) SPS (6) CFM (7) CTD  
(8) TWT (9) CGO (10) CRG-S  (11) CNGI (12) MASS 
(13)  Central Online (14)  CMG (15)  CDFS และ (16) 

การท ารายการดงักลา่วเป็น
การสนับสนุนธุรกิจปกติ  
และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มี อั ต ร า
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Cap C รับบริการด้านงานบญัชีจากหน่วยงาน FAST ซึง่อยู่
ภายใต้ HCDS เช่น การบนัทึกบญัชี การยื่นภาษี และการ
จดัท างบการเงิน เป็นต้น และบริการทางด้านการเงิน เช่น 
การจา่ยเงิน การออกใบแจ้งหนี ้และการออกใบเสร็จรับเงิน 
เป็นต้น โดยตัง้แต่ปี 2562 บริษัทฯ จดัท างบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ ด้วย
ตนเอง ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าการใช้บริการจาก 
FAST นัน้ท าให้ได้รับประโยชน์จากความช านาญและความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรของ FAST โดยกลุ่มบริษัทฯ และ 
FAST ได้เข้าท าสญัญาบริการเป็นรายปี ซึ่งจะมีการตกลง
ขอบเขตงาน อัตราค่าบริการและเงื่อนไขการให้บริการใน
แต่ละปี โดยอัตราค่าบริการอ้างอิงจากต้นทุนบวกด้วย
อัตราก าไรส่วนเพิ่ม (Cost plus) และจะมีการตกลงปรับ
เพิ่มหรือลดอตัราก าไรส่วนเพิ่มดงักล่าวทกุปี โดยหากจะมี
การป รับค่าบริการจะต้องได้ รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน ทัง้นี ้อตัราคา่บริการดงักลา่ว
สามารถเทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการในตลาด และมี
เง่ือนไขที่เหมาะสมสอดคล้องกบัการให้บริการของ FAST 
 

ค่ า บ ริ ก า รค า นวณจาก
ต้นทุนบวกอัตราก าไรส่วน
เพิ่ม (Cost Plus) และอตัรา
ค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เที ยบ เคี ย ง ไ ด้ กับ อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ใ นตล าด  จึ ง
พิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าว มีความจ า เป็น 
สมเหตุสมผล  และ เ ป็น
ประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัทฯ 

คา่ใช้จา่ยคา่
บริหารงานด้าน
ทรัพยากรบคุคล 

90.47 
 

105.41 
 

บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CFR (2) 
CDS (3) ROBINS (4) CTD (5) SPS (6) PWB (7) CGO 
(8) CNGI (9) TWT และ (10) CMG รับบริการด้านการ
บริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลจาก HCDS อาทิ การ
สรรหาและเสนอบุคลากรระดบัผู้บริหารตามความต้องการ

การท ารายการดงักลา่วเป็น
การสนับสนุนธุรกิจปกติ  
และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า รค า นวณจาก
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ให้แต่ละหน่วยธุรกิจพิจารณา การบริหารจดัการทรัพยากร
บุคคลที่ มีศักยภาพ (Talent management)  การจ่าย
เงินเดือนให้แก่พนักงาน การจัดท าแบบประเมินผลงาน
ประจ าปีของพนักงาน และการสื่อสารข้อมูลต่าง ๆ ต่อ
พนักงาน เป็นต้น ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าการใช้
บริการจาก HCDS นัน้ ท าให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จาก
ความช านาญและความเช่ียวชาญของบคุลากรของ HCDS 
โดยกลุ่มบริษัทฯ และ HCDS ได้เข้าท าสญัญาบริการเป็น
รายปี ซึ่งจะมีการตกลงขอบเขตงาน อัตราค่าบริการและ
เงื่อนไขการให้บริการในแต่ละปี โดย HCDS คิดอัตรา
ค่าบริการกับกลุ่มบริษัทฯ ในอัตราที่ตกลงกันตามจ านวน
งานที่เกิดขึน้จริง ซึ่งอัตราค่าบริการดังกล่าวอ้างอิงจาก
ต้นทุนบวกด้วยอัตราก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) และจะมี
การตกลงปรับเพิ่มหรือลดอตัราก าไรสว่นเพิ่มดงักลา่วทกุปี 
โดยหากจะมีการปรับค่าบริการจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน ทัง้นี ้อัตราค่าบริการ
ดงักล่าวเป็นอตัราเดียวกันกับที่กลุ่ม HCDS เรียกเก็บจาก
ผู้ รับบริการภายนอก และมีเงื่อนไขที่เหมาะสมสอดคล้อง
กบัผลงานในการให้บริการของ HCDS 

ต้นทุนบวกอัตราก าไรส่วน
เพิ่ม (Cost Plus) และอตัรา
ค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เที ยบ เคี ย ง ไ ด้ กับ อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ใ นตล าด  จึ ง
พิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าว มีความจ า เป็น 
สมเหตุสมผล  และ เ ป็น
ประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัทฯ 

คา่ใช้จา่ยคา่บริการ
ด้านกฎหมาย และ 
ภาษี 

70.03 90.59 บริษัทและหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CDS (2) CFR 
(3)  ROBINS (4)  PWB (5)  CTD (6)  SPS (7)  CFM (8) 
CMK (9) CGO (10) TWT (11) CNGI และ (12) CMG รับ
บริการด้านกฎหมายจาก HCDS  โดย HCDS  ได้ท าหน้าที่
ชว่ยดแูลงานด้านกฎหมายทัว่ไป เชน่ การจดัตัง้บริษัท และ

การท ารายการดงักลา่วเป็น
การสนับสนุนธุรกิจปกติ  
และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ที่ ส า ม า ร ถ
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การแก้ไขเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนต่าง ๆ เป็นต้น และงาน
โครงการพิเศษ (Project) เช่น การเข้าซือ้/ ควบรวมกิจการ 
เป็นต้น ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้ววา่คา่บริการที่จา่ยให้ 
HCDS ถูกกว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ จัดตัง้หน่วยงานด้าน
กฎหมายทัง้หมดเอง ทัง้ยงัได้รับประโยชน์จากบคุลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญทางด้านกฎหมายของ HCDS ค่าบริการ
ดงักล่าวเป็นอตัราที่สามารถเทียบเคียงกับอตัราค่าบริการ
ในตลาด และมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 
 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัรับบริการด้านการให้ค าปรึกษา
ด้านภาษี บริการด้านตรวจสอบ และขอคืนภาษีและรายได้
จากการขายสินค้าจาก HCDS โดยส าหรับบริการด้านให้
ค าปรึกษาด้านภาษีมีอัตราค่าบริการรายเดือนที่สามารถ
เทียบเคียงกับอัตราค่าบริการในตลาดและมีเงื่อนไขทาง
การค้าทัว่ไป และส าหรับบริการด้านด้านตรวจสอบ และขอ
คืนภาษีและรายได้จากการขายสินค้ามีค่าบริการคิดเป็น
อัตราร้อยละของประโยชน์ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับ กล่าวคือ 
อัตราร้อยละจากมลูค่าขอคืนภาษี และอัตราร้อยละของ
มูลค่ารายได้ที่ตรวจพบว่าคาดเคลื่อนจากใบแจ้งหนี ้ซึ่ง
ค่าบริการดงักล่าวเป็นอตัราที่สามารถเทียบเคียงกับอัตรา
ค่าบริการในตลาดส าหรับการให้บริการในรูปคล้ายกนัและ
มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

เที ยบ เคี ย ง ไ ด้ กับ อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ใ นตล าด  จึ ง
พิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าว มีความจ า เป็น 
สมเหตุสมผล  และ เ ป็น
ประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัทฯ 

คา่ใช้จา่ยการใช้
บริการอ่ืนๆ 

10.62 9.98 หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่  (1) CDS และ (2) SPS มี
การรับบริการค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  โดยรายการส่วนใหญ่เป็น

การท ารายการดงักลา่วเป็น
การสนับสนุนธุรกิจปกติ  
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รายการว่าจ้างกลุ่ม HCDS ในการให้บริการบริหารจดัการ
โครงการค้าปลีก จ านวน 3 โครงการ คือ โครงการจิวเวลร่ีเท
รดเซ็นเตอร์ โครงการแฟชั่น ไอส์แลนด์ และโครงการบิ๊กซี 
สาขาวงศ์สว่าง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าที่ดินดงักล่าว
มาเป็นระยะเวลานาน และได้ให้ HCDS บริหารจัดการ
พืน้ที่ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน นอกจากนี ้ธุรกิจการ
บริหารจัดการพืน้ที่เช่าในพืน้ที่ลักษณะนี ้ไม่ใช่ธุรกิจหลัก
ของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ จึง เห็นว่าการว่า จ้าง
บุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในงานดังกล่าวมา
บริการจะเป็นประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ มากกว่า เพื่อที่
กลุ่มบริษัทฯ จะได้มุ่งเน้นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้
ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับ
ประโยชน์จากความช านาญและความเชี่ยวชาญของ 
HCDS โดยกลุ่มบริษัทฯ และ HCDS ได้เข้าท าสญัญาแบบ
รายปี ซึ่งจะมีการตกลงขอบเขตงาน อัตราค่าบริการและ
เงื่อนไขการให้บริการในแต่ละปี โดยอัตราค่าบริการ
สามารถเทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการในตลาด และมี
เง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 

และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ที่ ส า ม า ร ถ
เที ยบ เคี ย ง ไ ด้ กับ อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ใ นตล าด  จึ ง
พิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าว มีความจ า เป็น 
สมเหตุสมผล  และ เ ป็น
ประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัทฯ 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

3.2 ค่าใช้จ่ายค่าฝึกอบรมพนักงาน 
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 

- บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซ็น
เตอร์ จ ากดั 

 

คา่ใช้จา่ยคา่ฝึกอบรม
พนกังาน 

72.82 
 

112.55 บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CDS (2) 
CTD (3) ROBINS (4) CFR (5) PWB (6) SPS (7) CMG 
(8) CGO (9) CNGI (10) CFM และ (11) CMK รับบริการ
ด้านการจัดการด้านการฝึกอบรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
สัญญาบริการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลที่กลุ่ม
บริษัทฯ เข้าท ากบั HCDS โดยบริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของ
บริษัทฯ ได้ รับประโยชน์จากความช านาญและความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรของกลุ่ม  HCDS ทัง้ นี  ้ อัตรา
ค่าบริการดงักลา่วเป็นอตัราค่าบริการที่สามารถเทียบเคียง
ได้กับอัตราค่าบริการในตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้า
ทัว่ไป 

การเข้าท ารายการดังกล่าว
เ ป็ น ก า ร ส นั บ สนุน ก า ร
ด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่ม
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ที่ ส า ม า ร ถ
เปรียบเทียบได้กับอัตรา
ค่าบริการในตลาด และมี
เงื่อนไขทางการค้าที่ เป็น
ปกติทัว่ไป จึงพิจารณาเห็น
ว่ า ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว
สมเหตุสมผล  และ เ ป็น
ประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัท 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 33 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

3.3 รายได้ค่าบริหารงาน  
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซี่โฮเต็ล จ ากดั 
- Lagrange Estate S.R.L. 
- Illum A/S 
- Rina Estate Italia S.r.l. 
- The KaDeWe Group GmbH 
- บริษัท เดอะวนัเซ็นทรัล จ ากดั 

 

รายได้คา่บริหารงาน - 31.19 บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในด้านการ
ช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ (Bill Payment) หรือระบบ 
CenPay ตามข้อก าหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทยให้แก่
กลุ่ม HCDS เน่ืองจากหน่วยงานตรวจสอบภายในที่
รับผิดชอบในการตรวจสอบขอบเขตดงักล่าวได้ย้ายเข้ามา
อยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2562 โดยอัตราค่าบริการ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับอตัราค่าบริการในตลาด 
และมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 
นอกจากนี ้หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ คือ LR ได้ให้บริการด้าน
ทรัพยากรบุคคลแก่บริษัทอ่ืนภายใต้กลุ่ม HCDS โดยมี
หลักการคิดค่าบริการโดยการปันส่วนต้นทุนค่าจ้าง
พนักงานตามสดัส่วนเวลาที่พนักงานดงักล่าวให้บริการแก่
กลุม่บริษัทฯ และกลุม่ HCDS ตามต้นทนุที่เกิดขึน้จริง และ
มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

การท ารายการดงักลา่วเป็น
การสนับสนุนธุรกิจปกติ  
และไม่ท าให้บริษัทฯ เสีย
ป ร ะ โ ยช น์  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ที่ ส า ม า ร ถ
เปรียบเทียบได้กับอัตรา
คา่บริการในตลาด หรือตาม
ต้นทุนที่เกิดขึน้จริง และมี
เงื่อนไขทางการค้าที่ เป็น
ปกติทัว่ไป จึงพิจารณาเห็น
ว่ า ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว
สมเหตุสมผล  และ เ ป็น
ประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัท 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

กลุม่ COL ได้แก่ 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท เมพ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
- บริษัท ออฟฟิศเมท โลจิสติกส์ จ ากดั 

รายได้คา่บริหารงาน 105.55 161.04 บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CDS  และ 
(2) CGO เข้าท าสญัญาให้บริการบริหารงานคลงัสินค้ากบั
กลุ่ม COL เพื่อให้บริการบริหารจัดการระบบคลังสินค้า 
และการกระจายสินค้า โดยมีอัตราค่าบริการที่สามารถ
เทียบเคียงได้กบัอตัราคา่บริการในตลาด และมีเง่ือนไขทาง
การค้าทัว่ไป 
นอกจากนี ้PWB ยังเข้าท าสัญญาให้บริการด้าน Loss 
Prevention เพื่อให้บริการในการสอบสวน ตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสินค้า ร้านค้า และอุปกรณ์ต่าง ๆ กับกลุ่ม 
COL โดยมีอตัราค่าบริการซึ่งค านวณจากต้นทนุบวกอตัรา
ก าไรสว่นเพ่ิม (Cost Plus) และจะมีการตกลงปรับเพ่ิมหรือ
ลดอตัราก าไรส่วนเพิ่มดงักล่าวทกุปี โดยหากจะมีการปรับ
ค่าบริการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อน ทัง้นี ้อตัราค่าบริการดงักลา่วเป็นอตัราที่ไม่
ท าให้กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ และมีเงื่อนไขทางการค้า
ทัว่ไป 

การท ารายการดงักลา่วเป็น
การสนับสนุนธุรกิจปกติ  
และไม่ท าให้บริษัทฯ เสีย
ป ร ะ โ ยช น์  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่ า บ ริ ก า ร ที่ ส า ม า ร ถ
เที ยบ เคี ย ง ไ ด้ กับ อั ต ร า
ค่าบริการในตลาด หรือ
ค านวณจากต้นทุนบวก
อัตราก าไรส่วนเพิ่ม (Cost 
Plus)  ที่ ไม่ท า ใ ห้บ ริ ษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล  และ เ ป็น
ประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัท 
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4) รำยกำรอื่นๆ  

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

4.1 รายการซื้อขายคะแนนสะสม The 1 ภายหลังการปรับโครงสร้าง  
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท เดอะวนัเซ็นทรัล จ ากดั (“บริษัท เดอะ
วนัฯ”) 
 

ความเป็นมาของการปรับโครงสร้าง 
เดิมธุรกิจการให้บริการบตัรสมาชิก The 1 และ
คะแนนสะสม The 1 อยู่ภายใต้บริษัทฯ อย่างไร
ก็ดี ได้มีการปรับโครงสร้างโดยการขายธุรกิจ 
The 1 ของบริษัทฯ ให้แก่ บริษัท เดอะวันฯ 
แล้วเมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2561 

คา่ใช้จา่ยจากการซือ้
คะแนนสะสม The 1  

101.58 928.92 รายการซือ้ขายคะแนนสะสม The 1 และค่าบริหารงาน
ของหน่วยงาน The 1 ที่มีการท ารายการกับบริษัทฯ และ
หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้(1) CDS (2) ROBINS 
(3) CFR (4) SPS (5) CMG (6) PWB (7) CTD (8) CFM 
(9) CGO และ (10) CMK โดยหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้
เข้าท าสัญญาระยะสัน้ 2 ปี โดยมีการคิดอัตราซือ้ขาย
คะแนนสะสมในอัตราคงที่ ซึ่งเป็นอัตราซือ้ขายคะแนน
สะสมที่สามารถเทียบเคียงได้กับอตัราที่ร้านค้าภายนอก
อ่ืนที่อยูใ่นเครือ The 1  
 
บริษัทเดอะวันฯ ยังมีการเรียกเก็บอัตราค่าบริหารงาน
เพิ่มเติมโดยอ้างอิงจากจ านวนคะแนนที่ลูกค้าน ามาใช้
ตามเงื่อนไขที่คู่สัญญาตกลงกัน โดยหากจะมีการปรับ
อัตราค่าบริหารงานจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทฯ มองว่า
การท ารายการซือ้ขายคะแนนสะสมและรับบริการจาก 
The 1 เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ และมี
ความจ าเป็นที่จะต้องมีการใช้ตอ่ไปในอนาคต  
นอกจากนี ้บริษัท เดอะวนัฯ ยงัมีส่วนช่วยให้ลกูค้าเข้ามา
ใช้จา่ยในกลุม่บริษัทฯมากขึน้ และยงัให้บริการที่เก่ียวข้อง
กับรายการส่งเสริมการขาย เช่น การส่งข้อความมือถือ
ให้แก่สมาชิก The 1 โดยจะมีการคิดคา่ใช้จ่ายตามต้นทนุ

การท ารายการดงักล่าวเป็น
การรับบริการจากบริษัท 
เดอะวนัฯ เพื่อสนับสนนุการ
ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง ก ลุ่ ม  
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่าบริการตามที่ตกลงกัน
ระหว่างคู่สัญญา ซึ่งไม่ท า
ให้กลุ่มบริษัทฯ เสียเปรียบ 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดั งกล่ า ว มีความจ า เ ป็น 
สม เหตุสมผล  และ เ ป็ น
ประโยชน์ต่อการด า เนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และ
มี ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ต่ อ ผ ล
ป ร ะ ก อบ ก า ร ข อ ง ก ลุ่ ม  
บริษัทฯ 

รายได้จากการขาย
คะแนนสะสม The 1 

190.06 1,323.44 

คา่บริหารงาน The 1 24.09 194.36 
คา่ใช้จา่ยการใช้
บริการสง่เสริมการ
ขาย 

3.12 69.34 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

การให้บริการ ซึง่สามารถเทียบเคียงได้กบัต้นทนุหากกลุ่ม
บริษัทฯ ด าเนินการเอง  

4.2 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากัด 
- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จ ากดั 
- บริษัท แซด รีเทล เทค จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากดั 
- บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากดั 
- บริษัท เดอะวนัเซ็นทรัล จ ากดั 
- บริษัท ป่าตนั 1 จ ากดั 
- บริษัท ที่น่ี วงศ์สวา่ง จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จ ากดั 
- บริษัท ปริญญ์ อินเตอร์เทรด จ ากดั 
- บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั 

- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ช จ ากดั 
- Central Retail International Ltd. 
- Baby Kiko Sdn. Bhd. 
 
 

 

คา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ 138.67 
 

127.84 รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เรียกเก็บโดยกลุ่ม HCDS จาก
บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CDS (2) 
PWB (3) CFR (4) ROBINS (5) SPS (6) CTD (7) CMG 
(8) CFM (9) CNGI (10) TWT (11) CGO (12) CMK (13) 
SPSJSC และ (14) John Master สามารถแบ่งเป็น 2 
ประเภทรายการ ดงันี ้
(1) รายการคา่บริการอ่ืนๆ จากกลุม่ HCDS เชน่ คา่ใช้จา่ย
การ รับบ ริการเช่า เค ร่ือง รับบัตร เครดิตและระบบ 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์และระบบเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  
ค่าใช้จ่ายการด าเนินการประสานงานต่อรองเพื่อซือ้สื่อ
โฆษณา เป็นต้น โดยมีการตกลงค่าใช้จ่ายล่วงหน้าเป็น
รายปี หรือคิดตามต้นทนุที่เกิดขึน้จริงบวกอตัราก าไรสว่น
เพ่ิม (Cost plus)  
 
(2) รายการค่าใช้จ่ายที่กลุ่ม HCDS มีการส ารองจ่ายไป
ก่อน เช่น การท ากิจกรรมทางการตลาด ค่าบริการส ารวจ 
ความพึงพอใจของพนักงาน และ ค่าบริการจัดงานมอบ
ทนุการศึกษา เป็นต้น โดยมีการเรียกเก็บตามค่าใช้จา่ยที่
เกิดขึน้จริงที่กลุม่ HCDS ส ารองจา่ยไปให้ 
 

การท ารายการดงักล่าวเป็น
การ รับบ ริการจาก กลุ่ม 
HCDS เพื่อสนับสนุนการ
ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง ก ลุ่ ม  
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย มี อั ต ร า
ค่าบริการตามตามที่ตกลง
กัน ระหว่ า งคู่ สัญญา ซึ่ ง
คุ้มคา่กวา่การที่กลุม่บริษัทฯ 
ด าเนินการด้วยตนเอง และ
มีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายใน
กรณีที่กลุ่ม HCDS ส ารอง
จ่ายไปให้ก่อน ตามต้นทนุที่
เกิดขึน้จริง จึงพิจารณาเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความ
จ าเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และ
มี ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ต่ อ ผ ล
ป ร ะ ก อบ ก า ร ข อ ง ก ลุ่ ม 
บริษัทฯ 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าการรับบริการจากกลุ่ม 
HCDS เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ มากกว่า เน่ืองจาก
กลุ่ม HCDS ได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด 
(Economies of Scale) และมีอ านาจต่อรองราคากับซพั
พลายเออร์หรือตวัแทนบุคคลภายนอกที่ให้บริการ ดงันัน้ 
จึงเป็นการ ประหยัดค่าใช้จ่ายได้มากกว่าการที่กลุ่ม 
บริษัทฯ มีการจัดตัง้ทีมงานเพื่อดูแลเร่ืองดังกล่าวด้วย
ตนเอง  อย่างไรก็ตาม หากจะมีการปรับอัตราค่าบริการ
หรือเงื่อนไขที่ เ ก่ียวข้องดังกล่าวจะต้องได้ รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

กลุม่ COL ได้แก่ 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 

คา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ 2.25 8.32 รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เรียกเก็บโดยกลุ่ม COL จาก
บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) CDS (2) 
CMG (3) ROBINS และ (4) CFR โดยส่วนใหญ่ ได้แก่ 
ค่าชดเชยความเสียหายต่อสินค้าของกลุ่ม COL จากเหตุ
น า้ประปาร่ัวที่สาขาของกลุม่บริษัทฯ ในปี 2561 โดยเรียก
เก็บตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริงส าหรับการชดเชยความ
เสียหาย ค่าชดเชยความเสียหายจากการลดขนาดพืน้ที่
เช่า ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดทัว่ไป และค่าบริการ IT Support 
โดยมีการตกลงคา่ใช้จา่ยลว่งหน้าเป็นรายปีและเป็นอตัรา
ที่เทียบเคียงได้กบัการรับบริการจากบคุคลภายนอก 

การท ารายการดงักล่าวเป็น
รายการเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่ม
บริษัทฯ และมีราคาและ
เงื่อนไขในการด าเนินธุรกิจ
โดยปกติทั่ว ไป หรือตาม
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริง จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าว มีความสมเหตุ     
สมผล 

กลุม่บริษัทอ่ืนๆ ได้แก ่
- บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จ ากดั 
- บริษัท ฟูด้แพชชัน่ จ ากดั 
- บริษัท ทรัพย์ทรายมณี จ ากดั 
- บริษัท เทอรา คอทเทจ จ ากดั 
- บริษัท สไปร์ซซ่ี ดิสก์ จ ากดั 
- บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชัน่แนล มีเดีย จ ากดั 

คา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ 0.83 4.44 รายการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เรียกเก็บจาก หน่วยธุรกิจของ
บริษัทฯ ได้แก่ (1) CDS (2) ROBINS (3) CFM และ (4) 
CMG เช่นค่าชดเชยความเสียหายตอ่ร้านค้าที่เชา่พืน้ที่ใน
ห้างสรรพสิน ค้าจากเหตุน า้ประปา ร่ัว  ในปี  2561 
ค่าใช้จ่ายคปูองเงินสดเพื่อใช้เป็นรายการสินค้าสมนาคณุ
ให้แก่ลกูค้า ค่าใช้จ่ายโฆษณาลงนิตยสาร โดยมีการเรียก
เก็บตามคา่ใช้จา่ยที่เกิดขึน้จริงหรือเป็นราคาและเง่ือนไขที่
เทียบเคียงได้กบับคุคลภายนอก 

การท ารายการดงักล่าวเป็น
รายการเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่ม
บริษัทฯ และมีราคาและ
เงื่อนไขในการด าเนินธุรกิจ
โดยปกติทั่วไป จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

4.3 รายได้อ่ืนๆ 
กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 
- บริษัท เดอะวนัเซ็นทรัล จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จ ากดั 
- บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล เจดี มนัน่ี จ ากดั 
- Overseas Fashions Joint Stock Company 
- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ช จ ากดั 
- เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซ็นเตอร์ 
จ ากดั 

- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จ ากดั 
- บริษัท หลกัทรัพย์นายหน้าซือ้ขายหน่วยลงทนุ 
เซ็นทรัล เวลธ์ โซลชูัน่ จ ากดั 

- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั 

- บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติง้กรุ๊ป อินเตอร์เทรด 
จ ากดั 

- PT Central Retail Indonesia Co., Ltd 
 

รายได้อ่ืนๆ 62.87 86.29 รายได้จากการให้บริการที่เรียกเก็บจากกลุ่ม HCDS จาก
การให้บริการโดยบริษัทฯ และหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 
ได้แก่ (1) CFM (2) CFR (3) CNGI (4) CDS (5) ROBINS 
(6) CMG (7) TWT (8) CRG-S (9) CTD (10) PWB (11) 
SPS (12) CMK และ (13) CGO  รายการโดยส่วนใหญ่ 
ได้แก่  
(1) รายได้ค่าธรรมเนียมและส่วนแบ่งรายได้จากการเป็น
ตวัแทนให้บริการรับช าระบิล (Bill Payment) และเติมเงิน
บตัรเติมเงินครบวงจร CENPAY โดยมีการเรียกเก็บรายได้
เป็นค่านายหน้า (Commission) ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่
กลุม่ HCDS มีการจา่ยให้แก่กลุม่ COL 
(2)  รายไ ด้ค่าบ ริการ  Online Platform Development 
รวมถึงบริการพืน้ที่ส าหรับเก็บข้อมลูเว็บไซต์ โดยมีการคิด
อตัราคา่บริการที่สามารถเทียบเคียงได้กบับคุคลภายนอก 
 

ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าการให้บริการแก่กลุ่ม 
HCDS มีส่วนสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  และถือ
เป็นการใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของบุคลากร
และทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ โดยถือเป็นรายการที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มเติมเป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ และควรมีการด าเนินต่อไปใน
อนาคต  

การท ารายการดงักล่าวเป็น
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ก่ ก ลุ่ ม 
HCDS ซึ่ ง เ ป็ น ก า ร ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ค ว า ม
เชี่ยวชาญของบุคลากรและ
ทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยมีอัตราค่าบริการตามที่
ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา
ซึ่งถือเป็นรายได้เพิ่มเติม
ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  จึ ง
พิจารณาเห็นว่ารายการ
ดงักล่าว สมเหตสุมผล และ
มี ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ต่ อ ผ ล
ป ร ะ ก อบ ก า ร ข อ ง ก ลุ่ ม 
บริษัทฯ 

กลุม่ COL ได้แก่ 
-  บริษัท บีทเูอส จ ากดั 

รายได้อ่ืนๆ 35.34 42.31 รายได้จากการให้บริการกับกลุ่ม COL โดยบริษัทฯและ
หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ (1) ROBINS (2) CDS (3) 

การท ารายการดงักล่าวเป็น
การให้บริการแก่กลุ่ม COL  
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ปี 2561 ปี 2562 

- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 

- บริษัท ออฟฟิศเมท ออมนิแฟรนไชส์ จ ากดั 
- บริษัท เมพ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

CNGI (4) CGO (5) CFR (6) PWB (7) CTD และ (8) SPS 
รายการโดยหลักมาจากรายการ เช่น การให้ใช้ลิขสิทธ์ิ
เคร่ืองหมายการค้า B2S การให้บริการแลกเงิน ขนเงิน 
และห้องการเงิน การเรียกเก็บจากผู้ ที่มาเช่าพืน้ที่ใน
ห้างสรรพสินค้า คา่ชดเชยความเสียหายจากการลดขนาด
พืน้ที่ขาย และรายได้ค่าบริการบ ารุงรักษาระบบเว็บไซต์ 
และพัฒนา E-Commerce Platform เป็นต้น โดยเป็น
อตัราคา่บริการเป็นไปตามที่ตกลงกนัระหวา่งคูส่ญัญา ซึง่
ไมท่ าให้กลุม่บริษัทฯ เสียเปรียบ เน่ืองจาก  
กลุ่มบริษัทฯ มองว่า เป็นการใช้ประโยชน์จากความ
เช่ียวชาญของบคุลากรและทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยถือเป็นรายการที่ก่อให้เกิด
รายได้เพิ่มเติมเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ และควรมี
การด าเนินตอ่ไปในอนาคต 

ซึ่งเป็นการใช้ประโยชน์จาก
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ข อ ง
บุคลากรและทรัพยากรของ
ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ใ ห้ มี
ประสิท ธิภาพมากยิ่ งขึ น้ 
โดยมีอัตราค่าบริการตามที่
ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
ซึ่งถือเป็นรายได้เพิ่มเติม
ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  จึ ง
พิจารณาเห็นว่า รายการ
ดงักลา่วมีความสมเหต ุ  สม
ผล และมีส่วนสนับสนุนต่อ
ผลประกอบการของกลุ่ม
บริษัทฯ 
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12.2.2) มูลค่ำลูกหนีแ้ละเจ้ำหนีท้ี่เกี่ยวเน่ืองกับรำยกำรระหว่ำงกนั 

1.) รำยกำรลูกหนี ้

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท)  
รำยละเอียด 

ปี 2561 ปี 2562 

ลูกหนีค้งค้ำง 
สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนีค้งค้ำง 
สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น 

 

กลุ่ม HCDS 

กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- Rina Estate Italia S.r.l. 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 
- บริษัท เดอะวนัเซ็นทรัล จ ากดั 
- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล เจดี มนัน่ี จ ากดั 
- Overseas Fashions Joint Stock Company 
- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซี่โฮเต็ล จ ากดั 
- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
- PT Central Retail Indonesia Co., Ltd 
- บริษัท วิวิฟาย จ ากดั 
- บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั                                            

- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากดั 

- บริษัท แซด รีเทล เทค จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม จ ากดั 

1,406.80  658.36 1,101.05 212.22 ลูกห นี ค้ ง ค้ า งจากกลุ่ม  HCDS ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
โดยสว่นใหญ่มาจากรายการดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) ลูกหนีค้่าใ ช้จ่ายจากการจ่ายค่า เช่า
ลว่งหน้า 

(2) ลูกหนีค้งค้างจากการที่ลกูค้าน าคะแนน
สะสม The 1 มาใช้เป็นส่วนลดในการซือ้
สิ น ค้ า  ภ า ยหลั ง จ า กที่ มี ก า ร ป รั บ
โครงสร้างโอนธุรกิจ The 1 ไปยังบริษัท 
เดอะวันฯ  โดยมีเงื่อนไขทางการค้าที่
ก าหนดให้บริษัท เดอะวันฯ ต้องจ่าย
ใ ห้ แ ก่ ก ลุ่ มบ ริ ษั ทฯภายใน  30  วัน 
หลงัจากการออกใบแจ้งหนีท้กุสืน้เดือน  

(3) ลูกหนีค้งค้างจากการขายสินค้าให้แก่
กลุ่ม HCDS โดยมีเงื่อนไขการค้าอยู่
ระหวา่ง 30 - 90 วนั  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนจากกลุ่ม HCDS ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ วันที่ 31 ธันวาคม 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท)  
รำยละเอียด 

ปี 2561 ปี 2562 

ลูกหนีค้งค้ำง 
สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนีค้งค้ำง 
สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น 

 

- บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 

- Illum A/S 

- บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด จ ากดั 
- บริษัท ออนเวิร์ด โฮลดิง้ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จ ากดั 
- Evergrow Asia Ltd. 
- Baby Kiko Sdn. Bhd. 
- บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติง้กรุ๊ป อินเตอร์เทรด จ ากดั 
- Lagrange Estate S.r.l. 
- บริษัท เซ็นทรัลธนบรีุ จ ากดั 
- บริษัท เพลินฤดี จ ากดั 
- บริษัท ป่าตนั 1 จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พฒันา จ ากดั 
- บริษัท สวนนาเกลือ จ ากดั 
- บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากดั 
- บริษัท ภเูก็ตฮิลล์ รีสอร์ท จ ากดั 
- บริษัท ที่น่ี ขอนแก่น จ ากดั 
 

2562 ส่วนใหญ่มาจากรายการลูกหนีค้่าใช้จ่าย
จากการจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า และเงินสดที่ใช้ใน
การวางประกนัส าหรับรายการเชา่ 

กลุม่ COL ได้แก่ 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 

102.66 - 117.73 - ลกูหนีค้งค้างจากกลุม่ COL ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยส่วน
ใหญ่มาจากรายการดงัตอ่ไปนี ้ 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท)  
รำยละเอียด 

ปี 2561 ปี 2562 

ลูกหนีค้งค้ำง 
สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนีค้งค้ำง 
สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น 

 

- บริษัท ออฟฟิศเมท โลจิสติกส์ จ ากดั 
- บริษัท เมพ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
- บริษัท ออฟฟิศเมท ออมนิแฟรนไชส์ จ ากดั 

(1) ลูกหนีค้งค้างจากการขายสินค้าให้แก่กลุ่ม 
COL โดยมีเงื่อนไขการค้าอยูร่ะหวา่ง 30 วนั 

(2) ลูกหนีค้งค้างจากการให้เช่าพืน้ที่อาคาร 
โดยมีเงื่อนไขการค้าอยูร่ะหวา่ง 30 วนั  

 
กลุม่อ่ืนๆ ได้แก ่
- Hawthorn Resources Limited 
- บริษัท เดอะลิตเทลิ คิทเชน่ จ ากดั 

- - 12.35 - ลูกหนีค้งค้างจากกลุ่มอ่ืน โดยส่วนใหญ่มาจาก
คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้าเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 

2.) รำยกำรเจ้ำหนี ้

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท)  
รำยละเอียด 

ปี 2561 ปี 2562 

เจ้าหน้ีคงค้าง หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เจ้าหน้ีคงค้าง หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  

กลุม่ HCDS ได้แก่ 
- บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จ ากดั 
- บริษัท เตียง จิราธิวฒัน์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอร่ี จ ากดั 

- บริษัท เดอะวนัเซ็นทรัล จ ากดั 

- บริษัท เซ็นทรัลเพย์เม้นท์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล ดบับลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ ากดั 
- ANIR One Ltd. 
- บริษัท โอเวอร์ซีส์ แฟชัน่ส์ จ ากดั 

1,562.81 467.25 923.87 782.78 เจ้าหนีค้งค้างจากกลุ่ม HCDS ในรอบปีสิน้สุด
วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 โดยสว่นใหญ่มาจากรายการดงัตอ่ไปนี ้ 
(1) เจ้าหนีค้งค้างจากการเช่าที่ดิน อาคารและ

พืน้ที่อาคาร  โดยมีเงื่อนไขการค้าอยู่ระหวา่ง 
30 วนั 

(2) เจ้าหนีค้งค้างจากการใช้บริการ Shared 
Service และค่าบริการอ่ืนๆ โดยมีเงื่อนไข
การค้าอยูร่ะหวา่ง 30 วนั  



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

สว่นท่ี 2-12 หน้า 44 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท)  
รำยละเอียด 

ปี 2561 ปี 2562 

เจ้าหน้ีคงค้าง หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เจ้าหน้ีคงค้าง หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  

- บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซี่โฮเต็ล จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล คอนโดมิเนียม จ ากดั 
- บริษัท วิวิฟาย จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล ฟูด้ รีเทล รัชดา จ ากดั 
- Overseas Fashions Joint Stock Company 
- บริษัท แซด รีเทล เทค จ ากดั 
- บริษัท สรรพสินค้าบางนา จ ากดั 
- บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
- บริษัท เฟ็ดเดอริค เวอลด์เซลส์ จ ากดั 
- บริษัท ไดน่ิง เซนเซชัน่ส์ จ ากดั 
- PT Central Retail Indonesia Co., Ltd 
- บริษัท ที่น่ี ขอนแก่น จ ากดั 
- บริษัท เพลินฤดี จ ากดั 
- บริษัท ชะอ า ซีวิว จ ากดั 
- บริษัท ป่าตนั 1 จ ากดั 
- บริษัท ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จ ากดั 
- บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จ ากดั 
- Baby Kiko Sdn. Bhd. 

- Rina Estate Italia S.r.l. 
- Lagrange Estate S.r.l. 

(3) เจ้าหนีค้งค้างจากการซือ้คะแนนสะสม The 
1 โดยมีเงื่อนไขการค้า 30 วนั 

 
รายการหนีส้ินไมห่มนุเวียนจากกลุม่ HCDS สว่น
ใหญ่มาจากรายการปรับปรุงทางบัญชีของ
รายการประเภทเช่าที่ ดินและอาคารแบบ       
ระยะยาว 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

มูลค่ำของรำยกำร (ล้ำนบำท)  
รำยละเอียด 

ปี 2561 ปี 2562 

เจ้าหน้ีคงค้าง หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เจ้าหน้ีคงค้าง หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  

กลุม่ COL ได้แก่ 
- บริษัท ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 
บริษัท เมพ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

32.47 5.20 38.55 7.46 เจ้าหนีค้งค้างจากกลุ่ม COL โดยส่วนใหญ่มา
จากรายการซื อ้สินค้าจากกลุ่ม COL โดยมี
เง่ือนไขการค้าอยูร่ะหวา่ง 30 วนั 
 
รายการหนีส้ินไม่หมนุเวียนจากกลุ่ม COL โดย
ส่วนใหญ่มาจากรายการประเภทรับเงินประกัน
และเงินรับล่วงหน้าจากรายการประเภทให้เช่า
พืน้ที่อาคาร 

กลุม่อ่ืนๆ ได้แก ่
- บริษัท สไปร์ซซ่ีดิสก์ จ ากดั 
-  บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชัน่แนล มีเดีย จ ากดั 

- - 0.42 - เจ้าหนีค้งค้างจากกลุ่มอ่ืน โดยส่วนใหญ่มาจาก
คา่ผลิตสื่อประชาสมัพนัธ์ โดยมีเงื่อนไขการค้าอยู่
ระหวา่ง 30 วนั  

กลุม่บคุคล - - 8,255.49 - เจ้าหนีค้งค้างจากกลุม่บุคคล มาจากเช็คในมือที่  
CRC จา่ยปันผลให้กบัแตล่ะบคุคล 
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12.3 มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

ในการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย บริษัทฯจะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ 

หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ตลอดจนปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท า

รายการที่เก่ียวโยงกนัและหลกัเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง  ทัง้นี ้ผู้ที่มีสว่นได้เสยีจะไมส่ามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ 

ในกรณีที่กฎหมายดงักลา่วก าหนดให้รายการที่เก่ียวโยงกนันัน้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ ๆ  ทัง้นี ้ในการเข้าท ารายการธุรกิจปกติหรือรายการ

สนบัสนนุธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้เป็นไปตามหลกัการ ดงันี ้

(1) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มเีง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

ส าหรับการเข้าท ารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการท่ีอาจเกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต บริษัทมีนโยบายในการก าหนดกรอบ

ของรายการดงักล่าวซึ่งจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ าน าจต่อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี)  และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์และ/หรือ สามารถแสดงให้

เห็นได้วา่การท ารายการดงักลา่วมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม ทัง้นีห้ากคณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิกรอบการท ารายการข้างต้นเป็นหลกัการ

ทัว่ไป ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการอนมุตัิรายการท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามกรอบที่ก าหนดไว้ได้ โดยบริษัทจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักลา่วเพื่อรายงานใน

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส 

(2) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน า เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไปทัง้นีใ้ห้ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 

ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนด

เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 
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ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ เชน่ 

ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัดงักลา่วเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจเพื่อให้มัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุ สมผล โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั  ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี รายงานประจ าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ี

ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ หรือแบบรายงานอื่นใด (แล้วแตก่รณี) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

12.4 นโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในอนำคต6 
 

ในกรณีที่มีการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัในอนาคต คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั 

ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพ ย์ฯ ตลอดจนการปฏิบตัิตาม

ข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

แหง่ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้หากมีการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและเง่ือนไขเก่ียวกบัธุรกรรมที่เก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความ

เก่ียวข้องของบริษัทฯ  กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในวาระท่ีเก่ียวกบัการพิจารณาการเข้าท าธุรกรรมดงักลา่ว 

12.5 นโยบำยกำรซือ้หรือเช่ำที่ดนิและ/หรืออำคำรจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 
กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจในลกัษณะ Asset Light ท าให้การขยายสาขาในอนาคต กลุม่บริษัทฯ จะเน้นการเช่าพืน้ท่ีเป็นหลกั ทัง้นีห้นว่ยงาน Business 

Development ของกลุม่บริษัทฯ จะท าการหาท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสมในการขยายสาขา และเจรจาตอ่รองให้ได้ราคาทีเ่หมาะสมแก่การท าธุรกิจ แตห่ากที่ดินหรืออาคารนัน้เป็นของ

บคุคลที่เก่ียวโยงกนั กลุม่บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ซึง่ออกโดยคณะกรรมการก ากบั

                                                           
6 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะปฏิบติัตามข้อก าหนดท่ีออกตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั และประกาศท่ีออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ภายหลงัจากท่ีบริษัทเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 
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ตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายการซือ้หรือเช่าที่ดินและ/หรือ

อาคารจากบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนัเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานให้แก่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยมรีายละเอียดดงันี ้

- ในการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุ กลุม่บริษัทฯ ต้องพิจารณาอยา่งรอบคอบโดยค านงึถงึปัจจยัต่างๆ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การซือ้ที่ดินและ/หรืออาคารนัน้

ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

- การท ารายการซือ้หรือเช่าทีด่ินและ/หรืออาคารต้องมีเง่ือนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าทัว่ไป 

- กลุม่บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ซึง่ออกโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- กลุม่บริษัทฯ จะน ารายการดงักลา่วเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิการเข้าท ารายการทกุรายการ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้

พิจารณาและให้ความเห็น เก่ียวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ รวมถึงความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป ทัง้นี ้ผู้ที่มีสว่นได้เสยีไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองดงักล่าว 
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