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anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

selasou (Wuuan)
ansmlau (Wuuan)
vgm (Wuunn)

IwWau (Wuuan)

$181ASOU (%)
ansalau (%)
wWa (%)

IW8U (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)
$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)
Us:InARgAUU (Wuuln)
Js:InFAdm1a (Wuun)

Us:inAdu ¢ (Wuuin)

s181ASOU (%)

2563

194,311,434.38

55,654,043.89

85,412,750.71

53,244,639.78

2563

100.00

28.64

43.96

27.40

2563

194,311,434.38

140,104,262.28

54,207,172.10

44,611,343.48

8,861,076.20

734,752.42

2563

100.00

2564

195,653,806.43

67,950,326.67

78,270,854.37

49,432,625.39

2564

100.00

34.73

40.00

25.27

2564

195,653,806.43

141,025,269.95

54,628,536.48

42,740,871.04

11,833,897.14

53,768.30

2564

100.00

2565

236,244,783.31

78,218,188.30

93,783,819.95

64,242,775.06

2565

100.00

33.11

39.70

27.19

2565

236,244,783.31

163,942,261.17

72,302,522.14

57,5626,477.80

14,772,541.36

3,502.98

2565

100.00



salaoniuds:ind (%)
s8lRINANIUS:INA (%)
Us:InARYAU (%)
Us:INADMNE (%)
Us:InFBU <) (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulgurensddaa:weuun (R&D)  : 1

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
AW

7210

27.90

82.30

16.35

1.36

2563

N/A

72.08

27.92

78.24

21.66

0.10

2564

9,000.00

69.40

30.60

79.56

20.43

0.00

2565

12,000.00
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADIFLIAIUNISIVIVU

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonowIdsdRIngovay
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« ulgunevousy

« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY

« msiasunlasmuinalulag

- sshovespmrayUs:neunisiurodisauniu

« MsWowrnAHEamINUTMUNESIETHYHEoUDESTE

« AUIELMEAUNIWANUNIIaGoIEsY
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« MsWawayAansTusiruguaAy

« MSVIAIINAUKSOWIW IS I URTANENIW

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR

* S:UUINUKSaS:UUNTISASUAUNETU

« n1sUUAIUVaIWUNIU

- MsifinauAaaly

« A WUaDAREVoIVaYaHSas:UURUWOIneSIia:MsTouFAnlsIues



« A0WIEBMEINNISAAATKSaAdYTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
« A0WUaoRfY 918oounlTe a:anwionasulunisringiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADAIONAD
« wans:nuNIAsIasIUS:BINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=idsuna:naruneRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
« Msrirugiananis
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« msiasunlasulounsnunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUIL)
« MsEAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"
« ADWLILUWOUVOISRSMANIUALU / Sns1noNniDe / Snsiuiwo

« ADWHUWOUVaIWanaulinuludunSwerSeuaINu

n:nu@'w\m'luan'lwuonaoun'wmsugﬁo

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSTvOY



« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA

« ulyungvousy

« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY

« mMsilagulasmuinalulad

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy

« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GOIFEY
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURINU (Operational Risk)

« MsWawaynansiusInuIUEATY

« NMSVIAIINAUHSOWIWIISIURTANSNIW

* MSVIAIINAUMSOAITUWOUVDISIAINNAUHSDU9uNISWaR

« ssuuvUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQUAIUVaIWUNIU

« MsiinduAanaly

- A0WUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouANITsIueS

« A0WIEBMEINNISAAAKSaAdYr TUURURAMUVORNAY

« mssntulasanisiusuAnTuIdulUmUIWU

« A WUaDAAY 91Boounde lazanwionasulunisrinuiu

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« LaNS:NUADAIONAD

« wans:nuanlnsuasaUs:sINS

. uans:nuﬁﬁuﬁnﬁuquavu

« N1SNISAAESSUBU



ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« Nsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msiasunlasulousmunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)
« MsEAtAIS:HKSoN sIanIUaguEUAN
« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« ADWHUWOUVaIWanaulnuluduNSwerSeuaINu

AMUIFBIAIUNBANAURORIIWUaoANBNATBIVDS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSAvOY

- woAnssurenoUREINSVadanA / yusina

« uloungvousy

« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY

« msilagunasmuinalulag

« sshovasamHayUs:nounisiurodisauniu

- msWawngArEafaInuFneselrryrSoueusIy

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIA:EDIFEY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)



« MsWawayAansiusInuIuEArY
« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW
* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDUIuNISWaR
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« mMsUQURIUVaIWUNIU
« MsiinduAanady
- A0UUasRNBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« A0WIEBMEINNISAAAMSaAdYyTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTudulUmuIuu
« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« WANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAABSSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=dsuna:naruneRluBanansUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« NsAAURIaNINIS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« msiasunlasulousmunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe



Aowidsenulnssasewuguvass:uuinalulagaisauina

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)

« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y

- wANssuUKanUREINNSVaIanAT / usinA

« uloungvousy

« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

« msiasunlasmuinalulag

« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu

- msWawgAHEamaInuIneselrryrSoleusIey

« AUIABMEAUNWANUNIIa:GoIEDY
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« MsWawaunansTusIKugUEAY

« MSVIAIAAUKSOWIWIISINURTANENW

* NMSVIAIAAUNSOAIIULLWIUVAISIMINNAUKSOUIIENISWER

« SzUUIUKSas:uUNsAIUALNIETU

« NIsURURIUVIWUNIIU

« MsifinduAanalo

« AoUUaeRfEvoIvayarsos:uUAoUWaINasIa:nsTouRnalsIaS

« AWIEBMEINNISAAAMSaRdYr TUURURAMUVORNAY

« mssdulasinsiusunAnTudulumuiuu

« p0WUaANe 9180aule Nazaniwionasulunisrinaiu



« msiasunlasanwnoMAla:NSINANEWIR
« WANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
* NISANURNATINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msiasunlasulounsmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsneniDy / dnsiiuiwe

AIFIIUNISNS:919FUAMAINISIANISEUAIAIAAY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSAvOY

- woAnssurenoUREINSVadanA / yusina

« uloungvousy

« ulsunerSovannals:noNUs:INARIMEIAUNMSANTUSSHY

« msilagunasmuinalulag

« sshovasamHayUs:nounisiurodisauniu

« NMsWawrAAKSomdINuIHunesielriyrSouausie

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIA:EDIFEY



ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansiusInuIuEArY
« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW
* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« mMsUQURIUVaIWUNIU
« MsiinduAanady
- A0UUasRNBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« A0WIEBMEINNISAAAMSaAdYyTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTudulUmuILU
« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« WaNS:NUADZIONAD
« wans:nuanlnsuasaUs:BINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAABSSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« NsAAURIaNINIS

AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« msitasunlasulousmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSATUIL)



« MSEAUAEIS:HTKSENISIIANIUAgUFUAN

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe

AoIdslunisus:noussieluds:inAdsaul

UIASNISTANISADIADN: U

HOVoRoWIAEIRINBIVOY
Ao WIFIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssNY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSTvOY
« WNANSSUHEONUMDINISVOIANAN / WUSINA
« uloungvousy
« ulsunerSovannals:noNUs:INARIMREIAUNMSANTUSSAY
« nsilasunladmuinalulag
« sshovaspmSarUs:nounisiurodisauniu
« MsWawraArSamINuIHUNEsIeltyrSoLousIe
« AWIFYMEAUNIWANUNINA:GoIF
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
. msv'\fuvT/\]qna'msius‘i'mhdamué'lﬁry
« NMSVIAIINAUKSOWIWAISIURTANSNW
* NMISVIAIINAUNSOAUTUWIUVDISIAINNAUNSUY8NISWAR
« S:UUIMUKSas:UUNTISAoUAUNETU
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
« NMsiAnduAanally
« AUUaenfiEvauvayarsos:uUAoUWaInasIa=nsTouRnaTsIUeS

« AWIFEMEINNISNAASaAdyryluUQUAnIUVaRNad



« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
« A0WUaoRfY 918oounlTe a:anwionasulunisringiu
« msiasunlasanwnonMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADAIONAD
« wans:nuNIAsIasIUS:BINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruneRluBonansUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
* N1SANUANATINTS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« msiasunlasulounsmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSAITUNL)
« MsEAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"
« ADWLILUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / Snsiuiwo

« ADWHUWOUVaIWanauIinuludunSwerSeuaINu

AoIdsIlunisus:noussialuds:inAdmia

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY

* WNANSSUKSoA0IUMaINTISVaIaNAT / wusina



« ulyungvousy

« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY
- msilagunlasmuinalulad

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIAEDIFEY

ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)

« MsWawaynansiusInuIUEATY

« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW

* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUHSU9UNISWaR
« ssuuvUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQUAIUVaIWUNIU

« MsiinduAanaly

- A0WUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIUeS
« A0WIEBMEINNISAAAKSaAdYr TUURURAMUVORNAY

« mssntulasanisiusuAnTudulUmuIuu

« MsAdYYIBINSWOFU

« A WUaDAAY 91Boounde lazanwionasulunisrinuiu

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« LaNS:NUADAIONAD

« wans:nuanlnsuasaUs:sINS

. uans:nuﬁﬁuﬁnﬁuquavu

« N1SNISAAESSUBU



ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« Nsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msiasunlasulousmunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)
« MsEAtAIS:HKSoN sIanIUaguEUAN
« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« ADWHUWOUVaIWanaulnuluduNSwerSeuaINu

AZIIFBIINSRAsSINaniUasu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSAvOY

- woAnssurenoUREINSVadanA / yusina

« uloungvousy

« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY

« sshovasamHayUs:nounisiurodisauniu

- msWawngArEafaInuFneselrryrioueusIy

« AWIFBMEAUNMWANUNIIA-GoIFo

ADUIFSIAIUNISUSHISIANSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsWawayAansluskusugAty



« MSVIAINAUKSOWIWIISINIURTANENIW

* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR

« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQURIUVaIWUNIU

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv

« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY

« NsAAURIaNINIS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« AOWGUWOUVaURSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiuiwe

A2IIFBINTNSINONIUY

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSAvOY
- woAnssurenoUREINSVadanA / yusina
« uloungvousy
« ulsunerSovannals:noNUs:INARIMEIAUNMSANTUSSHY
« sshovasamHayUs:nounisiurodisauniu
- msWawngArEamaInuIneselrryrioueusiy

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIA:EDIFEY



ADWIABIANUNISUSMSIANTSIIazN1SURURAIU (Operational Risk)
« MsWawayAansiusInuIuEArY

« MSVININAUKSOWIWIISIVIURTANENIW

* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR

« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQURIUVaIWUNIU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruneRluBonensUs:noussiv

« Nsa:IIANNS:ITBUIA:NNHUERINEIVOY

« NsAAURIaNINIS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsneniDy / dnsiiduiwe

ADIFIAIUANTIWAADY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRinovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSAvOY

- woAnssurenoUREINSVaanA / usina

« uloungvousy

« ulsunerSovannals:noNUs:INARIMEIAUNMSANTUSSHY

« n1sidagundasmuinalulag

« sshivvaugAIrSayUs:=nounisiunoulsauniu



« msWawnpAHEamaInuSHUNeselrnyrSoUousIy
« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GoIFEY
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansiusInuIuEArY
« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW
* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9UNISWAR
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« mMsUQURIUVaIWUNIU
« MsiinduAanady
- A0WUasRBVaIValarsas:uUAoLWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« AWIEBMEINNISAAATMSaAdY Y TUURURAMUVORNAY
« mssntulasanisiusuAnTudulUmuIuu
« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« WaNS:NUADZIONAD
« wans:nuanlnsuasaUs:BINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAABSSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY

« MsANUANANINTS



AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msilAgunlasuloursnunsiiuia:nisadnuvasaniiunsiiu (AdwananisaItiuL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"
« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« ADWHUWOUVaIWanauIinuluduNSwerSeuaINu

AOWIABINITAINAIWADINISVaIWUSINAIVAaBUNUasINAWAS: HUNAUNISIVABUNUaINNENTW TONTA

UIASNISTANISADIADN: U

HOVoRoWIAEIRINBIVOY
Ao LIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSNY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSTvOY
« WNANSSUHEOAUMDINISVOIaNAN / WUSINA
« uloungvousy
« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY
« nsilasunasmuinalulag
« sshovasamSarUs:nounisiurodisauniu
« AWIFYMEAUNIWANUNINA:GoIF
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
. msv'\fuvT/\]qna'msius‘i'mhdamué'lﬁry
« NMSVIAIIAAUKSOWIWAISIURTANSNW
*+ NMSVIAIAAUMSOAIIULUWOIUVOISIAINNAUKSOUIIUNISWARN
« S:UUIMUKSas:UUNTISAoUAUNETU

« NIsURUAIIUVIWUNIIU

« MsiAnFuAIanaTeY



« A0WIEBMEINNISAAATKSaAdYTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
« A0WUaoRfY 918oounlTe a:anwionasulunisringiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADAIONAD
« wans:nuanlnsuasaUs:sINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=idsuna:naruneRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
* N1SANUANATINTS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« msiasunlasulounsnunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUIL)
« MsEAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"

AYIFBININAIINNISIVIVITUNUINUINVUVEISSAY e-Commerce

UIASNISTANISADIADN: U

AoVaAdIAININGIVOY
ADWIBIAUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY

* WNANSSUKSoA0UMDINTISVaIaNAT / Wusina

« uloungvousy



« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY

« mMsilagulasmuinalulad

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy

« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GOIFEY
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« MsWawaynansiusInuIUEATY

« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW

* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDU9uNISWaR

« ssuuvUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQUAIUVaIWUNIU

« MsiinauAanaly

- A0WUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIUeS

« A0WIEBMEINNISAAAMSaAdYrTUURURAMUVORNAY

« mssntulasinsiusuAnTudulUmUIU

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« WaNS:NUADZIONAD

« wans:nuanlnsuasaUs:BINS

« LANS:NUAUANSULULBU

« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
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« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« msfAuANafions
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msitasunlasulousmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSATUIL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"

ADIABIAIUADINGIBU (ESG Risk) Ufin1udInonaau (Environment)

UIASNISTANISADIADN: U

HOVoRoWIAEIRINBIVOY
Ao LIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSNY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSTvOY
« WNANSSUHEOAUMDINISVOIaNAN / WUSINA
« uloungvousy
« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY
« nsilasunasmuinalulag
« sshovasamSarUs:nounisiurodisauniu
« MsWawraArSamoINUIHUNEsIelnyHSaLousIe
« AWIFYMEAUNIWANUNIIA:GoIF
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
. msv'\fuvT/\]qna'msius‘i'mhdamué'lﬁry
« NMSVIAIIAAUKSOWIWAISIURTANSNW
*+ NMSVIAIAAUMSOAIIULUWOUVOISIAINNAUKSOUIIUNISWARN

. S:UUJ']UH§OS:UUﬂ'18F10UF]Uﬂ’1EJTU

« NIsURURIIUVaIWUINIIU
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« NMsiAnduAanaly
« A0WIEBMEINNISAAAIKSaAdYryTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
« A0WUaoRfY 918oounlTe a:anwionasulunisringiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADAIONAD
« wans:nuanlnsuasaUs:sINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
* N1SANUANATINTS

AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

. mqu?iaundauulﬂuwmumsﬁu||a:msaur]uvaaamﬁumsﬁu (MdwaranIsAITIUIIL)

AUIFBIAUAGIEU (ESG Risk) UARudIA (Social)

UIASNISTANISADIADN: U

AoVaAdIAININGIVOY
ADWIBIAUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY

* WNANSSUKSoA0UMDINTISVaIaNAT / Wusina

« uloungvousy
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« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY

« mMsilagulasmuinalulad

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy

« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GOIFEY
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« MsWawaynansiusInuIUEATY

« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW

* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDU9uNISWaR

« ssuuvUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQUAIUVaIWUNIU

« MsiinauAanaly

- A0WUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIUeS

« A0WIEBMEINNISAAAMSaAdYrTUURURAMUVORNAY

« mssntulasinsiusuAnTudulUmUIU

« A WUaDAAY 91Boounde lazanwionasulunisrinuiu

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« LaNS:NUADEIONAD

« wans:nuanlnsuasaUs:sINS

« LANS:NUAUANSULULBU

« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv



« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IiANNS:I08UIA:NNHUERIREIVOY
« MsrnAURIARINTS

AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

. mqu?iaundauulﬂuwmumsﬁu||a:msaur]uvaaamﬁumsﬁu (MdwarnanIsAITIUIIL)

A2WIABIAIUAIINENEU (ESG Risk) Anunisnifiugia (Governance)

UIASNISTANISADIADN: U

HOVoRoWIAEIRINBIVOY
Ao LIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSNY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSTvOY
« WNANSSUHEOAUMDINISVOIaNAN / WUSINA
« uloungvousy
« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY
« nsilasunasmuinalulag
« sshovasamSarUs:nounisiurodisauniu
« MsWawraArSamoINUIHUNEsIelnyHSaLousIe
« AWIFYMEAUNIWANUNIIA:GoIF
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
. msv'\fuvT/\]qna'msius‘i'mhdamué'lﬁry
« NMSVIAIIAAUKSOWIWAISIURTANSNW
*+ NMSVIAIAAUMSOAIIULUWOUVOISIAINNAUKSOUIIUNISWARN

. S:UUJ']UH§OS:UUﬂ'18F10UF]Uﬂ’1EJTU

« NIsURURIIUVaIWUINIIU
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- A0WUasRBVaIValansas:uUAoLWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« A0WIEBMEINNISAAAIKSaAdYryTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
« A WUaDAAY 91Boounde lazanwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADAIONAD
« wans:nuanlnsuasaUs:sINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁo
« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« NsAAURIaNINIS

AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« msiasunlasulounsnunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUIL)

AWIABIRONISATNUVaILHoHANNSWE (2.2.2)

vodnaluiSesdndounisiionuvasynnanaionielnngruielne na:veusAuvesusen«

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HIVOADIFSININYIVOY

« Msadnuvadytionannswe



ADWHUWOUVOISIAMMUDENTTYEIATY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe
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N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://www.centralretail.com/u/th/2022/one-report/attachment-5.10

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuoUnUAMUZUIONAoUVOIUSEN  :

IUOUFURAUEIONAOUVOIUSEN  : MSTANISWANUIWWA, N1STANISWANIUNAINU/WAINUE:A,

NSIANSVE:IIAzVOUIEY, NMSIANISAIIUHAINKANENEONIW, MS
JanisnsiSouns:aniia=nnsivasunlalanwnione

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsiioiwas

dniusisa (@ns)
dnuIuuBU (@RS)

nsranu (Alansw)

o nastslwwh

Usunrunistsiwwhned ([ladns - olu)

2563

N/A

N/A

N/A

2563

1,081,131,000.00

2564

N/A

N/A

N/A

2564

1,249,864,000.00

2565

71,124.38

6,192,543.03

2,461,246.74

2565

1,032,765,794.69
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N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinus:un (@nunAniums)

n1sIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:vodide91inns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanisiwoandryrin1siSouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:9nvododnns

iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an
voulvah 1 (AuASUaulReanlsAIREUIN)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouini)

sau (funrsuaulnoanlsaifisuna)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2563

6,798,546.50

2563

72,234,575.68

17,755.68

72,252,331.36

2563

N/A

6,898.00

518,306.00

112,451.00

637,655.00

2564

6,672,745.59

2564

67,861,420.43

13,390.26

67,874,810.69

2564

N/A

39,527.00

384,588.00

37,183.00

461,298.00

2565

12,500,563.00

2565

49,530,541.90

42,790.00

49,573,331.90

2565

N/A

33,718.00

471,685.00

81,508.37

586,911.37
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——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawlnunu, ISUVINBIR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,

ansyusuna:auonasu, Actulasnneiia:ongoaundelunishinenu,

msluidenUius
wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563
wUnNJIUBIE (AU) 22,272
WUNJIUKEYY (AU) 36,338
SoU (AU) 58,610
* NSMBAIMOUINUWLINIU

2563
AMOUINUSIUVaIWLINIIU (UIN) N/A
« nasilnausuna:weasuawlnaau

2563
Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d) 10
milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan) 104,680,000.00
« nowUaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisinaiu

2563
FauouIaNISIULIAITUINNSIIIUVEIWNIU 154

UEIVUHYAIU (AS)

2564

19,945

33,198

53,143

2564

19,555,000,000.00

2564

14

141,960,000.00

2564

105

2565

23,429

37,905

61,334

2565

22,609,000,000.00

2565

15

138,580,000.00

2565

108
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* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) N/A N/A 35.94

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.centralretail.com/u/th/2022/one-report/attachment-5.1
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE
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[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 15
NSSUNISBIY 12
NSSUNISHIYJY 3
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 1
nssumsﬁljlﬂurju?ms 14
NSsUN1Sdas: 5

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. we Uszans InsSmuosna
IWF: 318
o1g: 70U
26INSANYN: UStyrynion
&V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

2. we silsou svalona
IWF: 318
019: 59 U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:zsaunssunis 6 N.9. 2562
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUN1S

1Ny

NSSUNIS 26 N.W. 2565

(nssumsAluITuyUSHAS,
NSSUNNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
ThuRlasSunsinaaINAINU
NSSUNMSAKUAONS:/a10an

sova: (%)

100.00

80.00

20.00

6.67
93.33

33.33

Us:aun1snunaznougiunny

N1SIANISIANS, NISTANISAII
|§is\1, msﬁmmsn§wmnsuu‘uu',
NS, NQHUNY, IASUTFANERS,
AOUEIEU, MsdaNIsnagns,
ussEnfuta/ MsinnuRIa, NS
nam, Uryg

NNSIANISIANS, NISTANTS
NSWeNSUULY
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uN® gnsINesA ISISIRU

IWF: 818

91:80U

qsﬁmsﬁnm: %mmﬂﬁmﬁuﬁnﬁ
d1V1: USHISSSN9

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNg NA ISI8IHUU

IWF: 318

o1g: 58 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 NIsiiu
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

un® Ustyry Is189mU
IWF: 818

919:60 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

uN® gnsanun IS1EIMU
IWA: 18

918:66 U

26NMSANYT: UStyryaln
a1 NSNS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U W IS8k
IWF: 318

o1g: 61U

26INMSANYT: UStyryaln
a1 NMsmann
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

souUs:sauNSsSUNIS 6 N.8. 2562

(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 6 N.8. 2562

(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

6 N.9. 2562

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNS 6 N.8. 2562

(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 6 N.8. 2562

(nssunsntulduyushns)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaulky

IASUIANARS, WAUBY, NMSAaA,
N1SIANISOIANS, NISTANS
naqné, N1SIANISADIWIFESY

NSTANTSOIANS, IASUTANARNS,
msﬁﬂmsnaqné, NISYANTS
NSWENNSUULY, WIBY, N1SAAA

MSIANISADWIALN,
IASYFANERNS, WArUBE, NS,
msdnnisnagns

IASUIANARS, WAUBY, NMSIANTS
nagns, N1SIANISAOWIALY

NNSIANISDIANS, NISAAIA, NS
IANISAUIAYN, USSBNAUIa/
nasmnAugIa, AUEIEU, WAUBY
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10.

11.

12.

ung ryuu InAnswe

IWA: 18

019: 61U

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U 8OR IS8R

IWF: KEYJ

o1g: 69U

96IMSANYT: Ustyeyaln
av: mslwurun
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

U Usisnun winana
IWF: KEYJ

01g: 58 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung ASSBM YU:IUA
IWF: 318
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762,000.00
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ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

MSUS=BUANINSSUNSASIEOU (ASY) 12

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. U Usisnun vanana
(Us=zsunssunisnsovEou)

2. UMW NNSeN IUryIwasde
(NSSUN1ISNSIVFDU)

3. Ug dUWJY Arunwang
(NSSUN1SASIFDU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASOADU
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