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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

 

13.1  ผู้สอบบญัชีและรายงานของผูส้อบบญัชี 

13.1.1 ช่ือผู้สอบบญัชี 

ส าหรบังบการเงนิบรษิทัฯ ในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
นายบุญเกษม สารกลิน่ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่11888 
บรษิทั พวี ีออดทิ จ ากดั 

ส าหรบังบการเงนิบรษิทัฯ ในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
นายบุญเกษม สารกลิน่ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่11888 
บรษิทั พวี ีออดทิ จ ากดั 

ส าหรบังบการเงนิบรษิทัฯ ในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
นายบุญเกษม สารกลิน่ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่11888 

บรษิทั พวี ีออดทิ จ ากดั 

13.1.2 สรปุรายงานการสอบบญัชี 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

ผู้สอบบญัชเีห็นว่างบแสดงฐานะการเงนิของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และผลการด าเนินงานและ
กระแสเงนิสดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ  

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

ผู้สอบบญัชเีห็นว่างบแสดงฐานะการเงนิของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และผลการด าเนินงานและ
กระแสเงนิสดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ  

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

ผู้สอบบญัชเีห็นว่างบแสดงฐานะการเงนิของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และผลการด าเนินงานและ
กระแสเงนิสดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ  

 

 



  
        บรษิทั เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์เซาทเ์ทริน์ จ ากดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 
 

 
หน้า 101 

 

 

13.2  ตารางสรปุฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  

งบแสดงฐานะการเงิน ตรวจสอบแล้ว 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 29.68 9.51  21.28  6.60 34.93 9.52 
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  17.40 5.57  22.69  7.03 14.66 3.99 
สนิคา้คงเหลอื 135.24 43.34  147.19  45.62 150.17 40.92 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั - -  0.40  0.12 - 0.00 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1.55 0.50  0.72  0.22 0.35 0.10 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 183.87 58.93  192.28   59.59  200.11 54.53 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน       
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 123.35 39.53  125.41  38.86 120.76 32.91 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้1 - - - - 40.96 11.16 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 2.89 0.93  2.64  0.82 2.29 0.62 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1.20 0.39  1.42  0.44 1.87 0.51 
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนทีเ่ป็นหลกัประกนั 0.20 0.06  0.20  0.06 0.20 0.05 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.51 0.16  0.74  0.23 0.76 0.21 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 128.15 41.07  130.40   40.41  166.84 45.47 
รวมสนิทรพัย ์ 312.02 100.00  322.69  100.00 366.95 100.00 
หน้ีสิน       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 82.90 26.57  101.80  31.55 27.85 7.59 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 109.90 35.22  105.52  32.70 127.99 34.88 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 11.44 3.67 9.29 2.88 5.43 1.48 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี1 - - 1.64 0.51 5.85 1.59 
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 1.29 0.41  -    - 1.78 0.49 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 0.19 0.06  0.31  0.10 0.07 0.02 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 205.72 65.93  218.56   67.73  168.97 46.05 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 13.37 4.28  4.08  1.26 4.53 1.24 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2.40 0.77  2.61  0.81 32.92 8.97 
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 3.56 1.14  5.07  1.57 3.87 1.05 
หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น 1.84 0.59  2.27  0.70 1.91 0.52 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 21.17 6.78  14.03  4.35 43.24 11.78 
รวมหน้ีสิน 226.89 72.72  232.59  72.08 212.21 57.83 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนจดทะเบยีน 22.50 7.21  115.00  35.64 115.00 31.34 
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 22.50 7.21  80.50  24.95 115.00 31.34 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั - - - - 17.15 4.67 
ก าไรสะสม       
      จดัสรรแลว้ : ส ารองตามกฎหมาย 2.03 0.65  2.83  0.88 3.56 0.97 
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งบแสดงฐานะการเงิน ตรวจสอบแล้ว 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 60.60 19.42  6.76  2.10 19.03 5.19 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 85.13 27.28  90.09   27.92  154.74 42.17 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 312.02 100.00  322.69  100.00 366.95 100.00 

หมายเหตุ 
1. ในปี 2563 บริษัทฯ ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า มาถือปฏิบัติเป็นครัง้แรก โดยบริษัทฯ รบัรู้

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิส าหรบัสญัญาเช่าทุกรายการทีม่รีะยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดอืน เวน้แต่สนิทรพัยอ์า้งองินัน้มมีลูค่าต ่า 
 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 938.97 99.00 929.30  99.29 968.74 99.51 
ตน้ทุนขาย 841.09 88.68 815.81  87.16 847.77 87.08 
บวก รายไดห้วัชัน้และกองโชว์1  (13.84) (1.46) - - - - 
ตน้ทุนขาย – สุทธ ิ 827.25  87.22  815.81  87.16 847.77 87.08 
ก าไรขัน้ต้น 111.71  11.78  113.49  12.13 120.97 12.43 
รายไดอ้ื่น 23.36 2.46 6.68 0.71 4.81 0.49 
หกั รายไดห้วัชัน้และกองโชว์1 (13.84) (1.46) - - - - 
รายไดอ้ื่น – สุทธ ิ 9.52 1.00 6.68 0.71 4.81 0.49 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 65.64 6.92 70.62 7.55 71.40 7.33 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 27.00 2.85 29.63 3.17 30.30 3.11 
ตน้ทุนทางการเงนิ 7.53 0.79 6.19 0.66 6.35 0.65 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 21.07 2.22  13.73  1.47 17.74 1.82 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 4.81 0.51 2.20  0.24 3.14 0.32 
ก าไรส าหรบัปี 16.26 1.71  11.53  1.23 14.61 1.50 
ก าไรเบด็เสรจ็อื่น - - - - - - 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 16.26 1.71  11.53  1.23 14.61 1.50 
ก าไรต่อหุน้    
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.36 0.14 0.08 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนัก (หุน้) 2 45,000,000 82,183,562 178,202,740 

หมายเหตุ 
1. เนื่องจากในปี 2562 บรษิทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 15 เรื่องรายได้จากสญัญาที่ท ากบัลูกคา้ มาใชจ้ดัท างบการเงนิ 

ซึง่รายได้ค่าเช่าพื้นที่หวัชัน้และกองโชว์ของบรษิทัฯ เป็นสิง่ตอบแทนที่ได้รบัจากผูผ้ลติและผูจ้ าหน่ายสนิคา้ บรษิทัฯ จงึบนัทกึรายได้หวั
ชัน้และกองโชวห์กัจากราคาสนิคา้ หรอืหกัลดยอดตน้ทุนขาย อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ในปี 2561 โดยน า
รายได้ค่าเช่าพื้นที่หัวชัน้และกองโชว์จากเดิมที่บันทึกเป็นรายได้อื่น มาบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย เพื่อประโยชน์ในการ
เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานกบัปีปัจจุบนั 

2. จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักอ้างองิจากมูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบกบัมูลค่าที่ตราไวข้อง
หุน้สามญัของบรษิทัฯ ในปัจจุบนั 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

  
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 21.07  13.73  17.74 
ปรบักระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน 

   

    ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 8.15  10.13  16.89 
    ขาดทุนจากการปรบัลดมลูค่าสนิคา้ (กลบัรายการ) 0.34  (0.26) 0.03 

    (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ (0.03)  0.12  (0.16) 
    ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 0.18  -    0.40 
    ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงาน 0.89  1.52  0.71 
    ดอกเบีย้รบั (2.97)  (0.62) (0.03) 
    ตน้ทุนทางการเงนิ 7.53  6.19  6.35 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละ
หน้ีสินจากการด าเนินงาน 

35.15  30.80  41.92 

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 0.70  (5.29) 7.70 
สนิคา้คงเหลอื 4.66  (11.69) (3.00) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 0.04  0.83  0.37 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ (0.15)  (0.23) (0.02) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (5.45)  (4.20) 20.51 

    หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 0.06  0.12  (0.18) 
    จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (1.23)  -    - 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.36  0.42  0.20 
เงนิสดรบัจากการด าเนินงาน 34.14  10.77  67.50 

จ่ายภาษเีงนิได ้ (7.35)  (4.11) (1.80) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมด าเนินงาน 26.79  6.53  65.69 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ (0.04)  40.00  - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งลดลง 60.17  (40.00) - 
ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (29.82)  (10.18) (12.63) 
ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (0.17)  (0.19) (0.12) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 0.04  0.21  0.19 
รบัดอกเบีย้ 5.58  0.62  0.03 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน 35.77  (9.54) (12.53) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (17.82)  18.90  (73.95) 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ 1.41  3.70  - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง (1.91)  (3.70) - 



  
        บรษิทั เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์เซาทเ์ทริน์ จ ากดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 
 

 
หน้า 104 

 

 

งบกระแสเงินสด ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รบัเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ - - 8.33 
จ่ายช าระเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (11.88)  (10.22) (11.73) 
จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (1.07)  (1.38) (5.77) 
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนหุน้สามญั -  58.00  51.65 
จ่ายดอกเบีย้ (7.46)  (6.25) (6.43) 
จ่ายเงนิปันผล (16.30)  (64.58) (1.61) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมจดัหาเงิน (55.03)  (5.52) (39.51) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง)สุทธิ  7.53  (8.40) 13.65 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 22.16  29.68  21.28 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ปลายปี 29.68  21.28  34.93 
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13.3  ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

หมายเหตุ  
1. อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย ค านวณจาก ผลรวมของกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน ดอกเบี้ยจ่ายจากการด าเนินงาน และภาษ ี

หารดว้ยดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงานและลงทุน 
2. อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั ค านวณจาก กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน หารด้วยผลรวมของการจ่ายช าระหนี้สนิ รายจ่าย

ลงทุน ซื้อสนิทรพัย ์และเงนิปันผลจ่าย 

 

 

 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง      
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 0.89  0.88  1.18  
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 0.18  0.13  0.24  
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.12 0.03 0.34  
อตัราสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้1 เท่า 159.57  140.81  171.43  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 2.26  2.56  2.10 

 อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื1 เท่า 5.96  5.73  5.65  
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 60.41  62.83  63.67  
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้1 เท่า 7.78  7.88  7.62  
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 46.25  45.71  47.24  
วงจรเงนิสด วนั 16.42  19.68  18.53 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 11.90  12.21  12.49  
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 2.03  1.43  1.99 

 อตัราสว่นเงนิสดตอ่การท าก าไร รอ้ยละ 140.47 49.33 340.78  
อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 1.71 1.23 1.50  
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้1 รอ้ยละ 20.58 13.16 11.93 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย1์ รอ้ยละ 4.92 3.63 4.24  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร1 รอ้ยละ 21.75 17.06 20.70  
อตัราการหมุนของสนิทรพัย1์ เท่า 2.87 2.95 2.82 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 2.67 2.58 1.37  
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้1 เท่า 5.54 2.72 11.63  
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั2 เท่า 0.40 0.07 1.72  
อตัราการจ่ายเงนิปันผล2 รอ้ยละ 24.60 559.97 11.02 

อตัราส่วนทางการเงินตามเจ้าหน้ีสถาบนัการเงิน     
 อตัราสว่นของหนี้สนิตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 2.67 2.58 1.37 
 อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ เท่า 1.80 1.70 2.32 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1  ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจค้าปลกีและค้าส่งสนิค้าอุปโภคบรโิภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจ าหน่ายสนิค้าอุปโภค
บริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จ านวน 28 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจงัหวดัสงขลา 
พทัลุง และสตูล และบรษิทัฯ มศีูนย์กระจายสนิค้าจ านวน 1 แห่งในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพื่อรองรบั
การด าเนินธุรกจิคา้ส่งสนิคา้อุปโภคบรโิภค และเป็นสถานทีก่ระจายสนิคา้ใหแ้ก่รา้นสาขา ทัง้นี้ รา้น เคแอนดเ์ค 
ซุปเปอร์สโตร์ เป็นรา้นค้า Modern-Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความ
ทนัสมยัของรา้นคา้โมเดริ์นเทรดและความร่วมสมยัของรา้นคา้ในทอ้งถิน่ โดยจ าหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคทีใ่ช้
ในชวีติประจ าวนั ซึง่มคีวามหลากหลายของสนิคา้ใหเ้ลอืกสรรมากกว่า 8,000 รายการ จากผูผ้ลติและผูจ้ าหน่าย
สนิคา้มากกว่า 300 ราย ภายใตแ้นวคดิ “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวนั ที ่K&K ทุกสาขา ใกลบ้า้นคุณ” 

ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกจิกว่า 28 ปีที่ผ่านมา ด้วยความเขา้ใจในวถิีการด าเนินชวีติและความต้องการ
สนิคา้ของคนในพื้นทีเ่ป็นอย่างดี บรษิทัฯ จงึสามารถปรบักลยุทธ์ทางการคา้เพื่อรองรบัความต้องการของกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา โดยมุ่งเน้นการคดัสรรสนิคา้ทีม่คีุณภาพและมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบั
สากลจากผู้ผลติและผูจ้ าหน่ายสนิค้าที่น่าเชื่อถอื ดงันัน้ ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จงึเป็นที่ไวว้างใจของ
ลูกค้าและตัวเลอืกอนัดบัแรกๆ ของลูกค้าในการเขา้ซื้อสนิค้าอุปโภคบรโิภค ท าให้บรษิัทฯ มีการเติบโตของ
รายไดแ้ละผลก าไรทีด่อีย่างต่อเนื่อง  

 

ภาพรวมของการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

 

 

จ านวนสาขา                                                                                                        อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 

25 26 28  1.71 1.23 1.50 

          

                 
 

 

 

 

948.49 935.98 
973.56 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

16.26 
11.53 14.61 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายได้รวม ก าไรสุทธิ 



  
        บรษิทั เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์เซาทเ์ทริน์ จ ากดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 
 

 
หน้า 107 

 

 

โครงสร้างรายได้  

 

 
                 รายไดจ้ากสาขา           รายไดจ้ากคา้ส่ง                รายไดอ้ื่น 

 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มรีายได้รวมจ านวน 973.56 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้าจ านวน 37.57 ล้านบาท คดิ
เป็นร้อยละ 4.01 เนื่องจากก าลงัซื้อของผู้บรโิภคที่เพิม่ขึ้นจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนผู้มี
รายไดน้้อยผ่านบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั รวมถงึมาตรการเยยีวยาช่วยเหลอืแรงงาน-ลูกจา้งของสถานประกอบการ
ที่ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการเพิม่ขึ้นของรายได้จากการขยายร้านสาขา
ใหม่จ านวน 2 สาขา  

จากผลการด าเนินงานขา้งตน้ ใน 2563 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธจิ านวน 14.61 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราก าไรสุทธริอ้ย
ละ 1.50 เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้าจ านวน 3.08 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 26.68 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมจ านวน 366.95 ล้านบาท สนิทรพัย์ทีส่ าคญัประกอบด้วย  
สนิค้าคงเหลอื ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด บรษิัทฯ มี
หนี้สนิรวมจ านวน 212.21 ล้านบาท หนี้สนิส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น หนี้สนิ9สญัญา
เช่าการเงิน และเงินเบิกเกินบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ และบรษิัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น
จ านวน 154.74 ลา้นบาท  

 

14.2  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

โครงสร้างรายได้ของบรษิัทฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายและรายได้อื่น ในปี 2561 – 2563 บรษิัทฯ มี
รายไดร้วมจ านวน 948.49 ลา้นบาท 935.98 ลา้นบาท และ 973.56 ลา้นบาท ตามล าดบั มรีายละเอยีดดงันี้ 

         โครงสรา้งรายได้ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายไดจ้ากคา้ปลกี 783.11 82.56 771.17 82.39 810.52 83.25 
2. รายไดจ้ากคา้ส่ง 155.85 16.43 158.13 16.89 158.22 16.25 
รายได้จากการขาย 938.97 99.00 929.30 99.29 968.74 99.51 
รายไดอ้ื่น1 9.52 1.00 6.68 0.71 4.81 0.49 
รวมรายได้ 948.49 100.00 935.98 100.00 973.56 100.00 

หมายเหตุ  1.  รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รายไดค้่าเช่าพืน้ทีห่น้ารา้น รายไดค้่าเช่าพืน้ทีตู่ ้ATM ดอกเบีย้รบั เป็นตน้ 
 

83%

16%

1%

82%

17%

1%

83%

16%

1%
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
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รายได้จากการขาย 

ในปี 2561 – 2563 บรษิัทฯ มรีายไดจ้ากการขายจ านวน 938.97 ล้านบาท 929.30 ล้านบาท และ 968.74ล้าน
บาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 99.00 รอ้ยละ 99.29 และรอ้ยละ 99.51 ของรายไดร้วม ตามล าดบั การวเิคราะห์
รายไดจ้ากการขายแบ่งตามลกัษณะการด าเนินธุรกจิ ดงันี้ 

1. รายได้จากค้าปลีก 

ในปี 2561 – 2563 บรษิทัฯ มจี านวนสาขาของรา้น เคแอนดเ์ค ซุปเปอร ์สโตร ์และรายไดจ้ากการจ าหน่าย
สนิคา้ผ่านรา้นสาขา ดงันี้ 

จ านวนรา้นสาขา ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ตน้งวด 22 25 26 
เปิด (ปิด) สาขาระหว่างงวด 3 1 2 
ปลายงวด 25 26 28 
รายไดจ้ากคา้ปลกี (ลา้นบาท) 783.11 771.17 810.52 

 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากคา้ปลกีเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้าจ านวน 51.66 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
7.06 มีสาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากร้านสาขาเดิมที่เป็นผลมาจากก าลงัซื้อของผู้บรโิภคที่
เพิม่ขึน้จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิใหแ้ก่ประชาชนผูม้รีายไดน้้อยผ่านบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั รวมถงึการ
เพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขยายรา้นสาขาใหม่จ านวน 3 สาขาในปีนี้   

ในปี 2562 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากคา้ปลกีจ านวน 771.17 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 82.39 ของรายไดร้วม ซึ่ง
ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าจ านวน 11.94 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 1.53 มีสาเหตุหลกัจาก
ในช่วงเดอืนธนัวาคม 2561 รา้นคา้ปลกีรายอื่นๆ ในจงัหวดัสงขลาไดเ้ขา้ร่วมโครงการสวสัดกิารแห่งรฐัและ
ตดิตัง้เครื่องรบัช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกสผ์่านบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั ท าใหป้ระชาชนผูม้สีทิธใินบตัรสวสัดกิาร
แห่งรฐัมทีางเลอืกในการเขา้ซื้อสนิคา้ในรา้นคา้ทีเ่ขา้ร่วมโครงการไดห้ลากหลาย จงึส่งผลใหร้ายไดจ้ากคา้
ปลกีในงวดน้ีลดลง 

ในปี 2563 บรษิัทฯ มรีายได้จากค้าปลกีจ านวน 810.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจ านวน 39.35 
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.10 เน่ืองจากก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิใหแ้ก่
ประชาชนผูม้รีายไดน้้อยผ่านบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั รวมถงึมาตรการเยยีวยาช่วยเหลอืแรงงาน -ลูกจา้งของ
สถานประกอบการทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้าก
การขยายรา้นสาขาใหม่จ านวน 2 สาขา 

จากสดัส่วนรายได้จากค้าปลกีในปี 2561 – 2563 บรษิัทฯ มรีายได้จากค้าปลีกจ านวน 783.11ล้านบาท 
771.17 ลา้นบาท และ 810.52 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 82.56 รอ้ยละ 82.39 และรอ้ยละ 83.25 
ของรายได้รวม ตามล าดบั แสดงให้เห็นว่าบรษิัทฯเน้นขายผ่านร้านสาขาเนื่องจากกราคาขายสนิค้าโดย
เฉลีย่ในจะสงูกว่าการคา้ส่ง 

อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) 

ในปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสาขาเดมิจ านวน 25 สาขา (ไม่นับสาขาทีเ่ปิดระหว่าง
งวด 3 เดือนแรกของปี 2562 และปี 2563) จ านวน 760.13 ล้านบาท และ 776.41 ล้านบาท ตามล าดบั 
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บรษิทัฯ มอีตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายของสาขาเดมิ (Same Store Sales Growth) ของปี 2563 
เทยีบกบัปี 2562 เท่ากบัรอ้ยละ 2.14  

2. รายได้จากค้าส่ง 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากคา้ส่งลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 29.77 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 16.04 
มสีาเหตุหลกัจากผูบ้รโิภคส่วนใหญ่เลอืกซื้อสนิคา้ในรา้นคา้ทีส่ามารถช าระเงนิค่าสนิคา้ดว้ยบตัรสวสัดกิาร
แห่งรฐัได้ อย่างไรก็ดี ลูกค้าค้าส่งของบริษัทส่วนใหญ่คือ ร้านค้าปลีกที่ไม่ได้ติดตัง้เครื่องรบัช าระเงิน
อเิลก็ทรอนิกสผ์่านบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั ท าใหลู้กคา้คา้ส่งของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นรา้นคา้ปลกีจ าหน่ายสนิคา้ได้
น้อยลง ส่งผลใหลู้กคา้คา้ส่งสัง่ซื้อสนิคา้จากบรษิทัฯ ลดน้อยลงตาม  

ในปี 2562 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากคา้ส่งจ านวน 158.13 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 16.89 ของรายได้รวม ซึ่ง
เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าจ านวน 2.28 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.46  

ปี 2563 บรษิัทฯ มีรายได้จากค้าส่งจ านวน 158.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.25 ของรายได้รวม ซึ่ง
ใกล้เคยีงกบัปีก่อนหน้า อย่างไรก็ด ีในปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มแีผนการขยายฐานลูกคา้คา้ส่ง แต่บรษิทัฯ ได้
มุ่งเน้นการขยายธุรกิจโดยการเปิดรา้นสาขาเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองในทุกๆ ปีให้ครอบคลุมพื้นที่ในจงัหวดั
สงขลาและจงัหวดัใกลเ้คยีง  

ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น  

ตน้ทุนขายและก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2561 – 2563 มรีายละเอยีดดงันี้ 

ต้นทุนขาย 
และก าไรขัน้ต้น 

(ล้านบาท) 

งบการเงิน 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รายไดจ้ากการขาย 938.97 929.30 968.74 
ตน้ทุนขาย 827.25 815.81 847.77 
ก าไรขัน้ตน้ 111.71 113.49 120.97 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 11.90 12.21 12.49 

 

ในปี 2561 บรษิัทฯ มตี้นทุนขายเพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้าจ านวน 16.53 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 2.04 ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้ ส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนในการซื้อสนิคา้เพื่อจ าหน่ายจ านวน 811.99 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 98.15 ของตน้ทุนขายทัง้หมด ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นจ านวน 111.71 ลา้นบาท คดิ
เป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 11.90 ซึ่งปรบัตัวลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่
เพิม่ขึน้จากการเพิม่จ านวนบุคลากรในฝ่ายคลงัสนิคา้และฝ่ายจดัซื้อ เพื่อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิ 

ในปี 2562 บรษิัทฯ มตี้นทุนขายจ านวน 815.81 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 11.44 ล้านบาท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 1.38 โดยตน้ทุนขายส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนในการซื้อสนิคา้เพื่อจ าหน่ายจ านวน 799.28 ลา้นบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 97.97 ของตน้ทุนขายทัง้หมด ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้จ านวน 113.49 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรา
ก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 12.21 ซึง่เป็นอตัราทีส่งูขึน้จากปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัจากบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากค่าเช่าพืน้ที่
หวัชัน้และกองโชว์เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 16.43 เนื่องจากผู้ผลติและจ าหน่ายสนิค้าหลายรายมกีารจดั
รายการส่งเสรมิการขายและตอ้งการประชาสมัพนัธ์ใหส้นิคา้เป็นทีรู่จ้กัของลูกค้ามากขึน้ จงึไดม้กีารเช่าพืน้ทีห่วั
ชัน้และกองโชว์เพื่อจดัวางสนิคา้ของตนเองใหอ้ยู่พืน้ทีท่ีเ่ป็นจุดทีลู่กคา้สามารถเหน็สนิคา้มากทีสุ่ดและเป็นการ
สร้างโอกาสให้ลูกค้าเลอืกซื้อสินค้ามากยิ่งขึ้น ทัง้นี้ รายได้ค่าเช่าพื้นที่หวัชัน้และกองโชว์เป็นสิ่งตอบแทนที่
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บรษิัทฯ ได้รบัจากผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสนิค้า บรษิัทฯ จงึบนัทกึรายได้ค่าเช่าพื้นที่หวัชัน้และกองโชว์หกัจาก
ราคาสนิคา้ หรอืหกัลดยอดตน้ทุนขาย 

ของปี 2563 บรษิัทฯ มีต้นทุนขายจ านวน 847.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้าจ านวน 
31.96 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 3.92 โดยต้นทุนส่วนใหญ่เป็นต้นทุนในการซื้อสนิคา้เพื่อจ าหน่ายจ านวน 
831.29 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 98.06 ของต้นทุนขายทัง้หมด ส่งผลให้บรษิัทฯ มกี าไรขัน้ต้นจ านวน 120.97 
ล้านบาท คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นรอ้ยละ 12.49 ซึ่งเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นที่เพิม่ขึ้นจากงวดเดยีวกนัของปีก่อน
หน้า มสีาเหตุหลกัจากปี 2563 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากค่าเช่าพืน้ทีห่วัชัน้และกองโชว์และรายการส่งเสรมิการขาย
เพิม่ขึน้ 2.73 ลา้นบาท  

 

รายได้อ่ืน 

รายได้อ่ืน 
(ล้านบาท) 

งบการเงิน 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ดอกเบีย้รบัจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 2.92 0.56 - 
รายไดค้่าเช่าพืน้ทีห่น้ารา้นคา้ 1.70 1.61 1.73 
รายไดค้่าเช่าพืน้ทีส่ าหรบัตู ้ ATM 1.28 1.37 1.27 
อื่น ๆ  3.62 3.14 1.81 
รวมรายได้อ่ืน 9.52 6.68 4.81 

 

ในปี 2561 - 2563 บรษิัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน 9.52 ล้านบาท 6.68 ล้านบาท และ 4.81 ล้านบาท ตามล าดบั 
รายไดอ้ื่นของบรษิทัฯ มแีนวโน้มลดลงมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของดอกเบี้ยรบัจากการใหเ้งนิกู้ยมืแก่บุคคล
และกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นส าคัญ ทัง้นี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับคืนเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลและกิจการที่
เกีย่วขอ้งกนัเรยีบรอ้ยแลว้ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2562 รวมถงึการลดลงของรายไดจ้ากการส่งเสรมิการขายซึ่งเป็น
สนิคา้ทีไ่ดร้บัจากผูจ้ดัหาและจ าหน่ายสนิคา้ ไดแ้ก่ ทองค า เครื่องใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

         โครงสรา้งรายได้ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้รวม 948.49 100.00 935.98 100.00 973.56 100.00 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 65.64 6.92 70.62 7.55 71.40 7.33 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 27.00 2.85 29.63 3.17 30.30 3.11 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 92.64 9.77 100.25 10.72 101.63 10.43 

 

ในปี 2561 - 2563 บรษิัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารจ านวน 92.64 ล้านบาท 100.25 ล้านบาท และ 
101.63 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 9.77 ร้อยละ 10.72 และร้อยละ 10.43 ของรายได้รวม ซึ่งการ
เพิม่ขึ้นของค่าใช้จ่ายดงักล่าว เกิดจากการเพิม่ขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขยายสาขาเพิ่มขึ้น เช่น เงนิเดอืน ค่า
เสื่อมราคา ค่าเช่า และค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค เป็นต้น รวมถงึค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการเตรยีมความพรอ้มในการ
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เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์การเสนอขายหุ้น ค่าที่ปรึกษา
กฎหมายเกีย่วกบัการเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ  

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงนิประกอบด้วย ดอกเบี้ยที่เกิดจากเงนิกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และ
สญัญาเช่าการเงนิ ในปี 2561 - 2563 บรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิจ านวน 7.53 ล้านบาท 6.19 ล้านบาท และ 
6.35 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 0.79 ร้อยละ 0.66 และรอ้ยละ 0.65 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ในปี 
2563 บรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิเพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าจ านวน 0.16 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้น
รอ้ยละ 2.58 เนื่องจากบรษิัทฯ ได้บนัทกึต้นทุนทางการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 16 
เรื่องสญัญาเช่า ซึง่บรษิทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันี้มาถอืปฏบิตัใิชค้รัง้แรก 

ก าไรสุทธิ 

ในปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 16.26 ล้านบาท 11.53 ล้านบาท  และ 14.61 ล้านบาท 
ตามล าดบั อตัราก าไรสุทธริอ้ยละ 1.71 รอ้ยละ 1.23 และ รอ้ยละ 1.50 ตามล าดบั 

 

14.3    การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงิน 
(ล้านบาท) 

งบการเงิน 

31/12/2561 31/12/2562 31/12/2563 
สนิทรพัยร์วม 312.02 322.69 366.95 
หนี้สนิรวม 226.89 232.59 212.21 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 85.13 90.09 154.74 

 

1. สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 - 2563 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวมจ านวน 312.02 ล้านบาท 322.69 ล้านบาท และ 
366.95 ลา้นบาท ตามล าดบั สนิทรพัย์ทีส่ าคญัประกอบดว้ย สนิคา้คงเหลอื ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์
สทิธกิารใช้ เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เป็นต้น ปี 2563 สนิทรพัย์รวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 44.26 
ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นร้อยละ13.72 มสีาเหตุหลกัจากสนิทรพัย์สทิธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการรบัรู้สนิทรพัย์ตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า 

2. หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ านวน 226.89 ล้านบาท 232.59 ล้านบาท และ 
212.21 ล้านบาท ตามล าดบั หนี้สนิส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น หนี้สนิระยะยาวภายใต้
สญัญาเช่าการเงนิ และเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เป็นต้น ปี 2563 หนี้สนิรวม
ลดลงจากปีก่อนหน้า 20.39 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 8.76 มสีาเหตุหลกัมาจากบรษิทัฯ ไดช้ าระคนืเงนิกู้ยมื
ในบางส่วนใหแ้ก่จากสถาบนัการเงนิ  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 - 2563 บรษิัทฯ มส่ีวนของผู้ถือหุ้นจ านวน 85.13 ล้านบาท 90.09 ล้านบาท และ 
154.74 ลา้นบาท ตามล าดบั ปี 2563 ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 64.65 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
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ละ 49.13 มสีาเหตุหลกัจากการจ าหน่ายหุน้เพิม่ทุนในตลาดหลกัทรพัย ์MAI จ านวน 51.65 ลา้นบาท และก าไร
สุทธ ิ14.61 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างปีจ านวน 1.61 ลา้นบาท 

4. อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ในปี 2561 – 2563 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เท่ากบัรอ้ยละ 20.58 รอ้ยละ 13.16 และรอ้ยละ 11.93 
ตามล าดบั ซึ่งการเปลีย่นแปลงของอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้จะเป็นไปตามการเพิม่ขึน้หรอืลดลงของก าไรสุทธิ
และส่วนของผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี  

ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีารจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี 2561 – 2563 จ านวน 4.00 ล้านบาท 64.58 ล้านบาท และ 
1.61 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลรอ้ยละ 24.60 รอ้ยละ 559.97 และ 11.02 ตามล าดบั 
อย่างไรก็ด ีหลงัจากที่  บรษิทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ แล้ว บรษิทัฯ จะด าเนินการ
จ่ายเงนิปันผลตามนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธจิากงบ
เฉพาะกจิการภายหลงัจากหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีไ่ดก้ าหนด
ไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

5. โครงสร้างเงินทุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 - 2563 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) เท่ากบั 2.67 
เท่า 2.58 เท่า และ 1.37 เท่า ตามล าดบั บรษิัทฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า 
จากการทยอยจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวให้แก่สถาบนัการเงนิ ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้จาก
การจ าหน่ายหุน้เพิม่ทุนในตลาดหลกัทรพัย ์MAI และผลการด าเนินงานในปีดงักล่าว  

14.4     การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคล่อง 

ในปี 2561 – 2563 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดและสภาพคล่อง รายละเอยีดดงันี้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 

26.79 
35.77 

(55.03) 

6.65 
(9.54) 
(5.52) 

65.69 
(12.53) 
(39.51) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) – สุทธิ 7.53 (8.40) 13.65 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 22.16 29.68 21.28 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 29.68 21.28 34.93 

 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 26.79 ลา้นบาท ขณะทีบ่รษิทัฯ มเีงนิสด
สุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุนจ านวน 35.77 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการรบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืจากบุคคลและ
กิจการที่เกี่ยวขอ้ง และการลงทุนในสนิทรพัย์เพื่อขยายรา้นสาขา และบรษิัทฯ มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรม
จดัหาเงนิจ านวน 55.03 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวใหก้บัสถาบนั
การเงนิ และการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ส่งผลให้บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดเพิ่มขึ้นสุทธจิ านวน 7.53 ล้าน
บาท และมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 29.68 ลา้นบาท 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 6.65 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้า
อย่างมนีัยส าคญั เนื่องจากบรษิทัฯ มกี าไรก่อนภาษเีงนิไดท้ีล่ดลง รวมถงึบรษิทัฯ มลูีกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นที่
ยงัไม่ช าระค่าสนิคา้เพิม่ขึน้จ านวน 5.29 ล้านบาท และสนิคา้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 11.69 ล้านบาท จากการ
สัง่ซื้อสนิค้าเพื่อรองรบัความต้องการซื้อสนิค้าในช่วงเทศกาลปีใหม่ อย่างไรก็ด ีบรษิัทฯ มเีจ้าหนี้การค้าและ
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เจ้าหนี้อื่นลดลงจ านวน 4.32 ล้านบาท ทัง้นี้ การลดลงของเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงานส่งผลให้บรษิัทฯ มี
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไรและอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ลดลง ในขณะที ่บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 9.54 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสนิทรพัย์เพื่อขยายร้านสาขา และ
บรษิัทฯ มเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 5.52 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงนิปันผลและ
การรบัเงนิสดจากการเพิม่ทุนในหุ้นสามญัที่ออกใหม่ของบรษิัทฯ ส่งผลให้บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดลดลงสุทธิ
จ านวน 8.40 ล้านบาท และมีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 21.28 
ลา้นบาท 

ปี 2563 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 65.69 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อนหน้าอย่างมนีัยส าคญั เนื่องจากการลดลงของสนิค้าคงเหลอืเป็นส าคญั ทัง้นี้ การเพิม่ขึน้ของเงนิสด
จากกิจกรรมด าเนินงานส่งผลให้บรษิัทฯ มอีตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไรและอตัราส่วนความสามารถช าระ
ดอกเบีย้เพิม่ขึน้ ในขณะที ่บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ านวน 12.53 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็น
การลงทุนในสนิทรพัย์เพื่อขยายรา้นสาขา และบรษิัทฯ มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 39.51 
ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นช าระคนืเงนิกู้และดอกเบี้ยใหแ้ก่สถาบนัการเงนิ และการเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืภายใต้
มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต ่าเพื่อช่วยเหลอืผู้ประกอบการที่ได้รบัผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมจากการ
ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) รวมถึงการรบัเงนิสดจากการเพิ่มทุนในหุ้นสามญัที่ออกใหม่ของ
บรษิทัฯ ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธจิ านวน 13.65 ลา้นบาท และมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสด ณ วนัที ่31ธนัวาคม 2563 จ านวน 34.93 ลา้นบาท 

14.5     ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 

1. การขยายร้านสาขา 

บรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในการขยายรา้นสาขาอย่างต่อเน่ืองในจงัหวดัสงขลาและพืน้ทีจ่งัหวดัใกล้เคยีง เพื่อเพิม่
ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิ่งขึ้น รวมถึงบริษัทฯ ให้
ความส าคญักบัการสรา้งแบรนดร์า้น เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร์ ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและจดจ าของคนในพืน้ที ่และ
เป็นตวัเลอืกอนัดบัแรกของลูกคา้ในการเขา้ซื้อสนิคา้อุปโภคบรโิภค ดงันั ้น การขยายรา้นสาขาจงึเป็นการ
เพิม่โอกาสในการเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ในพืน้ทีใ่หม่ๆ ซึง่ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มโีอกาสในการสรา้งรายไดแ้ละผลการ
ด าเนินงานไดม้ากขึน้เช่นกนั 

2. การแข่งขนัของผู้ประกอบการร้านค้าปลีกในพื้นท่ี 

จงัหวดัสงขลาถอืเป็นศูนย์กลางการค้าของภาคใต้ที่มเีศรษฐกจิเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมกีารขยายความ
เป็นเมอืง (Urbanization) มากขึ้น ท าให้ผู้ประกอบการทัง้ที่เป็นบรษิัทรายใหญ่ในประเทศและบรษิัทขา้ม
ชาตใิหค้วามสนใจในการลงทุนในการขยายสาขาของรา้นคา้ปลกีในรปูแบบรา้นซุปเปอรม์าเกต็ รา้นไฮเปอร์
มารเ์กต็ และรา้นสะดวกซื้อ รวมถงึผูป้ระกอบการบางรายมชี่องทางการสัง่ซื้อสนิคา้ผ่านทางออนไลน์พรอ้ม
บรกิารส่งสนิคา้ฟรถีงึบ้าน ท าให้ธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภคในจงัหวดัสงขลามกีารแข่งขนักนัอย่าง
รุนแรง ซึง่อาจส่งผลต่อความสามารถในการสรา้งรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได ้

3. การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐั 

นโยบายช่วยเหลอืทางการเงนิจากภาครฐัจงึเป็นปัจจยัส าคญัในการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยออกมาตรการ
ช่วยเหลอืผูม้รีายไดน้้อยผ่านโครงการบตัรสวสัดกิารแห่งรฐัซึ่งรฐับาลสนับสนุนเงนิใหแ้ก่ประชากรในระดบั
ฐานรากหรอืผูม้รีายไดน้้อย เพื่อใชใ้นการจบัจ่ายใชส้อยสนิคา้อุปโภคบรโิภคทีจ่ าเป็นในชวีติประจ าวนั และ
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ไดม้กีารด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ นโยบายของภาครฐัเป็นส่วนส าคญัทีส่่งผลต่อความสามารถในการ
สรา้งรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

4. การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด-19  (COVID-19) 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) ในประเทศไทยได้เริม่ต้นขึ้นในเดอืนมกราคม 2563 
และแพร่ระบาดขยายเป็นวงกวา้งอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศใน
ทุกภาคส่วนของธุรกจิและอุตสาหกรรม สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมของการด าเนินธุรกิจ ในบางธุรกิจต้องหยุดกิจการ หรือเลิกว่าจ้างพนักงาน หรือ ปรับ
ค่าตอบแทนพนักงานให้ลดลง ท าให้ประชาชนอาจมีก าลงัซื้อสนิค้าที่ลดลงและมคีวามระมดัระวงัในการ
จบัจ่ายใช้สอยมากขึ้น ดงันัน้ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 ในภาคใต้ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ตัง้ของร้าน
สาขาของบรษิทัฯ อาจจะส่งผลต่อความสามารถในการสรา้งรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคซึ่งเป็นการจ าหน่ายสนิค้าที่
จ าเป็นในชวีติประจ าวนั โดยธุรกจิคา้ปลกีเป็นการจ าหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคผ่านรา้นสาขาชื่อ “เคแอนด์
เค ซุปเปอร์สโตร์” จ านวน 28 สาขา ซึ่งบรษิทัฯ ยงัคงเปิดใหบ้รกิารรา้นสาขาทัง้ 28 สาขาในช่วงของการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) โดยบรษิทัฯ มกีารปรบัเปลี่ยนเวลาท าการของแต่ละสาขา
ใหส้อดคล้องกบัมาตรการต่างๆ ของภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ประชาชนในพืน้ทีจ่งึสามารถเขา้มา
ซื้อสนิคา้อุปโภคบรโิภคในรา้นสาขาอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของธุรกจิคา้ส่ง รา้นคา้ปลกีในพืน้ทีจ่งัหวดัสงขลา
และพื้นที่ใกล้เคียงที่เป็นลูกค้าค้าส่งของบรษิัทฯ ยงัคงสัง่ซื้อสนิค้าอุปโภคบรโิภคกับบรษิัทฯ เพื่อน าไป
จ าหน่ายต่อและรองรบัความต้องการของลูกค้าที่มาซื้อสนิค้า โดยลูกค้าส่วนใหญ่ในร้านสาขาจะช าระค่า
สนิคา้ด้วยเงนิสด และหากลูกคา้ช าระค่าสนิคา้ด้วยบตัรประชารฐัและบตัรเครดติ บรษิัทฯ จะไดร้บัเงนิค่า
สนิค้าในวนัรุ่งขึ้น ในขณะที่ลูกค้าค้าส่งจะได้รบัวงเงนิเครดิตและระยะเวลาช าระค่าสินค้า (Credit Term) 
จ านวน 7 -14 วนั โดยค านึงถึงฐานะการเงนิและประวตัิการช าระหนี้เป็นส าคญั บรษิัทฯ จงึเชื่อมัน่ว่าจะ
สามารถสรา้งกระแสเงนิสดและบรหิารสภาพคล่องไดม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


