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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
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*  ปันผลจ่ายส าหรบัปี 2564 จะได้เสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น เพื่ออนุมตัิในวนัที่ 26 เมษายน 2565 

 
 
 
 
 
 

 2562 2563 2564 
ข้อมูลจากงบการเงิน (ล้านบาท) 

รายได้จากการขาย 929.30 968.74 1,001.47 

ต้นทุนขาย 815.81 847.77 869.55 

ก าไรสุทธ ิ 11.53 14.61 26.44 

เงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 6.65 65.69 25.61 

สนิทรพัย์รวม 322.69 366.95 383.56 

หน้ีสนิรวม 232.59 212.21 209.24 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 90.09 154.74 174.32 

ข้อมูลผู้ถือหุ้น (บาท) 

มูลค่าตามบญัชตี่อหุ้น N/A N/A 0.74 

ก าไรสุทธติ่อหุ้น 0.14 0.08 0.11 

เงนิปันผลต่อหุ้น N/A 0.03 0.02* 

หุ้นปันผลต่อหุ้น N/A N/A    20 หุ้นสามญั : 
1 หุ้นปันผล* 

อตัราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) 

อตัราก าไรขัน้ต้น  12.21   12.49   13.17  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  2.13   2.47   3.56  

อตัราก าไรสุทธ ิ  1.23   1.50   2.62  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น  2.58   1.37   1.20  

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์  3.63  4.24   7.05 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  13.16   11.93   16.07 
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สารจากคณะกรรมการ 

 

 บรษิัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทริ์น จ ากดั (มหาชน)  ได้เขา้จดทะเบยีนและเริม่ซ้ือขายหลกัทรัพย์ใน
ตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ วนัแรก (First Day Trade) เมื่อวนัที่ 7 ตุลาคม  2563  ห้วงระยะเวลาที่ผ่านมาหน่ึงปีเศษที่
หุ้นของบรษิัทได้เข้าไปซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บรษิัทได้มพีฒันาการ ความเจรญิเติบโตในทุกด้าน อาทิ 
ด้านยอดขาย ด้านผลประการการ  ด้านจ านวนสาขา ความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของทมีงานบุคลากร  

            จากความก้าวหน้าในการบรหิารงานดงักล่าว เป็นการยนืยนัการเป็นบรษิัทที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจค้าปลีก
และค้าส่งสนิค้าอุปโภคและบรโิภคมายาวนานร่วม 29 ปี ไม่ว่าสภานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจจะผันผวนอย่างไร บรษิัท
สามารถปรับตัว ปรับกลยุทธ์ทางการค้าเพื่อตอบสนองและเข้าถึงความต้องการของลูกค้าท้องถิ่นได้เป็นอย่างดีและ
รวดเร็วทนัเหตุการณ์  ส่งผลให้บรษิัทมกีารเติบโต มคีวามเขม้แขง็การบรหิารจัดการองค์กร สามารถสร้างผลก าไรที่น่า
พอใจอย่างต่อเน่ือง 

 ในรอบปี 2564 ก็เช่นกัน แม้ว่าสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโดยรวมในระดับโลก ระดับภูมิภาคและภาวะ
เศรษฐกิจในประเทศจะได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 ก็ตาม บรษิัทก็ยงัมกีารพฒันาการที่ไม่หยุด
น่ิง โดยได้เปิดสาขาเพิม่ขึ้นอีก 2 สาขา คอืสาขาบ้านหน้าควน และสาขาคลองคลองหามนม เพื่อครอบคลุมกลุ่มลูกค้าใน
พื้นที่รอบนอกของอ าเภอหาดใหญ่ได้อย่างทัว่ถึง  ท าให้เมื่อสิ้นสุดปี 2564 บรษิัทมสีาขาทัง้หมด 30 สาขา กระจายอยู่ใน
พื้นที่ของอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาและจงัหวัดใกล้เคียง คือที่จ ังหวัดพัทลุงและสตูล สามารถสร้างยอดขายและ
รายได้ให้บรษิัทจ านวน 1,001.47 ล้านบาท ก าไรสุทธจิ านวน 26.48 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี 2563 ร้อยละ 81.25 

 ความส าเร็จที่กล่าวมาข้างต้น มาจากความร่วมมอืของทุกฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง อาท ิคณะกรรมการบรษิัท คณะ
ผู้บรหิาร พนักงานทุกระดบั ตลอดจนพนัธมติรคู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุน และลูกค้าของบรษิัททุกท่าน ที่ให้
ข้อเสนอแนะกับบริษัทด้วยดีตลอดมา และบริษัทขอให้ค ามัน่ว่า จะรักษาการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม               
มธีรรมาภิบาล ความซ่ือสตัย์และโปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อไปอย่างยัง่ยนื เหมอืนที่ได้ยดึถือและปฏิบตัิมาโดยตลอด 

 

 

 

 

 

 

 (นายวินัย มงคลธารณ์)               (นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกลุ) 
                 ประธานกรรมการ                                                                          กรรมการผู้จดัการ 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษิัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทริ์น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรอื “KK”) ด าเนินธุรกิจค้าปลกีและค้า
ส่งสนิค้าอุปโภคบรโิภค โดยธุรกิจค้าปลกีเป็นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคและบรโิภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์
เค ซุปเปอร์สโตร์” จ านวน 30 สาขา ซ่ึงครอบคลุมพื้นที่ในจงัหวัดสงขลา พทัลุง และสตูล รวมถึงบรษิัท มศูีนย์
กระจายสนิค้าจ านวน 1 แห่งในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจค้าส่งสนิค้าอุปโภค
บริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของบรษิัท ทัง้น้ี ด้วยการด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง
สนิค้าอุปโภคบรโิภคในพื้นที่จงัหวัดสงขลามาเป็นระยะเวลามากกว่า 29 ปี ท าให้บรษิัท มคีวามเขา้ใจในวถิีการ
ด าเนินชวีติและความต้องการสนิค้าของคนในพื้นที่ได้เป็นอย่างด ี บรษิัท มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด 
“ซ้ือของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” โดยจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
มากกว่า 10,000 รายการ ซ่ึงมรีายละเอียดดงัน้ี 

1. สนิค้าอุปโภค ประกอบด้วยสนิค้า 5 หมวดดงัน้ี 

• ผลติภณัฑ์ท าความสะอาดในครวัเรอืน ได้แก่ ผงซกัฟอก น ้ายาปรบัผ้านุ่ม น ้ายาอดักลบี เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์ของใช้ประจ าวนั ได้แก่ ยาสฟัีน แปรงสฟัีน น ้ายาบ้วนปาก เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์เพื่อผวิและเส้นผม ได้แก่ แชมพู ครมีอาบน ้า สบู่ เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์ด้านความงาม ได้แก่ แป้ง ครมีบ ารงุผวิ โคโลญจน์ เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์ของใช้เด็กและผู้ใหญ่ ได้แก่ แปรงล้างขวดนม ผ้าอ้อมเด็ก ผ้าอ้อมผู้ใหญ ่เป็นต้น 

2. สนิค้าบรโิภค ประกอบด้วยสนิค้า 5 หมวดดงัน้ี 

• ผลติภณัฑ์ชงดื่ม ได้แก่ ผงโกโก้ กาแฟ ครมีเทยีม เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์นมปรงุแต่ง ได้แก่ นมผง นมขน้หวาน นม UHT เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ น ้าดื่ม น ้าอดัลม เครื่องดื่มบ ารุงสุขภาพ เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์เครื่องปรุงและอาหารแหง้ ได้แก่ เครื่องปรุงรส น ้ามนัพชื ขา้วสาร เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์ขนมขบเคี้ยว ได้แก่ ขนมขบเคี้ยว หมากฝรัง่ ลูกอม เป็นต้น 

1.1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
วิสยัทศัน์  
ทมีงานมอือาชพีที่มใีจบรกิารและเป็นหน่ึงเดยีว พร้อมมุ่งสู่การเป็นร้านสะดวกซ้ือชัน้น าในภาคใต้ที่จะส่งมอบความ
พงึพอใจให้ลูกค้าและคนืก าไรสู่สงัคม  
พนัธกิจ 
บรษิัท มุ่งมัน่ที่จะ 
1. จดัจ าหน่ายสนิค้าที่มคุีณภาพมาตรฐาน ราคาเป็นธรรม 
2. บรกิารลูกค้าด้วยความซ่ือสตัย์และจรงิใจ 
3. พฒันาทมีงานให้เป็นมอือาชพี 
4. รบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม 
5. เติบโตอย่างยัง่ยนื 
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ค่านิยมองค์กร  

บรษิัท มค่ีานิยมองค์กร “I AM K AND K” ซ่ึงเป็นหลกัในการด าเนินงานที่พนักงานในองค์กรยดึถือและปฏิบัติมา
ตลอด โดยมคีวามหมายดงัน้ี  

I  : Integrity  มคีวามซ่ือสตัย์ 
A : Accountability  มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
M : Moral   มคุีณธรรม 
K : Knowledge  มคีวามรู้ 
A : Achievement  มุ่งสู่ความส าเร็จ 
N : Networking  มเีครอืข่ายความสมัพนัธ์ที่ดตี่อคู่ค้าและลูกค้า 
D : Develop  พฒันาสู่ความเป็นเลศิ 
K : Know how  มทีกัษะและความช านาญในการด าเนินงาน 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคญั 

บรษิัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทริ์น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรอื “KK”) (เดมิชื่อ “บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จ ากดั” และ “บรษิัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง จ ากดั” และ “ห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”) จดทะเบยีนก่อตัง้เริม่แรกในชื่อ ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เค.แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง เมื่อ
วนัที่ 4 มกราคม 2536 ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 1.50 ล้านบาท มวีตัถุประสงค์เริม่แรกเพื่อประกอบธุรกิจค้าปลกี
สินค้าอุปโภคบริโภค ในเวลาต่อมา บริษัท ได้เล็งเห็นถึงโอกาสด้านการค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคจากความ
ต้องการสินค้าของร้านค้าปลีกในพื้นที่จ ังหวัดสงขลาซ่ึงเป็นการซ้ือสินค้าในจ านวนมากเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ 
บรษิัท จงึเพิม่การประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจค้าส่งสนิค้าอุปโภค เพื่อรองรบัความต้องการสนิค้าอุปโภคและบริโภค
ในทุกกลุ่มลูกค้า 

จุดเริม่ต้นของบรษิัท เริม่จากในปี 2536 พี่น้องในครอบครวัสริธินนนท์สกุลจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวนรีรัตน์ 
สริธินนนท์สกุล นายกิตติพล สริธินวงศ์สกุล นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล และนางสาวสุนันทาลกัษณ์ สริธินนนท์
สกุล ได้ร่วมกนัก่อตัง้ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง โดยมวีตัถุประสงค์เริม่แรกเพื่อประกอบธุรกิจ
ค้าปลกีสนิค้าอุปโภคบรโิภคในจงัหวัดสงขลา และได้เปิดร้านค้าปลกีในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ “เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง” สาขาสามชยั เป็นสาขาแรก ซ่ึงตัง้อยู่บนถนนสามชยั อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ทัง้น้ี ในส่วน
ของชื่อร้านค้ามทีี่มาจากชื่อของผู้ร่วมก่อตัง้ คอื นายกิตติพล สริธินวงศ์สกุล และ นาย กวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล 
ซ่ึงทัง้สองท่านมชีื่อภาษาอังกฤษขึ้นต้นด้วยตวัเค (“K”) และบริษัท มีแนวคิดในการจัดตัง้ร้านค้าปลีกในรูปแบบ
ซุปเปอร์มาเก็ตเพื่อจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคในราคาส่ง จงึเป็นที่มาของชื่อร้าน “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” 

ในช่วงเวลาเดยีวกนั บรษิัท หาดใหญ่โก่วย่งฮัว้ จ ากดั (“หาดใหญ่ โก่วย่งฮัว้”) (เดมิชื่อ “บรษิัท หาดใหญ่ โก่วย่งฮัว้ 
ค้าส่ง จ ากดั”) ซ่ึงเป็นบรษิัทของพี่น้องในครอบครวัสริธินนนท์สกุล ได้จดัตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจค้าส่งสนิค้าอุปโภค
บริโภคและเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบรโิภคให้กับผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ของประเทศไทย ในเวลาต่อมา 
ผู้บริหารของ หาดใหญ่ โก่วย่งฮัว้ มคีวามประสงค์ในการมุ่งเน้นธุรกิจการเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าเพยีงธุรกิจ
เดียวเท่านัน้ และต้องการหยุดการด าเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลานัน้ บริษัท 
ด าเนินธุรกิจค้าปลกีสนิค้าอุปโภคบริโภคผ่านร้านสาขาเพยีงช่องทางเดยีว จงึให้ความสนใจและเล็งเห็นในโอกาส
ทางธุรกิจที่สามารถต่อยอดการจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคไปยงัอีกกลุ่มลูกค้าซ่ึงเป็นร้านค้าปลกีที่ซ้ือสินค้าเพื่อ
น าไปจ าหน่ายต่อ โดยกลุ่มลูกค้าน้ีมคีวามต้องการซ้ือสินค้าที่หลากหลายและปรมิาณการสัง่ซ้ือต่อครัง้ในจ านวน
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มาก ดงันัน้ ในปี 2546 บรษิัท จงึได้รบัโอนลูกค้าค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภคจาก หาดใหญ่ โก่วย่งฮัว้ เพื่อด าเนิน
ธุรกิจค้าส่งต่อจนถึงปัจจุบนัน้ี 

ด้วยวสิยัทศัน์ของกลุ่มผู้บรหิารของบรษิัท ที่มุ่งด าเนินธุรกิจเพื่อก้าวสู่การเป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตชัน้น าในภาคใต้ 
สร้างความเป็นเอกลักษณ์ให้เป็นที่จดจ าและเป็นตัวเลือกอันดับแรกในการซ้ือสินค้าอุปโภคบริโภค ในเดือน
สงิหาคม 2562 บรษิัท จงึได้ปรบัเปลี่ยนชื่อร้านค้าจาก “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” เป็น “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” และขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรบัความต้องการของกลุ่มลูกค้าทุกเพศ ทุกวยั และทุกอาชพี  

เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2562 บรษิัท ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน พร้อมทัง้เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บรษิัท เค
แอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากัด (มหาชน) ปัจจุบนั บรษิัท มีทุนจดทะเบยีนจ านวน 115.00 ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และทุนที่ช าระแล้วจ านวน 80.50 
ล้านบาท หรอืหุ้นสามญัที่ช าระแล้วจ านวน 161,000,000 หุ้น ส าหรบัหุ้นสามญัที่เหลอือีกจ านวน 69,000,000 หุ้น 
บรษิัท ออกไว้เพื่อรองรบัการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) เมื่อวนัที่ 
7 ตุลาคม 2563 บรษิัทได้เริม่ซ้ือขายหลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ วนัแรก (First Day Trade) ภายใต้
ชื่อย่อหลกัทรพัย์ “KK” 

ปัจจุบนั บรษิัท มรี้านสาขาทัง้หมดจ านวน 30 สาขา ซ่ึงครอบคลุมพื้นที่ในจงัหวดัสงขลา พทัลุง และสตูล รวมถึงมี
ศูนย์กระจายสนิค้าจ านวน 1 แห่งในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจค้าส่งสนิค้าอุปโภค
บรโิภค และเป็นสถานที่กระจายสนิค้าให้แก่ร้านสาขาของบรษิัท 

 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคญัของบริษัท มีรายละเอียดดงัน้ี  
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ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคญั 
2536 • ในเดอืนมกราคม 2536 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง จดัตัง้ขึ้นด้วย

ทุนจดทะเบียน 1.50 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้า
อุปโภคบรโิภคในจงัหวดัสงขลา 

• ในเดอืนมกราคม 2536 บรษิัท ได้เปิดร้านค้าปลีกในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ 
“เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์) 
สาขาสามชยั อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เป็นสาขาที่แรก 

2546 • บริษัท เริ่มด าเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ซ่ึงได้รับโอนลูกค้าค้าส่งมาจาก
บรษิัท หาดใหญ่ โก่วย่งฮัว้ จ ากดั (“หาดใหญ่ โก่วย่งฮัว้”) เน่ืองจาก หาดใหญ่ โก่วย่ง
ฮัว้ มีความประสงค์ที่จะหยุดการด าเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภค โดยบรษิัท 
เล็งเห็นในโอกาสทางธุรกิจค้าส่งน้ีที่จะสามารถต่อยอดการจ าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคไปยังอีกกลุ่มลูกค้าซ่ึงเป็นร้านค้าปลีก ทัง้น้ี ในปัจจุบัน หาดใหญ่ โก่วย่งฮัว้ 
ด าเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบรโิภคให้กับผู้ผลิตสินค้าเพยีงธุรกิจ
เดยีว 

2552 • ในเดอืนสงิหาคม 2552 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง ได้แปรสภาพ
จากห้างหุ้นส่วนจ ากดัเป็นบรษิัทจ ากดั โดยใช้ชื่อว่า บรษิัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้า
ส่ง จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 2.00 ล้านบาท 

• ในเดือนตุลาคม 2552 บริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบยีนจาก 2.00 ล้านบาท เป็น 20.00 
ล้านบาท พร้อมทัง้ได้เปลี่ยนชื่อบรษิัทใหม่เป็น บรษิัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง 
หาดใหญ่ 2009 จ ากดั 

2559 • ในเดอืนกนัยายน 2559 บรษิัท ได้เปิดร้านค้า เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง (ปัจจุบนั
เปลี่ยนชื่อเป็น เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์) สาขานวลแก้ว อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา เป็นสาขาที่ 20 

• ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิัท ได้เปิดร้านค้า เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง (ปัจจุบนั
เปลี่ยนชื่อเป็น เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์) สาขาสนามบิน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวดั
สงขลา เป็นสาขาที่ 21  

• ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิัท ได้ปรบัโครงสร้างการถือหุ้นให้สะท้อนสัดส่วนการถือ
หุ้นที่แท้จริงของผู้ถือหุ้นแต่ละราย เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยการเพิ่มทุนจดทะเบยีนจาก 20.00 ล้านบาท 
เป็น 22.50 ล้านบาท และออกเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 25,000 หุ้น ในราคา
เสนอขายตามมูลค่าที่ตราไว้เท่ากับ 100.00 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่นาย    
กวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล (“นายกวิศพงษ์”) เพียงท่านเดียว จากการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนในครัง้น้ี ท าให้นายกวิศพงษ์เป็นผู้ถือหุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่ สุด
เท่ากบัร้อยละ 35.56 ของทุนจดทะเบยีนที่ช าระแล้วจ านวน 22.50 ล้านบาท 

2562 • ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัท ได้เปิดร้านค้า เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง (ปัจจุบนั
เปลี่ยนชื่อเป็น เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์) สาขาสี่แยกพทัลุง-ตรงั อ าเภอเมอืง จงัหวดั
พทัลุง เป็นสาขาที่ 26 

• ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัท ได้ปรับเปลี่ยนชื่อร้านสาขาจากเดิม “เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง” เป็นชื่อใหม่คอื “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” 



  
        บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) 

 แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 
 

 
หน้า 13 

 

 

ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคญั 
• ในเดอืนกนัยายน 2562 บรษิัท ได้ด าเนินการต่างๆ เพื่อเตรยีมความพร้อมในการเข้า

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ดงัน้ี 
- บรษิัท แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อบรษิัทใหม่เป็น บรษิัท เคแอนด์

เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทริ์น จ ากดั (มหาชน) 
- บรษิัท เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามญัจากเดมิหุ้นละ 100.00 บาท เป็น

หุ้นละ 0.50 บาท 
- บริษัท เพิ่มทุนจดทะเบยีนจาก 22.50 ล้านบาท เป็น 115.00 ล้านบาท โดยการ

ออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 185.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท มี
รายละเอียดดงัน้ี 
1. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบรษิัท จ านวน 116.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right 
Offering) ท าให้ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วของบริษัท จากเดิม 22.50 ล้าน
บาท เพิม่ขึ้นเป็น 80.50 ล้านบาท 

2. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 69.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public 
Offering)  

2563 • เมื่อวนัที่ 13 มกราคม 2563 บรษิัท ได้เปิดร้านค้า เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ สาขานา
หม่อม อ าเภอนาหม่อม จงัหวดัสงขลา เป็นสาขาที่ 27 

• เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 บริษัท ได้เปิดร้านค้า เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ สาขา
คลองหวะ ต าบลคอหงส์ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เป็นสาขาที่ 28  

• ในเดอืนมถิุนายน 2563 บรษิัท ได้พฒันาระบบสมาชกิและเริม่ใช้งานแอปพลเิคชันชื่อ 
“เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore)” ทัง้ในระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ 
(Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมัครสมาชิกสามารถสะสมคะแนนเมื่อ
ซ้ือสนิค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทัง้ 28 สาขา ตรวจสอบคะแนน แลก
คูปองแทนเงนิสด ตรวจสอบโปรโมชัน่สนิค้า รวมถึงตรวจสอบประวตัิการซ้ือสนิค้า 

• เมื่อวนัที่ 7 ตุลาคม 2563 บรษิัทได้เริม่ซ้ือขายหลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ วนัแรก (First Day Trade) ภายใต้ชื่อย่อหลกัทรพัย์ “KK” 

2564 • เปิดร้านสาขาใหม่เพิม่ 2 สาขา คอื สาขาบ้านหน้าควน และ สาขาคลองหามนม 
• พัฒนา Application K&K เพื่อเพิ่มช่องทางในการให้ข้อมูลประชาสัมพันธ์ร้านสาขา 

การจดักิจกรรมส่งเสรมิการขาย รวมถึงพฒันาระบบสมาชกิ K&K 

 

1.1.3 การใช้เงินทีจ่ากการระดมทุนเป็นไปตามวตัถุปุระสงค์ ตามที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล ดังน้ี 

ตามที่ บรษิัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทริ์น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุนต่อ
ประชาชน (IPO) เมื่อวนัที่ 29-30 กนัยายน และ 1 ตุลาคม 2563 จ านวน 69 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.88 
บาท โดยบรษิัทได้รบัเงนิสุทธ ิ(หลงัหกัค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการเสนอขายหลักทรพัย์) ทัง้สิ้นจ านวน 58.90 ล้านบาท 
นัน้ 
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บรษิัท จงึขอรายงานการใช้เงนิเพิม่ทุนสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ดงัน้ี 
หน่วย : ล้านบาท 

วตัถุประสงค์การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ได้รบั จ านวนเงนิที่ใช้ไปจนถึง
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

จ านวนเงนิคงเหลอื 

1. เป็นเงนิทุนในการขยาย 
   ร้านสาขาเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ 

24.00 16.00 8.00 

2. ช าระคนืเงนิกู้แก่สถาบนัการเงนิ 34.00 34.00 - 
3. เป็นทุนหมุนเวยีนในกิจการ 0.90 0.90 - 

รวม 58.90 50.90 8.00 
 

1.1.4 ข้อผกูพนัที่บริษัท ให้ค ามัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัย์และ/หรือ
เง่ือนไขการอนุญาตของส านักงาน และ/หรือเง่ือนไขการรบัหลกัทรพัย์ของตลาดหลกัทรพัย์ 

- ไม่ม ี-  

1.1.5 ช่ือ สถานที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค โดยธุรกิจค้าปลกีเป็นการจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคและบรโิภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” ใช้ชื่อย่อในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ว่า “KK” ได้จดทะเบยีนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัท
มหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2562 ทะเบยีนเลขที่ 0107562000394 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนทัง้สิ้น 115,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 230,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมทีุนที่เรยีกช าระแล้วจ านวน 115,000,000 บาท 

สถานที่ตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 9/9 หมู่ 5 ต าบลคลองแห อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โทรศพัท์ 074 205 288 
โทรสาร 074 205 242 เว็บไซต์ www.kandk.co.th 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

บรษิัท ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภค โดยธุรกิจค้าปลกีเป็นการจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคและ
บริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จ านวน 30 สาขา ซ่ึงครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา 
พัทลุง และสตูล รวมถึงบริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจ านวน 1 แห่งตัง้อยู่ที่ส านักงานใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ 
จงัหวดัสงขลา เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้าน
สาขาของบริษัท ทัง้น้ี บริษัท จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลายมากกว่า 10,000 รายการ ภายใต้
แนวคดิ “ซ้ือของครบ พบของถูก ถูกทุกวนั ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ”  

โครงสร้างรายได้ของบริษัท แบ่งตามประเภทการด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง ส าหรับปี 2562 – 2564 มี
สดัส่วนดงัน้ี 

โครงสร้างรายได้ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากค้าปลีก  771.17  82.39 810.52 83.25 830.02 82.36 

2. รายได้จากค้าส่ง  158.13  16.89 158.22 16.25 171.45 17.01 

รายได้จากการขาย  929.30  99.29 968.74 99.51 1,001.47 99.47 

รายได้อื่น1  6.68  0.71 4.81 0.49 6.29 0.63 

รวมรายได้  935.98  100.00  973.56 100.00 1,007.76 100.00 
หมายเหตุ    1.  รายได้อ่ืน ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีหน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีตู้ ATM ดอกเบี้ยรบั เป็นต้น  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ ์

(1) ลกัษณะผลิตภณัฑ์ 

บรษิัท จ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคซ่ึงเป็นสนิค้าที่ใช้ในชวีติประจ าวนัมากกว่า 10,000 รายการ ในรูปแบบสนิค้า
ปลกี สนิค้าเป็นแพค็ และสนิค้าเป็นลงั เพื่อรองรบัความต้องการสนิค้าในรูปแบบต่างๆ ของลูกค้าที่มาซ้ือสนิค้าใน
ร้านสาขา และลูกค้าค้าส่งที่ต้องการซ้ือสนิค้าไปเพื่อจ าหน่ายต่อ ทัง้น้ี ลกัษณะสนิค้าของบรษิัท แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ สนิค้าอุปโภค และสนิค้าบรโิภค มรีายละเอียดดงัน้ี 

1. สินค้าอุปโภค ประกอบด้วยสนิค้า 5 หมวดดงัน้ี 

• ผลติภณัฑ์ท าความสะอาดในครวัเรอืน ได้แก่ ผงซกัฟอก น ้ายาปรบัผ้านุ่ม น ้ายาอดักลบี เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์ของใช้ประจ าวนั ได้แก่ ยาสฟัีน แปรงสฟัีน น ้ายาบ้วนปาก เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์เพื่อผวิและเส้นผม ได้แก่ แชมพู ครมีอาบน ้า สบู่ เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์ด้านความงาม ได้แก่ แป้ง ครมีบ ารงุผวิ โคโลญจน์ เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์ของใช้เด็กและผู้ใหญ่ ได้แก่ แปรงล้างขวดนม ผ้าอ้อมเด็ก ผ้าอ้อมผู้ใหญ ่เป็นต้น 

หมวดสินค้า ตวัอย่างสินค้าอุปโภค 

ผลติภณัฑ์ท าความสะอาดในครวัเรอืน   
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หมวดสินค้า ตวัอย่างสินค้าอุปโภค 
ผลิตภณัฑ์ของใช้ประจ าวนั  

 
 
 

ผลิตภณัฑ์เพื่อผวิและเส้นผม  
 
 
 

ผลิตภณัฑ์ด้านความงาม  
 
 
 

ผลิตภณัฑ์ของใช้เด็กและผู้ใหญ่  
 
 
 

2. สินค้าบริโภค ประกอบด้วยสนิค้า 5 หมวดดงัน้ี 

• ผลติภณัฑ์ชงดื่ม ได้แก่ ผงโกโก้ กาแฟ ครมีเทยีม เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์นมปรงุแต่ง ได้แก่ นมผง นมขน้หวาน นม UHT เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ น ้าดื่ม น ้าอดัลม เครื่องดื่มบ ารุงสุขภาพ เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์เครื่องปรุงและอาหารแหง้ ได้แก่ เครื่องปรุงรส น ้ามนัพชื ขา้วสาร เป็นต้น 
• ผลติภณัฑ์ขนมขบเคี้ยว ได้แก่ ขนมขบเคี้ยว หมากฝรัง่ ลูกอม เป็นต้น 

หมวดสินค้า ตวัอย่างสินค้าบริโภค 

ผลติภณัฑ์ชงดื่ม  
 
 
 

ผลิตภณัฑ์นมปรุงแต่ง  
 
 
 
 

ผลิตภณัฑ์เครื่องดื่ม  
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หมวดสินค้า ตวัอย่างสินค้าบริโภค 

ผลิตภณัฑ์เครื่องปรุงและอาหารแหง้  
 
 
 

ผลิตภณัฑ์ขนมขบเคี้ยว  
    
 
 

 

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บรษิัท  มช่ีองทางการจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคจ านวน 2 ช่องทาง ได้แก่ การจ าหน่ายสนิค้าผ่านร้านสาขา 
และการจ าหน่ายสนิค้าค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสนิค้า มรีายละเอียดดงัน้ี 

1. การจ าหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา 

บรษิัท จ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบริโภคในลักษณะการขายปลีกผ่านร้านสาขาในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ภายในชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัท มรี้านสาขาจ านวน 30 สาขา 
ซ่ึงครอบคลุมพื้นที่ในจงัหวัดสงขลา พัทลุง และสตูล โดยร้านสาขาจะตัง้อยู่ในเขตชุมชนที่เป็นที่พักอาศยั 
และตัง้อยู่บนถนนเส้นหลกัที่มกีารสญัจรของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

รายละเอียดจ านวนร้านสาขาของ เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 มดีงัน้ี 

ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ด าเนินการ 

ขนาดพื้นที่ 
(ตร.ม.) 

วนั / เวลา
เปิดท าการ 

1. สาขาสามชยั 187 ถ.สามชยั ต.หาดใหญ่                     
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

2536 1663 ทุกวนั 
07.30-21.00 

2. สาขาเขต 8 537 ถ.ราษฎร์อุทศิ ต.หาดใหญ่   
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

2544 307 ทุกวนั 
07.30-21.00 

3. สาขาเพชรเกษม 453/1, 455/1 ถ.เพชรเกษม                 
ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
90110 

2545 174 ทุกวนั 
07.30-21.00 

4. สาขาป. ณัฐพล 37/65 หมู่ที่ 1 ถ. ศรภีูวนารถ               
ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
90110 

2545 300 ทุกวนั 
07.30-21.00 

5. สาขาจริะนคร เลขที่ 59  ถนนนิพทัธ์สงเคราะห์ 1  
ต าบลหาดใหญ่  อ าเภอหาดใหญ่  
จงัหวดัสงขลา  90110 

2547 215 ทุกวนั 
07.30-21.00 

6. สาขาท่าเคยีน 39 ม.1 ถนนศรภีูวนารถใน ต.ควน
ลงั อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

2547 350 ทุกวนั 
07.30-21.00 
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ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ด าเนินการ 

ขนาดพื้นที่ 
(ตร.ม.) 

วนั / เวลา
เปิดท าการ 

7. สาขาช่างอุต 255,257 ถ.อนุสรณ์อาจารย์ทอง  
ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่                   
จ.สงขลา 90110 

2548 75 ทุกวนั  
06.30-21.00 

8. สาขาสงิหนคร 248/9 ม.5 ต.สทงิหม้อ                            
อ.สงิหนคร จ.สงขลา 90280 

2549 243 ทุกวนั 
07.30-20.30 

9. สาขาหวัรัว้ 36 ซอย 6 ถ.เพชรเกษม                
ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
90110 

2549 235 ทุกวนั 
07.30-21.00 

10. สาขาคลองแห 58/10 ม.4 ต.คลองแห                        
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

2553 220 ทุกวนั 
07.30-21.00 

11. สาขาทุ่งลุง 373 ม.1 ถ.กาญจนวนิชย์                   
ต.พะตง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
90230 

2553 216 ทุกวนั 
07.30-21.00 

12. สาขาปรกิ 14 ม.3 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.ปรกิ           
อ.สะเดา จ.สงขลา 90120 

2554 216 ทุกวนั 
07.30-20.00 

13. สาขาบ้านพรุ 432, 432/1 ถ. กาญจนวนิชย์                   
ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
90250 

2554 117 ทุกวนั 
07.30-21.00 

14. สาขาสะเดา 128/22 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.สะเดา 
อ.สะเดา จ.สงขลา 90120 

2554 215 ทุกวนั 
07.30-20.30 

15. สาขาคลองแงะ 123 ม.5 ถ.คลองแงะ-นาทว ี               
ต.พงัลา อ.สะเดา จ.สงขลา 90170 

2555 216 ทุกวนั 
07.30-20.00 

16. สาขาแม่ขร ี 395/3 ม.1 ต.แม่ขร ีอ.ตะโหมด       
จ.พทัลุง 93160 

2555 269 ทุกวนั 
07.30-20.30 

17. สาขาจะนะ 28/1 ม.1 ถ.หาดใหญ่-ปัตตานี            
ต.บ้านนา อ.จะนะ จ.สงขลา 90130 

2555 216 ทุกวนั 
08.00-20.00 

18. สาขาควนหนิ 317/4 ม.3 ถ.กาญจนวนิชย์                 
ต.พะวง อ.เมอืงสงขลา จ.สงขลา 
90100  

2555 216 ทุกวนั 
07.30-20.30 

19. สาขาควนลงั 736 ม.3 ถ.เพชรเกษม ต.ควนลงั 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

2557 238 ทุกวนั 
07.00-20.30 

20. สาขานวลแก้ว 134 ถ.แก้วอุทศิ ต.คลองแห อ.
หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

2559 237 ทุกวนั 
07.30-20.30 

21. สาขาสนามบิน 1909/3 ม.6                                        
ถ.สนามบิน-ลพบุรรีาเมศวร์                 
ต.ควนลงั อ.หาดใหญ่                          
จ.สงขลา 90110 

2559 252 ทุกวนั 
07.30-20.30 

22. สาขาสทงิพระ 30/1 ม.2 ต.จะทิ้งพระ อ.สทงิพระ 
จ.สงขลา 90190 

2560 272 ทุกวนั 
07.30-19.30 
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ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ด าเนินการ 

ขนาดพื้นที่ 
(ตร.ม.) 

วนั / เวลา
เปิดท าการ 

23. สาขาทางไปคูเต่า 60/8 ม.7 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่ 
จ.สงขลา 90110 

2561 190 ทุกวนั 
07.30-20.30 

24. สาขาฟุกเทยีน 95/16 ม.3 ต.คลองแห                   
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

2561 246 ทุกวนั 
07.30-21.00 

25. สาขาควนกาหลง 314 ม.10 ต.ทุ่งนุ้ย อ.ควนกาหลง 
จ.สตูล 91130 

2561 285 ทุกวนั 
07.30-20.00 

26. สาขาสี่แยกพทัลุง-ตรงั 861/1 ถ.ราเมศวร์ ต.คูหาสวรรค์ 
อ.เมอืง จ.พทัลุง 93000 

2562 232 ทุกวนั 
07.30-20.00 

27. สาขานาหม่อม 2 ม.6 ต.ทุ่งขมิ้น อ.นาหม่อม  
จ.สงขลา 90310 

2563 303 ทุกวนั 
07.30-20.00 

28. สาขาสี่แยกคลองหวะ 787,789 ถนนสายเอเชยี ต. คอ
หงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

2563 338 ทุกวนั 
07.30-20.00 

29. สาขาบ้านหน้าควน 504 หมู่ 1 ถนนเพชรเกษม ซอย 
27  ต าบลควนลงั  อ าเภอหาดใหญ่  
จงัหวดัสงขลา 

2564 300 ทุกวนั 
07.30-20.00 

30. สาขาคลองหามนม 586 ถนนพลพชิยั - บ้านพรุ ต าบล
คอหงส์ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวัด
สงขลา 

2564 400 ทุกวนั 
07.30-20.00 
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รูปภาพร้านสาขา เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ 

 

 

บรรยากาศภายในร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ 

 

สาขานวลแก้ว สาขาทางไปคูเต่า 

สาขาสทิงพระ สาขาปริก 
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ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้านสาขา 

ลูกค้าที่มาซ้ือสินค้าในร้านสาขาจะมีลักษณะการซ้ือสินค้าไปเพื่อใช้ในชีวติประจ าวัน และส่วนใหญ่เป็นการ
ซ้ือสนิค้าเพื่อใช้ประโยชน์ในครวัเรอืน ทัง้น้ี ลูกค้าเป้าหมายของการจ าหน่ายสนิค้าผ่านร้านสาขา ได้แก่ 

• ลูกค้าทัว่ไปทุกเพศ ทุกวยั ทุกอาชพี ที่พกัอาศยัอยู่ใกล้กบัร้านค้าสาขา  
• ลูกค้าที่สญัจรผ่านหน้าร้านค้าสาขา  
• กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ผ่านหน้าร้านสาขา   

2. การจ าหน่ายสินค้าค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสินค้า 

บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจ านวน 1 แห่งตัง้อยู่ที่ส านักงานใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซ่ึงเป็น
ช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าแบบค้าส่งให้แก่ลูกค้า และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของ 
บรษิัท มรีายละเอียดดงัน้ี 

ชื่อ ที่อยู่ ปีที่เปิด
ด าเนินการ 

ขนาดพื้นที่ 
(ตร.ม.) 

วนั / เวลา
เปิดท าการ 

ศูนย์กระจายสนิค้า 9/9 ม.5 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่           
จ.สงขลา 90110 

2554 4,500 ทุกวนั  
08.30-17.30 

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของลูกค้าค้าส่ง 

ลูกค้าที่ซ้ือสินค้าในลักษณะค้าส่งจะมลีักษณะการซ้ือสนิค้าที่หลากหลาย และมปีรมิาณการสัง่ซ้ือต่อครัง้ใน
จ านวนมาก โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อน าสินค้าไปจ าหน่ายต่ออีกทอดหน่ึง ทัง้น้ี กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการ
จ าหน่ายสนิค้าค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสนิค้า คอื ผู้ประกอบการร้านค้าปลกีที่ตัง้อยู่ในจงัหวดัสงขลา และพื้นที่
จงัหวดัใกล้เคยีง  

ในปี 2564 บรษิัท ได้พฒันาระบบสมาชิกและเริ่มใช้งานแอปพลเิคชันชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K 
Superstore)” ทัง้ในระบบปฏิบตัิการแอนดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมคัรสมาชิก
สามารถสะสมคะแนนเมื่อซ้ือสินค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทัง้ 30 สาขา ตรวจสอบคะแนน 
แลกคูปองแทนเงนิสด ตรวจสอบโปรโมชัน่สินค้า รวมถึงตรวจสอบประวัติการซ้ือสินค้า นอกจากน้ี บรษิัท 
อยู่ระหว่างพัฒนาแอปพลิเคชันเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore) ให้สามารถรองรบัการสัง่ซ้ือ
สนิค้าออนไลน์และรบัสินค้าที่ร้าน (Pick-up service) และการช าระเงนิผ่านกระเป๋าเงินออนไลน์ (E-Wallet) 
เพื่อให้สามารถรองรบัความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและแข่งขนักบัร้านค้าปลกีรายอ่ืนๆ ได้ 

อีกทัง้ บรษิัท ได้วางแผนการจ าหน่ายสนิค้าโดยการส่งสนิค้าถึงหน้าบ้านลูกค้า (Delivery) เพื่อรองรบักบัการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าในอนาคต และการด าเนินชวีติตามวถิีชวีติใหม่ (New normal) ในปัจจุบนั 
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แอปพลิเคชนัเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore) 

 

การบริหารจดัการร้านสาขา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มรี้านสาขาทัง้หมดจ านวน 30 สาขา การบริหารงานส าหรบัร้านสาขาจงึมี
ความส าคญัเป็นอย่างมากทัง้ในด้านการบรหิารสนิค้าคงคลงัและการควบคุมคุณภาพของการให้บรกิาร บรษิัท จงึ
ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิงานจากส านักงานใหญ่ และสื่อสารต่อให้กบัผู้มส่ีวนเก่ียวขอ้งในแต่ละ
สาขาให้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การบรหิารงานของแต่ละสาขาเป็นไปในทศิทางและมาตรฐานเดียวกัน 
ซ่ึงมรีายละเอียดดงัน้ี 

1. วิธกีารปฏิบติังาน 

ส านักงานใหญ่ของบริษัท ได้ก าหนดนโยบายและคู่มือการปฏิบตัิงานของผู้มีส่วนเก่ียวข้องต่างๆ ในร้าน
สาขา เช่น คู่มอืการปฏิบตัิงาน การบรหิารคลงัสนิค้าสาขา การบรหิารเงนิสด การจดัเรยีงสนิค้า เป็นต้น ทัง้น้ี 
เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการให้บรกิารของพนักงานทุกสาขาเป็นในทศิทางและมาตรฐานเดยีวกนั 

2. ราคาสินค้าและโปรโมชัน่ต่างๆ 

บรษิัท ก าหนดราคาสนิค้าโดยพจิารณาจากต้นทุนของสินค้าบวกอตัราก าไรที่เหมาะสมและสามารถแข่งขัน
ได้ และได้ก าหนดให้มโีปรโมชัน่เป็นประจ าทุกเดอืน และโปรโมชัน่เสรมิเป็นประจ าทุกสปัดาห์ รวมถึงการจดั
กิจกรรมส่งเสรมิการขายอ่ืนๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น การชงิโชคลุ้นของรางวลั การแจกของสมนาคุณ เป็นต้น 
เพื่อดงึดูดลูกค้าให้เขา้มาใช้บรกิารและซ้ือสนิค้าในร้านสาขา โดยส านักงานใหญ่จะเป็นผู้แจ้งราคาสนิค้าในแต่
ละช่วงเวลา และรายการสนิค้าโปรโมชัน่ต่างๆ ให้กบัหวัหน้าสาขาทราบล่วงหน้า เพื่อจดัเตรยีมปรบัเปลี่ยน
ป้ายราคาและป้ายโปรโมชัน่ดังกล่าว โดยในทุกร้านสาขาจะมีราคาสินค้าและโปรโมชัน่สินค้าต่างๆ ที่
เหมอืนกนั นอกจากน้ี บรษิัท มกีารก าหนดพื้นที่หวัชัน้และกองโชว์ ซ่ึงเป็นพื้นที่ที่เป็นจุดที่เห็นสนิค้าเด่นชัด
ที่สุดและเป็นที่จดัวางสินค้าให้เป็นที่สนใจของลูกค้ามากที่สุด ด้วยเหตุน้ี ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายสินค้าหลาย
รายที่ต้องการให้สนิค้าของตนเองเป็นที่สนใจของลูกค้าที่เขา้มาซ้ือสนิค้าในร้านค้า จงึได้มกีารเช่าพื้นที่หวัชัน้
และกองโชว์ เพื่อเป็นพื้นที่ในการจดัรายการส่งเสรมิการขาย หรือเป็นพื้นที่ในการประชาสมัพันธ์ให้สนิค้า
เป็นที่รู้จกัและเป็นที่จดจ าของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายมากยิง่ขึ้น 
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3. การบริหารสินค้าคงคลังของร้านสาขา 

บริษัท ใช้ระบบเติมเต็มในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังในร้านสาขา ฝ่ายคลังสินค้าที่ส านักงานใหญ่จะ
จดัส่งสนิค้าให้กบัร้านสาขาโดยอ้างอิงจากข้อมูลประเภทและจ านวนสินค้านัน้ๆ ที่จ าหน่ายออกไปในแต่ละ
ร้านสาขา ข้อมูลการขายจากระบบ Business Plus Point of Sales (B-Plus POS) ซ่ึงเป็นระบบบนัทกึการ
ขายและการช าระเงนิที่ใช้ที่เคาน์เตอร์ช าระเงนิของทุกสาขาจะถูกส่งไปยงัระบบบรหิารคลงัสนิค้า เพื่อให้ฝ่าย
คลังสินค้าจัดเตรียมสินค้าเติมเต็มแทนที่สินค้าที่จ าหน่ายไปแล้ว โดยส านักงานใหญ่จะส่งสินค้าจากศูนย์
กระจายสนิค้าไปยงัร้านสาขาในทุกวนัส าหรบัร้านสาขาที่ตัง้อยู่ในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา และทุกวัน
เว้นวนัส าหรบัร้านสาขาที่ตัง้อยู่นอกอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ทัง้น้ี หากเกิดเหตุการณ์ที่ศูนย์กระจาย
สนิค้าไม่สามารถจัดส่งสินค้าไปยงัร้านสาขาได้ ร้านสาขาจะมพีื้นที่ในการจดัเก็บสินค้าคงคลงัเพยีงพอที่ จะ
จ าหน่ายได้ประมาณ 5 - 7 วนั ทัง้น้ีขึ้นอยู่กบัขนาดพื้นที่จ ัดเก็บสินค้าของสาขาและความต้องการสินค้าใน
ขณะนัน้ๆ  

4. การบริหารเงินสดของร้านสาขา 

ในแต่ละร้านสาขาจะมเีงินสดอยู่จ านวนหน่ึงขึ้นอยู่กบัขนาดและยอดขายของสาขานัน้ๆ และในช่วงเช้าของ
ทุกวัน ผู้จ ัดการสาขาจะน าเงนิสดส่วนหน่ึงไว้ในเครื่องรับช าระเงนิในแต่ละเคาน์เตอร์เพื่อเป็นเงนิทอนค่า
สินค้า ทัง้น้ี บริษัท ได้ก าหนดจ านวนเงินสดสูงสุดที่มีได้ในแต่ละเครื่ องรับช าระเงิน หากในเวลาใดๆ ที่
เครื่องรับช าระเงนิมีจ านวนเงนิสดเกินกว่าระดับที่ก าหนดไว้ เครื่องรับช าระเงนิจะแจ้งเตือนให้พนักงาน
แคชเชยีร์ต้องน าเงนิสดดงักล่าวเขา้ไปเก็บในตู้นิรภยั เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญหายและการถูกโจรกรรม  

เมื่อสาขาปิดท าการในแต่ละวนั ผู้จดัการสาขาจะส่งขอ้มูลยอดขายประจ าวันไปยงัส านักงานใหญ่ผ่านระบบ
ออนไลน์โดยมขีอ้มูลประเภทสนิค้าและจ านวนสนิค้าที่ได้จ าหน่ายไป จ านวนเงนิที่ได้รบั ซ่ึงส านักงานใหญ่จะ
ตรวจสอบรายการสินค้าที่จ าหน่ายได้และความถูกต้องของยอดขายที่มาจากเงินสดและบตัรเครดติ และใน
วนัรุ่งขึ้น ผู้จดัการสาขาจะน าเงนิสดที่ได้จากการจ าหน่ายสินค้าไปฝากที่ธนาคาร และส่งเอกสารการน าฝาก
ให้แก่ส านักงานใหญ่ตรวจสอบความถูกต้อง 

5. ระบบสารสนเทศ 

ทุกร้านสาขาของบรษิัท ใช้ระบบ Business Plus Point of Sales (B-Plus POS) ซ่ึงเป็นระบบบนัทกึการขาย
และการช าระเงิน โดยข้อมูลการจ าหน่ายสินค้าและการช าระเงินจะถูกส่งไปยังส านักงานใหญ่ทุกวัน 
โปรแกรมดงักล่าวสามารถบนัทกึการรบัช าระเงนิได้ทัง้เงนิสด บตัรเครดติ บตัรสวสัดกิารแห่งรฐั และการโอน
เงินเข้าบัญชีของบริษัท ผ่านทาง QR Code อีกทัง้ ระบบ B-Plus POS ยังสามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ
เก่ียวกบัการจ าหน่ายสนิค้าได้ เช่น ยอดขายเฉลี่ยต่อวนัต่อลูกค้าต่อบลิ และรายงานสนิค้าขายด ี เป็นต้น ท า
ให้บรษิัท สามารถวเิคราะห์ความเคลื่อนไหวของสินค้าและพฤติกรรมการซ้ือสินค้าของลูกค้า เพื่อเป็นขอ้มูล
ในการเบกิสนิค้าเติมเต็มให้กบัร้านสาขา รวมถึงการก าหนดโปรโมชัน่และการจดักิจกรรมส่งเสรมิการขายที่
เหมาะสมได้  

นอกจากน้ี บริษัท ได้ติดตัง้กล้องโทรทัศน์วงจรปิดภายในและรอบบริเวณร้านสาขาในทุกสาขา เพื่อ
ตรวจสอบมาตรฐานการให้บรกิาร ตรวจสอบการขโมยสนิค้า และตรวจสอบการทุจรติต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึง
การบันทึกขอ้มูลจากกล้องโทรทศัน์วงจรปิดของทุกสาขาจะถูกส่งมาที่ส านักงานใหญ่แบบเรยีลไทม์ (Real 
time) เพื่อบันทึกเก็บเป็นข้อมูลส่วนกลาง อีกทัง้ ทุกร้านสาขาได้ติดตัง้อุปกรณ์เตือนภัยซ่ึงเป็นระบบแจ้ง
เตือนความปลอดภยั เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน พนักงานจะท าการกดปุ่มอุปกรณ์เตือนภัยดงักล่าวเพื่อแจ้ง
เหตุด่วนเหตุร้าย ซ่ึงสญัญาณเตือนภยัจะถูกส่งไปยงัสถานีต ารวจในบรเิวณใกล้เคยีง  
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6. การตรวจสอบคุณภาพ 

บริษัท มีการตรวจสอบคุณภาพร้านสาขาในส่วนของคลังสินค้าสาขา การบริหารจัดการเงินสด และการ
บรหิารงานของสาขา มรีายละเอียดดงัน้ี  

การบรหิารจดัการคลงัสนิค้าที่สาขา 

บรษิัท ก าหนดให้มกีารตรวจนับสนิค้าคงคลงัที่ร้านสาขาเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยนับสนิค้าทัง้หมดร้อยละ 
100 เพื่อให้มัน่ใจว่าจ านวนสินค้าคงคลังในร้านสาขาตรงกับจ านวนสินค้าที่ มีอยู่ในระบบ ทัง้น้ี บริษัท มี
ตารางเวลาการเขา้ตรวจนับสินค้าคงคลงัในแต่ละสาขาและแจ้งให้ผู้จ ัดการสาขาทราบล่วงหน้า เพื่อเตรยีม
ความพร้อมในการตรวจนับ อีกทัง้ บริษัท ได้ก าหนดวิธีการปฎิบตัิงานส าหรบัการตรวจนับสินค้าคงคลงัที่
สาขาไว้อย่างชดัเจน เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั  

การบรหิารจดัการเงนิสด 

บรษิัท ก าหนดให้ผู้จดัการเขตเขา้ตรวจสอบการบรหิารจดัการเงินสดในร้านสาขาเป็นประจ าเดือนละ 1 ครัง้ 
ซ่ึงเป็นการเขา้ตรวจสอบโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า (Surprise Check) ทัง้น้ี การตรวจสอบจะครอบคลุมถึง
ความครบถ้วนของจ านวนเงินสดที่มีอยู่ในแต่ละสาขา การจัดเก็บเงินสด และมาตรการการรักษาความ
ปลอดภยัต่างๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าร้านสาขามกีารบรหิารจดัการเงนิสดที่เหมาะสม 

การตรวจสอบการบรหิารงาน 

บรษิัท ก าหนดให้ผู้จดัการเขตเขา้ตรวจสอบการบรหิารงานของร้านสาขาเป็นประจ าเดือนละ 1 ครัง้ ซ่ึงเป็น
การเขา้ตรวจสอบโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า (Surprise Check) ทัง้น้ี การตรวจสอบจะครอบคลุมถึงการจดั
ร้านสาขา การจดัวางสนิค้า การติดป้ายราคาสนิค้า ความสะอาดในร้านสาขา รวมถึงความเรยีบร้อยของการ
แต่งกายของพนักงานในสาขา และการให้บรกิารแก่ลูกค้า เพื่อให้มัน่ใจว่าร้านสาขามีการปฏิบตัิงานที่เป็น
ระเบยีบและมาตรฐานเดยีวกนั 

7. การคดัเลือกและอบรมบุคลากร 

บรษิัท มกีารประชาสมัพนัธ์รบัสมคัรพนักงานในต าแหน่งต่างๆ ผ่านร้านสาขา มหาวทิยาลยั และสื่อออนไลน์ 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและผู้อ านวยการสายงานการตลาดจะเป็นผู้สมัภาษณ์และคดัเลือกผู้สมคัรที่มคุีณสมบัติ
เหมาะสม ผู้ที่ผ่านการคดัเลอืกจะต้องได้รบัการปฐมนิเทศและอบรมตามต าแหน่งงานเก่ียวกบัหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และขัน้ตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติงานในมาตรฐานเดียวกนั 
นอกจากน้ี บรษิัท ได้เปิดรบัสมคัรคนพกิารเขา้ท างาน เพื่อเป็นการให้โอกาสผู้บกพร่องทางร่างกายได้เข้า
ท างานเช่นเดยีวกบัพนักงานทัว่ไป 

8. การตกแต่งร้านสาขาและการจดัวางสินค้า 

ส านักงานใหญ่เป็นผู้ก าหนดแผนผงัร้านสาขา การจดัวางสนิค้า รูปแบบป้ายราคาสนิค้า รูปแบบป้ายสนิค้า
โปรโมชัน่ อุปกรณ์ตกแต่งร้าน รวมถึงแผนการตกแต่งร้านค้าในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ 
เทศกาลตรุษจีน และเทศกาลสงกรานต์ เป็นต้น เพื่อให้ทุกร้านสาขาสื่อสารกับลูกค้าในรูปแบบลักษณะ
เดยีวกนั อีกทัง้ บรษิัท ได้ก าหนดให้พนักงานร้านสาขาทุกคนใส่เครื่องแบบพนักงาน เพื่อแสดงถึงความเป็น
เอกลกัษณ์ เป็นที่จดจ า และสะดวกกบัลูกค้าในการสอบถามเก่ียวกบัสนิค้าต่างๆ ในร้านสาขา  
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(2) การตลาดและการแข่งขนั 

กลยุทธ์การตลาด 

1. การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า 

บริษัท ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภคมาเป็นระยะเวลามากกว่า 29 ปีในพื้นที่จ ังหวดั
สงขลา อีกทัง้ ผู้บริหารส าคัญซ่ึงเป็นผู้ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เป็นคนในพื้นที่จ ังหวดั
สงขลา ท าให้บริษัท เข้าใจในวิถีการด าเนินชีวิตของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี ซ่ึงคนในพื้นที่มีความนิยมซ้ือ
อาหารและของสดที่ตลาดสด และซ้ือสินค้าอุปโภคบรโิภคที่ใช้ในชีวติประจ าวันในร้านค้าโมเดิ ร์นเทรดที่มี
สินค้าครบครันให้เลือกซ้ืออย่างหลากหลายทัง้ประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา รวมถึงความรวดเร็วในการ
ให้บรกิาร ความทนัสมยัของร้านค้า และความสะดวกสบายในการเดนิทาง 

ด้วยเหตุน้ี ร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จงึได้จดัตัง้ขึ้นจากความเขา้ใจในวถิีการด าเนินชวีิตที่ผู้บรหิารได้
เรียนรู้และสัมผัสจากคนในพื้นที่จ ังหวัดสงขลา โดยร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้า Modern-
Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทนัสมยัของร้านค้าโมเดริ์นเทรดและ
ความร่วมสมยัของร้านค้าในท้องถิ่น โดยจ าหน่ายเป็นสนิค้าอุปโภคบรโิภคที่ใช้ในชวีติประจ าวนั ซ่ึงมคีวาม
หลากหลายของสินค้าให้เลือกสรรมากกว่า 10,000 รายการในราคาที่ถูกกว่าร้านค้าทัว่ไปตามแนวคดิการ
จดัตัง้ร้านค้าปลกีเพื่อจ าหน่ายสินค้าในราคาส่ง ท าให้ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านซุปเปอร์มาร์
เก็ตที่ตอบโจทย์การเขา้ถึงวิถีชีวติของลูกค้า และครองใจคนในพื้นที่จงัหวัดสงขลาและจงัหวัดใกล้เคยีงมา
จนถึงทุกวนัน้ี 

2. ท าเลที่ตัง้ที่มีศกัยภาพของร้านสาขา  

บริษัท ให้ความส าคัญกับท าเลที่ตัง้ของร้านสาขาเป็นส าคัญ ในปัจจุบนัร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทัง้  
30 สาขาตัง้อยู่ในเขตชุมชนที่เป็นที่พักอาศัย และตัง้อยู่บนถนนเส้นหลักที่มีการสัญจรของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย รวมถึงร้านสาขายังมีบรกิารพื้นที่จอดรถหน้าร้านส าหรับลูกค้า เพื่อเพิ่มความสะดวกในการซ้ือ
สนิค้า ด้วยประสบการณ์การด าเนินธุรกิจของบรษิัท มากกว่า 29 ปี บรษิัท มแีนวคดิในการเลอืกท าเลที่ตัง้
ร้านสาขาโดยพจิารณาจากพื้นที่ที่เป็นแหล่งชุมชน ความหนาแน่นของประชากรในพื้นที่ ก าลงัการซ้ือสินค้า
ของคนในพื้นที่ ความสะดวกในการเดินทางมายงัร้านสาขา และการแข่งขนัของร้านค้าอ่ืนในพื้นที่เดียวกัน 
ท าให้ที่ตัง้ของร้านสาขาในปัจจุบนัเป็นท าเลที่มศีกัยภาพในการเขา้ถึงลูกค้าที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ส าคญั ซ่ึง
ส่งผลให้บรษิัท สามารถสร้างรายได้ให้เติบโตได้อย่างต่อเน่ือง  

อย่างไรก็ดี บริษัท มุ่งขยายร้านสาขาใหม่ในพื้นที่จงัหวัดสงขลา พัทลุง สตูล และพื้นที่จ ังหวัดใกล้เคยีงใน
ภาคใต้ของประเทศไทยเป็นหลัก โดยบรษิัท ก าหนดแผนการส ารวจท าเลที่ตัง้ที่มีศักยภาพ และจดัท าการ
ประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) ส าหรับการเปิดร้านสาขาใหม่ โดยบริษัท ได้
ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจากระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return) ที่เหมาะสมเพื่อวเิคราะห์ความสมเหตุสมผลในการลงทุนดงักล่าว  

ทัง้น้ี บรษิัท ได้พจิารณาความเหมาะสมของท าเลที่ตัง้ในการขยายร้านสาขาเป็นส าคญั ซ่ึงบรษิัท มนีโยบาย
ในการเช่าที่ดนิเพื่อเปิดร้านสาขาเป็นหลัก อย่างไรก็ด ีบรษิัท อาจจะซ้ือที่ดนิดงักล่าวเพื่อเป็นที่ตัง้ร้านสาขา
ได้โดยมหีลกัเกณฑ์การพจิารณาดงัน้ี 

• เป็นที่ดนิที่มศีกัยภาพในการตัง้ร้านสาขา 
• เป็นท าเลที่มโีอกาสเติบโตของแหล่งชุมชน  
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• ราคาที่ดินมีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากราคาตลาดและความคุ้มค่าในการซ้ือที่ดินเมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัมูลค่าของค่าเช่าที่ดนิเพื่อเป็นที่ตัง้ของร้านสาขาในระยะยาว 

3. คดัสรรและจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  

บริษัท คัดสรรและจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่รองรับความต้องการใช้สินค้าในชีวิตประจ าวันที่
หลากหลายครอบคลุมในทุกหมวดสินค้า ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจ าวัน ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาด 
ผลติภณัฑ์ด้านความงาม ผลติภณัฑ์ชงดื่ม ผลติภณัฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง เป็นต้น โดยปัจจุบนัสนิค้าที่
บรษิัท จ าหน่ายมมีากกว่า 10,000 รายการในหลากหลายประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา ซ่ึงสามารถรองรบั
ความต้องการสนิค้าของลูกค้าที่หลากหลายได้เช่นกัน อีกทัง้ บรษิัท ให้ความส าคญักบัการคัดสรรสนิค้าที่มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรบัในระดบัสากลจากผู้ผลติสินค้าและผู้จ าหน่ายสินค้าที่น่าเชื่อถือ ท าให้
ลูกค้าสามารถเลอืกซ้ือสนิค้าได้อย่างครบครนัและตรงตามความต้องการในสถานที่เดยีว ภายใต้แนวคดิ “ซ้ือ
ของครบ พบของถูก ถูกทุกวนั ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” 

4. ความคล่องตวัในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั 

บริษัท ได้วางแผนกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัโดยการวเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน
ของตนเองและคู่แข่ง ซ่ึงจุดเด่นของร้านค้าโมเดริ์นเทรดคอื การจ าหน่ายสนิค้าที่หลากหลายในราคาที่ถูกกว่า
ร้านสะดวกซ้ือ และมกีารจดัโปรโมชัน่ของสนิค้าเป็นประจ า แต่การเขา้ถึงร้านโมเดริ์นเทรดอาจจะไม่สะดวก
เท่ากบัร้านสะดวกซ้ือที่มสีาขาครอบคลุมในทุกพื้นที่ อย่างไรก็ด ีจุดเด่นของร้านสะดวกซ้ือคอื มกีารจ าหน่าย
อาหารพร้อมรบัประทาน แต่มสีนิค้าอุปโภคบรโิภคที่ไม่หลากหลายมากนักและมรีาคาสูงกว่าโมเดริ์นเทรด  

ทัง้น้ี ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จึงได้น าจุดเด่นของร้านโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซ้ือมารวมเขา้
ด้วยกนั โดยร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้า Modern-Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์
เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทันสมัยของร้านค้าโมเดิร์นเทรดและความร่วมสมัยของร้านค้าในท้องถิ่น 
จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบรโิภคที่หลากหลายที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน มีท าเลที่ตัง้ที่สามารถเดินทางเข้าถึงได้
สะดวก และจ าหน่ายสินค้าในราคาที่ถูกกว่าร้านค้าทัว่ไป นอกจากน้ี บริษัท ยังมีความคล่องตัวในการ
ปรบัเปลี่ยนราคาสนิค้าและการจดัรายการโปรโมชัน่ต่างๆ เน่ืองจากการอนุมตัิดงักล่าวด าเนินการโดยฝ่าย
บรหิารของบรษิัท ซ่ึงการน าเสนอเรื่องเพื่อพจิารณาไม่ได้มขีัน้ตอนหรอืกระบวนการที่ใช้เวลามากนัก ท าให้
บริษัท มีความคล่องตัวในการสร้างความได้เปรยีบทางการค้าที่รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ ในขณะที่
ร้านค้าโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซ้ือที่เป็นองค์กรใหญ่หรือองค์กรต่างชาติอาจจะไม่มีความคล่องตวัใน
ลกัษณะน้ี   

5. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จกั  

บริษัท ให้ความส าคัญกับการสร้างแบรนด์ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ให้เป็นที่รู้จกัในวงกว้างทัง้กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายที่เป็นคนในพื้นที่ที่อยู่ใกล้กบัร้านสาขา กลุ่มลูกค้าขาจร และกลุ่มนักท่องเที่ยว และมุ่งสู่การ
เป็นร้านค้าที่ลูกค้านึกถึงเป็นอนัดบัแรกเมื่อต้องการซ้ือสินค้าอุปโภคบรโิภค รวมถึงการสื่อสารแนวคิดของ
ร้านที่ว่า “ซ้ือของครบ พบของถูก ถูกทุกวนั ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” ให้เป็นที่จดจ าของลูกค้า  

ทัง้น้ี บรษิัท ได้จดัให้มกีารประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเน่ืองและเน้นช่องทางที่สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ได้มากที่สุด ได้แก่ สื่อสิง่พมิพ์ สื่อวทิยุ เครอืข่ายสงัคมออนไลน์ เช่น Facebook Line เป็นต้น และเว็บไซต์
ของบรษิัท  www.kandk.co.th อีกทัง้ บรษิัท ได้จดักิจกรรมร่วมสนุกกบัลูกค้าเช่น กิจกรรมชงิโชค กิจกรรม
ชงิรางวลั เพื่อจูงใจให้ลูกค้าเขา้มาซ้ือสนิค้าในร้านสาขา การจดักิจกกรรมให้ลูกค้าและบุคคลทัว่ไปมส่ีวนร่วม 
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เช่น กิจกรรมเดนิ-วิง่การกุศล กิจกรรมตกับาตรพระภิกษุ การจดักิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคม เช่น กิจกรรม
มอบของใช้และของเล่นเพื่อการศึกษาแก่โรงเรียนที่ขาดแคลน กิจกรรมอนุรกัษ์ผนืป่า รวมถึงการเขา้ร่วม
กิจกรรมที่จดัโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและเป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จกัในวง
กว้างและเป็นที่จดจ ามากยิง่ขึ้น 

6. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัคู่ค้าทางธุรกิจ 

บริษัท ให้ความส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าทางธุรกิจซ่ึงได้แก่ ลูกค้า ผู้ผลิตและจ าหน่าย
สนิค้า และบรษิัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ในส่วนของลูกค้าที่มาใช้บรกิารในร้านสาขาจะได้รบัการต้อนรับ
จากพนักงานสาขาเป็นอย่างดี มีการแนะน าสินค้า ใส่ใจในการตอบค าถาม และมีเคาน์เตอร์จุดช าระเงนิที่
เพยีงพอและรวดเร็ว ซ่ึงเป็นการสร้างความประทบัใจในการให้บริการตัง้แต่เดินเข้าร้านจนถึงออกจากร้าน 
เพื่อให้ลูกค้ากลบัมาซ้ือสนิค้าซ ้าที่ร้านสาขาอีกจนเป็นร้านค้าประจ าที่ลูกค้านึกถึงเป็นอนัดบัแรก ในส่วนของ
ผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้า บริษัท ได้สร้างความสัมพันธ์อันดีมาเป็นระยะเวลากว่า 29 ปีที่ผ่านมา จึงได้รบั
ความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรบัทัง้ในเรื่องการสัง่ซ้ือสนิค้าและการช าระเงินค่าสินค้า ในส่วนของบริษัทอ่ืน
ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน บรษิัท ได้สร้างพนัธมติรในการด าเนินธุรกิจกบับรษิัทคู่แข่งในด้านการค้าและการ
แข่งขัน จึงท าให้ที่ผ่านมาบริษัท เป็นที่ยอมรับในด้านการมีคุณธรรมทางการค้ากับคู่ค้าทางธุรกิจมาโดย
ตลอด 

ทัง้น้ี บริษัท มุ่งสร้างพันธมิตรที่ดีทางธุรกิจกับคู่ค้าทุกฝ่าย โดยการด าเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมี
คุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชนและสังคม
โดยรวม เพื่อส่งเสรมิความสมัพนัธ์อนัดกีบัคู่ค้าทางธุรกิจในระยะยาวตลอดไป  

7. การพฒันาศกัยภาพของพนักงาน 

บรษิัท ตระหนักดว่ีาทรพัยากรบุคคลมคีวามส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรให้มีความเติบโตและแขง็แกร่งใน
ระยะยาว บรษิัท จงึมุ่งพฒันาบุคลากรให้เป็นมอือาชพี มใีจรกับรกิาร และพฒันาตวัเองอยู่เสมอ ทัง้น้ี บรษิทั 
ได้จัดท าคู่มอืการปฏิบตัิงานในแต่ละต าแหน่งทัง้ในส่วนพนักงานที่ส านักงานใหญ่และพนักงานที่ร้านสาขา 
เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานปฏิบตัิงานได้ถูกต้องและเป็นไปในมาตรฐานเดยีวกัน นอกจากน้ี บรษิัท ได้จดั
ให้มกีารอบรมพนักงานประจ าปีอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อเสรมิสร้างทกัษะความรู้และความสามารถให้กับ
พนักงาน รวมถึงการสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมงานอบรมในหลักสูตรต่างๆ และงานสัมมนาที่จ ัดโดย
หน่วยงานภายนอกอีกด้วย  

นโยบายการก าหนดราคา 

บรษิัท มนีโยบายการก าหนดราคาสนิค้าโดยพจิารณาจากต้นทุนของสนิค้าบวกอตัราก าไรที่เหมาะสม (Cost plus 
pricing) อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรในการจ าหน่ายสินค้าแต่ละครัง้อาจมีการปรับเปลี่ยนหรือยืดหยุ่นได้โดย
พิจารณาจากลักษณะสินค้า ต้นทุนสินค้า ปริมาณการสัง่ซ้ือ รวมถึงความสามารถในการแข่งขันด้านราคากบั
บรษิัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัลูกค้าแต่ละราย ทัง้น้ี บรษิัท มุ่งเน้นการตัง้ราคา
ที่มคีวามยุติธรรมกบัลูกค้า ในขณะที่ยงัสามารถรกัษาระดบัอตัราก าไรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม  

บริษัท ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคครอบคลุมพื้นที่หลักในจังหวัดสงขลา และพื้นที่
ใกล้เคียงในจังหวัดพัทลุงและสตูล ท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความสัมพันธ์กับแนวโน้มของภาวะ
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เศรษฐกิจภาคใต้และจงัหวดัสงขลา ทศิทางการเติบโตของอุตสาหกรรมค้าปลกีค้าส่ง และนโยบายจากภาครฐับาล 
ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อทศิทางการด าเนินธุรกิจและโอกาสในการสร้างรายได้และก าไรของบรษิัท   

ภาวะเศรษฐกิจจงัหวดัสงขลา 

จังหวัดสงขลาตัง้อยู่ฝัง่ตะวันออกของภาคใต้มีขนาดใหญ่เป็นอันดับที่ 27 ของประเทศและเป็นอันดับ 3 ของ
ภาคใต้ มพีชืเศรษฐกิจที่ส าคญัและเป็นแหล่งรายได้ของประชากร ได้แก่ ยางพารา และปาล์มน ้ามนั เป็นต้น 

ส านักงานคลังจงัหวัดสงขลาระบุเศรษฐกิจจงัหวัดสงขลาในปี 2564 ขยายตัวร้อยละ 0.7 โดยปัจจยับวกมาจาก
การบรโิภคของภาคเอกชนท าให้จดัเก็บภาษีมูลค่าได้เพิม่ขึ้น เป็นผลมาจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครฐั 
อย่างไรก็ตาม ก็ยงัมคีวามกงัวลของภาคบริการเรื่องจากนักท่องเที่ยวลดลง จากผลกระทบของการแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 ระลอกสาม 

อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง 

ศูนย์วจิยักสกิรไทยมองว่าจากสถานการณ์โควดิและการเขา้ถึงวคัซีนที่เริม่มสีญัญาณบวก จนท าให้ภาครฐัมกีาร
คลายมาตรการล็อกดาวน์กิจกรรมต่างๆ ทางเศรษฐกิจเพิม่เติมซ่ึงท าให้ธุรกิจต่างๆ มกีารออกแคมเปญท าตลาด
เพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายมากขึ้นด้วย ส่งผลให้คาดว่า ยอดขายของธุรกิจค้าปลกีในไตรมาสสุดท้ายของปี 2564 มี
แนวโน้มกลบัมาฟ้ืนตวัที่ 1.4% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนที่หดตวั 1.2% (ประมาณการขา้งต้นได้
ค านึงถึงความเป็นไปได้ที่ภาครฐัจะออกมาตรการกระตุ้นก าลงัซ้ือเพิม่เติมแล้วในระดบัหน่ึง) โดยตวัขบัเคลื่อน
หลกัน่าจะเป็นการใช้จ่ายในช่วงเดอืนธนัวาคมที่มเีทศกาลปีใหม่ 

อย่างไรก็ด ี แม้ว่าสถานการณ์การระบาดของโควดิจะมแีนวโน้มดขีึ้น แต่ผูบ้รโิภคก็ยงัคงกงัวลกบัความปลอดภยั
และเผชญิกบัก าลงัซ้ือที่ยงัไม่ฟ้ืนตวัด ี ส่งผลให้ยงัคงเลอืกใช้จ่ายอย่างระมดัระวงั โดยเน้นเฉพาะในหมวดสนิค้าที่
ยงัมคีวามจ าเป็นอย่างอาหารและเครื่องดื่มรวมถึงของใช้ส่วนตวั ขณะที่กลุ่มสนิค้าที่ไม่จ าเป็นอย่างเสื้อผ้า รองเท้า 
น่าจะยงัคงหดตวัต่อเน่ืองในไตรมาสสุดท้ายของปีส่วนกลุ่มสนิค้าเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้านรวมถึงเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ แม้ว่ายอดขายอาจจะกลบัมาฟ้ืนตวัเป็นบวกเล็กน้อยในไตรมาส 4 ปีน้ีเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน แต่ยอดขายทัง้ปี 2564 น่าจะยงัคงหดตวัต่อเน่ืองเมื่อเทยีบกบัปีก่อน ทัง้น้ี ทศิทางการฟ้ืนตวัของยอดขาย
ธุรกิจค้าปลกีจะกลบัมาแขง็แกร่งได้มากน้อยเพยีงใด ที่ส าคญัคงจะขึ้นอยู่กบัการจดัการสถานการณ์โควดิ และการ
กลบัมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติ ขณะที ่ความเปราะบางด้านก าลงัซ้ือของผู้บรโิภคท่ามกลางค่าครองชพีที่เร่งตวั 
รวมถึงการแขง่ขนัที่เขม้ขน้ จะยงัเป็นความท้าทายส าหรบัผู้ประกอบการค้าปลกีต่อเน่ือง 

สถานการณ์การแข่งขนัในจงัหวดัสงขลา 

สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลาจัดอยู่ในระดับค่อนข้าง
รุนแรง เน่ืองจากจังหวัดสงขลาเป็นเมืองส าคัญทางการค้าของภาคใต้ จึงมีผู้ประกอบที่อยู่ ในพื้นที่และ
ผู้ประกอบการจากบรษิัทขนาดใหญ่หรอืบรษิัทขา้มชาตเิขา้มาเปิดร้านค้าเพื่อจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคจ านวน
มาก โดยผู้ประกอบการร้านค้าปลกีสนิค้าอุปโภคบรโิภคโดยทัว่ไปสามารถแบ่งได้ดงัน้ี 

1. ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) 

ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดิมเป็นธุรกิจค้าปลีกที่ไม่มรีะบบการจัดการบรหิารงานที่ชัดเจน เช่น ร้านขายของช า 
ร้านโชห่วย เป็นต้น ซ่ึงจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคทัว่ไป การจดัวางสนิค้าในร้านค้าขึ้นอยู่กบัความถนัด
ของเจ้าของร้าน ไม่เน้นการตกแต่งหน้าร้าน ไม่มกีารจดัท าบญัชแีละการตรวจนับสนิค้าคงเหลอือย่างถูกต้อง 
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจค้าปลีกแบบดัง้เดิมนัน้ยังมีจุดแข็งที่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ไม่สามารถท าได้ เช่น การ
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จ าหน่ายสินค้าแบ่งขายอย่างบุหรี่ น ้าตาล และข้าวสาร ระบบช าระค่าสนิค้าสิ้นเดือน ส่วนลดพิเศษส าหรบั
ลูกค้าประจ า เป็นต้น โดยร้านค้าปลีกแบบดัง้เดมิน้ีมจี านวนมากที่สุดกระจายตามแหล่งชุมชนเน่ืองจากใช้
เงนิลงทุนน้อย กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าในชุมชนที่พกัอาศยับรเิวณร้านค้า มกัเป็นลูกค้าที่มกี าลงัซ้ือ
น้อยและมคีวามจ าเป็นต้องซ้ือ  

2. ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) 

ร้านค้าโมเดิร์นเทรดเป็นร้านค้าปลกีที่มกีารบรหิารงานที่ทนัสมัยและมีการบรหิารจัดการร้านค้าอย่างเป็น
ระบบ ร้านค้าส่วนใหญ่บรหิารงานโดยบรษิัทที่มขีนาดใหญ่หรอืบริษัทขา้มชาติ ซ่ึงธุรกิจดงักล่าวในประเทศ
ไทยมีการเติบโตอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะในพื้นที่กรุงเทพ และเมืองหลักต่างๆ ที่มีความเป็นสังคมเมอืงสูง 
ร้านค้าโมเดริ์นเทรดมหีลากหลายรูปแบบ ดงัน้ี 

2.1 ไฮเปอร์มาเก็ต เป็นร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ที่จ าหน่ายสนิค้ามคุีณภาพและหลากหลาย เช่น เทสโก้โลตสั 
และบิ๊กซี เป็นต้น มุ่งเน้นสนิค้าปลกีประเภทสนิค้าอุปโภคบรโิภค รวมถึงของสด ผกั ผลไม้ อาหารพร้อม
รบัประทาน เสื้อผ้า เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ส านักงาน และของใช้ภายในบ้าน สนิค้าบางประเภทมีเป็น
แบรนด์ของตนเอง จึงสามารถตอบสนองพฤติกรรมการบรโิภคของภาคครวัเรือนได้ดี โดยในแต่ละ
จังหวัดจะมี 1 – 2 สาขา ทัง้น้ี กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าทัว่ไปทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพที่พัก
อาศัยในพื้นที่หรือในจังหวัดนัน้ๆ ซ่ึงมีการวางแผนการซ้ือสินค้าเพื่อใช้ในครัว เรือนจ านวนมาก และ
ลูกค้าที่มองหาห้างที่มสีิง่อ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ด้วยนอกเหนือจากการซ้ือสนิค้าอุปโภคบรโิภค เช่น 
ธนาคาร ร้านอาหาร โรงภาพยนตร์ เป็นต้น 

2.2 ร้านสะดวกซ้ือ – Express เป็นร้านค้าปลกีขนาดเล็ก เช่น ร้านเทสโก้โลตสั เอ็กซ์เพรส และ ร้านบิ๊กซี 
มนิิ เป็นต้น จ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคที่จ าเป็นในชวีติประจ าวนัรวมถึงของสด ผกั ผลไม้ และอาหาร
พร้อมทาน ร้านสาขามักมีขนาดเล็กกระจายอยู่มากตามย่านชุมชนที่พักอาศัย สถานศึกษา แหล่ง
ท่องเที่ยว รวมถึงสถานีบรกิารน ้ามนัที่มพีื้นที่ขนาดใหญ่ ทัง้น้ี กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าทุกเพศ 
ทุกวยัและทุกอาชพี ลูกค้าที่สญัจรผ่านบรเิวณร้าน รวมถึงลูกค้าสถานีบรกิารน ้ามนั 

2.3 ร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven เป็นร้านค้าปลีกที่จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีขนาดกระทัดรัด เน้น
สนิค้าหมวดอาหารส าเร็จรูป อาหารพร้อมรบัประทาน ขนมขบเคี้ยว และเครื่องดื่ม โดยมรีาคาสนิค้าสูง
กว่าไฮเปอร์มาเก็ตและร้านสะดวกซ้ือ - Express ร้านสาขามขีนาดเล็กกระจายอยู่มากตามย่านชุมชนที่
พักอาศัย อาคารส านักงาน สถานศึกษา โรงพยาบาล แหล่งท่องเที่ยวรวมถึงสถานีบริการน ้ ามัน 
ครอบคลุมทุกจงัหวัดทัว่ประเทศ ทัง้น้ี กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าทุกเพศ ทุกวัยและทุกอาชพี 
ลูกค้าที่สญัจรผ่านบรเิวณร้าน รวมถึงลูกค้าสถานีบรกิารน ้ามัน โดยลูกค้ามกัซ้ืออาหารเพื่อรบัประทาน 
หรอืซ้ือของใช้เป็นครัง้คราวเพราะความจ าเป็นเร่งด่วน 

ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้าปลีก Modern-Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่
ผสมผสานระหว่างความทนัสมยัของร้านค้าโมเดริ์นเทรดและความร่วมสมยัของร้านค้าในท้องถิ่น จ าหน่ายสนิค้า
อุปโภคบรโิภคที่หลากหลายที่ใช้ในชวีติประจ าวนั ถึงแม้ว่าร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จะมสีนิค้าบางประเภท
ที่เหมอืนกบัร้านสะดวกซ้ือ แต่ด้วยการก าหนดจุดขายทางการตลาด (Positioning) ที่ต่างกนั โดยร้าน เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร์ จ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคที่มีความหลากหลายและเหมาะส าหรบัการใช้ในครัวเรอืน ในราคาที่
ประหยดักว่า แต่ไม่มกีารจ าหน่ายของสดและอาหารพร้อมรบัประทาน ทัง้น้ี ด้วยพฤติกรรมของลูกค้าจะซ้ือสนิค้า
ประเภทของใช้ส่วนตวัขนาดพกพา อาหารพร้อมรบัประทาน และเครื่องดื่มที่ร้านสะดวกซ้ือ แต่ลูกค้าจะซ้ือสินค้า
อุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิตประจ าวันและในครัวเรือนที่ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เน่ืองจากมีสินค้าที่
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หลากหลายทัง้ประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา นอกจากน้ี ในหลายๆ สาขาของร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จะ
ตัง้อยู่ใกล้กบัร้านสะดวกซ้ือ ส่งผลให้พื้นที่บรเิวณนัน้เป็นแหล่งการค้าที่มลูีกค้าหมุนเวยีนสญัจรจ านวนมาก 

ร้านค้าที่ประกอบธุรกิจค้าปลกีสนิค้าอุปโภคบรโิภคที่คล้ายคลงึกนักบับรษิัท ได้แก่ 
1. ร้านเทสโก้ โลตสั เอ็กเพรส (Lotus Express) 
2. ร้านบิ๊กซี มนิิ (BigC mini) 
3. ร้านโวค ซุปเปอร์มาร์ท (Vogue) 
4. ร้านลวีวิฒัน์ซุปเปอร์ (Lee) 
5. ร้านดมีาร์ท (D-Mart) 

สถานการณ์การแข่งขนัตามท าเลที่ตัง้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 มรีายละเอียดดงัน้ี 

จ านวนสาขา 
Modern-Traditional Trade Modern Trade 

K&K Vogue Lee D-Mart 7-11 
Lotus 

Express 
BigC 
mini 

Tops Lotus Big-C Makro 

จงัหวดัสงขลา 
อ.หาดใหญ่ 19 9 - 1 114 13 22 3 2 2 1 
อ.สะเดา 3 - - - 14 1 4 - 1 - - 
อ.เมือง 1 - 11 - 35 2 4 - 1 - - 
อ.จะนะ 1 - - - 8 1 1 - 1 - - 
อ.สทิงพระ 1 - - - 2 - - - - - - 
อ.สิงหนคร 1 - 1 - 8 1 - - - - - 
อ.นาหม่อม 1 - - - 2 1 - - - - - 
อ่ืนๆ - 1 - 2 38 7 1 - - 1 - 
รวม 27 10 12 3 221 26 32 3 5 3 1 
จงัหวดัพทัลุง 
อ.เมือง 1 - - 5 11 1 - - 1 - 1 
อ.ตะโหมด 1 - - 1 3 - - - 1 - - 
อ่ืนๆ - - - 1 21 2 2 - - - - 
รวม 2 - - 7 35 3 2 - 2 - 1 
จงัหวดัสตูล 
อ.ควนกาหลง 1 - - - 4 - 1 - - - - 
อ่ืนๆ - - - - 22 3 1 - 1 1 1 
รวม 1 - - - 26 3 2 - 1 1 1 
รวมทัง้หมด 30 10 12 10 282 32 36 3 8 4 3 

สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมค้าส่งสนิค้าอุปโภคบริโภคในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่เป็นร้านค้าส่งที่เป็น
ของคนในพื้นที่ โดยผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกบับรษิัท ได้แก่ 

1. ร้านหาดใหญ่ชยัการพาณิชย์ 
2. ร้าน ก. ชยัแสงเทรดดิ้ง 
3. ร้านลวีวิฒัน์ 

อย่างไรก็ด ีบรษิัท ด าเนินธุรกิจค้าส่งสนิค้าอุปโภคบรโิภคผ่านศูนย์กระจายสนิค้า มบีรกิารส่งสนิค้าถึงสถานที่ของ
ลูกค้า และการให้เครดติทางการค้าแก่ลูกค้าค้าส่ง ประกอบกบัความสมัพันธ์ทางธุรกิจที่ดีที่มมีาตลอดระยะเวลา
การด าเนินธุรกิจ ท าให้บรษิัท ได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้าค้าส่งในการสัง่ซ้ือสนิค้ามาอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั 
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(3) การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

บรษิัท ให้ความส าคญักบัการจดัหาสนิค้าที่มคุีณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยบรษิัท จะ
สัง่ซ้ือสินค้าโดยตรงจากผู้ผลิตสินค้านัน้ๆ หรือผ่านตัวแทนจ าหน่ายสินค้า ปัจจุบันบริษัท จัดซ้ือสินค้าอุปโภค
บรโิภคจากผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสินค้ากว่า 300 ราย รวมสนิค้าทัง้สิ้นกว่า 10,000 รายการ ซ่ึงบรษิัท จะค านึงถึง
ความน่าเชื่อถือแบรนด์ของสนิค้า และเป็นที่ยอมรบัของผู้บรโิภคเป็นหลกั ทัง้น้ี บรษิัท สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับ
ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายสินค้ามาโดยตลอด รวมถึงปฏิบตัิตามข้อตกลงทางการค้าและมปีระวัติการช าระเงนิที่ดี ซ่ึง
เป็นการสร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กบัคู่ค้าทางธุรกิจตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจกว่า 29 ปีที่ผ่านมา 

แผนภาพแสดงขัน้ตอนการจดัหาสนิค้า มรีายละเอียดดงัน้ี 

 

ขัน้ตอนการจดัหาสนิค้ามรีายละเอียดดงัน้ี 

1. ประเมินสินค้าในคลงัสินค้า 

ฝ่ายจดัซ้ือของบรษิัท เป็นผู้ประเมนิสนิค้าในคลงัสินค้า เพื่อสัง่ซ้ือสินค้าจากผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสินค้าใน
ปรมิาณที่เหมาะสมโดยพจิารณาจากประวตัิการสัง่ซ้ือและการขายย้อนหลงั รวมถึงรายการส่งเสรมิการขาย
ของผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสินค้า ทัง้น้ี บรษิัท ได้ก าหนดปรมิาณขัน้ต ่าสินค้าที่ต้องมีอยู่ในคลงัสินค้าเพื่อรอ
การจ าหน่ายและในกรณีที่ลูกค้ามีการสัง่ซ้ือสินค้าประเภทใดจ านวนมากในช่วงเวลาขณะนัน้ๆ บรษิัท จะ
ติดตามและวางแผนการสัง่ซ้ือสินค้านัน้ๆ ให้รองรบักบัความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงทแีละไม่ให้
เกิดการสูญเสยีโอกาสทางธุรกิจ 

2. คดัเลือกสินค้า 

บรษิัท ก าหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกสินค้าเพื่อจ าหน่าย และการคดัเลอืกผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสนิค้า มี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

ประเมนิสนิค้าในคลงัสนิค้า 

จดัซื้อสนิค้า 

คดัเลือกสนิค้า 

รบัสนิค้าเข้าคลงัสนิค้า 

กระจายสนิค้า 

ร้านสาขา ลูกค้าค้าส่ง 
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การคดัเลือกสินค้าใหม่ 

บรษิัท เปิดโอกาสให้ผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสนิค้าได้เขา้มาน าเสนอสนิค้าต่างๆ ซ่ึงบรษิัท มกีารคดัเลอืกสนิค้า
ใหม่อย่างสม ่าเสมอเพื่อน ามาจ าหน่าย โดยพจิารณาจากลกัษณะสนิค้าที่เหมาะสมกบักลุ่มลูกค้าของบริษัท 
คุณภาพสนิค้า ราคาสนิค้า ความน่าเชื่อถือของแบรนด์สนิค้า และสนิค้าเป็นที่ยอมรบัของลูกค้า ทัง้น้ี บรษิทั 
ได้ก าหนดให้มช่ีวงทดลองการขายส าหรบัสินค้าใหม่เป็นระยะเวลา 3 เดอืน หากสนิค้าใหม่เป็นที่ต้องการ
ของตลาดและได้รบัการตอบรบัที่ดจีากลูกค้า บรษิัท จงึจะพจิารณาจดัซ้ือสนิค้าดงักล่าวเพื่อจ าหน่ายต่อไป  

การคดัเลือกสินค้าเดิม 

บรษิัท คดัเลอืกสนิค้าเดมิที่จ าหน่ายอยู่แล้วโดยพจิารณาจากความต้องการสนิค้าของลูกค้าและการตอบรับ
ที่ดจีากลูกค้าในสินค้านัน้ๆ ทัง้น้ี บรษิัท มกีารเก็บขอ้มูลการขายสินค้าแต่ละรายการ เช่น ยอดขาย ราคา
สนิค้าต่อหน่วย ประมาณการสัง่ซ้ือในแต่ละช่วงเวลา อตัราการหมุนเวยีนของสินค้า เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
วเิคราะห์สถานะการขายสนิค้า และเป็นขอ้มูลในการตดัสนิใจสัง่ซ้ือสนิค้านัน้ๆ อีกด้วย 

การคดัเลือกผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายสินค้า 

บรษิัท คดัเลอืกผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสนิค้าโดยพจิารณาจากความน่าเชื่อถือของผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสินค้า 
แบรนด์สนิค้า สนิค้ามคุีณภาพและเป็นที่ต้องการของลูกค้า มคีวามตรงต่อเวลาในการส่งสินค้า มขีอ้ตกลง
และเงื่อนไขการขายที่บรษิัท สามารถยอมรบัและปฏิบตัิได้ ในแต่ละปีบรษิัท ผู้ผลิตสินค้า และผู้จ าหน่าย
สินค้าจะประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกันเก่ียวกับสินค้าที่จ าหน่าย การตอบรับในสินค้าจากลูกค้า การ
ก าหนดเป้าหมายการสัง่ซ้ือร่วมกนั และแผนการจดัโปรโมชัน่ส่งเสรมิการขายสนิค้าต่างๆ เพื่อให้การสัง่ซ้ือ
สนิค้าเกิดประสทิธภิาพสูงสุด 

3. จดัซ้ือสินค้า 

ฝ่ายจดัซ้ือของบรษิัท จะพจิารณาสัง่ซ้ือสนิค้าในปรมิาณที่เหมาะสมให้เพยีงพอในการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า 
และลดความเสี่ยงที่สนิค้าจะค้างในคลงัสนิค้านานเกินจ าเป็น โดยอ้างอิงจากประวตัิการสัง่ซ้ือและการขาย
ย้อนหลัง บริษัท มีรอบการสัง่ซ้ือสินค้า 7 วัน 15 วัน 30 วัน 45 วัน และ 60 วัน หากสินค้าชนิดใดมีการ
หมุนเวยีนสูง บรษิัท อาจก าหนดรอบการสัง่ซ้ือสนิค้าชนิดดงักล่าวให้ถี่ขึ้นเพื่อลดต้นทุนในการจดัเก็บสินค้า
และเพื่อให้การบรหิารคลงัสนิค้ามปีระสทิธิภาพมากที่สุด ทัง้น้ี บรษิัท ได้กระจายการจดัซ้ือสนิค้ากบัผู้ผลิต
และผู้จ าหน่ายสนิค้ากว่า 300 ราย โดยบรษิัท ไม่มผีู้ผลติสนิค้าและผู้จ าหน่ายสินค้ารายใดที่มียอดซ้ือเป็น
สัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดซ้ือทัง้หมด เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพิงผู้ผลิตและผู้
จ าหน่ายสนิค้ารายใดรายหน่ึง 

4. การรบัสินค้าเข้าคลงัสินค้า 

บรษิัท จะท าการนัดหมายล่วงหน้าให้ผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสินค้าน าสินค้ามาส่งที่คลงัสินค้า เพื่อจดัเตรยีม
พื้นที่ในการลงสินค้าและก าลังคนในการขนถ่ายสินค้า เมื่อสินค้ามาถึงที่คลังสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะ
ตรวจสอบความถูกต้องของสนิค้าโดยเทยีบรายละเอียดในใบสัง่ซ้ือสินค้าของบรษิัท และใบส่งสนิค้าที่ได้รับ 
และตรวจสอบความเรียบร้อยของสินค้าจริง จ านวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุ หากสินค้าผ่านการ
ตรวจสอบ ฝ่ายคลงัสนิค้าจะบนัทกึข้อมูลลงในระบบ Corehex ซ่ึงเป็นระบบบรหิารคลงัสนิค้าและน าสินค้า
ไปจัดเก็บตามสถานที่เก็บสินค้าซ่ึงเรยีกว่า บ้านเลขที่ โดยบ้านเลขที่จะระบุ แถว-ชัน้-ช่อง ในการจดัเก็บ
สนิค้า หากสนิค้าใดไม่ผ่านการตรวจสอบ สนิค้านัน้จะถูกส่งคืนให้กบัผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสนิค้าเพื่อให้ส่ง
สนิค้าใหม่มาส่งทดแทนสนิค้าเดมิ หรอืออกใบลดหน้ีเพื่อใช้เป็นส่วนลดการซ้ือสนิค้าในครัง้ถดัไป 
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บรษิัท ใช้ระบบบรหิารจดัการคลงัสนิค้า Corehex ซ่ึงเป็นซอฟแวร์บนัทกึการจดัเก็บสนิค้า โดยสนิค้าทัว่ไป
จะถูกจดัเก็บตามชัน้วางในบ้านเลขที่ ตามแถว-ชัน้-ช่อง และในกรณีที่เป็นสนิค้าลงัที่มกีารสัง่ซ้ือจ านวนมาก 
สนิค้าที่มนี ้าหนักมาก และเป็นสนิค้าที่หมุนเร็ว จะถูกจดัเก็บบรเิวณพื้นที่เฉพาะส่วน เพื่อให้สะดวกในการ
ขนย้ายสนิค้า  

บรษิัท มมีาตรการรกัษาความสะอาดของพื้นที่คลงัสินค้า และมาตรการรกัษาความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ 
ภยัธรรมชาติ และการโจรกรรมสนิค้า เพื่อให้การบรหิารสนิค้าคงคลงัมปีระสทิธภิาพมากที่สุด ทัง้น้ี สนิค้าที่
อยู่ในคลงัสนิค้าส านักงานใหญ่จะถูกเก็บเพยีงช่วงเวลาสัน้ๆ โดยส่วนใหญ่ประมาณ 10 - 15 วนั เพื่อเตรยีม
กระจายสนิค้าออกไปให้แก่ร้านสาขา และลูกค้าค้าส่ง 

บรษิัท มกีารตรวจสอบอายุสนิค้าเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ โดยสนิค้าที่ค้างนานหรือสนิค้าหมดอายุจะถูก
ย้ายไปจดัเก็บในคลังรอเคลม เพื่อด าเนินการส่งคืนให้แก่ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายสินค้าต่อไป ทัง้น้ี บริษัท มี
การตรวจสอบคุณภาพการบริหารคลังสินค้าโดยก าหนดให้มีการตรวจนับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้า
ส านักงานใหญ่เป็นประจ าทุกเดือน โดยสินค้าจะถูกตรวจนับทัง้หมดร้อยละ 100 เพื่อให้มัน่ใจว่าจ านวน
สนิค้าในคลงัสินค้าตรงกบัจ านวนสินค้าที่มอียู่จรงิในระบบ บรษิัท ได้ก าหนดวธิกีารปฏิบตัิงานส าหรบัการ
ตรวจนับสนิค้าคงคลงัที่คลงัสนิค้าไว้อย่างชดัเจน เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั 

5. การกระจายสินค้า 

บริษัท จะท าเบกิสินค้าจากคลงัสินค้าผ่านระบบบรหิารจดัการคลังสินค้า โดยพิจารณาการเบกิสินค้าจาก
สนิค้าใดที่รบัเขา้ก่อนจะถูกเบกิสินค้าออกก่อน (First In First Out หรอื FIFO) เมื่อจดัเตรยีมการเบกิสนิค้า
แล้ว ฝ่ายคลงัสนิค้าจะตรวจสอบสนิค้าก่อนขึ้นรถขนส่งทุกครัง้ เพื่อให้สนิค้าที่เบกิจ่ายตรงกบัประเภทสนิค้า
และจ านวนสนิค้าในใบโอนสนิค้าไปยงัสาขาหรอืใบสัง่ซ้ือสนิค้าจากลูกค้าค้าส่ง 

บรษิัท ได้วางแผนเส้นทางการขนส่งและก าหนดตารางเวลาเดินรถขนส่ง รวมถึงกฎระเบยีบของพนักงาน
ขับรถ เพื่อให้การกระจายสินค้าเกิดประสิทธภิาพมากที่สุด ทัง้น้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีรถ
ขนส่งสนิค้าทัง้หมด 15 คนั 

ศูนย์กระจายสนิค้าของบรษิัท จะด าเนินการกระจายสนิค้าไปยงัร้านสาขา และลูกค้าค้าส่ง มรีายละเอียด
ดงัน้ี 

การกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา 

บรษิัท กระจายสนิค้าไปยงัร้านสาขาเป็นประจ าทุกวันส าหรบัร้านสาขาที่ตัง้อยู่ในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดั
สงขลา และวันเว้นวันส าหรบัร้านสาขาที่ตัง้อยู่นอกอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยอ้างอิงจากขอ้มูล
จ านวนสนิค้าที่จ าหน่ายออกไปในแต่ละร้านสาขาและขอ้มูลค าสัง่สนิค้าประเภทลงัเพิม่เติม  

หลังจากที่ร้านสาขาได้รบัสินค้าแล้ว พนักงานสาขาจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จ านวน บรรจุ
ภัณฑ์ และวันหมดอายุของสินค้า หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจึงจะรับสินค้าเข้าใน
คลงัสนิค้าของร้านสาขา หากสนิค้าไม่ผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจะไม่รบัสนิค้าและส่งสนิค้าดงักล่าว
กลบัคนืไปยงัศูนย์กระจายสนิค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสนิค้าใหม่มาทดแทนสนิค้าเดมิต่อไป 
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การกระจายสินค้าให้ลูกค้าค้าส่ง 

บรษิัท กระจายสนิค้าไปยงัลูกค้าค้าส่งซ่ึงเป็นร้านค้าปลีกในพื้นที่จงัหวัดสงขลาและพื้นที่จงัหวัดใกล้เคียง  
โดยอ้างอิงจากขอ้มูลการสัง่ซ้ือสนิค้าของลูกค้าในแต่ละครัง้  

หลงัจากที่ลูกค้าค้าส่งได้รบัสนิค้าแล้ว ลูกค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จ านวน บรรจุภณัฑ์ และ
วนัหมดอายุของสนิค้า หากสนิค้าผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจงึลงชื่อในเอกสารและรบัสินค้า หากสนิค้าไม่
ผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจะส่งคืนสินค้ากลับไปยงัคลังสินค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่เพื่อทดแทน
สนิค้าเดมิต่อไป หรอืบรษิัท ออกใบลดหน้ีเพื่อเป็นส่วนลดในการซ้ือสนิค้าครัง้ถดัไป 

การบริหารคลังสินค้า 

บรษิัท มศูีนย์กระจายสนิค้าจ านวน 1 แห่งตัง้อยู่ที่ส านักงานใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพื่อรองรบัการ
ด าเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคและเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาทัง้ 30 สาขาของบรษิัท การ
บรหิารคลงัสนิค้าจงึมีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในด้านการบรหิารสินค้าคงคลงัและการกระจาย
สินค้าให้แก่ร้านสาขา บริษัท จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารคลังสินค้ามี
ประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทัง้  บริษัท ได้จัดแบ่งพื้นที่ของคลังสินค้าออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ พื้นที่ร ับสินค้า 
(Loading) พื้นที่เก็บสินค้า (บ้านเลขที่) พื้นที่เบิกสินค้าออกจากคลังสินค้า (Cashier) พื้นที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง 
(Shipping) และพื้นที่คลงัรอเคลม ซ่ึงมรีายละเอียดดงัน้ี 

แผนผงัคลงัสินค้าส านักงานใหญ่ 
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1. พื้นที่รบัสินค้า (Loading)  

บริษัท มีพื้นที่ร ับสินค้า (Loading) จ านวน 4 ช่องเพื่อเป็นสถานที่รับสินค้าจากรถขนส่งของผู้ผลิตและผู้
จ าหน่ายสินค้า ทัง้น้ี ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดยเทียบรายละเอียดในใบสัง่ซ้ือ
สินค้าของบรษิัท และใบส่งสินค้าที่ได้รบั และตรวจสอบความเรยีบร้อยของสินค้าจริง จ านวน บรรจุภณัฑ์ 
และวันหมดอายุ หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ฝ่ายคลังสนิค้าจะบนัทกึขอ้มูลลงในระบบ Corehex ซ่ึงเป็น
ระบบบรหิารคลงัสนิค้าและน าสนิค้าไปจดัเก็บตามสถานที่เก็บสนิค้าต่อไป 

 

2. พื้นที่เก็บสินค้า (บ้านเลขที่) 

บรษิัท ใช้ระบบบรหิารจดัการคลงัสนิค้า Corehex ซ่ึงเป็นซอฟแวร์บนัทกึการจัดเก็บสินค้า โดยสนิค้าทัว่ไป
จะถูกจดัเก็บตามชัน้วางในบ้านเลขที่ โดยบ้านเลขที่จะบ่งบอก แถว ชัน้ ช่อง บรษิัท มสีถานที่เก็บสนิค้าใน
ลกัษณะบรรจุภณัฑ์เป็นลงัทัง้หมด 33 แถว (แถวที่ 1-33) และสถานที่เก็บสนิค้าปลกี 7 แถว (แถวที่ 34-40) 
ในกรณีที่เป็นสนิค้าลงัที่มกีารสัง่ซ้ือจ านวนมาก สนิค้ามนี ้าหนักมาก และเป็นสนิค้าที่หมุนเร็ว จะถูกจดัเก็บใน
พื้นที่เฉพาะส่วน (Free Zone) ซ่ึงเป็นพื้นที่บรเิวณหน้าแถวที่ 1-4 และ 17-30 เพื่อความสะดวกในการขน
ย้ายสนิค้า 
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3. พื้นที่เบิกสินค้าออกจากคลงัสินค้า (Cashier) 

หลงัจากจดัเตรยีมสนิค้าแล้ว เจ้าหน้าที่คลงัสนิค้าจะน าสนิค้ามายงิบาร์โค้ดที่เคาน์เตอร์ Shipping เพื่อบนัทกึ
สินค้าออกจากคลังสินค้าลงในระบบ Corehex และออกเอกสารรายการสินค้า (ใบคุมสินค้า) บริษัท มี
เคาน์เตอร์เบกิสนิค้าทัง้หมด 5 เคาน์เตอร์ 

 

4. พื้นที่ขนสินค้าข้ึนรถขนส่ง (Shipping)   

หลงัจากเบกิสนิค้าออกจากคลงัสนิค้าแล้ว เจ้าหน้าที่คลงัสินค้าจะตรวจสอบสินค้าอีกครัง้เพื่อความถูกต้อง
โดยอ้างอิงจากใบคุมสนิค้าซ่ึงระบุรายการและจ านวนสนิค้า ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบสนิค้าเรยีบร้อยแล้ว 
สนิค้าจะถูกขนขึ้นรถขนส่งเพื่อส่งสนิค้าให้กบัร้านสาขา เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ และลูกค้าค้าส่งต่อไป 

 

5. พื้นที่คลงัรอเคลม 

บริษัท จัดให้มีพื้นที่คลังรอเคลมซ่ึงเป็นสถานที่จดัเก็บสินค้าช ารุดและสินค้าหมดอายุ เพื่อเตรยีมน าส่งคนื
ให้กบัผู้ผลติและจ าหน่ายสนิค้าต่อไป 
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(4) ทรพัย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรพัย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(5) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ เฉพาะโครงการหรือช้ินงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 

- ไม่ม-ี 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บรษิัท ไม่มเีงนิลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมใดๆ 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

-ไม่ม-ี 

1.3.3 ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่ม-ี 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัที่ 5 มกราคม 2565 สรุปได้ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที่ 5 มกราคม 2565 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มสริธินนนท์สกุล   
1.1 นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล 57,744,450 25.11 
1.2 นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล 35,777,780 15.56 
1.3 นายสรวยี์ สริธินนนท์สกุล 27,777,780 12.08 
1.4 นางพชิชานันท์ สริธินนนท์สกุล 17,888,890 7.78 
1.5 นางภาวณีิย์ สริธินนนท์สกุล 3,961,100 1.72 
1.6 นายกมลวชิย์ สริธินนนท์สกุล 386,600 0.17 
1.7 นายชลติพงศ์ สริธินนนท์สกุล 208,000 0.09 
1.8 นางสาวปวณ์ีพร สริธินนนท์สกุล 100,000 0.04 
     รวมกลุ่มสิริธนนนท์สกลุ 143,844,600 62.54 
2. นายเมษัณฑ์ ปิยะอารธีรรม 18,041,100 7.84 
3. กลุ่มนรสิศริกุิล   
3.1 นายทว ีนรสิศริกุิล 5,025,000 2.18 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที่ 5 มกราคม 2565 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

3.2 นายธนกร นรสิศริกุิล 105,000 0.05 
     รวมกลุ่มนริสศิริกลุ 5,130,000 2.23 
4. กลุ่มซ่ือสตัย์สนิท   
4.1 นายพพิฒัน์ ซ่ือสตัย์สนิท 3,249,800 1.41 
4.2 นายคมสนั ซ่ือสตัย์สนิท 1,495,000 0.65 
4.3 นายเสกศกัดิ ์ซ่ือสตัย์สนิท 1,220,000 0.53 
     รวมกลุ่มซ่ือสตัย์สนิท 5,964,800 2.59 
5. นายอภิมุข อรุณเวชกุล 3,198,300 1.39 
6. นายสมหมาย อภิวนัทน์คุณากร 3,150,600 1.37 
7. นายธติิพงศ์ นราธรบญุสวสัดิ ์ 3,090,700 1.34 
8. นางทพิย์กลัยา สง่ากุลพงศ์ 2,904,300 1.26 
9. กลุ่มแซ่วี   
9.1 นายพงษ์สุทศัน์ แซ่วี 2,841,200 1.24 
9.2 นายรตัชาติ แซ่ว ี 50,000 0.02 
     รวมกลุ่มแซ่ว ี 2,891,200 1.26 
10. นายณัฐพล ทรงสายชลชยั 2,342,500 1.02 
11. ผู้ถือหุ้นอ่ืน 39,441,900 17.15 
รวมทัง้หมด 230,000,000 100.00 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีทุนจดทะเบยีนและช าระแล้วจ านวน 115,000,000 บาท (หน่ึงร้อยสิบห้าล้าน
บาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์)  

1.5 การออกหลกัทรพัย์อื่น 

-ไม่ม-ี 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัท มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ
ภายหลงัจากหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กบัความจ าเป็นและ
ความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร โดยบรษิัท จะค านึงถึงผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด 
สภาพคล่องทางการเงนิ ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุน ความจ าเป็นในการใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนเพื่อบรหิาร
กิจการและขยายธุรกิจของบรษิัท ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ 
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ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลประจ าปีจะต้องได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซ่ึง
คณะกรรมการบรษิัทอาจอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบรษิัท มกี าไรสมควรพอที่จะ
ท าเช่นนัน้ได้โดยบรษิัท จะรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถดัไป 

สถิติการจ่ายเงินปันผล 

รายละเอียดการจ่ายปันผล 2563 2564 
1. ก าไรต่อหุ้น - ตามงบการเงนิ (บาท : หุ้น) 0.08 0.11 
2. ปันผลประจ าปี (บาท : หุ้น) 0.03 0.045* 

- ปันผลเป็นเงนิสด 0.03 0.020 
- ปันผลเป็นหุ้น (20 หุ้นเดมิ : 1 หุ้นปันผล)  0.025 

3. %ปันผลก าไรสุทธ ิ(ร้อยละ) 49.72 41.21 

หมายเหตุ *เงนิปันผลจ่ายส าหรบัปี 2564 จะได้เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่ออนุมตัิ ในวนัที่ 26 เมษายน 2565 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีนโยบายและแผนการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างครอบคลุม บริษัท ถือว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็น
เจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่ร ับผิดชอบในการศึกษา วิเคราะห์ ประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่อาจมผีลต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และหามาตรการในการจ ากัด ป้องกัน รวมทัง้จัดท าแผน
ควบคุมความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของบริษัท ตลอดจนประเมิน
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ติดตามสถานการณ์และเหตุปัจจัยของความเสี่ยงที่อาจ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แล้วรายงานให้คณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้านปีละ 2 ครัง้ ทัง้น้ี เพื่อให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องใน
แนวทางเดยีวกนัทัว่ทัง้องค์กร และก าหนดให้การบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงในการตดัสินใจในการก าหนด
แผนกลยุทธ์และการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่างยัง่ยนื 

ในกรณีที่มเีหตุการณ์เปลี่ยนแปลงส าคัญเร่งด่วน บรษิัท จะจดัให้มกีารทบทวนความเสี่ยงเพื่อก าหนดมาตรการ
การควบคุมส าคญัและรายงานเป็นวาระพเิศษต่อคณะกรรมการบรหิารรบัทราบโดยทนัท ี

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ปัจจยัความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบบัน้ีอ้างอิงจากขอ้มูลปัจจุบนัและคาดการณ์อนาคตที่สามารถระบุได้ โดย
ปัจจยัความเสี่ยงเหล่าน้ีมนัียส าคญับางประการ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าหุ้นของบรษิัท อย่างไรก็ตาม 
ปัจจยัความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบบัน้ี มไิด้เป็นปัจจยัความเสี่ยงทัง้หมดที่มีอยู่ อาจมคีวามเสี่ยงอ่ืนๆ ที่บรษิัท 
ยังไม่อาจทราบได้ในขณะน้ี หรืออาจมีบางปัจจัยความเสี่ยงที่บรษิัท พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัต่อบรษิัท ในขณะน้ี แต่อาจกลายเป็นปัจจยัความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท ใน
อนาคตได้  

นอกจากน้ี ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์ หรอืเจตนารมณ์ของ
บรษิัท ที่ปรากฏอยู่ในเอกสารฉบบัน้ีเช่น การใช้ถ้อยค าว่า “คาดการณ์ว่า” “เชื่อว่า” “อาจจะ” “ประมาณ” “แผนการ” 
“เห็นว่า” หรอืค า หรอืขอ้ความอ่ืนใดในท านองเดยีวกัน ซ่ึงเป็นการคาดการณ์ถึงสิง่ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ดงันัน้ 
ผลที่เกิดขึ้นจรงิอาจมคีวามแตกต่างอย่างมนัียส าคญัจากสิง่ที่คาดคะเนไว้ก็ได้ 
 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 ความเส่ียงจากการแข่งขนัของร้านค้าปลีกหลายประเภทในพื้นที่ 

อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลาเป็นศูนย์กลางการค้าของภาคใต้ที่มเีศรษฐกิจเติบโตอย่างต่อเน่ือง และมกีาร
ขยายความเป็นเมือง (Urbanization) มากขึ้น ท าให้จังหวัดสงขลาเป็นพื้นที่ที่น่าสนใจของผู้ประกอบการ
หลายรายในการลงทุนขยายสาขาของร้านค้าปลีกในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาเก็ต ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต และ
ร้านสะดวกซ้ือทัง้ที่เป็นของบรษิัทรายใหญ่ในประเทศและบรษิัทขา้มชาติ ท าให้ธุรกิจค้าปลกีสินค้าอุปโภค
บริโภคในจงัหวดัสงขลามกีารแข่งขันกนัอย่างรุนแรง อีกทัง้ ร้านค้าปลีกมีการจดัท าโปรโมชัน่และรายการ
ส่งเสรมิการขาย เพื่อดงึดูดให้ลูกค้าเข้ามาซ้ือสินค้าในร้านค้าของตนเอง และผู้ประกอบการร้านค้าปลีกบาง
รายมช่ีองทางการสัง่ซ้ือสินค้าผ่านทางออนไลน์พร้อมบริการส่งสินค้าฟรถีึงบ้าน เพื่อเป็นการอ านวยความ
สะดวกและประหยดัเวลาการเดินทางมายงัร้านค้า ด้วยเหตุน้ี หากบรษิัท ไม่สามารถปรบักลยุทธ์ทางธุรกิจ
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ให้ทันต่อการแข่งขนัและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บรโิภค อาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
รายได้และผลการด าเนินงานของบรษิัท อย่างมนัียส าคญั 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภคด้วยความเข้าใจในวถิีการด าเนิน
ชีวิตของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี โดยคัดสรรและจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมากกว่า 10,000 รายการซ่ึง
สามารถรองรบัความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและแข่งขนักบัร้านค้าปลกีรายอ่ืนๆ ได้ ทัง้น้ี บรษิัท ได้
ติดตามข่าวสาร ส ารวจตลาดร้านค้าปลีก และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บรโิภคอยู่เสมอ เพื่อน ามา
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน 
นอกจากน้ี บรษิัท ก าหนดให้มโีปรโมชัน่เป็นประจ าทุกเดอืนและโปรโมชัน่เสรมิเป็นประจ าทุกสปัดาห์ รวมถงึ
กิจกรรมส่งเสรมิการขายอ่ืนๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น การชงิโชคลุ้นของรางวลั และการแจกของสมนาคุณ เป็น
ต้น เพื่อดงึดูดลูกค้าให้เขา้มาใช้บรกิารในร้านสาขาของบรษิัท ซ่ึงได้รบัการตอบรบัที่ดจีากลูกค้ามาโดยตลอด 
อีกทัง้ ในปี 2564 บรษิัท ได้พฒันาระบบสมาชกิและเริม่ใช้งานแอปพลิเคชนัชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ 
(K&K Superstore)” ทัง้ในระบบปฏิบตัิการแอนดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมัคร
สมาชิกสามารถสะสมคะแนนเมื่อซ้ือสินค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทัง้ 30 สาขา ตรวจสอบ
คะแนน แลกคูปองแทนเงินสด ตรวจสอบโปรโมชัน่สินค้า รวมถึงตรวจสอบประวัติการซ้ือสินค้า ด้วย
วสิยัทศัน์ในการมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด “ซ้ือของครบ พบของถูก ถูกทุกวนั ที่ K&K ทุกสาขา 
ใกล้บ้านคุณ” และประสบการณ์ของผู้บรหิารในการด าเนินธุรกิจมาตลอดระยะเวลากว่า 29 ปีที่ผ่านมา บรษิทั 
จงึมคีวามเชื่อมัน่ในศักยภาพการประกอบธุรกิจและความสามารถในการสร้างรายได้และผลการด าเนินงาน
ให้อยู่ในระดบัที่ดแีละสามารถแข่งขันกบัผู้ประกอบการรายอ่ืนในจงัหวัดสงขลาและพื้นที่ในจงัหวัดใกล้เคียง
ได้ 

 ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 

จงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เกษตรกรรมมพีชืเศรษฐกิจที่ส าคญัได้แก่ ยางพารา และปาล์มน ้ามนั รายได้
ของประชากรจงึมคีวามสมัพันธ์กบัราคายางพาราและปาล์มน ้ามัน ในช่วงปี 2555 - ปัจจุบนั ยางพาราและ
ปาล์มน ้ามันมีราคาที่ลดต ่าลง เน่ืองจากภาวะอุปทานส่วนเกิน สงครามการค้าระหว่างจนี-สหรัฐ และการ
แขง็ตวัของค่าเงนิบาท ส่งผลให้รายได้ของประชากรลดลงและประชากรมกี าลงัในการจบัจ่ายใช้สอยน้อยลง 
รฐับาลจงึได้ออกนโยบายเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรได้แก่ เงนิช่วยเหลอืเกษตรกร เงนิกู้ดอกเบี้ยต ่า และการ
สนับสนุนเงนิทุนปลูกพชืทดแทน เป็นต้น นอกจากน้ี ในเดอืนตุลาคม 2560 รฐับาลได้เริม่ให้ความช่วยเหลือ
แก่ผู้มรีายได้น้อยผ่านโครงการบตัรสวัสดิการแห่งรฐัซ่ึงรฐับาลสนับสนุนเงนิให้แก่ประชากรในระดบัฐานราก
หรอืผู้มรีายได้น้อย เพื่อใช้ในการจบัจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภคบริโภคที่จ าเป็นในชีวติประจ าวัน ทัง้น้ี บรษิัท 
ได้ลงทะเบยีนเป็นร้านค้าประชารฐัและติดตัง้เครื่องช าระเงนิผ่านบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั เพื่อสนับสนุนนโยบาย
รฐับาลช่วยเหลอืผู้มรีายได้น้อย โดยลูกค้าสามารถใช้บตัรสวัสดิการแห่งรฐัในการช าระค่าสินค้าได้ที่ร้านค้า
ของบรษิัท ทุกสาขา รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านโครงการตา่ง ๆ  อย่างไรก็ตามนโยบายของรฐับาล
จะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใดก็ตาม บริษัท สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์นัน้ๆ ได้ จงึท าให้บรษิัท มคีวามสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง 

 ความเส่ียงจากการบริหารสินค้าคงคลงั 

ณ 31 ธนัวาคม 2564 มสีนิค้าคงเหลอืจ านวน 156.93 ล้านบาท ซ่ึงคดิเป็นร้อยละ 40.91 ของสนิทรพัย์รวม 
บริษัท จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคมากกว่า 10,000 รายการ บริษัท จึงจ าเป็นต้องมีสินค้าคงคลังเก็บ
ส ารองอยู่ในคลังสินค้าไว้รอการจ าหน่าย เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเพียงพอและทนัต่อ
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ความต้องการ ดังนัน้ การบริหารสินค้าคงคลงัถือเป็นปัจจยัส าคัญในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภค การบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพอาจส่งผลต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น อีกทัง้ ในบาง
ช่วงเวลาที่บรษิัท ไม่มสีนิค้าส ารองไว้รอการจ าหน่าย บรษิัท อาจเสยีโอกาสทางธุรกิจในการขายสนิค้านัน้ๆ 
ในขณะเดยีวกนั สนิค้าที่ส ารองไว้เกินความจ าเป็น อาจท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเก็บรกัษาสนิค้านัน้ๆ ได้ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการเก็บสนิค้าดงักล่าวโดยวางแผนการสัง่ซ้ือและก าหนด
ความถี่ในการสัง่ซ้ือสินค้าให้สอดคล้องกับยอดขายสินค้าและประมาณการความต้องการของลูกค้า ทัง้น้ี 
บริษัท มีเจ้าหน้าที่ควบคุม จัดเก็บ ตรวจสอบ และบริหารจดัการสินค้าในคลังสินค้าอย่างสม ่าเสมอ และมี
ระบบบรหิารจดัการสินค้าคงคลงัที่บันทกึรายละเอียดการเคลื่อนไหวของสนิค้าได้อย่างถูกต้องและแม่นย า 
จดัเก็บและกระจายสนิค้าด้วยระบบเขา้ก่อนออกก่อน (First in First out: FIFO) นอกจากน้ี บรษิัท มนีโยบาย
ตรวจนับสนิค้าคงคลงัที่คลงัสนิค้าส านักงานใหญ่เป็นประจ าทุกเดือน โดยตรวจนับสนิค้าทัง้หมดร้อยละ 100 
เพื่อให้การบรหิารคลงัสนิค้ามปีระสทิธภิาพมากที่สุด 

ในส่วนของการบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอืที่ร้านสาขา บรษิัท ใช้ระบบเติมเต็มสนิค้าที่มกีารก าหนดจุดสูงสุด
และจุดต ่าสุดในการเติมสนิค้าแต่ละประเภทในแต่ละร้านสาขา โดยพจิารณาจากขอ้มูลการขายสนิค้าในแต่ละ
ร้านสาขา อีกทัง้ บรษิัท ก าหนดให้พนักงานเรยีงสินค้าตามการเขา้ก่อนออกก่อน (First in First out: FIFO) 
และตรวจสอบวนัหมดอายุของสนิค้าอย่างสม ่าเสมอ โดยบรษิัท จะร่วมกบัผู้ผลติและจดัจ าหน่ายสนิค้าในการ
จัดรายการส่งเสริมการขายส าหรับสินค้าใกล้หมดอายุ โดยพิจารณาการลดราคาสินค้ารวมถึงการโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ตามนโยบายการบริหารจัดการสินค้าหมดอายุของบริษัท อย่างไรก็ตาม สินค้าใกล้
หมดอายุที่ไม่สามารถจ าหน่ายได้จะถูกส่งกลบัมาที่คลงัสินค้าส านักงานใหญ่ เพื่อด าเนินการส่งคืนกบัผู้ผลิต
สนิค้าและผู้จ าหน่ายสินค้าต่อไป นอกจากน้ี บรษิัท มีนโยบายตรวจนับสินค้าคงคลงัที่ร้านสาขาเป็นประจ า
ทุกไตรมาส โดยตรวจนับสินค้าทัง้หมดร้อยละ 100 เพื่อให้การบริหารคลังสินค้าในแต่ละร้านสาขามี
ประสทิธภิาพมากที่สุด นอกจากน้ี บรษิัท มรีะยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย (Inventory Day) ใกล้เคยีงกบับริษัท
อ่ืนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

 ความเส่ียงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า 

ปัจจุบนั บรษิัท มศูีนย์กระจายสินค้าจ านวน 1 แห่งตัง้อยู่ที่อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา สนิค้าทัง้หมดที่
จดัส่งมาจากผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสินค้าจะถูกน ามาจัดเก็บที่ศูนย์กระจายสินค้าแห่งน้ีก่อนจัดส่งไปตามร้าน
สาขาและลูกค้าค้าส่ง ทัง้น้ี หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย เช่น น ้าท่วม ไฟไหม้ ระบบติดต่อสื่อสารและระบบ
สารสนเทศขดัขอ้ง อาจท าให้ศูนย์กระจายสนิค้าไม่สามารถท าธุรกรรมดงักล่าวได้ บรษิัท อาจมคีวามเสี่ยงใน
การที่ร้านสาขามสีนิค้าที่ไม่เพยีงพอในการจ าหน่าย และอาจเสยีโอกาสทางธุรกิจในการจ าหน่ายสนิค้าให้กับ
ลูกค้าค้าส่งได้  

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ได้ใช้ระบบเติมเต็มสนิค้าให้กบัร้านสาขาเป็นประจ าทุกวันส าหรบัร้านสาขาที่ตัง้อยู่ใน
อ าเภอหาดใหญ่ และวนัเว้นวนัส าหรบัร้านสาขาที่ตัง้อยู่นอกอ าเภอหาดใหญ่ ทัง้น้ี หากเกิดเหตุการณ์สุดวสิัย
จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถจดัส่งสนิค้าไปยงัร้านสาขาได้ ร้านสาขาจะมสีนิค้าคงคลงัเพยีงพอที่จะจ าหน่ายได้
อีกประมาณ 5 - 7 วัน และในกรณีที่ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายสินค้าไม่สามารถจัดส่งสินค้ามายงัศูนย์กระจาย
สนิค้าได้ ศูนย์กระจายสนิค้าจะสามารถกระจายสนิค้าให้ร้านค้าสาขาและลูกค้าค้าส่งได้อีกประมาณ 10 - 15 
วัน ดังนัน้ บริษัท จึงมัน่ใจว่าทุกร้านสาขาจะมีสินค้าเพียงพอในการจ าหน่ายในกรณีที่ศูนย์กระจายสินค้า
ขดัขอ้งได้ นอกจากน้ี บรษิัท มวีางแผนปฏิบตัิงานในภาวะฉุกเฉินและจัดท าแผนบรหิารความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเป็นแนวทางในการรับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสมและทนัท่วงท ี 
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 ความเส่ียงจากการขัดข้องของระบบสารสนเทศ 

บริษัท ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการบรหิารงาน เพื่อให้การท างานเป็นระบบและพฒันาขดี
ความสามารถในการแข่งขนัในด้านต่างๆ ได้แก่ การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ศูนย์กระจายสินค้า การ
จ าหน่ายสนิค้าที่ร้านสาขา บญัชแีละการเงนิ และการจดัเก็บขอ้มูลต่างๆ ในกรณีที่เกิดเหตุขดัขอ้งของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศอาจส่งผลกระทบต่อระบบการท างานโดยรวมของบรษิัท และอาจท าให้ร้านสาขาต้อง
ปิดท าการชัว่คราวจนกว่าจะแก้ไขระบบเสร็จสิ้น ซ่ึงส่งผลต่อความสามารถในการด าเนินงานและผล
ประกอบการของบรษิัท ได้ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ได้ตระหนักถึงความส าคญัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยจดัให้มกีารติดตัง้ระบบ
ไฟส ารอง และระบบส ารองข้อมูลการท างานที่ เป็นมาตรฐาน เพื่อส ารองข้อมูลต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากน้ี บรษิัท มทีมีงานฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเขา้ใจในระบบในการบรหิารงาน เมื่อระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเกิดเหตุขัดข้อง ทีมงานจะสามารถด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขได้อย่างทนัท่วงท ี
ทัง้น้ี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละร้านสาขามกีารประมวลผลเป็นเอกเทศแยกออกจากกัน แต่จะ
เชื่อมโยงเขา้กบัฐานขอ้มูลที่ส านักงานใหญ่ ดงันัน้ ในกรณีที่เกิดเหตุขดัขอ้งที่สาขาใดสาขาหน่ึงก็จะไม่ส่งผล
กระทบกบัสาขาอ่ืนๆ อีกทัง้ ทุกร้านสาขาจะติดตัง้ระบบไฟส ารองเพื่อรองรบัการท างานของเครื่องรบัช าระ
เงินในกรณีที่เกิดระบบไฟฟ้าขัดขอ้งได้ และเครื่องรับช าระเงินดังกล่าวจะสามารถส่งข้อมูลยอดขายมายงั
ส านักงานใหญ่ได้ทนัท ี

 ความเส่ียงจากการขยายสาขา  

บริษัท ได้ใช้กลยุทธ์การขยายสาขาเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและเข้าถึงพื้นที่ที่มีศักยภาพก่อน
ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ทัง้น้ี ในปัจจุบนัสถานการณ์การแข่งขนัในอุตสาหกรรมค้าปลกีสินค้าอุปโภคบริโภค
มรีุนแรงมากขึ้นจากผู้ประกอบการร้านค้าโมเดริ์นเทรดซ่ึงมีความต้องการขยายสาขาเข้ามาในพื้นที่จ ังหวัด
สงขลาและพื้นที่จงัหวดัใกล้เคยีงในภาคใต้ด้วยเช่นกนั บรษิัท จงึมคีวามเสี่ยงในกรณีที่ร้านสาขาใหม่อาจจะ
ไม่สามารถให้ผลตอบแทนคุ้มค่าต่อเงนิลงทุนหรือสร้างผลตอบแทนต ่ากว่าที่ก าหนดไว้ หากร้านสาขาใหม่มี
ผลด าเนินงานที่ขาดทุนต่อเน่ืองอาจท าให้ต้องปิดสาขานัน้ๆ โดยบริษัท มีหลักเกณฑ์พจิารณาการปิดร้าน
สาขาใดๆ หากร้านสาขานัน้มีผลประกอบการขาดทุนต่อเน่ือง  18 เดือนติดต่อกัน อย่างไรก็ดี บริษัท จะ
พิจารณาถึงความสามารถในการท าก าไรในอนาคตของร้านสาขานัน้ๆ ด้วย ทัง้น้ี การปิดร้านสาขาอาจมี
ค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้ายทรพัย์สนิ และค่าใช้จ่ายในการเลกิจ้างหรอืโอนย้ายพนักงาน
ประจ าสาขา นอกจากน้ี การเปิดร้านสาขาใหม่ในพื้นที่ที่ใกล้เคยีงกบัร้านสาขาเดมิ อาจส่งผลให้ยอดขายของ
ร้านสาขาเดมิลดลงได้ ซ่ึงอาจส่งผลต่อรายได้และผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิัท  

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ได้มกี าหนดเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่และแผนศึกษาการขยายสาขาโดยพิจารณาจาก
ท าเลที่ตัง้ที่มศีักยภาพ สภาพแวดล้อมโดยรอบ การจราจร ความหนาแน่นของชุมชน และพฤติกรรมของ
ผู้บรโิภคในพื้นที่นัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัท าการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) ส าหรบั
การเปิดร้านสาขาใหม่ โดยบรษิัท ก าหนดเกณฑ์การพจิารณาจากระยะเวลาในการคนืทุน (Payback Period) 
และอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) ที่เหมาะสม เพื่อวเิคราะห์ความสมเหตุสมผลในการ
ลงทุนดงักล่าว นอกจากน้ี บรษิัท ยงัพจิารณายอดขายและความหนาแน่นของลูกค้าที่เขา้มาใช้บริการในร้าน
สาขาเดมิที่อยู่ในบรเิวณนัน้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการเปิดร้านสาขาใหม่จะไม่กระทบต่อยอดขายของร้านสาขาเดิม
ที่อยู่ใกล้เคยีง แต่จะเป็นการเพิม่ช่องทางการจ าหน่ายสนิค้าของบรษิัท ให้ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิง่ขึ้น 
ทัง้น้ี บรษิัท มเีป้าหมายที่ขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองในพื้นที่จงัหวดัสงขลา และพื้นที่จงัหวดัใกล้เคยีงในภาคใต้
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เป็นหลกั ภายใต้ชื่อร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” เพื่อเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ และเป็นการสร้างแบ
รนด์ร้านค้าให้เป็นที่รู้จกัและจดจ าของคนในพื้นที่มากขึ้น 

 ความเส่ียงของรายได้ที่ข้ึนกบัฤดูกาล 

บรษิัท ประกอบธุรกิจค้าปลกีและค้าส่งสนิค้าอุปโภคบรโิภค ซ่ึงรายได้จากการขายอาจเพิม่ขึ้นหรือลดลงใน
แต่ละช่วงเวลา รายได้จากการขายจะเติบโตมากในช่วงไตรมาส 4 ของแต่ละปี เน่ืองจากไตรมาส 4 เป็นช่วง
เทศกาลปีใหม่  เทศกาลสงัสรรค์ และเป็นช่วงที่บรษิัทต่างๆ ให้โบนัสปลายปีแก่พนักงาน ท าให้ประชาชนมี
ก าลงัในการจบัจ่ายใช้สอยสนิค้าอุปโภคบรโิภคมากขึ้น สนิค้าที่จ าหน่ายได้มากในช่วงดงักล่าว ได้แก่ กระเช้า
ปีใหม่ ของขวัญปีใหม่ เป็นต้น ในขณะที่รายได้จากการขายในไตรมาส 1 – 3 ของแต่ละปี มีสัดส่วนที่
ใกล้เคียงกันและต ่ากว่ารายได้จากการขายในไตรมาส 4 เน่ืองจากในช่วงเวลาดังกล่าว ประชาชนมีการ
จบัจ่ายใช้สอยสนิค้าอุปโภคบริโภคเพื่อใช้ในชวีติประจ าวนัตามปกติ ดงันัน้ บรษิัท อาจมคีวามเสี่ยงในการ
พึ่งพงิรายได้จากการขายในไตรมาส 4 ของแต่ละปีมากกว่ารายได้จากการขายในไตรมาสอ่ืนๆ  

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ได้ก าหนดให้มโีปรโมชัน่เป็นประจ าทุกเดอืน และโปรโมชัน่เสรมิเป็นประจ าทุกสปัดาห์ 
รวมถึงการจดักิจกรรมส่งเสรมิการขายอ่ืนๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น การชิงโชคลุ้นของรางวัล การแจกของ
สมนาคุณ เป็นต้น ดงันัน้ บรษิัท จงึเชื่อมัน่ว่าจะสามารถดงึดูดลูกค้าให้เขา้มาใช้บรกิารและซ้ือสินค้าในร้าน
สาขาอย่างสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี 

 ความเส่ียงจากการไม่ขยายฐานลูกค้าค้าส่ง 

บรษิัท มรีายได้จากค้าส่งเป็นรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบรโิภคผ่านศูนย์กระจายสินค้าจ านวน 1 
แห่งซ่ึงตัง้อยู่ในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โดยมกีลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ประกอบการร้านค้าปลกีที่
ตัง้อยู่ในจงัหวดัสงขลา และพื้นที่จงัหวดัใกล้เคยีง  

ในปัจจุบนับรษิัท ไม่มนีโยบายการขยายฐานลูกค้าค้าส่ง เน่ืองจากในช่วงปีที่ผ่านมาร้านค้าปลกีที่เป็นลูกค้า
ค้าส่งในพื้นที่จงัหวดัสงขลาและพื้นที่จงัหวัดใกล้เคียงมจี านวนลดลง ซ่ึงอาจส่งผลให้บรษิัท อาจจะมรีายได้
จากค้าส่งลดลงในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ยังคงรักษาฐานลูกค้าค้าส่งที่มอียู่อย่างต่อเน่ือง โดยบริษัท ได้ก าหนดให้มีโครงการ
ส่งเสรมิการขายส าหรบัลูกค้าค้าส่งเป็นประจ า เพื่อส่งเสรมิให้ลูกค้าค้าส่งซ้ือสนิค้าจากบรษิัท ตามเป้าหมายที่
ก าหนดในแต่ละปี นอกจากน้ี บรษิัท ได้มุ่งเน้นการขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านสาขาเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ืองใน
ทุกๆ ปีให้ครอบคลุมพื้นที่ในจงัหวดัสงขลาและจงัหวดัใกล้เคยีง ท าให้บรษิัท สามารถเขา้ถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ 
ในพื้นที่ต่างๆ ได้มากขึ้นและลูกค้าสามารถซ้ือสินค้าอุปโภคบริโภคในร้านเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ได้
สะดวกมากขึ้นด้วยเช่นกัน ดังนั ้น บริษัท จึงเห็นว่าความเสี่ยงจากการลดลงของรายได้ค้าส่งจะไม่มี
ผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และบรษิัท เชื่อมัน่ว่าจะสามารถสร้างรายได้จากการค้า
ปลกีได้มากขึ้นผ่านการขยายร้านสาขา 

 ความเส่ียงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถต่อสญัญาพื้นที่เช่า 

บรษิัท มแีผนการขยายร้านสาขาอย่างต่อเน่ืองโดยมุ่งเน้นเปิดร้านสาขาในพื้นที่จงัหวัดสงขลา พทัลุง สตูล 
และจงัหวดัอ่ืนๆ ในภาคใต้ โดยมุ่งเน้นการเช่าที่ดนิเพื่อเปิดร้านสาขาเป็นหลกั ทัง้น้ี หากพื้นที่ใดเป็นที่ดนิที่มี
ศกัยภาพในการตัง้ร้านสาขา และเป็นท าเลที่มโีอกาสในการเติบโตของแหล่งชุมชน บรษิัท อาจจะพจิารณา
ซ้ือที่ดนิดงักล่าวเพื่อเป็นที่ตัง้ร้านสาขาได้ 
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ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2564 บรษิัท มสีญัญาเช่าที่ดนิและอาคารกบับุคคลภายนอกเพื่อเป็นที่ตัง้ร้านสาขา ซ่ึง
มทีัง้สญัญาระยะสัน้และสญัญาระยะยาว ทัง้หมด 28 สญัญา รายละเอียดดงัน้ี  

1. สญัญาเช่าระยะสัน้ ที่มอีายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี จ านวน 5 สญัญา 
2. สญัญาระยะยาว ที่มอีายุ 10-15 ปี จ านวน 23 สญัญา 

ทัง้น้ี หากบรษิัท ไม่สามารถต่ออายุสญัญาเช่าได้ อาจส่งผลให้ต้องปิดร้านสาขานัน้ๆ และมค่ีาใช้จ่ายในการ
รื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้ายทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายในการเลิกจ้างหรอืโอนย้ายบุคลากรประจ าร้านสาขา 
รวมถึงอาจส่งผลต่อกระทบต่อรายได้และผลการด าเนินงานของบรษิัท  

อย่างไรก็ตาม บรษิัท มคีวามสมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ให้เช่าโดยได้ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงในสญัญาเช่าที่ดนิและอาคาร  
มปีระวตัิการช าระเงนิที่ดซ่ึีงเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กบัผู้ให้เช่า ไม่เคยมกีรณีพพิาทกบัผู้ให้
เช่าและได้รบัการต่ออายุสญัญามาโดยตลอด ทัง้น้ี สญัญาเช่าที่ดนิและอาคารส่วนใหญ่เป็นสญัญาที่ให้สิทธิ
แก่บรษิัท ในการต่อสญัญาเช่าก่อนผู้อ่ืน โดยปกติหากสญัญาเช่าที่ตัง้ร้านสาขาใดใกล้ครบก าหนดอายุสญัญา
แล้ว บรษิัท จะด าเนินการเจรจากบัเจ้าของที่ดนิและสิง่ปลูกสร้างเพื่อขอต่ออายุสญัญาเช่าเป็นการล่วงหน้า 3 
– 6 เดอืนก่อนถึงวนัครบก าหนดอายุสญัญาเช่านัน้ๆ  

 ความเส่ียงในการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบติังานในสาขา 

บรษิัท มรี้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จ านวน 30 สาขา และมแีผนการขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง 
บุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในร้านสาขาจึงเป็นกลไกส าคัญในการบริหารและด าเนินงาน โดยปกติบริษัท มี
บุคลากรฝ่ายปฏิบตัิงานในร้านสาขาประมาณ 7 – 10  คน ทัง้น้ีขึ้นอยู่กับขนาดของร้านสาขาด้วยเช่นกนั 
นอกจากน้ี บริษัท มีแผนที่จะขยายสาขาใหม่อย่างต่อเน่ือง หากบริษัท ไม่สามารถจัดหาบุคลากรฝ่าย
ปฏิบตัิงานในสาขาให้เพยีงพอเพื่อรองรบัการขยายร้านสาขาหรอืทดแทนบุคลากรที่ลาออกได้ทันเวลา อาจ
ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานร้านสาขา คุณภาพการให้บริการ โอกาสในการสร้างรายได้และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท  

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้จัดท าแผนงานวิเคราะห์อัตราก าลงัพลของบุคลากรฝ่ายปฏิบตัิงานในสาขาอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อน าเสนอให้ผู้บรหิารพจิารณาและวางแผนอตัราก าลงัพลของบุคลากรฝ่ายปฏิบตัิงานในสาขา
ให้เหมาะสมและเพยีงพอ ทัง้น้ี บรษิัท มกีารประชาสมัพนัธ์รบัสมคัรบุคลากรในต าแหน่งต่างๆ ผ่านร้านสาขา 
มหาวิทยาลัย และสื่อออนไลน์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้สัมภาษณ์และคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสม ผู้ที่ผ่านการคดัเลอืกจะต้องได้รบัการปฐมนิเทศและอบรมตามต าแหน่งงานเก่ียวกบัหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และขัน้ตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและปฏิบัติงานในมาตรฐานเดียวกนั 
นอกจากน้ี บรษิัท ได้มกีารวเิคราะห์และเปรยีบเทยีบสวสัดกิารต่างๆ ของบรษิัท กบับรษิัทอ่ืนในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บุคลากรของบรษิัท มสีวสัดกิารที่เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขนักบั
บริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ ดังนัน้ บริษัท จึงเชื่อมัน่ว่าจะสามารถจดัหาและพัฒนาพนักงานที่มี
คุณสมบตัิเหมาะสมเขา้มาร่วมงานในร้านสาขาทัง้ปัจจุบนัและร้านสาขาที่จะเปิดในอนาคตได้ 
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 ความเส่ียงจากการทุจริตของพนักงาน 

บรษิัท ด าเนินธุรกิจค้าปลกีและค้าส่งสนิค้าอุปโภคบรโิภคผ่านร้านสาขา 30 สาขาและศูนย์กระจายสนิค้า 1 
แห่ง ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้พนักงานในการบริหารงานจ านวนมาก โดยลักษณะงานต่างๆ มีความเก่ียวขอ้งกบั
สินค้าและเงินสด ดังนัน้ การทุจริตอาจเกิดขึ้นได้ในหลายรูปแบบได้แก่ การทุจรติของพนักงานคลงัสนิค้า 
การทุจริตของพนักงานสาขา รวมถึงการทุจริตของลูกค้า ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท  

อย่างไรก็ตาม บริษัท ให้ความส าคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบและมคีวามมุ่งมัน่ใน
การด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท จึงมีการก าหนดมาตรการ
ต่างๆ เพื่อป้องกนัและตรวจสอบการทุจรติที่อาจเกิดขึ้น ดงัน้ี 

• การปลูกฝังความซ่ือสตัย์ในองค์กร โดยมกีารจดัท าคู่มอืจรรยาบรรณ จรยิธรรมทางธุรกิจ นโยบาย
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรบัทราบและถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั 

• การสร้างระบบควบคุมภายในที่รัดกุม มกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าที่และก าหนดวงเงนิอ านาจอนุมัติ
อย่างชดัเจน 

• การตรวจนับสินค้าคงคลังส าหรบัร้านสาขาและศูนย์กระจายสินค้าเป็นประจ าทุกไตรมาสและทุก
เดอืน ตามล าดบั 

• ตรวจสอบการบรหิารงานและการบรหิารจดัการเงนิสดที่ร้านสาขาเป็นประจ าเดอืนละ 1 ครัง้ โดยไม่
แจ้งให้ทราบล่วงหน้า (Surprise Check) 

• การติดตัง้กล้องโทรทศัน์วงจรปิดทัง้ในร้านสาขาและศูนย์กระจายสนิค้า 
• การก าหนดบทลงโทษอย่างชดัเจนส าหรบัผู้ที่ทุจรติ 

 ความเส่ียงจากกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

บรษิัท ยดึหลกัการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสภายใต้กฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครดั เช่น พระราชบญัญตัิค้าปลกี 
พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พระราชบัญญัติควบคุมราคา พระราชบัญญัติควบคุมอาหารและยา 
กฎหมายแรงงาน รวมถึงขอ้ก าหนดต่างๆ ของเทศบญัญตัิตามที่แต่ละท้องถิ่นก าหนดขึ้น ทัง้น้ี หากรฐับาล
หรือหน่วยงานของรฐัมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ หรือนโยบายใหม่ อาจส่งผลต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัท ได้ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ได้ติดตามข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาล หรอื เหตุการณ์อ่ืนๆ ที่ส่งผล
ต่อธุรกิจค้าปลกีและค้าส่งสนิค้าอุปโภคบรโิภคอย่างใกล้ชดิ เพื่อบรษิัท สามารถวางแผนการด าเนินธุรกิจและ
แผนการรองรบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวได้อย่างทันท่วงท ี ด้วยความยดืหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนองค์กรและ
แนวทางการด าเนินงาน บรษิัท เชื่อมัน่ว่าจะสามารถปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงได้
ทนัต่อสถานการณ์ และควบคุมผลกระทบให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 

จังหวัดสงขลามีสภาพภูมิอากาศแบบร้อนชื้น มีฝนตกชุก และมีสภาพภูมิประเทศที่เป็นที่ราบลุ่ม ท าให้
จังหวัดสงขลาประสบอุทกภัยบ่อยครัง้ โดยจังหวัดสงขลาเกิดอุทกภัยครัง้ใหญ่ในปี 2543 และ 2553 ด้วย
ท าเลที่ตัง้ของจงัหวดัสงขลาที่อยู่ใกล้ทะเลท าให้สามารถระบายน ้าได้อย่างรวดเร็ว ทัง้น้ี บริษัท เคยได้รบั
ผลกระทบจากอุทกภยัครัง้ใหญ่ในปี 2553 ซ่ึงสร้างความเสียหายในกบัคลงัสินค้าส านักงานใหญ่ซ่ึงในตอน
นัน้ตัง้อยู่ที่ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และความเสียหายที่เกิดขึ้นกับร้านสาขาอีก 11 
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สาขา ทัง้น้ี หากอนาคตภยัธรรมชาติมคีวามรุนแรงและยาวนานมากขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผล
การด าเนินงานของบรษิัท อย่างมนัียส าคญัได้ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติในทุกรูปแบบ และได้พจิารณาถึงท าเลที่ตัง้
ของคลงัสนิค้าและร้านสาขาอย่างรอบคอบ เมื่อปี 2554 บรษิัท ได้ย้ายคลงัสนิค้า ส านักงานใหญ่ มายงัที่ตัง้
ปัจจุบนัที่ต าบลคลองแห อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เน่ืองจากบรษิัท พจิารณาแล้วว่าท าเลที่ตัง้ดงักล่าว
เป็นที่มีความเสี่ยงไม่มากนักที่จะเกิดอุทกภัยและสร้างความเสียหายกับสินค้าคงคลัง อีกทัง้ บริษัท มี
มาตรการในการป้องกนัและรบัมอืกบัภยัธรรมชาติ ได้แก่ การท าประกนัภยัความเสี่ยงภยัทรพัย์สินและการ
ประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกัทัง้ในส่วนของคลงัสนิค้า ส านักงานใหญ่ และร้านสาขา เพื่อชดเชยค่าเสยีหายจาก
ภยัธรรมชาติ การฝึกอบรมพนักงานให้มีความพร้อมในการรบัมอืกบัภยัธรรมชาติ เป็นต้น ทัง้น้ี การเตรยีม
ความพร้อมของฝ่ายบรหิารเป็นการเพิม่ความมัน่ใจให้กบัพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้นในการ
เตรยีมความพร้อมในกรณีที่ภยัธรรมชาติเกิดขึ้น 

 ความเส่ียงจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

สถานการณ์การก่อความไม่สงบในจงัหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย เกิดขึ้นในจงัหวดัปัตตานี ยะลา 
และนราธวิาสที่มมีามากกว่า 2 ทศวรรษ โดยปัจจุบนัพื้นที่จงัหวดัชายแดนภาคใต้ยังคงอยู่ภายใต้พระราช
ก าหนดในสถานการณ์ฉุกเฉิน หากการก่อความไม่สงบในพื้นที่จงัหวดัชายแดนภาคใต้มคีวามรุนแรงมากขึ้น
และรุกคืบเข้าสู่จังหวัดสงขลา อาจส่งผลกระทบต่อโอกาสในการสร้างรายได้ และผลการด าเนินงานของ
บรษิัท อย่างมนัียส าคญั 

อย่างไรก็ตาม ร้านสาขาของบรษิัท ตัง้อยู่ในพื้นที่จงัหวดัสงขลา พทัลุง และสตูล ซ่ึงไม่ได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์การก่อความไม่สงบในพื้นที่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้แต่อย่างใด เน่ืองจากร้านสาขาของบรษิัท 
ไม่ได้ตัง้อยู่ในพื้นที่เขตความไม่สงบและไม่ได้เป็นสถานที่เชิงสัญลกัษณ์ในการก่อเหตุการณ์ความไม่สงบ 
นอกจากน้ี  บรษิัท ไม่มแีผนในการขยายร้านสาขาไปยงัพื้นที่จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธวิาส ในอนาคต
อนัใกล้น้ีด้วย 

 ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโควิด-19  (COVID-19) 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) ในประเทศไทยได้เริม่ต้นขึ้นในเดอืนมกราคม 2563 และ
มีการยืนยันพบผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง รัฐบาลและหน่วยงานที่เก่ียวข้องจงึก าหนดมาตรการต่างๆ 
เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) ได้แก่ การประกาศใช้พระราชก าหนดบรหิาร
ราชการแผ่นดนิในสถานการณ์ฉุกเฉิน (พ.ร.ก. ฉุกเฉิน) การสัง่ปิดสถานที่ที่มีความเสี่ยง และการประกาศ
ห้ามประชาชนออกนอกเคหสถาน (เคอร์ฟิว) ในช่วงเวลาที่ก าหนด ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนิน
ชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชน และการด าเนินธุรกิจในภาคส่วนต่างๆ ท าให้ภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศจงึมแีนวโน้มชะลอตวัลง ประชาชนบางรายอาจได้รบัผลกระทบจากการว่างงาน ถูกลด
เงินเดือน หรือมีรายได้ไม่แน่นอนซ่ึงอาจส่งผลให้ประชาชนมีก าลังซ้ือลดลงและมีความระมัดระวังในการ
จับจ่ายใช้สอยมากขึ้นทัง้น้ี หากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด -19 มีความรุนแรงและยาวนานมากขึ้น 
รวมถึงมีการแพร่ระบาดในพื้นที่ของบริษัท อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด าเนินงานของบรษิัท 
อย่างมนัียส าคญั 

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ด าเนินธุรกิจค้าปลกีและค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภคซ่ึงเป็นการจ าหน่ายสินค้าที่จ าเป็น
ในชีวิตประจ าวัน โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร์” จ านวน 30 สาขา ซ่ึงบริษัท ยังคงเปิดให้บรกิารร้านสาขาทัง้ 30 สาขาในช่วงของการแพร่
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ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) โดยบริษัท มีการปรับเปลี่ยนเวลาท าการของแต่ละสาขาให้
สอดคล้องกบัมาตรการต่างๆ ของภาครฐัและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ประชาชนในพื้นที่จงึสามารถเขา้มาซ้ือ
สนิค้าอุปโภคบรโิภคในร้านสาขาอย่างต่อเน่ือง ในส่วนของธุรกิจค้าส่ง ร้านค้าปลกีในพื้นที่จงัหวดัสงขลาและ
พื้นที่ใกล้เคยีงที่เป็นลูกค้าค้าส่งของบรษิัท ยงัคงสัง่ซ้ือสนิค้าอุปโภคบรโิภคกบับรษิัท เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ
และรองรบัความต้องการของลูกค้าที่มาซ้ือสนิค้า โดยลูกค้าส่วนใหญ่ในร้านสาขาจะช าระค่าสนิค้าด้วยเงินสด 
และหากลูกค้าช าระค่าสินค้าด้วยบัตรประชารัฐและบัตรเครดิต บริษัท จะได้รับเงินค่าสินค้าในวันรุ่งขึ้น 
ในขณะที่ลูกค้าค้าส่งจะได้รบัวงเงนิเครดติและระยะเวลาช าระค่าสนิค้า (Credit Term) จ านวน 7 -14 วนั โดย
ค านึงถึงฐานะการเงนิและประวตัิการช าระหน้ีเป็นส าคญั บรษิัท จงึเชื่อมัน่ว่าจะสามารถสร้างกระแสเงินสด
และบรหิารสภาพคล่องได้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง  

นอกจากน้ี บรษิัท ได้สัง่ซ้ือสนิค้าจากผู้ผลติและจ าหน่ายสนิค้าได้ตามปกติในช่วงของการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) เน่ืองจากประกาศห้ามประชาชนออกนอกเคหสถาน (เคอร์ฟิว) ได้มขีอ้ยกเว้น
โดยอนุญาตให้รถขนส่งสนิค้าที่จ าเป็นสามารถด าเนินการขนส่งได้ในช่วงเวลาดงักล่าว ผู้ผลติและจดัจ าหน่าย
สินค้าจึงสามารถจัดส่งสินค้าอุปโภคบริโภคมายังคลังสินค้าของบริษัท ได้ตามปกติ ทัง้น้ี บริษัท มีการ
ประเมินปรมิาณสินค้าอุปโภคบรโิภคที่จ าหน่ายในร้านสาขาอย่างใกล้ชิด เพื่อให้บริษัท สามารถพจิารณา
สัง่ซ้ือและกระจายสินค้าไปยงัร้านสาขาในปรมิาณที่เหมาะสมและเพียงพอส าหรบัการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า 
ท าให้ลูกค้ามัน่ใจได้ว่าร้านสาขามีสินค้าเพียงพอในการจ าหน่ายและไม่จ าเป็นต้องส ารองสินค้าในปรมิาณ
มาก บริษัท จึงเชื่อมัน่ว่าจะสามารถบริหารจัดการสินค้าคงคลังในคลังสินค้าและร้านสาขาได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากน้ี ด้วยภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่มีแนวโน้มชะลอตัวลง ประชาชนในพื้นที่บางรายอาจ
ได้รับผลกระทบจากการว่างงาน ถูกลดเงินเดือน หรือมีรายได้ไม่แน่นอน ท าให้ส่งผลต่อก าลังซ้ือและ
ความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยของลูกค้าของบรษิัท ดังนัน้ ลูกค้าของบริษัท จึงอาจเลือกซ้ือสินค้าใน
ปริมาณที่น้อยลง ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษัท มีรายได้จากการขายสินค้าที่ลดลง อย่างไรก็ตาม สินค้าที่บรษิัท 
จ าหน่ายเป็นสนิค้าอุปโภคบรโิภคซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสนิค้าที่จ าเป็นต้องใช้ในชีวติประจ าวนั บรษิัท จงึเชื่อมัน่ว่า
ลูกค้าของบรษิัท จะมาเลอืกซ้ือสนิค้าของบรษิัท อย่างสม ่าเสมอ และบรษิัท จะสามารถสร้างรายได้และก าไร
จากการขายสนิค้าได้อย่างต่อเน่ือง 

ในส่วนของมาตรการต่างๆ บริษัท ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
(COVID-19) และให้ความส าคัญต่อสุขอนามัยของพนักงานทุกคน  บริษัท จึงได้ปฏิบัติตามค าสัง่ของ
คณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวัดสงขลาอย่างเคร่งครัด รวมถึงได้ก าหนดมาตรการต่างๆ ในร้านสาขาเพื่อ
ความปลอดภัยของลูกค้าและพนักงานร้านสาขา โดยก าหนดให้พนักงานร้านสาขาทัง้ 30 สาขาต้องสวม
หน้ากากอนามยัขณะปฏิบตัิงาน และลูกค้าที่มาใช้บรกิารทุกท่านต้องสวมหน้ากากอนามยัก่อนเขา้ใช้บริการ
ในร้านสาขา ก าหนดให้มจีุดบรกิารเจลล้างมอืแอลกอฮอล์บรเิวณเคาเตอร์ช าระเงนิส าหรบัลูกค้าและพนักงาน
ร้านสาขา เพิม่ความถี่ในการท าความสะอาดร้านสาขาและอุปกรณ์ที่ใช้ในร้านสาขา เช่น รถเขน็ และตะกร้า 
เป็นต้น มจีุดในการยนืรอช าระเงนิให้ห่างกนัอย่างน้อย 1 เมตร และจ ากดัจ านวนลูกค้าในร้านสาขาในกรณีที่
ลูกค้ามาใช้บรกิารพร้อมกันเป็นจ านวนมาก นอกจากน้ี บรษิัท ได้ก าหนดมาตรการต่างๆ ส าหรบัพนักงาน
และผู้ที่มาติดต่อในบรเิวณคลงัสนิค้าและส านักงานใหญ่ โดยพนักงานและผู้ที่มาติตต่อต้องได้รบัการตรวจวดั
อุณหภูมก่ิอนเขา้พื้นที่ สวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลา และล้างมอืให้สะอาดอยู่เสมอ 
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ทัง้น้ี หากพบว่าพนักงานร้านสาขา ลูกค้าที่เขา้มาใช้บรกิารในร้านสาขา พนักงานและผู้ที่มาติดต่อในบรเิวณ
คลงัสนิค้าและส านักงานใหญ่ ติดเชื้อโควดิ-19 (COVID-19) บรษิัท จะพจิารณาปิดร้านสาขาหรอืพื้นที่บรเิวณ
นัน้ๆ ทันที เพื่อท าความสะอาดและพ่นยาฆ่าเชื้อ และให้พนักงานที่มีความเสี่ยงหยุดปฏิบตัิงานเพื่อเฝ้า
สงัเกตอาการตามค าแนะน าของคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัสงขลา ดงันัน้ บรษิัท จงึเชื่อมัน่ว่าจะสามารถ
ด าเนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด-19 (COVID-19) และสามารถสร้างรายได้
ได้อย่างต่อเน่ือง 

 ความเส่ียงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารหลกั 

การด าเนินธุรกิจของบรษิัท ตลอดระยะเวลากว่า 29 ปีที่ผ่านมาเป็นการบริหารงานโดยผู้บริหารหลักอย่าง 
นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สุกล ด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จดัการ และ
นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผู้จดัการ ซ่ึงเป็น
บุคคลที่มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ รวมถึงมบีทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและแนว
ทางการด าเนินธุรกิจให้บรษิัท เติบโตและสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ บรษิัท อาจมี
ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิความสามารถในการบรหิารงานของผู้บรหิารหลกัทัง้สองท่าน  

อย่างไรก็ตาม บรษิัท มโีครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และความรบัผดิชอบตามแต่ละสาย
งาน รวมถึงการกระจายอ านาจในการบริหารงานตามความเหมาะสม พร้อมทัง้คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวาม
ช านาญและประสบการณ์ในสายงานขึ้นมาเป็นผู้บรหิารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการและผู้อ านวยการสาย
งาน ทัง้น้ี ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัท จ านวนมากเป็นบุคคลที่ร่วมงานกบับรษิัท มาเป็นระยะเวลานาน
และมีความเข้าใจในลักษณะธุรกิจของบรษิัท เป็นอย่างดี จึงเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ
บริษัท ให้เติบโตยิ่งขึ้นไปในอนาคต นอกจากน้ี บริษัท เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรโดย
จัดการฝึกอบรมความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการท างานที่มี
ประสทิธภิาพที่ดยีิง่ขึ้น การให้ความส าคัญกบัโครงสร้างองค์กร การกระจายอ านาจในการบรหิารงาน และ
การพฒันาบุคลากรจะท าให้การพึ่งพงิผู้บรหิารหลกัของบรษิัท ลดลง 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย์ 

 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 50  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ครอบครวัสริธินนนท์สกุลถือหุ้นในบรษิัท จ านวน 143,844,600 หุ้น มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 62.54 ของทุนจดทะเบยีนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 115.00 
ล้านบาท จงึท าให้กลุ่มครอบครวัสริธินนนท์สกุล สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมดไม่ว่า
จะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอ่ืนที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิัท ที่ก าหนดให้ได้รบัเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้
ถือหุ้นรายอ่ืนจงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรและแนวทางการปฏิบตัิของคณะกรรมการด้วยการสร้าง
กลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจของกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย โดยการแต่ งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณา และกลัน่กรองให้เกิดความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน อีกทัง้ บริษัท ก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกัน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรือบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง โดย
บุคคลดงักล่าวจะไม่มอี านาจอนุมตัิในการท ารายการนัน้ๆ ซ่ึงท าให้บรษิัท เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล มี
ความโปร่งใสในการบรหิารจดัการและมรีะบบที่ตรวจสอบได้ 
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2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรพัย์ต่างประเทศ 

-ไม่ม-ี 
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3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 

บริษัท เชื่อมัน่ว่า การด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยัง่ยนืเป็นรากฐานที่ส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กร

เติบโตได้อย่างมัน่คง บริษัท จึงมุ่งมัน่ที่จะด าเนินงานบนพื้นฐานของการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อชุมชน 

สิง่แวดล้อม และเศรษฐกิจในที่บรษิัท เขา้ไปด าเนินการ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทศิทางที่เหมาะสมและสร้าง

ประโยชน์ต่อทุกฝ่าย บริษัท มีการจัดท านโยบาย แนวปฏิบัติ และแผนการพัฒนาความยัง่ยืนองค์กร โดยมี

รายละเอียด ดงัน้ี 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

 บริษัท มุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจและบรหิารงานอย่างมคุีณธรรม จริยธรรม และปฏิบตัิตามกฎหมาย ตลอดจนมี

ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และเศรษฐกิจ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการพฒันาและสร้างการเติบโตที่

ยัง่ยนืแก่ธุรกิจ ภายใต้การก ากบัดูแลกิจการที่ดตีลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยี สงัคม 
และสิง่แวดล้อม บรษิัท มคีวามเชื่อมัน่ว่า การด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยัง่ยืนเป็นรากฐานส าคญัที่จะช่วย

เสรมิสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมัน่คง  จงึก าหนดกรอบการบรหิารจดัการให้เป็นแนวปฏิบตัิไปในทศิทางเดยีวกนั 

ดงัน้ี 

1. มุ่งมัน่พัฒนาสินค้าและบริการของบริษัท เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยดึมัน่ในการ
ปฏิบตัิต่อลูกค้าด้วยความรบัผดิชอบ ความซ่ือสตัย์ และเอาใจใส่ลูกค้า 

2. มุ่งสร้างความโปร่งใสในการบรกิารจดัการและความสัมพันธ์ที่เป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด าเนินงาน
ภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัง้ต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ 

3. ให้ความส าคญัต่อการเคารพและป้องกนัสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐาน ความเสมอภาพ ความเท่าเทยีมกนัและไม่เขา้
ไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมและเป็นธรรม ยึดมัน่การ
จดัการทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในด้านผลตอบแทน สวสัดกิาร ให้ความส าคญักบัความปลอดภยัในการ
ท างาน ส่งเสรมิการฝึกอบรมเพิม่ความรู้และทกัษะเพื่อความก้าวหน้าในอาชพี  

4. ค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้น และให้ความส าคญัการจัดการสิง่แวดล้อมเป็นส าคัญ รวมทัง้
น าประเด็นการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมทัง้ผลกระทบทางลบและทางบวกมาพจิารณาประกอบกระบวนการ
ตดัสนิใจในการลงทุน 

5. มุ่งสร้างประโยชน์ให้กบัชุมชนและสงัคม เพื่อให้มคุีณภาพชวีติที่ดขีึ้น 

 บริษัท มีความตัง้ใจและมุ่งมัน่ให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบตัิตามนโยบายการพัฒนาความยัง่ยืนองค์กร เพื่อให้

บรษิัท เติบโตได้อย่างมัน่คง 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การด าเนินธุรกิจของบรษิัท แบง่ได้เป็น 

1. จดัหาสนิค้า อุปโภคบรโิภคที่มคุีณภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
2. การจดัส่งและกระจายสนิค้า 
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3. การตลาดและการจดัจ าหน่ายสนิค้า  
• การจดัจ าหน่ายสนิค้าที่ร้านสาขา เคแอนด์เค  
• การจดัจ าหน่ายสนิค้าแบบออนไลน์ 
• การส่งเสรมิการขายอย่างรบัผดิชอบ 

4. การรบัผดิชอบต่อลูกค้า 
• การรบัและจดัการขอ้ร้องเรยีน ขอ้คดิเห็น และขอ้เสนอแนะของลูกค้า  

• การบรหิารและรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
• การวดั วเิคราะห์ ความต้องการของลูกค้าและตลาด เพื่อให้เกิดการพฒันาสนิค้า

บรกิารและธรุกิจใหม่อย่างต่อเน่ือง 
 

 
3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บรษิัท ได้ศกึษาผลกระทบอนัเกิดจากบรษิัท ไปยงัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี และผลกระทบจากผู้มส่ีวนได้
ส่วนเสยีมายงับรษิัท โดยมกีารพจิารณาวเิคราะหถ์ึงผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี แต่ละกลุ่ม เพื่อรบัรูถ้ึงความคาดหวงั

ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี สรุปได้ ดงัน้ี 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การส่ือสาร ความคาดหวงั 
1. ผู้บรหิาร และ พนักงาน - กิจกรรมต่างๆ ในบรษิัท  

- การสมัมนาและ ฝึกอบรม 
- การส ารวจพงึพอใจ 

- มสีวสัดิการที่เหมาะสม ผลตอบแทนตาม
ความสามารถ 

- การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
- สทิธมินุษยชน 
- อาชวีอนามยัและความปลอดภยัในที่ท างาน 
- การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการท างาน 

2. ผู้ถือหุ้น - ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 
- รายงานประจ าปี 
- รายงานความยัง่ยนื 
- ช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซด์บรษิัท / 
อีเมล 

- ให้ขอ้มูลของบรษิัท ทศิทางและกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจแก่นักลงทุน 

- การแถลงผลประกอบการ ทุกไตรมาส รวมถึงผล
ประกอบการประจ าปี 

- การเปิดเผยขอ้มูลบรษิัท อย่างถูกต้อง โปรง่ใส 
ทนัเหตุการณ์ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การส่ือสาร ความคาดหวงั 
3. คู่ค่า / Suppliers - โทรศพัท์ / อีเมล / การสื่อสารออนไลน์ 

- ประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 
 

- จรรยาบรรณในการด าเนินงาน 
- ระบบการจดัซ้ือจดัจ้างที่โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
- เป็นช่องทางในการส่งเสรมิการขาย และ
ประชาสมัพนัธ ์

- ช่วยสนับสนุนธุรกิจของบรษิทั 
- ปฏิบตัิตามสญัญา 

4. ลูกค้า - ป้ายสื่อสารต่างๆ ภายในร้าน 
- ช่องทางออนไลน์ของบรษิัท ได้แก่ 

Website / Facebook / Application 
- การประสมัพนัธ์ผ่านสื่อต่างๆ 

- เพิม่ความเชื่อมัน่ และมกิีจกรรมส่งเสรมิการขาย 
- รบัฟังความคดิเห็นและแก้ปัญหาที่เกินขึ้นกบัลูกค้า 
เพื่อสร้างความพงึพอใจ 

- น าขอ้เสนอแนะมาพฒันาคุณภาพและปรบัปรุง 
- ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร 

5. ชุมชนและสงัคม - เชื่อมโยงธรุกิจโดยสนับสนุนงานด้าน
ต่าง  ๆ

- ท ากิจกรรมร่วมกนั 
- รายงานประจ าปี 

- ช่วยเหลอืสงัคม 
- จรรยาบรรณในการท าธรุกิจ 
- ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
- การอยู่ร่วมกบัชุมชนอย่างยัง่ยนื  

6. หน่วยงานก ากบัดูแล - รายงานประจ าปี 
- แถลงผลการด าเนินงาน 
- ผู้ตรวจสอบจากหน่วยงานก ากบั 
- การประชุม 

- เพื่อชี้แจงให้เกิดการโปร่งใสและเป็นไปตามขอ้
กฎหมายที่ภาครฐัก าหนด 

- การเปิดเผยขอ้มูลตามก าหนดเวลา 

โดยก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจรวมทัง้หมด  ดงัน้ี 

1. การพฒันาสาขาและบรกิาร 

• การพฒันาสาขาอย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป เช่น การน าเขา้อาหารแช่
แขง็เขา้มาขายมากขึ้น หรอืบรกิารขายสนิค้าผ่านออนไลน์ และ มกีารบรกิาร drive thru ส่งสนิค้าถึงรถ 

• การพฒันาศกัยภาพของพนักงาน ให้พนักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจในงานที่รบัผดิชอบ 

• การเพิม่ประสทิธภิาพ ผ่านการใช้เทคโนโลย ีเพื่อใช้ในการท างานในด้านต่างๆ 
2. การบรหิารทรพัยากรบุคคล  

• เสรมิสร้างให้พนักงานมคีวามรู้ความสามารถ / การปฏิบตัิอย่างเท่าเทยีมกนั / มสีวสัดกิารที่ยดืหยุ่น / 
การเสรมิสร้าง บรรยากาศที่ดมีคีวามปลอดภยัและสุขอนามยัที่ดใีนการท างาน  

• การสร้างบุคลากรทุกระดบัให้มคีวามรู้ความเขา้ใจ ความช านาญในการปฏิบตัิงาน สามารถปฏิบตัิงาน
ได้ นอกเหนือจากงานตนเอง (Multi skills) และเรยีนรู้ที่จะปรบัตวักบัสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยใช้ทกัษะ
ต่างๆที่ จ าเป็น ถือเป็นปัจจยัหลกัที่เก้ือหนุนให้การด าเนินธุรกิจให้มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล  

• การสรรหาพนักงานให้เพยีงพอต่อการด าเนินธุรกิจในสถานการณ์ต่างๆ ผ่านช่องทางการสรรหาต่างๆ 
– โครงการนักศกึษาฝึกงาน สหกิจทวภิาค ี– โครงการจ้างงานพนักงานผู้พกิาร – การรบัพนักงาน สห
กิจทวภิาคทีี่จบการศกึษาแล้วเขา้ร่วมท างานต่อกบับรษิัท 
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• มกีารปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมตามหลกักฎหมายและสทิธมินุษยชน 
3. การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม 

• การลด ละ เลิกการใช้ถุงพลาสติก ตัง้แต่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา ทางบริษัท ยกเลิกการใส่
ถุงพลาสติกให้ลูกค้า รณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าหรอืสิง่ของทดแทนมาใช้แทนถุงพลาสติก 

• การใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษ Reuse หรอื ลดการใช้วสัดุสิ้นเปลอืง 
4. การก ากบัดูแลธรรมภิบาล และการปฏิบตัิตามกฎหมาย  

• การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิขององค์กรเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีได้มีความมัน่ใจว่าการด าเนิน
กิจการของ บรษิัท เป็นตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณด้วยความโปร่งใส ตามนโยบายต่อต้าน
การทุจรติคอรปัชัน่  

• ให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามกฎหมาย / ประกาศที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เช่น พระราชบัญญัติ
กฎหมายมหาชน กฎหมายเก่ียวกับคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กรมสรรพากร กรมสรรพสามติ ส านักงานเขต กฎหมายแรงงานและสิทธิ
มนุษยชน กฎหมายเก่ียวกับ เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิท์รัพย์สินทางปัญญา กฎหมาย
คุ้มครองผู้บรโิภค พระราชบญัญตัิคุ้มครอง ขอ้มูลส่วนบุคคลและกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

• ให้ความรู้ความเข้าใจกับทุกหน่วยงานและผู้เก่ียวข้องให้ด าเนินการภายใต้การปฏิบตัิงานที่มีความ
เสมอภาคและ มีการปฏิบตัิต่อพนักงานตามหลกัสิทธมินุษยชน มีการแข่งขันที่เป็นธรรมหรอืปฏิบตัิ
อย่างเป็นธรรมทัง้ต่อคู่ แข่งขนัทางการค้าและ คู่ค้า ให้ทุกภาคส่วนปฏิบตัิงานด้วยความซ่ือสตัย์ และ
เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน การทุจรติและคอรปัชัน่ในทุกรูปแบบ 

5. เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

• ส่งเสรมิการขาย สร้างประสบการณ์ที่ดใีห้กบัลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ 

• เพิม่ประสทิธภิาพ ความรวดเร็ว ลดความผดิพลาด ทัง้หน้าสาขา และฝ่ายสนับสนุนในส านักงานใหญ่ 

• การพฒันาเทคโนโลยทีี่มปีระสทิธภิาพเพื่อช่วยในการลดค่าใช้จ่ายที่เก่ียวขอ้งและลดความสูญเสยี  
6. การบรหิารความสมัพนัธ์กบัลูกค้า 

• รับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าและพนักงานที่สะท้อน ความพึงพอใจต่อสินค้าและบรกิาร รวมถึงการ
เสนอสินค้าและบรกิารใหม่ๆ ที่ตรงกับความต้องการที่สุด จากข้อมูลที่มีอยู่ เพื่อลดการสูญเสียลูกค้า
เก่า 

• การจัดเก็บข้อมูลพฤติกรรมการบริโภค เพื่อการพัฒนาและยกระดับความพึงใจ โดยใช้ข้อมูลเพื่อ
ปรบัปรุงสนิค้า กิจกรรมทางการตลาด การบรกิาร การระบุช่องทางสื่อสารกบัลูกค้า รวมถึงการแก้ไข
ปัญหาของลูกค้า เพื่อให้ สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บรโิภค  
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัท ก าหนดให้มีโยบายการพัฒนาความยัง่ยืนองค์กร ซ่ึงข้อ 4 ได้กล่างถึงสิ่งแวดล้อมไว้ ว่า 
“ค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้น และให้ความส าคญัการจดัการสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั รวมทัง้
น าประเด็นการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมทัง้ผลกระทบทางลบและทางบวกมาพจิารณาประกอบกระบวนการ
ตดัสนิใจในการลงทุน” 

อีกทัง้ บรษิัท ยงัมนีโยบาย การลด ละ เลกิการใช้ถุงพลาสติก โดยตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็น
ต้นมา บริษัท ได้ยกเลิกการใส่ถุงพลาสติกให้ลูกค้า และรณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าหรือสิ่งของทดแทนมาใช้แทน
ถุงพลาสติก อีกทัง้ยงัมมีาตรการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษ Reuse ลดการใช้วสัดุสิ้นเปลือง 
และปิดไฟในส านักงานใหญ่ในช่วงเวลาพกักลางวนั 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิัท ไม่มขีอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เน่ืองจาก อยู่ในช่วงเริม่ต้น อย่างไรก็ตาม หากบรษิทัมี
ขอ้มูลดงักล่าวแล้ว จะเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสังคม 

บริษัท ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
โดยมีความมุ่งมัน่ที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้น้ี 
บริษัท ตัง้มัน่ที่จะด ารงตนให้เป็นบริษัท ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการ
ด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) บน
พื้นฐานของจรยิธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้
อย่างมปีระสทิธภิาพโดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มตี่อผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกบับรษิัท ในทุกด้าน 
บรษิัท จงึได้จดัท านโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมในด้านต่างๆ ดงัน้ี 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัท มีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญั
และสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ที่จะแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย
กฎระเบยีบที่เก่ียวขอ้ง และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่เป็นสากล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ
ก็ตามที่ขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าการ
เรยีกรบั และการให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติทางการค้า เป็นต้น  

การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ 

บรษิัท มกีารบรหิารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ 
และปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการป้องกันและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ การให้หรอืรบัสินบน
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานให้มคีวามชดัเจน เพื่อให้มกีาร
ถ่วงดุลอ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัท  ยังได้
ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท และบรษิัทย่อย ดงัน้ี 
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1. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท ด าเนินการหรอืยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ใน
ทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มกีารสอบทาน
การปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่น้ีอย่างสม ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท มหีน้าที่ต้องรายงานให้บรษิัท ทราบถึงการกระท าที่เข้า
ข่ายการทุจรติคอร์รปัชัน่ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชาหรอืบุคคลที่รบัผดิชอบ และ
ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ 

3. บรษิัท จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรยีนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รปัชัน่ รวมทัง้บุคคลที่ให้
ความร่วมมอืในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจรติคอร์รปัชัน่ 

4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการ
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ และมหีน้าที่ในการให้การส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปชัน่ เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

5. ผู้ที่กระท าการทุจรติคอร์รปัชัน่จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบยีบที่บริษัท ก าหนดไว้ 
และอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

6. บรษิัท จดัให้มกีารสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ไปยงัหน่วยงานทุกระดบัในบรษิัท 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัท เพื่อให้ผู้เก่ียวขอ้งทราบ
และน านโยบายไปปฏิบตัิ เป็นต้น 

7. บริษัท ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้
พนักงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสยั และจดัให้มมีาตรการการปกป้องผู้
แจ้งเบาะแส โดยมกีารปกปิดตวัตนของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเขม้งวด เพื่อหลกีเลี่ยงการถูกลงโทษหรือ
ถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมกีารแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้า
มา  

8. บรษิัท สนับสนุนให้คู่สญัญา คู่ค้า หรอืบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบตัิหน้าที่ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท รายงานการ
ละเมดินโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ของบรษิัท 

9. บริษัท มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การ
ประเมนิผลการปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบรษิัท อย่างเป็น
ธรรมและเพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกนัให้แก่
พนักงานและลูกจ้างของบรษิัท 

10. บริษัท จัดให้มีระเบยีบการเบกิจ่ายและระเบียบการจัดซ้ือจดัจ้าง โดยก าหนดวงเงนิ ตารางอ านาจ
อนุมตัิ วตัถุประสงค์ในการท ารายการ และผู้รบั ซ่ึงต้องมเีอกสารหลกัฐานที่ชดัเจนประกอบ และมกีาร
ก าหนดอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัอย่างเหมาะสม 

11. เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มคีวามเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจรติคอร์รัปชัน่ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และ
ตรวจสอบให้แน่ชดั 
• การให้ มอบหรือรับของก านัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรอืประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 
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• การให้หรือรับเงนิบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยต้องมัน่ใจว่าการให้หรอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่าวไม่ได้เป็นการอ าพรางการติด
สนิบน 

• ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอ่ืนๆ กับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากน้ี กรรมการ 
ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัท จะต้องไม่ให้หรอืรบัสนิบนในทุกขัน้ตอนของการด าเนิน
กิจการ 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัท มนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้ที่มส่ีวนเก่ียวข้องไม่
ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึง
ความเสมอภาคและเสรภีาพที่เท่าเทยีมกัน ไม่ละเมดิสิทธขิัน้พื้นฐาน และไม่เลอืกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ อายุ การศกึษา สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทาง
สังคม รวมถึงจดัให้มกีารดูแลไม่ให้ธุรกิจของบรษิัท เข้าไปมส่ีวนเก่ียวข้องกับการละเมดิสิทธมินุษยชน 
เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากน้ี บรษิัท ได้ส่งเสรมิให้มกีารเฝ้าระวัง
การปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และ
ช่องทางในการร้องเรยีนส าหรบัผู้ที่ได้รบัความเสยีหายจากการถูกละเมิดสทิธอิันเกิดจากการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัท และด าเนินการเยยีวยาตามสมควร  

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัท ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนั
เป็นปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเติบโต
อย่างยัง่ยนืของบรษิัท ในอนาคต ทัง้น้ี บรษิัท ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงัน้ี 

1. เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัให้มกีระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และ

การพจิารณาผลงานความดคีวามชอบภายใต้กระบวนการประเมนิผลการท างานที่เป็นธรรม  
3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจดัอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วม

สมัมนา และฝึกอบรมวชิาการด้านต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 
นอกจากน้ี บรษิัท ยงัสนับสนุนการพฒันาองค์กรและทรพัยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท างานที่มี
ประสทิธภิาพ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชัดเจน การก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม 
การพฒันาระบบการประเมนิและเพิม่สมรรถนะการท างานของพนักงาน 

4. จดัให้มสีวสัดกิารด้านต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสุขภาพ และประกนัอุบตัิเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงนิ
ช่วยเหลอืประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น เงนิช่วยเหลอืพนักงานส าหรบัค่าพธิฌีาปนกิจบดิามารดาที่
เสยีชวีติของพนักงาน  เป็นต้น 

5. ด าเนินการให้พนักงานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยัและมีสุขอนามยัในสถานที่ท างานที่ด ี โดยจดัให้มี
มาตรการป้องกนัการเกิดอุบตัิเหตุ และเสรมิสร้างให้พนักงานมจีติส านึกด้านความปลอดภยั รวมถึง
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จดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้พนักงานมสุีขอนามัยที่ด ี และดูแลสถานที่ท างานให้ถูกสุขลกัษณะ มี
ความปลอดภยัอยู่เสมอ 

6. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคดิเห็น หรอืร้องเรยีนเก่ียวกบัปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรอื
การกระท าที่ไม่ถูกต้องในบรษิัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดงักล่าว  

ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิัท มุ่งมัน่ที่จะพฒันาสนิค้าและบริการของบรษิัท และบรษิัทในเครือเพื่อความพงึพอใจและประโยชน์
สูงสุดของลูกค้าและยึดมัน่ในการปฏิบตัิต่อลูกค้าด้วยความรบัผดิชอบ ความซ่ือสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า 
ดงัน้ี 

1. บริษัท ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า รวมถึงพัฒนาระบบการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้
บรโิภคสนิค้าและได้รบับรกิารที่มคุีณภาพ และได้รบัความพงึพอใจสูงสุด  

2. บรษิัท ยดึมัน่ในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมนีโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รบัข้อมูลเก่ียวกับ
สินค้าและบริการของบรษิัท ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจรงิ เพื่อให้ลูกค้ามี
ขอ้มูลที่ถูกต้องและเพยีงพอในการตดัสนิใจ  

3. บรษิัท ค านึงถึงความปลอดภยัของลูกค้า และมุ่งมัน่ที่จะให้ลูกค้าได้รบัสินค้าและบรกิารที่มีคุณภาพ 
โดยบริษัท จะตรวจสอบสินค้าและบรกิารอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมัน่ใจในคุณภาพ มาตรฐาน 
และความปลอดภยัของสนิค้าและบรกิารของบรษิัท 

4. บริษัท จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรบัเรื่องร้องเรยีน
เก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ Facebook และ Line@ ของบริษัท 
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

5. บรษิัท จะรกัษาขอ้มูลของลูกค้าไว้เป็นความลบั และจะไม่ใช้ขอ้มูลดงักล่าวไปใช้ในทางที่มชิอบ 

การดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
บรษิัท ให้ความส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยบรษิัท ด าเนินการและ
ควบคุมให้การผลิตสินค้าและการให้บริการของบริษัท มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการดูแล
รกัษาสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั ซ่ึงที่ผ่านมาบรษิัท มกีารบรหิารจดัการ โดยค านึงถึงความความปลอดภัย
ต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ นอกจากน้ี บริษัท  ยังให้ความส าคัญกับการจัดการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติให้มปีระสทิธภิาพสูงสุด 

การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
บริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม บริษัท จึงมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็น
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถ้วน โดยบรษิัท มุ่งมัน่ที่จะพฒันาส่งเสรมิและยกระดบัคุณภาพชวีติของ
สงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ที่บรษิัท ตัง้อยู่ให้มคุีณภาพดขีึ้นพร้อมๆ กบัการเติบโตของบรษิัท เพื่อเสรมิสร้าง
ความเขม้แขง็ให้แก่ชุมชนและตอบแทนคนืสู่สงัคมอย่างแท้จรงิ  ดงันัน้ บรษิัท จงึมนีโยบายในการให้ความ
ช่วยเหลอืและพฒันาสงัคม ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บรษิัท เขา้ด าเนิน
ธุรกิจตามควรแก่กรณี รวมทัง้ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มผีลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอนั
เน่ืองมาจากการด าเนินงานของบรษิัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัท ยังได้
ส่งเสรมิให้พนักงานของบรษิัท มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมด้วย 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

บรษิัท มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจไปพร้อมความรบัผดิชอบต่อสงัคมในช่วงเวลาที่ผ่านมา บรษิัท ได้จดั
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสรมิการท าประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม มรีายละเอียดดงัน้ี 

1. กิจกรรมช่วยเหลือผู้ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโควิด-19  (COVID-19) 

บรษิัท สนับสนุนเงนิบรจิาค และของใช้จ าเป็น ในการจดัการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19  (COVID-19)  

  

                                                   
กิจกรรมช่วยเหลือผู้ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโควิด-19 

 

                
กิจกรรมช่วยเหลือผู้ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโควิด-19 
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กิจกรรมช่วยเหลือผู้ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโควิด-19 

 

2. สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา 

               

ร่วมงานทอดกฐิน ณ วดัแช่มอุทิศ ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 

3. สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

 
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

       ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  

งบแสดงฐานะการเงิน ตรวจสอบแล้ว 

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  21.28  6.60 34.93 9.52  37.75  9.84 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน   22.69  7.03 14.66 3.99  16.86  4.40 
สนิค้าคงเหลือ  147.19  45.62 150.17 40.92  156.93  40.91 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั  0.40  0.12 - 0.00 - 0.00 
สนิทรพัย์หมุนเวียนอ่ืน  0.72  0.22 0.35 0.10  0.85  0.22 
รวมสินทรพัย์หมุนเวียน  192.28   59.59  200.11 54.53  212.39   55.37  
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  125.41  38.86 120.76 32.91  120.49  31.41 
สนิทรพัย์สทิธิการใช้1 - - 40.96 11.16  45.84  11.95 
สนิทรพัย์ไม่มีตวัตน  2.64  0.82 2.29 0.62  1.92  0.50 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี  1.42  0.44 1.87 0.51  1.83  0.48 
สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนท่ีเป็นหลกัประกนั  0.20  0.06 0.20 0.05  0.20  0.05 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  0.74  0.23 0.76 0.21  0.89  0.23 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  130.40   40.41  166.84 45.47  171.17   44.63  
รวมสนิทรพัย์  322.69  100.00 366.95 100.00  383.56  100.00 
หน้ีสิน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงนิเบิกเกนิบญัชีและเงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  101.80  31.55 27.85 7.59  8.50  2.22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  105.52  32.70 127.99 34.88  114.95  29.97 
ส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9.29 2.88 5.43 1.48  19.21  5.01 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี1 1.64 0.51 5.85 1.59  5.88  1.53 
ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย  -    - 1.78 0.49  1.99  0.52 
หนี้สนิหมุนเวียนอ่ืน  0.31  0.10 0.07 0.02  0.18  0.05 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  218.56   67.73  168.97 46.05  150.71   39.29  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  4.08  1.26 4.53 1.24  12.82  3.34 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  2.61  0.81 32.92 8.97  39.03  10.18 
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน  5.07  1.57 3.87 1.05  4.65  1.21 
หนี้สนิไม่หมุนเวียนอ่ืน  2.27  0.70 1.91 0.52  2.03  0.53 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  14.03  4.35 43.24 11.78  58.53  15.26 
รวมหน้ีสิน  232.59  72.08 212.21 57.83  209.24  54.55 
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งบแสดงฐานะการเงิน ตรวจสอบแล้ว 

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น       
ทุนจดทะเบยีน  115.00  35.64 115.00 31.34  115.00  29.98 
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว  80.50  24.95 115.00 31.34  115.00  29.98 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - - 17.15 4.67  17.15  4.47 
ก าไรสะสม       
      จดัสรรแล้ว : ส ารองตามกฎหมาย  2.83  0.88 3.56 0.97  4.88  1.27 
      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  6.76  2.10 19.03 5.19  37.29  9.72 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น  90.09   27.92  154.74 42.17  174.32   45.45  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  322.69  100.00 366.95 100.00  383.56  100.00 

หมายเหต ุ
1. ในปี 2563 บริษัท ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า มาถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรก โดยบริษัท รบัรู้สนิทรพัย์

และหนี้สนิส าหรบัสญัญาเช่าทุกรายการท่ีมรีะยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สนิทรพัย์อ้างอิงนัน้มมูีลค่าต ่า 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย 929.30  99.29 968.74 99.51  1,001.47   99.38  
ต้นทุนขาย (815.81)  (87.16) (847.77) (87.08)  (869.55)   (86.29)  
ก าไรขัน้ต้น  113.49  12.13 120.97 12.43  131.92   13.09  
รายได้อื่น 6.68 0.71 4.81 0.49  6.29   0.62  
ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย (70.62) (7.55) (71.40) (7.33)  (72.66)   (7.21)  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (29.63) (3.17) (30.30) (3.11)  (29.67)   (2.94)  
ต้นทุนทางการเงนิ (6.19) (0.66) (6.35) (0.65)  (3.15)   (0.31)  
ก าไรก่อนภาษีเงินได้  13.73  1.47 17.74 1.82  32.73   3.25  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (2.20)  (0.24) (3.14) (0.32)  (6.29)   (0.62)  
ก าไรส าหรบัปี  11.53  1.23 14.61 1.50  26.44   2.62  
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่น - - - -  0.04   0.00  
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี  11.53  1.23 14.61 1.50  26.48  2.63 
ก าไรต่อหุ้น    
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) 0.14 0.08 0.11 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 1 82,183,562 178,202,740 230,000,000 

หมายเหต ุ
1. จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักอ้างอิงจากมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีตราไว้ของ

หุ้นสามญัของบริษัท ในปัจจุบนั 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด ตรวจสอบแล้ว 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

  
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้  13.73  17.74 32.73 
ปรบักระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน 

   

    ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  10.13  16.89 17.29 
     ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า - - (0.22) 
    ขาดทุนจากการปรบัลดมูลค่าสนิค้า (กลบัรายการ)  (0.26) 0.03 0.07 

    (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์  0.12  (0.16) 0.06 
    ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์  -    0.40 - 
    ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงาน  1.52  0.71 0.83 
    ดอกเบี้ยรบั  (0.62) (0.03) (0.04) 
    ต้นทุนทางการเงนิ  6.19  6.35 3.15 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์และ
หน้ีสินจากการด าเนินงาน 

 30.80  41.92 53.88 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง    
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (5.29) 7.70 (2.20) 
สนิค้าคงเหลือ  (11.69) (3.00) (6.83) 
สนิทรพัย์หมุนเวียนอื่น  0.83  0.37 (0.50) 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (0.23) (0.02) (0.13) 

การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (4.20) 20.51 (10.89) 

    หนี้สนิหมุนเวียนอื่น  0.12  (0.18) 0.12 
    จ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  -    - (1.91) 

หนี้สนิไม่หมุนเวียนอื่น  0.42  0.20 0.12 
เงนิสดรบัจากการด าเนินงาน  10.77  67.50 31.66 

จ่ายภาษีเงนิได้  (4.11) (1.80) (6.05) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมด าเนินงาน  6.65  65.69 25.61 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนัเพิ่มขึ้น   40.00  - - 
เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องลดลง  (40.00) - - 
ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (10.18) (12.63) (9.20) 
ซื้อสนิทรพัย์ไม่มีตวัตน  (0.19) (0.12) (0.12) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์  0.21  0.19 0.20 
รบัดอกเบี้ย  0.62  0.03 0.04 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน  (9.54) (12.53) (9.08) 
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งบกระแสเงินสด ตรวจสอบแล้ว 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิเบิกเกินบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้น (ลดลง)  18.90  (73.95) (19.35) 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนัเพิม่ขึ้น   3.70  - - 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนัลดลง  (3.70) - - 
รบัเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ - 8.33 27.50 
จ่ายช าระเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ  (10.22) (11.73) (5.44) 
จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า  (1.38) (5.77) (6.38) 
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนหุ้นสามญั  58.00  51.65 - 
จ่ายดอกเบี้ย  (6.25) (6.43) (3.15) 
จ่ายเงนิปันผล  (64.58) (1.61) (6.90) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมจดัหาเงิน  (5.52) (39.51) (13.72) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง)สุทธิ   (8.40) 13.65 2.82 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี  29.68  21.28 34.93 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ปลายปี  21.28  34.93 37.75 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 

หมายเหตุ  
1. อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย ค านวณจาก ผลรวมของกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน ดอกเบี้ยจ่ายจากการด าเนินงาน และภาษี 

หารด้วยดอกเบี้ยจ่ายจากการด าเนินงานและลงทุน 
2. อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั ค านวณจาก กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน หารด้วยผลรวมของการจ่ายช าระหนี้สิน รายจ่าย

ลงทุน ซื้อสนิทรพัย์ และเงนิปันผลจ่าย 
 

 

 

 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

อตัราส่วนสภาพคล่อง      
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  0.88  1.18 1.41  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  0.13  0.24 0.27  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด  เท่า 0.03 0.34 0.16  
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  140.81  171.43 248.95  
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วนั  2.56  2.10 1.45 

 อตัราส่วนหมุนเวียนสนิค้าคงเหลือ เท่า  5.73  5.65 5.61  
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย วนั  62.83  63.67 64.14  
อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า  7.88  7.62 7.23  
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั  45.71  47.24 49.82  
วงจรเงนิสด วนั  19.68  18.53 15.76 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
อตัราก าไรขัน้ต้น ร้อยละ  12.21  12.49 13.17  
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ  1.43  1.99 2.95 

 อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร ร้อยละ 49.33 340.78 86.56  
อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 1.23 1.50 2.62  
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  ร้อยละ 13.16 11.93 16.07 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ ร้อยละ 3.63 4.24 7.05  
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร ร้อยละ 17.06 20.70 21.92  
อตัราการหมุนของสนิทรพัย์ เท่า 2.95 2.82 2.69 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.58 1.37 1.20  
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย1 เท่า 2.72 11.63 11.05  
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั2 เท่า 0.07 1.72 0.82  
อตัราการจ่ายเงนิปันผล ร้อยละ 559.97 11.02 26.06 

อตัราส่วนทางการเงินตามเจ้าหน้ีสถาบนัการเงิน     
 อตัราส่วนของหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.58 1.37 1.20 

 อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ เท่า 1.70 2.32 1.88 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

        ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

บริษัท ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จ านวน 30 สาขา ซ่ึงครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา 
พทัลุง และสตูล และบรษิัท มศูีนย์กระจายสนิค้าจ านวน 1 แห่งในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพื่อรองรบัการ
ด าเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา ทัง้น้ี ร้าน เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้า Modern-Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความ
ทนัสมยัของร้านค้าโมเดริ์นเทรดและความร่วมสมยัของร้านค้าในท้องถิ่น โดยจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคที่ใช้
ในชีวิตประจ าวัน ซ่ึงมีความหลากหลายของสินค้าให้เลือกสรรมากกว่า 10,000 รายการ จากผู้ผลิตและผู้
จ าหน่ายสนิค้ามากกว่า 300 ราย ภายใต้แนวคดิ “ซ้ือของครบ พบของถูก ถูกทุกวนั ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้าน
คุณ” 

ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจกว่า 29 ปีที่ผ่านมา ด้วยความเข้าใจในวถิีการด าเนินชีวิตและความต้องการ
สินค้าของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี บริษัท จึงสามารถปรับกลยุทธ์ทางการค้าเพื่อรองรับความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา โดยมุ่งเน้นการคดัสรรสนิค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรบัในระดับ
สากลจากผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสินค้าที่น่าเชื่อถือ ดังนัน้ ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จึงเป็นที่ไว้วางใจของ
ลูกค้าและตวัเลอืกอนัดบัแรกๆ ของลูกค้าในการเขา้ซ้ือสนิค้าอุปโภคบรโิภค ท าให้บรษิัท มกีารเติบโตของรายได้
และผลก าไรที่ดอีย่างต่อเน่ือง  

 

ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 

 

จ านวนสาขา                                                                                                        อตัราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

26 28 30  1.23 1.50 2.62 

   

                
 

 

 

935.98 
973.56 

1,007.76 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

11.53 
14.61 

26.44 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

รายได้รวม ก าไรสุทธิ 
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โครงสร้างรายได้  

 

 
                 รายได้จากสาขา           รายได้จากค้าส่ง                รายได้อ่ืน 

 

ในปี 2564 บรษิัท มรีายได้รวมจ านวน 1,007.76 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้าจ านวน 34.20 ล้านบาท คดิ
เป็นร้อยละ 3.51 เน่ืองจากก าลังซ้ือของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนผู้มี
รายได้น้อยผ่านบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั รวมถึงมาตรการเยยีวยาช่วยเหลอืแรงงาน-ลูกจ้างของสถานประกอบการ
ที่ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการเพิม่ขึ้นของรายได้จากการขยายร้านสาขาใหม่
จ านวน 2 สาขา  

จากผลการด าเนินงานข้างต้น ใน 2564 บรษิัท มกี าไรสุทธจิ านวน 26.44 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อย
ละ 2.62 เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้าจ านวน 11.83 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 80.99 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีสินทรัพย์รวมจ านวน 383.56 ล้านบาท สินทรัพย์ที่ส าคัญประกอบด้วย  
สินค้าคงเหลือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด บริษัท มี
หน้ีสินรวมจ านวน 209.24 ล้านบาท หน้ีสินส่วนใหญ่ประกอบด้วย เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า และเงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ และบรษิัท มส่ีวนของผู้ถือหุ้นจ านวน 
174.32 ล้านบาท  

 

          การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

โครงสร้างรายได้ของบรษิัท ประกอบด้วยรายได้จากการขายและรายได้อ่ืน ในปี 2562 – 2564 บรษิัท มรีายได้
รวมจ านวน 935.98 ล้านบาท 973.56 ล้านบาท และ 1,007.76 ล้านบาท ตามล าดบั มรีายละเอียดดงัน้ี 

         โครงสร้างรายได ้ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากค้าปลีก 771.17 82.39 810.52 83.25 830.02 82.36 
2. รายได้จากค้าส่ง 158.13 16.89 158.22 16.25 171.45 17.01 
รายได้จากการขาย 929.30 99.29 968.74 99.51 1,001.47 99.38 
รายได้อ่ืน1 6.68 0.71 4.81 0.49 6.29 0.62 
รวมรายได้ 935.98 100.00 973.56 100.00 1,007.76 100.00 

หมายเหตุ  1.  รายได้อ่ืน ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีหน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีตู้ ATM ดอกเบี้ยรบั เป็นต้น 
 

82%

17%

1%

83%

16%

1%

82%

17%

1%
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
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รายได้จากการขาย 

ในปี 2562 – 2564 บรษิัท มรีายได้จากการขายจ านวน 929.30 ล้านบาท 968.74 ล้านบาท และ1,001.47 ล้าน
บาท ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 99.29 ร้อยละ 99.51 และร้อยละ 99.38 ของรายได้รวม ตามล าดบั การวเิคราะห์
รายได้จากการขายแบ่งตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1. รายได้จากค้าปลีก 

ในปี 2562 – 2564 บรษิัท มจี านวนสาขาของร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์ สโตร์ และรายได้จากการจ าหน่าย
สนิค้าผ่านร้านสาขา ดงัน้ี 

จ านวนร้านสาขา ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ต้นงวด 25 26 28 
เปิด (ปิด) สาขาระหว่างงวด 1 2 2 
ปลายงวด 26 28 30 
รายได้จากค้าปลีก (ล้านบาท) 771.17 810.52 830.02 

 

ในปี 2562 บรษิัท มรีายได้จากค้าปลีกจ านวน 771.17 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 82.39 ของรายได้รวม ซ่ึง
ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจ านวน 11.94 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.53 มีสาเหตุหลักจาก
ในช่วงเดอืนธนัวาคม 2561 ร้านค้าปลกีรายอ่ืนๆ ในจงัหวดัสงขลาได้เขา้ร่วมโครงการสวสัดกิารแห่งรฐัและ
ติดตัง้เครื่องรบัช าระเงนิอิเล็กทรอนิกส์ผ่านบตัรสวัสดิการแห่งรฐั ท าให้ประชาชนผู้มสีทิธใินบตัรสวัสดิการ
แห่งรฐัมทีางเลอืกในการเข้าซ้ือสนิค้าในร้านค้าที่เขา้ร่วมโครงการได้หลากหลาย จงึส่งผลให้รายได้จากค้า
ปลกีในงวดน้ีลดลง 

ในปี 2563 บรษิัท มรีายได้จากค้าปลกีจ านวน 810.52 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้าจ านวน 39.35 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 5.10 เน่ืองจากก าลังซ้ือของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชนผู้มรีายได้น้อยผ่านบตัรสวสัดิการแห่งรฐั รวมถึงมาตรการเยยีวยาช่วยเหลือแรงงาน-ลูกจ้างของ
สถานประกอบการที่ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการเพิม่ขึ้นของรายได้จาก
การขยายร้านสาขาใหม่จ านวน 2 สาขา 

ในปี 2564 บรษิัท มรีายได้จากค้าปลกีจ านวน 830.02 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้าจ านวน 19.49 ล้าน
บาท คดิเป็นร้อยละ 2.40 เน่ืองจากมาตรการบรรเทาภาระค่าครองชพีและกระตุ้นการใช้จ่ายของประชาชน
จากมาตรการของภาครฐัผ่านบตัรสวสัดิการแห่งรฐั และการเพิม่ขึ้นของรายได้จากการขยายร้านสาขาใหม่
จ านวน 2 สาขา 

จากสัดส่วนรายได้จากค้าปลีกในปี 2562 – 2564 บริษัท มีรายได้จากค้าปลีกจ านวน 771.17 ล้านบาท 
810.52  ล้านบาท และ 830.02 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 82.39 ร้อยละ 83.25 และร้อยละ 82.36 
ของรายได้รวม ตามล าดบั แสดงให้เห็นว่าบรษิัทเน้นขายผ่านร้านสาขาเน่ืองจากกราคาขายสนิค้าโดยเฉลี่ย
ในจะสูงกว่าการค้าส่ง 

อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) 

ในปี 2563 และปี 2564 บรษิัท มรีายได้จากการขายสาขาเดมิจ านวน 27 สาขา (ไม่นับสาขาที่เปิดระหว่างปี 
2563 และปี 2564) จ านวน 797.55 ล้านบาท และ 804.45 ล้านบาท ตามล าดบั บรษิัท มอีตัราการเติบโต
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ของรายได้จากการขายของสาขาเดมิ (Same Store Sales Growth) ของปี 2564 เทยีบกบัปี 2563 เท่ากบั
ร้อยละ 0.87 

2. รายได้จากค้าส่ง 

ในปี 2562 บริษัท มีรายได้จากค้าส่งจ านวน 158.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.89 ของรายได้รวม ซ่ึง
เพิม่ขึ้นจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าจ านวน 2.28 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 1.46  

ปี 2563 บริษัท มีรายได้จากค้าส่งจ านวน 158.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.25 ของรายได้รวม ซ่ึง
ใกล้เคยีงกบัปีก่อนหน้า  

ปี 2564 บรษิัท มรีายได้จากค้าส่งจ านวน 171.45 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 17.01 ของรายได้รวม ซ่ึงเพิม่ขึ้น
จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจ านวน 13.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.36 เน่ืองจากมาตรการ
เยยีวยาของรฐัผ่านโครงการคนละครึ่ง ส่งผลให้ลูกค้าค้าส่งซ้ือสนิค้าเพื่อไปจ าหน่ายต่อมากขึ้น 

ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น  

ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้นของบรษิัท ส าหรบัปี 2562 – 2564 มรีายละเอียดดงัน้ี 

ต้นทุนขาย 
และก าไรขัน้ต้น 

(ล้านบาท) 

งบการเงิน 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

รายได้จากการขาย 929.30 968.74 1,001.47 
ต้นทุนขาย 815.81 847.77 869.55 
ก าไรขัน้ต้น 113.49 120.97 131.92 
อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 12.21 12.49 13.17 

 

ในปี 2562 บริษัท มีต้นทุนขายจ านวน 815.81 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 11.44 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 1.38 โดยต้นทุนขายส่วนใหญ่เป็นต้นทุนในการซ้ือสนิค้าเพื่อจ าหน่ายจ านวน 799.28 ล้านบาท คดิ
เป็นร้อยละ 97.97 ของต้นทุนขายทัง้หมด ส่งผลให้บรษิัท มกี าไรขัน้ต้นจ านวน 113.49 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา
ก าไรขัน้ต้นร้อยละ 12.21 ซ่ึงเป็นอตัราที่สูงขึ้นจากปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัจากบรษิัท มรีายได้จากค่าเช่าพื้นที่
หัวชัน้และกองโชว์เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 16.43 เน่ืองจากผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าหลายรายมกีารจดั
รายการส่งเสรมิการขายและต้องการประชาสมัพนัธ์ให้สินค้าเป็นที่รู้จกัของลูกค้ามากขึ้น จงึได้มกีารเช่าพื้นที่หัว
ชัน้และกองโชว์เพื่อจัดวางสนิค้าของตนเองให้อยู่พื้นที่ที่เป็นจุดที่ลูกค้าสามารถเห็นสินค้ามากที่สุดและเป็นการ
สร้างโอกาสให้ลูกค้าเลือกซ้ือสินค้ามากยิ่งขึ้น ทัง้น้ี รายได้ค่าเช่าพื้นที่หัวชัน้และกองโชว์เป็นสิ่งตอบแทนที่
บรษิัท ได้รบัจากผู้ผลติและผู้จ าหน่ายสนิค้า บรษิัท จงึบนัทกึรายได้ค่าเช่าพื้นที่หวัชัน้และกองโชว์หักจากราคา
สนิค้า หรอืหกัลดยอดต้นทุนขาย 

ปี 2563 บริษัท มีต้นทุนขายจ านวน 847.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจ านวน 31.96 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 3.92 โดยต้นทุนส่วนใหญ่เป็นต้นทุนในการซ้ือสินค้าเพื่อจ าหน่ายจ านวน 831.29 
ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 98.06 ของต้นทุนขายทัง้หมด ส่งผลให้บรษิัท มกี าไรขัน้ต้นจ านวน 120.97 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 12.49 ซ่ึงเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นที่เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า มี
สาเหตุหลกัจากปี 2563 บรษิัท มรีายได้จากค่าเช่าพื้นที่หัวชัน้และกองโชว์และรายการส่งเสรมิการขายเพิ่มขึ้น 
2.73 ล้านบาท  

ปี 2564 บรษิัท มตี้นทุนขายจานวน 869.55 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่เพิม่ขึ้น 
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จ านวน 21.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.57 ส่งผลให้บริษัท มีก าไรขัน้ต้นจานวน 131.92 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 13.17 ซ่ึงเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักมาจาก บรษิัท 
สามารถบรหิารจดัการต้นทุนสนิค้าได้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น รวมถึงสามารถต่อรองราคาสนิค้า รายการส่งเสรมิ
การขายจากผู้ผลติและผู้จดัจ าหน่ายได้ดขีึ้น 

รายได้อื่น 

ในปี 2562 - 2564 บริษัท มีรายได้อ่ืนจ านวน 6.68 ล้านบาท 4.81 ล้านบาท และ 6.29 ล้านบาท ตามล าดบั 
รายได้อ่ืนของบรษิัท มีแนวโน้มลดลงมสีาเหตุหลักจากการลดลงของดอกเบี้ยรบัจากการให้เงนิกู้ยมืแก่บุคคล
และกิจการที่เก่ียวข้องกันเป็นส าคัญ ทัง้น้ี ในปี 2564 บริษัท มีรายได้อ่ืนจ านวน 6.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนหน้า จ านวน 1.48 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 30.74 มสีาเหตุหลกัมาจาก บรษิัท ได้รบัเงนิเยยีวยาของการ
แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 จากกองทุนประกนัสงัคมจ านวน 1.20 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

         โครงสร้างรายได ้ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้รวม 935.98 100.00 973.56 100.00 1,007.76 100.00 
ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 70.62 7.55 71.40 7.33 72.66 7.21 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 29.63 3.17 30.30 3.11 29.67 2.94 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 100.25 10.72 101.63 10.43 102.33 10.15 

 

ในปี 2562 - 2564 บริษัท มีค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารจ านวน 100.25 ล้านบาท 101.63 ล้านบาท และ 
102.33 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 10.72 ร้อยละ 10.43 และร้อยละ 10.15 ของรายได้รวม ซ่ึงการ
เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขยายสาขาเพิ่มขึ้น เช่น เงินเดือน ค่า
เสื่อมราคา ค่าเช่า และค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค เป็นต้น  

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงนิประกอบด้วย ดอกเบี้ยที่เกิดจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และสญัญา
เช่าการเงนิ ในปี 2562 - 2564 บรษิัท มตี้นทุนทางการเงนิจ านวน 6.19 ล้านบาท 6.35 ล้านบาท และ 3.15 ล้าน
บาท ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 0.66 ร้อยละ 0.65 และร้อยละ 0.31 ของรายได้รวม ตามล าดบั ปี 2564 บรษิัท มี
ต้นทุนทางการเงนิจ านวน 3.15 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จานวน 3.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.35 
เน่ืองจากบรษิัท ได้ชาระคนืเงนิกู้ยมืในบางส่วนให้แก่จากสถาบนัการเงนิ 

ก าไรสุทธิ 

ในปี 2562 - 2564 บรษิัท มกี าไรสุทธจิ านวน 11.53 ล้านบาท 14.61 ล้านบาท และ 26.44 ล้านบาท ตามล าดบั 
อตัราก าไรสุทธริ้อยละ 1.23 ร้อยละ 1.50 และ ร้อยละ 2.62 ตามล าดบั ปี 2564 บรษิัท มกี าไรสุทธจิ านวน 26.44 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จ านวน 11.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 80.99 เน่ืองจากบริษัท มีรายได้จาก
การขายเพิม่ขึ้น และ การปรบัตวัเพิม่ขึ้นของอตัราก าไรขัน้ต้น รวมถึงการลดลงของต้นทุนทางการเงนิ 
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 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงิน 
(ล้านบาท) 

งบการเงิน 

31/12/2562 31/12/2563 31/12/2563 
สนิทรพัย์รวม 322.69 366.95 383.56 
หน้ีสนิรวม 232.59 212.21 209.24 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 90.09 154.74 174.32 

 

1. สินทรพัย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 บริษัท มีสินทรัพย์รวมจ านวน 322.69 ล้านบาท 366.95 ล้านบาท และ 
383.56 ล้านบาท ตามล าดบั สนิทรพัย์ที่ส าคญัประกอบด้วย สนิค้าคงเหลอื ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์
สทิธกิารใช้ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เป็นต้น ปี 2564 บรษิัท มสีนิทรพัย์รวมจ านวน 383.56 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจ านวน 16.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.53  สาเหตุหลักจากสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น
จ านวน 6.76 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนเพิม่ขึ้นจ านวน 2.20 ล้านบาท เงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสดเพิม่ขึ้นจ านวน 2.82 ล้านบาท และสนิทรพัย์สทิธกิารใช้เพิม่ขึ้น 4.88 ล้านบาท จากร้านสาขาใหม่ที่เปิดใน
ปี 2564 จ านวน 2 สาขา 

2. หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 - 2564 บรษิัท มหีน้ีสนิรวมจ านวน 232.59 ล้านบาท 212.21 ล้านบาท และ 209.24 
ล้านบาท ตามล าดบั หน้ีสนิส่วนใหญ่ประกอบด้วย เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน หน้ีสนิตามสญัญาเช่า และเงนิ
เบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เป็นต้น ปี 2563 หน้ีสินรวมลดลงจากปีก่อนหน้า 2.97 
ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 1.40 มสีาเหตุหลกัมาจากเจ้าหน้ีการค้าลดลง 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 90.09 ล้านบาท 154.74 ล้านบาท และ 
174.32 ล้านบาท ตามล าดบั ปี 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้า 19.58 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อย
ละ 12.65 มสีาเหตุหลกัจากก าไรสุทธ ิ26.44 ล้านบาท และได้จ่ายเงนิปันผลจ านวน 6.90 ล้านบาท 

4. อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ในปี 2562 – 2564 บริษัท มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 13.16 ร้อยละ 11.93 และร้อยละ 11.93 
ตามล าดบั ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นจะเป็นไปตามการเพิม่ขึ้นหรอืลดลงของก าไรสุทธิ
และส่วนของผู้ถือหุ้นในแต่ละปี  

ทัง้น้ี บรษิัท มกีารจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี 2562 – 2564 จ านวน 64.58 ล้านบาท 1.61 ล้านบาท และ 6.90 
ล้านบาท ตามล าดบั ปี 2563 บรษิัทมอีตัราจ่ายเงนิปันผลร้อยละ 49.72 และ ปี 2564 บรษิัทมอีตัราจ่ายเงนิปัน
ผลร้อยละ 41.21 อย่างไรก็ตาม สิทธิในการรับปันผล ปี 2564 ดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับการ
พจิารณาอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ในวนัที่ 26 เมษายน 2565 

5. โครงสร้างเงินทุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 - 2564 บรษิัท มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) เท่ากบั 2.58 เท่า 
1.37 เท่า และ 1.20 เท่า ตามล าดบั บรษิัท มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า จากการ
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ทยอยจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวให้แก่สถาบันการเงิน ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก การ
จ าหน่ายหุ้นเพิม่ทุนในตลาดหลกัทรพัย์ MAI และผลการด าเนินงานในปีดงักล่าว  

 การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคล่อง 

ในปี 2562 – 2564 บรษิัท มกีระแสเงนิสดและสภาพคล่อง รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ 

6.65 
(9.54) 
(5.52) 

65.69 
(12.53) 
(39.51) 

25.61 
(9.08) 

(13.72) 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) – สุทธิ (8.40) 13.65 2.82 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 29.68 21.28 34.93 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 21.28 34.93 37.75 

 

ในปี 2562 บริษัท มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 6.65 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจากปีก่อนหน้า
อย่างมนัียส าคญั เน่ืองจากบรษิัท มกี าไรก่อนภาษีเงนิได้ที่ลดลง รวมถึงบรษิัท มลูีกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนที่ยัง
ไม่ช าระค่าสินค้าเพิ่มขึ้นจ านวน 5.29 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นจ านวน 11.69 ล้านบาท จากการ
สัง่ซ้ือสินค้าเพื่อรองรับความต้องการซ้ือสินค้าในช่วงเทศกาลปีใหม่ อย่างไรก็ดี บริษัท มีเจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอ่ืนลดลงจ านวน 4.20 ล้านบาท ทัง้น้ี การลดลงของเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานส่งผลให้บรษิัท มี
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไรและอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยลดลง ในขณะที่ บรษิัท มเีงนิสดสุทธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 9.54 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสินทรพัย์เพื่อขยายร้านสาขา และ
บรษิัท มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจ านวน 5.52 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงนิปันผลและการ
รับเงินสดจากการเพิ่มทุนในหุ้นสามญัที่ออกใหม่ของบรษิัท ส่งผลให้บรษิัท มีกระแสเงนิสดลดลงสุทธจิ านวน 
8.40 ล้านบาท และมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 21.28 ล้านบาท 

ปี 2563 บรษิัท มเีงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 65.69 ล้านบาท ซ่ึงเพิม่ขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อนหน้าอย่างมีนัยส าคัญ เน่ืองจากการลดลงของสินค้าคงเหลือเป็นส าคัญ ทัง้น้ี การเพิม่ขึ้นของเงินสด
จากกิจกรรมด าเนินงานส่งผลให้บริษัท มีอัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไรและอัตราส่วนความสามารถช าระ
ดอกเบี้ยเพิม่ขึ้น ในขณะที่ บรษิัท มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 12.53 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
การลงทุนในสนิทรพัย์เพื่อขยายร้านสาขา และบรษิัท มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจ านวน 39.51 ล้าน
บาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นช าระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้แก่สถาบันการเงิน  และการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมภายใต้
มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต ่าเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ได้รบัผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมจากการ
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) รวมถึงการรับเงนิสดจากการเพิ่มทุนในหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของ
บรษิัท ส่งผลให้บรษิัท มกีระแสเงินสดเพิม่ขึ้นสุทธจิ านวน 13.65 ล้านบาท และมเีงินสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสด ณ วนัที่ 31ธนัวาคม 2563 จ านวน 34.93 ล้านบาท 

ปี 2564 บรษิัท มเีงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 25.61 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจากงวดเดยีวกนัของ
ปีก่อนหน้า เน่ืองจากการลดลงของเจ้าหน้ีการค้าเป็นส าคัญ ในขณะที่ บริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุนจ านวน 9.08 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสนิทรพัย์เพื่อขยายร้านสาขา และบรษิัท มเีงนิสดสุทธิ
ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิจ านวน 13.72 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นช าระคืนเงนิกู้และดอกเบี้ยให้แก่สถาบนั
การเงิน และการเพิ่มขึ้นของเงนิกู้ยืมภายใต้มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต ่าเพื่อช่วยเหลอืผู้ประกอบการที่ได้รบั
ผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมจากการระบาดของเชื้อไวรสัโควิด-19 (COVID-19) ส่งผลให้บรษิัท มกีระแส
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เงนิสดเพิม่ขึ้นสุทธจิ านวน 2.82 ล้านบาท และมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31ธนัวาคม 2564 
จ านวน 37.75 ล้านบาท 

 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 

1. การขยายร้านสาขา 

บริษัท มีกลยุทธ์ในการขยายร้านสาขาอย่างต่อเน่ืองในจงัหวัดสงขลาและพื้นที่จงัหวัดใกล้เคยีง เพื่อเพิม่
ช่องทางการจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคให้ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิง่ขึ้น รวมถึงบรษิัท ให้ความส าคัญ
กบัการสร้างแบรนด์ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ให้เป็นที่รู้จกัและจดจ าของคนในพื้นที่ และเป็นตวัเลอืก
อนัดบัแรกของลูกค้าในการเขา้ซ้ือสนิค้าอุปโภคบรโิภค ดงันัน้ การขยายร้านสาขาจงึเป็นการเพิม่โอกาสใน
การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในพื้นที่ใหม่ๆ ซ่ึงส่งผลให้บรษิัท มีโอกาสในการสร้างรายได้และผลการด าเนินงาน
ได้มากขึ้นเช่นกนั 

2. การแข่งขนัของผู้ประกอบการร้านค้าปลีกในพื้นที่ 

จงัหวดัสงขลาถือเป็นศูนย์กลางการค้าของภาคใต้ที่มเีศรษฐกิจเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมีการขยายความ
เป็นเมือง (Urbanization) มากขึ้น ท าให้ผู้ประกอบการทัง้ที่เป็นบรษิัทรายใหญ่ในประเทศและบรษิัทขา้ม
ชาติให้ความสนใจในการลงทุนในการขยายสาขาของร้านค้าปลกีในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาเก็ต ร้านไฮเปอร์
มาร์เก็ต และร้านสะดวกซ้ือ รวมถึงผู้ประกอบการบางรายมช่ีองทางการสัง่ซ้ือสนิค้าผ่านทางออนไลน์พร้อม
บรกิารส่งสนิค้าฟรถีึงบ้าน ท าให้ธุรกิจค้าปลกีสินค้าอุปโภคบริโภคในจงัหวัดสงขลามีการแข่งขันกันอย่าง
รุนแรง ซ่ึงอาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายได้และผลการด าเนินงานของบรษิัท ได้ 

3. การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐั 

นโยบายช่วยเหลือทางการเงนิจากภาครัฐจงึเป็นปัจจยัส าคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยออกมาตรการ
ช่วยเหลอืผู้มรีายได้น้อยผ่านโครงการบตัรสวัสดิการแห่งรฐัซ่ึงรฐับาลสนับสนุนเงินให้แก่ประชากรในระดับ
ฐานรากหรอืผู้มรีายได้น้อย เพื่อใช้ในการจบัจ่ายใช้สอยสนิค้าอุปโภคบรโิภคที่จ าเป็นในชวีติประจ าวนั และ
ได้มกีารด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ นโยบายของภาครฐัเป็นส่วนส าคญัที่ส่งผลต่อความสามารถในการ
สร้างรายได้และผลการด าเนินงานของบรษิัท  

4. การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโควิด-19  (COVID-19) 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) ในประเทศไทยได้เริ่มต้นขึ้นในเดือนมกราคม 2563 
และแพร่ระบาดขยายเป็นวงกว้างอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศใน
ทุกภาคส่วนของธุรกิจและอุตสาหกรรม สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมของการด าเนินธุรกิจ ในบางธุรกิจต้องหยุดกิจการ หรือเลิกว่าจ้างพนักงาน หรือปรับ
ค่าตอบแทนพนักงานให้ลดลง ท าให้ประชาชนอาจมกี าลังซ้ือสินค้าที่ลดลงและมีความระมัดระวังในการ
จับจ่ายใช้สอยมากขึ้น ดังนัน้ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในภาคใต้ซ่ึงเป็นพื้นที่ที่ตัง้ของร้าน
สาขาของบรษิัท อาจจะส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายได้และผลการด าเนินงานของบรษิัท 

อย่างไรก็ตาม บรษิัท ด าเนินธุรกิจค้าปลกีและค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภคซ่ึงเป็นการจ าหน่ายสินค้าที่จ าเป็น
ในชีวิตประจ าวัน โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร์” จ านวน 30 สาขา ซ่ึงบรษิัท ยงัคงเปิดให้บรกิารร้านสาขาทัง้ 30 สาขาในช่วงของการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) โดยบริษัท มีการปรับเปลี่ยนเวลาท าการของแต่ละสาขาให้
สอดคล้องกบัมาตรการต่างๆ ของภาครฐัและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ประชาชนในพื้นที่จงึสามารถเขา้มาซ้ือ
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สินค้าอุปโภคบรโิภคในร้านสาขาอย่างต่อเน่ือง ในส่วนของธุรกิจค้าส่ง ร้านค้าปลีกในพื้นที่จงัหวดัสงขลา
และพื้นที่ใกล้เคียงที่เป็นลูกค้าค้าส่งของบริษัท ยังคงสัง่ซ้ือสินค้าอุปโภคบริโภคกับบริษัท เพื่อน าไป
จ าหน่ายต่อและรองรบัความต้องการของลูกค้าที่มาซ้ือสินค้า โดยลูกค้าส่วนใหญ่ในร้านสาขาจะช าระค่า
สินค้าด้วยเงินสด และหากลูกค้าช าระค่าสินค้าด้วยบัตรประชารฐัและบตัรเครดิต บริษัท จะได้รับเงนิค่า
สินค้าในวันรุ่งขึ้น ในขณะที่ลูกค้าค้าส่งจะได้รบัวงเงนิเครดิตและระยะเวลาช าระค่าสินค้า (Credit Term) 
จ านวน 7 -14 วัน โดยค านึงถึงฐานะการเงินและประวัติการช าระหน้ีเป็นส าคัญ บริษัท จึงเชื่อมัน่ว่าจะ
สามารถสร้างกระแสเงนิสดและบรหิารสภาพคล่องได้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 

นายทะเบียนหลกัทรพัย์ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ : บรษิัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
ที่ตัง้ส านักงาน : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก                

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 02-009-9000 
โทรสาร : 02-009-9991 

ผู้สอบบญัชี 

ผู้สอบบญัช ี : บรษิัท พวี ีออดทิ จ ากดั 
ที่ตัง้ส านักงาน : เลขที่ 100/19 ชัน้ 14 อาคารว่องวานิช บ ีถนนพระราม 9 ห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ : 02-645-0080 
โทรสาร : 02-645-0020 
โฮมเพจ : www.pvaudit.co.th 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บรษิัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ ากดั  
ที่ตัง้ส านักงาน : เลขที่ 253 ซอย 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศพัท์ : 02-261-9699 
โทรสาร : 02-261-9697 
โฮมเพจ : www.u-advisor.com 

 

5.2 ข้อมูลส าคญัอื่น 

-ไม่ม-ี 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่ม-ี 

5.4 ตลาดรอง 

บรษิัท ไม่มกีารจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ของประเทศอ่ืน 

5.5 สถาบนัการเงินที่ติดต่อประจ า 

บรษิัท ไม่มกีารออกตราสารหน้ี 

 
 

http://www.u-advisor.com/
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ส่วนท่ี 2 
การก ากบัดูแลกิจการ 
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ส่วนที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ 

บรษิัท ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดว่ีาเป็นสิง่ส าคญัที่จะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงานของ
บริษัท ให้มีประสิทธภิาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และการเติบโตอย่างยัง่ยืน ซ่ึงจะ
น าไปสู่ความเชื่อมัน่ของผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายว่าการด าเนินงานของบรษิัท กระท าด้วยความเป็นธรรม และ
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตัง้แต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีอ่ืนๆ 
บริษัท จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 
2560 เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรซ่ึงประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 ประการดงัน้ี 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยนื 

2. ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
3. เสรมิสร้างคณะกรรมการที่มปีระสทิธผิล 
4. สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร 
5. ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
6. ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7. รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 
8. สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น 

หลกัปฏิบติั 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

1. คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดูแลให้องค์กรมี
การบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัท ได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการซ่ึงก าหนดอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ทัง้ในการปฏิบตัิหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัท  ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย  รวมถึงมีหน้าที่ในการ
ก าหนดวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทศิทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย งบประมาณร่วมกบัฝ่ายจดัการ และ
การก ากบัดูแลติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการและรายงานผลการด าเนินงานดงักล่าว 

2. คณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รปัชัน่ รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรมเป็น
ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนสามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทได้ติดประกาศนโยบายต่างๆ ให้แก่ผู้บรหิารและพนักงาน
ไว้ที่บรษิัท เพื่อให้รบัทราบและน าไปปฏิบตัิ รวมถึงสื่อสารให้เกิดความเขา้ใจเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติได้
จริง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ 
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3. คณะกรรรมการบรษิัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บรหิารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั 
(Duty of Care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทัง้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจดัให้มรีะบบและกลไกอย่าง
เพียงพอที่จะท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบริษัท เช่น มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมที่เก่ียวขอ้ง มี
กลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและด าเนินการในกรณีที่มกีารทุจรติคอร์รปัชัน่ เป็นต้น รวมทัง้มีกระบวนการ
อนุมตัิการด าเนินงานที่ส าคัญ ซ่ึงรวมถึงการลงทุน การท าธุรกรรมที่มผีลกระทบต่อบริษัท อย่างมนัียส าคัญ 
การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สิน และการจ่ายเงินปันผล ซ่ึง
จะต้องเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายที่เก่ียวข้องในเรื่องนัน้ๆ เช่น นโยบายการลงทุนและบรหิารงานของ
บรษิัท ในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม นโยบายการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน นโยบายเก่ียวกบัการป้องกัน
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น 

หลกัปฏิบติั 2:   ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความยัง่ยืน 
และสอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้มกีารสื่อสาร
ให้บุคลากรในทุกระดบัยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ
เพื่อเป็นวฒันธรรมขององค์กร 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลย ี และนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ก าหนดให้มกีารทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้แผน
กลยุทธ์ทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและศักยภาพขององค์กร และติดตามการประเมินผลอย่าง
ใกล้ชดิ 

หลกัปฏิบติั 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

บรษิัท มนีโยบายในการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกบัธุรกิจและขนาดของบรษิัท และเป็น
ตามที่กฎหมายก าหนด ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่สามารถเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด าเนินงานของ
บรษิัท ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิัททัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อนัจะท าให้
เกิดการถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทัง้น้ี กรรมการอิสระของบรษิัททุก
ท่านมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคลซ่ึงมีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ที่เหมาะสมและ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบรษิัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัท ทัง้น้ี ภายหลังจากที่บริษัท เข้าจด
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ทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิัท จะเปิดเผยขอ้มูลของกรรมการ 
และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารง
ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงิน 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบยีนอ่ืน บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบ และรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยในรายงานประจ าปีของบรษิัท และ/หรอืบนเว็บไซต์
ของบรษิัท 

3. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด โดย
กรรมการอิสระจะมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเว้น  

4. กรรมการบรษิัทและผู้บรหิารของบรษิัท สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทหรอืผู้บรหิารของบรษิัท ใน
เครือหรือบรษิัทอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และ
กฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้น้ี กรรมการบรษิัทแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทจดทะเบียนได้
ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม โดยจะเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทัง้หมดที่จะจดัขึ้นในปีนัน้ๆ  

5. ประธานกรรมการและกรรมการผู้จ ัดการของบรษิัท จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชดัเจนใน
ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารง านประจ า โดยบริษัท ได้
ก าหนดอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการด าเนินงานของกรรมการผู้จ ัดการไว้อย่างชัดเจน และ
ก าหนดให้ประธานกรรมการบรษิัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 

6. คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัทและการด าเนินงานของบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทัง้ได้ก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะเพื่อให้ทราบถึงอ านาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชดัเจน อีกทัง้ได้
ก าหนดให้มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ ดงัน้ี 

6.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อย 5 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
ข้อบังคับ และค าสัง่ใดๆ รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไว้  ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท รวมถึงช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยงที่ เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยรายละเอียดของ
องค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบปรากฏอยูในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบรหิาร 

6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน และ
การปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและ
การเปิดเผยข้อมูลของบรษิัท เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ 
คุณสมบตัิ อ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบปรากฏอยูในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 ท่านเพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จ ัดการของบริษัท  รวมทัง้พิจารณารูปแบบและ
หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จดัการของบรษิทั 
ให้สะท้อนภาระหน้าที่  และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล และเสนอความเห็นต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ /หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดย
รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบตัิ อ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบปรากฏอยูในกฎบตัรของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

นอกจากน้ี บริษัท ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการ ให้
ค าแนะน าในเรื่องข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ขอ ง
คณะกรรมการบรษิัท 

7. ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมนัน้ บรษิัท จะพจิารณาส่งตวัแทนของบรษิัท ซ่ึง
มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บรษิัท เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บรษิัทร่วมของบรษิัท เพื่อก ากบัดูแลการบรหิารจดัการธุรกิจของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม รวมถึงรายงานผล
การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท  ทราบ ทัง้น้ี 
สดัส่วนตวัแทนของบรษิัท ที่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม อย่างน้อยจะเป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือตามที่ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมแต่ละ
บรษิัทก าหนด  

หลกัปฏิบติั 4:  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

1. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการก าหนด
คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ และ
ก าหนดรูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการผู้จดัการเพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษิัท และ
สภาวการณ์ เช่น การฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ และการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน รวมทัง้พจิารณารูปแบบ
และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จ ัดการอย่างเหมาะสมเพื่อให้ที่ประชุมของ
คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ 

2. คณะกรรมการบรหิารมหีน้าที่ในการก าหนดกฎระเบยีบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบตัิ และข้อก าหนดส าหรบั
โครงสร้างองค์กรในต าแหน่งซ่ึงต ่ากว่ากรรมการผู้จดัการแต่สูงกว่าพนักงานระดับผู้จดัการฝ่าย ในขณะที่
กรรมการผู้จ ัดการมีหน้าที่ในการก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และข้อก าหนดส าหรับ
โครงสร้างองค์กรในต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายและระดบัถดัลงไปจากผู้จดัการฝ่าย 

3. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษิัท เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

4. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้มีการบรหิารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม และจะดูแลให้มกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธ์ของกิจการ 
ส่งเสรมิให้พนักงานเขา้ร่วมอบรมเพื่อเพิม่พูนความรู้ ความสามารถ และก ากับดูแลให้มกีารปฏิบตัิต่อพนักงาน
อย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบุคลกรที่มคีวามสามารถไว้ 
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5. บรษิัท ก าหนดให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพีเพื่อให้พนักงานมกีารออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรบัรองการเกษียณ 
รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบรหิารจดัการเงิน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และท างานกบับรษิัท ได้ในระยะยาว 

หลกัปฏิบติั 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้าง
คุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ
จัดสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันา
ทรพัยากร เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการได้อย่างยัง่ยนื 

นอกจากน้ี บริษัท ได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซ่ึง
กรรมการบรษิัท ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัท จะต้องยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของ
บรษิัท ดงัน้ี  

ผู้ถือหุ้น : บริษัท จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธภิาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดแีละการเจรญิเติบโตที่มัน่คง 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วย
ความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงาน : บริษัท จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสม นอกจากน้ี บรษิัท ยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ
และศักยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการ
ฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานที่มคีวามรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กบับรษิัท เพื่อพฒันาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยงั
ได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง เช่น การห้ามใช้ขอ้มูลภายในอย่าง
เคร่งครดั เป็นต้น 

คู่ค้า : บรษิัท มกีระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนขอ้มูลที่เท่าเทียมกัน 
และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมนิและคัดเลือกคู่ค้า
ของบริษัท นอกจากน้ี บริษัท ยังได้จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่
คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัให้มรีะบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัท จะเข้าท าธุรกรรมกับคู่ค้าภายใต้เงื่อนไขทางการ ค้า
โดยทัว่ไป ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครดั 

ลูกค้า : บริษัท รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบรกิาร  
รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด 
เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัท  ค านึงถึง
การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทัง้ยงัจดัให้มี
ช่องทางให้ลูกค้าของบริษัท สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบรกิารที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่
บริษัท จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัท ได้อย่าง
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รวดเร็ว ตลอดจนรกัษาความลบัของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้
ที่เก่ียวขอ้งโดยมชิอบ 

เจ้าหน้ี : บรษิัท จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มตี่อเจ้าหน้ีเป็นส าคัญ รวมทัง้การช าระ
คนืเงนิต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลกัประกนัต่างๆ ภายใต้สญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัท ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย  
รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม 

: บรษิัท ใส่ใจและให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคุณภาพชีวิต
ของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของ
บรษิัท มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มกีารปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั นอกจากน้ี บรษิัท 
พยายามเขา้ไปมส่ีวนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรกัษาไว้ซ่ึงสิง่แวดล้อมและ
สงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในท้องถิ่นที่บรษิัท ด าเนินกิจการอยู่ 

นอกจากน้ี ผู้มส่ีวนได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งขอ้ร้องเรยีน หรอืเบาะแสการกระท าผดิทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผดิจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท ขา้งต้นผ่านช่องทางที่บรษิัท ก าหนดได้ ทัง้น้ี ขอ้มูลร้องเรยีนและเบาะแสที่แจ้งมายงับรษิัท จะถูก
เก็บไว้เป็นความลบัโดยบุคคลที่บริษัท ก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากม)ี และ/
หรอื พจิารณาเสนอเรื่องร้องเรยีนที่ส าคญัพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาด าเนินการต่อไป 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มกีรอบการก ากับดูแลและบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของบรษิัท รวมทัง้ดูแลให้มีการท าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้บรษิัท สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ขององค์กร 

หลกัปฏิบติั 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

1.   เพื่อให้บรษิัท มีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสิทธภิาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
บริหาร เพื่อช่วยคณะกรรมการบรษิัทในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบรษิัท โดยคณะกรรมการ
บรหิารมอี านาจหน้าที่ต่างๆ ซ่ึงรวมถึง 

1.1 พิจารณาประเมนิและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บรษิัท ประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อบรษิัท (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk 
Appetite) 

1.2 พิจารณาก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัท  ให้มีความครอบคลุม 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมตัิ ทัง้น้ี ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดงัน้ี 
• ความเสี่ยงทางการเงนิ (Financial Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
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1.3 พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได้ 

1.4 พิจารณาก าหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็น
กฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

1.5 รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยง 

ทัง้น้ี อ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารด้านการจดัการความเสี่ยงปรากฏอยู่ในกฎ
บตัรของคณะกรรมการบรหิาร 

2. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้งก าหนดเพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ซ่ึงรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรอื พจิารณารายงานทางการเงนิ
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน การพจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัท  

3. นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขดัแย้งทางผลประโยชน์
แล้ว บริษัท ยังก าหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการกรณีที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น 

4. บรษิัท ยงัได้จดัให้มหีลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อป้องกันการใช้
ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูลและโอกาสของบรษิัท รวมถึงก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการที่เก่ียว
โยงกนั เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการท าธุรกรรมกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนัในลกัษณะที่ไม่สมควร 

5. คณะกรรมการบรษิัทก าหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยงัพนักงานทุก
ระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จรงิ และคณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มี
โครงการหรอืแนวทางต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลูกฝังให้พนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้จัดให้การรับเรื่องร้องเรียนและการ
ด าเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน่ โดยจดัช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสยีสามารถแจ้ง
เบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัท ได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัท มีการก าหนดมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรอืผู้ร้องเรยีน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ให้ได้รับความ
เดือดร้อนอันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรยีน การเป็นพยาน 
หรอืการให้ขอ้มูลแก่บรษิัท 

6. กรรมการบรษิัทและผู้บรหิารของบริษัท มหีน้าที่รายงานให้บรษิัท ทราบถึงการมส่ีวนได้เสยีของตนหรือของ
บุคคลที่มคีวามเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัท ทัง้น้ี บรษิัท ได้
ก าหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดให้
กรรมการบรษิัทแจ้งให้บรษิัท ทราบโดยไม่ชกัช้าในกรณีที่กรรมการบรษิัทรายใดมีส่วนได้เสยีในธุรกรรมใดที่
ท ากบับรษิัท 
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หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1. คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ที่ส าคญั อย่างถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลาและ
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบยีบที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ข้อมูลของบรษิัท ข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูล
ทัว่ไป  

2. คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัท ารายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานทางการเงนิของบรษิัท โดยจดัท าตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจดัท า รวมทัง้ก าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการ
เงนิ และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. คณะกรรมการบรษิัทได้ความส าคัญเก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหน้ีของ
บริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็น
ประจ าอย่างสม ่าเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส  

4. ภายหลงัจากที่บรษิัท เขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิัทจะ
ท าการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัท ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มูล
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบรษิัท และจดัให้มผีู้รบัผดิชอบเพื่อท าหน้าที่ติดต่อและ
ให้ขอ้มูลกบัผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ หรอืหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงบุคคลใด  ๆ  

5. คณะกรรมการบรษิัทส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงนอกเหนือจาก
การเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น 
เว็บไซต์ของบรษิัท พร้อมทัง้น าเสนอขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนั  

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักและให้ความส าคญัในสิทธขิัน้พื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัย์และเจ้าของบรษิัท เช่น สทิธใินการซ้ือ ขาย โอน หลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการที่จะได้รบัส่วนแบ่ง
ผลก าไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อ
ทศิทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และเรื่องที่มผีลกระทบต่อบรษิัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรือ
การแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบัของบรษิัท การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัิรายการพเิศษ เป็นต้น 

ทัง้น้ี บรษิัท มพีนัธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้น ดงัน้ี 

1. มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอื
ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสอืเชญิประชุมสามญัผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น หรอืในเอกสาร
แนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผู้ถือหุ้น และละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการ
จ ากดัโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัท 

2. อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ และละเว้นการ
กระท าใด  ๆที่เป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซ่ึงสะดวกแก่การเดนิทาง โดย
จะแนบแผนที่ซ่ึงแสดงสถานที่จดัการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสอืเชญิประชุม รวมถึงเลอืกวนัเวลาที่เหมาะสม 
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และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ รวมทัง้การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมติไม่ควรมวีิธทีี่ยุ่งยาก
หรอืมค่ีาใช้จ่ายมากเกินไป 

3. ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัท จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
พร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัท จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษิัท 

4. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้ และ
เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัท จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมี
โอกาสในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค าถามในวาระต่าง  ๆ ที่เก่ียวขอ้งได้อย่างอิสระก่อนการลงมติใน
วาระใด  ๆ  

6. ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อ
ซกัถามของผู้ถือหุ้น  

7. จดัให้มกีารลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการบรษิัท 

8. บริษัท จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่ อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน 

9. บรษิัท จะจดัให้มบีุคคลที่เป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และ
เปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบนัทกึลงในรายงานการประชุม 

10. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึกขอ้มูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระส าคญั รวมทัง้จะมกีารบนัทกึประเด็นขอ้ซกัถาม ความคดิเห็น และขอ้เสนอแนะที่ส าคญัไว้ใน
รายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ี บรษิัท จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบรษิัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พจิารณา 

11. บรษิัท จะจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันับจาก
วนัประชุมผู้ถือหุ้น 

12. ส่งเสริมให้บรษิัท น าเทคโนโลยมีาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบยีนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถท าได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดให้มกีารปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรอืผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิารหรอืผู้ถือหุ้นที่มไิด้เป็นผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นสญัชาติไทยหรอืต่าง
ด้าว โดยมแีนวปฏิบตัิดงัน้ี 

1. ส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้น โดยมรีะเบยีบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท ต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  ตามหลักเกณฑ์ 
ขอ้ก าหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง  
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2. ก าหนดหลักเกณฑ์วิธกีารให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
โดยสามารถเสนอชื่อผ่านช่องทางที่บริษัท  ก าหนดก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทัง้เผยแพร่ข้อมูล
ประกอบการพจิารณาด้านคุณสมบตัิและการให้ความยนิยอมของผู้ได้รบัการเสนอชื่อ  

3. ก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชดัเจน
เป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพจิารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
เสนอหรอืไม่ 

4. ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิารไม่ควรเพิม่วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนตดัสนิใจ 

5. ในการด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้ บรษิัท จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยก่อน
เริม่การประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม วธิกีารใช้สทิธิ
ออกเสยีง สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวธินัีบคะแนนเสยีงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ
ในแต่ละวาระ  

6. ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิัท บรษิัท จะสนับสนุนให้มกีารเลอืกตัง้กรรมการบรษิัทเป็นรายคน 

7. ก าหนดให้กรรมการบรษิัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เก่ียวขอ้งมส่ีวนร่วมในการประชุมในวาระนัน้ๆ  

8. ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการน าข้อมูลภายในของบรษิัท ไปใช้เป็นลายลกัษณ์อักษร และ
แจ้งแนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในบรษิัท ถือปฏิบตัิ และก าหนดให้กรรมการบรษิัททุกคนและผู้บรหิารที่มหีน้าที่
รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ตามกฎหมาย โดยมหีน้าที่จดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่เลขานุการบรษิัท เพื่อ
น าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชุมครัง้ถดัไปและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิัท 

ทัง้น้ี บรษิัท จะจดัให้มกีารทบทวนความเหมาะสมในการน านโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดไีปปรบัใช้กบั
ธุรกิจของบรษิัท เป็นประจ าทุกปี 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิัท  มหีลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซ่ึงกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัทจะต้องยดึถือเป็น

แนวทางในการปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของบรษิัท ดงัน้ี 

1.ผู้ถือหุ้น บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธภิาพเพื่อการสร้างคุณค่าแก่

กิจการอย่างยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดแีละการเจรญิเติบโตที่

มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผย
ขอ้มูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

2.พนักงาน บรษิัทจะปฏิบตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้

ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจัดอบรม การ
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สัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกับพนักงานทุกคน และ

พยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กบับรษิัท

เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยังได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริต

คอรัปชัน่ รวมทัง้ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง เช่น การห้ามใช้ขอ้มูลภายในอย่างเคร่งครดั เป็นต้น 

3.คู่ค้า บรษิัทมกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมูลที่เท่าเทียม

กัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและ

คดัเลอืกคู่ค้าของบรษิัท นอกจากน้ี บรษิัทยงัได้จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและ

เป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการ

ปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนัการทุจรติและประพฤติมิ

ชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษิัทซ้ือสนิค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไข

ทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครดั 

4.ลูกค้า บรษิัทรบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิค้าและบรกิาร 

รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มาก

ที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี บรษิัท

ค านึงถึงการให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า 

รวมทัง้ยงัจดัให้มช่ีองทางให้ลูกค้าของบรษิัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่

ไม่เหมาะสมเพื่อที่บรษิัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและบรกิาร

ของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรกัษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเอง หรอืผู้ที่เก่ียวขอ้งโดยมชิอบ 

5.เจ้าหน้ี บรษิัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามสญัญาที่มตี่อเจ้าหน้ีเป็นส าคญั รวมทัง้ การ

ช าระคนืเงนิต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใต้สญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

6.คู่แข่ง บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของ

กฎหมาย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม  

7.สงัคมและส่วนรวม บรษิัทใส่ใจและให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคุณภาพ

ชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้

พนักงานของบรษิัทมจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้

จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่าง

เคร่งครดั นอกจากน้ี บรษิัทพยายามเขา้ไปมส่ีวนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการ

สร้างและรกัษาไว้ซ่ึงสิง่แวดล้อมและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในท้องถิ่นที่
บรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 
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6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการใน

รอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคญัเกี่ยวกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั ระบบการ

ก ากบัดูแลกิจการ และกฎบตัรในรอบปีที่ผ่านมา 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2564 วนัที่ 8 พฤศจกิายน 2564 ได้มกีารแก้ไขนโยบาย

เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและ กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน I;,

รวมถึงก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกบันโยบายพฒันาความยัง่ยนืขององค์กร โดยมรีายละเอียด ดงัน้ี 

1. นโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี - หลกัปฏิบติั 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ข้อ 6. การประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

3. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Policy) 

1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทให้เป็นองค์กรที่ยึดมัน่ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตาม
นโยบายสทิธมินุษยชนน้ี  

2. ความเคารพสิทธมินุษยชน ปฏิบตัิต่อกนัอย่างเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกด้วยเหตุจากความ
แตกต่างในด้านกายภาพ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา หรือสถานภาพอ่ืนใดตาม
กฎหมาย รวมไปถึงการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัเพื่อไม่ให้เกิดการละเมดิสทิธมินุษยชน  

3. ส่งเสรมิการด าเนินใดๆ เพื่อคุ้มครองสทิธมินุษยชนผ่านนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายเก่ียวกบั
การก ากบัดูแลกิจการที่ด ีหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม นโยบาย
การแจ้งเบาะแสการกระท าความผดิ 

เดิม 

(3) คณะกรรมการบรษิัทมวีาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งก าหนดโดยกรรมการอิสระจะมี

วาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 

เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

 

ใหม ่

(3) คณะกรรมการบรษิัทมวีาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งก าหนดโดยกรรมการอิสระจะมี

วาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 

 

เดิม 

1) ให้มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 
ตามที่ประธานกรรมการสรรหา เห็นสมควร 

แต่ให้มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี 

 

ใหม ่

1) ให้มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 
ตามที่ประธานกรรมการสรรหา เห็นสมควร 

แต่ให้มกีารประชุมอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี 

 

 



  
        บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) 

 แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 
 

 
หน้า 89 

 

 

4. สนับสนุนให้มกีารสื่อสาร เผยแพร่ ความรู้ ความเขา้ใจ แนวทาง และหลกัการใดๆ ให้ผู้มส่ีวน
ได้เสยีของบรษิัทเพื่อให้มีส่วนร่วมในการปฏิบตัิและด าเนินธุรกิจตามแนวทางด้านสทิธิมนุษยชน โดยการ
เผยแพร่นโยบายสิทธมินุษยชนผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์
บรษิัท และรายงานประจ าปี  

5. ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมกนัและไม่เลอืกปฏิบตัิภายใต้นโยบายสทิธมินุษยชนและกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เช่น การสรรหาพนักงาน เวลาการท างาน การจ้างแรงงานเด็ก 
รวมไปถึงการฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้มัน่ใจว่านโยบายฉบบัน้ีได้ถูกน าไปปฏิบตัิอย่างมปีระสทิธิภาพและ
เหมาะสม  

6. สร้างระบบดูแล ติดตาม และตรวจสอบการด าเนินการที่มผีลกระทบด้านสทิธมินุษยชนอย่าง
สม ่าเสมอ โดยก าหนดให้ฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผู้มหีน้าที่รบัผดิชอบดูแล ติดตาม และตรวจสอบด้านสทิธิ
มนุษยชนของบรษิัท รวมไปถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในที่ท างาน การพัฒนาแนวทาง และการสื่อสาร
นโยบายสทิธมินุษยชนฉบบัน้ี  

7. กระบวนการสื่อสารระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย (Two-way communication) เช่น 
พนักงาน เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มส่ีวนได้เสยีสามารถแสดงความคิดเห็น แจ้งปัญหา แจ้งเบาะแส 
หรอืแจ้งขอ้ร้องเรยีนในกรณีที่มเีหตุการณ์หรอืการกระท าอันเก่ียวข้องต่อการละเมดินโยบายสทิธมินุษยชน 
นอกจากน้ีบริษัทจะจัดให้มีกระบวนการสอบสวนข้อเท็จตามระเบียบข้อบริษัท การให้ความคุ้มครองผู้
ร้องเรยีน และการลงโทษตามระเบยีบของบรษิัท  

8. บรษิัทจดัให้มกีารทบทวนนโยบายด้านสทิธมินุษยชนอย่างสม ่าเสมอ  

4. นโยบายทรพัย์สินทางปัญญา 

1. บริษัทด าเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อก า หนดที่
เก่ียวกบัสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาอย่างเคร่งครดั 

2. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และน าเสนอโดยใช้โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ เพื่อเผยแพร่ขอ้มูล หรอืท าการศกึษาวจิยัใด ๆ โดยผลตอบแทนจากงานและลขิสทิธิเ์หล่านัน้
ย่อยเป็นลขิสทิธิข์องพนักงานนัน้เอง แต่งานศกึษาวจิยัหรอืงานน าเสนอใดๆ เป็นงานที่ได้รบัมอบหมายจาก
บรษิัทให้จดัท าขึ้นหรอืเป็นงานที่ใช้ขอ้มูลของบรษิัทในการเผยแพร่ ให้บรษิัทเป็นเจ้าของสทิธใินงานนัน้ 

3. พนักงานจะต้องช่วยกันดูแลทรพัย์สินทางปัญญาของบรษิัทไม่ให้ถูกละเมดิ เปิดเผย ท าซ ้า 
ดดัแปลง หรอืกระท าการใด ๆ โดยไม่ได้รบัอนุญาตจากบรษิัท 

4. พนักงานจะต้องให้ความเคารพสิทธ ิและไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน โดยต้อง
ตรวจสอบผลงานอนัเป็นสทิธขิองบุคคลภายนอกที่ได้รบัมาหรอืที่จะน ามาใช้กบับรษิัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่12/2564วนัที่ 21 ธนัวาคม 2564 ได้มกีารก าหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบตัิ เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาความยัง่ยนืองค์กร และ ปรบัปรงุแก้ไข

ตามผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบยีนไทยประจ าปี 2564 ดงัน้ี 

• นโยบายการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ  

• นโยบายการพฒันาบุคลากร   
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• นโยบายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

• นโยบายการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม   

 

6.3.2 การน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช้ 

บริษัทมีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบตัิตาม CG Code ของบริษัทจดทะเบยีนปี 2560 ที่

ออกโดยส านักงาน ก.ล.ต. และน ามาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิททางธุรกิจของบรษิัท ส าหรบัปี 2564 บรษิทั 

ได้ปฏิบตัิตาม CG Code ดงักล่าวยกเว้นในเรื่องต่อไปน้ี 

หมวด ข้อเสนอแนะ 

การค านึงถึงบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี  

 

- คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการดูแล
เรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ รวมถึงเปิดเผย
สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรือ อัตราการหยุดงานหรอือัตราการเจ็บป่วยจากการ
ท างานไว้ให้เป็นที่ทราบ  
- คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพฒันาบุคลากรของบริษัท 
พร้อมทัง้เปิดเผยถึงแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในเรื่องน้ี และเปิดเผยตัวเลข
จ านวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปีไว้ให้ชดัเจน  
- คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง
สิง่แวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็นที่ทราบ  
- บริษัทควรก าหนดและเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกบั
ผลการดาเนินงานของบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  

 

- บริษัทควรเปิดเผยตวัชี้วัดผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงนิ เช่น 
ร้อยละของส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละของระดับความพึงพอใจของลูกค้า 
เป็นต้น ไว้ในรายงานประจ าปี 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  

 

- บริษัทควรพิจารณาส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง โดย
ก าหนดเป็นนโยบายไว้อย่างชดัเจน  
- คณะกรรมการควรพจิารณาจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้
ต่อปี  
- บริษัทควรก าหนดนโยบายเก่ียวกับจ านวนองค์ประชุม ขัน้ต ่า ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
- คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏิบตัิงานของ CEO  
- คณะกรรมการควรพจิารณาแต่งตัง้ CG Committee (ระดบักรรมการ)  
- คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมากกว่า 66%  
- คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่า 50%  
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6.3.3 ข้อมูลการปฏิบติัในเร่ืองอื่นๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรบัการประเมินต่างๆ 

 บริษัทมีการทบทวนและด าเนินการเพื่อยกระดับและปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลกั

ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการ ได้แก่ หลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หลกัเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบยีนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai listed Companies – CGR) 

 บรษิัทได้ผลประเมนิในเรื่องก ากบัดูแลกิจการและเรื่องการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ดงัน้ี 

 1. ได้รับผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบยีน (CGR) ปี 2564โดยสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ระดบั 3 ดาว หรอืเกณฑ์ด ี(Good) 

 2. ได้คะแนนประเมนิ 97 คะแนน จากผลประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2564 

(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย 
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7.  โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการและข้อมูลส าคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

นางสาวนรรีตัน์  สริธินนนท์สกุล 

ผู้อ านวยการสายงานบญัชีและการเงนิ 
นายอนุชิต  อมรรตัน์วิทยา 

ผู้จดัการฝ่ายบญัช ี
นางสาวปรีดา ช่องพทิกัษ์ 

ฝ่าย 
การเงนิ 

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบรษิัท 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
กรรมการผู้จดัการ 

นายกวศิพงษ์  สริธินนนท์สกุล 

ผู้อ านวยการสายงานการตลาด 
นางสาวฐิตานันท์  สริิธนนนท์สกุล 

ฝ่าย 
ค้าปลีก 

ฝ่าย 
ค้าส่ง 

ฝ่าย 
การตลาด 

ฝ่าย 
พฒันาธุรกิจ 

ผู้อ านวยการสายงานซพัพลายเชน 
นางสาวปวีณ์พร  สริิธนนนท์สกุล 

ฝ่าย 
จดัซื้อ 

ฝ่าย 
คลงั 

ผู้อ านวยการสายงานสนับสนุน 
นางสาวมณีรตัน์  สริิธนนนท์สกุล 

ฝ่าย
บุคคล 

ฝ่าย 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ฝ่าย
ธุรการ 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

นางพชิชานันท์  สริธินนนท์สกุล 
ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

นายสรวยี ์ สริธินนนท์สกุล 
 

หมายเหตุ    1. ปัจจุบนั บริษัท ว่าจ้างบริษัทจากภายนอกคือ บริษัท ยนูีค แอดไวเซอร์ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
                2. นางสาวปรีดา ช่องพิทกัษ์ ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นสมุห์บญัชจีดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิส าหรบักิจการท่ีมีส่วนได้เสยีสาธารณะ 

 

 

7.2  โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
โครงสร้างการจดัการของบรษิัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทัง้น้ี 
บริษัท มีโครงสร้างคณะกรรมการบรษิัทที่มกีรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่านและไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบตัิเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.  39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ครบถ้วนทุกประการ 
 
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของบรษิัทมจี านวนทัง้สิ้น 7 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการที่เป็นผู้บรหิารจ านวน 4 คน 

2. กรรมการอิสระจ านวน 3 คน (คดิเป็นร้อยละ 42.86 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) 

ค านิยาม 
กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร หมายถึง กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บรหิารและมส่ีวนเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานประจ า
ของบรษิัท 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรอืกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มส่ีวนเก่ียวขอ้งกบั
การบรหิารงานประจ าและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบรษิัท นอกจากน้ี ยงัต้องมอิีสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่ม
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืกลุ่มผู้มส่ีวนได้เสยีอ่ืน ๆ 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายวนิัย มงคลธารณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายพรีะพล   สาครนิทร์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล กรรมการ  
5. นางสาวนรรีตัน์   สริธินนนท์สกุล กรรมการ  
6. นายสรวยี์   สริธินนนท์สกุล กรรมการ  
7. นางพชิชานันท์   สริธินนนท์สกุล กรรมการ  

โดยมีนางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 10/2561 เมื่อวนัที่ 29 ตุลาคม 2561 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิัท 
กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกผนับรษิัท คอื  

(1) นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล และนางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคัญ
ของบรษิัท หรอื  
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(2) นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล หรอืนางสาวนรรีตัน์  สริธินนนท์สกุล คนใดคนหน่ึง ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นาย
สรวีย์ สิริธนนนท์สกุล หรือนางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล คนใดคนหน่ึง รวมเป็นสองคนและประทบัตรา
ส าคญัของบรษิัท 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

1. ปฏิบตัิหน้าที่และก ากบัดูแลกิจการของบรษิัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มติที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์
สุจรติเพื่อรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิัท และผู้ถือหุ้นทุกราย  

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบรหิารจัดการ และอ านาจอนุมตัิของบรษิัท และบรษิัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ 
รวมถึงก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว และส่งเสรมิให้มกีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาส
ทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าสูงสุดให้แก่บรษิัท และผู้ถือหุ้น  

3. ติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอเพื่อให้บรรลุ  กล
ยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

4. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดอืน การปรบัขึ้นเงนิเดือน การก าหนดเงนิโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของกรรมการผู้จดัการ  

5. ด าเนินการให้บรษิัท และบรษิัทย่อยมรีะบบงานบญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจดัให้มกีาร
รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทัง้จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบ
ตรวจสอบภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม และระบบจดัเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสรมิให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่
ขอ้มูล 

6. พจิารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชขีองบริษัท และการก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนการน าเสนอต่อที่ ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมตัิ 

7. รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยของ บรษิัท 
ก ากบัดูแลให้กิจการมกีลไกในการรบัเรื่องร้องเรยีนและด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแส 

8. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้อง
ได้รบัการพจิารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

9. พจิารณาอนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รบัการพจิารณา
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

10. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัท 

11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสี่ยง และทบทวนการปฏิบตัิงาน 
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12. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสยีของบรษิัท และบรษิัทย่อย 
ทัง้น้ี ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสยีในธุรกรรมใดที่ท ากบับรษิัท หรอืมสีดัส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บรษิัท ทราบโดยไม่
ชกัช้า 

13. ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี และความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้าน
การคอร์รปัชัน่ และจดัให้มกีารปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ  

14. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการของบรษิัท 

15. แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

16. ขอความเห็นทางวชิาชพีจากบุคคลภายนอกหากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 

17. จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงนิเพื่อแสดงถึงฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัท ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

18. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปี
บญัชขีองบรษิัท 

19. พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ  
บรษิัท อย่างเป็นธรรม 

20. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัท 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจดัการของบรษิัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายวนิัย มงคลธารณ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพรีะพล   สาครนิทร์ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
ซึ่งนายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตร์ สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ ปริญญาตรี ศิลป
ศาสตร์ (การบญัชี)  และมปีระสบการณ์ด ารงต าแหน่งสรรพากรในพื้นท่ีจงัหวดัสงขลา จงัหวดัตรงั และจงัหวดันราธิวาส ตัง้แต่ปี 2546 
– 2555 รวมระยะเวลา 10 ปี 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 9 กนัยายน 2562 มมีติก าหนดอ านาจ หน้าที่ และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอียดดงัน้ี 

อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บรษิัท มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดที่รบัผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและ

ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับ  

บรษิัท และ/หรอื ธุรกิจของบรษิัท 

4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของ  

บริษัท พร้อมทัง้เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายที่เก่ียวขอ้งซ่ึงมผีลใช้บงัคบักบับรษิัท  และ/หรอื ธุรกิจของบรษิัท ทัง้น้ี 

เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีของบรษิัท ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปน้ี  

• ความเห็นเก่ียวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคบั

และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใช้

บงัคบักบับรษิัท และ/หรอื ธุรกิจของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัช ี

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter) 
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• รายการอ่ืนใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบรษิัท และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ านาจ 

หน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

8. ตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการ
ว่าจ้างหรอืน าผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษิัท รบัผดิชอบค่าใช้จ่าย 

9. หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมผีลกระทบอย่างมนัียส าคัญ
ต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
• รายการที่เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกติหรอืมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้งและมผีลใช้บงัคบักบับรษิัท และ/หรอืธุรกิจของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

10. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการแต่งตัง้ เลกิจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัรา
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11. สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผดิชอบตอ่

สงัคม และการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ 

12. สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมนิการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ประจ าปีของบรษิัท 

13. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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  คณะกรรมการบริหาร 

   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงัน้ี 
ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายกวศิพงษ์   สริธินนนท์สกุล ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
3. นายสรวยี์   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
4. นางพชิชานันท์   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
5. นายอนุชติ   อมรรตัน์วทิยา กรรมการบรหิาร 
6. นางสาวปวณ์ีพร   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
7. นางสาวฐิตานันท์   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
8. นางสาวมณีรตัน์   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 9 กนัยายน 2562 มมีติก าหนดอ านาจ หน้าที่ และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร มรีายละเอียดดงัน้ี 

                      อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดท าและก าหนดวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารจดัการ และอ านาจอนุมตัิของบรษิัท และบรษิัทย่อย เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด าเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บรษิัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดงักล่าวให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและ
ประสทิธผิล 

2. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เก่ียวข้องกับการบรหิารงานทัว่ไปของ 
บรษิัท 

3. อนุมัติการเขา้ท าสัญญาและ/หรอืธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น 
การซ้ือขาย การลงทุนหรอืร่วมทุนกบับุคคลอ่ืนเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัท และเป็นไป
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ใน
อ านาจอนุมตัิ (Authority Limits) หรอืตามที่คณะกรรมการก าหนด   

4. อนุมัติการกู้ยืมเงนิ และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า 
จ านอง หรือเข้าเป็นผู้ค ้าประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ใน
อ านาจอนุมตัิ (Authority Limits) หรอืตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด  

5. อนุมัติแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้กรอบ
งบประมาณที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี 

6. มีอ านาจเชญิฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบรษิัท มาให้ความเห็น เข้าร่วม
ประชุม หรอืให้ขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งตามความจ าเป็น 

7. ก าหนดโครงสร้างองค์กรในต าแหน่งซ่ึงต ่ากว่ากรรมการผู้จดัการแต่สูงกว่าพนักงานระดบัผู้จดัการ
ฝ่าย 
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8. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึ้นเงนิเดือน การก าหนดโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของผู้บริหารและพนักงานซ่ึงด ารงต าแหน่งต ่ากว่ากรรมการ
ผู้จดัการ 

9. รายงานผลการปฏิบตัิงานที่ส าคญัของคณะกรรมการบรหิารให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็น
ประจ า 

10. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของตนเองและเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาเป็นประจ าทุกปี 

   อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบด้านการจัดการความเส่ียง 

1. พิจารณาประเมนิและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัท ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อบริษัท (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ
บรษิัท (Risk Appetite) 

2. พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัท ให้มีความ
ครอบคลุม และสอดคล้องกบักลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพจิารณาอนุมตัิ ทัง้น้ี ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดงัน้ี 
• ความเสี่ยงทางการเงนิ (Financial Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

3. พจิารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการ
บรหิารความเสี่ยง ให้สามารถประเมนิ ติดตามผล และก ากบัดูแลระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรบัได้ 

4. ก ากบัดูแลให้มผีู้รบัผดิชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้บรษิัท มรีะบบ
การบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องค์กรและมกีารปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง 

5. พจิารณาก าหนดโครงสร้างและแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ประเมนิและติดตาม
ผลการจดัการความเสี่ยง 

6. พจิารณาก าหนดงบประมาณและวธิกีารตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกบับรษิทั 
เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบ 

7. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความ
เสี่ยงของบรษิัท เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมคีวามสอดคล้องกับกล
ยุทธ์และทศิทางธุรกิจของบรษิัท และสามารถก ากบัดูแลระดบัความเสี่ยงให้อยู่ ในระดบัที่ยอมรับ
ได้ รวมทัง้ให้ค าแนะน าและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดบั
องค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรบัปรุงและพัฒนาระบบบรหิารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

8. รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยง 
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                     อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบทัว่ไป 

1. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

2. ด า เ นินการ อ่ืนใดตามที่ไ ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

3. มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบรหิาร 

               คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 
ท่าน    ดงัน้ี 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายพรีะพล   สาครนิทร์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายกวศิพงษ์   สริธินนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. นายวนิัย มงคลธารณ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
5. นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
หมายเหตุ  นายวินัย  มงคลธารณ์ และ นางสาวนรีรัตน์  สิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่                     
วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 9 กนัยายน 2562 มมีติก าหนดอ านาจ หน้าที่ และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มรีายละเอียดดงัน้ี 

                     อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ก าหนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ
ของบรษิัท รวมถึงพจิารณาคดัเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาแต่งตัง้ และ/หรอื น าเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

2. พจิารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัท
เป็นผู้มคุีณสมบตัิครบถ้วน 

3. พจิารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการผู้จ ัดการ เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจของ
บรษิัท และสภาวการณ์ 

4. พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงนิสด หลกัทรพัย์ หรอือ่ืน
ใด) ของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง รวมถึงการก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้น
เงินเดือนส าหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จ ัดการ เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
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5. พิจารณาเกณฑ์ประเมนิผลกรรมการผู้จดัการ และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ  

6. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

7. ประเมนิผลและรายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา และเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท
พจิารณา รวมทัง้จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหา  

8. ด า เ นินการ อ่ืนใดตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

7.3.2 รายช่ือคณะกรรมการชุดย่อย 

                 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายวนิัย มงคลธารณ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพรีะพล   สาครนิทร์ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
ซึ่งนายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตร์ สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ ปริญญาตรี ศิลป
ศาสตร์ (การบญัชี)  และมปีระสบการณ์ด ารงต าแหน่งสรรพากรในพื้นท่ีจงัหวดัสงขลา จงัหวดัตรงั และจงัหวดันราธิวาส ตัง้แต่ปี 2546 
– 2555 รวมระยะเวลา 10 ปี 

โดยมีนางสาวกชนิภา แสนเก้ือ ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้รับการแต่งตัง้จากที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 29 พฤศจกิายน 2561 

 

    คณะกรรมการบริหาร 
   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายกวศิพงษ์   สริธินนนท์สกุล ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
3. นายสรวยี์   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
4. นางพชิชานันท์   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
5. นายอนุชติ   อมรรตัน์วทิยา กรรมการบรหิาร 
6. นางสาวปวณ์ีพร   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
7. นางสาวฐิตานันท์   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
8. นางสาวมณีรตัน์   สริธินนนท์สกุล กรรมการบรหิาร 
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       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 

ท่าน    ดงัน้ี 
ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายพรีะพล   สาครนิทร์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายกวศิพงษ์   สริธินนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. นายวนิัย มงคลธารณ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
5. นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
หมายเหตุ  นายวินัย  มงคลธารณ์ และ นางสาวนรีรัตน์  สิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่                     
วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 

โดยมนีางจดิาภา ภิรมย์น่ิม ปฏิบตัิหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับ
การแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2562 

  อ านาจอนุมติัรายการที่ส าคญั 
รายการ ผู้มีอ านาจอนุมติั 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

กรรมการ
ผู้จดัการ 

รองกรรมการ
ผู้จดัการ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ 

ผู้อ านวยการ
สายงาน 

การลงทุนสาขาใหม ่ เกิน  
20,000,000 บาท 

ไม่เกิน  
20,000,000 บาท 

- - - - 

จดัซ้ือสินค้าเพื่อ
ขาย 

เกิน 
20,000,000 บาท 

ไม่เกิน  
20,000,000 บาท 

ไม่เกิน  
15,000,000 บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 บาท 

ไม่เกิน  
3,000,000 บาท 

ไม่เกิน  
2,000,000 บาท 

การอนุมติัขาย
สินค้าประเภทค้าสง่ 
(ต่อรายการ) 

เกิน  
5,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
5,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
1,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
500,000 บาท 

ไม่เกิน  
250,000 บาท 

ไม่เกิน  
100,000 บาท 

จดัซ้ือสินทรพัย ์ เกิน  
5,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
5,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
2,000,000 บาท 

ไม่เกิน  
500,000 บาท 

ไม่เกิน  
70,000 บาท 

ไม่เกิน 
 50,000 บาท 

การประชาสมัพนัธ์ เกิน 
2,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
2,000,000 บาท 

ไม่เกิน 
1,000,000 บาท 

ไม่เกิน  
500,000 บาท 

ไม่เกิน 
70,000 บาท 

ไม่เกิน  
50,000 บาท 

การขอวงเงินกู้กบั
สถาบนัการเงินทัง้
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

เกิน  
100,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
100,000,000 

บาท 

- - - - 

หมายเหตุ  
1. อ านาจในการอนุมติัรายการดงักล่าวเป็นการอนุมติัการขอใช้งบประมาณต่อครัง้ 
2. ผู้มีอ านาจในการอนุมติัรายการดงักล่าวจะไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนเองมีส่วนได้ส่วนเสยี 
3. การอนุมติัทุกรายการต้องเป็นการใช้จ่ายเงนิในการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท และอยู่ในความรบัผิดชอบตามต าแหน่งปกติและจะต้องถือปฏิบัติ

ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
4. การท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องด าเนินการตามขัน้ตอนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกบัผู้บริหาร 
7.4.1 ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  ผู้บรหิารของบรษิัท ประกอบด้วยผู้บรหิาร 9 ท่าน มดีงัน้ี 
ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายกวศิพงษ์   สริธินนนท์สกุล กรรมการผู้จดัการ 
2. นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายสรวยี์   สริธินนนท์สกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
4. นางพชิชานันท์   สริธินนนท์สกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
5. นายอนุชติ   อมรรตัน์วทิยา ผู้อ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
6. นางสาวปวณ์ีพร   สริธินนนท์สกุล ผู้อ านวยการสายงานซพัพลายเชน 
7. นางสาวฐิตานันท์   สริธินนนท์สกุล ผู้อ านวยการสายงานการตลาด 
8. นางสาวมณีรตัน์   สริธินนนท์สกุล ผู้อ านวยการสายงานสนับสนุน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 9 กนัยายน 2562 มมีติก าหนดอ านาจ หน้าที่ และ
ความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ มรีายละเอียดดงัน้ี 

อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ดูแล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบรษิัท ให้เป็นไป
ตามวสิยัทศัน์ ทศิทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 
และแผนงบประมาณประจ าปีที่อนุมตัิโดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอื ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิัท 

2. อนุมตัิการเขา้ท าสญัญา และ/หรอื ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัท (เช่น 
การซ้ือขาย การลงทุนหรอืร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืนเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัท และ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบรษิัท) ภายในวงเงนิตามที่ก าหนด
ไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร  และ/หรือ 
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด และ/หรอื ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรอื   ตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

3. อนุมัติการกู้ยืมเงินและการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า 
จ านอง หรือเข้าเป็นผู้ค ้าประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ใน
อ านาจอนุมตัิ (Authority Limits) และ/หรอื ตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการ
บรษิัท ก าหนด 

4. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจด้านการเงนิ การตลาด งานบรหิารบุคคล และด้านการปฏิบตัิงานอ่ืนๆ 
โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผน
งบประมาณประจ าปีของบรษิัท ที่อนุมัติไว้โดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บรษิัท 

5.  แต่งตัง้ที่ปรกึษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัท ภายในอ านาจและวงเงนิตามที่
ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรอื 
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
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6. ก าหนดกฎระเบยีบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสร้างองค์กรในต าแหน่ง
ผู้จดัการฝ่ายและระดบัถัดลงไปจากผู้จ ัดการฝ่าย รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก 
และเลกิจ้างพนักงานบรษิัทในต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายและระดบัถดัลงไปจากผู้จดัการฝ่าย 

7. ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนส าหรับ
ผู้บริหารและพนักงานบริษัทในต าแหน่งถดัลงไปจากกรรมการผู้จดัการจนถึงพนักงานระดบั
ผู้จดัการฝ่าย ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว้ 

8. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การด าเนินงานของบรษิัท
เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบยีบวนัิย  ภายในองค์กร 

9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บรษิัท รวมทัง้มอี านาจด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว 

10. มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนกรรมการ
ผู้จ ัดการ ทัง้น้ี การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จ ัดการนัน้จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จดัการ หรอืผู้รบัมอบอ านาจ
จากกรรมการผู้จดัการสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง (ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือ
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับรษิัท หรอืบรษิัทย่อยของบรษิัท ยกเว้นเป็นการ
อนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทได้อนุมตัิไว้ 

 
7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 บรษิัท ได้ก าหนดค่าตอบแทนผู้บรหิารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาทหน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการก ากบัการท างานของบรษิัท ผลประกอบการของบรษิัทโดยพจิารณาจากตวัชี้วดัทางธุรกิจต่าง 
ๆ ที่ได้มีการก าหนดไว้ (KPI) และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัท 
และผู้ถือหุ้น  

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

บรษิัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิให้แก่ผู้บรหิารจ านวน 8 คน มรีายละเอียดดงัน้ี 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จ านวน  
(ราย) 

ค่าตอบแท
น (บาท) 

จ านวน  
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน  
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชพี และเงนิสมทบกองทุน
ประกนัสงัคม 

8 5,803,746 8 5,903,316 8 6,038,333 
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2. ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัท ได้เข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบยีนแล้ว โดยมบีรษิัท
หลกัทรพัย์จดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิัทจดัการกองทุน เมื่อวนัที่ 10 ตุลาคม 2561 
โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก าลงัใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกบับริษัท ใน
ระยะยาว ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม)  
 

การรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานการถือหลกัทรพัย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 
วันท าการนับจากวันที่ซ้ือ ขายโอนหรือรับโอนต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ ทัง้น้ีการถือหุ้นของกรรมการบรษิัทและผู้บรหิาร 8 ท่าน ซ่ึงนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วนัที่ 5 มกราคม 2565 มรีายละเอียดดงัน้ี 
 

ชื่อ-สกลุ 5/01/2565 31/12/2563 เพ่ิมขึ้น/
ลดลง จากปี
ที่ผ่านมา 

(หุ้น) 

%ต่อทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หุ้น) 

จ านวน 
(หุ้น) 

1. นายวนัิย มงคลธารณ์ ประธาน
กรรมการ 

0.10 233,000 333,000 (100,000) 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

2. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล กรรมการอิสระ - - 333,000 (333,000) 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

3. นายพรีะพล  สาครนิทร ์ กรรมการอิสระ - - 233,000 (233,000) 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

4. นายกวศิพงษ์  สริธินนนท์สกุล กรรมการ 25.11 57,744,450 57,744,450 - 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

5. นางสาวนรรีตัน์  สริธินนนท์
สกุล 

กรรมการ 15.56 35,777,780 35,777,780 - 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

6. นายสรวยี์  สริธินนนท์สกุล กรรมการ 12.08 27,777,780 35,777,780 (8,000,000) 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  1.72 3,961,100 3,961,100 - 

7. นางพชิชานันท์  สริธินนนท์
สกุล 

กรรมการ 7.78 17,888,890 17,888,890 - 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

8. นายอนุชติ  อมรรตัน์วทิยา กรรมการบรหิาร - - - - 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  0.00 10,000 - 10,000 
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ชื่อ-สกลุ 5/01/2565 31/12/2563 เพ่ิมขึ้น/
ลดลง จากปี
ที่ผ่านมา 

(หุ้น) 

%ต่อทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หุ้น) 

จ านวน 
(หุ้น) 

9. นางสาวปวณ์ีพร  สริธินนนท์
สกุล 

กรรมการบรหิาร 0.04 100,000 - - 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

10. นางสาวฐิตานันท์  สริธินนนท์
สกุล 

กรรมการบรหิาร - - - - 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 
11. นางสาวมณีรตัน์  สริธินนนท์

สกุล 
กรรมการบรหิาร - - - - 

คู่สมรสและบตัรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกบัพนักงาน 
 

             1. จ านวนพนักงานทัง้หมด 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัท มพีนักงานทัง้หมด (ไม่นับรวมผู้บรหิารจ านวน 8 คน) รวมจ านวน 386 คน 
รายละเอียดดงัน้ี 

• จ านวนพนักงานประจ าที่ส านักงานใหญ่ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัท มพีนักงานประจ าที่ส านักงานใหญ่รวมทัง้สิ้นจ านวน 157 คน โดยแบ่งตาม
สายงาน รายละเอียดดงัน้ี 

 

ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 
1. ฝ่ายบญัชี 17 18 18 
2. ฝ่ายการเงนิ 4 4 4 
3. ฝ่ายจดัซื้อ 18 17 18 
4. ฝ่ายคลงัสนิค้า 76 83 81 
5. ฝ่ายค้าส่ง 13 13 13 
6. ฝ่ายค้าปลีก 6 5 5 
7. ฝ่ายการตลาด 0 3 3 
8. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1 1 1 
9. ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 3 3 3 
10. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 6 6 5 
11. ฝ่ายธุรการ 7 6 6 

รวม 151 159 157 
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• จ านวนพนักงานสาขา 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัท มพีนักงานสาขาทัง้หมด รวมจ านวน 229 คน ประกอบด้วยพนักงานประจ า
และพนักงานรายวนั มรีายละเอียดดงัน้ี 

สาขา 

จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 

ณ วนัที่ 31  ธันวาคม 2563 ณ วนัที่ 31  ธันวาคม 2564 

ประ
จ า 

รายวนั ประจ า รายวนั ประจ า รายวนั 

1. สาขาสามชยั 11 7 14 4 11 5 
2. สาขาเขต 8 6 2 9 - 8 1 
3. สาขาเพชรเกษม 5 1 6 - 7 - 
4. สาขาป.ณัฐพล 6 3 8 1 8 1 
5. สาขาจิระนคร 6 2 8 - 7 1 
6. สาขาท่าเคียน 7 1 8 - 8 - 
7. สาขาช่างอุต 5 - 5 - 5 1 
8. สาขาสงิหนคร 5 2 7 - 5 3 
9. สาขาหัวรัว้ 4 4 6 2 8 1 
10 สาขาคลองแห 4 3 8 - 6 1 
11 สาขาทุ่งลุง 11 - 9 1 9 1 

12 สาขาปริก 7 - 7 1 7 - 
13 สาขาบ้านพรุ 6 - 6 - 6 - 
14 สาขาสะเดา 7 - 7 1 7 - 
15 สาขาคลองแงะ 8 - 7 1 7 - 
16 สาขาแม่ขรี  7 1 7 1 7 - 
17 สาขาจะนะ 9 - 8 1 9 - 
18 สาขาควนหิน 5 2 8 - 7 1 
19 สาขาควนลงั 7 - 7 1 8 - 
20 สาขานวลแก้ว 8 - 8 - 7 - 
21 สาขาสนามบิน 5 2 6 1 7 - 
22 สาขาสทิงพระ 7 - 6 - 6 - 
23 สาขาทางไปคูเต่า1 4 1 5 1 6 - 
24 สาขาฟุกเทียน1 7 - 6 1 7 - 
25 สาขาควนกาหลง1  6 - 6 - 6 - 
26 สาขาสี่แยกพัทลุง-ตรงั2 5 1 6 - 5 1 
27 สาขานาหม่อม3 - - 7 - 6 - 
28 สาขาคลองหวะ3 - - 3 2 6 - 
29 สาขาบ้านหน้าควน4 - - - 5 5 1 
30 สาขาคลองหามนม - - - - 1 5 

รวม 168 32 198 24 202 27 
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2.ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2564 บรษิัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) รายละเอียดดงัน้ี 

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

เงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยง
ชพี และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม 

54,080,060 59,154,568 61,075,745 

           3. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บรษิัท ได้เขา้ร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบยีนแล้ว โดยมบีรษิัทหลกัทรัพย์
จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจัดการกองทุน เมื่อวันที่  10 ตุลาคม 2561 โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกบับรษิัท ในระยะยาว 
ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2564 บรษิัท มพีนักงานทัง้หมดจ านวน 386 คน โดยมพีนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
จ านวน 105 คน 

             4. การฝึกอบรม 

บรษิัท ส่งเสรมิให้ผู้บรหิารและพนักงานเขา้รบัการอบรมทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร โดยจดัให้แผนฝึกอบรม
ประจ าปีส าหรบับุคลากรในปี 2564 ได้ส่งพนักงานเขา้รบัการฝึกอบรมแล้ว จ านวน 35 หลกัสูตร โดยบรษิัท มี
เป้าหมายเพื่อส่งเสรมิความรู้ ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของพนักงานในทุก
ระดบั เพื่อให้เกิดการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง ในทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมกนั 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมประจ าปี 2564 

ผู้ฝึกอบรม จ านวนชัว่โมง 

1. กรรมการและกรรมการบรหิาร 329.80 

2. พนักงาน 434.00 

ทัง้น้ี ในปี 2564 ไม่มกีรรมการเขา้ใหม่ จงึไม่มกีารจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

             5. นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษัท ให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานจึงได้จัดท านโยบายในการพัฒนา
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเพิม่พูนความรู้ ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพใน
การปฏิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั เพื่อให้เกิดการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง 
ดงัน้ี 

 1. การพจิารณาเพื่อจดัหาหลกัสูตรการฝึกอบรมที่มคีวามจ าเป็นส าหรบัพนักงานในแต่ละต าแหน่ง  
2. จดัท าแนวทางการฝึกอบรมส าหรบัพนักงาน เพื่อรองรบักบัความก้าวหน้าด้านอาชพี  
3. จดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี  

 4. ด าเนินการประเมนิผลการฝึกอบรมเพื่อปรบัปรุงแก้ไขให้การจดัฝึกอบรมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป 
ทัง้ น้ี บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ความช านาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job 
Training) โดยพนักงานที่เขา้ใหม่จะมหีวัหน้างาน ในแต่ละสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนัน้ ๆ รวมทัง้
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จัดให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญผู้บรหิารของบริษัทเข้ามาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพิ่มเติมแก่
พนักงานอยู่เป็นประจ า บริษัทพิจารณาจดัส่งพนักงานและผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ  เข้าร่วมการอบรมและ
สมัมนาในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เติม  
 

7.6 ข้อมูลส าคญัอื่น ๆ 
7.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้

รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 10/2561 เมื่อวนัที่ 29 ตุลาคม 2561 มมีติแต่งตัง้นางสาวมณีรตัน์ 
สิริธนนนท์สกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท  โดยมีรายละเอียดข้อมูลของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิัท
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้แก้ไขเพิม่เติม) ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้อง
ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 9 กนัยายน 2562 มมีติก าหนดบทบาทหน้าที่
และความรบัผดิชอบของเลขานุการ รายละเอียดดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงานประจ าปีของบรษิัท หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้

ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมส่ีวนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิารตามมาตรา 89/14 

ของพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงจัดส่ง

ส าเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีดงักล่าวให้แก่ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน  

7 วนัท าการนับแต่วนัที่บรษิัท ได้รบัรายงานนัน้ 

3. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ที่

คณะกรรมการบรษิัทต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ

เปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรอื กฎหมายที่มนัียส าคญัให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

4. จดัการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบรษิัท และขอ้พงึปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่

เก่ียวขอ้ง ตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท และการด าเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/

หรอื ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรอื ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิัท 

7. ด าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

8. ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอ านาจ

ด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว 
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
บรษิัท ว่าจ้างบรษิัทจากภายนอกคอื บรษิัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดย
รายละเอียดขอ้มูลของหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
 
ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
นางสาวปรดีา ช่องพทิกัษ์ ผู้จดัการฝ่ายบัญช ี ซึ่งมคีุณสมบติัตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า ได้รบัการแต่งตัง้เป็นผู้ควบคุมดูแลการท าบญัชขีองบรษัิท โดยมหีน้าที่แจ้งรายละเอียดที่เก่ียวข้อง
กบัการท าบญัชใีห้ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชแีละมาตรฐานรายงานทางการเงนิ และมกีารพัฒนา
ความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชพีตามหลักเกณฑ์ วธีิการ และระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยรายละเอียดข้อมูล
ของผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

7.6.2 ข้อมูลของหวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อ านวยการสายงานสนับสนุน ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานลงทุน
สมัพนัธ์ (Investor Relations) ของบรษิัท ซ่ึงท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อนัก
ลงทุน จัดท า MD&A เผยแพร่กับนักลงทุนไว้บนหน้าเว็บไซต์ของบรษิัท ทุกไตรมาสพร้อมขอ้มูลงบ
การเงนิ 
นักลงทุนสมารถติดต่อนัดหมายเพื่อสอบถามขอ้มูลบรษิัท ผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล และการประชุม
ร่วมกันหรือศึกษาข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ http://www.kandk.co.th /investor-relation หรือติดต่อขอ
ขอ้มูลจากหน่วยงานลงทุนสมัพนัธ์ตามที่อยู่ด้านล่างน้ี 

      ขอ้มูลเพื่อการติดต่อ โทรศพัท์ :  074-205288 

      โทรสาร  :  074-205289 

      อีเมล     :  IR@kandk.co.th 

      ที่อยู่      :  9/9  หมู่  5 ต าบล คลองแห อ าเภอ หาดใหญ่ จงัหวดั สงขลา  90110 

 
7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
ในปี 2562 - 2564 บรษิัท จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี ให้แก่ผู้สอบบญัชขีองบรษิัท ได้แก่ นาย
บุญเกษม สารกลิ่น ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  11888 แห่งบริษัท พีวี ออดิท จ ากัด 
รายละเอียดดงัน้ี 

ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ค่าตอบแทนการสอบบญัชี 1,050,000 1,440,000 1,440,000 

 
2. ค่าบริการอื่น (Non-audit Service) 
ในปี 2562 – 2564 บรษิัท ไม่ได้รบับรกิารจากบรษิัท พวี ีออดทิ จ ากดั 
 
 
 
 

http://www.kandk.co.th/
mailto:IR@kandk.co.th
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัติหน้าที่ของกรรมการ 

• กรรมการบริษัท 
การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บรษิัท มรีายละเอียดดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบรษิัทไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัท  

                2. คณะกรรมการบรษิัทให้มีจ านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจ านวน
อย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถิ่นที่อยู่ ใน
ราชอาณาจกัร 

                 3. คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า 3 คน 

ทัง้ น้ี ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่
คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลอืกกรรมการอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบรษิัทก็ได้ 

 คุณสมบตัิของกรรมการบรษิัท มรีายละเอียดดงัน้ี 

                 1. เป็นบุคคลผู้มคีวามรู้ความสามารถ มคีวามซ่ือสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมเีวลาอย่าง
เพยีงพอที่จะอุทศิความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บรษิัท ได้ 

                 2. มคุีณสมบตัิครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

                 3. ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท หรอืเข้า
เป็นหุ้นส่วนหรอืกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขัน
กบักิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนที่จะมมีติแต่งตัง้ 

การแต่งตัง้และการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัท มรีายละเอียดดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ท าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้
ขา้งต้น เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณา
เลอืกตัง้ต่อไป และในกรณีที่บรษิัท มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแล้ว ให้อ านาจหน้าที่
ในขอ้น้ีเป็นของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่ง
กรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิัทสามารถเลือก
บุคคลซ่ึงมคุีณสมบตัิครบถ้วนตามที่ระบุไว้ขา้งต้น เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได้ ทัง้น้ี บุคคลซ่ึงเข้ารับ
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ต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวให้อยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงพ้น
จากต าแหน่ง 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งได้ ทัง้น้ี 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ให้จับสลากกนั 
ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4. นอกจากกรณีพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแล้ว กรรมการบรษิัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
• ตาย 
• ลาออก 
• ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือมีลกัษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมมีติให้พ้นจากต าแหน่ง  
• ศาลมคี าสัง่ให้ออก 

กรรมการบรษิัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัท 
• กรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการอิสระจะพิจารณาคุณสมบตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ ซ่ึงบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระจะพจิารณาจากคุณสมบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับและกฏระเบยีบที่เก่ียวข้อง ทัง้น้ี จ านวนกรรมการอิสระต้องมอีย่างน้อยหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมดและไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบตัิของกรรมการอิสระมรีายละเอียดดงัน้ี 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้น้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ า 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่   หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่ เป็น
บดิา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่าง
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อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนัีย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสัมพันธ์
ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

 ความสมัพันธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนใดในท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บรษิัท หรอืคู่สญัญามีภาระหน้ีที่ต้องช าระต่ออีกฝ่าย
หน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้น้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวธิีการค านวณมูลค่าของรายการที่
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยง
กนั โดยอนุโลม ส าหรบัการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อน
วนัที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดยีวกัน 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัช ีซ่ึงมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงนิ ซ่ึงได้รับค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มอี านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังก ล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื
ผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เก่ียวขอ้งกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้น
ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขัน
ที่มนัียกบักิจการของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
• กรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคุณสมบตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชหีรือการเงินอย่างเพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงนิได้ 
ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบหน่ึงคน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการ
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ตรวจสอบเก่ียวกบัการนัดหมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และการบนัทกึรายงานการประชุม 

                 คุณสมบตัิของกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอียดดงัน้ี 

1. เป็นผู้มคุีณสมบตัิครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ประกาศก าหนด 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทให้มีอ านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจ ด
ทะเบยีน 

4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีหรอืการเงินอย่าง
เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิได้ 

 การแต่งตัง้และการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอียดดงัน้ี 

ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระของบริษัท เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลับเข้าด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ 
ซ่ึงจะส่งผลให้บรษิัท มีจ านวนกรรมการตรวจสอบต ่ากว่า 3 คน ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทหรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นมมีติแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพื่อให้มจี านวนครบถ้วนทนัทหีรอือย่างช้าภายใน 
3 เดอืนนับแต่วนัที่มจี านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

•  กรรมการบริหาร 
การสรรหากรรมการบรหิารจะพจิารณาคุณสมบตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบรหิารประกอบด้วย
สมาชกิอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบรหิารไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท 
ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรหิารเลอืกกรรมการบรหิารหน่ึงคน ให้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร 
และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรหิารเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร
เก่ียวกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทึก
รายงานการประชุม 

 คุณสมบตัิของกรรมการบรหิาร มรีายละเอียดดงัน้ี 

1. เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ ซ่ือสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมเีวลาเพยีงพอที่จะอุทศิ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บรษิัท ได้ 

2. มคุีณสมบตัิครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
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3. ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท หรอื
เขา้เป็นหุ้นส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการ
แข่งขนักบักิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัททราบก่อนที่จะมมีติแต่งตัง้ 

 การแต่งตัง้และการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรหิาร มรีายละเอียดดงัน้ี 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่มคุีณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ขา้งต้น เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้ น้ี 
กรรมการบรหิารซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารได้อีก 

 ในกรณีที่กรรมการบรหิารครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ ซ่ึง
จะส่งผลให้มจี านวนกรรมการบรหิารต ่ากว่า 5 คน ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการบรหิารรายใหม่
ให้มจี านวนครบถ้วนในทันทหีรอือย่างช้าภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัที่มจี านวนกรรมการบรหิารไม่ครบถ้วน 
เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกจ านวนอย่างน้อย 3 คน ซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซ่ึง
เป็นกรรมการอิสระ 1 คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และแต่งตัง้
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาต่าตอบแทน เก่ียวกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม 

                 คุณสมบตัิของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มรีายละเอียดดงัน้ี 

1. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพยีง
พอที่จะอุทศิความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บรษิัท ได้ 

2. มคุีณสมบตัิครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
3. มคุีณสมบตัิครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 การแต่งตัง้และการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มรีายละเอียดดงัน้ี 

ให้คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท (กรณีกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทด้วย) ทัง้น้ี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพ้นต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้อีก 

ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่ง
จนครบก าหนดวาระได้ ซ่ึงจะส่งผลให้มจี านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต ่ากว่า 3 คน ให้
คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรอื
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อย่างช้าภายใน 3 เดอืนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน เพื่อให้
เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

• ผู้บริหารระดบัสูง 
การสรรหากรรมการผู้จดัการจะพจิารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนถึงคุณสมบัติที่
ครบถ้วน เหมาะสม มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ในส่วนของผู้บริหารระดับสูงอ่ืนๆ จะ
พจิารณาถึงคุณสมบตัิที่ครบถ้วนและความเหมาะสมโดยกรรมการผู้จดัการ 

• แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 
บรษิัท มแีผนการสบืทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อความต่อเน่ืองในการบรหิารงานที่เหมาะสม    

ตัง้แต่ต าแหน่งระดบัผู้บรหิารฝ่ายงานขึ้นไป มกีระบวนการสรรหาที่ชดัเจน โปร่งใส โดยพจิารณาจากความรู้ 

ประสบการณ์ ความสามารถ จรยิธรรมและความเป็นผู้น าเพื่อเตรยีมความพร้อมบุคลากรให้สามารถรองรับ

และสอดคล้องกบัการขยายธุรกิจ มกีารประเมนิประสทิธภิาพและศกัยภาพของผู้บรหิาร ส่งเสรมิการพฒันา

ความรู้และทักษะ รวมทัง้ติดตามผลการพัฒนาของผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการ

ด าเนินงานของบรษิัทจะสามารถด าเนินต่อไปได้อย่างราบรื่น 

• ประเมินผลการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริษัท จัดให้มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย  3 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ แบ่งออกเป็นการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ และการ
ประเมนิผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการท างาน เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมี
ประสทิธผิลมากยิง่ขึ้น รวมถึงแนวทางการปรบัปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี 
การประเมินคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) โดยมีหวัข้อ ดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บรหิาร 
การประเมินคณะกรรมชุดย่อย (รายคณะ) โดยมีหวัข้อ ดงัน้ี 

     1.   โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
     2.   ตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าที่ในการประชุม 
     3.   บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

การประเมินคณะกรรม (รายบุคคล) โดยมีหวัข้อ ดงัน้ี 
     1.   โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

     2.   การประชุมของคณะกรรมการ 
     3.   บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
    การประเมินกรรมการผู้จดัการ โดยมีหวัข้อ ดงัน้ี 

หมวดที่  1 : ความคบืหน้าของแผนงาน 
หมวดที่  2 : การวดัผลการปฏิบตัิงาน 



  
        บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 56-1 
 

 
หน้า 117 

 

 

หวัขอ้ประเมนิ  ได้แก่ 
1.  ความเป็นผู้น า 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 
3. การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงนิ 
5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบรหิารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสบืทอดต าแหน่ง 
9. ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบรกิาร 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

หมวดที่  3 : การพฒันา กรรมการผู้จดัการ 
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ  ดงัน้ี 
1.  ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิัท (รายคณะ) นัน้ อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม 
2.  ผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบ  (รายคณะ) นัน้ อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม 
3.  ผลการประเมนิของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) นัน้ อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม 
4.  ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรหิาร  (รายคณะ) นัน้ อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม 
5.  ผลการประเมนิของคณะกรรมการ (รายบุคคล) นัน้ อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม         
6.  คณะกรรมการบรษิัทได้ประเมนิผลงานของกรรมการผู้จดัการนัน้ อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม                                                                                                             

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

• การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ประชุม
คณะกรรมการ 

(4 ครัง้) 

ประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี  
(1 ครัง้) 

1. นายวนิัย มงคลธารณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 - 

2. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 1/1 

3. นายพรีะพล   สาครนิทร์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ  

4/4 1/1 

4. นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล กรรมการ  4/4 1/1 
5. นางสาวนรรีตัน์   สริธินนนท์สกุล กรรมการ  4/4 1/1 
6. นายสรวยี์   สริธินนนท์สกุล กรรมการ  4/4 1/1 
7. นางพชิชานันท์   สริธินนนท์สกุล กรรมการ  4/4 1/1 
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• ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2564 ได้มมีติก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รายละเอียดดงัน้ี 

 

ต าแหน่งกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ค่าเบ้ียประชุมต่อครัง้ 
ประธานกรรมการ 12,000 
กรรมการ1 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 12,000 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน1 10,000 

หมายเหต ุกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนกรรมการ  

ในปี 2564 บรษิัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิให้แก่กรรมการ มรีายละเอียดดงัน้ี 

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ  
 

รวม 
 

ปี 2564 (บาท) 
กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน 

1. นายวินัย มงคลธารณ์ 46,000 38,000 10,000 94,000 
2. นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 38,000 46,000 20,000 104,000 
3. นายพรีะพล   สาครินทร์ 38,000 38,000 24,000 100,000 
4. นายกวิศพงษ์ สริิธนนนท์สกุล - - - - 
5. นางสาวนรีรตัน์   สริิธนนนท์สกุล - - - - 
6. นายสรวีย์   สริิธนนนท์สกุล - - - - 
7. นางพชิชานันท์   สริิธนนนท์สกุล - - - - 

รวม 130,000 104,000 18,000 252,000 

ค่าตอบแทนอื่น 

-ไม่ม-ี 

8.1.3 การก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

- ไม่ม-ี 

8.1.4 การติดตามมีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการ 

 บรษิัท ให้ความส าคญัในเรื่องการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไว้ใน  
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท และจรยิธรรมธุรกิจ พร้อมทัง้ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิอย่างแท้จริง
เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 
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  ในรอบปี 2564 บรษิัท ได้มกีารติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี ครอบคลุมเรื่อง 1)
การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ  2)การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3)การดูแลสิ่งแวดล้อม 
สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 4)การรักษาความปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศ ซ่ึงผลการติดตาม
พบว่าบรษิัท ได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วน 

   นอกจากน้ีบรษิัท ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดูแลกิจกรที่ด ี4 ประเด็นดงัน้ี 

   1.การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

  บริษัท ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 มีมติก าหนด
นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตดัสินใจใดๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัท และผู้ถือหุ้นของบรษิัท และควรหลกีเลี่ยงการ
กระท าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคอื การกระท าใดที่ผู้มส่ีวนเก่ียวขอ้งหรอืมีส่วนได้
เสยีกบัรายการได้รบัประโยชน์หรอืเสียประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมจากการตกลงเขา้ท ารายการ
ของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย โดยก าหนดให้ผู้ที่มส่ีวนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสยีกบัรายการที่พจิารณาต้องแจ้ง
ให้บริษัท ทราบถึงความสัมพนัธ์หรอืการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการ
พจิารณา รวมถึงไม่มอี านาจในการอนุมตัิธุรกรรมนัน้ๆ 

 2.การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

 บริษัท ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัท มนีโยบายห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัท น าขอ้มูลที่ยงัไม่ได้มกีารเปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรอืมูลค่าหลกัทรพัย์ของบรษิัท (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใดๆ 
หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อ่ืน ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรือไม่ก็
ตาม รวมทัง้ต้องไม่ท าการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่เ ก่ียวข้องกับ
หลกัทรพัย์ของบรษิัท โดยใช้ขอ้มูลภายใน ทัง้น้ี บรษิัท ได้ก าหนดแนวทางป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน ดงัน้ี 

1. บรษิัท จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัท เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลกัทรพัย์และสญัญาซ้ือขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสามภีรยิา และบุตรที่
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่ กินฉันสามีภรยิา และบุตรที่
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บรหิารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) (“พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์”) รวมทัง้การรายงาน
การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซ่ึงหลักทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์  

2. บรษิัท ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัท รวมทัง้คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา และ
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะจดัท าและเปิดเผยรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบรษิัท ต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์ และประกาศ
ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้แก่เลขานุการบรษิัทในวนัเดยีวกันกบัที่วนัที่ส่งรายงาน
ต่อส านักงาน ก.ล.ต.  
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3. บรษิัท ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัท และบรษิัทย่อยที่ได้รบัทราบข้อมูล
ภายในจะต้องงดการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท ในช่วง 1 เดอืนก่อนที่งบการเงนิหรอืขอ้มูลภายในนัน้จะ
เปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ขอ้มูลดงักล่าวของบรษิัท ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลนัน้ให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มี
การแจ้งข้อมูลนัน้ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ี หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบยีบปฏิบตัิ
ดังกล่าว บริษัท จะถือเป็นความผิดทางวนัิยตามขอ้บงัคับการท างานของบรษิัท โดยจะพิจารณาลงโทษ
ตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจ้าง การพักงานโดย
ไม่ได้รบัค่าจ้าง ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

        3.การต่อต้านทุจริตคอร์ปชัน่ 

บรษิัท มกีารบรหิารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ 
และปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการป้องกันและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ การให้หรอืรบัสินบน
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานให้มคีวามชดัเจน เพื่อให้มกีาร
ถ่วงดุลอ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัท ยังได้
ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท และบรษิัทย่อย ดงัน้ี 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัท ด าเนินการหรือยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุก
รูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่น้ีอย่างสม ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัท มหีน้าที่ต้องรายงานให้บรษิัท ทราบถึงการกระท าที่เข้าข่าย
การทุจรติคอร์รปัชัน่ที่เก่ียวข้องกบับรษิัท โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชาหรือบุคคลที่รบัผดิชอบ และให้ความ
ร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ 

3. บรษิัท จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรยีนที่แจ้งเรื่องการทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้บุคคลที่ให้ความ
ร่วมมอืในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจรติคอร์รปัชัน่ 

4. คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายจดัการต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการ
ทุจรติคอร์รปัชัน่ และมหีน้าที่ในการให้การส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อ
สื่อสารไปยงัพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการ
ต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

5. ผู้ที่กระท าการทุจรติคอร์รปัชัน่จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบยีบที่บรษิัท ก าหนดไว้ และ
อาจได้รบัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

6. บรษิัท จดัให้มกีารสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ไปยงัหน่วยงานทุกระดบัในบรษิัท ผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบรษิัท เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องทราบและน า
นโยบายไปปฏิบตัิ เป็นต้น 

7. บรษิัท ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสรมิให้มกีารสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงาน
และผู้มส่ีวนเก่ียวขอ้งสามารถแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั และจดัให้มมีาตรการการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดย
มีการปกปิดตวัตนของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเขม้งวด เพื่อหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรอืถูกโยกย้ายที่ไม่เป็น
ธรรม รวมถึงมกีารแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มกีารแจ้งเขา้มา  
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8. บรษิัท สนับสนุนให้คู่สญัญา คู่ค้า หรอืบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบตัิหน้าที่ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท รายงานการละเมดิ
นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ของบรษิัท 

9. บรษิัท มนีโยบายในการสรรหาหรอืการคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผล
การปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท  อย่างเป็นธรรมและ
เพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกนัให้แก่พนักงานและ
ลูกจ้างของบรษิัท 

10. บรษิัท จดัให้มรีะเบยีบการเบกิจ่ายและระเบยีบการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยก าหนดวงเงิน ตารางอ านาจอนุมัติ 
วัตถุประสงค์ในการท ารายการ และผู้ร ับ ซ่ึงต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบ และมีการก าหนด
อ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัอย่างเหมาะสม 

11. เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ในเรื่อง
ดงัต่อไปน้ี ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท ต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงั และตรวจสอบ
ให้แน่ชดั 
• การให้ มอบหรือรบัของก านัล และการเลี้ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 

เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรอืประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 
• การให้หรอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง

มัน่ใจว่าการให้หรอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่าวไม่ได้เป็นการอ าพรางการติดสนิบน 
• ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอ่ืนๆ กบัหน่วยงานภาครัฐ

หรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากน้ี กรรมการ  ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัท จะต้องไม่ให้หรอืรบัสนิบนในทุกขัน้ตอนของการด าเนินกิจการ 

 4.การแจ้งเบาะแส(Whistleblowing) 
 บริษัท ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรยีนผ่านช่องทางที่บรษิัท จัดไว้ผ่าน
 ช่องทางดงัน้ี 

1. อีเมลล์ 

 independent_director@kandk.co.th    ต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิัท /ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 corporate_secretary@kandk.co.th    ต าแหน่ง เลขานุการบรษิัท 

2. ส่งจดหมายมาที่ เลขานุการบรษิัท 

  บรษิัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทริ์น จ ากดั (มหาชน) 

  ที่อยู่ 9/9 หมู่ 5 ต าบลคลองแห อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 

  โทรศพัท์ : 074-205288 , 074-205242 แฟกซ์ : 074-205289 

   ในปี 2564  ไม่มผีู้ใดแจง้เบาะแสการกระท าผดิและขอ้ร้องเรยีนมายงับรษิัท 
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8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบส าหรบัปี 2564  รายละเอียดดงัน้ี 

ชื่อ-สกลุ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/จ านวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2564 
1. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล 4/4 
2. นายวนิัย มงคลธารณ์ 4/4 
3. นายพรีะพล   สาครนิทร์ 4/4 

         ผลการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บรษิัท มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บรษิัท มรีะบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มี
ความเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

3. คณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบญัชี มีการพบปะกัน ปีละ 1 ครัง้ เพื่อพูดคุยการมาตรวจงบการเงนิของ
บรษิัท 

4. มกีารท าแบบประเมนิผลของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ และการประเมนิผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงาน
และปัญหาในการท างาน เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึ้น  

8.3 สรุปผลการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทส าหรบัปี 2564 รายละเอียดดงัน้ี 

ชื่อ-สกลุ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/จ านวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2564 
1. นายวนิัย มงคลธารณ์ 4/4 
2. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล 4/4 
3. นายพรีะพล   สาครนิทร์ 4/4 
4. นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล 4/4 
5. นางสาวนรรีตัน์   สริธินนนท์สกุล 4/4 
6. นายสรวยี์   สริธินนนท์สกุล 4/4 
7. นางพชิชานันท์   สริธินนนท์สกุล 4/4 

         ผลการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลอืกบุคคลที่มีคุณสมบตัิและความเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิัทแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 

2. พจิารณาอนุมตัิการแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

3. พจิารณาอนุมตัิเรื่องค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 

4. พจิารณาอนุมตัิการแก้ไขนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี



  
        บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 56-1 
 

 
หน้า 123 

 

 

5. พจิารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชขีองบริษัท และการก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนการน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมตัิ 

6. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัท 

7. รบัทราบการรายงานผลการประเมนิความเสี่ยงของบรษิัท 

8. มกีารท าแบบประเมนิผลของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ และการประเมนิผลรายบุคคล เพื่อทราบ
ถึงผลงานและปัญหาในการท างาน เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึ้น 
รวมถึงแนวทางการปรบัปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

9. พจิารณาประเมนิเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

การประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรหิาร ส าหรบัปี 2564 รายละเอียดดงัน้ี 

ชื่อ-สกลุ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/จ านวนการประชุมทัง้หมด  

ปี 2564 
1. นายกวศิพงษ์   สริธินนนท์สกุล  12/12 
2. นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล  12/12 
3. นายสรวยี์   สริธินนนท์สกุล  11/12 
4. นางพชิชานันท์   สริธินนนท์สกุล  12/12 
5. นายอนุชติ   อมรรตัน์วทิยา  12/12 
6. นางสาวปวณ์ีพร   สริธินนนท์สกุล  12/12 
7. นางสาวฐิตานันท์   สริธินนนท์สกุล  12/12 
8. นางสาวมณีรตัน์   สริธินนนท์สกุล  12/12 

         ผลการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

1.  เป็นผู้บรหิารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิัท 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ อนุมตัิงบประมาณส าหรบัประกอบธุรกิจประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี       
รวมถึงการด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกบั 

3. อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรอืธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัท  ภายใน
วงเงนิตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมตัิ (Authority Limits)  

4. ปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

5. มกีารท าแบบประเมนิผลของคณะกรรมการบรหิารทัง้คณะ และการประเมนิผลรายบุคคล เพื่อทราบ
ถึง  ผลงานและปัญหาในการท างาน เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึ้น 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ส าหรบัปี 2564 รายละเอียดดงัน้ี 

ชื่อ-สกุล จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/จ านวนการประชุมทัง้หมด 
ปี 2564 

1. นายพรีะพล   สาครนิทร์ 2/2 
2. นายวศิิษฐ์ เด่นอรยิะกูล 2/2 
3. นายกวศิพงษ์   สริธินนนท์สกุล 2/2 
4. นายวนิัย มงคลธารณ์ 1/2 
5. นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล 1/2 
หมายเหตุ  นายวินัย  มงคลธารณ์ และ นางสาวนรีรัตน์  สิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่                     
วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 

ผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่มคุีณสมบตัิและความเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทน แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 

2. พจิารณาการแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

3. พจิารณาเรื่องค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 

4. ติดตามการพัฒนาบุคคลที่คัดเลือกจะมาสืบทอดต าแหน่งงาน  ในต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ โดย
พจิารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ จรยิธรรมและความเป็นผู้น าเพื่อเตรยีมความพร้อม
บุคลากรให้สามารถรองรบัและสอดคล้องกบัการขยายธุรกิจ  

5. มีการท าแบบประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้คณะ และการ
ประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการท างาน เพื่อให้การท างานของ
คณะกรรมการมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึ้น  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บรษิัท ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ด ี เพื่อช่วยให้การด าเนินธุรกิจ รวมถึงการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆ มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมีกลไกการถ่วงดุลอ านาจ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บริษัท มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ด ีตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธภิาพเพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัท มีระบบการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวทางของตลาด
หลกัทรพัย์ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2565 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเข้า
ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบรษิัทได้ประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิัท ตามแบบประเมนิ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ภายใต้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) 
โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment)  
3. การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information and Communication) 
5. ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทัง้ 5 ส่วนมปีระสทิธผิลที่จะป้องกันเรื่องการท าธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่เก่ียวข้องของบุคคลดงักล่าว นอกจากน้ี บรษิัท จดัให้มบีุคลากรอย่าง
เพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบการควบคุมภายใน และติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถ
ป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิัท จากการที่กรรมการหรอืผู้บรหิารน าไปใช้โดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถึงการ
ท าธุรกรรมกบับุคคลที่มคีวามขดัแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงอย่างเพยีงพอ อีกทัง้ บรษิัท ได้ว่าจ้างบรษิัท ยูนีค แอด
ไวเซอร์ จ ากดั (“ยูนีค แอดไวเซอร์”) เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ และประเมนิความพอเพยีงของระบบควบคุมภายใน
ของบรษิัท โดยการสมัภาษณ์และสอบถามจากผู้บรหิาร หวัหน้างาน และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องตามโครงสร้าง
องค์กร การตรวจสอบเอกสาร เป็นต้น โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จดัท ารายงานผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบรษิัท และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้บรษิัท ได้ด าเนินการแก้ไข
และพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงจะน าไปสู่การเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) ให้แก่บรษิัท ในระยะยาว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการพจิารณาแบบประเมนิความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบรษิัท ซ่ึงมคีณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ทัง้  3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิัทแต่อย่างใด 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์    
บรษิัท มกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บรหิาร และ
บริษัทที่เก่ียวข้องซ่ึงหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท มีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับ
กรรมการ ผู้บรหิารและผู้ถือหุ้นของบรษิัทดงักล่าว ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงัน้ี 

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์

นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกุล 
(“นายกวศิพงษ์”) 

- เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบรษิัท 

นางสาวนรรีตัน์ สริธินนนท์สกุล 
(“นางสาวนรรีตัน์”) 

- เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบรษิัท 

นายสรวยี์ สริธินนนท์สกุล 
(“นายสรวยี์”) 

- เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบรษิัท 

นางพชิชานันท์  สริธินนนท์สกุล 
(“นางพชิชานันท์”) 

- เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบรษิัท 

นางสาวฐติานันท์ สริธินนนท์สกุล 
(“นางสาวฐติานันท์”) 

- เป็นผู้บรหิารของบรษิัท โดยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสาย
งานการตลาด 

นายวรุตม์ธพน พงศ์ธณาฤทธิ ์
(ชื่อเดิม นายนพวิทย์ สิริธนนนท์สกุล ) 
(“นายวรุตม์ธพน”) 

- เ ป็นบุตรของนางพิชชานันท์  ซ่ึงนางพิชชานันท์เป็น
กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้นของบรษิัท 

นายชลติพงศ์  สริธินนนท์สกุล 
(“นายชลติพงศ์”) 

- เป็นญาติสนิทของนางสาวนรรีตัน์ นายกวศิพงษ์ และ นาย
สรวีย์ ซ่ึงทัง้ 3 ท่านเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น
ของบรษิัท 

บรษิัท หาดใหญ่ โกว่ย่งฮัว้ จ ากดั 
(“หาดใหญ่ โกว่ย่งฮัว้”) 

- ผู้บรหิาร และ/หรอืผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครวัเดยีวกนั 

บรษิัท โกว่ย่งฮัว้ร่วมกิจ จ ากดั 
(“โกว่ย่งฮัว้ร่วมกิจ”) 

- กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกนั 

บรษิัท เคพ ีวนิวนิ โค้ชชิง่ จ ากดั 
(“เคพ ีวนิวนิ โค้ชชิง่”) 

- กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกนั 

บรษิัท หวัหนิทรพัย์สริ ิพร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั 
(“หวัหนิทรพัย์สริ”ิ) 

- กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกนั 

บรษิัท ธารธารา ดเีวลลอปเม้นท ์จ ากดั 
(“ธารธารา”)  

- ผู้บรหิาร และ/หรอืผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครวัเดยีวกนั 
(เดมิชือ่ บรษิัท เดอะสลปี หวัหนิ จ ำกดั) 

บรษิัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
(“สหสากลมาร์เก็ตติ้ง”) 

- ผู้บรหิาร และ/หรอืผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครวัเดยีวกนั 

บรษิัท เวชชาภินันท์ จ ากดั 
(“เวชชาภินันท์”) 

- กรรมการร่วมกนั 
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รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

1. รายการระหว่างกนัที่บรษิัท เขา้ท ารายการกบับุคคล/นิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งส าหรบังวดบญัชปีี 2563 - 2564 มรีายละเอียดดงัน้ี 

บุคคล/นิติบคุคล 
ที่อาจมคีวาม

ขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2563 ปี 2564 

นายวรุ ต ม์ ธพน 
พงศ์ธณาฤทธิ ์

 

ซ้ือสินทรพัย์ 
 
 

0.02 0.02 ในปี  2564 บริษัท ไ ด้ ซ้ือตู้ เ จ้ าที่  และ เครื่ องไหว้  
สักการะบูชา เพื่อน ามาตัง้บูชาพระที่ร้านสาขาที่เปิด
ใหม่ของบรษิัท เพื่อความเป็นสิรมิงคล ทัง้น้ี ราคา ซ้ือ
ขาย ดังกล่าว เป็นราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับ
ราคาตลาด 
 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการซ้ือตู้เจ้าที่ และ
เครื่องไหว้สกัการะบูชา เพื่อน ามาตัง้บูชาพระที่ร้าน
สาขาที่เปิดใหม่ของบริษัท เพื่อความเป็นสิริมงคล 
โดยราคาสินค้าที่ ซ้ือจากนายวรุตม์ธพน พงศ์ธณา
ฤทธิ ์(ชื่อเดมินายนพวทิย์ สริธินนนท์สกุล) สามารถ
เทยีบเคยีงได้กบัราคาตลาด ดงันัน้ การท ารายการน้ี
จึงมีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบรษิัท 

บริษัท หาดใหญ่ 
โก่วย่งฮัว้ จ ากดั 

ซ้ือสินค้า 
ซ้ือสนิค้า 

 

- 

 

1.31 

บรษิัท ซ้ือสนิค้าประเภทไฟแช็คและแอลกอฮอล์ล้างมือ 
จากหาดใหญ่ โกว่ย่งฮัว้ เพื่อน ามาจ าหน่ายต่อให้แก่
ลูกค้า เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าในการเลอืก
ซ้ือสินค้าในร้ านสาขา โดยราคาซ้ือขายสามารถ
เทยีบเคยีงได้กบัราคาตลาด อย่างไรก็ด ีบรษิัท ก าหนด
ราคาขายสินค้าที่ซ้ือมาจาก หาดใหญ่ โก่วย่งฮัว้ เพื่อ
จ าหน่ายต่อ โดยอ้างอิงจากราคาต้นทุนบวกอตัราก าไร
ที่เหมาะสม 
 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัท ซ่ึงเป็นการซ้ือสินค้ามาจ าหน่ายต่อเพื่ อ
รองรับความต้องการของลูกค้า สินค้าแบรนด์
ดังกล่าวเป็นแบรนด์ที่ได้รับการยอมรับและเป็นที่
นิยมของลูกค้า บริษัท จึงมีความจ าเป็นต้องสัง่ซ้ือ
สนิค้าไฟแช็คและแอลกอฮอล์ล้างมือ จาก หาดใหญ่ 
โก่วย่งฮัว้ โดยราคาซ้ือขายสามารถเทยีบเคยีงได้กบั
ราคาตลาด ดังนั ้น การท ารายการน้ีจึงมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บรษิัท 
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บุคคล/นิติบคุคล 
ที่อาจมคีวาม

ขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2563 ปี 2564 

บริษัท โกว่ย่งฮัว้
ร่วมกิจ จ ากดั 

ใช้บริการห้องพกั 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในการ
บรหิาร 
 
เจ้าหน้ีการค้า 
 

 

0.18 

 

- 

 

0.06 

 

0.03 

บรษิัท ได้ใช้บรกิารห้องพักของโรงแรมจีทูและโรงแรม
เก็นติ้งในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อเป็น
สถานที่รับรองผู้มาติดต่องานกับบรษิัท และเป็นที่พกั
ของพนักงานบริษัท เมื่อมีการจัดงานสัมมนา ทัง้น้ี 
บริษัท ได้ท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันกับ โกว่ย่งฮัว้ร่วม
กิจ ในการก าหนดอตัราค่าบรกิารห้องพกัในราคาพิเศษ 
500 บาท/ห้อง/คนื โดยอตัราค่าบรกิารห้องพกัดงักล่าว
เป็นอัตราที่ต ่ากว่าอัตราค่าบริการห้องพักส าหรับ
โรงแรมที่มีที่ตัง้และลักษณะห้องพักใกล้เคียงกัน ซ่ึง
บนัทกึขอ้ตกลงดงักล่าวมอีายุ 1 ปี เริม่ตัง้แต่ 1 มกราคม 
ถึง 31 ธนัวาคม ของทุกปี 

การท ารายการดงักล่าวเป็นการใช้บริการห้องพักใน
โรงแรมของโก่วย่งฮัว้ร่วมกิจในราคาพเิศษ ซ่ึงมกีาร
ท าบนัทกึขอ้ตกลงร่วมกนักบัโก่วย่งฮัว้ร่วมกิจ ดงันัน้ 
การท ารายการน้ีจงึมคีวามสมเหตุสมผล และไม่ได้
ท าให้บรษิัท เสยีประโยชน์แต่อย่างใด 

กวศิพงษ์ สริธิน
นนท์สกุล 
(กรรมการ
ผู้จดัการ) 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขาย 
 

 

- 

 

0.05 

ในปี 2564 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล (กรรมการ
ผู้จ ัดการ) ได้ใช้สิทธิ ช้อปดี มีคืน ซ่ึงเป็นโครงการที่
รฐับาลสนับสนุนให้กระตุ้นการจบัจ่ายของประชาชน 
 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
บรษิัท เป็นไปตามราคาตลาด ดงันัน้ การท ารายการ
น้ีจงึมคีวามสมเหตุสมผล และไม่ได้ท าให้บรษิัท เสยี
ประโยชน์แต่อย่างใด 
 

บ ริ ษั ท  เ ว ช
ชาภินันท์ จ ากดั 

ใช้ห้องประชุม 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในการ
บรหิาร 

 
- 
 

1,990.65
บาท 

 

ในปี 2564 บริษัท ได้ใช้บริการห้องอบรมสัมมนาของ
โรงแรม ดบับิ้ลยูท ี(W3) ในการอบรมพนักงานประจ าปี 
โดยก าหนดราคาค่าบรกิารตามราคาตลาด 
เมษายน 2562 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
บรษิัท เป็นไปตามราคาตลาด ดงันัน้ การท ารายการ
น้ีจงึมคีวามสมเหตุสมผล และไม่ได้ท าให้บรษิัท เสยี
ประโยชน์แต่อย่างใด 
 



  
        บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 56-1 
 

 
หน้า 129 

 

 

บุคคล/นิติบคุคล 
ที่อาจมคีวาม

ขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2563 ปี 2564 

บริษัท สหสากล
มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 

ซ้ือสินค้า 
ซ้ือสนิค้า 

เจ้าหน้ีการค้า 

 

0.75 

0.12 

 

0.76 

0.08 

บรษิัท มกีารซ้ือสนิค้าประเภทเทียนจาก สหสากลมาร์
เก็ตติ้ง ซ่ึงเป็นโรงงานผลติเทยีนในจงัหวัดราชบุร ี โดย
สนิค้าที่สัง่ซ้ือมวีตัถุประสงค์เพื่อน ามาจ าหน่ายต่อให้แก่
ลูกค้า และรองรบัความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย
ในการเลอืกซ้ือสินค้าในร้านสาขา โดยราคาสนิค้าที่ ซ้ือ
จากสหสากลมาร์เก็ตติ้งสามารถเทียบเคยีงได้กบัราคา
ตลาด อย่างไรก็ดี บริษัท ก าหนดราคาขายสินค้าที่ซ้ือ
มาจาก สหสากลมาร์เก็ตติ้ง เพื่อจ าหน่ายต่อโดยอ้างอิง
จากราคาต้นทุนบวกอตัราก าไรที่เหมาะสม  

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัท ซ่ึงเป็นการซ้ือสินค้าและจ าหน่ายต่อ เพื่อ
รองรบัความต้องการของลูกค้า โดยราคาสนิค้าที่ซ้ือ
จากสหสากลมาร์เก็ตติ้งสามารถเทียบเคียงได้กับ
ราคาตลาด อีกทัง้บริษัท ก าหนดราคาขายสินค้าที่
ซ้ือมาจาก สหสากลมาร์เก็ตติ้ง เพื่อจ าหน่ายต่อโดย
อ้างอิงจากราคาต้นทุนบวกอัตราก าไรที่เหมาะสม 
ดังนัน้ การท ารายการน้ีจงึมคีวามสมเหตุสมผลและ
ไม่ได้ท าให้บรษิัท เสยีประโยชน์แต่อย่างใด 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้พิจารณาข้อมูลรายการ
ระหว่างกนัของบรษิัท ในรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบกบัสอบถามขอ้มูลต่างๆ 
จากฝ่ายบรหิารของบรษิัท รวมทัง้สอบทานขอ้มูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผู้สอบบญัชขีอง
บรษิัท แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกนัของบรษิัท ในรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563  แบ่ง
การท ารายการออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1. รายการธุรกิจปกติ ได้แก่ การขายสนิค้า การซ้ือสนิค้ามาเพื่อจ าหน่ายต่อ เป็นต้น ซ่ึงเป็นรายการที่บริษัท 
กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบธุรกิจ ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามจ าเป็น สมเหตุสมผล และไม่ท า
ให้บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด โดยราคาขายสินค้าที่บรษิัท ก าหนดเป็นราคา เดียวกันกับราคาขาย
ให้แก่บุคคลภายนอก และราคาซ้ือสนิค้าเพื่อจ าหน่ายต่อเป็นราคาที่สามารถเทยีบเคยีงได้กบัราคาตลาด  

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การซ้ือที่ดินเพื่อเปิดสาขา ค่าที่พักผู้มาติดต่อ เป็นต้น ซ่ึงรายการ
ดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามจ าเป็น สมเหตุสมผล และไม่ท าให้บรษิัท เสยีประโยชน์แต่อย่างใด โดยราคา
ที่ดนินัน้อ้างอิงจากผู้ประเมนิราคาอิสระที่ได้รบัความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. และค่าที่พกัผู้มาติดต่อ
ได้มกีารท าบนัทกึขอ้ตกลงกบับรษิัทที่เก่ียวขอ้งราคาที่พกัไว้อย่างชดัเจน 

3. รายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การกู้ยมืเงนิ การค ้า
ประกนัวงเงนิสนิเชื่อ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวและมคีวามเห็นว่า
เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และไม่ท าให้บรษิัท เสยีประโยชน์แต่อย่างใด ทัง้น้ี 
ในส่วนของการให้เงนิกู้ยมืแก่กรรมการหรือบรษิัทที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็น
รายการที่ไม่มคีวามสมเหตุสมผล และท าให้บรษิัท เสยีประโยชน์ในการน ากระแสเงินสดส่วนน้ีมาใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจ ซ่ึงรายการลกัษณะดงักล่าวจะต้องไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต 

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติก าหนดนโยบายและ
ขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งหรอืบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั เพื่อให้การ
ท ารายการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบรษิัท โดยบรษิัท จะปฏิบตัิตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการที่เก่ียวโยงกันและหลักเกณฑ์อ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
ทัง้น้ี ผู้ที่มส่ีวนได้เสยีจะไม่สามารถเขา้มามส่ีวนร่วมในการอนุมตัิรายการดงักล่าวได้ ในกรณีที่กฎหมายดงักล่าว
ก าหนดให้รายการที่เก่ียวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัท  จะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการ
และความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้น้ี ในการเขา้ท ารายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่
เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไปให้เป็นไปตามหลกัการดงัน้ี  
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1. การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป  
คณะกรรมการบรษิัทได้อนุมตัิเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่
เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไประหว่างบริษัท  และบริษัทย่อยกับกรรมการ
ผู้บริหารหรอืบุคคลที่มคีวามเก่ียวข้องได้ หากรายการดังกล่าวนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้า
ที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง  ทัง้น้ี 
บรษิัท จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการ ประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส 

2 .การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รบัการพิจารณา
และให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทและ/หรอืที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้น้ี ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือ ข้อก าหนดของคณะกรรมการหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑ์อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจจะ
เกิดขึ้น บริษัท จะจัดให้มบีุคคลที่มคีวามรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมนิราคา
ทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวเพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นขอ้มูล
ประกอบการตัดสินใจเพื่อให้มัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็น และมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัท เป็นส าคญั ทัง้น้ี บรษิัท จะเปิดเผยรายการที่เก่ียว
โยงกนัไว้ ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชขีองบรษิัท  

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในกรณีที่มกีารเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัในอนาคต คณะกรรมการบรษิัทต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบรษิัท หรือบริษัทย่อย
ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคม นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ
หลกัเกณฑ์อ่ืนที่เก่ียวขอ้ง  

บรษิัทคาดว่าจะมรีายการระหว่างกนัเกิดขึ้นอีกในอนาคต ซ่ึงรายการเหล่าน้ีได้ผ่านการอนุมตัิโดยคณะกรรมการ
บรษิัท และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ และหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. การใช้บรกิารห้องพกักบับรษิัท โก่วย่งฮัว้ร่วมกิจ จ ากดั (“โก่วย่งฮัว้ร่วมกิจ”) เพื่อเป็นที่พกัรบัรองผู้มาติดต่อ
งานกบับรษิัท ซ่ึงบรษิัท และ โก่วย่งฮัว้ร่วมกิจ ได้ท าบนัทกึขอ้ตกลงก าหนดอตัราค่าบรกิารห้องพกัในราคา
พิเศษ ซ่ึงข้อตกลงดังกล่าวเป็นลักษณะปีต่อปี และคาดว่าจะมกีารเข้าท ารายการน้ีต่อไปในอนาคต ทัง้น้ี 
รายการน้ีได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมตัิในหลักการการเขา้ท ารายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัทแล้ว  
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2. การซ้ือสนิค้าประเภทเทยีนกบับรษิัท สหสากลมาร์เก็ตติง้ จ ากัด (“สหสากลมาเก็ตติ้ง”) เพื่อน ามาจ าหน่าย
ต่อ ซ่ึงสหสากลมาร์เก็ตติ้งเป็นโรงงานผลติเทยีนในจงัหวดัราชบรุ ีทัง้น้ี รายการน้ีได้ผ่านการตรวจสอบและ
อนุมตัิในหลกัการการเขา้ท ารายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทแล้ว  

3. การซ้ือสนิค้าประเภทไฟแช็คและแอลกอฮอล์ล้างมอื จากบรษิัท หาดใหญ ่โก่วย่งฮัว้ จ ากดั ทัง้น้ี รายการน้ี
ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมตัิในหลกัการการเขา้ท ารายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัทแล้ว  

4. การใช้บรกิารห้องอบรมสมัมนาของโรงแรม ดบับิ้ลยูท ี(W3) บรษิัท เวชชาภินันท์ จ ากดั ในการอบรม
พนักงาน ทัง้น้ี รายการน้ีได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมตัิในหลกัการการเขา้ท ารายการโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทแล้ว  

คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม การท ารายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต บรษิัท จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้า
ท ารายการนัน้ก่อนการเขา้ท ารายการระหว่างกนัทุกครัง้ ทัง้น้ี ในกรณีที่มกีารท ารายการระหว่างกันใดๆ บรษิัท 
จะด าเนินการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
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ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผดิชอบในการก ากับดูแลให้รายงานทางเงนิของบริษัท ที่

จดัท าขึ้นมขีอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้องตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสม และถือ
ปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดยใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่ดทีี่สุดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูล

ส าคญัอย่างเพยีงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทัง้น้ีงบการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้

ความเห็นอย่างไม่มเีงื่อนไขจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต 

 ดังนัน้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมัน่ต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้

แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ซ่ึงมคุีณสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ท าหน้าที่สอบทานให้บรษิัทมีรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องพยีงพอ มกีารเปิดเผยขอ้มูล รายการที่

เก่ียวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มคีวามโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทัง้เพยีงพอ

และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่า จากระบบควบคุมภายในอนัเขม้แขง็ของบรษิัท สามารถสร้างความเชื่อมัน่ได้ว่างบ
การเงนิของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 นัน้ แสดงสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดมี
ความถูกต้องในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบยีบที่เก่ียวข้อง 
ตามที่ได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจ าปี 
 
 
 

 
 
 
 

 (นายวินัย มงคลธารณ์)               (นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกลุ) 
                 ประธานกรรมการ                                                                          กรรมการผู้จดัการ 
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ผู้สอบบญัชีและรายงานของผู้สอบบญัชี 

 ช่ือผู้สอบบญัชี 

ส าหรบังบการเงนิบรษิัท ในรอบปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
นายบุญเกษม สารกลิน่ 
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที่ 11888 
บรษิัท พวี ีออดทิ จ ากดั 

ส าหรบังบการเงนิบรษิัท ในรอบปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
นายบุญเกษม สารกลิน่ 
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที่ 11888 

บรษิัท พวี ีออดทิ จ ากดั 
 

ส าหรบังบการเงนิบรษิัท ในรอบปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 
นายบุญเกษม สารกลิน่ 
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที่ 11888 

บรษิัท พวี ีออดทิ จ ากดั 
 

 สรุปรายงานการสอบบญัชี 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิในรอบปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

ผู้สอบบญัชเีห็นว่างบแสดงฐานะการเงนิของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และผลการด าเนินงานและกระแส
เงนิสดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิในรอบปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

ผู้สอบบญัชเีห็นว่างบแสดงฐานะการเงนิของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และผลการด าเนินงานและกระแส
เงนิสดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิในรอบปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ผู้สอบบญัชเีห็นว่างบแสดงฐานะการเงนิของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และผลการด าเนินงานและกระแส
เงนิสดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
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บริษทั เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) 
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และ  
งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินข้างตน้นี้ แสดงฐานะการเงินของบริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของ  
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที่เก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน แ ละขา้พเจา้ได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้  ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข ้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ  
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งนี้  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้  
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สินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และข้อ 7 ตอ้งอาศัย
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงการประมาณการค่าเผ่ือการปรับลดมูลค่าสินค้าส าหรับสินค้าที่เส่ือม
คุณภาพ ลา้สมยัและประมาณการเก่ียวกบัสินคา้สูญหายซ่ึงขึ้นอยู่กบัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะและอายุของสินค้า
คงเหลือ ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผ่ือการปรับลดมูลค่าสินคา้ โดยการ
สอบถามผู้รับผิดชอบ ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทออกแบบไว้ นอกจากนี้  
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการปรับลดมูลค่าสินคา้ดงันี้    

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในเก่ียวกบัการบริหารจดัการคลงัสินคา้ เกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการปรับลด
มูลค่าสินคา้ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใช้เกณฑ์ดงักล่าว  

• เขา้สังเกตการณ์การตรวจนับสินคา้คงเหลือที่ศูนยก์ระจายสินคา้ 1 แห่ง และสาขาจ านวน 16 แห่ง เพื่อให้แน่ใจว่าสินคา้คงเหลือมี
อยู่จริงและประเมินสภาพของสินคา้คงเหลือ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินคา้ที่มีขอ้บ่งชี้ว่ามี
การหมุนเวียนของสินคา้ที่ช้ากว่าปกติ เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิที่บริษทัไดรั้บจากการขายสินค้าภายหลงัวนัที่ในงบการเงิน
กบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่ มี
สาระส าคัญกบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดรั้บจากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่ อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขข้อมูลที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ืองที่
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม)  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมี
ความตั้งใจที่จะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 

ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลมีหน้าที่ในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการ
ที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน
เหล่านี้  

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชีที่ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่ มี
สาระส าคัญ ข้าพเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้ โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที่
เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเป ล่ียนแปลงไปข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่  

ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับ ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ขา้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ ในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 

 
 
 

(นายบุญเกษม สารกล่ิน) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 11888 
 

บริษทั พีวี ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
 
 



บริษทั เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทร์ิน จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563

3

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 37,751,910.14           34,930,881.16           

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 16,858,529.04           14,657,090.13           

สินคา้คงเหลือ 7 156,929,827.55         150,166,695.32         

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 854,578.73                353,275.20                

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 212,394,845.46         200,107,941.81         

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4, 8 120,491,398.05         120,760,910.17         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9 45,838,875.06           40,960,877.90           

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 10 1,917,866.56             2,286,670.13             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 1,828,214.57             1,872,871.84             

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนท่ีเป็นหลกัประกนั 12 198,000.00                198,000.00                

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 890,828.50                760,328.50                

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 171,165,182.74         166,839,658.54         

รวมสินทรัพย์ 383,560,028.20         366,947,600.35         

บาท

ลงช่ือ..................................................................................................................................กรรมการ

นายกวิศพงษ ์สิริธนนนทส์กลุ และนางสาวนรีรัตน์  สิริธนนนทส์กลุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี หน้า 141



บริษทั เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทร์ิน จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563

3

บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หน้ีสินหมนุเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 8,500,000.00             27,850,113.17           

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 14 114,948,648.64         127,990,184.16         

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 19,208,086.71           5,434,416.48             

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 5,875,187.90             5,848,974.37             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,991,982.76             1,780,443.23             

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 181,425.00                66,425.00                  

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 150,705,331.01         168,970,556.41         

หน้ีสินไมห่มนุเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 12,822,853.21           4,534,139.67             

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16 39,027,945.66           32,922,717.56           

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 4,648,557.00             3,869,858.00             

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,032,903.74             1,909,303.74             

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 58,532,259.61           43,236,018.97           

รวมหนีสิ้น 209,237,590.62         212,206,575.38         

ลงช่ือ..................................................................................................................................กรรมการ

นายกวิศพงษ ์สิริธนนนทส์กลุ และนางสาวนรีรัตน์  สิริธนนนทส์กลุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี หน้า 142



บริษทั เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทร์ิน จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563

3

บาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 18

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 230,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 115,000,000.00         115,000,000.00         

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 230,000,000 หุ้น ช าระเตม็มลูคา่แลว้ 115,000,000.00         115,000,000.00         

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 18, 19 17,151,943.66           17,151,943.66           

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 20 4,878,942.06             3,556,990.13             

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 21 37,291,551.86           19,032,091.18           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 174,322,437.58         154,741,024.97         

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 383,560,028.20         366,947,600.35         

นายกวิศพงษ ์สิริธนนนทส์กลุ และนางสาวนรีรัตน์  สิริธนนนทส์กลุ

ลงช่ือ..................................................................................................................................กรรมการ
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บริษทั เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทร์ิน จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563

3, 4

รายได้จากการขาย 1,001,468,426.74      968,744,043.99         

ตน้ทุนขาย 22 (869,552,584.78) (847,769,766.50)

ก าไรขั้นต้น 131,915,841.96         120,974,277.49         

รายไดอ่ื้น  6,294,317.74             4,814,256.32             

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 22 (72,657,122.96) (71,400,632.28)

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 22 (29,671,673.85) (30,298,038.07)

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 35,881,362.89           24,089,863.46           

ตน้ทุนทางการเงิน 22 (3,151,201.42) (6,346,844.15)

ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 32,730,161.47           17,743,019.31           

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (6,291,122.86) (3,135,057.76)

ก าไรส าหรับปี 26,439,038.61           14,607,961.55           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั:

ก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 17 52,405.00                  -                            

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่

    ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 24 (10,481.00) -                            

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษเีงินได้ 41,924.00                  -                            

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 26,480,962.61           14,607,961.55           

ก าไรต่อหุ้น 3

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.11                           0.08                           

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 230,000,000              178,155,738              

บาท

ลงช่ือ..................................................................................................................................กรรมการ

นายกวิศพงษ ์สิริธนนนทส์กลุ และนางสาวนรีรัตน์  สิริธนนนทส์กลุ
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บริษทั เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า

หมายเหตุ และช าระแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 80,500,000.00                 -                                  2,826,592.05                   6,764,527.71                   90,091,119.76                 

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น

เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 18 34,500,000.00                 17,151,943.66                 -                                  -                                  51,651,943.66                 

ก าไรส าหรับปี -                                  -                                  -                                  14,607,961.55                 14,607,961.55                 

จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 20 -                                  -                                  730,398.08                      (730,398.08) -                                  

เงินปันผล 21 -                                  -                                  -                                  (1,610,000.00) (1,610,000.00)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 115,000,000.00               17,151,943.66                 3,556,990.13                   19,032,091.18                 154,741,024.97               

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น

ก าไรส าหรับปี -                                  -                                  -                                  26,439,038.61                 26,439,038.61                 

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                  -                                  41,924.00                        41,924.00                        

จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 20 -                                  -                                  1,321,951.93                   (1,321,951.93) -                                  

เงินปันผล 21 -                                  -                                  -                                  (6,899,550.00) (6,899,550.00)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 115,000,000.00               17,151,943.66                 4,878,942.06                   37,291,551.86                 174,322,437.58               

บาท

ก าไรสะสม

ลงช่ือ..................................................................................................................................กรรมการ

นายกวิศพงษ ์สิริธนนนทส์กุล และนางสาวนรีรัตน์  สิริธนนนทส์กุล
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บริษทั เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 32,730,161.47             17,743,019.31             

ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิ

ไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 17,289,548.33             16,890,073.75             

ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (218,220.34) -                              

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 68,634.14                   31,011.38                   

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 61,020.40                   (164,381.25)

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ -                              401,179.68                 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 831,104.00                 705,197.00                 

ดอกเบ้ียรับ (35,285.18) (28,532.97)

ตน้ทุนทางการเงิน 3,151,201.42              6,346,844.15              

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 53,878,164.24             41,924,411.05             

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,201,438.91) 7,697,469.57              

สินคา้คงเหลือ (6,831,766.37) (3,003,676.11)

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (501,303.53) 366,124.73                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (130,500.00) (22,000.00)

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (10,885,394.41) 20,507,783.24             

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 115,000.00                 (175,175.00)

จ่ายช าระหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (1,909,208.00) -                              

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 123,600.00                 201,299.99                 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 31,657,153.02             67,496,237.47             

จ่ายภาษีเงินได้ (6,045,407.06) (1,808,388.29)

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 25,611,745.96             65,687,849.18             

บาท
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งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563

บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (9,197,115.30) (12,626,342.99)

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 203,678.65                 190,973.67                 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (117,500.00) (123,363.55)

รับดอกเบ้ีย 35,285.18                   28,532.97                   

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (9,075,651.47) (12,530,199.90)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (19,350,113.17) (73,950,632.77)

รับเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 27,500,000.00             8,329,000.00              

จ่ายช าระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (5,437,616.23) (11,728,455.42)

จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,382,137.53) (5,771,843.64)

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญั -                              51,651,943.66             

จ่ายดอกเบ้ีย (3,147,427.87) (6,428,223.08)

จ่ายเงินปันผล (6,897,770.71) (1,610,000.00)

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (13,715,065.51) (39,508,211.25)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 2,821,028.98              13,649,438.03             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 34,930,881.16             21,281,443.13             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 37,751,910.14             34,930,881.16             

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการท าสญัญาเช่า 17,234,391.43             6,727,625.38              

เจา้หน้ีจากการซ้ือทรัพยสิ์นตน้ปี 256,765.95                 121,906.71                 

เจา้หน้ีจากการซ้ือทรัพยสิ์นปลายปี 4,280.00                     256,765.95                 
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบคุคลที่จดัตั้งขึ้นในประเทศไทย
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ เม่ือวนัที่ 3 สิงหาคม 2552 และไดแ้ปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัที่  
6 กนัยายน 2562 บริษทัประกอบธุรกิจจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค  

เม่ือวนัที่ 7 ตุลาคม 2563 บริษทัไดจ้ดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน “ตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ” 

บริษทัมีส านักงานจดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 5 ต าบลคลองแห อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา และบริษทัมีสาขาจ านวน  
30 สาขา (ปี 2563 มี 28 สาขา) 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

งบการเงินนี้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใช้โดย
สภาวิชาชีพบญัชี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปของประเทศไทย 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้ าขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ลงวนัที่ 26 ธันวาคม 
2562 ออกตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษัทได้จัดท าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจัดท างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้น เพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินที่ไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัได้
จดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจและการประมาณการหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินที่เก่ียวกบั สินทรัพย ์หนี้ สิน รายได ้และค่าใช้จ่าย 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหารมีความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผล
ภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้นซ่ึงไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตัดสินใจเก่ียวกับการก าหนดจ านวน
สินทรัพยแ์ละหนี้ สินนั้น ๆ ดงันั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี้ สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณ
การไว ้

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในการจดัท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีที่การประมาณการดังกล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ 
และจะบนัทึกในงวดที่ปรับและในงวดอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 
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การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการชะลอ
ตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและ
ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเ งิน
เก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ ประมาณการหนี้ สินและหนี้ สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการ
และดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

การเปลี่ยนแปลงจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
ปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินี้  ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เ ร่ิมใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ดงักล่าว 

3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

เกณฑ์การวัดค่าในการจัดท างบการเงิน 

นอกจากที่เปิดเผยไว้ในหัวข้ออ่ืน ๆ ในสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและหมายเหตุประกอบงบการเงินอ่ืน ๆ เกณฑ์ในการ
จดัท างบการเงินใช้ราคาทุนเดิม 
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รายได้ 

รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินที่สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิ
ได้รับซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม หรือภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตาม
ปริมาณ  

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เ ม่ือลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าซ่ึงโดยทั่วไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกคา้ 
ส าหรับสัญญาที่ให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินค้า รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนที่มีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ในระดบัสูงมากว่าจะ  
ไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนัยส าคญัของรายไดท้ี่รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท้ี่รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินค้าซ่ึง
ประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 

รายไดค้่าเช่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้ง โดยใช้วิธีอตัราผลตอบแทนที่แทจ้ริง 

รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้ง 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนทางการเงิน 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ  
ให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ไดต้ามที ่
มุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูยื้มอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ตน้ทุนการกูยื้ม ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยและตน้ทุนอ่ืน
ที่เกิดขึ้นจากการกูยื้มนั้น 

ดอกเบี้ยซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของค่างวดตามสัญญาเช่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้ง 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว ้

ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่
พนักงานไดท้ างานให้กบับริษทั 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว ้
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หนี้สินผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการท างานของพนักงาน 
โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะไดรั้บจากการท างานให้กบับริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึง
ปีที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดังกล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัรา
คิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบตัรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหนี้ สินดังกล่าวค านวณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับ
การบริการในอดีต หรือ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที บริษทัรับรู้ผลก าไร
และขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้น 

เม่ือขอ้สมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง บริษทัรับรู้ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่เกิดขึ้นทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินได้
รอการตดับัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีในส่วนที่เก่ียวกบัรายการที่บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น
หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่ตอ้งเสียภาษี โดยใช้
อตัราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกบัรายการ
ในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหนี้ สิน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีที่คาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้อัตราภาษีที่
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

การก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี บริษทัตอ้งค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่
ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบี้ ยที่ต้องช าระ บริษทัเชื่อว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้้างจ่ายเพียงพอ
ส าหรับภาษีเงินไดท้ี่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้ อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจเก่ียวข้องกับการตัดสินใจ
เก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจท าให้บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่าย
ที่มีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดใ้นงวดที่เกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี้ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน า
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหักกลบกับหนี้ สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงาน
จดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้ งใจ
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จะจ่ายช าระหนี้ สินและสินทรัพย์ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหนี้ สินใน
เวลาเดียวกนั 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม บวกด้วยต้นทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีที่เป็น
สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี้ การค้าที่ ไม่ มี
องค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินที่มีนัยส าคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ใน
นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินและหนี้ สินทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือ เข้าเง่ือนไขทั้งสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มี
วตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็น
การจ่ายช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก าหนด สินทรัพย์ทางการเงินเหล่ านี้ รับรู้รายการ  
เม่ือเร่ิมแรก ณ วนัที่ท ารายการ และวดัมูลค่าในภายหลังดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น (ถา้มี) 

หนี้สินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิที่จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือได้มีการ
โอนสิทธิที่จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์
นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัตดัรายการหนี้ สินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบตัิตามภาระผูกพันของหนี้ สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกผันนั้นหรือ 
มีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนี้ สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้ สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกัน 
ซ่ึงมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้ สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการ  
ตดัรายการหนี้ สินเดิมและรับรู้หนี้ สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยไม่
จ าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตของ
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สินทรัพยท์างการเงินเป็นระดบั และก าหนดวิธีการวดัค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตและการค านวณดอกเบี้ ยที่แทจ้ริงที่แตกต่างกัน
ในแต่ละระดับ โดยมีข้อยกเว้นส าหรับลูกหนี้ การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ ซ่ึงบริษัทใช้วิธีการ
อย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง ซ่ึงพร้อมที่จะ
เปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนที่ทราบได ้และมีความเส่ียงที่ไม่มีนัยส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่า 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้ อ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หนี้ หักค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

บริษทัตอ้งรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่า
ดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัจะใช้วิธีการอย่างง่ายโดยใช้ขอ้มูลสถานะคงค้างในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุส าหรับลูกหนี้การคา้ 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต ความน่าจะเป็นของการไดรั้บช าระ
หนี้  อายุของหนี้ที่คงค้าง ภาวะเศรษฐกิจที่ เป็นอยู่ในขณะนั้น และข้อสมมติฐานรวมถึงการเลือกข้อมูลการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจมหภาคในอนาคตมาใช้ในแบบจ าลอง อย่างไรก็ตามการใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อ
จ านวนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอาจมีขึ้น
ไดใ้นอนาคต 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ตน้ทุนสินคา้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนที่ซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลงหรือตน้ทุนอ่ืน เพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบนั 

มูลค่าสุทธิที่จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที่จะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการขาย 

บริษทับนัทึกค่าเผ่ือการปรับลดมูลค่าสินคา้ส าหรับสินคา้ที่เส่ือมคุณภาพ ลา้สมยัและประมาณการเก่ียวกับสินคา้สูญหาย 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดิน แสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถา้มี) 

ตน้ทุนที่เกิดขึ้นในภายหลงั 
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ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่ งของมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ที่บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้อย่าง
น่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ตน้ทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงอาคารและอุปกรณ์ที่
เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ ดงันี้  

ประเภทสินทรัพย ์ จ านวนปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10, 20, 30 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 5 

ยานพาหนะ 5, 7, 10 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ ได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม 

รายการก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย คือ ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชี โดยรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 

สัญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม  
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวัดมูลค่าของหนี้ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหนี้ สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จ านวนเงินที่จ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ไดรั้บ 
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หากบริษัทไม่มีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงจะถูกโอนให้แก่บริษัทเม่ือส้ินสุดอายุ 
สัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวันส้ินสุดของอายุการ
ให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงันี้  

ประเภทสินทรัพย ์ จ านวนปี 

ที่ดิน 2 - 15 

อาคาร 2 - 12 

ยานพาหนะ 7, 10 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัรับรู้หนี้ สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า คิดลดด้วย
อตัราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี้ยเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของบริษทั หลงัจากวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชี
ของหนี้ สินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นโดยสะทอ้นดอกเบี้ ยจากหนี้ สินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญา
เช่าที่จ่ายช าระแลว้ นอกจากนี้  มูลค่าตามบัญชีของหนี้ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมิน
สัญญาเช่าใหม่ 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า 

จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถา้มี) ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 ปี และ 10 ปี 

วิธีการตดัจ าหน่าย อายุการให้ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีข้อบ่งชี้ เร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีที่มีขอ้บ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท์ี่คาดว่าจะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่า 
มูลค่าที่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

  



ลงชื่อ...................................................................................................................กรรมการ 
นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 

หน้า 156 

   

การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืน 

มูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยแ์ล้วแต่
มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงที่มีต่อสินทรัพย ์ ส าหรับสินทรัพยท์ี่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน ให้พิจารณามูลค่าที่
คาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการด้อยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลงัหักค่าเส่ือม
ราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

ประมาณการหนี้สิน 

ประมาณการหนี้ สินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษัทมีภาระหนี้ สินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือภาระ
ผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระ
ภาระหนี้ สินดังกล่าว โดยจ านวนภาระหนี้ สินดังกล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวเป็น
นัยส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึง 
ภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อหนี้ สิน 

เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายและเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลบนัทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชี ซ่ึงที่ประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
ของบริษทัไดอ้นุมตัิการจ่ายเงินปันผล 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายและช าระ
แลว้ในระหว่างปี  
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

 2564 2563 

ก าไรส าหรับปี (บาท) 26,439,038.61 14,607,961.55 

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (หุ้น)   

หุ้นสามญัที่ออก ณ วนัที่ 1 มกราคม 230,000,000 161,000,000 

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกและจ าหน่าย - 17,155,738 

หุ้นสามญัตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 230,000,000 178,155,738 
   

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.11 0.08 

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษทั หรือถูกบริษทัควบคุมไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึง
ท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัที่มีอ านาจในการวางแผนและ
ควบคุมการด าเนินงานของบริษทั 

ในระหว่างปี บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุ รกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามสัญญาที่ตกลงกันระหว่างบริษทัและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี้  

รายการบญัชีส าคญักบับุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี้  

 บาท 

 2564 2563 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน   

ซ้ือสินคา้ 2,076,560.00 749,725.79 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 59,467.31 175,233.66 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน   

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 49,437.39 - 

ซ้ือสินทรัพย์ 24,600.00 19,000.00 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

 บาท 

 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 5,830,855.00 5,700,330.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 207,478.00 202,986.00 

รวม 6,038,333.00 5,903,316.00 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี้  

 บาท 

 2564 2563 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   

บริษทั โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จ ากดั 25,500.00 - 

บริษทั สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 80,455.50 118,731.00 

การค ้าประกันหนี้สินระหว่างกัน  

กรรมการบริษัทได้ค ้าประกันสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 13 และ 15) และได้ค ้าประกันหนี้ สินตามสัญญาเช่า
บางส่วน (ดูหมายเหตุ 16) 

ลักษณะความสัมพันธ์  

ชื่อ ประเทศ/สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จ ากดั ไทย กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกนั 

บริษทั เวชชาภินันท์ จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั 

บริษทั สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จ ากดั ไทย ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 

บริษทั หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว จ ากดั ไทย ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 

บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั ไทย ผูบ้ริหาร ผู้ถือหุ้นและสมาชิกในครอบครัวของผูบ้ริหาร 

  และผูถื้อหุ้น 
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หลักเกณฑ์ในการคิดรายได้ และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน 

 นโยบายการก าหนดราคา 

มูลค่าการซ้ือ – ขายสินคา้ ราคาตลาดเทียบเคียงกบัราคาขายบุคคลภายนอก 

มูลค่าการซ้ือสินทรัพย์ ตามที่ตกลงกนัตามสัญญาเทียบเคียงราคาตลาด 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ราคาตามปกติธุรกิจ 

การค ้าประกนัหนี้ สินระหว่างกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกนั 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 บาท 

 2564 2563 

เงินสด 6,122,738.67 6,198,213.42 

เงินฝากธนาคาร 31,629,171.47 28,732,667.74 

รวม 37,751,910.14 34,930,881.16 

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

 บาท 

 2564 2563 

ลูกหนี้การคา้ 3,106,392.01 4,938,998.30 

ลูกหนื้อ่ืน 11,604,875.94 7,957,173.68 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2,147,261.09 1,760,918.15 

รวม 16,858,529.04 14,657,090.13 

บริษทัมียอดลูกหนี้การคา้คงเหลือ โดยแยกตามจ านวนเดือนที่คา้งช าระไดด้งันี้  

 บาท 

 2564 2563 

ลูกหนี้การค้า   

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,100,949.01 4,703,974.30 

เกินก าหนดช าระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 5,443.00 235,024.00 

รวม 3,106,392.01 4,938,998.30 
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ลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้ อ่ืนส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้ที่เกิดจากการด าเนินงานที่เก่ียวเนื่องกับการสนับสนุนการขายและลูกหนี้ จากการ  
ให้เช่าพ้ืนที่และบริการอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

บริษทัมียอดลูกหนี้ อ่ืนคงเหลือ โดยแยกตามจ านวนเดือนที่คา้งช าระไดด้งันี้  

 บาท 

 2564 2563 

ลูกหนี้อื่น   

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 9,113,466.36 6,865,056.28 

เกินก าหนดช าระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 1,759,748.19 1,012,702.40 

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 633,451.90 79,415.00 

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 98,209.49 - 

รวม 11,604,875.94 7,957,173.68 

7. สินค้าคงเหลือ 

 บาท 

 2564 2563 

สินคา้ส าเร็จรูป 158,351,850.16 151,488,435.66 

วสัดุส้ินเปลือง 161,495.89 193,144.02 

รวม 158,513,346.05 151,681,579.68 

หัก ค่าเผ่ือการปรับลดมูลค่าสินคา้ (1,583,518.50) (1,514,884.36) 

สินคา้คงเหลือ – สุทธิ 156,929,827.55 150,166,695.32 
   

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม   

ขาดทนุจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 68,634.14 31,011.38 
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8. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 บาท 

 ที่ดิน 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ งานระหว่างก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 49,912,322.50 81,932,228.49 57,487,488.85 8,388,149.62 1,776,225.00 199,496,414.46 

ซ้ือ - 4,082,653.11 6,582,638.05 - 2,095,911.07 12,761,202.23 

จ าหน่าย - - (46,707.00) (683,500.00) - (730,207.00) 

โอน/ปรับปรุง - 2,188,725.00 - - (2,188,725.00) - 

โอนเขา้ – สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (ดูหมายเหตุ 9) - - - 971,962.62 - 971,962.62 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 49,912,322.50 88,203,606.60 64,023,419.90 8,676,612.24 1,683,411.07 212,499,372.31 

ซ้ือ - 3,584,543.00 4,704,656.35 - 655,430.00 8,944,629.35 

จ าหน่าย - - (2,292,817.55) (440,186.92) - (2,733,004.47) 

โอน/ปรับปรุง - 2,338,841.07 - - (2,338,841.07) - 

โอนเขา้ – สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (ดูหมายเหตุ 9)  - - - 2,485,981.30 - 2,485,981.30 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 49,912,322.50 94,126,990.67 66,435,258.70 10,722,406.62 - 221,196,978.49 
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 บาท 

 ที่ดิน 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ งานระหว่างก่อสร้าง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - 30,175,254.97 46,047,683.81 5,815,422.40 - 82,038,361.18 

ค่าเส่ือมราคา - 5,034,568.75 4,496,176.00 511,830.89 - 10,042,575.64 

จ าหน่าย - - (25,732.69) (677,881.89) - (703,614.58) 

โอนเขา้ – สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (ดูหมายเหตุ 9) - - - 361,139.90 - 361,139.90 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 - 35,209,823.72 50,518,127.12 6,010,511.30 - 91,738,462.14 

ค่าเส่ือมราคา - 4,855,530.76 5,080,269.95 597,751.08 - 10,533,551.79 

จ าหน่าย - - (2,094,146.54) (374,158.88) - (2,468,305.42) 

โอนเขา้ – สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (ดูหมายเหตุ 9) - - - 901,871.93 - 901,871.93 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 - 40,065,354.48 53,504,250.53 7,135,975.43 - 100,705,580.44 

       

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 49,912,322.50 52,993,782.88 13,505,292.78 2,666,100.94 1,683,411.07 120,760,910.17 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 49,912,322.50 54,061,636.19 12,931,008.17 3,586,431.19 - 120,491,398.05 
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 บาท 

 2564 2563 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม   

แสดงไวใ้น   

- ตน้ทุนขาย 1,556,124.42 1,427,498.34 

- ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 7,272,013.60 6,978,567.59 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,705,413.77 1,636,509.71 

รวม 10,533,551.79 10,042,575.64 
   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   
ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมสะสมของสินทรัพยไ์ดต้ดัจ าหน่าย   

ค่าเส่ือมราคาทั้งจ านวนแลว้แต่ยงัคงใช้งานอยู่ 54,715,673.82 45,969,747.34 
   

บริษทัไดจ้ดจ านองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างที่มีอยู่แลว้และที่จะมีขึ้นในภายหน้า ตลอดจนผลประโยชน์จากการท าประกันภัย
ส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือใช้เป็นหลกัประกนัสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 13 และ 15) 

9. สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 บาท 

 ที่ดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 22,799,879.23 10,465,253.30 9,214,953.28 42,480,085.81 

เพ่ิมขึ้น 1,071,869.45 5,655,755.93 - 6,727,625.38 

โอนออก – ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุ 8) - - (971,962.62) (971,962.62) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 23,871,748.68 16,121,009.23 8,242,990.66 48,235,748.57 

เพ่ิมขึ้น 8,432,984.86 6,819,443.95 1,981,962.62 17,234,391.43 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (3,404,064.53) (2,696,900.36) - (6,100,964.89) 

โอนออก – ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุ 8) - - (2,485,981.30) (2,485,981.30) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 28,900,669.01 20,243,552.82 7,738,971.98 56,883,193.81 
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 บาท 

 ที่ดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม     

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - - 1,263,080.25 1,263,080.25 

ค่าเส่ือมราคา 2,580,803.60 2,962,780.92 829,345.80 6,372,930.32 

โอนออก – ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุ 8) - - (361,139.90) (361,139.90) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2,580,803.60 2,962,780.92 1,731,286.15 7,274,870.67 

ค่าเส่ือมราคา 2,651,933.26 2,787,085.42 830,674.29 6,269,692.97 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (551,124.80) (1,047,248.16) - (1,598,372.96) 

โอนออก – ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุ 8) - - (901,871.93) (901,871.93) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 4,681,612.06 4,702,618.18 1,660,088.51 11,044,318.75 

     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 21,290,945.08 13,158,228.31 6,511,704.51 40,960,877.90 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 24,219,056.95 15,540,934.64 6,078,883.47 45,838,875.06 
     

 

 บาท 

 2564 2563 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม   

แสดงไวใ้น   

- ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 5,439,018.68 5,543,584.52 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 830,674.29 829,345.80 

รวม 6,269,692.97 6,372,930.32 
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10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  บาท 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน   

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563  5,688,562.00 

ซ้ือ  123,363.55 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  5,811,925.55 

ซ้ือ  117,500.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564  5,929,425.55 
   

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563  3,050,687.63 

ค่าตดัจ าหน่าย  474,567.79 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  3,525,255.42 

ค่าตดัจ าหน่าย  486,303.57 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564  4,011,558.99 
   

มูลค่าสุทธิทางบัญชี   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  2,286,670.13 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564  1,917,866.56 

 

 บาท 

 2564 2563 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม   

แสดงไวใ้นค่าใชจ้่ายในการบริหาร 486,303.57 474,567.79 
   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   

ราคาทุนก่อนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมของสินทรัพยไ์ดต้ดัจ าหน่าย   

ค่าตดัจ าหน่ายทั้งจ านวนแลว้แต่ยงัคงใช้งานอยู่ 2,184,000.00 2,090,080.00 
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11. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บาท 

 2564 2563 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,924,826.42 1,926,550.64 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (96,611.85) (53,678.80) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี – สุทธิ 1,828,214.57 1,872,871.84 
   

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี้ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี มีดงันี้  

 บาท 

 1 มกราคม 2563 ก าไร 31 ธันวาคม 2563 ก าไร(ขาดทุน) ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 31 ธันวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       

สินคา้คงเหลือ 296,774.60 6,202.27 302,976.87 13,726.83 - 316,703.70 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 125,665.41 216,151.72 341,817.13 199,388.67 - 541,205.80 
ประมาณการส่งเสริมการขาย 88,000.00 37,943.44 125,943.44 11,262.08 - 137,205.52 

ประมาณการหนี้ สินส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน 1,014,773.80 141,039.40 1,155,813.20 (215,620.80) (10,481.00) 929,711.40 

รวม 1,525,213.81 401,336.83 1,926,550.64 8,756.78 (10,481.00) 1,924,826.42 

       
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี       

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (106,115.73) 52,436.93 (53,678.80) (42,933.05) - (96,611.85) 
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12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนท่ีเป็นหลักประกัน 

เงินฝากธนาคารของบริษทัไดใ้ช้เป็นหลกัประกนัในการให้ธนาคารออกหนังสือค ้าประกนัการใช้ไฟฟ้า 

13. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  

 บาท 

 2564 2563 

เงินเบิกเกินบญัช ี - 12,850,113.17 

ตัว๋สัญญาใช้เงิน 8,500,000.00 15,000,000.00 

รวม 8,500,000.00 27,850,113.17 
 

โดยมีรายละเอียดวงเงินสินเชื่อดงันี้  

  วงเงิน (ลา้นบาท) อา้งอิงอตัราดอกเบี้ย 

เจา้หนี้ ประเภทสินเชื่อ 2564 2563 (ร้อยละ) 

ธนาคาร เงินเบิกเกินบญัช ี 85 85 MOR 

ธนาคาร ตัว๋สัญญาใช้เงิน 62 62 MLR, MOR 

ธนาคาร ตัว๋สัญญาใช้เงิน 9 - 2 

บริษทัไดจ้ดจ านองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างที่มีอยู่แลว้และที่จะมีขึ้นในภายหน้า ตลอดจนผลประโยชน์จากการท าประกันภัย
ส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือใช้เป็นหลกัประกนัสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 8) อีกทั้ง กรรมการบริษทัไดค้ ้าประกนัสินเชื่อ
ดงักล่าว (ดูหมายเหตุ 4) 

14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 บาท 

 2564 2563 

เจา้หนี้การคา้ 109,377,880.87 120,343,020.79 

เจา้หนี้ อ่ืน   

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 5,054,883.91 6,666,811.09 

อ่ืน ๆ 515,883.86 980,352.28 

รวม 114,948,648.64 127,990,184.16 
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15. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

 บาท 

 2564 2563 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 32,030,939.92 9,968,556.15 

หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (19,208,086.71) (5,434,416.48) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12,822,853.21 4,534,139.67 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี้  

 บาท 

 2564 2563 

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม  9,968,556.15 13,368,011.57 

บวก เงินกูยื้ม 27,500,000.00 8,329,000.00 

หัก จ่ายช าระ (5,437,616.23) (11,728,455.42) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  32,030,939.92 9,968,556.15 

โดยมีรายละเอียดแยกตามมูลหนี้ดงันี้  

 ลา้นบาท  อา้งอิง  

 วงเงิน มูลหนี้  ช าระคืน อตัราดอกเบี้ย  

เจา้หนี้ 2564 2563 2564 2563 ภายใน (ร้อยละ) การช าระหนี้  

ธนาคาร 8 8 3 4 พ.ค. 2567 MLR ช าระเงินตน้พร้อมดอกเบี้ย 

       เดือนละ 0.12 ลา้นบาท 

ธนาคาร 8 8 2 6 พ.ค. 2565 2 ช าระเงินตน้พร้อมดอกเบี้ย 

       เดือนละ 0.36 ลา้นบาท 

ธนาคาร 7 - 7 - พ.ค. 2566 2 ช าระเงินตน้เดือนละ 0.63 ลา้นบาท 

ธนาคาร 10 - 10 - มิ.ย. 2567 2, 6 ช าระเงินตน้เดือนละ 0.33 ลา้นบาท 

ธนาคาร 10 - 10 - ก.ค. 2566 2 ช าระเงินตน้พร้อมดอกเบี้ย 

       เดือนละ 0.56 ลา้นบาท 

รวม   32 10    
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บริษทัไดจ้ดจ านองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างที่มีอยู่แลว้และที่จะมีขึ้นในภายหน้า ตลอดจนผลประโยชน์จากการท าประกันภัย
ส่ิงปลูกสร้าง (ดูหมายเหตุ 8) อีกทั้ง กรรมการบริษัท (ดูหมายเหตุ 4) และบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อมได ้
ค ้าประกนัสินเชื่อดงักล่าว 

16. หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 บาท 

 2564 2563 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 57,952,183.01 49,095,246.41 

หัก ดอกเบี้ยรอตดับญัช ี (13,049,049.45) (10,323,554.48) 

สุทธิ 44,903,133.56 38,771,691.93 

หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (5,875,187.90) (5,848,974.37) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธิ 39,027,945.66 32,922,717.56 

การเปล่ียนแปลงของหนี้ สินตามสัญญาเช่า ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี้  

 บาท 

 2564 2563 

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 38,771,691.93 37,815,910.19 

บวก เพ่ิมขึ้น 17,234,391.43 6,727,625.38 

หัก ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (4,720,812.27) - 

หัก จ่ายช าระ (6,382,137.53) (5,771,843.64) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 44,903,133.56 38,771,691.93 

บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าที่ดิน อาคารและยานพาหนะ เพื่อใช้ในการด าเนินงาน อายุสัญญาเช่าโดยประมาณ 2 ปี ถึง 15 ปี 

กรรมการบริษทัไดค้ ้าประกนัหนี้ สินตามสัญญาเช่าบางส่วน (ดูหมายเหตุ 4) 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่า ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี้  

 บาท 

 2564 2563 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

- ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 6,269,692.97 6,372,930.32 

- ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้ สินตามสัญญาเช่า 2,474,366.08 2,215,231.48 

- ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 408,374.00 349,231.91 

รวม 9,152,433.05 8,937,393.71 
   

กระแสเงินสดที่จ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่า 9,264,877.61 8,336,307.03 

บริษทัมีหนี้ สินตามสัญญาเช่าที่จะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่า ดงันี้  

 บาท 

 2564 2563 

  ดอกเบี้ย   ดอกเบี้ย  

ปี มูลค่าปัจจุบนั รอตดับญัช ี ค่าเช่าชั้นต ่า มูลค่าปัจจุบนั รอตดับญัช ี ค่าเช่าชั้นต ่า 

ไม่เกิน 1 5,875,187.90 2,396,943.69 8,272,131.59 5,848,974.37 2,065,314.63 7,914,289.00 

1 – 5 18,337,993.16 6,742,567.90 25,080,561.06 17,069,199.03 5,415,446.60 22,484,645.63 

เกิน 5 20,689,952.50 3,909,537.86 24,599,490.36 15,853,518.53 2,842,793.25 18,696,311.78 

รวม 44,903,133.56 13,049,049.45 57,952,183.01 38,771,691.93 10,323,554.48 49,095,246.41 
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17. ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี้ สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 มีดงันี้  

 บาท 

 2564 2563 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน   

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 3,869,858.00 5,073,869.00 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 743,688.00 626,754.00 

ตน้ทุนดอกเบี้ย 87,416.00 78,443.00 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   

ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงสมมติดา้นประชากรศาสตร์ 630,566.00 - 

   ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงสมมติทางการเงิน 224,047.00 - 

   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (907,018.00) - 

ผลประโยชน์พนักงานที่โอนไปค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - (1,909,208.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,648,557.00 3,869,858.00 

บริษทัก าหนดโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซ่ึงให้สิทธิแก่พนักงานที่
เกษียณอายุและท างานครบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น พนักงานที่ท างานติดต่อกบัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่
น้อยกว่าอตัราเงินเดือน ๆ สุดทา้ย 400 วนั 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่ส าคญั (แสดงดว้ยค่าเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก) มีดงันี้  

 2564 2563 

อตัราคิดลด ร้อยละ 1.82 ร้อยละ 2.26 

อตัราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 

อตัราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 0 – 38 ร้อยละ 0 – 42 

เกษียณอายุ 60 ปี 60 ปี 

อตัรามรณะ ตารางมรณะไทยปี 2560 ตารางมรณะไทยปี 2560 
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และสะทอ้นประมาณการของจงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
ประมาณ 11.53 ปี และ 6.56 ปี ตามล าดบั 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี้  

 บาท 

 2564 2563 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (488,647.00) 569,125.00 (335,433.00) 384,147.00 

อตัราการขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 579,857.00 (506,792.00) 480,518.00 (420,961.00) 

อตัราการหมุนเวียนของพนักงาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (524,841.00) 214,427.00 (360,511.00) 123,167.00 

18. ทุนเรือนหุ้น  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติเก่ียวกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน ดงันี้  

1. การจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวน 69 ลา้นหุ้น ตามสัดส่วนดงันี้  

- ผูมี้อุปการคุณของผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์จ านวน 51.75 ลา้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 75 ของจ านวนหุ้นสามญัที่เสนอขาย 

- ผูมี้อุปการคุณของบริษทั จ านวน 10.35 ลา้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นสามญัที่เสนอขาย 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั จ านวน 6.90 ลา้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นสามญัที่เสนอขาย 

2. การจดัสรรหุ้นสามญัส่วนเกิน 

จดัสรรหุ้นสามญัส่วนเกินจ านวนไม่เกิน 10.35 ลา้นหุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นสามัญที่เสนอขายโดย
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่ไดรั้บมอบหมายจากประธานเจา้หน้าที่บริหาร มีอ านาจพิจารณา
ก าหนดรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรหุ้นส่วนเกินดงักล่าว 

ในระหว่างวนัที่ 29 กนัยายน 2563 ถึงวนัที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน ดงันี้  

1. เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก โดยเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวน 62.10 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.88 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 54.65 ลา้นบาท 

2. เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทั โดยเป็นหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ านวน 6.90 ล้านหุ้น  
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.88 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 6.07 ลา้นบาท  
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ต่อมา เม่ือวนัที่ 2 ตุลาคม 2563 บริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้จาก
จ านวนเงิน 80.50 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 161 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) เป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 
230 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) กับกระทรวงพาณิชยใ์นวันเดียวกัน และตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้น
สามัญจ านวน 230 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท าการซ้ือขายไดต้ั้งแต่วนัที่  
7 ตุลาคม 2563 ทั้งนี้  ในการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าว บริษทัมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวขอ้งเกิดขึ้นเป็นจ านวนเงินประมาณ 
9.01 ลา้นบาท (สุทธิจากผลประโยชน์ทางภาษี) ซ่ึงบริษทัไดบ้นัทึกหักกบัส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 

19. ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญตัิแห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้น 
ที่จดทะเบียนไว ้บริษทัจะตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน าไปจ่าย 
เงินปันผลไม่ได ้

20. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่ งไวเ้ป็นทุนส ารองตาม
กฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ 

21. การจ่ายเงินปันผล 

ปี 2564 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติจ่ายเงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
6.9 ลา้นบาท โดยที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2564 ไดอ้นุมตัิแลว้  

ปี 2563 

ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัที่ 26 สิงหาคม 2563 มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
1.61 ลา้นบาท  
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22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 บาท 

 2564 2563 

ซ้ือสินคา้ 859,433,774.62 834,358,162.40 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ (6,863,414.50) (3,101,137.31) 

ขาดทนุจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 68,634.14 31,011.38 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน 67,114,078.26 65,057,884.45 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 17,289,548.33 16,890,073.75 

ค่าเช่าและบริการ 4,255,904.00 4,052,032.19 

ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภค 12,837,568.71 13,219,765.46 

วสัดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,870,010.34 2,083,378.87 

ดอกเบี้ยจ่าย 3,151,201.42 6,346,844.15 

23. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเ ล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึง
ประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้ ในปัจจุบนักองทุนส ารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษทั
หลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน) กองทุนส ารองเล้ียงชีพนี้ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนที่ไดรั้บอนุญาต 

24. ภาษีเงินได้  

 บาท 

 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน   

ส าหรับปีปัจจบุนั 6,256,946.59 3,588,831.52 
   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี   

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว 34,176.27 (453,773.76) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 6,291,122.86 3,135,057.76 
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ภาษีเงินไดท้ี่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดงันี้  

 บาท 

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน 10,481.00 
  

การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีท่ีแท้จริง  

 2564 2563 

 อตัราภาษี  อตัราภาษี  

 (ร้อยละ) บาท (ร้อยละ) บาท 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้  32,730,161.47  17,743,019.31 
     

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 6,546,032.29 20 3,548,603.86 

รายจ่ายที่ไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี  20,382.41  682,102.98 

รายไดท้ี่ไดรั้บการยกเวน้ภาษี  (240,000.00)  - 

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักไดเ้พ่ิมขึ้น  (69,468.11)  (641,875.32) 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีปัจจบุนั 19 6,256,946.59 20 3,588,831.52 

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว  34,176.27  (453,773.76) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 19 6,291,122.86 18 3,135,057.76 

25. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานสอดคล้องกบัรายงานภายในส าหรับใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานของผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั คือ กรรมการบริษทั  

บริษทัประกอบกิจการเก่ียวกบัการจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ดงันั้น บริษทัมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว โดยด าเนิน
ธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย 

26. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัและหนี้ สินที่อาจเกิดขึ้น ดงันี้   

26.1 ภาระผูกพนัที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาจา้ง และสัญญาบริการอ่ืน จ านวนเงิน 0.85 ลา้นบาท 

26.2 หนังสือค ้าประกนัที่ออกโดยธนาคาร จ านวนเงิน 0.82 ลา้นบาท 
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27. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคัญของบริษทัตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูล
เคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้ อ่ืน สินทรัพยท์างการเงินไม่
หมุนเวียนที่เป็นหลกัประกนั เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้ อ่ืน เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน และหนี้ สินตามสัญญาเช่า บริษทัมีความ
เส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงันี้  

การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานักลงทุน เจา้หนี้และความเชื่อมัน่ของตลาด
และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการบริษัทได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนของเงินทุน ซ่ึงบริษทั
พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิต หมายถึง ความเส่ียงที่ลูกคา้ไม่สามารถช าระหนี้ตามเง่ือนไขที่ตกลงไว ้ และความเส่ียงจากคู่สัญญาไม่
สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสัญญา ซ่ึงอาจท าให้เกิดความสูญเสียทางการเงินได ้ บริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยส าคัญ
ของความเส่ียงด้านเครดิต ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทบริหารความเส่ียงนี้ โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการ
ควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม  ดงันั้น บริษทัจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้สินเชื่อ จ านวนเงิน
สูงสุดที่บริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื่อ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหนี้ การคา้ซ่ึงไดหั้กค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นตามที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงที่บริษัทอาจได้รับความเสียหายอันสืบเนื่องมาจากที่บริษัทไม่สามารถเปล่ียน
สินทรัพยเ์ป็นเงินสดและหรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดเ้พียงพอตามความตอ้งการและทนัต่อเวลาที่บริษทัจะตอ้งน าไปช าระ
ภาระผูกพนัไดเ้ม่ือครบก าหนด 

บริษทัมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง โดยจดัให้มีการติดตามและวางแผนเก่ียวกบักระแสเงินสด รวมทั้ง
จดัหาวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินเพื่อให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี้ สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยงั
ไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ดงันี้  

 ลา้นบาท 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้ อ่ืน - 115 - - 115 
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน - 28 13 - 41 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 8 25 25 58 
      

 ลา้นบาท 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้ อ่ืน - 128 - - 128 
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 13 20 5 - 38 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 8 22 19 49 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบี้ย หมายถึง การที่มูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี้ สินทางการเงิน หรือรายไดด้อกเบี้ ยสุทธิ 
อาจเกิดการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาด 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้ สินทางการเงินของบริษัทโดยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตวัโดยอ้างอิงตามอตัราตลาด เช่น 
อตัราดอกเบี้ยลูกคา้ชั้นดีของธนาคารพาณิชย ์ดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย/์เงินฝากประจ า หรือ อตัราดอกเบี้ยอา้งอิงอ่ืน เป็นตน้ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี้ สินทางการเงินที่ส าคญั สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี้ย ดงันี้  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบี้ย     
 ปรับขึ้นลงตาม อตัราดอกเบี้ย   อตัราดอกเบี้ย 

 อตัราตลาด คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21 - 17 38 0.05 - 0.15 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้ อ่ืน - - 15 15 - 
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบี้ย     
 ปรับขึ้นลงตาม อตัราดอกเบี้ย   อตัราดอกเบี้ย 

 อตัราตลาด คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม ร้อยละ 

หนี้สินทางการเงิน      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้ อ่ืน - - 115 115 - 
เงินกูยื้มสถาบนัการเงิน 3 38 - 41 2.00 - 5.88 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 45 - 45 0.01 - 5.75 
      

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบี้ย     
 ปรับขึ้นลงตาม อตัราดอกเบี้ย   อตัราดอกเบี้ย 

 อตัราตลาด คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22 - 13 35 0.05 - 0.30 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้ อ่ืน - - 13 13 - 
      

หนี้สินทางการเงิน      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้ อ่ืน - - 128 128 - 
เงินกูยื้มสถาบนัการเงิน 32 6 - 38 2.00 - 5.88 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 39 - 39 5.65 - 5.75 
      

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยท์างการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้ อ่ืน ซ่ึงมีการให้
สินเชื่อระยะส้ัน และหนี้ สินทางการเงิน โดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้ อ่ืนซ่ึงเป็นสินเชื่อระยะส้ัน เงินกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงิน และหนี้ สินตามสัญญาเช่า ซ่ึงมีอตัราดอกเบี้ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี้ยในตลาด มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินและหนี้ สินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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28. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2565 มีมติดงัต่อไปนี้  

- ให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นปันผลในอัตราส่วน 20 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล  
รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจ านวนเงิน 5.75 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดอีกในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท เป็นจ านวนเงิน 
4.60 ลา้นบาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจ านวนเงิน 10.35 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 17 พฤษภาคม 2565 

- ให้เสนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมตัิการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม จ านวนเงิน 115 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 
120.75 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่ 11.50 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้ หุ้นละ 0.50 บาท ทั้งนี้  การเพ่ิมทุนดังกล่าว
เป็นการเพ่ิมทุนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

29. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรั้บการอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม  

และเลขานุการบริษัท  
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ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการของบริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายวนัิย มงคลธารณ์ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

76 ปรญิญาโท 
รฐัประศาสนศาสตร์ 
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิาร
ศาสตร์ 
 
ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

หลกัสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 151/2018 

0.10 - 2562 – ปัจจุบนั 
 
 

 
2561 - 2562 

 
 
 

2546 – 2548 
 
 

2544 – 2546 
 
 

2542 - 2544 

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
 

ผู้ว่าราชการ 
จงัหวดัระนอง 

 
รองผู้ว่าราชการ 
จงัหวดัสงขลา 

 
รองผู้ว่าราชการ 
จงัหวดัพทัลุง 

 
 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั  
 
กระทรวงมหาดไทย 
 
 
กระทรวงมหาดไทย 
 
 
กระทรวงมหาดไทย 

ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
หน่วยงานราชการ 
 
 
หน่วยงานราชการ 
 
 
หน่วยงานราชการ 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. นายวศิษิฐ์ เด่นอรยิะกูล 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

69 ปรญิญาโท  
รฐัประศาสนศาสตร์ 
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิาร
ศาสตร์ 
 
ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร ์ 
(การบญัช)ี
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
 
ปรญิญาตร ีนิติศาสตร ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยั 
ธรรมาธริาช 
 
หลกัสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 151/2018 

- - 2562 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2561 - 2562 
 
 
 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 
 

2552 – 2555 
 
 
 

2547 – 2552 
 
 

กรรมการ 
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
กรรมการ 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

กรรมการ 
 
 

สรรพากรพื้นที่
สงขลา 

 
 

สรรพากรพื้นที่ 
ตรงั 

 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั  
 
 
บรษิัท เวชชาภินันท์ 
จ ากดั 
 
ส านักงานสรรพากรพื้นที่
สงขลา 2 
กระทรวงการคลงั 
 
ส านักงานสรรพากรพื้นที่
ตรงั กระทรวงการคลงั 
 

ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
 
ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
 
โรงแรม 
 
 
หน่วยงานราชการ 
 
 
 
หน่วยงานราชการ 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2546 - 2547 สรรพากรพื้นที่
นราธวิาส 

ส านักงานสรรพากรพื้นที่
นราธวิาส 
กระทรวงการคลงั 

หน่วยงานราชการ 

3. นายพรีะพล สาครนิทร์ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

70 ปรญิญาโท  
รฐัประศาสนศาสตร์ 
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิาร
ศาสตร์ 
 
ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี           
พระจอมเกล้าธนบรุ ี
 
หลกัสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 151/2018 

- - 2562 – ปัจจุบนั 
 
 

 
2561 - 2562 

 
 
 

2563 - ปัจจบุนั 
 

 
2560 – ปัจจุบนั 

 
 

2560 – ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
 
ประธานกรรมการ 

 
 

กรรมการ 
 
 

ประธานกรรมการ 
 
 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั  
 
บรษิัท แอตลาส เอ็นเนอย ี
จ ากดั 
 
บรษิัท เอ พ ีท ีเซาเทริ์น 
แลนด์ จ ากดั 
 
บรษิัท หาดใหญ่โกลเด้นท์
ทาวเวอร์ จ ากดั 
 

ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
เชื้อเพลงิยานยนต์ 
 
 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
 
 
โรงแรม 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2560 – ปัจจุบนั 
 
 

2554 – ปัจจุบนั 
 
 

2558 – 2560 
 
 

2552 - 2554 
 

กรรมการ 
 
 

ประธานกรรมการ 
 
 

ประธานกรรมการ 
 
 

อธบิดกีรมธุรกิจ

พลงังาน 

บรษิัท สาครนิทร์ ธุรกิจ
หาดใหญ่ จ ากดั 
 
บรษิัท ว.ส.หาดใหญ่
เกษตรกรรม จ ากดั 
 
บรษิัท เอ็มว ีเอ็ดดูเคชัน่ 
จ ากดั 
 
กรมธุรกิจพลงังาน 
กระทรววงพลงังาน 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
 
 
จ าหน่ายยางแผ่น 
 
 
โรงเรยีนเอกชน 
 
 
หน่วยงานราชการ 

4. นายกวศิพงษ์  
สริธินนนท์สกุล2 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการผู้จดัการ 

61 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 
ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

25.11 น้องชายของ 
นางสาวนรรีตัน์ 
สริธินนนท์สกุล 

 
พี่ชายของ 
นายสรวยี์  

สริธินนนท์สกุล 
 

2562 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2552 - 2562 
 
 

กรรมการ 
ประธาน

กรรมการบรหิาร 
กรรมการผู้จดัการ 

 
กรรมการ 
ประธาน

กรรมการบรหิาร 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั  

ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
 
ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

หลกัสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 147/2018 
 
ผู้บรหิารระดบัสูง สถาบนั
วทิยาการตลาดทุน รุ่นที่ 28 
(วตท.28) 
 

บดิาของ 
นางสาวฐติานันท์ 
สริธินนนท์สกุล 

 
 

 
2536 – 2552 

 
 

2559 – 
เมษายน 2564 

 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2558 – ปัจจุบนั 
 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 
 

2552 – ปัจจุบนั 
 

กรรมการผู้จดัการ 
หุ้นส่วนผู้จดัการ 
ผู้จดัการทัว่ไป 

 
ประธานหอการค้า
จงัหวดัสงขลา 

 
 

ประธานกรรมการ 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 

 
กรรมการ 

 
 

กรรมการ 
 

 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เค. 
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง 
 
หอการค้าจงัหวดัสงขลา 
 
 
 
บรษิัท ประชารฐัรกัสามคัคี
สงขลา (วสิาหกิจเพื่อ
สงัคม) จ ากดั 
 
บรษิัท เคพ ีวนิวนิ โค้ชชิง่ 
จ ากดั 
 
บรษิัท เยนสตูดโิอ จ ากดั 
 
 
บรษิัท หวัหนิทรพัย์สริ ิ
พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั 

 
ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
ศูนย์รวมของผู้ประกอบ
วสิาหกิจในจงัหวดั
สงขลา 
 
สนิค้าเกษตร แปรรูป 
และส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยวชุมชน 
 
ที่ปรกึษาทางธุรกิจ 
 
 
รบัออกแบบ โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ 
 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2528 – ปัจจุบนั กรรมการ 
 

บรษิัท โก่วย่งฮัว้ร่วมกิจ 
จ ากดั 

โรงแรม 

5. นางสาวนรรีตัน์  
สริธินนนท์สกุล2 
กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 

70 หลกัสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 147/2018 

15.56 พี่สาวของ 
นายกวศิพงษ์  
สริธินนนท์สกุล 
และ นายสรวยี์ 
สริธินนนท์สกุล 

 

2562 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2552 - 2562 
 
 
 
 

2536 – 2552 
 
 

2528 – ปัจจุบนั 
 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
รองกรรมการ
ผู้จดัการ 

 
กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 
รองกรรมการ 
ผู้จดัการ 

 
ผู้จดัการฝ่ายการเงนิ 

 
 

กรรมการ 
 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั  
 
 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เค. 
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง 
 
บรษิัท โก่วย่งฮัว้ร่วมกิจ 
จ ากดั 
 
 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
 
ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
 
ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
โรงแรม  
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

6. นายสรวยี์ สริธินนนท์สกุล2 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

50 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑติ 
 
หลกัสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 141/2017 
 
 

13.80 
รวม

จ านวน
หุ้นของ
ภรรยา 

น้องชายของ 
นางสาวนรรีตัน์ 
สริธินนนท์สกุล 

และ 
นายกวศิพงษ์  
สริธินนนท์สกุล 

2562 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2552 - 2562 
 

 
 

2536 - 2552 
 
 

2528 – ปัจจุบนั 

กรรมการ 
 
 
 

กรรมการ 
 
 

 
หุ้นส่วนผู้จดัการ 
ผู้จดัการฝ่ายจดัซ้ือ 

 
กรรมการ 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั 
 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เค. 
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง 
 
บรษิัท โก่วย่งฮัว้ร่วมกิจ 
จ ากดั 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า

อุปโภคบรโิภค 

โรงแรม  

7. นางพชิชานันท์  

สริธินนนท์สกุล2 

กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 
ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

64 หลกัสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 156/2019 

7.78 น้องสะใภ้ของ
นางสาวนรรีตัน์ 
สริธินนนท์สกุล 

 
พี่สะใภ้ของ 
นายกวศิพงษ์  

2562 – ปัจจุบนั 
 

 
 
2552 – 2562 

 
 

กรรมการ 
 
 
 

กรรมการ 
 
 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

สริธินนนท์สกุล 
และนายสรวยี์ 
สริธินนนท์สกุล 

 
 

มารดาของ
นางสาวมณีรตัน์ 
สริธินนนท์สกุล 

และ 
นางสาวปวณ์ีพร 
สริธินนนท์สกุล 

2536 – 2552 
 
 

2528 – ปัจจุบนั 
 
 

 
 

ผู้จดัการฝ่าย
คลงัสนิค้า 

 
กรรมการ 

 
 
 
 

ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เค. 
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง 
 
บรษิัท โก่วย่งฮัว้ร่วมกิจ 
จ ากดั 
 
 
 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
โรงแรม  
 
 
 
 

8. นายอนุชติ อมรรตัน์วทิยา 

กรรมการบรหิาร 

ผู้อ านวยการสายงานบญัชี

และการเงนิ 

64 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 
 
ปรญิญาตร ีนิติศาสตร ์
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 
 
ปรญิญาตร ีการบญัช ี
มหาวทิยาลยัสุโขทยั 
ธรรมาธริาช 

0.00 - 2562 – ปัจจุบนั 
 

 
 
 
2552– 2562 

 
 
 

กรรมการบรหิาร 
ผู้อ านวยการสาย
งานบญัชแีละ

การเงนิ 
 

กรรมการบรหิาร 
ผู้อ านวยการสาย
งานบญัชแีละ

การเงนิ 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
 
ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ
มหาวทิยาลยัสุโขทยั 
ธรรมาธริาช 
 
ประกาศนียบตัรผู้ผ่านการ
อบรมวชิาว่าความ  
สภาทนายความ 
 
Strategic Financial 
Leadership Program 
(SFLP) 2019 

 
 

 

9. นางสาวปวณ์ีพร  

สริธินนนท์สกุล 

กรรมการบรหิาร 

ผู้อ านวยการสายงานซพั

พลายเชน 

38 ปรญิญาตร ีมนุษยศาสตร ์
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 
 
หลกัสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 156/2019 
 

0.04 บุตรของ 
นางพชิชานันท์ 
สริธินนนท์สกุล 

 
หลานสาวของ  
นางสาวนรรีตัน์ 
สริธินนนท์สกุล 
นายกวศิพงษ์ 

2562 – ปัจจุบนั 
 

 
 
2553 – 2562 

 

กรรมการบรหิาร 
ผู้อ านวยการสาย
งานซพัพลายเชน 

 
กรรมการบรหิาร 
ผู้อ านวยการสาย
งานซพัพลายเชน 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 

สริธินนนท์สกุล 
และ นายสรวยี์ 
สริธินนนท์สกุล 

 
น้องสาวของ 

นางสาวมณีรตัน์ 
สริธินนนท์สกุล 

10. นางสาวฐติานันท์  

สริธินนนท์สกุล 

กรรมการบรหิาร 

ผู้อ านวยการสายงาน

การตลาด 

33 ปรญิญาโท Marketing  
Northumbria University 
 
ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์  
 
หลกัสูตร Company 
Secretary Program (CSP) 
รุ่นที่ 90/2018 

- บุตรของ 
นายกวศิพงษ์  
สริธินนนท์สกุล 

 
หลานสาวของ  
นางสาวนรรีตัน์ 
สริธินนนท์สกุล 
และ นายสรวยี์ 
สริธินนนท์สกุล 

2562 – ปัจจุบนั 
 

 
 
2556 – 2562 

 

กรรมการบรหิาร 
ผู้อ านวยการสาย
งานการตลาด 

 
กรรมการบรหิาร 
ผู้อ านวยการสาย
งานการตลาด 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
ค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อุปโภคบรโิภค 

11. นางสาวมณีรตัน์  

สริธินนนท์สกุล 

กรรมการบรหิาร 

42 ปรญิญาตร ีการจดัการ 
มหาวทิยาลยัหาดใหญ ่
 

- บุตรของ 
นางพชิชานันท์ 
สริธินนนท์สกุล 

 

2562 – ปัจจุบนั 
 

 
 

กรรมการบรหิาร 
ผู้อ านวยการสาย
งานสนับสนุน 

เลขานุการบรษิัท 

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท1 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ผู้อ านวยการสายงาน
สนับสนุน 
เลขานุการบรษิัท 

 

หลกัสูตร Company 
Secretary Program (CSP) 
รุ่นที่ 90/2018 

หลานสาวของ 
นางสาวนรรีตัน์ 
สริธินนนท์สกุล 
นายกวศิพงษ์  
สริธินนนท์สกุล 
และ นายสรวยี์ 
สริธินนนท์สกุล 

 
พี่สาวของ 

นางสาวปวณ์ีพร 
สริธินนนท์สกุล  

2554 – 2562 
 

กรรมการบรหิาร 
ผู้อ านวยการสาย
งานสนับสนุน 

เลขานุการบรษิัท 
 

บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 

12.  นางสาวปรดีา ช่องพทิกัษ์ 
 ผู้จดัการฝ่ายบญัช ี

35 ปรญิญาตร ีการบญัชี
มหาวทิยาลยัหาดใหญ ่

- - 2562 – ปัจจุบนั 
 

 
 
2553 – 2562 

 

ผู้จดัการฝ่ายบญัช ี
 
 
 

ผู้จดัการฝ่ายบญัช ี

บรษิัท เคแอนด์เค 
ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทริ์น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท เค. แอนด์ เค. 
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 
2009 จ ากดั 

ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 
 
 
ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภค 

หมายเหตุ  1 สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท ได้นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าวด้วย 
 2 กรรมการผู้มอี านาจผูกพนับริษัท 
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทิรน์ จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย 

-ไม่ม-ี 
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทิรน์ จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
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รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิัท ได้แต่งตัง้บรษิัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ ากดั (ยูนีค) เป็นผู้ให้บรกิารตรวจสอบภายใน และ ยูนีค ได้มอบหมายให้นายโกศล แย้มลมีูล เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมรีายละเอียด
ของผู้ตรวจสอบภายใน ดงัน้ี 

ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายโกศล แย้มลมีูล 
กรรมการผู้จดัการ 
 
 
 
 

 

51 
 

 

วทิยาศาสตร์มหาบณัฑติ  
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปรญิญาตร ี 
สาขาวิชาบัญชี และการเงินการธนาคาร 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปร ะกาศ นียบัต ร ด้ านที่ป รึกษาธุร กิจ 
( Certificate for Business Advisor) 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประกาศนียบตัรผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์  
(Certificate of Real Estate Entrepreneur)  
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- - 2556 -ปัจจุบนั 
 
 
 

2545 – 2556 
 

 
2544 – 2545 

 
 

 
2543 – 2544 

 
 

2538 - 2543 

กรรมการ
ผู้จดัการ 
 
 
หุ้นส่วน และ
กรรมการ 
 
International 
Audit 
Manager 
 
ผู้จดัการ
อาวุโส 
 
ผู้จดัการ
อาวุโส 

บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ 
จ ากดั 
 
 
บริษัท แกรนท์  ธอนตัน 
จ ากดั 
 
Grant Thornton LLP 
Seattle, USA 
 
 
บริษัท แกรนท์  ธอนตัน 
จ ากดั 
 
บริษัท ไพรซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั 

บริการที่ปรึกษาธุร กิจ การ
บัญชีและการเงิน ตรวจสอบ
ภายใน และตรวจสอบบญัช ี 
 
บรกิารตรวจสอบบญัช ี
 
 
Auditing and  
Consulting Services 
 
 
บรกิารตรวจสอบบญัช ี
 
 
บรกิารตรวจสอบบญัช ี
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที่ 4575 
(Certified Public Accountant: CPA) 
ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต  
(Certified Internal Auditor: CIA) 

ผู้ตรวจสอบภายในด้านการบริการการเงนิ 
( Certified Financial Service Auditor: 
CFSA) 

Orientation Course – CFO Focus on 
Financial Reporting Class 4/2018 

หลักสูตรผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจ
ประเมนิเอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจขนาด
กลางและขนาดเล็กที่เขา้ร่วมโครงการ CAC 
SME Certification 

หลักสูตรการอบรมกระดาษท าการเพื่อ
มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ในองค์กร 

หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและ
ปฏิบตัิ 

หลกัสูตร IT Audit ของสภาวชิาชพีบญัช ี 
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ช่ือ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

หลักสูตรด้านตรวจสอบภายใน สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรด้านภาษีอากร และการวางแผน
ภาษีอากร 

หลักสูตรต่อเน่ืองด้านมาตรฐานรายงาน
ทางการเงนิ และมาตรฐานการสอบบญัช ี

หลกัสูตรมาตรฐานการบญัชทีี่ปรบัปรุงใหม่ 

ห ลั ก สู ต ร ก าร ต ร ว จสอบ แล ะการ ใ ช้
ซอฟท์แวร์ในการตรวจสอบ 

หลักสูตรการบริหารความเสี่ ยงทัว่ทัง้
องค์กร (Advanced COSO ERM) 

หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน สมาคม
บรษิัทหลกัทรพัย์ไทย 
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร ์เซาท์เทิรน์ จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรพัย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคา
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ทรพัย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรพัย์หลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 สนิทรพัย์หลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบรษิัท ได้แก่ ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
และสนิทรพัย์ที่ไม่มตีวัตน มรีายละเอียดดงัน้ี 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  

(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

ที่ดนิ 49.91 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

จดจ านองเป็น
หลกัประกนัเงนิกู้ยมื
กบัสถาบนัการเงนิ 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 54.06 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 12.93 บรษัิท 
เป็นเจ้าของ 

ไม่ม ี

ยานพาหนะ 3.59 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

ไม่ม ี

สนิทรพัย์สทิธิการใช้ 45.84 ในส่วนของที่ดนิ
และอาคาร เป็น
สทิธิการเช่า 
ในส่วนของ
ยานพาหนะ
บรษัิท เป็น
เจ้าของ 

ยานพาหนะมภีาระ
ผูกพนัตามสญัญา
เช่าการเงนิจ านวน 6 

คนั 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 1.92 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

ไม่ม ี

รวม 168.25  

หมายเหตุ  ในปี 2563 บริษัท ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า มาถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรก โดย
ยานพาหนะท่ีมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าจากเดิมบนัทึกเป็นยานพาหนะในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ บริษัท ได้จัด
รายการทางบญัชีใหม่โดยบนัทึกเป็นสนิทรัพย์สิทธิการใช้ รวมถึงมูลค่าสญัญาเช่าท่ีดินและอาคารซึ่งเป็นท่ีตัง้ของร้าน
สาขาได้ถูกบนัทึกเป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้เช่นกนั 
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1. ที่ดิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่ดินมีมูลค่าสุทธติามบญัชีจ านวน 49.91 ล้านบาท ซ่ึงเป็นที่ดินที่เป็นที่ตัง้
ของส านักงานใหญ่ และที่ตัง้ของร้านสาขา มรีายละเอียดดงัน้ี 

ที่ตัง้ การใช้งาน มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี  

(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

1. โฉนดเลขที่ 122329, 122372, 
122373, 122374 
9/9 หมู่ที่ 5 ต าบลคลองแห  
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
90110 
รวมเน้ือที่ 7-3-92.10 ไร ่

ที่ตัง้ 
ส านักงานใหญ่ 

 

8.29 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

จ ด จ า น อ ง เ ป็ น
หลักปร ะ กัน เ งิ น
กู้ ยื ม กั บ ส ถ า บั น
การเงนิ 

2. โฉนดเลขที่ 246441 
9/9 หมู่ที่ 5 ต าบลคลองแห  
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
90110 
รวมเน้ือที่ 0-0-43.00 ไร ่

ที่ตัง้ 
ส านักงานใหญ่ 

 

3.03 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

ไม่ม ี

3. โฉนดเลขที่ 62880, 62881, 
62882 
537 ถนนราษฏร์อุทศิ ต าบล
หาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดั
สงขลา 90110 
รวมเน้ือที่ 0-1-14.30 ไร ่

ที่ตัง้ 
ร้านสาขา 
เขต 8 

 

5.29 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

จ ด จ า น อ ง เ ป็ น
หลักปร ะ กัน เ งิ น
กู้ ยื ม กั บ ส ถ า บั น
การเงนิ  

4. โฉนดเลขที่ 236847 
58/10 หมู่ที่ 4 ต าบลคลองแห 
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
90110 
รวมเน้ือที่ 0-1-29.30 ไร ่

ที่ตัง้ 
ร้านสาขา 
คลองแห 

 

10.59 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

ไม่ม ี

5. โฉนดเลขที่ 246955, 
246956, 246957 
432-432/1 ถนนกาญจนวนิชย์ 
ต าบลบ้านพรุ อ าเภอหาดใหญ่  
จงัหวดัสงขลา 90250 
รวมเน้ือที่ 0-0-68.70 ไร ่

ที่ตัง้ 
ร้านสาขา 
บ้านพรุ 

 

2.70 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

จ ด จ า น อ ง เ ป็ น
หลักปร ะ กัน เ งิ น
กู้ ยื ม กั บ ส ถ า บั น
การเงนิ 

6. โฉนดเลขที่ 57955, 57956, 
57957, 57958 
123 หมู่ที่ 5 ถนนคลองแงะ-นาทว ี
ต าบลพงัลา อ าเภอสะเดา จงัหวดั
สงขลา 90170 
รวมเน้ือที่ 0-0-10.40 ไร ่

ที่ตัง้ 
ร้านสาขา 
คลองแงะ 

 

2.32 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

จ ด จ า น อ ง เ ป็ น
หลักปร ะ กัน เ งิ น
กู้ ยื ม กั บ ส ถ า บั น
การเงนิ 
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ที่ตัง้ การใช้งาน มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี  

(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

7. โฉนดเลขที่ 62661 
123 หมู่ที่ 5 ถนนคลองแงะ-นาทว ี
ต าบลพงัลา อ าเภอสะเดา จงัหวดั
สงขลา 90170 
รวมเน้ือที่ 0-1-29.60 ไร ่

ที่ตัง้ 
ร้านสาขา 
คลองแงะ 

 
 

0.10 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

ไม่ม ี

8. โฉนดเลขที่ 77086 
29/155 หมู่ที่ 2 ต าบลคอหงส์ 
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
90110 
รวมเน้ือที่ 1-3-81.50 ไร ่

ที่ตัง้ 
ร้านสาขา 
นวลแก้ว 

 

10.52 บรษัิท เป็น
เจ้าของ 

จ ด จ า น อ ง เ ป็ น
หลักปร ะ กัน เ งิ น
กู้ ยื ม กั บ ส ถ า บั น
การเงนิ 

9. โฉนดเลขที่ 289839, 
289840, 289841, 289842 
1909/3 หมู่ที่ 6 ถนนสนามบิน-
ลพบุรรีาเมศร์ ต าบลควนลงั 
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
90110 
รวมเน้ือที่ 0-1-18.50 ไร ่

ที่ตัง้ 
ร้านสาขา
สนามบิน 

 

4.56 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

จ ด จ า น อ ง เ ป็ น
หลักปร ะ กัน เ งิ น
กู้ ยื ม กั บ ส ถ า บั น
การเงนิ 

10. โฉนดเลขที่ 101165 
60/8 หมู่ที่ 7 ต าบลคลองแห 
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
90110 
รวมเน้ือที่ 0-3-57.00 ไร ่

ที่ตัง้ 
ร้านสาขา 
ทางไปคูเต่า 

 

2.51 บรษัิท  
เป็นเจ้าของ 

จ ด จ า น อ ง เ ป็ น
หลักปร ะ กัน เ งิ น
กู้ ยื ม กั บ ส ถ า บั น
การเงนิ  

รวม 49.91  

2. สินทรพัย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  บริษัท มมีูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ จ านวน 45.84  
ล้านบาท มรีายละเอียดดงัน้ี 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

ที่ดนิและอาคาร1 39.76 ไม่ม ี
ยานพาหนะ2 6.08 ยานพาหนะมภีาระผูกพนัตาม

สญัญาเช่าการเงนิจ านวน 6 คนั 
รวม 45.84  

หมายเหตุ   1. สนิทรพัย์สทิธิการใช้ในรายการท่ีดินและอาคาร เป็นมูลค่าของสญัญาเช่าท่ีดินและอาคารซึ่งเป็นท่ีตัง้ของร้านสาขา  
          2. สนิทรพัย์สทิธิการใช้ในรายการยานพาหนะ เป็นมูลค่าของสญัญาเช่าซื้อรถขนส่งสนิค้า  
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3. สินทรพัย์ไม่มีตวัตน 

ณ 31 ธนัวาคม 2564 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่บรษิัท ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
และโปรแกรมทางด้านบญัช ีซ่ึงมมีูลค่าสุทธติามบญัช ี1.92 ล้านบาท  

     4. ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจของบรษิัท มีใบอนุญาตที่ส าคัญ ได้แก่ หนังสือรับรองการแจ้งจัดตัง้สถานที่สะสม
อาหาร ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ใบอนุญาตจ าหน่ายสุราและยาสูบ และ
ใบอนุญาตจ าหน่ายอาหารสตัว์ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัท ไม่มกีารลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม อย่างไรก็ดี บรษิัท มนีโยบายที่จะ
ลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง ใกล้เคยีงกนั หรอืก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อ
เสรมิสร้างความมัน่คงและผลการด าเนินงานของบรษิัท ทัง้น้ี บรษิัท จะพจิารณาสดัส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่า
จะได้รบั ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และสถานะทางการเงนิของบรษิัท ก่อนการตดัสนิใจลงทุนในโครงการต่างๆ 
โดยการอนุมตัิการลงทุนดงักล่าวจะต้องได้รบัจากการพจิารณาจากที่ประ ชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจการอนุมตัิที่ก าหนด 

นอกจากน้ี ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมนัน้ บรษิัท จะพจิารณาส่งตวัแทนของ
บรษิัท ซ่ึงมคุีณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิัท เขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบรษิัทย่อย
และบริษัทร่วมของบรษิัท ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
กรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง หรอืบุคคลของบรษิัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บรษิัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้น้ี เพื่อให้บรษิัท สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัท
ร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิัท บรษิัท จงึก าหนดให้ตวัแทนของบรษิัท จะต้องบรหิารจดัการธุรกิจ
ของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมให้เป็นไปตามระเบยีบและกฎเกณฑ์ซ่ึงก าหนดไว้ในข้อบงัคับ และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนิธุรกิจของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมนัน้ๆ รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย
และบรษิัทร่วมดงักล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัท ทราบ นอกจากน้ี บรษิัท จะพจิารณาส่งตวัแทนเพื่อ
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือตาม
ขอ้ตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมแต่ละบรษิัท ก าหนด 

ทัง้น้ี บรษิัท จะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมอย่างใกล้ชดิ รวมถึง
ก ากบัให้มกีารจดัเก็บขอ้มูลและบนัทกึบญัชขีองบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมให้บรษิัท ตรวจสอบ  

 

 รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัย์สิน 

 -ไม่ม-ี 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด
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นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท   www.kandk.co.th 

1. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

2. หลกัจรรยาบรรณด าเนินธุรกิจ 

3. นโยบายต่อต้านการทุจรติ 

4. กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 

5. กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

 

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

1. รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 5 ท่าน ดงัมรีายชื่อต่อไปน้ี 

1.นายพรีะพล สาครนิทร์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายวนัิย         มงคลธารณ์        กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3.นายวศิษิฐ์   เด่นอรยิะกูล กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4.นายกวศิพงษ์   สริธินนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
5.นางสาวนรรีตัน์  สริธินนนท์สกุล     กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
โดยกรรมการส่วนใหญ่มคุีณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มคุีณสมบตัิเหมาะสมตาม

กระบวนการและหลกัเกณฑ์ที่บรษิัท ก าหนด รวมถึงพจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่กฎหมายก าหนด 

ในปี 2564 ที่ผ่านมา บรษิัทมกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ เพื่อพจิาณาเรื่อง
ต่าง ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวทางปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยได้มกีารพจิารณาในเรื่องที่ส าคญั ดงัน้ี 

1. การสรรหากรรมการ 
พจิารณาสรรหาบุคคลที่มคุีณสมบตัิเหมาะสม เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ มคีวามซ่ือสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมใน

การด าเนินธุรกิจ และมเีวลาเพยีงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ ไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  รวมถึงมีภาวะผู้น าตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินกิจการของบรษิัท 
2. การพิจารณาค่าตอบแทน 
 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย 
และผลการปฏิบตัิงาน ประเภทและขนาดของธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดบัที่เหมาะสม
และเพยีงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคุีณภาพไว้ 
 ณ วนัที่ 31  ธนัวาคม  2564 คณะกรรมการของบรษิัท มทีัง้หมด 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 
4 ท่าน และกรรมการอิสระ 3 ท่าน ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่า จ านวน
คณะกรรมการและค่าตอบแทนมีความเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาเห็นชอบด้วยแล้ว 
  
 

                                 (นายพรีะพล   สาครนิทร์) 

                ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัมรีายชื่อต่อไปน้้ี  

1. นายวศิษิฐ์ เด่นอรยิะกูล* กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวนัิย มงคลธารณ์ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพรีะพล  สาครนิทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

*บุคคลที่มปีระสบการณ์ในด้านบญัชแีละการเงนิ และการสอบทานงบการเงนิ 

โดยกรรมการแต่ละท่านมคุีณสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกบั
ขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดููแลกิจการที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 ในรอบปี 2564 ที่่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครัง้ ทัง้น้้ี ได้มกีารรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบทุกครัง้ ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระส าคญั 
ดงัน้ี 
 
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปีของบรษิัท ร่วมกับฝ่ายบริหารและ
ผู้สอบบญัช ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบรษิัท ได้จดัท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่
รบัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้
เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้สอบบัญชีมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานและจากการพจิารณาคุณสมบตัิของผู้สอบบญัช ี คุณภาพของงานการสอบบญัชีทีมงาน 
ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
ขออนุมตัิที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิัท พวี ีออดทิ จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทในปี 2564 เน่ืองจาก
ผู้สอบบญัชไีด้ปฏิบตัิงานการตรวจสอบได้เป็นอย่างดตีลอดมา 

2. รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายการที่่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิัท โดยยดึหลกัความสมเหตุสมผล 
และค านึงถึงประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีของบรษิัท รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
 
3. การประเมินการควบคุมภายใน 
คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธผิลของระบบการควบคุมภายในของบรษิัท โดยใช้แบบประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซ่ึงครอบคลุมถึง
การควบคุมภายในองค์กร การบรหิารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บรษิัทมกีารควบคุมภายในที่เพยีงพอและมปีระสทิธผิล 
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4. การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายที่่เก่่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบรษิัทอย่างเคร่งครดั 
 
5. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายในให้มกีารปฏิบตังิานอย่างอิสระ โดยจดัให้มกีารว่าจ้างบรษิัท 
ยูนีค แอดไวเซอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบรษิัทที่ให้บรกิารด้านการตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผล
การตรวจสอบภายในกบัฝ่ายบรหิารอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่ว่าได้
ปฏิบตัิตามแผนงานตรวจสอบภายในที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี 2563 ไม่พบขอ้บ่งชี้ของการกระท าทจุรติหรอืขอ้บกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มนัียส าคญั 

7. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย ้าความมุ่งมัน่ของคณะกรรมการบรษิทัในการต่อต้านทุุจรติและคอร์รัปชนัอย่างสิ้้นเชงิ
และสื่อสารไปยงัผู้บรหิารและพนักงานทุกระดบั 

8. การพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทน 
การพจิารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิัทและค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี โดยพจิารณาถึงคุณภาพของ
งานสอบบญัช ีความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน ส าหรบัรอบปีบญัช ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้ น แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท พีวี ออดิท จ ากัด เป็น
ผู้สอบบญัชขีองบรษิัท โดยผู้สอบบญัชทีี่ได้รบัการเสนอแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชทีี่่ได้รบัความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
มรีายชื่อผู้สอบบญัชดีงัน้ี 
  นาย ประวทิย ์ววิรรณธนานุตร ์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4917 หรอื  
  นางสาว ชุติมา วงษ์ศราพนัธ์ชยั  ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 9622 หรอื  
  นาย บุญเกษม สารกลิน่   ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน11888 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า ในปี 2564 บรษิัทมกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง 
มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงข้อก าหนดต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รอบคอบ มคีวามเป็นอิสระ โปร่งใส มจีรยิธรรม แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา และให้ความส าคญักบัการดูแลกิจการ
ที่ด ีเพื่อก่อให้เกิดความเชื่อมัน่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 

 

 

          (นายวศิษิฐ์ เด่นอรยิะกูล) 

                ประธานกรรมการตรวจสอบ 




