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สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

 

สวนที่ 1 หนา 1 

สวนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2532 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตนจำนวน 2.50 ลาน

บาท โดยกลุมผูชำนาญการทางดานวิศวกรรม ซึ่งธุรกิจของบริษัทนั้นไดเริ่มตนจากการผลิตเสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรง เพื่อจำหนายใหแก

การไฟฟาสวนภูมิภาค และมีโรงงานแหงแรกต้ังอยูท่ี เขตหนองแขม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ในป 2538 บริษัทมองเห็นโอกาสในการเติบโตจากธุรกิจการผลิตและจัดจำหนายเสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรง บริษัทจึงไดเขา

ลงทุนในบริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด (“สี่ เอ”) ในสัดสวนรอยละ 49.33 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตนจำนวน 15.00 ลานบาท แบงเปนหุน

สามัญจำนวน 1,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยสี่ เอ ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ณ จังหวัดสงขลา ลงวันท่ี 

28 มิถุนายน 2539 มีวัตถุประสงคผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงใหแกกลุมลูกคาในเขตภาคใต 

ในป 2541 บริษัทไดเริ่มประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางระบบสายสงและสายจำหนายไฟฟาของการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยมี

โครงการแรกคือ โครงการกอสรางและติดตั้งอุปกรณระบบไฟฟา จังหวัดชุมพร มูลคา 72.50 ลานบาท ซึ่งเปนโครงการที่รับเหมาชวงท้ัง

โครงการ จากกิจการรวมคาของ JV.LHCE-HCL 

ในป 2548 บริษัทเล็งเห็นโอกาสในการขยายตัวจากธุรกิจการผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงในเขตภาคใต 

บริษัทจึงไดเขาซื้อหุนจากผูถือหุนเดิมของสี่ เอ ทั้งหมด ทำใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทในสี่ เอ เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 99.99 ของทุนจด

ทะเบียน โดยสี่ เอ หรือบริษัทยอยตอมาไดรับใบอนุญาตขยายโรงงาน ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2550 เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

ในป 2553 บริษัทไดเริ่มประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางโยธา โดยมีโครงการแรกคือ โครงการกอสรางอาคารเอนกประสงค 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม จังหวัดนครปฐม มูลคา 68.50 ลานบาท ซึ่งเปนโครงการที่ดำเนินกิจการรวมคากับ บริษัท ไทเกอร คอน

สตรัคชั่น 1 จำกัด 

ในป 2559 บริษัทมีการปรับโครงสรางกลุมบริษัท โดยการเขาซื้อหุนทั้งหมดของบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด (“ศิริ

กมล”) จากครอบครัวหรรษหิรัญ (ซึ่งคุณโกวิท หรรษหิรัญ เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)) ทำให

สัดสวนการถือหุนของบริษัทในศิริกมลเทากับรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน เพื่อใหโครงสรางการถือหุนมีความโปรงใส ลดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนกับครอบครัวหรรษหิรัญ และเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) โดยในปเดียวกันนั้น บริษัทไดเริ่มประกอบธุรกิจรับเหมาระบบสายสงไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย โดยมีโครงการแรกคือ โครงการระบบสายสงไฟฟาขนาด 230 กิโลโวลต จันทบุรี-ตราด มีมูลคาเมื่อรับงาน 92.55 ลานบาท 

ซ่ึงเปนโครงการท่ีดำเนินกิจการคารวมกับ บริษัท คินเดน คอรปอเรชั่น จำกัด (ประเทศญี่ปุน) 

นอกจากนี้ บริษัทยังไดเล็งเห็นถึงความสำคัญในมาตรฐานการผลิตและบริหารงานคุณภาพ จึงใหความสำคัญกับกระบวนการ

การผลิต ออกแบบ และจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง จนไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในการบริหารจัดการของ

บริษัท เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นและการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ทำใหมั่นใจไดวาบริษัทมีระบบควบคุม ตรวจสอบและเฝา

ระวัง โดยมีผูท่ีรับผิดชอบในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาการทำงานใหเปนไปตามมาตรฐานระดับสากล 

ในป 2563 บริษัทเสนอขายหุนเพิ่มทุน (IPO) ใหแกประชาชนจำนวน 115,348,120 หุน ในราคา 0.80 บาทตอหุน รวมมูลคา

การเสนอขาย 92,278,496 บาท 

ปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 230.00 ลานบาทและเรียกชำระแลวจำนวน 230.00 ลานบาท จำนวนหุนสามัญ 

460,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไว 0.50 บาทตอหุน 
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สวนที่ 1 หนา 2 

1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายการดำเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน 

เปนผูผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงและผูรับเหมากอสรางท่ีมุงเนนงานท่ีมีคุณภาพและการใหบริการท่ีดีเลิศ โดย ยึดม่ันในการ

ทำงานอยางโปรงใส 

พันธกิจ 

 มุงเนนการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพโดยมีการตรวจสอบกระบวนการใหไดตามมาตรฐานและเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ที่จะ

สามารถนำมาใชในการผลิตไดอยางสม่ำเสมอ 

 แสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจโดยอาศัยความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท่ีมีอยู 

 ใชความสามารถอยางเต็มท่ีในการทำกำไรเพ่ือตอบแทนผูถือหุน และดูแลผูมีสวนไดสวนเสียทุกๆฝายดวยความเปนธรรม 

 ตอตานการทุจริตคอรัปชั่นท้ังภายในองคกรและระหวางผูมีสวนไดสวนเสียทุกๆฝาย 

คานิยม 

ผลิตงานคุณภาพและบริการท่ีดีเลิศ ดวยองคกรท่ีผูกพันด่ังครอบครัว 

เปาหมายการดำเนินธุรกิจ 

เปนผูผลิตและจัดจำหนายชั้นนำในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรง และในสวนงานรับเหมากอสราง จะเพ่ิม

สัดสวนการตลาดในอุตสาหกรรมงานรับเหมาสายสงและสายจำหนายไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและการไฟฟาสวน

ภูมิภาค 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

พัฒนาการท่ีสำคัญของบริษัทในชวงท่ีผานมาสรุปไดดังนี้ 

2532  บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2532 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตนจำนวน 2.50 ลาน

บาท โดยกลุมผูชำนาญการทางดานวิศวกรรมและเพื่อนๆ อาทิเชน กลุมตั้งนุกูลกิจ และกลุมกิตติวรภัทร ซึ่งธุรกิจ

ของบริษัทนั้นไดเริ่มตนจากการผลิตเสาไฟฟา เพื่อจำหนายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค และมีโรงงานแหงแรกตั้งอยู

ท่ี เขตหนองแขม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

2534  เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2534 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 2.50 ลานบาท เปน 5.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ

จำนวน 50,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม โดยหลังการจดทะเบียนเพ่ิมทุนครั้ง

นี้ ผูถือหุน 3 รายมีสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้น คือ นายโอภาส ไตรวิทยานุรักษ นายจินต ตั้งนุกูลกิจ และนายไพบูลย 

กิตติวรภทัร เปนรอยละ 16.00 รอยละ 20.00 และรอยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ตามลำดับ 

2538  บริษัทไดใบรับแจงการประกอบกิจการโรงงาน ณ จังหวัดชลบุรี ลงวันที่ 28 มีนาคม 2538 เพื่อประกอบกิจการผลิต

และจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง 

 บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ณ จังหวัดชัยนาท ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2538 เพื่อประกอบกิจการ

ผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง 

 เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2538 บริษัทมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5.00 ลานบาท เปน 50.00 ลานบาท 

 บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ณ จังหวัดลำปาง ลงวันท่ี 8 สิงหาคม 2538 เพ่ือประกอบกิจการผลิต

และจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง 

 บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ณ จังหวัดกาฬสินธุ ลงวันที่ 5 กันยายน 2538เพื่อประกอบกิจการ

ผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
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สวนที่ 1 หนา 3 

 บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ณ จังหวัดสุราษฎรธานี ลงวันที่ 28 กันยายน 2538 เพื่อประกอบ

กิจการผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง 

 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2538 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด ในสัดสวนรอยละ 49.33 ดวยทุน

จดทะเบียนเริ่มตนจำนวน 15.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 1,500,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท 

2539  สี่ เอ ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ณ จังหวัดสงขลา ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2539 และมีวัตถุประสงคเพ่ือ

ผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงใหแกกลุมลูกคาในเขตภาคใต 

 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2539 สี่ เอมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 15.00 ลานบาท เปน 20.00 ลานบาท  แบงเปน

หุนสามัญจำนวน 2,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม โดยหลังการเพิ่มทุนจด

ทะเบียนครั้งนี้ บริษัทถือหุนรอยละ 45 ของทุนจดทะเบียนของสี่ เอ 

 เม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2539 บริษัทมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50.00 ลานบาท เปน 100.00 ลานบาท 

2540  บริษัทไดขยายโรงงาน ณ จังหวัดชัยนาท โดยไดรับใบอนุญาตขยายโรงงาน ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2540 เพื่อรองรับ

การขยายตัวของธุรกิจ  

2542  วันที่ 19 ตุลาคม 2542 มีผูถือหุนจำนวน 49 คน จากหุนทั้งหมด 10.00 ลานหุน หุนละ 10 บาทโดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

1. กลุมตั้งนุกูลกิจ มีผูถือหุนจำนวน 8 ราย คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 24.05 โดยมีนายจุฬ ตั้งนุกูลกิจ และ

นายจินต ตั้งนุกูลกิจ เปนกรรมการบริษัท 

2. กลุมพุมเสนาะ มีผูถือหุนจำนวน 1 ราย คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 7.70 โดยมีนายอารีย พุมเสนาะ เปน

กรรมการบริษัท 

3. กลุมกิตติวรภัทร มีผูถือหุนจำนวน 1 ราย คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 6.00 โดยมีนายไพบูลย กิตติวรภัทร 

เปนกรรมการบริษัท 

4. กลุมศิรินิรันดร มีผูถือหุนจำนวน 5 ราย คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 5.60 โดยมีนายประเสริฐ ศิรินิรันดร 

เปนกรรมการบริษัท 

5. กลุมเจริญพานนท มีนิติบุคคลถือหุนจำนวน 1 ราย คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 3.00 มีวัตถุประสงคเพ่ือ

การลงทุน 

6. กล ุ มหรรษห ิร ัญ ม ีผ ู ถ ือห ุ นจำนวน 2 ราย ค ิดเป นส ัดส วนการถ ือห ุ นร อยละ 0.95 โดยมีนายโกวิท                      

หรรษหิรัญ เปนกรรมการบริษัท 

ท้ังนี้ มีผูถือหุนรายอ่ืนๆอีกจำนวน 31 ราย คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 52.71 

2543  โรงงานแหงแรก ที่ตั้งอยูในเขตหนองแขม ปดตัว เนื่องจากเปนชุมชนขึ้นมา จึงยายฐานการผลิตไปยังโรงงานทั้ง 6 

แหงท่ัวประเทศไทย 

2544  บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญในมาตรฐานการผลิตและการบริการ จึงไดนำมาตรฐาน ISO 9001:2000 มาประยุกตใช

ในการบริหารจัดการของบริษัท เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นและการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ทำใหมั่นใจ

ไดวาบริษัทมีระบบควบคุม ตรวจสอบและเฝาระวัง โดยมีผูท่ีรับผิดชอบในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพ่ือ

พัฒนาการทำงานใหเปนไปตามมาตรฐานระดับสากล 

2548  วันที่ 14 พฤษภาคม 2548 บริษัทไดเขาซื้อหุนจากผูถือหุนเดิมของ สี่ เอ ทั้งหมด ทำใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท 

ใน สี่ เอ เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

2550  บริษัทไดขยายโรงงาน ณ จังหวัดกาฬสินธุ โดยไดรับใบอนุญาตขยายโรงงาน ลงวันที่ 15 มีนาคม 2550 เพื่อรองรับ

การขยายตัวของธุรกิจ 
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สวนที่ 1 หนา 4 

 บริษัทไดขยายโรงงาน ณ จังหวัดสุราษฎรธานี โดยไดรับใบอนุญาตขยายโรงงาน ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2550 เพ่ือ

รองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

 สี่ เอ ไดรับใบอนุญาตขยายโรงงาน ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2550 เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

2554  บริษัทไดขยายโรงงาน ณ จังหวัดกาฬสินธุ โดยไดรับใบอนุญาตขยายโรงงาน ลงวันที่ 23 มีนาคม 2554 เพื่อรองรับ

การขยายตัวของธุรกิจ 

2556  เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2556 บริษัทมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 100.00 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 120.00 ลาน

บาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 12,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม โดยหลัง

การเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งนี้ กลุมผูถือหุนใหญยังคงเปนครอบครัวตั้งนุกูลกิจ กิตติวรภัทร และพุมเสนาะ ที่รอยละ 

35.92 รอยละ11.64 และรอยละ 10.49 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ตามลำดับ 

2557  เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 บริษัทมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120.00 ลานบาท เปน 149.99 ลานบาท แบงเปน

หุนสามัญจำนวน 14,999,981 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม โดยหลังการเพิ่มทุน

จดทะเบียนครั้งนี้ กลุมผูถือหุนใหญยังคงเปนครอบครัวตั้งนุกูลกิจ กิตติวรภัทร และพุมเสนาะ ที่รอยละ 36.18 รอย

ละ11.64 และรอยละ 10.49 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ตามลำดับ 

2558  ในเดือนกันยายน 2558 บริษัทไดรับการตออายุมาตรฐานระบบการผลิตและการบริหารงานคุณภาพเปน ISO 

9001:2008 เพ่ือรองรับระบบการบริหารงานคุณภาพในการผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง 

2559  เมื ่อวันที่ 27 ธันวาคม 2559 บริษัทมีการปรับโครงสรางกลุมบริษัท โดยการเขาซื้อหุนทั้งหมดของศิริกมลจาก

ครอบครัวหรรษหิรัญ (ซึ่งคุณโกวิท หรรษหิรัญ เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)) 

จำนวน 299,998 หุน คิดเปนมูลคาการซื้อขายทั้งสิ้น 2.67 ลานบาท ทำใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทในศิริกมล

เทากับรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน เพื ่อใหโครงสรางการถือหุ นมีความโปรงใส ลดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับครอบครัวหรรษหิรัญ และเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

2560   เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2560 บริษัทมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 149.99 ลานบาท เปน 172.33 ลานบาท แบงเปน

หุนสามัญจำนวน 17,232,594 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม โดยหลังการเพิ่มทุน

จดทะเบียนครั้งนี้ กลุมผูถือหุนใหญยังคงเปนครอบครัวตั้งนุกูลกิจ กิตติวรภัทร และพุมเสนาะ ที่รอยละ 40.31 รอย

ละ 10.71 และรอยละ 9.65 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ตามลำดับ 

2561  ในเดือนกันยายน 2561 บริษัทไดรับการตออายุมาตรฐานระบบการผลิตและการบริหารงานคุณภาพจากเดิม ISO 

9001:2008 เปน ISO 9001:2015 ซึ ่งการรับรองนี ้มุงเนนการสรางและควบคุมมาตรฐานของระบบผลิตและ

บริหารงานใหมีคุณภาพมากขึ้น  

2562  ในวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 บริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 172.33 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 230.00 

ลานบาท แบงเปนทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 172.33 ลานบาท และทุนจดทะเบียนที่ยังไมเรียกชำระจำนวน 

57.67 ลานบาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุนใหแกประชาชน (IPO) มูลคาที่ตราไว 0.50 บาทตอหุน และมีมติแปร

สภาพเปนบริษัทมหาชน 

2563  ในวันที่ 28 - 30 กันยายน 2563 บริษัทเสนอขายหุนเพิ่มทุน (IPO) ใหแกประชาชนจำนวน 115,348,120 หุน ใน

ราคา 0.80 บาทตอหุน รวมมูลคาการเสนอขาย 92,278,496 บาท 

 ในวันท่ี 8 ตุลาคม 2563 บริษัทเขาทำการซ้ือ-ขายหุนวันแรกในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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99.99% 99.99% 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

โครงสรางกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทยอย 

 บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด จัดตั้งขึ้นเม่ือ 14 พฤศจิกายน 2538 ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัด

แรง เชน เสาไฟฟา คอนสปน และเสาตอมอ เปนตน ใหแกกลุมลูกคาในเขตภาคใต โดยตั้งอยูท่ีอำเภอเทพา จังหวัดสงขลา และไดรับ

สิทธิพิเศษทางภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 3 เนื่องจากต้ังในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต 

 บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด จัดตั้งขึ้นเม่ือ 9 ตุลาคม 2551 ดำเนินธุรกิจรับเหมากอสรางโยธา อาทิ กอสรางและ

ปรับปรุงอาคาร เปนตน ใหแกกลุมลูกคาในเขตภาคเหนือ โดยเนนรับงานรับเหมากอสรางขนาดเล็กท่ีมีมูลคาไมเกิน 10 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ศิรกร จํากัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 230 ลานบาท

ผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑคอนกรีต รับเหมากอสรางโยธา สายสง และสายจําหนายไฟฟา

บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จํากัด

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 20.00 ลานบาท

ผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑคอนกรีต

บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จํากัด

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 2.10 ลานบาท

รับเหมากอสรางโยธา
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1.4 โครงสรางการถือหุนของบริษัท 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment - MAI) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 230 ลานบาท ทุนที่เรียกชำระแลว จำนวน 230 ลานบาท เปนหุนสามัญจำนวน 460 ลานหุน มูล

คาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท (บริษัทมีหุนสามัญประเภทเดียว และไมมีโครงการออกหลักทรัพยประเภทอ่ืน) 

1.4.1 ผูถือหุน 

กลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ ที่มีรายชื่อปรากฏตามวันกำหนดสิทธิ (RD) การเขารวมประชุมผูถือหุน (XM) เม่ือ

วันท่ี 15 มีนาคม 2564 ประกอบดวย 

ลำดับที่ กลุมผูถือหุน 
ณ วันที่ 15 มีนาคม 2564 

จำนวนหุนที่ถือ % ของจำนวนหุนทั้งหมด 

1 กลุมต้ังนุกูลกิจ 142,512,400 30.981% 
 

นาง อมรวรรณ ตั้งนุกูลกิจ1 32,670,200 7.102% 
 

นาง ศรีเพ็ญ อสิปญญา1 16,000,000 3.478% 
 

นางสาว คลองขวัญ ตั้งนุกูลกิจ1 16,000,000 3.478% 
 

นางสาว นภัสชล ตั้งนุกูลกิจ1 16,000,000 3.478% 
 

นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ 17,200,000 3.739% 
 

นาง จงศิริ ลอกาญจนรัตน1 16,378,800 3.561% 
 

นาย ศิระ ตั้งนุกูลกิจ1 13,650,000 2.967% 
 

นางสาว จุฬธิดา ตั้งนุกูลกิจ ปนออน1 11,294,400 2.455% 
 

นาย จินต ตั้งนุกูลกิจ 1,527,400 0.332% 
 

นายสมพงศ ณ ตะกั่วทุง1 597,200 0.130% 
 

นาย ยงยศ ลอกาญจนรัตน1 597,200 0.130% 
 

นางสาว ชุติมา ลอกาญจนรัตน1 597,200 0.130% 

2 กลุมกิตติวรภัทร 37,818,800 8.221% 
 

นาย ไพบูลย กิตติวรภัทร 10,663,200 2.318% 
 

นางสาว จุฑารัตน กิตติวรภัทร2 5,400,000 1.174% 
 

นาย ภัทรพงศ กิตติวรภัทร2 5,400,000 1.174% 
 

นางสาว เนตรนภิส กิตติวรภัทร2 5,400,000 1.174% 
 

นางสาว ศิรินุช กิตติวรภัทร2 5,400,000 1.174% 
 

นางสาว ยุพิน กิตติวรภัทร2 3,129,600 0.680% 
 

นางสาว พิสชาภา กิตติวรภัทร2 280,000 0.061% 
 

นาง ศรีภัทรา ชัยวิรัตนะ2 1,186,000 0.258% 
 

นางสาว อติภา กิตติวรภัทร2 240,000 0.052% 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

 

สวนที่ 1 หนา 7 

ลำดับที่ กลุมผูถือหุน 
ณ วันที่ 15 มีนาคม 2564 

จำนวนหุนที่ถือ % ของจำนวนหุนทั้งหมด 
 

นางสาว พรชนก กิตติวรภัทร2 240,000 0.052% 
 

นาย สมภพ กิตติวรภัทร2 240,000 0.052% 
 

นาย สราวุธ กิตติวรภัทร2 240,000 0.052% 

3 กลุมพุมเสนาะ 33,256,200 7.230% 
 

นางสาว อนัญญา พุมเสนาะ 29,300,000 6.370% 
 

นาย อารีย พุมเสนาะ 3,956,200 0.860% 

4 กลุมศิรินิรันดร 22,267,500 4.841% 
 

นาง ดารณ ีไชยพาณิชพันธุ 14,484,800 3.149% 
 

นาง ศุพมาศ ศิรินิรันดร 2,100,000 0.457% 
 

นางสาว วรัญญา ศิรินิรันดร 2,997,000 0.652% 
 

นางสาว สมฤทัย ศิรินิรันดร 2,683,400 0.583% 
 

นาย ชัชรัส ศิรินิรันดร 2,300 0.001% 

5 กลุมหรรษหิรัญ 21,450,000 4.663% 
 

นาง นิภาศิริ หรรษหิรัญ3 10,200,000 2.217% 
 

นาย กมลภัทร หรรษหิรัญ3 5,000,000 1.087% 
 

นางสาว กมลชนก หรรษหิรัญ3 4,000,000 0.870% 
 

นาย โกวิท หรรษหิรัญ3 2,250,000 0.489% 

6 นางสาว พีชญา วัฒนามนตร ี 8,700,000 1.891% 

7 นาย วินัย มโหฬารกิจ 8,093,400 1.759% 

8 กลุมบุญแสง 6,697,900 1.456% 
 

นาย พรชัย บุญแสง 6,337,700 1.378% 
 

นาง วราภรณ บุญแสง 360,200 0.078% 

9 นาย ธนัท บุณยะสาระนันท 5,895,400 1.282% 

10 นาย สุวิทย สุริยะพัฒนพงษ4 5,559,600 1.209% 

11 ผูถือหุนอื่นๆ (จำนวน 1,700 ราย)4 167,748,800 36.467% 

รวมจำนวนหุน (ผูถือหุนทั้งหมด 1,741 ราย) 460,000,000 100.000% 

หมายเหตุ           1 มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือสมรสหรืออดีตคูสมรส กับนายภากร ต้ังนุกูลกิจ และ/หรือนายจินต ต้ังนุกูลกิจ ซึ่งเปนกรรมการบริษัท 

และผูบริหารของบริษัท 
2 มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือสมรส กับนายไพบูลย กิตติวรภัทร ซึ่งเปนกรรมการบริษัท 
3 มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือสมรส กับนายโกวิท หรรษหิรัญ ซึ่งเปนกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท 
4 ผูถือหุนที่เปนผูบริหารและพนักงาน โดยที่ไมมีผูใดถือหุนเกินรอยละ 5 
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1.4.2 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร (ณ วันที่ 15 มีนาคม 2564) 

กรรมการ 

รายชื่อ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

ของตนเอง 
คูสมรส/ 

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

เพ่ิม (ลด) 

ระหวางรอบบัญช ี

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ - - - 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน - - - 

3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต - - - 

4. นายโกวิท หรรษหิรัญ 2,250,000 - - 

5. นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 1,527,400 - - 

6. นายไพบูลย กิตติวรภัทร 10,663,200 - - 

7. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 17,000,000 - 200,000 

ผูบริหาร 

รายชื่อ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

ของตนเอง 
คูสมรส/ 

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

เพ่ิม (ลด) 

ระหวางรอบบัญช ี

1. นายอาณัติ ปนรัตน - - - 

2. นายนพดล ต้ังคณานุสรณ - 449,800 - 

3. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ 2,280,000 - - 

 

1.4.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

หุนบุริมสิทธิ - ไมมี - 

หุนกู  - ไมมี - 

 

1.4.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมต่ำกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองอื่น (ถามี) อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได โดยจะขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง การขยายธุรกิจ ความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนใน

การดำเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปจจัยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินงาน

และการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่วาบริษัทฯ จะตองมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการ

ดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผูถือหุนของบริษัทฯ เห็นสมควร 

ท้ังนี้ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีอนุมัติจายเงินปนผลจะตองนำเสนอเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงิน

ปนผลระหวางกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลไดแลวรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการ

ประชุมคราวตอไป 
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สวนที่ 1 หนา 9 

1.5 การดำเนินงานของกลุมบริษัท 

กลุมบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ประกอบไปดวยบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด และ บริษัท ศิริกมล     

คอนสตรัคชั่น จำกัด (“กลุมบริษัท”) มีลักษณะการประกอบธุรกิจ แบงเปน 2 กลุมธุรกิจ ประกอบดวย 

1. ผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ 

2. ใหบริการรับเหมากอสรางและงานบริการอ่ืนๆ 

 

โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท ในป 2561-2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงสรางรายได 

งบการเงินรวม 

ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขาย       

รายไดจากการขายเสาไฟฟาคอนกรีต 

และผลิตภัณฑคอนกรีตที่เกี่ยวของ 

      

- รายไดจากการขายเสาไฟฟา 226.60 40.39 279.43 41.27 300.54 47.16 

- รายไดจากการขายเสาตอมอ 11.20 2.00 36.01 5.32 24.81 3.89 

- รายไดจากขายฐานราก 7.84 1.40 17.07 2.52 21.44 3.36 

- รายไดจากการขายผลิตภัณฑคอนกรีตอื่นๆ 11.80 2.10 12.70 1.88 15.43 2.42 

รวมรายไดจากการขายเสาไฟฟาคอนกรีต

และผลิตภัณฑคอนกรีตที่เกี่ยวของ 
257.46 45.89 345.22 50.99 362.23 56.84 

รายไดจากการขายเสาเข็ม และแผนพื้น

สะพาน 
      

- รายไดจากการขายเสาเข็ม 46.90 8.36 51.13 7.55 72.69 11.41 

- รายไดจากการขายแผนพ้ืนสะพาน 4.52 0.81 19.56 2.89 16.68 2.62 

รวมรายไดจากการขายเสาเข็ม 

และแผนพื้นสะพาน 
51.42 9.17 70.68 10.44 89.37 14.02 

- รายไดจากการขายและบรกิารอื่นๆ 2.33 0.42 9.58 1.41 16.31 2.56 

รวมรายไดจากการขาย 311.21 55.47 425.48 62.84 467.91 73.42 

2. รายไดจากงานรับเหมากอสราง       

- รายไดจากการรบัเหมากอสรางสายสงและ

สายจำหนายไฟฟา 
196.29 34.98 165.07 24.38 68.59 10.76 

- รายไดจากการรบัเหมากอสรางโยธา 50.89 9.07 83.48 12.33 98.27 15.42 

รวมรายไดจากงานรับเหมากอสราง 257.84 44.05 248.55 36.71 166.86 26.18 

3. รายไดอ่ืน* 2.69 0.48 3.05 0.45 2.54 0.40 

รวม 561.08 100.00 677.07 100.00 637.30 100.00 

หมายเหตุ 
* รายไดอ่ืน เชน รายไดจากดอกเบี้ยรับ-ธนาคาร และรายไดจากการขายสินทรัพย เปนตน 
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1.6 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

1.6.1 ธุรกิจผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ 

บริษัทและบริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด (“สี่ เอ”) ดำเนินกิจการผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ เชน เสา

ไฟฟา เสาเข็ม เสาตอมอ ฐานราก แผนพื้นสะพาน เปนตน ใหแกกลุมลูกคาภาครัฐและภาคเอกชนเปนหลัก โดยบริษัท และสี่ เอ จะเปน

ผูจัดหาวัตถุดิบในการผลิต เชน ปูนซีเมนตผง ลวดเหล็กกลา เหล็กเสน หิน ทราย เปนตน และเริ่มตนกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ

คอนกรีตอัดแรงตางๆ ตามรูปแบบ มาตรฐานการผลิตตางๆ ไดแก มาตรฐานการไฟฟาสวนภูมิภาค และมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 

เปนตน ซ่ึงกระบวนการผลิตท้ังหมดของบริษัทไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ท้ังนี้ บริษัท และสี่ เอ จะดำเนินการผลิต

และจัดจำหนายผานโรงงานทั้ง 6 แหง ซึ่งครอบคลุมพื้นที่การจัดจำหนายทั่วประเทศ ไดแก จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัด

กาฬสินธุ จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดสงขลา และจังหวัดลำปาง โดยจัดสงใหแกลูกคาจากโรงงานท่ีตั้งอยูใกลเคียงกับสำนักงานของลูกคา

หรือสถานท่ีท่ีลูกคากำหนด 

ลักษณะผลิตภัณฑแบงตามประเภทคอนกรีตอัดแรง ดังนี้ 

1) เสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑคอนกรีตที่เก่ียวของกับการไฟฟาสวนภูมิภาค 

 เสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรง (Pre-Stressed Concrete Pole) ผลิตภัณฑเสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ มีหลากหลาย

ขนาดเพื่อตอบสนองความตองการใชงานของลูกคาโดยเฉพาะการไฟฟาสวนภูมิภาคในการขยายระบบสายสงและสายจำหนายไฟฟา

ท่ัวประเทศ ใชสำหรับติดตั้งสายไฟฟาระบบจำหนายแรงสูง โดยเสาขนาดเล็กจะรองรับการจำหนายไฟฟาขนาด 22-33 กิโลโวลต และ

เสาไฟฟาขนาดใหญจะรองรับการจำหนายแรงไฟฟาขนาด 115 กิโลโวลต มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้ 

รายการ 
ความยาว 

(เมตร) 

ขนาดโคนเสา 

(มิลลิเมตร) 

ขนาดปลายเสา 

(มิลลิเมตร) 

ความตานทาน0

1 

โมเมนตใชงาน 

โมเมนต12 

สูงสุด 

เสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรง 

(Pre-stressed Concrete 

Pole) 

8 200 x 200 120 x 120 760 2,280 

9 210 x 210 120 x 120 1,070 3,210 

12 240 x 270 150 x 150 2,550 7,650 

14 300 x 305 160 x 200 3,590 10,770 

22 440 x 440 250 x 250 18,000 36,000 

 
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 

 

 
1  คาวัดความแข็งแรงของเสาไฟฟา เพ่ือวัดความตานทานโมเมนตใชงาน (Working Moment) ทั้งสองดานของเสาที่ระดับดิน 
2  คาวัดความแข็งแรงของเสาไฟฟา  เพ่ือวัดความสามารถรับโมเมนตสูงสุด (Ultimate Breaking Moment) 
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 เสาตอมอไฟฟาคอนกรีตอัดแรง (Pre-Stressed Concrete Stub) ผลิตภัณฑเสาตอมอคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ มี

หลากหลายขนาด ใชสำหรับรับแรงอัดและยึดเสาไฟฟาซ่ึงจะถูกฝงอยูในดิน มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้ 

รายการ 
ความยาว 

(เมตร) 

ขนาดโคนเสา 

(มิลลิเมตร) 

ขนาดปลายเสา 

(มิลลิเมตร) 

ความตานทาน 

โมเมนตใชงาน 

โมเมนต 

สูงสุด 

เสาตอมอไฟฟาคอนกรีตอัด

แรง 

(Pre-Stressed Concrete 

Stub) 

3.50-5.50 250 x 250 250 x 250 1,470 4,410 

4.50-6.50 300 x 300 300 x 300 3,300 9,900 

4.50-6.50 350 x 350 350 x 350 4,700 14,100 

8.50-14.00 440 x 440 440 x 440 10,000 20,000 

 
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 

 

 ฐานเสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรง (Pre-Stressed Concrete Footing) ผลิตภัณฑฐานเสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ มี

หลากหลายขนาด ใชสำหรับเสาไฟฟาขนาด 22 เมตร เพื่อใชเปนฐานที่ยึดระหวางเสาเข็มที่ปกลงบนดินและเสาไฟฟาเพื่อใหเสาไฟฟา

ท่ีถูกติดต้ังสามารถรับน้ำหนักและแรงเหวี่ยงไดอยางเหมาะสม มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้ 

รายการ 
ขนาด ระดับผิวจราจร

ถึงดินเดิม (เมตร) กวาง ยาว สูง 

ฐานเสาไฟฟาคอนกรีตอัดแรง 

Pre-Stressed Concrete Footing 

0.90 

0.90 

2.20 

1.10 

2.30 

3.00 

1.00 

2.00 

 
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 
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 คอนสปนคอนกรีตอัดแรง (Pre-Stressed Concrete Cross – Arm) ผลิตภัณฑคอนสปนคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ มี

หลากหลายขนาด ใชสำหรับเปนสวนประกอบท่ีรองรับการติดตั้งลูกถวยแรงสูงบนเสาไฟฟาตามทองถนน มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้ 

รายการ 
ความยาว 

(เมตร) 

ขนาดโคนเสา 

(มิลลิเมตร) 

ขนาดปลายเสา 

(มิลลิเมตร) 

ความตานทาน 

โมเมนตใชงาน 

โมเมนต 

สูงสุด 

คอนสปนคอนกรีตอัดแรง 2.5 100 x 100 100 x 100 265 795 

(Pre-Stressed Concrete 3.2 100 x 100 100 x 100 265 795 

 Cross-Arm) 2 120 x 120 120 x 120 450 1,350 

 
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 

 

 คานคอนกรีตอัดแรง (P.C. Beam) ผลิตภัณฑคานคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ ใชสำหรับเปนสวนประกอบที่รองรับหมอ

แปลงไฟฟาบนเสาไฟฟาตามทองถนน จะถูกติดต้ังบนเสาไฟฟา มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้ 

รายการ 
ความยาว 

(เมตร) 

ขนาดโคนเสา 

(มิลลิเมตร) 

ขนาดปลายเสา 

(มิลลิเมตร) 

ความตานทาน 

โมเมนตใชงาน 

โมเมนต 

สูงสุด 

คานคอนกรีตอัดแรง 3.55 150 x 250 150 x 250 1,200 3,600 

(P.C. Beam)      

 
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 

 

2) เสาเข็มคอนกรีตอัดแรงตามมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.396-2549) 

เสาเข็มคอนกรีตอัดแรง ใชกับการกอสรางฐานรากโครงสรางตางๆ เชน อาคารสิ่งปลูกสราง และเขื่อน ซ่ึงจะตอกฝงลงไปในชั้น

ดินเพื่อรองรับน้ำหนักของสิ่งปลูกสรางตางๆ  สำหรับขนาดและความยาวของเสาเข็มจะขึ้นอยูกับความสามารถในการรับน้ำหนักท่ี

ตองการ ประกอบกับลักษณะดินของสถานที่กอสราง ซึ่งตองอาศัยการคำนวณโดยวิศวกร  ทั้งนี้ ผลิตภัณฑเสาเข็มของบริษัท และสี่ เอ 

ผลิตขึ้นภายใตขอกำหนดและมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.396-2549) ของสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

 

สวนที่ 1 หนา 13 

 เสาเข็มคอนกรีตอัดแรงรูปตัวไอ (Pre-Stressed Concrete – I Shape Pile) มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้ 

ขนาด พ้ืนที่หนาตัด เสนรอบรูป น้ำหนัก ความยาวสูงสุด น้ำหนักปลอดภัย 

(เซนติเมตร) (เซนติเมตร) (เซนติเมตร) (กิโลกรัม/เมตร) (เมตร) (ตัน) 

18 x 18 230 86 55 14 7 - 15 

22 x 22 358 108 86 21 20 – 25 

26 x 26 480 128 115 22 30 – 35 

30 x 30 585 142 140 23 40 – 45 

30 x 30 660 140 158 23 40 – 45 

35 x 35 868 166 208 25 50 – 60 

40 x 40 1,240 194 297 25 60 – 75 

 
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 

 เสาเข็มคอนกรีตอัดแรงรูปสี่เหลี่ยม (Pre-Stressed Concrete – Square Shape Pile) มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้ 

ขนาด พ้ืนที่หนาตัด เสนรอบรูป น้ำหนัก ความยาวสูงสุด น้ำหนักปลอดภัย 

(เซนติเมตร) (เซนติเมตร) (เซนติเมตร) (กิโลกรัม/เมตร) (เมตร) (ตัน) 

18 x 18 324 72 78 14 20 – 25 

22 x 22 484 88 116 21 25 – 30 

26 x 26 676 104 162 21 40 – 45 

30 x 30 900 120 216 23 45 – 50 

35 x 35 1,225 140 294 24 50 – 60 

40 x 40 1,600 160 384 25 60 – 80 

45 x 45 2,025 180 486 28 70 – 120 

52.5 x 52.5 2,756 210 662 24 80 – 150 

 
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

 

สวนที่ 1 หนา 14 

3) แผนพ้ืนสะพาน 

 แผนพื้นสะพาน (Plank Girder) มีวัตถุประสงคการใชงานเพื่อการกอสรางสะพาน โดยผลิตภัณฑแผนพื้นสะพานของบริษัท และสี่ เอ 

มีหลากหลายขนาดเพ่ือตอบสนองความตองการใชงานตามขนาดของสะพาน 

 
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 

 

4) ผลิตภัณฑคอนกรีตตามแบบมาตรฐานตางๆ เชน 

 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

 กรมโยธาธิการและผังเมือง 

 กรมทางหลวง 

 กรมชลประทาน 

 ตามแบบและมาตรฐานท่ีลูกคากำหนด 

     
รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ 

 

1.6.2 ธุรกิจใหบริการรับเหมากอสราง และงานบริการอื่นๆ 

บริษัทดำเนินกิจการรับเหมากอสรางงานโยธา เชน งานอาคาร งานเขื่อนปองกันตลิ่งหรือกำแพงกันดิน งานสะพานคอนกรีต 

เปนตน และรับเหมากอสรางงานระบบสายสงและสายจำหนายไฟฟา ซึ่งลูกคาของบริษัทมีทั้งหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดย

บริษัทจะวาจางผูรับเหมาแรงงานท่ีมีประสบการณในแตละดานเขามารับจางทำงาน เชน งานกอสรางฐานราก งานโครงสรางอาคาร งาน

สถาปตยกรรม และงานระบบประกอบอาคาร เปนตน ซึ่งจะอยูภายใตการควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของบริษัท ที่มี

ความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณอยางใกลชิด เพ่ือใหงานการกอสรางเปนไปตามขอกำหนดของสัญญา และสามารถสงมอบงาน

ไดภายในกำหนดตามสัญญาในแตละงวดจนกระทั่งสามารถสงมอบงานรับเหมากอสรางใหกับเจาของโครงการไดภายในกำหนดของ

สัญญา รวมทั้งดำเนินการอื่นๆ ในสวนที่เปนขอผูกพันตามสัญญาใหเรียบรอย นอกจากนี้ บริษัทยังใหบริการตอกเสาเข็มแกลูกคาที่สั่งซ้ือ

ผลิตภัณฑเสาเข็มของบริษัทเพื่อเปนการสงเสริมและเพิ่มโอกาสในการขายผลิตภัณฑใหแกบริษัท โดยบริษัทจะดำเนินการจางผูรับเหมา

และเชาเครื่องปนจั่นและมีทีมงานของบริษัทคอยควบคุมการตอกเสาเข็ม 

อนึ่ง บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด (“ศิริกมล”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ประกอบธุรกิจรับเหมาเฉพาะงานกอสราง

โยธา เชน งานกอสรางอาคาร และงานปรับปรุงอาคาร เปนตน ทั้งนี้ ศิริกมลจะเนนใหบริการรับเหมากอสรางงานแกลูกคาในภาคเหนือ

เปนหลัก โดยงานท่ีศิริกมลรับจะมีมูลคาโครงการท่ีเล็ก ซ่ึงมีมูลคาไมเกิน 10 ลานบาท 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

 

สวนที่ 1 หนา 15 

ลักษณะการใหบริการแบงตามประเภทการใหบริการ ดังนี้ 

1) รับเหมากอสรางงานโยธา 

 บริษัทและศิริกมลใหบริการรับเหมากอสรางงานโยธา รวมถึงงานปรับปรุงอาคารจากผูวาจาง ซึ่งมีหลายประเภท อาทิ เขื่อนปองกัน

ตลิ่ง อาคารสำนักงาน และอาคารเรียน เปนตน โดยบริษัทและศิริกมลใหบริการรับเหมากอสรางงานโยธา ตามแบบท่ีลูกคากำหนด 

ตัวอยางงานประเภทตางๆ ในการใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูกสราง 

ชื่อโครงการ เจาของโครงการ ดำเนินการโดย 
มูลคาโครงการตาม

สัญญา (ลานบาท) 
ปที่ดำเนินการ 

งานกอสราง 

อาคารโรงไฟฟาแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิรกร 92.021 2556-2557 

อาคารศูนยปฎิบัติการเคมี การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิรกร 37.81 2557 

เขื่อนปองกันตล่ิงริมคลองหลวง 

จังหวัดชลบุรี 
สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง ศิรกร 13.81 2558-2559 

อาคารเอนกประสงค 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี 
ศิรกร 68.88 2559-2561 

เขื่อนปองกันตล่ิงริมวัดโตนด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศิรกร 11.93 2560-2561 

เขื่อนปองกันตล่ิงบานพระงาม จังหวัดสิงหบุรี ศิรกร 19.20 2560-2561 

เขื่อนปองกันตล่ิงริมแมน้ำนอย 
สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง 

จังหวัดอางทอง 
ศิรกร 18.32 2560-2562 

งานกอสรางสถานีไฟฟาบานใหม 2 

จังหวัดปทุมธานี 
บริษัท ซี.ไอ กรุป จำกัด (มหาชน) ศิรกร 44.66 2560-2563 

งานกอสรางสถานีไฟฟาพระพุทธบาท 

จังหวัดสระบุรี 
บริษัท ซี.ไอ กรุป จำกัด (มหาชน) ศิรกร 29.81 2560-2562 

ปรับปรุงลานจอดและระบบไฟฟา 

สนามเฮลิคอปเตอร กรมทหารราบที่ 11 
กรมยุทธโยธาทหารบก ศิรกร 11.15 2561-2562 

งานเขื่อนปองกันตล่ิงบริเวณคลองโพธิ์ 

จังหวัดนนทบุรี 
จังหวัดนนทบุรี ศิรกร 8.8 2561-2563 

ปรับปรุงประสิทธิภาพสนามเฮลิคอปเตอร 

กองพลทหารมาที่ 2 
กรมยุทธโยธาทหารบก ศิรกร 11.84 2562 

เขื่อนปองกันตล่ิง บริเวณคลองเกลือ ที่ทำการปกครอง อำเภอปากเกร็ด ศิรกร 8.53 2561-2562 

งานกำแพงกันดิน ร้ัว ระบบระบายน้ำ 

สถานีไฟฟาวังนอย 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิรกร 18.67 2562-2563 

งานเขื่อนปองกันตล่ิง คลองออมนนท จังหวัดนนทบุรี ศิรกร 13.68 2563 

งานภูมิสถาปตยกรรม โรงไฟฟาพระนครใต การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิรกร 64.80 2563-2564 

โรงเรือนเก็บผาฝาง 

อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 2.66 2560-2561 

โรงเก็บอะไหล อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 2.33 2561 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

 

สวนที่ 1 หนา 16 

ชื่อโครงการ เจาของโครงการ ดำเนินการโดย 
มูลคาโครงการตาม

สัญญา (ลานบาท) 
ปที่ดำเนินการ 

โรงพนทราย 

อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 1.48 2561 

งานปรับปรุงประตูหองพัก-บานพักรับรอง  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 0.37 2561-2562 

งานจางเทลานคอนกรีตเสริมเหล็ก 

ที่คลังพัสดุ 
การไฟฟาสวนภูมิภาค ศิริกมล 0.44 2562 

งานกอสรางโรงจอดเคร่ืองจักรกลขนาดใหญ 
ศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 
ศิริกมล 5.14 2562 

งานกอสรางระบบระบายน้ำ และอาคารประกอบ

ลานซอมดับเพลิง 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 2.89 2562 

งานกอสรางฐาน ร้ัว 

และระบบสายดิน No.4 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 0.78 2562 

งานกอสรางฐาน ร้ัวและระบบสายดิน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 0.86 2562 

งานปรับพ้ืนที่และเทลานคอนกรีต 

บานใหมมงคล 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 0.30 2562 

งานซอมแซมพ้ืน ค.ส.ล.ขอบคันคลองสงน้ำแมเมาะ-

หวยทราย 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 1.70 2562 

งานกอสรางโรงจอดรถยนตบรรทุกเคร่ืองสำรองจาย การไฟฟาสวนภูมิภาค ศิริกมล 0.26 2562 

งานอาคารเก็บพัสดุขององคการบริหารสวนตำบล 

จังหวัดลำปาง 

องคการบริหารสวนตำบล 

จังหวัดลำปาง 
ศิริกมล 3.53 2562-2563 

งานทาสีภายในอาคารมณีบรรพต 

ประติมากรรมหลอดไฟ 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 0.39 2562-2563 

งานกอสรางโรงรถ รฟ.ก่ิวคอหมา การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 0.28 2563 

งานกอสรางเทลานคอนกรีตเสริมเหล็กภายใน

บริเวณคลังพัสดุลำปาง 
การไฟฟาสวนภูมิภาค ศิริกมล 0.30 2563 

งานกอสรางโรงซอมรถบรรทุกน้ำ หบพ-ช การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 3.40 2563 

งานกอสรางอาคารเอนกประสงค 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ ศิริกมล 1.68 2563 

งานกอสรางอาคารซักฟอก จายกลาง 

โรงพยาบาลแมเมาะ 
โรงพยาบาลแมเมาะ ศิริกมล 1.28 2563-2564 

งานกอสรางบริการและประปา 

เหมืองแมเมาะ 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ศิริกมล 6.81 2563-2564 

1 โดยทั่วไป จะสามารถเขารวมประมูลโครงการกอสรางอาคาร เปนมูลคา 2 เทาจากผลงานในอดีต 
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ภาพตัวอยางงานรับเหมากอสรางอาคาร/ส่ิงปลูกสราง 

 

2) รับเหมากอสรางงานสายสงและสายจำหนายไฟฟา 

 บริษัทใหบริการรับเหมากอสรางงานสายสงและสายจำหนายไฟฟาตามแบบท่ีลูกคากำหนด 

ตัวอยางงานประเภทตางๆ ในการใหบริการรับเหมากอสรางงานสายสงและสายจำหนายไฟฟา 

ชื่อโครงการ เจาของโครงการ 
มูลคาโครงการตามสัญญา 

(ลานบาท) 
ปที่ดำเนินการ 

งานกอสราง 

งานปรับปรุงระบบจำหนายเคเบิ้ลใตดิน เขต 1 ภาคกลาง Lot 12 การไฟฟาสวนภูมิภาค 72.74 2558-2559 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต สถานีไฟฟาโปงน้ำรอน การไฟฟาสวนภูมิภาค 4.68 2559-2560 

สายสงไฟฟาระบบ 230 กิโลโวลต TS12-L-04 

จังหวัดจันทบุรี - ตราด 
การไฟฟาฝายผลิต 157.14 2559-ปจจุบัน 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต อรัญประเทศ 1 จังหวัดสระแกว การไฟฟาสวนภูมิภาค 22.75 2560-2561 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต บานโพธิ์ – หัวสำโรง จังหวัดฉะเชิงเทรา การไฟฟาสวนภูมิภาค 11.65 2560-2561 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต สถานีไฟฟาปาบอน จังหวัดพัทลุง การไฟฟาสวนภูมิภาค 6.94 2560 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต สถานีไฟฟาศรีสะเกษ1 

สถานีไฟฟาราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 15.12 2561-2562 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต สถานีไฟฟาเดชอุดม 

จังหวัดอุบลราชธานี 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 65.39 2561-2562 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต สถานีไฟฟาปะทิว 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 23.85 2562 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต สถานีไฟฟาหนองฉาง - สถานีไฟฟาบานไร 

จังหวัดอุทัยธานี 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 82.02 2562-2563 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต สถานีไฟฟาชัยภูมิ - สถานีไฟฟาบัวใหญ 

จังหวัดชัยภูมิ 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 41.53 2562-2563 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต 

สถานีไฟฟาลาดบัวหลวง- สถานีไฟฟาสองพ่ีนอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 3.60 2563 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต สถานีไฟฟาแกงคอย 

จังหวัดสระบุรี 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 40.66 2563-2564 
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ชื่อโครงการ เจาของโครงการ 
มูลคาโครงการตามสัญญา 

(ลานบาท) 
ปที่ดำเนินการ 

ปรับปรุงสายสงไฟฟาระบบ 33 กิโลโวลต เปนเคเบิ้ลใตดิน 

จังหวัดสงขลา 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 17.38 2563 

งานเคเบิ้ลใตดิน รองรับรถไฟฟาความเร็วสูง 

จังหวัดชลบุรี 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 15.16 2563-2564 

สายสงไฟฟาระบบ 115 กิโลโวลต (เสาโครงเหล็ก) 

จังหวัดกาญจนบุรี 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 6.15 2563-2564 

สายสงไฟฟาระบบ 230 กิโลโวลต (4 วงจร) 

จังหวัดจันทบุรี - ตราด 
การไฟฟาฝายผลิต 83.00 2563-2564 

     
ภาพตัวอยางโครงการกอสรางสายสงและสายจำหนายไฟฟา 

 

3) งานบริการอื่นๆ 

 บริษัทใหบริการตอกเสาเข็มแกลูกคาที่สั่งซื้อผลิตภัณฑเสาเข็มของบริษัท โดยบริษัทจะดำเนินการจางผูรับเหมาและเชาเครื่องปนจัน่

และมีทีมงานของบริษัทคอยควบคุมการตอกเสาเข็ม 
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1.6.3 ใบอนุญาตและใบรับรองที่เกี่ยวของในการดำเนินธุรกิจที่สำคัญ 

 หนวยงาน รายการจดทะเบียน ออกใหวนัที ่ วันหมดอายุ 

1 การไฟฟาสวนภูมิภาค การขึ้นทะเบียนเปนผูประกอบการ 

(ผูขาย/รับจาง/ผลิตภัณฑ) 

(Vendor List) 

4 มิถุนายน 2547 - 

2 กรมโยธาและผังเมือง การขึ้นทะเบียนเปนผูรับจางงานกอสราง 

สาขางานกอสรางเขื่อนประเภทที่ 42 

26 มีนาคม 2561 25 มีนาคม 2564 

3 สำนักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

ใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมาย 

มาตรฐานกับผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

27 พฤษภาคม 2553 - 

4 บริษัท โกลบอล เซอรติฟเคชั่น เซอรวิส 

จำกัด 

การรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 

มาตรฐาน ISO 9001:2015 

22 มีนาคม 2562 13 กันยายน 2564 

หมายเหตุ 
1 ผูรับจางสาขางานสะพาน ชั้น 3 สามารถเสนอราคางานกอสรางไดมูลคาไมเกิน 20 ลานบาท 
2 ผูรับจางสาขางานกอสรางเขื่อน ประเภทที่ 4 สามารถเสนอราคางานกอสรางไดมูลคาไมเกิน 10 ลานบาท 

 

1.7 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1.7.1 กลยุทธในการแขงขัน 

ธุรกิจผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ และรับเหมากอสรางโยธา สายสงและสายจำหนายไฟฟามีการ

แขงขันดานราคาคอนขางสูง ดังนั้น กลุมบริษัทจึงมีกลยุทธการแขงขันที่มุงเนนพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและการใหบริการเปนหลัก

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันในระยะยาว ดังนี้ 

 

 ชื่อเสียงและประสบการณ 

จากการที่กลุมบริษัทดำเนินธุรกิจดานการผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆแกการไฟฟาสวนภูมิภาคมานาน

กวา 30 ป จึงทำใหเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในกลุมลูกคา โดยปจจุบันบริษัทและสี่ เอ มีความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ

คอนกรีตอัดแรงหลากหลาย ไดแก เสาไฟฟา เสาเข็มรูปตัวไอและรูปสี่เหลี่ยม เปนตน ทั้งนี้ บริษัทเปนผูจัดจำหนายที่ไดรับการรับรอง

อยางเปนทางการจากการไฟฟาสวนภูมิภาค พรอมทั้งมีทีมบริหารและบุคลากรที่มีความรูความสามารถ จึงทำใหไดรับความไววางใจจาก

ลูกคาเปนอยางดี 

 

 โรงงานผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตครอบคลุมการจัดจำหนายทั่วประเทศ 

ปจจุบันกลุมบริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตทั้งหมด 6 โรงงาน ครอบคลุมพื้นที่การจำหนายทั่วประเทศ โรงงานตั้งอยู

จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดลำปาง และจังหวัดสงขลา (สี่ เอ) โดยจะทำการจัดสงใหแก

ลูกคาจากโรงงานที่ตั้งอยูใกลเคียงกับสำนักงานของลูกคาหรือสถานที่ที่ลูกคากำหนด นอกจากนี้ กลุมบริษัทมีขอไดเปรียบดานตนทุนคา

ขนสงเนื่องจากมีโรงงานผลิตครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ ทำใหสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัทยัง

มีหนวยงานบริการขนสงของตนเองจึงทำใหมีความคลองตัว ประหยัดคาใชจายในการขนสงและสามารถบริหารการจัดสงไดอยางรวดเร็ว 
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 ผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพ 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง ปจจุบัน บริษัทไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซ่ึงรับรองงานบริหารระบบ

สวนกลาง ครอบคลุมฝายบริหาร ฝายขาย และฝายบุคคลเพ่ือสนับสนุนการผลิต อีกท้ังกระบวนการผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตท้ังหมดไดรับ

การรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ดวยเชนกัน จึงทำใหลูกคาสามารถม่ันใจในคุณภาพสินคาและบริการของบริษัทได 

ในสวนงานรับเหมากอสรางโยธา สายสงและสายจำหนายไฟฟา บริษัทและศิริกมลเนนใหความสำคัญกับคุณภาพงานกอสราง 

และการสงมอบงานใหทันตามกำหนดเวลา เพ่ือสรางความเชื่อม่ัน และความไววางใจตอลูกคา ดวยการคัดเลือกบุคลากรดานวิศวกรรมท่ี

เกี่ยวของที่มีความรู ความชำนาญ และประสบการณเขามาทำงานกับบริษัทและศิริกมล และสงทีมงานดังกลาวเขาควบคุมงานกอสราง 

นอกจากนี้ สำหรับผูรับเหมาแรงงานที่จะมารับเหมาบางสวนของโครงการที่บริษัทและศิริกมลไดทำสัญญารับจางมา บริษัทและศิริกมล

จะมีการคัดเลือกผูรับเหมาแรงงานที่มีประสบการณและคุณสมบัติเพียงพอและเปนไปตามนโยบายการจัดซื้อของบริษัทและศิริกมลเพ่ือ

ลดความเสี่ยงจากงานกอสรางท่ีไมไดคุณภาพ 

 

 ราคาผลิตภัณฑที่เหมาะสม 

กลุมบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาโดยอางอิงตามมูลคาประมาณการตนทุน ทั้งผลิตภัณฑคอนกรีตและงานรับเหมากอสราง 

บวกดวยกำไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยกำหนดตามสภาวะตลาดขณะนั้นๆ ซึ่งทางกลุมบริษัทจะหาขอมูลราคาตลาดอยาง

สม่ำเสมอ เพื่อรับรูถึงสถานการณและความเปนไปไดในการขายและการประมูลงาน และการกำหนดตนทุนรับเหมากอสรางของกลุม

บริษัท พรอมทั้งบริหารตนทุน และลดความสูญเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อความสามารถในการทำราคาและราคาประมูลที่แขงขันได

อยูเสมอ 

 การประหยัดตนทุนวัสดุกอสรางจากผลประโยชนรวมกันของธุรกิจ (Synergy) 

บริษัทใหบริการรับเหมากอสราง ซึ่งวัสดุกอสรางเชน เสาไฟฟา และเสาเข็ม ทางบริษัทและสี่ เอ มีการผลิตอยูแลว ทำใหเกิด

ประโยชนจากการประหยัดตนทุนในงานรับเหมากอสราง และเพิ่มยอดขายในสวนของการขายผลิตภัณฑคอนกรีตซึ่งเปนอีกหนึ่งธุรกิจ

ของบริษัท และสี่ เอ ดวย ซึ่งเปนปจจัยที่ทำใหกลุมบริษัทเกิดขอไดเปรียบในการแขงขันในอุตสาหกรรม นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัท

ดำเนินธุรกิจรับเหมากอสราง ซึ่งจะเขารวมประมูลโครงการกอสรางตางๆ อยางตอเนื่อง ทำใหบริษัทสามารถทราบผลการประมูลจาก

การประกาศของหนวยงานเจาของโครงการโดยตรง เปนผลใหบริษัทมีโอกาสท่ีจะติดตอจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ ใหกับผู

ท่ีชนะการประมูลไดกอนผูจัดจำหนายรายอ่ืนๆ 

 

1.7.2 กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจำหนายและใหบริการ 

1.7.2.1 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาสามารถแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมลูกคาหนวยงานราชการ และกลุมลูกคาหนวยงานเอกชน โดยกลุมบริษัทมี

สัดสวนรายไดแตละกลุมลูกคาในป 2561 - 2563 ดังนี้ 

กลุมลูกคา 
ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

หนวยงานราชการ 393.31 70.44 461.23 68.43 336.08 52.95 

หนวยงานเอกชน 165.08 29.56 212.80 31.57 298.69 47.05 

1) ลูกคาหนวยงานราชการ 

โดยทั ่วไปกลุ มบร ิษ ัทจะจ ัดหางานจากหนวยงานราชการตางๆผานระบบการจ ัดซื ้อจ ัดจ าง (Thai Government 

Procurement) ท้ังในสวนของธุรกิจจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตและรับเหมากอสราง ซ่ึงกลุมบริษัทสามารถเขาถึงขอมูลและรวมประมูล
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งานผานระบบ E-Bidding โดยในการเขารวมประมูลงานรับเหมากอสรางและผลิตภัณฑคอนกรีต กลุมบริษัทตองมีคุณสมบัติเหมาะสม

ตรงกับที่หนวยงานกำหนดไว อาทิ ทุนจดทะเบียน ฐานะการเงิน ผลงานที่ผานมา มูลคาผลงานยอนหลัง 5 ป และชั้นทะเบียนของผู

รับจางเหมา เปนตน 

ท้ังนี้กลุมลูกคาหลักของธุรกิจจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ คือ การไฟฟาสวนภูมิภาค และกลุมลูกคาหลักของธุรกิจ

รับเหมากอสราง ไดแก การไฟฟาสวนภูมิภาค การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย องคการบริหารสวนทองถิ่น และสำนักงานโยธาธิการ

และผังเมือง เปนตน 

2) ลูกคาหนวยงานเอกชน 

โดยสวนมากลูกคาหนวยงานเอกชนในกลุมธุรกิจจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีต คือ ผูรับเหมากอสรางของหนวยงานตางๆ เชน 

การไฟฟาสวนภูมิภาค กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน กรมโยธาธิการและผังเมือง หนวยงานทองถิ่นตางๆ และ

เจาของโครงการเอกชนหรือบริษัทรับเหมากอสรางเอกชนทั่วไปในทุกภูมิภาคของประเทศ นอกจากนี้บริษัททั้งยังสามารถจำหนาย

ผลิตภัณฑคอนกรีตใหกับคูแขงท่ีเขารวมประมูลงานไดอีกดวย ในกรณีท่ีบริษัทประมูลงานไมได 

ในสวนธุรกิจรับเหมากอสราง ลูกคาหนวยงานเอกชนสวนใหญจะเปนลูกคาที่ติดตอเขามาโดยตรง ซึ่งลูกคาหนวยงานเอกชน

จากทั้ง 2 กลุมนี้ กลุมบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติลูกคากอนรับงานทุกครั้ง อาทิ ฐานะทางการเงิน มูลคาและระยะเวลาของโครงการ 

ความนาเชื่อถือของเจาของโครงการ และประวัติการชำระเงิน เปนตน 

 

1.7.2.2 ชองทางการจัดจำหนายและใหบริการ 

1) ธุรกิจผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ 

ในสวนของลูกคาหนวยงานเอกชน บริษัท และสี่ เอ มีชองทางการจำหนายผลิตภัณฑผานทีมงานฝายขายซึ่งมีความรูและ

ประสบการณดานคอนกรีตอัดแรง โดยมีการแบงหนาที่ตามรายลูกคา ซึ่งเจาหนาที่ฝายขายจะทำการติดตอกับลูกคาโดยตรง เชน 

ผูรับเหมาของการไฟฟาสวนภูมิภาค เพื่อสอบถามความตองการของลูกคา ทั้งในดานของรายละเอียดของสินคาและระยะเวลาที่ตองการ

ใชงาน แลวจึงทำการเสนอราคาตอไป นอกจากนี้ ลูกคาหนวยงานเอกชนและทั่วไปยังสามารถติดตอเพื่อสั่งซื้อผลิตภัณฑจากบริษัท และ

สี่ เอ ผานสำนักงานใหญที่จังหวัดนนทบุรี และโรงงานทั้ง 6 แหง สำหรับในสวนของลูกคาหนวยงานราชการนั้น จะดำเนินการหาขอมูล

งานที่จะออกประมูลจากระบบการจัดซื้อจัดจางหนวยงานราชการ (Thai Government Procurement) เว็บไซตของหนวยงานเจาของ

โครงการตางๆเชน การไฟฟาสวนภูมิภาคและการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และนิตยสารศูนยรวมขาวชาง โดยในโครงการที่บรษัิท

ตัดสินใจเขารวมประมูล บริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอนการประมูลของหนวยงานราชการตอไป 

กลุมบริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงซ่ึงครอบคลุมการจัดจำหนายท่ัวประเทศ จำนวน 6 แหง ดังนี้ 

 จังหวัดชลบุรี ครอบคลุมการใหบริการในภาคตะวันออก  

 จังหวัดชัยนาท ครอบคลุมการใหบริการในภาคกลางและภาคเหนือตอนลาง  

 จังหวัดกาฬสินธุ ครอบคลุมการใหบริการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 จังหวัดสุราษฎรธานี ครอบคลุมการใหบริการในภาคใตตอนบน 

 จังหวัดลำปาง ครอบคลุมการใหบริการในภาคเหนือ 

 จังหวัดสงขลา (สี่ เอ) ครอบคลุมการใหบริการในภาคใตตอนลาง 
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2) ธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางโยธา สายสงและสายจำหนายไฟฟา และงานบริการอื่นๆ 

ในสวนของลูกคาเอกชน บริษัทและศิริกมลไดรับการติดตอกับลูกคาโดยตรง เพื่อศึกษาความตองการของลูกคา และขอบเขต

งานแตละโครงการ จากนั้นจึงดำเนินการเสนองานใหแกลูกคา สวนการรับงานกับหนวยงานรัฐบาล บริษัทและศิริกมลจะหางานผาน

ระบบการจัดซื้อจัดจางหนวยงานราชการ (Thai Government Procurement) และนิตยสารศูนยรวมขาวชาง โดยในการเขารวม

ประมูลแตละครั้งบริษัทและศิริกมลจะตองมีคุณสมบัติตรงตามที่หนวยงานกำหนด อาทิเชน ทุนจดทะเบียน ฐานะการเงิน ผลงานที่ผาน

มา ผลงานยอนหลัง 5 ป และชั้นทะเบียนของผูรับเหมา เปนตน 

 

1.7.3 นโยบายดานราคา 

ธุรกิจผลิตและจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีต บริษัทและสี่ เอ จะผลิตขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา โดยจะมี

ฝายวิศวกรรมประเมินราคาขายที่เหมาะสมซึ่งจะอางอิงจากตนทุนงานผลิต บวกดวยกำไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Margin) เพื่อใหอยูใน

ระดับที่สามารถแขงขันไดกับคูแขง ทั้งนี้ สำหรับการกำหนดราคาขายและเปลี่ยนแปลงราคาขายจะคำนึงถึงปจจัยหลักไดแก ราคา

วัตถุดิบ คาขนสง คาดำเนินการและสภาพการแขงขันในตลาด เปนตน 

ในสวนของธุรกิจรับเหมากอสรางโยธา สายสงและสายจำหนายไฟฟา บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาเพ่ือใหอยูในระดับท่ี

สามารถแขงขันไดกับคูแขง ซ่ึงอางอิงตามมูลคาประมาณการตนทุนงานกอสราง บวกดวยกำไรสวนเพ่ิม (Cost Plus Margin) ท้ังนี้บริษัท

ใหความสำคัญกับการประมาณการตนทุนโครงการ โดยใหฝายวิศวกรรมดำเนินการถอดแบบเพื่อคำนวณหาตนทุนตอหนวยที่เหมาะสม 

หลังจากนั้น บริษัทและศิริกมลจะทำการสืบราคาวัสดุและคาแรงงาน เพื่อใชประกอบการทำประมาณการตนทุนโครงการที่เหมาะสม

ตอไป 

 

1.7.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

ปจจุบันความตองการใชไฟฟาในประเทศไทยขยายตัวขึ้นเรื่อยๆ ท่ัวประเทศ สอดคลองกับความตองการใชในประเทศท่ีเพ่ิมขึ้น 

ท้ังในภาคครัวเรือน และอุตสาหกรรม สะทอนใหเห็นจากการขยายตัวผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ จากความตองการใชไฟฟาท่ี

เพิ่มขึ้น หนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิเชน การไฟฟาสวนภูมิภาค และการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จึงมีแผนการลงทุนในแผนงาน

และโครงการตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สอดคลองความตองการใชและความม่ันคงของระบบไฟฟา 

สำหรับภาคธุรกิจจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงโดยเฉพาะเสาไฟฟา การไฟฟาสวนภูมิภาคมีแผนจะพัฒนาระบบไฟฟา

และกอสรางสถานีไฟฟาอยางตอเนื่อง เพื่อการจำหนายไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพและทั่วถึงครอบคลุมทั่วประเทศ ทำใหผลิตภัณฑท่ี

เกี่ยวของ อาทิเชน เสาไฟฟาท่ีไดรับรองมาตรฐานการไฟฟาสวนภูมิภาค เปนท่ีตองการในตลาด 

ในภาคธุรกิจรับเหมากอสราง งานรับเหมากอสรางสายสงและสายจำหนายไฟฟาจะสงเสริมกับธุรกิจจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีตอัดแรง ทำใหทั้งสองภาคธุรกิจสามารถเติบโตควบคูกัน สำหรับงานรับเหมากอสรางโยธา หนวยงานตางๆ เชน กรมโยธาและผัง

เมือง มหาวิทยาลัย และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตางๆ มีโครงการใหผูรับเหมาเขารวมประมูลอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ แนวโนมท้ัง 2 ธุรกิจ

มีปจจัยสงเสริมท่ีใกลเคียงกัน ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

 

สวนที่ 1 หนา 23 

 อัตราการเติบโตผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ป 2558 - 2563 

 
ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

ในชวง 4 ปผานมา เศรษฐกิจไทยขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยในป 2561 ขยายตัวรอยละ 4.1 ซ่ึงเปนการขยายตัวสูงสุดในชวงท่ี

ผานมา จากการขยายตัวทั้งดานการผลิตและดานการใชจายทั้งภาคเอกชน อุตสาหกรรม และการคมนาคม สำหรับธุรกิจกอสรางทั้งของ

ภาครัฐและภาคเอกชนพบวาขยายตัวชะลอลดลง เนื่องจากการใชจายของภาครัฐบาลชะลอตัว และการลงทุนภาครัฐที่ลดลง ทำใหในป 

2561 ดัชนีสาขากอสรางเพิ่มขึ้นรอยละ 2.7 โดยการกอสรางภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มขึ้นรอยละ 1.9 และ 4.1 ตามลำดับ ในสวน

ปริมาณการจำหนายคอนกรีตในป 2561 เพิ่มขึ้นเชนกัน ตามการกอสรางที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจยังคงมีโครงการ

กอสรางอยางตอเนื่อง เชน โครงการระบบสงพลังงานไฟฟาและโรงไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และโครงการรถไฟฟา

สายสีสมของการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย เปนตน 

สำหรับป 2562 เศรษฐกิจไทยเติบโตประมาณรอยละ 2.4 จากการบริโภคภาคเอกชน ซึ่งลดลงจากปกอน เนื่องจากมูลคาการ

สงออกที่ลดลง จากผลกระทบมาตรการกีดกันทางการคาและการแข็งคาของเงินบาท โดยดัชนีสาขากอสรางปรับตัวลดลงเชนกัน จาก

การชะลอตัวลงของการกอสรางภาครัฐ และการทรงตัวของการกอสรางภาคเอกชน สวนปริมาณการจำหนายคอนกรีตปรับตัวลดลง 

สำหรับป 2563 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พบวาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ลดลงรอยละ 6.1 

จากการลดลงของการสงออกสินคาและบริการ การลงทุนภาคเอกชน และการใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภค สืบเนื่องจากการดำเนิน

มาตรการควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโรค Covid-19 สงผลใหกิจกรรมทางดานบริการสำคัญๆลดลงอยางเปนวงกวาง อยางไร

ก็ตาม การผลิตโดยรวม ลดลงรอยละ 4.2 ปรับตัวดีขึ้นจากที่ลดลงรอยละ 6.4 ในไตรมาสที่ 3/2564 ดานกอสรางลดลงรอยละ 0.3 จาก

การขยายตัวรอยละ 10.8 ในไตรมาสที่ 3/2563 โดยมีปจจัยจากการกอสรางของภาคเอกชนที่ปรับตัวลดลง อยางไรก็ตามการกอสราง

อ่ืนๆ ของภาคเอกชนยังขยายตัวตอเนื่อง สำหรับการกอสรางของภาครัฐชะลอตัวลง โดยการกอสรางของรัฐบาลยังคงขยายตัวดี ตามการ

เบิกจายที่เพิ่มขึ้นของงบลงทุน สวนหนึ่งเปนผลมาจากความลาชาของการประกาศใช พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2563 สงผลใหการเบิกจายงบลงทุนในไตรมาสแรกของปงบประมาณ 2563 มีมูลคาต่ำ ท้ังนี้ การกอสรางของรัฐวิสาหกิจชะลอตัวลง 

เนื่องจากในไตรมาสนี้ สวนใหญเปนการกอสรางในโครงการตอเนื่อง เชน โครงการกอสรางระบบสายสงไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย และโครงการกอสรางระบบจำหนายกระแสไฟฟาของการไฟฟาสวนภูมิภาค สำหรับการคาดการณเศรษฐกิจไทยป 2564 

จะปรับตัวลดลงในชวงรอยละ 2.5-3.5 เนื่องจากสถานการณโควิด-19 ในประเทศเกิดการแพรระบาดระลอกใหม ซ่ืงเปนความเสี่ยงสำคัญ

ของเศรษฐกิจ นอกจากนั้น ยังมีความเสี่ยงจากประสิทธิภาพการกระจายวัคซีน ความลาชาจากการฟนตัวของภาคทองเท่ียว และภัยแลง 
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บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

 

สวนที่ 1 หนา 24 

 อุตสาหกรรมรับเหมากอสรางและวัสดุกอสรางในประเทศไทย 

ป 2563 ธุรกิจรับเหมากอสรางมีทิศทางฟนตัว โดยมูลคาการลงทุนกอสรางโดยรวมมีแนวโนมขยายตัว 4.5-5.0% ในป 2564 

และ 5.0-5.5% ในป 2565-2566 ปจจัยขับเคลื่อนมาจากการลงทุนโครงสรางพื้นฐานขนาดใหญของภาครัฐ โดยเฉพาะที่เกี่ยวเนื่องกับ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งจะเหนี่ยวนำการลงทุนกอสรางภาคเอกชนใหขยายตัวตาม อาทิ นิคมอุตสาหกรรม รวมถึง

ภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟนตัวจะหนุนการกอสรางที่อยูอาศัยและอาคารเพื่อการพาณิชย นอกจากนี้ โอกาสทางธุรกิจยังเพิ่มขึ้นจาก

โครงการกอสรางในประเทศเพื่อนบาน ซึ่งมีการลงทุนโครงสรางพื้นฐานอยางตอเนื่องรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยายตัว

ของความเปนเมือง 

สำหรับอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง ภาพรวม ป 2563 ธุรกิจผลิตและจำหนายวัสดุกอสรางมีแนวโนมหดตัวจากป 2562 ตาม

ภาวะซบเซาของภาคกอสรางจากผลกระทบของวิกฤต COVID-19 โดยการกอสรางภาครัฐคาดวาจะเติบโตชะลอลงอยูท่ี 1.0-2.0% (จาก 

3.1% ในป 2562) ผลจากแผนลงทุนภาครัฐหลายโครงการมีความลาชา ขณะที่การกอสรางภาคเอกชนจะหดตัว 2.5-3.5% (เทียบกับป 

2562 ที่เติบโต 2.1%) ตามภาวะการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพยที่ไดรับผลกระทบจากกำลังซื้อทั้งจากในประเทศและตางชาติที่ซบเซา

ตามภาวะเศรษฐกิจ 

ในป 2564-2565 คาดวาความตองการวัสดุกอสรางจะทยอยฟนตัวตามภาวะลงทุนภาคกอสรางที่มีทิศทางกระเตื้องขึ้นท้ัง

โครงการภาครัฐและภาคเอกชน (คาดการลงทุนกอสรางภาครัฐจะขยายตัว 2.0-3.0% ในป 2564 และ 3.0-4.0% ในป 2565 ขณะท่ี

ภาคเอกชนเติบโต 0.0-1.0% และ 1.0-2.0% ตามลำดับ) สงผลใหรายไดของผูผลิตและจำหนายวัสดุกอสรางมีแนวโนมกลับมาขยายตัว

หลังจากซบเซาหนักในป 2563 

ที่มา : ศูนยวิจัยกรุงศรี และสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 

 โครงการและแผนงานระบบสายสง และสายจำหนายไฟฟาที่ดำเนินการในปจจุบัน และที่จะดำเนินการในอนาคตของการไฟฟา

สวนภูมิภาค 

เพื่อดำเนินการตามแผนเชิงยุทธศาสตรของการไฟฟาสวนภูมิภาค ซึ่งกำหนดกรอบแนวทางและทิศทางการดำเนินงานในป 

2561-2565 การไฟฟาสวนภูมิภาคจึงไดมีโครงการและแผนงานที่ดำเนินการในปจจุบัน และที่จะดำเนินการในอนาคตเพื่อใหแผน

ยุทธศาสตรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว และเพื่อสอดคลองกับความตองการใชไฟฟาของประชาชนตามพื้นที่ตางๆทั่วประเทศ ทำใหปริมาณ

ความตองการซ้ือวัสดุกอสราง เชน เสาไฟฟา จะสอดคลองกับจำนวนโครงการกอสรางระบบสายสงดวยเชนกัน ซ่ึงปจจุบันบริษัทเปนผูจัด

จำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตแกการไฟฟาสวนภูมิภาค (Vendor List) และสามารถเขารวมประมูลงานกอสรางสายสงไฟฟาขนาดสูงสุด 

115 กิโลโวลต 

การไฟฟาสวนภูมิภาคมีโครงการลงทุนพัฒนาระบบไฟฟาของประเทศไทยอยางตอเนื่อง เพื่อรองรับความตองการใชไฟฟาท่ี

เพ่ิมขึ้น และเพ่ิมประสิทธิภาพและความม่ันคงของระบบไฟฟาแกภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม โดยป 2563 การไฟฟาสวนภูมิภาค

มีการซื้อไฟฟาจากแหลงผลิตตางๆและผลิตเองรวมทั้งสิ้น 146,015 ลานหนวย ขยายตัวรอยละ 2.61 จากปกอน และมีการจำหนาย

ไฟฟารวมทั้งสิ้น 134,867.12 ลานหนวย หดตัวรอยละ 2.40 เนื่องจากในชวงไตรมาสที่ 1-2 จากการแพรระบาดของโรค Covid-19 

สงผลใหภาครัฐตองดำเนินการมาตรการปองกันโดยการปดหางสรรพสินคาเปนการชั่วคราว ประกอบกับกลุมอุตสาหกรรมมีการปด

โรงงานการผลิตติดตอกันหลายเดือน แมวากลุมบานอยูอาศัยมีการใชไฟเพิ่มขึ้นแตการจำหนายไฟฟาในภาพรวมทั้งประเทศยังคงต่ำกวา

ปกอนหนา สำหรับไตรมาสที่ 3 มีการจำหนายไฟฟาปรับตัวดีขึ้นจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจตางๆ ของภาครัฐ กอนที่จะลดลงในไตร

มาสท่ี 4 จากสภาพอากาศท่ีหนาวเย็นเร็วและนานกวาปกติ 

โดยกลุมบานอยูอาศัยขยายตัวรอยละ 6.48 จากมาตรการปองกันการแพรระบาด และอัตราการวางงานที่สูงขึ้น ทำให

ประชาชนใชเวลาอยูภายในบานพักอาศัยเพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับสภาพอากาศท่ีรอนในชวงตนป 
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สวนที่ 1 หนา 25 

กิจการขนาดเล็ก กิจการขนาดกลาง และกิจการขนาดใหญ หดตัวรอยละ 1.16, 3.82, และ 5.41 ตามลำดับ ผลกระทบจาก

ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีถดถอยโดยสอดคลองในทิศทางเดียวกันกับภาวะเศรษฐกิจโลก 

กิจการเฉพาะอยางหดตัวมากท่ีสุดรอยละ 31.75 ตามปริมาณนักทองเท่ียวตางชาติท่ีหายไป จากมาตรการหามเดินทางระหวาง

ประเทศ สงผลใหกลุมโรงแรมท่ีมีนักทองเท่ียวตางชาติเปนลูกคาหลักไดรับผลกระทบเปนอยางมาก 

 

ประมาณการหนวยจำหนายไฟฟา คาดวาป 2564 การจำหนายไฟฟาของ กฟภ. จะขยายตัวท่ีรอยละ 3.38 แตอยางไรก็ตามยัง

มีปจจัยบวกและปจจัยลบท่ีสงผลตอการจำหนายไฟฟา ดังนี้ 

 

ปจจัยดานบวก 

 การควบคุมการแพรระบาด 

 การผลิตและการทยอยฉีดวัคซีนในตางประเทศจะชวยใหมีการควบคุมและลดการแพรระบาดของโรค COVID-19 ไดอยาง

ประสิทธิภาพ สงผลใหภาวะเศรษฐกิจสามารถปรับตัวดีขึ้น จนทำใหมีการสั่งซ้ือสินคาจากประเทศไทยมากขึ้นตามไปดวย รวมถึงอาจ

สามารถเปดรับนักทองเท่ียวตางชาตินอกเหนือจากนักทองเท่ียวเฉพาะกลุมในขณะท่ีการฉีดวัคซีนภายในประเทศจะท าใหประชาชน

เดินทางออกไปทองเท่ียวและจับจายใชสอยเพ่ิมมากขึ้นดวย 

นโยบายและมาตรการภาครัฐ 

มาตรการตาง ๆ ของภาครัฐท่ีจะชวยกระตุนเศรษฐกิจภายในประเทศ เชน 

- โครงการตาง ๆ ไดแก คนละครึ่ง เราชนะ เราไมท้ิงกัน เราเท่ียวดวยกัน เปนตน 

- มาตรการชวยเหลือคาไฟฟา ประปาและ Internet 

- มาตรการเยียวยาแรงงานในระบบประกันสังคม 

- การเสริมสภาพคลอง การพักชำระหนี้ 

- การลดภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง การยกเวนคาธรรมเนียมการโอนอสังหาริมทรัพย 

เทคโนโลยี 

จากการแพรระบาดของโรค COVID-19 จะเปนปจจัยเรงใหมีการใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะการ Work from Home 

และการทำกิจกรรมตาง ๆ แบบ Online เชน การเรียน การซื้อสินคา (e-Commerce) การทำธุรกรรมทางการเงิน (Mobile Banking) 
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สวนที่ 1 หนา 26 

การชมภาพยนตรหรือซีรียตาง ๆ (Streaming) การประชุมสัมมนา (Virtual Event) เปนตน สงผลใหประชาชนมีการใชไฟฟาภายในบาน

เพ่ิมมากขึ้น 

ภาวะเศรษฐกิจโลก 

ภายหลังจากควบคุมการแพรระบาดของโรค COVID-19 ประเทศตาง ๆ มีการอัดฉีดเงินเขาระบบเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจเพ่ิมมาก

ขึ้น ซึ่งจะเปนปจจัยหนึ่งที่ทำใหเศรษฐกิจโลกฟนตัวเร็วขึ้น สงผลตอเนื่องใหประเทศไทยมีโอกาสที่จะเพิ่มปริมาณการสงออกไดตามไป

ดวย 

การสงออก 

การแพรระบาดของโรค COVID-19 ทำใหมีความตองการใชสินคาบางชนิดเพิ ่มขึ ้น โดยเฉพาะอุปกรณคอมพิวเตอร 

เครื่องใชไฟฟา ยานยนต และผลิตภัณฑยางสงผลใหมีความตองการสินคาจากประเทศไทยเพ่ิมมากขึ้นหากมีการฉีดวัคซีนและควบคุมการ

แพรระบาดไดเปนอยางดีจะทำใหมีแนวโนมที่จะสงออกสินคาไดเพิ่มมากขึ้น โดยคาดการณวาจะมีปริมาณการสงออกขยายตัวรอยละ 6-

8 

การทองเที่ยว 

คาดวาจะมีการทองเที่ยวภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น จากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจตาง ๆ ของภาครัฐที่จะชวยใหประชาชนมี

การเดินทางและจับจายใชสอยเพิ่มมากขึ้น รวมถึงวันหยุดตามเทศกาลตาง ๆ โดยเฉพาะวันสงกรานตที่คาดกวาจะคึกคักมากเปนพิเศษ

จากการเลื่อนไปในปกอนสำหรับนักทองเท่ียวตางชาติ อาจมีการเปดวีซาพิเศษสำหรับนักทองเท่ียวท่ีมีการคัดกรองเปนอยางดีแลวเชน มี

ประวัติการฉีดวัคซีน หรือดำเนินการตามมาตรการปองกันการแพรระบาดของประเทศตนทางและประเทศไทยแลว เปนตน ซึ่งจะชวย

กระตุนการทองเท่ียวของไทยไดอีกทางหนึ่ง 

 

ปจจัยดานลบ 

โรคระบาด 

อาจมีการกลายพันธุของไวรัส หรือไดรับผลกระทบขางเคียงจากการฉีดวัคซีน เชน ประเทศแอฟริกาที่มีประชากรเปนจำนวน

มาก ทำใหไดรับวัคซีนไมทั่วถึงและพบการดื้อวัคซีนแลว รวมถึงอาจมีการแพรระบาดของโรคชนิดใหมดังที่ประเทศรัสเซียมีการพบเชื้อ

ไขหวัดนก H5N8 แลวเปนตน นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากการแพรระบาดภายในประเทศท่ีอาจเกิดขึ้นซาอีกครั้ง 

นักทองเที่ยวตางชาติ 

แมจะมีการฉีดวัคซีนในหลายประเทศทั่วโลกแตยังคงมีความเสี่ยงจากการเปดรับนักทองเที่ยวตางชาติอยู ซึ่งอาจดำเนินการได

ไมมากนัก สงผลใหธุรกิจทองเที่ยวที่มีนักทองเที่ยวตางชาติเปนลูกคาหลักและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องสวนหนึ่งจะยังไมฟนตัวเทาที่ควรและ

ไดรับผลกระทบอยางตอเนื่องอยู 

ภาวะหนี้สิน 

การกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐทำใหมีการกอหนี้สาธารณะเพิ่มมากขึ้น รวมถึงธุรกิจตาง ๆ ที่ไดรับผลกระทบจากการสงออก

และนักทองเที่ยวตางชาติที่ลดลงในปกอน ทำใหประสบปญหาสภาพคลองเพิ่มขึ้น สงผลกระทบตอเนื่องไปยังภาคครัวเรือนที่มีรายได

ลดลง แตมีหนี้สินเพ่ิมขึ้น ซ่ึงอาจทำใหเกิดการผิดนัดชำระหนี้และสงผลกระทบในระยะยาวได 

ภัยธรรมชาติ 

คาดการณวาจะเกิด “ลานีญา” ตลอดทั้งป ซึ่งจะทำใหมีปริมาณน้ำฝนมากกวาปกติ สงผลตอเนื่องใหมีอุณหภูมิลดลง แตเกิด

อุทกภัยเพ่ิมสูงขึ้น จนเกิดผลกระทบตอการจำหนายไฟฟาท่ีอาจขยายตัวไดต่ำกวาท่ีควรจะเปน 
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สวนที่ 1 หนา 27 

คาเงินบาท 

การอัดฉีดเงินเขาระบบของประเทศตาง ๆ อาจสงผลกระทบใหมีเงินทุนตางประเทศไหลเขามาในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น สงผลให

คาเงินบาทแข็งคามากขึ้น และเกิดผลกระทบตอเนื่องตอการสงออกท่ีอาจขยายตัวไดไมมากนัก 

ที่มา : การไฟฟาสวนภูมิภาค 

 

 โครงการกอสรางและปรับปรุงระบบสายสงไฟฟา ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

เพ่ือสรางความม่ันคงและความเพียงพอของกำลังการผลิตไฟฟาตาม “แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟา (Power Development 

Plan : PDP) ซึ่งเปนแผนแมบทในการผลิตไฟฟาของประเทศ วาดวยการจัดหาพลังงานไฟฟาในระยะยาว 15-20 ป ในการตอบสนอง

ความตองการใชไฟฟาของประเทศตามปจจัยตางๆทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อาทิ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การ

กระจายการใชเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา และกำลังผลิตไฟฟาสำรองที่เหมาะสม เปนตน  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยจึงได

ดำเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟาดวยการลงทุนในโครงการตางๆทั่วประเทศ ซึ่งปจจุบัน บริษัท

สามารถเขารวมประมูลงานสายสงไฟฟาไดในขนาด 115 กิโลโวลต และมีโครงการที่อยูระหวางการกอสรางซึ่งบริษัทเปนผูประกอบการ

คารวมงานสายสงไฟฟาขนาด 230 กิโลโวลต ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยหากโครงการกอสรางสายสงไฟฟาขนาด 230 

กิโลโวลตเสร็จสิ้น บริษัทจะสามารถเขารวมประมูลงานสายสงไฟฟาไดถึงขนาด 230 กิโลโวลตดวยตนเอง 

แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาของประเทศไทยของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เปนไปตามนโยบายของภาครัฐบาลซึ่งให

ความสำคัญใน 3 ประเด็น ไดแก ดานความมั่นคงทางพลังงาน ดานเศรษฐกิจ และดานสิ่งแวดลอม โดยมีจุดเดนที่สำคัญ เชน การพัฒนา

ระบบผลิตไฟฟา ระบบสงไฟฟา และระบบจำหนายไฟฟา ใหมีความมั่นคงรายพื้นที่และสรางสมดุลระบบไฟฟาตามรายภูมิภาค ให

ความสำคัญกับความมั่นคงของระบบไฟฟาในรายภูมิภาคโดยใหครอบคลุมระบบผลิตไฟฟา ระบบสงไฟฟา และระบบจำหนายไฟฟา 

สอดคลองกับประมาณการความตองการไฟฟาซ่ึงไดมีการจัดหาใหมใหสอดรับกับการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ที่มา : การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

 การจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานภาครัฐ 

ปจจุบัน สวนใหญการประมูลงานของหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองทองถิ่น และ

มหาวิทยาลัย เปนการประมูลงานผานระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-Government Procurement) ซึ่งเปนศูนยกลางขอมูลการ

จัดซ้ือจัดจางของหนวยงานภาครัฐบาล ใหหนวยงานของรัฐและเอกชนสามารถเขาถึงขอมูลการจัดซ้ือจัดจางไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และ

ครบถวน โดยผานการจัดซื้อจัดจางประเภทตางๆ เชน ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) การคัดเลือก และแบบเฉพาะเจาะจง 

เปนตน ทำใหผูประกอบการสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็วและเทาเทียมมากขึ้น 

ทั้งนี้ ป 2561 - 2563 บริษัทมีรายไดสวนใหญมาจากหนวยงานราชการ ที่รอยละ 52.95 รอยละ 68.43 และรอยละ 70.26 

ตามลำดับ 

ที่มา : กรมบัญชีกลาง 

 Future Outlook งบประมาณการลงทุนของหนวยงานภาครัฐ  

- งบประมาณการลงทุนของ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ป 2015-2022 จำนวน 123,200 ลานบาท 

- งบประมาณการลงทุนของ การไฟฟานครหลวง ป 2016-2025 จำนวน 49,000 ลานบาท 

- งบประมาณการลงทุนของ การไฟฟาสวนภูมิภาค ป 2015-2021 จำนวน 63,000 ลานบาท 
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1.7.5 ภาวะการแขงขัน 

1.7.5.1 ธุรกิจผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ 

สำหรับสภาวะการแขงขันในธุรกิจผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง ในสวนผลิตภัณฑเสาไฟฟาคอนกรีตและ

เสาเข็มคอนกรีต เปนผูจำหนายท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการแขงขันท้ังดานคุณภาพและราคา โดยมีรายชื่อดังนี้ 

- บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 

- บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จำกัด(มหาชน) 

- บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 

 

1.7.5.2 ธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางโยธา สายสงและสายจำหนายไฟฟา 

ในสวนธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางโยธา สายสงและสายจำหนายไฟฟา ผูรับเหมาที่จัดอยูในอุตสาหกรรมเดียวกันจะเปน

ผูรับเหมาที่เขารวมประมูลงานกับการไฟฟาสวนภูมิภาค การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และหนวยงานราชการตางๆ โดยมีการ

แขงขันท้ังดานคุณภาพและราคาเชนกัน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

- บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

- บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

- บริษัท ศรีชลธร จำกัด 
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1.8 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

1.8.1 ธุรกิจผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ 

ปจจุบัน บริษัทมีโรงงานทั้งหมด 6 แหง ซึ่งครอบคลุมทั่วประเทศ ไดแก จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัด

สุราษฎรธานี จังหวัดสงขลา (สี่ เอ) และจังหวัดลำปาง เพื่อที่จะสนองตอบความตองการของลูกคาไดอยางเต็มที่ สถานที่ตั้งโรงงาน มี

รายละเอียดดังนี้ 

 โรงงานชลบุรี ตั้งอยูที่ 125/1 หมู 1 ตำบลหางสูง อำเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี 20190 โทรศัพท 089-922-4745 และ 

038-263-405 

 โรงงานชัยนาท ต้ังอยูท่ี 231 หมู 4 ตำบลเขาทาพระ อำเภอเมือง จังหวัดชัยนาท 17000 โทรศัพท 056-421-448 และ 056-

421-450 

 โรงงานกาฬสินธุ ตั้งอยูที่ 132 หมู 5 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ จังหวัดกาฬสินธุ 46140 โทรศัพท 089-922-

3941, 043-801-125 

 โรงงานสุราษฎรธานี ตั้งอยูที่ 9-10 หมู 7 ถนนสายสงพอด ตำบลทาอุแท อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 84160 

โทรศัพท 077-270-052 

 โรงงานลำปาง ตั้งอยูท่ี 76/1 หมู 1 ตำบลปงแสนทอง อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 โทรศัพท 054-361-189-90 

 โรงงานสงขลา (สี่ เอ) ตั้งอยูท่ี 91 หมู 4 ตำบลเกาะสะบา อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 90150 โทรศัพท 074-318-269 
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 กำลังการผลิต - ผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงตางๆ 

จากโรงงานผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงท่ัวประเทศ 6 แหง บริษัท และสี ่เอ มีกำลังการผลิต ปริมาณการผลิต และอัตราการ

ใชกำลังผลิต ดังนี้ 

 
โรงงาน 

ชัยนาท กาฬสินธุ ชลบุรี ลำปาง สุราษฏรธาน ี
สงขลา 

(สี่ เอ) 
รวม 

ป 2563 

กำลังการผลิต (ลบ.ม.) 14,500 14,500 14,500 9,000 14,500 14,500 81,500 

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 10,028 11,460 6,333 6,301 5,874 8,185 48,181 

อัตราการใชกำลังผลิต (%) 69.16 79.03 43.68 70.01 40.51 56.45 59.12 

ป 2562 

กำลังการผลิต (ลบ.ม.) 14,500 14,500 14,500 9,000 14,500 14,500 81,500 

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 10,841 12,604 8,954 5,537 8,953 10,697 57,586 

   อัตราการใชกำลังผลิต (%) 74.77 86.93 61.75 61.52 61.74 73.77 70.66 

ป 2561 

กำลังการผลิต (ลบ.ม.) 14,500 14,500 14,500 9,000 14,500 14,500 81,500 

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 13,316 12,745 9,032 7,296 8,639 9,618 60,645 

อัตราการใชกำลังผลิต (%) 91.84 87.90 62.29 81.06 59.58 66.33 74.41 

 

 นโยบายการผลิตป 2564 

จากโรงงานผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงทั่วประเทศ 6 แหง บริษัท และสี่ เอ ไดมีการประมาณปริมาณการผลิต และอัตรา

การใชกำลังผลิต สำหรับป 2564 ดังนี ้

 
โรงงาน 

ชัยนาท กาฬสินธุ ชลบุรี ลำปาง สุราษฏรธาน ี
สงขลา 

(สี่ เอ) 
รวม 

ป 2564 

กำลังการผลิต (ลบ.ม.) 14,500 14,500 14,500 9,000 14,500 14,500 81,500 

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 12,000 12,000 10,000 6,000 11,000 9,000 60,000 

อัตราการใชกำลังผลิต (%) 82.76 82.76 68.97 66.67 75.86 62.07 73.62 

 

 การจัดหาวัตถุดิบและผูจัดจำหนายวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักท่ี บริษัท และสี่ เอ ใชในการผลิต ไดแก ปูนซีเมนตผง หิน ทราย และลวดเหล็กกลา เปนตน นอกจากนี้ ยังมี

วัตถุดิบอ่ืนๆท่ีใชในการผลิต เชน น้ำยาผสมคอนกรีต ซ่ึงวัตถุดิบเหลานี้สามารถสั่งซ้ือจากผูจัดจำหนายภายในประเทศไดท้ังหมด 

โดยทั่วไป เงื่อนไขในการชำระเงินในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจำหนาย คือ ชำระภายใน 30 - 90 วัน หลังจากไดรับ สินคา 

ท้ังนี้ วัตถุดิบท่ีมีตนทุนวัตถุดิบสูงท่ีสุดของตนทุนการผลิตรวมคือ ลวดเหล็กกลา และเหล็กโครงสราง 
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 สรุปขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงไดตามตารางดานลางนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ขั้นตอนการผลิตคอนกรีตอัดแรง เริ่มจากการจัดเตรียมวัตถุดิบ เชน ตัดเหล็กเสริม (ขอออย/เสนกลม) และเชื่อมตอกับหัวตอ ดัด

เหล็กเสน (เหล็กปลอก) 

2. การติดตั้งวัตถุดิบ เริ่มจากการทำความสะอาดแทนผลิตและแบบหลอขางพรอมทั้งทาน้ำมันแบบ ตอมาทำการรอยลวดเหล็กกลา หัว

แบง เหล็กปลอกและหัวตอพรอมท้ังดึงลวดเหล็กกลาโดยใชเครื่องดึงไฮโดรลิคใหไดแรงดึงตามคาท่ีคำนวณไวโดยวิศวกร 

3. ดำเนินการการประกอบแบบ ดวยการยึดหัวแบง หัวตอและผูกเหล็กปลอกพรอมท้ังประกอบแบบหลอขาง 

4. ผสมและเทคอนกรีต ซึ่งสวนผสมจะประกอบไปดวย หิน ทราย ปูน น้ำยา น้ำ ทั้งนี้ การผสมคอนกรีตอัดแรงจะใชเครื่องชั่ง/ตวง/ผสม

คอนกรีตอัตโนมัติ หลังจากนั้นจะทำการเท/จี้/แตงหนาคอนกรีต โดยบริษัท และ สี่ เอ จะมีการควบคุมคุณภาพของคอนกรีตอัดแรง

ดวยการเก็บตัวอยางคอนกรีตจำนวน 12 ตัวอยาง 

5. ทำการทดสอบถอดแบบตัวอยางคอนกรีตเมื่อผานพนเวลาอยางนอย 3 ชั่วโมง ซึ่งเมื่อถอดแบบแลวคอนกรีตจะตองไมมีรอยราว 

บริษัท และ สี่ เอ ถึงจะสามารถถอดแบบเสาคอนกรีตอัดแรงได บริษัท และ สี่ เอ สามารถตัดลวดเหล็กกลาเมื่อผานพนเวลาอยาง

นอย 24 ชั่วโมง  

6. บริษัท และ สี่ เอ ตองทำการทดสอบตัวอยางคอนกรีตดวยเครื่องทดสอบกำลังอัดเพ่ือหาคากำลังรับแรงอัดวาไมต่ำกวาเกณฑท่ีกำหนด 

เมื่อดำเนินการตัดลวดเหล็กกลาแลว บริษัท และ สี่ เอ จะทำการยกเสาคอนกรีตอัดแรงออกจากแทนการผลิตและตรวจสอบ

ผลิตภัณฑสำเร็จรูปดวยการวัดวาเปนไปตามมาตรฐานหรือไม 

7. จัดสงผลิตภัณฑไดทั่วประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) มีรถขนสง จำนวนทั้งสิ้น 28 คัน พรอม

ใหบริการ สามารถจัดสงผลิตภัณฑไดในทุกภูมิภาคของประเทศ และรถขนสงของบริษัทในแตละสาขาสามารถทดแทนหมุนเวียนกัน

ได ในกรณีท่ีมีการขนสงในแตละสาขา มาก-นอย ตางกัน เพ่ือความรวดเร็วตอบสนองตอความตองการสินคาของลูกคาทุกราย 

 

 

 

 

การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

การติดต้ังวัตถุดิบ 

การประกอบแบบ 

การผสมและเทคอนกรีต 

การถอดแบบและตัดลวด 

การตรวจสอบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 

การจัดสงผลิตภณัฑ 
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 ขั้นตอนการใหบริการจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง 

1. ฝายขายติดตอและสงใบเสนอราคาแกลูกคา และเม่ือลูกคาตอบรับโดยการออกใบสั่งซ้ือแลว ฝายขายจะสงขอมูลการสั่งซ้ือไปยังฝาย

ผลิต 

 

 

 

 

 

2. ฝายผลิตสงขอมูลการสั่งผลิตตามขอมูลที่ไดรับไปยังโรงงาน 6 แหงทั่วประเทศ โดยจะทำการสั่งผลิตไปที่โรงงานซึ่งตั้งอยูใกลจุดจัดสง

มากท่ีสุด 

 
 

3. ฝายผลิตดำเนินการผลิตสินคาตามคำสั่งผลิตท่ีไดรับ 

     
 

 

4. เมื่อดำเนินการผลิตเสร็จสิ้น สินคาจะถูกตรวจสอบตามกระบวนการการประกันคุณภาพ (Quality Assurance) และการควบคุม

คุณภาพ (Quality Control) และผานการทดสอบจากหนวยงานท่ีลูกคากำหนด (ถามี) กอนทำการจัดสงใหแกลูกคาตอไป 

     
 

 

ลูกคาสงใบส่ังซื้อกลับมายังบริษัท 

ฝายขายติดตอและสงใบเสนอราคาแกลูกคา 
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1.8.2 ธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางและงานบริการอื่นๆ 

สรุปขั้นตอนการดำเนินงานรับเหมากอสราง 

 

1. การรับงานรับเหมากอสราง และการประมูลงาน 

บริษัท และศิริกมล จะหางานรับเหมากอสรางผาน 2 ชองทางหลัก คือ 

1. ผานระบบการจัดซ้ือจัดจางหนวยงานราชการ (Thai Government Procurement) 

2. ผานหนังสือพิมพประกวดราคา 

โดยการที่จะไดงานรับเหมากอสราง บริษัท และศิริกมลจะมีวิธีการปฏิบัติ 2 วิธี คือ 1) การประมูลงาน หรือ 2) การไดรับเชิญ

จากเจาของโครงการ 

1) การประมูลงาน (Competitive Bidding) 

 หนวยงานเจาของโครงการประกาศขอมูลโครงการผานเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส พรอมประกาศเชิญ

ชวน ดวยชองทางเว็ปไซตระบบการจัดซ้ือจัดจางหนวยงานราชการ (Thai Government Procurement) ซ่ึงวิธีนี้

เปนวิธีการที่หนวยงานราชการใชปฏิบัติ โดยผูรับเหมากอสรางที่มีคุณสมบัติเบื้องตนตามที่เจาของโครงการ

กำหนด อาทิเชน ไดรับการจดทะเบียนผูรับเหมา เคยมีผลงานประเภทเดียวกับท่ีเจาของโครงการกำลังเปดประมูล

ภายในระยะเวลาที่กำหนด และมีมูลคางานรวมตามที่เจาของโครงการกำหนดไว เปนตน หากผานตามเกณฑการ

พิจารณารับงานเบื้องตน บริษัทและศิริกมลจะนำขอมูลท่ีไดรับจากเอกสารประกวดราคาซ่ึงมีรายละเอียดโครงการ 

ขอบเขตการทำงาน เเละระยะเวลากอสราง ไปประเมินตนทุนรวมโครงการ และนำเสนอผูมีอำนาจอนุมัติเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติการเขารวมประมูลงานตอไป 

2) การไดรับเชิญจากเจาของโครงการ (Invitation to Bid) 

 เจาของโครงการ หรือผูรับเหมาหลักที่เปนหนวยงานเอกชนจะทำการออกจดหมายเชิญใหเขารวมประมูลแก

ผูรับเหมาที่เคยมีประสบการณทำงานรวมกันมากอน หรือผานขั้นตอนการประเมินความสามารถในการรับงาน

แลวโดยผูท่ีมีสิทธิ์เขารวมประมูลตองไดรับการเชิญเทานั้น 
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ขั้นตอนการดำเนินการกอนเขารวมประมูลงานหรือกอนรับงาน 

1. เมื่อบริษัทและศิริกมล ผานคุณสมบัติเบื้องตนในการเปนผูที่มีสิทธิ์เขารวมประมูล กอนดำเนินการประเมินราคางานกอสราง บริษัท

และศิริกมลจะดำเนินการ ดังนี้ 

 กรณีหนวยงานราชการ: บริษัท และศิริกมลจะดำเนินการซื้อแบบประกวดราคา ซึ่งมีรายละเอียด อาทิ เอกสารประกอบการ

ประมูลงาน แบบรูปโครงการ และแบบฟอรมรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุกอสราง (BOQ) ซึ่งระบุปริมาณ และราคา

กลาง เปนตน  

 กรณีหนวยงานเอกชน: บริษัท และศิริกมล จะไดรับเอกสารจากเจาของโครงการ อาทิ แบบรูปโครงการ แบบฟอรมรายการ

แสดงปริมาณและราคาวัสดุกอสราง (BOQ) ซ่ึงระบุเฉพาะปริมาณ เปนตน 

2. บริษัท และศิริกมล ดำเนินการศึกษารายละเอียดของโครงการ เพื่อจัดเตรียมเอกสารประกอบ และจัดทำการประเมินถอดรายการ

แสดงปริมาณและราคาวัสดุกอสราง (BOQ) โดยวิศวกร 

 ภายหลังไดรับรายละเอียดงานกอสราง บริษัทและศิริกมลจะสำรวจพื้นที่โครงการกอสรางและนำรายการแสดงปริมาณและ

ราคาวัสดุกอสราง(BOQ)  ที่ระบุปริมาณ พรอมราคากลาง หรือ รายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุกอสราง (BOQ) ที่ระบุ

ปริมาณ มาดำเนินการคำนวณตนทุนงานรับเหมากอสรางทั้งงานโครงสรางและงานสถาปตยกรรม โดยจะสำรวจราคาวัสดุ

กอสรางที่ผูแทนจำหนาย และสำรวจคาใชจายตางๆจากผูรับเหมาที่บริษัทและศิริกมลเลือกใชงาน เพื่อรวมเปนตนทุนสวน

วัสดุ อุปกรณ และคาแรงโครงการ 

 ฝายประเมินราคาสงรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุกอสราง (BOQ) ฉบับตนทุนสวนวัสดุ อุปกรณ และคาแรงโครงการ 

ใหผูมีอำนาจอนุมัติ เพื่อรวมพิจารณาตนทุนสวนบริหารจัดการ อาทิ คาธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน คาจัดเตรียมเอกสาร 

คาใชจายที่พักคนงาน คาสาธารณูปโภค คาประกันภัยความเสียหาย และเงินเดือนวิศวกรประจำโครงการ เปนตน และบวก

กำไร ตามนโยบายการเขารับงาน เพ่ือเปนมูลคาโครงการสำหรับใชในการเขาประมูล หรือรับงาน 

 หลังจากไดรับการอนุมัติ ฝายประเมินราคารวบรวมเอกสารทั้งหมดตามเงื่อนไขและขอกำหนดที่หนวยงานเจาของโครงการ

กำหนดขึ้น เพ่ือเตรียมเขารวมประมูลงาน หรือรับงานตอไป 

 จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 อนุมัติเกณฑการกำหนดเกณฑการกำหนดอัตรากำไรขั้นต่ำที่บริษัท

ยอมรับไดในการรับงานกอสราง โดยกำหนดจากการเปรียบเทียบมูลคางานที่ไดรับกับประมาณการตนทุนคากอสราง โดย

แบงเปน 2 กรณีคือ 

1. กรณีวงเงินในสัญญากอสรางมากกวาหรือเทากับ 30 ลานบาท 

หากมีกำไรขั้นตนต่ำกวาเกณฑท่ีกำหนดไว จะตองนำเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ 

2. กรณีวงเงินในสัญญากอสรางนอยกวา 30 ลานบาท 

หากมีกำไรขั้นตนต่ำกวาเกณฑท่ีกำหนดไว จะตองนำเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือขออนุมัติ 

ทั้งนี้ ตั้งแตไตรมาส 1/2561 ไมมีโครงการกอสรางที่มีอัตรากำไรขั้นตนเมื่อรับงานต่ำกวาเกณฑของบริษัท และผูตรวจสอบ

ภายในตรวจสอบโครงการกอสรางท่ีไดรับในป 2563 พบวาไมมีโครงการกอสรางท่ีมีอัตรากำไรขั้นตนเม่ือรับงานต่ำกวาเกณฑของบริษัท 

3. การประมูลงาน 

ภายหลังจากการเตรียมเอกสารท่ีเกี่ยวของเรียบรอยแลว จะเตรียมการเขารวมประมูลงานตามรูปแบบวิธีการที่กำหนด ซ่ึง

รูปแบบการเขาประมูลงาน หรือเสนองาน สามารถแบงออกเปน 2 กรณี ดังนี้ 

1) กรณีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-Bidding) บริษัทและศิริกมลจะยื่นเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสประกอบการ

พิจารณาคุณสมบัติเบื ้องตนผานระบบอิเล็กทรอนิกซึ ่งบริษัทและศิริกมลเปนสมาชิก ทั ้งนี ้ กรณีการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส (E-Bidding) จะเปนการประมูลงานผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
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2) กรณีหนวยงานเจาของโครงการเชิญบริษัทและศิริกมลเขารวมประมูล บริษัทและศิริกมลจะยื่นเอกสารประกอบการ

พิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนสงใหแกหนวยงานผูวาจาง 

บริษัท และศิริกมลเขารวมประมูลงานตามวัน และเวลาท่ีกำหนด ซ่ึงปจจุบันโดยสวนมากจะเปนการประมูลงานผานระบบการ

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-Bidding) 

2. ขั้นตอนการดำเนินการภายหลังไดรับการคัดเลือก หรือรับงาน 

ขั้นตอนการจัดทำสัญญา 

 เม่ือบริษัทและศิริกมลผานการพิจารณาคัดเลือกชนะการประมูลงาน หนวยงานเจาของโครงการจะแจงใหจัดเตรียมเอกสารท่ี

เกี่ยวของ และจะสงรางสัญญามาใหพิจารณากอนวันนัดลงนามสัญญาวาจาง 

 เมื่อถึงกำหนดวันนัดลงนามสัญญา ผูที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทและศิริกมลจะเปนตัวแทนในการเขารวมลงนามสัญญารับ

งาน และสงมอบหนังสือ/เอกสารที่เกี่ยวของใหกับหนวยงานเจาของโครงการ ทั้งนี้ บริษัทและศิริกมลจะมอบหนังสือค้ำ

ประกันของธนาคารใหแกผูวาจางเพื่อเปนหลักประกันการปฎิบัติตามสัญญารอยละ 5-10 ของมูลคาโครงการตามเงื่อนไขท่ี

เจาของโครงการกำหนด 

3. ขั้นตอนการดำเนินการ 

หลังจากบริษัทและศิริกมลไดรับคัดเลือกจากเจาของโครงการ จะดำเนินการเรียกประชุมผูที่เกี่ยวของเพื่อจัดเตรียมแผนงาน

กอสราง วัสดุที่ใชในการดำเนินงาน กรอบเวลาในการดำเนินงาน และทีมงานรับผิดชอบโครงการซึ่งจะมีการกำหนดรายละเอียดตางๆ 

ดังนี้ 

1. แตงต้ังผูรับผิดชอบโครงการ และทีมงาน 

2. จัดเตรียมตารางการทำงาน 

3. วางแผนการจัดเตรียมเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ และแรงงาน 

4. จัดเตรียมแผนการทำงาน การควบคุมการทำงาน การตรวจสอบการทำงาน และการติดตามผลงานในทุกๆขั้นตอนเพ่ือใหได

งานตามแบบ และมาตรฐานท่ีลูกคากำหนด 

5. บริษัทดำเนินการจัดหาผูรับเหมาแรงงาน ซึ่งการคัดเลือกผูรับเหมาแรงงานจะเปนไปตามนโยบายการจัดซื้อจัดจางที่บริษัท 

และศิริกมลกำหนด พรอมคำนึงถึงปจจัยตางๆ  อาทิ ความพรอมของจำนวนแรงงาน คุณภาพแรงงาน การใหความรวมมือ 

ความถูกตองของงาน ความรวดเร็วของงาน ประสบการณทำงานรวมกัน และคุณภาพของงาน เปนตน โดยวิธีการสั่งจาง

ผูรับเหมาแรงงาน สามารถแบงออก เปน 2 กรณี ดังนี้ 

 กรณีท่ีเปนการจางผูรับเหมาท่ีจางเหมาเฉพาะคาแรง บริษัทและศิริกมลเปนผูจัดหาวัสดุ และอุปกรณ 

 กรณีท่ีเปนการจางผูรับเหมาท่ีจางเหมาท้ังคาแรงและคาวัสดุอุปกรณ 

6. บริษัทดำเนินการจัดซื้อวัสดุ และอุปกรณ ตามนโยบายการจัดหา และการสั่งซื้อสินคาที่บริษัทและศิริกมลกำหนดขึ้น โดย

การจัดซ้ือวัสดุกอสรางและอุปกรณจะเปนไปตามหรือใกลเคียงตามท่ีระบุอยูในรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุกอสราง 

(BOQ) พรอมคำนึงถึงปจจัยดานความเพียงพอของสินคา ราคาและเงื่อนไขการชำระเงิน การบริการของพนักงาน และการ

จัดสงตรงตอเวลา เปนตน 

7. ผูจัดการโครงการ ควบคุมแผนการทำงาน และตนทุนรวมใหเปนไปตามที่กำหนด โดยดำเนินการทบทวนตนทุนโครงการ

กอสรางไตรมาสละ 1 ครั้ง และดำเนินการทบทวนตนทุนใหมหากตนทุนโครงการกอสรางเปลี่ยนแปลงมากกวารอยละ 3 

ของงบประมาณตนทุนโครงการเดิม ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริหารครั้งท่ี 1/2561 เพ่ือใหบริหารตนทุนโครงการไดอยาง

เหมาะสมท่ีสุด และลดความเสี่ยงจากการคำนวณตนทุนโครงการคลาดเคลื่อน โดยจะทบทวนประมาณการตนทุนโครงการ 

สำหรับโครงการกอสรางท่ีเริ่มตนสัญญาในป 2561 เปนตนไป 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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8. ผูที่เกี่ยวของ ผูแทนเจาของโครงการ และเจาของโครงการ รวมประชุม เพื่อรายงานความคืบหนางาน ปญหาที่พบ และ

แนวทางในการแกปญหา 

4. สงมอบงาน 

เมื่องานกอสรางดำเนินการแลวเสร็จตามแผนงานแลว ผูที่เกี่ยวของ อาทิเชน บริษัท/ศิริกมล และผูแทนจากหนวยงานผูวาจาง 

จะรวมกันตรวจรับงาน หลังจากนั้นบริษัทและศิริกมลจะทำหนังสือสงมอบงานใหแกหนวยงานผูวาจางเพ่ือเบิกจายเงินตอไป 

 

1.9 นโยบายการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2563 วันที่ 24 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัตินโยบายการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

โดยบริษัทจะไมใหความชวยเหลือแกบริษัทอื่นใดอีก ยกเวนบริษัทยอย หรือธุรกิจ/โครงการที่บริษัทเขาไปรวมทุน โดยธุรกรรมการให

ความชวยเหลือทางการเงินแตละครั ้งตองไดรับการเห็นชอบจากที ่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและไดรับการอนุมัต ิจาก

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผล ประโยชนที่ไดรับ และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจะจัดใหมีผูตรวจ

สอบภายในเขาตรวจสอบรายการคาผิดปกติที่มีลักษณะเปนการใหความชวยเหลือทางการเงินและรายงานตอคณะกรรมการอยางนอยป

ละ 1 คร้ัง 

 

1.10 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

1.10.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

รายละเอียดท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

1 ที่ดิน 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 7378 ต้ังอยูที่ ตำบลบางกราง 

อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

ขนาดรวม 1 ไร 2 งาน 17 ตารางวา 

19.46 บริษัทเปนเจาของ จดจำนองเพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ 

ที่ไดรับจากสถาบันการเงิน 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 255837-38 ต้ังอยูที่ตำบลบาง

กราง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

ขนาดรวม 1.2 ตารางวา 

0.40 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1015-16 ต้ังอยูที่ ตำบลโนน

แหลมทอง อำเภอสหัสขันธ จังหวัดกาฬสินธุ 

ขนาดรวม 17 ไร 3 งาน 10 ตารางวา 

0.83 บริษัทเปนเจาของ จดจำนองเพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่

ไดรับจากสถาบันการเงิน 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 334 ต้ังอยูที่ ตำบลหางสูง 

อำเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี 

ขนาดรวม 9 ไร 2 งาน 2 ตารางวา 

0.96 บริษัทเปนเจาของ จดจำนองเพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ 

ที่ไดรับจากสถาบันการเงิน 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1908 ต้ังอยูที่ ตำบลหางสูง 

อำเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี 

ขนาดรวม 4 ไร 3 งาน 85 ตารางวา 

1.98 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

 - ที่ดิน น.ส.3 ก. เลขที่ 1764 ต้ังอยูที่ ตำบลทา

อุแท อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 

ขนาดรวม 28 ไร 46 ตารางวา  

0.11 บริษัทเปนเจาของ จดจำนองเพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ 

ที่ไดรับจากสถาบันการเงิน 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

 - ที่ดิน น.ส.3 ก. เลขที่ 2004 ต้ังอยูที่ ตำบลเกาะ

สะบา อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

ขนาดรวม 6 ไร 97 ตารางวา 

12.48 บริษัทยอยเปนเจาของ จดจำนองเพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ 

ที่ไดรับจากสถาบันการเงิน 

 - ที่ดิน น.ส.3 ก. เลขที่ 2013 ต้ังอยูที่ตำบลเกาะ

สะบา อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

ขนาดรวม 16 ไร 84 ตารางวา 

0.80 บริษัทยอยเปนเจาของ จดจำนองเพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ 

ที่ไดรับจากสถาบันการเงิน 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 37798 ต้ังอยูที่ตำบลเกาะ

สะบา อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

ขนาดรวม 2 ไร 30 ตารางวา 

0.52 บริษัทยอยเปนเจาของ ไมมี 

2 อาคารและโรงงาน 19.84 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

3 ทุน 0.00 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

4 เคร่ืองจักรและอุปกรณ 23.25 บริษัทเปนเจาของ จดจำนองเพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ 

ที่ไดรับจากสถาบันการเงิน 

5 เคร่ืองใชสำนักงาน 3.49 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

6 ยานพาหนะ 35.66 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

7 สวนปรับปรุงอาคารและโรงงาน 3.58 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

8 เคร่ืองใชสำนักงานระหวางติดต้ัง 0.00 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

9 แบบระหวางประกอบ 0.24 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

 รวม 123.61   

 

1.10.2 ทรพัยสินไมมีตัวตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพยไมมีตัวตนจำนวน 1 รายการ ไดแก คาลิขสิทธิ์ซอฟแวร 

 
รายการ 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (ลานบาท) 

1 คาลิขสิทธิ์ซอฟแวร 0.75 

 รวม 0.75 

 

1.10.3 สนิทรพัยสิทธิการใช 

รายการ 
มูลคาตามบัญชีสุทธิวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(ลานบาท) 

สิทธิการใชท่ีดินภายใตสัญญาเชา 4.54 

สิทธิการใชรถยนตภายใตสัญญาเชา 21.39 

รวม 25.93 
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1.11 สัญญาทีส่ำคัญทีเ่ก่ียวของในการดำเนินธุรกิจ 

 สัญญาเชาที่ดิน 

บริษัททำสัญญาเชาท่ีดินเพ่ือใชเปนท่ีต้ังโรงงานผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง โดยมีรายละเอียดของสัญญาเชาดังตอไปนี้ 

หมายเหตุ 
1 นายเกรียงไกร หรรษหิรัญ และนางสุกัญญา ศรีวรรณ เปนบุคคลที่เก่ียวของกันกับบริษัท 
2 จากการประเมินมูลคาที่ดินโดยผูประเมินที่ไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพบวามีราคาเชาตลาด 18 บาท/ตารางวา 

 

1.12 ใบอนุญาตและใบรับรองที่เก่ียวของในการดำเนินธุรกิจ 

กลุมบริษัทมีใบอนุญาตและใบรับรองท่ีสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ โดยสรุปไดดังนี้ 

 หนวยงาน รายการจดทะเบียน ออกใหวนัที ่ วันหมดอายุ 

1 การไฟฟาสวนภูมิภาค การขึ้นทะเบียนเปนผูประกอบการ 

(ผูขาย/รับจาง/ผลิตภัณฑ) 

(Vendor List) 

4 มิถุนายน 2547 - 

2 กรมโยธาและผังเมือง การขึ้นทะเบียนเปนผูรับจางงานกอสราง 

สาขางานกอสรางเขื่อนประเภทที่ 42 

26 มีนาคม 2561 25 มีนาคม 2564 

3 สำนักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

ใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมาย 

มาตรฐานกับผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

27 พฤษภาคม 2553 - 

4 บริษัท โกลบอล เซอรติฟเคชั่น เซอรวิส 

จำกัด 

การรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 

มาตรฐาน ISO 9001:2015 

22 มีนาคม 2562 13 กันยายน 2564 

หมายเหตุ 
1 ผูรับจางสาขางานสะพาน ชั้น 3 สามารถเสนอราคางานกอสรางไดมูลคาไมเกิน 20 ลานบาท 
2 ผูรับจางสาขางานกอสรางเขื่อน ประเภทที่ 4 สามารถเสนอราคางานกอสรางไดมูลคาไมเกิน 10 ลานบาท 

 

1.13 นโยบายการลงทุนในบริษัท และบริษัทยอย 

บริษัทจะลงทุนตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม กรณีที่เห็นควร และ

เหมาะสม บริษัทจะควบคุมดูแลโดยสงตัวแทนเขาเปนตัวแทนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม ในการบริหารงาน และปฏิบัติตามขอกำหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯ ในเรื่องการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ อยางเครงครัด 

หากการดำเนินการมีผลกระทบตอบริษัท อยางมีนัยสำคัญ จะตองขออนุมัติจากท่ีประชุมกรรมการของบริษัทกอน 

 

 คูสัญญา สถานที่เชา 
ระยะเวลาการเชา ราคาเชา/

ตารางวา จำนวนปทีเ่ชา วันที่เริ่มสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา 

1 บุคคลภายนอกที ่ไม เก ี ่ยวของกับ

บริษัท 

โฉนดเลขที่ 11437 จำนวน 25 

ไร 1 งาน 81 ตารางวา ตั้งอยูที่

ตำบลเขาทาพระ อำเภอเมือง

ชัยนาท จังหวัดชัยนาท 

3 1 ส.ค. 2563 1 ส.ค. 2566 5.35 

2 นายเกรียงไกร หรรษหิรัญ และ 

นางสุกัญญา ศรีวรรณ1 

โฉนดเลขที่ 10188 และ 10910 

จำนวนรวม 9 ไร   2 งาน 13 

ตารางวา ตั้งอยูที่ ตำบลปงแสง

ทอง อำเภอเมืองลำปาง จังหวัด

ลำปาง 

3 1 พ.ย. 2562 31 ต.ค.2565 15.742 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
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1.14 ความคืบหนาวัตถุประสงคการใชเงิน 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) ในระหวางวันท่ี 

28-30 กันยายน 2563 จำนวน 115,348,120 หุน ในราคา 0.80 บาท ไดรับเงินจากการเพิ่มทุนทั้งสิ ้น ประมาณ 87.09 ลานบาท 

(ภายหลังจากหักคาธรรมเนียมการจัดจำหนายและรับประกันการจัดจำหนาย และคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเสนอขายหุนแลว) 

และไดมีการใชเงินเพิ่มทุนไปแลว จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปนจำนวนเงิน 31.59 ลานบาท คงเหลือเงินเพิ่มทุน ณ 31 ธันวาคม 

2563 จำนวน 55.50 ลานบาท 

บริษัทฯ ขอรายงานการใชเงินเพ่ิมทุน (ครั้งแรก) จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 (ดังนี้) 

วัตถุประสงคในการใชเงิน 

แผนการใช

โดยประมาณ 

(ลานบาท) 

จำนวนเงินที่ใชไป จนถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 

คงเหลือ 

(ลานบาท) 

1. เงินทุนหมุนเวียนสำหรับการดำเนินงาน เพ่ือ

รองรับแผนในการขยายงานในธุรกิจรับเหมา

กอสราง 

67.09 28.57 38.52 

2. ลงทุนเครื่องจักร อุปกรณ และรถขนสง เพ่ือเพ่ิม

ประส ิทธ ิภาพการผล ิต  การขนส  ง  และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน 

20.00 3.02 16.98 

รวม 87.09 31.59 55.50 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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1.15 งานที่ยังไมสงมอบ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอย มีงานรับเหมากอสรางท่ียังไมสงมอบจำนวน 7 โครงการ คิดเปนมูลคางานในสวนท่ียังไมรับรูรายไดรวม 180.89 ลานบาท 

รายละเอียดโครงการท่ีอยูระหวางดำเนินการ 

หมายเหตุ 
1 เปนโครงการที่ดำเนินกิจการคารวมกับบริษัท คินเดน คอรปอเรชั่น (ประเทศญี่ปุน) โดยมีมูลคาโครงการรวมทั้งส้ินเมื่อรับงาน 193.28 ลานบาทบริษัทรับผิดชอบงานกอสรางและติดต้ัง มูลคา 92.55 ลานบาท และบริษัท คินเดน คอรปอเรชั่น (ประเทศ

ญี่ปุน) รับผิดชอบการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณกอสราง ตอมาป 2563 มีงานเพิ่ม 64.59 ลานบาท สงผลให ณ 31 ธันวาคม 2563 เกิดตนทุนประมาณการเพิ่มขึ้นเทากับ 58.21 ลานบาท ทำใหอัตรากำไรขั้นตนประมาณการจากโครงการนี้ลดลงรอยละ 

0.23 จากอัตรากำไรขั้นตนเมื่อรับงาน เนื่องจากงานสวนเพ่ิมเปนงานสายสงไฟฟาแบบโครงสรางเสาปูน จึงทำใหบริษัทสามารถทำอัตรากำไรไดดีขึ้น  ปจจุบัน โครงการกอสรางสายสงไฟฟา 230 กิโลโวลต ประสบปญหาหนวยงานผูวาจางไมสามารถสง

มอบพ้ืนที่บางสวนใหได จึงทำใหโครงการกอสรางลาชา 

 

 

 

 

ชื่อโครงการ ดำเนินการโดย เจาของโครงการ ปที่ดำเนินการ 
มูลคาโครงการ 

(ลานบาท) 

ความคืบหนา 

(รอยละ) 

รับรูรายได 

ป 2563 

(ลานบาท) 

รับรูรายได 

ป 2564 

(ลานบาท) 

โครงการสายสงไฟฟา 230 กิโลโวลต 

จันทบุรี - ตราด1 

ศิรกร การไฟฟาฝายผลิต แหงประเทศไทย ต.ค. 2559- 

ส.ค.2561 

157.14 84.38 55.50 24.56 

โครงการสายสงไฟฟา 115 กิโลโวลต 

สถานีไฟฟาแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

ศิรกร การไฟฟาสวนภูมิภาค มี.ค.2563- 

มี.ค.2564 

40.66 96.54 39.25 1.41 

โครงการงานภูมิสถาปตยกรรม 

บริเวณโรงไฟฟาพระนครใต 

ศิรกร การไฟฟาฝายผลิต แหงประเทศไทย ก.ค.2563- 

มิ.ย.2564 

64.82 21.31 13.81 51.01 

เคเบิ้ลใตดินรองรับรถไฟฟาความเร็วสูง จ.ชลบุรี ศิรกร การไฟฟาสวนภูมิภาค ธ.ค.2563 15.16 1.10 0.17 14.99 

115 KV. จ.กาญจนบุรี (เสาโครงเหล็ก) ศิรกร การไฟฟาสวนภูมิภาค พ.ย. 2563 6.15 1.89 0.12 6.03 

230 KV. จันทบุรี-ตราด (4 วงจร) ศิรกร การไฟฟาฝายผลิต แหงประเทศไทย ธ.ค. 2563 83.00 0.12 0.10 82.90 

โครงการกอสรางบริการและประปา เหมืองแมเมาะ ศิริกมล การไฟฟาฝายผลิต แหงประเทศไทย ก.ย. 2563- 

เม.ย.2564 

6.81 40.69 2.77 4.04 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

 

สวนที่ 1 หนา 41 

1.16 ลูกคา 10 อันดับที่มียอดขายสูงสุด ป 2563 

ลำดับ บริษัท มูลคา (ลานบาท) % ตอยอดขาย 

1 การไฟฟาสวนภูมิภาค 276,324,622.40 49.49 

2 Electricity Generating Authority of Thailand (Head Office)   89,798,633.54 16.08 

3 บมจ.บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง 20,750,485.00 3.72 

4 บจก.อาร ซี  อาร (สำนักงานใหญ) 13,206,789.80 2.37 

5 บมจ.ซี.ไอ.กรุป (สำนักงานใหญ)   13,126,738.06 2.35 

6 บจก.ธนวรรณ  อีเล็คทริค คอนสตรัคชั่น (สำนักงานใหญ) 12,792,000.00 2.29 

7 จังหวัดนนทบุรี 11,492,299.08 2.06 

8 บจก.ศรีชลธร  (สำนักงานใหญ) 9,411,990.00 1.69 

9 บจก.อาคารวิศวกร (สำนักงานใหญ) 8,437,405.00 1.51 

10 บจก.เอไอ  เอนจิเนียริง เซอรวิเซส (สำนักงานใหญ) 7,890,000.00 1.41 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

2.1.1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

เนื่องจากท้ังธุรกิจจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง และธุรกิจรับเหมากอสราง สวนใหญเปนการรับงานจากหนวยงานภาครัฐ 

จึงมีความสัมพันธกับภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น การเติบโตหรือการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ

เปนปจจัยที่มีผลกระทบตอรายไดของกลุมบริษัท อีกทั้งยังมีความเสี่ยงจากการแขงขันภายในกลุมผูจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีต และผู

ดำเนินธุรกิจรับเหมากอสรางที่อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของกลุมบริษัทได ทั้งหมดนี้จึงเปนสาเหตุที่กลุมบริษัทตองคำนึงถึง

ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ และภาวะการแขงขันของท้ัง 2 ธุรกิจดังกลาว 

ป 2563 กลุมบริษัทมีรายไดจากการขายลดลงจากปกอนเทากับ 114.26 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 26.86 จากปริมาณการ

ขายเฉลี่ยที่ลดลงประมาณรอยละ 13.01 เนื่องจากสภาวะการแขงขันที่สูงขึ้น ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งจากขอมูลสำนักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พบวาป 2563 เศรษฐกิจไทยจะลดลงประมาณรอยละ 6.1 ลดลงจากปกอน จากการชะลอ

ตัวลงของการกอสรางภาครัฐ และการทรงตัวของการกอสรางภาคเอกชน 

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

อยางไรก็ตาม ดวยประสบการณทำงานกวา 30 ป ในธุรกิจผลิตและจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง และกวา 21 ป ใน

ธุรกิจรับเหมากอสรางสายสงและสายจำหนายไฟฟา ทำใหกลุมบริษัทไดรับความไววางใจจากหนวยงานราชการและหนวยงานเอกชน 

โดยป 2563 กลุมบริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางลดลงจากปกอนเทากับ 1.38 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.55 จากโครงการ

กอสรางท่ีไดรับในป 2559-2562 และโครงการกอสรางใหมท่ีไดรับในป 2563 และเพ่ือขยายความสามารถในการรับงานโครงการกอสราง

ท่ีใหญขึ้น กลุมบริษัทไดรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเปนผูประกอบการคารวม (Consortium) ทำใหในอนาคตกลุมบริษัทสามารถเขารับ

งานโครงการที่มีมูลคาสูงขึ้นได ซึ่งป 2563 รับรูรายไดจากโครงการกอสรางดังกลาว 55.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 22.45 ของ

รายไดจากการรับเหมากอสราง 

สำหรับป 2563 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พบวาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ลดลงรอยละ 6.1 

จากการลดลงของการสงออกสินคาและบริการ การลงทุนภาคเอกชน และการใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภค สืบเนื่องจากการดำเนิน

มาตรการควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโรค Covid-19 สงผลใหกิจกรรมทางดานบริการสำคัญๆลดลงอยางเปนวงกวาง อยางไร

ก็ตาม การผลิตโดยรวม ลดลงรอยละ 4.2 ปรับตัวดีขึ้นจากที่ลดลงรอยละ 6.4 ในไตรมาสที่ 3/2564 ดานกอสรางลดลงรอยละ 0.3 จาก

การขยายตัวรอยละ 10.8 ในไตรมาสที่ 3/2563 โดยมีปจจัยจากการกอสรางของภาคเอกชนที่ปรับตัวลดลง อยางไรก็ตามการกอสราง

อ่ืนๆ ของภาคเอกชนยังขยายตัวตอเนื่อง สำหรับการกอสรางของภาครัฐชะลอตัวลง โดยการกอสรางของรัฐบาลยังคงขยายตัวดี ตามการ

เบิกจายที่เพิ่มขึ้นของงบลงทุน สวนหนึ่งเปนผลมาจากความลาชาของการประกาศใช พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2563 สงผลใหการเบิกจายงบลงทุนในไตรมาสแรกของปงบประมาณ 2563 มีมูลคาต่ำ ท้ังนี้ การกอสรางของรัฐวิสาหกิจชะลอตัวลง 

เนื่องจากในไตรมาสนี้ สวนใหญเปนการกอสรางในโครงการตอเนื่อง เชน โครงการกอสรางระบบสายสงไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย และโครงการกอสรางระบบจำหนายกระแสไฟฟาของการไฟฟาสวนภูมิภาค สำหรับการคาดการณเศรษฐกิจไทยป 2564 

จะปรับตัวลดลงในชวงรอยละ 2.5-3.5 เนื่องจากสถานการณโควิด-19 ในประเทศเกิดการแพรระบาดระลอกใหม ซื่งเปนความเสี่ยง

สำคัญของเศรษฐกิจ นอกจากนั้น ยังมีความเสี่ยงจากประสิทธิภาพการกระจายวัคซีน ความลาชาจากการฟนตัวของภาคทองเที่ยว และ

ภัยแลง 
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2.1.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที่อาจสงผลกระทบตอกลุมบริษัทโดยตรง ไดแก นโยบายการปรับคาจางแรงงานขั้นต่ำ 

เนื่องจากแรงงานเปนปจจัยสำคัญในการประกอบธุรกิจของทั้งการผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงและรับเหมากอสราง ดังนั้นการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายตางๆ ท่ีมีผลตอแรงงานยอมสงผลกระทบตอตนทุน และผลประกอบการของกลุมบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อลดทอนความเสี่ยงดังกลาว ผูบริหารบริษัทจึงมีการติดตามขาวสารตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อนำมาประกอบการ

วางแผนธุรกิจในการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวในอนาคต ท้ังนี้โดยปกติแลวในสวนของงานรับเหมากอสราง บริษัทและศิริกมลได

ดำเนินการวาจางผูรับเหมาแรงงานรายยอยดำเนินการในการกอสรางในโครงการตางๆ ทำใหเบื้องตนสามารถควบคุมคาใชจายที่อาจจะ

เปลี่ยนแปลงไปในชวงดำเนินงานแตละโครงการได และความเสี่ยงดังกลาวจะถูกสงตอไปที่ผูรับเหมาแรงงานแทน นอกจากนี้สำหรับ

โครงการใหมๆ การคิดตนทุนคาแรงงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปจะถูกทำการปรับเพ่ิมเขาไปในตนทุนโครงการกอนเขารวมประมูลงานหรือเสนอ

ราคางานรับเหมากอสรางโครงการ โดยในป 2560-2563 กลุมบริษัทมีตนทุนคาแรงงานจากแรงงานของกลุมบริษัทเทากับ 42.58 ลาน

บาท 48.07 ลานบาท 47.76 ลานบาท และ 43.42 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 11.27 รอยละ 9.62 รอยละ 9.43 และรอยละ 9.77 

ของตนทุนขายและงานกอสราง 

 

2.1.3 ความเสี่ยงจากการประมาณตนทุนไมถูกตอง 

การประมาณการตนทุนเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจรับเหมากอสราง เนื่องจากสัญญากอสรางของบริษัทและศิริกมล

เปนสัญญาเหมาจาย หรือเปนสัญญาที่ไดมีการตกลงราคาที่แนนอนแลว การประมาณการตนทุนและการควบคุมตนทุนใหเปนไปตาม

ประมาณการจึงมีความสำคัญตอผลกำไรของบริษัทและศิริกมล ดังนั้น การประมาณการตนทุนที่แมนยำจะชวยใหผลประกอบการของ

บริษัทและศิริกมลเปนไปตามที่คาดการณและสามารถชวยลดปญหาการขาดทุนจากการดำเนินงานได นอกจากนี้ การประมาณการ

ตนทุนที ่แมนยำยังเปนเครื ่องมือชี ้วัดผลการดำเนินงานเบื ้องตนของบริษัทและศิริกมลใหสามารถคาดการณการเติบโตของผล

ประกอบการของบริษัทและศิริกมลในอนาคตได 

ทั้งนี้ บริษัทและศิริกมลเห็นถึงความสำคัญของการประมาณการตนทุนเปนอยางมาก โดยกอนเขารับงานหรือเขาประมูลแตละ

ครั้ง บริษัทและศิริกมลจะมีการถอดแบบและจัดทำรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุกอสราง (BOQ) อยางละเอียดเพื่อทำประมาณ

การตนทุนโครงการโดยฝายวิศกรรม เพื่อใหการประมาณการตนทุนแมนยำมากที่สุด พรอมทั้งคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคา

วัตถุดิบ และอุปกรณตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางตางๆ ทั้งนี้ บริษัทดำเนินการทบทวนงบประมาณตนทุนโครงการทุกไตรมาส และ

ดำเนินการปรับปรุงงบประมาณตนทุนหากพบวามีการเปลี่ยนแปลงมากกวารอยละ 3 ตามมติที่ประชุมกรรมการบริหารครั้งที่ 1/2561 

เพ่ือใหบริหารตนทุนโครงการไดอยางเหมาะสมท่ีสุด และลดความเสี่ยงจากการคำนวณตนทุนโครงการคลาดเคลื่อน 

นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการเพื่อปองกันกำไรข้ันตนเมื่อจบงานต่ำกวากำไรขั้นตนเมื่อรับงานมากจากสาเหตุตางๆเชน การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบกอสราง และ/หรือรายการวัสดุอุปกรณไมครบถวน เพื่อควบคุมงบประมาณตนทุนโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนี้ 

1) โครงการกอสรางที่บริษัทประมูลไดในแตละงาน กอนการประมาณการงบประมาณคากอสรางบริษัทจะมีการสงพนักงาน

เดินทางไปเพ่ือสำรวจสภาพหนางานและสถานท่ีกอสรางกอนเพ่ือประเมินสภาพหนางาน อุปสรรคและขอจำกัดตางๆ 

2) การประมาณงบประมาณราคาคากอสราง จะจัดทำโดยวิศวกรผูมีความรูความชำนาญตลอดจนมีที่ปรึกษาทางวิศวกรรม

คอยใหคำปรึกษา 

3) การสั่งซ้ือวัสดุอุปกรณหลักและการจางแรงงานจะถูกควบคุมการสั่งซ้ือโดยมีการเปรียบเทียบราคาและการจางเหมาแรงงาน

ผูรับเหมารายยอย รวมกับการใชคนงานของบริษัท 
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4) บริษัทมีการนำระบบ ERP มาใชเพ่ือควบคุมงบประมาณในสวนท่ีเปนงบประมาณและตนทุนจริง ทำใหทราบสถานะของงาน

และรายละเอียดตางๆ ไดตลอดเวลา 

5) บริษัทจัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงงบประมาณตนทุนกอสรางตลอดเวลาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอยางเปนสาระสำคัญ 

และอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยวิศวกรผูมีความรูความชำนาญ 

6) บริษัทจะเจราจาตกลงหรือหาขอยุติกับเจาของงานโดยเร็วหากมีการเปลี่ยนแปลงแบบแปลนการกอสรางที่ไมเปนไปตาม

แปลนเดิม ทำใหอาจทำใหเกิดงานเพ่ิมหรืองานลด และทำใหวงเงินคากอสรางเปลี่ยนแปลงไป 

7) บริษัทจะวิเคราะหรูปแบบกอสราง และตรวจสอบแบบกอสรางโดยวิศวกรอยางละเอียด 

โดยมาตรการขางตนไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2563 และครั้งท่ี 4/2563 

 

2.1.4 ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบ 

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง เชน ลวดพีซี 5 มิลลิเมตร มีผลโดยตรงตอบริษัทและ

สี่ เอ เนื่องจากในการผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรงในแตละครั้งจะผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกคา ทำใหไมอาจควบคุมตนทุนในการผลิตแต

ละครั้งใหเทากันได ถาหากบริษัทและสี่ เอ บริหารจัดการไมครบถวน อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการได 

แตอยางไรก็ตาม ในการออกใบเสนอราคาแกลูกคาในแตละครั้ง บริษัทและสี่ เอจะเสนอราคาขาย โดยพิจารณาตามตนทุนขาย

จริงในขณะนั้น และสภาวะการแขงขันในตลาด ทำใหในการจำหนายผลิตภัณฑในแตละครั้ง บริษัทและสี่ เอสามารถมีอัตรากำไรขั้นตน

ตามท่ีบริษัทและสี่ เอวางไวได อีกท้ังหากราคาวัตถุดิบมีแนวโนมจะสูงขึ้น บริษัทจะเปดยอดใบสั่งซ้ือขนาดใหญเอาไวเพ่ือเปนการกำหนด

ราคาตนทุนที่แนนอน ทั้งนี้ ในป 2560-2563 กลุมบริษัทมีตนทุนวัตถุดิบลวดพีซี 5 มิลลิเมตร คิดเปนรอยละ 28.47 รอยละ 28.02 รอย

ละ 29.90 และรอยละ 26.87 ของตนทุนขายท้ังหมด โดยชวง 3 ปท่ีผานมา ราคาวัตถุดิบดังกลาวผันผวนประมาณรอยละ 10.27-11.70 

ขอมูลดัชนีราคาวัสดุกอสราง ประเภทเหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก ป 2543 ถึงป 2563 

 
ที่มา : กระทรวงพาณิชย 
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2.1.5 ความเสี่ยงดานการขาดแคลนแรงงาน 

ในปจจุบัน ไมเพียงแตในประเทศไทยแตทั่วโลกไดเผชิญวิกฤตสังคมผูสูงอายุ ทำใหเกิดปญหาขาดแคลนแรงงานในบางพื้นท่ี 

โดยธุรกิจของกลุมบริษัทท้ังธุรกิจจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง และธุรกิจรับเหมากอสรางลวนแตตองพ่ึงพิงแรงงานท้ังนั้น ดังนั้น

ปญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการและการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทได 

ในงานรับเหมากอสราง บริษัทและศิริกมลจะจางผูรับเหมาแรงงานรายยอยรับผิดชอบในการดำเนินการกอสราง จึงเสมือนวา

ผูรับเหมาแรงงานรายยอยจัดหาแรงงานใหกับทางบริษัทและศิริกมล โดยหากเม่ือวิศวกรผูควบคุมโครงการประเมินวาแรงงานของ

ผูรับเหมารายยอยรายนั้นๆไมเพียงพอ บริษัทและศิริกมลจะจัดจางผูรับเหมารายยอยเพิ่มเติมตอไป หรือโยกยายแรงงานประจำของ

บริษัทเขามาเพ่ิมในโครงการกอสรางเพ่ือใหโครงการดำเนินการเสร็จสมบูรณตามเวลาท่ีกำหนดไว 

 

2.1.6 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ 

ในป 2560-2563 รายไดจากการขายและบริการสวนใหญมาจากคูคารายใหญ คือ การไฟฟาสวนภูมิภาคจากหลายจังหวัดท่ัว

ประเทศ โดยมีสัดสวนรอยละ 46.73 รอยละ 40.82 รอยละ 55.60 และรอยละ 49.49  ของรายไดจากการขายและบริการ ดังนั้น หาก

เกิดเหตุการณคูคาดังกลาวหยุดโครงการใดๆหรือเกิดเหตุการณใดๆท่ีทำใหการดำเนินกิจการตองชะงักชั่วคราว หรือในกรณีท่ีคูคาเลิกการ

ประกอบธุรกิจกับกลุมบริษัท จะทำใหสงผลกระทบตอผลประกอบการของกลุมบริษัทอยางมีนัยสำคัญ แตอยางไรก็ตามการไฟฟาสวน

ภูมิภาค เปนกิจการรัฐวิสาหกิจที่มั่นคง และดำเนินกิจการจำหนายไฟฟาแกภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรมมาอยางยาวนาน กลุม

บริษัทจึงเชื่อวาความเสี่ยงจากการยกเลิกธุรกรรมใดๆกับการไฟฟาสวนภูมิภาคมีต่ำ ท้ังนี้ บริษัทขยายการรับงานโครงการกอสรางสายสง

ไฟฟาขนาด 230 กิโลโวลต  โดยเปนผูประกอบการคารวมของโครงการกอสรางสายสงไฟฟาขนาด 230 กิโลโวลต ของการไฟฟาฝายผลิต

แหงประเทศไทย ซ่ึงกำลังดำเนินการกอสรางอยูในปจจุบัน 

 

2.1.7 ความเสี่ยงจากการเชาพ้ืนที่จากบุคคลที่เก่ียวโยงเปนที่ต้ังโรงงาน 

บริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตจำนวน 6 โรงงานท่ัวประเทศ ท้ังนี้โรงงานในจังหวัดลำปาง บริษัททำสัญญาเชาท่ีดินกับ

นายเกรียงไกร หรรษหิรัญ และนางสุกัญญา ศรีวรรณ ซึ่งมีความเกี่ยวของเปนพี่นองกับผูบริหารและผูถือหุนของบริษัทตั้งแตป 2538 

ท้ังนี้อัตราคาเชาพ้ืนท่ีดังกลาวมีอัตราใกลเคียงกับราคาท่ีผูประเมินมูลคาทรัพยสินประเมิน โดยรายไดจากการขายผานสาขาลำปางเฉลี่ยป 

2560-2562 และป 2563 คิดเปนอัตราสวนรอยละ 12.31 รอยละ 14.00 รอยละ 10.19 และรอยละ 11.36 ตามลำดับ 

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการตอสัญญาเชาที่ดินกับผูใหเชาเดิมคือ นายเกรียงไกร หรรษหิรัญ และนางสุกัญญา ศรีวรรณ ระยะเวลาการ

เชา 3 ป ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ถึง 31 ตุลาคม 2565 โดยมีอัตราคาเชาเทาเดิม และยังคงมีแผนจะเชาที่ดินเพื่อเปนที่ต้ัง

โรงงานในจังหวัดลำปางตอไป อยางไรก็ตาม อัตราคาเชาที่ดินอาจปรับเพิ่มขึ้นในอนาคต และบริษัทจะปฎิบัติตามเกณฑการทำรายการ

ระหวางกัน 

 

2.1.8 ความเสี่ยงจากเจาของโครงการดำเนินการลาชาหรือโครงการหยุดชะงัก 

โดยท่ัวไปแลว โครงการรับเหมากอสรางจะสามารถเรียกเก็บคาจางรับเหมากอสรางไดเม่ืองานกอสรางไดดำเนินการสำเร็จตาม

งวดงานที่กำหนดไวตามสัญญาจาง ทำใหบริษัทจะตองดำเนินการกอสรางและรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้นกอนจึงจะสามารถเรียกเก็บ

เงินจากหนวยงานผูวาจางได ทั้งนี้หากเกิดเหตุการณที่ทำใหโครงการกอสรางหยุดชะงักหรือลาชา เชน หนวยงานผูวาจางไมสามารถสง

มอบพื้นที่กอสรางใหได สงผลใหโครงการไมสามารถดำเนินงานได แตในขณะเดียวกันบริษัทตองรับภาระคาใชจายประจำที่เกิดขึ้น เชน 

คาจางวิศวกรประจำโครงการ และคาใชจายคงท่ีอ่ืนๆ ทำใหอาจกระทบตอการประมาณตนทุนโครงการกอสรางของบริษัทและอาจทำให

โครงการกอสรางนั้นเกิดผลขาดทุนได 
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ป 2563 มีโครงการกอสรางที่ดำเนินการลาชาจำนวน 1 โครงการ โดยโครงการแหงแรก คือ โครงการสายสงไฟฟา 230 กิโล

โวลต จันทบุรี – ตราด เริ่มระยะเวลาโครงการตามสัญญาต้ังแตวันท่ี 10 ตุลาคม 2559 ถึง 10 สิงหาคม 2561 เกิดเหตุการณหนวยงานผู

วาจางไมสามารถสงมอบพ้ืนท่ีกอสรางบางสวนใหได จึงทำใหโครงการชะลอการกอสรางและยืดเวลาโครงการกอสรางออกไป และ ณ 31 

ธันวาคม 2563 มีมูลคางานเพิ่มจำนวน 64.59 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69.78 ของรายไดของโครงการเมื่อรับงาน สงผลใหเกิดตนทุน

ประมาณการเพิ่มขึ้นเทากับ 58.21 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 70.23 ของตนทุนประมาณการของโครงการเมื่อรับงาน  ทำใหอัตรา

กำไรขั้นตนประมาณการจากโครงการนี้ลดลงรอยละ 2.30 จากอัตรากำไรขั้นตนเม่ือรับงาน เนื่องจากการขยายระยะเวลาในการทำงานท่ี

เพ่ิมขึ้น ทำใหมีคาใชจายสำหรับการดำเนินงานเพ่ิมขึ้นตามไปดวย  

 

2.1.9 ความเสี่ยงจากคาปรับหรือคาชดเชยความเสียหาย ใหแกผูวาจางหากสงงานลาชาหรือเสียหาย 

โดยสวนใหญสัญญางานรับเหมากอสรางจะระบุ “คาปรับ” หากผูรับจางไมสามารถสงงานใหแลวเสร็จภายในเวลาที่กำหนดไว

ในสัญญา ซึ่งหากเกิดเหตุการณสุดวิสัย โครงการกอสรางไมสามารถสำเร็จตามกำหนดเวลาที่กำหนดไว หรือเกิดเหตุการณที่ทำใหเกิด

ความเสียหายใดๆ ทำใหเกิดคาปรับ หรือคาชดใชความเสียหาย เชน คาชดเชยอุปกรณเสียหาย และคาชดเชยความเสียหายใหประชาชน

บริเวณกอสราง จะทำใหตนทุนของโครงการกอสรางเพิ่มขึ้น สงผลกระทบตอกำไรของโครงการกอสรางเปลี่ยนแปลงไป หรืออาจทำให

โครงการกอสรางนั้นเกิดผลขาดทุนได ท้ังนี้ ในป 2560-2562 และป 2563 กลุมบริษัทมีคาปรับจากงานลาชาและคาชดเชยความเสียหาย

จากงานรับเหมากอสรางคิดเปนจำนวน 0.04 ลานบาท 1.99 ลานบาท 0.26 ลานบาท และ 1.86 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.04 

รอยละ 1.28 รอยละ 0.12 และรอยละ 0.85 ของตนทุนงานกอสราง 

 

2.2 ความเสี่ยงอ่ืนๆ 

2.2.1 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

จากวิกฤตการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ตั้งแตตนป 2563 ท่ีผานมา เปนวิกฤตท่ีกระทบรุนแรงกวาวิกฤต

อื่นๆ ที่เคยเกิดขึ้นกอนหนานี้ เพราะเปนวิกฤตที่แพรกระจายสงผลกระทบไปทั่วโลก ทำใหทุกอยางในชีวิตของผูคนเปลี่ยนแปลงอยาง

คาดไมถึง ยอดผูปวยติดเชื้อ ความวิตกกังวลในอนาคตที่ไมแนนอน และมาตรการล็อกดาวน (Lockdown) สงผลกระทบโดยตรงตอภาค

ธุรกิจและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

ความเสี่ยงและผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำใหบริษัทมีความเสี่ยงหรือไดรับผลกระทบตอการ

ดำเนินงานปกติ โดยธุรกิจรับเหมากอสราง พบวาการตรวจรับงวดงานกอสรางของหนวยงานราชการมีความลาชา ทำใหบริษัทไมสามารถ

เบิกเงินงวดงานของโครงการกอสรางได และการประมูลงานกอสรางของภาครัฐบาลชะลอการประกวดราคา อยางไรก็ตาม โครงการ

กอสรางระหวางการกอสรางของบริษัทดำเนินการตามปกติ ซึ่งในป 2560-2562 และป 2563 พบวารายไดจากการรับเหมากอสรางสวน

ใหญมาจากหนวยงานราชการคิดเปนรอยละ 94.36 รอยละ 76.20 รอยละ 88.82 และรอยละ 100 ตามลำดับ และในสวนธุรกิจจำหนาย

ผลิตภัณฑคอนกรีต บริษัทไมสามารถสงสินคาไดในบางพื้นที่ เนื่องจากมาตรการปดเมือง (Lock down) ที่จะกักตัวบุคคลที่เดินทางขาม

เขตในบางจังหวัด ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงขางตนมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท สงผลใหลูกคาบางสวนชำระเงินลาชาทำให

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของไตรมาส 1 ป 2563 สูงขึ้นเปน 37 วัน จาก 17 วันในป 2562 และยอดการสั่งซื้อลดลง เนื่องจากบริษัทไม

สามารถสงสินคาไดในบางพื้นที่ และโครงการกอสรางหลายๆงานซึ่งเปนลูกคาของบริษัทดำเนินงานไดชาลงทำใหชะลอการสั่งซื้อสินคา 

อยางไรก็ตาม ไตรมาส 4 ป 2563 บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงมาเหลือ 35 วัน 
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สวนที่ 1 หนา 47 

บริษัทมีมาตรการปองกันการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท่ีสถานประกอบการ ดังนี้ 

 การคัดกรองการเขาพื้นที่ โดยการวัดอุณหภูมิของพนักงานและผูมาติดตอ และใหสวมหนากากอนามัยตลอดเวลาที่อยูใน

สถานประกอบการ 

 การจัดหาอุปกรณ เชน เจลแอลกอฮอล เพ่ือใชงานท่ีสถานประกอบการ 

 การแจกหนากากผาใหแกพนักงานทุกคน 

 การจำกัดผูเขาประชุมในหองประชุมแตละครั้ง 

 การจำกัดจำนวนคนการเขาพ้ืนท่ีของบุคคลภายนอก 

ในการดำเนินงานของบริษัท สถานประกอบการทุกแหงของกลุมบริษัทดำเนินงานตามปกติ โดยท่ีสำนักงานใหญ บุคคลากรเขา

มาทำงานที่สถานประกอบการตามปกติภายใตมาตรการปองกันการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ขางตน สำหรับ

โรงงานผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตทุกแหงมีการผลิตสินคาตามปกติ และโครงการกอสรางทุกโครงการดำเนินการกอสรางตามปกติเชนกัน 

แตอยางไรก็ตาม บริษัทประสบปญหาในการขนสงสินคา เนื่องจากไมสามารถสงสินคาไดในบางพื้นที่จากมาตรการปดเมือง (Lock 

down) ท่ีจะกักตัวบุคคลท่ีเดินทางขามเขตในบางจังหวัด 

แตจากมาตรการปองกันการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) บริษัทมีการดำเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงบางสวน 

อาทิเชน การตรวจสอบงบการเงินงวดสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 ผูสอบบัญชีลดจำนวนวันในการเขามาสอบทานงบการเงินที่บริษัท 

โดยสงขอมูลและสื่อสารผานระบบอิเล็กทรอนิกสมากขึ้น และจำกัดจำนวนผูสอบบัญชีที่เขามาสอบทานและรวมประชุมที่บริษัท ทั้งนี้ 

การประชุมผูถือหุนของบริษัทไดจัดใหดำเนินการในรูปแบบปกติภายใตมาตรการปองกันการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) อยางไรก็ตาม ที่ปรึกษาทางกฎหมายชี้แจงวาการประชุมอิเล็กทรอนิกสก็สามารถทำไดและไมจำเปนตองมีขอบังคับบริษัท 

เนื่องจากไดมีการยกเลิกประกาศคณะรักษาความสงบแหงชาติ ฉบับท่ี 74/2557 เรื่องการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส และปจจุบันไดมี

การประกาศใชพระราชกำหนดวาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ.2563 

ผลกระทบตอแหลงเงินทุนและสภาพคลองท่ีใชในการดำเนินงาน 

บริษัทไดรับผลกระทบตอสภาพคลองบางสวน ดังนี้ 

 บริษัทมีสภาพคลองลดลง โดยมีอัตราสวนสภาพคลอง ป 2563 เพ่ิมข้ึนเปน 3.30 เทา จาก 2.33 เทาในป 2562 และมีวงจร

เงินสดเพิ่มขึ้นเปน 85 วัน จาก 45 วันในป 2562 เนื่องจากมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยสูงขึ้นจากลูกหนี้การคาเอกชนบางสวน

ชำระเงินชาลง และไมสามารถเบิกเงินงวดงานของโครงการกอสรางที่สงมอบไดจากการตรวจรับงวดงานกอสรางของ

หนวยงานราชการมีความลาชากวาปกติ อีกทั้ง มีระยะเวลาขายเฉลี่ยสูงขึ้น เนื่องจากลูกคาบางสวนซึ่งเปนผูรับเหมาเอกชน

ยังไมสามารถดำเนินงานไดตามปกติ จึงไมสามารถสงสินคาได 

 บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย มีการกูยืมเงินกรรมการจำนวน 1 ลานบาทในไตรมาส 1/2563 เพ่ือ

เสริมสภาพคลอง โดยไดชำระคืนกรรมการแลวเรียบรอยแลว 

อยางไรก็ตาม ในเดือนเมษายน 2563 บริษัทไดรับสินเชื่อเงินกูจากสถาบันการเงินจำนวน 20 ลานบาท จากมาตรการสินเชื่อ

ดอกเบี้ยต่ำเพ่ือชวยเหลือผูประกอบการท่ีไดรับผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

จึงคาดวาจะลดปญหาสภาพคลองบางสวนได โดยป 2563 อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนปรับลดลงเปน 0.44 เทา จาก 0.50 เทา ในป 

2562 ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทไดรับเงินกูจำนวนนี้เรียบรอยแลวในวันที่ 13 เมษายน 2563 โดยมีการนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียน และ

ถึงแมวาบริษัทจะมีหนี้สินเพ่ิมขึ้น แตวงเงินกูไมสูงจึงคาดวาจะไมสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอกิจการ 
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ผลกระทบตองบการเงิน 

บริษัทคาดวาไมมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญโดยตรงจากเหตุการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) เชน 

ไมมีเหตุใหตองพิจารณาต้ังสำรองตางๆ หรือมีการดอยคา เปนตน แตมีผลตอผลการดำเนินงาน เชน รายไดลดลง และสภาพคลองลดลง 

 

2.3 ความเสี่ยงจากมาตรการผอนปรนชั่วคราวทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศแนวปฎิบัติทางการบัญชีเเรื่อง มาตรการผอนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือ

รองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) สำหรับทุกกิจการที่ถือปฎิบัติตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่มีสวนไดเสียสาธารณะ มีวัตถุประสงคเพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฎิบัติตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ โดยมีผลบังคับใชสำหรับการจัดทำงบการเงินของกลุมบริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุด

ภายในชวงเวลาระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ทั้งนี้ ป 2564 คาดวาจะไมมีผลกระทบตองบการเงินของกิจการ หลังสิ้นสุดสถานการณการแพรระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 (Covid-19) ขางตน 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) เชื่อมั่นวา การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเปนรากฐานสำคัญที่จะชวยเสริมสรางให

องคกรเติบโตไดอยางมั่นคง จึงกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนเพื่อเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจใหเติบโตมั่นคงยั่งยืน

ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการนำแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนเขามาเปนแกนหลักในกระบวนการ

ดำเนินงานทุกขั้นตอน และถายทอดสูสายงานทุกระดับขององคกร เพื่อบูรณาการแผนการปฏิบัติงานใหมีความเชื่อมโยงกัน สรางสมดุล

ในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน สรางสัมฤทธิ์ผลแหงการพัฒนาอยางยั่งยืน มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นำมาซ่ึงประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ดังนี้ 

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ มุงมั่นผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพงานบริการที่ดีเพื่อครอบคลุมความตองการทุกดานสำหรับลูกคา

ทุกกลุม และใหความสำคัญในการถายทอดองคความรูดานงานผลิตและการบริการเพื่อสรางบุคลากรที่มีคุณภาพใหกับอุตสาหกรรมการ

ผลิต อุตสาหกรรมการกอสรางโยธา และอุตสาหกรรมการกอสรางระบบสายจำหนายไฟฟา โดย 

1. ดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

2. ยึดถือลูกคาเปนศูนยกลางและตอบสนองความตองการของลูกคาอยางแทจริง เพื่อใหลูกคาไดรับสินคาและการบริการท่ีดี

ท่ีสุดตามสโลแกนของบริษัทท่ีวา “We aim to serve you the best” 

3. ควบคุมความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวทางและหลักปฏิบัติสากล 

4. เก็บรักษาขอมูลความเปนสวนตัว และขอมูลของลูกคาดวยความปลอดภัย โดยการปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

การพัฒนาดานสังคม 

บริษัทฯ มุงมั่นสรางความมั่นคงใหแกสังคมและชุมชน พัฒนาทักษะ ศักยภาพของพนักงานเพื่อสรางบุคลากรที่มีคุณภาพสู

สังคม และสรางงาน สรางอาชีพ กระจายรายไดสูชุมชนเพ่ือสรางสังคมแหงความย่ังยืน โดย 

1. ดูแลและใหความสำคัญโดยปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ไมมีการแบงแยกเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ 

อายุ สัญชาติ สิทธิความเปนพลเมือง รสนิยมทางเพศ หรือความพิกลพิการ เพ่ือใหพนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

2. สรางคุณภาพของบุคลากรในองคกร โดยมีการวางแผนการพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคน ผานการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

3. จัดใหมีการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน เปนปจจัยสำคัญ ผานกฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

4. ดำเนินงานดานการพัฒนา สังคม ศาสนา และสาธารณประโยชนตางๆ โดยใหความรวมมือกับภาคีเครือขายทั้งชุมชน 

หนวยงานราชการ และภาคประชาชน เพ่ือพัฒนาความเปนอยูและสภาพแวดลอมของชุมชนในสังคมโดยรอบโรงงานของบริษัทฯใหดีขึ้น 

การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีเจตนารมณท่ีมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยให

ความสำคัญกับการดำเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้ 

1. จัดใหมีการใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด 

2. บริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตและการใหบริการอยางถูกตองเปนระบบเพื่อใหมั่นใจวา ทุกกระบวนการของ

การดำเนินธุรกิจตั้งอยูบนพ้ืนฐานการใสใจ ดูแล รักษา เพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

3. สงเสริมโดยการใหความรูแกพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญเรื่องการดูแลสิ่งแวดลอม 

ทั้งนี้ บริษัทไดแสดงความมุงมั่นตอการดำเนินงานดานความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ผานนโยบายตางๆ ท่ี

สำคัญของบริษัทฯ เชน 
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 หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ 
 จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
 นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในบริษัท 
 นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
 นโยบายความเสี่ยง 
 นโยบายการทำรายการระหวางกัน 
 นโยบายเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตหรือคอรรัปชั่น 
 นโยบายและวิธีการปฏิบัติการแจงเบาะแส 
 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

นโยบายและแนวปฎิบัติขางตน ถือเปนเปาหมายสวนหนึ่งในการทำงานของบริษัท และเพื่อใหบรรลุเปาหมายดานความยั่งยืน

ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกคนมี

หนาที่สนับสนุน ผลักดัน และปฎิบัติตามนโยบายการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนที่กำหนด รวมทั้งสนับสนุนใหคูคาและ

พันธมิตรทางธุรกิจ เขาใจในนโยบายดังกลาวและรวมสรางสังคมแหงความย่ังยืนใหเติบโตไปพรอมๆ กัน 

 

3.2 กิจกรรมประจำป 2563 

กิจกรรมเพ่ือสังคม 

โครงการจัดทำหองนิทรรศการเพื่อแสดงประวัติที่เกี่ยวของกับวัดพระพุทธบาทศรีสุราษฎร และจัดทำรอยพระบาทจำลอง 

พรอมปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณวัด 

     
บริษัทจัดโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคม ณ วัดพระพุทธบาทศรีสุราษฎ จังหวัดสุราษฎธานี โดยปรับปรุงศาลาการเปรียญเปนหอง

นิทรรศการ จัดทำรูปหลอรอยพระพุทธบาทจำลอง ติดตั้งบอรดแสดงประวัติวัด และปลูกตนไมพรอมทำความสะอาดบริเวณภายในวัด 

 

3.3 การดำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 

- ไมมี – 
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3.4 การดำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

หนึ่งในธุรกิจของบริษัท คือ ผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง ซ่ึงพ้ืนท่ีใกลเคียงโรงงานอาจไดรับผลกระทบจากเสียง และฝุน ท้ังนี้

บริษัทไดมีมาตรการการปองกัน อาทิเชน ตัวดักฝุนจากเครื่องจักรผสมคอนกรีต และการพรมน้ำบริเวณโรงงาน เพื่อลดผลกระทบ

ดังกลาว อยางไรก็ตามปจจุบันโรงงานของบริษัทยึดถือและปฎิบัติตามมาตรฐานขอกำหนด เปนผลใหไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 

9001:2015 อยางตอเนื่องมาโดยตลอดซึ่งจะมีการตรวจสอบทุกป และประกอบกับที่ตั้งของโรงงานในแตละแหงตั้งอยูหางไกลจากเขต

ชุมชนเปนผลใหผลกระทบท้ังหมดนี้อยูในเกณฑท่ีโรงงานสามารถควบคุมได 

ในสวนธุรกิจรับเหมากอสรางโยธา สายสงและสายจำหนายไฟฟานั้น โดยสวนใหญงานรับเหมากอสรางโยธาจะเปนโครงการ

กอสรางที่อยูในบริเวณของเจาของโครงการ โดยที่บริษัทจะตองปฎิบัติตามขอกำหนดที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมตามที่เจาของโครงการ

ระบุไวในสัญญา ทั้งนี้หากมีผลกระทบเกิดขึ้นจากโครงการกอสรางของบริษัท เชน ผลกระทบทางดานเสียง หรือแรงสั่นสะเทือน ทาง

บริษัทรวมกับเจาของโครงการจะดำเนินการรวมกันในการบรรเทาและเยียวยาผลกระทบดังกลาวตามขอบเขตท่ีสามารถทำไดตามสัญญา 
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4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (MD&A) 

สรุปผลการดำเนินงานป 2563 

 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ขอรายงานผลการดำเนินงานป 2563 เปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานป 2562 โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

รายการ/ลานบาท 
 รายไดสำหรับปสั้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม   เพ่ิมขึ้น/(ลดลง)  

 2563  %  2562  %  ลานบาท   %  

รายไดจากการขาย 309.50 55.16% 422.66 62.42% -113.16 -26.77% 

รายไดจากการกอสราง 247.17 44.05% 248.55 36.71% -1.38 -0.55% 

รายไดจากการใหบริการ 1.72 0.31% 2.82 0.42% -1.10 -39.14% 

รวมรายได 558.39 99.52% 674.03 99.55% -115.64 -17.16% 

รายไดอ่ืน 2.69 0.48% 3.05 0.45% -0.36 -11.68% 

รวมรายไดท้ังหมด 561.08 100.00% 677.07 100.00% -115.99 -17.13% 

ตนทุนขาย 224.42 72.11% 298.63 70.19% -74.22 -24.85% 

ตนทุนการกอสราง 220.22 89.09% 207.91 83.65% 12.31 5.92% 

รวมตนทุนขายและบริการ 444.64 79.63% 506.55 75.15% -61.91 -12.22% 

กำไรขั้นตน 113.75 20.37% 167.48 24.85% -53.73 -32.08% 

คาใชจายในการขายและบริหาร 92.58 16.50% 106.34 15.71% -13.75 -12.93% 

EBIT 23.86 4.25% 64.19 9.48% -40.33 -62.83% 

ตนทุนทางการเงิน 1.49 0.27% 1.67 0.25% -0.18 -10.60% 

ภาษีเงินได 3.24 0.58% 12.26 1.81% -9.03 -73.62% 

กำไรสำหรับงวด 19.13 3.41% 50.26 7.42% -31.13 -61.93% 

EBITDA 35.71  74.04  -38.34  
กำไรตอหุน (บาท) 0.05  0.15  -0.10  

ภาพรวม 

สำหรับผลประกอบการ บริษัทมีรายไดรวม 558.39 ลานบาท ลดลงรอยละ 17.16 ตนทุนขายและบริการรวม 444.64 ลาน

บาท ลดลงรอยละ 12.22 สงผลใหมีกำไรขั้นตนลดลง 53.73 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.08 คาใชจายในการขายและบริหาร 92.58 

ลานบาท ลดลงรอยละ 12.93  กำไรสุทธิ 19.13 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.41 ลดลงจากรอยละ 7.42 คิดเปนกำไร 0.05 บาทตอหุน 

ดังนั้นบริษัทจึงมีมติจายเงินปนผล 0.02บาทตอหุน คิดเปนรอยละ 68 ของกำไรงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาเหตุสำคัญท่ีทำใหผลการดำเนินงานในป 2563 ของบริษัทมียอดขายลดลงเปนผลมาจากจากสถานการณการแพรระบาดโรค

ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) สงผลใหเกิดสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ , การแขงขันดานราคาสูง , การชะลอตัวในการสั่งซ้ือสินคา อีกท้ังไม

สามารถสงสินคาไดในบางพื้นที่จากมาตรการปดเมือง (Lock down) ทำใหยอดการสั่งซื้อและการสงสินคาลดลง , ในขณะเดียวกัน

โครงการกอสรางหลายแหงของบริษัทตรวจรับงานไดลาชาไปมากจากมาตราการ Work from Home ของภาครัฐ 
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รายไดขายและบริการ 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายไดรวมจำนวน 561.08 ลานบาท ลดลงรอยละ 17.13 แบงเปนรายไดจากการขายจำนวน 

309.50  ลานบาท ลดลงรอยละ 26.77 เนื่องจากในปนี้ปริมาณการขายสินคาลดลงจากปกอน รายไดจากการกอสรางจำนวน 247.17 

ลานบาท ลดลงรอยละ 0.55 รายไดจากการใหบริการจำนวน 1.72 ลานบาท ลดลงรอยละ 39.14 และรายไดอ่ืนจำนวน 2.69 ลานบาท 

ลดลงรอยละ 11.68 

รายไดอ่ืนๆ จำนวน 2.69 ลานบาท แบงเปนรายไดจากดอกเบี้ยรับธนาคารจำนวน 0.11 ลานบาท กำไรจากการขายสินทรัพย 

0.84 ลานบาท และรายไดอ่ืนๆ จำนวน 1.74 ลานบาท เปนตน 

 

โครงการกอสรางท่ีดำเนินการตอเนื่องในไตรมาส 1/2564 ไดแก 

Project มูลคางาน % งานเสร็จ 

- 230 KV. จันทบุร-ี ตราด  157.14 84.38 

- งานกอสรางปรับปรุงเขื่อนปองกันตลิ่ง คลองออมนนท   13.68 86.85 

- 115 KV. งานกอสรางสายสง สฟ.แกงคอย จ.สระบุรี 40.66 96.54 

- งานภูมิสถาปตยกรรม โรงไฟฟาพระนครใต 64.82 21.31 

- เคเบิ้ลใตดินรองรับรถไฟฟาความเร็วสูง จ.ชลบุร ี 15.16 1.10 

- 115 KV. จ.กาญจนบุรี (เสาโครงเหล็ก) 6.15 1.89 

- 230 KV. จันทบุรี-ตราด (4 วงจร) 83.00 0.12 

-  งานกอสรางบริการและประปา เหมืองแมเมาะ 6.81 40.69 

รวม 387.42  

 

งานระหวางดำเนินงาน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ งานผลิต งานโยธา งานสายสง รวม 

งานระหวางดำเนินงาน 75 57 130 262 

 

ตนทุนขายและบริการ 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีตนทุนขายและบริการรวมจำนวน 444.64 ลานบาท ลดลงรอยละ 12.22 ตนทุนขายลดลง 

เนื่องจากปริมาณการขายผลิตภัณฑคอนกรีตลดลง จากสถานการณการแพรระบาดโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) สงผลใหชะลอ

การสั่งซ้ือสินคา อีกท้ังไมสามารถสงสินคาไดในบางพ้ืนท่ีจากมาตรการปดเมือง(Lock down) ทำใหยอดการสั่งซ้ือและการสงสินคาลดลง 

สวนตนทุนการกอสรางเพ่ิมขึ้นจากคาใชจายในการเก็บงาน และคาชดเชยความเสียหายจากงานรับเหมาท่ีเกิดขึ้น 

กำไรขั้นตน 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 กำไรขั้นตนของบริษัทฯ เทากับ 113.75 ลานบาท ลดลงรอยละ 32.08 จากป 2562 และอัตรากำไร

ขั้นตนสำหรับป 2563 เทากับ 20.37% ลดลงจาก 24.85% ในป 2562 อัตรากำไรท่ีลดลง เปนผลมาจากรายไดจากการกอสรางท่ีมี

ตนทุนเพ่ิมขึ้นรอยละ 6.51 สงผลใหมีกำไรขั้นตนของรายไดจากการกอสรางในป 2563 รอยละ 10.91 ลดลงจากรอยละ 16.35 ในป 

2562 สวนรายไดจากการขายมีกำไรขั้นตนรอยละ 27.89 ลดลงจากปกอนรอยละ 29.81 
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คาใชจายในการขายและบริหาร 
ณ 31 ธันวาคม 2563 คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทฯ มีจำนวน 92.58 ลานบาท ลดลงจากปกอนจำนวน 13.75 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.93 คาใชจายในการขาย ลดลงรอยละ 17.14 ประกอบดวย ประเภทคาน้ำมันรถขนสง คาใชจายเกี่ยวกับ

พนักงานฝายขาย และคาซอมแซมลดลงจากปกอน คาใชจายในการบริหาร ลดลงรอยละ 9.60 ประกอบดวย คาใชจายพนักงานฝาย

บริหาร คาที่ปรึกษา คาพาหนะ คาใชจายในการเดินทาง และคาธรรมเนียมธนาคารที่ลดลง เนื่องจากคาธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน

ลดลง 

ตนทุนทางการเงิน 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินจำนวน 1.49 ลานบาท ลดลงรอยละ 10.60  เนื่องจากเงินกูยืมจากธนาคาร

กสิกรไทย จำนวน 20 ลานบาท โดยไดรับอัตราดอกเบี้ยผอนปรนจากธนาคารในอัตราดอกเบี้ยต่ำพิเศษ รอยละ 2.00 ตอป และดอกเบี้ย

จายคาเชาตัดบัญช ี

กำไรสุทธิ 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ กำไรสุทธิจำนวน 19.13 ลานบาท ลดลงรอยละ 61.93 จากป 2562 สาเหตุหลักเนื่องจาก 

รายไดจากการขายลดลง 113.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.77 การเพ่ิมขึ้นของตนทุนขายและตนทุนการกอสราง สงผลใหกำไรตอหุน

เปน 0.05 บาท และ EBITDA ลดลง 38.34 ลานบาท และมีกำไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรร 46.52 ลานบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพยรวม 486.73 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 64.33 ลานบาท จากป 2562 เปนการเพิ่มข้ึน

ในสวนของสินทรัพยหมุนเวียนจำนวน 58.00 ลานบาท ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น จำนวน 39.13 ลานบาท 

สินคาคงเหลือจำนวน 16.90 ลานบาท  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจำนวน 3.45 ลานบาท และสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาลดลง

จำนวน 1.48 ลานบาท และการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไมหมุนเวียน 6.33 ลานบาท เปนการเพ่ิมขึ้นของท่ีดินอาคารและอุปกรณ สินทรัพย

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี และเงินประกันผลงานตามสัญญาจางเหมา 

หนี้สิน 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินรวม 148.02 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 7.69 ลานบาท จากป 2562  เปนการเพิ่มขึ้นของ

หนี้สินไมหมุนเวียนจำนวน 21.14 ลานบาท โดยเปนการเพิ่มขึ้นจากเงินกูยืมระยะยาวจำนวน 20 ลานบาท ภาระผลประโยชนพนักงาน

จำนวน 1.96 ลานบาท สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-ไมหมุนเวียน จำนวน 4.90 ลานบาท และเจาหนี้ตามสัญญาเชาลดลง 0.59 ลานบาท

และประมาณการหนี้สินระยะยาวลดลงจำนวน 0.23 ลานบาท  หนี้สินหมุนเวียนลดลงจำนวน 13.45 ลานบาท เปนเจาหนี้การคาและ

เจาหนี้อื่นลดลงจำนวน 16.45 ลานบาท ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายลดลง 3.99 ลานบาท และสวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปเพ่ิมขึ้นจำนวน 2.09 ลานบาท  

งบกระแสเงินสด 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิ 89.09 ลานบาท เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด ณ 1 

มกราคม 2563 จำนวน 85.64 ลานบาท หักเงินสดใชไปในกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 37.97 ลานบาท หักเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน

จำนวน 7.20 ลานบาท เปนการลงทุนในสวนของสินทรัพยถาวร และบวกเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 48.62 ลานบาท โดย

เปนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน 
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อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ 2563 2562 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  3.30 2.33 

Cash Cycle (วัน) 85.08 44.52 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 6.16 18.32 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 4.21 12.30 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.44 0.50 

 

 จากการพิจารณาอัตราสวนสภาพคลอง และ Cash Cycle จะเห็นไดวาในป 2563 บริษัทมีสภาพคลองท่ีดีและความสามารถใน

การชำระหนี้ระยะสั้นไดดี สำหรับอัตราสวนผลตอบแทนจากผูถือหุนและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย มีอัตราสวนที่ปรับลดลงเปน

รอยละ 6.16 และ 4.21 ตามลำดับ และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทากับ 0.44 ลดลงจากปกอน เกิดจากการชำระคืนหนี้สิน

ตามสัญญาเชาทางการเงินและไมมีการกูยืมเงินกรรมการเพ่ิมขึ้น 

 

ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัท มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารพาริชยออกหนังสือค้ำประกัน จำนวน 

110.97 ลานบาท และ 115.15 ลานบาท ตามลำดับ (งบเฉพาะกิจการ 109.23 ลานบาท และ 113.33 ลานบาท ตามลำดับ) จดจำนอง

ท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรบางสวนเปนหลักประกัน, ท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางของบริษัทท่ีเกี่ยวของ และค้ำประกันสวนตัวโดย

กรรมการของบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัท ไดนำที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรบางสวนจดจำนองเปน

หลักประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และค้ำประกันในการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทยอยมีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันตอการไฟฟาสวน

ภูมิภาค จำนวน 40,000 บาท ค้ำประกันโดยเงินฝากประจำของบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัท มีภาระผูกพันในการออกเช็คลงวันที่ลวงหนาซึ่งครบกำหนด ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 2564 จำนวน 1,000,000 บาท ไปค้ำประกันสัญญาซื้อขายวัตถุดิบใหกับบริษัท ผาทองทุงสง จำกัด และเมื่อครบกำหนดจะ

ออกเช็คลงวันท่ีลวงหนาฉบับใหม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุมบริษัท มีภาระผูกพันจากการสั่งซื้อรถยนตและเครื่องจักรซึ่งยังไมไดรับ จำนวน 

12.76 ลานบาท 

 

การจายเงินปนผล 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2564 มีมติใหเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุน

พิจารณาจายเงินปนผล ในอัตราหุนละ 0.02 บาท จำนวน 460,000,000 หุน เปนจำนวนเงิน 9,200,000 บาท และจัดสรรกำไรสุทธิเปน

ทุนสำรองตามกฏหมาย จำนวน 675,000 บาท 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน 

5.1 สัญญาทางการเงนิทีส่ำคัญของบริษัท  

บริษัทมีสัญญาทางการเงินท่ีสำคญั เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจและค้ำประกันสัญญาสำหรับการ

ดำเนินธุรกิจ โดยสาระสำคัญในสัญญามีดังนี้ 

5.1.1 ธนาคารพาณิชยแหงท่ี 1 

5.1.1.1 วงเงินสินเชื่อท่ี 1-3 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 130,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 

(Letter of Guarantee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

4,380,000 บาท 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) วัตถุประสงควงเงิน 

 วงเงินสินเชื่อท่ี 1 เพ่ือเปนวงเงินหนังสือค้ำประกัน (ประกวดราคา) 

 วงเงินสินเชื่อที่ 2 เพื่อเปนหนังสือค้ำประกัน (สัญญา ผลงานกอสรางในแตละ

งวด และผลงานเม่ือดำเนินการตามสัญญาเสร็จเรียบรอย) 

 วงเงินสินเชื่อท่ี 3 เพ่ือเปนวงเงินหนังสือค้ำประกัน 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 

 ค้ำประกันบุคคลโดย นายจินต ต้ังนุกูลกิจ และนายโกวิท หรรษหิรัญ 

 ท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสราง และเครื่องจักร 

3) อัตราคาธรรมเนียมรอยละ 1.25-1.75 

 

5.1.1.2 วงเงินสินเชื่อท่ี 4 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 2,000,000 บาท 

วงเงินกูเบิกเกินบัญชี (OD) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

- 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) วัตถุประสงควงเงิน 

 เพ่ือหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 

 เงินฝากประจำ 12 เดือน บัญชีเลขที่ 101-2-45817-8 กรรมสิทธ์ิของบริษัท    

ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

 ค้ำประกันบุคคลโดย นายจินต ต้ังนุกูลกิจ และนายโกวิท หรรษหิรัญ 

3) อัตราดอกเบี้ยรอยละ MRR+3.25 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

 

สวนที่ 1 หนา 57 

5.1.2 ธนาคารพาณิชยแหงท่ี 2 

5.1.2.1 วงเงินสินเชื่อท่ี 5-6 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 245,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 

(Letter of Guarantee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

104,853,601.87 บาท 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) วัตถุประสงควงเงิน 

 วงเงินสินเชื่อท่ี 5 เพ่ือเปนหนังสือค้ำประกัน ย่ืนซอง สัญญา ผลงาน รับเงินลวงหนา 

ซ้ือสินคา และใชกระแสไฟฟา กับหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน และ

หนวยงานท่ีอยูใน List ของธนาคารเทานั้น 

 วงเงินสินเชื่อท่ี 6 เพ่ือเปนหนังสือค้ำประกัน 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 

 ท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสราง  

3) อัตราคาธรรมเนียมรอยละ 1 

 

5.1.2.2 วงเงินสินเชื่อท่ี 7 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 30,000,000 บาท 

วงเงินกูเบิกเกินบัญชี (OD) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

- 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) วัตถุประสงควงเงิน 

 เพ่ือหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 

 ท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสราง  

3) อัตราดอกเบี้ย MOR ตอป 

 

5.1.2.3 วงเงินสินเชื่อท่ี 8 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 50,000,000 บาท 

ภาระตั๋วสัญญาใชเงิน 

(Promissory Note) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

- 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) หลักประกันของสินเชื่อ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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ขอมูล รายละเอียด 

 โฉนดท่ีดินของบริษัท 

 ค้ำประกันบุคคลโดย นายจินต ต้ังนุกูลกิจ และนายโกวิท หรรษหิรัญ 

2) เปนวงเงินต๋ัวสัญญาใชเงิน สำหรับขายลดคางาน 

3) สามารถเบิกไดไมเกินรอยละ 80 ของมูลคางานท่ีสงมอบ 

4) อายุต๋ัวสัญญาใชเงินแตละฉบับไมเกิน 60 วัน 

5) อัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR-1 

 

5.1.2.4 วงเงินสินเชื่อท่ี 91 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 20,000,000 บาท 

ภาระเงินกู 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

20,000,000 บาท 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) หลักประกันของสินเชื่อ 

 ค้ำประกันบุคคลโดย นายจินต ต้ังนุกูลกิจ และนายโกวิท หรรษหิรัญ 

2) วงเงินกูจากมาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำเพื่อชวยเหลือผูประกอบการที่ไดรับผลกระทบท้ัง

ทางตรงและทางออมจากการระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 

3) ใชในวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจของผูใชสินเชื่อ (ซึ่งไมใชการ re-

finance ภาระหนี้เดิม)  

4) ชำระคนืงวดละ 556,00 บาท จำนวน 36 งวด ยกเวนงวดสุดทายชำระเทากับจำนวนเงินตน

และดอกเบี้ยท่ียังคงคาง  

5) ผูกูจะตองชำระเงินกูพรอมดอกเบี้ยใหเสร็จสิ้นภายใน 5 ป 

6) ดำรงอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ ในอัตราสวนไมนอยกวา 1.00 เทา2 

7) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2  

หมายเหตุ 
1 มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำเพื่อชวยเหลือผูประกอบการที่ไดรับผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ไดรับ

อนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2563 โดยใหสินเชื่อแกผูประกอบการในอัตรารอยละ 2 ตอป ระยะเวลา 2 ป วงเงินสินเชื่อสูงสุดตอรายไมเกิน 

20 ลานบาท 
2 ปจจุบัน บริษัทสามารถดำรงอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ไดตามเงื่อนไข 

 

5.1.2.5 วงเงินสินเชื่อท่ี 10 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด 

วงเงิน 5,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 

(Letter of Guarantee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

538,578 บาท 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) หลักประกันของสินเชื่อ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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 โฉนดท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของนายกมลภัทร หรรษหิรัญ  

 ค้ำประกันบุคคลโดยนางสาวกมลชนก หรรษหิรัญ นางนิภาศิริ หรรษหิรัญ 

และนายกมลภัทร หรรษหิรัญ 

2) เพ่ือใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกัน 

3) อัตราคาธรรมเนียมรอยละ 1.75 

 

5.1.3 ธนาคารพาณิชยแหงท่ี 3 

5.1.3.1 วงเงินสินเชื่อท่ี 11 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด 

วงเงิน 3,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 

(Letter of Guarantee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

1,199,019 บาท 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) เพ่ือใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกัน 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 

 บัญชีเงินฝากประจำธนาคาร 

 ค้ำประกันบุคคลโดย นางนิภาศิริ หรรษหิรัญ 

3) อัตราคาธรรมเนียมรอยละ 1 -1.25 

 

5.1.4 ธนาคารพาณิชยแหงท่ี 4 

5.1.4.1 วงเงินสินเชื่อท่ี 12 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 100,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 

(Letter of Guarantee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

- 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) เพ่ือใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกัน Bid Bond, Advance Payment Bond, 

Performance Bond, Retention Bond, Warranty Bond 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 

 บัญชีเงินฝากประจำธนาคาร 

 ค้ำประกันบุคคลโดย นายจินต ต้ังนุกูลกิจ และนายโกวิท หรรษหิรัญ 

3) อัตราคาธรรมเนียมรอยละ 1 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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5.1.4.2 วงเงินสินเชื่อท่ี 13 

ขอมูล รายละเอียด 

ผูรับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 40,000,000 บาท 

ภาระเงินกูหมุนเวียน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

- 

เงื่อนไขท่ีสำคัญ 1) วงเงิน PSF รวมกับ L/C, D L/C, T/R 150 วัน และวงเงินรับซ้ือลดคางาน 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 

 บัญชีเงินฝากประจำธนาคาร 

 ค้ำประกันบุคคลโดย นายจินต ต้ังนุกูลกิจ และนายโกวิท หรรษหิรัญ 

3) เม่ือเบิกรับเงินกูไปแตละครั้ง ตกลงชำระคืนภายใน 180 วัน 

4) อัตราดอกเบี้ยรอยละ Prime rate-1.00% 

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ไมพบวาบริษัทมีสถานะผิดเงื่อนไขสำคัญใดๆ ซ่ึงเกี่ยวของกับสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 

 

5.2 สัญญา หรือขอตกลงระหวางผูถือหุน 

- ไมมี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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5.3 ขอมูลเก่ียวกับบริษัท 

 

บริษัท : บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

(Sirakorn Public Co., Ltd.) 

ประกอบธุรกิจ : ดำเนินกิจการผลิตและจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง และรับเหมากอสรางโยธา 

สายสงและสายจำหนายไฟฟา ใหบริการท่ัวประเทศ 

ทุนจดทะเบียน : จำนวน 230 ลานบาท หุนสามัญ 460 ลานหุน หุนละ 0.50 บาท 

จำหนายไดแลวท้ังหมด จำนวน 460 ลานหุน 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ : 53/35 หมูท่ี 8 ตำบลบางกราง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000033 

เว็บไซด : www.sirakorn.co.th 

โทรศัพท : 02-0357100-3 

โทรสาร : 02-0357104-5 

ผูสอบบัญชีประจำป 2563 : นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน    ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5599 หรือ 

นายวิโรจน สัจจธรรมนุกูล           ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5128 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 

316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท : 0-2259-5300 

โทรสาร : 0-2260-1553 

ผูตรวจสอบภายใน : นายชัยยุทธ อังศุวิทยา 

สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.-เซอรวิสเซส 

491/27 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท : 02-234-1676, 02-237-2133 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท : 0-2009-9999 

www.set.or.th/contactcenter 

ผูแทนผูถือหุนกู : บริษัท ไมมีหุนกู 

ปรึกษากฎหมาย : บริษัท โปร-ลอว จำกัด 

11/445-446 อาคารลุมพินีวิลล รามคำแหง 44 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป 

กรุงเทพมหานคร 10240 

ท่ีปรึกษาหรือผูจัดการ 

ภายใตสัญญาการจัดการ 

: ไมมีรายการดังกลาว 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

 

สวนที่ 1 หนา 62 

5.4 รายละเอียดนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุนทางตรงต้ังแตรอยละ 10.00 ขึ้นไปของทุนจดทะเบยีนทีช่ำระแลว 

5.4.1 บริษัทยอยท่ี 1 บริษัทลงทุนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

ขอมูล รายละเอียด 

บริษัท บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ 91 หมูท่ี 4 ตำบลเกาะสะบา อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 90150 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินกิจการผลิตและจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง 

เลขทะเบียนบริษัท 0905538003002 

โทรศัพท 074-318269 

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 20,000,000 บาท 

 

5.4.2 บริษัทยอยท่ี 2 บริษัทลงทุนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

ขอมูล รายละเอียด 

บริษัท บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ 2506/11 ถนนดินแดง 1 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินกิจการรับเหมากอสรางโยธา 

เลขทะเบียนบริษัท 0105551115053 

โทรศัพท 02-6402453 

ทุนจดทะเบียน 3,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 2,100,000 บาท 

 

5.5 ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนัยสำคัญ ซึ่งอาจสงผลกระทบในดานลบตอสินทรัพยของบริษัทที่มี

จำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตลอดจนขอพิพาทที่มีนัยสำคัญอันอาจมีผลกระทบตอการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 1 

สวนที่ 2 

การกำกับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 

บริษัทใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี(Good Corporate Governance) เพ่ือระบบจัดการบริหารท่ีมีประสทิธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได เสริมสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย บริษัทไดยึด

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) 

ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) กำหนด เปนแนวทางในการปฎิบัติเพื่อใหกิจการมีผลประกอบการที่ดีใน

ระยะยาว นาเชื่อถือสำหรับผูถือหุนและผูคนรอบขาง เพื่อประโยชนในการสรางคุณคาใหกิจการยั่งยืน ตรงตามความมุงหวังของทั้งภาค

ธุรกิจ ผูลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม โดยมีแนวปฎิบัติครอบคลุมหลักการ 8 หมวด ดังน้ี 

 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักและใหความสำคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

รวมถึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การใหขอมูลขาวสาร การซื้อขายหรือการโอนหุน การมี

สวนแบงในกำไรของบริษัท การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน

เพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกำหนดหรือการ

แกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

ท้ังน้ี บริษัทดำเนินการเก่ียวกับการสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

1. มีการใหขอมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ โดยมีรายละเอียดและเหตุผล

ประกอบในแตละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน หรือในเอกสาร

แนบวาระการประชุมและละเวนการกระทำใด ๆ ท่ีเปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

2. กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนเพิ่มวาระการประชุมลวงหนา โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุ

เรื่องท่ีผูถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม  

3. คณะกรรมการดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารท่ีเก่ียวของ 

4. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม  

5. คณะกรรมการกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน เชน 

ชวงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทาง เปนตน โดยไมทำ

การใดๆท่ีเปนการจำกัดโอกาสเขาประชุมหรือสรางภาระใหผูถือหุนจนเกินควร เชน ไมควรกำหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบ

ฉันทะตองนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกวาท่ีกำหนดไวในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวของ 

6. ประธานกรรมการจะดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และขอบังคับของบริษัท จัดสรรเวลา

สำหรับแตละวาระการประชุมท่ีกำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น

และตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทได 

7. ประธานท่ีประชุมจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ เชน วาระการแตงตั้งกรรมการ 

8. บริษัทมีวิธีการลงคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน โดยการลงคะแนนเสียง ตามกฎหมายบัญญัติใหการลงคะแนน

โดยวิธีชูมือนั้น ใหนับวาผูถือหุนทุกคนที่มาประชุมเองหรือมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทนมีเสียงหนึ่งเปนคะแนน แตใน

การลงคะแนนลับ ใหนับวาผูถือหุนทุกคนมีคะแนนเสียง เสียงหน่ึงตอหน่ึงหุนท่ีตนถือ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 2 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบรหิาร ผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร และผู

ถือหุนสวนนอยและสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุนวาคณะกรรมการและฝายจัดการไดดูแลใหการใชเงินของผูถือหุนเปนไปอยางเหมาะสม 

ดวยเช่ือวาเปนปจจัยสำคัญตอความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีกำกับดูแลใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติ 

และปกปองสิทธิข้ันพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกัน โดยมีแนวปฎิบัติดังน้ี 

1. กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม โดยจะมีคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูดูแลเรื่องท่ี

ผูถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม 

2. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลใหมีการ

เปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

3. คณะกรรมการจะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุน

ตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ และประสานประโยชนรวมกันอยางเหมาะสม 

เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี โดยไดกำหนดเปนแนวทางที่ตองปฏิบัติเพ่ือ

ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไวอยางชัดเจนใน “ขอพึงปฏิบัติและจริยธรรมทางธุรกิจ” พรอมทั้งเผยแพรและ

รณรงคใหคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร ตลอดจนผูปฏิบัติงาน ยึดถือเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน และถือเปนภาระหนาที่ท่ี

สำคัญของทุกคน 

ผูถือหุน ปฎิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต การตัดสินใจใดๆของบริษัท ตองคำนึงถึงผลประโยชนของผูถือ

หุนเปนหลัก และดำเนินการใดๆดวยความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 

พนักงาน บริษัทใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความ

ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ทำการแตงตั้งและโยกยายพนักงาน รวมถึงการให

รางวัลและการลงโทษดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานความรู ความสามารถและความ

เหมาะสมของพนักงาน ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะของพนกังาน 

โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ และปฎิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ

พนักงานอยางเครงครัด 

ลูกคา สงมอบผลิตภัณฑและใหบริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกวาความคาดหมายของลูกคาภายใต

เงื่อนไขที่เปนธรรม ใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณ

แกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริงที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพของ

ผลิตภัณฑหรือบริการน้ันๆ รักษาความลับของลูกคาและไมนำไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูท่ี

เก่ียวของโดยมิชอบ ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและเปนท่ีไววางใจไดของลูกคา 

รวมถึงการตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรวดเร็ว และจัดใหมีระบบและชองทางให

ลูกคาสามารถรองเรียนเกี ่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัยของสินคาและบริการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 3 

คูคา บริษัทมุงที่จะทำการคาและแขงขันทางธุรกิจอยางเสรีและเปนธรรม และในการเจรจาตอรองทาง

ธุรกิจ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองละเวนจากการเรียก รับ หรือจายผลประโยชนใดๆที่ไม

สุจริตในการคากับคูคาและ/หรือ เจาหน้ี 

สังคมและสวนรวม สงเสริมสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทมีสวนรวมและเปนสวนหนึ่งของ

สังคม โดยการดำเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ 

เพ่ือใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังท่ีดำเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน เน่ืองจากการเขา

ไปมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคมจะเปนการชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมซึ ่งจะสงผลตอ

ความสำเร็จของบริษัทในที่สุด และบริษัทมีนโยบายสงเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและ

อนุรักษสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ิน 

 

หมวดท่ี 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน

อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

ดวยบริษัทเช่ือวาคุณภาพของรายงานทางการเงินเปนเรื่องท่ีผูถือหุนและบุคคลภายนอกใหความสำคัญ คณะกรรมการบริษัทจงึ

ดูแลเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ

ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที ่เปนอิสระ โดยไดแตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระเปน

ผู รับผิดชอบดูแลเกี ่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี ้รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำป 

 

หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและมีความรับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ ประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท รวมท้ังการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏบัิติหนาท่ี เพ่ือเสริมสรางใหบริษัท มี

คณะกรรมการท่ีเขมแข็ง โดยมีสาระสำคัญสำหรับแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทดังตอไปน้ี 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในระดับตำแหนงผูบริหารจาก

องคกรตางๆ จึงสามารถนำประสบการณ ความรูความสามารถมาพัฒนาและกำหนดนโยบายทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท และผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย

และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการและประเมินผล

การดำเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังคณะ ปจจุบันบริษัท มี

กรรมการทั้งสิ้นจำนวน 7 ทาน แบงเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 3 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจำนวน 4 ทาน ซึ่งรวม

กรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน โครงสรางกรรมการดังกลาวจะทำใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องตางๆ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ี 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 4 

1) คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งสิ้น 3 ทาน โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูกำหนดแนวทางและกล

ยุทธในการดำเนินธุรกิจ ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยาง

คลองตัว  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น  3  ทาน เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่อง และเสนอเรื่องให

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกำหนดไวในอำนาจหนาท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บริษัทมีกรรมการท้ังสิ้น 3 ทาน เพ่ือทำหนาท่ีสรรหาบุคคลากรท่ีเหมาะสม

มาดำรงตำแหนง พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

4) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง บริษัทมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 4 ทาน เพื่อทำหนาที่กำหนดนโยบายดานการ

บริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร รวมทั้งกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลด

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท 

 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

2.1 หนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทกำหนดใหกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน และ

ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติประชุมดวยความซื่อสัตยสุจริต และคำนึงถึง

ประโยชนของบริษัท และผูถือหุนเปนสำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ 

ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนการท่ีกำหนดไวอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม 

2.2 นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เปนลายลักษณอักษร เพ่ือนำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการไดใหความ

เห็นชอบนโยบายดังกลาว เพ่ือเปนแนวทางปฎิบัติขององคกรท่ีไดมาตรฐานและถูกตอง 

2.3 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดจัดทำจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ(Code of Conduct) สำหรับผู บริหารและพนักงานบริษัท

เนื่องจากจริยธรรมและจรรยาบรรณเปนสิ่งสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ เพื่อเปนคูมือการดำเนินกิจการของพนักงานทุกคนในบริษัทและ

แนวปฎิบัติท่ีถูกตองสำหรับการทำงาน อีกท้ังปองกันการกระทำเหตุการณใดๆท่ีเปนผลเสียตอการดำเนินงานและช่ือเสียงของบริษัท 

2.4 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทมีการกำหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทำรายการระหวางกันของบริษัท และ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงวาผูบริหารและผูมีสวนไดเสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาวโดยคณะกรรมการบรษัิท 

จะตองดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนด

ของสำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกำหนด

เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท รวมถึงปฏบัิติตาม

มาตรฐานบัญชีท่ีกำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงรัด 

นอกจากนี้ บริษัทจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูสอบบัญชี หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ แลวแตกรณีพิจารณาตรวจสอบและ

ใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และจะทำการเปดเผยรายการระหวางกัน
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ดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายงานขอมูล

ประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

2.5 ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในสำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดมีการกำหนดขอบเขต

หนาที่และอำนาจดำเนินการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่สุด และมีการ

แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพยสินออกจากกัน 

เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให

มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ โดยสำนักตรวจสอบภายในจะเปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.6 นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

(1) ทุกฝายมีหนาท่ีรับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง รวมท้ังจัดทำรายงานท่ีเก่ียวกับ

ความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัทถือปฏิบัติ  

(2) การบงชี้ และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคจะถูกจัดทำอยางเปนระบบเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ี

บริษัทยอมรับได 

(3) ในการพิจารณาวาความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได เชนในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีตนทุนในการจัดการความเสี่ยงสูง

มากจนไมคุมกับผลที่จะไดรับ หรือไมคุมคาสำหรับคาใชจายในการสรางระบบในการจัดการหรือปองกันความเสี่ยง หรือ

เปนความเสี่ยงที่อยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทคือ มีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได จะตอง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

(4) เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบตอบริษัท จะตองรายงานความเสี่ยงนั้นใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบทันทีเพ่ือดำเนินการจัดการตอไป  

(5) การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ตองปฏิบัติอยางเครงครัดและตอเนื่องภายใตการควบคุมดูแลของฝาย

บริหารของบริษัท 

(6) ใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีสวนรวม และมีการจัดการอยางเปนระบบและ

ตอเน่ืองใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังบริษัท 

(7) ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ โดยใหการบริหารความเสี่ยง

เปนสวนหน่ึงของการดำเนินงานตามปกต ิ

2.7 ชองทางการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการจัดใหมีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผูที่ประสงคจะแจงเบาะแส หรือผูมีสวนไดเสียผานทาง เว็บไซตหรือ

รายงานตรงตอบริษัทโดยใหแจงเบาะแสผานจดหมายหรืออีเมล เพ่ือสั่งการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทกำหนดไว  

2.8 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและพิจารณาความครบถวนของขอมูล โดยคณะกรรมการบริษัท

เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ังสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำป 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

3.1 บริษัท จัดใหมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบรษัิท เปนการลวงหนา โดยกำหนดใหมีการประชุมไมนอยกวา 4 ครั้งตอป และ

ตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเปน และแจงใหกรรมการบริษัท แตละคนทราบ

กำหนดการดังกลาว พรอมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปนการลวงหนากอนการประชุม 7 วัน เพื ่อให
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กรรมการบริษัท สามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได รวมถึงมีเวลาอยางเพียงพอในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุม เวนแตมีเหตุจำเปนเรงดวน 

3.2 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัทจะรวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขา

วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามความสำคัญและจำเปน โดยใหแนใจวาเรื่องที่สำคัญไดนำเขารวมไวแลว ทั้งนี้ กรรมการ

บริษัทแตละคนมีความเปนอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

3.3 ประธานกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัท จะอภิปราย

ปญหาสำคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน และสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และกรรมการบริษัท ทุกคนใหความสนใจกับ

ประเด็นทุกเรื่องท่ีนำสูท่ีประชุม รวมท้ังประเด็นการกำกับดูแลกิจการ 

3.4 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหกรรมการผูจัดการเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ี

เก่ียวของ เพ่ือใหขอมูลเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับเรื่องน้ันๆ โดยตรง 

3.5 คณะกรรมการบริษัท สามารถเขาถึงสารสนเทศที่จำเปนเพิ่มเติม ไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นหรือ

บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกำหนดไว 

 

4. คาตอบแทน 

4.1 คาตอบแทนของกรรมการบริษัท จัดอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในบริษัทท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน ประสบการณ 

ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรบั

จากกรรมการแตละคน และกรรมการที่ไดรับ มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เชน เปนสมาชิกของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มในระดับที่เหมาะสมและสอดคลองกับภาระหนาที่ของกรรมการที่ตองปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตาม

ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ และเปนไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

4.2 คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการผูจัดการ เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว สอดคลองกับผลงาน

ของบริษัท 

 

5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอำนวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการกำกับดูแล

กิจการของบริษัท เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง การฝกอบรม และใหความรู มีการกระทำเปนการภายในบริษัท หรือใชบริการของสถาบันภายนอก 
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หมวดท่ี 6  จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งผูบริหารและพนักงานจะยึดถือเปนแนวทาง

ปฏิบัติในการทำงานในฐานะตัวแทนของบริษัทดังน้ี 

1. ยึดหลักนิติธรรม 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ยึดถือหลักนิติธรรมในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเปนหนาที่ของผูบริหารและ

พนักงานที่จะตองรับรูถึงระเบียบขอบังคับของบริษัท, กฏหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งกฏหมายที่จะประกาศใชในอนาคตซึ่งมีผลกระทบตอ

การบริหารงานและการทำงานของตน 

แนวทางการปฏิบัติ 

1.1 ผูบริหารและพนักงานตองศึกษาและทำความเขาใจ ในกฏระเบียบที่ใชเปนหลักในการปฏิบัติงานของทางราชการท้ังที่ที่มี

ผลใชบังคับแลวและจะมีผลใชบังคับในอนาคตอันใกล 

1.2 ผูบริหารและพนักงานตองไมแสวงหาความลับทางการคาของคูแขงหรือขอมูลจำเพาะของคูแขง โดยวิธีการอันมิชอบดวย

กฏหมาย เชน การขโมย การโจรกรรมหรือการละเมิดขอตกลงที่จะไมเปดเผยขอมูลของคูแขง ไมวาจะไดจากลูกคาหรือ

บุคคลอ่ืน 

 

2. มีความโปรงใส 

วิธีการดำเนินงานและการตัดสินใจของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนไปดวยความโปรงใสที่สามารถ

เปดเผยขอมูลขาวสารใหกับผูมีสวนไดเสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได ภายใตกฏหมายและกรอบขอบังคับ ตลอดจนระเบียบ

วิธีการปฏิบัติของบริษัทท่ีเก่ียวของกับการปองกันมิใหความลับของทางการคารั่วไหลไปยังคูแขงทางการคา 

แนวทางการปฏิบัติ 

2.1. ผูบริหารและพนักงานตองจัดทำรายงานทางบัญชี การเงิน ภาวะตลอดจนผลการดำเนินงาน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน

และผลการดำเนินการของบริษัทตามความเปนจริง ถูกตองครบถวนตามมาตราฐานการบัญชี มีความนาเชื่อถือและ

สามารถตรวจสอบไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะกำหนด 

2.2 ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อ/จัดจาง ใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทอยางเครงครัด มีความ

โปรงใส ชัดเจน เปนธรรมตอทุกฝายและผานการการตรวจสอบจากคณะกรรมการจัดซื้อ 

ในกรณีที่บริษัทคูคามีผูบริหาร พนักงานฝายขายหรือผูถือหุนเปนญาติหรือบุคคลผูอยูอาศัยภายใตชายคาเดียวกันกับ

ผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท ผูบริหารหรือพนักงานผูนั้นของบริษัทตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบเปนลายลักษณ

อักษรทันที และใหหลีกเลี่ยงไมของเก่ียวกับธุรกรรมการจัดซื้อจัดจางน้ัน 

2.3 ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามคูมือแจกแจงอำนาจดำเนินการของบริษัทอยางเครงครัด 

2.4 ผูบริหารและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับกระบวนการในการจัดซื้อ/จัดจาง ควรหลีกเลี่ยงการไปรวมกิจกรรมตางๆ 

รวมทั้งการรับประทานอาหารหรือเลนกีฬากับบริษัทคูคา หากเปนกรณีจำเปนที่หลีกเลี่ยงไมไดควรมีตัวแทนของบริษัท

เขารวมมากกวาหน่ึงคนและตองแจงผูบังคับบัญชาใหทราบกอนโดยออกหนังสือเปนลายลักษณอักษร 
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3 ใหความสำคัญตอลูกคา 

ผู บริหารและพนักงานของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ใหความสำคัญและเอาใจใสตอลูกคา โดยการ

ควบคุมดูแลการผลิตสินคาหรือบริการใหมีคุณภาพอันสงผลตอความพึงพอใจของลูกคา 

แนวทางการปฏิบัติ 

3.1 ผูบริหารและพนักงานตองรูและทำความเขาใจในสินคาและบริการของบริษัทเปนอยางดี พรอมทั้งสามารถใหขอมูลท่ี

ถูกตองครบถวนแกลูกคา 

3.2 ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตอลูกคาดวยความสุภาพ และตองทำความเขาใจในความตองการของลูกคาอยางละเอียด

กอนท่ีจะเสนอสินคาหรือบริการตอลูกคา เพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง 

3.3 ผูบริหารและพนักงานตองมีทัศนคติที่ดีตอธุรกิจของบริษัท ใหความสำคัญกับงานและปฏิบัติอยางเต็มที่อันจะสงผลให

สินคาของมีคุณภาพตามท่ีบริษัทกำหนด 

3.4 ผูบริหารและพนักงานตองเคารพการตัดสินใจและขอคิดเห็นของลูกคาเพ่ือนำมาปรับปรุงการทำงานของบริษัท 

 

4 ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีความตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  

เพื่อสรางความสัมพันธอันดีอยางตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจ อีกท้ังจะไมเลือกปฏิบัตตอผูใดผูหนึ่งอยางไมเปนธรรม การตัดสินใจเรื่อง

หน่ึงเรื่องใดจะยึดถือโดยใชวิจารณญาณอยางถ่ีถวนและเปนธรรม จะไมใชความสัมพันธสวนตัวในการตัดสิน และใหโอกาสท่ีเทาเทียมกัน

โดยไมแบงแยกเพศ เช้ือชาติ สัญชาติ หรือศาสนา 

แนวทางการปฏิบัติ 

4.1 ผูบริหารและพนักงานตองใหความเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในการดำเนินธุรกิจ 

4.2 ผูบริหารตองบริหารงานดวยความสุขุมรอบคอบ เพ่ือทำใหผูถือหุนมีความเช่ือมั่นและเช่ือถือยอมรับในการตัดสินใจวาการ

ดำเนินการใดๆ น้ันจะถูกกระทำดวยความเปนธรรมและคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนท้ังหลาย 

4.3 ผูบริหารและพนักงานตองพยายามขายสินคาหรือสินคาของบริษัทดวยความซื่อตรงและเปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบหรือ

ฉอโกงลูกคา 

4.4 ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาที่มีตอลูกคา เจาหนี้อยางเปนธรรมและซื่อตรง กรณีที่ไมสามารถ

ปฏิบัติเง่ือนไขท่ีตกลงกันไดใหแจงตอลูกคาหรือเจาหน้ีเพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข 

4.5 ผูบริหารและพนักงานตองใหความเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติในขอกำหนดการจางงาน หมายรวมถึงการสรรหาบุคลากร 

การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนจากการจางงาน การปรับเลื่อนตำแหนง การโอนยาย การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การฝกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ การสิ้นสุดสภาพการจางงาน การปลดและรับพนักงานกลับเขา

มาทำงานใหม ตลอดจนการเขามีสวนรวมในสังคมและกิจกรรมนันทนาการ เปนตน 

 

5 มีความรับผิดชอบตอสังคมและมีความเปนกลางทางการเมือง 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคมและชุมชนบริเวณโดยรอบของ

โรงงาน เพื่อประโยชนในการพัฒนาสังคมและชุมชนใหพัฒนาดีมากขึ้น นอกจากนี้ยงัสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิเสรีภาพทางการเมือง

ตามระบอบประชาธิบไตยภายใตรัฐธรรมนูญ โดยบริษัทจะวางตัวเปนกลาง 

แนวทางการปฏิบัติ 

5.1 ผูบริหารและพนักงานพึงมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงาน เชน ดานสิ่งแวดลอม 

ดานการศึกษา ศาสนา เปนตน 
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5.2 ผูบริหารและพนักงานตองตระหนักถึงการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจน

พยายามหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีจะกอใหเกิดอันตรายหรือมลภาวะตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติท่ีเก่ียวของ 

5.3 ผูบริหารและพนักงานจะตองไมใชอำนาจหนาที่ชี้ชวน กดดันหรือบังคับใหเพื่อนรวมงานรวมทั้งผูใตบังคับบัญชาใหการ

สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทางการเมืองหรือองคกรทางการเมืองหรือสมาชิกขององคกรทาง การเมือง 

 

หมวดท่ี 7  นโยบายท่ีสำคัญและการติดตามดูแลใหมีการปฎิบัติ 

1. นโยบายการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการทำรายงานทางการเงิน 

ฝายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบตอการจัดทำรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และทันตอเวลา ท้ังงบราย

ป และรายไตรมาส ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานบัญชีที่เปนที่ยอมรับ นอกจากนี้ ตองจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจไดวา บริษัทไดปฎิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของภายใตการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน

และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2. นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ศิรกร จำกัด ไดปรับประยุกตใชข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการของ

คณะกรรมการร  วมของสถาบ ันว ิ ชาช ีพ  5  แห  ง  (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway 

Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1. การระบุความเสี่ยง 2. การประเมินความเสี่ยง 3. การกำหนดกลยุทธ/แนวทางที่ใชในการ

จัดการแตละความเสี่ยง 4. การดำเนินการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง 5. การตรวจติดตามประเมินการบริหาร

ความเสี่ยง โดยวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาปจจัยเสี่ยงในดานตางๆ ดังน้ี 1.ความเสี่ยงดานการปฎิบัติงาน 2.ความเสี่ยงดาน

การเงิน 3. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 4. ความเสี่ยงดานความพึงพอใจของลูกคา 

3. นโยบายความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทมีนโยบายความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำหนดทิศทางและใหการสนับสนุนการดำเนินการดาน

ความมั่นคงปลอดภัยสำหรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร เพื่อใหเปนไปตามหรือสอดคลองกับขอกำหนดทางธุรกิจ กฎหมาย 

และระเบียบปฏิบัติที่เกี ่ยวของ โดยดำเนินการตรวจสอบ ทบทวน และประเมินนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว หรืออยางนอย 1 ครั้งตอป หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญตอองคกร 

 

หมวดท่ี 8  นโยบายตอตานการทุจริต 

บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยใหความสำคัญในการตอตานการทุจริตหรือคอรรปัช่ัน และยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานดวย

ความโปรงใส และรับผิดชอบตอผู มีสวนไดเสียทุกฝาย ทั ้งนี ้ บริษัทไดกำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที ่เหมาะสมของ

คณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และขอพึงปฎิบัติในการทำงานซึ่งเปนสวนหน่ึงของ “บรรษัทภิบาล”ของ

บริษัท 

นอกจากน้ันบริษัทไดกำหนดนโยบายเก่ียวกับการตอตานทุจริตหรือคอรรัปช่ัน เพ่ือเปนแนวทางในการนำไปปฏิบัติ ดังน้ี 

การทุจริตหรือคอรรัปชั่น หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในตำแหนงหนาที่หรือใชอำนาจในตำแหนงหนาที่โดยมิ

ชอบ การฝาฝนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชนอันมิควรได ทั้งนี้ ในรูปแบบตางๆ เชน การ

เรียก รับ เสนอ หรือใหทรัพยสิน รวมถึงประโยชนอ่ืนใดกับเจาหนาท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีทำธุรกิจกับบริษัท เปนตน” 

 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะไมกระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอรรัปชั่นไมวากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการทุจริตหรือคอรรัปช่ันอยางเครงครัด 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 10 

 กรรมการ ผู บริหาร และพนักงานมีหนาที ่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานการทุจริตหรือ

คอรรัปชั่นโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหฝายบริหารนำมาตรการตอตานการทุจริตหรือคอรรัปชั่นไปสื่อสารและ

ปฏิบัติตาม 

 สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีซื่อสัตยและยึดมั่นในความเปนธรรม 

 จัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานภายในองคกร เพื่อสงเสริมใหพนักงานมีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ และพรอมจะนำ

หลักการและจรรยาบรรณในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินงานดวยความเครงครัดท้ังองคกร 

 บริษัทจัดใหมีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะทอนถึงความมุงมั่นของบริษัทตอมาตรการตอตานการทุจริตและ

คอรรัปช่ันตั้งแตการคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การใหผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหนง 

 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบภายในเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในชวยใหบริษัทบรรลุเปาหมายท่ีวางไวได 

รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามขอกำหนด กฎระเบียบ และชวยคนหาขอบกพรองจุดออน 

รวมถึงใหคำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดี 

 กำหนดใหเลขานุการบริษัท และผูจัดการตรวจสอบภายในเปนบุคคลท่ีทำหนาท่ีใหเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 กำหนดใหบริษัทประกาศนโยบายการตอตานการทุจริต หรือคอรรัปช่ันใหพนักงานของบริษัททราบอยางท่ัวถึง



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 11 

หมายเหต ุ– ปจจุบันบริษัทวาจางสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส โดยมีนายชัยยุทธ อังศุวิทยา เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ 

7.1 โครงสรางองคกร 

ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงสรางองคกร (Organization Chart) ของบริษัทมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 12 

7.2 คณะกรรมการและคณะทำงาน 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวนท้ังสิ้น 7 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ 

2. นายโกวิท หรรษหิรัญ 

3. นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

4. นายไพบูลย กิตติวรภัทร 

5. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

6. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

7. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 

รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 

กรรมการบริษัท / รองกรรมการผูจัดการ 

กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท / ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายงานขายและการตลาด 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 

ประวัติคณะกรรมการบริษัทโดยยอ 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรทางทะเล จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาโท สาขาการคลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 

6/2546 

• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 

44/2547 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ (อายุ 68 ป)  ตำแหนงในบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/กรรมการอิสระ 

2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

  

 ตำแหนงในบริษัทอ่ืน 

วันท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ : 15 กุมภาพันธ 2562 ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บัณฑิตทรัพย จำกัด 

สัดสวนการถือหุน : ไมม ี ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บางนาอีสซีโมเทล จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมม ี ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท 248 เมกา โฮสเทล จำกัด 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 13 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสตูรพัฒนาผูบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 

128/2016 

 

2. นายโกวิท หรรษหิรัญ (อายุ 70 ป)  ตำแหนงในบริษทั 

รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการผูจัดการ 2588 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท   

 2549 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ 

วันท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ : 15 กุมภาพันธ 2562 2538 - 2547 รองกรรมการผูจัดการ 

สัดสวนการถือหุน : 0.49 ตำแหนงในบริษัทอ่ืน 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมม ี 2539 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

    

    

    

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตรโยธา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 

128/2016 

 

3. นายจินต ต้ังนุกูลกิจ (อายุ 66 ป)  ตำแหนงในบริษัท 

กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ 2532 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท    

วันท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ : 15 กุมภาพันธ 2562 2544 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ 

สัดสวนการถือหุน : 0.33 ตำแหนงในบริษัทอ่ืน  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร:                                  2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

     เปนอาของนายภากร ตั้งนุกูลกิจ ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท วี แอนด เอ ไฮ-เทค จำกัด 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 14 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 

128/2016 

 

4. นายไพบูลย กิตติวรภัทร (อายุ 79 ป)  ตำแหนงในบริษทั 

กรรมการบริษัท 2540 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท   

 ตำแหนงในบริษัทอ่ืน 

วันท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ : 15 กุมภาพันธ 2562 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ทรัพยอุดมธารา จำกัด 

สัดสวนการถือหุน : 2.32 2517 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กิตติวรภัทร จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมม ี 2532 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โรงน้ำแข็งหลักชัย จำกัด 

    

    

    

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลยักรุงเทพ สาขาการตลาด (หลักสูตร

นานาชาติ) 

• ปริญญาโท สาขาวิชาการกำกับดูแลกิจการ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาโท สาขาการคลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 

6/2546 

5. นายภากร ต้ังนุกูลกิจ (อายุ 39 ป)  ตำแหนงในบริษัท 

กรรมการบริษัท / ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายงานขาย 2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายงานขายและการตลาด 

และการตลาด 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 2552 - 2558 ผูจัดการฝายการตลาด 

วันท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ : 15 กุมภาพันธ 2562 ตำแหนงในบริษัทอ่ืน 

สัดสวนการถือหุน : 3.74 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร:  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซิสเตม็แอดไวเซอร จำกัด 

     เปนหลานของนายจินต ตั้งนุกูลกิจ ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ยูเน่ียนกัลวาไนเซอร จำกัด 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 15 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 

132/2016 

 

 

 

 

6. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน (อายุ 53 ป)  ตำแหนงในบริษัท 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 2558 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ   

 ตำแหนงในบริษัทอ่ืน 

วันท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ : 15 กุมภาพันธ 2562 2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สำนักงานทีเอสเอ จำกัด 

สัดสวนการถือหุน : ไมม ี 2545 - 2559 หุนสวนผูจัดการ คณะบุคคล สำนักงานสอบ 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมม ี   บัญชี ทีเอสเอ 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 

128/2016 

7. นายสุดเขต กุลสารภูษิต (อายุ 60 ป)  ตำแหนงในบริษัท 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 2558 – ปจจุบัน     กรรมการบรษัิท/กรรมการตรวจสอบ   

 ตำแหนงในบริษัทอ่ืน 

วันท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ : 15 กุมภาพันธ 2562 ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กัซซัน เชียงใหม พรอพเพอรตี้ 

จำกัด 

สัดสวนการถือหุน : ไมม ี ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กัซซัน มารีนา กอลฟ คลับ จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมม ี ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิริวัฒน ลีส จำกัด 

 ปจจุบัน กรรมการบริษัท/

กรรมการผูจดัการ 

บริษัท เคพีวี ควอลิตี้ลอรแอนดแท็กซ 

จำกัด 

 ปจจุบัน กรรมการบริษัท/

กรรมการผูจัดการ 

บริษัท เคพีวี แอททอรน่ี จำกัด 

 ปจจุบัน กรรมการบริษัท สำนักงานกฏหมายสุดเขตทนายความ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 16 

กรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

ชื่อและจำนวนกรรมการ ซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายจินต ตั้งนุกูลกิจ นายโกวิท หรรษหิรัญ นายภากร ตั้งนุ

กูลกิจ กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

สวนการทำนิติกรรมใดๆ อันเก่ียวกับการเขาประมูลงานตางๆ ของหนวยงานของรัฐ องคกรของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ ใหนายจินต 

ตั้งนุกูลกิจ หรือนายโกวิท หรรษหิรัญ หรือนายภากร ตั้งนุกูลกิจ คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือและประทับตราสำคัญของบริษัท 

 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากหนาท่ีหลักในฐานะผูแทนของผูถือหุนแลว อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทยังเปนไปตามที่ได

กำหนดไวโดยกฎหมาย ขอบังคับบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดังตอไปน้ี 

1. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความสุจริต ระมัดระวัง และ

รักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. กำหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการฝาย

บริหาร หรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทไดใหไว 

3. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความ

เหมาะสม 

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท ท่ีเสนอ

โดยฝายบริหาร 

5. ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 

6. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำป ภายในสี่ (4) เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

7. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยสาม (3) เดือนตอครั้ง 

8. จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว

นำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

9. พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆ ท่ีสำคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะดำเนินการน้ันๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

แกบริษัท 

10. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือกรรมการยอย หรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบัติการอยางหน่ึง

อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมขอบคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพ่ือใหบุคคลดงักลาวมีอำนาจ

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอำนาจ หรืออำนาจน้ันๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

11. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวน

ในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ

บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทำเพื่อประโยชนตน

หรือเพ่ือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

เวนแตอำนาจในการดำเนินการดังตอไปนี้ จะกระทำไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการมี

สวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแขงทาง

ผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 17 

1. เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน 

2. การทำรายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฏหมาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุ

ใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

เรื่องตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวม

ประชุม และจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน 

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสำคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

2. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

3. การทำ แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืน

เขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกำไรขาดทุนกัน 

4. การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 

5. การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

6. การอื่นใดที่กำหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือ ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาว

ขางตน 

วาระการดำรงตำแหนงและการแตงต้ังกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทดำรงตำแหนงคราวละสาม (3) ป และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจไดรับพิจารณาเลือกตั้งใหเปนกรรมการ

บริษัทตอไปได 

ในการประชุมผูถือหุ นสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการบริษัทออกจากตำแหนงจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวน

กรรมการในขณะนั้น ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสาม (3) สวนไมไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

(1/3) 

กรรมการท่ีตองออกจากตำแหนงในปแรกและปท่ีสองหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการ

คนท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตำแหนง 

นอกจากการพนตำแหนงตามวาระดังกลาวแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตำแหนงเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวย บริษัทมหาชนจำกัด ลักษณะท่ีแสดงถึง

การขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปน ผูถือหุน ตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 

89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

4. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา

สามในสี่ (3/4) ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของ

จำนวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีคำสั่งใหออก 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท 
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ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ คราวถัดไป เวนแตวาระของ

กรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไมแตงตั้งกรรมการบริษัทที่วางลงทดแทนก็ได กรรมการที่ไดรับ

การแตงตั้งทดแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน 

 

7.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวนท้ังสิ้น 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน เปนผูมีความรูและประสบการณทางดานบัญชีและการเงินทีจะทำหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 

และมี นายวสกร ศรีสุวรรณ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานทางการเงิน 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน และพิจารณาความครบถวนของขอมูลท่ีคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และประเมินความ

เหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีใชในรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีสาระสำคัญ รวมทั้งรายการที่มีความซับซอนหรือผิดปกติ 

และรายการท่ีตองใชวิจารณญาณในการตัดสิน 

3. สอบถามฝายบริหาร และผูสอบบญัชี เกี่ยวกับผลการตรวจสอบความเสี่ยงที่สำคัญเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน และแผนท่ี

จะลดความเสี่ยงดังกลาว 

4. สอบทานประสิทธิภาพการควบคุมภายในเก่ียวกับกระบวนการการจัดทำงบการเงิน 

 

การควบคุมภายใน 

1. สอบทานวาฝายบริหารไดกำหนดใหมีการควบคุมภายในรวมถึงการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เหมาะสม และแนวทางการสื่อสารความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังบริษัท 

2. สอบทานเพ่ือใหมั่นใจไดวาขอเสนอแนะเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีเสนอน้ันฝายบรหิาร

ไดนำไปปรับปรุงแกไขแลว 

การตรวจสอบภายใน 

1. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจำป ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรที่จำเปนในการ

ปฏิบัติงาน 

2. สอบทานกิจกรรมและการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน เพื ่อใหมั ่นใจไดวาสำนักตรวจสอบภายในสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางอิสระ 

3. สอบทานประสิทธิผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในวาไดมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
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การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

1. พิจารณากฎหมาย ระเบียบตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทที่นำเสนอโดยสำนัก

ตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอ 

2. สอบทานขอตรวจพบขององคกรที่มีหนาที่ในการกำกับดูแลบริษัท และผลการติดตามการแกไข รวมถึงรายงานใหแก

คณะกรรมการบริษัท 

3. สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการติดตามการแกไขในกรณทีี่ไมมี

การปฏิบัติตาม 

การบริหารความเสี่ยง 

1. สอบทานความเพียงพอของการกำกับดูแลนโยบายและหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอย 

2. สอบทานประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอย 

การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมสำหรับผูบริหารและพนักงาน 

1. สอบทานใหมั่นใจวาหลักจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานสำหรับผูบริหารและพนักงานไดจัดทำเปนลายลักษณ

อักษร และผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

2. สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางสม่ำเสมอ 

ความรับผิดชอบอ่ืนๆ 

1. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย 

2. สอบทานและประเมินกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ำเสมอ และนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

เมื่อมีการแกไข  

3. จัดใหมีการประเมินตนแองอยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง และนำเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทโดยการ

นำเสนอผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับสาม (3) ป 

2. กรรมการตรวจสอบพนจากตำแหนง เมื่อ 

2.1 ครบวาระ 

2.2 ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการตรวจสอบ 

2.3 ถูกถอดถอนจากการเปนกรรมการตรวจสอบ 

2.4 ตองโทษจำคุกตามคำพิพากษาถึงที่สุด หรือคำสั่งที่ชอบดวยกฎหมายใหจำคุก เวนแตในความผิดดวยความ

ประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

2.5 เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 

2.6 ตาย 

2.7 ลาออก 

2.8 เปนบุคคลลมละลาย 

3. กรรมการตรวจสอบท่ีพนตำแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก 
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4. ใหกรรมการตรวจสอบที่พนตำแหนงตามวาระอยูรักษาการในตำแหนงเพื่อปฏิบัติหนาที ่ตอไปจนกวาจะมีการแตงตั้ง

กรรมการตรวจสอบมาแทนตำแหนง 

5. กรณีตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติ และไมมีลกัษณะตองหามเขา

เปนกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบที่เขาดำรงตำแหนงแทนนั้นๆ จะอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที่ยัง

เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

6. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแตงตั้งเจาหนาท่ีของบริษัทท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีกหน่ึง (1) 

คน 

 

7.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจำนวนท้ังสิ้น 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

3. นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ขอบเขต อำนาจ หนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ดานการสรรหา 

1. กำหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

จำนวน โครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนและแตกรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหดำรงตำแหนงแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ เมื่อมี

ตำแหนงวางลง และ/หรือแตงตั้งเพ่ิม 

3. พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผูบริหารของบริษัท โดยเฉพาะตำแหนงกรรมการผูจัดการ หรือประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

4. ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ดานการกำหนดคาตอบแทน 

1. จัดทำหลักเกณฑและนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท กรรมการชุดยอย และผูบริหาร เพ่ือเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

2. กำหนดคาตอบแทนที่จำเปนและเหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล โดยการ

กำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัท ใหพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาที ่ ความ

รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลายคลึงกัน และประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการ และ

ผูบริหารของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเพ่ือขออนุมัติ 

3. รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่ใหคำชี้แจง ตอบคำถามเรื่องคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอย 

และผูบริหารระดับสูงของบริษัทในท่ีประชุมผูถือหุน 

4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (56-1) และรายงานประจำปของบริษัท 

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการกำหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 21 

โดยฝายบริหาร และหนวยงานตางๆ จะตองรายงาน หรือนำเสนอขอมูลและเอกสารที่เกี่ยวของตอคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนใหบรรลุตามหนาที่ที ่ไดรับ

มอบหมาย 

 

7.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจำนวนท้ังสิ้น 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นายโกวิท หรรษหิรัญ 

2. นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

3. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน มติคณะกรรมการบริษัท ดวยความ

สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัท  

2. มีหนาท่ีดำเนินการในเรื่องดังตอไปน้ีตามความจำเปนในการประกอบกิจการ  

2.1 กำหนดนโยบาย เปาหมาย และแผนงานประจำปของบริษัท 

2.2 กำหนดงบประมาณประจำปของบริษัท 

2.3 กำหนดแนวทาง นโยบาย และเปาหมายการลงทุน เพ่ือเปนกรอบการดำเนินการใหฝายจัดการนำไปถือปฏิบัติใน

การปฏิบัติงาน 

2.4 กำหนดโครงสรางอัตราคาจาง สวัสดิการของพนักงาน เพ่ือตอบแทนการทำงานใหกับพนักงานอยางเหมาะสม 

3. ดำเนินการตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กำหนดอัตราคาจาง ใหบำเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน คาตอบแทน เงิน

โบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทตั้งแตตำแหนงกรรมการผูจัดการลงไป 

5. มีอำนาจในการอนุมัติการเปดบัญชีเงินฝาก และบริหารบัญชีเงินฝาก กับธนาคารทั้งในประเทศและตางประเทศโดย

พิจารณาใหเหมาะสมกับการบริหารเงินในภาพรวม 

6. มีอำนาจหนาท่ีกระทำเก่ียวกับเรื่องดังตอไปน้ีภายในขอบเขตท่ีไดกำหนดไวเปนเรื่องๆ ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี  

6.1 ควบคุมและกำหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทภายในขอบเขตที่คณะกรรมการ

มอบหมาย และใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด 

6.2 มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ

บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคกร 

6.3 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอ

บริษัท 

6.4 อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินงาน 

6.5  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 
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7.2.5 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีจำนวนท้ังสิ้น 4 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

2. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ 

3. นายสุวิทย สุริยพัฒนพงศ 

4. นายชยพล วัฒนธรรม 

ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

รองประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ เปนเลขานุการคณะทำงานบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะทำงานความเสี่ยง 

1. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงตางๆ ท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในสวนงาน

ตางๆ ตามความรับผิดชอบ 

3. กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจการตามความเสี ่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื ่อขออนุมัติเปนเกณฑในการ

ปฏิบัติงาน ในสถานการณตามความเสี่ยงแตละประเภท 

4. กำกับดูแลใหมั่นใจวามาตราการดังกลาวมีการสื่อสารอยางท่ัวถึง และพนักงานไดปฏิบัติตามมาตรการเหลาน้ัน 

5. จัดใหมีการประเมินและวิเคราะหความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาการสำรวจความ

เสี่ยงไดครอบคลุมทุกข้ันตอนของการดำเนินธุรกิจ 

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร 

7. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ ท่ีสำคัญ 

 

7.2.6 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ มีจำนวนท้ังสิ้น 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

3. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ 

ประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

ขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

1. พิจารณานำเสนอแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of 

Business Ethics) ของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้เพื่อใหเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรที่ได

มาตรฐาน และเปนแนวทางท่ีถูกตอง 

2. กำกับดูแลใหคำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม

ธุรกิจ เพ่ือพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสูมาตรฐานสากล 

3. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.2.7 คณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม มีจำนวนท้ังสิ้น 5 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นายสุวิทย สุริยพัฒนพงศ 

2. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ 

3. นายเสนห ศรีสุวรรณ 

4. นายชยพล วัฒนธรรม 

5. นางสาวศันสนีย ยศธร 

ประธานคณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม 

ขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม 

กำหนดใหคณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคมจัดทำแผนงานความรับผิดชอบตอสังคม นำเสนอคณะกรรมการบริหาร

เปนรายป และกำหนดงบประมาณในการดำเนินงานสำหรับปนั้นๆ โดยคำนึงถึงกรอบแนวทางการดำเนินการความรับผิดชอบตอสังคม 

รวมกับความเหมาะสมกับการดำเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอย และจัดทำ

รายงานผลการปฏิบัติการนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

7.2.8 ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะผูบริหาร มีจำนวนท้ังสิ้น 6 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นายโกวิท หรรษหิรัญ 

2. นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

3. นายอาณัติ ปนรัตน 

4. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

5. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ 

6. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ* 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายงานขายและการตลาด 

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานผลิตและกอสราง 

ผู ชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชี การเงินและสนับสนุน

องคกร / ผูจัดการฝายบัญชี 
* ปจจุบัน นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชี การเงินและสนับสนุนองคกร รักษาการตำแหนงผูจัดการฝายบัญชี และบริษัทมีแผน

จัดหาบุคลากรตำแหนงผูจัดการฝายบัญชีเพิ่มเติม 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

2. ดำเนินการตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร 

3. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กำหนดอัตราคาจาง ใหบำเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน คาตอบแทน เงิน

โบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทตั้งแตตำแหนงรองกรรมการผูจัดการลงไป 

4. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลกัทรัพย เพ่ือบัญชีบริษัท ในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนุมัติมอบหมายไว 

6. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกร 

7. มีอำนาจในการดำเนินการใดๆ ในการบริหารกิจการของบริษัทตามปกติ และอันจำเปนแกการบริหารกิจการของบริษัทเปน

การท่ัวไป ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 24 

7.1 มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ

บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคกร 

7.2 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอ

บริษัท 

7.3 อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินงาน 

7.4 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

7.5 อำนาจอนุมัติอื่นๆ ที่นอกเหนือจากนี้ใหเปนไปตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติและการสั่งการในระดับตางๆ 

(Level of Authorization) ท่ีไดรับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การอนุมัติเพื่อดำเนินการ ตลอดจนการมอบหมายจากกรรมการผูจัดการใหตัวแทน หรือผูรับมอบหมายใหดำเนินการเพื่อเขา

ทำรายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการดำเนินการเพื่อเขาทำรายการที่ทำใหกรรมการผูจัดการ หรือตัวแทน หรือผูรับ

มอบหมายจากกรรมการผูจัดการสามารถดำเนินการอนุมัติเพ่ือเขาทำรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรอืบริษัทยอย ซึ่งการอนุมัติดำเนินการเพ่ือเขาทำรายการในลกัษณะดังกลาวจะตองเสนอ

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการดังกลาวโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามขอบังคับของบริษัทและตามท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด 

 

7.2.9 การประชุมคณะกรรมการ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้ง จะมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและ

พิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมครบถวน ซึ่งฝายเลขานุการบริษัท จะดำเนินการจัดสงใหคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนาอยาง

นอย 7 วัน 

ในป 2563 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 10 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมดในป 2563 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ 

2. นายโกวิท หรรษหิรัญ 

3. นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

4. นายไพบูลย กิตติวรภัทร 

5. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

6. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

7. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

10 / 10 

10 / 10 

10 / 10 

9 / 10 

10 / 10 

10 / 10 

10 / 10 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในป 2563 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมดในป 2563 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

7 / 7 

7 / 7 

6 / 7 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 25 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ในป 2563 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมดในป 2563 

1. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

3. นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

1 / 1 

1 / 1 

1 / 1 

 

 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ในป 2563 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร จำนวน 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมดในป 2563 

1. นายโกวิท หรรษหิรัญ 

2. นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

3. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

7 / 7 

7 / 7 

7 / 7 

 

 การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ในป 2563 บริษัทมีการจัดประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง จำนวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมคณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยง ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมดในป 2563 

1. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

2. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ 

3. นายสุวิทย สุริยพัฒนพงศ 

4. นายชยพล วัฒนธรรม 

4 / 4 

4 / 4 

4 / 4 

4 / 4 

 

 การประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

ในป 2563 บริษัทมกีารจัดประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ จำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมคณะทำงานกำกับดแูล

กิจการ ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมดในป 2563 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

3. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ 

1 / 1 

1 / 1 

1 / 1 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 26 

 การประชุมคณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม 

ในป 2563 บริษัทมีการจัดประชุมคณะทำงานความรับผิดชอบตอสังคม จำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมคณะทำงาน

ความรับผิดชอบตอสังคม ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมดในป 2563 

1. นายสุวิทย สุริยพัฒนพงศ 

2. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ 

3. นายเสนห ศรีสุวรรณ 

4. นายชยพล วัฒนธรรม 

5. นางสาวศันสนีย ยศธร 

1 / 1 

1 / 1 

1 / 1 

1 / 1 

1 / 1 

 

7.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 วันที่ 13 พฤษภาคม 2562 ไดมีมติแตงตั้งนายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ เปน

เลขานุการบริษัท โดยไดผานการฝกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังตอไปน้ี 

หลักสูตร รุนท่ีอบรม 

CSP - Company Secretary Program CSP 84/2017 

 

ขอบเขต หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จัดใหมีและดำเนินการเรื่องการประชุมผูถือหุน 

2. จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายงานประจำปของบริษัท หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุน  

3. แจงมติและนโยบายของคณะกรรมการบริหารและผูถือหุนใหผูบริหารที่เกี่ยวของทราบ และติดตามการปฎบิัติตามมติและ

นโยบายดังกลาวผานประธานกรรมการบริหาร 

4. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดสวนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหารระดับสูง และนำเสนอตอประธานกรรมการ

บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

5. ใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

ในประเด็นกฎหมาย ระเบียบและขอพึงปฎิบัติดานการกำกับดูแลกิจการ 

6. ดูแลใหหนวยงานเลขานุการบริษัทเปนศูนยกลางของขอมูลองคกร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียนนิติ

บุคคล หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ ทะเบียนผูถือหุน ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประเภทตางๆของบริษัท เปนตน 

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานกำกับดูแลใหเปนไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบและนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัท 

8. ดูแลติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนท่ัวไป ใหไดรับทราบสิทธิตางๆของผูถือหุนและขาวสารของบริษัท 

9. ใหขาวสารและขอมูลแกกรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพ่ือประโยชนในการปฎิบัติหนาท่ี

ของกรรมการ 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
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7.4 ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชี การเงินและสนับสนุนองคกร เปนผูรับผิดชอบสูงสุดในสาย

งานการเงินและบัญชี และรักษาการเปนผูควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท โดยเปนผูมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที่กำหนดในประกาศ

กรมพัฒนาธุรกิจการคา มีหนาที่แจงรายละเอียดที่เกี่ยวของกับการทำบัญชีใหถูกตองครบถวนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน

รายงานทางการเงิน ซึ่งมีการพัฒนาความรูตอเน่ืองทางวิชาชีพตามหลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

 

7.5 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

7.5.1 คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ไดมีมติอนุมัติกำหนดคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ดังน้ี 

 คาเบ้ียประชุมกรรมการ 

ตำแหนง คาเบ้ียประชุม 

ประธานกรรมการบริษัท 5,000 บาท/ครั้ง 

รองประธานกรรมการบริษัท 5,000 บาท/ครั้ง 

กรรมการบริษัท 5,000 บาท/ครั้ง 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 บาท/ครั้ง 

กรรมการตรวจสอบ 5,000 บาท/ครั้ง 

 คาตอบแทนรายเดือน 

ตำแหนง คาตอบแทนรายเดือน 

ประธานกรรมการบริษัท  30,000 บาท 

รองประธานกรรมการบริษัท  25,000 บาท 

กรรมการบริษัท 25,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ  12,500 บาท 

โดยในป 2563 มีรายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน ดังน้ี 

หนวย : ครั้ง 

ชื่อ – สกุล คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน 

นายบัณฑติ ชีวะธนรักษ 10 / 10 7 / 7  

นายโกวิท หรรษหริัญ 10 / 10   

นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 10 / 10  1 / 1 

นายไพบูลย กิตติวรภัทร 9 / 10   

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 10 / 10   

นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 10 / 10 7 / 7 1 / 1 

นายสุดเขต กุลสารภูษิต 10 / 10 6 / 7 1 / 1 
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ตารางตอไปน้ีแสดงคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ในป 

2563 

หนวย : บาท 

ชื่อ – สกุล คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน 

นายบัณฑติ ชีวะธนรักษ 410,000 215,000  

นายโกวิท หรรษหริัญ 350,000   

นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 350,000   

นายไพบูลย กิตติวรภัทร 345,000   

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 350,000   

นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 350,000 185,000  

นายสุดเขต กุลสารภูษิต 350,000 180,000  

รวม 2,505,000 580,000  

 

 คาตอบแทนอ่ืน 

- ไมม ี– 

 

7.5.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัท ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำป และคาตอบแทนอื่นๆ เชน เงินสมทบ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนตน ดังน้ี 

 ป 2563 

จำนวนผูบริหาร (คน) 6* 

คาตอบแทนผูบรหิาร (บาท) 15,715,964.00 

* ผูบริหาร มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมระดับภาคีวิศวกรจำนวน 2 ทาน และระดับวุฒิวิศวกรจำนวน 1 ทาน 
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7.6 บุคลากร 

7.6.1 จำนวนบุคลากร 

จำนวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ทั้งสิ้นจำนวน 502 คน โดยมีรายละเอียด

จำนวนพนักงานตามฝายงานดังน้ี 

 จำนวน (คน) 

ฝายงานกอสรางระบบไฟฟา 191 

ฝายกอสรางโยธา 92 

ฝายงานผลิต 2 

ฝายขายและการตลาด 4 

ฝายบัญชี 7 

ฝายการเงิน 4 

ฝายสนับสนุนองคกร 10 

บุคลากรตามโรงงาน 4153 

บุคลากรงานกอสราง 32 

รวม 502 

หมายเหต ุ– ป 2563 มีวิศวกรตามสัญญาจางที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวศิวกรรมระดับภาคีวิศวกร จำนวน 1 ทาน และระดับสามัญวิศวกร จำนวน 1 ทาน 
1 ฝายงานกอสรางระบบไฟฟา มีใบอนุญาตประกอบวิชาชพีวิศวกรรมระดับภาคีวิศวกรจำนวน 3 ทาน 
2 ฝายกอสรางโยธา มีใบประกอบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมระดับภาคีวศิวกร จำนวน 2 ทาน 
3 บุคลากรตามโรงงาน มีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมระดับภาคีวิศวกรจำนวน 3 ทาน 

 

7.6.2 คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนพนักงานของบริษัทในป 2563 คิดเปนจำนวนเงินเทากับ 109,256,22.05 บาท ซึ่งคาตอบแทนดังกลาว เชน 

เงินเดือน โบนัส คาอาหาร เงินสมทบประกันสังคม และสวัสดิการอ่ืนๆ 

 

7.6.3 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในองคกร วามีความสำคัญเปนอยางมากในการดำเนินธุรกิจ บริษัทมีแผนฝกอบรม

พนักงานประจำปอยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหพนักงานไดเรียนรู พัฒนา และเพิ่มความรูความสามารถในทักษะในการทำงาน 

โดยจัดใหมีการอบรมโดยผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ความสามารถ เขามาถายทอดความรูและสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองมากข้ึน 

เพ่ือใหบุคลากรสามารถดำเนินงานใหสอดคลองตามแนวทางของบริษัทไดเปนอยางดี 

 

7.7 ขอพิพาทดานแรงงาน 

- ไมม ี– 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 

รายงานสรุปผลการปฎิบัติงานของคณะกำกับดูแลกิจการ 

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการไดหารือรวมกัน และไดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) และผูบริหารและพนักงาน ตามหลักจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน  โดยการ

ประเมินผลเปนรายคณะทำงานและมีเกณฑในการประเมินดังน้ี 

สำหรับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance)  เกณฑการประเมินคือ  

  0  =  ไมมีการดำเนินการในเรื่องน้ัน 

  1  =  หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันเพียงเล็กนอย  

  2  =  มีการดำเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร 

  3  =  มีการดำเนินการในเรื่องน้ันดี 

  4  =  มีการดำเนินการในเรื่องน้ันอยางดีเยี่ยม 

รายงานสรุปผลการดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ป 2563 

หลัก

ปฏิบัติ 
การดำเนินการตามหลักการกำกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ป 2560 

ประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1 คณะกรรมการตองเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำที่ตองกำกับ

ดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี 

4 

1.2 คณะกรรมการตองกำกับดูแลกิจการใหนำไปสูผล (Governance outcome) ในการสราง

คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

4 

1.3 คณะกรรมการมีหนาท่ีดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (duty of loyalty) และดูแลใหการ

ดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

4 

1.4 คณะกรรมการตองเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนด

ขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการ

อยางชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี

ไดรับมอบหมาย 

4 

2. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมการจะกำหนดหรือด ูแลใหว ัตถ ุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการ 

(objectives) เปนไปเพื่อความยั่งยืนโดยเปนวัตถุประสงค และเปาหมายที่สอดคลองกับการ

สรางคุณคาใหท้ังกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

4 

2.2 คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธใน

ระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจำปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและ

4 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 31 

หลัก

ปฏิบัติ 
การดำเนินการตามหลักการกำกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ป 2560 

ประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

เปาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 

ปลอดภัย 

3. เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ 

ทั้งในเรื่องขนาดองคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระ ที่เหมาะสมและจำเปนตอการ

นำพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกำหนดไว 

4 

3.2 คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา 

องคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยาง

มีอิสระ 

4 

3.3 คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ี

โปรงใสและชัดเจนเพื่อใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กำหนด

ไว 

4 

3.4 ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาใหโครงสราง

และอัตราคาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนำพา

องคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

4 

3.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และ

จัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

4 

3.6 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหมีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการ

ดำเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอื่นที ่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ ในระดับท่ี

เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมท้ังบริษัทยอยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเขาใจ

ถูกตองตรงกันดวย 

3 

3.7 คณะกรรมการบร ิษ ัทต องจ ัดให ม ีการประเม ิน ผลการปฏิบ ัต ิ หนาที ่ประจำปของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูก

นำไปใชสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีตอไปดวย 

 

3 

3.8 คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรู

สำหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

4 

3.9 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความ

เรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจำเปน และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ี

จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

 

 

 

4 
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4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

4.1 คณะกรรมการบริษัทตองดำเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญ

และผูบริหารระดับสูงใหมีความรู  ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จำเปนตอการ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

4 

4.2 คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหม ีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการ

ประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4 

4.3 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอ

การบริหารและการดำเนินงานของกิจการ 

4 

4.4 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู 

ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

3 

5. สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

5.1 คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแก

ธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของและมีความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

3 

5.2 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ (operational plan) เพ่ือใหมั่นใจได

วา ทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกล

ยุทธ (strategies) ของกิจการ 

4 

5.3 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอด

สาย value chain เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

4 

5.4 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศระดับองคกรที่สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหาร

ความเสี่ยง เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

4 

6. ดูแลใหมรีะบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมการใหความสำคัญในการกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติ

ใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

4 

6.2 คณะกรรมการตองจัดตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบที ่สามารถปฏิบัต ิหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพและอิสระ 

4 

6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นได

ระหวางบริษัทกับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู ถือหุ น รวมไปถึงการปองกันการใช

4 
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ประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผูที ่มี

ความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไมสมควร 

6.4 คณะกรรมการควรกำกับดแูลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏบัิติดานการตอตานคอรรัปชัน

ท่ีชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพ่ือใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง 

4 

6.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณี

มีการช้ีเบาะแส 

4 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

7.1 คณะกรรมการตองดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญ

ตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

4 

7.2 คณะกรรมการควรติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชำระหน้ี 

4 

7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการ

ควรมั่นใจไดวา กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหา

ทางการเงินได ท้ังน้ี ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

3 

7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 4 

7.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุน

สัมพันธท่ีทำหนาท่ีในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสยีอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห 

ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

3 

7.6 คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 4 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

8.1 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 4 

8.2 คณะกรรมการควรดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุ นเปนไปดวยความเรียบรอย 

โปรงใสมีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

4 

8.3 คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน

เปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

4 
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รายงานสรุปผลการประเมินจริยธรรมในการดำเนินธรุกิจ ป 2563 

สำหรับหลักจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน เกณฑการประเมินคือ  

   =    มีการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

    =   ไมมีการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

จริยธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ 
แนวทางปฏิบัติ ปฏิบัติ 

ยังไมได

ปฏิบัติ 

1.1 ยึดหลักนิติ

ธรรม 

ผูบริหารและพนักงานตองศึกษาและทำความเขาใจ ในกฏระเบียบท่ีใชเปน

หลักในการปฏิบัติงานของทางราชการทั้งที่ที่มีผลใชบังคับแลวและจะมีผล

ใชบังคับในอนาคตอันใกล 

  

ผูบริหารและพนักงานตองไมแสวงหาความลับทางการคาของคูแขงหรือ

ขอมูลจำเพาะของคูแขง โดยวิธีการอันมิชอบดวยกฏหมาย เชน การขโมย 

การโจรกรรมหรือการละเมิดขอตกลงที่จะไมเปดเผยขอมูลของคูแขง ไมวา

จะไดจากลูกคาหรือบุคคลอ่ืน 

  

1.2 มีความ

โปรงใส 

ผูบริหารและพนักงานตองจัดทำรายงานทางบัญชี การเงิน ภาวะตลอดจน

ผลการดำเนินงาน เพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินการของ

บริษัทตามความเปนจริง ถูกตองครบถวนตามมาตราฐานการบัญชี มีความ

นาเชื ่อถือและสามารถตรวจสอบไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะ

กำหนด 

  

ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อ/จัดจาง ใหเปนไป

ตามนโยบายของบริษัทอยางเครงครัด มีความโปรงใส ชัดเจน เปนธรรมตอ

ทุกฝายและผานการการตรวจสอบจากคณะกรรมการจัดซื้อ 

ในกรณีที่บริษัทคูคามีผูบริหาร พนักงานฝายขายหรือผูถือหุนเปนญาติหรือ

บุคคลผูอยูอาศัยภายใตชายคาเดียวกันกับผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท 

ผูบริหารหรือพนักงานผูนั้นของบริษัทตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบเปน

ลายลักษณอักษรทันที และใหหลีกเลี่ยงไมของเกี่ยวกับธุรกรรมการจัดซื้อ

จัดจางน้ัน 

  

ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามคูมือแจกแจงอำนาจดำเนินการของ

บริษัทอยางเครงครัด 
  

ผูบริหารและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับกระบวนการในการจัดซื้อ/จัด

จาง ควรหลีกเลี่ยงการไปรวมกิจกรรมตางๆ รวมทั้งการรับประทานอาหาร

หรือเลนกีฬากับบริษัทคูคา หากเปนกรณีจำเปนที่หลีกเลี่ยงไมไดควรมี

ตัวแทนของบริษัท เขารวมมากกวาหนึ่งคนและตองแจงผูบังคับบัญชาให

ทราบกอนโดยออกหนังสือเปนลายลักษณอักษร 

  

ผูบริหารและพนักงานตองรูและทำความเขาใจในสินคาและบริการของ

บริษัทเปนอยางดี พรอมท้ังสามารถใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนแกลูกคา 
  
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จริยธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ 
แนวทางปฏิบัติ ปฏิบัติ 

ยังไมได

ปฏิบัติ 

1.3 ให

ความสำคัญตอ

ลูกคา 

ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตอลูกคาดวยความสุภาพ และตองทำ

ความเขาใจในความตองการของลูกคาอยางละเอียดกอนที่จะเสนอสินคา

หรือบริการตอลูกคา เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได

อยางถูกตอง 

  

ผูบริหารและพนักงานตองมีทัศนคติที่ดีตอธุรกิจของบริษัท ใหความสำคัญ

กับงานและปฏิบัติอยางเต็มที่อันจะสงผลใหสินคาของมีคุณภาพตามท่ี

บริษัทกำหนด 

  

ผูบริหารและพนักงานตองเคารพการตัดสินใจและขอคิดเห็นของลูกคาเพ่ือ

นำมาปรับปรุงการทำงานของบริษัท 
  

1.4 ต้ังมั่นในความ

ยุติธรรมและความ

มีคุณธรรม 

ผูบริหารและพนักงานตองใหความเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวน

ไดเสียในการดำเนินธุรกิจ 
  

ผูบริหารตองบริหารงานดวยความสุขุมรอบคอบ เพื่อทำใหผูถือหุนมีความ

เชื่อมั่นและเชื่อถือยอมรับในการตัดสินใจวาการดำเนินการใดๆ นั้นจะถูก

กระทำดวยความเปนธรรมและคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน

ท้ังหลาย 

  

ผูบริหารและพนักงานตองพยายามขายสินคาหรือสินคาของบริษัทดวย

ความซื่อตรงและเปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบหรือฉอโกงลูกคา 
  

ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคาท่ีมีตอลกูคา เจาหน้ี

อยางเปนธรรมและซื่อตรง กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติเง่ือนไขท่ีตกลงกันไดให

แจงตอลูกคาหรือเจาหน้ีเพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข 

  

ผู บร ิหารและพนักงานตองใหความเปนธรรมและไมเล ือกปฏิบัต ิใน

ขอกำหนดการจางงาน หมายรวมถึงการสรรหาบุคลากร การพิจารณา

ผลตอบแทนและสิทธิประโยชนจากการจางงาน    การปรับเลื่อนตำแหนง 

การโอนยาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝกอบรม การปฏิบัติตาม

ระเบียบขอบังคับ การสิ้นสุดสภาพการจางงาน การปลดและรับพนักงาน

กลับเขามาทำงานใหม ตลอดจนการเขามีสวนรวมในสังคมและกิจกรรม

นันทนาการ เปนตน 

  

1.5 มีความ

รับผิดชอบตอ

สังคมและมีความ

เปนกลางทางการ

เมือง 

ผูบริหารและพนักงานพึงมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและ

สังคมโดยรอบโรงงาน เชน ดานสิ่งแวดลอม ดานการศึกษา ศาสนา เปนตน 
  

ผู บร ิหารและพนักงานตองตระหนักถึงการมีสวนรวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนพยายามหลีกเลี่ยงการ

กระทำที ่จะก อให  เก ิดอ ันตรายหร ือมลภาวะต อส ิ ่ งแวดล อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเก่ียวของ 

  

ผูบริหารและพนักงานจะตองไมใชอำนาจหนาที่ชี้ชวน กดดันหรือบังคับให

เพื่อนรวมงานรวมทั้งผูใตบังคับบัญชาใหการสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทาง

การเมืองหรือองคกรทางการเมืองหรือสมาชิกขององคกรทางการเมือง 

  
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จริยธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ 
แนวทางปฏิบัติ ปฏิบัติ 

ยังไมได

ปฏิบัติ 

2.1 มีภาวะความ

เปนผูนำ 

ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในการบริหารงาน รวมทั้งมีสำนึกในหนาที ่และ

ความรับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนท่ีเช่ือถือและยอมรับของ

ผูใตบังคับบัญชา 

  

ผูบริหารจะตองจัดหาและนำระบบการบริหารงานคุณภาพมาใชเพื ่อลด

ขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ตลอดจนมีการฝกอบรมและ

พัฒนาพนักงานใหสามารถปฏิบัติตามระบบบริหารงานคุณภาพที่นำมาใช 

เพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืนและเปนผูนำทางธุรกิจ 

  

ผูบริหารตองดำเนินการตรวจสอบการรองเรียน รองทุกขของผูมีสวนไดเสีย

หรือบุคคลอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงและแกปญหาที่เกิดขึ ้นไดลุลวง

อยางรวดเร็วและเปนธรรม ทั้งนี ้ผู บริหารอาจไมดำเนินการใดๆ ในการ

รองเรียนหรือรองทุกขโดยวิธีการของบัตรสนเทหก็ได 

  

ผูบริหารตองสงเสริมสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำในหมูพนักงาน อีกท้ังใหการ

สนับสนุนพนักงานทุกระดับใหมีสวนรวมในการพัฒนาบริษัท 
  

ผูบริหารตองมีสวนรวมและสงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมเพื่อเปน

สาธารณะประโยชนแกชุมชนและสังคมในบริเวณใกลเคียงบริษัทและ

โรงงาน ทั้งนี้เพื่อใหบริษัทเปนสวนหนึ่งของชุมชนในการพัฒนาและสราง

สัมพันธท่ีดีกับสังคมโดยสวนรวม 

  

2.2 มีความ

ซ่ือสัตยสุจริต 

ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตปราศจาก

อคติ ไมใชอำนาจหนาท่ีของตนในการแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
  

ผูบริหารและพนักงานตองใชเวลาในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ

และใหมีประสิทธิผลตามที่กำหนดไวตามระเบียบขอบังคับของบริษัท 

รวมทั้งไมกระทำหรือชักจูงเพื่อนรวมงาน    ผูใตบังคับบัญชาใหใชเวลา

ปฏิบัติงานเพื่อกระทำกิจกรรมอยางอื่นที่ไมเกี่ยวของกับผลประโยชนของ

บริษัทหรือผูถือหุน 

  

ผูบริหารและพนักงานตองไมจงใจจัดทำรายงานหรือบันทึกที่เปนเท็จหรือ

ผิดพลาด    รวมทั้งตองไมจงใจปดบังหรือเสนอขอมูลที่เปนเท็จผิดพลาด

คลาดเคลื่อนจากความเปนจริงตอบริษัท เมื่อพบรายงานหรือบันทึกท่ีมีการ

เสนอขอมูลท่ีเปนเท็จหรือผิดพลาดไมถูกตอง ตองรายงานตอผูบังคับบัญชา

ทันที 

  

ผู บร ิหารและพนักงานตองปฏิบัต ิงานที ่ไดร ับมอบหมายดวยความรู

ความสามารถอยางเต็มที ่ อีกทั ้งม ีความสำนึกในหนาที ่และมีความ

รับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติหนาท่ีน้ัน 

  

2.3 ปฏิบัติตาม

กฏหมายและ

ระเบียบขอบังคับ 

ผู บริหารและพนักงานตองไมฝาฝน ขัดขืน หลีกเลี ่ยงหรือเพิกเฉยตอ

ระเบียบขอบังคับ  ประกาศหรือคำสั่งของบริษัท รวมทั้งคำสั่งอันชอบดวย

กฏหมายและชอบดวยหนาท่ีของผูบังคับบัญชา 

  
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ยังไมได

ปฏิบัติ 

ผูบริหารและพนักงานตองไมผลิตหรือมีสิง่ผิดกฏหมายใดๆ ไวในครอบครอง

ไมวาจะเพ่ือการใชเองหรือเพ่ือการจำหนายหรือเพ่ือบุคคลอ่ืนใด 
  

ผูบริหารและพนักงานตองใชระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอรดวย

ความรับผิดชอบและตองไมกอใหเกิดความแตกแยกภายในองคกร การทำ

ใหผูอื่นเสียหาย การทำลายชื่อเสียงหรือการสงเสริมใหเกิดความแตกแยก

ในสถานท่ีทำงาน 

  

ผูบริหารและพนังงานตองไมใชระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอรใน

การทำกิจกรรมที่ผิด กฏหมายหรือขัดตอนโยบายของบริษัท และไมใช

ระบบอินเตอรเนตหรือบริการท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันในทางท่ีจะทำใหเกิด

ความเสียหาย อับอาย ขาดความนาเช่ือถือ หรือเสียช่ือเสียง 

  

ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามประกาศของบริษัทวาดวยการกระทำ

ความผิดเก่ียวกับการใชคอมพิวเตอรอยางเครงครัด 
  

2.4 ปฏิบัติตนตอ

ผูบังคับบัญชาและ

ผูรวมงาน 

ผูบริหารและพนักงานตองไมยุยง ใสรายปายสีหรือลอเลียน อันเปนการ

กอใหเกิดการแตกสามัคดี และพึงละเวนจากการนำผลงานของผูอื่นมาเปน

ของตน 

  

ผูบริหารและพนักงานตองไมทำการใดๆ อันเปนการละเมิดทางเพศตอ

ผูรวมงาน หากพบหรือทราบวามีการละเมิดทางเพศในระหวางผูรวมงาน

ตองรายงานตอผูบังคับบัญชาทันที 

  

ผูบริหารและพนักงานตองเปนผูมีวินัย ไมกระทำการใดๆ อันเปนการไม

เคารพนับถือผูบังคับบัญชา ปฏิบัติกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาดวย

ความสุภาพ มีน้ำใจและมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

  

2.5 รักษา

ทรัพยสินของ

บริษัท 

ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของ

บริษัท ในการใชเครื่องมืออุปกรณและสภาพแวดลอมในการทำงาน 
  

ผู บริหารและพนักงานตองไมนำเอาใปใช ขาย ให ขอยืม ใหยืม หรือ

จำหนายจายโอนทรัพยสินของบริษัทโดยไมไดรับอนุญาต ไมวาทรัพยสินน้ัน

จะมีมูลคาหรืออยูในสภาพใด 

  

ผู บร ิหารและพนักงานตองไม เจตนาทำใหเส ียหาย ทำลายหร ือกอ

วินาศกรรม อันมีผลทำใหทรัพยสินของบริษัทเสียหาย 
  

ผูบริหารและพนักงานตองไมใชทรัพยสินของบริษัทเพื่อประโยชนสวนตน

หรือกิจการภายนอกอันไมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท เวนแตจะ

ไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชา 

  

ผูบริหารและพนักงานตองชวยหรือพยายามปกปองรักษาเครื ่องหมาย

การคาของบริษัท 
  

ผูบริหารและพนักงานและญาติหรือผูอยูอาศัยภายใตชายคาเดียวกันตองไม

เรียกรอง  ไมรับรวมกิจกรรมสังคม กิจกรรมกีฬา การเลี้ยงรับรอง ของ
  
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2.6 ไมรับสิ่งตอบ

แทนท่ีเกินปกติ

วิสัย 

กำนัล ของขวัญ หรือสินน้ำใจเพื่อตนเองหรือเพื่อผูอื่นจากบุคคลที่รวมทำ

ธุรกิจดวย 

หากเปนกรณีที่หลีกเลี่ยงไมได ผูบริหารและพนักงานอาจรับผลประโยชน

ของของขวัญ เพื่อการโฆษณาทางธุรกิจหรือขนบธรรมเนียมประเพณีนิยม

ได หากผลประโยชนหรือของขวัญนั้นมีมูลคาไมเกินกวา 2,000บาท ใน

กรณีท่ีของน้ันมีมูลคาเกินกวา 2,000บาท ผูบริหารและพนักงานจะตองแจง

ใหผูบังคับบัญชาทราบเปนหนังสือและนำผลประโยชนหรือของขวัญน้ัน

นำสงเปนสวนกลางของบริษัท 

  

กรณีที่ผูบริหารและพนักงานเปนตัวแทนของบริษัทไปรวมงานเลี้ยงของ

ลูกคาหรือเดินทางไปอบรม / ดูงานนอกสถานที่ และไดรับผลประโยชน

หรือของขวัญที่มีมูลคาเกินกวา 2,000 บาท ไมวาจะไดมาดวยการชิงโชค 

จ ับฉลากหร ือร ับของที ่ระลึก ผ ู บร ิหารและพนักงานจะตองแจงให

ผูบังคับบัญชาทราบเปนหนังสือและนำผลประโยชนหรือของขวัญนั้นนำสง

เปนสวนกลางของบริษัท 

  

2.7 ไมมีความ

ขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

ผูบริหารและพนักงาน ครอบครัวและผูอยูอาศัยภายใตชายคาเดียวกันตอง

ไมดำเนินธุรกิจและกิจกรรมใดๆ ที่อาจทำใหบุคคลทั่วไปเห็นวาเปนธุรกิจ

หรือกิจกรรมที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทไมวาทางตรงหรือ

ทางออม 

  

ผูบริหารและพนักงานตองไมรวมกับสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกลชิด

ดำเน ินธ ุรก ิจหร ือก ิจกรรมใดๆ ท ี ่อาจก อให  เก ิดความข ัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัทไมวาทางตรงหรือทางออมเพื่อหลีกเลี่ยงความไม

เหมาะสมท่ีจะเกิดข้ึนดังกลาวควรมีการเปดเผยความสัมพันธของสมาชิกใน

ครอบครัวหรือบุคคลอื่นใด ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ดังกลาวโดยรายงานผูบังคับบัญชาใหทราบเปนหนังสือ 

  

2.8 ไมใชขอมูล

จำเพาะเพ่ือ

ประโยชนในทางมิ

ชอบ 

ผูบริหารและพนักงานท่ีมีหนาท่ีนำขอมูลจำเพาะไปใช ตองระมัดระวังไมให

ผูอื่นไดยิน ลอบฟง ดักหรือบันทึกเสียง ไมควรสนทนาในที่สาธารณะผาน

เครื่องมือสื่อสาร หรือสนทนากับสมาชิกในครอบครัวและบคุคลใกลชิดอัน

นำไปสูการเปดเผยตอผูอ่ืนได 

  

ผูบริหารและพนักงานตองจัดการ จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดขอมูล

จำเพาะใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัทอยางเครงครัด 
  

ผูบริหารและพนักงานตองไมเปดเผยขอมูลจำเพาะของบริษัทตอผูที่ไมมี

สิทธิรับรูตามระเบียบขอบังคับ หรือขอตกลงทางธุรกิจเวนแตไดรับความ

เห็นชอบเปนลายลักษณอักษรจากผูมีอำนาจดำเนินการและหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

  

ผูบริหารและพนักงานไมนำขอมูลจำเพาะไปใชเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย

หรือสงขอมูลดังกลาวใหผูอ่ืนเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย 
  
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2.9 เปนบุคคลากร

ท่ีดีขององคกร 

ผูบริหารและพนักงานตองพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม มีจริยธรรมรวมท้ัง

ศึกษาหาความรู เพิ ่มเติมเพื ่อใหการปฏิบัติหนาที ่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  

ผูบริหารและพนักงานตองไมประพฤติตนใหเปนที่รังเกียจแกผูอื่น พูดจา

ลวนลามเพศตรงขาม กระทำตนเปนอันธพาล มีหนี้สินลนพนตัว เลนการ

พนัน ใชสารเสพติด ดื่มเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอลขณะปฏิบัติงาน   หรือ

การกระทำใด ๆ  อันสอไปในทางเสื่อมเสียช่ือเสียงของบริษัท 

  

ผูบริหารและพนักงานตองไมพกพาอาวุธมาในสถานที่ทำงาน ไมวาดวย

เหตุผลใด  เวนแตจะไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาระดับสูงเทาน้ัน 
  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

บริษัทใหความสำคัญตอการควบคุมภายใน เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจากการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2562 บริษัทจึงไดดำเนินการประเมินระบบควบคุมภายในโดยตรวจสอบจากการปฎิบัติการ

จริงและสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ เพื่อนำมาวิเคราะหและประเมินเกี่ยวกับกิจกรรมที่ตรวจสอบเพื่อทำใหเกิดความเชื่อมั่นไดวาบริษัทได

ปฎิบัติตามนโยบาย ระเบียบและขั้นตอนตางๆที่ทางบริษัทไดกำหนดไว อีกทั้งประเมินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ

กระทบตอองคกรท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก โดยการประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 องคประกอบ ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

2. การประเมินและบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3. มาตรการควบคุม (Control Activities) 

4. สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

9.1 ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีการบริหารงานและจัดการระบบควบคุมภายในไดดีพอ ไมสงผลใหเกิดความเสี่ยง

ตางๆ ที่สงผลกระทบตอบริษัท อีกทั้งบริษัทไดปฎิบัติตามนโยบาย ระเบียบและขั้นตอนตางๆ ที่ไดวางไวไดเปนอยางดีเหมาะสมกับ

ลักษณะประเภทของธุรกิจท่ีดำเนินอยู 

นอกจากนี้บริษัทไดวาจางผูตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานภายนอก เพ่ือใหมีความโปรงใส และเปนอิสระในการติดตามและ

ตรวจสอบ พรอมท้ังรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน ผลการตรวจสอบภายใน และผลการติดตามของผูตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดวาจางผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนบุคคลภายนอก (Outsource) โดยไดแตงตั้งสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส เปนผู

ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี นายชัยยุทธ อังศุวิทยา เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน เพื่อทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

และการปฏิบัติตามระบบของบริษัท ตามรายละเอียดดังนี้ 

9.3 หัวหนาตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2563 มีมติเห็นชอบ และที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2563 มีมติอนุมัติแตงตั้งนายชัยยุทธ อังศุวิทยา สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส เปนผู

ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสม และมีประสบการณดานการตรวจสอบ

เพียงพอตอการปฎิบัติหนาท่ี 
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การกำหนดระดับความสำคัญ/ระดับความเสี่ยงของขอตรวจพบ 

ระดับความสำคัญ/ระดับความเสี่ยง คุณลักษณะของระดับความสำคัญของขอสังเกต 

สูง เปนความเสี่ยงที่มีความสำคัญสูง มีโอกาสที่จะเกิดสูง หรือเกิดความ

เสียหายในมูลคาสูง อาจสงผลกระทบตอกิจการอยางมาก ซึ่งควรไดรับ

การจัดการในทันที ทั้งนี้ผูบริหารระดับสูงตองมีสวนรวมในการกำหนด

แผนปฏิบัติการ การบริหารความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงอยาง

ใกลชิด แสดงถึงการมีระบบควบคุมภายในที่ไมเพียงพอ ซึ่งทำใหเกิด

การขัดของในระบบการปฏิบัติงานของบริษัท 

ปานกลาง เปนความเสี่ยงที่มีความสำคัญปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิด และอาจ

สงผลตอกิจการหรือเกิดความเสียหายในมูลคาปานกลาง แสดงถึง

จุดออนในระบบการควบคุมภายในของระบบปฏิบัติงาน ซึ ่งควร

ดำเนินการแกไขและติดตาม 

ต่ำ เปนความเสี ่ยงที ่มีความสำคัญนอย แสดงถึงจุดออนในระบบการ

ควบคุมภายในซึ่งมีผลเพียงเล็กนอย มีโอกาสเกิดขึ้นต่ำ อาจจะสงผล

กระทบตอกิจการไมมากหรือเกิดความเสียหายในมูลคาที ่ไมสูง แต

จำเปนตองรายงานถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ผูบริหารควรใหความ

สนใจและแกไขในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 

9.3.1 สรุปผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ประจำป 2563 

ผูตรวจสอบภายในไดดำเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในองคกรและกระบวนการทางธุรกิจของธุรกิจหลัก โดยผู

ตรวจสอบภายในไดเขาตรวจสอบขอมูล และเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบรายงานการติดตามดังรายละเอียดดังนี้ 

รายงานการตรวจสอบ ระยะเวลาเขาตรวจสอบ รายงานฉบับลงวันที่ 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 1-2 ป 2563 22 มิถุนายน - 7,14 กรกฎาคม 2563 31 กรกฎาคม 2563 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 3-4 ป 2563 12 – 22 มกราคม 2564 17 กุมภาพันธ 

 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

สำนักงาน เอ เอ็ม ที เซอรวิสเซส ไดดำเนินการตรวจสอบภายในสำหรับธุรกรรมหลัก 5 ธุรกรรม ของ บริษัท ศิรกร จำกัด 

(มหาชน) ประจำไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 สำหรับป 2563 ในระหวางวันที่ 12 – 22 มกราคม 2564 โดยสำนักงานฯ ไดดำเนินการ

ตรวจสอบตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ซึ่งกระทำ

ในสองระดับ  คือระดับองคกรและระดับกิจกรรมสำหรับกระบวนการทางธุรกิจหลักของบริษัท โดยการตรวจสอบไดมีการประเมินความ

เสี่ยงที่มีสาระสำคัญทางดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อสรุปถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ 

สำนักงานฯไดประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 องคประกอบ ไดแก 

1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT) 

2 : การประเมินและบริหารความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 

3 : มาตรการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES) 

4 : สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 

5 : การติดตามและประเมินผล (MONITORING ACTIVITIES) 
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ซึ่งประกอบดวยการสอบทานการดำเนินงาน แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดองคกร และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสุมตัวอยาง

เพื่อทดสอบรายการ สำนักงานฯ เชื่อวากิจกรรมหลักที่ตรวจสอบ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอตอการปองกันความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น สำหรับบางกิจกรรม สำนักงานฯ ไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณย่ิงขึ้น ดังนี้ 

 

สิ่งที่ตรวจพบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ขอเสนอแนะ 

ธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจาง   

    

 - ไมมี -   

    

ธุรกรรมการบันทึกเจาหนี้และการชำระเงิน   

    

 - ไมมี -   

    

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ   

    

 - ไมมี -   

    

ธุรกรรมการบริหารงานฝายทรัพยากรบุคคล   

    

 - ไมมี -   

    

ธุรกรรมการรับเหมากอสราง   

    

 พบวามีโครงการท่ีกอสรางเสร็จแลวแตมีอัตรากำไรไม

เปนไปตามท่ีนโยบายกำหนดไว 2 โครงการ 

ต่ำ บริษัทฯ ควรพิจารณาหาแนวทางควบคุมงานกอสรางเพื่อลด

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุนงานกอสรางท่ีสูงเกิน

กวาท่ีประมาณการไว 

    

ระบบสินทรัพยถาวร   

    

 - ไมมี -   

    

การจัดทำและนำสงรายงานตามที่กฎหมายกำหนด   

    

 สำนักงานฯ ไดรับขอมูลจากเจาหนาที่ของบริษัทฯ และไดตรวจสอบเอกสารประกอบที่เกี่ยวของของบริษัทฯ พบวาบริษัทฯ มีการ

จัดทำรายงานตางๆ การตออายุใบอนุญาตท่ีใชในการประกอบกิจการ การย่ืนชำระภาษีตางๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหจัดทำและนำสง

ใหแกหนวยงานกำกับหรือหนวยราชการท่ีเกี่ยวของ โดยครบถวนตามท่ีกำหนด หรือไดจัดทำใหเปนไปตามมาตรฐานใชอางอิงแลว 
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วัตถุประสงค 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) มีความมุงมั่นเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการและดำเนินธุรกรรมของบริษัทฯ ใหมีระบบการ

กำกับดูแลที่ดี และโปรงใส เพื่อใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีขอสนเทศเพียงพอ คณะกรรมการไดมอบหมายให สำนักงาน เอ 

เอ็ม ที เซอรวิสเซส เปนผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ ธุรกรรมตางๆ ในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563) ประจำป 

2563 เพ่ือใหม่ันใจวา :- 

1.  บริษัทฯ มีระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน สำหรับกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนแนวทางและระเบียบวิธีการปฏิบัติ ตามคูมือระบบการ

ควบคุมภายในและการปฏิบัติงาน 

2.  เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ไดปฏิบัติงานตามระเบียบและวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ ท่ีไดกำหนดไว ตลอดจนไดมีการแบงแยกหนาท่ี

ความรับผิดชอบอยางเหมาะสม 

3.  มีการอนุมัติโดยผูมีอำนาจในแตละระดับตามท่ีกำหนดไว  

4.  บริษัทฯ มีการควบคุมการดำเนินงาน ในแตละขั้นตอน ของฝายตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

5.  บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในการดำเนินงานของฝายตางๆ และกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน

อยางเหมาะสม 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

การตรวจสอบภายใน ครอบคลุมการตรวจสอบระบบปฏิบัติการ (Operational Audit) การปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎ ขอบังคับ 

(Compliance Audit) และระบบการนำเสนอรายงาน (Financial Audit) สำหรับการตรวจสอบ ในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 

(กรกฎาคม - ธันวาคม 2563) ประจำป 2563 จะตรวจสอบธุรกรรมตาง ๆ โดยจะเนนระบบการควบคุมภายในและการวิเคราะหความ

เสี่ยงของระบบเปนสำคัญ สำหรับวัตถุประสงคและวิธีการท่ีสำนักงานฯ ใชในการตรวจสอบในแตละธุรกรรมจะไดกลาวตอไป 

1.  ธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจาง การบันทึกเจาหนี้และการชำระเงิน 

2.  ธุรกรรมแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.  ธุรกรรมการบริหารงานฝายทรัพยากรบุคคล 

4.  ธุรกรรมการรับเหมากอสราง 

5.  ระบบทรัพยสินถาวร 

ธุรกรรมการซ้ือ จัดจาง 

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบรายงานใบขอซื้อ (Purchase Requisition) ใบสั่งซื้อ (Purchase Order) สำหรับเดือนกรกฎาคม – 

ธันวาคม 2563 พบวา 

1. ใบขอซ้ือ (Purchase Requisition) 

มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว และมีการลงลายมือชื่อผูสั่งซ้ือ และ ผูอนุมัติโดยครบถวนตามประเภท

ของการสั่งซื้อซึ่งกำหนดไวแลวในคูมือแจกแจงอำนาจดำเนินการ การจัดเก็บใบสั่งซื้อและใบขอซื้อ บริษัทฯ จัดเก็บเรียงตามเลขที่ใบขอ

ซ้ือและแนบดวยใบสั่งซ้ือ  

2. ใบสั่งซ้ือ (Purchase Order) 

2.1 การอนุมัติธุรกรรมของบริษัทฯ ไดกำหนดผูมีอำนาจอนุมัติการสั่งซื้อวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง และการสั่งจางหรือ

บรกิารทั่วไป ไวด้งันี ้

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 0 – 20,000 บาท ผูอำนวยการฝาย 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 20,001 – 30,000 บาท ผูชวยกรรมการผูจัดการ (ตามสายงาน) 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 30,001 – 5,000,000 บาท รองกรรมการผูจัดการ 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 5,000,001 – 10,000,000 บาท กรรมการผูจัดการ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 44 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 10,000,001 – 30,000,000 บาท กรรมการบริหาร 2 ทาน 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือตั้งแต 30 ลานบาทขึ้นไป อนุมัติโดยท่ีประชุมกรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 2 ทาน 

จากการตรวจสอบการลงนามอนุมัติใบสั่งซื้อในระหวางเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2563 จำนวน 35 รายการ พบวามีการ

อนุมัติสั่งซ้ือ สรุปดังนี้ 

เลขท่ีใบสั่งซ้ือ วันท่ี รายการ จำนวนเงิน ผูอนุมัติ (ตำแหนง) สาขา 

PO001/63070012 14-07-63 เสาไฟฟา 8.00 ม.    268,035.00  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63070024 31-07-63 เสาไฟฟา 12.00 ม.    342,400.00  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63080009 19-08-63 เสาไฟฟา 14.30 ม.    770,400.00  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63080018 31-08-63 เสาไฟฟา 12.00 ม.      85,600.00  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63090007 15-09-63 ตลับหมึกพิมพ 280 เอ เทียบเทา      15,301.00  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63090014 24-09-63 ปูนซีเมนต (ทีพีไอ) ดำ ชลบุรี    653,090.51  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63100011 16-10-63 เสาไฟฟา 9.00 ม.    132,680.00  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63100022 31-10-63 
คาบริการเครื่องแมขายสำหรับการ

เชื่อมโยงระบบอีเมล 
     29,425.00  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63110011 13-11-63 ลวดปลอก 2.80 มม. ชลบุร ี    680,889.15  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63110022 26-11-63 ลวดตีเกลียว 25 มม. ชลบุร ี    179,760.00  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63120008 12-12-63 
เหล็กเสนกลม 9 มม.x 10 ม. 

ชลบุร ี
1,428,114.13  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO001/63120016 25-12-63 ปูซีเมนตผงตรา (ทีพีไอ) ดำ ชลบุรี    469,664.46  รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานใหญ 

PO005/63070002 01-07-63 ทราย-ชลบุรี      16,908.69  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุร ี

PO005/63070004 10-07-63 น้ำยาผสมคอนกรีต      20,634.95  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุร ี

PO005/63080006 10-08-63 ปลอกบีบดานทาย      26,985.40  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุร ี

PO005/63080012 31-08-63 แบบขางเสาไฟฟา 9ม.      52,644.00  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุรี 

PO005/63090003 10-09-63 เหล็กเสนกลม 9 มม.x10 ม.    428,897.20  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุรี 

PO005/63090006 24-09-63 นอตชุบ        3,477.50  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุรี 

PO005/63100004 20-10-63 สายวีซีที      17,652.43  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุร ี

PO005/63100008 28-10-63 รถลำเลียงปูน    283,550.00  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุร ี

PO005/63110006 04-11-63 สาย THW-A 1x95 SQ.MM.      35,652.40  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุร ี

PO005/63110012 19-11-63 เหล็กเสนกลม 12 มม.x10 ม.    145,359.07  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุร ี

PO005/63120003 03-12-63 เหล็กเสนกลม 9 มม.x10 ม.    417,527.91  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุร ี

PO005/63120006 18-12-63 ลวดตีเกลียว 9.53 มม.    664,617.66  รองกรรมการผูจัดการ ชลบุรี 

PO006/63070004 01-07-63 เหล็กขอออย 25 มม.x12 ม.    261,460.92  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63070008 30-07-63 ลวดพีซี 5มม.    719,709.61  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63080002 01-08-63 หิน-ลำปาง      22,847.17  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63080004 27-08-63 ลวดพีซี 4 มม.    478,925.58  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63090001 01-09-63 ทราย-ลำปาง      67,742.00  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63100001 01-10-63 หิน-ลำปาง        5,725.36  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 45 

เลขท่ีใบสั่งซ้ือ วันท่ี รายการ จำนวนเงิน ผูอนุมัติ (ตำแหนง) สาขา 

PO006/63100002 01-10-63 หิน-ลำปาง      66,895.98  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63110002 02-11-63 หิน-ลำปาง    125,295.72  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63110004 03-11-63 เหล็กขอออย 12มม.x12 ม.    233,552.97  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63120002 01-12-63 หิน-ลำปาง    133,842.00  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

PO006/63120004 02-12-63 รถลำเลียง    406,600.00  รองกรรมการผูจัดการ ลำปาง 

จากการตรวจสอบพบบวาการอนุมัติใบสั่งซื้อของบริษัทฯ อนุมัติโดยรองกรรมการผูจัดการ ซึ่งมีอำนาจอนุมัติและเปนไปตาม

ตารางอำนาจอนุมัติภานในบริษัทฯ 

2.2 การจัดซ้ือเกี่ยวกับโครงการรับเหมาจะมีผูรับผิดชอบในการเปดใบสั่งซ้ือ แยกจากฝายจดัซือ้ ซึง่เป็นวิศวกรที่

ดแูลโครงการรบัเหมาก่อสรา้ง 

2.3 ใบสั่งซ้ือและใบขอซ้ือ บริษัทฯ จัดเก็บโดยเรียงลำดับตามใบขอซ้ือ 

2.4 พบวาใบขอซ้ือของสาขาถูกรวบรวมและเปดใบสั่งซ้ือเปนรหัสของสำนักงานใหญ บริษัทฯ เปิดใบขอซือ้ตามสาขา

เพื่อเป็นการแจง้ใหท้ราบถึงหน่วยงานที่ขอ และคมุยอดการสั่งซือ้ดว้ยใบสั่งซือ้ของสาํนกังานใหญ่เพื่อใหไ้ดจ้าํนวนสั่งซือ้ปรมิาณมาก 

เพื่อตอ่รองราคากบัผูข้าย  

2.5 ในการสั่งซ้ือสินคาท่ีมีมูลคาสูง หรือเปนวัตถุดิบสำคัญ บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบราคาจากผูข้าย 2 - 3 ราย 

จากการตรวจสอบสถานะใบสั่งซ้ือท่ีออกต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 มีใบสั่งซ้ือท่ีมีสถานะของใบสั่งซ้ือ 

ท่ียังไมเปน Close จำนวน 16 รายการ มีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ เลขที่ใบสั่งซ้ือ ผูจำหนาย วันที่สั่งซ้ือ หมายเหตุ 

ใบสั่งซ้ือสถานะคางรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

1 PO0001/63080017 บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 31/8/63 สินคายังรับไมครบ 

2 PO0001/63100002 บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 1/10/63 สินคายังรับไมครบ 

3 PO0001/63100009 บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 10/10/63 สินคายังรับไมครบ 

4 PO0001/63100014 บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 19/10/63 สินคายังรับไมครบ 

5 PO0001/63100019 บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 30/10/63 สินคายังรับไมครบ 

6 PO0001/63110001 บริษัท ชัยนันทอิควิปเมนท จำกัด 5/11/63  รอทำเครนประกอบ 

7 PO0001/63110002 บริษัท ยูดี ทรัคส คอรปอเรชั่น (ประเทศไทย) 5/11/63 รับ 31/1/2564 

8 PO0001/63110004 บริษัท เสรีชัยพัฒนา 2004 จำกัด 9/11/63 รับ 31/1/2564 

9 PO0001/63110019 บริษัท ทรัพยศรีไทย จำกัด 23/11/63 รับ 27/1/2564 

10 PO0001/63110021 บริษัท เพียวละมุน จำกัด 26/11/63 สินทรัพย 

11 PO0001/63120012 บริษัท เพ็ญศิริ สตีล อินดัสตรีส จำกัด 18/12/63 สินคายังรับไมครบ 

12 PO0001/63120014 บริษัท เพ็ญศิริ สตีล อินดัสตรีส จำกัด 22/12/63 สินคายังรับไมครบ 

13 PO0001/63120016 บริษัท ควอลิต้ีแมท จำกัด 25/12/63 สินคายังรับไมครบ 

14 PO0003/63120004 บริษัท สยาม พรีสเตรสเซด แมททีเรียล จำกัด 2/12/63 สินคายังรับไมครบ 

15 PO0003/63120006 บริษัท สยาม พรีสเตรสเซด แมททีเรียล จำกัด 9/12/63 สินคายังรับไมครบ 

16 PO0005/63120005 บริษัท ต.วรคุณ จำกัด 17/12/63 สินคายังรับไมครบ 

จากการสอบทานพบวา ฝายจัดซ้ือไดประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือติดตามสินคาท่ีสั่งซ้ือ สามารถอธิบายสาเหตุของ

ใบสั่งซ้ือท่ียังไดรับสินคาไมครบ 
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3. การประเมินผูสงมอบวัตถุดิบและผูสงมอบวัสดุสิ้นเปลือง 

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายการประเมินผูสงมอบวัตถุดิบและผูสงมอบวัสดุสิ้นเปลืองโดยฝายจัดซื้อจะทำการประเมินทุก

รอบ 6 เดือน สิน้สดุเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม จากการตรวจสอบพบว่าบริษัทฯ ไดจ้ดัทาํบนัทึกประเมินผูข้าย/ผูร้บัเหมา มี

เกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้

-   ดานคุณภาพ (60 คะแนน) 

-   ดานการจัดสง (40 คะแนน) 

โดยเจาหนาที่จะเก็บประวัติการสั่งซื้อเปนรายครั้งตามการสั่งซื้อ และสรุปผลการประเมินทุกรอบ 6 เดือน คือ สิ้นสุดเดือน 

มิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกป โดยคะแนนรวมจะตองมากกวา 70 คะแนนจึงถือวาผานการประเมิน โดยผลการประเมินงวด ก.ค.-

ธ.ค. 63 ไมมีผูขายรายใดท่ีไมผานเกณฑ 

4. การคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการเปนผูขาย 

จากการตรวจสอบการคัดเลือกผูขายหรือผูใหบริการรายใหม ในระหวางเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2563 พบวา มีผูขายผาน

การพิจารณาจำนวน 3 ราย โดยบริษัทฯ ไดจัดทำ ใบบันทึกการพิจารณาคัดเลือกผูขาย/ผูรับเหมา (รายใหม) (QF-08-04-06 Rev.1) มี

การกำหนดเกณฑการประเมิน ดังนี้ 1. ดานคุณภาพ 2. ดานการสงมอบ 3. ดานระบบคุณภาพ 4. การใหเครดิตซึ่งจัดทำโดยเจาหนาท่ี

จัดซ้ือ และอนุมัติโดยรองกรรมการผูจัดการ 

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี – 

 

ธุรกรรมการบันทึกและจายชำระเจาหนี้การคา 

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบรายงานและเอกสารใบขอซื้อ ใบสั่งซื้อ ใบรับวัตถุดิบ/สินคา บัญชีเจาหนี้การคารายตัว และบัญชีแยก

ประเภทเจาหนี้การคา สำหรับการบันทึกบัญชีเจาหนี้การคาที่เกิดจากการซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง และการจายชำระเจาหนี้การคา โดย

การสุมตัวอยางรายการ ระหวางเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 พบวา 

1. บริษัทฯ ไดจัดทำเอกสารประกอบรายการซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง โดยมีการบันทึกรับวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใน

ระบบบัญชี ซึ่งเปนการบันทึกบัญชีซื้อ บัญชีเจาหนี้การคา และบัญชีอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีการตรวจสอบและอนุมัติรายการจากผูมี

อำนาจของบริษัทฯ ครบถวน  

2. จากการตรวจสอบใบรับวัตถุดิบ/สินคา (BI) ของสำนักงานใหญและสาขา พบวาใบรับวัตถุดิบ/สินคา  (BI) ของบริษัท ถูกจัด

เรียงลำดับและแยกเปนสาขา โดยในชุดมีเอกสารประกอบครบถวน ซึ่งใบรับวัตถุดิบ/สินคา (BI) 1 ชุด จะประกอบดวย ใบรับวัตถุดิบ/

สินคา (BI) ใบสงสินคาจากผูขาย 

3. จากการสุมตรวจสอบการจายชำระเงินแกเจาหนี้การคา พบวาบริษัทฯ ไดจัดใหมีเอกสารประกอบรายการเพื่อเสนออนุมัติ

การจายชำระเงินโดยครบถวน และการบันทึกบัญชีการจายชำระเจาหนี้การคาในระบบ Formula และผานรายการที่เกิดขึ้นไปยังบัญชี

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของอยางถูกตอง  

4. เอกสารประกอบตางๆ ที่บริษัทฯ ทำการจายชำระเงินแลว จะถูกประทับตรา “จายแลว” เพื่อปองกันการนำกลับมาใชเบิก

เงินซ้ำอีก 

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี – 
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ธุรกรรมแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบแผนงานการปฏิบัติงานของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งประกอบดวยธุรกรรมการปฏิบัติงานใน

ดานตางๆ ตอไปนี้ 

1. การจัดโครงสรางและการกำหนดแผนงานสารสนเทศ 

ผังองคกรของบริษัทฯ ทำการประกาศใช ( ปรับปรุงลาสุดเม่ือ 8 ตุลาคม 2562 ตามประกาศท่ี ศ.018/2562 ) ซ่ึงแผนกพัฒนา 

ระบบอยูภายใตความรับผิดชอบของฝายบริหาร โดยรองกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้แผนกพัฒนาระบบมีหนาที่รับผิดชอบระบบงาน

สารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งระบบ รวมถึงคอมพิวเตอรและอุปกรณในบริษัทฯ ตลอดจนระบบเครือขายการสื่อสารระหวางสำนักงานใหญ 

และสำนักงานสาขา จำนวนรวม 5 สาขา ประกอบดวย สาขาชัยนาท สาขากาฬสินธุ สาขาชลบุรี สาขาลำปาง และ สาขาสุราษฎรธานี 

บริษัทฯ ใชระบบ FORMULA CM SQL GL C/S 9.00 for SQL Server ซึ่งพัฒนาระบบโดยบริษัท คริสตอสซอฟท จำกัด (มหาชน) ใน

การปฏิบัติงานดานระบบสารสนเทศ  รวมทั้งใหการสนับสนุนทางดานการใชงานดานคอมพิวเตอร , โปรแกรม และ ซอฟตแวร 

(Technical Support) แกฝายตางๆ ของบริษัทฯ ทุกฝาย 

2. การพัฒนาระบบงาน 

การดำเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ ในการจัดทำและใชรายงานที่อาศัยขอมูลที่จัดเก็บในระบบคอมพิวเตอรเปนสำคัญ แผนก

พฒันาระบบมีการควบคมุและพฒันาเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทางธุรกิจ 

 

จากการตรวจสอบ แผนงานและเอกสารประกอบระบบตางๆ ของบริษัทฯ และสอบถามเจาหนาที่ประจำแผนกพัฒนาระบบ 

พบวา่ บรษัิทฯ มีการจดัทาํเอกสารประกอบระบบงาน ประกอบดว้ย 

- คูมือการปฏิบัติงานแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฉบับปรับปรุงวันท่ี 8 ตุลาคม 2562) 

- คูมือการใชงาน 

- เอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน (คูมือการปดบัญชี) 

เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานของแผนก รวมถึงการตรวจสอบการใชงานคอมพิวเตอรของบริษัทฯ ใหปลอดจากสิ่งที่อาจ

เสี่ยงตอการกระทำผิดตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 และ พ.ศ. 2560 และมีการจัดทำ

แผนกลยุทธของเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมใชงาน (Technology and Software Strategy Plan) ประจำป พ.ศ.2562 – 2564 

เพ่ือใชเปนแผนกลยุทธสำหรับการดำเนินการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และโปรแกรมการใชงานของบริษัทฯ 

3. การรักษาความปลอดภัย 

3.1 การควบคุมดานการบริหารจัดการโดยรวม 

บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายความรับผิดชอบ  , การกำหนดบทลงโทษ , ระเบียบการปฏิบัติงาน และการสรางความเขาใจ

และจิตสำนึกท่ีดีของบุคลากรในบริษัทฯ 

จากการตรวจสอบระบบ FORMULA CM SQL GL C/S 9.00 for SQL Server และสอบถามเจาหนาที่ประจำแผนกพัฒนา

ระบบ พบวา 

1. แผนกพัฒนาระบบ มีการจัดใหผูใชงานโปรแกรม Formula ตองใสรหัส Password จึงจะเขาใชงานในระบบได แต

ทั้งนี้มีการกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขการตั้ง Password เปนตัวอักษรภาษาอังกฤษปนกับตัวเลขหรือสัญลักษณ จำนวน 8 ตัวอักษร 

และกำหนดอายุของรหัสผานเพ่ือใหผูใชระบบเปลี่ยนรหัส Password ทุก 90 วัน 

2. บริษัทฯ มีการติดต้ัง Fire Wall โดยเปนระบบท่ีติดมาพรอมกับระบบปฏิบัติการ Windows ในระดับพ้ืนฐาน ซ่ึงชวย

กรองและป้องกนัไม่ใหผู้ท้ี่ไม่เก่ียวขอ้งหรือมีสิทธ์ิรุกลํา้เขา้มาในระบบเครือข่ายของบริษัทฯ ซึ่งอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายแก่ระบบ

เครอืข่ายและขอ้มลูของบรษัิทฯ 

3. บริษัทฯ มีระบบตรวจจับไวรัส (Virus Scan) ซึ่งเปน Antivirus ที่มีมากับระบบปฏิบัติการ Windows (Security 

intelligence version: 1.307.2244.0) 
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4. บริษัทฯ มีประกาศเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่พนักงานตองปฏิบัติตาม เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทำผิดกฎหมายเกี่ยวกับ

ลิขสิทธิ์คอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ต ตามประกาศ ฉบับที่ ศ.014/2562 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562 เรื่อง นโยบายความมั่นคงปลอดภัย

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

3.2 การควบคุมการรักษาความปลอดภัยดานกายภาพ 

บริษัทฯ มีการควบคุมการเขาถึงหองคอมพิวเตอร และสภาวะแวดลอมการทำงานเพื่อปองกันมิใหบุคคลที่ไมไดรับอนุญาต

สามารถเขาถึงเครื่องคอมพิวเตอร และปองกันอุบัติเหตุจากอัคคีภัย และใหมีสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

จากการตรวจสอบ หอง Server  ของบริษัทฯ และ สอบถามเจาหนาท่ีประจำแผนกพัฒนาระบบ พบวา 

1. บริษัทฯ มีประกาศเกี่ยวกับการเขาออกใชงานในหอง Server  ตามประกาศ ฉบับที่ ศ.007/2562 เมื่อวันที่ 14 

สิงหาคม 2562 เรื่อง บุคลากรท่ีมีสิทธิในการเขาออกใชงานในหอง Server และระเบียบการเขาออกหอง Server เพ่ือใหการเขาออกหอง

รวมไปถึงการใชงานในหอง Server เปนไปดวยความปลอดภัยตอขอมูลและอุปกรณท่ีอยูภายในหอง จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

บุคลาการที่มีสิทธิเขาหอง Server ของบริษัทฯ มีจำนวน 2 คน คือ  

1.1 คุณวิชัย สินธุกาญจนพันธุ ตำแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชี การเงิน และสนับสนุนองคกร 

1.2 คุณวสกร ศรีสุวรรณ ตำแหนง พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเปนผูเก็บรักษากุญแจ การจะเขาในหอง Server 

ตองใชกุญแจไขเปดประตูเทานั้น หากมีบุคคลภายนอกที่ไดรับมอบหมาย (วาจาง) ทำหนาที่ติดตั้งระบบ (Implement) บำรุงรักษา 

(Maintenance) หรือใหคำปรึกษางานที่เกี่ยวของกับหอง Server หรืออุปกรณที่ติดตั้งภายในหอง Server จะตองไดรับอนุญาตจาก

ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชี การเงิน และสนับสนุนองคกรกอนเทานั้น และตองมีเจาหนาท่ีแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศเปนผูพาเขา

และออกจากหอง Server 

ขั้นตอนการเขาออกและใชงานในหอง Server มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- บุคคลภายนอก และพนักงานของบริษัทฯ ตองลงบันทึกการเขาออกทุกครั้งในสมุด Visitor Log (SK-IT_VTXXX/XX) 

และตอ้งมีเจา้หนา้ที่แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ดว้ยเสมอ 

- บุคคลภายนอก และพนักงานของบริษัทฯ ตองไดรับอนุญาตจากผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชี การเงิน และ

สนบัสนนุองคก์รก่อนเท่านัน้ 

- หากตองเขาออก หรือใชงานหอง Server ในชวงวันหยุด หรือนอกเวลาทำการตองแจงใหเจาหนาที่แผนกเทคโนโลยี

สารสนเทศทราบก่อน 3 วนั 

- หากตองเขาออก หรือใชงานหอง Server ในกรณีฉุกเฉินใหติดตอผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชี การเงิน และ

สนบัสนนุองคก์ร เพื่อพิจารณาการเขา้ออกและตอ้งมีการเจา้หนา้ที่แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ดว้ยเสมอ 

2. บริษัทฯ มีเครื่อง Server จำนวน 2 เคร่ือง คือ 

2.1  เครื่อง Server หลัก ยี่หอ Lenovo รุน System X 3250 M5  ทำหนาที่เปนเครื่อง Remote  เพื่อใหการ

ทาํงานที่สาขาตา่งๆ สามารถเช่ือมโยงเขา้มาที่สาํนกังานใหญ่ได ้

2.2 เครื่อง Server สำรอง ยี่หอ Intel รุน T302-E3V2 และมีเครื่องสำรองไฟในกรณีไฟฟาดับ (Uninterruptible 

Power Supply) 

จากการตรวจสอบทางกายภาพในหอง Server พบวา เครื่อง Server จัดเก็บในตู ซึ่งอยูในหอง Server จัดเก็บอยางมิดชิดมี

การปดประตู และล็อกกุญแจ ในหองมีการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ ซึ่งมีการเปดตลอดเวลาเพื่อรักษาอุณหภูมิ บริษัทฯจะทำการลาง

เครื่องปรับอากาศปละ 1 ครั้ง และตู Server ภายในหองมีระบบตรวจจับควัน ซ่ึงหากเครื่องตรวจจับควันเกินคามาตรฐานจะสงสัญญาณ

จากหนาหองคอมพิวเตอร ในตู Server มีเครื่องมือในวัดอุณหภูมิและความชื้น โดย ในวันที่ตรวจสอบวัดอุณหภูมิที่ 19.2 – 19.5 องศา

เซลเซียส ซ่ึงอยูในเกณฑปกติท่ี 19 – 22 องศาเซลเซียส และระดับความชื้นสัมพัทธวัดไดท่ีรอยละ 66 – 67 ซ่ึงเกินกวาเกณฑปกติซ่ึงควร

อยูท่ีรอยละ 40 – 55 เคร่ือง Server จะเปดทำงานตลอด 24 ชั่วโมง ยกเวนวันหยุดติดตอกันหลายวัน เชน ชวงหยุดเทศกาลปใหม ฯลฯ 

บริษัทฯจะทำการปดเครื่อง Server 
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3. ในกรณีท่ีไฟฟาดับ เครื่องสำรองไฟจะสามารถจายไฟใหระบบใชงานตอไปไดประมาณ 20 นาที และบริษัทฯ มีระบบ 

Auto Shutdown Set Up เพื่อปดตัวเองของ Server หรือ Remote Access เพื่อปดเครื่อง Server กรณีไฟฟาดับ

ในขณะท่ีไมมีผูปฏิบัติงานอยูในสำนักงาน เพ่ือปองกันความเสียหายของ Server และขอมูล 

4. บริษัทฯ มีการติดตั้งถังดับเพลิง ประจำหนาหอง Server โดยถังดับเพลิง ซึ่งจากการตรวจสอบถังดับเพลิง พบวา มี

การตรวจสภาพเป็นประจาํโดยเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัของบรษัิทฯ 

 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรหาวิธีการควบคุมความชื้นใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดกับอุปกรณและนำไปสู

การหยุดทำงานของระบบ Server 

 

 คำชี้แจงของบริษัท 

บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดซื้อเครื่องดูดความชื้นสำหรับใชงานในหอง Server เพื่อควบคุมความชื้นภายในหอง เมื่อวันที่ 10 

กุมภาพันธ 2564 

 

4. การปฏิบัติงานแผนกพัฒนาระบบ 

4.1 ระบบเครือขาย 

บริษัทฯ มีระบบเครือขายคอมพิวเตอรเชื่อมตอการปฏิบัติงานภายในสำนักงานใหญ และเชื่อมตอการปฏิบัติงานภายใน 

สำนักงานสาขา จำนวน 5 สาขา ประกอบดวย สาขาชัยนาท สาขากาฬสินธุ สาขาชลบุรี สาขาลำปาง และสาขาสุราษฎรธานี ซ่ึงในแตละ

สาขาจะมีคอมพิวเตอรที ่สามารถเชื ่อมตอกับสำนักงานใหญจำนวน 2 เครื ่อง โดยใช Remote เชื ่อมโยงผาน Server กับระบบ 

FORMULA CM SQL 

จากการตรวจสอบทะเบียนคุมคอมพิวเตอรและอุปกรณ ใน Microsoft EXCEL พบวา ทะเบียนคุมคอมพิวเตอรและอุปกรณ 

ใน Microsoft EXCEL  สามารถเรียกดูในระบบ FORMULA CM SQL ได 

 

4.2  งานสนับสนุนฝายงานตางๆ ในบริษัทฯ 

แผนกพัฒนาระบบ ใหบริการแกฝายตางๆ ในการสนับสนุนการทำงานที่เกี่ยวของกับการใชระบบงานสารสนเทศ การบันทึก

รายการที่เกิดขึ้นในทุกฝาย รวมถึงการจัดทำรายงานและการจัดเก็บรักษาขอมูลในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ งานสนับสนุนที่แผนก

พัฒนาระบบใหบริการแกฝายอ่ืน ไดแก 

Hardware จัดหาและติดตั้งคอมพิวเตอรและอุปกรณ ใหแกผูใชงานตามความตองการ และความเหมาะสม แกไขเมื่อเครื่อง

คอมพิวเตอรห์รอือปุกรณเ์กิดปัญหา 

Software   ติดตามดูแลการใชระบบ Formula (Monitoring) เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและติดตั้งโปรแกรมอื่นที่ผูใชตองใช

งานในเครื่องคอมพิวเตอรของระบบ เชน Microsoft Office ซ่ึงตองไดรับอนุมัติจากหัวหนาฝายกอน 

System maintenance ดูแลและจัดพื้นที่ในระบบเพื่อการใชงานระบบ Formula ใหเพียงพอสำหรับความตองการใชงาน

ของระบบและปริมาณขอมูลท่ีเกิดขึ้น 

Network จัดตั้งระบบ Network ดูแลระบบสาย LAN การเชื่อมตออุปกรณตางๆ ในระบบเครือขาย แกปญหาการใชงานของ

ผูใชงานเครือขาย 
Knowhow มีการอบรมการใชระบบ Formula และการใชโปรแกรมอ่ืนๆ แก พนักงาน เม่ือมีการรองขอ 
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4.3 งานบำรุงรักษาระบบสารสนเทศ 

การบำรุงรักษาระบบสารสนเทศ รวมถึงการบำรุงรักษาใหระบบสารสนเทศสามารถใชงานไดโดยตอเนื่อง อยางมีประสิทธิภาพ 

ไมมีปญหาท่ีจะทำใหเกิดการหยุดงานเนื่องจากปญหาของระบบการทำงาน ซ่ึงรวมท้ังเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ รวมถึงโปรแกรม

คอมพิวเตอรตางๆ ท่ีบริษัทฯ มีไวใชงาน 

จากการตรวจสอบ สัญญาบริการบำรุงรักษา ระบบ FORMULA , สัญญาบำรุงรักษาซอฟตแวร (MA) , รายงานตรวจสอบ

อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ และสอบถามเจาหนาท่ีประจำแผนกพัฒนาระบบ พบวา 

1. บริษัทฯ มีการทำสัญญาบริการบำรุงรักษา ระบบ FORMULA  (Formula : Maintenance Support Agreement) 

กับบริษัท เอเอ็มเอส แอดวานซ โซลูชั่น จำกัด เลขที่สัญญา MAFMCMSQL/QS0001/ 62120000001 เริ่มตนวันที่ 1 มกราคม 2563 

ถึง 31 ธันวาคม 2563 และบริษัทฯ มีการตอสัญญา เริ่มตนวันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 

2. บริษัทฯ มีการทำสัญญาบำรุงรักษาซอฟตแวร GENiUS-PR for Windows (Maintenance Agreement) กับบริษัท ไทย 

ซอฟตแวรเอ็นเตอรไพรส จำกัด เลขที่สัญญา M19-100011 เริ่มตนวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 ถึง 29 พฤศจิกายน 2563 และบริษัทฯ 

มีการตอสัญญา เลขท่ีสัญญา M20-100035 เร่ิมตนวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 ถึง 29 พฤศจิกายน 2564 

3. บริษัทฯ มีการจัดทำตารางการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงประกอบดวย 

a. การบำรุงรักษาระบบขายสาย (Cabling System) ของอุปกรณ และขายสาย (Cabling) ที่ประกอบการใช

งานอ่ืนๆ ท้ังหมด 

b. การบำรุงรักษาเครือขายสาย Fiber Optic เชื่อมระหวาง บริษัทฯ กับผูใหบริการ ISP 

c. อุปกรณควบคุมการใช Bandwidth and Monitoring 

d. อุปกรณเครือขาย 

e. เครื่องสำรองไฟฟา UPS 

f. ตู Rack ท่ีติดตั้งอุปกรณเครือขาย พรอมอุปกรณอ่ืนๆ 

g. ระบบ IP Camera 

h. ระบบโทรศัพท 

i. อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศหลักท่ีเกี่ยวของ เชน Printer , Access Point 

ซ่ึงบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบอุปกรณอยางนอย 1 ครั้งในทุกไตรมาส 

4. บริษัทฯ มีการจัดทำรายงานการตรวจสอบอุปกรณระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประจำไตรมาส 

4.4 การสำรองขอมูล 

แผนกพัฒนาระบบ มีการดำเนินการเกี่ยวกับการสำรองขอมูลเพื่อนำกลับมาใชหากเกิดความเสียหายขึ้น จากการสอบถาม

เจาหนาท่ีประจำแผนกพัฒนาระบบ พบวา 

1. บริษัทฯ มีการติดต้ังระบบสำรองขอมูล (Backup) แบบอัตโนมัติเปนประจำทุกวัน ซ่ึงระบบจะทำการสำรองขอมูลในเวลา  

19.00 น.  

2. การสำรองขอมูลจะทำการบันทึกโดยจัดเก็บขอมูลเปน 3 สวน คือ  

2.1 ไวใน Hard Disk ท่ีอยูในเครื่อง Server ณ สำนักงานใหญ 

2.2 ไวใน files Server ของบริษัทฯ 

2.3 ในทุกวันทำการตอนเชา พนักงานแผนกพัฒนาระบบจะนำ External Hard Disk มาทำการ Backup ขอมูล 

3. การจัดเก็บขอมูลที่ทำการ Backup ซึ่งหลังจากเกิน 10 วันทำการจากวันที่เก็บขอมูลจากขอ 2. แลว บริษัทฯจะจัดเก็บ

ขอ้มลูเดือนละ 4 วนั คือวนัที่ 1 , 8 , 15 , 21 ของเดือน 

4. ขอมูลท่ีทำการ Backup ตามขอ 3. บริษัทฯ จะเก็บไวเปนเวลา 3 ป 
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5. การบริหารจัดการขอมูล 

บริษัทฯ มีการจัดทำโครงสรางขอมูลขององคกร และกำหนดผูรับผิดชอบตอขอมูล รวมทั้งแบงแยกประเภทขอมูลตาม

ความสาํคญั เพื่อใหข้อ้มลูมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และพรอ้มใชง้านเม่ือมีความจาํเป็น 

 

จากการตรวจสอบประกาศ เรื่องระเบียบการจัดชั้นความลับของขอมูล ผูมีสิทธิเขาถึงขอมูล และสอบถามเจาหนาที่ประจำ

แผนกพัฒนาระบบ พบวา บริษัทฯ มีประกาศเกี่ยวกับเรื่องระเบียบการจัดชั้นความลับของขอมูล ผูมีสิทธิเขาถึงขอมูล ตามประกาศ ฉบับ

ที่ ศ.020/2562 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2562 เรื่อง ระเบียบ การจัดชั้นความลับของขอมูล ขอมูลที่ชั้นความลับ และผูมีสิทธิเขาถึงขอมูล 

เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยของขอมูลและเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยแบงขอมูลเปน 3 ประเภทคือ 

1. ขอมูลท่ีมีชั้นความลับ แบงออกเปน 3 ชั้น คือ 

1.1 ขอมูลลับท่ีสุด 

1.2 ขอมูลลับมาก 

1.3 ขอมูลลับ 

2. ขอมูลใชภายใน 

3. ขอมูลท่ีเปดเผยได 

 

6. การวางแผนเพ่ือกูระบบในกรณีเกิดความเสียหายอยางรุนแรง 

บริษัทฯ มีแผนรองรับสถานการณฉกุเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Contingency Plan) ตามระดับความรุนแรงของ

เหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้โดยไม่คาดคิด โดยมีวตัถปุระสงค ์

- เพื่อเปนแนวทางในการดูแลระบบความมั่นคงปลอดภัยของฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีเสถียรภาพและมีความ

พรอมสำหรับการใชงาน 

- เพ่ือลดความเสียหายท่ีจะเกิดแกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- เพื ่อใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถดำเนินการไดอยางตอเนื ่อง และมีประสิทธิภาพสามารถแกไขปญหา

สถานการณไดอยางทันทวงที 

- เพ่ือเตรียมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้นกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 

- เพื่อสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติ ในการดูแลรักษาระบบความปลอดภัยของฐานขอมูลและ

สารสนเทศขององคกร  

จากการตรวจสอบแผนรองรับสถานการณฉกุเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ , รายงานการทดสอบแผนรองรับสถานการณ

ฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำป 2562 และสอบถามเจาหนาท่ีประจำแผนกพัฒนาระบบ พบวา แผนรองรับสถานการณ

ฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของบริษัทฯ มีการปรับปรุงใหม (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1)  เริ่มใชวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 

บริษัทฯ มีแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้น โดยแบงเปน 

1. การวิเคราะหและประเมินความรุนแรงของปจจัยท่ีทำใหเกิดผลกระทบ 

2. แนวทางปองกันและการเตรียมขั้นตน 

3. การเตรียมความพรอม 

4. การกำหนดผูมีหนาท่ีในการดำเนินการเม่ือเกิดสถานการณฉุกเฉินดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. Flowchart กระบวนการแกปญหา 

บริษัทฯ มีการสำรองขอมูล (ขอ 4.4)  และมีการทดสอบแผนการกูระบบทุกป ซึ่งบริษัทฯ มีการทดสอบเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 

2563 โดยผลการทดสอบสามารถดำเนินการไดโดยสมบูรณ 
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7. ลิขสิทธ์ิซอฟตแวร และ พ.ร.บ.วาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 และ พ.ศ.2560 

บริษัทฯ มีการจัดหาซอฟตแวรสำหรับ Server/ ฐานขอมูล/ การเชื ่อมตอของผูใชงานกับระบบ/ และระบบเครือขาย/ 

โปรแกรมระบบงานรวม (Enterprise Resource Planning System) และโปรแกรมการใชงานอื่นๆ ใหเพียงพอตอการใชงานและทยอย

จัดหาใหครบตามความตองการในการปฏิบัติงาน 

จากการตรวจสอบทะเบียนคุมลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ , แผนผังตำแหนงที่ตั้งของคอมพิวเตอร และสุมตรวจสอบเอกสารการแสดง

ลิขสิทธิ์ พบวา 

7.1  บริษัทฯ จัดหาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร เพ่ือใชงานในเครื่องคอมพิวเตอรตามจำนวนผูใชงานหรือจำนวนเครื่องคอมพิวเตอร 

- โปรแกรมปฏิบัติการ (Windows) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร มีจำนวน 31 User 

- ซอฟตแวร Microsoft office สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร  จำนวน 12 User 

7.2  ตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 และพ.ศ.2560 ซึ่งกำหนดใหมีการเก็บ

ขอมูลการจราจรของคอมพิวเตอร เปนเวลาไมนอยกวา 90 วัน หรือตามที่เจาพนักงานจะนับ แตวันที่ขอมูลนั้นเขาสูระบบคอมพิวเตอร 

แตในกรณีจำเปนพนักงานเจาหนาที่จะสั่งใหผูใหบริการผูใดเก็บรักษาขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอรไวเกินเกาสิบวันแตไมเกินหนึ่งปเปน

กรณีพิเศษเฉพาะรายและเฉพาะคราวก็ได 

จากการตรวจสอบ พบวา แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ไดดำเนินการจัดเก็บขอมูลจราจร โดยใช Software 

Kiwi Syslog Server (Free Version 9.6) ของบริษัท SolarWinds Worldwide, LLC. เปน Software ในการจัดเก็บขอมูลจราจรทาง

คอมพิวเตอรของบริษัทฯ ขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอรของบริษัทฯ ถูกจัดเก็บไวใน Server หลักของบริษัทฯ และทำการ Backup ไวท่ี 

Files Server ของบริษัทฯ มีกำหนด 90 วัน เปนไปตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี – 

 

ระบบทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบธุรกรรมการปฏิบัติงานฝายทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบดวยธุรกรรมการปฏิบัติงานในดานตางๆ 

ตอไปนี้ 

 

การสรรหาและวาจางพนักงาน 

1. คุณสมบัติของผูสมัคร 

- ขั้นตอนการสรรหาและวาจาง 

หนวยงาน/แผนก ที่ตองการวาจางพนักงานจะจัดทำใบรองขอพนักงาน ใหผูมีอำนาจตามระเบียบเรื่องอำนาจดำเนินการ 

พิจารณาอนมุติั 

- จากการตรวจสอบทะเบียนรายชื่อพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 พบวา บริษัทฯ มีการจาง

พนักงานโดยแบงเปน 2 ประเภทคือ 1.พนักงานรายเดือน 2.พนักงานรายวัน จำนวนบุคลากร รวมทั้งบริษัทฯในทะเบียนมีทั้งหมด 430 

คน ซ่ึงแบงตามสาขาของบริษัทฯ ดังตารางดังตอไปนี้ 

                                                                                                                  หนวย : คน 

สาขา รายเดือน รายวัน รวม 

สำนักงานใหญ 60 31 91 

รง.ชัยนาท 16 67 83 

รง.กาฬสินธุ 13 60 73 

รง.ลำปาง 12 45 57 
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สาขา รายเดือน รายวัน รวม 

รง.ชลบุร ี 14 51 65 

รง.สุราษฎรฯ 13 48 61 

รวม 128 302 430 

 

- ทั้งนี้ ตั้งแต 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีการรับพนักงานใหมรวมจำนวน 61 คน ซึ่งแบงตาม

สาขาของบรษัิทฯ ดงัตารางดงัตอ่ไปนี ้

                                                                                                                  หนวย : คน 

สาขา รายเดือน รายวัน รวม 

สำนักงานใหญ 3 7 10 

รง.ชัยนาท 1 4 5 

รง.กาฬสินธุ 2 9 11 

รง.ลำปาง 0 14 14 

รง.ชลบุร ี 2 13 15 

รง.สุราษฎรฯ 2 4 6 

รวม 10 51 61 

 

- และ ต้ังแต 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานออกรวมจำนวน 99 คน ซ่ึงแบงตามสาขาของบริษัท

ฯ ดังตารางดงัตอ่ไปนี ้

 

                                                                                                                  หนวย : คน 

สาขา รายเดือน รายวัน รวม 

สำนักงานใหญ 5 9 14 

รง.ชัยนาท 2 21 23 

รง.กาฬสินธุ 1 11 12 

รง.ลำปาง 0 11 11 

รง.ชลบุร ี 1 23 24 

รง.สุราษฎรฯ 1 14 15 

รวม 10 89 99 

 

- สำนักงานฯ ไดตรวจแฟมพนักงานใหมที่เขาทำงานตั้งแต 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 พบวา บริษัทฯ 

จัดเก็บเอกสารสาํคญัที่ใชป้ระกอบการสมคัรงานรวมถึงการประเมินผลการทดลองงานและบรรจเุขา้เป็นพนกังานครบถว้น 

- บริษัทฯ มีการจัดใหพนักงานประเภทรายเดือนกรอกแบบแจงรายการเพ่ือการหักลดหยอน (ลย.01) โดยมีการจัดเก็บ

แยกตา่งหาก  
- จากการตรวจสอบแผนอัตรากำลังคนประจำป 2563 พบวา บริษัทฯ ตองการอัตรากำลังคนท้ังหมด จำนวน 528 คน 

ซ่ึงคาดการณวาจะออกในระหวางป จำนวน 146 คน พนักงานท่ีตองขอเพ่ิมจำนวน 154 คน (จำนวนพนักงานตามแผนรวมพนักงานของ 

บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด ดวย) 
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2. การประเมินผลการทดลองงาน 

- จากการตรวจสอบแฟมพนักงานใหมที ่ เข าทำงานตั ้งแต 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 พบวา 

ผูบังคับบัญชา มีการประเมินผลการทดลองงาน ก่อนครบกาํหนด 90 วนั นบัจากวนัแรกที่เขา้ทาํงาน โดยใชแ้บบประเมินประสิทธิภาพ

ในการทาํงาน  

- ฝายทรัพยากรบุคคลรับผลการประเมินการทดลองงานที่ผานการประเมินและมีการ จัดทำหนังสือการบรรจุเปน

พนักงานประจาํ 

 

3. การวาจางพนักงานที่เคยทำงานกับบริษัทมากอน 

- จากการตรวจสอบทะเบียนรายชื่อพนักงานและแฟมพนักงานใหมที่เขาทำงานตั้งแต 1 มกราคม 2563 ถึง 31 

ธันวาคม 2563  พบวา่ บรษัิทฯ ไม่มีการรบัพนกังานที่เคยทาํงานกบับรษัิทมาก่อน  

 

4. การปฐมนิเทศพนักงาน 

- จากการตรวจสอบแฟมพนักงานใหมที่เขาทำงานตั้งแต 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563  พบวา ฝาย

ทรัพยากรบคุคลมีการดาํเนินการจดัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เม่ือพนกังานเขา้มาทาํงานในวนัแรก 

- ฝายทรัพยากรบุคคลมีการจัดรวบรวมเอกสารขอมูลของพนักงาน รวมถึงแบบฟอรมการปฐมนิเทศพนักงานใหม 

จัดเก็บไวใ้นทะเบียนประวติัพนกังาน จากการตรวจสอบแฟ้มพนกังานใหม่ที่เขา้ทาํงานตัง้แต ่1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2563 

พบวา่ พนกังานใหม่ที่เขา้ตัง้แต ่1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2563  มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทกุคน 

 

5. การเลื่อนตำแหนงงาน โอนยาย พนักงาน 

- จากการตรวจสอบประวัติการโอนยายตำแหนง ตั้งแต 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563  ไมพบโอนยายตำแหนง

พนกังาน 

 

6. การปฏิบัติตามกฎหมายการจางงานคนพิการ 

จากการตรวจสอบเอกสารใบนำสงรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายการจางงานคนพิการ ประจำป 2563 พบวา บริษัทฯ มี

การจา้งงานคนพิการจาํนวน 5 คน ซึง่เป็นไปตามสดัสว่นที่กฎหมายกาํหนด 

 

ขอเสนอแนะ  - ไมมี – 

 

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

1. การฝกอบรม 

จากการตรวจสอบแผนการฝกอบรม/พัฒนาพนักงาน ประจำป 2562 และ 2563 ของบริษัทฯ และจากการสอบถาม

ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนบัสนนุ-องคก์รฝ่ายทรพัยากรบคุคล พบวา่ 

- แผนการฝกอบรมของบริษัทจะแบงเปนของสำนักงานใหญและของแตละสาขา 

- การฝกอบรมของบริษัทฯ แยกออกไดเปน 2 ประเภท คือ 

1. การฝกอบรมตามสายงาน (Technical Training) 

2. การฝกอบรมท่ัวไป (Management Training) 
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- ฝายทรัพยากรบุคคลมีการรวบรวมแผนการอบรมตามสายงาน เพื่อจัดทำสรุปแผนการฝกอบรมประจำปของบริษัท

เสนอตอผูมี้อาํนาจ เพื่อพิจารณาอนมุติั จากการตรวจสอบแผนการฝึกอบรม/พฒันาพนกังาน ประจาํปี 2563 พบวา่ มีการอนมุติัโดย

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

- ฝายทรัพยากรบุคคล มีการบันทึกขอมูลการเขารับการอบรมของพนักงาน โดยจัดเก็บประวัติการฝกอบรมของ

พนักงานแตละคนใน Excel file ซ่ึงผูอำนวยการฝายสนับสนุน-องคกรฝายทรัพยากรบุคคล เปนผูรวบรวมและจัดเก็บขอมูล 

 

2. การพัฒนาบุคลากร (Career Development) 

- จากการสุมตรวจสอบแบบฟอรมสำรวจความตองการฝกอบรมพนักงานประจำป ในชวงระหวางวันท่ี 1 มกราคม 

2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563  พบว่า หวัหนา้งานของแต่ละฝ่าย จะจดัทาํแบบฟอรม์สาํรวจความตอ้งการฝึกอบรมพนกังานประจาํปี 

เพื่อขอเขา้อบรมในหลกัสตูร เสนอตอ่ฝ่ายทรพัยากรบคุคล เพื่อจดัทาํแผนการฝึกอบรมประจาํปี และเสนอใหผู้มี้อาํนาจอนมุติั 

 

3. แผนการฝกอบรม 

- บริษัทฯ มีการจัดทำแผนการฝกอบรม/พัฒนาพนักงาน ประจำป  

- แผนการฝกอบรมของบริษัทจะแบงเปนของสำนักงานใหญ และ ของแตละสาขา 

- บริษัทฯ มีการจัดทำทะเบียนผูเขาอบรม และมีการใหพนักงานท่ีทำการอบรมลงนามในแบบฟอรมลงทะเบียน 

- บริษัทฯ มีการจัดทำแบบประเมินศักยภาพหลังการฝกอบรม โดยมีผูบังคับบัญชาเปนผูประเมิน 

- บริษัทฯ มีการจัดทำรายงานสรุปการจัดฝกอบรมประจำป เพื่อสามารถนำผลลัพธมาใชวิเคราะหภาพรวมในการพัฒนาแผนและ

งานสวนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของตอไป  

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานประจำป 

1. สำนักงานฯ ไดทำการตรวจสอบแบบฟอรมการประเมินผลพนักงานของบริษัทฯ ของชวงป 2563 พบวา แบบการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานพนักงาน แบงเปน 2 ประเภท คือ 

 

1.1  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานระดับปฏิบัติการ  แบงหัวขอการประเมินออกเปน 

- ปริมาณงาน 

- คุณภาพของงาน 

- ความรับผิดชอบและความขยันหม่ันเพียรในการทำงาน 

- การพัฒนาตนเอง 

- ความเปนท่ีนาไววางใจ 

- ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

- การปรับตัว 

- การรักษาระเบียบวินัย 

 

1.2  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานระดับผูบังคับบัญชา  แบงหัวขอการประเมินออกเปน 

- ปริมาณงาน 

- ความสำเร็จของงาน 

- ประสิทธิภาพของงาน 
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- การวินิจฉัยสั่งการและการมอบหมาย 

- การวางแผนและควบคุมงาน 

- ความคิดริเริ่มและการพัฒนาปรับปรุงตนเองและหนวยงาน 

- การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

- ความซ่ือสัตยและการแสวงหาผลกำไรใหบริษัท 

- มนุษยสัมพันธและการประสานงาน 

- ความเปนผูนำ 

 

2. เกณฑการใหคะแนน 

- การใหคะแนนเปนไปตามเกณฑที่กำหนดในการประเมินผลแบบนั้นๆ ทั้งนี้จะนำผลคะแนนรวมที่ไดจากทุกแบบการ

ประเมินมารวมเพ่ือทำการตัดเกรด ประกอบดวย A, B+, B ,C+, C, D, F 

 

ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานประจำป 

- สงแบบประเมินประสิทธิภาพในการทำงานตอผูบังคับบัญชาของหนวยงานตางๆ ภายในบริษัทฯ 

- ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานดำเนินการประเมินพนักงานผูใตบังคับบัญชาในแตละระดับ ตามเกณฑหัวขอเรื่องและ

เกณฑการใหค้ะแนน 

- ฝายทรัพยากรบุคคล สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทั้งหมด และนำเสนอตอผูบริหารสูงสุดของ

บริษัทใหความเห็นชอบ 

- สงแบบประเมินใหผูบังคับบัญชาของหนวยงานตางๆ เพื่อนำไปแจงใหพนักงานผูใตบังคับบัญชาทราบถึงผลการ

ปฏิบติังานประจาํปี และใหพ้นกังานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาลงนามรบัทราบ จากการสุ่มตรวจสอบรายการแบบประเมินประจาํปี 2563 

จาํนวน 12 ราย พบวา่ พนกังานไดล้งนามรบัทราบผลการประเมินโดยครบถว้น 

 

3. สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานประจำป 

- จากการตรวจสอบรายงานสรุปผลการประเมินประจำป 2563  เพื่อขออนุมัติผลการประเมินบริษัทฯ พบวา บริษัทฯ 

มีการจัดทำรายงานสรุปผลการประเมินประจำป เพ่ือขออนุมัติผลการประเมินในการประเมินการปรับเงินเดือนประจำป 2563 

- จากการตรวจสอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่ทำการสุมเลือกคำนวณเงินเดือน พบวาการปรับ

เงินเดือน และการจ่ายโบนสัประจาํปี เป็นไปตามเกณฑท์ี่กาํหนดไวใ้นระเบียบปฏิบติัการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล 

- บริษัทฯ จะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานปละ 1 ครั้ง การประเมินจะดำเนินการชวงปลายป 

 

การบริหารทรัพยากรบุคคลดานอื่นๆ 

1. ระเบียบการปฏิบัติงาน 

จากการตรวจสอบระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน, นโยบายและหลักเกณฑการพิจารณาการปรับเงินเดือนของพนักงาน

ประจาํปี 2563, ระเบียบปฏิบติัการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล และสอบถามผูอ้าํนวยการฝ่ายสนบัสนนุ-องคก์รฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

พบวา่ 

- บริษัทฯ และมีการจัดทำขอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน และไดนำสงขอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ฉบับประกาศใชวันท่ี 8 ตุลาคม 

2562 บริษัทฯ ไดทำการติดประกาศขอบังคับดังกลาว แจงใหพนักงานทราบตามบอรดประชาสัมพันธของบริษัทฯ ทั้งสำนักงานใหญ 
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และตามสาขา บริษัทฯ มีการติดประกาศ คำสั่ง หนังสือเวียน ขอกำหนดที่ออกมาบังคับใหพนักงานปฏิบัติตามจากฝายงานตางๆ ของ

บริษัทฯ แจงใหพนักงานทราบตามบอรดประชาสัมพันธของบริษัทฯ ท้ังสำนักงานใหญ และตามสาขา 

 

2. การบริหารเงินเดือนและคาจาง 

- จากการตรวจสอบบันทึกภายใน เรื่องขออนุมัติงบประมาณ เพื่อปรับเงินเดือนประจำปของพนักงานประจำป 2563 พบวา 

บริษัทฯ มีการจัดทำโครงสรางเงินเดือน เสนอใหฝายบริหารสูงสุดพิจารณาเห็นชอบ และมีการทบทวนเปนประจำทุกป 

- บริษัทฯ มีการกำหนดหลักเกณฑในการปรับ และหรือ ขึ้นคาจาง 

- บริษัทฯ มีการจัดทำงบประมาณในการปรับ และหรือ ขึ้นคาจาง ในปนั้นๆ เสนอใหฝายบริหารพิจารณาอนุมัติ 

- การจายโบนัส มีการกำหนดหลักเกณฑไวในระเบียบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีการประกาศใชเม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม และ

มีการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 7/2563 วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 

- การคำนวณภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาและการคำนวณภาษีหัก ณ ที่จายจากเงินไดของพนักงาน สำนักงานฯ ไดทำการสุม

เลือกรายการเพื่อทดสอบการคาํนวณภาษีเงินไดบ้คุคลธรรมดา 2 ประเภท คือ 

1.  ประเภทรายเดือน จำนวน 9 ราย  

สำนักงานฯ พบวา บริษัทฯ มีการใชโปรแกรม GENiUS Payroll for Windows Version 10.20 พัฒนาโดยบริษัท ไทย

ซอฟตแวรเอ็นเตอรไพรส จำกัด ในการจัดทำเงินเดือนโดยฝายพัฒนาบุคคลจะกรอกขอมูลสิทธิการหักคาใชจาย และคาลดหยอน (ล.ย.

01) ที่ไดรับจากพนักงานลงในระบบ เพื่อใหระบบคำนวณสิทธิและเงินไดที่ไดรับ ทั้งนี้แบบ ล.ย.01 จะเปนขอมูลที่พนักงานกรอกลงใน

แบบฟอรมกระดาษเพ่ือใหฝายพัฒนาบุคคล  

บริษัทฯ มีการหักภาษี ณ ที่จาย ของพนักงานที่คำนวณภาษีแลวอยูในเกณฑซึ่งจะตองเสียเงินไดบุคคลธรรมดา ประจำปภาษี 

2563 สำนักงานฯ ไดทดสอบการคำนวณภาษีหัก ณ ที่จายจากเงินไดของพนักงานสำหรับป 2563 พบวา การทดสอบคำนวณไดผลลัพธ

ถูกตอง ตามการคำนวณของโปรแกรม GENiUS และตรงกันกับแบบแสดงการนำสงภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย ภงด.1 สำหรับป 2563 

สำนักงานฯ ไดสอบทานแบบขอมูลสิทธิการหักคาใชจาย และคาลดหยอน (ล.ย.01) ของพนักงานที่สุมทดสอบคำนวณภาษี 

พบวาบริษัทฯ บันทึกคาลดหยอนลงโปรแกรม GENiUS ไมตรงตามแบบ ล.ย. 01 ที่ใหพนักงานกรอกและสงกลับ จำนวน 1 ราย 

เนื่องจากโปรแกรม GENiUS เปน Versionเกา ซึ่งมีรายการหักลดหยอนไมครบทุกประเภทตามประมวลรัษฎากร หรือประกาศอธิบดี

กรมสรรพากร 

 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรใหผูพัฒนาโปรแกรม GENiUS อัพเดทฐานขอมูลของรายการหักลดหยอนใหครบถวนและตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูลท่ีบันทึกลงในโปรแกรมเพ่ือความถูกตองในการคำนวณและนำสงภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย (ภ.ง.ด.1) 

 

คำชี้แจงของผูรับการตรวจ 

บริษัทฯ ไดแจงใหผูพัฒนาโปรแกรม GENiUS ใหพิจารณาอัพเดทฐานขอมูลใหถูกตองแลว 

 

2. ประเภทรายวัน จำนวน 9 ราย  

จากการตรวจสอบ พบวา บริษัทฯ มีการใชโปรแกรม Microsoft Excel ในการคำนวณคาจาง โดยการคำนวณจะแบงออกเปน

เดือนละ 2 ช่วง คือ ช่วงวนัที่ 1 – 15 ของเดือน และช่วงวนัที่ 15 – วนัสดุทา้ยของเดือน การจ่ายเงินคา่จา้งใหพ้นกังานของช่วงวนัที่ 1 

– 15 บรษัิทฯ จะจ่ายในวนัที่ 25 ของเดือน และช่วงวนัที่ 15 – วนัสดุทา้ยของเดือน บรษัิทฯ จะจ่ายในวนัที่ 10 ของเดือนถดัไป  

สำนกังานฯไดทดสอบการคำนวณรายไดของพนักงานรายวัน สำหรับป 2563 พบวา บริษัทฯ มีการจายคาแรง ,คาลวงเวลา 
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และเบี้ยขยัน ตรงตามเอกสารบันทึกการลงเวลา และมีการหักเงินประกันสังคม ซึ่งมีจำนวนถูกตองตามแบบยื่นรายการภาษีเงินไดหัก ณ 

ท่ีจาย ภงด. 1 

 

3.  สวัสดิการ 

 บริษัทฯ จะมีการเสนอปรับสวัสดิการพนักงานตามความเหมาะสม ตอฝายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติเปนกรณีๆ 

ทั้งนี้จากการสอบถามผูอำนวยการฝายสนับสนุน-องคกรฝายทรัพยากรบุคคล ในชวง 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ 

ไมมีการปรับเปลี่ยนสวัสดิการพนักงาน 

- บริษัทฯ มีการกำกับดูแลการจัดสวัสดิการ ใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับพนักงาน 

- สำนักงานฯ  พบวา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีการใหพนักงานกูยืมเงินจำนวน 2 ราย ทั้งนี้เรื ่องการให

พนักงานกูยืมเงิน มีการกำหนดไวในเรื่องสวัสดิการพนักงาน จากการตรวจสอบสัญญาเงินกูยืมและการชำระเงินกูยืม

พนักงานของบริษัทฯ พบวา 

1. สัญญากูยืมเงินพนักงานติดอากรแสตมปครบถวน 

2. สัญญากูยืมเงินและสัญญาค้ำประกัน มีการอนุมัติจากผูบริหารท่ีมีอำนาจครบถวน 

3. บริษัทฯหักเงินเดือนพนักงานท่ีกูยืมเงินเพ่ือชำระหนี้เงินกูทุกเดือนถูกตอง 

 

4. การรองทุกข 

- บริษัทฯ มีการจัดใหพนักงานท่ีไมไดรับความเปนธรรมไดมีชองทางในการรองทุกข หรือขอความเปนธรรมจากบริษัท 

- การกำกับดูแลการรองทุกขของบริษัทฯ เปนไปตามคูมือ ขอบังคับบริษัท 

- จากการตรวจสอบ พบวา ชวง 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 ไมมีการรองทุกขเกิดขึ้น 

 

5. การลงโทษ 

- บริษัทฯมีการกำกับดูแล พิจารณาความผิดและกำหนดโทษ ความรุนแรงของความผิดที่กระทำ ใหเปนไปตาม

ระเบียบการปฏิบติังานบรหิารบคุคล 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคลใหการแนะนำแกหัวหนางานในการออกหนังสือเตือน เพื่อใหสอดคลอง ถูกตอง ตามท่ี

กฎหมายแรงงานกาํหนด 

- จากการตรวจสอบแฟมประวัติพนักงานชวง 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563  พบวา บริษัทฯ ไมมีการ

ลงโทษพนกังาน 

 

6. การพนสภาพพนักงาน 

a. การลาออก 

จากการตรวจสอบแฟมประวัติพนักงาน(รายเดือน) ระหวางวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 จากการสอบถาม

ผูอำนวยการฝายสนับสนุน-องคกรฝายทรัพยากรบุคคล พบวา มีพนักงานออกจำนวน 10 คน ซ่ึงมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- พนักงาน ย่ืนเอกสารลาออก ผูบังคับบัญชา พิจารณาอนุมัติ 

- เมื่อใบลาออกผานการอนุมัติแลว ฝายทรัพยากรบุคคลจะแจงขอมูล เงินเดือน เงินสะสมและประโยชนอื่นๆ ตอฝาย

จัดทำเงินเดือน 

- บริษัทฯ แจงพนักงานออกในระบบของสำนักงานประกันสังคม ภายใน 15 วัน 

- บริษัทฯ ออกหนังสือรับรองการผานงาน แกพนักงานท่ีลาออกรองขอ 
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b. การเลิกจาง 

จากการสอบถามผูอำนวยการฝายสนับสนุน-องคกรฝายทรัพยากรบุคคล พบวา ระหวางวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 

ธันวาคม 2563 ไมมีการเลิกจางพนักงาน ท้ังนี้การเลิกจางมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- ฝายทรัพยากรบุคคลใหคำแนะนำ ปรึกษา ในการจัดเตรียมเอกสารการเลิกจางแกหัวหนางาน 

- บริษัทฯ สงมอบหนังสือเลิกจางใหกับพนักงานท่ีถูกเลิกจาง ลงนามรับทราบ 

- เม่ือการเลิกจางผานการอนุมัติแลว ฝายทรัพยากรบุคคลจะแจงขอมูล เงินเดือน เงินสะสมและประโยชนอ่ืนๆ ตอฝาย

จดัทาํเงินเดือน 

- บริษัทฯ แจงพนักงานออกในระบบของสำนักงานประกันสังคม ภายใน 15 วัน 

 

7. การจัดทำประวัติพนักงาน 

- บริษัทฯ จัดทำทะเบียนประวัติพนักงานรายเดือนในโปรแกรม GENiUS (โปรแกรมจัดทำเงินเดือน) และจัดเก็บ

เอกสารขอมูลพนักงานในแฟมขอมูลพนักงาน ตามรายละเอียดที่กำหนด โดยกรมสวัสดิการแรงงานและสังคม ประกันสังคม และ

หนวยงานอ่ืนๆ 

- จากการตรวจสอบการจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ พบวา บริษัทฯ จัดเก็บขอมูลทะเบียนลูกจางในตูเก็บเอกสารโดย

แยกแฟมอยางเปนระเบียบเรียบรอย 

- การจัดเก็บเอกสารของพนักงานที่ออกแลว จากการสอบถามผูอำนวยการฝายสนับสนุน-องคกรฝายทรัพยากรบุคคล 

พบวา บริษัทฯ จะจัดเก็บไวเปนเวลาอยางนอยเปนเวลา 1 ป 

 

ขอเสนอแนะ   - ไมมี - 

 

ธุรกรรมการรับเหมากอสราง 

1. การจัดทำงบประมาณในการกอสราง 

บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานตนทุนงานกอสรางเพ่ือประเมินงบประมาณงานกอสรางและอัตรากำไรขั้นตนของแตละโครงการ และ

มีการลงนามอนุมัติรายงานดังกลาวโดยผูมีอำนาจ โดยบริษัทไดมีนโยบายกำหนดอัตรากำไรขั้นต่ำท่ียอมรับไดในการรับงานกอสราง ดังนี้ 

 

กรณีวงเงินในสัญญาคากอสราง ≤ 30 ลานบาท  
งานกอสราง อัตรากำไรขั้นต่ำ ต่ำกวากำไรขั้นต่ำ สูงกวาหรือเทากับอัตรากำไรขั้นต่ำ 

โยธา 5% ขออนุมัติ EXCOM ดำเนินการตามขั้นตอนปกติของบริษัท 

ระบบไฟฟา 8% ขออนุมัติ EXCOM ดำเนินการตามขั้นตอนปกติของบริษัท 

 

กรณีวงเงินในสัญญาคากอสราง > 30 ลานบาท  
งานกอสราง อัตรากำไรขั้นต่ำ ต่ำกวากำไรขั้นต่ำ สูงกวาหรือเทากับอัตรากำไรขั้นต่ำ 

โยธา 5% ขออนุมัติ BOD ดำเนินการตามขั้นตอนปกติของบริษัท 

ระบบไฟฟา 8% ขออนุมัติ BOD ดำเนินการตามขั้นตอนปกติของบริษัท 
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จากการตรวจสอบอัตรากำไรขั้นต่ำเปรียบเทียบระหวางมูลคางานที่ไดรับกับประมาณการตนทุนงานกอสราง พบวา งาน

ก่อสรา้งที่ไดร้บัในระหว่างเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 จาํนวน 4 สญัญา โดยเป็นงานก่อสรา้งโยธา 1 สญัญา มีอตัรากาํไร

ขัน้ตน้ 5.08% และงานก่อสรา้งระบบไฟฟ้า 3 สญัญา อตัรากาํไรขัน้ตน้ระหวา่ง 8.71 – 15.04% 

 

2. การกำหนดราคา 

ในการกำหนดราคาของโครงการกอสรางนั้น บริษัทฯ จะศึกษาถอดแบบกอสรางและขอกำหนดตางๆจากผูวาจาง ประกอบกับ

สำรวจสถานท่ีจริงและจัดทำรายงาน เพ่ือประเมินปริมาณงานกอสรางและขอจำกัดตางๆในการปฏิบัติงาน จากนั้นบริษัทฯ จะตรวจสอบ

ราคาวัสดุกอสราง ประเมินตนทุนคาแรง จัดทำรายงานตนทุนงานกอสราง และกำหนดราคาที่จะเสนอราคาใหลูกคาหรือประกวดราคา

ดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

 

3. การควบคุมวัตถุดิบ/วัสดุสิ้นเปลืองที่ใชในงานกอสราง 

วัตถุดิบ/วัสดุสิ้นเปลืองงานรับเหมา ที่ซื้อจะถูกสงไปตามหนางานของแตละโครงการ โดยวิศวกรผูควบคุมงานจะควบคุมการ

สั่งซื้อในแตละครั้งใหเพียงพอกับปริมาณงานที่ตองทำ และการรับ – เบิกวัตถุดิบ  บริษัทฯ ไดบันทึกรายการลงในระบบ Formula และ

บันทึกตนทุนของโครงการโดยแผนกบัญชี 

 

4. การทบทวนตนทุนงานกอสราง 

จากการสอบทานรายงานการทบทวนตนทุนงานรับเหมากอสราง พบวาบริษัทฯมีการทบทวนตนทุนโครงการทุกไตรมาส และ

จัดทำรายงานแตละโครงการเปนลายลักษณอักษร โดยบริษัทฯ มี นโยบายการทบทวนตนทุนแตละโครงการอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ยกเวนตนทุนงานที่เกิดขึ้นจริงเพิ่มขึ้นมากกวาที่ประมาณการไวมากกวารอยละ 3 บริษัทฯจะทบทวนงบประมาณโครงการทันทีและจะ

ทบทวนตนทุนโครงการอีกครั้งทุกไตรมาสตามนโยบายบริษัท 

 

5. การควบคุมงานกอสรางใหเปนไปตามแผนที่กำหนด 

จากการสอบทานแผนงานการกอสรางโครงการท่ีไดรับจาง พบวา บริษัทฯมีการจัดทำแผนงานกอสราง เพ่ือติดตามผล

ความสาํเรจ็ของโครงการที่เกิดขึน้จรงิ เทียบกบัแผนงานก่อสรา้งที่ไดก้าํหนดไว ้ 

 

6. การจัดทำรายงานสรุปผลงานกอสราง 

จากการตรวจสอบรายงานสรุปผลงานกอสราง พบวา 

- บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานเปรียบเทียบตนทุนงานกอสรางกับปริมาณงานที่ทำเสร็จ และไดจัดทำรายงานการ

เปรียบเทียบปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือวัสดุกอสราง ระหวางประมาณการกับตามที่มีการสั่งซื้อจริง เพื่อสรุปผลการดำเนินงานในแต

ละเดือน 
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- พบวามีโครงการท่ีกอสรางเสร็จแลวแตมีอัตรากำไรไมเปนไปตามท่ีนโยบายกำหนดไว 2 โครงการดังนี้ 

ลำดับ ชื่อโครงการ 
เลขท่ี

โครงการ 

กำไร(ขาดทุน) % 
% งานท่ี

ทำเสร็จ 
หมายเหตุ 

กำไร

ขั้นตน 

กำไร

สุทธ ิ

1 
115 KV. สฟ.ลาดบัวหลวง-

สฟ.สองพ่ีนอง จ.สุพรรณบุรี 
#319   9.25  (0.38)  100% 

เนื่องจากจุดงานกอสรางนั้นมีพ้ืนคอนกรีตของ

สะพานขามแมน้ำทาจีนอยูตรงจุดกอสรางท้ัง 2 

ดาน จึงตองมีการออกแบบฐานรากใหมท้ังหมด 

2 
กำแพงกันดิน รั้ว ระบบ

ระบายน้ำ สฟ. วังนอย 
#328 10.49 (15.37) 100% 

มีการปรับ เพ่ิม/ลด งานกอสรางตามสัญญาจาก

การดำเนินการกอสรางจริง และสาเหตุท่ีทำให

งานขาดทุน เนื่องจากการปฏิบัติงานชวงหนาฝน 

ทำใหการควบคุมงานไดยาก และจำเปนตองใช

คนงานเพ่ิมขึ้น รวมท้ังเครื่องจักรท่ีตองเชาใน

การปกิบัติงานนานกวาปกติ อีกท้ังเกิดดินสไลด

เขาไปในบานของชาวบานท่ีอยูใกลเคียง ทำให

เกิดคาใชจายท่ีไมสามารถควบคุมได 

 

ขอเสนอแนะ 

 บริษัทฯ ควรพิจารณาหาแนวทางควบคุมงานกอสรางเพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุนงานกอสรางที่สูงเกิน

กวาท่ีประมาณการไว 

 

ระบบทรัพยสินถาวร 

1. การควบคุมสินทรัพยถาวร 

1.1 นโยบายสินทรัพยถาวร 

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายสินทรัพยถาวร เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพยถาวร ที่ไดรับอนุมัติ

โดยกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ 

1.2 การจัดทำบัตรสินทรัพย (Fixed Asset Tag) 

บัตรสินทรัพย (Fixed Asset Tag) จัดทำโดยใชวัสดุเทปพลาสติกและปมตัวอักษรนูน นำไปติดกับสินทรัพย ณ หนวยงานท่ีใช

งานสินทรัพยนั้น เพ่ือสามารถระบุตัวตนของสินทรัพยในการ ตรวจนับหรือควบคุมไดโดยสะดวก 

2. การจัดทำทะเบียนสินทรัพยถาวร และการกระทบยอด 

1.1  จากการตรวจสอบทะเบียนสินทรัพยถาวรแตละประเภทในทะเบียนสินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 พบว่า

ยอดรวมราคาทนุและค่าเส่ือมราคาสะสมหลงัจากกระทบยอดแลว้ มีจาํนวนยอดเงินคงเหลือตรงกบัจาํนวนเงินที่แสดงในบญัชีแยก

ประเภทของบรษัิทฯ 

1.2 รายละเอียดท่ีแสดงในทะเบียนสินทรัพยถาวร แสดงขอมูลตางๆ ดังนี้ 

- เลขท่ีรหัสสินทรัพย 

- รายละเอียดของสินทรัพย 

- วัน เดือน ป ท่ีไดรับสินทรัพย 

- ตนทุนสินทรัพย 
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- อัตราคำนวณคาเสื่อมราคา 

- คาเสื่อมราคาสำหรับงวดปจจุบันและคาเสื่อมราคาสะสมสิ้นงวด 

- มูลคาคงเหลือตามบัญชีของสินทรัพย 

1.3 บริษัทฯ ใชวิธีการคิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรง โดยมีวิธีการคำนวณดังนี้ 

คาเสื่อมราคาตอป = (ตนทุนของสินทรัพย – ราคาซาก)/ ระยะเวลาการใชประโยชนทางเศรษฐกิจสินทรัพย (ป) 

1.4 พบวาบริษัทฯ ไมไดอัพเดทขอมูลทะเบียนรถในทะเบียนสินทรัพยใหเปนปจจุบัน 

ขอเสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรอัพเดทขอมูลในทะเบียนสินทรัพยใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหขอมูลถูกตองและเปนปจจุบันอยูเสมอ 

 

คำชี้แจงของผูรับการตรวจ 

บริษัทฯ ไดดำเนินการแกไขขอมูลทะเบียนทรัพยสินใหถูกตองแลว 

 

3. การไดรับ/ซ้ือเพ่ิม สินทรัพยถาวร 

จากการตรวจสอบการซื้อสินทรัพยถาวร ในระหวางไตรมาส 3 – 4/2563 (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2563) พบวา บริษัทฯ 

ไดจัดทำเอกสารขอเสนอซ้ือ การอนุมัติการสั่งซ้ือ การรับสินทรัพย และบันทึกรายการบัญชีครบถวน 

4. การตัดจาย/ขาย สินทรัพยถาวร 

จากการตรวจสอบการตัดจาย/ขายสินทรัพยถาวร ในระหวางไตรมาส 3 – 4/2563 (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2563) พบวา 

บริษัทฯ มีการบันทึกรายการจำหนายสินทรัพยท่ีเสื่อมสภาพหรือชำรุดสึกหรอท่ีไมเหมาะสมกับการใชงานแลว รายการดังกลาวไดรับการ

อนุมัติโดยผูชวยกรรมการผูจัดการ 

- จำหนายสินทรัพยออกจากบัญชีจำนวน 123 รายการ เนื่องจากชำรุดและเสื่อมสภาพไมสามารถใชงานได โดยบริษัท

ฯไดเ้ปรยีบเทียบราคาอย่างนอ้ย 2 ราย โดยเลือกผูซ้ือ้ที่ใหร้าคาสงูสดุ 

 

5. การตรวจนับทรัพยสินถาวร 

บริษัทฯ มีการตรวจนับสินทรัพยถาวรประจำป 2563  ในระหวางเดือนมิถุนายน 2563  โดยแผนกบัญชีตรวจนับรวมกับ

พนักงานคลังพัสดุประจำแตละสาขา สวนสำนักงานใหญแผนกบัญชีตรวจนับรวมกับเจาหนาที่แผนกสารสนเทศ หลังการตรวจนับ 

พนักงานแผนกบัญชีจัดทำรายงานผลการตรวจนับทรัพยสิน เสนอผูชวยกรรมการผูจัดการ และสำนักงานฯ ไดสุมตรวจนับทรัพยสินท่ี

สำนักงานใหญ จำนวน 21 รายการ พบวาสินทรัพยถาวรถูกติดรหัสสินทรัพยเรียบรอย และมีสภาพใชงานไดตามปกติ 

 

6. การทำประกันภัยสินทรัพยถาวร 

จากการตรวจสอบการทำประกันภัยความเสี่ยงสินทรัพยของบริษัทฯ พบวาบริษัทฯทำประกันภัยไวกับ บริษัท กรุงเทพ

ประกันภัย จำกัด (มหาชน) เพ่ือคุมครองสินทรัพยท่ีตั้งหรือเก็บ ตามรายละเอียดในตารางตอไปนี้ 
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1. สาํนักงานใหญ  เพ่ือคุมครองสินทรัพยท่ีต้ังหรือเก็บอยูท่ี  53/35 หมู 8 ต.บางกราง อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000 

ลำดับ กรรมธรรม 
สิ้นสุด

ประกัน 
ความเสี่ยงภัยทรัพยสิน ทุนประกัน 

ราคาทุน

สินทรัพย ณ 

31 ธ.ค. 2563 

มูลคาสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 

2563 

1 
720-01112-

4737 
7/11/2564 

สิ่งปลูกสรางตัวอาคาร (ไมรวมรากฐาน) รวมสวน

ตอเติมปรับปรุงอาคาร อาคารยอย รั้ว กำแพง 

และประตู อาคารบานพัก โรงอาหาร 

20,311,504.00 34,372,213.60 19,878,878.49 

      

เฟอรนิเจอร เครื่องตกแตงติดต้ังตรึงตรา เครื่องใช

และอุปกรณไฟฟาตางๆ รวมท้ังทรัพยสินสวน

ตางๆ 

5,379,351.00 8,184,760.59 3,406,247.07 

      

หมอแปลงไฟฟา ตูไฟฟา ระบบประปา เคร่ืองปม

น้ำ ระบบLAN ระบบโทรศัพท และอุปกรณท่ีใช

ในระบบ 

4,124,649.00 4,241,315.92 3,577,815.34 

      รวม 29,815,504.00 46,798,290.11 26,862,940.90 

จากรายละเอียดในตารางขางตน บริษัทฯ ทำประกันภัยความเสี่ยงสินทรัพยในอัตรา  29,815,504.00/46,798,290.11  =  

63.71%  ของราคาทุนของสินทรัพยทำประกันภัยความเสี่ยง 

 

2. สาขาสุราษฎรธานี  เพื่อคุมครองสินทรัพยที่ตั้งหรือเก็บอยูที่  9-10 หมู 7 ถ.สายลงพอด ต.ทาอุแท อ.กาญจนดิษฐ จ.สุราษฏรธานี 

84160 

ลำดับ กรรมธรรม 
สิ้นสุด

ประกัน 
ความเสี่ยงภัยทรัพยสิน ทุนประกัน 

ราคาทุน

สินทรัพย ณ 

31 ธ.ค. 2563 

มูลคาสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 

2563 

1 
720-01111-

15060 
8/11/2564 

สิ่งปลูกสราง (สำนักงาน ,โรงซอมบำรุง ,โกดัง ,

บานพัก ,โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 
 3,597,000.00   3,985,209.09   565,274.44  

      เฟอรนิเจอร (สำนักงาน)  364,000.00   340,422.82   62,008.71  

      เครื่องจักร (โรงงานผลิตเสาคอนกรีต)  8,431,000.00   8,464,057.08   750,070.99  

      
รวม 

 

12,392,000.00  

 

12,789,688.99  
 1,377,354.14  

จากรายละเอียดในตารางขางตน บริษัทฯ ทำประกันภัยความเสี่ยงสินทรัพยในอัตรา  12,392,000.00/12,789,688.99  =  

96.89%  ของราคาทุนของสินทรัพยทำประกันภัยความเสี่ยง 
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3. สาขาชัยนาท  เพ่ือคุมครองสินทรัพยท่ีต้ังหรือเก็บอยูท่ี  231 หมู 4 ต.เขาทาพระ อ.เมือง จ.ชัยนาท 17000 

ลำดับ กรรมธรรม 
สิ้นสุด

ประกัน 
ความเสี่ยงภัยทรัพยสิน ทุนประกัน 

ราคาทุน

สินทรัพย ณ 

31 ธ.ค. 2563 

มูลคาสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 

2563 

1 
720-01111-

15169 
25/11/2564 

สิ่งปลูกสราง (สำนักงาน ,โรงซอมบำรุง ,โกดัง ,

บานพัก ,โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 

       

4,314,000.00  

           

3,867,027.71  

            

39,438.31  

      
เฟอรนิเจอร (สำนักงาน) 

         

360,000.00  

              

561,645.01  

          

115,765.64  

      
เครื่องจักร (โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 

     

11,260,000.00  

         

11,698,207.21  

       

1,938,512.07  

      
รวม 

     

15,934,000.00  

         

16,126,879.93  

       

2,093,716.02  

จากรายละเอียดในตารางขางตน บริษัทฯ ทำประกันภัยความเสี่ยงสินทรัพยในอัตรา 15,934,000.00/16,126,879.93 =  

98.80%  ของราคาทุนของสินทรัพยทำประกันภัยความเสี่ยง 

 

4. สาขากาฬสินธุ  เพ่ือคุมครองสินทรัพยท่ีต้ังหรือเก็บอยูท่ี  132 หมู 5 ต.โนนแหลมทอง อ.สหัสขันธ จ.กาฬสินธุ 46140 

ลำดับ 

 

กรรมธรรม 
สิ้นสุด

ประกัน 
ความเสี่ยงภัยทรัพยสิน ทุนประกัน 

ราคาทุน

สินทรัพย ณ 

31 ธ.ค. 2563 

 

   

 

1 
 720-01111-

15128 
8/11/2564 

สิ่งปลูกสราง (สำนักงาน ,โรงซอมบำรุง ,โกดัง ,

บานพัก ,โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 
 4,457,000.00   2,474,200.63     

  
 

    เฟอรนิเจอร (สำนักงาน)  342,000.00   402,908.78     

  

 

    
เครื่องจักร (โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 

 

10,400,000.00  

 

10,973,411.64  
   

  

 

    
รวม 

 

15,199,000.00  

 

13,850,521.05  

 

1   

จากรายละเอียดในตารางขางตน บริษัทฯ ทำประกันภัยความเสี่ยงสินทรัพยในอัตรา  15,199,000.00/13,850,521.05  =  

109.74%  ของราคาทุนของสินทรัพยทำประกันภัยความเสี่ยง 

 

5. สาขาชลบุรี  เพ่ือคุมครองสินทรัพยท่ีตั้งหรือเก็บอยูท่ี  125/1 หมู 1 ถ.บานปาแดง ต.หางสูง อ.หนองใหญ จ.ชลบรีุ 20190 

ลำดับ กรรมธรรม 
สิ้นสุด

ประกัน 
ความเสี่ยงภัยทรัพยสิน ทุนประกัน 

ราคาทุน

สินทรัพย ณ 

31 ธ.ค. 2563 

มูลคาสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 

2563 

1 
720-01111-

15168 
8/11/2564 

สิ่งปลูกสราง (สำนักงาน ,โรงซอมบำรุง ,โกดัง ,

บานพัก ,โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 
3,699,000.00  3,814,927.80   85,379.65  

      เฟอรนิเจอร (สำนักงาน) 412,000.00  486,934.58   50,099.69  



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 65 

ลำดับ กรรมธรรม 
สิ้นสุด

ประกัน 
ความเสี่ยงภัยทรัพยสิน ทุนประกัน 

ราคาทุน

สินทรัพย ณ 

31 ธ.ค. 2563 

มูลคาสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 

2563 

      
เครื่องจักร (โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 7,390,000.00 

 

10,333,377.42  

 

1,194,751.07  

      
รวม 11,501,000.00 

 

14,635,239.80  

 

1,330,230.41  

จากรายละเอียดในตารางขางตน บริษัทฯ ทำประกันภัยความเสี่ยงสินทรัพยในอัตรา  11,501,000.00/14,635,239.80  =  

78.58%  ของราคาทุนของสินทรัพยทำประกันภัยความเสี่ยง 

 

6. สาขาลำปาง  เพ่ือคุมครองสินทรัพยท่ีต้ังหรือเก็บอยูท่ี   76/1 หมู 1 ต.ปงแสงทอง อ.เมือง จ.ลำปาง 52100 

ลำดับ กรรมธรรม 
สิ้นสุด

ประกัน 
ความเสี่ยงภัยทรัพยสิน ทุนประกัน 

ราคาทุน

สินทรัพย ณ 

31 ธ.ค. 2563 

มูลคาสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 

2563 

1 
720-01111-

15167 
25/11/2563 

สิ่งปลูกสราง (สำนักงาน ,บานพัก ,โรงซอมบำรุง 

,โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 
3,007,000.00 

 

2,066,648.56  
 5.00  

      เฟอรนิเจอร (สำนักงาน) 338,000.00  292,479.65   42,243.94  

      
เครื่องจักร (โรงงานผลิตเสาคอนกรีต) 7,270,000.00 

 

6,167,722.61  
 720,537.40  

      
รวม 10,615,000.00 

 

8,526,850.82  
 762,786.34  

จากรายละเอียดในตารางขางตน บริษัทฯ ทำประกันภัยความเสี่ยงสินทรัพยในอัตรา  10,615,000.00/8,526,850.82  =  

124.49%  ของราคาทุนของสินทรัพยทำประกันภัยความเสี่ยง 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯไดทำประกันภัยคุมครองยานพาหนะแยกตางหาก สำนักงานฯไดสุมตรวจสอบการทำประกันภัยคุมครอง

ยานพาหนะ พบวา บริษัทฯไดทำประกันภัยยานพาหนะครบถวน 

 

การจัดทำและนำสงรายงานตามที่กฎหมายกำหนด 

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบการจัดทำรายงานตางๆ ที่กฎหมายไดเกี ่ยวกับการยื่นแบบชำระภาษี การตอใบอนุญาตเกี ่ยวกับการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ในระหวางไตรมาส 3 – 4/2563 ระหวางเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 โดยวิธีการสอบถามเจาหนาที่ของบริษัทฯ 

และตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของ พบวาบริษัทฯ ไดดำเนินการแลว ดังนี้ 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

1 แบบรายงานผลการดำเนินงานของเจาหนาที ่ความ

ปลอดภัย แบบ จป (ว) ,จป เทคนิค ,จป เทคนิคข้ันสูง 

30 มกราคม 2564  

 

ทุกสามเดือนตามป

ปฏิทิน ท้ังนี้ ภายใน



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 66 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

*(1)  

*(1)  

*(1)  

*(1)  

4 มกราคม 2564 

เวลาไมเกินสามสิบ

วันนับแตวันที่ครบ

กำหนด 

 1.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

(คปอ.)      

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

  

 

 

26 ธันวาคม 2563 

26 ธันวาคม 2563 

28 ธันวาคม 2563 

25 ธันวาคม 2563 

28 ธันวาคม 2563 

ประชุมประจำทุก

เดือน 

 1.2 การแจงประสบอันตราย เจ็บปวย หรือสูญหาย

ของลูกจาง  

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

  

 

30 พฤศจิกายน 2563 

6 สิงหาคม 2560 

8 ธันวาคม 2563 

16 พฤศจิกายน 2563 

8 ตุลาคม 2563 

แลวแตกรณี 

 1.3 การตรวจสอบถังดับเพลิงประเภทเคมีแหง  

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

  

16 ธันวาคม 2563 

18 ธันวาคม 2563 

3 ธันวาคม 2563 

18 ธันวาคม 2563 

18 ธันวาคม 2563 

ประจำเดือน 

 1.4 สำรวจสภาพแวดลอมในการทำงาน      

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

  

26 ธันวาคม 2563 

26 ธันวาคม 2563 

28 ธันวาคม 2563 

18 ธันวาคม 2563 

28 ธันวาคม 2563 

ประจำเดือน 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 67 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

 1.5 ตรวจสอบระบบความปลอดภัยของกาซและ

อุปกรณ  

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

 

 

 

 

 

21 ธันวาคม 2563 

24 ธันวาคม 2563 

3 ธันวาคม 2563 

18 ธันวาคม 2563 

3 ธันวาคม 2563 

ประจำเดือน 

 1.6 รายงานผลการฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมหนีไฟ 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

 

 

 

14 ธันวาคม 2563 

2 พฤศจิกายน 2563 

13 มกราคม 2564 

9 ธันวาคม 2563 

26 ตุลาคม 2563 

ปละ 1 ครั้ง 

 1.7 การตรวจสอบสัญญาณฉุกเฉินและไฟฉุกเฉิน   

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

  

30 ธันวาคม 2563 

18 ธันวาคม 2563 

15 ธันวาคม 2563 

18 ธันวาคม 2563 

4 ธันวาคม 2563 

ประจำเดือน 

 1.8 แบบแจงผลการตรวจสุขภาพที่พบความผิดปกติ

หรือการเจ็บปวย การใหการรักษาพยาบาลและ

การปองกันแกไข (แบบ จผส.1) 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

  

 

 

13 มกราคม 2564 

22 มกราคม 2564 

15 มกราคม 2564 

19 มกราคม 2564 

2 มกราคม 2564 

 

ปละ 1 ครั้ง 

 1.9 รายงานผลการตรวจสภาพแวดลอมในการทำงาน

เกี่ยวกับความรอน แสงสวาง และเสียง 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

  

 

23 พฤศจิกายน 2563 

21 ธันวาคม 2563 

ปละ 1 ครั้ง 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 68 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

7 มกราคม 2564 

9 ธันวาคม 2563 

12 ตุลาคม 2563 

 1.10 รายการทดสอบสวนประกอบและอุปกรณสำหรับ

ปนจั่นเหนือศีรษะ ปนจั่นหอสูงและปนจั่นขาสูง

(ปนจั่นชนิดอยูกับท่ี) (แบบ ปจ.1)  

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

  

 

 

25 สิงหาคม 2563 

27 มิถุนายน 2563 

22 กุมภาพันธ 2563 

10 ตุลาคม 2563 

3 ธันวาคม 2563 

ปละ 2 ครั้ง 

 1.11 อบรมพนักงานใหมด านปลอดภัย เช น ความ

ปลอดภัยในการใชเครนและสะลิงเบื้องตน   

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

  

 

8 ธันวาคม 2563 

1 พฤศจิกายน 2563 

6 พฤศจิกายน 2563 

28 พฤศจิกายน 2563 

9 พฤศจิกายน 2563 

ตามบริษัทกำหนด

แลวแตกรณี 

 1.12 อบรม ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟา 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

  

30 สิงหาคม 2562 

30 สิงหาคม 2562 

30 สิงหาคม 2562 

30 สิงหาคม 2562 

30 สิงหาคม 2562 

ตามบริษัทกำหนด

แลวแตกรณี 

 1.13 แตงต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

 

17 กันยายน 2565 

24 กันยายน 2564 

24 พฤศจิกายน 2565 

13 สิงหาคม 2565 

13 สิงหาคม 2564 

 

 

17 กันยายน 2563 

24 มิถุนายน 2562 

24 พฤศจิกายน 2563 

13 สิงหาคม 2563 

13 สิงหาคม 2562 

วาระสองป 

 1.14 แต  งต ั ้ ง คณะกรรมการสว ัสด ิ การ ในสถาน

ประกอบการ 

 

 

 

 

วาระสองป 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 69 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

8 มกราคม 2564 

11 กุมภาพันธ 2563 

30 มิถุนายน 2563 

22 มกราคม 2563 

26 สิงหาคม 2564 

8 มกราคม 2564 

10 มีนาคม 2563 

30 มิถุนายน 2563 

27 กุมภาพันธ  2563 

27 สิงหาคม 2562 

2 ความปลอดภัยระบบไฟฟา 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

 

 

 

27 สิงหาคม 2563 

25 มกราคม 2564 

18 สิงหาคม 2563 

26 สิงหาคม 2563 

25 มกราคม 2564 

ปละ 1 ครั้ง 

3 รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน

ประกอบการ 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

 

 

31ธันวาคม 2563 

31ธันวาคม 2563 

31ธันวาคม 2563 

31ธันวาคม 2563 

31ธันวาคม 2563 

 

 

4 ธันวาคม 2563 

19 ธันวาคม 2563 

2 ธันวาคม 2563 

12 ธันวาคม 2563 

9 ธันวาคม 2563 

ทุกไตรมาส 

4 ใบอนุญาตประกอบกิจโรงงาน (ร.ง. 4) 

4.1 กำหนดตออายุใบอนุญาต 

- สาขาชัยนาท (ร.ง. 4 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ3-58(1)-1/38 ชน.                                                                    

- สาขากาฬสินธุ (ร.ง. 4) 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ3-58(1)-1/38 กส.                                                                    

- สาขาสุราษฎรธานี (ร.ง. 4) 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ3-58(1)-1/38 สฎ.                                                                    

- สาขาชลบุรี (ร.ง. 2) 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ2-58(1)-1/38 ชบ.    

- สาขาลำปาง (ร.ง. 4) 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ3-58(1)-1/38 ลป.    

                                                                                           

 

 

 

1 มกราคม 2563 

 

1 มกราคม 2564 

 

1 มกราคม 2565 

 

1 มกราคม 2564 

 

1 มกราคม 2564 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

ทุกๆ 5 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 70 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

4.2 กำหนดชำระคาธรรมเนียมประจำป 

- สาขาชัยนาท 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ3-58(1)-1/38 ชน.                                                                    

- สาขากาฬสินธุ 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี 3-64(12)-1/3XX สป                                                                     

- สาขาสุราษฎรธานี 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี 3-64(12)-1/3XX สป                                                                     

- สาขาชลบุร ี

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี 3-64(12)-1/3XX สป         

- สาขาลำปาง 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี 3-64(12)-1/3XX สป         

 

31 กรกฎาคม 2564 

 

20 พฤษภาคม 2564 

 

26 กันยายน 2564 

 

25 มีนาคม 2564 

 

5 มิถุนายน 2564 

 

 

8 กรกฎาคม 2563 

 

21 พฤษภาคม 2563 

 

26 กันยายน 2563 

 

25 มีนาคม 2563 

 

6 มิถุนายน 2563 

 

 

 ปละ 1 ครั้ง 

5 ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ 

(แบบ อภ. 2) 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

 

 

 

1 มกราคม 2564 

8 กรกฎาคม 2563 

18 พฤศจิกายน 

2563 

 

 

 
  
 2 มกราคม 2563 

9 กรกฎาคม 2562 

19 พฤศจิกายน 2562 

ปละ 1 ครั้ง 

6 คำขอรับการรับรองหลักสูตรรายละเอียดที่เกี่ยวของ

และรายการคาใชจายในการฝกยกระดับฝมือแรงงาน

และฝ กเปล ี ่ยนสาขาอาช ีพตามมาตรา 20 แหง

พระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ.

2545 (แบบ ฝย/ ฝป1) 

วันอบรม 

29 พฤศจิกายน 

2563 

 

 

25 ธันวาคม 2563 

 

ภายใน 60 วัน นับ

จากวันอบรม 

7 แบบแสดงการจ ายเง ินสมทบกองทุนพัฒนาฝมือ

แรงงาน ประจำป 2563 (สท. 2) 

31 มีนาคม 2563 18 มีนาคม 2563 ปละ 1 ครั้ง 

8 แบบแสดงสภาพการจางและสภาพการทำงานสถาน

ประกอบกิจการ ประจำป พ.ศ. 2557 แบบ คร.11 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

 

31 มกราคม 2564 

31 มกราคม 2564 

31 มกราคม 2564 

31 มกราคม 2564 

31 มกราคม 2564 

 

 

6 มกราคม 2564 

7 มกราคม 2564 

10 ธันวาคม 2563 

19 มกราคม 2564 

22 มกราคม 2564 

ปละ 1 ครั้ง 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 71 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

9 แบบสงเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ ประจำป (แบบ จพ 1-1 และ จพ 1-3) 

31 มีนาคม 2563 19 มีนาคม 2563 ปละ 1 ครั้ง 

10 ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง (แบบภ.ด.ส.7) 

- สำนักงานใหญ 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

31 สิงหาคม 2563  

31 สิงหาคม 2563 

24 กรกฎาคม 2563 

11 สิงหาคม 2563 

11 สิงหาคม 2563 

10 มีนาคม 2563 

18 สิงหาคม 2563 

ปละ 1 ครั้ง 

11 ภาษีปาย (แบบ ภ.ป.7) 

- สำนักงานใหญ 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

31 มีนาคม 2563  

3 กันยายน 2562 

6 มีนาคม 2563 

6 กุมภาพันธ 2563 

20 กุมภาพันธ 2563 

10 มีนาคม 2563 

20 มกราคม 2563 

ปละ 1 ครั้ง 

12 แบบภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย (ภงด.1, 2, 3, 53) 

 

7 มกราคม 2564             

 

7 มกราคม 2564 

 

ภายในวันที่ 7 

ของเด ือนถัด

จ าก เ ด ื อ น ท่ี

จ  า ย เ ง ิ น ไ ด  

ยกเวนตรงกับ

วันหยุดราชกา

ร 

13 แบบแสดงรายการภาษีมูลคาเพ่ิม (ภพ. 30) 15 มกราคม 2564             

 

15 มกราคม 2564             

 

ภ าย ในว ั น ท่ี  

15 ของเด ือน

ถัดไป ยกเวน

ต ร ง กั บ

วันหยุดราชกา

ร 

14 แบบรายการแสดงการสงเงินประกันสังคม (สปส.1-10) 

- สำนักงานใหญ 

- สาขาชัยนาท 

- สาขากาฬสินธุ 

 

15 มกราคม 2564            

15 มกราคม 2564 

15 มกราคม 2564             

 

13 มกราคม 2564             

11 มกราคม 2564 

8 มกราคม 2564 

ภายในวันท่ี 15 ของ

เดือนถัดไป 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 72 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

- สาขาสุราษฎรธานี 

- สาขาชลบุรี 

- สาขาลำปาง 

 

15 มกราคม 2564             

15 มกราคม 2564             

15 มกราคม 2564                         

7 มกราคม 2564 

11 มกราคม 2564 

14 มกราคม 2564 

15 การเก็บรักษาขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอร (Log File) ระยะเวลา 90 วัน *(2) 

 

ตามหนวยงานที่รอง

ขอ 

16 แบบแสดงรายการภาษีเงินไดบริษัท ประจำป พ.ศ. 

2563 (ภงด.51) 

30 กันยายน 2563*(3) 25 กันยายน 2563 ภายใน 2 เดือน นับ

แตวันสุดทายของ

รอบระยะเวลา 6 

เดือน 

17 แบบแสดงรายการภาษีเงินไดบริษัท ประจำป พ.ศ. 

2562 (ภงด.50) 

31 สิงหาคม 2563*(4) 27 สิงหาคม 2563 

 

ภ า ย ใ น  150 วั น

หล ั ง ว ั นส ิ ้ น รอบ

ระยะ เวลาบ ัญชี

ประจำป 
*(1) พนักงานไดผานการอบรมหลักสูตร จป. เทคนิคขั้นสูง แลวเม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2563 และอยูระหวางรอเขารับการทดสอบจาก

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
*(2) บริษัทฯ ไดจัดเก็บขอมูลการจราจรของคอมพิวเตอรของบริษัทฯ ไวเปนเวลาเกินกวา 90 วัน 
*(3) กรมสรรพากรไดออกประกาศการขยายระยะเวลายื่นแบบภาษี ตานภัย COVID 19 สำหรับ แบบ ภงด.50 เฉพาะบริษัทที่อยู

นอกตลาดหลักทรัพย โดยขยายออกไปถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 
*(4) กรมสรรพากรไดออกประกาศการขยายระยะเวลายื่นแบบภาษี ตานภัย COVID 19 สำหรับ แบบ ภงด.51 เฉพาะบริษัทที่อยู

นอกตลาดหลักทรัพย โดยขยายออกไปถึงวันท่ี 31 กันยายน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 73 

การตรวจติดตามขอตรวจพบของไตรมาส 1 – 2 ป 2563 

  

ขอตรวจพบ (เดิม) ตามรายงานตรวจสอบฯ 

ครั้งที่ 1/2563 

ผลการตรวจติตตาม (ในไตรมาสที่ 1-2/2563)  ครั้งที่ 2/2563 

ดำเนินการแลว 
ขอตรวจพบเดิม 

(ติดตามตอเนื่อง) 

หมายเหตุ / ผลการ

ตรวจสอบติดตาม 

  - ไมมี -     
 

9.3.2 สรุปผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทยอย ประจำป 2563 

ผูตรวจสอบภายในไดดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในทุกกระบวนการหลัก โดยผูตรวจสอบภายในไดเขา

ตรวจสอบขอมูล และเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบรายงานการติดตามดังขอมูลตอไปนี้ 

 

บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 

รายงานการตรวจสอบ ระยะเวลาเขาตรวจสอบ รายงานฉบับลงวันที่ 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 1-2 ป 2563 22 มิถุนายน - 7,14 กรกฎาคม 2563 31 กรกฎาคม 2563 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 3-4 ป 2563 12 – 22 มกราคม 2564 17 กุมภาพันธ 

 

บทสรปุสำหรบัผูบรหิาร 

สำนักงาน เอ เอ็ม ที เซอรวิสเซส ไดดำเนินการตรวจสอบภายในสำหรับธุรกรรมหลัก 4 ธุรกรรม ของ บริษัท สี่เอ คอนกรีต 

จำกัด ประจำไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 สำหรับป 2563 ในระหวางวันที่ 12 - 22 มกราคม 2564 โดยสำนักงานฯ ไดดำเนินการ

ตรวจสอบตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ซึ่งกระทำ

ในสองระดับ  คือระดับองคกรและระดับกิจกรรมสำหรับกระบวนการทางธุรกิจหลักของบริษัท โดยการตรวจสอบไดมีการประเมินความ

เสี่ยงที่มีสาระสำคัญทางดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อสรุปถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ 

สำนักงานฯไดประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 องคประกอบ ไดแก  

1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT) 

2 : การประเมินและบริหารความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 

3 : มาตรการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES) 

4 : สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 

5 : การติดตามและประเมินผล (MONITORING ACTIVITIES) 

ซึ่งประกอบดวยการสอบทานการดำเนินงาน แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดองคกร และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสุมตัวอยาง

เพื่อทดสอบรายการ สำนักงานฯ เชื่อวากิจกรรมหลักที่ตรวจสอบ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอตอการปองกันความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น สำหรับบางกิจกรรมสำนักงานฯ ไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณย่ิงขึ้น ดังนี้  
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สิ่งที่ตรวจพบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ขอเสนอแนะ 

ธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจาง   

    

 - ไมมี -   

    

ธุรกรรมการบันทึกเจาหนี้และการชำระเงิน        

    

 - ไมมี -   

    

ธุรกรรมการผลิต         

    

 - ไมมี -   

    

ธุรกรรมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ   

    

 - ไมมี -   

    

การจัดทำและนำสงรายงานตามที่กฎหมายกำหนด   

    

 สำนักงานฯ ไดรับขอมูลจากเจาหนาที่ของบริษัทฯ และไดตรวจสอบเอกสารปะกอบที่เกี่ยวของของบริษัทฯ พบวาบริษัทฯ มีการ

จัดทำรายงานตางๆ การตออายุใบอนุญาตที่ใชในการประกอบกิจการ การยื่นชำระภาษีตางๆ ตามที่กฎหมายกำหนดใหจัดทำและ

นำสงใหแกหนวยงานกำกับหรือหนวยราชการที่เกี่ยวของ โดยครบถวนตามที่กำหนด หรือไดจัดทำใหเปนไปตามมาตรฐานใชอางอิง

แลว 

    

 

วัตถุประสงค 

บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด มีความมุงมั่นเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการและดำเนินธุรกรรมของบริษัทฯ  ใหมีระบบการ

กำกับดูแลที่ดี และโปรงใส  เพื่อใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีขอสนเทศเพียงพอ  คณะกรรมการไดมอบหมายให  สำนักงาน 

เอ เอ็ม ที เซอรวิสเซส เปนผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ ธุรกรรมตางๆ ในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563) 

ประจำป 2563 เพ่ือใหม่ันใจวา :- 

1. บริษัทฯ มีระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน สำหรับกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนแนวทางและระเบียบวิธีการปฏิบัติ ตามคูมือระบบการ

ควบคุมภายในและการปฏิบัติงาน 

2. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ ไดปฏิบัติงานตามระเบียบและวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ ที่ไดกำหนดไว ตลอดจนไดมีการแบงแยก

หนาท่ีความรับผิดชอบอยางเหมาะสม 

3. มีการอนุมัติโดยผูมีอำนาจในแตละระดับตามท่ีกำหนดไว 

4. บริษัทฯ มีการควบคุมการดำเนินงาน ในแตละขั้นตอน ของฝายตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
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5. บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในการดำเนินงานของฝายตางๆ และกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน

อยางเหมาะสม 

 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

การตรวจสอบภายใน ครอบคลุมการตรวจสอบระบบปฏิบัติการ (Operational Audit) การปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎ ขอบังคับ 

(Compliance Audit) และระบบการนำเสนอรายงาน (Financial Audit) สำหรับการตรวจสอบ ในไตรมาส 3 และไตรมาส 4  

(กรกฎาคม – ธันวาคม 2563) ประจำป 2563 จะตรวจสอบธุรกรรมตาง ๆ โดยจะเนนระบบการควบคุมภายในและการวิเคราะหความ

เสี่ยงของระบบเปนสำคัญ สำหรับวัตถุประสงคและวิธีการท่ีสำนักงานฯ ใชในการตรวจสอบในแตละธุรกรรมจะไดกลาวตอไป 

1. ธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจาง 

2. ธุรกรรมการบันทึกเจาหนี้และการชำระเงิน 

3. ธุรกรรมการผลิต 

4. ธุรกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศ 

 

วิธีการตรวจสอบ 

1. ศึกษาทำความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการดำเนินงานของธุรกรรมตางๆ 

2. สัมภาษณ สอบถาม และสังเกตการณการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ 

3. ตรวจสอบรายงาน และเอกสารประกอบตางๆ ท่ีใชในการดำเนินการ 

4. ตรวจสอบเอกสาร หรือสัญญาประกอบกิจกรรมท่ีตรวจสอบ การอนุมัติรายการ พรอมท้ังการรวบรวมและจัดเก็บเอกสาร 

 

ผลการตรวจสอบ 

จากการตรวจสอบ ระบบการจัดซ้ือจัดจาง ธุรกรรมการบันทึกเจาหนี้และการชำระเงิน ระบบการผลิต และระบบงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ของบริษัทฯ พบวา 

1. ธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจาง 

1. การออกใบขอซ้ือ (Purchase Requisition) 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว และมีการลงลายมือชื่อผูสั่งซ้ือ และผูอนุมัติโดยครบถวนตามประเภท

ของการสั่งซือ้ซึง่กาํหนดไวแ้ลว้ในคูมื่อการปฏิบติังาน ซึง่กาํหนดอาํนาจดาํเนินการ การจดัเก็บใบสั่งซือ้ และใบขอซือ้ 

2. การออกใบสั่งซ้ือ (Purchase Order) 

- การอนุมัติธุรกรรมของบริษัทฯ ไดกำหนดผูมีอำนาจอนุมัติการสั่งซื้อวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง และการสั่งจางหรือบริการ

ท่ัวไป ไวดังนี ้

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 0 – 20,000 บาท ผูอำนวยการฝาย 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 20,001 – 30,000 บาท ผูชวยกรรมการผูจัดการ (ตามสายงาน) 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 30,001 – 5,000,000 บาท รองกรรมการผูจัดการ 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 5,000,001 – 10,000,000 บาท กรรมการผูจัดการ 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือ ตั้งแต 10,000,001 – 30,000,000 บาท กรรมการบริหาร 2 ทาน 

- อนุมัติใบสั่งซ้ือตั้งแต 30 ลานบาทขึ้นไป อนุมัติโดยท่ีประชุมกรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 2 ทาน 
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 จากการตรวจสอบการลงนามอนุมัติใบสั่งซื้อในระหวางเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2563 จำนวน 12 รายการ พบวามีการ

อนุมัติสั่งซ้ือ สรุปดังนี้ 

เลขท่ีใบสั่งซ้ือ วันท่ี รายการ จำนวนเงิน ผูอนุมัติ (ตำแหนง) 

PO63070008 08-07-63 ลวดพีซี 5 มม. 204,656.76  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63070016 24-07-63 ปูนซีเมนตผงตรง (ทีพีไอ) แดง 213,199.43  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63080008 14-08-63 ปูนซีเมนตผงตรง (ทีพีไอ) แดง 141,730.81  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63080016 31-08-63 ลวดพีซี 4 มม. 735,128.52  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63090008 10-09-63 เหล็กเสนกลม 384,284.08  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63090016 28-09-63 ลวดพีซี 715,714.44  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63100007 09-10-63 ปูนซีเมนตผงตรา (ทีพีไอ) แดง 208,219.06  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63100014 28-10-63 เหล็กเสนกลม 407,190.64  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63110008 13-11-63 ปูนซีเมนตผลตรา (ทีพีไอ) แดง 136,330.30  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63110016 27-11-63 ทอยาง 32 มม. 51,445.60  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63120007 11-12-63 ปูนซีเมนตผงตรา (TPI) 202,128.14  รองกรรมการผูจัดการ 

PO63120014 25-12-63 คลัชลวน 3,852.00  รองกรรมการผูจัดการ 

จากการตรวจสอบพบบวาการอนุมัติใบสั่งซื้อของบริษัทฯ อนุมัติโดยรองกรรมการผูจัดการ ซึ่งมีอำนาจอนุมัติและเปนไปตาม

ตารางอำนาจอนุมัติท่ีประกาศใชของบริษัทฯ 

- การทดสอบสถานะใบสั่งซ้ือ จากการตรวจสอบสถานะใบสั่งซ้ือท่ีออกต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563 ไมพบใบสั่ง

ซือ้ที่มีสถานะคา้งรบัสินคา้ 

3. การประเมินผูจำหนาย 

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายการประเมินผูสงมอบวัตถุดิบและผูสงมอบวัสดุสิ้นเปลืองโดยฝายจัดซื้อโดยจะทำการประเมินทุก

รอบ 6 เดือน สิ้นสุดเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม จากการตรวจสอบพบวาบริษัทฯ ไดจัดทำบันทึกประเมินผูขาย/ผูรับเหมา มีเกณฑ

การประเมิน ดังนี้ 

-   ดานคุณภาพ (60 คะแนน) 

-   ดานการจัดสง (40 คะแนน) 

โดยเจาหนาที่จะเก็บประวัติการสั่งซื้อเปนรายครั้งตามการสั่งซื้อ และสรุปผลการประเมินทุกรอบ 6 เดือน คือสิ้นสุดเดือน

มิถนุายนและเดือนธันวาคมของทกุปี โดยคะแนนรวมจะตอ้งมากกว่า 70 คะแนนจึงถือว่าผ่านการประเมิน โดยจากการสอบทานผล

การประเมินงวด ก.ค.-ธ.ค. 63 ไม่มีผูข้ายรายใดที่ไม่ผ่านเกณฑ ์

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี – 

 

2. ธุรกรรมการบันทึกเจาหนี้และการจายชำระเงิน 

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบรายงานและเอกสารใบขอซ้ือ ใบสั่งซ้ือ ใบตรวจรับวัตถุดิบและใบรับวัสดุสิ้นเปลือง บัญชีเจาหนี้การคา

รายตวั และบญัชีแยกประเภทเจา้หนีก้ารคา้ สาํหรบัการบนัทึกบญัชีเจา้หนีก้ารคา้ที่เกิดจากการซือ้วตัถดิุบและวสัดสิุน้เปลือง และ

การจ่ายชาํระเจา้หนีก้ารคา้ โดยการสุม่ตวัอย่างรายการ ระหวา่งเดือน กรกฎาคม - ธนัวาคม 2563 พบวา่ 

1. บริษัทฯ ไดจัดทำเอกสารประกอบรายการซ้ือวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง โดยมีการบันทึกรับวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใน 

2. ระบบบัญชี ซึ่งเปนการบันทึกบัญชีซื้อ บัญชีเจาหนี้การคา และบัญชีอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีการตรวจสอบและอนมุติั

รายการจากผูมี้อาํนาจของบรษัิทฯ โดยครบถว้น 
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3. จากการสุมตรวจสอบการจายชำระเงินแกเจาหนี้การคา พบวาบริษัทฯ ไดจัดใหมีเอกสารประกอบรายการเพื่อเสนออนุมัติ

การจ่ายชาํระเงินโดยครบถว้น และการบนัทกึบญัชีการจ่ายชาํระเจา้หนีก้ารคา้ในระบบ Formula และผ่านรายการที่เกิดขึน้ไปยงั

บญัชีตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างถกูตอ้ง 

4. เอกสารประกอบตางๆ ที่บริษัทฯ ทำการจายชำระเงินแลว จะถูกประทับตรา “จายแลว” เพื่อปองกันการนำกลับมาใชเบิก

เงินซ้ำอีก  

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี - 

 

3. ธุรกรรมการผลิต 

3.1 การวางแผนการผลิต 

3.1.1 หากเปนสินคาที่ผลิตตามคำสั่งของลูกคา บริษัทแมจะทำการวางแผนการผลิตในแตละเดือนใหกับบริษัทฯ ฝายผลิต

จะทำการเปดใบสั่งผลิตโดยใชขอมูลจากใบสั่งซ้ือท่ีออกโดยบริษัทแม นำมาวางแผนการผลิต แผนการตองการใชวัตถุดิบในแตละเดือน 

3.1.2 หากเปนสินคาที่ผลิตตามความตองการของตลาดเพื่อสำรองคลังสินคา บริษัทแมจะเปนผูวางแผน การผลิต โดยจะ

ทำบันทึกภายในเพื่อขออนุมัติการผลิต เมื่อมีการอนุมัติการผลิตจากบริษัทแม บริษัทฯ จะเปดใบสั่งผลิตเพื่อดำเนินการผลิตตามขั้นตอน

ตอไป เมื่อมีคำสั่งซื้อลูกคาจากบริษัทแมเขามา บริษัทฯ จะทำการตรวจเช็คสินคาคงคลังวามีสินคาพรอมขายหรือไม กรณีที่สินคาคงคลัง

พรอมขาย บริษัทฯ จะเปดใบสั่งผลิตอีกครั้งเพื่อประกอบเอกสารใบสั่งซื้อลูกคา และออกใบแจงสถานภาพการผลิต เพื่อใหทราบวา

รายการใดที่จะตองผลิตและรายการใดทำการเบิกจากคลังสินคา กรณีไมมีสินคาคงคลัง บริษัทฯ จะเปดใบสั่งผลิต เพื่อผลิตสินคาตาม

กระบวนการของบริษัทฯ ตอไป 

จากการสอบทานแผนการผลิต ระหวางเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 พบวา 

1. บริษัทฯไดจัดทำแผนการผลิตของแตละใบสั่งผลิตท่ีไดรับอนุมัติแลว เพ่ือวางแผนการจัดเตรียมวัตถุดิบ การเตรียมการผลิต 

ตลอดจนการวางแผนการจัดสงสนิคา 

2. บริษัทฯ ไดจัดทำแผนความตองการใชวัตถุดิบเพื่อประเมินวามีวัตถุดิบเพียงพอตอการผลิตและจะตองมีการสั่งซื้อวัตถุดิบ

เพ่ิมหรือไม 

3. บริษัทฯ จะมีการผลิตสินคาที่มีความตองการของตลาดเพื่อสำรองคลัง โดยจะทำบันทึกภายในเพื่อขออนุมัติการผลิตจาก

บริษัทแม เม่ือมีการอนุมัติการผลิตจะเปดใบสั่งผลิตเพ่ือดำเนินการผลิตตอไป แตถามีคำสั่งซ้ือสินคาจากลูกคาและบริษัทฯ 

มีสินคาคงคลังท่ีพรอมขาย บริษัทฯ จะออกใบแจงสถานภาพการผลิต เพ่ือใหทราบวารายการใดท่ีจะตองผลิตและรายการ

ใดทำการเบิกจากคลังสินคา 

4. บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานสรุปแผนการผลิต เพื่อประเมินสินคาที่ผลิตไดจริงกับแผนการผลิตวามีการผลิตไดตามแผนการ

ผลิตหรือลาชากวากำหนดหรือไม 

3.2 การรายงานผลผลิต 

บริษัทฯ มีการจัดทำรายงานการผลิตสินคาประจำวัน เพ่ือทราบถึงผลผลิตท่ีได และสงใหฝายคลังสินคาเพ่ือบันทึกสินคาเขา

ระบบ Formula และสงใหฝายบัญชีตนทุนเพ่ือบันทึกตนทุนสินคา 

3.3 การควบคุมคุณภาพการผลิต (QC) 

จากการสอบทานการควบคุมคุณภาพการผลิต ระหวางเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 พบวาบริษัทฯ มีการตรวจสอบ

คุณภาพการผลิตโดยสุมตัวอยางสินคาสำเร็จรูปบางรายการเพ่ือตรวจสอบความแข็งแรงของสินคาตามหลักเกณฑท่ีกำหนดแลว 

ขอเสนอแนะ - ไมมี – 
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4. ธุรกรรมงานเทคโนโลยี สารสนเทศ 

ผลการตรวจสอบ 

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบแผนงานการปฏิบัติงานของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงประกอบดวยธุรกรรมการปฏิบัติงานใน

ดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. การจัดองคกรและการกำหนดแผนงาน 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศอยูภายใตความรับผิดชอบของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทในเครือเดียวกัน โดยมี

หนาที่รับผิดชอบระบบงานสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งระบบ ซึ่งรวมถึงคอมพิวเตอรและอุปกรณ รวมทั้งระบบเครือขายการสื่อสาร

ระหวางที่ตั ้งเครื ่อง Server กับ สำนักงานใหญที ่จังหวัดสงขลา ซึ ่งบริษัทฯ ใชระบบ FORMULA CM SQL GL C/S 9.00 for SQL 

Server รวมทั้งใหการสนับสนุนทางดานการใชงานดานคอมพิวเตอรและโปรแกรมซอฟตแวรตางๆ (Technical Support) แกฝายตางๆ 

ของบริษัทฯ ทุกฝาย 

ผลการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีการจัดทำสัญญาบริการที่กำหนดขอบเขตการดูแลรับผิดชอบงานสารสนเทศ กับ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

ประกอบดวย การใหคำปรึกษาในการดำเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท, การใหบริการดานโปรแกรมบัญชี และการใช

โปรแกรม, การใหบริการสำรองขอมูลในระบบ 

2. การปฏิบัติงานแผนกพัฒนาระบบ 

2.1 งานสนับสนุนฝายงานตางๆ ในบริษัทฯ 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหบริการแกฝายตางๆ ในการสนับสนุนการทำงานท่ีเกี่ยวของกับการใชระบบงานสารสนเทศ การ

บันทึกรายการที่เกิดขึ้นในทุกฝาย รวมถึงการจัดทำรายงานและการจัดเก็บรักษาขอมูลในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ งานสนับสนุนท่ี

แผนกพัฒนาระบบใหบริการแกฝายอ่ืน 

2.2 การรักษาความปลอดภัยและระบบการสำรองขอมูล 

แผนกพัฒนาระบบ มีการดำเนินการเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยและการสำรองขอมูลเพ่ือนำกลับมาใช 

หากเกิดความเสียหายขึ้น 

ผลการตรวจสอบ 

1. แผนกพัฒนาระบบ มีการจัดใหผูใชงานโปรแกรม Formula ตองใสรหัส Password จึงจะเขาใชงานในระบบได แต

ท้ังนี้มีการกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขการต้ัง Password เปนตัวอักษรภาษาอังกฤษปนกับตัวเลขหรือสัญลักษณ จำนวน 8 ตัวอักษร 

และกำหนดอายุของรหัสผานเพ่ือใหผูใชระบบเปลี่ยนรหัส Password ทุก 90 วัน 

2. บริษัทฯ มีการจัดทำทะเบียนคุมคอมพิวเตอร อุปกรณและซอฟตแวร 

3. บริษัทฯ ทำการติดตั้งระบบสำรองขอมูล (Backup) แบบอัตโนมัติเปนประจำทุกวัน เวลา 19.00 น. การสำรองขอมูล

จะทำการบันทึกเก็บขอมูลเปน 3 สวน คือ 1.ไวใน Hard Disk ที่อยูในเครื่อง Server ณ สำนักงานใหญ 2.ไวใน files Server ของบริษัท

ฯ 3.ในทุกวันทำการตอนเชาพนักงานแผนกพัฒนาระบบจะนำ External Hard Disk มาทำการ Backup ขอมูล 

4. การจัดเก็บขอมูลที่ทำการ Backup หลังจากเกิน 10 วันแลว บริษัทฯจะจัดเก็บขอมูลเดือนละ 4 วัน คือวันที่ 1 , 8 , 

15 , 22 ของเดือน 

5. ขอมูลท่ีทำการ Backup จะเก็บไวเปนเวลา 3 ป 

 

3. ลิขสิทธ์ิซอฟตแวร และ พ.ร.บ.วาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 และ พ.ศ. 2560 

บริษัทฯ มีการจัดหาซอฟตแวรสำหรับ Server/ ฐานขอมูล/ การเชื ่อมตอของผูใชงานกับระบบ/ และระบบเครือขาย/ 

โปรแกรมระบบงานรวม (Enterprise Resource Planning System) และโปรแกรมการใชงานอื่นๆ ใหเพียงพอตอการใชงานและทยอย

จัดหาใหครบตามความตองการในการปฏิบัติงาน 
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ผลการตรวจสอบ 

1. บริษัทฯ จัดหาลิขสิทธิ ์ซอฟตแวร เพื ่อใชงานในเครื ่องคอมพิวเตอรตามจำนวนผู ใชงานหรือ จำนวนเครื ่อง

คอมพิวเตอร ์

2. โปรแกรมปฏิบัติการ (Windows) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร จะไดรับลิขสิทธิ์พรอมกับการซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร 

(OEM) 

 

ขอเสนอแนะ    - ไมมี – 

 

การจัดทำและนำสงรายงานตามที่กฎหมายกำหนด  

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบการจัดทำรายงานตางๆ ที่กฎหมายไดเกี่ยวกับการยื่นแบบชำระภาษี การตอใบอนุญาตเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ในระหวางไตรมาส 3 – 4/2563 ระหวางเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2563 โดยวิธีการสอบถามเจาหนาที่ของ

บริษัทฯ และตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของ พบวาบริษัทฯ ไดดำเนินการแลว ดังนี้ 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

1 แบบรายงานผลการดำเนินงานของเจาหนาที ่ความ

ปลอดภัย แบบ จป ระดับเทคนิคขั้นสูง 

  

30 ตุลาคม 2563     

30 มกราคม 2564 
*(1) 

 

 

ทุกสามเดือนตามปปฏิทิน 

ทั ้งนี ้ ภายในเวลาไมเกิน

สามสิบวันนับแตวันที่ครบ

กำหนด 

 1.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

(คปอ.)  

 26 ธันวาคม 2563 

 

ประชุมประจำทุกเดือน 

 1.2 การแจงประสบอันตราย เจ็บปวย หรือสูญหาย

ของลูกจาง 

 27 สิงหาคม 2563 แลวแตกรณี 

 1.3 การตรวจสอบถังดับเพลิงประเภทเคมีแหง            3 ธันวาคม 2563 ประจำเดือน 

 1.4 สำรวจสภาพแวดลอมในการทำงาน       25 ธันวาคม 2563 ประจำเดือน 

 1.5 ตรวจสอบระบบความปลอดภัยของกาซและ

อุปกรณ  

 
3 ธันวาคม 2563 ประจำเดือน 

 1.6 รายงานผลการฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมหนีไฟ 31 ธันวาคม 2563 17 ตุลาคม 2563 ปละ 1 ครั้ง 

 1.7 การตรวจสอบสัญญาณฉุกเฉินและไฟฉุกเฉิน    4 ธันวาคม 2563 ประจำเดือน 

 1.8 แบบแจงผลการตรวจสุขภาพที่พบความผิดปกติ

หรือการเจ็บปวย การใหการรักษาพยาบาลและ

การปองกันแกไข (แบบ จผส.1) 

 
20 มกราคม 2564  

 

ปละ 1 ครั้ง 

 1.9 รายงานผลการตรวจสภาพแวดลอมในการทำงาน

เกี่ยวกับความรอน แสงสวาง และเสียง  

 18 ธันวาคม 2563 ปละ 1 ครั้ง 

 1.10 รายการทดสอบสวนประกอบและอุปกรณสำหรับ

ปนจั่นเหนือศีรษะ ปนจั่นหอสูงและปนจั่นขาสูง

(ปนจั่นชนิดอยูกับท่ี) (แบบ ปจ.1) 

28 สิงหาคม 2564 29 สิงหาคม 2563 ปละ 2 ครั้ง 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 
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ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

 1.11 อบรมพนักงานใหมดานความปลอดภัย เชน ความ

ปลอดภัยในการใชเครนและสะลิงเบื้องตน         

 18 พฤศจิกายน 

2563 

ตามบริษัทกำหนดแลวแต

กรณี 

 1.12 อบรม ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟา  30 สิงหาคม 2562 ตามบริษัทกำหนดแลวแต

กรณี 

 1.13 แตงต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

2 เมษายน 

2564 

3 เมษายน 2562 วาระสองป 

 1.14 แต  งต ั ้ ง คณะกรรมการสว ัสด ิ การ ในสถาน

ประกอบการ  

17 พฤษภาคม 

2565 

18 พฤษภาคม 

2563 

วาระสองป 

2 ความปลอดภัยของระบบไฟฟา   18 มกราคม 2564 ปละ 1 ครั้ง 

3 รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน

ประกอบการ 

30 มิถุนายน 2563 26 ธันวาคม 2563 ทุกไตรมาส 

4 ใบอนุญาตประกอบกิจโรงงาน (ร.ง. 4) (1) 

4.1 กำหนดตออายุใบอนุญาต 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ.8 – 58(1)-2/39 สข .                                                                   

4.2 กำหนดชำระคาธรรมเนียมประจำป 

ทะเบียนโรงงานเลขท่ี จ.8 – 58(1)-2/39 สข .                                                                   

 

 

1 มกราคม 2565 

 

12 กุมภาพันธ 

2563 

 

 

31 ธันวาคม 2559                                  

 

4 กุมภาพันธ 2563 

 

 

ทุกๆ 5 ป 

 

ปละ 1 ครั้ง 

5 ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ 

(แบบ อภ. 2) 

24 กันยายน 2563 21 สิงหาคม 2563 ปละ 1 ครั้ง 

6 แบบแสดงสภาพการจางและสภาพการทำงานสถาน

ประกอบกิจการ ประจำป พ.ศ. 2562 แบบ คร.11 

31 มกราคม 2563 26 ธันวาคม 2562 ปละ 1 ครั้ง 

7 ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง (แบบภ.ด.ส.7) 31 สิงหาคม 2563 31 สิงหาคม 2563 ปละ 1 ครั้ง 

8 ภาษีปาย (แบบ ภ.ป.7) 31 มีนาคม 2563 6 มกราคม 2564 ปละ 1 ครั้ง 

9 ภาษีบำรุงทองท่ี (แบบ ภ.บ.ท.11) 30 เมษายน 2563 22 กุมภาพันธ 2562 ปละ 1 ครั้ง 

10 แบบภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย (ภงด.1, 2, 3, 53) 7 มกราคม 2564             

 

8 มกราคม 2564 

 

ภายในวันท่ี 7 ของเดือนถัด

จากเดือนท่ีจายเงินได 

ยกเวนตรงกับ

วันหยุดราชการ 

11 แบบแสดงรายการภาษีมูลคาเพ่ิม (ภพ. 30) 15 มกราคม 2564             

 

13 มกราคม 2564  

 

ภายในวันท่ี 15 ของเดือน

ถัดไป ยกเวนตรงกับ

วันหยุดราชการ 

12 แบบรายการแสดงการสงเงินประกันสังคม (สปส.1-10) 15 มกราคม 2564             

 

7 มกราคม 2564 

 

ภายในวันท่ี 15 ของเดือน

ถัดไป 

13 การเก็บรักษาขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอร (Log File) ระยะเวลา 90 วัน *(2) ตามหนวยงานท่ีรองขอ 
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ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

14 
แบบแสดงรายการภาษีเงินไดบริษัท ประจำป พ.ศ.2562 

(ภงด.50) 

31 สิงหาคม 2563*

(3) 

26 สิงหาคม 

2563 

ภายใน 150 วันหลังวันสิ้น

รอบระยะเวลาบัญชี

ประจำป 

15 แบบแสดงรายการภาษีเงินไดครึ ่งปบริษัท ประจำป 

พ.ศ. 2563 (ภงด.51) 

30 กันยายน 2563*

(4) 

25 กันยายน 

2563 

ภายใน 2 เดือน นับแตวัน

สุดทายของรอบระยะเวลา 

6 เดือน 

*(1) พนักงานไดผานการอบรมหลักสูตร จป. เทคนิคขั้นสูง แลวเม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2563 และอยูระหวางรอเขารับการทดสอบจาก

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
*(2) บริษัทฯ ไดจัดเก็บขอมูลการจราจรของคอมพิวเตอรของบริษัทฯ ไวเปนเวลาเกินกวา 90 วัน 
*(3) กรมสรรพากรไดออกประกาศการขยายระยะเวลายื่นแบบภาษี ตานภัย COVID 19 สำหรับ แบบ ภงด.50 เฉพาะบริษัทที่อยู

นอกตลาดหลักทรัพย โดยขยายออกไปถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 
*(4) กรมสรรพากรไดออกประกาศการขยายระยะเวลายื่นแบบภาษี ตานภัย COVID 19 สำหรับ แบบ ภงด.51 เฉพาะบริษัทที่อยู

นอกตลาดหลักทรัพย โดยขยายออกไปถึงวันท่ี 31 กันยายน 2563 

 

การตรวจติดตามขอตรวจพบของไตรมาส 1 – 2 ป 2563 

  

ขอตรวจพบ (เดิม) ตามรายงานตรวจสอบฯ 

ครั้งที่ 1/2563 

ผลการตรวจติตตาม (ในไตรมาสที่ 1-2/2563)  ครั้งที่ 2/2563 

ดำเนินการแลว 
ขอตรวจพบเดิม 

(ติดตามตอเนื่อง) 

หมายเหตุ / ผลการ

ตรวจสอบติดตาม 

 
- ไมมี -   

 

 

บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด 

รายงานการตรวจสอบ ระยะเวลาเขาตรวจสอบ รายงานฉบับลงวันที่ 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 1-2 ป 2563 22 มิถุนายน - 7,14 กรกฎาคม 2563 31 กรกฎาคม 2563 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 3-4 ป 2563 12 – 22 มกราคม 2564 17 กุมภาพันธ 

 

บทสรปุสำหรบัผูบรหิาร 

สำนักงาน เอ เอ็ม ที เซอรวิสเซส ไดดำเนินการตรวจสอบภายในสำหรับธุรกรรมหลัก 3 ธุรกรรม ของ บริษัท ศิริกมล คอน

สตรัคชั่น จำกัด ประจำไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 สำหรับป 2563 ในระหวางวันที่ 12 - 22 มกราคม 2564 โดยสำนักงานฯ ได

ดำเนินการตรวจสอบตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 

ซึ่งกระทำในสองระดับ  คือระดับองคกรและระดับกิจกรรมสำหรับกระบวนการทางธุรกิจหลักของบริษัท โดยการตรวจสอบไดมีการ

ประเมินความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญทางดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อสรุปถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ท้ังนี้ สำนักงานฯไดประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 องคประกอบ ไดแก 
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1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT) 

2 : การประเมินและบริหารความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 

3 : มาตรการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES) 

4 : สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 

5 : การติดตามและประเมินผล (MONITORING ACTIVITIES) 

ซึ่งประกอบดวยการสอบทานการดำเนินงาน แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดองคกร และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสุมตัวอยาง

เพื่อทดสอบรายการ สำนักงานฯ เชื่อวากิจกรรมหลักที่ตรวจสอบ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอตอการปองกันความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น สำหรับบางกิจกรรมสำนักงานฯ ไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณย่ิงขึ้น ดังนี้  

 

สิ่งที่ตรวจพบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ขอเสนอแนะ 

ระบบการรับเหมากอสราง   

    

 โครงการกอสรางท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตนทุนงานกอสราง 

พบ 1 โครงการท่ีหลังจากทบทวนตนทุนงานกอสรางมี

อัตรากำไรขั้นต่ำนอยกวานโยบายท่ีบริษัทฯกำหนดไว 

ต่ำ บริษัทฯ ควรพิจารณาหาแนวทางควบคุมงานกอสรางเพ่ือ

ลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุนงานกอสราง

ท่ีสูงเกินกวาท่ีประมาณการไว 

    

ระบบบัญชีและการเงิน   

    

 - ไมมี -   

    

ระบบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ   

    

 - ไมมี -   

    

การจัดทำและนำสงรายงานตามที่กฎหมายกำหนด   

    

 สำนักงานฯ ไดรับขอมูลจากเจาหนาที่ของบริษัทฯ และไดตรวจสอบเอกสารประกอบที่เกี่ยวของของบริษัทฯ พบวาบริษัทฯ มีการ

จัดทำรายงานตางๆ การตออายุใบอนุญาตที่ใชในการประกอบกิจการ การยื่นชำระภาษีตางๆ ตามที่กฎหมายกำหนดใหจัดทำและ

นำสงใหแกหนวยงานกำกับหรือหนวยราชการที่เกี่ยวของ โดยครบถวนตามที่กำหนด หรือไดจัดทำใหเปนไปตามมาตรฐานใชอางอิง

แลว 

วัตถุประสงค 

บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด มีความมุงม่ันเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการและดำเนินธุรกรรมของบริษัทฯ  ใหมีระบบ

การกำกับดูแลที่ดี และโปรงใส  เพื่อใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีขอสนเทศเพียงพอ  คณะกรรมการไดมอบหมายให 

สำนักงาน เอ เอ็ม ที เซอรวิสเซส เปนผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ ธุรกรรมตางๆ ในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 (กรกฎาคม – ธันวาคม 

2563) ประจำป 2563 เพ่ือใหม่ันใจวา :- 
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1. บริษัทฯ มีระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน สำหรับกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนแนวทางและระเบียบวิธีการปฏิบัติ ตามคูมือระบบการ

ควบคุมภายในและการปฏิบัติงาน 

2. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ ไดปฏิบัติงานตามระเบียบและวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ ที่ไดกำหนดไว ตลอดจนไดมีการแบงแยก

หนาท่ีความรับผิดชอบอยางเหมาะสม 

3. มีการอนุมัติโดยผูมีอำนาจในแตละระดับตามท่ีกำหนดไว 

4. บริษัทฯ มีการควบคุมการดำเนินงาน ในแตละขั้นตอน ของฝายตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

5. บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในการดำเนินงานของฝายตางๆ และกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน

อยางเหมาะสม 

 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

การตรวจสอบภายใน ครอบคลุมการตรวจสอบระบบปฏิบัติการ (Operational Audit) การปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎ ขอบังคับ 

(Compliance Audit) และระบบการนำเสนอรายงาน (Financial Audit) สำหรับการตรวจสอบ ในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 

(กรกฎาคม – ธันวาคม 2563) ประจำป 2563 จะตรวจสอบธุรกรรมตาง ๆ โดยจะเนนระบบการควบคุมภายในและการวิเคราะหความ

เสี่ยงของระบบเปนสำคัญ สำหรับวัตถุประสงคและวิธีการท่ีสำนักงานฯ ใชในการตรวจสอบในแตละธุรกรรมจะไดกลาวตอไป 

1. ระบบการรับเหมากอสราง 

2. ระบบบัญชีและการเงิน 

3. ระบบงานดานเทคโนโลยี สารสนเทศ 

 

วิธีการตรวจสอบ 

1. ศึกษาทำความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการดำเนินงานของธุรกรรมตางๆ 

2. สัมภาษณ สอบถาม และสังเกตการณการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ 

3. ตรวจสอบรายงาน และเอกสารประกอบตางๆ ท่ีใชในการดำเนินการ 

4. ตรวจสอบเอกสาร หรือสัญญาประกอบกิจกรรมท่ีตรวจสอบ การอนุมัติรายการ พรอมท้ังการรวบรวมและจัดเก็บเอกสาร 

 

ผลการตรวจสอบ 

จากการตรวจสอบระบบการรับเหมากอสราง ระบบบัญชีและการเงิน และระบบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา 

 

1. ระบบการรับเหมากอสราง 

1.1 การจัดทำงบประมาณในการกอสราง 

บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานตนทุนงานกอสรางเพ่ือประเมินงบประมาณงานกอสรางและอัตรากำไรขั้นตนของแตละโครงการ และ

มีการลงนามอนมุติัรายงานดงักลา่วโดยผูมี้อาํนาจ โดยบรษัิทไดมี้นโยบายกาํหนดอตัรากาํไรขัน้ตํ่าที่ยอมรบัไดใ้นการรบังานก่อสรา้ง 

ดงันี ้

 

กรณีวงเงินในสัญญาคากอสราง ≤ 30 ลานบาท  
งานกอสราง อัตรากำไรขั้นต่ำ ต่ำกวากำไรขั้นต่ำ สูงกวาหรือเทากับอัตรากำไรขั้นต่ำ 

โยธา 5% ขออนุมัติ EXCOM ดำเนินการตามขั้นตอนปกติของบริษัท 

ระบบไฟฟา 8% ขออนุมัติ EXCOM ดำเนินการตามขั้นตอนปกติของบริษัท 
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กรณีวงเงินในสัญญาคากอสราง > 30 ลานบาท  
งานกอสราง อัตรากำไรขั้นต่ำ ต่ำกวากำไรขั้นต่ำ สูงกวาหรือเทากับอัตรากำไรขั้นต่ำ 

โยธา 5% ขออนุมัติ BOD ดำเนินการตามขั้นตอนปกติของบริษัท 

ระบบไฟฟา 8% ขออนุมัติ BOD ดำเนินการตามขั้นตอนปกติของบริษัท 

 

จากการตรวจสอบอัตรากำไรขั้นต่ำเปรียบเทียบระหวางมูลคางานที่ไดรับกับประมาณการตนทุนงานกอสราง พบวา งาน

กอสรางท่ีไดรับในระหวางเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 จำนวน 2 สัญญา มีอัตรากำไรขั้นตนระหวาง 9.09 – 10.58% 

 

1.2 การควบคุมวัตถุดิบ/วัสดุสิ้นเปลืองที่ใชในงานกอสราง 

วัตถุดิบ/วัสดุสิ้นเปลืองงานรับเหมา ที่ซื้อจะถูกสงไปตามหนางานของแตละงานโดยวิศวกรผูควบคุมงานจะควบคุมการสั่งซื้อใน

แตละครั้งใหเพียงพอกับปริมาณงานที่ตองทำ และการรับของไมไดบันทึกรายการวัตถุดิบ/วัสดุสิ้นเปลืองลงในระบบ Formula เนื่องจาก

โปรแกรม Formula ที่บริษัทฯใชเปนรุน SmartBiz Accounting Version 11.0 ซึ่งไมรองรับระบบสินคาคงคลัง แตบริษัทฯใชวิธีบันทึก

ลงใน Stock Card ใน Excel และมีการตรวจนับทุกสิ้นเดือนเพ่ือสงแผนกบัญชีบันทึกตนทุนของโครงการ 

 

1.3 การทบทวนตนทุนงานกอสราง 

จากการตรวจสอบรายงานตนทุนงานกอสรางและแผนงานกอสรางระหวางเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2563  พบวา 

- บริษัทฯไดทบทวนตนทุนและมีการเปลี ่ยนแปลงตนทุนงานกอสรางจำนวน 2 โครงการ ซึ ่งมีการอนุมัติการ

เปลี่ยนแปลงตนทุนงานกอสรางโดยกรรมการผูจัดการ 

- โครงการกอสรางท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตนทุนงานกอสราง พบ 1 โครงการท่ีหลังจากทบทวนตนทุนงานกอสรางมีอัตรา

กำไรขั้นต่ำนอยกวานโยบายท่ีบริษัทฯกำหนดไว 

 

1.4 การจัดทำรายงานสรุปผลงานกอสราง 

บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานเปรียบเทียบตนทุนงานกอสรางกับปริมาณงานที่ทำเสร็จเปนรายไตรมาส และไดจัดทำรายงาน

แผนงานก่อสรา้งเป็นรายเดือน เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานในแตล่ะเดือน  

 

ขอเสนอแนะ  

บริษัทฯ ควรพิจารณาหาแนวทางควบคุมงานกอสรางเพ่ือลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุนงานกอสรางท่ีสูงเกิน 

กวาท่ีประมาณการไว 

 

2. ระบบบัญชีและการเงิน 

1. ระบบบัญช ี

1.1 การกำหนดหลักการบัญชี นโยบายบัญชีและเกณฑการปฏิบัติงาน 

ในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่ไมมีสวนไดเสีย

สาธารณะ (NPAEs) ซ่ึงประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

1.2 ระบบงานบัญชีและเอกสารการบัญชี 

- บริษัทฯ ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่เกี ่ยวกับระบบบัญชีโดยไมมีการบันทึกขอมูลซ้ำ ไดแกโปรแกรมบัญชีและ

สินทรัพยถาวร FORMULA รุน SmartBiz Accounting Version 11.0 
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- บริษัทฯ ไดกำหนดผังบัญชีเปนหมวดหมูตามลักษณะ ประเภทของรายการและจัดทำงบการเงินตามที่กำหนดโดย

กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ซ่ึงมีการปรับปรุงผังบัญชี เพ่ือความเหมาะสม กับลักษณะรายการบัญชีของบริษัท 

-  

จากการตรวจสอบใบสำคัญสมุดรายวันประเภทตางๆของบริษัทฯ พบวา บริษัทฯ มีสมุดรายวันประกอบการบันทึกบัญชี 5 

ประเภท ดังนี้ 

- สมุดรายวันท่ัวไป (GJ) 

สมุดรายวันท่ัวไป (GJ) ใชสำหรับบันทึกรายการปรับปรุงเพ่ือ ปรับปรุงคาใชจายตัดบัญชี, ปรับปรุงดอกเบี้ยคางรับ, บันทึก

ตนทุนงานรับเหมากอสราง, บันทึกเคลียรเงินสดยอย เปนตน 

- สมุดรายวันจาย (PC) 

- สมุดรายวันรับ (SC) 

- สมุดรายวันขาย (SD) 

- สมุดรายวันซ้ือเชื่อ (PD) 

การลงนามการจัดทำ การตรวจสอบ การอนุมัติ ใบสำคัญประกอบรายการบัญชี และความครบถวนของใบสำคัญประเภท

ตางๆ 

มีการลงนามการจัดทำ การตรวจสอบ และการอนุมัติใบสำคัญประกอบรายการบัญชีโดยผูมีอำนาจครบถวน โดยรายงาน

ใบสำคัญ ทุกประเภท มีการเรียงลำดับเลขท่ี (Running Number) ครบถวน และจัดเก็บในแฟมเรียงตามลำดับเลขท่ี 

 

1.3 ขอบเขตหนาท่ีและเกณฑการบันทึกบัญชี 

- บริษัทฯ ไดกำหนดให บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ทำหนาที่เกี ่ยวกับการจัดทำบัญชีและงบการเงินโดยจาย

คาธรรมเนียมการใหบ้รกิารเป็นรายเดือน 

- บริษัทฯ ไดกำหนดเอกสารใบสำคัญตางๆ เพ่ือประกอบการลงบัญชีท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

- เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จัดทำ ตรวจสอบ และอนุมัติโดยบุคคลผูรับผิดชอบท่ีไมใชบุคคลเดียวกัน 

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี - 

 

2. ระบบการเงิน 

2.1 การจัดประเภทและกำหนดหลักเกณฑปฏิบัต ิ

- บริษัทฯ นำเช็คท่ีไดรับจากการใหบริการรับเหมากอสราง เขาฝากในบัญชีธนาคารในวันเดียวกับวันท่ีไดรับ ถาเปนวัน

เสารหรอืวนัอาทิตย ์หรอืวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ก็จะนาํฝากในวนัถดัไป 

- ใบเสร็จรับเงิน มีหมายเลข เรียงตามลำดับโดยระบบการออกใบเสร็จรับเงินในโปรแกรม Excel 

- ไมพบวามีใบเสร็จรับเงิน ท่ีมีการขูด ขีด ลบ แกไขเพ่ิมเติม จำนวนเงิน หรือผูชำระเงิน 

2.2 วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจายเงินบริษัท 

- การจายเงินจะจายดวยเงินสดหรือเงินโอนผานบัญชีธนาคารเทานั้น 

- ใบสำคัญจายทุกรายการจะตองผานการอนุมัติจากบริษัทแมกอนทุกครั้ง 

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี - 
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2.3 วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจายเงินอ่ืนๆ 

เงินสดยอย 

- บริษัทฯ มีวงเงินสดยอย จำนวน 2 วงเงิน คือ 

1. เงินสดยอยคุณกมลภัทร จำนวนวงเงิน 100,000 บาท  ซ่ึงเปนกรรมการบริษัทเปนผูดูแลรับผิดชอบในวงเงิน เพ่ือจายคา 

วัสดุสิ้นเปลืองงานรับเหมากอสรางและคาใชจายเบ็ดเตล็ดของฝายบริหาร โดยจะทำรายงานสรุปการใชจายทุกสัปดาห 

2. เงินสดยอยคุณนิภาศิริ วงเงิน 30,000 บาท เพ่ือเปนคาใชจายเบ็ดเตล็ดของฝายบริหาร 

ผลการตรวจสอบ 

- บริษัทฯ ไดกำหนดใหจายเงินสดยอยไมเกิน 3,000 บาทตอรายการ 

- มีเอกสารการเคลียรเงินสดยอย ซ่ึงแนบอยูในรายการสมุดรายวันท่ัวไป 

- บริษัทฯ มีการประทับตรา “จายแลว” ในเอกสารประกอบการเคลียรเงินสดยอย 

- การจายเงินสดยอยตอรายการไมเกินวงเงินท่ีกำหนดไว 

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี - 

 

3. ระบบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการตรวจสอบ 

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบแผนงานการปฏิบัติงานของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงประกอบดวยธุรกรรมการปฏิบัติงานใน

ดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

3.1 การจัดองคกรและการกำหนดแผนงาน 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศอยูภายใตความรับผิดชอบของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาขน) ซึ่งเปนบริษัทในเครือเดียวกัน โดยมี

หนาที่รับผิดชอบระบบงานสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งระบบ ซึ่งรวมถึงคอมพิวเตอรและอุปกรณ ซึ่งบริษัทฯ ใชระบบ FORMULA รุน 

SmartBiz Accounting Version 11.0 รวมทั้งใหการสนับสนุนทางดานการใชงานดานคอมพิวเตอรและโปรแกรมซอฟตแวรตางๆ 

(Technical Support) แกฝายตางๆ ของบริษัทฯ ทุกฝาย 

ผลการตรวจสอบ 

บริษัทฯ แตงตั้งใหบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) เปนผูมีหนาที่จัดทำบัญชีและงบการเงิน รวมถึงการดูแลขอมูลในระบบบัญชี , 

ขอมูลสารสนเทศและโปรแกรมบัญชีของบริษัทฯ โดยจายคาบริการเปนรายเดือน 

 

3.2 การปฏิบัติงานแผนกพัฒนาระบบ 

3.2.1 งานสนับสนุนฝายงานตางๆ ในบริษัทฯ 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหบริการแกฝายตางๆ ในการสนับสนุนการทำงานท่ีเกี่ยวของกับการใชระบบงานสารสนเทศ การ

บันทึกรายการที่เกิดขึ้นในทุกฝาย รวมถึงการจัดทำรายงานและการจัดเก็บรักษาขอมูลในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ งานสนับสนุนท่ี

แผนกพัฒนาระบบใหบริการแกฝายอ่ืน 

3.2.2 การรักษาความปลอดภัยและระบบการสำรองขอมูล 

แผนกพัฒนาระบบ มีการดำเนินการเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยและการสำรองขอมูลเพื่อนำกลับมาใชหากเกิดความ

เสียหายขึ้น 
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ผลการตรวจสอบ 

1. แผนกพัฒนาระบบ มีการจัดใหผูใชงานโปรแกรม Formula ตองใสรหัส Password จึงจะเขาใชงานในระบบได แต

ทั้งนี้มีการกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขการตั้ง Password เปนตัวอักษรภาษาอังกฤษปนกับตัวเลขหรือสัญลักษณ จำนวน 8 ตัวอักษร 

และกำหนดอายุของรหัสผานเพ่ือใหผูใชระบบเปลี่ยนรหัส Password ทุก 90 วัน 

2. บริษัทฯ ยังไมมีการกำหนดนโยบายเปลี่ยน Password ประจำเครื่อง 

3. บริษัทฯ มีการจัดทำทะเบียนคุมคอมพิวเตอร อุปกรณและซอฟตแวร 

4. บริษัทฯ ไดสำรองขอมูล (Backup) โดยสำรองขอมูลสัปดาหละ 1 ครั้ง การสำรองขอมูลจะทำการบันทึกเก็บขอมูล

เปน 2 สวน คือ 1.ไวใน Hard Disk ท่ีอยูในเครื่อง Server ณ สำนักงานใหญ 2.ไวใน files Server ของบริษัทฯ 

5. การจัดเก็บขอมูลที่ทำการ Backup หลังจากเกิน 10 วันแลว บริษัทฯจะจัดเก็บขอมูลเดือนละ 4 วัน คือวันที่ 1 , 8 , 

15 , 21 ของเดือน 

6. ขอมูลท่ีทำการ Backup จะเก็บไวเปนเวลา 3 ป 

3.3 ลิขสิทธ์ิซอฟตแวร และ พ.ร.บ.วาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 และ พ.ศ. 2560 

บริษัทฯ มีการจัดหาซอฟตแวรสำหรับ Server/ ฐานขอมูล/ การเชื ่อมตอของผูใชงานกับระบบ/ และระบบเครือขาย/ 

โปรแกรมระบบงานรวม (Enterprise Resource Planning System) และโปรแกรมการใชงานอื่นๆ ใหเพียงพอตอการใชงานและทยอย

จัดหาใหครบตามความตองการในการปฏิบัติงาน 

 

ผลการตรวจสอบ 

 บริษัทฯ จัดหาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร เพ่ือใชงานในเครื่องคอมพิวเตอรตามจำนวนผูใชงานหรือจำนวนเครื่องคอมพิวเตอร 

- โปรแกรมปฏิบัติการ (Windows) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร จะไดรับลิขสิทธิ์พรอมกับการซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร (OEM) 

 

ขอเสนอแนะ - ไมมี - 

 

การจัดทำและนำสงรายงานตามที่กฎหมายกำหนด  

สำนักงานฯ ไดตรวจสอบการจัดทำรายงานตางๆ ที่กฎหมายไดเกี่ยวกับการยื่นแบบชำระภาษี การตอใบอนุญาตเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ในระหวางไตรมาส 3 – 4/2563 ระหวางเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2563 โดยวิธีการสอบถามเจาหนาที่ของ

บริษัทฯ และตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของ พบวาบริษัทฯ ไดดำเนินการแลว ดังนี้ 

ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

1 ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน (แบบภ.ร.ด.12) 31 สิงหาคม 2563 31 สิงหาคม 2563 ปละ 1 ครั้ง 

 ภาษีปาย (แบบ ภ.ป.7) 31 มีนาคม 2564 3 กรกฎาคม 2563 ปละ 1 ครั้ง 

2 แบบภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย (ภงด.1, 3, 53) 7 มกราคม 2564 8 มกราคม 2564 ภายในวันที ่ 7 ของเดือนถัด

จากเดือนที่จายเงินได ยกเวน

ตรงกับวันหยุดราชการ 

3 แบบแสดงรายการภาษีมูลคาเพ่ิม (ภพ. 30) 15 มกราคม 2563 7 มกราคม 2564 ภายในว ันท ี ่  15 ของเด ือน

ถ ั ด ไ ป  ย ก เ ว  น ต ร ง กั บ

วันหยุดราชการ 

4 แบบแสดงรายการภาษีเงินไดบริษัท ประจำป พ.ศ. 

2562 (ภงด.50) 

31 สิงหาคม 2563*

(1) 

26 สิงหาคม 2563 ภายใน 150 ว ันหล ังว ันสิ้น

รอบระยะเวลาบัญชีประจำป 
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ลำดับ

ท่ี 

ใบอนุญาต/ แบบท่ีตองย่ืน วันหมดอายุ / 

กำหนดย่ืนแบบ 

ตออายุ / ย่ืนแบบ 

แลวเม่ือ 

หมายเหตุ 

5 แบบแสดงรายการภาษีเงินไดครึ่งปบริษัท ประจำป 

พ.ศ. 2563 (ภงด.51) 

30 กันยายน 2563*

(2) 

25 กันยายน 2563 ภายใน 2 เด ือน น ับแต  วัน

สุดทายของรอบระยะเวลา 6 

เดือน 
*(1) กรมสรรพากรไดออกประกาศการขยายระยะเวลายื่นแบบภาษี ตานภัย COVID 19 สำหรับ แบบ ภงด.50 เฉพาะบริษัทที่อยู

นอกตลาดหลักทรัพย โดยขยายออกไปถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 
*(2) กรมสรรพากรไดออกประกาศการขยายระยะเวลายื่นแบบภาษี ตานภัย COVID 19 สำหรับ แบบ ภงด.51 เฉพาะบริษัทที่อยู

นอกตลาดหลักทรัพย โดยขยายออกไปถึงวันท่ี 31 กันยายน 2563 

 

การตรวจติดตามขอตรวจพบของป ไตรมาส 1 – 2 ป 2563 

  

ขอตรวจพบ (เดิม) ตามรายงานตรวจสอบฯ 

ครั้งที่ 1/2563 

ผลการตรวจติตตาม (ในไตรมาสที่ 1-2/2563)  ครั้งที่ 1/2563 

ดำเนินการแลว 
ขอตรวจพบเดิม 

(ติดตามตอเนื่อง) 
หมายเหตุ / ผลการตรวจสอบติดตาม 

 - ไมมี -    

 

9.4 ขอสังเกตเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบญัช ี

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัทไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2563 ไมพบขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 
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9.5 รายการระหวางกัน 

กลุมบริษัทมีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยบุคคลหรือกิจการที่อาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนหมายถึง บุคคลหรือกิจการตางๆ ที่มีความเกี่ยวของกับบริษัท หรือบริษัทยอย โดยการเปนผูถือหุนหรอืมี

ผูถือหุนรวมกัน หรือมีกรรมการรวมกัน ท้ังนี้รายการท่ีมีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการดังกลาวไดกำหนดขึ้นโดยใชราคาตลาดหรือในราคาท่ีตก

ลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับ 

สำหรับรายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยจะไมถูกพิจารณาในฐานะรายการระหวางกัน โดยบริษัทมีบริษัทยอย 2 บริษัท 

คือ บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด และบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด ซ่ึงถือหุนอยูในสัดสวน รอยละ 99.99 

 

9.5.1 รายละเอียดและลักษณะความสัมพนัธของบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่มีการทำ

รายการระหวางกันกับบริษทัและบรษิัทยอย 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

นางสุกัญญา ศรีวรรณ เปนพี่นองกับนายโกวิท หรรษหิรัญ ซึ่งเปนกรรมการบริษัท ผูบริหารและผูถือหุน

ของบริษัท และเปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัท และบริษัท สี่เอ คอนกรีต 

จำกัด 

นายเกรียงไกร หรรษหิรัญ เปนพี่นองกับนายโกวิท หรรษหิรัญ ซึ่งเปนกรรมการบริษัท ผูบริหารและผูถือหุน

ของบริษัท และเปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัทและบริษัท สี่เอ คอนกรีต 

จำกัด 

นายโกวิท หรรษหิรัญ กรรมการบริษัท ผูบริหารและผูถือหุนของบริษัท และเปนกรรมการผูมีอำนาจลง

นามของบริษัทและบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

นายจินต ต้ังนุกูลกิจ กรรมการบริษัท ผูบริหารและผูถือหุนของบริษัท และเปนกรรมการผูมีอำนาจลง

นามของบริษัทและบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

นายภากร ต้ังนุกูกิจ กรรมการบริษัท ผูบริหารและผูถือหุนของบริษัท และเปนกรรมการผูมีอำนาจลง

นามของบริษัทและบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

นางนิภาศิริ หรรษหิรัญ กรรมการของบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด โดยเกี่ยวของเปนภรรยาของนาย

โกวิท หรรษหิรัญซึ่งเปนกรรมการบริษัท ผูบริหารและผูถือหุนของบริษัทและเปน

กรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัทและบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

นายกมลภัทร หรรษหิรัญ กรรมการ ของบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด โดยเกี่ยวของเปนบุตรของนาย

โกวิท หรรษหิรัญ ซ่ึงเปนกรรมการบริหาร ผูถือหุนของบริษัท และเปนกรรมการผูมี

อำนาจลงนามของบริษัทและบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

นางสาวกมลชนก หรรษหิรัญ กรรมการ ของบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด โดยเกี่ยวของเปนบุตรของนาย

โกวิท หรรษหิรัญ ซึ่งเปนกรรมการบริหาร ผูถือหุนของบริษัท และเปนกรรมการผูมี

อำนาจลงนามของบริษัทและบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

บริษัท ยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร จำกัด 

ประกอบกิจการใหบริการชุบกัลปวาไนเซอร 

ชุบเหล็ก ชุบสังกะสีโลหะ 

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เปนกรรมการบริษัท ผูบริหารและผูถือหุนของบริษัท โดยท่ี

นายภากร ต้ังนุกูลกิจและครอบครัวเปนกรรมการและผูถือหุนของ บริษัท ยูเนี่ยนกัล

วาไนเซอร จำกัด 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 90 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท ซี.ไอ.กรุป จำกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนาย 

คอยส ชิ้นสวนเครื่องปรับอากาศ 

 กลุมของนายอารีย พุมเสนาะ เปนกลุมผูถือหุนของบริษัท โดยที่นายอารีย พุม

เสนาะเปนประธานกรรมการและผูถือหุนของบริษัท ซี.ไอ.กรุป จำกัด (มหาชน) 

 นายโกวิท หรรษหิรัญ เปนผูถือหุนของบริษัท ซี.ไอ.กรุป จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท จำกัด 

ประกอบธุรกิจโรงแรม และรับเหมาท่ัวไป 

กลุมของนายอารีย พุมเสนาะ เปนกลุมผูถือหุนของบริษัท โดยที่นายอารีย พุม

เสนาะ เปนกรรมการและผูถือหุ นของบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท จำกัด โดย 

บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท จำกัด เปนบริษัทยอยของบริษัท ซี.ไอ.กรุป จำกัด 

(มหาชน) 

หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เอกไทย

พาณิชย 

ประกอบกิจการขายสีอุตสาหกรรมและสีทา

อาคาร อุปกรณท่ีใชรวมกับการทาวานิช 

น้ำมันเคลือบแข็ง ทินเนอร ซักแหง สีฝุน 

นายเจน ตั้งนุกูลกิจ เปนกรรมการและผูถือหุนของหางหุนสวนสามัญนิติบุคคลเอก

ไทยพาณิชย เกี่ยวโยงเปนพ่ีนองกับนายจินต ตั้งนุกูลกิจ ซึ่งเปนกรรมการบริหาร 

กรรมการบริษัท ผูถือหุนของบริษัทและเปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัท

และบริษัทสี่เอ คอนกรีต จำกัด 

บริษัท คลังเหล็กลำปาง จำกัด 

ประกอบกิจการจำหนายเหล็กทุกชนิด เหล็ก

กัลวาไนซ ฯลฯ 

นายกมลภัทร หรรษหิรัญ เปนกรรมการของบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด

และบริษัท คลังเหล็กลำปาง จำกัด โดยเกี่ยวของเปนบุตรชายของนายโกวิท หรรษ

หิรัญ ซ่ึงเปนกรรมการบริหาร ผูถือหุนของบริษัทและเปนกรรมการผูมีอำนาจลงนาม

ของบริษัทและบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 91 

9.5.2 รายการระหวางกันระหวาง บริษัท ศิรกร จำกัด(มหาชน) กับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยงประจำป 2563 

บุคคล/นิติบคุลที่อาจมีความขัดแยง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(3 เดือน)ไตรมาส 4 สิ้นสุด 31 ธ.ค.63 

นางสุกัญญา ศรีวรรณ และ นายเกรียงไกร หรรษ

หิรัญ 

- นางสุก ัญญา  ศรีวรรณ และนายเกรียงไกร 

หรรษหิรัญ เกี ่ยวโยงเปนพี ่นองกับนายโกวิท 

หรรษหิรัญ ซึ่งเปนกรรมการบริหาร กรรมการ

บริษัทฯ ผูถือหุนของบริษัทฯ และเปนกรรมการ

ผูมีอำนาจลงนามของบริษัทฯและบริษัท สี ่เอ 

คอนกรีต จำกัด 

ใหบริษัทฯเชาที่ดิน เพื่อใชเปน ที่ตั้งโรงงาน

ที่จังหวัดลำปาง 

 

                                      

180,000 

 

บริษัทฯเชาที่ดิน เพื่อใชเปนโรงงาน ที่จังหวัดลำปาง ในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอัตราเดือน

ละ 60,000 บาท ทั้งนี้บริษัทฯไดจางผูประเมินมูลคาทรัพยสินที่ไดรับความเห็นชอบกับกลต.เพื่อหา

ราคาตลาดอางอิง โดยราคาคาเชารายเดือนดังกลาวต่ำกวาราคาตลาดที่อางอิงจากเลมประเมิน 

14.33% 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ       

      รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

นายโกวิท หรรษหิรัญ 

 

- กรรมการบริหาร กรรมการบริษัทฯ ผูถือหุนของ

บริษัทฯ และเปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามของ

บริษัทฯและบริษัท ส่ีเอ คอนกรีต จำกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค้ำประกันหนี้สินของบริษัทฯ ในนามสวน

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค้ำประกันหนี ้สินตามสัญญาเชาซื ้อของ

บริษัทฯ ในนามสวนบุคคล 

  292,000,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25,112,803.44 

   

บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อกับเจาหนี้สถาบันการเงินเพื่อใชหมุนเวียนในกิจการ ค้ำประกันสัญญาการ

ประกวดราคา ค้ำประกันรับเงินลวงหนา สินเชื่อเชาแบบลีซซิ่ง สัญญากูเงิน สัญญากูเงินหมุนเวียน 

และตั๋วสัญญาใชเงิน โดยมีหลักประกัน คือ ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง เครื่องจักร และเงินฝากประจำ 

ซึ่งทรัพยสินดังกลาวเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และมีการค้ำประกันสวนบุคคลโดยมีนายโกวิท หรรษ

หิรัญเปนผูค้ำประกัน ซึ่งการค้ำประกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขที่สถาบันการเงินเรียกรอง รายการ

ลักษณะดังกลาวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

อนึ่งในไตรมาสที่ 4/2563 บริษัทฯ ไดดำเนินการปลดภาระค้ำประกันใหกับนายโกวิท หรรษหิรัญ

(กรรมการบริษัท) จำนวน 325 ลานบาท กับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง  ทำใหภาระค้ำประกันหนี้สิน

ของกรรมการ  ลดลงจาก 617 ลานบาท คงเหลือ 292 ลานบาท 

 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 92 

บุคคล/นิติบคุลที่อาจมีความขัดแยง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(3 เดือน)ไตรมาส 4 สิ้นสุด 31 ธ.ค.63 

         คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความ

สมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากมีความจำเปนที่

จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 

บริษัทฯ มีวงเงินเชาซื้อกับเจาหนี้สถาบันการเงินเพื่อใชเปนวงเงินเชาซื้อยานพาหนะเพื่อประกอบ

ธุรกิจ มีการค้ำประกันสวนบุคคลโดยนายโกวิท หรรษหิรัญ ซึ่งการค้ำประกันดังกลาวเปนไปตาม

เงื่อนไขที่สถาบันการเงินเรียกรอง รายการลักษณะดังกลาวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความ

สมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากมีความจำเปนที่

จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินเชาซื้อจากสถาบันการเงิน 

นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

 

- กรรมการบริหาร กรรมการบริษัทฯ ผูถือหุนของ

บริษัท และเปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามของ

บริษัทฯและบริษัท ส่ีเอ คอนกรีต จำกัด 

 

 

 

 

ค้ำประกันหนี้สินของบริษัทฯ ในนามสวน

บุคคล 

  292,000,000 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อกับเจาหนี้สถาบันการเงินเพื่อใชหมุนเวียนกิจการ ค้ำประกันสัญญาการ

ประกวดราคา ค้ำประกันรับเงินลวงหนา สินเชื่อเชาแบบลีซซิ่ง สัญญากูเงิน สัญญากูเงินหมุนเวียน 

และตั๋วสัญญาใชเงิน โดยมีหลักประกัน คือ ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง เครื่องจักร และเงินฝากประจำ 

ซึ่งทรัพยสินดังกลาวเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และมีการค้ำประกันสวนบุคคล โดยมีนายจินต ตั้งนุ

กูลกิจเปนผูค้ำประกัน ซึ ่งการค้ำประกันดังกลาวเปนไปตามเงื ่อนไขที่สถาบันการเงินเรียกรอง 

รายการลักษณะดังกลาวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

อนึ่งในไตรมาสที่ 4/2563 บริษัทฯ ไดดำเนินการปลดภาระค้ำประกันใหกับนายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

(กรรมการบริษัท) จำนวน 325 ลานบาท กับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง  ทำใหภาระค้ำประกันหนี้สิน

ของกรรมการ  ลดลงจาก 617 ลานบาท คงเหลือ 292 ลานบาท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความ

สมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากมีความจำเปนที่

จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 93 

บุคคล/นิติบคุลที่อาจมีความขัดแยง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(3 เดือน)ไตรมาส 4 สิ้นสุด 31 ธ.ค.63 

ค้ำประกันหนี ้สินตามสัญญาเชาซื ้อของ

บริษัทฯ ในนามสวนบุคคล 

25,112,803.44 

 

บริษัทฯ มีวงเงินเชาซื้อกับเจาหนี้สถาบันการเงินเพื่อใชเปนวงเงินเชาซื้อยานพาหนะเพื่อประกอบ

ธุรกิจ มีการค้ำประกันสวนบุคคลโดยนายจินต ตั้งนุกูลกิจ ซึ่งการค้ำประกันดังกลาวเปนไปตาม

เงื่อนไขที่สถาบันการเงินเรียกรอง รายการลักษณะดังกลาวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความ

สมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากมีความจำเปนที่

จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินเชาซื้อจากสถาบันการเงิน 

บริษัท ยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร จำกัด 

 

-    ประกอบกิจการใหบริการชุบกัลวาไนเซอร ชุบ

เหล็ก ชุบสังกะสีโลหะ เหล็กชุบกัลวาไนซ เหล็ก

เคลือบสังกะสี งานชุบซิงค ทอเหล็กชุบกัลวาไนซ 

ทอเหล็กชุบสังกะสี 

- นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เปนกรรมการและผูถือหุน

บร ิษ ัทฯ  โดยที ่นายภากร ต ั ้งน ุก ูลก ิจและ

ครอบครัวเปนกรรมการและผูถือหุนของบริษัท 

ยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร จำกัด 

จำหนายชิ้นสวนและใหบริการชุบกัลวาไนซ

แกบริษัทฯ 

 

 

เจาหนี้การคา 

 

32,528.00 

 

 

 

ยอดตนงวด             

64,884.80เพ่ิมขึ้นระหวางงวด               

32,528.00 

ลดลงระหวางงวด                 

64,884.80 

ยอดปลายงวด                     

32,528.00 

บริษัทฯ ไดมีการชำระคาจางชุบอุปกรณตางๆและมีการซื้อชิ้นสวน จากบริษัท ยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร 

จำกัด ในไตรมาส 4 ป 2563 ที่ผานมา โดยมีราคาและเงื่อนไขการคาทั่วไป   

 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความ

สมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา

ทั่วไป 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 94 

9.5.3 รายการระหวางกันระหวางบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด กับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยงประจำป 2563 

บุคคล/นิตบุิคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(3 เดอืน) ไตรมาส 4 สิน้สุด 31 ธ.ค. 63 

บริษัท ยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร จำกัด 

 

-    ประกอบกิจการใหบริการชุบกัลวาไนเซอร ชุบ

เหล็ก ชุบสังกะสีโลหะ เหล็กชุบกัลวาไนซ เหล็ก

เคลือบสังกะสี งานชุบซิงค ทอเหล็กชุบกัลวาไนซ 

ทอเหล็กชุบสังกะสี 

- นายภากร ต้ังนุกูลกิจ เปนกรรมการบริษัทฯ โดยที่

นายภากร ตั้งนุกูลกิจและครอบครัวเปนกรรมการ

และผู ถ ือหุ นของบริษัท ยูเนี ่ยนกัลวาไนเซอร 

จำกัด 

จำหนายชิ้นสวนและใหบริการชุบกัลวาไนซ

แกบริษัทฯ 

 

เจาหนี้การคา 

30,816.00 

 

 

 

ยอดตนงวด                                        00.00 

เพ่ิมขึ้นระหวางงวด                     30,816.00 

ลดลงระหวางงวด                       30,816.00 

ยอดปลายงวด                                      0.00 

บริษัทฯ ไดมีการชำระคาจางชุบอุปกรณตางๆและมีการซื้อชิ้นสวน จากบริษัท ยูเนี่ยนกัลวา

ไนเซอร จำกัด ในไตรมาส 4 ป 2563 ที่ผานมา โดยมีราคาและเงื่อนไขการคาทั่วไป 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่มี

ความสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีราคาและ

เงื่อนไขการคาทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 95 

9.5.4 รายการระหวางกันระหวางบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด กับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยงประจำป 2563 

บุคคล/นิติบคุลที่อาจมีความขัดแยง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(3 เดือน) ไตรมาส 4 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 63 

นางนิภาศิริ หรรษหิรัญ 

 

-      นางนิภาศิริ หรรษหิรัญ เปนกรรมการ ของ

บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั ่น จำกัด โดย

เกี ่ยวของเปนภรรยาของนายโกวิท หรรษ

หิรัญ ซึ ่งเปนกรรมการบริหาร ผู ถือหุนของ

บร ิษ ัท ศ ิ รกร จำก ัด (มหาชน)และเปน

กรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัท ศิรกร 

จำกัด(มหาชน)และบริษ ัท สี ่ เอ คอนกรีต 

จำกัด 

 

ค้ำประกันหนี้สินของบริษัท ในนามสวนบุคคล 

 

8,000,000.00 

 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับเจาหนี้สถาบันการเงินเพื่อใชเปนหนังสือค้ำประกันสัญญาการ

ประกวดราคา และค้ำประกันรับเงินลวงหนา  โดยมีหลักประกัน คือ บัญชีเงินฝากประจำ

และมีการค้ำประกันสวนบุคคลโดยมีนางนิภาศิริ หรรษหิรัญ เปนผูค้ำประกัน ซึ่งการค้ำ

ประกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขที่สถาบันการเงินเรียกรอง รายการลักษณะดังกลาวอาจ

เกิดขึ้นอีกในอนาคต 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่

มีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากมี

ความจำเปนที่จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน

การเงิน 

 

นายกมลภัทร หรรษหิรัญ 

 

-      นายกมลภัทร หรรษหิรัญ เปนกรรมการ ของ

บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั ่น จำกัด โดย

เกี่ยวของเปนบุตรของนายโกวิท หรรษหิรัญ 

ซึ่งเปนกรรมการบริหาร ผูถือหุนของบริษัท ศิ

รกร จำกัด (มหาชน)และเปนกรรมการผูมี

อำนาจลงนามของบร ิษ ัท ศ ิรกร จำกัด

(มหาชน)และบริษัท ส่ีเอ คอนกรีต จำกัด 

 

 

 

ค้ำประกันหนี้สินของบริษัท ในนามสวนบุคคล 

 

5,000,000.00 บริษัทมีวงเงินสินเชื ่อกับเจาหนี ้สถาบันการเงินเพื ่อใชเปนหนังสือค้ำประกัน โดยมี

หลักประกัน คือ บัญชีเงินฝากประจำ และมีการค้ำประกันสวนบุคคลโดยมีนายกมลภัทร 

หรรษหิรัญ เปนผูค้ำประกัน ซึ่งการค้ำประกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขที่สถาบันการเงิน

เรียกรอง รายการลักษณะดังกลาวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่

มีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากมี

ความจำเปนที่จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน

การเงิน 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

สวนที่ 2 หนา 96 

บุคคล/นิติบคุลที่อาจมีความขัดแยง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(3 เดือน) ไตรมาส 4 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 63 

นางสาวกมลชนก หรรษหิรัญ 

 

- นางสาวกมลชนก หรรษหิรัญ เปนกรรมการ 

ของบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด โดย

เกี่ยวของเปนบุตรของนายโกวิท หรรษหิรัญ 

ซึ่งเปนกรรมการบริหาร ผูถือหุนของบริษัท ศิ

รกร จำกัด (มหาชน)และเปนกรรมการผูมี

อำนาจลงนามของบร ิษ ัท ศ ิรกร จำกัด

(มหาชน)และบริษัท ส่ีเอ คอนกรีต จำกัด 

  

ค้ำประกันหนี้สินของบริษัท ในนามสวนบุคคล 5,000,000.00 

 

บริษัทมีวงเงินสินเชื ่อกับเจาหนี ้สถาบันการเงินเพื ่อใชเปนหนังสือค้ำประกัน โดยมี

หลักประกัน คือ บัญชีเงินฝากประจำ และมีการค้ำประกันสวนบุคคลโดยมีนางสาวกมล

ชนก หรรษหิรัญ เปนผูค้ำประกัน ซึ่งการค้ำประกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขที่สถาบัน

การเงินเรียกรอง รายการลักษณะดังกลาวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่

มีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากมี

ความจำเปนที่จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน

การเงิน 

บริษัท คลังเหล็กลำปาง จำกัด 

 

- ประกอบกิจการจำหนายเหล็กทุกชนิด เหล็ก

กัลวาไนซ ฯลฯ 

- นายกมลภัทร หรรษหิรัญ เปนกรรมการของ

บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั ่น จำกัด โดยที่

นายกมลภัทร หรรษหิรัญ และครอบครัวเปน

กรรมการและผูถือหุนของบริษัท คลังเหล็ก

ลำปาง จำกัด 

 

จำหนายเหล็ก ใหแกบริษัทฯ 

 

 

เจาหนี้การคา – บริษัทอ่ืน 

 

109,809.50  

 

 

ยอดตนงวด                                         0.00 

เพ่ิมขึ้นระหวางงวด                   109,809.50           

ลดลงระหวางงวด                     109,809.50           

ยอดปลายงวด                                    

0.00                         

บริษัทฯ ไดมีการซื้อเหล็กจากบริษัท คลังเหล็กลำปาง จำกัดในไตรมาส 4 ป 2563 ที่ผามา 

โดยมีราคาและเงื่อนไขการคาทั่วไป   

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่

มีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคา

และเงื่อนไขการคาทั่วไป 
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9.5.5 มาตราหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 ไดกำหนดมาตรการขั้นตอนการทำ

รายการระหวางดังนี้ 

การทำธุรกรรมระหวางบริษัท กับผูที่เกี่ยวของหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปหรือ

เปนธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจ

ตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ (แลวแตกรณี) ภายใต

เงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

กรณีที่ 1  รายการระหวางกันที่เปนธุรกรรมปกติทางการคา เชน รายการซื้อขายสินคาและบริการที่บริษัทเปนผูจัดจำหนายหรือ

ใหบริการ เปนตน บริษัทสามารถทำธุรกรรมดังกลาวกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงได หากธุรกรรมดังกลาวนั้นมีขอตกลงทางการคาที่มี

เงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาท่ี

ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยบริษัทจะจัดทำสรุปรายการดังกลาวให

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางนอยรายไตรมาส 

กรณีที่ 2  รายการระหวางกันอื่นๆ ที่นอกเหนือจากกรณีที่ 1 บริษัทกำหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและใหความเห็น

เกี่ยวกับความจำเปนในการเขาทำรายการและความเหมาะสมดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ วาเปนไปตามลักษณะ

การดำเนินการคาปกติในตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเปนไปตามราคายุติธรรม มีความ

สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบไดหรือไม ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจ

เกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนำไปใช

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งนี้การเขาทำรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึง

จะตองมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย โดยการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหบริษัทจะตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ 

ประกาศ คำสั่ง หรือ ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงการปฏิบัติตาม

ขอกำหนดเกี่ยวกับกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท นอกจากนี้ 

บริษัทจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

แบบรายงาน 56-1 และแบบรายงานประจำป หรือสารสนเทศตางๆ ตามขอกำหนดตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และของหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของ 

 

9.5.6 แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัท และบริษัทยอยมีความจำเปนตองทำรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัท และบริษัทยอยจะตองดำเนินการใหเปนไปตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกันตามที่บริษัท กำหนด

และกรรมการที่มีสวนไดสวนเสียจะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาว เพื่อใหการตัดสินใจเขาทำรายการดังกลาวไม

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและเปนประโยชนแกผูถือหุนทุกราย 
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ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัท หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน บริษัท จะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนและความเหมาะสมของการเขาทำ

รายการดังกลาว โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดำเนินการคาปกติ และคณะกรรมการบริษัท จะตองดูแลใหบริษัท 

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยง และการไดมาหรือ

จำหนายทรัพยสินท่ีสำคัญของบริษัท หรือบริษัทยอย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

และหากหุนสามัญของบริษัทไดจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทจะเปดเผยรายการ

ระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) ตามที่กฎหมายหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกำหนด 
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สวนท่ี 3 

งบการเงิน 

10. ขอมูลการเงินที่สำคัญ 

10.1. ผูสอบบัญชี 

ตรวจสอบงบการเงินประจำป 2563 โดย บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด เลขที่ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 

ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท 0-2259-5300 มีผูสอบบัญชีรับอนุญาต จำนวน 2 ทาน ดังนี้ 

 

ผูสอบบัญชีไมมีความสัมพันธ หรือมีสวนไดเสียกับบริษัท/ผูถือหุนรายใหญ หรือผูเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด 

10.2. สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบญัชีในระยะ 3 ป ที่ผานมา 

ผูสอบบัญชีที่ทำการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้ 

งบการเงินรอบบัญช ี ผูตรวจสอบบัญชี หนวยงานผูสอบบัญช ี

งวด 12 เดือน สิ้นสุด                                            

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ 

ผูสอบบัญชีไดรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 2982 

(ผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร

เนชั่นแนล จำกัด 

งวด 12 เดือน สิ้นสุด                                      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน 

ผูสอบบัญชีไดรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5599 

(ผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร

เนชั่นแนล จำกัด 

งวด 12 เดือน สิ้นสุด                                      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน 

ผูสอบบัญชีไดรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5599 

(ผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร

เนชั่นแนล จำกัด 

 

รายงานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต สำหรับงบการเงินของบริษัท สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 วันท่ี 

31 ธันวาคม 2562 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทไดจัดทำและนำเสนองบการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ซ่ึงสามารถ

สรุปไดดังนี้ 

งบการเงิน สรุปความเห็นผูสอบบัญช ี

งบตรวจสอบปบญัชี 2561 ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของกิจการแสดง

ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 และผลการดำเนินงานรวม และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และ

กระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ ้นสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

งบตรวจสอบปบญัชี 2562 ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของกิจการแสดง

ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

1.1 นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5599 หรือ 

1.2 นายวิโรจน สัจจธรรมนุกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5128 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 2 

2562 และผลการดำเนินงานรวม และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และ

กระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ ้นสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

งบตรวจสอบปบญัชี 2563 ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของกิจการแสดง

ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 และผลการดำเนินงานรวม และผลการดำเนินงานเฉพาะกจิการ และ

กระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ ้นสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

10.3 สรปุฐานะการเงนิ และผลการดำเนนิงานหลักของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

งบการเงินรวม – งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 89.09 18.30 85.64 20.27 65.60 16.63 

เงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00 0.01 0.00 0.01 0.00 

ลูกหนี้การคา - บริษัทอ่ืน 71.38 14.67 41.66 9.86 20.68 5.24 

ลูกหนี้อ่ืน 16.51 3.39 7.10 1.68 6.08 1.54 

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 87.89 18.06 48.76 11.54 26.76 6.78 

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 48.17 9.90 49.65 11.75 61.31 15.54 

สินคาคงเหลือ 79.36 16.30 62.46 14.79 73.35 18.59 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0.01 0.00 - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 304.52 62.56 246.52 58.36 227.03 57.55 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินฝากประจำท่ีมีภารค้ำประกัน 0.06 0.01 0.06 0.02 0.06 0.02 

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา - ไมหมุนเวียน 25.40 5.22 22.74 5.38 - - 

ท่ีดินอาคาร และอุปกรณ 123.61 25.40 146.21 34.61 152.18 38.57 

สินทรัพยสิทธิการใช1 25.98 5.34 - - - - 

สินทรัพยไมมีตัวตน 0.75 0.15 1.02 0.24 1.00 0.25 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5.08 1.04 4.98 1.18 5.60 1.42 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 1.33 0.27 0.86 0.21 8.64 2.19 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 182.21 37.44 175.88 41.64 167.49 42.45 

รวมสินทรัพย 486.73 100.00 422.40 100.00 394.52 100.00 

หมายเหตุ 
1 รายการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใชจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฎิบัติคร้ังแรก ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 3 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
31 ธ.ค. 2561 

(ปรับปรุงใหม)2 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

หนี้สิน       

 หนี้สินหมุนเวียน       

เจาหนี้การคา -บริษัทอ่ืน 49.72 10.22 48.30 11.43 45.52 11.54 

เจาหนี้อ่ืน 25.10 5.15 25.49 6.03 37.26 9.45 

     เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 74.82 15.37 73.79 22.46 82.78 20.99 

หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 9.22 1.89 21.80 5.16 - - 

หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินท่ีถึงกำหนดชำระภายใน

หนึ่งป 
8.17 1.68 6.08 1.44 9.45 2.39 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 0.07 0.02 4.06 0.96 0.16 0.04 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 92.29 18.96 105.74 25.03 92.38 23.42 

 หนี้สินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาว 20.00 4.11 - - - - 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 9.16 1.88 9.75 2.31 15.82 4.01 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 24.87 5.11 22.91 5.42 18.59 4.71 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 1.71 0.35 1.94 0.46 1.16 0.29 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 55.73 11.45 34.59 8.19 35.56 9.01 

รวมหนี้สิน 148.02 30.41 140.33 33.22 127.95 32.43 

สวนผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       

หุนสามัญ 17,232,594 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท   - - 172.33 43.68 

หุนสามัญ 460,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 230.00 47.25 230.00 54.45 - - 

หุนที่ออกชำระแลว       

หุนสามัญ 17,232,594 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท - - - - 172.33 43.68 

หุนสามัญ 344,651,880 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท - - 172.33 40.80 - - 

หุนสามัญ 460,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 230.00 47.25 - - - - 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 42.70 8.77 11.16 2.64 11.16 2.83 

กำไรสะสม - ทุนสำรองตามกฎหมาย 19.50 4.01 19.50 4.62 19.50 4.94 

กำไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร  46.52 9.56 79.08 18.72 63.58 16.12 

สวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมสวนของผูถือหุน 338.72 69.59 282.07 66.78 266.57 67.57 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 486.73 100.00 422.40 100.00 394.52 100.00 

หมายเหตุ 
2 วันที่ 16 พฤษภาคม 2560 บริษัทไดซื้อเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด เดิมบริษัทพิจารณาวาเปนการรวมกิจการภายใตการ

ควบคุมเดียวกัน ผลตางระหวางราคาที่จายซื้อซึ่งต่ำกวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิของบริษัทดังกลาวจำนวน 1.31 ลานบาท จึงบันทึกเปน “สวนตาง

จากการรวมกิจการภายใตการควบคุมเดียวกัน” อยางไรก็ตาม ป 2562 พิจารณาใหมเห็นวาเปนการซื้อธุรกิจและ ณ วันจายซื้อ มูลคาตามบัญชีของสินทรัพย



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 4 

สุทธิใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมของกิจการซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 สวนตางมูลคายุติธรรมของ สินทรัพยสุทธิ ที่สูงกวาตนทุนการจาย

ซื้อตองบันทึกเปน “กำไรจากการตอรองราคาซื้อ” แสดงในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 

งบการเงินรวม – งบกำไรขาดทุน 

หนวย: ลานบาท 
ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได       

รายไดจากการขาย 311.22 55.48 425.48 62.84 467.91 73.42 

รายไดคากอสราง 247.17 44.06 248.55 36.71 166.86 26.18 

รายไดอ่ืน 2.58 0.46 3.05 0.45 2.54 0.40 

รวมรายได 560.97 100.00 677.07 100.00 637.30 100.00 

ตนทุนและคาใชจาย       

 ตนทุนขาย 224.42 40.01 298.63 44.11 343.59 53.91 

 ตนทุนการกอสราง 220.22 39.26 207.91 30.71 156.00 24.48 

 คาใชจายในการขาย 38.96 6.95 47.02 6.94 48.07 7.54 

 คาใชจายในการบริหาร 53.62 9.56 59.32 8.76 53.73 8.43 

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 23.75 4.23 64.19 9.48 35.91 5.64 

รายไดทางการเงิน 0.11 0.02 - - - - 

 ตนทุนการเงิน 1.49 0.27 1.67 0.25 0.72 0.11 

 คาใชจายภาษีเงินได 3.24 0.58 12.26 1.81 6.38 1.00 

กำไรสำหรับป 19.13 3.41 50.26 7.42 28.81 4.52 

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสำหรับป 0.00 0.00 0.29 0.04 - - 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 19.13 3.41 49.97 7.38 28.81 4.52 

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.05  0.15  0.08  

จำนวนหุนสามัญเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 

ที่ราคาหุนละ 0.50 บาท 
373,646,489  344,651,880  344,651,880  

 

งบการเงินรวม – งบกระแสเงินสด 

หนวย : ลานบาท ป 2563 ป 2562 ป 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
  

 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป 19.13 50.26 28.81 

ปรับกระทบกำไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) 

จากกิจกรรมดำเนินงาน 
   

รายได(คาใชจาย)ภาษีเงินได 3.24 12.26 6.38 

คาเสื่อมราคา 14.22 12.59 11.31  

คาตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน 0.32 0.32 0.26  

คาใชจายตัดจาย 0.02 0.14 0.01  

(โอนกลับ)หนี้สงสยัจะสูญ - - 0.93  

(โอนกลับ)ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคา (0.55) 1.04 0.68  

ขาดทุน(กำไร)จากการจำหนายสินทรัพยถาวร (0.84) (0.19) (0.24) 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 5 

หนวย : ลานบาท ป 2563 ป 2562 ป 2561 

ขาดทุน(กำไร)จากการเลิกใชสินทรัพยถาวร 0.00 0.04 0.02  

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 4.86 5.04 2.97  

ประมาณการหนี้สินระยะยาว (0.23) 0.78 0.04  

ตนทุนทางการเงิน 1.51 1.68 0.74  

การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของสินทรัพยดำเนินงาน 

(เพ่ิมขึ้น) ลดลง 
   

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน (41.06) (22.11) 28.21  

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา (1.17) (3.24) (14.75) 

สินคาคงเหลือ (16.35) 9.85 (2.80) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (0.28) (0.44) (5.69) 

การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของหนี้สินดำเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2.96 14.05 1.11  

หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา (12.58) (1.24) - 

จายผลประโยชนพนักงาน (2.90) (0.95) (6.50) 

เงินสดรับ(จาย)จากการดำเนินงาน (29.15) 80.74  51.37  

จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (8.15) (8.31) (8.41) 

เงินสดจายดอกเบี้ย (0.67) (0.92) (0.15) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (37.97) 71.50  42.95 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00 0.25  

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (0.00) 0.00 -  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (8.05) (7.38) (9.01) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 0.90 0.92 0.27  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.05) (0.34) - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน (0.00) (0.00) 17.07  

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (7.20) (6.80) 8.58  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

รับชำระคาหุน 89.21 - - 

จายเงินปนผล (51.70) (34.47) (51.70) 

เงินสดรับจากการกูยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงนิ 26.98 39.68 - 

เงินสดรับจากการกูยืมระยะยาว จากสถาบันการเงิน 20.00 - - 

เงินสดรับจากการกูยืม จากบุคคลท่ีเกี่ยวของ - 36.00 10.00  



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 6 

หนวย : ลานบาท ป 2563 ป 2562 ป 2561 

เงินสดจายจากการกูยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงิน (26.98) (39.68) - 

เงินสดจายจากการกูยืม จากบุคคลเกี่ยวของกัน 0.00 (36.00) (19.19) 

เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน (8.89) (10.20) (8.54) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 48.62 (44.67) (69.44) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ 3.45 20.04 (17.90) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 85.64 65.60 83.50  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 89.09 85.64  65.60  

 

งบการเงินรวม – อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงิน 

ป 2563 ป 2562 ป2561 หนวย 

อัตราสวนสภาพคลอง  

อัตราสวนสภาพคลอง 3.30 2.33 2.46 เทา 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 2.44 1.74 1.66 เทา 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (0.38) 0.72 0.45 เทา 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา 9.88 21.63 19.19 เทา 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 36 17 19 วัน 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ 4.08 5.88 6.43 เทา 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 88 61 56 วัน 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสำเร็จรูป 4.63 6.51 7.33 เทา 

ระยะเวลาขายสินคาสำเร็จรูปเฉลี่ย 77.82 55 49 วัน 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ 9.07 10.80 11.84 เทา 

ระยะเวลาชำระหนี้ 40 33 30 วัน 

วงจรเงินสด 85 45 44 วัน 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร 

อัตรากำไรขั้นตน 20.37 24.85 21.29 % 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน 3.43 9.52 5.66 % 

อัตรากำไรอ่ืน 0.48 0.45 0.40 % 

อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร (198.48) 111.40 119.60 % 

อัตรากำไรสุทธิ 3.41 7.42 4.52 % 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 6.16 18.32 10.36 % 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 4.21 12.30 7.07 % 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 22.64 42.05 27.95 % 

อัตราการหมุนของสินทรัพย 1.23 1.66 1.56 เทา 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 7 

อัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงิน 

ป 2563 ป 2562 ป2561 หนวย 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน 0.44 0.50 0.48 เทา 

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (22.11) 51.29 69.12 เทา 

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (1.59) 0.56 0.48 เทา 

อัตราการจายเงินปนผล 270.23 68.58 179.42 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 8 

10.4 รายงานของผูสอบบญัชีรับอนญุาต 

 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 9 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 10 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 11 

 
 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 12 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 13 

 
 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 14 

10.5 งบการเงิน 

 
 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 15 

 
 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 16 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 17 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 18 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 19 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 20 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 21 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 22 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 23 

10.6 หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 24 

 
 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 25 

 
 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 26 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 27 

 
 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 28 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 29 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 30 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 31 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 32 

 
 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 33 

 
 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 34 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 35 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 36 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 37 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 38 

 
 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 39 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 40 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 41 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 42 

 
 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 43 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 44 

 
 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 45 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 46 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 47 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 48 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 49 

 
 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 50 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 51 

 
 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 52 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 53 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 54 

 
 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 55 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 56 

 
 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 57 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 58 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 59 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 60 

 
 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 61 

 
 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 62 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 63 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 64 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 65 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 66 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 67 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 68 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 69 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 70 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 71 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 72 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 73 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 74 

 
 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 75 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 76 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 77 

 
 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 78 

 
 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 79 

 
 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 80 

 
 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

สวนที่ 3 หนา 81 

 
 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของขอ้มูล 

 

 

ส่วนที่ 4 หน้า 1 

ส่วนท่ี 4 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการแสดงข้อมูล และแบบรายงานประจำปี (56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว ด้วย
ความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อ่ืนสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งใน

สาระสำคัญ นอกจากนี้บริษัทขอรับรองว่า 

1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที ่สรุปมาในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน

สาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งของบริษัท

และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ

ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซ่ึง
ครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมี

ผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมาย

ให้ นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารน้ีไว้ทุกหนา้ด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายวิชัย สินธุกาญจน

พันธ์ุ กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 
 
 

ชื่อ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายโกวิท หรรษ์หิรัญ 

นายจินต์ ต้ังนุกูลกิจ 

นายภากร ต้ังนุกูลกิจ 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 
 
ผู้รับมอบอำนาจ 

ชื่อ ตำแหน่ง   ลายมือชื่อ 
 
นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ เลขานุการบริษัท ......................................................................... 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบรษัิท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหนง 
อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

/ ประวัติการอบรม 

สัดสวนในการ

ถือหุนในบริษัท 

ณ วันที่

15/03/2564 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง 
ชื่อหนวยงาน-บริษัท 

/ประเภทธุรกิจ 

1 นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ 

ประธานกรรมการบริษัท / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการอิสระ 

68  ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร

ทางทะเล จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโท สาขาการคลัง 

สถาบันสถาบันบณัฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุนท่ี 6/2546 

 หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) 

รุนท่ี 44/2547 

ไมมี ไมมี 2558 – ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 

และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บัณฑิตทรัพย จำกัด 

/บริการโอนทะเบียนรถ 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บางนาอีสซีโมเทล จำกัด 

/ธุรกิจโรงแรม 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท 248 เมกา โฮสเทล 

จำกัด /ธุรกิจโรงแรม 

2 นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 

กรรมการบริษัท / 

กรรมการตรวจสอบ / 

53  ปริญญาตรี สาขาบัญช ี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ไมมี ไมมี 

 

 

2558 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 3 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหนง 
อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

/ ประวัติการอบรม 

สัดสวนในการ

ถือหุนในบริษัท 

ณ วันที่

15/03/2564 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง 
ชื่อหนวยงาน-บริษัท 

/ประเภทธุรกิจ 

กรรมการอิสระ  หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุนท่ี 132/2016 

 

 

2559 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สำนักงาน ทีเอสเอ 

จำกัด /ตรวจสอบบัญช ี

2545 – 2559 หุนสวนผูจัดการ คณะบุคคล สำนกังานสอบบัญชี 

ทีเอสเอ /ตรวจสอบบัญช ี

3 นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

กรรมการบริษัท / 

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 

60  ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุนท่ี 128/2016 

ไมมี ไมมี 2558 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท และ

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กัซซัน เชียงใหม พร็อพ

เพอรตี้ จำกัด /ธุรกิจโรงแรม 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กัซซัน มารีนา กอลฟ 

คลับ จำกัด /ธุรกิจสนามกอลฟ 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิริวัฒน ลีส จำกัด 

 ปจจุบัน กรรมการบริษัท/ 

กรรมการผูจัดการ 

บริษัท เคพีวี ควอลิตี้ลอวแอนด

แท็กซ จำกัด /บัญชี ภาษีอากร 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท/ 

กรรมการผูจัดการ 

บริษัท เคพีวี แอททอรนี่ จำกัด 

/ธุรกิจกฎหมาย 

ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ สำนักกฎหมายสุดเขต

ทนายความ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 4 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหนง 
อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

/ ประวัติการอบรม 

สัดสวนในการ

ถือหุนในบริษัท 

ณ วันที่

15/03/2564 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง 
ชื่อหนวยงาน-บริษัท 

/ประเภทธุรกิจ 

/ท่ีปรึกษากฎหหมาย 

2551-ปจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท เค เอส พี แสควร จำกัด 

/อสังหาริมทรัพย 

ปจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท กัซซัน ขุนตาน กอลฟ 

แอนด รีสอรท จำกัด 

/ธุรกิจโรงแรมและสนามกอลฟ 

2548-ปจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท อินสไพร เอนเตอรเท

นเมนท จำกัด /สื่อสิ่งพิมพ 

2535-ปจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 

จำกัด(มหาชน)/สื่อสารมวลชน 

4 นายโกวิท หรรษหิรัญ 

รองประธานกรรมการบริษัท 

/ กรรมการผูจัดการ 

70  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุนท่ี 128/2016 

0.49 ไมมี 2538 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2549-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2538-2547 รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ศิรกร จำกัด 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 5 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหนง 
อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

/ ประวัติการอบรม 

สัดสวนในการ

ถือหุนในบริษัท 

ณ วันที่

15/03/2564 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง 
ชื่อหนวยงาน-บริษัท 

/ประเภทธุรกิจ 

2539 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต 

 

5 นายจินต ตั้งนุกูลกิจ 

กรรมการบริษัท / 

รองกรรมการผูจัดการ 

66  ปริญญาตรี สาขา

วิศวกรรมศาสตรโยธา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุนท่ี 128/2016 

0.33 เปนอาของนาย

ภากร ตั้งนุกูลกิจ 

2532 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท  บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2544-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2549 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท วี แอนด เอ ไฮ-เทค 

จำกัด 

/ผลิตและจำหนายเครื่องวัด

อุณหภูมิ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 6 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหนง 
อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

/ ประวัติการอบรม 

สัดสวนในการ

ถือหุนในบริษัท 

ณ วันที่

15/03/2564 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง 
ชื่อหนวยงาน-บริษัท 

/ประเภทธุรกิจ 

6 นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

กรรมการบริษัท / 

ผูชวยกรรมการผูจัดการฝาย

งานขายและการตลาด 

39  ปริญญาตรี มหาวิทยาลัย

กรุงเทพ สาขาการตลาด 

(หลักสูตรนานาชาติ) 

 ปริญญาโท สาขาวิชาการกำกับ

ดูแลกิจการ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุนท่ี 128/2016 

3.74 เปนหลานของ

นายจินต ตั้งนุกูล

กิจ 

2559 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ฝายงานขายและ

การตลาด 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2549-ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

 

2549 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซิสเต็มแอดไวเซอร 

จำกัด 

/ตรวจสอบบัญชี 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร 

จำกัด 

/การตกแตงและการเคลือบ

โลหะ 

2552 - 2558 ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ศิรกร จำกัด 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 7 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหนง 
อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

/ ประวัติการอบรม 

สัดสวนในการ

ถือหุนในบริษัท 

ณ วันที่

15/03/2564 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง 
ชื่อหนวยงาน-บริษัท 

/ประเภทธุรกิจ 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

7 นายไพบูลย กิตติวรภัทร 

กรรมการบริษัท 

79  ปริญญาตรี สาขาบัญช ี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุนท่ี 128/2016 

2.32 ไมมี 2540 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2557-ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ทรัพยอุดมธารา จำกัด 

/ผลิตและจำหนายน้ำแข็ง 

2517 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กิตติวรภัทร จำกัด 

/ผลิตและจำหนายนำ้แข็ง 

2532 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โรงน้ำแข็งหลักชัย จำกัด 

/ผลิตและจำหนายนำ้แข็ง 

8 นายอาณัติ ปนรัตน 

รองกรรมการผูจัดการ 

59  ปริญญาตรี สาขาการบัญช ี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาโท สาขาการบริหาร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP) รุนท่ี 98/2012 

ไมมี ไมมี 2562 – ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

ปจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท อารียา พรอพเพอรตี้ 

จำกัด (มหาชน) 

/อสังหาริมทรัพย 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร 

จำกัด 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 8 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหนง 
อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

/ ประวัติการอบรม 

สัดสวนในการ

ถือหุนในบริษัท 

ณ วันที่

15/03/2564 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง 
ชื่อหนวยงาน-บริษัท 

/ประเภทธุรกิจ 

 หลักสูตร Risk Management 

Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุนท่ี 3/2016 

 หลักสูตร Anti-Corruption 

the Practical Guide (ACPG) 

รุนท่ี 30/2016 

/ตรวจสอบบัญชี 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เนรมิตร อินเตอร จำกัด 

/รานขายปลีกเฟอรนิเจอร 

9 นายนพดล ต้ังคณานุสรณ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการสาย

งานผลิตและกอสราง 

68  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรม

ศาตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไมมี ไมมี 2559 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

สายงานผลิตและ

กอสราง 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

 

 

2557 – 2558  วิศวกร บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2555 - 2556 ผูชวยผูวาการการไฟฟา

สวนภูมิภาค 

การไฟฟาสวนภูมิภาค 

/รัฐวิสาหกิจ 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

 

เอกสารแนบ 1 หนา 9 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหนง 
อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

/ ประวัติการอบรม 

สัดสวนในการ

ถือหุนในบริษัท 

ณ วันที่

15/03/2564 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง 
ชื่อหนวยงาน-บริษัท 

/ประเภทธุรกิจ 

10 นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการสาย

งานบัญชี การเงนิและ

สนับสนุนองคกร / 

ผูจัดการฝายบัญชี 

(รักษาการ) / 

เลขานุการบริษัท  

50  ปริญญาตรี สาขาบัญช ี

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 หลักสูตร CFO Focus on 

Financial Reporting รุนท่ี 

3/2017 

 หลักสูตร Company 

Secretary รุนท่ี 84/2017 

0.50 ไมมี 2559 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

สายงานบัญชี การเงิน 

และสนับสนนุองคกร 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลติภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2561-ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชี 

(รักษาการ) 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

2560 – ปจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอ ซิสเต็ม จำกัด 

/บัญชี 

2547 - 2558 ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ศิรกร จำกัด 

/ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ

คอนกรีต และรับเหมากอสราง 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 

 

เอกสารแนบ 2 หนา 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทยอย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 

 

เอกสารแนบ 2 หนา 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 

รายชื่อคณะกรรมการ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
บริษัทยอย 

บริษัท สี่เอ คอนกรตี จำกัด บริษัท ศิรกร กมล คอนสตรคัชั่น จำกัด 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ CD, D, AC, ID, CG - - 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน D, AC, ID, NR, CG - - 

3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต D, AC, ID, NR - - 

4. นายโกวิท หรรษหิรัญ D, EX, M, MD D - 

5. นายจินต ต้ังนุกูลกิจ D, NR, EX, M D - 

6. นายภากร ต้ังนุกูลกิจ D, EX, RM, M D - 

7. นายไพบูลย กิตติวรภัทร D - - 

8. นายอาณัติ ปนรัตน M - - 

9. นายนพดล ต้ังคณานุสรณ RM, M - - 

10. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ CG, M - - 

11. นายกมลภัทร หรรษหิรัญ - - D 

12. นางสาวกมลชนก หรรษหิรัญ - - D 

13. นางนิภาศิริ หรรษหิรัญ - - D 

หมายเหตุ 

1. CD = ประธานกรรมการบริษัท   D = กรรมการบริษัท 

 RM = คณะทำงานบริหารความเสี่ยง   ID = กรรมการอิสระ 

 CG = คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ   AC = กรรมการตรวจสอบ 

 NR = กรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน  EX = คณะกรรมการบริหาร 

 M = ผูบริหาร     MD = กรรมการผูจัดการ 

 

2. บริษัทยอย 

-  บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑคอนกรีตอัดแรง เชน เสาไฟฟา คอนสปน และเสา

ตอมอ เปนตน ใหแกกลุมลูกคาในเขตภาคใต โดยตั้งอยูที่อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา และไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีเงินไดนิติ

บุคคลรอยละ 3 เนื่องจากต้ังในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต 

-  บริษัท ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จำกัด ดำเนินธุรกิจรับเหมากอสรางโยธา อาทิ กอสรางและปรับปรุงอาคาร เปนตน ใหแกกลุม

ลูกคาในเขตภาคเหนือ โดยเนนรับงานรับเหมากอสรางขนาดเล็กท่ีมีมูลคาไมเกิน 10 ลานบาท 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

 

เอกสารแนบ 3 หนา 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน 

และหัวหนางานกำกับดแูลการปฏบิตัิงานของบรษัิท (Compliance) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

 

เอกสารแนบ 3 หนา 2 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในของบรษิัท 

ช่ือ - สกุล / ตำแหนง คุณวุฒิทางการศกึษา / ประวัติการอบรม 

สัดสวนใน

การถือหุนใน

บริษัท 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ

ทางครอบครัว

ระหวาง

ผูบริหาร 

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา ตำแหนง ช่ือหนวยงาน-บริษัท 

นายชัยยุทธ อังศุวิทยา

หัวหนางานตรวจสอบ

ภายใน 

 พบ.ม สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร 

(NIDA), 2536 

 นบ. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2522 

 บช. บ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2518 

 ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูจัดการ

ระดับสูงธรรมศาสตรเพื่อสงัคม (นมธ) 

รุนท่ี 2 

 ประกาศนียบัตร CFO รุนท่ี 5 สภาวิชาชีพ

บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

 ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูจัดการ

ระดับสูงเขตการคาเสรตีะวันออกและ

ประเทศจีน (CAFTA) รุนท่ี 1 

มหาวิทยาลัยบริหารเศรษฐศาสตรปกกิ่ง 

 ประกาศนียบัตรโครงการการใชเทคโนโลยี

เพือ่ความไดเปรียบทางธรุกิจ จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2540 

 ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูตรวจ

ประเมิน ISO 9000 - Moody 

International, 2543 

ไมมี ไมมี 2561-ปจจุบัน หัวหนางานตรวจสอบ

ภายใน 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

ปจจุบัน หุนสวน สำนักงาน  เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท 

ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการทำบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ 

ปจจุบัน อนุกรรมการพัฒนาวิชาชีพ

บัญช ี

สภาวิชาชพีบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

ปจจุบัน อนุกรรมการประสานการ

บริหารสาขา 

สภาวิชาชพีบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

ปจจุบัน อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพงานสอบ

บัญช ี

ปจจุบัน ผูชวยเลขาธิการ สภาวิชาชพีบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

 

เอกสารแนบ 3 หนา 3 

หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดปรากฎในแบบ 56-1 One Report สวนที่ 2 หนาท่ี 22 

หัวขอท่ี 7.2.6 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ เปนผูทำหนาที่ในการกำกับดูแลใหบริษัทฯ คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติ 

หนาที่ใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ขอกฎหมาย และระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวของของทั้งสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของกำหนด 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

 

เอกสารแนบ 4 หนา 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัยสิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

 

เอกสารแนบ 4 หนา 2 

ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ ในแบบ 56-1 One Report สวนที่ 1 หนา 36 หัวขอท่ี 

1.10 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

- ไมมี - 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

 

เอกสารแนบ 5 หนา 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดแูลกิจการฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเตม็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

 

เอกสารแนบ 5 หนา 2 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 

บทนำ 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 โดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ซึ่งไดประกาศออกมาลาสุด เพื่อวัตถุประสงคในการเปนหลักปฏิบัติใหคณะกรรมการบริษัทของบริษัทจดทะเบียนนำไปปรับใชในการ

กำกับดูแลใหกิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว นาเชื่อถือสำหรับผูถือหุนและผูคนรอบขางเพื่อประโยชนในการสรางคุณคาใน

กิจการอยางย่ังยืน ตรงตามความมุงหวังของท้ังภาคธุรกิจ ผูลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญถึงการจัดทำและประกาศใชหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักปฏิบัติดังกลาวใน

บริษัท เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจตอทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ โดยไดนำหลักปฏิบัติทั้ง 8 ขอ รวมถึงแนวปฏิบัติในแตละหลัก

ปฏิบัติมาปรับใชใหตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท  

หลักปฏิบัติท้ัง 8 ขอ ไดแก 

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยาง

ย่ังยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 2  กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ 5  สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

 

เอกสารแนบ 5 หนา 3 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยาง

ยั่งยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการตองเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำที่ตองกำกับดูแลใหองคกรมีการบริหาร

จัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

แนวปฏิบัต ิ 1) การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

2) การกำหนดกลยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 คณะกรรมการตองกำกับดูแลกิจการใหนำไปสูผล (Governance outcome) ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

ดังตอไปนี้ 

แนวปฏิบัต ิ 1) สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 

performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย (Ethical 

and responsible business) 

3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม (Good corporate citizenship) 

4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience) 

หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการมีหนาท่ีดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) 

และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (duty of loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ี

ประชุมผูถือหุน 

แนวปฏิบัติ 1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  

2) คณะกรรมการตองดูแลใหบริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอยางเพียงพอท่ีจะม่ันใจไดวา การดำเนินงานของบริษัทฯ 

เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ไดกำหนดไว รวมทั้งมี

กระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ (เชน การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบตอกิจการ อยางมี

นัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาจำหนายไปซ่ึงทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน) 

เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการตองเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลใหกรรมการ

ผูจัดการใหญและฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการตองจัดทำกฎบัตร หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (board charter) ท่ี

ระบุหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพ่ือใชอางอิงในการปฏิบัติหนาท่ีของ และมีการทบทวนกฎ

บัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบงบทบาทหนาที่คณะกรรมการ กรรมการ

ผูจัดการใหญ และฝายจัดการ อยางสม่ำเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

2) คณะกรรมการตองเขาใจขอบเขตหนาท่ีของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการกิจการใหแกฝายจัดการเปน

ลายลักษณอักษร อยางไรก็ดี การมอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปลื้องหนาที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการยังตองติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย  

ทั้งนี้ ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการ พิจารณาแบงออกเปนหลักใน

การพิจารณา ดังนี้ 

• เรื่องท่ีควรดูแลใหมีการดำเนินการ 

ก. การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

ค. การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ใหเหมาะสมตอการบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อยางมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ 

จ. การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนท่ีเปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลอง 

• เรื่องท่ีดำเนินการรวมกับฝายจัดการ 

ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจำป 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบาย และ 

แผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

ฉ. การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และงบการเงินใหมีความนาเชื่อถือ 

• เรื่องท่ีคณะกรรมการไมควรดำเนินการ 

ก. การจัดการ (execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมัติแลว 

(คณะกรรมการจะปลอยใหฝายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซ้ือจัดจาง 

การรับบุคลากรเขาทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีกำหนดไวและติดตามดูแลผล โดยไม

แทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจำเปน) 

ข. เรื่องท่ีขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพ่ือความยั่งยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปนไปเพื่อความยั่งยืน

โดยเปนวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีสอดคลองกับการสรางคุณคาใหท้ังกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (objectives) ที ่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารใหทุกคน

ในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำวิสัยทัศน และคานิยมรวมขององคกร (vision and 

values) หรือวัตถุประสงคและหลักการ (principles and purposes) หรืออ่ืนๆ ในทำนองเดียวกัน 
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2) ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการควรกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ี

สามารถสรางคุณคาใหท้ังแกกิจการ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวมควบคูกันไป โดยพิจารณาถึง 

ก. สภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงปจจัยตาง ๆ รวมท้ังการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยาง

เหมาะสม 

ข. ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 

ค. ความพรอม ความชำนาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ 

3) คานิยมขององคกรสะทอนคุณลักษณะของการกำกับดูแลกิจการที่ดีควรมีสวนหนึ่งที่สะทอนคุณลักษณะของ

การกำกับดูแลกิจการที ่ด ี เชน ความรับผิดชอบในผลการกระทำ (accountability) ความเที ่ยงธรรม 

( integrity) ค ว า ม โป ร  ง ใ ส  ( transparency) ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส   ( due consideration of social and 

environmental responsibilities) เปนตน 

4) คณะกรรมการควรสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรสะทอนอยู

ในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง และ/

หรือประจำปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธและแผนงานประจำปสอดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของกิจการ โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยง

ที่ยอมรับไดและควรสนับสนุนใหมีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธสำหรับระยะ

ปานกลาง 3-5 ปดวย เพ่ือใหม่ันใจวากลยุทธและแผนงานประจำปไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึ้น 

และยังพอจะคาดการณไดตามสมควร 

2) ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการตองดูแลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัย

และความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดสาย value chain รวมทั้งปจจัย

ตางๆ ที่อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ทำใหเขาใจความตองการของผูมี

สวนไดเสียอยางแทจริง ไดแก 

ก. ระบุวิธีการ กระบวนการ ชองทางการมีสวนรวมหรือชองทางการสื่อสารระหวางผูมีสวนไดเสียกับ

กิจการไวชัดเจน เพ่ือใหกิจการสามารถเขาถึงและไดรับขอมูลประเด็นหรือความตองการของผูมีสวน

ไดเสียแตละกลุมไดอยางถูกตองใกลเคียงมากท่ีสุด 

ข. ระบุผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เปนตัวบุคคล กลุมบุคคล 

หนวยงานองคกร เชน พนักงาน ผูลงทุน ลูกคา คูคา ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม หนวยงานราชการ 

หนวยงานกำกับดูแล เปนตน 

ค. ระบุประเด็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เพื่อนำไปวิเคราะหและจัดระดับประเด็นดังกลาว

ตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอทั้งกิจการและผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่อง

สำคัญท่ีจะเปนการสรางคุณคารวมกับผูมีสวนไดเสียมาดำเนินการใหเกิดผล 

3) ในการกำหนดกลยุทธ คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรม และนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

โดยยังคงอยูบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

4) เปาหมายที่กำหนดจะพิจารณาถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดย

คณะกรรมการตองกำหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน นอกจากนี้ ยังตระหนักถึงความเสี่ยงของ

การตั้งเปาหมายท่ีอาจนำไปสูการประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 
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5) คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธ และแผนงานใหทั่วท้ัง

องคกร 

6) คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตาม

การดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป โดยอาจจัดใหมีผูทำหนาที่รับผิดชอบ ดูแล และติดตามผล

การดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่ร ับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั ้งในเรื ่องขนาด

องคประกอบ สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระ ท่ีเหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ท่ีกำหนดไว 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในดาน

ทักษะ ประสบการณ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเปนตอการบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร โดยจัดทำตารางองคประกอบความรูความชำนาญของกรรมการ 

(skills matrix) เพื่อใหมั่นใจวา จะไดคณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขา ใจและ

ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมทั้งตองมีกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คนที่มี

ประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดำเนินกิจการอยู 

2) คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจำนวนกรรมการท่ีเหมาะสม โดยจัดใหมีจำนวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน 

และไมควรเกิน 12 คน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3) คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารท่ี

สะทอนอำนาจท่ีถวงดุลกันอยางเหมาะสม โดย 

ก. มีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งดูแลใหกรรมการ

อิสระสามารถทำงานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดง

ความเห็นไดอยางอิสระ 

4) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีเปดเผยนโยบายในการกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการที่มีความ

หลากหลาย และขอมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน จำนวนป

ที่ดำรงตำแหนงกรรมการ และการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำป และ

บน website ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบและการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 1) ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ 

2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบตางกัน คณะกรรมการกำหนดอำนาจ

หนาที่ของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม

จำกัด ควรแยกบุคคลท่ีดำรงตำแหนงประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการใหญ 

3) ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนำของคณะกรรมการ โดยหนาท่ีของประธานกรรมการอยางเรื่องดังตอไปนี้ 

ก. การกำกับ ติดตาม และดูแลใหมั ่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 
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ข. การดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม 

และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ค. การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการใหญและมีมาตรการ

ท่ีดูแลใหเรื่องสำคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

ง. การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย

ประเด็นสำคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให

ความเห็นไดอยางอิสระ 

จ. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

4) ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน เชน ประธานกรรมการ

และกรรมการผูจัดการใหญเปนบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

และกรรมการผู จ ัดการใหญเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเปนสมาชิกใน

คณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำงาน หรือไดรับมอบหมายใหมีหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหาร

คณะกรรมการควรสงเสริมใหเกิดการถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ โดยพิจารณา 

ก. องคประกอบคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่ง หรือ 

ข. แตงต้ังกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ปนับจากวันท่ี

ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการอิสระนั้นใหดำรง

ตำแหนงตอไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว 

6) เพื ่อใหเรื ่องสำคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแตงต้ัง

คณะกรรมการชุดยอย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณากอน

เสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบตอไป 

7) คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ยอย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมาและ

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจนเพื่อใหได

คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกำหนดไว 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงสมาชิกสวนใหญและประธานเปนกรรมการอิสระ 

2) คณะกรรมการสรรหาจัดใหมีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไดกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติที่จะทำใหคณะกรรมการมีองคประกอบความรูความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณา

ประวัติของบุคคลดังกลาว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ กอนจะนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผู

แตงตั้งกรรมการ นอกจากนี้ ผูถือหุนควรไดรับขอมูลอยางเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจ 

3) คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะตอคณะกรรมการกอนท่ี

จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควร

คำนึงถึงผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย 

4) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา จะจัดใหมีการ

เปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปนอิสระ หรือไมมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

 

เอกสารแนบ 5 หนา 8 

หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงสมาชิกสวนใหญและประธานเปนกรรมการ

อิสระ เพ่ือทำหนาท่ีพิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทน 

2) กำหนดคาตอบแทนของกรรมการใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ 

ภาระหนาที ่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึง

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ

เพิ่มขึ้น เชน สมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยควรไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ทั้งนี้ อยูในลักษณะท่ี

เปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม 

3) ผูถือหุนตองเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 

โดยคณะกรรมการควรพิจารณาคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม ทั้งคาตอบแทนในอัตราคงท่ี 

(เชน คาตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และคาตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท(เชน  โบนัส บำเหน็จ) 

โดยควรเชื่อมโยงกับมูลคาท่ีบริษัทสรางใหกับผูถือหุน แตไมควรอยูในระดับท่ีสูงเกินไปจนทำใหเกิดการมุงเนน

แตผลประกอบการระยะสั้น 

4) คณะกรรมการบริษัทเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการที ่สะทอนถึง

ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของคาตอบแทนดวย ทั้งนี้จำนวน

เงินคาตอบแทนท่ีเปดเผย รวมถึงคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอย

ดวย 

5) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน จะ

จัดใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปนอิสระ หรือไมมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน 

หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม่ันใจวา มีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน 

2) คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑในการดำรงตำแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหนงหลายบริษัท และเพื่อใหมั่นใจวากรรมการสามารถ

ทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทไดอยางเพียงพอ กำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตละคน

จะไปดำรงตำแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทแตรวมแลวไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวนบริษัทท่ี

กรรมการไปดำรงตำแหนงมีมากเกินไป  

3) คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการรายงานการดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการ และเปดเผยใหเปนท่ี

รับทราบ 

4) ในกรณีที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

กิจการอื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาส หรือขอมูลของบริษัทเพื่อประโยชนของตนคณะกรรมการ

ตองดูแลใหม่ันใจวา บริษัทมีมาตรการปองกันอยางเพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามเหมาะสม 

5) กรรมการแตละคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีขึ้นในรอบป 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

 

เอกสารแนบ 5 หนา 9 

หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหมีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทยอยและ

กิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมท้ังบริษัทยอยและกิจการอ่ืนท่ี

บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทยอย ซ่ึงรวมถึง 

ก. ระดับการแตงต้ังบุคคลไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมในบริษัทยอยโดยใหกำหนด

เปนลายลกัษณอักษร ใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งเวนแตบริษัทดังกลาวเปนบริษัทขนาดเล็กท่ีเปน 

operating arms ของกิจการคณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการใหญเปนผูแตงตั้งก็

ได 

ข. กำหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัทตามขอ (1) ดูแลให

ตัวแทนของบริษัทดูแลใหการปฏิบัติเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอย และในกรณีที่บริษัทยอยมผีู

รวมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายใหตัวแทนทำหนาที่อยางดีที่สุดเพื่อผลประโยชน

ของบริษัทยอยและใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม 

ค. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการตางๆ 

เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย และหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

ง. การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การ

ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การทำรายการอื่นที่สำคัญการเพิ่มทุนการลดทุน การเลิกบริษัท

ยอย เปนตน 

2) หากเปนการเขารวมลงทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสำคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอย

ละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 และจำนวนเงินลงทุน หรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญตอบริษัท ในกรณีท่ี

จำเปน คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดทำ shareholders’ agreement หรือ ขอตกลงอื่นเพื่อใหเกิด

ความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญการติดตาม

ผลการดำเนินงาน เพื ่อสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทไดตามมาตรฐานและ

กำหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประเมิน ผลการปฏิบัติ หนาที่ประจำปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนำไปใชสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีตอไปดวย 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้งเพื่อให

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานท่ี

จะใชเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอยางนอยตองเปนวิธีประเมิน

ดวยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชวิธีประเมินแบบไขว (cross evaluation) 

รวมดวยก็ได รวมท้ังเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจำป 

3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุกๆ 3 ป และเปดเผยการดำเนินการ

ดังกลาวไวในรายงานประจำป 

4) ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนำไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบ

คณะกรรมการ 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

 

เอกสารแนบ 5 หนา 10 

หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับ

การเสริมสรางทักษะและความรูสำหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหม จะไดรับการแนะนำและมี

ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศนพันธ

กิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

2) คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูท่ีจำเปนอยางตอเนื่อง 

3) คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอม

ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 

4) คณะกรรมการบริษัทตองเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการใน

รายงานประจำป 

หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึง

ขอมูลที่จำเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู และประสบการณที ่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา

เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

2) จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท แตไมควรนอยกวา 4 ครั้งตอปในกรณีท่ีคณะกรรมการ

ไมไดม ีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกำหนดใหฝ ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานให

คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไมไดมีการประชุม เพื่อใหคณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการ

ปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการณ 

3) คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีกลไกใหกรรมการแตละคน รวมทั้งฝายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เปน

ประโยชนตอบริษัทเขาสูวาระการประชุม 

4) เอกสารประกอบการประชุมควรสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทำการกอนวันประชุม 

5) คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนใหกรรมการผู จ ัดการใหญเชิญผู บริหารระดับสูงเขารวมประชุม

คณะกรรมการเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื่อใหมี

โอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสำหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหนง 

6) คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศที่จำเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการใหญ เลขานุการบริษัท หรือ

ผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเปน คณะกรรมการอาจจัด

ใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 

7) คณะกรรมการบริษัทควรถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตาม

ความจำเปนเพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 

และควรแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุมดวย 

8) คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ

หนาที่ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบดูแลการ

จัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญตาง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการรวมท้ัง

ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการควรเปดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำป และบน website ของบริษัท 
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9) เลขานุการบริษัทควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทควรเขารับการอบรมหลักสูตร

ดังกลาวดวย 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทตองดำเนินการใหม่ันใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูงใหมี

ความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณาหรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการ

สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการใหญ 

2) คณะกรรมการบริษัทตองติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการใหญดูแลใหมีผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสมโดยอยาง

นอยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาควรรวมกับกรรมการผูจัดการใหญพิจารณาหลักเกณฑ

และวิธีการในการสรรหาและแตงตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่กรรมการผูจัดการใหญเสนอใหเปนผูบริหาร

ระดับสูง 

3) เพื ่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื ่อง คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง 

(succession plan) เพ่ือเปนการเตรียมสืบทอดตำแหนงกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูง และให

กรรมการผูจัดการใหญรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหนงตอคณะกรรมการเพื่อทราบเปน

ระยะดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4) คณะกรรมการบริษัทตองสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรม

และพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

5) คณะกรรมการบริษัทตองกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของ

กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน ท้ังประเภทของตำแหนงกรรมการและจำนวนบริษัท

ท่ีสามารถไปดำรงตำแหนงได 

หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหกรรมการผูจัดการใหญผูบริหาร

ระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร

และสอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาวซ่ึงรวมถึง 

ก. การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะ

สัน้เชน โบนัส และผลการดำเนินงานระยะยาว เชน Employee Stock Ownership Plan 

ข. การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจายคาตอบแทน ควรคำนึงถึงปจจัย เชน ระดับคาตอบแทนสูงกวา

หรือเทากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ 

ค. การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑการประเมินผลและการสื่อสารใหเปนท่ีรับทราบ 

2) คณะกรรมการบริษัทที่ไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับคาตอบแทนและการประเมินผล

งานกรรมการผูจัดการใหญ อยางนอยในเรื่องดังตอไปนี้ 

ก. เห็นชอบหลักเกณฑการประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ โดยเกณฑการประเมินผลงานควรจูง

ใจใหกรรมการผูจัดการใหญบริหารกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงคเปาหมายหลัก กลยุทธ และ

สอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเกณฑ

การประเมินเปนการลวงหนา 
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ข. ประเมินผลงานกรรมการผู จัดการใหญเปนประจำทุกปหรืออาจมอบหมายใหคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเปนผูสื่อสารผล

การพิจารณารวมท้ังประเด็นเพ่ือการพัฒนาใหกรรมการผูจัดการใหญทราบ 

ค. อนุมัติคาตอบแทนประจำปของกรรมการผูจัดการใหญ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติ

หนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญ และปจจัยอ่ืนๆ ประกอบดวย 

3) คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสรางคาตอบแทน

ของผูบริหารระดับสูง และติดตามใหกรรมการผูจัดการใหญประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการ

ประเมินดังกลาว 

4) คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงานสำหรับท้ัง

องคกร 

หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผู ถือหุ นที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการ

ดำเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการบบริษัทควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของขอตกลง

ภายในกิจการครอบครัวไมวาจะเปนลายลักษณอักษรหรือไมขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบายของกลุมบริษทัแม 

ซ่ึงมีผลตออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

2) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหขอตกลงตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำแหนง 

3) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณและ

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมบริษัทการตองดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร

พนักงานในทุกระดับมีความรู ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมเพ่ือ

รักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคกรไว 

2) คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการจัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลใหพนักงานมีการออม

อยางเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจในกาบริหารจัด

การเงินการเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลองกับชวงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลใหมีนโยบาย 

หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการ

สรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูท่ีเกี่ยวของและมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญกับการสรางวัฒธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและดูแลให

ฝายจัดการนำไปเปนสวนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการ

ติดตามผลการดำเนินงาน 

2) คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัยแวดลอมท่ี

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการ

ออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงานรวมท้ัง

การรวมมือกับคูคา 
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หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และ

สะทอนอยูในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีกลไกที่ทำใหมั ่นใจวา กิจการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางใหทุกสวนในองคกร

สามารถบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลัก ที่เปนไปดวยความยั่งยืน โดยอาจจัดทำนโยบายหรือแนวปฏิบัติซ่ึง

อยางนอยควรครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้ 

ก. ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ

และปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแกการกำหนด

คาตอบแทนและคาผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีเปนธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนด

หรือมากกวาตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การ

อบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาส

พัฒนาทักษะการทำงานในดานอ่ืน ๆ 

ข. ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของและคำนึงถึง

สุขภาพ ความปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูลลูกคา การบริการหลังการขายตลอด

ชวงอายุสินคาและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินคา

และบริการรวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขาย (sales conduct) ตอง

กระทำอยางมีความรับผิดชอบ ไมทำใหเกิดความเขาใจผิดหรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของ

ลูกคา 

ค. ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลงท่ีเปนธรรม

การชวยใหความรู  พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและใหบริการใหได

มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลใหคูคาเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม 

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการ

ประกอบธุรกิจระหวางกันอยางย่ังยืน 

ง. ความรับผิดชอบตอชุมชนโดยนำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ

สรางเสริมประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรมมีการติดตามและวัดผลความคืบหนาและ

ความสำเร็จในระยะยาว 

จ. ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการและดูแลใหมั่นใจวาบริษัทจะไมสรางหรือ

กอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใชวัตถุดิบ การใชพลังงาน (สำหรับ

การผลิตขนสงหรือในสำนักงาน) การใชน้ำ การใชทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟนฟูความ

หลากหลายทางชีวภาพที่ไดรับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอยและจัดการของเสีย

ท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอยกาซเรือนกระจก เปนตน 

ฉ. การแขงขันอยางเปนธรรมโดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

ช. การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ

และกำหนดใหบริษัทมีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันตอสาธารณะโดย

อาจเขารวมเปนภาคีเครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุนใหบริษัท
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อื่นๆ และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมทั้งเขารวมเปนภาคี

เครือขายดวย 

หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักไดอยางย่ังยืน 

1) คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจำเปนของทรัพยากรที่ตองใช รวมทั้งตระหนักวาการใชทรัพยากร

แตละประเภทมีผลกระทบตอกันและกัน 

2) คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักวา รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ตางกัน ทำใหเกิดผลกระทบตอ

ทรัพยากรท่ีตางกันดวย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคำนึงถึงผลกระทบและความคุมคาท่ี

จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสรางคุณคาใหแก

กิจการอยางย่ังยืน 

3) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา ในการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการฝายจัดการ

มีการทบทวน พัฒนาดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงการ

เปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ี

สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

และพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

กิจการ 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายในเรื ่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพ่ือ

รองรับในกรณีท่ีไมสามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามท่ีกำหนดไว 

2) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความ

เสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

3) คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการใหความสำคญัในการกำกับดูแลใหม่ันใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี

จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการควรเขาใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2) คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย

หลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกิจการ สำหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการควรใหความสำคัญกับสัญญาณ

เตือนภัยลวงหนาและดูแลใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ เชนปละ 1 ครั้ง 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจ

สงผลใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

4) คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา บริษัทไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได

ระบุไวเพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
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5) คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการ ตรวจสอบกลั่นกรอง

ขอ 6.1.1– 6.1.4 กอนเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา ตามท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 

6) คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

7) คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของ ทั้งของ

ในประเทศและในระดับสากล 

8) ในกรณีท่ีบริษัทมีบริษัทยอยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ (เชน มีสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50) คณะกรรมการควรนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ 6.1.1–6.1.7 ดวยท่ีเกี่ยวของ 

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการตองจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งทุกคนตองเปน

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหนาที่ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) คณะกรรมการควรกำหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร โดยควรมีหนาที่อยาง

นอยดังตอไปนี้ 

ก. สอบทานใหก ิจการมีการรายงานทางการเง ินอยางถ ูกต องและครบถวน (accuracy and 

completeness) 

ข. สอบทานใหกิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 

ค. สอบทานใหกิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

ง. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา

แตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

จ. พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละครั้ง 

ฉ. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจไดวา

เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

กิจการ 

ช. สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอร

รัปชันของกิจการตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทจัดใหมีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึง

ขอมูลที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เชน เอื้ออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เรียกผูท่ีเกี่ยวของมาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษา

ทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

4) คณะกรรมการควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปน

ผูรับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

พรอมท้ังรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยรายงานการสอบทานไวในรายงานประจำป 

5) คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และเปดเผยไวในรายงานประจำป 
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หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท 

และการทำธุรกรรมกับผูท่ีมีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไมสมควร 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซ่ึงรวมถึงการกำหนดนโยบายและ

วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (integrity) และความพรอมใช

ของขอมูล (availability) รวมทั้งการจัดการขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive 

information) นอกจากนี้ คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน

บุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวของ อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของขอมูลดวย 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน รวมทั้งดูแล

ใหมีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อใหการทำรายการดังกลาวเปนไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปดเผย

ขอมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยที่ผูมี

สวนไดเสียไมควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

3) คณะกรรมการควรมีขอกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการ

ที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยาง

อิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันท่ีชดัเจนและสื่อสารในทุก

ระดับขององคกรและตอคนนอกเพ่ือใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรจัดใหมีโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการทุจริต การคอรรัปชัน รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหนา แกไขปญหา 

รายงาน) ขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวก

และมีมากกวาหนึ่งชองทาง รวมท้ังเปดเผยชองทางการรับเรื่องรองเรียนไวใน website หรือรายงานประจำป 

2) คณะกรรมการดูแลใหมีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการชี้เบาะแส โดยควรกำหนดใหมีชองทางใน

การแจงเบาะแสผานทาง website ของกิจการหรือผานกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของกิจการท่ี

ไดรับมอบหมาย รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การดำเนินการ และรายงานตอคณะกรรมการ 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหมีมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมแกผูแจงเบาะแสท่ีแจงเบาะแสดวยเจตนาสุจริต 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการตองดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ 

ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการตองดูแลใหบุคลากรที ่เกี ่ยวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู  ทักษะ และ

ประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายรวมถึง

ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจัดทำบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน

สัมพันธ 
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2) ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล คณะกรรมการตองคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของโดยในกรณีที่เปน

รายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปนี้ดวย 

ก. ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ข. ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายใน รวมท้ังขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอ่ืน ๆ (ถามี) 

ค. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ง. ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลักกลยุทธและนโยบายของบริษัท 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำป แบบ 56-1 สามารถ

สะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนใหบริษัทจัดทำคำอธิบายและ

การวิเคราะหของฝายจัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ

เปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น นอกจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน

เพียงอยางเดียว 

4) ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะกรรมการรายนั้น

ควรดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวน ถูกตองดวย เชน ขอมูลผูถือหุนของกลุมตน การ

เปดเผยในสวนท่ีเกี่ยวเนื่องกับ shareholders’ agreement ของกลุมตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี ้

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงาน

ตอคณะกรรมการอยางสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการและฝายจัดการควรรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมี

สัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี ้

2) ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติคณะกรรมการควรม่ันใจ

ไดวา การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื่องในการดำเนินกิจการสภาพคลองทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชำระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะท่ีกิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรม่ันใจไดวา กิจการมีแผน

ในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ท้ังนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนได

เสีย 

แนวปฏิบัติ 1) ในกรณีที่กิจการมีแนวโนมที่จะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงินคณะกรรมการตองติดตามอยาง

ใกลชิด และดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผย

ขอมูล 

2) คณะกรรมการตองดูแลใหกิจการกำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมี

สวนไดเสีย ซึ ่งรวมถึงเจาหนี้ ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา โดยใหฝายจัดการรายงานสถานะอยาง

สม่ำเสมอ 

3) คณะกรรมการควรมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัท ไมวาจะ

ดวยวิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทำรายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

 

เอกสารแนบ 5 หนา 18 

อยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยคำนึงถึง

กรอบการรายงานที่ไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวใน

รายงานประจำป หรืออาจจัดทำเปนเลมแยกตางหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหขอมูลที่เปดเผยเปนเรื่องที่สำคัญและสะทอนการปฏิบัติที่จะนำไปสูการสรางคุณคา

แกกิจการอยางย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพันธท่ีทำหนาท่ีในการ

สื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และ

ทันเวลา 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปดเผยขอมูล 

(disclosure policy) เพื่อใหมั่นใจไดวา การสื่อสารและการเปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอกเปนไปอยาง

เหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางที่เหมาะสม ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีตอผลตอราคา

หลักทรัพย รวมท้ังมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันท้ังองคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

2) คณะกรรมการควรจัดใหมีการกำหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยควรเปนผูที่มีความ

เหมาะสมกับการปฏิบัติหนาท่ี เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงค เปาหมายหลัก คานิยมและสามารถ

สื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี เชน กรรมการผูจัดการใหญ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน และผูจัดการ

ฝายนักลงทุนสัมพันธ เปนตน 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ เชน การจัดใหมี

หลักปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการจัดการขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งกำหนดหนาที่และ

ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพื่อใหการสื่อสารและการเปดเผยขอมูลเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

แนวปฏิบัติ 1) นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอื่นดวย เชน 

website ของบริษัท โดยควรกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมท้ังนำเสนอขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการควรดูแลใหเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอทิศ

ทางการดำเนินงานของกิจการ ไดผานการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาว

ควรถูกบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน 

2) คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน 

ก. การกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวัน

ประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม ซ่ึง

หากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระคณะกรรมการตองแจงเหตุผลให

ท่ีประชุมผูถือหุนทราบ 

ข. หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

ท้ังนี้ คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
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3) คณะกรรมการควรดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการใชสิทธิ

ของผูถือหุน 

4) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี ่ยวของ และเผยแพรบน 

website ของบริษัทอยางนอย 28 วันกอนวันประชุม 

5) คณะกรรมการควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑการสง

คำถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบน website ของบริษัทดวย 

6) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของควรจัดทำเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพรพรอมกับ

ฉบับภาษาไทย 

หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการควรดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใสมีประสิทธิภาพ และ

เอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผู

ถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกตอการ

เดินทาง เปนตน 

2) คณะกรรมการควรตองไมใหมีการกระทำใดๆที่เปนการจำกัดโอกาสเขาประชุมหรือสรางภาระใหผูถือหุนจน

เกินควร เชน ไมควรกำหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกวาท่ี

กำหนดไวในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแลท่ีเกี่ยวของ 

3) คณะกรรมการควรสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ทั้งการลงทะเบียนผูถือหุน การนับ

คะแนนและแสดงผล เพ่ือใหการดำเนินการประชุมสามารถกระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ 

4) ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ

ที่เกี่ยวของ และขอบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัด

ประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเกี่ยวของ

กับบริษัทได 

5) เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะผูถือหุน

ไมควรสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู

ถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ  

6) กรรมการทุกคน และผูบริหารท่ีเกี่ยวของควรเขารวมการประชุม เพ่ือผูถือหุนสามารถซักถามในประเด็นตาง ๆ 

ท่ีเกี่ยวของได 

7) กอนเริ่มการประชุม ผูถือหุนควรไดรับทราบจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขารวมประชุมดวยตนเองและ

ของผูถือหุนท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ เชน ผูถือหุนใช

สิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

9) คณะกรรมการควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสำคัญ และสงเสริมใหมีบุคคลท่ีเปนอิสระ

เปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย 

และงดออกเสียง ในแตละวาระใหท่ีประชุมทราบพรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทำรายงานการประชมุผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและ

ครบถวน 

แนวปฏิบัต ิ 1) คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการ

ถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบน website ของบริษัท 
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2) คณะกรรมการควรดูแลใหการจัดสงสำเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก. รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการประชุม ไมเขารวม

การประชุม 

ข. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออก

เสียง) ของแตละวาระ 

ค. ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 

 

อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 วาระที่ 22 (วันจันทรที่ 13 พฤษภาคม 2562) 
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ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บุคลากรทุกทานตองปฏิบัติงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อแสดงใหเห็นวาบริษัทให

ความสำคัญกับการปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน รวมถึงชื่อเสียงของ

บริษัท 

2. ความสัมพันธกับผูถือหุนของบริษัท 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต การตัดสินใจใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ตองคำนึงถึงผลประโยชนของ 

ผูถือหุนเปนหลัก และดำเนินการใดๆ ดวยความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 

3. ขอพึงปฏิบัติเบื้องตนของคณะกรรมการบริษัท 

ตองปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยใชความรูความสามารถ ประสบการณทำงานที่

เปนประโยชนตอบริษัทอยางเต็มที่ และสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. ขอพึงปฏิบัติเบ้ืองตนของ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการ 

กำหนดนโยบายทางธุรกิจของบริษัทเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทที่วางไว รักษาผลประโยชนของผูถือหุน 

ลูกคา และพนักงานของบริษัทเปนสำคัญ และสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

5. นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอ

ชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ทำการแตงต้ังและโยกยายพนักงาน รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษดวยความสุจริต

ใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู 

ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและสม่ำเสมอ และปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

6. นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติตอพนักงานอ่ืน 

พนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงมั่น ซื่อตรง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได งดเวนการให

ของขวัญที่มีมูลคาสูงแกผูบังคับบัญชา หรือรับของขวัญจากผูใตบังคับบัญชา ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนที่

เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไมพึงกระทำการใดๆ อันเปนการไมเคารพนับถือผูบังคับบัญชา พนักงานทุกคน

ตองเคารพในสิทธิของพนักงานอื่น รวมทั้งฝายจัดการ เปนผูมีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทและ

ประเพณีอันดีงาม ไมวาจะระบุไวเปนลายลักษณอักษรหรือไมก็ตาม รวมสรางและรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคี 

และความเปนน้ำหน่ึงใจเดียวกันในหมูพนักงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันอาจกระทบตอช่ือเสียงและภาพลักษณ

ของบริษัท หรือเปนปญหาแกบริษัทในภายหลังได 
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7. นโยบายการกำหนดคาตอบแทนพนักงาน 

การกำหนดคาตอบแทนพนักงานจะมุงเนนที่ระบบการคิดคาตอบแทนและระบบสวัสดิการใหเปนไปตาม

มาตรฐานของธุรกิจ เชนเดียวกับการพัฒนาทักษะของพนักงาน และการกระตุนขวัญกำลังใจ เพื่อใหการทำงานของ

พนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทยังเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาการทำงาน รวมถึงกระตุนใหเกิดการสรางสัมพันธระหวางหนวยงานในองคกร 

8. ความสัมพันธกันระหวางขอพึงปฏิบัติกับกฎหมาย 

ขอพึงปฏิบัติใดๆ ของบริษัทตองปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับกฎหมาย 

9. ลูกคา 

สงมอบผลิตภัณฑและใหบริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกวาความคาดหมายของลูกคาภายใตเงื่อนไขที่เปน

ธรรม ใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกิน

ความเปนจริงที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ รักษาความลับของลูกคาและ

ไมนำไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และ

เปนที่ไววางใจไดของลูกคา รวมถึงการตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรวดเร็ว และจัดใหมีระบบและ

ชองทางใหลูกคาสามารถรองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัยของสินคาและบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

10. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเปนการขัดผลประโยชนของบริษัท และ

บริษัทตองควบคุมดูแลไมใหเกิดการขัดแยงซึ่งผลประโยชนระหวางผูที่เกี่ยวของขึ้น ไมวาผูบริหารหรือพนักงานคนใดก็

ตามไมมีสิทธิที่จะกระทำการใดๆ ที่ขัดแยงกับกฎหมายและขอพึงปฏิบัติของบริษัท การกระทำและการตัดสินใจของ

ผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทตองคำนึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียอื่นกอนผลประโยชนของตนเสมอ ในการน้ี 

หากเกิดสถานการณที่ผลประโยชนขัดกัน หรือเมื่อกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขาไปเกี่ยวของกับสถานการณที่

อาจนำไปสูผลประโยชนขัดกัน ใหบุคคลดังกลาวแจงผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ เพื่อหาทางแกไข

สถานการณน้ันๆ ดวยความยุติธรรมและโปรงใส 

11. ขอมูลภายในบริษัท 

บุคลากรทุกทานของบริษัทตองปฏิบัติตามนโยบายการใชขอมูลภายในของบริษัท 

12. การแขงขัน 

บริษัทมุงมั่นที่จะทำการคาและแขงขันทางธุรกิจอยางเสรีและเปนธรรม และในการเจรจาตอรองทางธุรกิจ 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองละเวนจากการเรียก รับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา 

และ/หรือ เจาหน้ี 

13. การประชาสัมพันธ 

จะไมมีการบิดเบือน ปกปด และ/หรือ แสดงขอมูลที่เปนเท็จในการเผยแพรหรือโฆษณาใดๆ ออกสูสาธารณชน 

และดำเนินการเปดเผยขอมูลตางๆ ของบริษัทตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด 
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14. บทบาททางสังคม และสิ่งแวดลอม 

สงเสริมสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทมีสวนรวมและเปนสวนหนึ่งของสังคม โดยการ

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่

ดำเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน เนื่องจากการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคมจะเปนการชวยพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมซึ่งจะสงผลตอความสำเร็จของบริษัทในที่สุด และบริษัทมีนโยบายสงเสริมกิจกรรมการดูแลรักษา

ธรรมชาติและอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถิ่น 

15. การใหหรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองไมเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชนอื่นใดจาก

ผูเกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัท อยางไรก็ดี กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอาจรับหรือใหของขวัญไดตามประเพณีนิยม 

โดยการรับของขวัญนั้นจะตองไมสงผลตอการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผูรับ ทำดวยความโปรงใส หรือทำในที่เปดเผย 

และสามารถเปดเผยตรวจสอบได 

16. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน 

ฝายจัดการของบริษัทมีความรับผดิชอบตอการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง ครบถวน และทันตอ

เวลา ทั้งงบรายป และรายไตรมาส ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานบัญชีที่เปนที่ยอมรับ นอกจากน้ี ตองจัดใหมีระบบการควบคุม

และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ภายใตการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. การติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติ การแจง และเปดเผยถึงการกระทำผิด 

ประกอบดวย 5 หลักการ ดังน้ี 

(1) บริษัทกำหนดเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ 

ทำความเขาใจ และปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจอยางเครงครัด 

(2) มีบทกำหนดโทษและพิจารณายกยองสำหรับผูที่ไมปฏิบัติตามและผูที่ปฏิบัติอยางเครงครัด สอดคลองกับ

นโยบายและขอกำหนด บทลงโทษทางวินัย ตามขอบังคับการทำงาน 

(3) มีกระบวนการในการติดตาม สอบถาม และการรายงานกรณีสงสัยวามีการกระทำผิดขอพึงปฏิบัติ หรือการ

รับขอรองเรียน ตามชองทางตางๆ ตามลำดับลักษณะการกระทำผิดทางวินัย และผูบังคับบัญชาตามลำดับ

ช้ัน ดังน้ี 

 ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 

 หนวยงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี ้ ในการรายงานกรณีสงสัยวามีการกระทำผิดขอพึงปฏิบัติ หากเปนกรณีไมรายแรงให

ดำเนินการแจงผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น หรือหากเปนกรณีรายแรง ซึ่งรวมถึงการทุจริต ฉอโกง ให

ดำเนินการแจงผูบังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝาย แตหากกรณีดังกลาวเกี่ยวของกับผูบังคับบัญชาระดับ
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สูงสุดของฝาย พนักงานอาจรายงานตรงถึงหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อที่หนวยงานตรวจสอบภายใน

ดังกลาวจะดำเนินการพิจารณาตรวจสอบและรายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบตอไป 

(4) มีการรายงานการติดตามใหมีการปฏิบัติตาม โดยหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตอคณะผูบริหาร และ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) กำหนดใหมีการทบทวนขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ ทุก 3 ปหรือกรณีที่มีความเหมาะสมและจำเปน 

 

อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 วาระที่ 23 (วันจันทรที่ 13 พฤษภาคม 2562) 
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จริยธรรมในการดำเนนิธรุกิจ (Code of Ethics) 

 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งผูบริหารและพนักงานจะยึดถือ

เปนแนวทางปฏิบัติในการทำงานในฐานะตัวแทนของบริษัทดังน้ี 

1. ยึดหลักนิติธรรม 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ยึดถือหลักนิติธรรมในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเปนหนาที่ของ

ผูบริหารและพนักงานที่จะตองรับรูถึงระเบียบขอบังคับของบริษัท, กฏหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งกฏหมายที่จะประกาศใช

ในอนาคตซึ่งมีผลกระทบตอการบริหารงานและการทำงานของตน 

แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผูบริหารและพนักงานตองศึกษาและทำความเขาใจ ในกฏระเบียบที่ใชเปนหลักในการปฏิบัติงานของทาง

ราชการทั้งที่ที่มีผลใชบังคับแลวและจะมีผลใชบังคับในอนาคตอันใกล 

(2) ผูบริหารและพนักงานตองไมแสวงหาความลับทางการคาของคูแขงหรือขอมูลจำเพาะของคูแขง โดยวิธีการ

อันมิชอบดวยกฏหมาย เชน การขโมย การโจรกรรมหรือการละเมิดขอตกลงที่จะไมเปดเผยขอมูลของ

คูแขง ไมวาจะไดจากลูกคาหรือบุคคลอ่ืน 

2. มีความโปรงใส 

วิธีการดำเนินงานและการตัดสินใจของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนไปดวยความโปรงใส

ที่สามารถเปดเผยขอมูลขาวสารใหกับผูมีสวนไดเสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได ภายใตกฏหมายและกรอบ

ขอบังคับ ตลอดจนระเบียบวิธีการปฏิบัติของบริษัทที่เกี่ยวของกับการปองกันมิใหความลับของทางการคารั่วไหลไปยัง

คูแขงทางการคา 

แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผูบริหารและพนักงานตองจัดทำรายงานทางบัญชี การเงิน ภาวะตลอดจนผลการดำเนินงาน เพื่อแสดง

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินการของบริษัทตามความเปนจริง ถูกตองครบถวนตามมาตราฐานการ

บัญชี มีความนาเช่ือถือและสามารถตรวจสอบไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะกำหนด 

(2) ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อ/จัดจาง ใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทอยาง

เครงครัด มีความโปรงใส ชัดเจน เปนธรรมตอทุกฝายและผานการการตรวจสอบจากคณะกรรมการจัดซื้อ 

ในกรณีที่บริษัทคูคามีผูบริหาร พนักงานฝายขายหรือผูถือหุนเปนญาติหรือบุคคลผูอยูอาศัยภายใต

ชายคาเดียวกันกับผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท ผูบริหารหรือพนักงานผูนั้นของบริษัทตองแจงให

ผูบังคับบัญชาทราบเปนลายลักษณอักษรทันที และใหหลีกเลี่ยงไมของเกี่ยวกับธุรกรรมการจัดซื้อจัดจาง

น้ัน 

(3) ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามคูมือแจกแจงอำนาจดำเนินการของบริษัทอยางเครงครัด 

(4) ผูบริหารและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับกระบวนการในการจัดซื้อ/จัดจาง ควรหลีกเลี่ยงการไปรวม

กิจกรรมตางๆ รวมทั้งการรับประทานอาหารหรือเลนกีฬากับบริษัทคูคา หากเปนกรณีจำเปนที่หลีกเลี่ยง
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ไมไดควรมีตัวแทนของบริษัท เขารวมมากกวาหนึ่งคนและตองแจงผูบังคับบัญชาใหทราบกอนโดยออก

หนังสือเปนลายลักษณอักษร 

3. ใหความสำคัญตอลูกคา 

ผูบริหารและพนักงานของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ใหความสำคัญและเอาใจใสตอลูกคา 

โดยการควบคุมดูแลการผลิตสินคาหรือบริการใหมีคุณภาพอันสงผลตอความพึงพอใจของลูกคา 

แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผูบริหารและพนักงานตองรูและทำความเขาใจในสินคาและบริการของบริษัทเปนอยางดี พรอมทั้งสามารถ

ใหขอมูลที่ถูกตองครบถวนแกลูกคา 

(2) ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตอลูกคาดวยความสุภาพ และตองทำความเขาใจในความตองการของ

ลูกคาอยางละเอียดกอนที่จะเสนอสินคาหรือบริการตอลูกคา เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคาไดอยางถูกตอง 

(3) ผูบริหารและพนักงานตองมีทัศนคติที่ดีตอธุรกิจของบริษัท ใหความสำคัญกับงานและปฏิบัติอยางเต็มที่อัน

จะสงผลใหสินคาของมีคุณภาพตามที่บริษัทกำหนด 

(4) ผูบริหารและพนักงานตองเคารพการตัดสินใจและขอคิดเห็นของลูกคาเพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานของ

บริษัท 

4. ต้ังม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีความต้ังมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับลูกคาและ

ผูมีสวนไดเสีย เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีอยางตอเน่ืองในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งจะไมเลือกปฏิบัตตอผูใดผูหน่ึงอยางไม

เปนธรรม การตัดสินใจเรื่องหนึ่งเรื่องใดจะยึดถือโดยใชวิจารณญาณอยางถี่ถวนและเปนธรรม จะไมใชความสัมพันธ

สวนตัวในการตัดสิน และใหโอกาสที่เทาเทียมกันโดยไมแบงแยกเพศ เช้ือชาติ สัญชาติ หรือศาสนา 

แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผูบริหารและพนักงานตองใหความเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในการดำเนินธุรกิจ 

(2) ผูบริหารตองบริหารงานดวยความสุขุมรอบคอบ เพื่อทำใหผูถือหุนมีความเชื่อมั่นและเชื่อถือยอมรับในการ

ตัดสินใจวาการดำเนินการใดๆ นั้นจะถูกกระทำดวยความเปนธรรมและคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผู

ถือหุนทั้งหลาย 

(3) ผูบริหารและพนักงานตองพยายามขายสินคาหรือสินคาของบริษัทดวยความซื่อตรงและเปนธรรม ไมเอารัด

เอาเปรียบหรือฉอโกงลูกคา  

(4) ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาที่มีตอลูกคา เจาหนี้อยางเปนธรรมและซื่อตรง 

กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติเง่ือนไขที่ตกลงกันไดใหแจงตอลูกคาหรือเจาหน้ีเพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข 

(5) ผูบริหารและพนักงานตองใหความเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติในขอกำหนดการจางงาน หมายรวมถึงการ

สรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนจากการจางงาน    การปรับเลื่อนตำแหนง 

การโอนยาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ การสิ้นสุด
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สภาพการจางงาน การปลดและรับพนักงานกลับเขามาทำงานใหม ตลอดจนการเขามีสวนรวมในสังคม

และกิจกรรมนันทนาการ เปนตน 

5. มีความรับผิดชอบตอสังคมและมีความเปนกลางทางการเมือง 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคมและชุมชนบริเวณ

โดยรอบของโรงงาน เพื่อประโยชนในการพัฒนาสังคมและชุมชนใหพัฒนาดีมากขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหพนักงาน

ใชสิทธิเสรีภาพทางการเมืองตามระบอบประชาธิบไตยภายใตรัฐธรรมนูญ โดยบริษัทจะวางตัวเปนกลาง 

แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผูบริหารและพนักงานพึงมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงาน เชน ดาน

สิ่งแวดลอม ดานการศึกษา ศาสนา เปนตน 

(2) ผู บริหารและพนักงานตองตระหนักถึงการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและรักษา

สิ่งแวดลอม ตลอดจนพยายามหลีกเลี่ยงการกระทำที่จะกอใหเกิดอันตรายหรือมลภาวะตอสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติที่เกี่ยวของ 

(3) ผู บริหารและพนักงานจะตองไมใชอำนาจหนาที ่ช ี ้ชวน กดดันหรือบังคับใหเพื ่อนรวมงานรวมทั้ง

ผูใตบังคับบัญชาใหการสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทางการเมืองหรือองคกรทางการเมืองหรือสมาชิกของ

องคกรทางการเมือง 

 

อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 วาระที่ 23 (วันจันทรที่ 13 พฤษภาคม 2562) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน     ผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านไม่ได้เป็นผู ้บริหาร พนักงาน หรือที ่ปรึกษาใดๆ ตลอดจนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำหนด คณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
เคร่งครัด ครบถ้วน โดยกำกับดูแลและมุ่งให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบ ริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และกำหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่
เหมาะสม ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและเป็นกลาง เป็นไปตามขอบเขตและความรับผิดชอบของ
แนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับข้อกำหนด และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยในปี 2563 มี
รายนามและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 / 7 
2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7 / 7 
3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6 / 7 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในสาระสำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การสอบทานงบการเงินประจำไตรมาส และประจำปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี ตลอดจนรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีทุกครั้งท่ีมีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี เพื่อพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ที่ได้จัดทำ
ขึ้นโดยถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (Thai Financial Standard – 
TFRS) และข้อกำหนดของกฎหมาย มีความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 
ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) นอกจากนี้ยังมีการ
สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับบริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกัน รว มทั้งสอบทาน
รายการที่เกี่ยวข้องกันประกอบกับคำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสภาพคล่องทางการเงิน
และความสามารถในการชำระหนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้จัดทำงบการเงินเป็นไปตามข้อกำหนด ตลอดจนมีความต่อเนื่องในการ
ดำเนินกิจการ และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำหนด ทั้งนี้ในปี 2563 ได้มีการจัดประชุมร่วมกันเฉพาะกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม 4 
ครั้ง 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ สำหรับปี สิ ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2563 ได้จัดทำขึ้นโดยมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย มีความ
เชื่อถือได้ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้แล้วในรายงานของผู้สอบบัญชี
อิสระที่เสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตอันเป็นสาระสำคัญใดๆ 
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2. การประเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามที่ผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ (สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.-เซอร์วิสเซส) ได้รายงาน ตลอดจนได้พิจารณากำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานให้
ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจและกระบวนการทำงานที่มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึง
ให้ความเห็นชอบ สอบทาน และปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมระบบการบริหารความเสี่ยง โดย
เน้นการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม โดยครอบคลุมหน่วยงานที่มีความสำคัญและมีระดับความเสี่ยงสูงอย่างครบถ้วน เพื่อ
ส่งเสริมการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และยังได้ทำหน้าที่ในการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ ความเหมาะสมของงบประมาณ จำนวนบุคลากร ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ รวมทั้งการประเมินผลงานประจำปี
ของงานตรวจสอบภายใน 

จากการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมปัจจัยเสี ่ยง สอดคล้องกับก ารเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม และสถานการณ์ต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอก มีประสิทธิผลในการดำเนินงาน เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 
ดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมโดยไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องใดๆ ที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบ
บัญชีท่ีรายงานว่ายังไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ 

3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายแนวทางการบริหารความเสี่ยง และแผนงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการ

และแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ในรูปแบบของการ
บริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร หรือ COSO 5 องค์ประกอบ โดยครอบคลุมนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทั้งความเสี่ยงอันเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรและความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกองค์กร ตลอดจนสอบ
ทานระบบการปฏิบัติงานต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งความเพียงพอของระบบการควบคุมความเสี่ยง เพื่อให้ทุกคนในบริษัทฯ ได้ตระหนัก
ถึงความเสี่ยงและความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการประเมินความเสี่ยงและการบริหาร
ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจในทุกปัจจัย ทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เพื่อจัดการกับความเสี่ยงและลดผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) 

4. การสอบทานระบบการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) รวมถึง

การสอบทานกระบวนการโดยผู้ตรวจสอบภายในเพื่อเฝ้าติดตาม พร้อมทั้งส่งเสริมและปลูกฝังให้ทุกคนในบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีที่ต้องกระทำด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส รวมถึงมีระบบการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันจากการดำเนินธุรกิจ
อย่างเพียงพอ มีช่องทางที่หลากหลายในการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการสื่อสารเพื่อแจ้งเบาะแส
และรับเรื่องร้องเรียนอันควรสงสัยเกี่ยวกับการกระทำทุจริตไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) ซึ่งได้เปิดเผยช่องทางไว้ใน 
www.sirakorn.co.th โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส / ผู้ร้องเรียน เพื่อป้องกันและจัดการความเสี่ยงมิให้เกิดเหตุที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตคอร์รัปช่ันในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการ
ทุจริตหรือคอร์รัปชั่นควบคู่ไปกับการดำเนินงานในทุกๆ กิจกรรมของบริษัทฯ โดยในปี 2563 ไม่พบการรายงาน หรือการกระทำผิด
เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทในเครือ 

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะยังไม่ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในไทยในการต่อต้านการทุจริต” แต่บริษัทฯ มีแนวทาง
การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ันเพื่อการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 
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5. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามข้อกำหนด
หลักเกณฑ์และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีแล้วมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) รวมถึงข้อพึงปฏิบัติทาง
ธุรกิจ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งหลักการเดิมและหลักการใหม่มาประยุกต์ใช้ร่วมกัน มี
ความมุ่นมั่นและยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นสำคัญ ตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดของ 
ก.ล.ต. ตลท. และมาตรฐานอื่นๆ เป็นอย่างดี ครบถ้วน โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี การเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีประจำปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบพอใจกับผลการทำงานของผู้สอบบัญชีอิสระ ทั้งความรู้ความสามารถในวิชาชีพ และคุณภาพงานของ

ผู้สอบบัญชีในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา ตลอดจนได้พิจารณาคุณสมบัติตามที่ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด และสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งไม่มีการถือหุ้น และไม่มีความสัมพันธ์หรือมีสว่นได้สว่นเสียกับบริษัทฯ / บริษัทย่อย 
/ ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการตรวจสอบและแสดงความคิดเหน็
ต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ และสามารถจัดทำงบการเงินได้ทันตามกำหนดเวลา จึงได้
ทำการคัดเลือกผู้สอบบัญชี และพิจารณากำหนดค่าตอบแทน โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อนำเสนอขออนุมัติตอ่ท่ีประชุมผูถ้อื
หุ้นประจำปี 2563 ให้แต่งตั้ง 

 
  
แห่ง บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปี 2563 

ตลอดจนจัดทำความเห็น และนำเสนอจำนวนค่าตอบแทนในการสอบบัญชี อันได้แก่ ค่าตรวจสอบประจำปี ค่าตรวจสอบรายไตรมาส 

7. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ 

บริษัทย่อย กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ เพื่อป้องกันมิให้นำทรัพย์สิน ข้อมูล 
และโอกาสของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอำนาจ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้ และมีประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

จากการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา มีความสมเหตุสมผล เพียงพอ เป็นปกติทางธุรกิจ และอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ได้กำหนดอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ตลอดจนเป็นไปตามเงื่อนไขที่ ก.ล.ต. และ ตลท. กำหนด 

8. การสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและส่งเสริมให้มีการจัดทำนโยบายและมาตรการเพื่อป้องกันความปลอดภัยในการเข้าถึง

และควบคุมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนข้อมูลภายใน ให้มีความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) อยู่เสมอ โดยกำหนดให้มี
การเข้าถึงข้อมูลตามลำดับของตำแหน่งหน้าที่ และมีระบบป้องกันความเสียหายซึ่งอาจจะเกิดขึ้นจากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้
ในทางมิชอบ เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการติดตามผ่านระบบการควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  บริษัทฯ ได้ดำเนินการควบคุมระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนข้อมูลภายใน ได้เป็นอย่างดี โดยในปี 2563 ไม่พบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทางที่ไม่เหมาะสมอย่างใด 

1. นางสาวสมจินตนา พลหริัญรัตน ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5599 และ / หรือ 
2. นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกลู ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5128 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เอกสารแนบ 6 หนา 5 

9. การทบทวนและการปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป เพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑและ

แนวทางปฏิบัติภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนสอดคลองกับขอกำหนด และหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และทิศทางขององคกรอยู เสมอ ซึ ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการปฏิบัติตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวน 

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง และรายคณะ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และภาพรวมเปนรายคณะ ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความเห็นที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่แลวเห็นวา ผลการประเมินตนเองและรายคณะอยูในเกณฑดีเยี่ยม ซึ่งแสดงใหเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติ

หนาที่บรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเพียงพอ ครบถวน และ

รายงานการประเมินประจำปใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  

( นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
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