
 

 

SIRAKORN PUBLIC COMPANY LIMITED 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 



 

 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
 

 
 
สารบญั           หน้าท่ี 

 สารจากคณะกรรมการบริษัท 1 

ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  

 1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 2 - 53 

 2.  การบรหิารจัดการความเสี่ยง 53 - 62 

 3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 62 - 79 

 4.  การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 80 - 84 

 5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูสำคัญอื่น 84 - 91 

ส่วนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการ  

 6.  นโยบายการกำกบัดูแลกจิการ  92 – 102 

 7.  โครงสร้างการกำกับดูแลกจิการ 103 – 123 

 8.  รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 124 – 133 

 9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 133 - 146 

ส่วนท่ี 3 งบการเงิน  

 10. ข้อมูลการเงินทีส่ำคัญ 147 – 224 

ส่วนท่ี 4 การรับรองความถูกต้อง  

 การรบัรองความถูกต้องของข้อมลู 225 - 226 

 เอกสารแนบ  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการ 

ของบริษัท 

227 - 235 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 236 - 237 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 238 - 240 

 และหัวหน้างานกำกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมิน 241 - 247 

 ราคาทรัพยส์ิน    

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  248 - 273 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 274 - 278 

 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 
 

สารจากคณะกรรมการบริษัท หน้า 1 

  
 
 

 
 
 
 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

 
ในปี 2565 ที่ผ่านมาสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้บรรเทาเบาบางลง การฉีดวัคซีนเพื่อควบคุมโรค

ครอบคลุมประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศไทยเราทำให้ความรุนแรงของโรคและความสูญเสียชีวิตจากโรคน้ีลดลงมาก  สภาพของ
ธุรกิจต่างๆ ในทุกภาคส่วนเริ่มกลับมาดำเนินงานอย่างเต็มรูปแบบ  กลุ่มบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) รวมบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมก็เช่นเดียวกัน เรามีความพร้อมและเร่งศักยภาพอย่างเต็มที่เพื่อสร้างผลการดำเนินงานที่ดี  
 แต่อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยที่สำคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อการดำเนินงานของบริษัทคือ การเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ของราคาวัตถุดิบหลักที่ใช้ในงานผลิตและงานบริการ ได้แก่ ปูน เหล็ก ลวดพีซี รวมถึงค่าน้ำมันรถขนส่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญส่ง
ผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ถึงแม่ว่าต้องดำเนินงานภายใต้อุปสรรคที่กำหนดได้ยาก  คณะกรรมการบริษัทม่ันใจว่าบริษัทฯ จะ
สามารถผ่านอุปสรรคเหล่าน้ีได้ ด้วยประสบการณ์ของกรรมการบริหารที่ดำเนินงานด้วยความมุงม่ัน ซ่ือสัตย์และรอบครอบ  รวมถึง
ผู้บริหารและพนักงานที่มีความสามารถจะขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองในทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม  
 สำหรับปี 2565 นับเป็นช่วงเวลาที่ยากลำบากอีกปีหน่ึงของบริษัท  ทั้งน้ีเน่ืองจากถึงแม้ว่าภาพรวมของผลการดำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท จะมีกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ 9.45 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปีก่อนประมาณ 62% ในขณะที่ผลการดำเนินงาน
เฉพาะกิจการคือ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) กลับมีผลขาดทุนสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ 10.89 ล้านบาท ซ่ึงสาเหตุสำคัญที่ทำให้
กำไรสุทธิลดลง เป็นผลมาจากราคาวัตถุดิบหลักประเภทปูน ลวดพีซี เหล็กเส้น และค่าน้ำมันรถปรับตัวสูงขึ้นมาก  ส่งผลให้มีอัตรา
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2.68% อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับ 1.77% ซ่ึงลดลงจากปี 2564  ประกอบกับปี 2566 กลุ่ม
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) มีความจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อดำเนินงานต่อเนื่องและการดำเนินงานของธุรกิจใหม่  
คณะกรรมการบริษัทจึงเสนอให้งดตั้งสำรองตามกฎหมายและงดการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2565  เน่ืองจากมีผล
ขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 
 กระผมในนามตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานกลุ่มบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่าน
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้ความเชื่อมั่น เชื่อใจ และให้ความสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา  ถือเป็น
กำลังใจสำคัญที่ทำให้พวกเราทุกคนมีความมุ่งม่ันทำงานเพื่อการเติบโตอย่างม่ันคงของบริษัทต่อไป 

 
 
 

( นายบัณฑิต  ชีวะธนรักษ์ ) 
ประธานกรรมการบริษัท 

สารจากคณะกรรมการบริษัทถึงผู้ถือหุ้น 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

เป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายชั้นนำในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง และในส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง จะเพิ่มสัดส่วนการตลาดในอุตสาหกรรมงานรับเหมาสายส่ง 
และสายจำหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เป  นผู้ผลิตผลิต ัณฑ ์คอนกรีตอ ัดแรงและผู้ร ับ เหมาก่อสร้างที่ม ุ่งเน ้นงานที่ม ี
ค ุณ าพและการ ห ้บริการที่ด ีเล ิศ  โดยย ึดม ั่น นการท างานอย ่างโปร่ง ส

 มุ่งเน ้นการผลิตผลิต ัณฑ์ที่มีค ุณ าพโดยมีการตรวจสอบกระบวนการ ห้ ด้ตามมาตร านและเรียนรู้
เทคโนโลยี หม่ ที่จะสามารถน  ามา ช้ นการผลิต ด้อย่างสม่ าเสมอ

 แสวงหาโอกาส นการขยายธุรกิจโดยอาศัยความรู้ความเช่ียวชา และประสบการณ์ที่มีอยู่
  ช้ความสามารถอย่างเต มที่ นการท าก า รเพื่อตอบแทนผู้ถือหุ้น และดูแลผู้มีส่วน ด้ส่วนเสียทุก   ายด้วย

ความเป นธรรม
 ต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ันทั ง าย นองค์กรและระหว่างผู้มีส่วน ด้ส่วนเสียทุก   าย

ผลิตงานค ุณ าพและบริการที่ด ีเล ิศ  ด้วยองค ์กรที่ผูกพ ันดั่งครอบครัว
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคั  

พัฒนาการที่สำคัญของบริษัทในช่วงที่ผ่านมาสรุปได้ดังน้ี 

 

         
    

    
    

    
    

 จัดตั้งวันท่ี 18 ธันวาคม 2532 ด้วย
ทุนจดทะเบียน เริ่มแรกจ านวน 2.5
ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตเสา
ไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง

 เข้าลงทุนในบริษัท สี่ เอ คอนกรีต
จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ49.33 โดย
โรงงานตั้งอยู่ท่ีจังหวัดสงขลา

 เริ่มประกอบธุรกิจรับเหมาระบบสาย
จ าหน่ายและสายส่งไฟฟ้าของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีโครงการแรกคือ
โครงการก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์
ระบบไฟฟ้า จังหวัดชุมพร มูลค่า
72.5 ล้านบาท

 ได้เข ้าซื้อหุ้นจากผู้ถ ือหุ้นเดิม
ของบริษัท สี่ เอ คอนกรีต
จ ากัดท้ังหมด ท าให้สัดส่วนการ
ถือหุ้นเท่ากับ99.99%

 เริ่มประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างโยธา มีโครงการแรก
คือ โครงการก่อสร้างอาคาร
เอนกประสงค์ มหาวิทยาลัย
ราช ภัฎ นครปฐมจังหวัด
นครปฐม มูลค่า 68.5 ล้าน
บาท

 เริ่มประกอบธุรกิจรับเหมาระบบสาย
ส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตมี
โครงการแรกคือ โครงการ 230   
จันทบุร-ีตราด มูลค่าประมาณ
92.55 ล้านบาท

 เข้าซื้อหุ้นท้ังหมดของบริษัท
ศิริกมล คอนสตรัคชั่น จ ากัด จาก
ครอบครัวหรรษ์หิรัญเพ่ือลดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

 แปรสภาพเป็นมหาชนจ ากัด
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 172 .33

ล้านบาท เป็น230.00 ล้านบาท

หมายเหต ุ
 ด าเนินกิจการค้าร่วมกับบริษัทคินเดน คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (ประเทศญ่ีปุ่น)

    
    

 บริษัทเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่
ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก
จ านวน 115 348.120 หุ้น

 พ ษภาคม จ าหน่ายหุ้นสามัญ บริษัท
ศิริกมล คอนสตรัคชั่นจ ากัด คืนให้กับผู้
ถือหุ้นเดิม ท าให้สิ้นสภาพการเป็น
บริษัทย่อย

 สิงหาคม จัดตั้งบริษัท เอสเค พาวเวอร์
คอนสตรัคชั่น จ ากัด โดยเข้าถือหุ้น100%
เพ่ือสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท

    

 ตุลาคม เข้าร่วมทุนในบริษัท ซีไอจี บลโูซลูชั่นส์
จ ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25

 ธันวาคม เข้าร่วมทุนในบรษัท อาเลน่า ดีเวล
ลอปเม้นท์ จ ากัด โดยเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ
25 วันท่ีจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท18 มกราคม
2566
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 

 าพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อย : ⚫ บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด จัดตั้งขึ้นเม่ือ 14 พ ศจิกายน 2538 ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีตอัดแรง เช่น เสาไฟฟ้า คอนสปัน และเสาตอม่อ เป็นต้น ให้แก่กลุ่มลูกค้าในเขตภาคใต้ โดยตั้งอยู่ที่อำเภอเทพา จังหวัด
สงขลา และได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 3 เน่ืองจากตั้งในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้ 

        ⚫ บริษัท บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด ตั้งขึ้นเม่ือ 26 สิงหาคม 2564 ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
โยธา  สายส่ง และสายจำหน่ายไฟฟ้าขนาดเล็กแก่กลุ่มลูกค้าทั่วไปทั้งในส่วนราชการและเอกชน โดยในช่วงแรกของการดำเนินงาน
จะเน้นรับงานรับเหมาก่อสร้างขนาดเล็กที่มีมูลค่าไม่เกิน 30 ล้านบาท  ปัจจุบันรับงานก่อสร้างทั่วไปโดยเน้นร่วมดำเนินงานในรูป
ของกิจการค้าร่วมและกิจการร่วมค้า 
บริษัทร่วม :  ⚫  บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด จัดตั้งเมื่อ 14 สิงหาคม 2563  มีบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  เป็นบริษัท
ใหญ่ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 74.97 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)  ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25 ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ 

โครงสร้างกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ศิรกร จ ากัด (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 230 ล้านบาท 

ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต รับเหมาก่อสร้างโยธา  

สายส่ง และสายจ าหน่ายไฟฟ้า 

บริษัทย่อย : บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จ ากัด 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 20.00 ล้านบาท 

ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

บริษัทย่อย : บริษัท เอสเค พาวเวอร ์ 
คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 0.25 ล้านบาท 

รับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่ง และสายจ าหน่าย 

ไฟฟ้าขนาดเล็ก 

บริษัทร่วม : บริษัท ซีไอจี บลูโซลูช่ันส์ จ ากัด 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  0.25 ล้านบาท 

ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑแ์ละช้ินส่วนเครื่องปรับอากาศ 

99.99% 99.99% 

25.00% 
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment - 
MAI) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  จำนวน 230 ล้านบาท ทุนที่เรียกชำระแล้ว จำนวน 230 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 460 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (บริษัทมีหุ้นสามัญประเภทเดียว และไม่มีโครงการออกหลักทรัพย์ประเภทอ่ืน) 

1.4.1 ผู้ถือหุ้น 
กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ ที่มีรายชื่อปรากฏตามวันกำหนดสิทธิ (RD) การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น (XM) 

เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2566 ประกอบด้วย 

ลำดับท่ี กลุ่มผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2566 

จำนวนหุ้นท่ีถือ % ของจำนวนหุ้นทั งหมด 

1 กลุ่มตั งนุกูลกิจ 143,463,700 31.188% 
 

นาง อมรวรรณ ตั้งนุกูลกิจ1 32,670,200   7.102% 
 

นาง ศรีเพ็ญ อสิปัญญา1 16,000,000 3.478% 
 

นางสาว คล้องขวัญ ตั้งนุกูลกิจ1 16,000,000 3.478% 
 

นางสาว นภัสชล ตั้งนุกูลกิจ1 16,000,000 3.478% 
 

นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ 18,151,300 3.946% 
 

นาง จงศิริ ล้อกาญจนรัตน์1 16,378,800 3.561% 
 

นาย ศิระ ตั้งนุกูลกิจ1 13,650,000 2.967% 
 

นางสาว จุฬธิดา ตั้งนุกูลกิจ ปิ่นอ่อน1 11,294,400 2.455% 
 

นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ1 1,527,400 0.332% 
 

นายสมพงศ์ ณ ตะก่ัวทุ่ง1 597,200 0.130% 
 

นาย ยงยศ ล้อกาญจนรัตน์1 597,200 0.130% 
 

นางสาว ชุติมา ล้อกาญจนรัตน์1 597,200 0.130% 

2 กลุ่มกิตติวร ัทร 39,588,300 8.606% 
 

นาย ไพบูลย์ กิตติวรภัทร 10,663,200 2.318% 
 

นางสาว จุฑารัตน์ กิตติวรภัทร2 6,424,500 1.397% 
 

นาย ภัทรพงศ์ กิตติวรภัทร2 3,545,200 0.771% 
 

นางสาว เนตรนภิส กิตติวรภัทร2 7,699,800 1.674% 
 

นางสาว ยุพิน กิตติวรภัทร2 3,129,600 0.680% 

 นางศิรินุช  จงวัฒนา2 5,700,000 1.239% 
 

นางสาว พิสชาภา กิตติวรภัทร2 280,000 0.061% 
 

นาง ศรีภัทรา ชัยวิรัตนะ2 1,186,000 0.258% 
 

นางสาว อติภา กิตติวรภัทร2 240,000 0.052% 
 

นางสาว พรชนก กิตติวรภัทร2 240,000 0.052% 
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ลำดับท่ี กลุ่มผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2566 

จำนวนหุ้นท่ีถือ % ของจำนวนหุ้นทั งหมด 
 

นาย สมภพ กิตติวรภัทร2 240,000 0.052% 
 

นาย สราวุธ กิตติวรภัทร2 240,000 0.052% 

3 นางสาว อนั  า พุ่มเสนาะ 29,300,000 6.370% 

4 กลุ่มศิรินิรันดร ์ 19,820,400 4.309% 
 

นาง ดารณี ไชยพาณิชพันธ์ุ 14,000,000 3.043% 
 

นาง ศุพมาศ ศิรินิรันดร์ 140,000 0.030% 
 

นางสาว วรัญญา ศิรินิรันดร์ 2,997,000 0.652% 
 

นางสาว สม ทัย ศิรินิรันดร์ 2,683,400 0.583% 

5 นายวินัย  มโหฬารกิจ 7,393,400 1.607% 

6 นายชยพล  วัฒนธรรม 6,053,300 1.316% 

7 นางสาวกัลยารัตน ์  เครือวัลย์ 5,000,000 1.087% 

8 นายบุ เลิศ  เอี ยวพรชัย 4,206,600 0.914% 

9 นางสาวมาลินี  รังสิยวัฒน์ 3,888,200 0.845% 

10 นายนิธิกร  สายเจริ  3,851,600 0.837% 

11 ผู้ถือหุ้นอื่น  (จำนวน 3,498 ราย)3 197,434,500 42.921% 

รวมจำนวนหุ้น (ผู้ถือหุ้นทั งหมด 3,533 ราย) 460,000,000 100.000% 

หมายเหตุ           1 มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือสมรสหรืออดีตคู่สมรส กับนายภากร ตั้งนุกูลกิจ และ/หรือนายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ ซ่ึงเป็นกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารของบริษัท 

2 มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือสมรส กับนายไพบูลย์ กิตติวรภัทร ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 
3 ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและพนักงาน โดยที่ไม่มีผู้ใดถือหุ้นเกินร้อยละ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 8 

1.4.2 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร (ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2566) 

กรรมการ 

รายชื่อ 
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

ของตนเอง 
คู่สมรส/ 

บุตรท่ียัง ม่บรรลุนิติ าวะ 
เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างรอบบั ชี 
1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ - - - 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน - - - 

3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต - - - 

4. นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ - - - 
5. นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 1,527,400 16,000,000 - 

6. นายไพบูลย์ กิตติวรภัทร 10,663,200 - - 

7. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 18,151,300 - 352,000 

ผู้บริหาร 

รายชื่อ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

ของตนเอง 
คู่สมรส/ 

บุตรท่ียัง ม่บรรลุนิติ
 าวะ 

เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างรอบ

บั ชี 

1. นายชยพล  วัฒนธรรม 6,053,300 - - 

2. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ 1,710,000 - - 
 
1.4.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

หุ้นบุริมสิทธิ - ไม่มี - 
หุ้นกู้  - ไม่มี - 

 
1.4.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
บริษัทฯ ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองอ่ืน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำเป็นในการใช้เงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง
กับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่าบริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนิน
ธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เห็นสมควร 

ทั้งน้ี มติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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1.5 การดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
กลุ่มบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ประกอบไปด้วยบริษัทใหญ่ : บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย : บริษัท สี่ เอ คอนกรีต 
จำกัด และ บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด บริษัทร่วม : บริษัทซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด  (“กลุ่มบริษัท”) มีลักษณะ
การประกอบธุรกิจ แบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย 

1. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ , ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ 
2. ให้บริการรับเหมาก่อสร้างและงานบริการอ่ืนๆ 

โครงสร้างราย ด้ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ในปี 2563-2565 มีรายละเอียดดังน้ี 

โครงสร้างราย ด ้

งบการเงินรวม 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ราย ด้จากการขาย       
ราย ด้จากการขายเสา ฟฟ้าคอนกรีต 
และผลิต ัณฑ์คอนกรีตที่เกี่ยวข้อง 

      

- รายได้จากการขายเสาไฟฟ้า 323.17 51.78 242.04 38.21 226.60 40.39 
- รายได้จากการขายเสาตอม่อ 22.91 3.67 26.08 4.12 11.20 2.00 
- รายได้จากขายฐานราก 17.57 2.82 33.42 5.28 7.84 1.40 
- รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีต
อื่นๆ 

12.70 2.03 16.09 2.54 11.80 2.10 

รวมราย ด้จากการขายเสา ฟฟ้าคอนกรีต
และผลิต ัณฑ์คอนกรีตที่เกี่ยวข้อง 

377.35 60.47 317.63 50.14 257.46 45.89 

ราย ด้จากการขายเสาเข ม และแผ่นพื น
สะพาน 

      

- รายได้จากการขายเสาเข็ม 28.92 4.63 56.06 7.90 46.90 8.36 
- รายได้จากการขายแผ่นพื้นสะพาน 0.00 0.00 4.52 0.71 4.52 0.81 

รวมราย ด้จากการขายเสาเข ม 
และแผ่นพื นสะพาน 

28.92 4.63 60.58 9.56 51.42 9.17 

- รายได้จากการขายและบริการอื่นๆ 14.53 2.33 5.46 0.86 2.33 0.42 

รวมราย ด้จากการขาย 14.53 2.33 383.67 60.57 311.21 55.47 

2. ราย ด้จากงานรับเหมาก่อสร้าง       
- รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างสายส่ง
และสายจำหน่ายไฟฟ้า 

201.16 32.23 200.50 31.65 196.29 34.98 

- รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างโยธา 0.00 0.00 49.06 7.74 50.89 9.07 

รวมราย ด้จากงานรับเหมาก่อสร้าง 201.16 32.23 249.56 39.40 257.84 44.05 

3. ราย ด้อื่น* 3.12 0.50 0.24 0.04 2.69 0.48 

รวม 624.08 100.00 633.48 100.00 561.08 100.00 
หมายเหตุ * รายได้อ่ืน เช่น รายได้จากดอกเบ้ียรับ-ธนาคาร และรายได้จากการขายสินทรัพย์ เป็นต้น 
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1.6 ลักษณะผลิต ัณฑ์และบริการ 

1.6.1 ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิต ัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่าง  

บริษัทและบริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด (“สี่ เอ”) ดำเนินกิจการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ เช่น 
เสาไฟฟ้า เสาเข็ม เสาตอม่อ ฐานราก แผ่นพื้นสะพาน เป็นต้น ให้แก่กลุ่มลูกค้าภาครัฐและภาคเอกชนเป็นหลัก โดยบริษัท และสี่ เอ 
จะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบในการผลิต เช่น ปูนซีเมนต์ผง ลวดเหล็กกล้า เหล็กเส้น หิน  ทราย เป็นต้น และเริ่มต้นกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ ตามรูปแบบ มาตรฐานการผลิตต่างๆ ได้แก่ มาตรฐานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และมาตรฐาน
อุตสาหกรรม (มอก.) เป็นต้น ซ่ึงกระบวนการผลิตทั้งหมดของบริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ทั้งน้ี บริษัท 
และสี่ เอ จะดำเนินการผลิตและจัดจำหน่ายผ่านโรงงานทั้ง 6 แห่ง ซึ่งครอบคลุมพื้นที่การจัดจำหน่ายทั่วประเทศ ได้แก่ จังหวัด
ชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธ์ุ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดสงขลา และจังหวัดลำปาง โดยจัดส่งให้แก่ลูกค้าจากโรงงานที่
ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับสำนักงานของลูกค้าหรือสถานที่ที่ลูกค้ากำหนด 

ลักษณะผลิต ัณฑ์แบ่งตามประเ ทคอนกรีตอัดแรง ดังนี  

1) เสา ฟฟ้าคอนกรีตอัดแรงและผลิต ัณฑ์คอนกรีตท่ีเกี่ยวข้องกับการ ฟฟ้าส่วน ูมิ าค 

⚫ เสา ฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง (Pre-Stressed Concrete Pole) ผลิตภัณฑ์เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ มี
หลากหลายขนาดเพื่อตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้าโดยเฉพาะการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในการขยายระบบสายส่งและสาย
จำหน่ายไฟฟ้าทั่วประเทศ ใช้สำหรับติดตั้งสายไฟฟ้าระบบจำหน่ายแรงสูง โดยเสาขนาดเล็กจะรองรับการจำหน่ายไฟฟ้ าขนาด 
22-33 กิโลโวลต์ และเสาไฟฟ้าขนาดใหญ่จะรองรับการจำหน่ายแรงไฟฟ้าขนาด 115 กิโลโวลต์ มีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังน้ี 

รายการ 
ความยาว 
(เมตร) 

ขนาดโคนเสา 
(มิลลิเมตร) 

ขนาดปลายเสา 
(มิลลิเมตร) 

ความต้านทาน1 
โมเมนต์ ช้งาน 

โมเมนต์2 
สูงสุด 

เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง 
(Pre-stressed Concrete 
Pole) 

8 200 x 200 120 x 120 760 2,280 

9 210 x 210 120 x 120 1,070 3,210 

12 240 x 270 150 x 150 2,550 7,650 
14 300 x 305 160 x 200 3,590 10,770 

22 440 x 440 250 x 250 18,000 36,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 
1  ค่าวดัความแข็งแรงของเสาไฟฟ้า เพ่ือวัดความต้านทานโมเมนต์ใช้งาน (Working Moment) ทั้งสองด้านของเสาที่ระดับดิน 
2  ค่าวดัความแข็งแรงของเสาไฟฟ้า  เพ่ือวัดความสามารถรับโมเมนต์สูงสดุ (Ultimate Breaking Moment) 
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⚫ เสาตอม่อ ฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง (Pre-Stressed Concrete Stub) ผลิตภัณฑ์เสาตอม่อคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ มี
หลากหลายขนาด ใช้สำหรับรับแรงอัดและยึดเสาไฟฟ้าซ่ึงจะถูกฝังอยู่ในดิน มีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังน้ี 

รายการ 
ความยาว 
(เมตร) 

ขนาดโคนเสา 
(มิลลิเมตร) 

ขนาดปลายเสา 
(มิลลิเมตร) 

ความต้านทาน 
โมเมนต์ ช้งาน 

โมเมนต์ 
สูงสุด 

เสาตอม่อไฟฟ้าคอนกรีตอัด
แรง 
(Pre-Stressed Concrete 
Stub) 

3.50-5.50 250 x 250 250 x 250 1,470 4,410 

4.50-6.50 300 x 300 300 x 300 3,300 9,900 

4.50-6.50 350 x 350 350 x 350 4,700 14,100 

8.50-14.00 440 x 440 440 x 440 10,000 20,000 
 

                   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                           รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

⚫  านเสา ฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง (Pre-Stressed Concrete Footing) ผลิตภัณฑ์ฐานเสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ 
เอ มีหลากหลายขนาด ใช้สำหรับเสาไฟฟ้าขนาด 22 เมตร เพื่อใช้เป็นฐานที่ยึดระหว่างเสาเข็มที่ปักลงบนดินและเสาไฟฟ้าเพื่อให้
เสาไฟฟ้าที่ถูกติดตั้งสามารถรับน้ำหนักและแรงเหว่ียงได้อย่างเหมาะสม มีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังน้ี 

รายการ 
ขนาด ระดับผิวจราจร

ถึงดินเดิม (เมตร) กว้าง ยาว สูง 

ฐานเสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง 
Pre-Stressed Concrete Footing 

0.90 
0.90 

2.20 
1.10 

2.30 
3.00 

1.00 
2.00 
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รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 
⚫ คอนสปันคอนกรีตอัดแรง (Pre-Stressed Concrete Cross – Arm) ผลิตภัณฑ์คอนสปันคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ 

มีหลากหลายขนาด ใช้สำหรับเป็นส่วนประกอบที่รองรับการติดตั้งลูกถ้วยแรงสูงบนเสาไฟฟ้าตามท้องถนน มีรายละเอียด
ผลิตภัณฑ์ดังน้ี 

รายการ 
ความยาว 
(เมตร) 

ขนาดโคนเสา 
(มิลลิเมตร) 

ขนาดปลายเสา 
(มิลลิเมตร) 

ความต้านทาน 
โมเมนต์ ช้งาน 

โมเมนต์ 
สูงสุด 

คอนสปันคอนกรีตอัดแรง 2.5 100 x 100 100 x 100 265 795 

(Pre-Stressed Concrete 3.2 100 x 100 100 x 100 265 795 

 Cross-Arm) 2 120 x 120 120 x 120 450 1,350 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 

⚫ คานคอนกรีตอัดแรง (P.C. Beam) ผลิตภัณฑ์คานคอนกรีตอัดแรงของบริษัท และสี่ เอ ใช้สำหรับเป็นส่วนประกอบที่รองรับ
หม้อแปลงไฟฟ้าบนเสาไฟฟ้าตามท้องถนน จะถูกติดตั้งบนเสาไฟฟ้า มีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังน้ี 

รายการ 
ความยาว 
(เมตร) 

ขนาดโคนเสา 
(มิลลิเมตร) 

ขนาดปลายเสา 
(มิลลิเมตร) 

ความต้านทาน 
โมเมนต์ ช้งาน 

โมเมนต์ 
สูงสุด 

คานคอนกรีตอัดแรง 3.55 150 x 250 150 x 250 1,200 3,600 

(P.C. Beam)      
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รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 
2) เสาเข มคอนกรีตอัดแรงตามมาตร านอุตสาหกรรม (มอก.396-2549) 

เสาเข็มคอนกรีตอัดแรง ใช้กับการก่อสร้างฐานรากโครงสร้างต่างๆ เช่น อาคารสิ่งปลูกสร้าง และเขื่อน ซ่ึงจะตอกฝังลงไป
ในชั้นดินเพื่อรองรับน้ำหนักของสิ่งปลูกสร้างต่างๆ  สำหรับขนาดและความยาวของเสาเข็มจะขึ้นอยู่กั บความสามารถในการรับ
น้ำหนักที่ต้องการ ประกอบกับลักษณะดินของสถานที่ก่อสร้าง ซึ่งต้องอาศัยการคำนวณโดยวิศวกร  ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์เสาเข็มของ
บร ิษัท และสี ่  เอ ผลิตข ึ ้นภายใต ้ข ้อกำหนดและมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก. 396-2549) ของสำนักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
 
⚫ เสาเข มคอนกรีตอัดแรงรูปตัว อ (Pre-Stressed Concrete – I Shape Pile) มีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังน้ี 

ขนาด พื นท่ีหน้าตัด เส้นรอบรูป น ำหนัก ความยาวสูงสุด น ำหนักปลอด ัย 

(เซนติเมตร) (เซนติเมตร) (เซนติเมตร) (กิโลกรัม/เมตร) (เมตร) (ตัน) 
18 x 18 230 86 55 14 7 - 15 
22 x 22 358 108 86 21 20 – 25 
26 x 26 480 128 115 22 30 – 35 
30 x 30 585 142 140 23 40 – 45 
30 x 30 660 140 158 23 40 – 45 
35 x 35 868 166 208 25 50 – 60 
40 x 40 1,240 194 297 25 60 – 75 

 
 

 

 

 

 

 

รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
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⚫ เสาเข มคอนกรีตอัดแรงรูปสี่เหลี่ยม (Pre-Stressed Concrete – Square Shape Pile) มีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังน้ี 

ขนาด พื นท่ีหน้าตัด เส้นรอบรูป น ำหนัก ความยาวสูงสุด น ำหนักปลอด ัย 

(เซนติเมตร) (เซนติเมตร) (เซนติเมตร) (กิโลกรัม/เมตร) (เมตร) (ตัน) 

18 x 18 324 72 78 14 20 – 25 

22 x 22 484 88 116 21 25 – 30 

26 x 26 676 104 162 21 40 – 45 

30 x 30 900 120 216 23 45 – 50 

35 x 35 1,225 140 294 24 50 – 60 

40 x 40 1,600 160 384 25 60 – 80 

45 x 45 2,025 180 486 28 70 – 120 

52.5 x 52.5 2,756 210 662 24 80 – 150 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 
3) แผ่นพื นสะพาน 

⚫ แผ่นพื้นสะพาน (Plank Girder) มีวัตถุประสงค์การใช้งานเพื่อการก่อสร้างสะพาน โดยผลิตภัณฑ์แผ่นพื้นสะพานของบริษัท และสี่ 
เอ มีหลากหลายขนาดเพื่อตอบสนองความต้องการใช้งานตามขนาดของสะพาน 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
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4) ผลิต ัณฑ์คอนกรีตตามแบบมาตร านต่าง  เช่น 
⚫ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
⚫ กรมโยธาธิการและผังเมือง 
⚫ กรมทางหลวง 
⚫ กรมชลประทาน 
⚫ ตามแบบและมาตรฐานที่ลูกค้ากำหนด 

     

 

รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 
1.6.2 ธุรกิจ ห้บริการรับเหมาก่อสร้าง และงานบริการอื่น  

บริษัทดำเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างงานโยธา เช่น งานอาคาร งานเขื่อนป้องกันตลิ่งหรือกำแพงกันดิน งานสะพาน
คอนกรีต เป็นต้น และรับเหมาก่อสร้างงานระบบสายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า ซึ่งลูกค้าของบริษัทมีทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาแรงงานที่มีประสบการณ์ในแต่ละด้านเข้ามารับจ้างทำงาน เช่น งานก่อสร้างฐานราก งาน
โครงสร้างอาคาร งานสถาปัตยกรรม และงานระบบประกอบอาคาร เป็นต้น ซึ่งจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร 
และทีมงานของบริษัท ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อให้งานการก่อสร้างเป็นไปตามข้อกำหนดของ
สัญญา และสามารถส่งมอบงานได้ภายในกำหนดตามสัญญาในแต่ละงวดจนกระทั ่งสามารถส่งมอบงานรับเหมาก่ อสร้างให้กับ
เจ้าของโครงการได้ภายในกำหนดของสัญญา รวมทั้งดำเนินการอื่นๆ ในส่วนที่เป็นข้อผูกพันตามสัญญาให้เรียบร้อย  นอกจากน้ี 
บริษัทยังให้บริการตอกเสาเข็มแก่ลูกค้าที่สั่งซ้ือผลิตภัณฑ์เสาเข็มของบริษัทเพื่อเป็นการส่งเสริมและเพิ่มโอกาสในการขายผลิตภัณฑ์
ให้แก่บริษัท โดยบริษัทจะดำเนินการจ้างผู้รับเหมาและเช่าเครื่องปั้นจ่ันและมีทีมงานของบริษัทคอยควบคุมการตอกเสาเข็ม 

อน่ึง บริษัท เอสเคพาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (“เอสเคพาวเวอร์”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบธุรกิจ
รับเหมาเฉพาะงานก่อสร้างโยธาและระบบไฟฟ้าขนาดเล็ก โดยจะเน้นให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานแก่ลูกค้าทั่วไปทั้งราชการและ
เอกชน โดยงานที่เอสเคพาวเวอร์รับจะมีมูลค่าโครงการขนาดเล็กไม่เกิน 30 ล้านบาท ปัจจุบันรับงานก่อสร้างทั่วไปโดยเน้นร่วม
ดำเนินงานในรูปของกิจการค้าร่วมและกิจการร่วมค้า 
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ลักษณะการ ห้บริการแบ่งตามประเ ทการ ห้บริการ ดังนี  

1) รับเหมาก่อสร้างงานโยธา 

⚫ บริษัทและเอสเคพาวเวอร์ ให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานโยธา รวมถึงงานปรับปรุงอาคารจากผู้ว่าจ้าง ซ่ึงมีหลายประเภท อาทิ 
เขื่อนป้องกันตลิ่ง อาคารสำนักงาน และอาคารเรียน เป็นต้น โดยบริษัทและเอสเคพาวเวอร์ ให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานโยธา 
ตามแบบที่ลูกค้ากำหนด 

ตัวอย่างงานประเ ทต่าง   นการ ห้บริการรับเหมาก่อสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ 
ดำเนินการ

โดย 

มูลค่า
โครงการตาม

สั  า  
(ล้านบาท) 

ปีท่ีดำเนินการ 

งานก่อสร้าง 
อาคารโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ศิรกร 92.021 2556-2557 

อาคารศูนย์ปฏิบัตกิารเคมี การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ศิรกร 37.81 2557 

เข่ือนป้องกันตล่ิงริมคลองหลวง 

จังหวัดชลบุรี 
สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง ศิรกร 13.81 2558-2559 

อาคารเอนกประสงค์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก วิทยาเขตจันทบุร ี
ศิรกร 68.88 2559-2561 

เข่ือนป้องกันตล่ิงริมวัดโตนด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศิรกร 11.93 2560-2561 

เข่ือนป้องกันตล่ิงบ้านพระงาม จังหวัดสิงห์บุรี ศิรกร 19.20 2560-2561 

เข่ือนป้องกันตล่ิงริมแม่น้ำน้อย 
สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง

จังหวัดอ่างทอง 
ศิรกร 18.32 2560-2562 

งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าบ้านใหม่ 2 

จังหวัดปทุมธานี 
บริษัท ซี.ไอ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ศิรกร 44.66 2560-2563 

งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าพระพุทธบาท 

จังหวัดสระบุรี 
บริษัท ซี.ไอ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ศิรกร 29.81 2560-2562 

ปรับปรุงลานจอดและระบบไฟฟ้า 

สนามเฮลิคอปเตอร์ กรมทหารราบที่ 11 
กรมยุทธโยธาทหารบก ศิรกร 11.15 2561-2562 

งานเข่ือนป้องกันตล่ิงบริเวณคลองโพธิ์ 

จังหวัดนนทบุรี 
จังหวัดนนทบุรี ศิรกร 8.8 2561-2563 

ปรับปรุงประสิทธิภาพสนามเฮลิคอปเตอร์ 

กองพลทหารม้าที่ 2 
กรมยุทธโยธาทหารบก ศิรกร 11.84 2562 

เข่ือนป้องกันตล่ิง บริเวณคลองเกลือ ที่ทำการปกครอง อำเภอปากเกร็ด ศิรกร 8.53 2561-2562 

งานกำแพงกันดิน รั้ว ระบบระบายน้ำ 

สถานีไฟฟ้าวังน้อย 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ศิรกร 18.67 2562-2563 

งานเข่ือนป้องกันตล่ิง คลองอ้อมนนท์ จังหวัดนนทบุรี ศิรกร 13.68 2563 
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ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ 
ดำเนินการ

โดย 

มูลค่า
โครงการตาม

สั  า  
(ล้านบาท) 

ปีท่ีดำเนินการ 

งานภูมิสถาปัตยกรรม โรงไฟฟ้าพระนครใต้ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ศิรกร 65.38 2563-2565 

งานจัดหานำเข้าวัสดุหลังคา MANGO 

BKK060 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 

จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ ่
ศิรกร 39.76 2565-2566 

1 โดยทั่วไป จะสามารถเข้ารว่มประมูลโครงการก่อสร้างอาคาร เป็นมูลค่า 2 เท่าจากผลงานในอดีต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

ภาพตัวอย่างงานรับเหมาก่อสร้างอาคาร/สิ่งปลูกสร้าง 

 
2) รับเหมาก่อสร้างงานสายส่งและสายจำหน่าย ฟฟ้า 

⚫ บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานสายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้าตามแบบที่ลูกค้ากำหนด 

ตัวอย่างงานประเ ทต่าง   นการ ห้บริการรับเหมาก่อสร้างงานสายส่งและสายจำหน่าย ฟฟ้า 

ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ 
มูลค่าโครงการตาม

สั  า 
(ล้านบาท) 

ปีท่ี
ดำเนินการ 

งานก่อสร้าง 
งานปรับปรุงระบบจำหน่ายเคเบ้ิลใต้ดิน เขต 1 ภาคกลาง Lot 12 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 72.74 2558-2559 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ สถานีไฟฟ้าโป่งน้ำร้อน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 4.68 2559-2560 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 230 กิโลโวลต์ TS12-L-04 

จังหวัดจันทบุรี – ตราด 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 157.00 

2559-
ปัจจุบัน 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ อรัญประเทศ 1 จังหวัดสระแก้ว การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 22.75 2560-2561 
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ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ 
มูลค่าโครงการตาม

สั  า 
(ล้านบาท) 

ปีท่ี
ดำเนินการ 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ บ้านโพธิ์ – หัวสำโรง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 11.65 2560-2561 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ สถานีไฟฟ้าป่าบอน จังหวัดพัทลุง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 6.94 2560 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ สถานีไฟฟ้าศรีสะเกษ1 

สถานีไฟฟ้าราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 15.12 2561-2562 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ สถานีไฟฟ้าเดชอุดม 

จังหวัดอุบลราชธานี 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 65.39 2561-2562 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ สถานีไฟฟ้าปะทิว 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 23.85 2562 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ สถานีไฟฟ้าหนองฉาง – สถานีไฟฟ้า

บ้านไร ่จังหวัดอุทัยธาน ี
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 82.02 2562-2563 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ สถานีไฟฟ้าชัยภูมิ - สถานีไฟฟ้าบัวใหญ่ 

จังหวัดชัยภูมิ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 41.53 2562-2563 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ 

สถานีไฟฟ้าลาดบัวหลวง- สถานีไฟฟ้าสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 3.60 2563 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ สถานีไฟฟ้าแก่งคอย 

จังหวัดสระบุรี 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 40.66 2563-2564 

ปรับปรุงสายส่งไฟฟ้าระบบ 33 กิโลโวลต์ เป็นเคเบ้ิลใต้ดิน 

จังหวัดสงขลา 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 17.38 2563 

งานเคเบ้ิลใต้ดิน รองรับรถไฟฟ้าความเร็วสูง 

จังหวัดชลบุรี 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 17.64 2563-2564 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 115 กิโลโวลต์ (เสาโครงเหล็ก) 

จังหวัดกาญจนบุรี 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 6.15 2563-2564 

สายส่งไฟฟ้าระบบ 230 กิโลโวลต์ (4 วงจร) 

จังหวัดจันทบุรี - ตราด 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 85.03 2563-2564 

งานเคเบ้ิลใต้ดิน กฟต.2 จ.นครศรีธรรมราช  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 11.48 2564 

งานเคเบ้ิลใต้ดิน จ.เพชรบุร ี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 50.44 2564-2565 

งาน 115 เควี เสาโครงเหล็ก จ.นครสวรรค ์ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 8.44 2564-2565 

งานเคเบ้ิลใต้ดิน จ.อุทัยธาน ี การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 30.09 2564-2565 

งานเคเบ้ิลใต้ดิน กฟต.1 ระนอง ชุมพร ราชบุร ี การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 121.91 2564-2565 

ก่อสร้างปรับปรุงระบบไฟฟ้า จ.อุทัยธานี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 3.04 2565 

ปรับปรุงระบบ 22 เควี สฟ. เสิงสาง-แยกปะคำ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 13.71 2565-2566 

งานก่อสร้างระบบ จำหน่าย อ.โพทะเล จ.พิจิตร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 27.00 2565-2566 

งาน 115 KV. สฟ . สฟ.แหลมงอบ จ.ตราด การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 58.25 2565-2566 

งาน 115 KV.  สฟ. เสิงสาง - ละหารทราย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 129.22 2565-2566 
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ภาพตัวอย่างโครงการก่อสร้างสาส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า 

 
3) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิต ัณฑ์และชิ นส่วนเครื่องปรับอากาศ 
       ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 
ลักษณะของผลิต ัณฑ์ 

1. คอยล์ 

บริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์นำเย็น 

(Chilled Water Coil) ซ่ึงเป็นชิ้นส่วนหลักในเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และ อุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/ความเย็น

ประเภทอ่ืนๆ 
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ลักษณะการทำงานของคอยล์เย็นและคอยล์ร้อนจะทำหน้าที่ต่างกัน โดยคอยล์เย็นซ่ึงมีสารทำความเย็นไหลเวียนอยู่

ภายใน จะทำหน้าที่ดูดความร้อนจากลมที่คอยล์  ทำให้ลมผ่านออกมาเป็นลมเย็น ในขณะที่คอยล์ร้อนจะทำหน้าที่ระบายความ

ร้อนจากสารทำความเย็น ที่ไหลเวียนออกจากคอยล์เย็นด้วยลมที่ผ่านคอยล์ร้อน สำหรับคอยล์น้ำเย็นจะมีลักษณะการทำงาน

เช่นเดียวกับคอยล์เย็น เพียงแต่ใช้น้ำเย็นเป็นสื่อกลางแทนสารทำความเย็น โดยปกติถ้าเป็นเครื่องปรับอากาศชนิดแยกส่วน 

(Split Type) ส่วนที่เป็นคอยล์เย็นซ่ึงเป็นส่วนประกอบใน Fan Coil Unit จะถูกติดตั้งอยู่ภายในห้องหรืออาคาร ขณะที่คอยล์

ร้อนซ่ึงเป็นส่วนประกอบอยู่ใน Condensing Unit จะถูกติดตั้งอยู่ภายนอกห้องหรืออาคาร  

ส่วนประกอบหลักท่ี ช้ นการผลิตคอยล์เย น คอยล์ร้อน และคอยล์น ำเย น ประกอบด้วย 

- ท่อทองแดง : เป็นอุปกรณ์ที่ใช้เป็นทางเดินของสารทำความเย็นสำหรับคอยล์เย็นและคอยล์ร้อน หรือน้ำเย็น

สำหรับคอยล์น้ำเย็น ท่อทองแดงที่ใช้ในการผลิตคอยล์แต่ละขนาด จะมีเส้นผ่าศูนย์กลางแตกต่างกัน ปัจจุบัน

ท่อทองแดงที่ใช้ในการผลิตคอยล์ของบริษัทมีตั้งแต่เส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5, 7 มิลลิเมตร, 5/16 น้ิว, 3/8 น้ิว, 

1/2 น้ิว, 5/8 น้ิว และ 1/4 น้ิว 

- อลูมิเนียม : เป็นส่วนประกอบที่นำมาผลิตเป็นฟิน (Fin) ซ่ึงใช้เป็นตัวกลางกระจายความเย็นหรือความร้อน โดย

จะนำอลูมิเนียมมาผ่านเครื่องปั้มฟิน เพื่อทำการเจาะรูและขึ้นรูปตามแบบต่างๆ เช่นแบบ Supper Slit Fin, 

แบบ Corrugated Fin, แบบ Wave Slit, แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทั้งน้ีลักษณะของฟิน

แต่ละชนิดขึ้นอยู่กับ Specification ของลูกค้าแต่ละรายซ่ึงลักษณะที่แตกต่างกันจะมีผลต่อคุณสมบัติของการ

ถ่ายเทความเย็นหรือความร้อน 

- แผ่นเหล็กชุบสังกะสี : เป้นส่วนประกอบที่จะนำมาตัดเป็นชิ้นเพื่อใช้สำหรับเป็นโครงสร้าง และปิดหัวและท้าย

ของคอยล์ (End Plate) 
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โดยลักษณะผลิต ัณฑ์ของบริษัท สามารถแยก ด้ตามขนาดและลักษณะการ ช้งาน ด้ดังนี  

1.1 คอยล์เย น ขนาด 1-5 ตนั  

  

 
 

ลักษณะการ ช้งาน 

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดเล็กที่ใช้ภายในห้องแบบแยกส่วน (Split Type) แบบติดหน้าต่าง 

(Window Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู ้(Package Type) 

 

1.2 คอยล์เย น ขนาด 5-100 ตัน 

  
ลักษณะการ ช้งาน 

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่, Air Handling Unit และ ห้องเย็น 

 

1.3 คอยล์ร้อน ขนาด 1-5 ตนั 

 
ลักษณะการ ช้งาน 

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก ที่ใช้ในห้องแบบแยกส่วน (Split Type), แบบติดผนัง 

(Window Type), แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้ (Package Type) 
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1.4 คอยล์ร้อน ขนาด 5-100 ตัน 

 
 

ลักษณะการ ช้งาน 

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ทั้งแบบ แนวนอน แนวตั้ง และ การวางแบบตัว V (Hori-

zontal, Vertical and V-Shape Type) และ ตู้ทำความเย็น 

 

2. คอยล์น ำเย น ขนาด 1-100 ตนั 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะการ ช้งาน 

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับระบบทำความเย็นขนาดใหญ่ ที่ใช้น้ำเป็นตัวกลางในการถ่ายเทความร้อน ซ่ึงส่วนใหญ่จะนิยม

ใช้ในอาคารสำนักงานขนาดใหญ่ รวมถึง ห้างสรรพสินค้า และห้องเย็นเป็นต้น 

 

3. ผลิต ัณฑ์อื่น  

      
ลักษณะการ ช้งาน 

เป็นส่วนประกอบของคอยล์ เพื่อใช้ในการเชื่อมทางเดินของสารทำความเย็น ซ่ึงขึ้นอยู่กับแบบที่ลูกค้ากำหนด เช่น ท่อ

ทองแดงแบบโค้งครอบ (Return bend หรือ U-bend) ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5/16 น้ิว 3/8 น้ิว ½ น้ิว, 5/8 น้ิว, 
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3/4 น้ิว, ¼ น้ิว, 5 และ 7 มิลลิเมตร และท่อทองแดงที่เป็น Header (เพื่อเชื่อมต่อทางเข้าออกของสาร ทำความเย็น) ซ่ึง

มีลักษณะแตกต่างกัน เช่น 

- แบบ Butterfly 

- แบบ Cross-Over 

- แบบ Three Ways Cross Over 

- แบบ Strainer 

- แบบ Distributor 

4. เครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย น 

บริษัทได้ต่อยอดจากการผลิตคอยล์ไปสู่การผลิตเครื่องปรับอากาศและทำความเย็น โดยใช้ความชำนาญในการออกแบบ

และผลิตคอยล์ให้สามารถทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาสินค้าและสร้างการยอมรับ

จากตลาดสำหรับสินค้ากลุ่มน้ีอันได้แก่ Condensing Unit, Air Cooled Condenser, Unit Cooler และ Air Handling 

Unit 

 

ผลิต ัณฑ์ 

4.1 Condensing Unit / คอนเดนซิ่ง ยูนิต 

 
 

 ส่วนประกอบหลัก 

 คอมเพรสเซอร์ คอนเดนซ่ิงคอยล์ มอเตอร์และพัดลม และอุปกรณ์ควบคุมปรับแต่งประสิทธิภาพอ่ืนๆ  

ทำหน้าที่ ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง ทำหน้าที่สร้างแรงดันในระบบและระบายความร้อนจากน้ำยาที่ส่งมาจาก 

Unit Cooler ออกสู่ภายนอกอาคาร 
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4.2 Air Cooled Condenser / แอร์คูลคอนเดนเซอร์ 

       

ส่วนประกอบหลัก 

คอนเดนซ่ิงคอยล์ มอเตอร์และพัดลม  

ทำหน้าที่  ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง และระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ ทำหน้าที่เหมือนกับ Condensing Unit 

(ลูกค้าต้องนำไปประกอบกับ Compressor และอุปกรณ์อ่ืนๆ เอง) 

4.3 Unit Cooler / ยูนิต คูลเลอร์ 

 
 

ส่วนประกอบหลัก 

อีวาโปเรเตอร์คอยล์ มอเตอร์ และพัดลม 

ทำหน้าที่  ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง ทำหน้าที่สร้างและกระจายลมเย็น โดยการดูดซับเอาความร้อนจาก

ในห้องผ่านน้ำยา ส่งต่อไประบายออกที่ Condensing Unit 
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4.4 Air Handling Unit / เครื่องส่งลมเย น 

 
 

ส่วนประกอบหลัก 

อีวาโปเรเตอร์คอยลื มอเตอร์ พัดลม ฟิลเตอร์กรองอากาศ และอุปกรณ์ควบคุมปรับแต่งประสิทธิภาพอ่ืนๆ 

ทำหน้าที่  ใช้สำหรับระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ ทำหน้าที่สร้างและกระจายลมเย็นโดยการดูดซับเอาความร้อนจาก

ในห้องผ่านน้ำยา ส่งต่อไประบายออกที่ Condensing Unit 

 
4) งานบริการอื่น  

⚫ บริษัทให้บริการตอกเสาเข็มแก่ลูกค้าที่สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เสาเข็มของบริษัท โดยบริษัทจะดำเนินการจ้างผู้รับเหมาและเช่าเครื่อง
ปั้นจ่ันและมีทีมงานของบริษัทคอยควบคุมการตอกเสาเข็ม 

 
1.6.3  บอนุ าตและ บรับรองท่ีเกี่ยวข้อง นการดำเนินธุรกิจท่ีสำคั  

 หน่วยงาน รายการจดทะเบียน ออก ห้วันท่ี วันหมดอายุ 
1 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการ 

(ผู้ขาย/รับจ้าง/ผลิตภัณฑ์) 
(Vendor List) 

4 มิถุนายน 2547 - 

2 สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

ใบอนุญาตแสดงเครื่องหมาย 
มาตรฐานกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

2 กันยายน 2564 - 

3 บริษัท โกลบอล เซอร์ติฟิเคชั่น เซอร์วิส 
 จำกัด 

การรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
มาตรฐาน ISO 9001:2015 

14 กันยายน 2564 13 กันยายน 2567 

หมายเหตุ 
1 ผู้รับจ้างสาขางานสะพาน ชั้น 3 สามารถเสนอราคางานก่อสร้างได้มูลค่าไม่เกิน 20 ล้านบาท 
2 ผู้รับจ้างสาขางานก่อสร้างเขื่อน ประเภทที่ 4 สามารถเสนอราคางานก่อสร้างได้มูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท 
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1.7 การตลาดและ าวะการแข่งขัน 

1.7.1 กลยุทธ์ นการแข่งขัน 
ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ และรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้ามีการ

แข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง ดังน้ัน กลุ่มบริษัทจึงมีกลยุทธ์การแข่งขันที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการให้บริการเป็น
หลักเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในระยะยาว ดังน้ี 
 
⚫ ชื่อเสียงและประสบการณ์ 

จากการที่กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจด้านการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมา
นานกว่า 30 ปี จึงทำให้เชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้า โดยปัจจุบันบริษัทและสี่ เอ มี ความสามารถในการผลิต
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงหลากหลาย ได้แก่ เสาไฟฟ้า เสาเข็มรูปตัวไอและรูปสี่เหลี่ยม เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้จัดจำหน่ายที่
ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พร้อมทั้งมีทีมบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ จึงทำให้
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเป็นอย่างดี 
 
⚫ โรงงานผลิตผลิต ัณฑ์คอนกรีตครอบคลุมการจัดจำหน่ายท่ัวประเทศ 

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตทั้งหมด 6 โรงงาน ครอบคลุมพื้นที่การจำหน่ายทั่วประเทศ โรงงาน
ตั้งอยู่จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธ์ุ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดลำปาง และจังหวัดสงขลา (สี่ เอ) โดยจะทำการ
จัดส่งให้แก่ลูกค้าจากโรงงานที่ตั้งอยู ่ใกล้เคียงกับสำนักงานของลูกค้าหรือสถานที่ที่ลูกค้ากำหนด  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีข้อ
ได้เปรียบด้านต้นทุนค่าขนส่งเน่ืองจากมีโรงงานผลิตครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ ทำให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีบริษัทยังมีหน่วยงานบริการขนส่งของตนเองจึงทำให้มีความคล่องตัว ประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่งและสามารถ
บริหารการจัดส่งได้อย่างรวดเร็ว 
 
⚫ ผลิต ัณฑ์และบริการท่ีมีคุณ าพ 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ปัจจุบัน บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซ่ึงรับรองงานบริหาร
ระบบส่วนกลาง ครอบคลุมฝ่ายบริหาร ฝ่ายขาย และฝ่ายบุคคลเพื่อสนับสนุนการผลิต อีกทั้งกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต
ทั้งหมดได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ด้วยเช่นกัน จึงทำให้ลูกค้าสามารถมั่นใจในคุณภาพสินค้าและบริการของ
บริษัทได้ 

ในส่วนงานรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า บริษัทและเอสเคพาวเวอรเ์น้นให้ความสำคัญกับคุณภาพ
งานก่อสร้าง และการส่งมอบงานให้ทันตามกำหนดเวลา เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจต่อลูกค้า ด้วยการคัดเลือก
บุคลากรด้านวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องที่มีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์เข้ามาทำงานกับบริษัทและ เอสเคพาวเวอร์ และส่ง
ทีมงานดังกล่าวเข้าควบคุมงานก่อสร้าง นอกจากน้ี สำหรับผู้รับเหมาแรงงานที่จะมารับเหมาบางส่วนของโครงการที่บริษัทและ เอส
เคพาวเวอร์ได้ทำสัญญารับจ้างมา บริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะมีการคัดเลือกผู้รับเหมาแรงงานที่มีประสบการณ์และคุณสมบัติ
เพียงพอและเป็นไปตามนโยบายการจัดซ้ือของบริษัทและเอสเคพาวเวอร์เพื่อลดความเสี่ยงจากงานก่อสร้างที่ไม่ได้คุณภาพ 
 
⚫ ราคาผลิต ัณฑ์ท่ีเหมาะสม 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาโดยอ้างอิงตามมูลค่าประมาณการต้นทุน ทั้งผลิตภัณฑ์คอนกรีตและงานรับเหมา
ก่อสร้าง บวกด้วยกำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยกำหนดตามสภาวะตลาดขณะนั้นๆ ซึ่งทางกลุ่มบริษัทจะหาข้อมูลราคา
ตลาดอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับรู้ถึงสถานการณ์และความเป็นไปได้ในการขายและการประมูลงาน และการกำหนดต้นทุนรับเหมา
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ก่อสร้างของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งบริหารต้นทุน และลดความสูญเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อความสามารถในการทำราคาและ
ราคาประมูลที่แข่งขันได้อยู่เสมอ 
⚫ การประหยัดต้นทุนวัสดุก่อสร้างจากผลประโยชน์ร่วมกันของธุรกิจ (Synergy) 

บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงวัสดุก่อสร้างเช่น เสาไฟฟ้า เสาเข็มและผลิตภัณฑ์คอนกรีตอ่ืนๆ ทางบริษัทและสี่ เอ 
มีการผลิตอยู่แล้ว ทำให้เกิดประโยชน์จากการประหยัดต้นทุนในงานรับเหมาก่อสร้าง และเพิ่มยอดขายในส่วนของการขาย
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตซ่ึงเป็นอีกหน่ึงธุรกิจของบริษัท และสี่ เอ ด้วย ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ทำให้กลุ่มบริษัทเกิดข้อได้เปรียบในการแข่งขันใน
อุตสาหกรรม นอกจากน้ี เน่ืองจากบริษัทดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงจะเข้าร่วมประมูลโครงการก่อสร้างต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 
ทำให้บริษัทสามารถทราบผลการประมูลจากการประกาศของหน่วยงานเจ้าของโครงการโดยตรง เป็นผลให้บริษัทมีโอกาสที่จะ
ติดต่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ ให้กับผู้ที่ชนะการประมูลได้ก่อนผู้จัดจำหน่ายรายอ่ืนๆ 
 
1.7.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจำหน่ายและ ห้บริการ 

1.7.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ และกลุ่มลูกค้าหน่วยงานเอกชน โดยกลุ่มบริษัท
มีสัดส่วนรายได้แต่ละกลุ่มลูกค้าในปี 2563 - 2565 ดังน้ี 

กลุ่มลูกค้า 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน่วยงานราชการ 432.67 69.91 439.32 69.35 393.31 70.44 

หน่วยงานเอกชน 186.22 30.39 194.16 30.65 165.08 29.56 

 

1) ลูกค้าหน่วยงานราชการ 

โดยทั ่วไปกลุ ่มบริษัทจะจัดหางานจากหน่วยงานราชการต่างๆผ่านระบบการจัดซื ้อจ ัดจ้าง  (Thai Government 
Procurement) ทั้งในส่วนของธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตและรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลและร่วม
ประมูลงานผ่านระบบ E-Bidding โดยในการเข้าร่วมประมูลงานรับเหมาก่อสร้างและผลิตภัณฑ์คอนกรีต กลุ่มบริษัทต้องมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตรงกับที่หน่วยงานกำหนดไว้ อาทิ ทุนจดทะเบียน ฐานะการเงิน ผลงานที่ผ่านมา มูลค่าผลงานย้อนหลัง 5 ปี และชั้น
ทะเบียนของผู้รับจ้างเหมา เป็นต้น 

ทั้งน้ีกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และกลุ่มลูกค้าหลักของ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และสำนักงาน
โยธาธิการและผังเมือง เป็นต้น 

2) ลูกค้าหน่วยงานเอกชน 

โดยส่วนมากลูกค้าหน่วยงานเอกชนในกลุ่มธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต คือ ผู้รับเหมาก่อสร้างของหน่วยงานต่างๆ 
เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน กรมโยธาธิการและผังเมือง หน่วยงานท้องถิ่นต่างๆ 
และเจ้าของโครงการเอกชนหรือบริษัทรับเหมาก่อสร้างเอกชนทั่วไปในทุกภูมิภาคของประเทศ นอกจากน้ีบริษัททั้งยังสามารถ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตให้กับคู่แข่งที่เข้าร่วมประมูลงานได้อีกด้วย ในกรณีที่บริษัทประมูลงานไม่ได้ 
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ในส่วนธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ลูกค้าหน่วยงานเอกชนส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าที่ติดต่อเข้ามาโดยตรง ซึ่งลูกค้าหน่วยงาน
เอกชนจากทั้ง 2 กลุ่มน้ี กลุ่มบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติลูกค้าก่อนรับงานทุกครั้ง อาทิ ฐานะทางการเงิน มูลค่าและระยะเวลาของ
โครงการ ความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการ และประวัติการชำระเงิน เป็นต้น 
1.7.2.2 ช่องทางการจัดจำหน่ายและ ห้บริการ 

1) ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิต ัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่าง  

ในส่วนของลูกค้าหน่วยงานเอกชน บริษัท และสี่ เอ มีช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านทีมงานฝ่ายขายซ่ึงมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านคอนกรีตอัดแรง โดยมีการแบ่งหน้าที่ตามรายลูกค้า ซ่ึงเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายจะทำการติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เช่น 
ผู้รับเหมาของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อสอบถามความต้องการของลูกค้า ทั้งในด้านของรายละเอียดของสินค้าและระยะเวลาที่
ต้องการใช้งาน แล้วจึงทำการเสนอราคาต่อไป นอกจากน้ี ลูกค้าหน่วยงานเอกชนและทั่วไปยังสามารถติดต่อเพื่อสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์
จากบริษัท และสี่ เอ ผ่านสำนักงานใหญ่ที่จังหวัดนนทบุรี และโรงงานทั้ง 6 แห่ง สำหรับในส่วนของลูกค้าหน่วยงานราชการน้ัน จะ
ดำเนินการหาข้อมูลงานที ่จะออกประมูลจากระบบการจัดซื ้อจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai Government Procurement) 
เว็บไซต์ของหน่วยงานเจ้าของโครงการต่างๆเช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และนิตยสารศูนย์
รวมข่าวช่าง โดยในโครงการที่บริษัทตัดสินใจเข้าร่วมประมูล บริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอนการประมูลของหน่วยงานราชการ
ต่อไป 

กลุ่มบริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงซ่ึงครอบคลุมการจัดจำหน่ายทั่วประเทศ จำนวน 6 แห่ง ดังน้ี 
⚫ จังหวัดชลบุรี ครอบคลุมการให้บริการในภาคตะวันออก  
⚫ จังหวัดชัยนาท ครอบคลุมการให้บริการในภาคกลางและภาคเหนือตอนล่าง  
⚫ จังหวัดกาฬสินธ์ุ ครอบคลุมการให้บริการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
⚫ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ครอบคลุมการให้บริการในภาคใต้ตอนบน 
⚫ จังหวัดลำปาง ครอบคลุมการให้บริการในภาคเหนือ 
⚫ จังหวัดสงขลา (สี่ เอ) ครอบคลุมการให้บริการในภาคใต้ตอนล่าง 

 
2) ธุรกิจ ห้บริการรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่าย ฟฟ้า และงานบริการอื่น  

ในส่วนของลูกค้าเอกชน บริษัทและเอสเค พาวเวอร์ ได้รับการติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เพื่อศึกษาความต้องการของลูกค้า 
และขอบเขตงานแต่ละโครงการ จากน้ันจึงดำเนินการเสนองานให้แก่ลูกค้า ส่วนการรับงานกับหน่วยงานรัฐบาล บริษัทและ เอสเค 
พาวเวอร์ จะหางานผ่านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai Government Procurement) และนิตยสารศูนย์รวมข่าว
ช่าง โดยในการเข้าร่วมประมูลแต่ละครั้งบริษัทและเอสเค พาวเวอร์ จะต้องมีคุณสมบัติตรงตามที่หน่วยงานกำหนด อาทิเช่น ทุนจด
ทะเบียน ฐานะการเงิน ผลงานที่ผ่านมา ผลงานย้อนหลัง 5 ปี และชั้นทะเบียนของผู้รับเหมา เป็นต้น 
 
1.7.3 นโยบายด้านราคา 

ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต บริษัทและสี่ เอ จะผลิตขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า โดยจะ
มีฝ่ายวิศวกรรมประเมินราคาขายที่เหมาะสมซ่ึงจะอ้างอิงจากต้นทุนงานผลิต บวกด้วยกำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) เพื่อให้
อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้กับคู่แข่ง ทั้งน้ี สำหรับการกำหนดราคาขายและเปลี่ยนแปลงราคาขายจะคำนึงถึงปัจจัยหลักได้แก่ 
ราคาวัตถุดิบ ค่าขนส่ง ค่าดำเนินการและสภาพการแข่งขันในตลาด เป็นต้น 

ในส่วนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาเพื่อให้อยู่ในระดับ
ที่สามารถแข่งขันได้กับคู่แข่ง ซ่ึงอ้างอิงตามมูลค่าประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง บวกด้วยกำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) ทั้งน้ี
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บริษัทให้ความสำคัญกับการประมาณการต้นทุนโครงการ โดยให้ฝ่ายวิศวกรรมดำเนินการถอดแบบเพื่อคำนวณหาต้นทุนต่อหน่วยที่
เหมาะสม หลังจากน้ัน บริษัทและศิริกมลจะทำการสืบราคาวัสดุและค่าแรงงาน เพื่อใช้ประกอบการทำประมาณการต้นทุนโครงการ
ที่เหมาะสมต่อไป 
 
1.7.4  าวะอุตสาหกรรม 

ปัจจุบันความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยขยายตัวขึ้นเรื่อย ๆ ทั่วประเทศ สอดคล้องกับความต้องการใช้ในประเทศที่
เพิ่มขึ้น ทั้งในภาคครัวเรือน และอุตสาหกรรม สะท้อนให้เห็นจากการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ทั้งน้ี จากความต้องการ
ใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น หน่วยงานที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จึงมีแผนการลงทุน
ในแผนงานและโครงการต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สอดคล้องความต้องการใช้และความม่ันคงของระบบไฟฟ้า 

สำหรับภาคธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงโดยเฉพาะเสาไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีแผนจะพัฒนาระบบ
ไฟฟ้าและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อการจำหน่ายไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึงครอบคลุมทั่วประเทศ ทำให้
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น เสาไฟฟ้าที่ได้รับรองมาตรฐานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นที่ต้องการในตลาด 

ในภาคธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง งานรับเหมาก่อสร้างสายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้าจะส่งเสริมกับธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีตอัดแรง ทำให้ทั้งสองภาคธุรกิจสามารถเติบโตควบคู่กัน สำหรับงานรับเหมาก่อสร้างโยธา หน่วยงานต่างๆ เช่น กรมโยธา
และผังเมือง มหาวิทยาลัย และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างๆ มีโครงการให้ผู้รับเหมาเข้าร่วมประมูลอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี แนวโน้ม
ทั้ง 2 ธุรกิจมีปัจจัยส่งเสริมซ่ึงกันและกัน โดยมีปัจจัยสนับสนุนดังน้ี 

 

• ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2565 และแนวโน้มปี 2566 
 

ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในปี 2565 เม่ือพิจารณาจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.0 
ชะลอตัวจากปี 2564 ที่ MPI ขยายตัวร้อยละ 5.85 ซึ่งส่วนหนึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและ
ยูเครนส่งผลกระทบต่อเน่ืองผ่านราคาสินค้าที่เพิ่มสูงขึ้น การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของตลาดการเงินโลก และการ
หยุดชะงักของห่วงโซ่การผลิตโลก อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจในประเทศทยอยฟื้นตัวหลังจากการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
ทั้งน้ี อุตสาหกรรมสำคั ท่ีขยายตัว นปี 2565 อาทิ รถยนต์ จากการเพิ่มขึ้นของตลาดในประเทศ เน่ืองจากปัญหาการขาดแคลน
ชิปเริ่มคลี่คลาย สามารถผลิตและส่งมอบรถยนต์ได้ตามปกติ รวมถึงการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-
19 ส่งผลให้การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับเข้าสู่ภาวะปกติ การกลั่นปิโตรเลียม เป็นผลจากสถานการณ์การท่องเที่ยวทั้งใน
ประเทศและจากต่างประเทศฟื้นตัวขึ้นมาก หลังจากการเปิดประเทศเต็มรูปแบบชิ นส่วนอิเล กทรอนิกส์ จากความต้องการสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ในตลาดโลกที่ยังขยายตัว การผลิตน ำตาล เน่ืองจากในปีน้ีโรงงานต่าง ๆ ได้กลับมาผลิตได้ตามปกติ หลังสถานการณ์
โควิด-19 คลี่คลาย ในขณะที่ปีก่อนโรงงานได้รับผลกระทบจากการระบาดค่อนข้างมาก เ สัช ัณฑ์ ตามคำสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นของ
ตลาดในประเทศ โดยเฉพาะโรงพยาบาลต่าง ๆ ที่ต้องสำรองยาเพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนยาบางชนิด และเพื่อรองรับความ
ต้องการของผู้ป่วยทั้งโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
แนวโน้ม ปี 2566 

ประมาณการอัตราการขยายตัวของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ2.5 – 3.5 
โดยมีแรงสนับสนุนจาก (1) อุปสงค์ในประเทศขยายตัว เน่ืองจากมีการเปิดประเทศส่งผลให้มีการจ้างงานนอกภาคเกษตรเพิ่มมาก
ขึ้น ทำให้การอุปโภคบริโภคของภาคเอกชนเพิ่มขึ้น (2) การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวจากการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยว
ต่างชาติและมาตรการควบคุมการเดินทางระหว่างประเทศที่ผ่อนคลายลงใกล้เคียงกับช่วงปกติ (3) แนวโน้มการขยายตัวในเกณฑ์ดี
ของภาคการเกษตร ตามแนวโน้มการขยายตัวของผลผลิตการเกษตร โดยมีปัจจัยสนับสนุนสำคัญจากปริมาณน้ำที่เพียงพอต่อการ
เพาะปลูก ส่งผลต่อเน่ืองให้กำลังซ้ือจากภาคเกษตรปรับตัวดีขึ้น 
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 เหล็กและเหล็กกล้า คาดการณ์ว่า การผลิตจะปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยประมาณร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกับปีก่อนสำหรับการ
บริโภคเหล็กปี 2566 คาดว่ามีปริมาณ 17.5 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของอุตสาหกรรม
ต่อเน่ือง เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างของภาครัฐ ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้ปริมาณการผลิต และการบริโภค
ผลิตภัณฑ์เหล็กในประเทศเพิ่มขึ้น ทั้งน้ี มีประเด็นสำคัญที่น่าติดตาม เช่น สถานการณ์เศรษฐกิจและการค้าโลก และการดำเนิน
นโยบายอุตสาหกรรมเหล็กของจีน ซ่ึงเป็นผู้ผลิต ผู้บริโภคและผู้ส่งออกเหล็กรายใหญ่ของโลก เน่ืองจากส่งผลต่อปริมาณการผลิต
ผลิตภัณฑ์เหล็กในประเทศไทย 

 เครื่องใช้ไฟฟ้า คาดว่า จะมีการผลิตและการส่งออกที่เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 5.0 - 10.0 เม่ือเทียบกับปีก่อน จากเศรษฐกิจ
โลกและตลาดส่งออกหลักของประเทศไทยฟื้นตัวจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 และการพัฒนานวัตกรรม การ
ปรับปรุงเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยเฉพาะเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ให้ความสำคัญด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งความขัดแย้งทางการค้า
ระหว่างสหรัฐฯ และจีน น่าจะเอ้ือโอกาสให้ไทยสามารถส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าบางประเภท เช่น เครื่องปรับอากาศ และตู้เย็น ไปยัง
ตลาดสหรัฐฯ ได้เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีแนวโน้มความต้องการใช้สินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าและปริมาณคำสั่งซ้ือสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าใน
ประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นต่อเน่ือง 

 อิเล็กทรอนิกส์ คาดว่า จะมีการผลิตและการส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 5.0 - 10.0เม่ือเทียบกับปี
ก่อน เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกฟื้นตัวจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 และการปรับตัวของผู้ผลิตสินค้ากลุ่มเซมิคอน
ดักเตอร์จากสถานการณ์การขาดแคลนชิป ส่งผลให้มีความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการเพิ่มขึ้นของการ
ทำงานและการศึกษาระยะไกล ทำให้เกิดความต้องการใช้สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ทั้งในและต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

 รถยนต์ คาดว่า จะมีการผลิตรถยนต์ประมาณ 1,800,000 คัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 2.86โดยแบ่งเป็น
การผลิตเพื่อจำหน่ายในประเทศ ประมาณร้อยละ 50-55 และการผลิตเพื่อการส่งออกประมาณร้อยละ45-50 

 รถจักรยานยนต์ คาดว่า การผลิตจะขยายตัว คิดเป็นปริมาณการผลิตรถจักรยานยนต์ประมาณ 2,000,000 คัน ทั้งน้ี จาก
ปริมาณการผลิตที่คาดการณ์ไว้ข้างต้นจะเป็นการผลิตเพื่อจำหน่ายในประเทศ ประมาณร้อยละ 85-90 และการผลิตเพื่อการส่งออก 
ร้อยละ 10-15 

 เยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์ คาดว่าผลิตภัณฑ์กระดาษที่ใช้ผลิตกล่องบรรจุภัณฑ์ (กระดาษแข็ง กระดาษคราฟท์ 
กระดาษลูกฟูก) จะขยายตัวเพิ่มขึ้นตามการบริโภคในประเทศ ขณะเดียวกันบรรจุภัณฑ์กระดาษจะได้อานิสงส์ตามการใช้งาน
สำหรับซ้ือขายสินค้าทางออนไลน์ สำหรับการส่งออก คาดว่าเยื่อกระดาษจะกลับมาขยายตัวได้อีกครั้ง หากประเทศจีนได้ผ่อนคลาย
มาตรการควบคุมไวรัสโควิด-19 ซ่ึงประเทศจีนเป็นคู่ค้าหลัก สำหรับกลุ่มสิ่งพิมพ์ คาดว่าจะขยายตัวได้ โดยเป็นกลุ่มหนังสือที่พิมพ์
เป็นเล่ม โบรชัวร์ แผ่นปลิวและสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ 

↔ สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม การผลิต มีแนวโน้มชะลอลงตามอุปสงค์ของตลาดโลกและเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าส่วนการส่งออกและ

จำหน่ายในประเทศคาดว่าจะขยายตัวเล็กน้อยจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวการผ่อนคลายมาตรการควบคุมเดินทางระหว่าง
ประเทศ ประกอบกับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ส่งผลให้การบริโภคภายในประเทศรวมทั้งการส่งออกสินค้าเสื้อผ้า
สำเร็จรูปยังคงขยายตัวอย่างต่อเน่ือง แต่ทั้งน้ีอาจจะมีปัจจัยเสี่ยง เช่น ปัญหาเงินเฟ้อที่เกิดขึ้นในหลายประเทศ การขาดแคลน
พลังงานในทวีปยุโรป อาจเป็นปัจจัยกดดันที่ทำให้เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าชะลอตัว รวมทั้งการปรับขึ้นค่าไฟฟ้าและค่าจ้าง
แรงงาน ซ่ึงกระทบต่อต้นทุนการผลิตของกลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มเช่นกัน 

 ยา คาดว่าจะหดตัวร้อยละ 4.00-6.00 เน่ืองจากฐานตัวเลขของปี 2565 ที่ค่อนข้างสูง แต่อุตสาหกรรมยังจะอยู่ในเกณฑ์
เฉลี่ยที่ดี ตามทิศทางความต้องการใช้ยาที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ขณะที่การส่งออกคาดว่าจะมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น 
โดยเฉพาะตลาดอาเซียน 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 31 

↔  ยาง และผลิตภัณฑ์ยาง คาดการณ์ว่า ปริมาณการผลิตยางแปรรูปขั้นปฐมและยางรถยนต์จะขยายตัวอย่างต่อเน่ือง จากการ

ผลิตเพื่อตอบสนองอุปสงค์ความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในขณะที่ปริมาณการผลิตถุงมือยางคาดการณ์ว่า
จะยังคงชะลอตัวจากแนวโน้มความต้องการใช้ถุงมือยางในประเทศและต่างประเทศที่ปรับลดลง 

 อาหาร ภาพรวมของดัชนีผลผลิตอาหารในปี 2566 จะขยายตัวอย่างต่อเน่ือง จากการที่ประเทศไทยเปิดรับนักท่องเที่ยว
และการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ ในประเทศ ในส่วนของกลุ่มที่คาดว่าจะขยายตัวได้ดีในปี 2566 ได้แก่ กลุ่มผลไม้แช่เย็น แช่แข็ง 
ที่จีนยังคงมีความนิยมในการบริโภค และไทยได้รับการยกเว้นการเก็บภาษีนำเข้าในสินค้าดังกล่าว กลุ่มสินค้ามันสำปะหลัง เช่น 
แป้งมันสำปะหลัง เพื่อทดแทนแป้งข้าวโพดที่ยังคงราคาสูง ไก่สดแช่เย็นแช่แข็งที่มีทิศทางดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากการขยายตลาดใหม่ 
และกลุ่มน้ำตาลที่ทิศทางราคาสูงขึ้น รวมถึงตลาดอาหารแปรรูปและอาหารสัตว์ ที่มีโอกาสเติบโตจากการที่ไทยกำลังขยายตลาด
ใหม่ไปยังกลุ่มประเทศอาหรับอย่างไรก็ตาม แม้ภาพรวมจะมีการขยายตัวแต่ยังต้องเฝ้าระวังภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย โดยเฉพาะ
ประเทศคู่ค้าหลักของไทย ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสินค้าเกษตรบางชนิดที่เติบโตได้ดีในปีที่ผ่านมา รวมถึงต้นทุนด้านวัตถุดิบและ 
พลังงานที่ยังคงผันผวนอยู่ จึงอาจทำให้ปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ยเคมี มีราคาสูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GDP  าคอุตสาหกรรม สามไตรมาสแรกของปี 2565 
ขยายตัวร ้อยละ 2.5 จากช่วงเด ียวกันของปีก ่อนที่
ขยายตัวร้อยละ 5.3 โดยขยายตัวจากการผลิตยานยนต์
เป็นสำคัญ จากคำสั่งซ้ือจากประเทศคู่ค้าปรับตัวเพิ่มขึ้น
และสถานการณ์การขาดแคลนชิ้นส่วนยานยนต์ เช่น ชิป
และเซมิคอนดักเตอร์คลี่คลายลง 
แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวในช่วง
ร้อยละ 3.0 – 4.0 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การฟื้น
ตัวของภาคท่องเที่ยว (2) การขยายตัวของการลงทุนทั้ง
ภาคเอกชนและภาครัฐ (3) การขยายตัวอย่างต่อเนื ่อง
ของการอุปโภคบริโภคภายในประเทศ(4) การขยายตัวใน
เกณฑ์ดีของภาคเกษตร 

ในสามไตรมาสแรกของปี 2565 การผลิตภาคเกษตรขยายตัว
ร้อยละ 2.7 ภาคบริการขยายตัว ร้อยละ 4.2 การใช้จ่ายอุปโภค
และบริโภคภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 6.5 การลงทุนรวม
ขยายตัวร้อยละ 1.6 การผลิตภาคอุตสาหกรรมขยายตัวร้อยละ 
2.5 การส่งออกสินค้าและบริการขยายตัวร้อยละ 10.0 

ผลิต ัณฑ์มวลรวม นประเทศ หรือ GDP 
สามไตรมาสแรกของปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 3.1 เม่ือ 
เทียบกับสามไตรมาสแรกของปี 2564 ที่ขยายตัวร้อยละ 1.5 
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   ในช่วง 10 เดือนแรก (เดือนมกราคม – ตุลาคม) 
ของปี 2565 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมอยู ่ท ี ่ระดับ 
99.06ขยายตัวจากช่วงเดียวกันของปี 2564 (96.96) 
ร้อยละ2.17  
 อุตสาหกรรมที ่ส่งผลให้ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม
เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 อาทิ การผลิตยาน
ยนต์ การผลิตผลิตภัณฑ์ที ่ได้จากการกลั่นปิโตรเลียม
และการผลิตชิ้นส่วนและแผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส์เป็น
ต้น 
     สำหร ับแนวโน้มป ี 2566 คาดว่า ด ัชนีผลผลิ ต
อุตสาหกรรมปรับตัวดีขึ ้นกว่าปี 2565 และอาจจะ
กลับไปเทียบเท่ากับปี 2561 เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19ได้คลี่คลายกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจกลับมาสู่ภาวะปกติรวมทั้งการผลิตดำเนินการ
เต็มประสิทธิภาพจากการบริโภคในประเทศที่เติบโตดี
โดยเฉพาะสินค้าเกษตรและอาหาร 

   ในช่วง 10 เดือนแรก (เดือนมกราคม – ตุลาคม) ของปี 
2565 ดัชนีการส่งสินค้าอยู่ที่ระดับ 100.17 ขยายตัวจาก
ช่วงเดียวกันของปี 2564 (96.92) ร้อยละ3.36  
   อุตสาหกรรมที่ส่งผลให้ดัชนีการส่งสินค้าเพิ่มขึ้นจากช่วง
เดียวกันของปี 2564 อาทิ การผลิตยานยนต์การผลิ ต
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการกลั่นปิโตรเลียม และการผลิตน้ำตาล 
เป็นต้น 
     สำหรับแนวโน้มปี 2566 คาดว่า ดัชนีการส่งสินค้าจะ
สอดคล้องกับดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมข้างต้น 
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ในช่วงเดือน ม.ค. – ต.ค. (10 เดือนแรก)ของปี 2565 ดัชนีโดยเฉลี่ยมีค่า 88.51 เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 
(82.00) และดัชนีความเชื่อม่ันคาดการณ์ล่วงหน้า 3 เดือน อยู่ที่ระดับ 98.20 เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 (92.07)  

สำหรับแนวโน้มในปี 2566 คาดว่า ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรมจะปรับตัวดีขึ้น เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลายและรัฐบาลประกาศให้เป็นโรคประจำถิ่น มีการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวต่างประเทศเพิ่มมาก

     ในช่วง 10 เดือนแรก (เดือนมกราคม – ตุลาคม) ของปี 
2565 ดัชนีสินค้าสำเร็จรูปคงคลังอยู่ที่ระดับ 137.46 หด
ตัวจากช่วงเดียวกันของปี 2564 (138.88) ร้อยละ 1.02 
     อุตสาหกรรมที่ส่งผลให้ดัชนีสินค้าสำเร็จรูปคงคลัง
ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2564 อาทิ การผลิตยานยนต์ 
การผลิตผลิตภัณฑ์ยางอ่ืนๆ และการผลิตจักรยานยนต์ 
เป็นต้น 
     สำหรับแนวโน้มปี 2566 คาดว่า ดัชนีสินค้าสำเร็จรูป
คงคลังน่าจะลดลงจากปี 2565 เป็นการผลิตเพื่อส่งมอบให้
ลูกค้าตามคำสั่งซื้อทั้งจากการบริโภคในประเทศและการ
ส่งออกไปต่างประเทศ ทำให้สินค้าสำเร็จรูปคงคล ังมี
ปริมาณไม่สูงเท่าปีก่อน 

     ในช่วง 10 เดือนแรก (เดือนมกราคม – ตุลาคม) ของปี 
2565 อัตราการใช้กำลังการผลิตอยู่ที่ระดับ ร้อยละ 63.06 
เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 (ร้อยละ 62.56) 
     อุตสาหกรรมที่ส่งผลให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มขึ้น
จากช่วงเดียวกันของปี 2564 อาทิ การผลิตยานยนต์ การ
ผลิตผลิตภัณฑ์ที ่ได้จากการกลั่นปิโตรเลียมและการผลิต
เภสัชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์ที่ใช้รักษาโรค เป็นต้น 
     สำหรับแนวโน้มปี 2566 คาดว่า อัตราการใช้กำลังการ
ผลิตจะปร ับต ัวด ีข ึ ้นจากการผล ิตและบร ิการกล ับม า
ดำเนินการผลิตได้ปกติ 
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ขึ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับเข้าสู่ภาวะปกติ อุปสงค์ในประเทศฟื้นตัวเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งผู้ประกอบการมีความเชื่อม่ันเพิ่มมากขึ้น 
ส่งผลดีต่อภาคการผลิตและอุตสาหกรรมมีการขยายตัวดีต่อเน่ือง 

 

⚫  แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2565 – 2567 : ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2565 มีแนวโน้มเผชิญความเสี่ยงจากต้นทุนที่ปรับสูงขึ้นมากทั้งด้านค่าขนส่งและราคาวัสดุก่อสร้าง จาก
สงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ผลักดันให้ราคาน้ำมันและวัสดุก่อสร้างที่สำคัญโดยเฉพาะเหล็กและปูนซีเมนต์ปรับเพิ่มขึ้น  สำหรับปี 2566-
2567 ธุรกิจมีแนวโน้มเติบโตตามมูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมที่คาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 4.5-5.5% ต่อปี 

ปัจจัยขับเคลื่อนหลักมาจากการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เก่ียวเน่ืองกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridors: EEC) ที่มีแนวโน้มจะเร่งตัวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งในพื้นที่ EEC ระยะที่ 2 (ปี 2565-2569) ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนทั้งโครงการที่อยู่อาศัยและ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ มีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตามกำลังซ้ือที่น่าจะปรับตัวดีขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานที่
คืบหน้ามากขึ้น  นอกจากน้ี ผู้รับเหมารายใหญ่ยังมีโอกาสรับงานก่อสร้างในประเทศเพื่อนบ้าน ซ่ึงภาวะเศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื้นตัว
และมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเน่ือง  

แนวโน้มอุตสาหกรรม 
วิจัยกรุงศรีคาดว่าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีแนวโน้มจะเติบโตต่อเนื่อง นช่วงปี 2565-2567 ตามมูลค่าการลงทุนก่อสร้าง
โดยรวมท่ีคาดว่าจะขยายตัว โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่
เก่ียวเน่ืองกับEEC และโครงการขยายเส้นทางการคมนาคมขนส่ง โดยเฉพาะทางรางและถนน รวมถึงการลงทุนโครงการก่อสร้าง
ภาคเอกชน ทั้งในส่วนที่อยู่อาศัยและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ที่มีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ 
อย่างไรก็ตาม ปี 2565 ผู้รับเหมาจะยังคงเผชิญภาวะราคาน้ำมันและวัสดุก่อสร้างที่อยู่ในระดับสูงจากผลกระทบของสงครามรัสเซีย-
ยูเครน ซ่ึงผู้รับเหมาต้องแบกรับภาระต้นทุน โดยผู้ประกอบการรายย่อยอาจเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินและ
ทิ้งงาน ซ่ึงปัจจุบันผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการภาครัฐยังไม่ได้รับเงินชดเชยค่างานก่อสร้างตามสัญญา (ค่า K หรือ Escalation Fac-
tor) เป็นจำนวนมาก (ที่มา: สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย, ฐานเศรษฐกิจ 2 เม.ย.2565) ภาพรวมข้างต้น ทำ ห้คาดว่ามูลค่า
การลงทุนก่อสร้างรวมปี 2565 จะขยายตัว ด้ นอัตรา ม่สูงนักท่ี 3.0-3.5% ก่อนจะขยายตัวเพิ่มขึ นเฉลี่ย 4.5-5.5%  นปี 
2566-2567  
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ราคาวัสดุก่อสร้างโดยรวม  นปี 2566-2567 คาดว่าจะปรับลดลงเล กน้อยจากปี 2565 แต่จะยังทรงตัว นระดับสูง (ภาพที่ 16) 
ปัจจัยหลักจาก (1) การปรับขึ้นของราคาพลังงานที่มีผลต่อต้นทุนการผลิต และการขนส่ง  อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจ
และการลงทุนยังฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ซ่ึงยังเอ้ือให้ผู้รับเหมารายใหญ่มีอำนาจต่อรองด้านราคากับผู้ผลิต/ผู้ค้าวัสดุก่อสร้าง 
น่าจะทำให้ราคาวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มปรับขึ้นได้ในอัตราไม่สูงนัก (2) การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบนำเข้าตามภาวะตลาดโลก อาทิ 
เศษเหล็ก (Scrap) และเหล็กแท่งกลม (Billet) ซ่ึงมีผลให้ราคาเหล็กจะยังทรงตัวอยู่ในระดับสูง ตามทิศทางราคาตลาดโลก แม้
ปัญหาอุปทานส่วนเกินในตลาดโลกจะคลี่คลายลงบ้าง จากการลดกำลังการผลิตเหล็กของจีน (3) การฟื้นตัวของภาคก่อสร้าง หนุน
ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างโดยเฉพาะปูนซีเมนต์และเหล็กก่อสร้าง และ (4) มาตรการภาครัฐที่สนับสนุนการใช้สินค้า (วัสดุ
ก่อสร้าง) ที่ผลิตในประเทศผ่านมาตรการ “Made in Thailand” 

 
 

ปัจจัยท้าทายท่ีอาจจำกัดการเติบโตของธุรกิจก่อสร้างและราย ด้ของผู้ประกอบการรับเหมา นช่วงปี 2565-2567 
 ที่สำคัญ ได้แก่ 

•  าวะราคาน ำมันและวัสดุก่อสร้างท่ียังอยู่ นระดับสูงผลจากสงครามยูเครน ซ่ึงผู้รับเหมาต้องแบกรับภาระต้นทุน 
• สต อกท่ีอยู่อาศัยยังทรงตัว นระดับสูง  ขณะเดียวกันอุปทานใหม่ยังเข้ามาในตลาดอย่างต่อเน่ือง ทำให้มูลค่าการลงทุน

ก่อสร้างที่อยู่อาศัยโครงการใหม่ๆ ของภาคเอกชนยังมีแนวโน้มอยู่ในระดับต่ำ 
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•  าวะขาดแคลนแรงงานจากผลกระทบของ COVID-19 อาจเป็นอุปสรรคให้โครงการก่อสร้างล่าช้า ทั้งน้ี แรงงาน
ก่อสร้างต่างด้าวน่าจะยังไม่เดินทางกลับมาทำงานในไทยเท่ากับระดับก่อนเกิด COVID-19 และแรงงานบางส่วนที่เดินทาง
ไปต่างจังหวัดยังไม่กลับสู่ตลาดแรงงานในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  

 
 

⚫ โครงการและแผนงานระบบสายส่ง และสายจำหน่าย ฟฟ้าและโครงการอื่น ท่ีดำเนินการ นปัจจุบัน และท่ีจะดำเนินการ น
อนาคตของการ ฟฟ้าส่วน ูมิ าค 

เพื่อดำเนินการตามแผนเชิงยุทธศาสตร์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจึงได้มีโครงการและแผนงานที่
ดำเนินการในปัจจุบัน และที่จะดำเนินการในอนาคตเพื่อให้แผนยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และเพื่อสอดคล้องกับความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าของประชาชนตามพื้นที่ต่างๆทั่วประเทศ ทำให้ปริมาณความต้องการซ้ือวัสดุก่อสร้าง เช่น เสาไฟฟ้า จะสอดคล้อง
กับจำนวนโครงการก่อสร้างระบบสายส่งด้วยเช่นกัน ซ่ึงปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(Vendor List) และสามารถเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าขนาดสูงสุด 115 กิโลโวลต์ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีโครงการและแผนงานที่ดำเนินการในปัจจุบันและที่จะดำเนินการในอนาคตอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น และเพิ่มประสิทธิภาพและความม่ันคงของระบบไฟฟ้าแก่ภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม  
โดยมีโครงการและแผนงานที่คาดว่าจะลงทุนใน 3 ปีข้างหน้าดังน้ี 
 

โครงการ         เงินลงทุน (ล้านบาท) 

โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9 ส่วนที่ 1 (คพส.9.1) 7,060 

โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9 ส่วนที่ 2 (คพส.9.2) 4,540 

โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9 ส่วนที่ 3 (คพส.9.3) 15,085 
โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9 ส่วนที่ 4 (คพส.9.4) 4,485 

โครงการเพิ่มความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 (คชฟ.3) 15,155 

โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ทำกินทางการเกษตร ระยะที่ 2 (คขก.2) 2,030 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบศูนย์สั่งการจ่ายไฟ (คปศ.) 4,530 

โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ระยะแรก 3,140 
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โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในเมืองพัทยา จ.ชลบุรี 1,069 

โครงการพัฒนาระบบส่งและจำหน่ายระยะที่ 1 (คพจ.1) 62,679 
โครงการก่อสร้างสายเคเบิลใต้น้ำ 115 เควี เพื่อทดแทนและเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟฟ้า ไป
ยังเกาะสมุย จ.สุราษฏร์ธานี 

2,130 

โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Micro-Grid) ที่ อ.แม่สะเรียง 
จ.แม่ฮ่องสอน (คพล.) 

265 

โครงการเปลี่ยนแรงดันไฟฟ้าในพื้นที่ภาคใต้จาก 33 เควี เป็น 22 เควี ระยะที่ 1 1,065 

แผนงานพัฒนาศูนย์วิเคราะห์และแก้ปัญหาไฟฟ้าขัดข้อง 705 
โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเมืองใหญ่ ระยะที่ 1 (คพญ.1) 11,670 

โครงการพัฒนาไฟฟ้าพลังน้ำขนาดเล็กที่ประตูระบายน้ำและอ่างเก็บน้ำของกรมชลประทาน (คนล.) 807.97 

โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ระยะที่2 (คพพ.2) 4,000 

โครงการพัฒนาระบบส่งและจำหน่าย ระยะที่ 2 (คพจ.2) 77,620 
โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะที่ 2 (คพญ.2) 7,900 

โครงการเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟด้วยสายเคเบิลใต้น้ำ ให้เกาะต่างๆ ที่มีไฟฟ้าใช้แล้ว 2,165 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพระบบไฟฟ้า (แผนระยะยาวการก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน) 5,000 

แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพระบบภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า 1,340 
โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่ ระยะที่ 2 (คฟม.2) 6,565 

โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าให้พื้นที่เกาะต่างๆ 6,630 

โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ ระยะที่ 1 6,630 
โครงการพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานหมุนเวียนบนพื้นที่ เกาะกูด เกาะหมาก จ.ตราด 322 

โครงการติดตั้งระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (AMI) สำหรับผู้ใช้ไฟรายใหญ่ 2,150 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ำชุมชน 300 

แผนงานพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก ระยะที่ 1 1,100 
 
⚫ การจัดซื อจัดจ้างของหน่วยงาน าครั  

ปัจจุบัน ส่วนใหญ่การประมูลงานของหน่วยงานภาครัฐต่างๆ เช่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองท้องถิ่น และ
มหาวิทยาลัย เป็นการประมูลงานผ่านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-Government Procurement) ซ่ึงเป็นศูนย์กลางข้อมูลการ
จัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐบาล ให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนสามารถเข้าถึงข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
และครบถ้วน โดยผ่านการจัดซื้อจัดจ้างประเภทต่างๆ เช่น ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) การคัดเลือก และแบบ
เฉพาะเจาะจง เป็นต้น ทำให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมมากขึ้น 

ทั้งนี้ ปี 2561 - 2564 บริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากหน่วยงานราชการ ที่ร้อยละ 52.95 ร้อยละ 68.43 ร้อยละ 70.44 
และร้อยละ 69.35 ตามลำดับ 
 
1.7.5  าวะการแข่งขัน 

1.7.5.1 ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิต ัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่าง  
สำหรับสภาวะการแข่งขันในธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง ในส่วนผลิตภัณฑ์เสาไฟฟ้าคอนกรีตและ

เสาเข็มคอนกรีต เป็นผู้จำหน่ายที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคา โดยมีรายชื่อดังน้ี 
- บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 
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- บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จำกัด(มหาชน) 
- บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน)  
 

1.7.5.2 ธุรกิจ ห้บริการรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่าย ฟฟ้า 
ในส่วนธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า ผู้รับเหมาที่จัดอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันจะ

เป็นผู้รับเหมาที่เข้าร่วมประมูลงานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการต่างๆ โดยมี
การแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคาเช่นกัน โดยมีรายชื่อดังน้ี 

- บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 
- บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 
- บริษัท ศรีชลธร จำกัด 

 
1.7.5.3 ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิต ัณฑ์และชิ นส่วนเครื่องปรับอากาศ มีผู้จำหน่ายท่ีอยู่ นอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการข่ง
ขันทั งด้านคุณ าพและราคาโดยมีรายชื่อดังนี  
 -  บริษัท บิทไว้ส์ (ประเทศไทย) จำกัด 
 -  บริษัท พี.เอส.เอ อินเตอร์คลูล่ิง จำกัด 
 -  บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จำกัด (มหาชน)     

- บริษัท ไทยออสนอร์ จำกัด 

 

1.8 การจัดหาผลิต ัณฑ์และบริการ 
1.8.1 ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิต ัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่าง  

ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานทั้งหมด 6 แห่ง ซึ่งครอบคลุมทั่วประเทศ ได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดสงขลา (สี่ เอ) และจังหวัดลำปาง เพื่อที่จะสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที่ สถานที่ตั้ง
โรงงาน มีรายละเอียดดังน้ี 

⚫ โรงงานชลบุรี ตั้งอยู่ที่ 125/1 หมู่ 1 ตำบลห้างสูง อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 20190 โทรศัพท์ 089-922-4745 
และ 038-263-405 

⚫ โรงงานชัยนาท ตั้งอยู่ที่ 231 หมู่ 4 ตำบลเขาท่าพระ อำเภอเมือง จังหวัดชัยนาท 17000 โทรศัพท์ 056-421-448 และ 
056-421-450 

⚫ โรงงานกาฬสินธุ์ ตั้งอยู่ที่ 132 หมู่ 5 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 46140 โทรศัพท์ 089-
922-3941, 043-801-125 

⚫ โรงงานสุราษฎร์ธานี ตั้งอยู่ที่ 9-10 หมู่ 7 ถนนสายสงพอด ตำบลท่าอุแท อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
84160 โทรศัพท์ 077-270-052 

⚫ โรงงานลำปาง ตั้งอยู่ที่ 76/1 หมู่ 1 ตำบลปงแสนทอง อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 โทรศัพท์ 054-361-189-90 
⚫ โรงงานสงขลา (สี ่เอ) ตั้งอยู่ที่ 91 หมู่ 4 ตำบลเกาะสะบ้า อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 90150 โทรศัพท์ 074-318-269 
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⚫ กำลังการผลิต - ผลิต ัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่าง  

จากโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงทั่วประเทศ 6 แห่ง บริษัท และสี่ เอ มีกำลังการผลิต ปริมาณการผลิต และ
อัตราการใช้กำลังผลิต ดังน้ี 

 
โรงงาน 

ชัยนาท กาฬสินธุ ์ ชลบุรี ลำปาง สุราษฏร์ธานี 
สงขลา 
(สี่ เอ) 

รวม 

ปี 2565 

กำลังการผลิต (ลบ.ม.) 14,500 14,500 14,500 9,000 14,500 14,500 81,500 

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 11 085 8 531 9 701 4 992 6 160 10 484 50,953 

อัตราการใช้กำลังผลิต (%) 76.45 58.83 66.90 55.47 42.48 72.30 62.52 

ปี 2564 

กำลังการผลิต (ลบ.ม.) 14,500 14,500 14,500 9,000 14,500 14,500 81,500 

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 11 262 7 063 10,364 5 357 8,213 9 773 52,032 

อัตรา   อัตราการใช้กำลังผลิต (%) 77.67 48.71 71.48 59.52 56.64 67.40 63.84 

ปี 2563 

กำลังการผลิต (ลบ.ม.) 14,500 14,500 14,500 9,000 14,500 14,500 81,500 

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 10,028 11 460 6 333 6 301 5 874 8 185 48 181 

อัตราการใช้กำลังผลิต (%) 69.16 79.03 43.68 70.01 40.51 56.45 59.12 
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⚫ นโยบายการผลิตปี 2566 

จากโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงทั่วประเทศ 6 แห่ง บริษัท และสี่ เอ ได้มีการประมาณปริมาณการผลิต และ
อัตราการใช้กำลังผลิต สำหรับปี 2566 ดังน้ี 

 
โรงงาน 

ชัยนาท กาฬสินธุ ์ ชลบุรี ลำปาง สุราษฏร์ธานี 
สงขลา 
(สี ่เอ) 

รวม 

ปี 2566 

กำลังการผลิต (ลบ.ม.) 14 500 14,500 14,500 9,000 14,500 14,500 81,500 

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 11 600 10 150 10 150 6 300 9 425 10 875 58,500 

อัตราการใช้กำลังผลิต (%) 80 70 70 70 65 75 71.78 

 
⚫ การจัดหาวัตถุดิบและผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่ บริษัท และสี่ เอ ใช้ในการผลิต ได้แก่ ปูนซีเมนต์ผง หิน ทราย และลวดเหล็กกล้า เป็นต้น นอกจากน้ี ยังมี
วัตถุดิบอ่ืนๆที่ใช้ในการผลิต เช่น น้ำยาผสมคอนกรีต ซ่ึงวัตถุดิบเหล่าน้ีสามารถสั่งซ้ือจากผู้จัดจำหน่ายภายในประเทศได้ทั้งหมด 

โดยทั่วไป เงื่อนไขในการชำระเงินในการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่าย คือ ชำระภายใน 30 - 90 วัน หลังจากได้รับสินค้า 
ทั้งน้ี วัตถุดิบที่มีต้นทุนวัตถุดิบสูงที่สุดของต้นทุนการผลิตรวมคือ ลวดเหล็กกล้า และเหล็กโครงสร้าง 
⚫ สรุปขั นตอนการผลิตผลิต ัณฑ์คอนกรีตอัดแรง ด้ตามตารางด้านล่างนี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

การติดตั้งวัตถุดิบ 

การประกอบแบบ 

การผสมและเทคอนกรีต 

การถอดแบบและตัดลวด 

การตรวจสอบผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป 

การจัดส่งผลิตภัณฑ์ 
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1. ขั้นตอนการผลิตคอนกรีตอัดแรง เริ่มจากการจัดเตรียมวัตถุดิบ เช่น ตัดเหล็กเสริม (ข้ออ้อย/เส้นกลม) และเชื่อมต่อกับหัวต่อ ดัด
เหล็กเส้น (เหล็กปลอก) 

2. การติดตั้งวัตถุดิบ เริ่มจากการทำความสะอาดแท่นผลิตและแบบหล่อข้างพร้อมทั้งทาน้ำมันแบบ ต่อมาทำการร้อยลวดเหล็กกล้า 
หัวแบ่ง เหล็กปลอกและหัวต่อพร้อมทั้งดึงลวดเหล็กกล้าโดยใช้เครื่องดึงไฮโดรลิคให้ได้แรงดึงตามค่าที่คำนวณไว้โดยวิศวกร 

3. ดำเนินการการประกอบแบบ ด้วยการยึดหัวแบ่ง หัวต่อและผูกเหล็กปลอกพร้อมทั้งประกอบแบบหล่อข้าง 
4. ผสมและเทคอนกรีต ซ่ึงส่วนผสมจะประกอบไปด้วย หิน ทราย ปูน น้ำยา น้ำ ทั้งน้ี การผสมคอนกรีตอัดแรงจะใช้เครื่องชั่ง/ตวง/

ผสมคอนกรีตอัตโนมัติ หลังจากนั้นจะทำการเท/จี้/แต่งหน้าคอนกรีต โดยบริษัท และ สี่  เอ จะมีการควบคุมคุณภาพของ
คอนกรีตอัดแรงด้วยการเก็บตัวอย่างคอนกรีตจำนวน 12 ตัวอย่าง 

5. ทำการทดสอบถอดแบบตัวอย่างคอนกรีตเม่ือผ่านพ้นเวลาอย่างน้อย 3 ชั่วโมง ซ่ึงเมื่อถอดแบบแล้วคอนกรีตจะต้องไม่มีรอยร้าว 
บริษัท และ สี่ เอ ถึงจะสามารถถอดแบบเสาคอนกรีตอัดแรงได้ บริษัท และ สี่  เอ สามารถตัดลวดเหล็กกล้าเมื่อผ่านพ้นเวลา
อย่างน้อย 24 ชั่วโมง  

6. บริษัท และ สี่ เอ ต้องทำการทดสอบตัวอย่างคอนกรีตด้วยเครื่องทดสอบกำลังอัดเพื่อหาค่ากำลังรับแรงอัดว่าไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่
กำหนด เมื่อดำเนินการตัดลวดเหล็กกล้าแล้ว บริษัท และ สี่ เอ จะทำการยกเสาคอนกรีตอัดแรงออกจากแท่นการผลิตและ
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปด้วยการวัดว่าเป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ 

7. จัดส่งผลิตภัณฑ์ได้ทั่วประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) มีรถขนส่ง จำนวนทั้งสิ้น 31 คัน 
พร้อมให้บริการ สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้ในทุกภูมิภาคของประเทศ และรถขนส่งของบริษัทในแต่ละสาขาสามารถทดแทน
หมุนเวียนกันได้ ในกรณีที่มีการขนส่งในแต่ละสาขา มาก-น้อย ต่างกัน เพื่อความรวดเร็วตอบสนองต่อความต้องการสินค้าของ
ลูกค้าทุกราย 

 
⚫ ขั นตอนการ ห้บริการจำหน่ายผลิต ัณฑ์คอนกรีตอัดแรง 

1. ฝ่ายขายติดต่อและส่งใบเสนอราคาแก่ลูกค้า และเม่ือลูกค้าตอบรับโดยการออกใบสั่งซ้ือแล้ว ฝ่ายขายจะส่งข้อมูลการสั่งซ้ือไปยัง
ฝ่ายผลิต 

 
 
 
 
 
2. ฝ่ายผลิตส่งข้อมูลการสั่งผลิตตามข้อมูลที่ได้รับไปยังโรงงาน 6 แห่งทั่วประเทศ โดยจะทำการสั่งผลิตไปที่โรงงานซ่ึงตั้งอยู่ใกล้จุด

จัดส่งมากที่สุด 

 
 

ลูกค้าส่งใบสั่งซ้ือกลับมายังบริษัท 

ฝ่ายขายตดิต่อและส่งใบเสนอราคาแก่ลูกค้า 
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3. ฝ่ายผลิตดำเนินการผลิตสินค้าตามคำสั่งผลิตที่ได้รับ 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. เม่ือดำเนินการผลิตเสร็จสิ้น สินค้าจะถูกตรวจสอบตามกระบวนการการประกันคุณภาพ (Quality Assurance) และการควบคุม
คุณภาพ (Quality Control) และผ่านการทดสอบจากหน่วยงานที่ลูกค้ากำหนด (ถ้ามี) ก่อนทำการจัดส่งให้แก่ลูกค้าต่อไป 
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1.8.2 ธุรกิจ ห้บริการรับเหมาก่อสร้างและงานบริการอื่น  

สรุปขั นตอนการดำเนินงานรับเหมาก่อสร้าง 

 
1. การรับงานรับเหมาก่อสร้าง และการประมูลงาน 

บริษัท และเอสเค พาวเวอร์ จะหางานรับเหมาก่อสร้างผ่าน 2 ช่องทางหลัก คือ 
1. ผ่านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai Government Procurement) 
2. ผ่านหนังสือพิมพ์ประกวดราคา 

โดยการที่จะได้งานรับเหมาก่อสร้าง บริษัท และศิริกมลจะมีวิธีการปฏิบัติ 2 วิธี คือ 1) การประมูลงาน หรือ 2) การได้รับ
เชิญจากเจ้าของโครงการ 

1) การประมูลงาน (Competitive Bidding) 
⚫ หน่วยงานเจ้าของโครงการประกาศข้อมูลโครงการผ่านเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมประกาศ

เช ิญชวน ด ้วยช ่องทางเว ็ปไซต ์ระบบการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างหน ่วยงานราชการ ( Thai Government 
Procurement) ซ่ึงวิธีน้ีเป็นวิธีการที่หน่วยงานราชการใช้ปฏิบัติ โดยผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีคุณสมบัติเบื้องต้น
ตามที่เจ้าของโครงการกำหนด อาทิเช่น ได้รับการจดทะเบียนผู้รับเหมา เคยมีผลงานประเภทเดียวกับที่
เจ้าของโครงการกำลังเปิดประมูลภายในระยะเวลาที่กำหนด และมีมูลค่างานรวมตามที่เจ้าของโครงการ
กำหนดไว้ เป็นต้น หากผ่านตามเกณฑ์การพิจารณารับงานเบื้องต้น บริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะนำข้อมูลที่
ได้รับจากเอกสารประกวดราคาซึ่งมีรายละเอียดโครงการ ขอบเขตการทำงาน เเละระยะเวลาก่อสร้างไป
ประเมินต้นทุนรวมโครงการ และนำเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าร่วมประมูลงานต่อไป 

2) การได้รับเชิญจากเจ้าของโครงการ (Invitation to Bid) 

⚫ เจ้าของโครงการ หรือผู้รับเหมาหลักที่เป็นหน่วยงานเอกชนจะทำการออกจดหมายเชิญให้เข้าร่วมประมูลแก่
ผู้รับเหมาที่เคยมีประสบการณ์ทำงานร่วมกันมาก่อน หรือผ่านขั้นตอนการประเมินความสามารถในการรับ
งานแล้วโดยผู้ที่มีสิทธ์ิเข้าร่วมประมูลต้องได้รับการเชิญเท่าน้ัน 
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ขั้นตอนการดำเนินการก่อนเข้าร่วมประมูลงานหรือก่อนรับงาน 

1. เมื่อบริษัทและเอสเคพาวเวอร์ ผ่านคุณสมบัติเบื้องต้นในการเป็นผู้ที่มีสิทธิ์เข้าร่วมประมูล ก่อนดำเนินการประเมินราคางาน
ก่อสร้าง บริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะดำเนินการ ดังน้ี 

⚫ กรณีหน่วยงานราชการ: บริษัทเอสเคพาวเวอร์จะดำเนินการซื้อแบบประกวดราคา ซึ่งมีรายละเอียด อาทิ เอกสาร
ประกอบการประมูลงาน แบบรูปโครงการ และแบบฟอร์มรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุก่อสร้าง (BOQ) ซ่ึงระบุ
ปริมาณ และราคากลาง เป็นต้น  

⚫ กรณีหน่วยงานเอกชน: บริษัท และเอสเคพาวเวอร์ จะได้รับเอกสารจากเจ้าของโครงการ อาทิ แบบรูปโครงการ 
แบบฟอร์มรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุก่อสร้าง (BOQ) ซ่ึงระบุเฉพาะปริมาณ เป็นต้น 

2. บริษัท และเอสเคพาวเวอร์ ดำเนินการศึกษารายละเอียดของโครงการ เพื่อจัดเตรียมเอกสารประกอบ และจัดทำการประเมิน
ถอดรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุก่อสร้าง (BOQ) โดยวิศวกร 

⚫ ภายหลังได้รับรายละเอียดงานก่อสร้าง บริษัทและศิริกมลจะสำรวจพื้นที่โครงการก่อสร้างและนำรายการแสดงปริมาณ
และราคาวัสดุก่อสร้าง(BOQ)  ที่ระบุปริมาณ พร้อมราคากลาง หรือ รายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุก่อสร้าง  
(BOQ) ที่ระบุปริมาณ มาดำเนินการคำนวณต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้างทั้งงานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม โดยจะ
สำรวจราคาวัสดุก่อสร้างที่ผู้แทนจำหน่าย และสำรวจค่าใช้จ่ายต่างๆจากผู้รับเหมาที่บริษัทและศิริกมลเลือกใช้งาน เพื่อ
รวมเป็นต้นทุนส่วนวัสดุ อุปกรณ์ และค่าแรงโครงการ 

⚫ ฝ่ายประเมินราคาส่งรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุก่อสร้าง (BOQ) ฉบับต้นทุนส่วนวัสดุ อุปกรณ์ และค่าแรง
โครงการ ให้ผู้มีอำนาจอนุมัติ เพื่อร่วมพิจารณาต้นทุนส่วนบริหารจัดการ อาทิ ค่าธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน ค่า
จัดเตรียมเอกสาร ค่าใช้จ่ายที่พักคนงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าประกันภัยความเสียหาย และเงินเดือนวิศวกรประจำ
โครงการ เป็นต้น และบวกกำไร ตามนโยบายการเข้ารับงาน เพื่อเป็นมูลค่าโครงการสำหรับใช้ในการเข้าประมูล หรือ
รับงาน 

⚫ หลังจากได้รับการอนุมัติ ฝ่ายประเมินราคารวบรวมเอกสารทั้งหมดตามเงื่อนไขและข้อกำหนดที่หน่วยงานเจ้าของ
โครงการกำหนดขึ้น เพื่อเตรียมเข้าร่วมประมูลงาน หรือรับงานต่อไป 

⚫ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 อนุมัติเกณฑ์การกำหนดเกณฑ์การกำหนดอัตรากำไรขั้นต่ำที่
บริษัทยอมรับได้ในการรับงานก่อสร้าง โดยกำหนดจากการเปรียบเทียบมูลค่างานที่ได้รับกับประมาณการต้นทุนค่า
ก่อสร้าง โดยแบ่งเป็น 2 กรณีคือ 

1. กรณีวงเงินในสัญญาก่อสร้างมากกว่าหรือเท่ากับ 30 ล้านบาท 
หากมีกำไรขั้นต้นต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ จะต้องนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ 

2. กรณีวงเงินในสัญญาก่อสร้างน้อยกว่า 30 ล้านบาท 
หากมีกำไรขั้นต้นต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ จะต้องนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อขออนุมัติ 

ทั้งนี้ ตั้งแต่ไตรมาส 1/2561 ไม่มีโครงการก่อสร้างที่มีอัตรากำไรขั้นต้นเมื่อรับงานต่ำกว่าเกณฑ์ของบริษัท และผู้ตรวจ
สอบภายในตรวจสอบโครงการก่อสร้างที่ได้รับในปี 2565 พบว่าไม่มีโครงการก่อสร้างที่มีอัตรากำไรขั้นต้นเม่ือรับงานต่ำกว่าเกณฑ์
ของบริษัท 

3. การประมูลงาน 
ภายหลังจากการเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว จะเตรียมการเข้าร่วมประมูลงานตามรูปแบบวิธีการที่กำหนด ซ่ึง

รูปแบบการเข้าประมูลงาน หรือเสนองาน สามารถแบ่งออกเป็น 2 กรณี ดังน้ี 
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1) กรณีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) บริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะยื่นเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
ประกอบการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นผ่านระบบอิเล็กทรอนิกซ่ึงบริษัทและเอสเคพาวเวอร์เป็นสมาชิก ทั้งน้ี กรณี
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) จะเป็นการประมูลงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2) กรณีหน่วยงานเจ้าของโครงการเชิญบริษัทและเอสเคพาวเวอร์เข้าร่วมประมูล บริษัทและศิริกมลจะยื่นเอกสาร
ประกอบการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นส่งให้แก่หน่วยงานผู้ว่าจ้าง 

บริษัท และเอสเคพาวเวอร์เข้าร่วมประมูลงานตามวัน และเวลาที่กำหนด ซ่ึงปัจจุบันโดยส่วนมากจะเป็นการประมูลงาน
ผ่านระบบการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) 

2. ขั นตอนการดำเนินการ ายหลัง ด้รับการคัดเลือก หรือรับงาน 

ขั้นตอนการจัดทำสัญญา 
⚫ เมื่อบริษัทและเอสเคพาวเวอร์ผ่านการพิจารณาคัดเลือกชนะการประมูลงาน หน่วยงานเจ้าของโครงการจะแจ้งให้

จัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้อง และจะส่งร่างสัญญามาให้พิจารณาก่อนวันนัดลงนามสัญญาว่าจ้าง 
⚫ เม่ือถึงกำหนดวันนัดลงนามสัญญา ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะเป็นตัวแทนในการเข้าร่วมลง

นามสัญญารับงาน และส่งมอบหนังสือ/เอกสารที่เก่ียวข้องให้กับหน่วยงานเจ้าของโครงการ ทั้งน้ี บริษัทและเอสเคพาว
เวอร์จะมอบหนังสือค้ำประกันของธนาคารให้แก่ผู้ว่าจ้างเพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาร้อยละ 5-10 ของ
มูลค่าโครงการตามเงื่อนไขที่เจ้าของโครงการกำหนด 

3. ขั นตอนการดำเนินการ 

หลังจากบริษัทและเอสเคพาวเวอร์ได้รับคัดเลือกจากเจ้าของโครงการ จะดำเนินการเรียกประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
จัดเตรียมแผนงานก่อสร้าง วัสดุที่ใช้ในการดำเนินงาน กรอบเวลาในการดำเนินงาน และทีมงานรับผิดชอบโครงการซึ่งจะมีการ
กำหนดรายละเอียดต่างๆ ดังน้ี 

1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการ และทีมงาน 
2. จัดเตรียมตารางการทำงาน 
3. วางแผนการจัดเตรียมเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ และแรงงาน 
4. จัดเตรียมแผนการทำงาน การควบคุมการทำงาน การตรวจสอบการทำงาน และการติดตามผลงานในทุกๆขั้นตอน

เพื่อให้ได้งานตามแบบ และมาตรฐานที่ลูกค้ากำหนด 
5. บริษัทดำเนินการจัดหาผู้รับเหมาแรงงาน ซ่ึงการคัดเลือกผู้รับเหมาแรงงานจะเป็นไปตามนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างที่

บริษัท และเอสเคพาวเวอร์กำหนด พร้อมคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ  อาทิ ความพร้อมของจำนวนแรงงาน คุณภาพแรงงาน 
การให้ความร่วมมือ ความถูกต้องของงาน ความรวดเร็วของงาน ประสบการณ์ทำงานร่วมกัน และคุณภาพของงาน 
เป็นต้น โดยวิธีการสั่งจ้างผู้รับเหมาแรงงาน สามารถแบ่งออก เป็น 2 กรณี ดังน้ี 

⚫ กรณีที่เป็นการจ้างผู้รับเหมาที่จ้างเหมาเฉพาะค่าแรง บริษัทและเอสเคพาวเวอร์เป็นผู้จัดหาวัสดุ และอุปกรณ์ 
⚫ กรณีที่เป็นการจ้างผู้รับเหมาที่จ้างเหมาทั้งค่าแรงและค่าวัสดุอุปกรณ์ 

6. บริษัทดำเนินการจัดซ้ือวัสดุ และอุปกรณ์ ตามนโยบายการจัดหา และการสั่งซ้ือสินค้าที่บริษัทและศิริกมลกำหนดขึ้น 
โดยการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์จะเป็นไปตามหรือใกล้เคียงตามที่ระบุอยู่ในรายการแสดงปริมาณและราคา
วัสดุก่อสร้าง (BOQ) พร้อมคำนึงถึงปัจจัยด้านความเพียงพอของสินค้า ราคาและเงื่อนไขการชำระเงิน การบริการของ
พนักงาน และการจัดส่งตรงต่อเวลา เป็นต้น 

7. ผู้จัดการโครงการ ควบคุมแผนการทำงาน และต้นทุนรวมให้เป็นไปตามที่กำหนด โดยดำเนินการทบทวนต้นทุน
โครงการก่อสร้างไตรมาสละ 1 ครั้ง และดำเนินการทบทวนต้นทุนใหม่หากต้นทุนโครงการก่อสร้างเปลี่ยนแปลง
มากกว่าร้อยละ 3 ของงบประมาณต้นทุนโครงการเดิม ตามมติที่ประชุมกรรมการบริหารครั้งที่ 1/2561 เพื่อให้บริหาร
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ต้นทุนโครงการได้อย่างเหมาะสมที่สุด และลดความเสี่ยงจากการคำนวณต้นทุนโครงการคลาดเคลื่อน โดยจะทบทวน
ประมาณการต้นทุนโครงการ สำหรับโครงการก่อสร้างที่เริ่มต้นสัญญาในปี 2561 เป็นต้นไป 

8. ผู้ที่เก่ียวข้อง ผู้แทนเจ้าของโครงการ และเจ้าของโครงการ ร่วมประชุม เพื่อรายงานความคืบหน้างาน ปัญหาที่พบ และ
แนวทางในการแก้ปัญหา 

4. ส่งมอบงาน 
เมื่องานก่อสร้างดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนงานแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น บริษัท/ เอสเคพาวเวอร์ และผู้แทนจาก

หน่วยงานผู้ว่าจ้าง จะร่วมกันตรวจรับงาน หลังจากน้ันบริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะทำหนังสือส่งมอบงานให้แก่หน่วยงานผู้ว่าจ้าง
เพื่อเบิกจ่ายเงินต่อไป 

 
1.8.3 ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิต ัณฑ์และชิ นส่วนเครื่องปรับอากาศ 
 

 
 
 
  

ผังกร ะบวนการทางธุร กิจ บริ ษัท ซี ไอจี บลูโซ ลูช่ันส์ จ ากัด

1.1 รับความต้องการจากลูกค้า

1.2 ตรวจสอบความสามารถในการขาย 

ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์

2.1 ส่งใบส่ังซ้ือ และก าหนดส่งสินค้า

ให้ บมจ. ซี.ไอ. กรุ๊ป 

2.2 ส่งแบบหรือข้อมูลท่ีลูกค้าอนุมัติ

3.1 ทบทวนความสามารถในการผลิต

3.2 จัดท าแบบ และ รายละเอียดการผลิต

3.3 ผลิต และตรวจสอบคุณภาพสินค้า

จัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าตามสถานท่ี 

และก าหนดส่งตามท่ีระบุในใบส่ังซ้ือ

พร้อมออกใบก ากับภาษี 

     า
          HVACR 

1.    .           
     ั น  

2.    ด    ั          
   .   .  .      

3.    ต             น  า 
      HVACR

4.  ัด     น  า        ด
    า  ั า     

   .                ั น  
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1.9 นโยบายการ ห้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2563 วันที่ 24 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัตินโยบายการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงิน โดยบริษัทจะไม่ให้ความช่วยเหลือแก่บริษัทอื่นใดอีก ยกเว้นบริษัทย่อย หรือธุรกิจ/โครงการที่บริษัทเข้าไปร่วมทุน โดย
ธุรกรรมการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแต่ละครั้งต้องได้รับการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ ได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผล ประโยชน์ที่ได้รับ และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งน้ี บริษัทจะ
จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบรายการค้าผิดปกติที ่มีลักษณะเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

1.10 ทรัพย์สินท่ี ช้ นการประกอบธุรกิจ 

1.10.1 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

รายละเอียดที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังน้ี 
 

ประเ ท/ลักษณะทรัพย์สิน 

มูลค่าตามบั ชีสุทธิ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

 าระผูกพัน 

1 ที่ดิน 
 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 7378 ตั้งอยู่ที่ ตำบลบาง

กร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
ขนาดรวม 1 ไร่ 2 งาน 17 ตารางวา 

19.46 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจำนองเพื่อค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 255837-38 ตั้งอยู่ที่ตำบล
บางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
ขนาดรวม 1.2 ตารางวา 

0.40 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1015-16 ตั้งอยู่ที่ ตำบลโนน
แหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
ขนาดรวม 17 ไร่ 3 งาน 10 ตารางวา 

0.83 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจำนองเพื่อค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 334 ตั้งอยู่ที่ ตำบลห้างสูง 
อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 
ขนาดรวม 9 ไร่ 2 งาน 2 ตารางวา 

0.96 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1908 ตั้งอยู่ที่ ตำบลห้างสูง 
อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 
ขนาดรวม 4 ไร่ 3 งาน 85 ตารางวา 

1.98 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 

 - ที่ดิน น.ส.3 ก. เลขที่ 1764 ตั้งอยู่ที่ ตำบลท่า
อุแท อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ขนาดรวม 28 ไร่ 46 ตารางวา  

0.11 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 

 - ที่ดิน น.ส.3 ก. เลขที่ 2004 ตั้งอยู่ที่ ตำบล
เกาะสะบ้า อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 
ขนาดรวม 6 ไร่ 97 ตารางวา 

12.48 
 

บริษัทย่อย 
เป็นเจ้าของ 

ไม่มี 
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ประเ ท/ลักษณะทรัพย์สิน 

มูลค่าตามบั ชีสุทธิ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

 าระผูกพัน 

 - ที่ดิน น.ส.3 ก. เลขที่ 2013 ตั้งอยู่ที่ตำบลเกาะ
สะบ้า อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 
ขนาดรวม 16 ไร่ 84 ตารางวา 

0.80 บริษัทย่อย 
เป็นเจ้าของ 

ไม่มี 

 - ที่ดิน โฉนดเลขที่ 37798 ตั้งอยู่ที่ตำบลเกาะ
สะบ้า อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 
ขนาดรวม 2 ไร่ 30 ตารางวา 

0.52 
 

บริษัทย่อย 
เป็นเจ้าของ 

ไม่มี 

2 อาคารและโรงงาน 19.18 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
3 ทุ่น 0.00 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
4 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 24.34 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
5 เครื่องใช้สำนักงาน 3.18 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
6 ยานพาหนะ 46.78 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
7 ส่วนปรับปรุงอาคารและโรงงาน 3.44 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
8 เครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 0.23 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
9 แบบระหว่างประกอบ 0.00 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
 รวม 134.69   

 
1.10.2 ทรัพย์สิน ม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำนวน 1 รายการ ได้แก่ ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 

 
รายการ 

มูลค่าตามบั ชีสุทธิ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 

1 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 0.14 

 รวม 0.14 

 

1.10.3 สินทรัพย์สิทธิการ ช ้

รายการ 
มูลค่าตามบั ชีสุทธิ  

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  (ล้านบาท) 

สิทธิการใช้ที่ดินภายใต้สัญญาเช่า 4.09 

สิทธิการใช้รถยนต์ภายใต้สัญญาเช่า 2.84 

รวม 6.93 
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1.11 สั  าท่ีสำคั ท่ีเกี่ยวข้อง นการดำเนินธุรกิจ 

⚫ สั  าเช่าท่ีดินโรงงานชัยนาทและโรงงานลำปางจากบุคคล ายนอก 
บริษัททำสัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง โดยมีรายละเอียดของสัญญาเช่าดังต่อไปน้ี 

 
 

1.12 นโยบายการลงทุน นบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัทจะลงทุนตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม กรณีที่เห็นควร และ
เหมาะสม บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งตัวแทนเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในการบริหารงาน และปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัด หากการดำเนินการมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมกรรมการของบริษัทหรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 

 

1.13 ความคืบหน้าวัตถุประสงค์การ ช้เงิน 
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ( IPO) ในระหว่าง

วันที่ 28-30 กันยายน 2563 จำนวน 115,348,120 หุ้น ในราคา 0.80 บาท ได้รับเงินจากการเพิ่มทุนทั้งสิ้น ประมาณ 87.09 ล้าน

บาท (ภายหลังจากหักค่าธรรมเนียมการจัดจำหน่ายและรับประกันการจัดจำหน่าย และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการเสนอขาย

หุ้นแล้ว) และได้มีการใช้เงินเพิ่มทุนไปแล้ว จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจำนวนเงิน 86.92 ล้านบาท คงเหลือเงินเพิ่มทุน ณ 

31 ธันวาคม 2565 จำนวน 0.17 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คู่สั  า สถานที่เช่า 
ระยะเวลาการเช่า 

ราคาเช่า/
ตารางวา 

จำนวนปีที่
เช่า 

วันที่เร่ิมสั  า 
วันสิ นสุด
สั  า 

1 บุคคลภายนอกที ่ไม่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท 

โฉนดเลขที่ 11437 จำนวน 25 
ไร่ 1 งาน 81 ตารางวา ตั้งอยู่ที่
ตำบลเขาท่าพระ อำเภอเมือง
ชัยนาท จังหวัดชัยนาท 

3 1 ส.ค. 2563 1 ส.ค. 2566 5.35 

2 บุคคลภายนอกที ่ไม่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท 

โฉนดเลขที่ 10188 และ 10910 
จำนวนรวม 9 ไร ่  2 งาน 13 
ตารางวา ตั้งอยู่ที่ ตำบลปงแสง
ทอง อำเภอเมืองลำปาง จังหวัด
ลำปาง 

3 1 พ.ย. 2565 31 ต.ค.2568 15.742 
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บริษัทฯ ขอรายงานการใช้เงินเพิ่มทุน (ครั้งแรก) จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 (ดังน้ี) 

วัตถุประสงค์ นการ ช้เงิน 
แผนการ ช้

โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

จำนวนเงินท่ี ช้ ป จนถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2563 

คงเหลือ 
(ล้านบาท) 

1. เงินทุนหมุนเวียนสำหรับการดำเนินงาน เพื่อ
รองรับแผนในการขยายงานในธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง 

67.09 67.09 - 

2. ลงทุนเครื่องจักร อุปกรณ์ และรถขนส่ง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต การขนส่ง และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

20.00 19.83 0.17 

รวม 87.09 86.92 0.17 
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1.14 งานท่ียัง ม่ส่งมอบ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีงานรับเหมาก่อสร้างที่ยังไม่ส่งมอบจำนวน 8 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานในส่วนที่ยังไม่รับรู้รายได้รวม 251.5 ล้านบาท 

รายละเอียดโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 

  

 

ชื่อโครงการ ดำเนินการโดย เจ้าของโครงการ ปีท่ีดำเนินการ 
มูลค่า

โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้า 
(ร้อยละ) 

รับรู้ราย ด้ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 

รับรู้ราย ด้ 
ปี 2566 

(ล้านบาท) 

โครงการสายส่งไฟฟ้า 230 กิโลโวลต์ 
จันทบุรี - ตราด 

บมจ.ศิรกร การไฟฟ้าฝ่ายผลิต แห่ง
ประเทศไทย 

ต.ค. 2559- 
ขยายสัญญา 

159.96 100.00 157.45 2.51 

ปรับปรุง 22 KV. สฟ. เสิงสาง บมจ.ศิรกร และ บจก.เอส 
เค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ก.ค.2565-
มิ.ย.2566 

26.81 60.00 6.73 9.17 

ก่อสร้างระบบจำหน่าย อ.โพทะเล จ.พิจิตร บมจ.ศิรกร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ธ.ค. 2565-ต.ค. 
2566 

27.00 3.00 0.00 0.37 

จัดหานำเข้าวัสดุหลังคา Mango BKK060 บมจ.ศิรกร บริษัท คริสเตียน่ีและนีลสัน 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) 

ธ.ค. 2565-ขยาย
สัญญา 

39.79 30.00 0.00 11.21 

230 KV. จันทบุรี-ตราด (4 วงจร) บมจ.ศิรกร การไฟฟ้าฝ่ายผลิต แห่ง
ประเทศไทย 

ก.พ. 2564-  
ขยายสัญญา 

84.59 99.50 81.59 1.16 

115 K  ส.ฟ.แหลมงอบ จ.ตราด บมจ.ศิรกร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รอส่งมอบพื้นที่ 58.25 0.00 0.00 0.06 

115 K  สฟ เสิงสาง-ละหารทราย บมจ.ศิรกร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รอส่งมอบพื้นที่ 129.22 0.00 0.00 0.14 

เคเบิ้ลใต้ดิน กฟต.1 ระนอง,ชุมพร,ราชบุรี  บมจ.ศิรกร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ก.ย.2564-
ก.ค.2565 

121.91 100.00 101.16 20.75 
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1.15 ลูกค้า 10 อันดับท่ีมียอดขายสูงสุด ปี 2565 

ลำดับ บริษัท มูลค่า (ล้านบาท) % ต่อยอดขาย 

1 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สำนักงานใหญ ่                                                                                                            454.10 73.13 

2 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (สำนักงานใหญ่)                                                                                                 32.17 5.18 

3 บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน)(สำนักงานใหญ่)                                                                                                   25.61 4.12 

4 บริษัท ศรีชลธร จำกัด (สำนักงานใหญ่)                                                                                                          14.91 2.40 

5 บริษัท ธนวรรณ อีเล็คทริค คอนสตรัคชั่น จำกัด (สำนักงานใหญ่)                                                                                   13.68 2.20 

6 บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด                                                                                                         12.75 2.05 

7 บริษัท อาคารวิศวกร จำกัด (สำนักงานใหญ่)                                                                                                      7.10 1.14 

8 บริษัท อะโกรเทค เอ็นเนอร์ยี จำกัด (สำนักงานใหญ่)                                                                                              6.72 1.08 

9 บริษัท อาร์ ซี อาร์ จำกัด (สำนักงานใหญ่)                                                                                                                                                   5.47 0.88 

10 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จำกัด (สำนักงานใหญ่)          5.26 0.85 

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 ความเสี่ยง นการประกอบธุรกิจ 

2.1.1 ความเส่ียงจาก าวะเศรษ กิจ 

เนื่องจากทั้งธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง และธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ส่วนใหญ่เป็นการรับงานจากหน่วยงาน
ภาครัฐ จึงมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังน้ัน การเติบโตหรือการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อรายได้ของกลุ่มบริษัท อีกทั้งยังมีความเสี่ยงจากการแข่งขันภายในกลุ่มผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และผู้ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทได้ ทั้งหมดน้ีจึงเป็นสาเหตุที่กลุ่ม
บริษัทต้องคำนึงถึงความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ และภาวะการแข่งขันของทั้ง 2 ธุรกิจ
ดังกล่าว 
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เศรษ กิจ ทย น ตรมาสท่ีสี่ของปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 1.4 (%YoY) ชะลอตัวลงจาก

การขยายตัวร้อยละ 4.6 ในไตรมาสที่สามของปี 2565 หลังปรับผลของ ดูกาลออกแล้ว 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของปี 2565 ลดลงจากไตรมาสที่สามของปี 2565 ร้อยละ 

1.5 (%QoQ_SA) 

ด้านการ ช้จ่าย การส่งออกบริการขยายตัวเร่งขึ้น การอุปโภคบริโภคและ การลงทุน

ภาคเอกชนขยายตัวในเกณฑ์ดี และการลงทุนภาครัฐกลับมาขยายตัวขณะที่การส่งออก

สินค้าและการใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคของ รัฐบาลปรับตัวลดลง 

ด้านการผลิต สาขาเกษตรกรรมและสาขาก่อสร้างกลับมาขยายตัว สาขาที่พักแรมและ

บริการด้านอาหาร สาขาการขายส่งขายปลีกและการซ่อมฯ และสาขาขนส่งและสถานที่

เก็บสินค้าขยายตัวในเกณฑ์ดีตามการฟื้นตัว ของภาคการท่ องเที่ยวขณะที่ สาขาการ

ผลิตสินค้าอุตสาหกรรมปรับตัวลดลง  

รวมทั งปี 2565 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.6 ปรับตัวดีขึ้นจาก การขยายตัวร้อย

ละ 1.5 ในปี 2564 ตามการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว และการปรับตัวดีขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องของอุปสงค์ภายในประเทศทั้งการบริ โภคและการลงทุนภาคเอกชนอัตราเงิน

เฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 6.1 และดุลบัญชี เดินสะพัดขาดดุลร้อยละ 3.4 ของ GDP 

 าวะเศรษ กิจ ทย ตรมาสท่ีสี่ ทั งปี 2565 และแนวโน้มปี 2566 
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แนวโน้มเศรษ กิจ ทย นปี 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ที่มา : กองยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษ กิจมห าค 

 
 

 

   
เศรษฐกิจไทยในปี 2566 มีแนวโน้มที่จะขยายตัวดีขึ้นจากปี 2565 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญจากการฟื้นตัวที่ชัดเจนของภาคการ
ท่องเที่ยวโดยเฉพาะภายหลังการเปิดประเทศของจีน ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนการขยายตัวของการบริโภคภายในประเทศ ประกอบกับแรง
สนับสนุนจาก การลงทุน โดยเฉพาะการลงทุนภาครัฐที่กลับมาขยายตัว ขณะเดียวกัน ยังมีแรงสนับสนุนจากการขยายตัวในเกณฑ์ดี
ของการผลิต ภาคเกษตรกรรม อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของเศรษฐกิจยังมีความเสี่ยงและข้อจากัดจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
โลกและความผันผวน ในตลาดการเงินโลกท่ามกลางการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสำคัญ ๆ  และความไม่แน่นอนของ
ความขัดแย้งเชิงภูมิรัฐศาสตร์ นอกจากน้ี เงื่อนไขทางการเงินจากภาระหน้ีสินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูงภายใต้การปรับ
ขึ้นอัตราดอกเบี้ยยังมีแนวโน้มที่จะเป็นข้อจากัดต่อการฟื้นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ รวมทั้งการลดลงของแรงส่งจากการใช้จ่าย
รัฐบาล รวมทั้งเงื่อนไขและบรรยากาศ ทางเศรษฐกิจและการเมืองภายหลังการเลือกตั้ง ซ่ึงอาจทาให้เศรษฐกิจไทยขยายตัวต่ำกว่าที่
คาดการณ์ในกรณีฐาน 

ปัจจัยสนับสนุน 

1) การฟื้นตัวของ าคการท่องเท่ียว ตามจานวนนักท่องเที่ยวมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนสำคัญจาก (1) 
การผ่อนคลายมาตรการเดินทางระหว่างประเทศทั้งของไทยและประเทศต้นทางนักท่องเที่ยวอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
นักท่องเที่ยวจากจีนภายหลังจากที่รัฐบาลจีนได้ประกาศมาตรการเปิดประเทศ31 ซึ่งคาดว่าจะทาให้นักท่องเที่ยวจีนเดินทางมายัง
ประเทศไทยมากขึ้นอย่างมีนัยสำคัญโดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปี32 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวชาติอื่น ๆ  อาทิ รัสเซีย 
ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ (2) แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของเที่ยวบินจากต่างประเทศ โดยพบว่าจานวนเที่ยวบินระหว่างประเทศในเดือนมกราคม 
2566 อยู่ที่ 26,402 เที่ยวบิน เทียบกับ 8,376 เที่ยวบินในเดือนมกราคม 2565 สอดคล้องกับการคาดการณ์ขององค์กรการท่องเที่ยว
โลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) ที่ประเมินว่าจานวนนักท่องเที่ยวทั่วโลกในปี 2566 จะอยู่ที่ประมาณ 1 พันล้านคน คิดเป็นการ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 71 เทียบกับปี 2565 และ (3) มาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวของ ภาครัฐ ผ่านโครงการเราเที่ยวด้วยกัน ระยะที่ 5 

แนวโน ้มเศรษ ก ิจ ทยป ี  2566 คาดว ่าจะ
ขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.7 - 3.7 โดยมี ปัจจัย
สนับสนุนทสำคัญจากการฟื ้นตัวของภาคการ
ท ่องเท ี ่ยว การขยายต ัวของ การลงท ุนทั้ ง
ภาคเอกชนและภาครัฐ การขยายตัวอย่างต่อเน่ือง
ของการอุปโภค บริโภคภายในประเทศ และการ
ขยายตัวในเกณฑ์ดีของภาคเกษตร ทั้งนี้ คาดว่า 
การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 
3.2 ส่วนการลงทุนภาคเอกชน และการลงทุน
ภาครัฐขยายตัวร้อยละ 2.1 และร้อยละ 2.7 ตาม
ลาดับ และมูลค่า การส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ 
สรอ. ลดลงร้อยละ 1.6 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ย 
อย ู ่  ในช ่วงร ้อยละ 2.5 -  3.5 และด ุลบ ัญชี  
เดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.5 ของ GDP 
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ระยะดาเนินโครงการนับตั้งแต่ 7 มีนาคม 2566 จนถึง 30 เมษายน 2566 ซึ่งจะช่วยกระตุ้น การท่องเที่ยวของคนไทยให้เดินทาง
ท่องเที่ยวภายในประเทศโดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที่สองของปี 

2) การขยายตัวของการลงทุน าย นประเทศ ทั งการลงทุน าคเอกชนและ าครั  โดยการลงทุนภาคเอกชนในปี 2566 มีแนวโน้ม
ขยายตัว ได้อย่างต่อเน่ือง สะท้อนจากยอดขอรับการส่งเสริมการลงทุนในปี 2565 คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 6.64 แสนล้านบาทซ่ึงเป็น
มูลค่าที่สูงสุด เป็นประวัติการณ์ คิดเป็นการขยายตัวร้อยละ 38.8 จากปีก่อนหน้า โดยมีจานวนโครงการทั้งสิ้น 2,119 โครงการเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 41.4 จากปีก่อนหน้า เช่นเดียวกับโครงการที่ได้รับการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนและออกบัตรส่งเสริมการลงทุนในปี 2565 มี
มูลค่ารวมทั้งสิ้น 6.19 แสนล้านบาทและ 4.89 แสนล้านบาท คิดเป็นการขยายตัวร้อยละ 20.8 และร้อยละ 20.3 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ตามลาดับ โดยคาดว่าการขอรับส่งเสริมการลงทุนในระยะต่อไปภายใต้ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการลงทุนระยะ 5 ปี 
(ปี 2566 - 2570) มีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี การลงทุนภาคเอกชนยังมีแนวโน้มได้รับปัจจัยสนับสนุนจากความ
คืบหน้าของโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน (PPP) ประกอบกับแนวโน้มการย้ายฐานการผลิตของผู้ประกอบการ
รายใหญ่จากต่างประเทศที่เข้ามาลงทุนในหลายอุตสาหกรรมสำคัญ อาทิ ยานยนต์ไฟฟ้า และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ขณะที่การลงทุน
ของภาครัฐมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นตามกรอบวงเงินรายจ่ายงบลงทุนภายใต้งบประมาณรายจ่ายประจาปี 2566 ที่ 664,670 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.8 จากวงเงิน 564,319 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 2565 นอกจากน้ี การลงทุนภาครัฐยังมีปัจจัยสนับสนุนจากการ
ลงทุนของรัฐวิสาหกิจในโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานที่สำคัญ ซ่ึงคาดว่าจะมี ความคืบหน้าอย่างต่อเน่ืองในปี 2566 อาทิ โครงการ
พัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูงเพื ่อเชื ่อมโยงภูมิภาค ช่วงกรุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที ่ 1 ช่วงกรุงเทพมหานคร - 
นครราชสีมา) โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน - ราษฏร์บูรณะ โครงการพัฒนาระบบส่งและจาหน่าย ระยะที่ 2 ของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค โครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก และ โครงการ
ก่อสร้างทางรถไฟ สายบ้านไผ่ - มหาสารคาม - ร้อยเอ็ด - มุกดาหาร – นครพนม เป็นต้น 

3) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการบริโ ค าย นประเทศ สอดคล้องกับระดับกิจกรรมทางเศรษฐกิจและพ ติกรรมการบริโภค
ของประชาชน ที่ฟื้นตัวกลับมาเป็นปกติภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ผ่อนคลายมากขึ้น เช่นเดียวกับดัชนี
ความเชื่อมั่นผู้บริโภคเกี่ยวกับเศรษฐกิจโดยรวมในเดือนมกราคม 2566 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 51.7 นับเป็นระดับสูงสุดในรอบ 26 เดือน 
ขณะเดียวกัน การใช้จ่ายภายในประเทศ ยังได้รับแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว รวมถึงการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง
ของรายได้เกษตรกร นอกจากน้ี ตลาดแรงงาน ยังปรับตัวดีขึ้นเข้าสู่ระดับใกล้เคียงกับช่วงก่อนการแพร่ระบาด สะท้อนจากอัตราการ
ว่างงานที่ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 1.18 ในไตรมาสที่สี่ของ ปี 2565 เทียบกับร้อยละ 1.22 ในไตรมาสก่อนหน้า นับเป็นระดับต่ำสุดในรอบ 
11 ไตรมาส และใกล้เคียงกับร้อยละ 0.99 ในปี 2562 

4) แนวโน้มการขยายตัว นเกณฑ์ดีของ าคเกษตร ตามแนวโน้มการขยายตัวของผลผลิตการเกษตร โดยมีปัจจัยสนับสนุนสำคัญ
จากปริมาณน้า ที่เพียงพอต่อการเพาะปลูก เห็นได้จากปริมาณน้าใช้การได้ในเขื่อนหลักลุ่มแม่น้าเจ้าพระยา (เขื่อนภูมิพล เขื่อนสิริกิติ์  
เขื่อนแควน้อย บารุงแดน และเขื่อนป่าสักชลสิทธ์ิ) ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 อยู่ที่ระดับ 29,970 ล้านลกูบาศก์เมตร สูงกว่า
ในช่วงเดียวกันของ ปีก่อนร้อยละ 10.5 และเป็นระดับที่สูงสุดในรอบ 16 ปี ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ผลผลิตการเกษตรในปีการ
เพาะปลูก 2566/2567 มีแนวโน้มขยายตัวได้ดี 
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2.1.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ าครั  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทโดยตรง ได้แก่ นโยบายการปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ 
เนื่องจากแรงงานเป็นปัจจัยสำคัญในการประกอบธุรกิจของทั้งการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงและรับเหมาก่อสร้าง ดังนั้นการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายต่างๆ ที่มีผลต่อแรงงานย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุน และผลประกอบการของกลุ่มบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อลดทอนความเสี่ยงดังกล่าว ผู้บริหารบริษัทจึงมีการติดตามข่าวสารต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อนำมาประกอบการ
วางแผนธุรกิจในการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในอนาคต ทั้งน้ีโดยปกติแล้วในส่วนของงานรับเหมาก่อสร้าง บริษัทและเอสเค
พาวเวอร์ได้ดำเนินการว่าจ้างผู้รับเหมาแรงงานรายย่อยดำเนินการในการก่อสร้างในโครงการต่างๆ ทำให้เบื้องต้นสามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไปในช่วงดำเนินงานแต่ละโครงการได้ และความเสี่ยงดังกล่าวจะถูกส่งต่อไปที่ผู้รับเหมาแรงงานแทน 
นอกจากน้ีสำหรับโครงการใหม่ๆ การคิดต้นทุนค่าแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปจะถูกทำการปรับเพิ่มเข้าไปในต้นทุนโครงการก่อนเข้าร่วม
ประมูลงานหรือเสนอราคางานรับเหมาก่อสร้างโครงการ  โดยในปี 2561-2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนค่าแรงงานจากแรงงานของกลุ่ม
บริษัทเท่ากับ 48.07 ล้านบาท 47.76 ล้านบาท 43.42 ล้านบาท  41.37 ล้านบาท และ 44.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.62 
ร้อยละ 9.43 ร้อยละ 9.77 ร้อยละ 8.11  และร้อยละ 8.49 ล้านบาท ของต้นทุนขายและงานก่อสร้าง 

 
2.1.3 ความเส่ียงจากการประมาณต้นทุน ม่ถูกต้อง 

การประมาณการต้นทุนเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เน่ืองจากสัญญาก่อสร้างของบริษัทและ เอสเค
พาวร์เวอร์เป็นสัญญาเหมาจ่าย หรือเป็นสัญญาที่ได้มีการตกลงราคาที่แน่นอนแล้ว การประมาณการต้นทุนและการควบคุมต้นทุนให้
เป็นไปตามประมาณการจึงมีความสำคัญต่อผลกำไรของบริษัทและเอสเคพาวเวอร์   ดังน้ันการประมาณการต้นทุนที่แม่นยำจะช่วย
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ให้ผลประกอบการของบริษัทและเอสเคพาวเวอร์เป็นไปตามที่คาดการณ์และสามารถช่วยลดปัญหาการขาดทุนจากการดำเนินงานได้ 
นอกจากน้ี การประมาณการต้นทุนที่แม่นยำยังเป็นเครื่องมือชี้วัดผลการดำเนินงานเบื้องต้นของบริษัทและเอสเคพาวเวอร์ให้สามารถ
คาดการณ์การเติบโตของผลประกอบการของบริษัทและเอสเคพาวเวอร์ในอนาคตได้ 

ทั้งนี้ บริษัทและเอสเคพาวเวอร์เห็นถึงความสำคัญของการประมาณการต้นทุนเป็นอย่างมาก โดยก่อนเข้ารับงานหรือเข้า
ประมูลแต่ละครั้ง บริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะมีการถอดแบบและจัดทำรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุก่อสร้าง (BOQ) อย่าง
ละเอียดเพื่อทำประมาณการต้นทุนโครงการโดยฝ่ายวิศกรรม เพื่อให้การประมาณการต้นทุนแม่นยำมากที่สุด พร้อมทั้งคอยติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ และอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งการจัดซ้ือจัดจ้างต่างๆ ทั้งน้ี บริษัทดำเนินการทบทวนงบประมาณต้นทุน
โครงการทุกไตรมาส และดำเนินการปรับปรุงงบประมาณต้นทุนหากพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 3 ตามมติที่ประชุม
กรรมการบริหารครั้งที่ 1/2561 เพื่อให้บริหารต้นทุนโครงการได้อย่างเหมาะสมที่สุด  และลดความเสี่ยงจากการคำนวณต้นทุน
โครงการคลาดเคลื่อน 

นอกจากน้ี บริษัทและเอสเคพาวเวอร์มีมาตรการเพื่อป้องกันกำไรขั้นต้นเม่ือจบงานต่ำกว่ากำไรขั้นต้นเม่ือรับงานมากจาก
สาเหตุต่างๆเช่น การเปลี่ยนแปลงรูปแบบก่อสร้าง และ/หรือรายการวัสดุอุปกรณ์ไม่ครบถ้วน เพื่อควบคุมงบประมาณต้นทุนโครงการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

1) โครงการก่อสร้างที่บริษัทประมูลได้ในแต่ละงาน ก่อนการประมาณการงบประมาณค่าก่อสร้างบริษัทจะมีการส่งพนักงาน
เดินทางไปเพื่อสำรวจสภาพหน้างานและสถานที่ก่อสร้างก่อนเพื่อประเมินสภาพหน้างาน อุปสรรคและข้อจำกัดต่างๆ 

2) การประมาณงบประมาณราคาค่าก่อสร้าง จะจัดทำโดยวิศวกรผู้มีความรู้ความชำนาญตลอดจนมีที่ปรึกษาทางวิศวกรรม
คอยให้คำปรึกษา 

3) การสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์หลักและการจ้างแรงงานจะถูกควบคุมการสั่งซื้อโดยมีการเปรียบเทียบราคาและการจ้างเหมา
แรงงานผู้รับเหมารายย่อย รวมกับการใช้คนงานของบริษัท 

4) บริษัทมีการนำระบบ ERP มาใช้เพื่อควบคุมงบประมาณในส่วนที่เป็นงบประมาณและต้นทุนจริง ทำให้ทราบสถานะของ
งานและรายละเอียดต่างๆ ได้ตลอดเวลา 

5) บริษัทจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงงบประมาณต้นทุนก่อสร้างตลอดเวลาเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระสำคัญ 
และอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยวิศวกรผู้มีความรู้ความชำนาญ 

6) บริษัทจะเจราจาตกลงหรือหาข้อยุติกับเจ้าของงานโดยเร็วหากมีการเปลี่ยนแปลงแบบแปลนการก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตาม
แปลนเดิม ทำให้อาจทำให้เกิดงานเพิ่มหรืองานลด และทำให้วงเงินค่าก่อสร้างเปลี่ยนแปลงไป 

7) บริษัทจะวิเคราะห์รูปแบบก่อสร้าง และตรวจสอบแบบก่อสร้างโดยวิศวกรอย่างละเอียด 

โดยมาตรการข้างต้นได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563 และครั้งที่ 4/2563 
 

2.1.4 ความเส่ียงด้านความผันผวนของราคาต้นทุนวัตถุดิบ 

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง เช่น ลวดพีซี 5 มิลลิเมตร มีผลโดยตรงต่อบริษัท
และสี่ เอ เน่ืองจากในการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงในแต่ละครั้งจะผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า ทำให้ไม่อาจควบคุมต้นทุนในการ
ผลิตแต่ละครั้งให้เท่ากันได้ ถ้าหากบริษัทและสี่ เอ ไม่สามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายและ
กำไรของบริษัทได้ 

แต่อย่างไรก็ตาม ในการออกใบเสนอราคาแก่ลูกค้าในแต่ละครั้ง บริษัทและสี่ เอจะเสนอราคาขาย โดยพิจารณาตามต้นทุน
ขายจริงในขณะน้ัน และสภาวะการแข่งขันในตลาด ทำให้ในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในแต่ละครั้ง บริษัทและสี่ เอสามารถมีอัตรากำไร
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 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง เดือนกุม าพันธ์ 2566 เท่ากับ 113.3 
เมื่อเทียบกับเดือนกุม าพันธ์ ปี 2565 สูงขึ นร้อยละ 2.6 (YoY) 
ทั้งนี้ เป็นผลจากการสูงข้ึนของทุกหมวดสินค้า อาทิ ไม้และผลิตภัณฑ์
ไม้ ซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก ซึ่งสาเหตุ
หลักยังคงเป็นต้นทุนที่สูงกว่าปีที่ผ่านมาทั้งวัตถุดิบและพลังงาน อีก
ทั้งปัจจัยบวกจากนโยบายเปิดประเทศทาให้ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อาคาร ที ่พักอาศัย เร่งปรับปรุงและก่อสร้างเพิ ่มขึ้นเพื ่อรองรับ
นักท่องเที่ยว ส่งผลให้มีความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างเพิ่มข้ึน  
เมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า (MoM) ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างสูงขึ น 

ร้อยละ 0.2เป็นผลจากดัชนีหมวดซีเมนต์ และหมวดวัสดุก่อสร้างอื่น 

ๆ โดยเฉพาะยางมะตอย สูงขึ้นตามราคาน้ามันและวัสดุธรรมชาติ 

(หิน ดิน ทราย) สูงข้ึนตามต้นทุนวัตถุดิบ และพลังงาน รวมทั้งแหล่ง

ผลิตมีน้อยนอกจากนี้ยังมีหมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปาสูงข้ึนตาม

ราคาวัตถุดิบ (เม็ดพลาสติก ทองแดง) และพลังงานที่ปรับตัวสูงข้ึน 

ขั้นต้นตามที่บริษัทและสี่ เอวางไว้ได้ อีกทั้งหากราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มจะสูงขึ้น บริษัทจะเปิดยอดใบสั่งซ้ือขนาดใหญ่เอาไว้เพื่อเป็น
การกำหนดราคาต้นทุนที่แน่นอน  ทั้งนี้ตั้งแต่ปี 2562 – 2565 ราคาต้นทุนวัตถุดิบประเภทลวดพีซี 5 มิลลิเมตร/กก. อยู่ที่ 23.07 , 
21.85 , 33.72 และ 34.32 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 29.90 ร้อยละ 26.87 ร้อยละ 26.86 และร้อยละ 27.08  ของต้นทุนขายทั้งหมด โดยใน
ปี 2565 ราคาวัตถุดิบหลักประเภทลวดพีซี 5 มิลลิเมตร มีความผันผวนปรับตัวขึ้นสูงสุดอยู่ที่ 38 บาท/กก.  

 

 
 
 

                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
     

 
 
 

 
 

ที่มา : สำนักงานโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) 

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างของประเทศ เดือนกุม าพันธ์ 2566 
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ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง เดือนมีนาคม ปี 2566 มีแนวโน้มขยายตัว ม่มากนัก โดยมีอัตราการขยายตัวที ่ กล้เคียงกับ เดือน
กุม าพันธ์ 2566 ท่ีผ่านมา ตามการขยายตัวที่ลดลงอย่างต่อเน่ืองของหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก เน่ืองจากฐานราคาที่สูงในช่วง
เดือนเดียวกันของปีก่อน ส่วนปัจจัยที่ทาให้ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างยังมีแนวโน้มขยายตัว เนื่องจากต้นทุนการผลิต อาทิ ค่าไฟฟ้า
ค่าแรงงาน และต้นทุนทางการเงินที่ยังสูงขึ้นเม่ือเทียบกับปีก่อน รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ปรับตัวดีขึ้นจากภาคการท่องเที่ยว 
การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนของภาครัฐ มีส่วนทาให้ภาคการก่อสร้างและธุรกิจที่เก่ียวข้องปรับตัวดีขึ้น  

อย่างไรก็ตาม การลดราคาน้ามันดีเซลให้อยู่ที่ประมาณ 34บาทต่อลิตร ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ที่ผ่านมา จะมีส่วนชะลอการ
เพิ่มขึ้นของค่าขนส่ง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนที่เก่ียวข้องกับภาคการก่อสร้างและราคาวัสดุก่อสร้าง ขณะเดียวกัน อัตราดอกเบี้ยที่
สูงขึ้น และมาตรการส่งเสริมภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง มีส่วนชะลอความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างในประเทศ ซ่ึงล้วนเป็นปัจจัยที่ทา
ให้ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างขยายตัวน้อยกว่าที่ควรจะเป็น ซ่ึงต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                      ที่มา : สำนักงานโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) 

 

2.1.5 ความเส่ียงด้านการขาดแคลนแรงงาน 

ในปัจจุบัน ไม่เพียงแต่ในประเทศไทยแต่ทั่วโลกได้เผชิญวิก ตสังคมผู้สูงอายุ ทำให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานในบางพื้นที่ 
โดยธุรกิจของกลุ่มบริษัททั้งธุรกิจจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง และธุรกิจรับเหมาก่อสร้างล้วนแต่ต้องพึ่งพิงแรงงานทั้งน้ัน 
ดังน้ันปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่อาจจะเกิดขึ้นได้อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้ 

ในงานรับเหมาก่อสร้าง บริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะจ้างผู้รับเหมาแรงงานรายย่อยรับผิดชอบในการดำเนินการก่อสร้าง จึง
เสมือนว่าผู้รับเหมาแรงงานรายย่อยจัดหาแรงงานให้กับทางบริษัทและเอสเคพาวเวอร์   โดยหากเม่ือวิศวกรผู้ควบคุมโครงการประเมิน
ว่าแรงงานของผู้รับเหมารายย่อยรายนั้นๆไม่เพียงพอ   บริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะจัดจ้างผู้รับเหมารายย่อยเพิ่มเติมต่อไป หรือ
โยกย้ายแรงงานประจำของบริษัทเข้ามาเพิ่มในโครงการก่อสร้างเพื่อให้โครงการดำเนินการเสร็จสมบูรณ์ตามเวลาที่กำหนดไว้ 
 
2.1.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้าราย ห ่ 

ในปี 2561-2565 รายได้จากการขายและบริการส่วนใหญ่มาจากคู่ค้ารายใหญ่ คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจากหลายจังหวัด
ทั่วประเทศ โดยมีสัดส่วนร้อยละ 40.82 ร้อยละ 55.60 ร้อยละ 49.49 ร้อยละ 51.43 และร้อยละ 73.13 ของรายได้จากการขายและ

แนวโน้มดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเดือนมีนาคม 2566 
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บริการ ดังนั้น หากเกิดเหตุการณ์คู่ค้าดังกล่าวหยุดโครงการใดๆหรือเกิดเหตุการณ์ใดๆที่ทำให้การดำเนินกิจการต้องชะงักชั่วคราว 
หรือในกรณีที่คู่ค้าเลิกการประกอบธุรกิจกับกลุ่มบริษัท จะทำให้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ แต่
อย่างไรก็ตามการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นกิจการรัฐวิสาหกิจที ่มั ่นคง และดำเนินกิจการจำหน่ายไฟฟ้าแก่ภาคครัวเรือนและ
ภาคอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงเชื่อว่าความเสี่ยงจากการยกเลิกธุรกรรมใดๆกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีต่ำ 

 ทั้งนี้ บริษัทขยายการรับงานโครงการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าขนาด 230 กิโลโวลต์  โดยเป็นผู้ประกอบการค้าร่วมของ
โครงการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าขนาด 230 กิโลโวลต์ ที่จันทบุรี-ตราด ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ปัจจุบันดำเนินการ
ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ 100% และรับงาน 230 KV (4 วงจร) จันทบุรี-ตราด  ต่อเน่ืองโดยเป็นผู้รับงานโดยตรงเพียงรายเดียว ในวงเงิน
มูลค่าก่อสร้าง 84.59 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565  ดำเนินการเกือบเสร็จสมบูรณ์แล้ว มีอัตราส่วนงานที่ทำเสร็จอยู่ที่ 99.50% 

 
2.1.7 ความเส่ียงจากเช่าท่ีดินจากบุคคลอื่นเป นท่ีตั งโรงงาน 
 บริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตจำนวน 6 โรงงานทั่วประเทศในจำนวนทั้งหมดนี้มี 4 โรงงานตั้งอยู่บนที่ดินที่เป็น
กรรมสิทธ์ิของบริษัทประกอบไปด้วยโรงงานชลบุรี  โรงงานกาฬสินธ์ุ  โรงงานสุราษฎร์  โรงงานสงขลา 
 ส่วนอีก 2 โรงงานเป็นโรงงานที่สร้างอยู่บนพื้นที่เช่าของบุคคลอ่ืน มีรายละเอียดดังน้ี 

- โรงงานลำปาง บริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินกับนายเกรียงไกร  หรรษ์หิรัญ  และ นางสุกัญญา ศรีวรรณ  โดยตกลงเช่า
ที่ดินเลขที่ 14  โฉนดที่ดินเลขที่ 10188  จำนวน 9 ไร่ 1 งาน 1 ตารางวา  และที่ดินเลขที่ 604  โฉนดที่ดินเลขที่ 
10910  จำนวน 1 งาน 12 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ตำบลปงแสนทอง  อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง  กำหนดระยะเวลา 
3 ปี ตั้งแต่ 1 พ ศจิกายน 2565  ถึง 31  ตุลาคม 2568  ในอัตราเช่าเดือนละ 60,000 บาท 

- โรงงานชัยนาท  บริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินกับพลเรือตรีสุขใจ  ไชยนาพงษ์  และนางตวงพร  ตันนะสิทธิ  โดยตกลง
เช่าที่ดินโฉนดเลขที่ 11437  เลขที่ดิน 120 ตำบลเขาท่าพระ อำเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท มีกำหนดครบ
ระยะเวลา 13 เดือน ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2565  ถึง  31 กรกฎาคม 2566 ในอัตราเช่าเดือนละ 54,450 บาท 

สำหรับความเสี่ยงจากการเช่าที่ดินจากบุคคลอ่ืนเป็นที่ตั้งโรงงาน ทั้งโรงงานชัยนาทและโรงงานลำปาง บริษัทจะทำการต่อ
สัญญาล่วงหน้าครั้งละ 3 ปี กับเจ้าของที่ดินและที่ดินที่ใช้เป็นที่เช่าโรงงานทำผลิตภัณฑ์คอนกรีต มีไว้ทำประโยชน์อ่ืนได้ยากความเสี่ยง
ที่จะถูกยกเลิกสัญญาหรือไม่ต่อสัญญา จะเกิดขึ้นค่อนข้างยากเป็นการประกันความเสี่ยงให้กับบริษัทได้อีกทางหน่ึง 
  
2.1.8 ความเส่ียงจากเจ้าของโครงการดำเนินการล่าช้าหรือโครงการหยุดชะงัก 

โดยทั่วไปแล้ว โครงการรับเหมาก่อสร้างจะสามารถเรียกเก็บค่าจ้างรับเหมาก่อสร้างได้เม่ืองานก่อสร้างได้ดำเนินการสำเร็จ
ตามงวดงานที่กำหนดไว้ตามสัญญาจ้าง ทำให้บริษัทจะต้องดำเนินการก่อสร้างและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นก่อนจึงจะสามารถ
เรียกเก็บเงินจากหน่วยงานผู้ว่าจ้างได้ ทั้งน้ีหากเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้โครงการก่อสร้างหยุดชะงักหรือล่าช้า เช่น หน่วยงานผู้ว่าจ้างไม่
สามารถส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างให้ได้ ส่งผลให้โครงการไม่สามารถดำเนินงานได้ แต่ในขณะเดียวกันบริษัทต้องรับภาระค่าใช้จ่ายประจำที่
เกิดขึ้น เช่น ค่าจ้างวิศวกรประจำโครงการ และค่าใช้จ่ายคงที่อ่ืนๆ ทำให้กระทบต่อการประมาณต้นทุนโครงการก่อสร้างของบริษัท
และอาจทำให้โครงการก่อสร้างน้ันเกิดผลขาดทุนได้ 

- สำหรับในปี 2565 มีโครงการที่สำเร็จ จำนวนทั้งสิ้น 2 โครงการ เป็นโครงการที่ต่อเน่ืองมาจากปี 2564 จำนวน 1 
โครงการ คือ โครงการสายส่งไฟฟ้า 230 กิโลโวลต์ จันทบุรี – ตราด เริ่มระยะเวลาโครงการตามสัญญาตั้งแต่วันที่ 10 ตุลาคม 2559 
ถึง 10 สิงหาคม 2561 เกิดเหตุการณ์หน่วยงานผู้ว่าจ้างไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างบางส่วนให้ได้ จึงทำให้โครงการชะลอการ
ก่อสร้างและยืดเวลาโครงการก่อสร้างออกไป และ ณ 31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่างานเพิ่มจำนวน 67.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
72.83 ของรายได้ของโครงการเม่ือรับงาน ส่งผลให้เกิดต้นทุนประมาณการเพิ่มขึ้นเท่ากับ 58.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 70.23 
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ของต้นทุนประมาณการของโครงการเม่ือรับงาน  ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นประมาณการจากโครงการน้ีลดลงเหลือ 11.80%  เน่ืองจาก
การขยายระยะเวลาในการทำงานที่เพิ่มขึ้น ทำให้มีค่าใช้จ่ายสำหรับการดำเนินงานเพิ่มขึ้นตามไปด้วย  

- โครงการที่สอง คือ โครงการสายส่งไฟฟ้า 230 กิโลโวลต์ จันทบุรี - ตราด (4 วงจร)  เริ่มระยะเวลาโครงการตาม
สัญญาตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2564 ถึง 7 พ ศจิกายน 2564 หน่วยงานผู้ว่าจ้างไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างบางส่วนให้ได้  
เน่ืองจากมีปัญหากับชาวบ้านในพื้นที่ซ่ึงเป็นสวนผลไม้  ทำให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและขยายสัญญาออกไป โดยบริษัทได้ทำการขอ
สงวนสิทธิขยายสัญญาไว้ ณ 31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่างานทั้งสิ้น 84.59 ล้านบาท เป็นงานเพิ่ม 1.59 ล้านบาท คิดเป็น 1.88% ของ
รายได้ค่างาน  และมีประมาณการต้นทุนก่อสร้าง 74.98 ล้านบาท  เป็นต้นทุนงานเพิ่ม 4.46 ล้านบาท  เปอร์เซ็นต์งานเสร็จ ณ วันสิ้น
ปี เท่ากับ 97.83%  คงเหลือการเก็บงานงวดสุดท้าย 
 
2.1.9 ความเส่ียงจากค่าปรับหรือค่าชดเชยความเสียหาย  ห้แก่ผู้ว่าจ้างหากส่งงานล่าช้าหรือเสียหาย 

โดยส่วนใหญ่สัญญางานรับเหมาก่อสร้างจะระบุ “ค่าปรับ” หากผู้รับจ้างไม่สามารถส่งงานให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กำหนด
ไว้ในสัญญา ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย โครงการก่อสร้างไม่สามารถสำเร็จตามกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ หรือเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้
เกิดความเสียหายใดๆ ทำให้เกิดค่าปรับ หรือค่าชดใช้ความเสียหาย เช่น ค่าชดเชยอุปกรณ์เสียหาย และค่าชดเชยความเสียหายให้
ประชาชนบริเวณก่อสร้าง จะทำให้ต้นทุนของโครงการก่อสร้างเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อกำไรของโครงการก่อสร้างเปลี่ยนแปลงไป 
หรืออาจทำให้โครงการก่อสร้างนั้นเกิดผลขาดทุนได้ ทั้งนี้ ในปี 2561-2564 และปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าปรับจากงานล่าช้าและ
ค่าชดเชยความเสียหายจากงานรับเหมาก่อสร้างคิดเป็นจำนวน 1.99 ล้านบาท 0.26 ล้านบาท 1.86 ล้านบาท 0.02 ล้านบาท  และ 
0.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.28 ร้อยละ 0.12 ร้อยละ 0.85 ร้อยละ 0.01 และร้อยละ 0.11 ของต้นทุนงานก่อสร้าง 

 
 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) เชื่อม่ันว่า การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้าง

ให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง จึงกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตมั่นคง
ยั่งยืนครอบคลุมทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการนำแนวคิดการพัฒนาอย่างยั ่งยืนเข้ามาเป็นแกนหลักใน
กระบวนการดำเนินงานทุกขั้นตอน และถ่ายทอดสู่สายงานทุกระดับขององค์กร เพื่อบูรณาการแผนการปฏิบัติงานให้มีความเชื่อมโยง
กัน สร้างสมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างสัม ทธ์ิผลแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี นำมาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

- การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วน ด้เสีย นห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีการวิเคราะห์และทบทวนผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท  โดยให้ความสำคัญและคำนึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม  เพื่อระบุประเด็นที่มีนัยสำคัญตลอดจนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การดำเนินงานหลักจนถึงกิจกรรมสนับสนุน   
ซ่ึงสรุปได้ดังน้ี 

 

 

 



 
 
 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

แบบ 56-1 One Report ปี 2565 
  

ส่วนที่ 1 หน้า 63 

 

 

ผู้มีส่วน ด้ส่วนเสีย 
- ผู้ผลิตวัตถุดิบ  
- ผู้จ าหน่าย    
วัตถุดิบ 

- ผู้ผลิตวัตถุดิบ  
- ผู้จ าหน่าย 
วัตถุดิบ  
- ผู้ขนส่งวัตถุดิบ 

- กลุ่มลูกค้า  
- คู่แข่งทางการค้า 

- พนักงาน  
- คณะกรรมการ  
- ลูกค้า  
- คู่ค้า, ผู้รับเหมา  
- ผู้ถือหุ้น, นัก
ลงทุน  
- ชุมชน, สังคม  
- คู่แข่งทางการค้า  
- หน่วยงาน 
ราชการ 

- พนักงานขนส่ง  
- ผู้รับจ้างขนส่ง  
- ชุมชน, สังคม 
 

- กลุ่มลูกค้า 
- ผู้ได้รับผล 
กระทบ 

กิจกรรม และประเด นผลกระทบ 

- การเทียบราคา    
อย่างเป็นธรรม 
- การทุจริต
คอรัปช่ัน  
- การพัฒนาร่วมกับ
ผู้ค้า 
- ส่ิงแวดล้อม 

- การทุจริต
คอรัปช่ัน 

- การแข่งขันที่เป็น
ธรรม  
- การทุจริต
คอรัปช่ัน  
- การรักษา
ความลับและข้อมูล
ของลูกค้า  
 

- หลักสิทธิ
มนุษยชน  
- การปฏิบัติด้าน 
แรงงาน 
- สุขภาพและความ 
ปลอดภัยในการ
ทำงาน  
 

- การใช้พลังงาน  
- มลภาวะและการ
ปล่อยของเสีย  
- สุขภาพและความ 
ปลอดภัยในการ
ทำงาน  
- การปฏิบัติด้าน 
แรงงาน 

-ความรับผิดชอบ
ต่อสินค้าและการ
บริการ 
-การเยียวยาผู้ได้รับ
ผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของ
บริษัท 

กิจกรรม และประเด นผลกระทบ 

  - ความรับผิดชอบ
ต่อ สินค้าและการ
บริการทั้งก่อนและ
หลังการจำหน่าย
และการบริการ 

- การทุจริต
คอรัปช่ัน 
 - การใช้พลังงาน  
- มลภาวะและการ
ปล่อยของเสีย  
- การเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ  
- การเปิดเผยข้อมูล  
- การกับกับดูแล
กิจการ  
- การบริหารความ
เส่ียงขององค์กร  
- ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

- หลักสิทธิ
มนุษยชน 

 

คดัเลือกวตัถุดิบที่
มีคณุภาพและ
มาตราฐาน

การจดัซือ้จดั
จา้ง

การจ าหน่าย
และการบรกิาร

การบรหิารและ
การผลติ,บรกิาร

การจดัสง่
ผลติภณัฑแ์ละ
การบรกิาร

การบริการหลงัการ
จ าหน่ายและบริการ
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- การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วน ด้เสีย นห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
                จากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  ทำให้สรุปประเด็นด้านความรับผิดชอบและกระบวนการสื่อสาร  วิธีการ
ปฏิบัติต่อแต่ละกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียดังน้ี 

ผู้มีส่วน ด้เสีย าย นองค์กร 
ผู้มีส่วน ด้เสีย ประเด นด้านความ

รับผิดชอบ 
กระบวนการส่ือสาร
และช่องทางการมี

ส่วนร่วม 

ความคาดหวังของผู้มี
ส่วน ด้เสีย 

วิธีการปฏิบัติ 

กลุ ่มผู ้ถ ือหุ ้นราย ห ่
และรายย่อย/นักลงทุน 

-มีผลประกอบการดี 
-สภาพคล่องทางการ     
เงินที่ม่ันคง 
-ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนตามนโยบายที่
สามารถ ตรวจสอบได้  
-มีการพัฒนาและขยาย
การเติบโตขององค์กร 
-มีความชัดเจนโปร่งใส 
 
 
 

- การประชุมสามัญ
ประจำปี 

- รายงานประจำปี 

- เว็บไซต์ของบริษัท 
(ในหัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์”) 

- โทรศัพท์และอีเมล์ 
- ติดต่อส่ือสารผ่านส่ือ 
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
จดหมาย เว็ปไซต ์

- การสร้างผลตอบ 
แทนที่ดี 

- เปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส 

- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน 
- การกำกับกจิการที่ดี  
- กิจการมีการเติบโต 
อย่างต่อเนื่อง 
- ข้อมูลของบริษัทที่ 
ได้รับถูกต้องครบถ้วน 
ทันเหตุการณ์ 

- มีผลการดำเนินงาน
ที่ดี  จ่ายปันผล
อย่างเหมาะสม 

- ดำเนินธุรกิจตาม
หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  

 - เปิดเผยข้อมูลอย่าง 
โปร่งใส 

- ปกป้อง
ผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น 

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกันและ
เป็นธรรม 
-  เพิ่มข้อมูลข่าวสาร 
ต่างๆในเว็บไซต์ที่ทัน
ต่อเหตุการณ์ ปัจจุบัน
และทันสมัย 

คณะกรรมการบริษัท 
 

- การจัดประชุมคณะ 
กรรมการครบถ้วนตาม
ข้อกำหนด  
 - การจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการทุกท่าน
ตามข้อกำหนด 
- การอำนวยความสะดวก
ให้แก่คณะ กรรมการใน
การประชุม 

- การประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท 
- การประชุมคณะ 
กรรมการตรวจสอบ 
- การประชุมคณะ 
กรรมการสรรหาฯ 
- การเยี่ยมชมโรงงาน
และสำนักงานของ
บริษัท 
- การอบรมเพิ่มความรู้
ความชำนาญแก่คณะ 
กรรมการ 
 

- การปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและถูกต้อง
ตามกฎบัตร และหลัก
จรรยาบรรณ 
- มีการปฏิบัติงานอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- ความสำเร็จทางธุรกิจ 

- กำกับกิจการที่ดี 
ตาม  นโยบายและ
ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 
- รายงานผลการดำ 
เนินงาน 
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ผู้มีส่วน ด้เสีย าย นองค์กร 

ผู้มีส่วน ด้เสีย ประเด นด้านความ
รับผิดชอบ 

กระบวนการส่ือสาร
และช่องทางการมีส่วน

ร่วม 

ความคาดหวังของผู้มี
ส่วน ด้เสีย 

วิธีการปฏิบัติ 

  -  ส่ือสารผ่านส่ืออิเล็ค 
ทรอนิกส์ 

  

พนักงาน 
 

- การปฏิบัติตามกฎ 
หมายแรงงานอย่าง
เคร่งครัด 
- การให้ผลตอบแทนที่
เป็นธรรม 
- การดูแลรักษาสภาพ 
แวดล้อมในที่ทำงานให้
ปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงาน 
- พัฒนาและมุ่งเน้นให้
พนักงานในบรษิัทได้
เรียนรู้ทักษะต่างๆในการ
ทำงานเพิ่มเติมอยู่เสมอ 
- ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่ดี  ตลอด จน
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
- การปฏิบัติที่เท่าเทียม 

การส่ือสารและการรับ
ข้อมูลต่างๆภายใน
องค์กร เช่นการส่ง
ข่าวสารผ่านไลน์กรุ๊ป 
หรือผ่านอีเมลของบริษัท 
- ผู้บริหารพบปะ
พนักงาน จากการเข้า
เยี่ยมชมโรงงานทุกสาขา 
- การพัฒนาฝึกอบรม
บุคลากรภายในองค์กร 
- การับฟังข้อคิดเห็นของ
พนักงาน 
- การสัมภาษณ์ผู้แทน
กลุ่มพนักงานและ
มุมมองความเห็นของ
พนักงานที่มีต่อบริษัท 

สวัสดิการค่าตอบแทนที่
ดีขึ้น ความม่ันคง 
- ความปลอดภัยในการ
ทำงาน 
- สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่น่าอยู่ 
- มีความทัดเทียมและ
โอกาสในการกา้วหน้า 
- มีแผนในการอบรม
พัฒนาความรู้และ
ความสามารถ 

จัดให้มีผลตอบแทน
และสวัสดิการที่
เหมาะสม 
- จัดสภาพแวดล้อม
ในการทำงานที่ดีโดย
คำนึงถึงความ
ปลอดภัยและ
สุขอนามัย 
- อบรมและส่งเสริม
ศักยภาพแก่พนักงาน
ทุกระดับ 
- ปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเท่าเทียมกันโดย
ยึดหลักสิทธิมนุษยชน 
 
 
 

 

ผู้มีส่วน ด้เสีย ายนอกองค์กร 
ผู้มีส่วน ด้เสีย ประเด นด้านความ

รับผิดชอบ 
กระบวนการส่ือสาร
และช่องทางการมี

ส่วนร่วม 

ความคาดหวังของผู้มี
ส่วน ด้เสีย 

วิธีการปฏิบัติ 

กลุ่มลูกค้า / คู่ค้า -การให้ความพึงพอใจใน
การขายสินค้า และการ
บริการ  
-การตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้
อย่างครบวงจร 

-การติดต่อส่ือสารผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
- ลูกค้าเข้าเยี่ยมชม
โรงงาน 
- การสำรวจความพึง
พอใจของลูกค้า 
- การเข้าพบลูกค้า 
- การบริการหลังจาก
ขาย 

-การส่งมอบผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่มีคุณภาพ
เป็นไปตามเง่ือนไขใน
สัญญา 
-การตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้
อย่างรวดเร็ว ทันต่อ
เหตุการณ์ 
 

- มุ่งม่ันพัฒนาสินค้า
และบริการ ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
-ปฏิบัติตามนโยบายการ
ต่อต้านการคอรัปช่ัน 
-ปฏิบัติตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ 
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ผู้มีส่วน ด้เสีย ายนอกองค์กร 

ผู้มีส่วน ด้เสีย ประเด นด้านความ
รับผิดชอบ 

กระบวนการส่ือสาร
และช่องทางการมี

ส่วนร่วม 

ความคาดหวังของผู้มี
ส่วน ด้เสีย 

วิธีการปฏิบัติ 

   แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
อย่างทันท่วงที 
-ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียม 

 

เจ้าหนี  / ลูกหนี  

 
-การปฏิบัติตามข้อตกลง            
มีความโปร่งใสในการขาย
หรือส่ังซื้อสินค้า  
- เรียกเก็บและชำระเงิน
ต่อคู่ค้าที่ยึดหลักธรรม
มาภิบาล 
 

 

เว็บไซต์ของบริษัท  
- โทรศัพท์และอีเมล์ 
- ติดต่อส่ือสารผ่านส่ือ 

อิเล็กทรอนิกส์ 
โทรศัพท์ จดหมาย 

- การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
และลูกหนี้ตามเง่ือนไข
และข้อตกลงอย่างตรง ไป
ตรงมา 
- การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
และลูกหนี้อย่างเท่าเทียม
กัน 
-เรียกเก็บและชำระหนี้
ตามระยะเวลาที่กำหนด
หรือตกลงกัน 

- เปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใสและเช่ือถือได้ 

- ปฏิบัติตามเง่ือนไข
และข้อตกลงอย่าง
เคร่งครัด 

-เก็บรักษาข้อมูลและ
ความลับ 
 
 

 
คู่แข่งทางการค้า -การแข่งขันที่เป็นธรรม  

-ก า ร ป ร ะ ม ู ล ร า ค า ที่
ถ ู กต ้ อ งตามหล ั กและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

-เว็บไซต์ของบริษัท 
-รายงานทางการเงิน 
-รายงานประจำปี 
 

-การแข่งขันที่โปร่งใส 
มีจริยธรรม และดำเนิน
กิจกรรมการตลาดอย่าง
เป็นธรรม 
-ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
-การปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

-ดำ เน ิน ธ ุ รก ิ จอย ่าง
โปร่งใส  
-การแข่งขันทางการค้า
ตามกลไกตลาดอย่าง
เป็นธรรม 
-ไม่กระทำการละเมิด
ลิขสิทธิ ์หรือทรัพย ์ สิน
ทางปัญญา 

หน่วยงานของรั  
 

ติดตามนโยบาย กฎ 
ระเบียบข้อบังคับและ
ข้อกำหนดต่าง ๆ 
-มีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนกิจกรรมและ
โครงการของภาครัฐอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำ เสมอ 
-รายงานผลการดำเนิน 
ง า น ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย
กำหนดอย่างครบถ้วนทัน
ต่อเวลา 

จดหมายจาก
หน่วยงานราชการ 
-ติดต่อส่ือสารผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 
โทรศัพท์ และเว็บไซต์ 
-ติดต่อผ่านการพบปะ
พูดคุยและการเยี ่ยม
ชมก ิจการหร ือการ
เรียกพบ 

-ปฏิบัติตามข้อกำหนด
และข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง  
- เป็นบริษัทที่ประกอบ
กิจการด้วยความโปร่ง  
ใส  
- ให้ความร่วมมือในการ
ให้ข้อมูลแก่ภาครัฐ – ให้
การสนับสนุนโครงการ
ต่าง ๆ ของภาครัฐที่เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

- ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่กฎหมาย
กำหนดในทุกๆ ด้าน  
- แสดงข้อมูลทางบัญชี
อย่างถูกต้องและชำระจ
ภาษีต่างๆ ทุกประเภท
อย่างครบถ้วน และตรง
เวลา  
- จัดการด้านส่ิงแวด 
ล้อมรวมถึงการควบคุม
การปล่อยมลพิษทาง
อากาศ ทางน้ำและอื่นๆ  
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ผู้มีส่วน ด้เสีย ายนอกองค์กร 

ผู้มีส่วน ด้เสีย ประเด นด้านความ
รับผิดชอบ 

กระบวนการส่ือสาร
และช่องทางการมี 

ส่วนร่วม 

ความคาดหวังของผู้มี
ส่วน ด้เสีย 

วิธีการปฏิบัติ 

    -เปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส และรายงาน
ข้อมูลตามที่กฎหมาย
กำหนด 

กล ุ ่มช ุมชน / ส ังคม 
และผู ้ ด้รับผลกระทบ
จากการดำเนินงานของ
บริษัท 

- มลภาวะที่เกิดขึ้นจาก
การดำเนินงานของ
บริษัท 
-ความเสียหายหรือ
ผลกระทบแก่บุคคลหรือ
ชุมชนข้างเคียงจากการ
ดำเนินงาน 
-การสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ในชุมชนรวมถึง
การสร้างงานและสร้าง
อาชีพแก่ชุมชนโดย รอบ 

- การรับเรื่องร้องเรียน
จากบุคคลหรือชุมชน
ผ่านช่องทางการ 
-ร้องเรียน เช่น เว็บไซด์ 
อีเมล์  หรือโทรศัพท์ 
-การเข้าร่วมประชุมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือ
เอกชนและองค์การ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

- ชุมชนได้รับประโยชน์
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
-ส่ิงแวดล้อมได้รับการ
ดูแลและลดผลกระทบที่
สร้างปัญหาต่อชุมชน 
-การสนับสนุนกิจ กรรม
ร่วมกับชุมชน 
-การสร้างงานงานอาชีพ
และโอกาสในการเข้า
ร่วมงานกับบริษัท 

- การบริหารตัดการด้าน
ส่ิงแวดล้อมโดยการ
สร้างผลหระทบต่อ
ชุมชนน้อยที่สุด 
-สนับสนุนกิจกรรมจิต
อาสาและกิจกรรมที่เป็น
สาธารณะ 
-ชดเชยให้กับผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ
อย่างเป็นธรรม 
-สร้างงานสร้างอาชีพ
ให้แก่ชุมชนบริเวณ
โดยรอบ 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษ กิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพงานบริการที่ดีเพื่อครอบคลุมความต้องการทุกด้านสำหรับ
ลูกค้าทุกกลุ่ม และให้ความสำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านงานผลิตและการบริการเพื ่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับ
อุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมการก่อสร้างโยธา และอุตสาหกรรมการก่อสร้างระบบสายจำหน่ายไฟฟ้า โดย 

1. ดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
2. ยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าและการบริการที่ดี

ที่สุดตามสโลแกนของบริษัทที่ว่า “We aim to serve you the best” 
3. ควบคุมความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางและหลักปฏิบัติสากล 
4. เก็บรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัว และข้อมูลของลูกค้าด้วยความปลอดภัย โดยการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างความม่ันคงให้แก่สังคมและชุมชน พัฒนาทักษะ ศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพสู่

สังคม และสร้างงาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน โดย 
1. ดูแลและให้ความสำคัญโดยปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา 

เพศ อายุ สัญชาติ สิทธิความเป็นพลเมือง รสนิยมทางเพศ หรือความพิกลพิการ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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2. สร้างคุณภาพของบุคลากรในองค์กร โดยมีการวางแผนการพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคน ผ่านการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเน่ือง 

3. จัดให้มีการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน เป็นปัจจัยสำคัญ ผ่านกฎหมายต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง 

4. ดำเนินงานด้านการพัฒนา สังคม ศาสนา และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยให้ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้งชุมชน 
หน่วยงานราชการ และภาคประชาชน เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคมโดยรอบโรงงานของบริษัทฯให้ดี
ขึ้น 

   

โครงการ CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อสังคม 
ประจำปี 2565 

 

 ชื่อโครงการ   มอบทุนการศึกษา และเลี ยงอาหารกลางวันเด กนักเรียนประถมศึกษา  นจังหวัดกาฬสินธุ์  
                           และจังหวัดลำปาง 
  
 ผู้รับผิดชอบโครงการ   คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

1. นายสุวิทย์  สุริยพัฒนพงศ์  ประธาน 

2. นายนพดล  ตั้งคณานุสรณ์ 

3. นายเสน่ห์  ศรีสุวรรณ 

4. นายชยพล  วัฒนธรรม 

5. นางสาวศันสนีย์  ยศธร  เลขานุการ 

 
 หลักการ และเหตุผล  บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ได้เห็นความสำคัญของการรับผิดชอบต่อสังคมจึงได้

กำหนดเป็นนโยบายว่า บริษัท ฯ จะจัดกิจกรรม CSR เพื่อสังคม ปีละ 1 ครั้งโดยหมุนเวียนไปตามจังหวัดที่โรงงานของบริษัทฯตั้งอยู่ 

ซ่ึงในปี 2565 น้ี คณะทำงาน ฯ เลือกทำกิจกรรม CSR ที่จังหวัดกาฬสินธ์ุ และลำปาง โดยพิจารณาแล้วว่าในปีน้ีควรมอบทุนการศึกษา

ให้แก่เด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาที่ยากจนที่มีความประพ ติดีซึ่งเป็นลูกหลานของคนในชุมชนที่อยู่รอบๆโรงงาน กำหนดให้

โรงเรียนละ 20 ทุนๆ ละ 2,000.- บาท 

 แต่เน่ืองจากบริเวณที่ตั้งของโรงงานกาฬสินธ์ุ มีโรงเรียนที่ตั้งอยู่ใกล้โรงงานจำนวน 2 โรงเรียน ทางผู้นำชุมชน (กำนันตำบล

โนนแหลมทอง) จึงขอความอนุเคราะห์ให้บริษัท ฯ มอบทุนให้เด็กทั้ง 2โรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนละ 10 ทุน 

 ดังน้ัน กิจกรรม CSR เพื่อสังคมปี 2565น้ี จึงเป็นกิจกรรมมอบทุนการศึกษาให้เด็กนักเรียนที่ยากจน ที่มีความประพ ติดี และ

เลี้ยงอาหารกลางวัน 3 โรงเรียน คือ 

 
1.   โรงเรียนบ้านโคกใส หมู่ที่ 5 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ มอบทุนการศึกษาจำนวน       

10 ทุน และเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กนักเรียน จำนวน 58 คน 
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2. โรงเรียนบ้านคำเชียงวัน หมู่ที่ 12 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ มอบทุนการศึกษา

จำนวน 10 ทุน และเลี้ยงอาหาร   กลางวันเด็กนักเรียน จำนวน 79 คน 

3. โรงเรียนบ้านป่าตันกุมเมือง หมู่ที่ 4 ตำบลปงแสนทอง อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง มอบทุนการศึกษาจำนวน 

20 ทุน และเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กนักเรียน จำนวน 56 คน 

ประวัติความเป นมา (โดยย่อ)  

 - โรงเรียนบ้านโคกใส ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 5 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ เริ่มก่อตั้งอย่างเป็นทางการ เม่ือ 

พ.ศ.2469 โดยใช้ศาลาวัดบ้านโคกใสเป็นสถานที่เรียน เวลาน้ันจัดการสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 และ

ในวันที่ 1 ตุลาคม 2509 โรงเรียนได้โอนไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ และในปี 2510 โรงเรียนได้ย้ายมาตั้งใหม่ในเน้ือที่ 

22 ไร ่ปัจจุบันโรงเรียน เปิดทำการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียน 58 คน ผู้บริหาร 1 คน ข้าราชการครู 

3 คน ลูกจ้างชั่วคราว 2 คน มีนายสันติ จำปาเงิน เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง และ

เกษตรกรรม 

 
 - โรงเรียนบ้านคำเชียงวัน ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 12 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ ตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2477 

โดยอาศัยศาลาวัดบ้านคำเชียงวันเป็นที่ทำการสอน ต่อมาปี พ.ศ. 2512 คณะครูและชาวบ้านได้ขอทุนสร้างอาคารเรียนขนาด 2 ห้อง 

ปัจจุบันมีอาคารเรียน 2 หลัง จำนวน 10 ห้อง การจัดการเรียนการสอนเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี

นักเรียน 79 คน ข้าราชการครู (รวมผู้บริหาร) 5 คน พนักงานราชการ 1 คน มีนางสาวณัฏฐนิชา ภูปาทา เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 

ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง และเกษตรกรรม 

 

 - โรงเรียนบ้านป่าตันกุมเมือง ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 4 ตำบลปงแสนทอง อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 19 มีนาคม 

2467 โดยอาศัยศาลาวัดบ้านป่าตันกุมเมืองเป็นสถานที่ทำการสอน และเป็นโรงเรียนแรกของตำบลปงแสนทอง เปิดสอนเม่ือวันที่ 9 

มิถุนายน 2467 ต่อมาในปี 2520 ได้ขยายชั้นเรียนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันได้เปิดการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 จนถึงชั้นประถม

ปีที่ 6 มีผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน  ครูประจำการ 4 คน ครูอัตราจ้าง 2 คน ธุรการ 1 คน นักเรียน 56 คน มีว่าที่ร้อยตรีปริญญา เมือง

มูล เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน นักเรียนส่วนใหญ่เป็นชาติพันธ์ุ อาทิ ชนเผ่าพื้นเมือง ชนเผ่าม้ง ชนเผาไทยใหญ่ เป็นต้น ผู้ปกครอง

ประกอบอาชีพรับจ้างเป็นส่วนใหญ่ และบางส่วนประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนที่มีความประพ ติดี ที่มีฐานะยากจน 

  2. เพื่อจัดเลี้ยงอาหารกลางวันสำหรับเด็กนักเรียน 

 
เป้าหมาย  มอบทุนการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนที่มีความประพ ดี ที่มีฐานะยากจน โรงเรียนระดับประถมศึกษาในพื้นที่ตั้ง

ของโรงงานกาฬสินธ์ุ และโรงงานลำปาง 

 
วิธีดำเนินการ 1. คณะทำงานรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดกิจกรรม CSR (Corporate Social 

Responsibility) ประจำปี 2565 โดยคณะทำงาน ฯ มีมติให้มอบทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่มีความประพ ติดี 



 
 
 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

แบบ 56-1 One Report ปี 2565 
  

ส่วนที่ 1 หน้า 70 

ที่มีฐานะยากจน ในพื้นที่ที่โรงงานกาฬสินธ์ุ และโรงงานลำปางตั้งอยู่ 

2. ตั้งตัวแทนคณะทำงาน ฯ เพื่อติดต่อประสานงานด้านต่างๆในพื้นที่ โรงงานกาฬสินธ์ุได้แก่ นายจันทร์  สาระบัว 

ผู้จัดการโรงงาน และตัวแทนคณะทำงาน ฯ โรงงานลำปาง ได้แก่ นายเดช  ญาณบุตร ผู้จัดการโรงงาน 

3. ตัวแทนคณะทำงาน ฯ ติดต่อผู้นำชุมชนเพื่อคัดเลือกโรงเรียน และเข้าพบผู้อำนวยการโรงเรียนเพื่อแจ้งความ

ประสงค์ของโครงการ 

  4. โรงเรียนคัดเลือก และส่งรายชื่อนักเรียนที่จะได้รับทุนการศึกษา 

 

ระยะเวลาดำเนินการ   
- วันที่ 22 พ ศจิกายน 2565 ที่โรงเรียนบ้านป่าตันกุมเมือง หมู่ที่ 4 ตำบลปงแสนทอง อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

- วันที่ 29 พ ศจิกายน 2565 ที่โรงเรียนบ้านโคกใส หมู่ที่ 5 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

- วันที่ 30 พ ศจิกายน 2565 ที่โรงเรียนบ้านคำเชียงวัน หมู่ที่ 12 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์  จังหวัด    

กาฬสินธ์ุ 

 
สถานท่ีดำเนินการ  

1.   โรงเรียนบ้านป่าตันกุมเมือง หมู่ที่ 4 ตำบลปงแสนทอง อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

  2.   โรงเรียนบ้านโคกใส หมู่ที่ 5 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

3.   โรงเรียนบ้านคำเชียงวัน หมู่ที่ 12 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์  จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

งบประมาณ      งบประมาณดำเนินงาน จำนวน 100,000.- บาท ประกอบด้วย 

1. ทุนการศึกษา จำนวน 40 ทุน   เป็นเงิน  80,000.- บาท 

2. ค่าจัดเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กนักเรียน  เป็นเงิน  20,000.- บาท 

      รวมเป็นเงิน                           100,000.- บาท 

 

ผลท่ีคาดว่าจะ ด้รับ 

1. สร้างภาพลักษณ์ชื่อเสียงให้แก่บริษัทฯ 

 2. บริษัท ฯ เป็นที่ยอมรับในสังคม 
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3.3 การดำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้
ความสำคัญกับการดำเนินงานทุกขั้นตอน ดังน้ี 

1. จัดให้มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่า เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
2. บริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตและการให้บริการอย่างถูกต้องเป็นระบบเพื่อให้ม่ันใจว่า ทุกกระบวนการของ

การดำเนินธุรกิจตั้งอยู่บนพื้นฐานการใส่ใจ ดูแล รักษา เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
3. ส่งเสริมโดยการให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญเรื่องการดูแลสิ่งแวดล้อม 

การจัดการมล าวะเรื่อง ุ นและเสียง 

หน่ึงในธุรกิจของบริษัท คือ ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง ซ่ึงพื้นที่ใกล้เคียงโรงงานอาจได้รับผลกระทบจากเสียง และฝุ่น 
ทั้งน้ีบริษัทได้มีมาตรการการป้องกัน อาทิเช่น ตัวดักฝุ่นจากเครื่องจักรผสมคอนกรีต และการพรมน้ำบริเวณโรงงาน เพื่อลดผลกระทบ
ดังกล่าว อย่างไรก็ตามปัจจุบันโรงงานของบริษัทยึดถือและปฏิบัตติามมาตรฐานข้อกำหนด เป็นผลให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 อย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอดซ่ึงจะมีการตรวจสอบทุกปี และประกอบกับที่ตั้งของโรงงานในแต่ละแห่งตั้งอยู่ห่างไกล
จากเขตชุมชนเป็นผลให้ผลกระทบทั้งหมดน้ีอยู่ในเกณฑ์ที่โรงงานสามารถควบคุมได้ 

ในส่วนธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้าน้ัน โดยส่วนใหญ่งานรับเหมาก่อสร้างโยธาจะเป็นโครงการ
ก่อสร้างที่อยู่ในบริเวณของเจ้าของโครงการ โดยที่บริษัทจะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมตามที่เจ้าของโครงการ
ระบุไว้ในสัญญา ทั้งน้ีหากมีผลกระทบเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้างของบริษัท เช่น ผลกระทบทางด้านเสียง หรือแรงสั่นสะเทือน ทาง
บริษัทร่วมกับเจ้าของโครงการจะดำเนินการร่วมกันในการบรรเทาและเยียวยาผลกระทบดังกล่าวตามขอบเขตที่สามารถทำได้ตาม
สัญญา 

การจัดการเร่ืองขยะและของเสียจากโรงงาน 
บริษัทฯได้นำหลักการจัดการขยะและของเสียตามหลักการ 3Rs (Reduce Reuse Recycle) มาปฏิบัติภายในของบริษัท

และโรงงานโดยดำเนินการดังต่อไปน้ี 

1.  Reduce - การลดปริมาณขยะ เช่น การลดปริมาณเศษปูน ขี้ปูนจากกระบวนการผลิตโดยใช้สูตรส่วนผสมในการผลิตที่

ได้มาตราฐาน ISO การจัดส่งเอกสารทางอีเมล์แทนการจัดพิมพ์เป็นกระดาษ จัดเก็บข้อมูลด้วยการสแกนเก็บไว้ใน

ระบบคอมพิวเตอร์แทนการทำสำเนา เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

2.  Reuse - การนำมาใช้ซ้ำ มีการใช้กระดาษพิมพ์เอกสารทั้ง 2 หน้า การทำกิจกรรม 5 ส. เพื่อนำแฟ้มและกล่องบรรจุ

เอกสารกลับมาใช้ซ้ำ การนำถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมาใช้ซ้ำ  

3.  Recycle - การนำขยะกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ โดยการส่งเสริมให้มีการคัดแยกและรวบรวมขยะในโรงงานและ

สำนักงานที่สามารถนำไปใช้ Recycle ได้ เช่น ขวดน้ำ ถุงพลาสติก ปฏิทินตั้งโต๊ะ ลวดเย็บกระดาษ ซ่ึงสามารถนำไป

บริจาคให้กับหน่วยงานที่มีความต้องการใช้ต่อไป 
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ทั้งนี้ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตของบริษัทฯ ไม่มีของเสียอันตรายที่ต้องดำเนินการส่งกำจัด/บำบัดผ่านผู้

ให้บริการที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 

การจัดการเพื่อลดปั หาก๊าซเรือนกระจกของโรงงานผลิต 

ในปี 2565 บริษัทอยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูลแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร   
ทั้งน้ีการจัดเก็บข้อมูลแหล่งปล่อยก๊าซภาวะเรือนกระจกเพื่อประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลปี 2565 เป็นปีฐาน และ
ใช้ข้อมูลปี 2566 เป็นปีเปรียบเทียบ   และได้กำหนดเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากปีฐาน 2565 ร้อยละ10 
ภายในปี 2570   โดยบริษัทจะจัดเก็บแหล่งปล่อยก๊าซภาวะเรือนกระจกแบ่งออกเป็น 3 ขอบเขต ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 
ทั้งน้ี บริษัทได้แสดงความมุ่งม่ันต่อการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ผ่านนโยบายต่างๆ ที่

สำคัญของบริษัทฯ เช่น 
⚫ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
⚫ ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ 
⚫ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
⚫ นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในบริษัท 
⚫ นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
⚫ นโยบายความเสี่ยง 
⚫ นโยบายการทำรายการระหว่างกัน 
⚫ นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น 
⚫ นโยบายและวิธีการปฏิบัติการแจ้งเบาะแส 
⚫ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้น ถือเป็นเป้าหมายส่วนหนึ่งในการทำงานของบริษัท และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความ
ยั่งยืนครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุก
คนมีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัตติามนโยบายการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่กำหนด รวมทั้งสนับสนุนให้คู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจให้เข้าใจในนโยบายดังกล่าวและร่วมสร้างสังคมแห่งความยั่งยืนให้เติบโตไปพร้อมๆ กัน 

ประเ ทของกิจกรรม แหล่งท่ีมาของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 
 

ขอบเขต 1 

กิจกรรมการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จจากเครื่องผสมคอนกรีต 

กิจกรรมการใช้รถขนส่งสิงค้าของบริษัทจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงเบนซิน 

กิจกรรมการใช้รถขนส่งสิงค้าของบริษัทจากการเผ้าไหม้เชื้อเพลิงดีเซล 
กิจกรรมการใช้รถยนตข์องบริษัทจากก๊าซธรรมชาติ 

กิจกรรมการใช้เครื่องตัดเหล็กที่ใช้ในการผลิตจากแก๊ส LPG 

การเติมสารความเย็น (R134a) ในระบบเครื่องปรับอากาศ 

ขอบเขต 2 การใช้ไฟฟ้าภายในบริษัท 
การใช้น้ำประปาในบริษัท 

ขอบเขต 3 การใช้กระดาษภายในบริษัท 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของ  ายจัดการ (MD&A) 

สรุปผลการดำเนินงานปี 2565 
 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ขอรายงานผลการดำเนินงานปี 2565 เปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานปี 2564 โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

รายการ 

เปรียบเทียบช่วงเวลา 12 เดือน เปรียบเทียบช่วงเวลา 3 เดือน 

 

ปี 2565 
  

 

ปี 2564 
 

เพิ่ม / (ลด)  

ไตรมาส
4/2565 

 

ไตรมาส 
3/2565 

เพิ่ม / (ลด) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

 า  ด  า  า ขา  417.74 382.63 35.11 9.18 135.66 112.37 23.29 20.73 

 า  ด  า  า       า  201.16 249.57 -48.41 -19.40 29.72 39.76 -10.04 -25.25 

 า  ด  า  า        า  2.06 2.18 -0.12 -5.50 0.45 0.44 0.01 2.27 

 ว  า  ด  620.96 634.38 -13.42 -2.12 165.83 152.57 13.26 8.69 

 า  ด    น 3.12 1.77 1.35 76.27 -0.55 1.57 -1.02 -64.97 

 ว  า  ด ทั    ด 624.08 636.15 -12.07 -1.90 165.28 154.14 11.14 7.23 

ต นท นขา        า  -337.39 -298.84 -38.55 12.90 -104.82 -90.17 -14.65 16.25 

ต นท น า       า  -187.90 -211.23 23.33 -11.04 -25.40 -38.29 12.89 -33.66 

 ว ต นท นขา        า  -525.29 -510.07 -15.22 2.98 -130.22 -128.46 -1.76 1.37 

  า  ขั นต น 98.79 126.08 -27.29 -21.64 35.06 25.68 9.38 36.53 

  า     า  น า ขา        า  -92.33 -94.65 2.32 -2.45 -25.75 -21.94 -3.81 17.37 

EBIT 6.46 31.43 -24.97 -79.45 9.31 3.74 5.57 148.93 

ต นท นทา  า    น 1.03 -0.82 1.85 -225.6 1.87 -0.28 2.15 -767.86 

  วน      า   า    น  ท น น
    ทั  ว ท     ว ธ   วน ด      

0.28 - 
 

0.28 100.00 0.28 - 0.28 100.00 

  า   (ขาดท น) า  า 
ด า น น านท         

- 0.59 -0.59 -100.00 - - - - 

 า     น ด  1.69 -6.35 8.04 126.61 3.06 -1.20 4.26 -355.00 

  า    า  ั  วด 9.45 24.85 -15.40 -61.97 14.51 2.24 12.27 547.77 

EBITDA  20.84 47.12 -26.28 -55.77 27.39 6.75 20.64 305.78 

  า  ต     น ( าท) 0.0205 0.0540 - - 0.0315 0.0049 - - 

ภาพรวม 

ผลการดำเนินงานงวดสิบสองเดือนสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายได้รวม 624.08 ล้านบาท ปรับลดลงร้อยละ 1.90 
จากงวดเดียวกันของปีก่อน   ต้นทุนขายและบริการรวม 525.29 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.98  ทำให้มีกำไรขั้นต้นลดลงเป็น 
98.79 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 15.83  มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 92.33 ล้านบาท ปรับลดลงจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อนร้อยละ 2.45  กำไรสุทธิสำหรับงวดสิบสองเดือนเป็น 9.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.52  ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 61.97  
และ EBITDA สำหรับงวดสิบสองเดือนของปี 2565 เท่ากับ  20.84  ล้านบาท 
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สาเหตุสำคัญที่ทำให้ผลการดำเนินงานของปี 2565 ของบริษัทมีกำไรสุทธิลดลงเป็นผลมาจากรายได้จากการก่อสร้างลดลง 
ในขณะเดียวกันราคาต้นทุนวัตถุดิบหลักประเภทปูน เหล็ก ลวดพีซี  และค่าน้ำมันรถปรับตัวสูงขึ้นมากกว่าปี 2564 มีผลทำให้ต้นทุน
ขาย , ต้นทุนผลิต ,  ค่าใช้จ่ายในการขายปรับตัวสูงขึ้น 
ราย ด้รวม 

งวดสิบสองเดือนสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 624.08 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากการขาย 417.74 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35.11 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.18 จากงวดเดียวกันของปีก่อน  และเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 3 เท่ากับ 23.29 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.73   มีรายได้จากการก่อสร้างจำนวน 201.16 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 48.41 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 19.40  ลดลงจากไตรมาสที่ 3 เท่ากับ 10.04 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  25.25  สำหรับรายได้จากการขายที่
เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพิ่มขึ้น  สำหรับรายได้จากการก่อสร้างที่ลดลงจากงวดเดียวกันของปี
ก่อนเน่ืองจากการรับรู้รายได้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นในปี 2564  และมีรายได้จากการให้บริการจำนวน 2.06  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.50  
และรายได้อ่ืนจำนวน 3.12  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 76.27 โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายเศษซากจากการรื้อถอนงานก่อสร้าง
และส่วนลดเป้าปูน 

 
โครงการก่อสร้างท่ีดำเนินการต่อเนื่อง นปี 2566  ด้แก่ 

Project มูลค่างาน % งานเสร จ 

- ปรับปรุงระบบ 22 เควี สฟ. เสิงสาง-แยกปะคำ 13.71 47.35 

- 230 เควี จันทบุรี-ตราด 84.59 97.83 

- งานก่อสร้างระบบ จำหน่าย อ.โพทะเล จ.พิจิตร 27.00 1.37 

- งานจัดหานำเข้าวัสดุหลังคา MANGO BKK060 39.76 28.17 

- งาน 115 KV. สฟ . สฟ.แหลมงอบ จ.ตราด 58.25 0.11 

- งาน 115 KV.  สฟ. เสิงสาง – ละหารทราย 129.22 0.11 

- รวม 352.53 - 

 

งานระหว่างดำเนินงาน  ณ วันที่ 1 มกราคม 2566                                                                    ( หน่วย : ล้านบาท ) 

รายการ งานผลิต งานโยธา งานสายส่ง รวม 

งานระหว่างดำเนินงาน 108 - 252 360 

 

ต้นทุนขายและบริการ 
 ต้นทุนขายและบริการรวมสำหรับงวดสิบสองเดือน สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 337.39 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อย
ละ 80.77 ของรายได้ เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน 38.55 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.90  ต้นทุนขายเพิ่มขึ้น เน่ืองจาก
ปริมาณการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพิ่มขึ้น และการปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบประเภทปูนและลวดพีซี    

ต้นทุนงานก่อสร้างสำหรับงวดสิบสองเดือน สิ้นสุด 31 ธันวาคม  2565  เท่ากับ 187.90 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราร้อยละ 
93.41  ของรายได้  ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 23.33 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 11.04 และลดลงจากไตรมาส 3 เท่ากับ 
12.89  ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 33.66  เน่ืองจากงานก่อสร้างของบริษัทมีการรับรู้รายได้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นในปี 2564 และกำไร
ขั้นต้นของงานก่อสร้างลดลงเน่ืองจากมีต้นทุนเพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายในการเก็บงานเพื่อส่งมอบงานงวดสุดท้าย 
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ค่า ช้จ่าย นการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสำหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 92.33 ล้านบาท  ลดลงจากงวด

เดียวกันของปีก่อน 2.32  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.45 เน่ืองจากค่าใช้จ่ายในการบริหารประเภทเงินโบนัสพนักงานลดลง และ
เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 เท่ากับ 3.81 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.37  เนื่องจากในไตรมาส 3 มีการปรับและตัดการบันทึก
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานประเภทเงินโบนัสออกเพราะบริษัทมีผลประกอบการขาดทุน 

กำ รขั นต้นและกำ รสุทธิ 
 กำไรขั้นต้นและกำไรสุทธิสำหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้น 98.79 ล้านบาท ลดลงจาก
งวดเดียวกันของปีก่อน 27.29 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 21.64  และเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 เท่ากับ 9.38 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 36.53  มีกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับงวดสิบสองเดือนของปี 2565 เท่ากับ 9.45  ล้านบาท  ลดลงจากงวด
เดียวกันของปีก่อน 15.40  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 61.97  และเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 เท่ากับ 12.27  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 547.77  โดยมีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่เพิ่มขึ้น และการปรับเพิ่มขึ้นของต้นทุนงานก่อสร้าง  และ
ค่าใช้จ่ายในการเก็บงานงวดสุดท้าย   มีกำไรต่อหุ้นเป็น 0.0205 บาท และ EBITDA เท่ากับ  20.84   ล้านบาท  

งบแสดง านะทางการเงิน 

สินทรัพย์ 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 533.47  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 3.38  ล้านบาท จากปี 2564 เป็นการลดลง

ของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนจำนวน 59.87 ล้านบาท สินค้าคงเหลือจำนวน 17.38 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของมูลค่างานระหว่าง
ก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจำนวน 2.96 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41.84 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมระยะสั ้น 32.44 
ล้านบาท  ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 3.75 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของที่ดินอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา-ไม่หมุนเวียน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  และการลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้  

หนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหน้ีสินรวม 181.14  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 5.43 ล้านบาท จากปี 2564 เป็นการเพิ่มขึ้น
ของหน้ีสินหมุนเวียนจำนวน 18.08  ล้านบาท โดยเป็นการลดลงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำนวน 6.75   ล้านบาท  
หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 12.88 ล้านบาท  เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำหนดในหนึ่งปี 5.0 ล้านบาท  ส่วนของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีจำนวน 5.0  ล้านบาท  และการเพิ่มขึ้นของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินจำนวน 47.69 ล้านบาท  สำหรับหน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลงจำนวน 12.65 ล้านบาท เป็นการลดลงของเงินกู้ยืมระยาว 
15.00 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 0.44  ล้านบาท  ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 1.81 ล้านบาท  

สำหรับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2565  ลดลงจำนวน  2.05  ล้านบาทจากปี 2564 เป็นการลดลงของกำไรจากการ
ดำเนินงานปี 2565   และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2564 จำนวน  11.50   ล้านบาท  

งบกระแสเงินสด 
 ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกระแสเงินสด  117.61  ล้านบาท เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด ณ 1 
มกราคม 2565 จำนวน 75.77 ล้านบาท บวกเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 69.31 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ลดลงจากการ
เปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์ประเภทลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และลดลงจากการเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนประกอบของหน้ีสินประเภทเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินที่เกิดจากสัญญา หักเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
จำนวน 37.31 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน และบวกเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 9.85 ล้าน
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บาท  โดยเป็นเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและลดลงจากการจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
การจ่ายเงินปันผลและการชำระเจ้าหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคั  

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคั  ปี 2565 ปี 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.43 2.79 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 2.68 7.01 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.77 4.69 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.51 0.50 

อัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.17 0.12 
 
 สำหรับสภาพคล่องของบริษัทฯ ในปี 2565 บริษัทมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากับ 2.43 เท่า ซึ่งแสดงว่าบริษัทมีสภาพ
คล่องที่ดีและใกล้เคียงกับปี 2564 ส่วนอัตราส่วนแสดงภาระหน้ีสินและหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยเท่ากับ 0.44 และ 0.10 เท่า ซ่ึงแสดง
ว่าบริษัทมีภาระหน้ีสิน และหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่ำและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  และผลตอบแทนจากสินทรัพย์
เท่ากับ 2.68 และ 1.77 ซ่ึงต่ำกว่าปี 2564 แสดงให้เห็นว่าในปี 2565 ทำให้บริษัทมีผลประกอบการขาดทุน 
 
ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือค้ำประกันให้บริษัทอ่ืน เพื่อค้ำ

ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างและหรือสัญญาซ้ือขายสินค้า จำนวน 183.20 ล้านบาท (งบเฉพาะกิจการ 176.92 ล้านบาท) จด

จำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเป็นหลักประกัน (หมายเหตุ 15) 

  และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือค้ำประกันให้บริษัทอ่ืน 

เพื่อค้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างหรือสัญญาซ้ือขายสินค้า จำนวน 116.03 ล้านบาท (งบเฉพาะกิจการ 115.77 ล้านบาท) 

จดจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักรบางส่วนเป็นหลักประกัน (หมายเหตุ 15), ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทที่

เก่ียวข้อง 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัท ได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักรบางส่วนจดจำนองเป็น

หลักประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (หมายเหตุ 20) และค้ำประกันในการให้ธนาคารออกหนังสือค้ำประกัน (หมายเหตุ 30.1) 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารออกหนังสือค้ำประกันต่อการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค จำนวน 40,000.00 บาท ค้ำประกันโดยเงินฝากประจำของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 12) 

                     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันในการออกเช็คล่วงหน้าซ่งครบกำหนด วันที่ 30 มิถุนายน 

2566 จำนวน 1,000,000.00 บาท ไปค้ำประกันสัญญาซ้ือขายวัตถุดิบให้กับบริษัท ผาทองทุ่งสง จำกัด และเม่ือครบกำหนดจะออก

เช็คล่วงหน้าฉบับใหม่ 

                     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการให้สินเชื่อเพื่อการนำเข้ากับธนาคาร เพื่อนำเข้าวัสดุก่อสร้าง

สำหรับโครงการงานรับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ จำนวน 112,130.83 ดอลลาร์สหรัฐฯ 
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การจ่ายเงินปันผล 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566  มีมติอนุมัติงดจัดสรรกำไรสุทธิเป็น
ทุนสำรองตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการขาดทุนและงดการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิ สำหรับผลการดำเนินงาน
ประจำปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุน และมีความต้องการใช้เงินทุนในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท 
 

5. ข้อมูลท่ัว ปและข้อมูลสำคั อ่ืน 

1 สั  าทางการเงินท่ีสำค ัของบริษัท  

บริษัทมีสัญญาทางการเงินที่สำคัญ เพื่อนำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจและค้ำประกันสัญญาสำหรับการ
ดำเนินธุรกิจ โดยสาระสำคัญในสัญญามีดังน้ี 

5.1.1 ธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 1 

5.1.1.1 วงเงินสินเชื่อที่ 1 
ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 245,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 
(Letter of Guarantee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

176,917,718.31 บาท 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
⚫ วงเงินสินเชื่อที่ 1 เพื่อให้ธนาคารออกหนังสือค้ำประกัน  

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
⚫ ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

3) อัตราค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.25-1.75 

 
5.1.1.2 วงเงินสินเชื่อที่ 2 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 30,000,000 บาท 
วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (OD) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

- 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
⚫ เพื่อหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
⚫ ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

3) อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR 
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5.1.1.3 วงเงินสินเชื่อที่ 3 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
วงเงิน 50,000,000 บาท 

วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (OD) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

- 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
⚫ เพื่อหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
⚫ ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

3) อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1% 

 
 
           5.1.1.4 วงเงินสินเชื่อที่ 4 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
วงเงิน 333,469.87 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 
(Letter of Guarantee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

221,339.04 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
⚫ เพื่อใช้ในการนำเข้าวัตถุดิบ 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
- 

3) 8.20% 
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5.1.2 ธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 2 

5.1.2.1 วงเงินสินเชื่อที่ 4 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
วงเงิน 2,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 
(Letter of Guarantee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

- 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
⚫ เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
⚫ ที่ดิน   

3) MRR+2% 
 
5.1.3 ธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 3 

5.1.3.1 วงเงินสินเชื่อที่ 5-6 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
วงเงิน 140,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 
(Letter of Guarantee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

- 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
⚫ เพื่อให้ธนาคารออกหนังสือค้ำประกัน 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
⚫ บัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 21 ล้านบาท   

3) 1% 
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5.1.4 ธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 4 

5.1.4.1 วงเงินสินเชื่อที่ 7 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
วงเงิน 20,000,000 บาท 

ภาระหนังสือค้ำประกัน 
(Letter of Guarantee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

- 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
⚫ เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
-   

3) 4.97% 
 
5.1.5 ธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 5 

5.1.5.1 วงเงินสินเชื่อที่ 8 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
วงเงิน 10,000,000 บาท 

วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (OD) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

- 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
          ⚫ใช้เพื่อประกอบการดำเนินธุรกิจ  

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
    ⚫ ที่ดิน  

3) อัตราดอกเบี้ย MOR-1.0% p.a.  
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5.1.5.2 วงเงินสินเชื่อที่ 9 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
วงเงิน 200,000,000 บาท 

วงเงินกู้ (สินเชื่อแบบรวมวงเงินหนังสือ
ค้ำประกัน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

- 

เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 
⚫ เพื่อหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 

2) หลักประกันของสินเชื่อ 
⚫ ที่ดิน  

3) อัตราดอกเบี้ย LG Bid 0.75% p.a. 
4) LG Perf, Adv, Ret, Uni 1.00% p.a. 

 
5.1.5.3 วงเงินสินเชื่อที่ 10 

ข้อมูล รายละเอียด 

ผู้รับสินเชื่อ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

วงเงิน 100,000,000 บาท 

วงเงินกู้ (สินเชื่อแบบรวมวงเงิน) - 
เงื่อนไขที่สำคัญ 1) วัตถุประสงค์วงเงิน 

⚫ เพื่อหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 
2) หลักประกันของสินเชื่อ 

⚫ ที่ดิน 
3) อัตราดอกเบี้ย RPN – Market Rate 3.25% p.a. 
                     LG 1% p.a. , Aval 1.00% p.a. 
                

 
 

5.2 สั  า หรือข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น 

- ไม่มี 
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5.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 
 
บริษัท : บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

(Sirakorn Public Co., Ltd.) 
ประกอบธุรกิจ : ดำเนินกิจการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง และรับเหมาก่อสร้างโยธา 

สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า ให้บริการทั่วประเทศ 
ทุนจดทะเบียน : จำนวน 230 ล้านบาท หุ้นสามัญ 460 ล้านหุ้น หุ้นละ 0.50 บาท 

จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด จำนวน 460 ล้านหุ้น 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 53/35 หมู่ที่ 8 ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000033 
เว็บไซด์ : www.sirakorn.co.th 
โทรศัพท์ : 02-0357100-3 
โทรสาร : 02-0357104-5 
ผู้สอบบัญชีประจำปี 2564 : นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5599 หรือ 

นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5128 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 
316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
10110 
โทรศัพท์ : 0-2259-5300 
โทรสาร : 0-2260-1553 

ผู้ตรวจสอบภายใน : นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ 
บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จำกัด 
53/35 หมู่ที่ 8 ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 
โทรศัพท์ : 02-0357100-3 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : 0-2009-9999 
www.set.or.th/contactcenter 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : บริษัท ไม่มีหุ้นกู้ 
ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท โปร-ลอว์ จำกัด 

11/445-446 อาคารลุมพินีวิลล์ รามคำแหง 44 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240 

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ 
ภายใต้สัญญาการจัดการ 

: ไม่มีรายการดังกล่าว 
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5.4 รายละเอียดนิติบคุคลท่ีบรษิัทถือหุ้นทางตรงตั งแต่ร้อยละ 10.00 ขึ น ปของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแล้ว 

5.4.1 บริษัทย่อยที่ 1 บริษัทลงทุนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

ข้อมูล รายละเอียด 

บริษัท บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 91 หมู่ที่ 4 ตำบลเกาะสะบ้า อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 90150 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินกิจการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง 

เลขทะเบียนบริษัท 0905538003002 

โทรศัพท์ 074-318269 

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท 

ทุนชำระแล้ว 20,000,000 บาท 

 
5.4.2 บริษัทย่อยที่ 2 บริษัทลงทุนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

ข้อมูล รายละเอียด 

บริษัท บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 53/35 หมู่ที่ 8 ต าบลบางกร่าง อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวดันนทบุรี 11000 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินกิจการรับเหมาก่อสร้าง 

เลขทะเบียนบริษัท 0125564026119 

โทรศัพท์ 02-0357100-3 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 

ทุนชำระแล้ว 250,000 บาท 

 
5.4.3 บริษัทร่วมที่ 1 บริษัทลงทุนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

ข้อมูล รายละเอียด 

บริษัท บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่น จำกัด  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวดั ต าบลบางคูวัด อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี  

ประเภทธุรกิจ ประกอยธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ 

เลขทะเบียนบริษัท 0135563017671 

โทรศัพท์ 02-9765290 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 

ทุนชำระแล้ว 250,000 บาท 
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5.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษัท , บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนัยสำคัญ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อสินทรัพย์
ของบริษัทที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตลอดจนข้อพิพาทที่มีนัยสำคัญอันอาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
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การกำกับดูแลกจิการ 
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ส่วนที่ 2 
การกำกับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที ่ดี (Good Corporate Governance) เพื ่อระบบจัดการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เสริมสร้างความเชื่อม่ันและความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทุก
ฝ่าย บริษัทได้ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of 
Listed Companies) ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”)  กำหนด เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้
กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้าง เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการยั่งยืน 
ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม โดยมีแนวปฏิบัติครอบคลุมหลักการ 8 หมวด 
ดังน้ี 
 
หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การให้ข้อมูลข่าวสาร การซ้ือขายหรือการโอน
หุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปนัผล 
การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทั้งน้ี บริษัทดำเนินการเก่ียวกับการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

1. มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดยมีรายละเอียดและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือใน
เอกสารแนบวาระการประชุมและละเว้นการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ
ของบริษัท 

2. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า โดยคณะกรรมการจะพิจารณา
บรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม  

3. คณะกรรมการดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง 
4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  
5. คณะกรรมการกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น 

ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น โดย
ไม่ทำการใดๆที่เป็นการจำกัดโอกาสเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรกำหนดให้ผู้ถือหุ้น
หรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับ
ดูแลที่เก่ียวข้อง 

6. ประธานกรรมการจะดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรร
เวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง
ความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวข้องกับบริษัทได้ 
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7. ประธานที่ประชุมจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง
กรรมการ 

8. บริษัทมีวิธีการลงคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน โดยการลงคะแนนเสียง ตามกฎหมายบัญญัติให้การ
ลงคะแนนโดยวิธีชูมือน้ัน ให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนที่มาประชุมเองหรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุมแทนมีเสียงหน่ึงเป็น
คะแนน แต่ในการลงคะแนนลับ ให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง เสียงหน่ึงต่อหน่ึงหุ้นที่ตนถือ 

 
หมวดท่ี 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้ดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างเหมาะสม ด้วยเชื่อว่าเป็นปัจจัยสำคัญต่อความม่ันใจในการลงทุนกับบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำกับดูแล ให้ผู้
ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม โดยจะมีคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ดูแล
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม 

2. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลใหมี้
การเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้
ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

 
หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วน ด้เสีย 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และประสานประโยชน์ร่วมกันอย่าง

เหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มม่ันใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี โดยได้กำหนดเป็นแนวทางที่ต้อง

ปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนใน “ข้อพึงปฏิบัติและจริยธรรมทางธุรกิจ” พร้อมทั้ง

เผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน และถือเป็น

ภาระหน้าที่ที่สำคัญของทุกคน 

 

ผู้ถือหุ้น ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การตัดสินใจใดๆของบริษัท ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นเป็นหลัก และดำเนินการใดๆด้วยความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

พนักงาน บริษัทให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ทำการแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้
รางวัลและการลงโทษด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถและความ
เหมาะสมของพนักงาน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของ
พนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
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ลูกค้า ส่งมอบผลิตภัณฑ์และให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้
เงื่อนไขที ่เป็นธรรม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที ่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ
เหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นๆ รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและเป็น
ที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า รวมถึงการตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัด
ให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า
และบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คู่ค้า บริษัทมุ่งที่จะทำการค้าและแข่งขันทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม และในการเจรจาต่อรอง
ทางธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องละเว้นจากการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์
ใดๆที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ/หรือ เจ้าหน้ี 

สังคมและส่วนรวม ส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหน่ึงของ
สังคม โดยการดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน เน่ืองจากการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคมจะเป็นการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมซึ่งจะส่งผลต่อ
ความสำเร็จของบริษัทในที่สุด และบริษัทมีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น 

 
หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่ง ส 

บริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง
การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 

ด้วยบริษัทเชื่อว่าคุณภาพของรายงานทางการเงินเป็นเรื่องที่ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกให้ความสำคัญ คณะกรรมการ
บริษัทจึงดูแลเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า ข้อมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่
เป็นอิสระเป็นผู ้ร ับผิดชอบดูแลเกี ่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ทั ้งนี ้รายงานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำปี 
 
หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและมีความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อ
เสริมสร้างให้บริษัท มีคณะกรรมการที ่เข้มแข็ง โดยมีสาระสำคัญสำหรับแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทดังต่อไปน้ี 
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1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับตำแหน่ง
ผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถนำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกำหนดนโยบายทิศทางการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสำคัญ
ในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน
บริษัท มีกรรมการทั้งสิ้นจำนวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 4 
ท่าน ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาใน
เรื่องต่างๆ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งสิ้น 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้กำหนดแนวทางและ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพื่อให้การบริหารงาน
เป็นไปอย่างคล่องตัว  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น  3  ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และเสนอเรื่องให้
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ในอำนาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลากรที่
เหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง 

4) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง บริษัทมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 4 ท่าน เพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ ยง 
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท 

 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

2.1 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ด ีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ( Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติประชุมด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบาย เป้าหมาย
การดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมาย และแผนการที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2.2 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้ให้

ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานและถูกต้อง 
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2.3 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้จัดทำจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ(Code of Conduct) สำหรับผู้บริหารและพนักงานบริษัท

เน่ืองจากจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นสิ่งสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นคู่มือการดำเนินกิจการของพนักงานทุกคนในบริษัท
และแนวปฏิบัติที่ถูกต้องสำหรับการทำงาน อีกทั้งป้องกันการกระทำเหตุการณ์ใดๆที่เป็นผลเสียต่อการดำเนินงานและชื่อเสียงของ
บริษัท 

2.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัท 

และบุคคลที ่อาจมีความขัดแย้งว่าผู ้บริหารและผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าวโดย
คณะกรรมการบริษัท จะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน
ที่สำคัญของบริษัท รวมถึงปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งรัด 

นอกจากน้ี บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณีพิจารณาตรวจสอบ
และให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และจะทำการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีขอ งบริษัท แบบแสดง
รายงานข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

2.5 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในสำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกำหนดขอบเขต

หน้าที่และอำนาจดำเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และมี
การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออก
จากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการเงิน โดย
บริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยสำนักตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.6 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
(1) ทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่

เก่ียวกับความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ  
(2) การบ่งชี้ และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดทำอย่างเป็นระบบเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ

ที่บริษัทยอมรับได้ 
(3) ในการพิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่นในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุนในการจัดการความ

เสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มกับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความ
เสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทคือ มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

(4) เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่
เก่ียวข้องรับทราบทันทีเพื่อดำเนินการจัดการต่อไป  

(5) การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงน้ีต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ืองภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่าย
บริหารของบริษัท 
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(6) ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ืองให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัท 

(7) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ โดยให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการดำเนินงานตามปกติ 

2.7 ช่องทางการแจ้งเบาะแส 
คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง เว็บไซต์หรือ

รายงานตรงต่อบริษัทโดยให้แจ้งเบาะแสผ่านจดหมายหรืออีเมล์ เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัท
กำหนดไว้  

2.8 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและพิจารณาความครบถ้วนของข้อมูล โดยคณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

3.1 บริษัท จัดให้มีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้า โดยกำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี 
และต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และมีประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น และแจ้งให้กรรมการบริษัท แต่ละ
คนทราบกำหนดการดังกล่าว พร้อมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน 
เพื่อให้กรรมการบริษัท สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ รวมถึงมีเวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาศึกษาวาระการ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุม เว้นแต่มีเหตุจำเป็นเร่งด่วน 

3.2 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่อง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามความสำคัญและจำเป็น โดยให้แน่ใจว่าเรื่องที่สำคัญได้นำเข้ารวมไว้แล้ว ทั้งน้ี 
กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม 

3.3 ประธานกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัท จะอภิปราย
ปัญหาสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และกรรมการบริษัท ทุกคนให้ความ
สนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่นำสู่ที่ประชุม รวมทั้งประเด็นการกำกับดูแลกิจการ 

3.4 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับเรื่องน้ันๆ โดยตรง 

3.5 คณะกรรมการบริษัท สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติม ได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอ่ืน
หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนดไว้ 

 
4. ค่าตอบแทน 

4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท จัดอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที ่ปฏิบัติอยู่ในบริษัทที่มีขนาดใก ล้เคียงกัน 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ ขอบเขตของบทบาทและความร ับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการที่ได้รับ มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น 
เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของ
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กรรมการที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบที่
เก่ียวข้อง 

4.2 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กำหนด และเพื ่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 
สอดคล้องกับผลงานของบริษัท 

 
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้
มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรม และให้ความรู้ มีการกระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของ
สถาบันภายนอก 
 
หมวดท่ี 6  จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานจะ
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการทำงานในฐานะตัวแทนของบริษัทดังน้ี 

1. ยึดหลักนิติธรรม 
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ยึดถือหลักนิติธรรมในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเป็นหน้าที่ของ

ผู้บริหารและพนักงานที่จะต้องรับรู้ถึงระเบียบข้อบังคับของบริษัท, กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกฎหมายที่จะประกาศใช้ในอนาคต
ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบริหารงานและการทำงานของตน 
แนวทางการปฏิบัติ 

1.1 ผู้บริหารและพนักงานต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ในกฎระเบียบที่ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของทางราชการทั้งที่
ที่มีผลใช้บังคับแล้วและจะมีผลใช้บังคับในอนาคตอันใกล้ 

1.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบ
ด้วยกฎหมาย เช่น การขโมย การโจรกรรมหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จาก
ลูกค้าหรือบุคคลอ่ืน 

 
2. มีความโปร่งใส 

วิธีการดำเนินงานและการตัดสินใจของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เป็นไปด้วยความโปร่งใส
ที่สามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั ้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ 
ตลอดจนระเบียบวิธีการปฏิบัติของบริษัทที่เก่ียวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับของทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า 

แนวทางการปฏิบัติ 
2.1. ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดทำรายงานทางบัญชี การเงิน ภาวะตลอดจนผลการดำเนินงาน เพื่อแสดงฐานะทาง

การเงินและผลการดำเนินการของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามมาตราฐานการบัญชี มีความ
น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะกำหนด 
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2.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างเคร่งครัด มี
ความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่ายและผ่านการการตรวจสอบจากคณะกรรมการจัดซ้ือ 
ในกรณีที่บริษัทคู่ค้ามีผู้บริหาร พนักงานฝ่ายขายหรือผู้ถือหุ้นเป็นญาติหรือบุคคลผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกัน
กับผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ผู้บริหารหรือพนักงานผู้น้ันของบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรทันที และให้หลีกเลี่ยงไม่ข้องเก่ียวกับธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างน้ัน 

2.3 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือแจกแจงอำนาจดำเนินการของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
2.4 ผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกระบวนการในการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ควรหลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ 

รวมทั้งการรับประทานอาหารหรือเล่นกีฬากับบริษัทคู่ค้า หากเป็นกรณีจำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ควรมีตัวแทนของ
บริษัทเข้าร่วมมากกว่าหน่ึงคนและต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาให้ทราบก่อนโดยออกหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
3 ให้ความสำคัญต่อลูกค้า 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า 
โดยการควบคุมดูแลการผลิตสินค้าหรือบริการให้มีคุณภาพอันส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า 

แนวทางการปฏิบัติ 
3.1 ผู้บริหารและพนักงานต้องรู้และทำความเข้าใจในสินค้าและบริการของบริษัทเป็นอย่างดี พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลที่

ถูกต้องครบถ้วนแก่ลูกค้า 
3.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และต้องทำความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าอย่าง

ละเอียดก่อนที่จะเสนอสินค้าหรือบริการต่อลูกค้า เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง 
3.3 ผู้บริหารและพนักงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อธุรกิจของบริษัท ให้ความสำคัญกับงานและปฏิบัติอย่างเต็มที่อันจะส่งผลให้

สินค้าของมีคุณภาพตามที่บริษัทกำหนด 
3.4 ผู้บริหารและพนักงานต้องเคารพการตัดสินใจและข้อคิดเห็นของลูกค้าเพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานของบริษัท 

 
4 ตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีความตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้เสีย  เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเน่ืองในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งจะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ใดผู้หน่ึงอย่างไม่เป็นธรรม 
การตัดสินใจเรื่องหน่ึงเรื่องใดจะยึดถือโดยใช้วิจารณญาณอย่างถี่ถ้วนและเป็นธรรม จะไม่ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการตัดสิน และ
ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือศาสนา 

แนวทางการปฏิบัติ 
4.1 ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินธุรกิจ 
4.2 ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพื่อทำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อม่ันและเชื่อถือยอมรับในการตัดสินใจว่า

การดำเนินการใดๆ น้ันจะถูกกระทำด้วยความเป็นธรรมและคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทั้งหลาย 
4.3 ผู้บริหารและพนักงานต้องพยายามขายสินค้าหรือสินค้าของบริษัทด้วยความซ่ือตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ

หรือฉ้อโกงลูกค้า 
4.4 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อลูกค้า เจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและซื่อตรง กรณีที่ไม่

สามารถปฏิบัติเงื่อนไขที่ตกลงกันได้ให้แจ้งต่อลูกค้าหรือเจ้าหน้ีเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
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4.5 ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติในข้อกำหนดการจ้างงาน หมายรวมถึงการสรรหา
บุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเลื่อนตำแหน่ง การโอนย้าย การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การสิ้นสุดสภาพการจ้างงาน การปลดและ
รับพนักงานกลับเข้ามาทำงานใหม่ ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคมและกิจกรรมนันทนาการ เป็นต้น 

 
5 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความเป็นกลางทางการเมือง 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชนบริเวณ
โดยรอบของโรงงาน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชนให้พัฒนาดีมากขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิ
เสรีภาพทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยภายใต้รัฐธรรมนูญ โดยบริษัทจะวางตัวเป็นกลาง 

แนวทางการปฏิบัติ 
5.1 ผู ้บริหารและพนักงานพึงมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงาน เช่น ด้าน

สิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนา เป็นต้น 
5.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนพยายามหลีกเลี่ยงการกระทำที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่
เก่ียวข้อง 

5.3 ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่ใช้อำนาจหน้าที่ชี้ชวน กดดันหรือบังคับให้เพื่อนร่วมงานรวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาให้
การสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทางการเมืองหรือองค์กรทางการเมืองหรือสมาชิกขององค์กรทาง การเมือง 

 
หมวดท่ี 7  นโยบายท่ีสำคั และการติดตามดูแล ห้มีการปฏิบัติ 

1. นโยบายการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการทำรายงานทางการเงิน 
ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทั้งงบ

รายปี และรายไตรมาส ซ่ึงจัดทำตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ นอกจากน้ี ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้องภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายในและการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
2. นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ศิรกร จำกัด ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการ
ของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway 
Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1. การระบุความเสี่ยง 2. การประเมินความเสี่ยง 3. การกำหนดกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้ใน
การจัดการแต่ละความเสี่ยง 4. การดำเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 5. การตรวจติดตามประเมินการ
บริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงในด้านต่างๆ ดังน้ี 1.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 2.
ความเสี่ยงด้านการเงิน 3. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 4. ความเสี่ยงด้านความพึงพอใจของลูกค้า 

3. นโยบายความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัทมีนโยบายความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำหนดทิศทางและให้การสนับสนุนการดำเนินการ

ด้านความม่ันคงปลอดภัยสำหรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร เพื่อให้เป็นไปตามหรือสอดคล้องกับข้อกำหนดทางธุรกิจ 
กฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยดำเนินการตรวจสอบ ทบทวน และประเมินนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ หรืออย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่อ
องค์กร 
หมวดท่ี 8  นโยบายต่อต้านการทุจริต 

บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั ่น และยึดมั ่นคุณธรรม จริยธรรม 
บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางในการประพ ติปฏิบัติที่
เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงานซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
“บรรษัทภิบาล”ของบริษัท 

นอกจากน้ันบริษัทได้กำหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน เพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติ ดังน้ี 

การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่
โดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ ทั้งน้ี ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อ่ืนใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดที่ทำธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น” 

⚫ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด 

⚫ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตหรือ
คอร์รัปชั่นโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไปสื่อสารและ
ปฏิบัติตาม 

⚫ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซ่ือสัตย์และยึดม่ันในความเป็นธรรม 
⚫ จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซ่ือสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำ

หลักการและจรรยาบรรณในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้ง
องค์กร 

⚫ บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง 

⚫ บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วาง
ไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง
จุดอ่อน รวมถึงให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

⚫ กำหนดให้เลขานุการบริษัท และผู้จัดการตรวจสอบภายในเป็นบุคคลที่ทำหน้าที่ให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
⚫ กำหนดให้บริษัทประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริต หรือคอร์รัปช่ันให้พนักงานของบริษัททราบอย่างทั่วถึง
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หมายเหตุ – ปัจจุบันบริษัทว่าบริษัทซิสเต็มส์ แอดไวเซอร์ จำกัด โดยมีนายอาณัติ ป่ินรัตน์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

7.1 โครงสร้างองค์กร 

ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) ของบริษัทมีรายละเอียด ดังน้ี 
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7.2 คณะกรรมการและคณะทำงาน 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 
2. นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 
3. นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ 
4. นายไพบูลย์ กิตติวรภัทร     
5. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 
6. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
7. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัท / รองกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายงานขายและการตลาด 
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 
ประวัติคณะกรรมการบริษัทโดยย่อ 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ทางทะเล จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท สาขาการคลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
6/2546 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 
44/2547 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ (อายุ 70 ปี)  ตำแหน่ง นบริษัท 
ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/กรรมการอิสระ 

2558 -ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

 ตำแหน่ง นบริษัทอื่น 

วันท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ : 27 เมษายน 2564 ปัจจุบัน กรรมกาบริษัท บริษัท บัณฑิตทรัพย์ จำกัด 
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี ปัจจุบัน กรรมกาบริษัท บริษัท บางนาอีสซีโมเทล จำกัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี ปัจจุบัน กรรมกาบริษัท บริษัท 248 เมกา โฮสเทล จำกัด 
 ปัจจุบัน กรรมกาบริษัท บริษัท วินกันเน่อร์ จำกัด 
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์โยธา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
128/2016 

2. นายจินต์ ตั งนุกูลกิจ (อายุ 68 ปี)  ตำแหน่ง นบริษัท 
รองประธานกรรมการบริษัท 2532  - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
 2544 - 2564 รองกรรมการผู้จัดการ 

วันท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ : 27 เมษายน 2564 2565 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.33 ตำแหน่ง นบริษัทอื่น 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:    
     เป็นอาของนายภากร ตั้งนุกูลกิจ                               

2549 -ปัจจุบัน 
ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 
บริษัท วี แอนด์ เอ ไฮ-เทค จำกัด 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

• ปริญญาโท สาขาการบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น
ที่98/2012  

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นที่ 3/2016  

• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
รุ่นที่ 30/2016 

3. นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ (อายุ 61 ปี)  ตำแหน่ง นบริษัท 
กรรมการบริษัท 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ  

 
วันท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ : 27 เมษายน 2565 

สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี ตำแหน่ง นบริษัทอื่น  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:                                  2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด 
 ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 

จำกัด (มหาชน) 
      ปัจจุบัน 

     ปัจจุบัน           
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท      

บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จำกัด 
 บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่น จำกัด  
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
128/2016 
 

4. นาย พบูลย์ กิตติวร ัทร (อายุ 81 ปี)  ตำแหน่ง นบริษัท 
กรรมการบริษัท 2540 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  

 ตำแหน่ง นบริษัทอื่น 
วันท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ : 27 เมษายน 2565 2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ทรัพย์อุดมธารา จำกัด 
สัดส่วนการถือหุ้น : 2.32 2517 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กิตติวรภัทร จำกัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี 2532 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โรงน้ำแข็งหลักชัย จำกัด 

    
    

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สาขาการตลาด (หลักสูตร
นานาชาติ) 

• ปริญญาโท สาขาวิชาการกำกับดูแลกิจการ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท สาขาการคลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
6/2546 

5. นาย ากร ตั งนุกูลกิจ (อายุ 41 ปี)  ตำแหน่ง นบริษัท 
กรรมการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  ายงานขาย 2559 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายงานขายและการตลาด 
และการตลาด 2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
 2552 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

วันท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ : 27 เมษายน 2565 ตำแหน่ง นบริษัทอื่น 
สัดส่วนการถือหุ้น : 3.95 2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร:        ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซิสเต็มแอดไวเซอร์ จำกัด 
     เป็นหลานของนายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 
                                                                                                        
  

      ปัจจุบัน         กรรมการบริษัท    บริษัท ยูเน่ียนกัลป์วาไนเซอร์จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน     กรรมการบริษัท     บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอน 
                                                สตรัคชั่น จำกัด 
      ปัจจุบัน         กรรมการบริษัท     บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่น จำกัด 
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
132/2016 

 
 
 
 

6. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน (อายุ 55 ปี)  ตำแหน่ง นบริษัท 
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ  
 ตำแหน่ง นบริษัทอื่น 

วันท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ : 31 มีนาคม 2563 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สำนักงานทีเอสเอ จำกัด 
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี 2545 - 2559 หุ้นส่วนผู้จัดการ คณะบุคคล สำนักงานสอบ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี   บัญชี ทีเอสเอ 

 
 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
128/2016 

7. นายสุดเขต กุลสาร ูษิต (อายุ 62 ปี)  ตำแหน่ง นบริษัท 
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 2558 – ปัจจุบัน     กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ  

 ตำแหน่ง นบริษัทอื่น 
วันท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ : 27 เมษายน 2564 
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กัซซัน เชียงใหม่ พร๊อพเพอร์ตี้ 
จำกัด  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กัซซัน มารีนา กอล์ฟ คลับ จำกัด 
 ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิริวัฒน์ ลีส จำกัด 

 ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เคพีวี ควอลิตี้ลอร์แอนด์แท็กซ์ 
จำกัด 

 ปัจจุบัน กรรมการบร ิษัท/
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เคพีวี แอททอร์น่ี จำกัด 

 ปัจจุบัน กรรมการบริษัท สำนักงานกฏหมายสุดเขตทนายความ 
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กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

ชื่อและจำนวนกรรมการ ซ่ึงมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ นายภากร ตั้งนุกูลกิจ นายอาณัติ  
ปิ่นรัตน์ กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

ส่วนการทำนิติกรรมใดๆ อันเกี่ยวกับการเข้าประมูลงานต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ องค์กรของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ ให้
นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ หรือนายภากร ตั้งนุกูลกิจ หรือนายอาณัติ ปิ่นรัตน์ คนใดคนหน่ึงลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท 
 
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากหน้าที่หลักในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นแล้ว อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทยังเป็นไปตามที่ได้
กำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปน้ี 

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการฝ่าย
บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท ที่
เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
6. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัท 
7. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง 
8. จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ ่งผู ้สอบบัญชี

ตรวจสอบแล้วนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
9. พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆ ที่สำคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการน้ันๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัท 
10. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการ

อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมขอบคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรืออำนาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

11. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่า
จะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสีย หรือมีความ
ขัดแข้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 
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1. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้า
ร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 
2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
3. การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคล

อ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน 
4. การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 
5. การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
6. การอ่ืนใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
ดังกล่าวข้างต้น 

วาระการดำรงตำแหน่งและการแต่งตั งกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งคราวละสาม (3) ปี และเม่ือครบกำหนดตามวาระอาจได้ร ับพิจารณาเลือกตั้งให ้เป็น
กรรมการบริษัทต่อไปได้ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวน
กรรมการในขณะน้ัน ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหน่ึงใน
สาม (1/3) 

กรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 

นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชนจำกัด ลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น ผู้ถือหุ้น ตามที่
กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง 
(1/2) ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีคำสั่งให้ออก 
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กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื ่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท หรือแจ้งความจำนงค์ต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาสรรหาผู้เหมาะสมมาดำรงตำแหน่งแทนและเสนอที่ประชุมกรรมการ
บริษัทเพื่อเสนออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่ งตั้ง
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ คราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ว่างลงทดแทนก็ได้ 
กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน 
 
7.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังน้ี 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 
2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินทีจะทำหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 
และมี นายวสกร ศรีสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานทางการเงิน 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน และพิจารณาความครบถ้วนของข้อมูลที่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และประเมิน
ความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีสาระสำคัญ รวมทั้งรายการที่มีความซับซ้อนหรือ
ผิดปกติ และรายการที่ต้องใช้วิจารณญาณในการตัดสิน 

3. สอบถามฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับผลการตรวจสอบความเสี่ยงที่สำคัญเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน และ
แผนที่จะลดความเสี่ยงดังกล่าว 

4. สอบทานประสิทธิภาพการควบคุมภายในเก่ียวกับกระบวนการการจัดทำงบการเงิน 
 
การควบคุมภายใน 

1. สอบทานว่าฝ่ายบริหารได้กำหนดให้มีการควบคุมภายในรวมถึงการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม และแนวทางการสื่อสารความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท 

2. สอบทานเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเสนอน้ันฝ่าย
บริหารได้นำไปปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

การตรวจสอบภายใน 

1. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจำปี ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
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2. สอบทานกิจกรรมและการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ าสำนักตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ 

3. สอบทานประสิทธิผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในว่าได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

1. พิจารณากฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทที่นำเสนอโดย
สำนักตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ 

2. สอบทานข้อตรวจพบขององค์กรที่มีหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัท และผลการติดตามการแก้ไข รวมถึงรายงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัท 

3. สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการติดตามการแก้ไขในกรณีที่
ไม่มีการปฏิบัติตาม 

การบริหารความเสี่ยง 

1. สอบทานความเพียงพอของการกำกับดูแลนโยบายและหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัท
ย่อย 
2. สอบทานประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย 

การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมสำหรับผู้บริหารและพนักงาน 

1. สอบทานให้ม่ันใจว่าหลักจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานสำหรับผู้บริหารและพนักงานได้จัดทำเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

2. ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 

ความรับผิดชอบอ่ืนๆ 

1. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 
2. สอบทานและประเมินกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ และนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทเม่ือมีการแก้ไข  
3. จัดให้มีการประเมินตนแองอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครั้ง และนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทโดยการ

นำเสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับสาม (3) ปี 
2. กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่ง เม่ือ 

2.1 ครบวาระ 
2.2 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ 
2.3 ถูกถอดถอนจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ 
2.4 ต้องโทษจำคุกตามคำพิพากษาถึงที่สุด หรือคำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จำคุก เว้นแต่ในความผิดด้วยความ

ประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
2.5 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 
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2.6 ตาย 
2.7 ลาออก 
2.8 เป็นบุคคลล้มละลาย 

3. กรรมการตรวจสอบที่พ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก 
4. ให้กรรมการตรวจสอบที่พ้นตำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในตำแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง

กรรมการตรวจสอบมาแทนตำแหน่ง 
5. กรณีตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม

เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบที่เข้าดำรงตำแหน่งแทนน้ันๆ จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

6. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของบริษัทที่เหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก
หน่ึง (1) คน 

 
7.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
1. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 
2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
3. นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. กำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ะแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ เม่ือ
มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม 

3. พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4. ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน 

1. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดย
การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเพื่อขออนุมัติ 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุด
ย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และรายงานประจำปีของ
บริษัท 

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เก่ียวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงาน หรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
7.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร มีจำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังน้ี 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

1. นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 
2. นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ 
3. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท ด้วย
ความสุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2. มีหน้าที่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปน้ีตามความจำเป็นในการประกอบกิจการ  
2.1 กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจำปีของบริษัท 
2.2 กำหนดงบประมาณประจำปีของบริษัท 
2.3 กำหนดแนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื่อเป็นกรอบการดำเนินการให้ฝ่ายจัดการนำไปถือ

ปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 
2.4 กำหนดโครงสร้างอัตราค่าจ้าง สวัสดิการของพนักงาน เพื่อตอบแทนการทำงานให้กับพนักงานอย่าง

เหมาะสม 
3. ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
4. มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน 

เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทตั้งแต่ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการลงไป 
5. มีอำนาจในการอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝาก และบริหารบัญชีเงินฝาก กับธนาคารทั้งในประเทศและต่างประ เทศโดย

พิจารณาให้เหมาะสมกับการบริหารเงินในภาพรวม 
6. มีอำนาจหน้าที่กระทำเก่ียวกับเรื่องดังต่อไปน้ีภายในขอบเขตที่ได้กำหนดไว้เป็นเรื่องๆ ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

6.1 ควบคุมและกำหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื ่นของบริษัทภายในขอบเขตที่
คณะกรรมการมอบหมาย และให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 

6.2 มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 

6.3 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที ่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 
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6.4 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน 
6.5  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

7.2.5 คณะทำงานบริหารความเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีจำนวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

1. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 
2. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ์ 
3. นายสุวิทย์ สุริยพัฒนพงศ์ 
4. นายชยพล วัฒนธรรม 

ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
รองประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ เป็นเลขานุการคณะทำงานบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะทำงานความเส่ียง 

1. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในส่วน
งานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ 

3. กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจการตามความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเป็นเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในสถานการณ์ตามความเสี่ยงแต่ละประเภท 

4. กำกับดูแลให้ม่ันใจว่ามาตราการดังกล่าวมีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่าน้ัน 
5. จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการสำรวจ

ความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ 
6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองทั่วทั้งองค์กร 
7. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่

สำคัญ 
 

7.2.6 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ มีจำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 
2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
3. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ 

ประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 
คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 
คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

1. พิจารณานำเสนอแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ 
(Code of Business Ethics) ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติ
ขององค์กรที่ได้มาตรฐาน และเป็นแนวทางที่ถูกต้อง 
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2. กำกับดูแลให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีและ
จริยธรรมธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล 

3. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

7.2.7 คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม มีจำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ดังน้ี 
ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1. นายสุวิทย์ สุริยพัฒนพงศ์ 
2. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ์ 
3. นายเสน่ห์ ศรีสุวรรณ 
4. นายชยพล วัฒนธรรม 
5. นางสาวศันสนีย์ ยศธร 

ประธานคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

กำหนดให้คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจัดทำแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคม นำเสนอคณะกรรมการ
บริหารเป็นรายปี และกำหนดงบประมาณในการดำเนินงานสำหรับปีนั้นๆ โดยคำนึงถึงกรอบแนวทางการดำเนินการความ
รับผิดชอบต่อสังคม ร่วมกับความเหมาะสมกับการดำเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทและ
บริษัทย่อย และจัดทำรายงานผลการปฏิบัติการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
7.2.8  ผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหาร มีจำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1. นายโกวิท หรรษ์หิรัญ 
2. นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 
3. นายอาณัติ ปิ่นรัตน์ 
4. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 
5. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ์ 
6. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ* 
 
7. นายชยพล วัฒนธรรม 

กรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายงานขายและการตลาด 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานผลิตและก่อสร้าง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี การเงินและสนับสนุน
องค์กร / ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายงานก่อสร้างระบบไฟฟ้า ฝ่ายงาน
ก ่อสร ้างโยธา และฝ ่ายงานผล ิตผล ิตภ ัณฑ์คอนกร ีต / 
ผู้อำนวยการฝ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้า 

* ปัจจุบัน นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี การเงินและสนับสนุนองค์กร รักษาการตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี และ
บริษัทมีแผนจัดหาบุคลากรตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีเพ่ิมเติม 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ 

1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2. ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร 
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3. มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน 
เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทตั้งแต่ตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการลงไป 

4. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัท ในวงเงินตามที ่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

มอบหมายไว้ 
6. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
7. มีอำนาจในการดำเนินการใดๆ ในการบริหารกิจการของบริษัทตามปกติ และอันจำเป็นแก่การบริหารกิจการของบริษัท

เป็นการทั่วไป ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
7.1 มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 
7.2 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที ่เกี่ยวข้องและเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท 
7.3 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน 
7.4 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
7.5 อำนาจอนุมัติอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากน้ีให้เป็นไปตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติและการสั่งการในระดับต่างๆ 

(Level of Authorization) ที่ได้รับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การอนุมัติเพื่อดำเนินการ ตลอดจนการมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการให้ตัวแทน หรือผู้รับมอบหมายให้ดำเนินการเพื่อ
เข้าทำรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการดำเนินการเพื่อเข้าทำรายการที่ทำให้กรรมการผู้จัดการ หรือตัวแทน หรือ
ผู้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการสามารถดำเนินการอนุมัติเพื่อเข้าทำรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติดำเนินการเพื่อเข้าทำรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการ
ดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกำหนด 
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7.2.9 การประชุมคณะกรรมการ 

⚫ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง จะมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบ
และพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมครบถ้วน ซึ่งฝ่ายเลขานุการบริษัท จะดำเนินการจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

ในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล จำนวนครั งท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั งหมด นปี 2565 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 
2. นายโกวิท หรรษ์หิรัญ 
3. นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 
4. นายไพบูลย์ กิตติวรภัทร 
5. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 
6. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
7. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 
8. นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ 

6 / 7 
3 / 7 
7 / 7 
7 / 7 
7 / 7 
7 / 7 
7 / 7 
3 / 7 

⚫ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนครั งท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั งหมด นปี 2565 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 
2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 

4 / 5 
5 / 5 
5 / 5 

 

⚫ การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนครั งท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั งหมด นปี 2565 

1. นายสุดเขต กุลสารภูษิต 
2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
3. นายจินต์  ตั้งนุกูลกิจ 

1 / 1 
1 / 1 
1 / 1 
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⚫ การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร จำนวน 11 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนครั งท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั งหมด นปี 2565 
1. นายโกวิท หรรษ์หิรัญ 
2. นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 
3. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 
4. นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ 

3 / 11 
11 / 11 
11 / 11 
8 / 11 

 

⚫ การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง จำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนครั งท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั งหมด นปี 2565 

1. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 
2. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ์ 
3. นายสุวิทย์ สุริยพัฒนพงศ์ 
4. นายชยพล วัฒนธรรม 
5.นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ 

1 / 1 
1 / 1 
1 / 1 
1 / 1 
1 / 1 

 

⚫ การประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

ในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ จำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมคณะทำงานกำกับ
ดูแลกิจการ ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนครั งท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั งหมด นปี 2565 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 
2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
3. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ 

1 / 1 
1 / 1 
1 / 1 

 

⚫ การประชุมคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม จำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมคณะทำงาน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ดังน้ี 

ชื่อ - สกุล จำนวนครั งท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั งหมด นปี 2565 

1. นายสุวิทย์ สุริยพัฒนพงศ์ 
2. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ์ 
3. นายเสน่ห์ ศรีสุวรรณ 
4. นายชยพล วัฒนธรรม 
5. นางสาวศันสนีย์ ยศธร 

1 / 1 
1 / 1 
1 / 1 
1 / 1 
1 / 1 
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7.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 วันที่ 13 พ ษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งนายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ เป็น
เลขานุการบริษัท โดยได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังต่อไปน้ี 

หลักสูตร รุ่นท่ีอบรม 
CSP - Company Secretary Program CSP 84/2017 

 

ขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จัดให้มีและดำเนินการเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้น 
2. จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท รายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
3. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริหารและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เก่ียวข้องทราบ และติดตามการปฎิบัติตามมติ

และนโยบายดังกล่าวผ่านประธานกรรมการบริหาร 
4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และนำเสนอต่อประธานกรรมการ

บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาที่กฎหมายกำหนด 
5. ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษัทในประเด็นกฎหมาย ระเบียบและข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ 
6. ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียนนิติ

บุคคล หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประเภทต่างๆของบริษัท เป็นต้น 
7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท 
8. ดูแลติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไป ให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 
9. ให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการ 
 

7.4 ผู้ท่ี ด้รับมอบหมาย ห้รับผิดชอบโดยตรง นการควบคุมดูแลการทำบั ชี 

นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี การเงินและสนับสนุนองค์กร เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานการเงินและบัญชี และรักษาการเป็นผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดใน
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า มีหน้าที่แจ้งรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการทำบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีและ
มาตรฐานรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีการพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
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7.5 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
7.5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 วันที่ 27 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ดังน้ี 

⚫ ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 

ตำแหน่ง ค่าเบี ยประชุม 
ประธานกรรมการบริษัท 5,000 บาท/ครั้ง 

รองประธานกรรมการบริษัท 5,000 บาท/ครั้ง 

กรรมการบริษัท 5,000 บาท/ครั้ง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 บาท/ครั้ง 

กรรมการตรวจสอบ 5,000 บาท/ครั้ง 

⚫ ค่าตอบแทนรายเดือน 

ตำแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 
ประธานกรรมการบริษัท  30 000 บาท 

รองประธานกรรมการบริษัท  25 000 บาท 

กรรมการบริษัท 25 000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15 000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ  12 500 บาท 

โดยในปี 2565 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังน้ี 

หน่วย : ครั ง 

ชื่อ – สกุล คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 6 / 7 4 / 5  

นายโกวิท หรรษ์หิรัญ 3 / 7   
นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 7 / 7  1 / 1 

นายไพบูลย์ กิตติวรภัทร 7 / 7   

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 7 / 7   

นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 7 / 7 5 / 5 1 / 1 
นายสุดเขต กุลสารภูษิต 7 / 7 5 / 5 1 / 1 

นายอาณัติ ปิ่นรัตน์ 3 / 7 - - 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2565 

หน่วย : บาท 

ชื่อ – สกุล คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 390,000 200,000  

นายโกวิท หรรษ์หิรัญ 115,000   

นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 335,000   

นายไพบูลย์ กิตติวรภัทร 335,000   

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 335,000   

นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 335,000 175,000  

นายสุดเขต กุลสารภูษิต 335,000 175,000  

นายอาณัติ ปิ่นรัตน์ 215,000   

รวม 2,395,000 550,000  
 
⚫ ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี – 
 
7.5.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น เงินสมทบ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ดังน้ี 

 ปี 2565 

จำนวนผู้บริหาร (คน) 5* 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 11,995,256 
* ผู้บริหาร มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมระดับภาคีวิศวกรจำนวน 1 ท่าน  
 

7.6 บุคลากร 

7.6.1 จำนวนบุคลากร 
จำนวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ทั้งสิ้นจำนวน 494 คน โดยมีรายละเอียด

จำนวนพนักงานตามฝ่ายต่างๆ ดังน้ี 
  าย จำนวน (คน) 

ฝ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้า 18 

ฝ่ายก่อสร้างโยธา 5 

ฝ่ายงานผลิต 2 

ฝ่ายขายและการตลาด 4 

ฝ่ายบัญชี 7 
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  าย จำนวน (คน) 

ฝ่ายการเงิน 3 

ฝ่ายสนับสนุนองค์กร 9 

บุคลากรตามโรงงาน 354 

บุคลากรงานก่อสร้าง 24 
บุคลากร บริษัท สี่เอคอนกรีต จำกัด 68 

รวม 494 
หมายเหตุ : 
1 ฝ่ายงานก่อสร้างระบบไฟฟ้า มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมระดับภาคีวิศวกร จำนวน 5 ท่าน และระดับสามัญวิศวกร จำนวน 1 ท่าน 
2 ฝ่ายก่อสร้างโยธา มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมระดับภาคีวิศวกร จำนวน 3 ท่าน 
3 บุคลากรตามโรงงาน มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมระดับภาคีวิศวกรจำนวน 2 ท่าน 
 

ตารางแสดงการเข้า-ออกของพนักงาน นปี 2565 

  าย จำนวนพนักงานเข้า หม่ จำนวนพนักงานลาออก 

สำนักงานใหญ่ 2 10 

โรงงาน 110 93 

งานก่อสร้าง 8 7 

รวม 120 110 

7.6.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทในปี 2565 คิดเป็นจำนวนเงินเท่ากับ 106,132,592.38 บาท ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าว เช่น 
เงินเดือน โบนัส ค่าอาหาร เงินสมทบประกันสังคม และสวัสดิการอ่ืนๆ 
 
7.6.3 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในองค์กร ว่ามีความสำคัญเป็นอย่างมากในการดำเนินธุรกิจจึงเห็นถึง
ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยได้กำหนดเป็นแผนการฝึกอบรมพนักงานประจำปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
พนักงานได้เรียนรู้ พัฒนา และเพิ่มความรู้ความสามารถในทักษะ ในการทำงาน โดยจัดให้มีการอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ 
ความสามารถ เข้ามาถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองมากขึ ้น เพื่อให้บุคลากรสามารถดำเนินงานให้
สอดคล้องตามแผนการดำเนินงานของบริษัท 

ในการจัดทำแผนการฝึกอบรม ของปี 2565หลักสูตรการอบรมของพนักงานสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทได้แก่ 
1. หลักสูตรอบรมตามสายงาน คิดเป็นร้อยละ 71 ของแผนการฝึกอบรมประจำปี 
2. หลักสูตรอบรมทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 29 ของแผนการฝึกอบรมประจำปี 
–  หลักสูตรตามที่กฎหมายกำหนด 

นอกจากนี้บริษัทยังเน้นการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training:OJT) ตามทักษะที่จำเป็นของแต่ละ
ตำแหน่งงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการทำงาน และมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
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ตารางแสดงการอบรมตามแผนการ ึกอบรมประจำปี 2565 

  าย 

จำนวนหลักสูตร จำนวนคนและชั่วโมงท่ีอบรมจริง 

แผน อบรมจริง คิดเป น % จำนวนคนท่ี
อบรม 

จำนวน
ชั่วโมง 

เฉลี่ยชั่วโมง
อบรมคนละ 

สำนักงานใหญ่ 5 3 60 9 91 10.11 

โรงงาน 7 8 114.28 422 6,074 14.39 

งานก่อสร้าง 2 2 100 24 144 6 

รวม 14 13 92.85 455 6,309 13.86 

 

7.7 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

- ไม่มี – 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคั ด้านการกำกับดูแลกิจการ 

รายงานสรุปผลการปฏิบัตงิานของคณะก ากบัดูแลกิจการ 
คณะทำงานกำกับดูแลกิจการได้หารือร่วมกัน และได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และผู้บริหารและพนักงาน ตามหลักจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ

ทำงาน  โดยการประเมินผลเป็นรายคณะทำงานและมีเกณฑ์ในการประเมินดังน้ี 

สำหรับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)  เกณฑ์การประเมินคือ  

  0  =  ไม่มีการดำเนินการในเรื่องน้ัน 

  1  =  หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันเพียงเล็กน้อย  

  2  =  มีการดำเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร 

  3  =  มีการดำเนินการในเรื่องน้ันดี 

  4  =  มีการดำเนินการในเรื่องน้ันอย่างดีเยี่ยม 

รายงานสรุปผลการดำเนินการตามหลักการกำกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ปี 2565 
หลัก

ปฏิบัติ 
การดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ปี 2560 

ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ น านะผู้นำองค์กรท่ีสร้างคุณค่า ห้แก่กิจการ
อย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1 คณะกรรมการต้องเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับ
ดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี 

4 

1.2 คณะกรรมการต้องกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล (Governance outcome) ในการสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

4 

1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง (duty of care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

4 

1.4 คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ
อย่างชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

4 

2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป น ปเพื่อความย่ังยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมการจะกำหนดหร ือด ูแลให ้ว ัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมายหลักของกิ จการ 
(objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืนโดยเป็นวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการ
สร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

4 

2.2 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้ม่ันใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ใน
ระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาสม ปลอดภัย 

4 
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การดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ปี 2560 
ประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการ
นำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ 

4 

3.2 คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า 
องค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่าง
มีอิสระ 

4 

3.3 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนด
ไว้ 

4 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้าง
และอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพา
องค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4 

3.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

4 

3.6 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื ่นที ่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่
เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจ
ถูกต้องตรงกันด้วย 

4 

3.7 คณะกรรมการบร ิษัทต ้องจัดให ้ม ีการประเมิน ผลการปฏิบ ัต ิ หน้าท ี ่ประจำปีของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูก
นำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 
 

3 

3.8 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้
สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

4 

3.9 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้ม่ันใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่
จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 

4 
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การดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ปี 2560 
ประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Man-
agement) 

4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่
และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที ่จำเป็นต่อการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4 

4.2 คณะกรรมการบริษัทต ้องกำกับด ูแลให ้ม ีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลที่เหมาะสม 

4 

4.3 คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบริหารและการดำเนินงานของกิจการ 

4 

4.4 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

3 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsi-
ble Business) 

5.1 คณะกรรมการบริษัทควรให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่
ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้องและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

3 

5.2 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื่อให้ม่ันใจได้
ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกล
ยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 

4 

5.3 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอด
สาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

4 

5.4 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองค์กรที ่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

4 

6. ดูแล ห้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุม าย นท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมการให้ความสำคัญในการกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

4 

6.2 คณะกรรมการต้องจัดตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบที ่สามารถปฏิบัติหน้าท ี ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ 

4 

6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ ้นได้
ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู ้ถ ือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้

4 
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ดำเนินงาน 

ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที ่มี
ความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.4 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน
ที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง 

4 

6.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณี
มีการชี้เบาะแส 

4 

7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการต้องดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ

ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
4 

7.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การชำระหน้ี 

4 

7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ
ควรมั่นใจได้ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหา
ทางการเงินได้ ทั้งน้ี ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

3 

7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 4 

7.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน
สัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

4 

7.6 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 4 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

8.1 คณะกรรมการควรดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 4 

8.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

4 

8.3 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

4 
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รายงานสรุปผลการประเมินจริยธรรม นการดำเนนิธุรกิจ ปี 2565 

สำหรับหลักจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน เกณฑ์การประเมินคือ  

   =    มีการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 

    =   ไม่มีการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 

จริยธรรม นการ
ดำเนินธุรกิจ 

แนวทางปฏิบัติ ปฏิบัติ 
ยัง ม่ ด้
ปฏิบัติ 

1.1 ยึดหลักนิติ
ธรรม 

ผู้บริหารและพนักงานต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ในกฏระเบียบที่ใช้เป็น
หลักในการปฏิบัติงานของทางราชการทั้งที่ที่มีผลใช้บังคับแล้วและจะมีผล
ใช้บังคับในอนาคตอันใกล้ 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือ
ข้อมูลจำเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมาย เช่น การขโมย 
การโจรกรรมหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่า
จะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอ่ืน 

  

1.2 มีความ
โปร่ง ส 

ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดทำรายงานทางบัญชี การเงิน ภาวะตลอดจน
ผลการดำเนินงาน เพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินการของ
บริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามมาตราฐานการบัญชี มีความ
น่าเชื ่อถือและสามารถตรวจสอบได้ตามที ่คณะกรรมการตรวจสอบจะ
กำหนด 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทอย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรมต่อ
ทุกฝ่ายและผ่านการการตรวจสอบจากคณะกรรมการจัดซ้ือ 
ในกรณีที่บริษัทคู่ค้ามีผู้บริหาร พนักงานฝ่ายขายหรือผู้ถือหุ้นเป็นญาติหรือ
บุคคลผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกันกับผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท 
ผู้บริหารหรือพนักงานผู้นั้นของบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษรทันที และให้หลีกเลี่ยงไม่ข้องเกี่ยวกับธุรกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้างน้ัน 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือแจกแจงอำนาจดำเนินการของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด 

  

ผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการในการจัดซื้อ/จัด
จ้าง ควรหลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการรับประทานอาหาร
หรือเล่นกีฬากับบริษัทคู่ค้า หากเป็นกรณีจำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได ้ควรมี
ตัวแทนของบริษัท เข้าร่วมมากกว่าหนึ่งคนและต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาให้
ทราบก่อนโดยออกหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องรู้และทำความเข้าใจในสินค้าและบริการของ
บริษัทเป็นอย่างดี พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ลูกค้า 

  
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จริยธรรม นการ
ดำเนินธุรกิจ 

แนวทางปฏิบัติ ปฏิบัติ 
ยัง ม่ ด้
ปฏิบัติ 

1.3  ห้
ความสำคั ต่อ
ลูกค้า 

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และต้องทำ
ความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียดก่อนที่จะเสนอสินค้า
หรือบริการต่อลูกค้า เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างถูกต้อง 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อธุรกิจของบริษัท ให้ความสำคัญ
กับงานและปฏิบัติอย่างเต็มที่อันจะส่งผลให้สินค้าของมีคุณภาพตามที่
บริษัทกำหนด 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องเคารพการตัดสินใจและข้อคิดเห็นของลูกค้าเพื่อ
นำมาปรับปรุงการทำงานของบริษัท 

  

1.4 ตั งม่ัน นความ
ยุติธรรมและความ
มีคุณธรรม 

ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียในการดำเนินธุรกิจ 

  

ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพื่อทำให้ผู้ถือหุ้นมีความ
เชื่อมั่นและเชื่อถือยอมรับในการตัดสินใจว่าการดำเนินการใดๆ นั้นจะถูก
กระทำด้วยความเป็นธรรมและคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถ ือหุ้น
ทั้งหลาย 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องพยายามขายสินค้าหรือสินค้าของบริษัทด้วย
ความซ่ือตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือฉ้อโกงลูกค้า 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อลูกค้า เจ้าหน้ี
อย่างเป็นธรรมและซ่ือตรง กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติเงื่อนไขที่ตกลงกันได้ให้
แจ้งต่อลูกค้าหรือเจ้าหน้ีเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

  

ผู ้บร ิหารและพนักงานต้องให ้ความเป ็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติใน
ข้อกำหนดการจ้างงาน หมายรวมถึงการสรรหาบุคลากร การพิจารณา
ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน    การปรับเลื่อนตำแหน่ง 
การโอนย้าย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ การสิ้นสุดสภาพการจ้างงาน การปลดและรับพนักงาน
กลับเข้ามาทำงานใหม่ ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคมและกิจกรรม
นันทนาการ เป็นต้น 

  

1.5 มีความ
รับผิดชอบต่อ
สังคมและมีความ
เป นกลางทางการ
เมือง 

ผู้บริหารและพนักงานพึงมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและ
สังคมโดยรอบโรงงาน เช่น ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนา เป็นต้น 

  

ผู ้บริหารและพนักงานต้องตระหนักถึงการมีส ่วนร ่วมในการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพยายามหลีกเลี่ยงการ
กระทำท ี ่จะก ่อให ้ เก ิดอ ันตรายหร ือมลภาวะต ่อส ิ ่ งแวดล ้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เก่ียวข้อง 

  

ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่ใช้อำนาจหน้าที่ชี้ชวน กดดันหรือบังคับให้
เพื่อนร่วมงานรวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทาง
การเมืองหรือองค์กรทางการเมืองหรือสมาชิกขององค์กรทางการเมือง 

  
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จริยธรรม นการ
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แนวทางปฏิบัติ ปฏิบัติ 
ยัง ม่ ด้
ปฏิบัติ 

2.1 มี าวะความ
เป นผู้นำ 

ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน รวมทั้งมีสำนึกในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นที่เชื่อถือและยอมรับของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  

ผู้บริหารจะต้องจัดหาและนำระบบการบริหารงานคุณภาพมาใช้เพื่อลด
ขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ตลอดจนมีการฝึกอบรมและ
พัฒนาพนักงานให้สามารถปฏิบัติตามระบบบริหารงานคุณภาพที่นำมาใช้ 
เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นผู้นำทางธุรกิจ 

  

ผู้บริหารต้องดำเนินการตรวจสอบการร้องเรียน ร้องทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสีย
หรือบุคคลอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ลุล่วง
อย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ทั้งนี้ผู้บริหารอาจไม่ดำเนินการใดๆ ในการ
ร้องเรียนหรือร้องทุกข์โดยวิธีการของบัตรสนเท่ห์ก็ได้ 

  

ผู้บริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำในหมู่พนักงาน อีกทั้งให้การ
สนับสนุนพนักงานทุกระดับให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาบริษัท 

  

ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมและส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเป็น
สาธารณะประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในบริเวณใกล้เคียงบริษัทและ
โรงงาน ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนในการพัฒนาและสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีกับสังคมโดยส่วนรวม 

  

2.2 มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตปราศจาก
อคติ ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ของตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และให้มีประสิทธิผลตามที ่กำหนดไว้ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
รวมทั้งไม่กระทำหรือชักจูงเพื่อนร่วมงาน    ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใช้เวลา
ปฏิบัติงานเพื่อกระทำกิจกรรมอย่างอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้น 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่จงใจจัดทำรายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือ
ผิดพลาด    รวมทั้งต้องไม่จงใจปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จผิดพลาด
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงต่อบริษัท เม่ือพบรายงานหรือบันทึกที่มีการ
เสนอข้อมูลที่เป็นเท็จหรือผิดพลาดไม่ถูกต้อง ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชา
ทันที 

  

ผู ้บริหารและพนักงานต้องปฏิบ ัติงานที ่ได ้ร ับมอบหมายด้วยความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที ่  อ ีกท ั ้งม ีความสำนึกในหน้าท ี ่และมีความ
รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่น้ัน 

  

2.3 ปฏิบัติตาม
กฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับ 

ผู ้บริหารและพนักงานต้องไม่ฝ่าฝืน ขัดขืน หลีกเลี ่ยงหรือเพิกเฉยต่อ
ระเบียบข้อบังคับ  ประกาศหรือคำสั่งของบริษัท รวมทั้งคำสั่งอันชอบด้วย
กฎหมายและชอบด้วยหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา 

  
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ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ผลิตหรือมีสิ่งผิดกฎหมายใดๆ ไว้ในครอบครอง
ไม่ว่าจะเพื่อการใช้เองหรือเพื่อการจำหน่ายหรือเพื่อบุคคลอ่ืนใด 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ด้วย
ความรับผิดชอบและต้องไม่ก่อให้เกิดความแตกแยกภายในองค์กร การทำ
ให้ผู้อื่นเสียหาย การทำลายชื่อเสียงหรือการส่งเสริมให้เกิดความแตกแยก
ในสถานที่ทำงาน 

  

ผู้บริหารและพนังงานต้องไม่ใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ใน
การทำกิจกรรมที ่ผิด กฎหมายหรือขัดต่อนโยบายของบริษัท และไม่ใช้
ระบบอินเตอร์เน็ตหรือบริการที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันในทางที่จะทำให้เกิด
ความเสียหาย อับอาย ขาดความน่าเชื่อถือ หรือเสียชื่อเสียง 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามประกาศของบริษัทว่าด้วยการกระทำ
ความผิดเก่ียวกับการใช้คอมพิวเตอร์อย่างเคร่งครัด 

  

2.4 ปฏิบัติตนต่อ
ผู้บังคับบั ชาและ
ผู้ร่วมงาน 

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ยุยง ใส่ร้ายป้ายสีหรือล้อเลียน อันเป็นการ
ก่อให้เกิดการแตกสามัคด และพึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อ่ืนมาเป็น
ของตน 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดทางเพศต่อ
ผู้ร่วมงาน หากพบหรือทราบว่ามีการละเมิดทางเพศในระหว่างผู้ร่วมงาน
ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องเป็นผู้มีวินัย ไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการไม่
เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา ปฏิบัติกับผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
ความสุภาพ มีน้ำใจและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

  

2.5 รักษา
ทรัพย์สินของ
บริษัท 

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยของ
บริษัท ในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

  

ผู ้บริหารและพนักงานต้องไม่นำเอาใปใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือ
จำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่าทรัพย์สินน้ัน
จะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด 

  

ผู ้บร ิหารและพนักงานต้องไม่เจตนาทำให ้เส ียหาย ทำลายหร ือก่อ
วินาศกรรม อันมีผลทำให้ทรัพย์สินของบริษัทเสียหาย 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือกิจการภายนอกอันไม่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา 

  

ผู ้บริหารและพนักงานต้องช่วยหรือพยายามปกป้องรักษาเครื่องหมาย
การค้าของบริษัท 

  

ผู้บริหารและพนักงานและญาติหรือผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกันต้องไม่
เรียกร้อง  ไม่รับร่วมกิจกรรมสังคม กิจกรรมกีฬา การเลี้ยงรับรอง ของ

  
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2.6  ม่รับสิ่งตอบ
แทนท่ีเกินปกติ
วิสัย 

กำนัล ของขวัญ หรือสินน้ำใจเพื่อตนเองหรือเพื่อผู้อื่นจากบุคคลที่ร่วมทำ
ธุรกิจด้วย 

หากเป็นกรณีที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารและพนักงานอาจรับผลประโยชน์
ของของขวัญ เพื่อการโฆษณาทางธุรกิจหรือขนบธรรมเนียมประเพณีนยิม
ได้ หากผลประโยชน์หรือของขวัญนั้นมีมูลค่าไม่เกินกว่า 2 ,000บาท ใน
กรณีที่ของน้ันมีมูลค่าเกินกว่า 2,000บาท ผู้บริหารและพนักงานจะต้องแจ้ง
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นหนังสือและนำผลประโยชน์หรือของขวัญน้ัน
นำส่งเป็นส่วนกลางของบริษัท 

  

กรณีที่ผู้บริหารและพนักงานเป็นตัวแทนของบริษัทไปร่วมงานเลี้ยงของ
ลูกค้าหรือเดินทางไปอบรม / ดูงานนอกสถานที่ และได้รับผลประโยชน์
หรือของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่า 2 ,000 บาท ไม่ว่าจะได้มาด้วยการชิงโชค 
จับฉลากหร ือร ับของที ่ระลึก ผ ู ้บร ิหารและพนักงานจะต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นหนังสือและนำผลประโยชน์หรือของขวัญน้ันนำส่ง
เป็นส่วนกลางของบริษัท 

  

2.7  ม่มีความ
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ผู้บริหารและพนักงาน ครอบครัวและผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกันต้อง
ไม่ดำเนินธุรกิจและกิจกรรมใดๆ ที่อาจทำให้บุคคลทั่วไปเห็นว่าเป็นธุรกิจ
หรือกิจกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ร่วมกับสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิด
ดำเนินธุรก ิจหร ือกิจกรรมใดๆ ที ่อาจก่อให ้เก ิดความข ัดแย ้ งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อหลีกเลี่ยงความไม่
เหมาะสมที่จะเกิดขึ้นดังกล่าวควรมีการเปิดเผยความสัมพันธ์ของสมาชิกใน
ครอบครัวหรือบุคคลอื่นใด ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าวโดยรายงานผู้บังคับบัญชาให้ทราบเป็นหนังสือ 

  

2.8  ม่ ช้ข้อมูล
จำเพาะเพื่อ
ประโยชน์ นทางมิ
ชอบ 

ผู้บริหารและพนักงานที่มีหน้าที่นำข้อมูลจำเพาะไปใช้ ต้องระมัดระวังไม่ให้
ผู้อื่นได้ยิน ลอบฟัง ดักหรือบันทึกเสียง ไม่ควรสนทนาในที่สาธารณะผ่าน
เครื่องมือสื่อสาร หรือสนทนากับสมาชิกในครอบครัวและบุคคลใกล้ชิดอัน
นำไปสู่การเปิดเผยต่อผู้อ่ืนได้ 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดการ จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดข้อมูล
จำเพาะให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่เปิดเผยข้อมูลจำเพาะของบริษัทต่อผู้ที่ไม่มี
สิทธิรับรู้ตามระเบียบข้อบังคับ หรือข้อตกลงทางธุรกิจเว้นแต่ได้รับความ
เห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้มีอำนาจดำเนินการและหน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  

ผู้บริหารและพนักงานไม่นำข้อมูลจำเพาะไปใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์
หรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้ผู้อ่ืนเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

  
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2.9 เป นบุคคลากร
ท่ีดีขององค์กร 

ผู้บริหารและพนักงานต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม มีจริยธรรมรวมทั้ง
ศึกษาหาความรู ้เพิ ่มเติมเพื ่อให้การปฏิบัติหน้าที ่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ประพ ติตนให้เป็นที่รังเกียจแก่ผู้อื่น พูดจา
ลวนลามเพศตรงข้าม กระทำตนเป็นอันธพาล มีหนี้สินล้นพ้นตัว เล่นการ
พนัน ใช้สารเสพติด ดื่มเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ขณะปฏิบัติงาน   หรือ
การกระทำใด ๆ  อันส่อไปในทางเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัท 

  

ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่พกพาอาวุธมาในสถานที่ทำงาน ไม่ว่าด้วย
เหตุผลใด  เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาระดับสูงเท่าน้ัน 

  

 
 

9. การควบคุม าย นและรายการระหว่างกัน 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายใน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2562 บริษัทจึงได้ดำเนินการประเมินระบบควบคุมภายในโดยตรวจสอบจากการ
ปฏิบัตกิารจริงและสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อนำมาวิเคราะห์และประเมินเก่ียวกับกิจกรรมที่ตรวจสอบเพื่อทำให้เกิดความเชื่อม่ันได้
ว่าบริษัทได้ปฏิบัตติามนโยบาย ระเบียบและขั้นตอนต่างๆที่ทางบริษัทได้กำหนดไว้ อีกทั้งประเมินกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะกระทบต่อองค์กรทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก โดยการประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 องค์ประกอบ  
ดังน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2. การประเมินและบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. มาตรการควบคุม (Control Activities) 
4. สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

9.1 ความเห นเกี่ยวกับระบบควบคุม าย นของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีการบริหารงานและจัดการระบบควบคุมภายในได้ดีพอ ไม่ส่งผลให้เกิดความ
เสี่ยงต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท อีกทั้งบริษัทได้ปฏิบัตติามนโยบาย ระเบียบและขั้นตอนต่างๆ ที่ได้วางไว้ได้เป็นอย่างดีเหมาะสม
กับลักษณะประเภทของธุรกิจที่ดำเนินอยู่ 

นอกจากนี้บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เพื่อให้มีความโปร่งใส และเป็นอิสระในการ
ติดตามและตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 ความเห นเกี่ยวกับระบบควบคุม าย น ผลการตรวจสอบ าย น และผลการติดตามของผู ้ตรวจสอบ
 าย น 

บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั้งบริษัท ซิสเต็มแอดไวเซอร์ จำกัด 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี นายอาณัติ ปิ่นรัตน์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อทำการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน และการปฏิบัติตามระบบของบริษัท ตามรายละเอียดดังน้ี 

9.3 หัวหน้าตรวจสอบ าย น 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายอาณัติ ปิ่นรัตน์  
บริษัท ซิสเต็มแอดไวเซอร์ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจำปี 2565 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสม และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

การกำหนดระดับความสำคั /ระดับความเส่ียงของข้อตรวจพบ 
ระดับความสำคั /ระดับความเส่ียง คุณลักษณะของระดับความสำคั ของข้อสังเกต 

สูง เป็นความเสี่ยงที่มีความสำคัญสูง มีโอกาสที่จะเกิดสูง หรือเกิดความ
เสียหายในมูลค่าสูง อาจส่งผลกระทบต่อกิจการอย่างมาก ซ่ึงควรได้รับ
การจัดการในทันที ทั้งน้ีผู้บริหารระดับสูงต้องมีส่วนร่วมในการกำหนด
แผนปฏิบัติการ การบริหารความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงอย่าง
ใกล้ชิด แสดงถึงการมีระบบควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอมีข้อขัดข้องหรือ
ช่องโหว่ ซ่ึงทำให้เกิดผลเสียในระบบการปฏิบัติงานของบริษัท 

ปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่มีความสำคัญปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิด และอาจ
ส่งผลต่อกิจการหรือเกิดความเสียหายในมูลค่าปานกลาง แสดงถึง
จุดอ่อนในระบบการควบคุมภายในของระบบปฏิบัติงาน ซึ ่งควร
ดำเนินการแก้ไขและติดตาม 

ต่ำ เป็นความเสี ่ยงที ่มีความสำคัญน้อย แสดงถึงจุดอ่อนในระบบการ
ควบคุมภายในซึ่งมีผลเพียงเล็กน้อย มีโอกาสเกิดขึ้นต่ำ อาจจะส่งผล
กระทบต่อกิจการไม่มากหรือเกิดความเสียหายในมูลค่าที่ไม่สูง แต่
จำเป็นต้องรายงานถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ผู้บริหารควรให้ความ
สนใจและแก้ไขในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 
9.3.1 สรุปผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคุม าย นของบริษัท ประจำปี 2565 

ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในองค์กรและกระบวนการทางธุรกิจของธุรกิจหลัก โดยผู้
ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบข้อมูล และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ  คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
รายงานการติดตามดังรายละเอียดดังน้ี 

รายงานการตรวจสอบ ระยะเวลาเข้าตรวจสอบ รายงานฉบับลงวันท่ี 
รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 1-2 ปี 2565 5 – 15 กรกฎาคม 2565 13 สิงหาคม 2565 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 3-4 ปี 2565 5 - 15 มกราคม 2566 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

บริษัท ซิสเต็มแอดไวเซอร์ จำกัด ได้ดำเนินการตรวจสอบภายในสำหรับธุรกรรมหลัก 5 ธุรกรรม ของ บริษัท ศิรกร จำกัด 
(มหาชน) ประจำไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 4 สำหรับปี 2565 ในระหว่างวันที่ 5 – 15  กรกฎาคม 2565  และวันที่ 5 - 15 มกราคม 
2566 โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการตรวจสอบตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission)  ซึ่งกระทำในสองระดับ  คือระดับองค์กรและระดับกิจกรรมสำหรับกระบวนการทางธุรกิจหลักของ
บริษัท โดยการตรวจสอบได้มีการประเมินความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญทางด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อสรุปถึงความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งน้ี สำนักงานฯได้ประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT) 
2 : การประเมินและบริหารความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 
3 : มาตรการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES) 
4 : สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 
5 : การติดตามและประเมินผล (MONITORING ACTIVITIES) 

ซึ่งประกอบด้วยการสอบทานการดำเนินงาน แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดองค์กร และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสุ่ม
ตัวอย่างเพื่อทดสอบรายการ บริษัทฯ เชื่อว่ากิจกรรมหลักที่ตรวจสอบ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอต่อการป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น สำหรับบางกิจกรรม บริษัทฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดย
มีบทสรุปสำหรับผู้บริหารดังน้ี 
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 ส่ิงที่ตรวจพบ ระดับความเส่ียง ข้อเสนอแนะ 

ธุรกรรมรายได้จากการขายสินค้า กลาง  

    พ    

ธุรกรรมการรับช าระเงิน กลาง  

    พ    

ธุรกรรมการรับเหมาก่อสร้าง กลาง  

    พ    

ธุรกรรมด้านบัญชีและการเงิน กลาง  

    พ    
 

 ส่ิงที่ตรวจพบ ระดับความเส่ียง ข้อเสนอแนะ 

ธุรกรรมงานคลังสินค้าและการผลิต กลาง  

    พ    

ธุรกรรมด้านสินทรัพย์ถาวร กลาง  

    พ    

ธุรกรรมการจัดซ้ือ-จัดจ้าง การบันทึกเจ้าหนี้และการจ่ายเงิน กลาง  

    พ    

ธุรกรรมแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ กลาง  

    พ    

ธุรกรรมการบริหารงานฝ่ายทรัพยากรบุคคล กลาง  

    พ    
 

9.3.2 สรุปผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคุม าย นของบริษัทย่อย ประจำปี 2565 

ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในทุกกระบวนการหลัก โดยผู้ตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจสอบข้อมูล และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบรายงานการติดตามดังข้อมูลต่อไปน้ี 

 
บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 

รายงานการตรวจสอบ ระยะเวลาเข้าตรวจสอบ รายงานฉบับลงวันท่ี 
รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 1-2 ปี 2565 5 - 15  กรกฎาคม 2565  13 สิงหาคม 2565 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 3-4 ปี 2565 5 - 15 มกราคม 2566 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จำกัด ได้ดำเนินการตรวจสอบภายในสำหรับธุรกรรมหลัก 5 ธุรกรรม ของ บริษัท สี่เอ 

คอนกรีต จำกัด ประจำไตรมาสที่ ถึงไตรมาสที่ 4 สำหรับปี 2565 ในระหว่างวันที่ 5 – 15  กรกฎาคม 2565  และวันที่ 5 - 15 
มกราคม 2566 โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการตรวจสอบตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission)  ซ่ึงกระทำในสองระดับ  คือระดับองค์กรและระดับกิจกรรมสำหรับกระบวนการทางธุรกิจหลัก
ของบริษัท โดยการตรวจสอบได้มีการประเมินความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญทางด้ านต่าง ๆ ที ่อาจเกิดขึ้น  เพื ่อสรุปถึงความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั ้งนี ้ สำนักงานฯได้ประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 
องค์ประกอบ ได้แก่  

1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT) 
2 : การประเมินและบริหารความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 
3 : มาตรการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES) 
4 : สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 
5 : การติดตามและประเมินผล (MONITORING ACTIVITIES) 

ซึ่งประกอบด้วยการสอบทานการดำเนินงาน แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดองค์กร และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสุ่ม
ตัวอย่างเพื่อทดสอบรายการ บริษัทฯ เชื่อว่ากิจกรรมหลักที่ตรวจสอบ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอต่อการป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น สำหรับบางกิจกรรมบริษัทฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดย
มีบทสรุปแจ้งผู้บริหารดังน้ี  
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 ส่ิงที่ตรวจพบ ระดับความเส่ียง ข้อเสนอแนะ 

ธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและการจ่ายช าระเงิน กลาง  

    พ    

ธุรกรรมแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ กลาง  

    พ    
 

ส่ิงที่ตรวจพบ ระดับความเส่ียง ข้อเสนอแนะ 

ธุรกรรมคลังสินค้าและการผลิตสินค้า   

   พ  กลาง  

ธุรกรรมลูกหนี้และการรับช าระเงิน   

   พ  กลาง  

ธุรกรรมด้านบัญชีและการเงิน   

   พ  กลาง  

ธุรกรรมการบริหารงานฝ่ายทรัพยากรบุคคล   

   พ  กลาง  

ธุรกรรมงานด้านสินทรัพย์ถาวร   

   พ  กลาง  

 
บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด 

รายงานการตรวจสอบ ระยะเวลาเข้าตรวจสอบ รายงานฉบับลงวันท่ี 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 1-2 ปี 2565 5 - 15  กรกฎาคม 2565  13 สิงหาคม 2565 

รายงานการตรวจสอบภายใน สำหรับไตรมาส 3-4 ปี 2565 5 - 15 มกราคม 2566 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จำกัด ได้ดำเนินการตรวจสอบภายในสำหรับธุรกรรมหลัก 3 ธุรกรรม ของ บริษัท เอสเค พาว
เวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด ประจำไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 4 สำหรับปี 2565 ในระหว่างวันที่ 5 – 15  กรกฎาคม 2565  และวันที่ 
5 - 15 มกราคม 2566 โดยบร ิษัทฯ ได ้ดำเนินการตรวจสอบตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission)  ซ่ึงกระทำในสองระดับ  คือระดับองค์กรและระดับกิจกรรมสำหรับกระบวนการ
ทางธุรกิจหลักของบริษัท โดยการตรวจสอบได้มีการประเมินความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญทางด้านต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อสรุปถึ ง
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ สำนักงานฯได้ประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 
องค์ประกอบ ได้แก่  

1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT) 
2 : การประเมินและบริหารความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 
3 : มาตรการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES) 
4 : สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 
5 : การติดตามและประเมินผล (MONITORING ACTIVITIES) 

ซึ่งประกอบด้วยการสอบทานการดำเนินงาน แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดองค์กร และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสุ่ม
ตัวอย่างเพื่อทดสอบรายการ บริษัทฯ เชื่อว่ากิจกรรมหลักที่ตรวจสอบ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอต่อการป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น สำหรับบางกิจกรรมบริษัทฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดย
มีบทสรุปแจ้งผู้บริหารดังน้ี  

 ส่ิงที่ตรวจพบ ระดับความเส่ียง ข้อเสนอแนะ 

ธุรกรรมการรับเหมาก่อสร้าง กลาง  

    พ    
 

ส่ิงที่ตรวจพบ ระดับความเส่ียง ข้อเสนอแนะ 

ธุรกรรมงานจัดซ้ือ-จัดจ้าง การบันทึกเจ้าหนี้และการจ่ายเงิน   

   พ  กลาง  

ธุรกรรมลูกหนี้และการรับช าระเงิน   

   พ  กลาง  

ธุรกรรมด้านบัญชีและการเงิน   

   พ  กลาง  
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9.4 ข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุม าย นของผู้สอบบ ัชี 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไม่พบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี 
 

9.5 รายการระหว่างกัน 

กลุ่มบริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบุคคลหรือกิจการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หมายถึง บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความเก่ียวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยการเป็นผู้ถือ
หุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน หรือมีกรรมการร่วมกัน ทั้งน้ีรายการที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการดังกล่าวได้กำหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาด
หรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

สำหรับรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ถูกพิจารณาในฐานะรายการระหว่างกัน โดยบริษัทมีบริษัทย่อย 2 
บริษัท คือ บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด และบริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด  

9.5.1 รายละเอียดและลักษณะความสมัพันธ์ของบุคคลหรือกิจการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมี
การทำรายการระหว่างกันกับบริษัทและบริษัทย่อย 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ยูเนี่ยนกัลวา นเซอร์ จำกัด 
ประกอบกิจการให้บริการชุบกัลป์วาไนเซอร์ 
ชุบเหล็ก ชุบสังกะสีโลหะ 

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยที่
นายภากร ตั้งนุกูลกิจและครอบครัวเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของ บริษัท ยูเน่ียนกัล
วาไนเซอร์ จำกัด 

บริษัท ซี. อ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่าย 
คอยส์ ชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ 

⚫ กลุ่มของนายอารีย์ พุ่มเสนาะ เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยที่นายอารีย์ พุ่ม
เสนาะเป็นประธานกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

⚫ นายโกวิท หรรษ์หิรัญ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ซี อจี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 
ประกอบธุรกิจโรงแรม และรับเหมาทั่วไป 

กลุ่มของนายอารีย์ พุ่มเสนาะ เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยที่นายอารีย์ พุ่ม
เสนาะ เป็นกรรมการและผู้ถือหุ ้นของบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด โดย  
บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด  
(มหาชน) 

ห้างหุ้นส่วนสามั นิติบุคคล เอก ทย
พาณิชย์ 
ประกอบกิจการขายสีอุตสาหกรรมและสีทา
อาคาร อุปกรณ์ที่ใช้ร่วมกับการทาวานิช 
น้ำมันเคลือบแข็ง ทินเนอร์ ซักแห้ง สีฝุ่น 

นายเจน ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคลเอก
ไทยพาณิชย์ เกี่ยวโยงเป็นพี่น้องกับนายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ ซึ่งเป็นกรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นของบริษัทและเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท
และบริษัทสี่เอ คอนกรีต จำกัด 

บริษัทซิสเต ม แอด วเซอร์ จำกัด  
ประกอบกิจการให้บริการตรวจสอบภายใน, 
ให้คำปรึกษาการวางระบบ 

นายภากร  ตั้งนุกูลกิจ และนายอาณัติ ปิ่นรัตน์ เป็นกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นของ
บริษัท โดยมีนายภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) นายอาณัติ ปิ่นรัตน์  เป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
ของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

บริษัทซี อจี บลูโซลูช่ัน จำกัด 
ประกอบกิจการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
และชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศ 

นายภากร  ตั้งนุกูลกิจ และนายอาณัติ ปิ่นรัตน์ เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทซ๊ไอ
จี บลูโซลูชั่น จำกัด เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และมีนาย
ภากร  ตั้งนุกูลกิจ  และนายอาณัติ ปิ่นรัตน์  เป็นกรรมกรบริษัทและผู้บริหาร 
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9.5.2 รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) กับบุคคลหรือกิจการท่ีอาจมีความขัดแย้งประจำงวด 12 เดือน สำหรับปี 2565 

บุคคล/นิติบุคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจำเป นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(12 เดือน) สิ นสุด 31 ธ.ค. 65 

นายโกวิท หรรษ์หิรั  
 
ผู้ถือหุ้นและที่ปรึกษาของบริษัท  

ค้ำประกันหนี ้ส ินตามสัญญาเช่าซื ้อของ
บริษัทฯ ในนามส่วนบุคคล 

339,406.53 
 

บริษัทฯ มีวงเงินเช่าซื้อกับเจ้าหนี้สถาบันการเงินเพื่อใช้เป็นวงเงินเช่าซื้อยานพาหนะเพื่อประกอบ
ธุรกิจ มีการค้ำประกันส่วนบุคคลโดยนายโกวิท หรรษ์หิรัญ ซึ่งการค้ำประกันดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขที่สถาบันการเงินเรียกร้อง รายการลักษณะดังกล่าวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 
ความเห นคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากมีความจำเป็นที่
จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินเช่าซ้ือจากสถาบันการเงิน 

นายจินต ์ตั้งนุกูลกิจ 
 
กรรมการบริหาร กรรมการบริษัทฯ ผู ้ถ ือหุ ้นของ
บริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท
ฯและบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 
 
 

ค้ำประกันหนี ้ส ินตามสัญญาเช่าซื ้อของ
บริษัทฯ ในนามส่วนบุคคล 
 
 

339,406.53 

 
 

บริษัทฯ มีวงเงินเช่าซื้อกับเจ้าหนี้สถาบันการเงินเพื่อใช้เป็นวงเงินเช่าซื้อยานพาหนะเพื่อประกอบ
ธุรกิจ มีการค้ำประกันส่วนบุคคลโดยนายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ ซึ่งการค้ำประกันดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขที่สถาบันการเงินเรียกร้อง รายการลักษณะดังกล่าวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 
ความเห นคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากมีความจำเป็นที่
จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงินเช่าซ้ือจากสถาบันการเงิน 
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บุคคล/นิติบุคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจำเป นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(12 เดือน) สิ นสุด 31 ธ.ค. 65 

บริษัท ยูเน่ียนกัลวาไนเซอร ์จ ากัด 
 
-    ประกอบกิจการให้บริการชุบกัลวาไนเซอร ์ชุบ

เหล็ก ชุบสงักะสีโลหะ เหล็กชุบกัลวาไนซ ์เหล็ก
เคลือบสังกะสี งานชุบซิงค์ ท่อเหล็กชุบกัลวา
ไนซ ์ท่อเหล็กชุบสงักะสี 

- นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการและผู้ถือ
หุ้นบริษัทฯ  โดยท่ีนายภากร ตั้งนุกูลกิจและ
ครอบครวัเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ยูเน่ียนกัลวาไนเซอร ์จ ากัด 

 

จำหน่ายชิ้นส่วนและให้บริการชุบกัลวาไนซ์
แก่บริษัทฯ 
 
 
เจ้าหนี้การค้า 
 

                                         306,040.33 
 
 
 
ยอดต้นงวด                          30,880.20 
เพ่ิมขึ้นระหว่างงวด             306,040.33 
ลดลงระหว่างงวด             (312,781.33) 
ยอดปลายงวด                     24,139.20 

บริษัทฯ ได้มีการชำระค่าจ้างชุบอุปกรณ์ต่างๆและมีการซ้ือชิ้นส่วน จากบริษัทยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร์ 
จำกัด ในปี 2565 ที่ผ่านมา โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป   
 
 
ความเห นคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป 

บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร ์จ ากัด 
 
-    ประกอบกิจการให้บริการให้ค าปรึกษาการวาง

ระบบ 
- นายภากร ตั้งนุกูลกิจ และนายอาณัติ  ปิ่นรัตน์

เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยที่นายภากร ตั้งนุกูล 
กิจ  และนายอาณัติ  ป่ินรัตน์  เป็นผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จำกัด 

ใหบ้ริการตรวจสอบภายในแก่บริษัทฯ 
 
เจา้หนีอ้ื่น 

                                         321,000.00 
 

 
ยอดตน้งวด                        321,000.00 
เพ่ิมขึน้ระหว่างงวด             321,000.00 
ลดลงระหว่างงวด             (321,000.00) 
ยอดปลายงวด                              0.00 

บริษัทฯ ได้มีการใช้บริการตรวจสอบภายใน จากบริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร ์จ ากัด ในปี 2565 ท่ี
ผ่านมา โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที ่ม ีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป 
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9.5.3 รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด กับบุคคลหรือกิจการท่ีอาจมีความขัดแย้งประจำงวด 12 เดือน ปี 2565 

บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง/ ลักษณะธุรกิจ ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
(12 เดือน) สิ นสุด 31 ธ.ค. 65 

บริษัท ยูเน่ียนกัลวาไนเซอร ์จ ากัด 
 
-    ประกอบกิจการให้บริการชุบกัลวาไนเซอร ์ ชุบ

เหล็ก ชุบสังกะสีโลหะ เหล็กชุบกัลวาไนซ์ เหล็ก
เคลือบสงักะสี งานชุบซิงค ์ท่อเหล็กชุบกัลวาไนซ์ 
ท่อเหล็กชุบสงักะสี 

- นายภากร ตัง้นุกูลกิจ เป็นกรรมการบริษัทฯ โดย
ท่ีนายภากร ตั้ง นุกูลกิจและครอบครั ว เ ป็น
กรรมการและผูถ้ือหุน้ของบริษัท ยูเน่ียนกัลวาไน
เซอร ์จ ากัด 

จ าหน่ายชิน้ส่วนและใหบ้ริการชุบกัลวาไนซ์
แก่บริษัทฯ 
 
เจา้หนีก้ารคา้ 

                                                  23,625.00 
 
 

ยอดตน้งวด                                   9,309.00                     
เพ่ิมขึน้ระหว่างงวด                      23,625.60                   
ลดลงระหว่างงวด                      (32,934.60) 
ยอดปลายงวด                                     0.00                                   

บริษัทฯ ไดม้ีการช าระค่าจ้างชุบอุปกรณ์ต่างๆและมีการซือ้ชิน้ส่วน จากบริษัท ยูเน่ียน
กัลวาไนเซอร ์จ ากัด ในปี 2565 ท่ีผ่านมา โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็น
รายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 

บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร ์จ ากัด 
 
-    ประกอบกิจการให้บริการให้ค าปรึกษาการวาง

ระบบ 
- นายภากร ตั้งนุกูลกิจ  และนายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ 

เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยท่ีนายภากร ตั้งนุกูล
กิจ  และนายอาณัติ  ปิ่นรัตน์  เป็นผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร ์จ ากัด 

ใหบ้ริการตรวจสอบภายในแก่บริษัทฯ 
 
เจา้หนีอ้ื่น 

                                                  26,750.00 
 
ยอดตน้งวด                                 53,500.00 
เพ่ิมขึน้ระหว่างงวด                      26,750.00 
ลดลงระหว่างงวด                      (80,250.00) 
ยอดปลายงวด                                     0.00 
 

บริษัทฯ ไดม้ีการใชบ้ริการตรวจสอบภายในจากบริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร ์จ ากัด ในปี 
2565 ท่ีผ่านมา โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีราคา
และเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
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9.5.4. รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท เอสเค พาวเวอร ์คอนสตรัคช่ัน จ ากดั กับบุคคลหรือกิจการท่ีอาจมีความขัดแย้งประจ างวด 12 เดือน ปี 2565 

บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง/ ลักษณะธุรกิจ 
ลักษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

(12 เดือน) สิ นสุด 31 ธ.ค. 65 

บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร ์จ ากัด 
 
-    ประกอบกิจการใหบ้ริการใหค้ าปรึกษาการวางระบบ 
- นายภากร ตัง้นุกูลกิจ  และนายอาณัติ  ป่ินรัตน์  เป็น

กรรมการบริษัทฯ โดยท่ีนายภากร ตั้งนุกูลกิจ  และ

นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ซิสเต็ม 
แอดไวเซอร ์จ ากัด 

ใหบ้ริการตรวจสอบภายในแก่บริษัทฯ 
 
เจา้หนีอ้ื่น 

                                                  37,500.00 
 
ยอดตน้งวด                                          0.00 
เพ่ิมขึน้ระหว่างงวด                      37,500.00 
ลดลงระหว่างงวด                                 0.00 
ยอดปลายงวด                             37,500.00 
 

บริษัทฯ ไดม้ีการใชบ้ริการตรวจสอบภายใน จากบริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร ์จ ากัด ในปี 
2565 ท่ีผ่านมา โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีราคา
และเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
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9.5.5 มาตราหรือขั นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 13 พ ษภาคม 2562 ได้กำหนดมาตรการขั้นตอนการทำ
รายการระหว่างดังน้ี 

การทำธุรกรรมระหว่างบริษัท กับผู้ที่เก่ียวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
หรือเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) 
ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

กรณีท่ี 1  รายการระหว่างกันท่ีเป นธุรกรรมปกติทางการค้า เช่น รายการซ้ือขายสินค้าและบริการที่บริษัทเป็นผู้จัดจำหน่ายหรือ
ให้บริการ เป็นต้น บริษัทสามารถทำธุรกรรมดังกล่าวกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ หากธุรกรรมดังกล่าวน้ันมีข้อตกลงทางการค้า
ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้า
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้ อง โดยบริษัทจะจัดทำสรุปรายการ
ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยรายไตรมาส 

กรณีที่ 2  รายการระหว่างกันอื่น  ที่นอกเหนือจากกรณีที่ 1 บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ว่า
เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตาม
ราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้หรือไม่ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่าง
กันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งน้ีการเข้าทำรายการระหว่างกันของ
บริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย โดยการออกเสียงในที่ประชุมน้ันๆ กรรมการซ่ึง
มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทร ัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึง
การปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญ
ของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบรายงาน 56-1 และแบบรายงานประจำปี หรือสารสนเทศต่างๆ ตามข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 

9.5.6 แนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน นอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัท และบริษัทย่อยมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัท และบริษัทย่อยจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
ตามที่บริษัท กำหนดและกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเข้า
ทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
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ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของการ
เข้าทำรายการดังกล่าว โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติ และคณะกรรมการบริษัท จะต้อง
ดูแลให้บริษัท ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เก่ียว
โยง และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดย สภา
วิชาชีพบัญช ี

ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะ
เปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนด 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 

10. ข้อมูลการเงินท่ีสำคั  

10.1. ผู้สอบบั ชี 
งบการเงินประจำปี 2565 ตรวจสอบโดย บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เลขที่ 316/32 ซอยสุขุมวิท 

22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 0-2259-5300 มีผู้สอบบัญชีรับอนุญาต จำนวน 2 ท่าน 
ดังน้ี 

 

ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัท/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด 

10.2. สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบั ชี นระยะ 3 ปี ท่ีผ่านมา 

ผู้สอบบัญชีที่ทำการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังน้ี 

งบการเงินรอบบั ชี ผู้ตรวจสอบบั ชี หน่วยงานผู้สอบบั ชี 

งวด 12 เดือน สิ้นสุด                                            
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ 
ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5599 

(ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด 

งวด 12 เดือน สิ้นสุด                                      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ 
ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5599 

(ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด 

งวด 12 เดือน สิ้นสุด                                      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ 
ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5599 

(ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด 

 
รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำหรับงบการเงินของบริษัท สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทได้จัดทำและนำเสนองบการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 

1.1 นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5599 หรือ 
1.2 
1.3 
1.4 

นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล 
นายจุมพฏ ไพรรัตนากร 
นายนพ กษ์ พิษณุวงษ์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5128 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7645 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7764 
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งบการเงิน สรุปความเห นผู้สอบบั ชี 

งบตรวจสอบปีบัญชี 2563 ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของกิจการแสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 และผลการดำเนินงานรวม และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

งบตรวจสอบปีบัญชี 2564 ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของกิจการแสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 และผลการดำเนินงานรวม และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

งบตรวจสอบปีบัญชี 2565 ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของกิจการแสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และผลการดำเนินงานรวม และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

 

10.3 สรุป านะการเงิน และผลการดำเนินงานหลักของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบการเงินรวม – งบแสดง านะทางการเงิน 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 117.61 22.45 75.77 14.29 89.09 18.30 
เงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ลูกหน้ีการค้า - บริษัทอ่ืน 65.71 12.32 87.09 16.43 71.38 14.67 
ลูกหน้ีอ่ืน 5.14 0.96 43.63 8.23 16.51 3.39 
   ลูกหนี การค้าและลูกหนี อื่น 70.85 13.28 130.72 24.66 87.89 18.06 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 45.37 8.50 42.40 8.00 48.17 9.90 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 32.44 6.08 - - - - 
สินค้าคงเหลือ 69.07 12.95 86.45 16.31 79.36 16.30 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0.01 0.00 0.01 0.00 0.01 0.00 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 335.35 62.86 335.36 63.26 304.52 62.56 
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สินทรัพย์ ม่หมุนเวียน       
เงินฝากประจำที่มีภารค้ำประกัน 0.06 0.01 0.06 0.01 0.06 0.01 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 38.44 7.21 35.00 6.60 25.40 5.22 
ที่ดินอาคาร และอุปกรณ์ 138.75 26.00 134.69 25.41 123.61 25.40 
สินทรัพย์สิทธิการใช้1 6.93 1.30 19.10 3.60 25.98 5.34 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.14 0.02 0.45 0.08 0.75 0.15 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9.80 1.84 4.86 0.92 5.08 1.04 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 3.66 7.65 0.56 0.11 1.33 0.27 
รวมสินทรัพย์ ม่หมุนเวียน 198.12 37.14 194.73 36.74 182.21 37.44 

รวมสินทรัพย์ 533.47 100.00 530.10 100.00 486.73 100.00 
หมายเหตุ 
1 รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 
 

31 ธ.ค. 2563 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี สิน       
 หนี สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

47.69 8.94 - - - - 

เจ้าหน้ีการค้า -บริษัทอ่ืน 54.29 10.18 43.87 8.28 49.72 10.22 
เจ้าหน้ีอ่ืน 12.23 2.29 29.40 5.55 25.10 5.15 
     เจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี อื่น 66.52 12.47 73.27 13.82 74.82 15.37 
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 21.00 3.94 33.89 6.39 9.22 1.89 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่จะครบกำหนดชำระ
ภายในหน่ึงปี 

- - 5.00 0.94 - - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหน่ึงปี 

1.48 0.28 6.43 1.22 8.17 1.68 

เงินปันผลค้างจ่าย 0.12 0.02 0.03 0.00 - - 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1.29 0.24 1.37 0.26 0.07 0.02 

รวมหนี สินหมุนเวียน 138.11 25.89 120.03 22.64 92.29 18.96 

 หนี สิน ม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาว 12.00 2.45 26.99 5.09 20.00 4.11 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.12 0.58 2.68 0.51 9.16 1.88 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 27.56 5.17 25.75 4.86 24.87 5.11 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 0.35 0.07 0.25 0.05 1.71 0.35 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 
 

31 ธ.ค. 2563 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหนี สิน ม่หมุนเวียน 43.03 0.08 55.58 10.50 55.73 11.45 
รวมหนี สิน 181.14 33.96 175.71 33.15 148.02 30.41 

ส่วนผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       
หุ้นสามัญ 17,232,594 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท - - - - - - 
หุ้นสามัญ 460,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 230.00 43.11 230.00 43.39 230.00 47.25 
หุ้นท่ีออกชำระแล้ว       
หุ้นสามัญ 17 232 594 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท - - - - - - 
หุ้นสามัญ 344,651,880 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท - - - - - - 
หุ้นสามัญ 460,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 230.00 43.11 230.00 43.39 230.00 47.25 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 42.70 8.00 42.70 8.05 42.70 8.77 

กำไรสะสม - ทุนสำรองตามกฎหมาย 21.18 3.97 21.18 3.99 19.50 4.01 
กำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร  58.46 10.96 60.51 11.41 46.52 9.56 
       
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 352.33 66.04 354.38 66.85 338.72 69.59 
รวมหนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 533.47 100.00 530.10 100.00 486.73 100.00 

 

งบการเงินรวม – งบกำ รขาดทุน 

หน่วย: ล้านบาท 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ราย ด้       
รายได้จากการขาย 417.74 67.27 382.63 60.32 311.22 55.48 
รายได้ค่าก่อสร้าง 201.16 32.40 249.57 39.34 247.17 44.06 
รายได้อ่ืน 2.06 0.33 2.18 0.34 2.58 0.46 

รวมรายได้ 620.96 100.00 634.38 100.00 560.97 100.00 
ต้นทุนและค่า ช้จ่าย       
 ต้นทุนขาย 337.39 54.33 298.84 47.11 224.42 40.01 
 ต้นทุนการก่อสร้าง 187.90 30.26 211.23 33.30 220.22 39.26 
 ค่าใช้จ่ายในการขาย 43.89 7.07 42.77 6.74 38.96 6.95 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 48.44 7.80 51.88 8.18 53.62 9.56 

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 6.45 1.04 32.25 5.08 23.75 4.23 
รายได้ทางการเงิน 2.17 0.35 0.17 0.03 0.11 0.02 
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 ต้นทุนการเงิน 1.14 0.18 0.99 0.16 1.49 0.27 
ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน ใน
บริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 0.28 0.05 - - - - 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1.69 0.27 6.35 1.00 3.24 0.58 

กำไรสำหรับปี 9.45 1.52 24.85 3.92 19.13 3.41 
กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสำหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 9.45 1.52 24.85 3.92 19.13 3.41 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.02  0.05  0.05  

จำนวนหุ้นสามัญเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น) 
ที่ราคาหุ้นละ 0.50 บาท 

460,000,000  460,000,000  460 000 000  

 
งบการเงินรวม – งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
  

 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี 9.45 24.85 19.13 

ปรับกระทบกำไร(ขาดทุน)สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
จากกิจกรรมดำเนินงาน 

  
 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (1.69) 6.35 3.24 

ค่าเสื่อมราคา 14.37 15.07 14.22 

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 0.30 0.30 0.32 

ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 0.02 0.02 0.02 

(โอนกลับ)หน้ีสงสัยจะสูญ 0.34 0.80 - 

(โอนกลับ)ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า (0.05) 0.99 (0.55) 

ขาดทุน(กำไร)จากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.45 (0.59) (0.19) 

ขาดทุน(กำไร)จากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวร 0.00 0.00 0.04 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 3.09 3.49 5.04 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 0.10 0.98 0.78 

ส่วนแบ่ง(กำไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (0.28) 0.00 0.00 

(กำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (0.32) 0.00 0.00 

ต้นทุนทางการเงิน 1.06 1.01 1.68 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์ดำเนินงาน 
(เพิ่มขึ้น) ลดลง 

   

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 59.64 (43.83) (22.11) 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (6.40) (8.08) (3.24) 
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หน่วย : ล้านบาท ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

    
สินค้าคงเหลือ 17.43 (8.17) 9.85 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.00 0.07 (0.44) 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (6.75) (1.20) 14.05 

หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา (12.88) 25.58 (1.24) 

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (1.28) (2.60) (0.95) 

เงินสดรับ(จ่าย)จากการดำเนินงาน 74.51 12.27 80.74  

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (6.43) (5.03) (8.31) 

เงินสดรับดอกเบี้ยรับ 2.07 0.17 0.00 

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (0.84) (0.41) (0.92) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 69.31 6.83 (37.97)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00 0.00 

    
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0.00 0.00 0.00 

เงินสดรับสุทธิจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 3.04 0.00 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร (5.99) (19.85) (7.38) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 1.17 0.60 0.92 

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 0.06 - - 

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 32.50 - - 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.00 (0.00) (0.34) 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน (0.00) (0.00) (0.00) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (37.31) (16.22) (6.80) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

จ่ายเงินปันผล (11.40) (9.16) (34.47) 

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงิน 48.00 0.00 39.68 

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว จากสถาบันการเงิน 0.00 12.00 - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น จากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 0.00 2.50 - 

เงินสดรับจากการกู้ยืม จากบุคคลที่เก่ียวข้อง 0.00 - - 

เงินสดจ่ายจากการกู้ยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงิน (20.00) - (26.98) 

เงินสดจ่ายจากการกู้ยืม จากบุคคลเก่ียวข้องกัน 0.00 (0.50) 0.00 
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หน่วย : ล้านบาท ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

    

เจ้าหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (6.76) (8.77) (8.89) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (9.85) (3.93) 48.62 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 41.84 (13.32) 3.45 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 75.77 89.09 85.64 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 117.61 75.77 89.09 

 
งบการเงินรวม – อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงิน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี2563 หน่วย 

อัตราส่วนส าพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 2.43 2.79 3.30 เท่า 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 1.36 1.72 2.44 เท่า 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.50 0.06 (0.38) เท่า 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า 6.16 4.93 9.88 เท่า 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย 59.24 74 36 วัน 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 4.83 3.60 4.08 เท่า 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 75.61 101 88 วัน 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป 4.34 5.69 4.63 เท่า 

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย 84.13 64.11 77.82 วัน 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 4.83 6.39 9.07 เท่า 

ระยะเวลาชำระหน้ี 75.61 57 40 วัน 

วงจรเงินสด 67 80 85 วัน 

อัตราส่วนแสดงความสามารถ นการหากำ ร 
อัตรากำไรขั้นต้น 19.23 19.60 20.37 % 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน 1.04 5.08 3.43 % 

อัตรากำไรอ่ืน 1.25 4.95 0.48 % 
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร 1 073.80 21.19 (198.48) % 

อัตรากำไรสุทธิ 1.52 3.92 3.41 % 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 2.68 7.01 6.16 % 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิ าพ นการดำเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 1.77 4.69 4.21 % 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 17.17 29.64 22.64 % 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 1.16 1.20 1.23 เท่า 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
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อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงิน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี2563 หน่วย 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น 0.51 0.50 0.44 เท่า 
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย 20.23 56.10 (22.11) เท่า 

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (1.85) (0.23) (1.59) เท่า 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (105.60) 47.86 383.81 % 

 

10.4 รายงานของผู้สอบบ ัชีรบัอนุ าต 
 

รายงานของผู้สอบบั ชีรับอนุ าต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 

 

ความเห น 

ข ้าพเจ ้าได ้ตรวจสอบงบการเง ิ นรวมและงบการเง ิ นเฉพาะก ิ จการของบร ิษ ัท ศ ิรกร จำก ัด (มหาชน) และบร ิษ ัทย ่ อย  

(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่

สำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ศิรกร 

จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการดำเนินงานรวม 

และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ นการแสดงความเห น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

บริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเหฉพาะกิจการ

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  ข้าพเจ้า

เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เรื่องสำคั  นการตรวจสอบ 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก

ต่างหากสำหรับเรื่องเหล่าน้ี 

การรับรู้ราย ด้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตามอัตราส่วนงานท่ีทำเสร จ 

ในปี พ.ศ. 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างตามสัญญาจำนวน 201.16 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และจำนวน 

191.76 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเป็นการรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนงานที่ทำเสร็จสำหรับสัญญาก่อสร้างในแต่ละ

สัญญา การรับรู้รายได้รับเหมาก่อสร้างตามสัญญาโดยวิธีอัตราส่วนงานที่ทำเสร็จ โดยวิธีปัจจัยนำเข้าต้องใช้ดุลยพินิจที่สำคัญ โดย

คำนวณตามสัดส่วนต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นแล้ว ณ วันที่ในรายงานทางการเงิน เปรียบเทียบกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง

จนงานเสร็จ ซึ่งมีความเสี่ยงในความคลาดเคลื่อนของขั้นความสำเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการรวบรวมต้นทุนการก่อสร้างที่

เกิดขึ้นแล้วอย่างครบถ้วนถูกต้อง และการใช้ดุลยพินิจที่สำคัญในการปรับเปลี่ยนประมาณการต้นทุนก่อสร้างจนงานเสร็จให้

เหมาะสมเป็นปัจจุบันทั้งในส่วนงานก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้างเดิมและในส่วนของการเปลี่ยนแปลงงานเพิ่มลด ซึ่งผลของความ

คลาดเคลื่อนมีผลกระทบทั้งรายได้ และกำไรจากการดำเนินงานในจำนวนที่อาจเป็นสาระสำคัญ  จึงเห็นเป็นเรื่องสำคัญในการ

ตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อม่ันเก่ียวกับการรับรู้รายได้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตามอัตราส่วนงานที่ทำเสร็จ โดย 

• ประเมินระบบการควบคุมภายในที่สำคัญเกี่ยวกับความครบถ้วนของการบันทึกต้นทุนการก่อสร้าง และการประมาณ

การต้นทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ และทดสอบระบบการควบคุมภายในที่สำคัญดังกล่าว เพื่อพิจารณาว่าการควบคุมมี

ประสิทธิผลจริงตลอดทั้งปี 

• สุ่มรายการต้นทุนการก่อสร้างเพื่อตรวจสอบกับเอกสารหลักฐาน เกี่ยวกับความถูกต้องของรายการ จำนวนเงิน และ

ความเก่ียวข้องกับงานตามสัญญาก่อสร้าง 

• เลือกสัญญาเพื่อเข้าสังเกตการณ์งานก่อสร้างในสถานที่ก่อสร้าง โดยตรวจสอบปริมาณงานที่รายงานเปรียบเทียบกับ

ปริมาณงานที่ปรากฏอยู่ ซักถามวิศวกรผู้ควบคุมงานเก่ียวกับสถานะโครงการ ความคืบหน้า และปัญหาการดำเนินงาน

ก่อสร้าง เพื่อพิจารณาเก่ียวกับปัจจัยที่อาจกระทบต่อการประมาณการต้นทุนก่อสร้างจนงานเสร็จ 

• เปรียบเทียบอัตราส่วนงานที่ทำเสร็จตามบัญชีกับรายงานผลงานการก่อสร้างที่วิศวกรที่ปรึกษาได้ให้ความเห็นชอบแล้ว  

และพิจารณาความสมเหตุผลของผลแตกต่าง 

• ประเมินความเหมาะสมของการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ โดยหารือกับผู้บริหารเก่ียวกับการใช้ดุลย

พินิจ และสอบทานความสมเหตุผลของประมาณการต้นทุนดังกล่าว 

• การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของกำไรเบื้องต้นที่เกิดจากต้นทุนสะสมและการประมาณการจนงานเสร็จของแต่

ละโครงการ โดยสอบถามสาเหตุและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงาน

ประจำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อม่ันต่อ

ข้อมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า

ข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฎว่ามีการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ 

ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล เพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอยา่ง

เหมาะสม 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ี นการกำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน

การดำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดำเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการ

ดำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบั ชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่

ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์

อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ

ผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ

เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก

ข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง

ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซ่ึงจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และจากหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ

สงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่

แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี ่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่ าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบ

บัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน

ต่อเน่ือง 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ ที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง

ตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 

และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้

พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที่

เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ  และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้า

เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 

 

 

           (นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์) 

      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599 

 

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
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ส่วนที่ 4 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการแสดงข้อมูล และแบบรายงานประจำปี (56-1 One Report) ฉบับน้ีแล้ว ด้วยความ
ระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระสำคัญ นอกจากน้ีบริษัทขอรับรองว่า 

1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญ
เก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งของบริษัทและ
บริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซ่ึง
ครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้ 
นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ 
กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 
 
 

ชื่อ ตำแหน่ง                   ลายมือชื่อ 

นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 

นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์ 

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 
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บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วน นการ
ถือหุ้น นบริษัท 

ณ วันท่ี
15/03/2566 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน-บริษัท 

/ประเ ทธุรกิจ 

1 นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ 
ประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ 
 
 

70 ⚫ ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
⚫ ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์

ทางทะเล จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
⚫ ปริญญาโท สาขาการคลัง 

สถาบันสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์ 
⚫ หลักสูตร Director Accredita-

tion Program (DAP) รุ่นที่ 
6/2546 
⚫ หลักสูตร Director Certifica-

tion Program (DCP) รุ่นที่ 
44/2547 

ไม่มี ไม่มี 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บัณฑิตทรัพย์ จำกัด 
/บริการโอนทะเบียนรถ 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บางนาอีสซีโมเทล จำกัด 
/ธุรกิจโรงแรม 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท 248 เมกา โฮสเทล 
จำกัด /ธุรกิจโรงแรม 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท วินกันเน่อร์ จำกัด 

2 นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน 
กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

55 ⚫ ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
⚫ หลักสูตร Director Accredita-

tion Program (DAP) รุ่นที่ 
132/2016 

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 

 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สำนักงาน ทีเอสเอ 
จำกัด /ตรวจสอบบัญชี 

เอกสารแนบ 1 หน้า 228 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วน นการ
ถือหุ้น นบริษัท 

ณ วันท่ี
15/03/2566 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน-บริษัท 

/ประเ ทธุรกิจ 

2545 - 2559 หุ้นส่วนผู้จัดการ คณะบุคคล สำนักงานสอบบัญชี 
ทีเอสเอ /ตรวจสอบบัญชี 

3 นายสุดเขต กุลสารภูษิต 
กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

62 ⚫ ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
⚫ หลักสูตร Director Accredita-

tion Program (DAP) รุ่นที่ 
128/2016 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และ
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กัซซัน เชียงใหม่ พร็อพ
เพอร์ตี้ จำกัด /ธุรกิจโรงแรม 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กัซซัน มารีนา กอล์ฟ 
คลับ จำกัด /ธุรกิจสนามกอล์ฟ 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิริวัฒน์ ลีส จำกัด 

 ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/ 
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เคพีวี ควอลิตี้ลอว์แอนด์
แท็กซ์ จำกัด /บัญชี ภาษีอากร 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/ 
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เคพีวี แอททอร์น่ี จำกัด 
/ธุรกิจกฎหมาย 

ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ สำนักกฎหมายสุดเขต
ทนายความ / ที่ปรึกษา
กฎหหมาย 

2551 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เค เอส พี แสควร์ จำกัด 
/อสังหาริมทรัพย์ 

เอกสารแนบ 1 หน้า 229 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วน นการ
ถือหุ้น นบริษัท 

ณ วันท่ี
15/03/2566 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน-บริษัท 

/ประเ ทธุรกิจ 

ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท กัซซัน ขุนตาน กอล์ฟ 
แอนด์ รีสอร์ท จำกัด 
/ธุรกิจโรงแรมและสนามกอล์ฟ 

2548 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท อินสไพร์ เอนเตอร์เท
นเม้นท์ จำกัด /สื่อสิ่งพิมพ์ 

2535 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท 
จำกัด(มหาชน)/สื่อสารมวลชน 

4 นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ 
กรรมการบริษัท / 
รองกรรมการผู้จัดการ 

68 ⚫ ปริญญาตรี สาขา
วิศวกรรมศาสตร์โยธา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
⚫ หลักสูตร Director Accredita-

tion Program (DAP) รุ่นที่ 
128/2016 

 
 
 

0.33 เป็นอาของนาย
ภากร ตั้งนุกูลกิจ 

2532 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2544 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท วี แอนด์ เอ ไฮ-เทค 
จำกัด/ผลิตและจำหน่าย
เครื่องวัดอุณหภูมิ 
 

เอกสารแนบ 1 หน้า 230  



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วน นการ
ถือหุ้น นบริษัท 

ณ วันท่ี
15/03/2566 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน-บริษัท 

/ประเ ทธุรกิจ 

      2565 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

5 นายภากร ตั้งนุกูลกิจ 
กรรมการบริษัท / 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่าย
งานขายและการตลาด 

41 ⚫ ปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ สาขาการตลาด 
(หลักสูตรนานาชาติ) 
⚫ ปริญญาโท สาขาวิชาการกำกับ

ดูแลกิจการ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
⚫ หลักสูตร Director Accredita-

tion Program (DAP) รุ่นที่ 
128/2016 

 
 
 
 
 
 

3.95 เป็นหลานของนาย
จินต์ ตั้งนุกูลกิจ 

2559 -  ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายงานขายและ
การตลาด 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซิสเต็มแอดไวเซอร์ 
จำกัด /ตรวจสอบบัญชี 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ยูเน่ียนกัลวาไนเซอร์ 
จำกัด /การตกแต่งและการ
เคลือบโลหะ 

2552 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท ศิรกร จำกัด 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

เอกสารแนบ 1 หน้า 231 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วน นการ
ถือหุ้น นบริษัท 

ณ วันท่ี
15/03/2566 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน-บริษัท 

/ประเ ทธุรกิจ 

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัทย่อย : บริษัท เอสเค พาว
เวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด / 
รับเหมาก่อสร้างโยธา  สายส่ง 
และสายจำหน่ายไฟฟ้า 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่น จำกัด / 
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์และ
ชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศ 

6 นายไพบูลย์ กิตติวรภัทร 
กรรมการบริษัท 

81 ⚫ ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
⚫ หลักสูตร Director Accredita-

tion Program (DAP) รุ่นที่ 
128/2016 

 
 

2.32 ไม่มี 2540 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ทรัพย์อุดมธารา จำกัด 
/ผลิตและจำหน่ายน้ำแข็ง 

2517 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กิตติวรภัทร จำกัด 
/ผลิตและจำหน่ายน้ำแข็ง 

2532 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โรงน้ำแข็งหลักชัย จำกัด 
/ผลิตและจำหน่ายน้ำแข็ง 

7 นายอาณัติ ปิ่นรัตน์ 
รองกรรมการผู้จัดการ 

61 ⚫ ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
⚫ ปริญญาโท สาขาการบริหาร 

ไม่มี ไม่มี 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

เอกสารแนบ 1 หน้า 232 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วน นการ
ถือหุ้น นบริษัท 

ณ วันท่ี
15/03/2566 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน-บริษัท 

/ประเ ทธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
⚫ หลักสูตร Director Accredita-

tion Program (DAP) รุ่นที่ 
98/2012 
⚫ หลักสูตร Risk Management 

Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นที่ 3/2016 
⚫ หลักสูตร Anti-Corruption 

the Practical Guide (ACPG) 
รุ่นที่ 30/2016 

ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 
จำกัด (มหาชน) / 
อสังหาริมทรัพย์ 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ 
จำกัด / ตรวจสอบบัญชี 

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัทย่อย : บริษัท เอสเค พาว
เวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด / 
รับเหมาก่อสร้างโยธา  สายส่ง 
และสายจำหน่ายไฟฟ้า 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่น จำกัด / 
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์และ
ชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศ 

8 นายชยพล  วัฒนธรรม 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่าย
งานก่อสร้างระบบไฟฟ้า 
ฝ่ายงานก่อสร้างโยธาและ
ฝ่ายงานผลิตผลิตภัณฑ์
คอนกรีต/ผู้อำนวยการฝ่าย
ก่อสร้างระบบไฟฟ้า 

50 ⚫ ปริญญาตรี สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้ามหาวิทยาลัย
หอการค้า 
 
 

1.32 ไม่มี 2565 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายงานก่อสร้างระบบ
ไฟฟ้า ฝ่ายงานก่อสร้าง
โยธาและฝ่ายงานผลิต
ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2559 - 2564  ผู้อำนวยการฝ่าย
ก่อสร้างระบบไฟฟ้า 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

เอกสารแนบ 1 หน้า 233 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วน นการ
ถือหุ้น นบริษัท 

ณ วันท่ี
15/03/2566 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน-บริษัท 

/ประเ ทธุรกิจ 

2544 - 2558 ผูจั้ดการฝ่ายก่อสร้าง
สายส่งและสายจำหน่าย
ระบบไฟฟ้า 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัทย่อย : บริษัท เอสเค พาว
เวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด
รับเหมาก่อสร้างโยธา  สายส่ง 
และสายจำหน่ายไฟฟ้า 

9 นายวิชัย สินธุกาญจนพันธ์ุ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสาย
งานบัญชี การเงินและ
สนับสนุนองค์กร / 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
(รักษาการ) / 
เลขานุการบริษัท  

52 ⚫ ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
⚫ หลักสูตร CFO Focus on Fi-

nancial Reporting รุ่นที่ 
3/2017 
⚫ หลักสูตร Company Secre-

tary รุ่นที่ 84/2017 

0.37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานบัญชี การเงิน 
และสนับสนุนองค์กร 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2561 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
(รักษาการ) 

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

2560 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอ ซิสเต็ม จำกัด 
/บัญช ี
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บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วน นการ
ถือหุ้น นบริษัท 

ณ วันท่ี
15/03/2566 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน-บริษัท 

/ประเ ทธุรกิจ 

 
 

2547 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ศิรกร จำกัด 
/ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

    
 
 

 
 

  2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัทย่อย : บริษัท เอสเค พาว
เวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด
รับเหมาก่อสร้างโยธา  สายส่ง 
และสายจำหน่ายไฟฟ้า 

เอกสารแนบ 1 หน้า 235 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

รายชื่อคณะกรรมการ 
บริษัท ศิรกร จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัทย่อย 

บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 
บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด 

1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ CD, D, AC, ID, CG - - 

2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน D, AC, ID, NR, CG - - 
3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต D, AC, ID, NR - - 

4. นายจินต์ ตั้งนุกูลกิจ D, EX, M, MD D D 

5. นายภากร ตั้งนุกูลกิจ D, EX, RM, M D D 
6. นายไพบูลย์ กิตติวรภัทร D - - 

7. นายอาณัติ ป่ินรัตน์ D, EX, M - D 
8. นายนพดล ตั้งคณานุสรณ์ RM, M - - 

9. นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ CG, M - D 

10. นายชยพล  วัฒนธรรม M - D 

หมายเหตุ 
1. CD = ประธานกรรมการบริษัท   D = กรรมการบริษัท 
 RM = คณะทำงานบริหารความเสี่ยง   ID = กรรมการอิสระ 
 CG = คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ   AC = กรรมการตรวจสอบ 
 NR = กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  EX = คณะกรรมการบริหาร 
 M = ผู้บริหาร     MD = กรรมการผู้จัดการ 
 
2. บริษัทย่อย 

-  บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง เช่น เสาไฟฟ้า คอนสปัน 
และเสาตอม่อ เป็นต้น ให้แก่กลุ่มลูกค้าในเขตภาคใต้ โดยตั้งอยู่ที่อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา และได้รับสิทธิพิเศษทาง
ภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 3 เน่ืองจากตั้งในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้ 

-  บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างไฟฟ้า อาทิ งานรับเหมาก่อสร้างระบบ
สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า เป็นต้น ให้แก่กลุ่มลูกค้าทั่วไป 

3.  บริษัทร่วม 
 -  บริษัทซีไอจี บลูโซลูชั่น จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ ให้กับลูกค้า

ทั่วไปในประเทศและต่างประเทศ 
 
 

 
 
 



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ าย น 

และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ าย นของบรษิัท 

ช่ือ - สกุล / ตำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม 

สัดส่วน น
การถือหุ้น น

บริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน นระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน-บริษัท 

นายอาณัติ  ปิ่นรัตน์  

รองกรรมการผู้จัดการ 

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

•  ปริญญาโท สาขาการบริหาร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

•  หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่98/2012  

• หลักสูตร Risk Management Pro-
gram for Corporate Leaders 
(RCL) รุ่นที่ 3/2016  

• หลักสูตร Anti-Corruption the 
Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 
30/2016 

ไม่มี ไม่มี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

 

บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด  

/ รับเหมาก่อสร้างโยธา  สายส่ง และสายจำหน่ายไฟฟ้า 

2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) / ผลิตและจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ คอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง 

ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) / 
อสังหาริมทรัพย์ 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จำกัด / ตรวจสอบบัญชี 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัทซีไอจี บลูโซลูชั่น จำกัด / ผลิตและจัดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ 
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หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบรษิัท 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดปรากฎในแบบ 56-1 One Report ส่วนที่ 2 หน้าที่ 114 

หัวข้อที่ 7.2.6 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ เป็นผู้ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ปฏิบัติ หน้าที่ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ข้อกฎหมาย และระเบียบอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องของทั้งสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เก่ียวข้องกำหนด 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ี ช้ นการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการ 

ประเมินราคาทรัพย์สิน 
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ทรัพย์สินท่ี ช้ นการประกอบธรุกิจ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ในแบบ 56-1 One Report ส่วนที่ 1 หน้า 36 หัวข้อที่ 

1.10 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
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บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 
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หลักการกำกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) 
บทนำ 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ซ่ึงได้ประกาศออกมาล่าสุด เพื่อวัตถุประสงค์ในการเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจดทะเบียนนำไป
ปรับใช้ในการกำกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้างเพื่อประโยชน์ในการ
สร้างคุณค่าในกิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญถึงการจัดทำและประกาศใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักปฏิบัติ
ดังกล่าวในบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจต่อทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง โดยได้นำหลักปฏิบัติทั้ง 8 ข้อ รวมถึงแนวปฏิบัติใน
แต่ละหลักปฏิบัติมาปรับใช้ให้ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท  

หลักปฏิบัติทั้ง 8 ข้อ ได้แก่ 

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 2  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ น านะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่า ห้แก่กิจการ
อย่างย่ังยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการต้องเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

แนวปฏิบัติ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื ่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 คณะกรรมการต้องกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล (Governance outcome) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน ดังต่อไปน้ี 

แนวปฏิบัติ 1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 
and performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถ ือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
(Ethical and responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ ่งแวดล้อม  (Good corporate 
citizenship) 

4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience) 

หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of 
care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ 1) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  

2) คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะม่ันใจได้ว่า การดำเนินงานของ
บริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้
กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที ่สำคัญ (เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อกิจการ อย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มาจำหน่ายไปซ่ึง
ทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนตลอดจนติดตามดูแล
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการต้องจัดทำกฎบัตร หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  (board 
charter) ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของ  
และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของ
องค์กร 

2) คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการกิจการให้แก่ฝ่าย
จัดการเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย  
ทั้งน้ี ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ พิจารณาแบ่งออกเป็น
หลักในการพิจารณา ดังน้ี 

• เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ 
ก. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในจริยธรรม รวมทั้งประพ ติตนเป็นต้นแบบ 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จ. การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้อง 

• เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 
ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบาย และ 

แผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และงบการเงินให้มีความน่าเชื่อถือ 

• เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ 
ก. การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการ

อนุมัติแล้ว (คณะกรรมการจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน 
การจัดซ้ือจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และ
ติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น) 

ข. เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป น ปเพื่อความย่ังยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืนโดยเป็นวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวม 
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้
ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision 
and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออื ่นๆ ในทำนอง
เดียวกัน 

2) ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการควรกำหนดรูปแบบธุรกิจ  (business 
model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดย
พิจารณาถึง 

ก. สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
ใช้อย่างเหมาะสม 

ข. ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
ค. ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

3) ค่านิยมขององค์กรสะท้อนคุณลักษณะของการกำกับดูแลกิจการที่ดีควรมีส่วนหน่ึงที่สะท้อนคุณลักษณะ
ของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ (accountability) ความเที่ยงธรรม 
( integrity) ความโปร ่งใส ( transparency) ความเอาใจใส ่  (due consideration of social and 
environmental responsibilities) เป็นต้น 

4) คณะกรรมการควรส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้ม่ันใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือประจำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ  โดยมีการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะน้ัน ตลอดจนโอกาสและความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้และควรสนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์
สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบใน
ระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2) ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain 
รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง ได้แก่ 

ก. ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่ วนได้
เสียกับกิจการไว้ชัดเจน เพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

ข. ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่ม
บุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู ้ลงทุน ลูกค้า คู ่ค ้า ชุมชน สังคม สิ ่งแวดล้อม  
หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น 
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ค. ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น
ดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งน้ี เพื่อ
เลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล 

3) ในการกำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  และนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4) เป้าหมายที่กำหนดจะพิจารณาถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ  
โดยคณะกรรมการต้องกำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ี ยังตระหนักถึงความ
เสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพ ติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical 
conduct) 

5) คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และแผนงานให้
ทั่วทั้งองค์กร 

6) คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและ
ติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยอาจจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบ  ดูแล 
และติดตามผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค ์และ
เป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งใน
ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญ
ของกรรมการ (skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
สามารถเข้า ใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ 

2) คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม โดยจัดให้มีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 
5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

ก. มีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั ้งดูแลให้
กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

4) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี
ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือ
หุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ใน
รายงานประจำปี และบน website ของบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบและ
การดำเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 1) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
2) ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการกำหนด

อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมี
อำนาจโดยไม่จำกัด ควรแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3) ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ ของประธานกรรมการอย่างเรื่อง
ดังต่อไปน้ี 

ก. การกำกับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

ข. การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์ กรที่มี
จริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ค. การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่และมี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

ง. การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่
รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

จ. การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที ่ไม่เป็น
ผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

4) ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการ
เป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ด้านการบริหารคณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ โดยพิจารณา 

ก. องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึง หรือ 
ข. แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปีนับ
จากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระ
น้ันให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

6) เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

7) คณะกรรมการบร ิษัทต ้องด ูแลให ้ม ีการ เป ิดเผยบทบาทและหน ้าท ี ่ของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
ในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้
ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการ
อิสระ 

2) คณะกรรมการสรรหาจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมี
การพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะนำเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

3) คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการราย
เดิม ควรคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

4) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา จะจัดให้มี
การเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู ้ถ ือหุ ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็น
กรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน 

2) กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท ี ่  ขอบเขตของบทบาทและความร ับผิดชอบ ( accountability and 
responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่
เหมาะสม ทั้งน้ี อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3) ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว
เงิน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนใน
อัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท(เช่น  
โบนัส บำเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเกินไป
จนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

4) คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งน้ี
จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการ
ของบริษัทย่อยด้วย 

5) ในกรณีที ่คณะกรรมการบริษัทได ้แต่งตั ้งบุคคลใดให้เป็นที ่ปร ึกษาของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ 
หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ม่ันใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
2) คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที ่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั ่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ กำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแล้วไม่
เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท
อาจลดลง หากจำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป  

3) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่
รับทราบ 

4) ในกรณีที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาส หรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน
คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบตามเหมาะสม 

5) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทย่อย
และกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ
กิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึง 
ก. ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้

กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัท
ขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของกิจการคณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งก็ได้ 

ข. กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) 
ดูแลให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่
บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุด
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

ค. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการ
ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

ง. การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
การได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การทำรายการอ่ืนที่สำคัญการเพิ่มทุนการลดทุน การ
เลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

2) หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุน หรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัท 
ในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดทำ shareholders’ agreement หรือ ข้อตกลงอ่ืน
เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
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สำคัญการติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตาม
มาตรฐานและกำหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมิน ผลการปฏิบัติ หน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนด
บรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธี
ประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (cross 
evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน
รายงานประจำปี 

3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที ่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และ
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผย
การดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี 

4) ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนำไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาท
หน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการ
ทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำ
และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
วิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

2) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเน่ือง 
3) คณะกรรมการบริษัทต้องมีความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี ่ยง และ

สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
4) คณะกรรมการบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการ

ในรายงานประจำปี 

หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การดำเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

2) จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่า 4 ครั้งต่อปีในกรณีที่
คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการ
ดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับ
ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการณ์ 
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3) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่อง
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

4) เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวัน
ประชุม 

5) คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มี
โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

6) คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบรษัิท 
หร ือผู ้บร ิหารอื ่นท ี ่ ได ้ร ับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที ่กำหนด และในกรณีท ี ่จำเป็น 
คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

7) คณะกรรมการบริษัทควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่าง
กันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย
จัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

8) คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ในการให้คำแนะนำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง
ทราบดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของ
คณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการควร
เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี และบน website ของ
บริษัท 

9) เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2) คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม
โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกับกรรมการผู ้จัดการใหญ่
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่กรรมการผู้จัดการใหญ่
เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

3) เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง 
และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อ
ทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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4) คณะกรรมการบริษัทต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับ
การอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

5) คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวน
บริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหน่งได้ 

หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซ่ึงรวมถึง 

ก. การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงาน
ระยะสั้นเช่น โบนัส และผลการดำเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership 
Plan 

ข. การกำหนดนโยบายเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรคำนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทน
สูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ 

ค. การกำหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑ์การประเมินผลและการสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ 
2) คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที ่เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการ

ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปน้ี 
ก. เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงาน

ควรจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก 
กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 

ข. ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้
สื่อสารผลการพิจารณารวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ 

ค. อนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการผู ้จัดการใหญ่ และควรพิจารณาผลประเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และปัจจัยอ่ืนๆ ประกอบด้วย 

3) คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้
สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

4) คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับ
ทั้งองค์กร 

หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ดำเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบบริษัทควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของ
กลุ่มบริษัทแม่ ซ่ึงมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 
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2) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง 

3) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุม
กิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมบริษัทการต้องดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ
องค์กรพนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

2) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลให้พนักงานมี
การออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในกา
บริหารจัดการเงินการเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มี
นโยบาย 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทควรให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและ
ดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน
และการติดตามผลการดำเนินงาน 

2) คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมอง
ในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ
ทำงานรวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และสะท้อนอยู ่ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีกลไกที่ทำให้ม่ันใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยอาจจัดทำนโยบายหรือ
แนวปฏิบัติซ่ึงอย่างน้อยควรครอบคลุมเรื่องดังต่อไปน้ี 

ก. ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่
การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่า
ที ่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความ
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ปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า 
รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอ่ืน ๆ 

ข. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ
คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลัง
การขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการ
พัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการรวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย 
(sales conduct) ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิดหรือใช้
ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

ค. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่
เป็นธรรมการช่วยให้ความรู ้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและ
ให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน
ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

ง. ความรับผิดชอบต่อชุมชนโดยนำความรู ้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่
สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรมมีการติดตามและวัดผลความ
คืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว 

จ. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทจะไม่สร้ าง
หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน 
(สำหรับการผลิตขนส่งหรือในสำนักงาน) การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและ
ฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อย
และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

ฉ. การแข่งขันอย่างเป็นธรรมโดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

ช. การต่อต้านการทุจริตและคอร์ร ัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวข้องและกำหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อ
สาธารณะโดยอาจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง
สนับสนุนให้บริษัทอ่ืนๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

1) คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้
ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

2) คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบ
ต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคำนึงถึงผลกระทบและ
ความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและ
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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3) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้ม่ันใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการฝ่าย
จัดการมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนด
แนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้ 

2) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

3) คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแล ห้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุม าย นท่ีเหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการให้ความสำคัญในการกำกับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
2) คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งน้ี คณะกรรมการควรให้
ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็น
ประจำ เช่นปีละ 1 ครั้ง 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร
ที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

4) คณะกรรมการควรดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยง
ที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

5) คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการ ตรวจสอบ
กลั่นกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมกับธุรกิจ 

6) คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
7) คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง 

ทั้งของในประเทศและในระดับสากล 
8) ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่

มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรนำผลประเมินระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วยที่เก่ียวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน  ซึ่งทุกคนต้อง
เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมกา รกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2) คณะกรรมการควรกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยควรมีหน้าที่
อย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

ก. สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (accuracy and 
completeness) 

ข. สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล 

ค. สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
ง. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

จ. พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่ม ีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

ฉ. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

ช. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต ่อต้าน
ทุจริต 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอ้ืออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็น
อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

4) คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน
ประจำปี 

5) คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส
ของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนด
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) 
และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั ้งการจัดการข้อมูลที ่อาจมีผลกระทบต่อราคา
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หลักทร ัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี ้  คณะกรรมการควรด ูแลให ้กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่
ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

2) คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการ
และการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3) คณะกรรมการควรมีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแล
ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและสื่อสาร
ในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการ
สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า  แก้ไข
ปัญหา รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มี
ความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website 
หรือรายงานประจำปี 

2) คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยควรกำหนดให้มี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
ของกิจการที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการ 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่ เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนา
สุจริต 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการต้องดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการต้องดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ  และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมาย
รวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และ
นักลงทุนสัมพันธ์ 

2) ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการต้องคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่
เป็นรายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปน้ีด้วย 
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ก. ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ข. ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ง. ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั ้งควรสนับสนุนให้บริษัทจัดทำ
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น 
นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

4) ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการราย
น้ันควรดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน 
การเปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเน่ืองกับ shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไข
โดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี 

2) ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการควร
ม่ันใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดำเนินกิจการสภาพคล่องทาง
การเงิน หรือความสามารถในการชำระหน้ี 

หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรม่ันใจได้ว่า กิจการ
มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งน้ี ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ 1) ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการต้องติดตาม
อย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูล 

2) คณะกรรมการต้องดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะ
อย่างสม่ำเสมอ 

3) คณะกรรมการควรม่ันใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่
ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึง
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั ้งความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งน้ี อาจ



บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

 

 

เอกสารแนบ 5 หน้า 266 

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม
ของกิจการ 

2) คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้าง
คุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ใน
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 
และทันเวลา 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผย
ข้อมูล (disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อ
ผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

2) คณะกรรมการควรจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยควรเป็นผู้ที่มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม
และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน และผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การ
จัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งกำหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

แนวปฏิบัติ 1) นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังก ษผ่านช่องทางอ่ืน
ด้วย เช่น website ของบริษัท โดยควรกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการควรดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบ
ต่อทิศทางการดำเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผ้ถือหุ้น โดยเรื่อง
สำคัญดังกล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 
ก. การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระ
การประชุม ซึ ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื ่องท ี ่ผ ู ้ถ ือห ุ ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ
คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

ข. หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
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3) คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น 

4) คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บน 
website ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

5) คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่ง
คำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 

6) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องควรจัดทำเป็นภาษาอังก ษทั้งฉบับ และเผยแพร่
พร้อมกับฉบับภาษาไทย 

หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ 
และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม
ของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่
สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

2) คณะกรรมการควรต้องไม่ให้มีการกระทำใดๆที่เป็นการจำกัดโอกาสเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือ
หุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรกำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตน
เกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เก่ียวข้อง 

3) คณะกรรมการควรส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 
การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 

4) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ใน
หนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุม
ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับบริษัทได้ 

5) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้
ถือหุ้นไม่ควรสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะ
วาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ  

6) กรรมการทุกคน และผู้บริหารที่เก่ียวข้องควรเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็น
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 

7) ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือ
หุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

9) คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่
เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน 
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำ
การถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 

2) คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
ก. รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม ไม่เข้า

ร่วมการประชุม 
ข. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
ค. ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

 

อนุมัติโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั งท่ี 2/2562 วาระที่ 22 (วันจันทร์ท่ี 13 พฤษ าคม 2562) 

 
ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
บุคลากรทุกท่านต้องปฏิบัติงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความสำคัญกับ

การปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน รวมถึงชื่อเสียงของบริษัท 

2. ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การตัดสินใจใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของ ผู้ถือหุ้น

เป็นหลัก และดำเนินการใดๆ ด้วยความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

3. ข้อพึงปฏิบัติเบื องต้นของคณะกรรมการบริษัท 
ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ทำงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่ และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. ข้อพึงปฏิบัติเบื้องต้นของ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
กำหนดนโยบายทางธุรกิจของบริษัทเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทที่วางไว้ รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ

พนักงานของบริษัทเป็นสำคัญ และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

5. นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ

ทรัพย์สินของพนักงาน ทำการแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้น
ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของ
พนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่าง
เคร่งครัด 
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6. นโยบาย นการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติต่อพนักงานอื่น 
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ งดเว้นการให้ของขวัญที่มี

มูลค่าสูงแก่ผู้บังคับบัญชา หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งน้ี ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน 
และพนักงานไม่พึงกระทำการใดๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนต้องเคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืน 
รวมทั้งฝ่ายจัดการ เป็นผู้มีวินัย และประพ ติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทและประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรหรือไม่ก็ตาม ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกันในหมู่พนักงาน และหลีกเลี่ยง
การกระทำใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลังได้ 

7. นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนพนักงาน 
การกำหนดค่าตอบแทนพนักงานจะมุ่งเน้นที่ระบบการคิดค่าตอบแทนและระบบสวัสดิการให้เป็นไปตามมาตรฐานของ

ธุรกิจ เช่นเดียวกับการพัฒนาทักษะของพนักงาน และการกระตุ้นขวัญกำลังใจ เพื่อให้การทำงานของพนักงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล นอกจากนี ้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อ
พัฒนาการทำงาน รวมถึงกระตุ้นให้เกิดการสร้างสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์กร 

8. ความสัมพันธ์กันระหว่างข้อพึงปฏิบัติกับกฎหมาย 
ข้อพึงปฏิบัติใดๆ ของบริษัทต้องปรับปรุงให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมาย 

9. ลูกค้า 
ส่งมอบผลิตภัณฑ์และให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม ให้

ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุ
ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการน้ันๆ รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า รวมถึงการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทต้อง

ควบคุมดูแลไม่ให้เกิดการขัดแย้งซ่ึงผลประโยชน์ระหว่างผู้ที่เก่ียวข้องขึ้น ไม่ว่าผู้บริหารหรือพนักงานคนใดก็ตามไม่มีสิทธิที่จะกระทำ
การใดๆ ที่ขัดแย้งกับกฎหมายและข้อพึงปฏิบัติของบริษัท การกระทำและการตัดสินใจของผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทตอ้ง
คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอ ในการน้ี หากเกิดสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ขัดกัน หรือ
เมื่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ที ่อาจนำไปสู ่ผลประโยชน์ขัดกัน ให้บุคคลดังกล่าวแจ้ง
ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ เพื่อหาทางแก้ไขสถานการณ์น้ันๆ ด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส 

11. ข้อมูล าย นบริษัท 
บุคลากรทุกท่านของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

12. การแข่งขัน 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะทำการค้าและแข่งขันทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม และในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานต้องละเว้นจากการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหน้ี 
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13. การประชาสัมพันธ์ 
จะไม่มีการบิดเบือน ปกปิด และ/หรือ แสดงข้อมูลที่เป็นเท็จในการเผยแพร่หรือโฆษณาใดๆ ออกสู่สาธารณชน และ

ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของบริษัทตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องกำหนด 

14. บทบาททางสังคม และสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยการดำเนิน

กิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและ
ร่วมมือกับรัฐและชุมชน เน่ืองจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคมจะเป็นการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมซ่ึงจะส่งผลต่อ
ความสำเร็จของบริษัทในที่สุด และบริษัทมีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ 
ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น 

15. การ ห้หรือรับของขวั  หรือการบันเทิง 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้เก่ียวข้องทาง

ธุรกิจกับบริษัท อย่างไรก็ดี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญน้ัน
จะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ ทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผย และสามารถเปิดเผยตรวจสอบได้ 

16. การควบคุม าย น การตรวจสอบ าย น และการรายงานทางการเงิน 
ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทั้งงบ

รายปี และรายไตรมาส ซ่ึงจัดทำตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ นอกจากน้ี ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในและการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. การติดตามดูแล ห้มีการปฏิบัติ การแจ้ง และเปิดเผยถึงการกระทำผิด 
ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังน้ี 
(1) บริษัทกำหนดเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำความ

เข้าใจ และปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
(2) มีบทกำหนดโทษและพิจารณายกย่องสำหรับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามและผู้ที่ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับนโยบายและ

ข้อกำหนด บทลงโทษทางวินัย ตามข้อบังคับการทำงาน 
(3) มีกระบวนการในการติดตาม สอบถาม และการรายงานกรณีสงสัยว่ามีการกระทำผิดข้อพึงปฏิบัติ หรือการรับข้อ

ร้องเรียน ตามช่องทางต่างๆ ตามลำดับลักษณะการกระทำผิดทางวินัย และผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ดังน้ี 
⚫ ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน 
⚫ หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
⚫ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี ในการรายงานกรณีสงสัยว่ามีการกระทำผิดข้อพึงปฏิบัติ หากเป็นกรณีไม่ร้ายแรงให้ดำเนินการแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น หรือหากเป็นกรณีร้ายแรง ซ่ึงรวมถึงการทุจริต ฉ้อโกง ให้ดำเนินการแจ้งผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงสุดของฝ่าย แต่หากกรณีดังกล่าวเก่ียวข้องกับผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝ่าย พนักงานอาจรายงานตรงถึง
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อที่หน่วยงานตรวจสอบภายในดังกล่าวจะดำเนินการพิจารณาตรวจสอบและรายงาน
ผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบต่อไป 

(4) มีการรายงานการติดตามให้มีการปฏิบัติตาม โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะผู ้บริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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(5) กำหนดให้มีการทบทวนข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ ทุก 3 ปีหรือกรณีที่มีความเหมาะสมและจำเป็น 
 

อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั งท่ี 2/2562 วาระท่ี 23 (วันจันทร์ท่ี 13 พฤษ าคม 2562) 

 
จริยธรรม นการดำเนินธุรกิจ (Code of Ethics) 

 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานจะยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติในการทำงานในฐานะตัวแทนของบริษัทดังน้ี 

1. ยึดหลักนิติธรรม 
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ยึดถือหลักนิติธรรมในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและ

พนักงานที่จะต้องรับรู้ถึงระเบียบข้อบังคับของบริษัท, กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกฎหมายที่จะประกาศใช้ในอนาคตซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการบริหารงานและการทำงานของตน 
แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผู้บริหารและพนักงานต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ในกฏระเบียบที่ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของทางราชการทั้งที่
ที่มีผลใช้บังคับแล้วและจะมีผลใช้บังคับในอนาคตอันใกล้ 

(2) ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบ
ด้วยกฎหมาย เช่น การขโมย การโจรกรรมหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จาก
ลูกค้าหรือบุคคลอ่ืน 

2. มีความโปร่ง ส 
วิธีการดำเนินงานและการตัดสินใจของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เป็นไปด้วยความโปร่งใสที่สามารถ

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ
วิธีการปฏิบัติของบริษัทที่เก่ียวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับของทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า 
แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดทำรายงานทางบัญชี การเงิน ภาวะตลอดจนผลการดำเนินงาน เพื่อแสดงฐานะทาง
การเงินและผลการดำเนินการของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามมาตราฐานการบัญชี มีความ
น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะกำหนด 

(2) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างเคร่งครัด มี
ความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่ายและผ่านการการตรวจสอบจากคณะกรรมการจัดซ้ือ 

ในกรณีที่บริษัทคู่ค้ามีผู้บริหาร พนักงานฝ่ายขายหรือผู้ถือหุ้นเป็นญาติหรือบุคคลผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคา
เดียวกันกับผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ผู้บริหารหรือพนักงานผู้น้ันของบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษรทันที และให้หลีกเลี่ยงไม่ข้องเก่ียวกับธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างน้ัน 

(3) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือแจกแจงอำนาจดำเนินการของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
(4) ผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกระบวนการในการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ควรหลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ 

รวมทั้งการรับประทานอาหารหรือเล่นกีฬากับบริษัทคู่ค้า หากเป็นกรณีจำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ควรมีตัวแทนของ
บริษัท เข้าร่วมมากกว่าหน่ึงคนและต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาให้ทราบก่อนโดยออกหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร 
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3.  ห้ความสำคั ต่อลูกค้า 
ผู้บริหารและพนักงานของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยการ

ควบคุมดูแลการผลิตสินค้าหรือบริการให้มีคุณภาพอันส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า 
แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผู้บริหารและพนักงานต้องรู้และทำความเข้าใจในสินค้าและบริการของบริษัทเป็นอย่างดี พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลที่
ถูกต้องครบถ้วนแก่ลูกค้า 

(2) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และต้องทำความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าอยา่ง
ละเอียดก่อนที่จะเสนอสินค้าหรือบริการต่อลูกค้า เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง 

(3) ผู้บริหารและพนักงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อธุรกิจของบริษัท ให้ความสำคัญกับงานและปฏิบัติอย่างเต็มที่อันจะส่งผลให้
สินค้าของมีคุณภาพตามที่บริษัทกำหนด 

(4) ผู้บริหารและพนักงานต้องเคารพการตัดสินใจและข้อคิดเห็นของลูกค้าเพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานของบริษัท 

4. ตั งม่ัน นความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีความตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับลูกค้าและผู้มีส่วนได้

เสีย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งจะไม่เลือกปฏิบัติ ต่อผู้ใดผู้หนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม การ
ตัดสินใจเรื่องหน่ึงเรื่องใดจะยึดถือโดยใช้วิจารณญาณอย่างถี่ถ้วนและเป็นธรรม จะไม่ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการตัดสิน และให้
โอกาสที่เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือศาสนา 
แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินธุรกิจ 
(2) ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพื่อทำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อม่ันและเชื่อถือยอมรับในการตัดสินใจว่า

การดำเนินการใดๆ น้ันจะถูกกระทำด้วยความเป็นธรรมและคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทั้งหลาย 
(3) ผู้บริหารและพนักงานต้องพยายามขายสินค้าหรือสินค้าของบริษัทด้วยความซ่ือตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ

หรือฉ้อโกงลูกค้า  
(4) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อลูกค้า เจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและซื่อตรง กรณีที่ไม่

สามารถปฏิบัติเงื่อนไขที่ตกลงกันได้ให้แจ้งต่อลูกค้าหรือเจ้าหน้ีเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
(5) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติในข้อกำหนดการจ้างงาน หมายรวมถึงการสรรหา

บุคลากร  การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน  การปรับเลื่อนตำแหน่ง การโอนย้าย การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การสิ้นสุดสภาพการจ้างงาน การปลดและ
รับพนักงานกลับเข้ามาทำงานใหม่ ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคมและกิจกรรมนันทนาการ เป็นต้น 

5. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความเป นกลางทางการเมือง 
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชนบริเวณโดยรอบของ

โรงงาน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชนให้พัฒนาดีมากขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิเสรีภาพทาง
การเมืองตามระบอบประชาธิปไตยภายใต้รัฐธรรมนูญ โดยบริษัทจะวางตัวเป็นกลาง 
แนวทางการปฏิบัติ 

(1) ผู้บริหารและพนักงานพึงมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงาน เช่น ด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านการศึกษา ศาสนา เป็นต้น 
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(2) ผู ้บริหารและพนักงานต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ ่งแ วดล้อม 
ตลอดจนพยายามหลีกเลี่ยงการกระทำที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่
เก่ียวข้อง 

(3) ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่ใช้อำนาจหน้าที่ชี้ชวน กดดันหรือบังคับให้เพื่อนร่วมงานรวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาให้การ
สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทางการเมืองหรือองค์กรทางการเมืองหรือสมาชิกขององค์กรทางการเมือง 

 

อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั งท่ี 2/2562 วาระท่ี 23 (วันจันทร์ท่ี 13 พฤษ าคม 2562) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน     ผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาใดๆ ตลอดจนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน โดยกำกับดูแลและมุ่งให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนมีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และกำหนดมาตรการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสม ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและเป็นกลาง เป็นไปตามขอบเขต
และความรับผิดชอบของแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับข้อกำหนด และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. โดยในปี 2565 มีรายนามและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังน้ี 

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
1. นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 / 5 
2. นายธวัชชัย ศรีสุรโยธิน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5 / 5 
3. นายสุดเขต กุลสารภูษิต กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5 / 5 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  นสาระสำคั  สามารถสรุป ด้ดังนี  

1. การสอบทานงบการเงินประจำ ตรมาส และประจำปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี ตลอดจนรายงานทางการเงินที่

เก่ียวข้อง รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี เพื่อพิจารณางบการเงินของ
บริษัทฯ ที่ได้จัดทำขึ้นโดยถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (Thai 
Financial Standard – TFRS) และข้อกำหนดของกฎหมาย มีความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี และขอบเขตการ
ตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(MD&A) นอกจากน้ียังมีการสอบทานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันระหว่างบริษัทกับบริษัท และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งสอบทานรายการที่เกี ่ยวข้องกันประกอบกับคำชี ้แจงจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้อง รวมถึงสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้จัดทำงบการเงินเป็นไปตาม
ข้อกำหนด ตลอดจนมีความต่อเน่ืองในการดำเนินกิจการ และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ทั้งน้ีในปี 2565 ได้มีการจัดประชุมร่วมกันเฉพาะกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ได้จัดทำขึ้นโดยมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย มี
ความเชื่อถือได้ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้แล้วในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีอิสระที่เสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตอันเป็นสาระสำคัญใดๆ 
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2. การประเมิน และสอบทานระบบการควบคุม าย น และการตรวจสอบ าย น 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ (บริษัทซิสเต็มส์ แอดไวเซอร์ จำกัด) ได้รายงาน ตลอดจนได้พิจารณากำหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจและกระบวนการทำงานที่มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน รวมถึงให้ความเห็นชอบ สอบทาน และปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมระบบการ
บริหารความเสี่ยง โดยเน้นการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม โดยครอบคลุมหน่วยงานที่มีความสำคัญและมีระดับความเสี่ยง
สูงอย่างครบถ้วน เพื่อส่งเสริมการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และยังได้ทำหน้าที่ในการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ 
และติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ความเหมาะสมของงบประมาณ จำนวนบุคลากร ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ 
รวมทั้งการประเมินผลงานประจำปีของงานตรวจสอบภายใน 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยง สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม และสถานการณ์ต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอก มีประสิทธิผลในการดำเนินงาน เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ครบถ้วน ดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมโดยไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องใดๆ ที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
ความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่ายังไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ 

3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายแนวทางการบริหารความเสี่ยง และแผนงานการบริหารความเสี่ยง ตาม

หล ักการและแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ใน
รูปแบบของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร หรือ COSO 5 องค์ประกอบ โดยครอบคลุมนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน 
และการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทั้งความเสี่ยงอันเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรและความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายนอกองค์กร ตลอดจนสอบทานระบบการปฏิบัติงานต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งความเพียงพอของระบบการควบคุมความเสี่ยง 
เพื่อให้ทุกคนในบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการประเมินความเสี่ยงและการ
บริหารความเสี ่ยงจากการดำเนินธุรกิจในทุกปัจจัย ทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เพื่อจัดการกับความเสี ่ยงและลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) 

4. การสอบทานระบบการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

รวมถึงการสอบทานกระบวนการโดยผู้ตรวจสอบภายในเพื่อเฝ้าติดตาม พร้อมทั้งส่งเสริมและปลูกฝังให้ทุกคนในบริษัทฯ ได้
ตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ที่ต้องกระทำด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตโปร่งใส รวมถึงมีระบบการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
จากการดำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ มีช่องทางที่หลากหลายในการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการ
สื่อสารเพื่อแจ้งเบาะแสและรับเรื่องร้องเรียนอันควรสงสัยเก่ียวกับการกระทำทุจริตไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
ซ่ึงได้เปิดเผยช่องทางไว้ใน www.sirakorn.co.th โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส / ผู้ร้องเรียน เพื่อป้องกันและจัดการความ
เสี่ยงมิให้เกิดเหตุที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้าน
การทุจริตหรือคอร์รัปชั่นควบคู่ไปกับการดำเนินงานในทุกๆ กิจกรรมของบริษัทฯ โดยในปี 2565 ไม่พบการรายงาน หรือการกระทำ
ผิดเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทในเครือ 
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ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะยังไม่ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในไทยในการต่อต้านการทุจริต” แต่บริษัทฯ มี
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความ
ยั่งยืน 

 
5. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามข้อกำหนด
หลักเกณฑ์และกฎหมายอื่น  ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีแล้วมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) รวมถึงข้อพึง
ปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งหลักการเดิมและหลักการใหม่มา
ประยุกต์ใช้ร่วมกัน มีความมุ่นม่ันและยึดม่ันที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็น
สำคัญ ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของหน่วยงานที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด
ของ ก.ล.ต. ตลท. และมาตรฐานอ่ืนๆ เป็นอย่างดี ครบถ้วน โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ 

 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบั ชี การเสนอแต่งตั งผู้สอบบั ชี และค่าสอบบั ชีประจำปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบพอใจกับผลการทำงานของผู้สอบบัญชีอิสระ ทั้งความรู้ความสามารถในวิชาชีพ และคุณภาพงาน
ของผู ้สอบบัญชีในรอบปี 2565 ที ่ผ่านมา ตลอดจนได้พิจารณาคุณสมบัติตามที ่ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งไม่มีการถือหุ้น และไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
บริษัทฯ / บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการ
ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ และสามารถจัดทำงบ
การเงินได้ทันตามกำหนดเวลา จึงได้ทำการคัดเลือกผู้สอบบัญชี และพิจารณากำหนดค่าตอบแทน โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ให้แต่งตั้ง 
 

แห่งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปี 2565 
ตลอดจนจัดทำความเห็นและนำเสนอจำนวนค่าตอบแทนในการสอบบัญชี อันได้แก่ ค่าตรวจสอบประจำปี ค่าตรวจสอบรายไตร
มาส 

7. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท

ฯ บริษัทย่อย กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ เพื่อป้องกันมิให้นำทรัพย์สิน 
ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอำนาจ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้ และมีประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา มีความสมเหตุสมผล เพียงพอ เป็นปกติทางธุรกิจ และอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ได้กำหนด
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตลอดจนเป็นไปตามเงื่อนไขที่ ก.ล.ต. และ ตลท. กำหนด 

1. นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5599 หรือ 
2. 
3. 
4. 

นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล 
นายจุมพฏ ไพรรัตนากร 
นายนพ กษ์ พิษณุวงษ์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5128 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7645 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7764 
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8. การสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและส่งเสริมให้มีการจัดทำนโยบายและมาตรการเพื่อป้องกันความปลอดภัยในการ

เข้าถึงและควบคุมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนข้อมูลภายใน ให้มีความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) อยู่เสมอ โดย
กำหนดให้มีการเข้าถึงข้อมูลตามลำดับของตำแหน่งหน้าที่ และมีระบบป้องกันความเสียหายซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นจากการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในทางมิชอบ เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการติดตามผ่านระบบการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ดำเนินการควบคุมระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนข้อมูลภายใน ได้เป็นอย่างดี โดยในปี 2565 ไม่พบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทางที่ไม่เหมาะสมอย่างใด 

9. การทบทวนและการปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

และแนวทางปฏิบัติภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ตลอดจนสอดคล้องกับข้อกำหนด และหลักเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และทิศทางขององค์กรอยู่เสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบตัิ
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน 

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง และรายคณะ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และภาพรวมเป็นรายคณะ ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความเห็นที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่แล้วเห็นว่า ผลการประเมินตนเองและรายคณะอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
เพียงพอ ครบถ้วน และรายงานการประเมินประจำปีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  
( นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ์ ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 
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