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7.1 จาํนวนทนุจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนทีÉชาํระแล้ว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 50.00 ลา้นบาท และมีทุนทีÉออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 37.50 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ

จาํนวน 75.00 ลา้นหุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนในวนัทีÉ 6 สิงหาคม 2563 บรษิัทฯ มี

ทนุทีÉออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 50.00 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 100.00 ลา้นหุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 4 ธันวาคม 2563 รายชืÉอผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ ซึÉงปรากฏในสมดุทะเบียนหุน้มีรายละเอยีดดงันี Ê 

 

(1)นางสาวอรนุช สวุงักรู เป็นคู่สมรสของนายประพนัธ ์โพธิรตันส์มบตัิ นางสาวเบญญา โพธิรตันส์มบตัิ และ นางสาวกญัญา โพธิรตันส์มบตัิ 

เป็นบตุรของนายประพนัธ ์โพธิรตันส์มบตัิ ซึÉงเป็นอดีตผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไม่ไดม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานของบริษัทฯ  

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ลําดับ รายชืÉอผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มเมฆะสุวรรณโรจน์ 

- นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์

- นางสาวพีชญา เมฆะสวุรรณโรจน ์

- นายพศุตม ์เมฆะสวุรรณโรจน ์

36,706,000 

28,516,000 

4,440,000 

3,750,000 

36.7 

28.5 

4.4 

3.8 

2 กลุ่มรักอาํนวยกิจ 

- นายชาญชยั ปัญจมงคล 

- นางสาวรตัติยา รกัอาํนวยกิจ 

14,020,000 

8,340,000 

5,680,000 

14.0 

8.3 

5.7 

3 กลุ่มโพธิรัตนส์มบัติ(1) 

-  นางสาวอรนชุ สวุงักรู 

- นางสาวเบญญา โพธิรตันส์มบตัิ 

- นางสาวกญัญา โพธิรตันส์มบติั 

8,101,500 

4,013,500 

2,044,000 

2,044,000 

8.0 

4.0 

2.0 

2.0 

4 บริษัท วิริยะประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 6,000,000 6.0 

5 นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ 5,438,000 5.5 

6 นายชยัรตัน ์สิริบวรธรรม 1,840,200 1.9  

7 นายณฐัเชษฐ์ เทพปูถมัภ ์ 1,762,000 1.8 

8 นายชยัรฐั งามบุญอนนัต ์ 1,235,600 1.2 

9 นางรงัสิมา วิเศษสทุธิชยั 1,100,000 1.1 

10 นายปรชัญา เตียวเจริญ 1,050,000 1.1 

 รวมจาํนวนผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก 77,253,300 77.3 

 ผูถื้อหุน้รายอืÉน 22,746,700 22.7 

รวมจาํนวนผู้ถือหุ้น 100,000,000 100.00 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในแต่ละปี ภายหลังจากหกัภาษีและเงินทุนสาํรองตามกฎหมายและทุนสาํรองอืÉน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม 

การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลีÉยนแปลงได ้โดยจะขึ Êนอยู่กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ 

ความจาํเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความ

เหมาะสม และปัจจยัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานและการบรหิารงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย   โดยอยู่ภายใตเ้งืÉอนไขทีÉว่า 

บริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ และการดาํเนินการดังกล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูถ้ือหุน้

ตามทีÉคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของบรษิัทเห็นสมควร 

ทัÊงนีÊ มติคณะกรรมการบริษัททีÉอนุมตัิจ่ายปันผลจะตอ้งนาํเสนอเพืÉอขออนุมตัิต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่ เป็นการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ซึÉงคณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจอนุมัติใหจ่้ายปันผลระหว่างกาลได ้แลว้รายงานใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ

ประชมุคราวต่อไป 

ปี 2563 บรษิัทฯ มีการจ่ายเงินปันผล ดงันี Ê  

คณะกรรมการบริษัทเสนอใหผู้ถื้อหุ้นพิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลสาํหรบักาํไรสุทธิในปี 2563 ในวันทีÉ 27 เมษายน ŚŝŞŜ 

จาํนวน 0.15 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงินทัÊงสิ Êน 15.00 ลา้นบาท ใหผู้ถ้ือหุน้ตามรายชืÉอผูถ้ือหุ้นทีÉปรากฎในสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้

ของบริษัท (Record Date) ณ วันทีÉ 7 พฤษภาคม 2564 และ จ่ายเงินปันผลในวันทีÉ 21 พฤษภาคม 2564 หรือคิดเป็นอตัรา

การจ่ายปันผลรอ้ยละ 51.9 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

คณะทาํงานความ
รับผิดชอบต่อสังคม

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหาร 

iCE
กรรมการผู้จัดการ 

ผู้อาํนวยการ

ฝ่ายขาย 

ผู้อาํนวยการ

ฝ่ายเทคนิค

ผู้อาํนวยการฝ่าย
งานบริการลูกค้า  

iiG
กรรมการผู้จัดการ 

ผู้อาํนวยการ

ฝ่ายขาย 

ผู้อาํนวยการ

ฝ่ายโซลูชัน 

ผู้อาํนวยการฝ่าย
งานบริการลูกค้า 

ผู้อาํนวยการฝ่าย
บัญชีและการเงนิ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะทาํงานบริหาร
ความเสีÉยง
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มจีาํนวน 9 ท่าน มีดงันี Ê 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายเพิÉมสขุ สทุธินุ่น ประธานกรรมการบรษิัท และกรรมการอสิระ 

2. นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์ รองประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

3. นายไพบลูย ์คจุารีวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

4. นายยศ กิมสวสัดิÍ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

5. นายเอกก ์ภทรธนกลุ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

6. นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ กรรมการบรษิัท 

7. นายธนวฒุิ สนุทรเดชา กรรมการบรษิัท 

8. นางปฐมพร ศรีสธุรรมพรř กรรมการบรษิัท 

9. นางเกวลิน เลศะวานชิŚ  กรรมการบรษิัท 

10. นายณฐัเชษฐ์ เทพปูถัมภ ์ กรรมการบรษิัท 
 

řนางปฐมพร ศรีสธุรรมพร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทเมืÉอวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ ์2564 
2นางเกวลิน เลศะวานิช ไดร้บัการแต่งตัÊงเมืÉอวนัทีÉ 24 กมุภาพนัธ ์2564 แทนทีÉนางปฐมพร ศรีสธุรรมพร ในตาํแหน่งกรรมการบริษัท   

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ และนางปฐมพร ศรีสธุรรมพร กรรมการสองในสามคนลงลายมือ

ชืÉอและประทบัตราสาํคญัของบรษิัทฯ 

 

เมืÉอวนัทีÉ 24 กมุภาพนัธ ์2564 ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัÊงทีÉ1/2564 มีมติอนมุตัิการเปลีÉยนแปลงชืÉอและจาํนวนกรรมการซึÉง

มีอาํนาจลงลายมือชืÉอแทนบรษิัท ประกอบดว้ย นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ นางเกวลิน เลศะ

วานิช และนายณฐัเชษฐ์ เทพปูถมัภ ์กรรมการสองในสีÉคนลงลายมือชืÉอและประทบัตราสาํคญัของบรษิัทฯ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท 

1. จดัการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของทีÉประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความสจุริต ระมัดระวงั และรกัษา

ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

2. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการฝ่ายบรหิาร 

หรือบคุคลทีÉไดร้บัมอบหมาย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉคณะกรรมการบรษิัทไดใ้หไ้ว ้
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3. พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน แต่งตัÊงคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ และคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนตามความ

เหมาะสม 

4. พิจารณาทบทวนและอนุมตัินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนงานการดาํเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ทีÉนาํเสนอ

โดยฝ่ายบรหิาร 

5. ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนืÉอง 

6. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิัทฯ  

7. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัÊง 

8. จัดใหมี้การทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษัทฯ  ณ วันสิ Êนสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึÉงผูส้อบบัญชีตรวจสอบแลว้

นาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาและอนมุตัิ 

9. พิจารณาและอนมุตัิกิจการอืÉน ๆ  ทีÉสาํคญัอนัเกีÉยวกบับรษิัทฯ หรอืทีÉเห็นสมควรจะดาํเนินการนัÊน ๆ เพืÉอใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ  

10. คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึÉงหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรอืบคุคลอืÉนใด ปฏิบตัิการอย่างหนึÉงอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอาํนาจเพืÉอใหบุ้คคลดงักล่าวมีอาํนาจตามทีÉ

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีÉกรรมการเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลีÉยนแปลงหรือ

แกไ้ขบุคคลทีÉไดร้บัมอบอาํนาจหรืออาํนาจนัÊน ๆ ไดเ้มืÉอเห็นสมควร 

11. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้ง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอืÉนทีÉ

ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทาํเพืÉอประโยชนข์องตนเองหรือเพืÉอ

ประโยชนข์องผูอื้Éน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุมผูถ้ือหุน้ทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง เวน้แต่อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปนี Ê จะ

กระทาํไดก้็ต่อเมืÉอไดร้บัอนมุตัิจากทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ก่อน ทัÊงนี ÊเรืÉองทีÉกรรมการมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ืÉนใด

กบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย ใหก้รรมการซึÉงมีส่วนไดเ้สีย หรอืมีความขดัแขง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

เรืÉองนัÊน 

(ก) เรืÉองทีÉกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

(ข) การทาํรายการทีÉกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายทีÉกฎหมาย หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ระบุใหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจากทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ 
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เรืÉองต่อไปนี Êจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุม และ

จากทีÉประชุมผู้ถือหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า ś ใน Ŝ ของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผู้ถือหุ้นทีÉเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทฯ ทัÊงหมดหรือบางส่วนทีÉสาํคญั 

(ข) การซื ÊอหรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอืÉนหรอืบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัทฯ  

(ค) การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกีÉยวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทฯ ทัÊงหมดหรือบางส่วนทีÉสาํคญั การมอบหมายให้

บุคคลอืÉนเขา้จดัการธุรกิจของบรษิัทฯ หรือการรวมกิจการกบับคุคลอืÉนโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไ้ขเพิÉมเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

(จ) การเพิÉมทุน การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบรษิัทฯ  

(ฉ) การอืÉนใดทีÉกาํหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย ์และ/หรือ ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าว

ขา้งตน้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2563 มีรายละเอยีดการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิัท ดงันีÊ 

 

 

 

 

ชืÉอ-สกุล จาํนวนครัÊงทีÉเข้าประชุม/จาํนวนการประชุมทัÊงหมด 

1. นายเพิÉมสขุ สทุธินุ่น 4/4 

2. นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์ 4/4 

3. นายไพบลูย ์คจุารีวณิช 4/4 

4. นายยศ กิมสวสัดิÍ 4/4 

5. นายเอกก ์ภทรธนกลุ 4/4 

6. นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ 4/4 

7. นายธนวฒุิ สนุทรเดชา 4/4 

8. นางปฐมพร ศรีสธุรรมพร 4/4 

9. นายณฐัเชษฐ์ เทพปูถมัภ ์ 3/4 
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8.2 คณะผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจาํนวนคณะผูบ้รหิารทัÊงสิ Êน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

1. ดูแล บริหารดาํเนินงาน และปฏิบัติงานประจาํตามปกติธุรกิจเพืÉอประโยชนข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์ทิศทางการ

ดาํเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และแผนงบประมาณประจาํปีทีÉอนุมัติโดยคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบรษิัท 

2. อนุมตัิการเขา้ทาํสญัญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ทีÉเกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื Êอขาย การลงทุนหรือร่วม

ลงทุนกับบุคคลอืÉนเพืÉอการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพืÉอประโยชนใ์นการดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์อง

บริษัทฯ) ภายในวงเงินตามทีÉกาํหนดไวใ้นอาํนาจอนุมตัิ (Level of Authorization) และ/หรือ ตามทีÉคณะกรรมการบริหาร และ/

หรือ คณะกรรมการบรษิัทกาํหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  

3. อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชืÉอใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจาํนาํ จาํนอง หรือเขา้เป็นผูค้ ํÊาประกันของ

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ภายในวงเงินตามทีÉกาํหนดไวใ้นอาํนาจอนมุตัิ (Level of Authorization) ซึÉงมีมลูค่าไม่เกินกว่า ŚŘŘ ลา้นบาท 

4. กาํกับดูแลการดาํเนินธุรกิจดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้นการปฏิบตัิงานอืÉน ๆ โดยรวมเพืÉอใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และแผนงบประมาณประจาํปีของบริษัทฯ ทีÉอนุมัติไว้โดยคณะ

กรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท 

5. แต่งตัÊงทีÉปรึกษาดา้นต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ ภายในอาํนาจและวงเงินตามทีÉกาํหนดไวใ้นอาํนาจอนุมัติ 

(Level of Authorization) และ/หรือ ตามทีÉคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 

6. กาํหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบัติ ขอ้กาํหนด สาํหรบัโครงสรา้งองคก์รในตาํแหน่งถดัลงไปจากประธานเจา้หนา้ทีÉ

บรหิาร รวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัÊง โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบรษิัท ในตาํแหน่งทีÉต ํÉากว่าประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

ชืÉอ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์ ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร, กรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย (รกัษาการ) 

2. นายณฐัเชษฐ์ เทพปูถมัภ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายโซลชูนั 

3. นางสาววีรวรรณ ช่างเพ็ชร ผูอ้าํนวยการฝ่ายงานบรกิารลกูคา้ 

4. นางปฐมพร ศรีสธุรรมพร ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 
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7. กาํหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บาํเหน็จรางวัล เงินโบนสั และปรบัขึ Êนเงินเดือนสาํหรับผูบ้ริหารและพนักงานบริษัทใน

ตาํแหน่งถัดลงไปจากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ภายใตก้รอบและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ

บริษัทกาํหนดไว ้

8. ออกคาํสัÉง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพืÉอ

ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

9. ปฏิบัติหนา้ทีÉอืÉน ๆ  ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท รวมทัÊงมีอาํนาจดาํเนินการ

ใดๆ ทีÉจาํเป็นในการปฏิบตัิหนา้ทีÉดงักล่าว 

10. มอบอาํนาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึÉงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใดแทนประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ทัÊงนี Êการมอบ

อาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารนัÊนจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํ

ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารสามารถอนุมตัิรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมี

ความขดัแยง้ (ตามทีÉนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์Éนใดกับ

บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการบริษัทได้

อนมุตัิไว ้

8.3 เลขานุการบริษัท 

ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไอแอนดไ์อ คอนซลัติ Êง กรุ๊ป จาํกดั ครัÊงทีÉ 5/2562 เมืÉอวนัทีÉ 6 มิถนุายน 2562 มีมติอนมุตัิการแต่งตัÊง

นางกนกนชุ ณ ระนอง เป็นเลขานกุารบรษิัทฯ  

8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ทีÉประชุมกรรมการบริษัท ไอแอนดไ์อ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ครัÊงทีÉ 1/2563 เมืÉอวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้ีมติอนุมตัิ

การกาํหนดค่าตอบแทนในรูปค่าเบี Êยประชุมและค่าบาํเหน็จของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจาํปี 2563 โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 
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ค่าเบี Êยประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ รายนามคณะกรรมการ จาํนวนเงนิค่าเบี Êย

ประชุม (บาท/คน/ครัÊง) 

คณะกรรมการบริษัท 

 

- ประธานกรรมการบรษิัท 

- กรรมการบรษิัท 

25,000 บาทต่อครัÊง 

15,000 บาทต่อครัÊง 

คณะกรรมการตรวจสอบ - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

25,000 บาทต่อครัÊง 

15,000 บาทต่อครัÊง 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

15,000 บาทต่อครัÊง 

10,000 บาทต่อครัÊง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

*กรรมการทีÉมิใช่กรรมการอสิระไม่มสีิทธิไดร้บัค่าเบี Êยประชมุกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย  

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2563 มคี่าตอบแทนรวม (เงนิเดือน โบนสั และผลประโยชนเ์มืÉอเลิกจา้ง) ผูบ้รหิาร 4 ท่าน เป็นจาํนวน 18 ลา้นบาท 

และ ในปี 2562 จาํนวน 13 ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

ชืÉอ – สกุล 
ค่าตอบแทนปี 2563 

ค่าเบี Êยประชุม ค่าบาํเหน็จ รวม (บาท) 

1. นายเพิÉมสขุ สทุธินุ่น 110,000 - 110,000 

2. นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์ - - - 

3. นายไพบลูย ์คจุารีวณิช 160,000 - 160,000 

4. นายยศ กิมสวสัดิÍ 120,000 - 120,000 

5. นายเอกก ์ภทรธนกลุ 105,000 - 105,000 

6. นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ - - - 

7. นายธนวฒุิ สนุทรเดชา - - - 

8. นางปฐมพร ศรีสธุรรมพร - - - 

9. นายณฐัเชษฐ์ เทพปูถมัภ ์ - - - 
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8.5 บุคลากร 

8.5.1 จาํนวนบุคลากร  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีพนกังานทัÊงสิ Êนจาํนวน 157 คน (ไม่นบัรวมผูบ้ริหารจาํนวน 3 คน)  และ 

239 คน (ไม่นบัรวมผูบ้รหิารจาํนวน 4 คน) ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

สายงาน 
จาํนวนคน 

śř ธ.ค. ŚŝŞŚ śř ธ.ค. ŚŝŞś 

1. ธุรกิจด้านการบรหิารจัดการความสมัพนัธก์บัลูกค้า (CRM) และ ธุรกิจด้านการ

วิเคราะหแ์ละจัดการขอ้มลูเพืÉอธุรกิจ (Data Analytics & Management) 

- ฝ่ายขาย 

- ฝ่ายโซลชูนั 

- ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 

2. ธุรกิจด้านการวางแผนทรัพยากรองคก์ร (ERP) 

- ฝ่ายขาย 

- ฝ่ายเทคนิค 

- ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 

3.ธุรกิจด้านทีÉปรึกษาด้านการวางแผนกลยุทธแ์บรนดแ์ละการตลาดดิจิตอล (CEM) 

- ฝ่ายขาย 

- ฝ่ายเทคนิค 

- ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 

4.ธุรกิจด้านบรกิารจัดหาบุคลากรทางด้านระบบงานสารสนเทศ 

- ฝ่ายขาย 

- ฝ่ายจดัหาบคุลากร 

5.ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

6.ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

 

 

5 

37 

38 

 

5 

12 

46 

 

- 

- 

1 

 

1 

1 

2 

9 

 

 

10 

71 

58 

 

9 

16 

48 

 

- 

- 

11 

 

1 

1 

2 

12 
 

157 239 

 

8.5.2 ขอ้พิพาทด้านแรงงาน  -ไม่มี- 

8.5.3 ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน ในปี 2563 บรษิัทฯ จา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวน 202 ลา้นบาท และ 128 ลา้นบาทในปี 2562 

โดยเป็นคา่ ตอบแทนในรูปของเงนิเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสาํ รองเลี Êยงชีพ และสวสัดิการอืÉน ๆ 
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8.5.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงคุณค่าของพนกังานซึÉงเป็นทรพัยากรทีÉสาํคญัอย่างยิÉงของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งมัÉนรกัษาพนกังานควบคู่กับ

การพฒันาพนกังาน โดยบรษิัทฯ มีแผนพฒันาบุคลากรในองคก์รดงันีÊ 

1. จดัทาํแผน On-Boarding Program สาํหรบัการเริÉมงานกบับรษัิท ตัÊงแต่เริÉมงาน ใหค้วามรูเ้กีÉยวกบัองคก์รและความรู้

เกีÉยวกบัหนา้ทีÉความรบัผิดชอบของพนกังาน 

2. จดัทาํ Academy Program สาํหรบัพนกังานทีÉเพิÉงจบการศกึษาจากสถาบนัการศกึษาตา่ง ๆ ทีÉมาเริÉมงานกบับรษิัทฯ 

3. จดัทาํใหพ้นกังานทกุคนมีแผนพฒันาตนเอง โดยจะระบเุป้าหมายและนาํเสนอหวัหนา้งานเพืÉอพฒันาต่อไป 

4. จดัทาํแผนฝึกอบรมพนกังานในแต่ละตาํแหนง่อยา่งชดัเจน ทัÊง Hard Skill และ Soft Skill 

5. จดัทาํโครงการใหพ้นกังานทีÉผ่านเกณฑที์Éบรษิัทฯ กาํหนดไปอบรมศกึษางานทีÉตา่งประเทศ 

6. จดัทาํแผนการถา่ยทอดความรูเ้กีÉยวกบังานภายในองคก์ร 
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9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัท ไอแอนดไ์อ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โดยส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ 

บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ (กลุ่มบริษัท) ดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี เสริมสรา้งองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ โดยคาํนึงถึงผู้มีส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอสรา้งคุณค่าให้กิจการอย่างยัÉงยืน คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้าํหนด

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยมีโครงสรา้งการกาํกบัดแูลกิจการแบ่งเป็น 8 หลกัปฏิบตัิ 

ดงัต่อไปนี Ê   

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูน้าํองคก์รทีÉสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน  

หลักปฏิบัติ 2  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน  

หลักปฏิบัติ 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมปีระสิทธิผล  

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 6  ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 7  รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู  

หลักปฏิบัติ 8  สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการสืÉอสารกับผูถื้อหุน้  

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รทีÉสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยัÉงยืน  

1.1 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบกาํกับดแูลใหอ้งคก์รมีการบรหิารจดัการทีÉดี ซึÉงครอบคลมุถึง  

(1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  

(2) การกาํหนดกลยุทธน์โยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพืÉอใหบ้รรลวุตัถปุระสงค

และเป้าหมาย  

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน  

1.2 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลกิจการใหน้าํไปสู่ผลในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน ดงัต่อไปนี Ê  

(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง  

9. การกาํกับดูแลกิจการ 
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1.3 คณะกรรมการมีหนา้ทีÉดแูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงัและซืÉอสตัย ์

สจุรติต่อองคก์ร และดแูลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้  

1.4 คณะกรรมการเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้าทีÉและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการ

ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย  

หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน  

2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์

และเป้าหมายทีÉสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัÊงกิจการ ลกูคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

2.2 คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ัÉนใจว่า วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/

หรือประจาํปีของกิจการสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนาํนวตักรรม

และเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั  

หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

3.1  คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัÊงในเรืÉองขนาด องคป์ระกอบ 

สดัส่วนกรรมการทีÉเป็นอิสระทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้ 

3.2  คณะกรรมการจะดาํเนินการคดัเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัÉนใจว่า องคป์ระกอบและ

การดาํเนินงานของคณะกรรมการเอื Êอต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ  

3.3  คณะกรรมการจะกาํกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการทีÉโปร่งใสและชัดเจน เพืÉอให้ได้

คณะกรรมการทีÉมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีÉกาํหนดไว ้ 

3.4 คณะกรรมการจะพิจารณาโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ และจูงใจให้

คณะกรรมการนาํพาองคก์รให้ดาํเนินงานตามเป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว ก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  

3.5  คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ทีÉและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการ

ปฏบิตัิหนา้ทีÉกรรมการ  

3.6 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบายและการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและกิจการอืÉน

ทีÉบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสาํคัญ ในระดับทีÉเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัÊงบริษัทย่อยและกิจการอืÉนทีÉ

บรษิัทฯ ไปลงทุนมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย  
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3.7  คณะกรรมการจะจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีÉประจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ

กรรมการรายบุคคล และนาํผลการประเมินไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ทีÉต่อไป  

3.8  คณะกรรมการจะดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบับทบาทหนา้ทีÉ ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการ

เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ  

3.9 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีÉ

จาํเป็น และมีเลขานุการบริษัททีÉมีความรูแ้ละประสบการณ์ทีÉจาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ  

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

4.1  คณะกรรมการจะดาํเนินการใหม้ัÉนใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูใหม้ีความรู้

ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  

4.2  คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสม  

4.3 คณะกรรมการจะตอ้งเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการบรหิารและการดาํเนินงานของกิจการ  

4.4  คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจาํนวน ความรูท้ักษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจทีÉ

เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

5.1  คณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งและมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  

5.2  คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัและแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ  

5.3  คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพืÉอให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัÉงยืน  
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5.4  คณะกรรมการควรจดัใหม้ีกรอบการกาํกับดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ทีÉสอดคลอ้ง

กับความตอ้งการของกิจการรวมทัÊงดูแลใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาสทางธุรกิจและ

พฒันาการดาํเนินงาน การบรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม  

6.1  คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ัÉนใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํให้

บรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง  

6.2  คณะกรรมการจะจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  

6.3  คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึ Êนไดร้ะหว่างบริษัทฯ กับฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาส

ของบรษิัทฯ และการทาํธุรกรรมกบัผูท้ีÉมีความสมัพนัธเ์กีÉยวโยงกบับรษิัทฯ ในลกัษณะทีÉไม่สมควร  

6.4 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัทีÉชดัเจน และสืÉอสารใน

ทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอก เพืÉอใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

 6.5 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรียนและการดาํเนินการ กรณีมีการชี Êเบาะแส 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

7.1  คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญั

ต่างๆถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน และแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง  

7.2  คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Ê  

7.3  ในภาวะทีÉกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะดาํเนินการใหเ้กิด

ความมัÉนใจไดว้่า กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอืÉนทีÉจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินไดท้ัÊงนี Êภายใต้

การคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

7.4  คณะกรรมการจะดาํเนินการใหม้ัÉนใจว่า มีการจดัทาํรายงานความยัÉงยืนตามความเหมาะสม  

7.5  คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ีÉทาํหนา้ทีÉในการสืÉอสาร

กบัผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอืÉน เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะหใ์หเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา  

7.6  คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู  
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น  

8.1  คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัÉนใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบรษิัทฯ   

8.2  คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถ้ือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และ

เอื Êอใหผู้ถ้ือหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน  

8.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติทีÉประชมุและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถ้ือหุน้ เป็นไปอย่างถกูตอ้งและ

ครบถว้น 

9.2 การสรรหาคณะกรรมการ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึÉงบุคคลทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ริหารของบรษิัทฯ เป็นบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการตลาดทนุ ทีÉ ทจ. 28/2551 เรืÉองการขออนุญาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออกใหม่ ฉบบัลงวนัทีÉ 15 ธันวาคม 

2551 ทกุประการ โดยมีองคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการดงันี Ê 

9.2.1 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

สาํหรบัการคัดเลือกบุคคลทีÉจะเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ การสรรหากรรมการเป็นหน้าทีÉและความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึÉงจะพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑค์ณุสมบัติตามมาตรา 

68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรพัยท์ีÉเกีÉยวขอ้ง นอกจากนี Êยังพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิทีÉมีพื ÊนฐานและความเชีÉยวชาญจาก

หลากหลายดา้น ซึÉงจะส่งผลดีต่อการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ในการใหค้าํแนะนาํ ขอ้คิดเห็นในเรืÉองต่าง ๆ ในมมุมองของ

ผูท้ีÉมีประสบการณต์รง มีภาวะผู้นาํ วิสัยทัศน์กวา้งไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทาํงานทีÉโปร่งใส และมี

ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ จากนัÊนจึงนาํรายชืÉอเสนอทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊง 

 ในการเลือกตัÊงคณะกรรมการของบรษิัทฯ  จะกระทาํโดยทีÉประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี Ê 

1. คณะกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรม

การทัÊงหมด ตอ้งมีถิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร การแต่งตัÊงกรรมการนัÊน ใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัÊงกรรมการตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี Ê 

 (1) ผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสียง 

 (2) ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล คราวละคนหรือคราว

ละหลายคน ตามแต่ทีÉประชมุผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัÊงผูถ้ือหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ย

คะแนนทีÉมีตามขอ้ 1 ทัÊงหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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(3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก บุคคลซึÉงได้รับคะแนนเสียงสูงสุด

ตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัÊงเป็นกรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัÊง

ในครัÊงนัÊน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้ับการเลือกตัÊงในลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวน

กรรมการทีÉจะพงึมีหรือพงึเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี Êขาด 

2. คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัÊงหมด และมีจาํนวนไม่ตํÉากว่า 3 

คน ซึÉงกรรมการอิสระถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึÉงของจาํนวนทุนจดทะเบียนทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ของบริษัทฯ และ

บริษัททีÉเกีÉยวขอ้งโดยรวมหุน้ทีÉถือโดยบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย และใหม้ีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทนุทีÉ ทจ. 28/2551 เรืÉอง การขออนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออกใหม่ ฉบบัลงวนัทีÉ 15 ธันวาคม 2551 

3. ในการประชุมผูถ้ือหุน้สามญัประจาํปีทุกครัÊง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทีÉมีอยู่

ทัÊงหมด ถา้จาํนวนกรรมการทีÉจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้Éสดุกบัส่วนหนึÉงในสาม 

กรรมการทีÉจะออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัÊน ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากหรอืตกลงกันใน

คณะกรรมการว่าผูใ้ดจะออก และปีต่อ ๆ ไป ใหก้รรมการคนทีÉอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการ

ซึÉงพน้จากตาํแหน่งตามวาระในขอ้นี Êอาจไดร้บัเลือกตัÊงกลบัเป็นกรรมการใหม่ได ้ 

4. ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะมีเหตอืุÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึÉงมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบคุคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการดงักล่าวจะ

อยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยังเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการ

จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสีÉของจาํนวนกรรมการทีÉเหลืออยู่ 

5.  ทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นอาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย

กว่าสามในสีÉของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึÉงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของ

จาํนวนหุน้ทีÉถือโดยผูถื้อหุน้ทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

9.2.2 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างนอ้ย 3  คน โดยมีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ซึÉงบรษิัทฯ 

มนีโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตอ้งมีคณุสมบตัิ ดงันี Ê 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือ

หุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อาํนาจควบคุมของบรษิัทฯ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีÉถือโดยผูที้ÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือของผู ้มี

อาํนาจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊง 

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพนัธ์ทางโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น บิดามารดา คู่สมรส พีÉ

นอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบคุคลทีÉจะไดร้บัการเสนอชืÉอ

เป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุน้ทีÉมีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูที้Éมีความสาํคญัทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อน

ไดร้บัการแต่งตัÊง ทัÊงนีÊ ความสมัพนัธท์างธุรกิจใหร้วมถึงรายการประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนทีÉ ทจ. 28/2551 

เรืÉองการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออกใหม ่

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึÉงมีผูส้อบบัญชีของ

บรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการเงิน ซึÉง

ไดร้ับค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มี

อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊง 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉ

เกีÉยวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ  

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนทีÉมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉรบัเงินเดือน

ประจาํ หรือถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบรษิัทอืÉน ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพ

อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิัทฯ  
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10. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัท

ย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน เฉพาะทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

นอกจากนี Ê กรรมการอิสระทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้งเป็นบคุคลทีÉมีความรูแ้ละประสบการณ์

ดา้นการบญัชีหรือการเงินเพียงพอ ทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได ้รวมทัÊง บริษัทฯ 

จะพิจารณาคณุสมบตัิในดา้นอืÉน ๆ  ประกอบดว้ย เช่น ประสบการณใ์นธุรกิจ ความเชีÉยวชาญเฉพาะทางทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ 

ความมีจรยิธรรม เป็นตน้ 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตัÊงกรรมการบริษัท โดยกรรมการ

ตรวจสอบซึÉงพน้จากวาระอาจไดร้บัการแต่งตัÊงใหก้ลบัมาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง

เพราะมีเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการ

ตรวจสอบเพืÉอให้เป็นกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลทีÉเป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึÉงตนทดแทน และบริษัทฯ 

ตอ้งแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทนัทีทีÉกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหอ้อกก่อนครบวาระ 

9.2.3 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน และตอ้งดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่า 4 คน 

โดยการแต่งตัÊงกรรมการบรหิารนัÊน ใหผู้ป้ระชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูเ้ลือกตัÊงตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี Ê 

1. ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการบริหารว่างลง ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม และไม่มีลกัษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดเขา้เป็นกรรมการบริหารแทนในการประชุมคณะกรรมการบริหารคราว

ถดัไป โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสีÉของจาํนวนกรรมการ

บรษิัท 

2. ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท อาจลงมติใหก้รรมการบริหารคนใดออกจากตาํแหน่งไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามใน

สีÉของจาํนวนกรรมการบรษิัททีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

3. ใหก้รรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งตามวาระยงัคงตอ้งอยู่รกัษาการในตาํแหน่ง เพืÉอดาํเนินกิจการของบรษิัทฯ ต่อไปเพียงเท่าทีÉ

จาํเป็นจนกว่าจะมีกรรมการคนใหม่เขา้มารบัหนา้ทีÉ 
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9.2.4 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวนอย่างนอ้ย 3 คน ซึÉงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ของจาํนวน

คณะกรรมการสรรหาฯ ทัÊงหมด 

ทัÊงนีÊใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) ซึÉงเป็นกรรมการอิสระ 

1 คน ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งตั Êงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพืÉอช่วยเหลือการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เกีÉยวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุ นาํส่งเอกสารประกอบการ

ประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ 

9.2.5 การสรรหาและแต่งตัÊงประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

เมืÉอตาํแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารว่างลง หรือผู้ดาํรงตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได ้คณะกรรมการบริษัทจะ

มอบหมายใหผู้ด้าํรงตาํแหน่งใกลเ้คียงหรือตาํแหน่งรองลงมาเป็นผูร้กัษาการชัÉวคราว จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือก

บุคคลทีÉมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑท์ีÉบริษัทฯ กาํหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้าํหนด

คุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารของบริษัทฯ และพิจารณาคดัเลือกผูท้ีÉมีความเหมาะสมใน

ดา้นความรู ้ประสบการณ ์ความเชีÉยวชาญ มีวิสัยทัศน ์และเขา้ใจวัฒนธรรมองคก์ร เพืÉอเสนอชืÉอใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตัÊง 

9.2.6  การสรรหาและแต่งตัÊงผู้บริหารระดับตัÊงแต่ผู้อาํนวยการฝ่ายขึÊนไป 

บริษัทฯ กาํหนดให้ทุกฝ่ายงานมีการกาํหนดผู้สืบทอดตาํแหน่งงานของผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย ในกรณีทีÉตาํแหน่ง

ผูบ้รหิารระดบัตัÊงแต่ผูจ้ดัการฝ่ายขึ Êนไปว่างลง หรือผูด้าํรงตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉได ้และเสนอชืÉอผูส้ืบทอดตาํแหน่ง

ทีÉคดัเลือกไว ้ต่อคณะกรรมการบรหิาร 

9.3 คณะกรรมการชุดย่อย  

บรษิัทฯ ไดม้ีการกาํหนดบทบาทและหนา้ทีÉความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยและคณะกรรมการจดัการทัÊงหมด 3 ชดุ ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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9.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 มีจาํนวนคณะกรรมการตรวจสอบทัÊงสิ Êน 3 ท่าน ซึÉงประกอบดว้ย 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายไพบลูย ์คจุารีวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายยศ กิมสวสัดิÍ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเอกก ์ภทรธนกลุ กรรมการตรวจสอบ 

*หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบทีÉมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินคือ นายไพบูลย ์คุจารีวณิช โดยมี นางกนก

นชุ ณ ระนอง ทาํหนา้ทีÉเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายไพบูลย ์คุจารีวณิช เป็นผู้ทีÉมีความรูแ้ละมีประสบการณ์ทางดา้นบัญชีและการเงินเพียงพอทีÉจะทาํหน้าทีÉสอบทานความ

น่าเชืÉอถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทัÊงนี Êนายไพบูลย ์คุจารีวณิช จบการศึกษาระดับปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั และปริญญาโท โครงการบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตสาํหรบัผูบ้ริหาร (X-MBA) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์อีกทัÊงยงัมี

ประสบการณท์าํงานกรรมการตรวจสอบทีÉมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินของ บริษัท 

ชุมพรอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกัด (มหาชน) และมีประสบการณท์าํงานในตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและ

การเงินของ บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ทัÊงนี Ê รายละเอียด คณุสมบตัิ และประสบการณข์องคณะกรรมการตรวจสอบทัÊง 

3 ท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูท้ีÉไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ

สงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผูที้Éไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี) 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทีÉจดัตัÊงขึ ÊนเพืÉอช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการกาํกบัดแูลและตรวจสอบการ

บริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ทีÉในการ

สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสีÉยงของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท รวมทัÊงการจดัทาํ

รายงานทางการเงินเพืÉอใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทเป็นไปอย่างโปรง่ใสและน่าเชืÉอถือ 

2. องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวนอย่างนอ้ย ś คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย ř คน ตอ้ง

เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบ

การเงินได ้
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ทัÊงนี Ê ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบหนึÉงคน ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และแต่งตัÊง

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอช่วยเหลือการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกับการนดัหมายการประชุม 

การจดัเตรียมวาระการประชมุ การนาํส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นผูมี้คณุสมบตัิ ดงันี Ê 

1. เป็นผูมี้คณุสมบตัิครบถว้นในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑแ์ละเงืÉอนไขทีÉคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศกาํหนด 

2. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหม้ีอาํนาจตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษิัท บรษิัท

ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะทีÉเป็นบรษิัทจดทะเบียน 

4. เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ย ř คน เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉสอบทาน

ความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได ้

4. การแต่งตัÊงและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบริษัทหรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น เ ป็นผู้แต่งตัÊงกรรมการอิสระของบริษัทเ ป็นกรรมการตรวจสอบ โดย 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ทัÊงนีÊ กรรมการตรวจสอบซึÉง

พน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัÊงใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบไดอี้ก 

ในกรณีทีÉกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระได ้ซึÉงจะส่งผลใหบ้ริษัทมี

จาํนวนกรรมการตรวจสอบตํÉากว่า ś คน ใหท้ีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือทีÉประชมุผูถื้อหุน้มีมติแต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบราย

ใหม่ เพืÉอใหม้ีจาํนวนครบถว้นทนัทีหรืออย่างชา้ภายใน ś เดือนนบัแต่วนัทีÉมีจาํนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น เพืÉอใหเ้กิดความ

ต่อเนืÉองในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. อาํนาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจาํปี) ถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งของ

บรษิัทอย่างเพียงพอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีÉมี

ความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทัÊงพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉ

รบัผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการประเมินความเสีÉยง การบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพ  

4. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ 

5. พิจารณาคัดเลือกเพืÉอเสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีเกีÉยวกบัวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาทีÉ

พบระหว่างตรวจสอบ และประเด็นทีÉผูส้อบบญัชีเห็นว่าเป็นสาระสาํคัญ รวมทัÊงเขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มี

ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ ř ครัÊง 

6. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือรายการทีÉอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น เป็นไป

ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มลูในการทาํรายการดงักล่าวอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

ทัÊงนี ÊเพืÉอใหม้ัÉนใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

7. จดัทาํรายงานผลการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท ซึÉง

รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี Ê 

 ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

 ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 

 ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

 ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

 ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามกฎบตัร (Charter)  

 รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถือหุน้และผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

8. ปฏบิตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามวรรคหนึÉง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการ

ของบรษิัทยงัคงมคีวามรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉสอดส่องดูแล ฝ่ายจัดการมีหนา้ทีÉรบัผิดชอบต่อการจัดเตรียมงบการเงินของบริษัท และผูส้อบบัญชี

ภายนอกมีหน้าทีÉตรวจสอบงบการเงินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบร่วมกันว่า ฝ่ายจัดการ ผู้

ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชีภายนอกมีทรพัยากรและเวลา ตลอดจนขอ้มลูความรูเ้รืÉองบญัชี การตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน 
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และกระบวนการจดัทาํรายงานทางการเงินของบรษิัทมากกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ฉะนัÊนบทบาทการสอดส่องดแูลของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่ไดใ้หป้ระกนัเป็นพิเศษในงบการเงิน และขอ้มลูการเงินทีÉบรษิัทนาํเสนอใหก้บัผูถ้ือหุน้และบคุคลอืÉนๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจในการแก้ไข เปลีÉยนแปลง นิยาม คุณสมบัติ ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับกฎเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

และ/หรือ บทบญัญัติของกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

6. การประชุม 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ครัÊง ทุก ๆ ระยะเวลา ś เดือน ตามรอบระยะเวลาการจัดทาํ

รายงานทางการเงิน ทัÊงนีÊ ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได ้หากมี

การรอ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี หรือประธานกรรมการบริษัทใหพิ้จารณาประเด็น

ปัญหาทีÉจาํเป็นตอ้งหารือรว่มกนั 

2. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบจดัใหม้ีการประชมุเฉพาะกับผูส้อบบญัชีของบรษิัท โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง โดยอาจจดัเป็นการประชุมพิเศษเพิÉมจากการประชุมปกติ หรือจดัการประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดย

ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มเป็นวาระหนึÉงของการประชมุปกติของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงมีวาระอืÉน ๆ อยู่ดว้ยก็ได ้

3. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลซึÉงไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือนดั

ประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการตรวจสอบทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั

ก่อนวันประชุม เพืÉอให้กรรมการตรวจสอบไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วน เพืÉอ

รกัษาสิทธิหรอืประโยชนข์องบรษิัท ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอืÉนหรอืกาํหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัÊนก็ได ้

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวน

กรรมการตรวจสอบทัÊงหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได ้ให้กรรมการตรวจสอบซึÉงมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึÉงทาํหน้าทีÉเป็น

ประธานในทีÉประชมุ 

2. การวินิจฉัยชี ÊขาดของทีÉประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก 

3. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบคนหนึÉงมีสิทธิออกเสียงหนึÉงเสียง เวน้แต่กรรมการตรวจสอบซึÉงมีส่วนได้

เสียงในเรืÉองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในทีÉประชุมมี

สิทธิออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชี Êขาด 

4. ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทในคราวถดัไปเพืÉอทราบ

ทกุครัÊง 

หมายเหตุ : กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบนี Ê ใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัÊงแต่วนัทีÉ 30 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 
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9.3.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 มจีาํนวนคณะกรรมการบรหิารทัÊงสิ Êน 5 ท่าน ซึÉงประกอบดว้ย 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ มติคณะกรรมการบริษัท ดว้ยความสจุรติ 

ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ  โดยจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัÊง  

2. มีหนา้ทีÉดาํเนินการในเรืÉองดงัต่อไปนี Êตามความจาํเป็นในการประกอบกิจการ โดยตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอการ

อนมุตัิหรือใหค้วามเห็นชอบ  

2.1  นโยบายและกลยุทธข์องบรษิัทฯ 

2.2 เป้าหมาย และแผนงานประจาํปีของบรษิัทฯ 

2.3 งบประมาณประจาํปีของบรษิัทฯ  

2.4 แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพืÉอเป็นกรอบการดาํเนินงานให้ฝ่ายจัดการนาํไปถือปฏิบัติในการ

ปฏบิตัิงาน 

2.5 โครงสรา้งอตัราค่าจา้ง สวสัดิการของพนกังาน เพืÉอตอบแทนการทาํงานใหก้ับพนกังานอย่างเหมาะสม 

2.6 หนา้ทีÉดาํเนินการอืÉน ๆ ทีÉนอกเหนือจากนีÊใหเ้ป็นไปตามขอบเขตอาํนาจการอนุมตัิ ทีÉไดร้บัการอนุมตัิในการประชุม

คณะกรรมการบรษิัท ครัÊงทีÉ 1/2562 และทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม 

3. ดาํเนินการตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. มีอาํนาจจา้ง แต่งตัÊง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรบัขึ Êนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั 

ของพนกังานทัÊงหมดของบรษิัทฯ ตัÊงแต่ตาํแหน่งถดัจากประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารลงไป 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ กรรมการบรหิาร 

3. นายธนวฒุิ สนุทรเดชา กรรมการบรหิาร 

4. นางปฐมพร ศรีสธุรรมพร กรรมการบรหิาร 

5. นายณฐัเชษฐ์ เทพปูถมัภ ์ กรรมการบรหิาร 
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5. มีอาํนาจในการอนุมตัิการบริหารบัญชีเงินฝากกับธนาคารทัÊงในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาใหเ้หมาะสมกับการบริหาร

เงินในภาพรวม 

6. มีอาํนาจหนา้ทีÉกระทาํภายในขอบเขตทีÉไดก้าํหนดไวเ้ป็นเรืÉอง ๆ ตามรายละเอยีดดงัต่อไปนี Ê  

6.1 ควบคุมและกาํหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอืÉนของบริษัทฯ ภายในขอบเขตทีÉคณะกรรมการ

มอบหมายและใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกาํหนด 

6.2 มีอาํนาจออกคาํสัÉง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพืÉอใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

และเพืÉอรกัษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในองคก์ร 

6.3  มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอกในกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งและเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ  

 6.4 อนมุตัิการแต่งตัÊงทีÉปรกึษาดา้นต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 

6.5 ปฏบิตัิหนา้ทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราว ๆ ไป 

6.6 อาํนาจอนุมัติอืÉน ๆ ทีÉนอกเหนือจากนีÊ ให้เป็นไปตามขอบเขตอาํนาจการอนุมัติทีÉไดร้ับการอนุมัติในการประชุม

คณะกรรมการบรษิัท ครัÊงทีÉ 1/2562 และทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม  

9.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 มจีาํนวนคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัÊงสิ Êน 3 ท่าน ซึÉงประกอบดว้ย 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตัÊงขึ ÊนเพืÉอทาํหน้าทีÉสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารของบริษัท รวมทัÊงพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑก์ารจ่าย

ค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร เพืÉอเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมัติ หรือ

นาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายยศ กิมสวสัดิÍ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายเพิÉมสขุ สทุธินุ่น กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นางปฐมพร ศรีสธุรรมพร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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2. องคป์ระกอบ  

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวนอย่างนอ้ย 3 คน ซึÉงประกอบดว้ยเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ของจาํนวน

คณะกรรมการสรรหาฯ ทัÊงหมด 

ทัÊงนีÊ ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) ซึÉงเป็นกรรมการอิสระ 1 คน 

ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งตัÊงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพืÉอช่วยเหลือการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการสรรหาฯ เกีÉยวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ นาํส่งเอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึก

รายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการสรรหาฯ ตอ้งเป็นบุคคลผูท้ีÉมีคุณสมบตัิ ดงันีÊ 

1. เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ มีความซืÉอสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอทีÉจะอทุิศความรู้

ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ทีÉแก่บรษิัทได ้

2. มีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลซึÉงประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันกบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอืÉนซึÉงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่

ว่าจะทาํเพืÉอประโยชนข์องตนหรอืผูอื้Éน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง 

4. การแต่งตัÊงและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิครบถว้นตามทีÉระบไุวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้ เพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาฯ  โดย

กรรมการสรรหาฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการ

สรรหาฯ ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทดว้ย) ทัÊงนี Ê กรรมการสรรหาฯ ซึÉงพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการสรรหาฯ 

ไดอี้ก 

ในกรณีทีÉกรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระได ้ซึÉงจะส่งผลใหมี้จาํนวน

กรรมการสรรหาฯ ต ํÉากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัÊงกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัที หรืออย่างชา้ภายใน 

3 เดือน นบัแต่วนัทีÉจาํนวนกรรมการสรรหาฯ ไม่ครบถว้น เพืÉอใหเ้กิดความต่อเนืÉองในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการสรรหาฯ  

5. อาํนาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบ 

1. กาํหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท) และ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และพิจารณาคัดเลือกผู้ทีÉมีความเหมาะสมในด้านความรู ้ประสบการณ์ และความ
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เชีÉยวชาญเพืÉอเสนอชืÉอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัÊง และ/หรือ นาํเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

แต่งตัÊงต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

2. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันาประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและสภาวการณ ์

3. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออืÉนใด) ของกรรมการ

และประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง  

4. พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

5. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอาํนาจ หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

6. ประเมินผลและรายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั Êง

จดัทาํรายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเปิดเผยเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัท 

7. ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทหรือตามนโยบายทีÉคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 

6. การประชุม 

1. ใหมี้การประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ตามทีÉประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร แต่ใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 1 ครัÊงต่อปี 

2. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ  ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือบุคคลซึÉงไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือ

นดัประชมุ พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั

ก่อนวนัประชุม เพืÉอใหก้รรมการสรรหาฯ ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเรง่ด่วน เพืÉอรกัษา

สิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอืÉนหรอืกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัÊนก็ได ้

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

1. ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ  ตอ้งมีกรรมการสรรหาฯ เขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการสรรหาฯ 

ทัÊงหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีทีÉประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉได ้

ใหก้รรมการสรรหาฯ ซึÉงมาประชมุเลือกกรรมการสรรหาฯ คนใดคนหนึÉงทาํหนา้ทีÉเป็นประธานในทีÉประชมุ 

2. การวินิจฉัยชี ÊขาดของทีÉประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก 

3. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาฯ คนหนึÉงมีสิทธิออกเสียงหนึÉงเสียง เวน้แต่กรรมการสรรหาฯ ซึÉงมีส่วนได้

เสียงในเรืÉองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ทัÊงนีÊ ในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในทีÉประชมุ

ออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชี Êขาด 
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4. ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทในคราวถดัไปเพืÉอทราบทกุครัÊง 

หมายเหต ุ: กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ นี Êใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัÊงแต่วนัทีÉ 30 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 
 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัทฯ จะลงทนุตามนโยบายทีÉคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ โดยมีขอ้กาํหนดอาํนาจอนุมตัินโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัท

รว่ม ดงันี Ê 

1. บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจทีÉมีความเกีÉยวเนืÉอง ใกลเ้คียง หรือก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เพืÉอเสริมสรา้งความมัÉนคง และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทัÊงนี Ê บริษัทฯ จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน 

กาํไรทีÉคาดว่าจะได้รบั ความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êน และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจลงทุนใน

โครงการต่าง ๆ โดยการอนุมตัิการลงทนุดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรือ

ทีÉประชมุผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอาํนาจการอนมุตัิทีÉกาํหนด 

2. บริษัทฯ จะส่งบุคคลทีÉเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตามสดัส่วนการ

ถือหุน้ในแต่ละบริษัท เพืÉอทาํหนา้ทีÉกาํกับดูแลใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย

ของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี การส่งตวัแทนของบริษัทฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วมจะตอ้งไดร้ับการพิจารณาและเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคาํนึงถึงความ

เหมาะสมของแต่ละบรษิัท 

3. หากการเขา้ทาํรายการ หรือการดาํเนินการใด ๆ ของบรษิัทย่อยทีÉเขา้ข่ายหรือเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์

ตามประกาศรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์หรือรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ตามประกาศรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ซึÉงจะส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีหนา้ทีÉตอ้งขออนมุตัิทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืขออนมุตัิจากทีÉประชมุผูถื้อหุน้ของ

บริษัท หรือขออนุมตัิจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตามกฎหมายก่อนการเขา้ทาํรายการ บริษัทย่อยจะเขา้ทาํรายการหรือ

ดาํเนินการนัÊนได ้ก็ต่อเมืÉอไดร้บัอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท และ/

หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง (แลว้แต่กรณี) เป็นทีÉเรียบรอ้ยแลว้ นอกจากนี Ê หากในการเข้าทาํรายการหรือการเกิด

เหตุการณบ์างกรณีของบริษัทย่อย อนัทาํใหบ้ริษัทฯ มีหนา้ทีÉตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยตามหลักเกณฑท์ีÉกาํหนด กรรมการผูแ้ทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหนา้ทีÉตอ้งแจง้มายังฝ่ายจดัการของบริษัทฯ 

ในทนัทีทีÉทราบว่าบรษิัทย่อย มีแผนทีÉจะเขา้ทาํรายการหรือเกิดเหตกุารณด์งักล่าว 

4. คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉและความ

รบัผิดชอบทีÉสาํคญัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกับฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน

ให้แก่บริษัทฯ ทราบ โดยนาํประกาศทีÉเกีÉยวขอ้งของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และประกาศของคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม รวมทัÊงเปิดเผยและนาํส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลทีÉ
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มีความเกีÉยวขอ้งต่อคณะกรรมการบรษิัทใหท้ราบถึงความสมัพนัธ ์และการทาํธุรกรรมกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ/หรอื

บริษัทร่วม ในลักษณะทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และหลีกเลีÉยงการทาํรายการทีÉอาจก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5. บริษัทฯ จะกาํหนดแผนงานและดาํเนินการทีÉจาํเป็น เพืÉอทาํใหม้ัÉนใจไดว้่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการ

เปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกับผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะดาํเนินการทีÉจาํเป็นและติดตามให้

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยขอ้มลูและระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสม

ในการดาํเนินธุรกิจ 

9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูล 

บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โดยยึดมัÉนในหลกัธรรมาภิบาล 

ความซืÉอสตัยส์จุรติในการดาํเนินธุรกิจ และเพืÉอใหแ้น่ใจว่าผูล้งทนุในหลกัทรพัยบ์รษิัทฯ ไดร้บัสารสนเทศทีÉเชืÉอถือไดอ้ย่างเท่าเทียม

และทันท่วงที บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดระเบียบการกาํกับการใช้ข้อมูลภายใน และระเบียบการซื Êอขายหลักทรัพยข์องกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายเกีÉยวกบัหลกัทรพัย ์และมุ่งเนน้ความโปรง่ใสในการประกอบธุรกิจ สรุปสาระสาํคญั

ไดด้งันี Ê 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทีÉไดร้บัทราบขอ้มลู ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูทางการเงินของบริษัทฯ หรือขอ้มูล

ภายในทีÉมีสาระสาํคัญต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรพัยท์ีÉยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เพืÉอการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ อนันาํมาซึÉงผลประโยชนข์องตวัเองและผูอื้Éน โดยใหห้ลีกเลีÉยง

หรืองดการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ  ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และอย่างนอ้ย 2 วนั

ทาํการ ภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพรต่่อสาธารณชนแลว้ 

2. บรษิัทฯ มีหนา้ทีÉเปิดเผยสารสนเทศเกีÉยวกบัการดาํเนินงานทีÉสาํคญัของบรษิัทฯ ใหส้าธารณชนรบัทราบโดยทนัทีและอย่าง

ทัÉวถึง โดยผ่านสืÉอและวิธีการทีÉตลาดหลกัทรพัยฯ์ และนโยบายเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ กาํหนด และผ่านสืÉออืÉนๆ ของ

ฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธ ์และประชาสมัพนัธ ์เพืÉอใหแ้น่ใจว่าขอ้มลูข่าวสารไดเ้ขา้ถึงนกัลงทุนทุกกลุ่มอย่างทนัท่วงทีและเท่า

เทียม 

3. บริษัทฯ มีกฎระเบียบการรกัษาความปลอดภยัทางดา้น ระบบคอมพิวเตอรแ์ละขอ้มูลสารสนเทศอย่างเขม้งวด เพืÉอ

ป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารทีÉสาํคัญถูกเปิดเผย ทัÊงนี Ê บริษัทฯ ไดจ้าํกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในซึÉงยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชน แต่เพียงผูมี้หนา้ทีÉผูเ้กีÉยวขอ้ง ไดแ้ก่ เจา้หนา้ทีÉฝ่ายบญัชีและการเงิน เจา้หนา้ทีÉฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์และ

ฝ่ายกาํกบัดแูลกิจการ 

หากมกีารกระทาํทีÉฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวขา้งตน้ บรษิัทฯ จะดาํเนินการทางวินยัเพืÉอพจิารณาลงโทษตามสมควรแกก่รณี 

ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ ตดัคา่จา้ง พกังาน เลิกจา้งโดยไม่จ่ายคา่ชดเชย หรือดาํเนินคดีตามกฎหมาย 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

    9.6.1 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี (Audit Fee) 

  สาํหรับงวดปีบัญชีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดจ้่ายค่าตอบแทนทัÊงหมดเป็น

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) ใหแ้ก่บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด ซึÉงเป็นค่า

สอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลรวมทัÊงสิ Êน 2.75 ลา้นบาท  

    9.6.2 ค่าบริการอืÉนๆ (Non-Audit Fee) 

มีค่าใชจ้่ายสาํหรบัการบรกิารเพิÉมเติมสาํหรบั IPO 1.10 ลา้นบาท 

9.7 การนาํหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 และคณะกรรมการบรษิัท

มีกระบวนการในการทบทวนการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับ

บรบิททางธุรกิจอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 
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10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัÉงยืนภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิÉงแวดลอ้มอยา่งมี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึÉงบริษัทฯ หวงัว่าการดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคมจะก่อใหเ้กิดประโยชน์

ต่อส่วนรวมพรอ้มกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปดว้ย ทัÊงนี Ê บรษิัทฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมโดย

แบ่งเป็น 8 หมวด ดงันี Ê 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นทีÉจะประกอบธุรกิจดว้ยความซืÉอสัตยส์ุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัÊงมัÉนทีÉจะแข่งขันทางการคา้

ตามหลักจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการคา้อย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธ

พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามทีÉขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ 

การเรียก รบั และไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ทีÉไม่สจุริตทางการคา้ เป็นตน้ อีกทัÊงบริษัทฯ มีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและ

ปลกูจิตใตส้าํนึกใหแ้ก่บคุลากรของบรษิัทฯ ในทกุระดบัชัÊนใหเ้กดิความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

2. การต่อต้านการทุจรติคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื Êนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัÉนในหลักการการกาํกับดูแลกิจการ และปฏิบตัิ

ตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั การใหห้รือรบัสินบนกับเจา้หนา้ทีÉของรฐัหรือ

ภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการแบ่งหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ กระบวนการทาํงาน และสาย

การบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้ีความชดัเจน เพืÉอใหม้ีการถ่วงดุลอาํนาจและมีความรดักุมในการตรวจสอบ

ระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบตัิใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดงันี Ê 

1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯดาํเนินการหรือยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบทัÊง

ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง และใหม้ีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนันีÊอย่างสมํÉาเสมอ 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท มีหนา้ทีÉตอ้งรายงานใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงการกระทาํทีÉเขา้ข่ายการทจุรติ

คอรร์ัปชันทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลทีÉรับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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3. บรษิัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีÉแจง้เรืÉองการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมทัÊงบุคคลทีÉใหค้วาม

รว่มมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจรติคอรร์ปัชัน 

4. คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายจดัการตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัชนั และมีหนา้ทีÉในการใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั เพืÉอ

สืÉอสารไปยงัพนกังานและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัÊงทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการ

ต่าง ๆ  เพืÉอใหเ้หมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

5. ผูที้Éกระทาํการทุจริตคอรร์ปัชนัจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบทีÉบรษิัทฯ กาํหนดไว ้และอาจ

ไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนผิดกฎหมาย 

6. จัดใหม้ีการสืÉอสารนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัไปยงัหน่วยงานทกุระดบัในบรษิัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

เช่น การอบรมพนกังาน ระบบสืÉอสารภายในของบรษิัทฯ เพืÉอใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบและนาํนโยบายไปปฏิบตัิ เป็นตน้ 

7. บรษิัทฯ กาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแส โดยส่งเสรมิใหมี้การสืÉอสารทีÉหลากหลายช่องทาง เพืÉอใหพ้นกังาน

และผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั และจดัใหม้ีมาตรการการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส โดย

มีการปกป้องตวัตนของผู้แจง้เบาะแสอย่างเขม้งวด เพืÉอหลีกเลีÉยงการถูกลงโทษหรือถูกโยกยา้ยทีÉไม่เป็น

ธรรม รวมถึงมีการแต่งตัÊงบุคคลเพืÉอตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสทีÉมีการแจง้เขา้มา บริษัทฯ สนบัสนุนให้

คู่สญัญา คู่คา้ หรือบุคคลอืÉนทีÉตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งกับบริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบายต่อตา้น

การทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ  

8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคดัเลือกบุคลากร การเลืÉอนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบตัิงาน และการกาํหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลกูจา้งของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ 

เพืÉอป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนัภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกันใหแ้ก่พนกังานและลกูจา้งของ

บรษิัทฯ 

9. บริษัทฯ จดัใหมี้ระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจดัซื Êอจัดจา้ง โดยกาํหนดวงเงิน ตารางอาํนาจอนมุตัิ 

วัตถุประสงคใ์นการทาํรายการ และผูร้บั ซึÉงตอ้งมีเอกสารหลักฐานทีÉชัดเจนประกอบ และมีการกาํหนด

อาํนาจอนุมตัิในแต่ละระดบัอย่างเหมาะสมเพืÉอความชดัเจนในการดาํเนินการในเรืÉองทีÉมีความเสีÉยงสงูกบั

การเกิดการทุจรติคอรร์ปัชนัในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทตอ้งปฏิบตัิดว้ย

ความระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้น่ชดั 

9.1 การให้ มอบหรือรับของกํานัล และการเลี Êยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมลูค่าทีÉเหมาะสม 
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9.2 การใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย 

โดยตอ้งมัÉนใจว่าการใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นการอาํพรางการ

ติดสินบน 

9.3 ในการดาํเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมลู และการดาํเนินการอืÉน ๆ กบัหน่วยงานภาครฐั

หรือเอกชนจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนี Ê กรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ จะตอ้งไม่ใหห้รือรบัสินบนในทกุขัÊนตอนของการดาํเนินกิจการ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องไม่ว่าจะเป็น

พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย ์คาํนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพ

ทีÉเท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขัÊนพื Êนฐาน และไม่เลือกปฏิบติัไม่ว่าจะเป็นในเรืÉองของเชื Êอชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว 

เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจัดใหม้ีการดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทฯ เขา้ไปมี

ส่วนเกีÉยวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้

ส่งเสริมใหมี้การเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัใหม้ีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

และช่องทางในการรอ้งเรียนสาํหรบัผูที้Éไดร้บัความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิ อนัเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และดาํเนินการเยียวยาตามสมควร  

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัทีÉจะ

ช่วยเพิÉมมูลค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ ใน

อนาคต ทัÊงนี Ê บริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบัติโดยยึดตามพระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ซึÉง

รวมถึงประกนัสงัคม กองทุนเงินทดแทน และการจดัใหม้ีสวสัดิการพนกังานในระดบัต่าง ๆ  ครอบคลมุประกนัสขุภาพ การ

คุม้ครองและประกันภยั อีกทัÊง บริษัทฯ ยงัส่งเสริมพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้ีการจัดอบรม สมัมนา รวมถึงส่งบุคลากร

เขา้ร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอพัฒนาความรู ้ความสามารถศักยภาพของบุคลากร 

รวมถึงปลกูฝังทศันคติทีÉดี มีคณุธรรม จรยิธรรม และการทาํงานเป็นทีมแกบ่คุลากร รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถ

แสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเกีÉยวกบัการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระทาํทีÉไม่ถกูตอ้งในบรษิัทฯ รวมถึงใหก้าร

คุม้ครองพนกังานทีÉรายงานเรืÉองดงักล่าว 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บรษิัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาสินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพืÉอความพึงพอใจและประโยชนส์งูสดุของลกูคา้

และยึดมัÉนในการปฏิบติัต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซืÉอสตัย ์และเอาใจใส่ลกูคา้ ดงันี Ê 
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1. บริษัทฯ คาํนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้และประสิทธิภาพในการผลิต โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้ผลิต

สินคา้ทีÉมีความปลอดภยัและไดม้าตรฐานสากล รวมถึงพฒันาระบบการบริหาร การบริการเพืÉอใหล้กูคา้ได้

ใชสิ้นคา้และไดร้บับรกิารทีÉมีคุณภาพและความพึงพอใจสงูสดุ  

2. บรษิัทฯ มีโครงการทีÉจะพฒันาคิดคน้สินคา้ใหม่อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ เพืÉอให้

ลูกค้าได้ใช้สินค้าทีÉหลากหลาย มีคุณภาพ และมาตรฐาน และตรงความต้องการ บริษัทฯ ยึดมัÉนใน

การตลาดทีÉเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดาํเนินการใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มลูเกีÉยวกับสินคา้และบริการของ

บรษิัทฯ ทีÉถกูตอ้ง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจรงิ เพืÉอใหล้กูคา้มีขอ้มลูทีÉถกูตอ้งและเพียงพอใน

การตดัสินใจ  

3. บริษัทฯ คาํนึงถึงความปลอดภัยของลกูคา้ และมุ่งมัÉนทีÉจะใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และบรกิารทีÉมีคุณภาพและมี

ความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับดา้นความปลอดภัยในระดับสากล และตามทีÉ

กฎหมายกาํหนด รวมถึงออกแบบ สรา้งสรรค ์และพัฒนาสินคา้และบริการอยู่เสมอ เพืÉอใหล้กูคา้มีความ

มัÉนใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของสินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ  

4.  บรษิัทฯ จดัใหม้ีระบบลกูคา้สมัพนัธเ์พืÉอใชใ้นการสืÉอสารติดต่อกบัลกูคา้ รวมถึงการรบัเรืÉองรอ้งเรียนเกีÉยวกบั

คุณภาพของสินคา้และบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพืÉอใหส้ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

5. บรษิัทฯ จะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไมใ่ชข้อ้มลูดงักล่าวไปใชใ้นทางทีÉมชิอบ 

6. การดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการดูแลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ดาํเนินการและควบคุมใหก้าร

ผลิตสินคา้และการใหบ้ริการของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดูแลรักษาสิÉงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อการลดของเสียจากกระบวนการผลิต โดยยึดหลกัการใชใ้ห้นอ้ยหรือใชเ้ท่าทีÉจาํเป็น 

โดยมีวัตถุประสงค ์เพืÉอให้มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพืÉอการดูแลรักษาและ

หลีกเลีÉยงการทาํลายสิÉงแวดลอ้ม   

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม เพืÉอเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและตอบแทนคืนสู่สงัคม

อย่างแทจ้รงิ โดยบรษิัทฯ สนบัสนนุกิจกรรมช่วยเหลือสงัคม พฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชน ส่งเสรมิการดาํเนินงาน

ดา้นจิตอาสาทีÉเกีÉยวขอ้งกับการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนืÉอง และปลกูจิตสาํนึกดา้นความรบัผิดชอบต่อชุมชน 

สงัคม และสิÉงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานทุกระดบั  
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8. การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน  

กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตัÊงคณะทาํงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยกาํหนดใหม้ีจาํนวนสมาชิก

ไม่นอ้ยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 7 คน และคณะทาํงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมคดัเลือกสมาชิก 1 คน  ทาํหนา้ทีÉเป็น

ประธานคณะทาํงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

10.2 คณะทาํงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะทาํงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 4 ท่าน ซึÉงประกอบดว้ย 

 

 

 

10.2.2 การกาํหนดแผนการดาํเนินการและการรายงานผลการปฏิบัติการ 

กาํหนดใหค้ณะทาํงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมจดัทาํแผนงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม นาํเสนอ  คณะกรรมการ

บริหารเป็นรายปี และกาํหนดงบประมาณในการดาํเนินงานสาํหรบัปีนัÊน ๆ โดยคาํนึงถึงกรอบแนวทางการดาํเนินการ

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม รว่มกบัความเหมาะสมกบัการดาํเนินการของบรษิัทฯ สถานะทางการเงิน และผลประกอบการ

ของบริษัทฯ และจดัทาํรายงานผลการปฏิบตัิการนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

10.3 กิจกรรมเพืÉอสังคม 

ในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้ดัและรว่มกิจกรรมเพืÉอสงัคมต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

1. iiG จับมือ แพทยศาสตร ์มช. พฒันา Health Tech  

บริษัทฯ ไดน้าํความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีÉมีในการทาํงาน

ดา้นการพฒันาระบบทัÊงเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนัมาประยกุตใ์ช ้เพืÉอสรา้ง

ประโยชน์ให้แก่สังคม โดยไดร้่วมทาํงานกับภาควิชาออรโ์ทปิดิกส ์คณะ

แพทยศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในการพัฒนาระบบสาํหรับการ

ติดตามผลและใหค้าํแนะนาํผูป่้วยสงูอายโุรคกระดกูพรุน ซึÉงระบบดงักล่าว

จะทาํงานร่วมกับแอปพลิเคชันยอดนิยมของคนไทยในปัจจุบัน คือ Line 

Official Account ระบบนี Êจะช่วยลดความยุ่งยากใหแ้ก่ผูป่้วยสูงอายุทีÉอาจจะไม่สะดวกเดินทางมาทีÉโรงพยาบาล รวมถึงช่วยลด

ความแออดัในการเขา้มาใชบ้รกิารภายในโรงพยาบาล พรอ้มช่วยแบ่งเบาภาระของบุคลากรทางการแพทย ์โดยแพทยแ์ละพยาบาล

ชืÉอ – นามสกุล  ตาํแหน่ง 

1. นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ ประธานคณะทาํงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

2. นางสาววิศรา รอดสมหวงั สมาชิกคณะทาํงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

3. นางสาวนริศรา บินอมุา สมาชิกคณะทาํงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

4. นางสาววีรวรรณ ช่างเพช็ร สมาชิกคณะทาํงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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สามารถติดตามผลการรกัษาและการฟืÊนฟขูองผูป่้วยไดอ้ย่างต่อเนืÉอง ลดการเกิดอบุตัิเหตซุ ํÊา และความสญูเสียจากโรคกระดูกพรุน

ทีÉรุนแรงจนอาจถึงขัÊนเสียชีวิตได ้

2. iiG เปิดสํานักงานต่างจังหวัด มุ่งสร้างบุคลากรเพืÉอ

ขับเคลืÉอนเศรษฐกิจดิจิทัล  

จากการทีÉบริษัทฯ เล็งเห็นว่า สายงานทางดิจิทลัและเทคโนโลยีใน

กรุงเทพมหานครนัÊนมีการแข่งขันสูง ในขณะเดียวกัน โอกาสใน

การประกอบอาชีพในสายงานนี Ê ในระดับภูมิภาคยังมีนอ้ยมาก 

โดยมีผู้ทีÉจบการศึกษาจํานวนหนึÉงทีÉไม่มีโอกาสทาํงานในสาย

อาชีพทีÉร ํÉาเรียนมา เนืÉองจากไม่มีการจา้งงานเกิดขึ ÊนในจังหวดัทีÉ

ตนเองอาศัยอยู่ ดว้ยเหตุนี Êบริษัทฯ จึงมีแนวคิดทีÉจะกระจายการ

จา้งงานไปในระดับภูมิภาค โดยในปี 2559  บริษัทฯ ไดจ้ัดตัÊงศูนยพ์ัฒนาซอฟตแ์วรท์ีÉจ.เชียงใหม่ หลังจากทีÉบริษัทฯ ประสบ

ความสาํเร็จในการจัดตัÊงศูนยพ์ัฒนาซอฟตแ์วรท์ีÉเชียงใหม่ ในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้ดัตัÊงศูนยพ์ฒันาซอฟตแ์วรแ์ห่งใหมเ่พิÉมทีÉ อ.

หาดใหญ่ จ.สงขลา  ซึÉงรูปแบบการจดัตัÊงสาํนกังานในต่างจังหวดัในครัÊงนี Ê ช่วยใหบ้ริษัทฯ มีพนกังานทีÉมีความสามารถมารว่มงาน 

โดยพนักงานสามารถดาํเนินงานและใหบ้ริการลกูคา้ไดอ้ย่างราบรืÉนและมีประสิทธิภาพ อีกทัÊงพนกังานมีความภาคภูมิใจทีÉไดร่้วม

ทาํงานกบัซอฟตแ์วรร์ะดบัโลกและลูกคา้องคก์รธุรกิจชัÊนนาํในประเทศไทย โดยศนูยพ์ฒันาซอฟตแ์วรท์ัÊง 2 แห่งนีÊจะถกูยกระดบัขึ Êน

เป็นศูนยก์ารเรียนรู ้(Learning Center) และเป็น Center of Excellence เพืÉอสรา้งบุคลากรทีÉมีทกัษะความสามารถเป็นเลิศ อนัจะ

เป็นการสรา้งบุคลากรเพืÉอขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจดิจิทลั และสรา้งมลูค่าในเชิงพาณิชย ์

 

3. iiG แบ่งปันความรู้ในรัÊวมหาวิทยาลัย  
บริษัทฯ มุ่งหวังทีÉจะเติบโตอย่างยัÉงยืน โดยบริษัทฯ มีความเชืÉอ

ว่าการสรา้งคน คือ หัวใจของการสรา้งความยัÉงยืน บริษัทฯ มี

ความยินดีและสนบัสนุนใหพ้นักงานเขา้ร่วมแบ่งปันความรูใ้หแ้ก่

นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยสงขลา  นครินทร์ เพืÉ อให้ความรู้และแบ่ง ปัน

ประสบการณ์กา รทํา งา นก ่อนเข า้สู ่สน ามการทํางานจร ิง 

นอกจากนีÊ บริษัทฯ ไดท้าํความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ใน

ก า ร ร บัน ิส ิต น ักศ ึกษ าเข ้ามา ฝึก งา น  โด ยน ักศ ึก ษา จะ ได้

ปฏิบัติงานจริงภายใตก้ารดูแลอย่างใกลช้ิดของหัวหนา้งาน และไดร้บัประสบการณก์ารใชง้านซอฟตแ์วรร์ะดบัโลก และมี

โอกาสไดร้บัคัดเลือกใหเ้ขา้ทาํงานกับบริษัทฯ หลังจากจบการศึกษา 
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4. iiG รวมนํÊาใจสู้วิกฤติ Covid -19  

จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชื Êอ Covid - 19 ทีÉมีการแพร่

ระบาดทัÉวโลกรวมถึงประเทศไทย ทาํใหม้ีผูป่้วยทีÉตอ้งเขา้รบัการ

รักษาทีÉโรงพยาบาลเป็นจํานวนมาก ซึÉงเครืÉองมือและอุปกรณ์

ทางการแพทยข์องโรงพยาบาลบางแห่งไม่เพียงพอต่อการรกัษา

ผูป่้วย บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดร้วบรวมเงินบริจาคเพืÉอนาํไป

จัดซื ÊอเครืÉองมือและอุปกรณท์างการแพทย ์ผ่านโครงการ “รวม

นํÊาใจ สูว้ิกฤติ Covid -19” โดยประชาสัมพันธ์ผ่านทางอีเมลล ์

และกลุ่ม Line ภายในของบริษัทฯ และได้นําเงินมอบให้แก่

สภากาชาดไทยและรว่มบรจิาคโลหิตเมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2563 

 

5. iiG สมทบทุนโครงการ “ศิครนิทรใ์ห้หัวใจเด็ก” 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ร่วมบริจาคสมทบทุนในโครงการ “ศิค

รินทรใ์ห้หัวใจเด็ก” จัดโดยโรงพยาบาลศิครินทร ์ซึÉงเป็นลูกคา้ของ

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยโครงการนี Ê ไดร้ว่มกบัมลูนิธิเด็กโรคหวัใจ

ในพระอุปภมัภส์มเด็จพระเจา้พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากัลยาณิวฒันา กรม

หลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เพืÉอสานต่อ “โครงการผ่าตัดเด็ก

โรคหัวใจพิการแต่กาํเนิด” โดยมีเป้าหมายเพืÉอช่วยเหลือเด็กทีÉป่วย

เป็นโรคหวัใจพิการแต่กาํเนิด และเป็นสืÉอกลางจดัหาเด็กกลุ่มเสีÉยง 
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11.1 ความเหน็ของกรรมการบริษัทเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

ในการประชมุคณะกรรมการ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการ

บริษัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยทาํการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรายงานผลสอบทานประสิทธิผลของการควบคมุภายในจากผูต้รวจสอบภายใน แลว้สรุปไดว้่าจากการประเมินระบบ

การควบคุมภายในของบรษิัทฯ ซึÉงประกอบดว้ย 

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

2. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มลู (Information & Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหก้ารดาํเนินการของ

บริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส รวมถึงมีระบบการ

ควบคุมภายในทีÉเพียงพอในเรืÉองของการทาํธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกับบุคคล

ดงักล่าว  

11.2 การดาํเนินการเกีÉยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัÊงบริษัท ไรซ ์คอนซลัติ Êง จาํกัด ซึÉงเป็นสาํนกัตรวจสอบจากภายนอก ดาํรงตาํแหน่ง “ผูต้รวจสอบภายใน” 

ของบริษัทฯ ในการทาํหนา้ทีÉตรวจสอบการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ  เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ามีการดาํเนินการตาม

แนวทางทีÉกาํหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ และเพืÉอใหผู้้

ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มทีÉ จึงกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงาน

ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท ซึÉงมีหนา้ทีÉกาํกับดแูลใหม้ีระบบการควบคมุภายใน

ทีÉดีและสาํเนารายงานถึงประธานกลุ่มบริษัท เพืÉอช่วยกาํกับดูแลและสัÉงการใหผู้บ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งในแต่ละหน่วยงานดาํเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะดว้ยความเรียบรอ้ย โดยผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบเป็นประจาํทกุไตรมาส  

 

 

11. การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสีÉยง 
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11.3 ความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายในเกีÉยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  

ผูต้รวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบประจาํปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจดัทาํ แผนการตรวจสอบ

เป็นไปตามหลกัการประเมินความเสีÉยงทีÉส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ บริษัทฯ และครอบคลมุกระบวนการดาํเนินงานของ

องคก์ร ซึÉงผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทาํงานของฝ่ายตรวจสอบภายในครอบคลมุถึง

การตรวจสอบ ติดตาม ควบคุมทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายในของ บรษิัทฯ รวมทัÊงคณุภาพของการปฏิบตัิงาน ในขอบเขตการตรวจสอบดงันี Ê 

- ความน่าเชืÉอถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานและนโยบาย ดา้นการบัญชีและ

การเงินมีความถูกตอ้งเชืÉอถือได ้แผนการจัดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการและมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันทรพัยส์ิน

จากการนาํ ไปใชโ้ดยมิชอบใหป้ลอดภยัจากการทุจริต รวมถึงกรอบแนวทางการรบัเรืÉองรอ้งเรียน การจดัการเรืÉอง

รอ้งเรยีน โดยมีการประสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอดาํเนินการแกไ้ขปัญหาและหาแนวทางป้องกนั 

 

- ความน่าเชืÉอถือของระบบการควบคุมภายในดา้นการบริหารและการปฏิบัติงานว่าไดม้ีการปฏิบัติทีÉสอดคลอ้งกับ

นโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บังคับของทางราชการ และหน่วยงานกาํกับดูแล และ

ระเบียบขอ้บังคับของบริษัทฯ ซึÉงครอบคลุมกิจกรรมในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบการควบคุมภายในขององคก์รบน

พื Êนฐานของ COSO, ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล, ระบบจดัซื Êอ-จดัจา้ง, ระบบการตลาดและขาย, ระบบสารสนเทศ

, ระบบการบรหิารงานโครงการ, ระบบการพฒันาซอฟตแ์วร,์ ระบบบญัชีการเงิน, งบประมาณ และงบการเงิน 

ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบและความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจาํทกุไตรมาส ทัÊงนี Êผูต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระสามารถเขา้ถึงขอ้มลู และทรพัยส์ินของบรษิัทฯในส่วนทีÉ

เกีÉยวขอ้งกับการปฏิบตัิงาน รวมถึงสามารถขอขอ้มลูและคาํชี Êแจงจากผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งในเรืÉองทีÉไดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบ 

และสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ มีการประเมิน ความเสีÉยงดว้ยตนเอง ทัÊงนี ÊเพืÉอใหร้ะบบการควบคมุภายในและการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล รายงานทางการเงินทีÉมีความน่าเชืÉอถือ การปฏิบตัิเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของทางราชการ ระเบียบคาํสัÉงและประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลในการ

ปฏบิตัิงานของบรษิัทฯ ทีÉจะบรรลผุลสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
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11.4 คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 มจีาํนวนคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงทัÊงสิ Êน 8 ท่าน ซึÉงประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎบตัรของคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

1. วัตถุประสงค ์

คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงจดัตัÊงขึ ÊนเพืÉอช่วยสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความ

เสีÉยงทีÉเหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกาํกับดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีÉยง

โดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้ 

2. องคป์ระกอบ 

คณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวนอย่างนอ้ย 3 คน ทัÊงนีÊ คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงไม่จาํเป็นตอ้งเป็น

กรรมการบรษิัท 

ทัÊงนี Ê ใหค้ณะทาํงานบริหารความเสีÉยงเลือกสมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 1 คน ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานคณะทาํงานบริหาร

ความเสีÉยง และแต่งตัÊงเลขานุการคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงเพืÉอช่วยเหลือในการดาํเนินงานของคณะทาํงานบริหารความเสีÉยง

เกีÉยวกบัการนดัหมายประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ นาํส่งเอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัติของสมาชิกคณะทาํงานบริหารความเสีÉยง 

คณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกซึÉงมีคุณสมบตัิ ดงันี Ê 

1. ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และ ผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายต่าง ๆ 

ชืÉอ – นามสกุล  ตาํแหน่ง 

1. นายสมชาย เมฆะสวุรรณโรจน ์ ประธานคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

2. นางสาวกาญจนา ลิ Êมปัญญาเลิศ สมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

3. นางปฐมพร ศรีสธุรรมพร สมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

4. นางสาวรตัติยา รกัอาํนวยกิจ สมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

5. นายธนวฒุิ สนุทรเดชา สมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

6. นางสาววีรวรรณ ช่างเพช็ร สมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

7. นางสาวอริสรา อนกุิจตระกลู สมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

8. นางสาวสมพร ล็อค สมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 
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2. เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ มีความซืÉอสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอทีÉจะอทุิศ ความรู้

ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ทีÉแก่บรษิัทได ้

3. ไม่เป็นบคุคลซึÉงประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัท หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอืÉนซึÉงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท ไม่

ว่าจะทาํเพืÉอประโยชนข์องตนหรือผู้อืÉน เว้นแต่จะไดแ้จง้ให้ทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบก่อนทีÉจะมีมติ

แต่งตัÊง 

4. การแต่งตัÊงและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูแ้ต่งตัÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถว้นตามทีÉระบุไวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้ เพืÉอดาํรงตาํแหน่งสมาชิก

คณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง  

ในกรณีทีÉสมาชิกคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงมีจาํนวนสมาชิกคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงต ํÉากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่งตัÊงสมาชิกคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงรายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัทีÉจาํนวน

สมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงไม่ครบถว้น เพืÉอใหเ้กิดความต่อเนืÉองในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง 

5. อาํนาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสีÉยงทีÉบริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ Êนและส่งผลกระทบต่อบรษิัท 

(Identification of Risk) และกาํหนดระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องบรษิัท (Risk Appetite) 

2. พิจารณากาํหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงทัÊงภายนอกและภายในบริษัทใหม้ีความครอบคลมุ และสอดคลอ้งกบั

กลยทุธแ์ละทิศทางของธุรกิจ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอพิจารณาอนมุตัิ ทัÊงนี Ê ตอ้งครอบคลมุความเสีÉยง

อย่างนอ้ย Ŝ ประการ ดงันี Ê 

(ก) ความเสีÉยงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเสีÉยงดา้นกลยทุธก์ารดาํเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเสีÉยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3. พิจารณากาํหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเสีÉยง 

ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และกาํกบัดูแลระดบัความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้

4. กาํกับดูแลใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสีÉยงเพืÉอใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความ

เสีÉยงทีÉมีประสิทธิภาพทัÉวทัÊงองคก์รและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนืÉอง 



บรษิัท ไอแอนดไ์อ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนทีÉ 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 หนา้ 75 

 

5. พิจารณากําหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสีÉยงทีÉเกิดขึ Êนและอาจเกิดขึ Êนกับบริษัท เพืÉอใช้เป็น

กฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเสีÉยงแต่ละประเภทเพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบ 

6. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสีÉยงของบริษัท เพืÉอให้

มัÉนใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท และ

สามารถกาํกบัดแูลระดบัความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้รวมทัÊงใหค้าํแนะนาํและการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในเรืÉองการบริหารความเสีÉยงระดบัองคก์ร รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาระบบ

บรหิารความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

7. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยง 

8. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแก้ไขขอบเขตอาํนาจ หน้าทีÉ  และความรับผิดชอบของ

คณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

9. ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือตามนโยบายทีÉคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด 

10. ใหป้ระธานคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงเป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอพิจารณาก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบไม่นอ้ยกว่าปีละ4 ครัÊง 

6. การประชุม 

1. ให้มีการประชุมคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงตามทีÉประธานคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงเห็นสมควร แต่ใหม้ีการ

ประชมุอยา่งนอ้ย ř ครัÊงทุก ๆ ระยะเวลา ś เดือน 

2. ในการเรียกประชุมคณะทาํงานบริหารความเสีÉยง ให้ประธานคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงหรือบุคคลซึÉงได้รับ

มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้สมาชิกคณะทาํงานบริหาร

ความเสีÉยงทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพืÉอให้สมาชิกคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงไดมี้เวลา

ศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วน เพืÉอรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท ใหส้ามารถแจง้การ

นดัประชมุโดยวิธีอืÉนหรอืกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัÊนก็ได ้

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

1. ในการประชมุคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยง ตอ้งมีสมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงเขา้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ากึÉง

หนึÉงของจาํนวนสมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงทัÊงหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีÉประธานคณะทาํงาน

บริหารความเสีÉยงไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ทีÉได ้ใหส้มาชิกคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงซึÉงมา

ประชมุเลือกสมาชิกคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงคนใดคนหนึÉงทาํหนา้ทีÉเป็นประธานในทีÉประชมุ 

2. การวินิจฉัยชี ÊขาดของทีÉประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก 

หมายเหตุ: กฎบตัรคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงนี Ê ใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัÊงแต่วนัทีÉ śŘ กนัยายน ŚŝŞŚ เป็นตน้ไป 
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12.1 มาตรการหรอืขัÊนตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

การทาํธุรกรรมระหว่างบรษิัทฯ กบัผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือบคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ จะตอ้งเป็นไปตามเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไปหรือเป็น

ธุรกรรมทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัทีÉวิญsชูนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทัÉวไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอาํนาจ

ต่อรองทางการคา้ทีÉปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) ภายใต้

เงืÉอนไขทีÉสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์

กรณีทีÉ 1  รายการระหว่างกันทีÉเป็นธุรกรรมปกติทางการค้าและธุรกรรมสนับสนุนธุรกิจปกติทางการค้า  

เช่น รายการซื Êอขายสินคา้และบริการทีÉบริษัทฯ เป็นผูจ้ัดจาํหน่ายหรือใหบ้ริการ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติทาง

การคา้ เป็นตน้ บรษิัทฯ สามารถทาํธุรกรรมดงักล่าวกบับคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ได ้หากธุรกรรมดงักล่าวนัÊนมีขอ้ตกลง

ทางการคา้ทีÉมีเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไปในลกัษณะทีÉวิญsชูนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทัÉวไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ย

อาํนาจต่อรองทางการคา้ทีÉปราศจากอิทธิพลในการทีÉตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง 

และค่าตอบแทนสามารถคาํนวณไดจ้ากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง โดยบริษัทฯ จะจัดทาํสรุปรายการดังกล่าวให้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบอย่างนอ้ยรายไตรมาส 

กรณีทีÉ 2  รายการระหว่างกันอืÉน ๆ ทีÉนอกเหนือจากกรณีทีÉ 1  

บริษัทฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเกีÉยวกับความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการ

และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัÊน โดยพิจารณาเงืÉอนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ

ในตลาด ซึÉงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาทีÉ เกิดขึ Êนกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความ

สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบไดห้รือไม่ ในกรณีทีÉกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึ Êน บริษัทฯ จะใหผู้เ้ชีÉยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีÉยวกบัรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เพืÉอนาํไปใชป้ระกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุน้ตามแต่กรณี ทั Êงนี Êการเขา้ทาํ

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงจะตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม

ประชมุดว้ย โดยการออกเสียงในทีÉประชมุนัÊน ๆ กรรมการซึÉงมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งดูแลใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัÉง 

หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือของ

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกับ

การเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรพัยสิ์นทีÉสาํคญัของบริษัทฯ นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะมีการ

เปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ แบบรายงาน 

ŝŞ-ř และแบบรายงานประจาํปี หรือสารสนเทศต่าง ๆ ตามขอ้กาํหนดตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

12. รายการระหว่างกัน 
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12.2 แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลในอนาคตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นไปตามลกัษณะ

ธุรกิจการคา้ปกติโดยทัÉวไป และมีเงืÉอนไขเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ และสามารถอา้งอิงไดก้บัเงืÉอนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกัน

กบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อยกระทาํกบับคุคลภายนอก จะจดัทาํสรุปรายการดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบอย่างน้อยรายไตรมาส เพืÉอทาํการสอบทานรายการระหว่างกัน โดยเปรียบเทียบราคาและเงืÉอนไขการคา้กับ

บุคคลภายนอกเพืÉอดูความเหมาะสมของราคาและเงืÉอนไขการคา้ พิจารณามูลค่าการซื Êอขายเปรียบเทียบกับมูลค่าการซื Êอขาย

ทัÊงหมดของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัททีÉเกีÉยวขอ้งกนั และสอบถามผูบ้รหิารถึงเหตผุลและความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการกบั

บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

อย่างไรก็ตาม สาํหรบัรายการระหว่างกันทีÉมิไดเ้ป็นไปตามธุรกิจปกติทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจดัใหมี้

คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตผุลในการทาํรายการดงักล่าวก่อนทีÉบรษิัทฯ และ

บรษิัทย่อยจะเขา้ทาํรายการนัÊน นอกจากนี Ê บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย จะดแูลการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสัÉง หรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํ

รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการไดม้า หรือจาํหน่ายซึÉงสินทรพัยข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) รวมทัÊงปฏิบตัิตามมาตรฐานการ

บญัชีทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ทัÊงนี Ê ผูมี้ส่วนไดเ้สียในรายการดงักล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนมุตัิการทาํรายการนัÊน ๆ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดร้บัการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย แบบรายงาน 56-1 และแบบรายงานประจาํปี หรอืสารสนเทศต่าง ๆ ตามขอ้กาํหนดตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

รายการระหว่างกันทีÉมีแนวโนม้ทีÉจะเกิดในอนาคตคือรายการเงินทดรองจ่ายระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยและผูบ้ริหารของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึÉงเป็นรายการทีÉใชใ้นการทดรองค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ใหแ้ก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการเบิกคืนเงินทด

รองจ่ายจะเป็นไปตามนโยบายเงินทดรองจ่ายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและมีการกาํหนดมูลค่าการอนุมตัิการคืนเงินทดรอง

จ่ายในตารางอาํนาจอนุมตัิอย่างชดัเจน 

นอกจากนี Ê บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีนโยบายในการใหก้รรมการบรษิัทและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกูย้ืมเงินและใหกู้ย้ืมเงินจากบริษัทฯ 

และบรษิัทย่อยอีกในอนาคต รวมถึง บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะไม่คํ Êาประกนัใหแ้ก่กรรมการบรษิัทและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

12.3 การเปิดเผยข้อมูล  

ในปี 2563 ทีÉผ่านมามีรายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ Êนระหว่างบรษิัทฯ และบริษัทย่อย หรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ซึÉงไดเ้ปิดเผยรายการ

ดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินประจาํปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 (ขอ้ 32) 


