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 (3)  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
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 (4)  รายงานคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลกจิการที�ด ีและ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 
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 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคมุภายในที�ดีมีความสาํคญัอยา่งยิ�งสาํหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที�มีประชาชนเป็นผู้ ถือ

หุ้น โดยระบบที�ดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี�ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที�อาจเกิดขึ �นกบับริษัทและผู้ที�มี

สว่นได้เสยีได้เป็นอยา่งดี  ดงันั �น จึงเป็นหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทที�จะต้องดําเนินการให้มั�นใจว่า บริษัทมีระบบควบคมุ

ภายในที�เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดที�

เกี�ยวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพย์สนิ จากการทจุริต เสยีหาย รวมทั �งมีการจดัทําบญัชี รายงานที�ถกูต้อง

นา่เชื�อถือ 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก 

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส ์คเูปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(“แบบประเมิน”) ฉบบันี �ขึ �น เพื�อเป็นเครื�องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี � ได้จัดทําตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ที�ได้ปรับปรุง framework ใหม ่เมื�อเดือนพฤษภาคม 2556 และนํามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ �น รวมทั �ง

เหมาะสมกบับริษัทจดทะเบียนไทย ซึ�งคําถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 สว่นเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยาย

ความแตล่ะสว่นออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื�อให้เข้าใจและเห็นภาพของแตล่ะสว่นได้ชดัเจนยิ�งขึ �น 

 

การนําไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี �เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอย่าง

น้อยทกุปี และอาจมีการทบทวนเพิ�มเติมหากเกิดเหตกุารณ์ที�อาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั   

การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื�อให้เกิดการ

แลกเปลี�ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกนั และสามารถกําหนดแนวทางปฏิบตัิที�เหมาะสมกบับริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื �นฐานของการปฏิบตัิจริง  หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยงัขาดการ

ควบคมุภายในที�เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื�องนั �น หรือมีแล้วแต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบาย

เหตผุลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  

 

 

 

   

 

                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แหง่ ได้แก่ สถาบนัผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตแหง่สหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผู้ตรวจสอบภายใน

สากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแหง่

สหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื�อการบริหาร (Institute of  Management Accountants 

หรือ IMA) 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทางและมีการปฏิบตัิที�อยู่บนหลกัความซื�อตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที�ครอบคลมุถึง  

1.1.1 การปฏิบตัิหน้าที�ประจําวนั และการตดัสนิใจในเรื�องตา่งๆ 

1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการและผู้ บริหารบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับความซื�อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณธุรกิจในการดําเนินงานของกิจการ ตามที�กําหนดไว้ในนโยบายกํากบัดแูลกิจการที�ดี

และจรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและพนกังานซึ�งยึดถือและปฏิบตัิตาม

แนวทางในการปฏิบตัิ โดยคณะกรรมการและผู้บริหารมีการปฏิบตัิหน้าที�และตดัสนิใจในเรื�องต่างๆ 

ตามอํานาจอนมุตัิที�บริษัทฯกําหนด  

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 
การกาํหนดแนวทาง และการปฏิบัติที�อยู่บนหลักความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
ในการดาํเนินงาน 

 คณะกรรมการบริษัทฯมีการอนุมตัิ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี” “จรรยาบรรณธุรกิจ” 

และ“นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�น” ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครั �งที� 9/2559และมีการพิจารณาทบทวนนโยบาย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 

4/2562 

 มีการจดัทํา “นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี”ซึ�งอนุมตัิให้ใช้งานโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที� 9/2559และมีการพิจารณาทบทวนนโยบาย ใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   ครั �งที� 4/2562โดยมีเนื �อหาที�เกี�ยวข้อง เช่น สิทธิของผู้ ถือ

หุ้นการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั การรักษาความน่าเชื�อถือและการเปิดเผยข้อมูล

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป็นต้น 

 บริษัทฯ มีการจดัทํา “จรรยาบรรณธุรกิจ” ซึ�งอนมุตัิให้ใช้งานโดยคณะกรรมการบริษัทฯผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที� 9/2559และมีการพิจารณาทบทวน“จรรยาบรรณธุรกิจ”  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั �งที� 4/2562โดยมีเนื �อหาที�เกี�ยวข้อง เช่น ข้อพงึปฏิบตัิใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังาน 

จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การไม่เกี�ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน การดําเนิน

ธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ�งแวดล้อมรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การไม่

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั�น การใช้สิทธิทางสงัคมและการเมือง 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัของบริษัทฯการรักษาทรัพย์สิน

ของบริษัทฯ การรับของขวญัของกํานลั และการเลี �ยงรับรองทางธุรกิจ การเผยแพร่จรรยาบรรณ

ธุรกิจ วินยั การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เป็นต้น  

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 บริษัทฯมีการจดัทํา “นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�น” ซึ�งอนมุตัิให้ใช้งานโดย

คณะกรรมการบริษัทฯผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 9/2559และมีการพิจารณา

ทบทวนนโยบาย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   ครั �งที� 4/2562โดยมีเนื �อหาที�เกี�ยวข้อง 

เช่น การบริจาคเพื�อการกศุลและการเป็นผู้ให้การสนบัสนนุ การให้หรือรับสิ�งของหรือประโยชน์

อื�นใด บริษัทฯและบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องทางธุรกิจ การจดัซื �อจดัจ้างกบัภาครัฐ ความสมัพนัธ์

ทางธุรกิจ เป็นต้น 

1.2 มีข้อกําหนดที�เป็นลายลกัษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อตรงและ

รักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลมุถึง  

1.2.1 มีข้อกําหนดเกี�ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและพนกังานที�

เหมาะสม  

1.2.2 มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั�นอนัทําให้เกิดความเสียหายต่อ

องค์กร 

1.2.3 มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น  

1.2.4 มีการสื�อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ เช่น 

รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกําหนดและ

บทลงโทษเป็นประจําทกุปี รวมทั �งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและ

บคุคลภายนอกได้รับทราบ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการจดัทําคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) และนโยบายต่อต้านการให้

สินบนและการคอร์รัปชั�น มีการกําหนดจรรยาบรรณพนักงานในคู่มือพนักงาน และกําหนด

บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนไว้ในคู่มือพนักงานพร้อมกับสื�อสารให้พนักงานรับทราบผ่านการ

ปฐมนิเทศ รวมถึงบริษัทฯมีการเผยแพร่หลักปฏิบัติเกี�ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯให้

บคุคลภายนอกได้รับทราบ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
มีข้อกาํหนดเกี�ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ที�เหมาะสม 

 บริษัทฯ มีการจดัทํา “จรรยาบรรณธุรกิจ” ซึ�งอนมุตัิให้ใช้งานโดยคณะกรรมการบริษัทฯผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที� 9/2559และมีการพิจารณาทบทวน“จรรยาบรรณธุรกิจ”  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั �งที� 4/2562โดยมีเนื �อหาที�เกี�ยวข้อง เช่น ข้อพงึปฏิบตัิใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังาน 

จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การไม่เกี�ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน การดําเนิน

ธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ�งแวดล้อม รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การ

ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชั�น ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ การรับ

ของขวญัของกํานัล และการเลี �ยงรับรองทางธุรกิจ การเผยแพร่จรรยาบรรณ วินัย การแจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียน เป็นต้น  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

มีข้อกาํหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั�นอันทําให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร 

 คณะกรรมการบริษัทฯมีการอนุมตัิ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี” “จรรยาบรรณธุรกิจ” 

และ“นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�น” ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครั �งที� 9/2559และมีการพิจารณาทบทวนนโยบาย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   ครั �งที� 

4/2562 

 มีการจดัทํา “นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี” ซึ�งอนมุตัิให้ใช้งานโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที� 9/2559และมีการพิจารณาทบทวนนโยบาย ใน

การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ   ครั �งที� 4/2562โดยมีเนื �อหาที�เกี�ยวข้อง เช่น สิทธิของผู้ ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน การรักษาความน่าเชื�อถือและการเปิดเผยข้อมูล

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป็นต้น 

 บริษัทฯมีการจดัทํา “นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�น” ซึ�งอนมุตัิให้ใช้งานโดย

คณะกรรมการบริษัทฯผา่นการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที� 9/2559และมีการพิจารณา

ทบทวนนโยบาย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   ครั �งที� 4/2562โดยมีเนื �อหาที�เกี�ยวข้อง 

เช่น การบริจาคเพื�อการกศุลและการเป็นผู้ให้การสนบัสนนุ การให้หรือรับสิ�งของหรือประโยชน์

อื�นใด บริษัทฯและบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องทางธุรกิจ การจดัซื �อจดัจ้างกบัภาครัฐ ความสมัพนัธ์

ทางธุรกิจ เป็นต้น 

มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อกาํหนดข้างต้น 

 คู่มือพนกังานและนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�น มีการกําหนดบทลงโทษ 

ตามตามดุลยพินิจของผู้บงัคบับญัชา เช่น ว่ากลา่วตกัเตือนด้วยวาจา ตกัเตือนเป็นหนงัสือ 

พกังานโดยไมจ่่ายคา่จ้าง 1-7 วนั การเลกิจ้างเป็นต้น 

มีการสื�อสารข้อกาํหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 
เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกาํหนดและ
บทลงโทษเป็นประจาํทุกปี รวมทั �งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกได้รับทราบ 

 มีการสื�อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ ผ่าน

การอบรมพนกังานใหมต่ามแผนการฝึกอบรม และมีการแจกคู่มือพนกังานในการอบรมคู่มือ

พนกังานใหม ่ซึ�งระบใุนเรื�อง Code of conduct and Anti-corruptionPolicy เป็นต้น รวมถึง

มีการเผยแพร่ใน Website ของบริษัทฯ 

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct  

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากบัดแูลการ

ปฏิบตัิ (compliance unit)  

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน  

1.3.3 การประเมินโดยผู้ เชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารและพนักงาน

ผู้ใต้บงัคบับญัชา พนกังานผู้ใต้บงัคบับญัชาสามารถแจ้งหวัหน้างานรับทราบตามสายบงัคบับญัชา

ทนัที หากพบวา่มีการปฏิบตัิที�ไมเ่ป็นไปตามแนวทางที�กําหนด รวมทั �งมีการประเมิน และติดตามผล

เกี�ยวกบัการควบคมุภายในของหนว่ยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากับดูแลการ
ปฏิบัติ (compliance unit) 

 รายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในจากหน่วยงานตรวจสอบภายในจาก

ภายนอก  

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที�ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�เหมาะสม 

1.4.2 มีกระบวนการที�ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมและ

ภายในเวลาอนัควร 

1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที�ขดัตอ่หลกัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีระบบการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานหากพบว่ามีการปฏิบตัิไม่เป็นไปตาม

ข้อกําหนดและเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ โดยกําหนดให้มีช่องทางให้สามารถ

ตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�เหมาะสม เช่น ในกระบวนการจดัซื �อจดัจ้างทกุรายการที�สั�งซื �อ

ต้องปฏิบตัิตามวิธีการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัซื �อ และการจดัซื �อแตล่ะครั �งต้องผา่นการอนมุตัิจากผู้มี

อํานาจตามที�บริษัทฯกําหนดไว้ กรณีที�พบการปฏิบตัิงานที�ไม่เป็นไปตามที�บริษัทฯกําหนดไว้หรือ

เป็นการกระทําที�ขัดต่อความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณมีการกําหนดบทลงโทษไว้ใน

ข้อบงัคบัเกี�ยวกบัการทํางานและบทลงโทษในคูม่ือพนกังาน 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
มีกระบวนการที�ทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�เหมาะสม 

 มีการกําหนดวา่ “พนกังานที�ปฏิบตัิผิดวินยัฝ่าฝืนกฎระเบียบข้อบงัคบัหรือคําสั�งจะถกูลงโทษ

ตามวินยัสมควรแก่กรณี” ในคูม่ือพนกังาน หมวด โทษและบทลงโทษทางวินยั 

มีกระบวนการที�ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 

 คู่มือพนกังานมีการกําหนดบทลงโทษ โดยการลงโทษทางวินยัให้เป็นไปตามดุลยพินิจของ

ผู้บงัคบับญัชาดงัตอ่ไปนี � วา่กลา่วตกัเตือนด้วยวาจา ตกัเตือนเป็นหนงัสือ พกังานโดยไม่จ่าย

คา่จ้าง 1 - 7 วนั เลกิจ้างตามสมควรแหง่ความผิดที�ได้กระทํา 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 บริษัทฯได้มอบหมายให้ประธานกรรมการสอบสวนเป็นผู้พิจารณารับเรื�อง แจ้งเบาะแส ข้อ

ร้องเรียนเกี�ยวกบัการทจุริตและคอร์รัปชั�น โดยแจ้งผา่นช่องทางที�อยูข่องบริษัทฯ ทางโทรศพัท์ 

ทางไปรษณีย์ และทางอีเมล์ของคณะกรรมการตรวจสอบ จากการขอตรวจสอบอีเมล์ ได้รับ

การชี �แจงว่ายังไม่มีการแจ้งเรื�องร้องเรียนเข้ามา (ไม่สามารถ Access เข้าไประบบได้ 

เนื�องจากได้รับการแจ้งวา่มีอีเมล์ในเรื�องอื�นๆด้วย) 

มีการแก้ไขการกระทําที� ขัดต่อหลักความซื� อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

 คู่มือพนกังานมีการกําหนดบทลงโทษ โดยการลงโทษทางวินยัให้เป็นไปตามดุลยพินิจของ

ผู้บงัคบับญัชาดงัตอ่ไปนี � วา่กลา่วตกัเตือนด้วยวาจา ตกัเตือนเป็นหนงัสือ พกังานโดยไม่จ่าย

คา่จ้าง 1-7 วนั เลกิจ้างตามสมควรแหง่ความผิดที�ได้กระทํา 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที� กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ
ดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ�อํานาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการบริษัทฯไว้อยา่งชดัเจน 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด

ย่อย ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน (4) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และ (5) คณะกรรมการกํากับ

ดแูลกิจการที�ดีและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อมโดยมีการสงวนสิทธิ�อํานาจเฉพาะของ

คณะกรรมการแตล่ะชดุซึ�งแยกบทบาทหน้าที�ไว้ตา่งหากจากฝ่ายบริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ

กําหนดอํานาจอนมุตัิไว้อยา่งชดัเจนในเอกสาร “คูม่ืออํานาจดําเนินการอนมุตัิ” 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯที�ผ่านการอนุมตัิในที�

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 8/2559 เมื�อวนัที� 3 ตลุาคม 2559และมีการทบทวนในที�

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหารที�ผ่านการอนุมัติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที�  9/2559 เมื�อวันที�  9 

พฤศจิกายน 2559และมีการทบทวนในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 

9 พฤศจิกายน 2562 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที�  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  ที�ผ่านการอนุมัติในที�ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที� 2/2560 เมื�อวันที� 22 กุมภาพันธ์ 2560และมีการทบทวนในที�

  
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ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและ

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม ที�ผา่นการอนมุตัิในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คําสั�ง/ประกาศที� ETC 01/60 เรื�อง แตง่ตั �งคณะทํางานบริหารความเสี�ยงที�ผา่นการอนมุตัิ เมื�อ

วนัที� 11 พฤษภาคม 2560 

 คูม่ืออํานาจดําเนินการอนมุตัิ 

 แนวนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทฯ 

2.2 คณะกรรมการบริษัทฯกํากบัดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลได้ 

เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการบริษัทฯมีการประชมุเกี�ยวกบัเป้าหมายของปี 2563 แต่ยงัไม่ได้มีการจดัทําเป็น

แผนธุรกิจอย่างละเอียด (Business Plan)ทั �งนี � บริษัทได้ยึดตามเกณฑ์การดําเนินงานเหมือนกบัปี 

2562 ที�ผ่านมา  ทั �งนี � บ ริษัทฯมีการจัดทําตัว ชี �วัดผลการดําเนินงานหลัก หรือ KPI 

(KeyPerformance Indicator) ของพนักงานเป็นรายบุคคล เพื�อวัดความสําเร็จในการบรรลุ

เป้าหมายตามที�ผู้ บริหารและพนักงานประจําตําแหน่งดังกล่าวได้ร่วมกันกําหนดไว้ และเพื�อ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานขององค์กร  

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที�1/2563(วาระที� 5.2 พิจารณาทบทวนนโยบาย

การกํากบักิจการที�ดี และวาระที�5.3 พิจารณาทบทวนนโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม) 

 ใบกําหนดหน้าที�งาน (Job Description) 

 เป้าหมาย และ KPI ขององค์กร 

 รายงานการประชมุสรุปผลการดาํเนินการตาม KPI ปี 2563 

  

2.3 คณะกรรมการบริษัทฯกํากบัดแูลให้บริษัทฯกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้

ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลมุบทบาทที�สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ

บญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการบริษัทฯกํากับดูแลให้มีการจัดทําขอบเขต การกําหนดบทบาทหน้าที� กฎบตัร

ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหาร

ความเสี�ยงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดี

และความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อมซึ�งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตร

มาสคณะกรรมการบริษัทฯมีหน้าที�ในการพิจารณารับทราบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตอ่งบการเงิน พิจารณาอนมุตัิงบการเงิน และการตรวจสอบภายใน 

  
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ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯที�ผ่านการอนุมตัิในที�

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 8/2559 เมื�อวนัที� 3 ตลุาคม 2559และมีการทบทวนในที�

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหารที�ผ่านการอนุมัติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที�  9/2559 เมื�อวันที�  9 

พฤศจิกายน 2559และมีการทบทวนในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 

9 พฤศจิกายน 2562 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที�  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ที�ผ่านการอนมุตัิในที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯครั �งที�  2/2560 เมื� อวันที�  22 กุมภาพัน ธ์  2560และมีการทบทวนในที�ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและ

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อมที�ผ่านการอนมุตัิในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2563วาระที� 

5.8 เรื�องพิจารณาและอนมุตัิการแตง่ตั �งผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และการกําหนดค่าตอบแทน

ผู้สอบบญัชี  

 ทกุไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบมีการ 1. พิจารณารับทราบความเห็นของผู้สอบบญัชีต่อ

งบการเงินบริษัทฯ และรายการระหว่างกัน 2.สอบทานผลการตรวจสอบภายใน (อ้างอิง

รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2563)  

 ทุกไตรมาสคณะกรรมการบริษัทฯมีการ 1.พิจารณารับทราบความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ่งบการเงิน 2 พิจารณาอนมุตัิงบการเงิน และ 3 รับทราบผลการตรวจสอบระบบ

การควบคมุภายใน(รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที� 1/2563) 

 

2.4 คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้ มีความรู้เกี�ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีความเชี�ยวชาญ ที�เป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เชี�ยวชาญในเรื�องนั �นๆได้ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการบริษัทฯมีเป็นผู้ มีความรู้ในด้านลักษณะธุรกิจ กฎหมาย บัญชี รวมถึงมี

ประสบการณ์ทํางานตามบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ ตามที�ได้ระบุไว้ในทะเบียนกรรมการ ซึ�ง

เป็นประโยชน์ในการเสนอแนะการดําเนินงานของบริษัทฯให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพิ�มขึ �น 

 
 
 

  
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ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คณะกรรมการบริษัทฯมีความรู้เกี�ยวกับธุรกิจของบริษัทฯและมีความเชี�ยวชาญ ที�เป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เชี�ยวชาญในเรื�องนั �นๆได้ โดยกรรมการ

บริษัทฯมีวฒุิการศกึษาในด้านตา่งๆ เช่น กฎหมาย บญัชี เป็นต้น 

 ทะเบียนกรรมการ 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมี

ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที�อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ไม่มี

ความสมัพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที�อยา่งเป็นอิสระ ในจํานวน

ที�เหมาะสมเพียงพอ 

 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทา่น โดยเป็นผู้มีความรู้ในด้านกฎหมาย 

บญัชี รวมถึงมีประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีความสมัพนัธ์กบัผู้บริหารและการถือ

ครองหุ้นของบริษัทฯ 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 บริษัทฯมีสัดส่วนกรรมการอิสระเป็นไปตามที� ก.ล.ต. กําหนดไว้ คือ ให้มีกรรมการอิสระ

จํานวนไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทฯ และไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น โดยมีกรรมการ

บริษัทฯ9 ทา่น ซึ�งเป็นกรรมการอิสระ 4 ทา่น 

 ทะเบียนกรรมการ 

 รายงานสว่นได้เสยีของคณะกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทา่น ไมม่ีความสมัพนัธ์กบัผู้บริหารและ

การถือครองหุ้นของบริษัทฯ 

  

2.6 คณะกรรมการบริษัทฯกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื�องการควบคุมภายในในองค์กรซึ�ง

ครอบคลมุทั �งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม 

ข้อมลูและการสื�อสาร และการติดตาม 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการบริษัทฯมอบให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคมุ

ภายใน (Internal Control) ที�เพียงพอและเหมาะสม ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลให้

คณะกรรมการบริษัทฯทราบทกุไตรมาส 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ทกุไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบมีการ 1. พิจารณารับทราบความเห็นของผู้สอบบญัชีต่อ

งบการเงินบริษัทฯ และรายการระหว่างกัน 2.สอบทานผลการตรวจสอบภายใน (อ้างอิง

รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2563)  

 

  
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 ทุกไตรมาสคณะกรรมการบริษัทฯมีการ 1.พิจารณารับทราบความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ่งบการเงิน 2. พิจารณาอนมุตัิงบการเงิน และ 3. รับทราบผลการตรวจสอบระบบ

การควบคมุภายใน (รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที� 1/2563) 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั� งการและความรับผิดชอบที�
เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรที�สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทั �งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอย่างมี

ประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าที�ในสว่นงานที�สาํคญั ซึ�งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั 

มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ �นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นต้น  

 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการบริษัทฯได้อนุมตัิโครงสร้างองค์กรที�กําหนดโดยฝ่ายบริหาร ซึ�งสอดคล้องกับ

แผนงานและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีการกําหนดระบบการควบคุมภายในที�

เหมาะสม เช่น การแบ่งแยกหน้าที�ในงานที�สําคญั เช่น แผนกบัญชี แผนกการเงิน เพื�อแบ่งแยก

หน้าที�ผู้ตรวจสอบและผู้บนัทึกบญัชี การกําหนดขอบเขตอํานาจอนมุตัิดําเนินการและวงเงินอนมุตัิ 

และมีผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัทฯและ

รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื�อง 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 มีการกําหนดผงัโครงสร้างภายใน โดยมีการแบ่งแยกหน้าที�ในสว่นงานที�สําคญั ซึ�งโครงสร้าง

องค์กรอนุมัติโดยกรรมการ มีผลบังคับใช้ตั �งแต่วันที�  2 พฤษภาคม 2560และมีการปรับ

โครงสร้าง เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน2562 

 มีการวา่จ้างหนว่ยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก ให้ปฏิบตัิหน้าที�ตามแผนการตรวจสอบ

ภายในที�ได้รับอนุมตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส (อ้างอิงรายงานการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2563)  

  

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัทฯโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี�ยวกบัอํานาจ

หน้าที� ความรับผิดชอบ และการสื�อสารข้อมลู 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

ผู้บริหารกําหนดให้มีการรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้างองค์กร และโครงสร้าง

ย่อยของแต่ละฝ่ายงานที�กําหนด เพื�อแสดงถึงการรายงานผลการทํางานตามใบกําหนดหน้าที�งาน 

(Job Description) รวมถึงมีการระบฝุ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ในโครงสร้างองค์กร และจดัทําใบบรรยาย

ลกัษณะงาน (Job Description) ในตําแหนง่นกัลงทนุสมัพนัธ์อยา่งเป็นทางการ ซึ�งทางบริษัทฯได้มี

  
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การกําหนดให้เลขานกุารปฏิบตัิหน้าที�ดงักลา่วแทน 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 มีการกําหนดผงัโครงสร้างภายใน โดยมีการแบ่งแยกหน้าที�ในสว่นงานที�สําคญั ซึ�งโครงสร้าง

องค์กรอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีผลบงัคบัใช้ตั �งแตว่นัที� 9 พฤศจิกายน2562 

 มีการปรับผังโครงสร้างองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีผลบังคับใช้ตั �งแต่วันที�  9 

พฤศจิกายน 2562 

 มีการจดัทําโครงสร้างยอ่ยของแตล่ะฝ่ายงาน ซึ�งแสดงถึงสายบงัคบับญัชา  

 จากการสอบทานข้อมูลที�แสดงในเอกสารคําบรรยายลกัษณะงานและคุณสมบตัิเฉพาะงาน

พบว่า  มีการระบุหน้าที�ความรับผิดชอบ/กิจกรรมหลัก คุณสมบัติประจําตําแหน่ง 

ประสบการณ์การทํางาน และความสามารถประจําตําแหนง่อยา่งชดัเจน 

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 

 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการกําหนด มอบหมาย อํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและสิ�งแวดล้อมและมีการกําหนดหน้าที�ความรับผิดชอบ/กิจกรรมหลกัในเอกสารใบกําหนด

หน้าที�งาน (Job Description) ของทุกตําแหน่งงาน รวมถึงกําหนดอํานาจอนุมตัิในคู่มืออํานาจ

ดําเนินการอนมุตัิครบถ้วน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯที�ผ่านการอนุมตัิในที�

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื�อวันที�  3 ตุลาคม 2559และมีการทบทวนในที�ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562 

 ขอบเขต อํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหารที�ผ่านการอนุมัติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที�  2/2560 เมื�อวันที�  22 

กมุภาพนัธ์ 2560และมีการทบทวนในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 

พฤศจิกายน 2562   

 ขอบเขตอํานาจหน้าที�  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน  และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ที�ผา่นการอนมุตัิในที�ประชมุคณะกรรมการ

บริษัทฯ ครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562   

 ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดีและ

ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมที�ผ่านการอนมุตัิในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

  
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ครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2562   

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คําสั�ง/ประกาศที� ETC 01/60 เรื�อง แตง่ตั �งคณะทํางานบริหารความเสี�ยงที�ผ่านการอนมุตัิ เมื�อ

วนัที� 11 พฤษภาคม 2560 

 คูม่ืออํานาจดําเนินการอนมุตัิ 

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งมั�นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทฯมีนโยบายและวิ ธีการปฏิบัติ เพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และ

ความสามารถที�เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินั �นอยา่งสมํ�าเสมอ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯกําหนดขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การสรรหาบุคลากร เพื�อคดัเลือกพนกังานตาม

คุณสมบัติประจําตําแหน่ง (Job Specification) ซึ�งกําหนดไว้ในใบกําหนดหน้าที�งาน (Job 

Description) และมีการจดัฝึกอบรมพนกังานตามแผนฝึกอบรมและพฒันา  

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 บริษัทฯจดัทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การสรรหาบคุลากร ซึ�งผ่านการลงนามอนมุตัิจาก

ผู้จดัการ  

 บริษัทฯจดัทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การฝึกอบรม ซึ�งผา่นการลงนามอนมุตัิจากผู้จดัการ  

 แผนฝึกอบรมและพฒันา ปี 2563 

 ประวตัการฝึกอบรม  

  

4.2 บริษัทฯมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบคุลากรที�มีผลการ

ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการสื�อสาร

กระบวนการเหลา่นี �ให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารและพนักงานประจําปีเพื�อ

พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน โดยให้พนกังานประเมินตวัเอง และผู้จดัการฝ่ายประเมินและแจ้งผลให้

ผู้ปฏิบตัิทราบทางวาจา และให้พนกังานลงนามรับทราบผลการประเมิน รวมถึงได้นําการวดัผล

สาํเร็จของงานตามตวัชี �วดัของฝ่ายงาน (KPIs) เป็นสว่นหนึ�งของการประเมินผล เพื�อให้พนกังานมี

สว่นร่วมในผลสาํเร็จของงาน 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ประกาศที� ETC 8/2560 เรื�อง นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี เมื�อวันที� 1 

มกราคม 2560 

 บริษัทฯจดัทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การประเมินผลพนกังาน การปรับเงินเดือนและจ่าย

โบนสั การปรับตําแหนง่ ซึ�งผา่นการลงนามอนมุตัิจากผู้จดัการ 

  
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                                                           -217- 
 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 มีการกําหนดแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานภายในบริษัทฯที�ชดัเจน 

ซึ�งประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี (เพื�อการพฒันาพนกังานและจ่าย 

VariablePay) และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี (เพื�อการขึ �นเงินเดือนประจําปี)  

 รายงานประเมินการทดลองงาน โดยประกอบไปด้วยแบบประเมินผลการฝึกอบรมด้านการ

ปฏิบัติงาน การประเมินผล Onthe job Training  และใบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานระหว่างทดลองงาน เมื�อประเมินผลแล้วเสร็จจะมีการสื�อสารผลการประเมินให้

พนกังานรับทราบ และให้พนกังานลงนามในแบบฟอร์มการประเมิน   

4.3 บริษัทฯมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และ

ความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 
บริษัทฯมีการเตรียมความพร้อมโดยจัดทํานโยบายการสรรหากรรมการบริษัทฯ และแผนการสืบ

ทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู (successionplan) ที�สาํคญัขององค์กร เพื�อกําหนดแนวทางบริหาร

จดัการ การขาดบคุลากรที�มีความรู้ความสามารถอยา่งทนัเวลา ในกรณีที�พนกังานลาออกบริษัทฯมี

กระบวนการสรรหาพนกังานใหมม่าทดแทนให้ทนัภายในระยะเวลาที�ไมท่ําให้เกิดผลกระทบกบังาน 

ตามที�กําหนดไว้ในขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การสรรหาบคุลากร  

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 บริษัทฯจดัทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การสรรหาบคุลากร ซึ�งผ่านการลงนามอนมุตัิจากร

ผู้จดัการ 

 นโยบายการสรรหากรรมการบริษัทฯที�ผ่านการอนุมตัิ และประกาศเมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 

2562 

 แผนการสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู (succession plan) ที�ผา่นการอนมุตัิ และประกาศ

เมื�อวันที�  11 พฤษภาคม 2560และมีการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่ง เมื�อวันที�  9 

พฤศจิกายน 2562 

  

4.4 บริษัทฯมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที�

ปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการจัดทําขั �นตอนการปฏิบัติงาน เรื�อง การสรรหาบุคลากร และการฝึกอบรม

ประจําปี เพื�อเป็นแนวทางในการค้นหาบคุคลที�มีความเหมาะสมกบัตําแหน่งงานที�องค์กรต้องการ 

และมีกระบวนการพฒันาความรู้ ทกัษะของพนกังานอยา่งตอ่เนื�อง 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 บริษัทฯจดัทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การสรรหาบคุลากร ซึ�งผ่านการลงนามอนมุตัิจาก

ผู้จดัการ  

 บริษัทฯจดัทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การฝึกอบรม ซึ�งผา่นการลงนามอนมุตัิจากผู้จดัการ  

  

4.5 บริษัทฯมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดตําแหนง่ (Succession plan) ที�สาํคญั   
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ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการเตรียมความพร้อมโดยจดัทํานโยบายการสรรหากรรมการบริษัทฯ และแผนการ

สบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู (successionplan) ที�สําคญัขององค์กร โดยบริษัทฯจะพิจารณา

ดําเนินการคดัเลอืกผู้ทดแทนในตําแหน่งสําคญัต่างๆ เพื�อการตอบสนองต่อวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ

สอดคล้องกบัทศิทางขององค์กรในอนาคต 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการสรรหากรรมการบริษัทฯที�ผ่านการอนุมตัิ และประกาศเมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 

2562 

 แผนการสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู (successionplan) ที�ผา่นการอนมุตัิ และประกาศ

เมื�อวันที�  11 พฤษภาคม 2560และมีการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่ง เมื�อวันที�  9 

พฤศจิกายน 2562 

 

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัให้

บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข

กระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที�จําเป็น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการและผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายการควบคุมการปฏิบตัิงานโดยรวมของ

องค์กร เช่น นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และมีกระบวนการสื�อสาร ผ่าน

การปฐมนิเทศพนกังานเข้าใหมแ่ละจากฐานข้อมลูของบริษัทฯ และผ่านการสอนงานโดยหวัหน้า

งาน และจดัทําเว็บไซต์ (Website) บริษัทฯ เพื�อให้ทกุคนมุ่งมั�นที�จะปฏิบตัิตามระบบการควบคมุ

ภายในที�กําหนดและให้มีการปรับปรุงกระบวนการสื�อสารอย่างต่อเนื�องมีการจ้างบริษัทฯ

ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื�อพิจารณาความเหมาะสมของกระบวนการปฏิบตัิงาน และ

รายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ 

(ตามลาํดบั) 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 แนวนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คูม่ือพนกังานใหม ่

 คูม่ือการปฏิบตัิงาน /ระเบยีบ ของแผนกตา่งๆ  

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 

  
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5.2 คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารกําหนดตวัชี �วดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ และการ

ให้รางวลัที�เหมาะสม โดยพิจารณาทั �งเรื�องการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ใน

ระยะสั �นและระยะยาวของบริษัทฯ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี  และการจดัทําขั �นตอน

การปฏิบตัิงาน เรื�อง การประเมินผลพนกังาน การปรับเงินเดือนและจ่ายโบนสั การปรับตําแหน่ง 

มีการประเมินผลพนกังาน โดยการนํา Code of Conduct เป็นสว่นหนึ�งของการพิจารณา ซึ�งระบุ

ในหวัข้อคา่นิยมร่วมของ ETC และในการประเมินผลพนกังานประจําปีผู้บริหารบริษัทฯใช้วิธีการ

พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน การปฏิบตัิตามกฎระเบียบของบริษัทฯซึ�งสอดคล้อง

กับการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที�บริษัทฯกําหนดไว้ สถิติการมาทํางานของ

พนกังาน เพื�อเป็นข้อมลูในการพิจารณาปรับเพิ�มเงินเดือนและเงินโบนสัให้กบัพนกังานประจําปี 

เป็นต้น  

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ประกาศที� ETC 8/2560 เรื�อง นโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี เมื�อวนัที� 1 

มกราคม 2560 

 บริษัทฯจัดทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การประเมินผลพนกังาน การปรับเงินเดือนและ

จ่ายโบนสั การปรับตําแหนง่ ซึ�งผา่นการลงนามอนมุตัิจากผู้จดัการ 

 การกําหนดแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานภายในบริษัทฯที�ชดัเจน ซึ�ง

ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี (เพื�อการพฒันาพนกังานและจ่าย 

Variable Pay) และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี (เพื�อการขึ �นเงินเดือนประจําปี)  

  

5.3 คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื�องโดยเน้นให้

สามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหน้าที�ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย 

 

 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานประจําทกุปี เพื�อการปรับเพิ�ม

ค่าจ้าง ปรับตําแหน่งงาน และจ่ายโบนสั และฝ่ายบริหารพิจารณาเกณฑ์ในการปรับเพิ�มค่าจ้าง

และโบนสัจากผลประกอบการของบริษัทฯ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 ประกาศที� ETC 8/2560 เรื�อง นโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี เมื�อวนัที� 1 

มกราคม 2560 

 บริษัทฯจัดทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การประเมินผลพนกังาน การปรับเงินเดือนและ

จ่ายโบนสั การปรับตําแหนง่ ซึ�งผา่นการลงนามอนมุตัิจากผู้จดัการ 

  
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 การกําหนดแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานภายในบริษัทฯที�ชดัเจน ซึ�ง

ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี (เพื�อการพฒันาพนกังานและจ่าย 

VariablePay) และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี (เพื�อการขึ �นเงินเดือนประจําปี)  

5.4 คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที�มากเกินไปในการ

ปฏิบตัิหน้าที�ของบคุลากรแตล่ะคน 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี  และการจดัทําขั �นตอน

การปฏิบตัิงาน เรื�อง การประเมินผลพนกังาน การปรับเงินเดือนและจ่ายโบนสั การปรับตําแหน่ง 

รวมถึงการวดัผลสําเร็จของงานตามตวัชี �วดัของตําแหน่งงาน (KPIs) อย่างเหมาะสมไม่มีแรง

กดดนัและให้พนกังานมีสว่นร่วมในการประเมินผลสําเร็จร่วมกบัผู้มีอํานาจของแต่ละฝ่ายงานใน

การพิจารณาความเหมาะสมของตวัชี �วดัร่วมกนั  

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ใบพรรณนาหน้าที�งาน 

 ประกาศที� ETC 8/2560 เรื�อง นโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี เมื�อวนัที� 1 

มกราคม 2560 

 บริษัทฯจดัทําขั �นตอนการปฏิบตัิงาน เรื�อง การประเมินผลพนกังาน การปรับเงินเดือนและ

จ่ายโบนสั การปรับตําแหนง่ ซึ�งผา่นการลงนามอนมุตัิจากผู้จดัการ 

 การกําหนดแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานภายในบริษัทฯที�ชัดเจน 

ซึ�งประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี (เพื�อการพฒันาพนกังานและจ่าย 

Variable Pay) และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี (เพื�อการขึ �นเงินเดือนประจําปี) 

  
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การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่างๆ  
ที�เกี�ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทฯสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน

ขณะนั �น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือ

ภาระผกูพนัของบริษัทฯได้ถกูต้อง มีมลูคา่เหมาะสม และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง  

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯจดัทํารายงานทางการเงิน สาํหรับแตล่ะปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม และงบการเงินราย

ไตรมาส โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

ความเห็นของผู้สอบบญัชี 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานผู้สอบบญัชีรับอนุญาต (บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด) : ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงิน

ข้างต้นนี �แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และงบ

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม และงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด

รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที�ควรใน

สาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรายงานการสอบทานสําหรับ ไตร

มาส 1 2 และ 3 ปี 2563 ยงัไมพ่บสิ�งที�เป็นเหตใุห้ไมเ่ชื�อมั�นตอ่งบการเงิน 

  

6.2 บริษัทฯกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที�สําคัญ เช่น ผู้ ใช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

ผู้บริหารบริษัทฯให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและสนับสนุนข้อมูลให้กับผู้ตรวจสอบ

บัญชีอย่างใกล้ชิด เพื�อให้มั�นใจว่างบการเงินมีความถูกต้องตามมาตรฐานบัญชี และหากมี

ข้อเสนอแนะเพื�อการปรับปรุงงบการเงินจะมีการพิจารณาสาระสาํคญัร่วมกนักบัผู้ตรวจสอบบญัชี 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานผู้สอบบญัชีรับอนุญาต (บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด) : ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงิน

ข้างต้นนี �แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และงบ

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม และงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด

รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที�ควรใน

สาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสอบทานสําหรับ ไตรมาส 1 2 และ 3 ปี 

2563 ยงัไมพ่บสิ�งที�เป็นเหตใุห้ไมเ่ชื�อมั�นตอ่งบการเงิน 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทฯสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งแท้จริง 

 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯจดัทํารายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อเท็จจริงจากการดําเนินงานและเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานผู้สอบบญัชีรับอนุญาต (บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด) : ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงิน

ข้างต้นนี �แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562และงบ

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม และงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด

รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที�ควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไตรมาส 1 2 และ 3 ปี 2563  ยงัไมพ่บสิ�ง

ที�เป็นเหตใุห้ไมเ่ชื�อมั�นตอ่งบการเงิน 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงอนุมตัิและสื�อสารนโยบายการบริหารความ

เสี�ยงให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึ�งของวฒันธรรมของ

องค์กร 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงกําหนดและนําเสนอนโยบายเรื�องการบริหารความเสี�ยงของ

บริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนมุตัิ และมีการจดัตั �งคณะทํางานบริหารความเสี�ยง

ขององค์กร เพื�อรับนโยบายจากคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมาดําเนินการให้เป็นรูปธรรม 

กระตุ้นพนกังานให้ตระหนกัถึงความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบต่อองค์กร และสนบัสนนุการบริหาร

ความเสี�ยงให้ประสบความสาํเร็จทกุกิจกรรม  

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการบริหารความเสี�ยงมกีารอนมุตัิ และประกาศวนัที� 22 กมุภาพนัธ์ 2560 และได้

พิจารณาทบทวนเมื�อวนัที� 14 สงิหาคม 2563  

 คําสั�ง/ประกาศที� ETC 01/60 เรื�อง แตง่ตั �งคณะทํางานบริหารความเสี�ยงที�ผา่นการอนมุตั ิ

เมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2560 

 กรอบการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 

  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุมทั�ว
ทั �งองค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทฯระบคุวามเสี�ยงทกุประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนนิธุรกิจทั �งระดบัองค์กร หนว่ย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที�งานตา่งๆ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการจดัทํากรอบการบริหารความเสี�ยงขององค์กร และมีการพิจารณาปัจจยัเสี�ยงที�

อาจมีผลตอ่การดําเนินธุรกิจขององค์กร โดยพิจารณาความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบตัิการ 

ด้านการเงิน ด้านความปลอดภยั และด้านอื�นๆ   

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 ทะเบียนความเสี�ยงของบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะอนกุรรมการบริหารความเสี�ยง 

 กรอบการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 

  

7.2 บริษัทฯวิเคราะห์ความเสี�ยงทกุประเภทที�อาจเกิดจากทั �งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร 

ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะทํางานบริหารความเสี�ยงได้มีการจัดประชุมแลกเปลี�ยนความคิดเห็นร่วมกันในการ

กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ และได้จดัทําแผนบริหาร

ความเสี�ยงของแต่ละฝ่ายงาน โดยการประเมินความเสี�ยงด้านกลยทุธ์และด้านการดําเนินงานที�

อาจก่อให้เกิดโอกาสความเสี�ยงจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯจากปัจจัยภายนอก และใน

กระบวนการปฏิบตัิงานจะมีการประเมินความเสี�ยงซึ�งเป็นปัจจยัที�อาจจะมาจากระบบการควบคมุ

ภายในไม่เพียงพอเหมาะสม ซึ�งอาจเกี�ยวกับการรักษาความปลอดภยัภายในโรงงานไฟฟ้า การ

พฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพ เป็นต้น 

 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการบริหารความเสี�ยงผา่นการอนมุตัิ และประกาศวนัที� 22 กมุภาพนัธ์ 2560และได้

พิจารณาทบทวนเมื�อวนัที� 14 สงิหาคม 2563  

 ทะเบียนความเสี�ยงของบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะอนกุรรมการบริหารความเสี�ยง 

 กรอบการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 

 เอกสารระบปัุจจยัเสี�ยงของบริษัทฯ 

  

7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี�ยง   
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ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการตั �งคณะทํางานบริหารความเสี�ยง ซึ�งประกอบด้วยผู้บริหารแต่ละสายงานและ

กรรมการของบริษัทฯร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึ�งผู้บริหารแต่ละสายงาน รับทราบ

ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัสายงานตนเอง 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คําสั�ง/ประกาศที� ETC 01/60 เรื�อง แตง่ตั �งคณะทํางานบริหารความเสี�ยงที�ผา่นการอนมุตั ิ

เมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2560 

 เอกสารระบปัุจจยัเสี�ยงของบริษัทฯ 

7.4 บริษัทฯได้ประเมินความสําคัญของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั �งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ

ผลกระทบที�อาจเกิดขึ �น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯได้ประเมินความสําคญัของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั �งโอกาสเกิดและผลกระทบที�

อาจเกิดขึ �นในกระบวนการบริหารความเสี�ยงขององค์กร และอยู่ระหว่างดําเนินการปรับปรุง

กระดาษทําการความเสี�ยง และหลกัเกณฑ์ในการประเมินความเสี�ยง  

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ทะเบียนความเสี�ยงของบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะอนกุรรมการบริหารความเสี�ยง 

 กรอบการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 

  

7.5 บริษัทฯมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี�ยง

นั �น (Acceptance) การลดความเสี�ยง (Reduction) การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (Avoidance) หรือ

การร่วมรับความเสี�ยง (Sharing) 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการจดัทําทะเบียนความเสี�ยงมาจากการประชุมแลกเปลี�ยนความเห็นระหว่างฝ่าย

บริหาร ผู้บริหารฝ่ายระดบัผู้จัดการ และพนักงานฝ่าย ซึ�งมีหวัข้อตามทะเบียนความเสี�ยง ดงันี � 

ความเสี�ยงและอธิบายสาเหตุของความเสี�ยงที�เกิดขึ �น มาตรการในการจัดการความเสี�ยง 

ผลกระทบจากความเสี�ยง มาตรการจดัการความเสี�ยงที�ต้องทําเพิ�มเติม และกําหนดผู้ รับผิดชอบ

ในการจดัการติดตามความเสี�ยงในแต่ละเรื�อง ซึ�งมาตรการในการจดัการความเสี�ยงแต่ละเรื�องมี

การพิจารณาการดําเนินการตามแนวทางการจดัการความเสี�ยง ดงันี � การยอมรับความเสี�ยงนั �น 

(acceptance) การลดความเสี�ยง (reduction) การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance) หรือการ

ร่วมรับความเสี�ยง (sharing) เพื�อลดความเสี�ยงและผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ �น 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ทะเบียนความเสี�ยงของบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะอนกุรรมการบริหารความเสี�ยง 

 กรอบการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษัทฯประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ �น โดยครอบคลมุการทจุริตแบบต่างๆ เช่น การจดัทํา

รายงานทางการเงินเท็จ การทําให้สญูเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั�น การที�ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคมุภายใน (Management override of internal controls) การเปลี�ยนแปลงข้อมลูใน

รายงานที�สาํคญั การได้มาหรือใช้ไปซึ�งทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการประเมินโอกาสที�จะเกิดการทจุริต และกําหนดเป็นกระบวนการควบคมุในแตล่ะ

กระบวนการในการควบคมุภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อให้มีแนวทางการปฏิบตัิที�สามารถลด

โอกาสการทุจริต เช่น การกําหนดอํานาจอนุมัติในการจัดซื �อ/จัดจ้าง การกําหนดให้มีการ

เปรียบเทียบราคา คณุภาพ การแบง่แยกหน้าที�ให้พนกังานฝ่ายการเงินเป็นผู้ เตรียมเอกสารในการ

จ่ายฝ่ายบัญชีเป็นผู้ ตรวจสอบและบันทึกรายการในโปรแกรมบญัชี เป็นต้น ซึ�งคณะกรรมการ

บริษัทฯกําหนดนโยบาย และกระบวนการ ในการควบคุมภายในเพื�อป้องกันการทุจริตเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร โดยมีการสื�อสารมาตรการ การป้องกนักบัพนกังานภายในองค์กร ลกูค้าทั �งภายใน

และภายนอก และคู่ค้า ได้รับทราบโดยทั�วกัน และบริษัทฯมีการจัดทํานโยบายต่อต้านการให้

สนิบนและการคอรัปชั�น สื�อสารให้พนกังานรับทราบผา่นคูม่ือพนกังานใหม ่  

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ระเบียบปฏิบตัิงาน/คูม่ือของฝ่ายงานตา่งๆ 

 นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอรัปชั�น 

 คูม่ือพนกังานใหม ่

  

8.2 บริษัทฯได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ

เป้าหมายที�กําหนดแล้ว รวมทั �งได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิ�งจงูใจหรือผลตอบแทน

แก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระทําไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั �งเป้าหมาย

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ยอดขายของบริษัทฯไว้สงูเกินความเป็นจริง จนทําให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย 

เป็นต้น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการกําหนดตวัชี �วดั (KPI) สาํหรับวดัผลการดําเนินการของแตล่ะฝ่ายงานอย่างเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร และผา่นการอนมุตัิจากผู้มีอํานาจ นอกจากนี �บริษัทฯมีการกําหนดตวัชี �วดัตาม

ตําแหน่งงาน โดยผู้มีอํานาจของแต่ละสายงานเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมตัวชี �วัด (KPI) 

ร่วมกบัพนกังาน โดยตวัชี �วดั (KPI) ทั �ง 2 รายการ ไม่ได้เป็นส่วนสําคญัของการกําหนดการให้

สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังาน จึงไม่มีผลต่อแรงกดดนัที�อาจก่อให้เกิดการทุจริต และใน

กรณีที�ผลการปฏิบัติงานจริงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ ผู้บริหารบริษัทฯจะหารือกับ

ผู้บริหารฝ่ายงานเพื�อปรับปรุงเป้าหมายให้เหมาะสมและสามารถทําให้เกิดขึ �นได้จริง และมีการ

ติดตามอยา่งตอ่เนื�องโดยฝ่ายบริหารอยา่งไมเ่ป็นทางการ  

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 KPI ของพนกังานแตล่ะตาํแหนง่งานที�ระบไุว้ในใบกําหนดหน้าที�งาน (JD) 

 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานตาม KPI 

 KPI ของแตล่ะฝ่ายงานที�ผา่นการอนมุตัิจากผู้มีอาํนาจเรียบร้อยแล้ว 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี�ยวกบัโอกาส ในการเกิดทจุริต และ

มาตรการที�บริษัทฯดําเนินการเพื�อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาโอกาสการเกิดทจุริตจากผลการตรวจสอบภายใน และ

ซกัถามฝ่ายบริหารเมื�อมีข้อสงสยัว่าอาจมีรายการเกี�ยวกับการทุจริตซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมี

นยัสําคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานบริษัทฯเกี�ยวกบัการทจุริตหรือมีสิ�งผิดปกติ

หรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ   

  

8.4 บริษัทฯได้สื�อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที�กําหนดไว้ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการสื�อสารจรรยาบรรณพนกังานให้พนกังานรับทราบผา่นการปฐมนเิทศพนกังานใหม ่

ซึ�งแจ้งถงึนโยบายเกี�ยวกบัการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯและการกระทาํที�ไมค่วรพงึกระทาํอนั

เป็นการขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เช่น หลกีเลี�ยงการให้ และ/หรือรับสิ�งของ การให้และ/หรือ

รับการ เลี �ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคูค้่า หรือผู้มีสว่นเกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นต้น  

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คูม่ือพนกังาน ในการปฐมนิเทศพนกังาน 

 ระเบียบปฏิบตัิงาน/คูม่ือของฝ่ายงานตา่งๆ 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทฯประเมินการเปลี�ยนแปลงจากปัจจยัภายนอกองค์กร ที�อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี�ยนแปลงนั �นอยา่งเพียงพอแล้ว 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการประเมินการเปลี�ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ�งอาจจะมีผลต่อการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯผ่านการประชุมต่างๆ ของบริษัทฯ และกําหนดนโยบาย/วิธีปฏิบตัิเพื�อ

รองรับการเปลี�ยนแปลงอยา่งเหมาะสม 

 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

9.2 บริษัทฯประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี�ยนแปลงนั �นอยา่งเพียงพอแล้ว 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

คณะกรรมการบริษัทฯให้ความสําคญัอย่างยิ�งต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี�ยง จึงแตง่ตั �งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี�ยงอยา่งน้อยปีละ 2 ครั �ง ซึ�งมีหน้าที�รับผิดชอบโดยตรงเกี�ยวกบัการกําหนดนโยบาย

การบริหารความเสี�ยง การประเมินความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยง โดยบริษัทฯได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง

แตล่ะปัจจยัความเสี�ยง รวมถึงมีการกําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาความเสี�ยง เช่น ความเสี�ยง

ด้านการเงิน เนื�องจากธุรกิจโรงไฟฟ้าจําเป็นต้องใช้เงินลงทนุจํานวนมาก ซึ�งสว่นใหญ่จะเป็นการ

กู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน โดยมีระยะเวลาการให้สนิเชื�อที�ยาว จึงอาจทําให้มีความเสี�ยงในเรื�อง

การบริหารจดัการเงิน ซึ�งบริษัทฯมีการวิเคราะห์ และประเมินสภาพคลอ่งทางการเงิน การกําหนด

  



                  บริษัท เอิร์ธ เทค็ เอนไวรอนเมนท์ จาํกัด (มหาชน)                                                เอกสารแนบ 5 

 
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                                                           -228- 
 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

นโยบายทางการเงินอย่างระมดัระวงัภายใต้งบประมาณ และวางแผนการจดัหาแหลง่เงินทุนที�

เหมาะสมและเพียงพอ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร 

 นโยบายการบริหารความเสี�ยงผา่นการอนมุตัิ และประกาศ วนัที� 22 กมุภาพนัธ์ 2560และ

ได้พิจารณาทบทวนเมื�อวนัที� 14 สงิหาคม 2563 

 ทะเบียนความเสี�ยงของบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะอนกุรรมการความเสี�ยง 

 กรอบการบริหารความเสี�ยงขององค์กร 

 เอกสารระบปัุจจยัเสี�ยงของบริษัทฯ 

9.3 บริษัทฯประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้นําองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั �น

อยา่งเพียงพอแล้ว 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการประเมินเรื�องการเปลี�ยนแปลงผู้นําองค์กร โดยกําหนดกระบวนการในการ

พิจารณาคดัเลือกผู้นําองค์กรคนใหม่ต้องผ่านการอนมุตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ�งมี

แนวทางในการพิจาณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การทํางานที�ผา่นมา รวมทั �งมี

การจดัทําแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ในตําแหน่งงานที�

สาํคญั เพื�อลดผลกระทบกบัการดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื�อง และลดปัญหาการขาดแคลนบคุลากร

ซึ�งอาจทําให้มีผลกระทบกบับริษัทฯ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการสรรหากรรมการบริษัทฯ 

 แผนการสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู (Succession Plan) 

  
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มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที�ยอมรับ
ได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคมุของบริษัทฯมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 

สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึง

ลกัษณะเฉพาะอื�นๆ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

การควบคมุตามความเสี�ยงระดบัองค์กร ฝ่ายบริหารมีกําหนดแนวทางการจดัการและ/หรือ

การควบคุมเพื�อลดผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ �น โดยการประชุมร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหารและ

ผู้บริหารฝ่ายงานต่างๆ จัดทําทะเบียนความเสี�ยงเพื�อระบุความเสี�ยง การระบุความเสี�ยง หา

มาตรการในการจัดการความเสี�ยง ประเมินความเสี�ยง และกําหนดผู้ รับผิดชอบ ตามที�ระบุใน

ทะเบียนความเสี�ยง (RiskRegister) โดยอาศยัประสบการณ์และการบริหารจดัการที�ผา่นมา 

บริษัทฯมีมาตรการควบคุมที�กําหนดเป็นรูปแบบของนโยบาย ระเบียบและ/หรือขั �นตอน

เกี�ยวกบัการปฏิบตัิงานต่างๆ ครอบคลมุความเสี�ยงขององค์กร และมีฝ่ายตรวจสอบภายในช่วย

ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอเหมาะสมของกระบวนการควบคมุ และมีการติดตามผลการ

ปรับปรุงแก้ไขอยา่งตอ่เนื�องตามข้อเสนอแนะ 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ทะเบียนความเสี�ยง 

 รายงานการประชมุคณะทํางานบริหารความเสี�ยง 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

10.2 บริษัทฯมีมาตรการควบคุมภายในที�กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุ กระบวนการ

ตา่งๆ อยา่งเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การ

จดัซื �อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� และลําดบัชั �นการอนมุตัิของ

ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื�อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการ

กําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั �นตอนในการอนุมัติโครงการ

ลงทุน ขั �นตอนการจัดซื �อและวิธีการคัดเลือกผู้ ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจ

จัดซื �อ ขั �นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เครื�องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี

กระบวนการสาํหรับกรณีตา่งๆ ดงันี � 

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเกี�ยวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที�เกี�ยวข้องกบั

  
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บคุคลดงักล่าว รวมทั �งบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน เพื�อประโยชน์ในการติดตามและสอบทาน

การทํารายการระหว่างกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั �งมี

การปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที�บริษัทฯอนุมัติธุรกรรมหรือทําสญัญากับผู้ที�เกี�ยวข้องในลกัษณะที�มีผลผูกพัน

บริษัทฯในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซื �อขายสินค้า การให้กู้ยืม การคํ �าประกนั 

บริษัทฯได้ติดตามให้มั�นใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื�อนไขที�ตกลงกันไว้ตลอด

ระยะเวลาที�มีผลผูกพันบริษัทฯ เช่น ติดตามการชําระคืนหนี �ตามกําหนด หรือมีการ

ทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯจดัทําคูม่ือการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ�งครอบคลมุกระบวนการต่างๆ เช่น 

การจดัซื �อ บญัชีการเงิน ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น รวมทั �งมีการกําหนดอํานาจอนมุตัิแต่ละเรื�อง 

เช่น เรื�องการจัดซื �อจัดจ้างวตัถุดิบ สินค้าหรือบริการ การอนุมตัิลดหนี �และผ่อนผนัหนี �ให้ลกูค้า 

เป็นต้น และแบง่อํานาจในแต่ละระดบัอย่างชดัเจน มีการพิจารณาการทํารายการระหว่างกนั ซึ�ง

ผา่นการอนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯบริษัทฯมีการจดัทํารายงานผู้มีสว่นได้เสียของ

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คูม่ือการปฏิบตัิงานของแตล่ะแผนก 

 คูม่ืออํานาจดําเนินการอนมุตั ิ

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

10.3 บริษัทฯกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 

manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมีการออกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยกําหนดเป็นส่วนหนึ�งในคู่มือการ

ปฏิบตัิงาน และการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและการอนมุตัิรายการผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�

บริษัทฯใช้งาน ซึ�งเป็นการควบคมุทั �งรูปแบบการป้องกนัและติดตาม  

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คูม่ือการปฏิบตัิงานของแตล่ะแผนก 

 

  
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10.4 บริษัทฯกําหนดให้มีการควบคุมภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทั �งระดบักลุม่บริษัทฯ หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯกําหนดการควบคุมภายในทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ การจดัทําอํานาจหน้าที�และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร มีการจัดทําโครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างฝ่ายงานเพื�อกําหนดสายการบงัคบับญัชา กําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิรายการ

เป็นไปอยา่งเหมาะสม มีการแบง่แยกหน้าที�ที�อาจเอื �อให้เกิดการกระทําที�ทจุริตออกจากกนั มีการ

จดัทําข้อบงัคบัพนกังาน มีการจัดทําคู่มือ/ระเบียบในการทํางานที�มีความสําคญัของแต่ละฝ่าย

งาน โดยมีผู้จดัการแผนกรับผิดชอบในการควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที�

วางไว้ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ผงัโครงสร้างองค์กร 

 คูม่ือพนกังาน 

 คูม่ือการปฏิบตัิงานของแตล่ะแผนก 

 

  

10.5 บริษัทฯมีการแบง่แยกหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี �ออกจากกนั โดยเด็ดขาด เพื�อ

เป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กลา่วคือ 

(1) หน้าที�อนมุตัิ  

(2) หน้าที�บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  

(3) หน้าที�ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ  

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด:: 

บริษัทฯมีการแบ่งแยกหน้าที�รับผิดชอบดังกล่าวออกจากกันชัดเจน โดยก่อนการบันทึก

รายการบัญชี มีการกําหนดผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของเอกสาร

ประกอบการบนัทกึบญัชี รวมถึงผู้มีอํานาจอนมุตัิคา่ใช้จ่ายที�เกิดขึ �น มีการตรวจสอบความถกูต้อง

ครบถ้วนของข้อมลูที�บนัทึกในระบบ Express (โปรแกรมที�ใช้ในการบนัทึกรายการบญัชี) อีกครั �ง

และมีการกําหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินจัดทําทะเบียนทรัพย์สินของบริษัทฯ และตรวจนับ

ทรัพย์สนิทกุปี 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

  
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 คูม่ือการปฏิบตัิงานของแตล่ะแผนก 

 คูม่ืออํานาจดําเนินการอนมุตั ิ

 ทะเบียนทรัพย์สนิ  

 รายงานการตรวจนบัทรัพย์สนิ ปี 2563 

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั� วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุน การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทฯควรกําหนดความเกี�ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการ

ปฏิบตัิงานและการควบคมุทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Express ในกระบวนการปฏิบตัิงานสําคญัด้านการ

จดัซื �อ  การขาย การจ่ายเงิน การเก็บเงิน และการบนัทกึบญัชี เป็นต้น และออกแบบกระบวนการ

ควบคมุทั�วไปเกี�ยวกบัการใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เช่น กําหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมลู

ในระบบสารสนเทศการประมวลผลและจดัพิมพ์รายงานต่างๆ และการจดัเก็บข้อมลูให้ปลอดภยั 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้ถกูต้องตามกฎหมาย เป็นต้น 

บริษัทฯมีการจัดทํานโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ�งระบุ

เกี�ยวกบั การควบคมุการเข้าออกศนูย์คอมพิวเตอร์และการป้องกนัความเสยีหาย การรักษาความ

ปลอดภยัข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย การสํารองข้อมลู และการเตรียมพร้อม

กรณีฉกุเฉิน เป็นต้น  

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการรักษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทฯควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพื �นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

มีการกําหนดกระบวนการควบคุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  การ

ตรวจเช็คความพร้อมของ Server และอปุกรณ์ Network เป็นต้น 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการรักษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ระเบียบปฏิบตัิงานการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  



                  บริษัท เอิร์ธ เทค็ เอนไวรอนเมนท์ จาํกัด (มหาชน)                                                เอกสารแนบ 5 

 
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                                                           -233- 
 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 แผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีฉกุเฉิน 

11.3 บริษัทฯควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

มีการกําหนดกระบวนการควบคมุความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การ

สาํรองข้อมลู การตรวจเช็คความพร้อมของ Server และอปุกรณ์ Network เป็นต้น 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการรักษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ระเบียบปฏิบตัิงานการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 แผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีฉกุเฉิน 

  

11.4 บริษัทฯควรกําหนดมาตรการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  

 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมอบหมายให้ฝ่าย IT รับผิดชอบในการรับแจ้งความต้องการปรับปรุง หรือปัญหา

จากการใช้งานโปรแกรม รวมถึงทําหน้าที�ในการบํารุงรักษาระบบสารสนเทศให้สามารถใช้งานได้  

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ใบกําหนดหน้าที�งานของเจ้าหน้าที�สารสนเทศ 

 นโยบายการรักษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ระเบียบปฏิบตัิงานการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

 
 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กาํหนดสิ�งที�คาดหวังและขั �นตอนการปฏิบัติ เพื�อให้
นโยบายที�กาํหนดไว้นั�นสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทฯมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้ที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผา่นขั �นตอนการอนมุตัิที�กําหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหา

โอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทฯไปใช้สว่นตวั 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีการจดัทํานโยบายการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯและได้รับการอนมุตัิจาก

  
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คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทฯมีการจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และให้

เลขานกุารบริษัทฯเป็นผู้รวบรวม/จดัเก็บแบบรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผู้บริหาร 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายรายการระหวา่ง 

 ทะเบียนกรรมการ 

 รายงานการมีสว่นได้เสยี   

12.2 บริษัทฯมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระทําโดยผู้ที�ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนั �น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีการจดัทํานโยบายการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯและได้รับการอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารซึ�งมีสว่นได้เสยีรายการนั �นๆ จะไมม่ีอํานาจ

ออกเสยีงในการอนมุตัิให้ทํารายการ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายรายการระหวา่งกนั   

  

12.3 บริษัทฯมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯเป็น

สําคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทํากับบุคคลภายนอก (at arms’ length 

basis)  

 
ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

นโยบายการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯกําหนดเกณฑ์การปฏิบตัิเช่นเดียวกบัลกูค้า

ทั�วไป เพื�อสนบัสนนุการดําเนินกิจการที�เป็นธรรมและสมเหตสุมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

แก่บริษัทฯกรณีที�ไม่มีราคาดงักลา่ว บริษัทฯจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับ

ราคาภายนอก ภายใต้เงื�อนไขที�เหมือนหรือคล้ายคลงึกนั และมีการพิจารณารายการระหว่างกนั

ผา่นการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ    

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายรายการระหวา่งกนั   

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

12.4 บริษัทฯมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั �งกําหนด

แนวทางให้บคุคลที�บริษัทฯแต่งตั �งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั �น 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ถือปฏิบตัิ (หากบริษัทฯไมม่ีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมไมต้่องตอบข้อนี �) 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

กรรมการของบริษัทฯเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย จึงสามารถติดตามและดแูลการดําเนินงาน

ของบริษัทยอ่ย เพื�อให้เป็นไปตามทิศทางการดําเนินงานที�ได้กําหนดไว้ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ์ 2563 

 หนงัสอืรับรองของบริษัทAVA  RH 

 หนงัสอืรับรองของบริษัทEEC 

12.5 บริษัทฯกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดย

ผู้บริหารและพนกังาน 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีการจดัทาํใบกําหนดหน้าที�งาน (JobDescription) โดยกําหนดหน้าที�และความ

รับผิดชอบของแตล่ะตําแหนง่งานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทฯมีการกําหนดคู่มือการปฏิบัติงานระบุถึงตําแหน่งของผู้ มีหน้าที�ที�เกี�ยวข้องกับ

กระบวนการที�กําหนด และผู้จดัการฝ่าย/แผนกมีการกํากบัดแูลให้พนกังานปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

คูม่ือที�บริษัทฯกําหนด 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ใบกําหนดหน้าที�งาน(Job Description) 

 คูม่ือการปฏิบตัิงานของแตล่ะแผนก 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทฯได้รับการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม โดยบคุลากรที�มี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัทฯได้รับการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม โดย

บุคลากรที�มีความสามารถ ครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน มีการ

กําหนดคูม่ือในการสรรหาคดัเลือกพนกังาน มีการจดัทําใบกําหนดหน้าที�งาน (JobDescription) 

ซึ�งมีการกําหนดคุณสมบัติที�ต้องการ เพื�อให้สามารถสรรหาพนักงานที�มีความสามารถตามที�

บริษัทฯกําหนด 

 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ใบกําหนดหน้าที�งาน 

 นโยบายตา่งๆของบริษัทฯ 

12.7 บริษัทฯทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิห้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

มีการจัดประชุมเพื�อสื�อสารนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงานบริษัทฯ โดยมีการประชุม

ระหวา่งผู้บริหารฝ่ายงานกบัพนกังานในฝ่ายอยา่งไมเ่ป็นทางการ มีการจดัประชมุระหวา่งผู้บริหาร

บริษัทฯกับผู้ บริหารฝ่ายงานประจําเดือน และมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง เพื�อให้มั�นใจกระบวนการปฏิบัติงานของ

บริษัทฯในปัจจบุนัยงัสอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯที�ได้กําหนดไว้ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรมีข้อมูลที� เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�
กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทฯกําหนดข้อมลูที�ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั �งข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ที�มี

คณุภาพและเกี�ยวข้องตอ่งาน 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีการจดัทําคูม่ือการปฏิบตัิงาน กําหนดข้อมลูที�ต้องใช้ในกระบวนการปฏิบตัิงาน ทั �ง

ข้อมลูจากภายในและภายนอก ในระบบงานที�สําคญัของบริษัทฯ เช่น กระบวนการจดัซื �อ/จดัจ้าง 

กระบวนการด้านการบริหารงานบุคคล กระบวนการบันทึกบัญชี กระบวนการผลิต และ

กระบวนการซอ่มบํารุง ซึ�งผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น  

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คูม่ือการปฏิบตัิงานของแผนกตา่งๆ 

  

13.2 บริษัทฯพิจารณาทั �งต้นทนุและประโยชน์ที�จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯพิจารณาเลือกใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางบญัชี Express ซึ�งผ่านการพิจารณาเรื�อง

ต้นทนุ ประโยชน์ที�จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู โดยผู้บริหารและผู้ใช้งานที�

เกี�ยวข้อง ได้แก่ แผนกบญัชี แผนกจัดซื �อ และแผนกแผนกปฏิบตัิการเดินระบบและซ่อมบํารุง 

ก่อนการจดัซื �อและการนํามาใช้งาน เพื�อการบนัทกึ จดัทําข้อมลู และประมวลผลข้อมลูให้มีความ

รวดเร็วถกูต้อง ครบถ้วน และแมน่ยํา 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คูม่ือการใช้งานโปรแกรมสาํเร็จรูปทางบญัชี Express 

  

13.3 บริษัทฯดําเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที�สําคญัอย่างเพียงพอสําหรับใช้ประกอบการ

ตดัสนิใจ ตวัอยา่งข้อมลูที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบ

ตอ่บริษัทฯ ทางเลอืกตา่งๆ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

มีการระบุชื�อเอกสาร/ข้อมูลที�จัดส่งพร้อมกับวาระการประชุมให้กรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยรับทราบ โดยสง่ให้กรรมการทราบก่อนลว่งหน้าก่อนการจดัประชุม เพื�อใช้

ประกอบการให้ความเห็นในที�ประชมุอยา่งเหมาะสม 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

13.4 บริษัทฯดําเนินการเพื�อให้กรรมการบริษัทฯได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ

ประชมุที�ระบขุ้อมลูที�จําเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าและเอกสารการ

ประชมุอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขั �นตํ�าตามที�กฎหมายกําหนด  

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

มีการส่งหนังสือแจ้งเ ชิญประชุมล่วงหน้าและเอกสารประกอบการประชุมให้กับ

คณะกรรมการบริษัทฯก่อนการประชุมลว่งหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั �นตํ�าตามที�กฎหมาย

กําหนด (ลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั) 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

พรบ. บริษัทมหาชนจํากัด มาตรา 82 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธาน

กรรมการหรือผู้ซึ�งได้รับมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนั

ประชุมเว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัด

ประชมุโดยวิธีอื�นและกําหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นั �นก็ได้ 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 

วันที�ออกหนังสือเชิญ
ประชุม 

วันที�ประชุม 
ผลต่าง 
(วนั) 

ครั �งที� 1/2563 14 กมุภาพนัธ์ 2563 28 กมุภาพนัธ์  2563 14 

ครั �งที� 2/2563 10 เมษายน 2563 21 เมษายน  2563 11 

ครั �งที� 3/2563 30 เมษายน2563 9 พฤษภาคม 2563 9 

ครั �งที� 4/2563 6 สงิหาคม 2563 14  สงิหาคม  2563 8 

ครั �งที� 5/2563 2 พฤศจิกายน  2563 11 พฤศจิกายน  2563 9 
 

  

13.5 บริษัทฯดําเนินการเพื�อให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื�อให้สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น การ

บนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็น

ของกรรมการรายที�ไมเ่ห็นด้วยกบัเรื�องที�เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

มีการบนัทกึรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการบริหารเกี�ยวกบั

วาระที�จัดการประชุม และมติที�ประชุมโดยบนัทึกรายละเอียดในการประชุมอย่างชดัเจน เพื�อให้

สามารถตรวจสอบย้อนหลงัและมีการบนัทกึกรณีข้อซกัถามจากกรรมการ (ถ้าม)ี  

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร 

13.6 บริษัทฯมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี � 

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญัไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่

13.6.2 กรณีที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่าข้อบกพร่องในการควบคุม

ภายใน บริษัทฯได้แก้ไขข้อบกพร่องนั �นอยา่งครบถ้วนแล้ว 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญให้เป็นระบบ เช่น จัดเก็บเอกสารทางบัญชีในแฟ้มแยกตาม

ประเภทใบสาํคญัเรียงตามเลขที� เป็นต้น 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
มีการจัดเก็บเอกสารสาํคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

 มีการจดัเก็บเอกสารทางบญัชี แยกตามประเภทใบสาํคญัทางบญัชีและเรียงตามเลขที�  

 มีการจดัเก็บสญัญาเป็นแฟ้มงาน  

กรณีที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่าข้อบกพร่องในการควบคุม
ภายใน บริษัทฯได้แก้ไขข้อบกพร่องนั�นอย่างครบถ้วนแล้ว 

 รายงานผลการตรวจสอบภายใน มีการติดตามผลการตรวจสอบภายในทุกครั �ง เมื�อ

ดําเนินการตรวจสอบ 

  

 

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถงึวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จาํเป็น
ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทฯมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�

เหมาะสม เพื�อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯจัดให้มีกระบวนการสื�อสารข้อมูลที�เหมาะสม เช่น ระบบฐานข้อมูลส่วนกลาง 

(Sharedrive) โทรศพัท์ภายใน อีเมล์ เป็นต้น และมีการจดัการประชุมเพื�อสนบัสนนุการควบคุม

ภายใน เช่น การประชุมภายในแผนกด้วยวาจา การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

14.2 บริษัทฯมีการรายงานข้อมูลที�สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสมํ�าเสมอ และทําให้

คณะกรรมการบริษัทฯสามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศที�จําเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทาน

รายการต่างๆ ตามที�ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที�เป็นศูนย์ติดต่อเพื�อให้สามารถติดต่อขอ

ข้อมูลอื�นนอกจากที�ได้รับจากผู้ บริหาร รวมทั �งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้ สอบบัญชี ผู้

ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างผู้บริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรม

พบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นต้น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดทิ จาํกัด: 

บริษัทฯมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯรายงานข้อมูลต่างๆ ที�สําคัญต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯและเป็นผู้ ประสานงานระหว่างคณะกรรมการ ผู้ สอบบัญชี และผู้ ตรวจสอบภายใน 

รวบรวมข้อมลูเพื�อสนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ และการจดัประชมุตา่งๆ ตามที�

คณะกรรมการบริษัทฯร้องขอ 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ขอบเขตหน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทฯ1.ให้คําแนะนําเบื �องต้นแกก่รรมการใน

ข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัตา่งๆ และติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องรวมถงึ

การรายงานการเปลี�ยนแปลงในข้อกําหนดกฎหมายที�มีนัยสําคญัแก่กรรมการ 2.จัดการ

ประชุมผู้ ถือหุ้ น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อพึง

ปฏิบตัิตา่งๆ 3.บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการ และจดัเก็บ

รายงานการประชมุที�ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ และผู้ที�เกี�ยวข้อง รวมทั �งติดตามให้

มีการปฏิบตัิตามมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น และที�ประชุมคณะกรรมการ 4.ดแูลให้มีการเปิดเผย

ข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที�รับผิดชอบตอ่หนว่ยงานที�กํากบัดแูลตามระเบียบและ

ข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 5.ติดต่อและสื�อสารกับผู้ ถือหุ้นทั�วไปให้ได้รับสิทธิต่างๆ 

ของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ 6.ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ นอกจากนี �ยงัทํา

หน้าที�ในการกํากับดูแล และทบทวนเพื�อปรับปรุงให้มีการปฏิบัติที� เหมาะสม รวมทั �ง

ตอบสนองตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายให้ได้รับประโยชน์) ซึ�งระบอุยูใ่นรายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั �งที� 2/2560วาระที� 4.10 พิจารณาอนุมตัิการแต่งตั �ง

เลขานกุารบริษัทฯ และกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานกุาร 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.3 บริษัทฯจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทฯ

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ (whistle-blower 

hotline) ได้อยา่งปลอดภยั 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯกําหนดช่องทางการสื�อสารของพนกังานภายในบริษัทฯ โดยพนกังานสามารถแจ้ง

ข้อมลูหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัทฯผ่านช่องทางที�อยู่ของบริษัทฯ แจ้ง

ผ่านทางโทรศัพท์ แจ้งทางไปรษณีย์ และแจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ ซึ�งจัดส่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและฝ่ายทรัพยากรบคุคล  

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการกํากบัดแูลกิจที�ดี หมวดช่องทางในการติดตอ่ 

 นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและคอร์รัปชั�น หมวดช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน

การทจุริตคอร์รัปชั�น 

  

  

15. องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเดน็ที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทฯมีกระบวนการสื�อสารข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที�หรือ

หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ศนูย์รับเรื�องร้องเรียน เป็นต้น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถสง่ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม 

รวมทั �งข้อร้องเรียนมายงับริษัทฯ ผ่านช่องทางที�อยู่ของบริษัทฯ ทางโทรศพัท์ ทางไปรษณีย์ และ

ทางอีเมล์ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการกําหนดโครงสร้าง และบทบาทหน้าที�ของนกั

ลงทุนสมัพนัธ์ ซึ�งทางบริษัทฯมีการวางแผนไว้ว่าจะให้เลขานุการบริษัทฯปฏิบตัิหน้าที�ดงักล่าว

แทน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการกํากบักิจการที�ดี หมวดช่องทางในการตดิตอ่ 

 มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายลกัษณะงานและคุณสมบตัิของนกัลงทุนสมัพนัธ์ ซึ�งมีการ

ระบุหน้าที�ความรับผิดชอบ/กิจกรรมหลกั คุณสมบัติประจําตําแหน่ง ประสบการณ์การ

ทํางาน และความสามารถประจําตําแหนง่อยา่งชดัเจน 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.2 บริษัทฯจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทฯ

ได้อยา่งปลอดภยั 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯกําหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางที�อยู่ของ

บริษัทฯ ทางโทรศพัท์ ทางไปรษณีย์ และทางอีเมล์ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อการสื�อสาร

สาํหรับบคุคลภายนอกในการแจ้งข้อมลู รวมทั �งWebsite ของบริษัทฯ เพื�อสื�อสารข้อมลูกบัผู้มีสว่น

ได้เสยีภายนอก  

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการกํากบักิจการที�ดี หมวดช่องทางในการตดิตอ่ 

 นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและคอร์รัปชั�น หมวดช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน

การทจุริตคอร์รัปชั�น 

  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทฯจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหาร

และพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่

ละส่วนงานติดตามการปฏิบตัิ และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิของพนกังานที�ไม่เป็นไปตามจริยธรรมธุรกิจและข้อ

ห้ามที�บริษัทฯกําหนด โดยผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้ติดตามการปฏิบตังิานของพนกังานในสายการบงัคบั

บญัชา และฝ่ายตรวจสอบภายใน จะตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ

อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อต้านการให้สินบน

และคอร์รัปชั�น ทั �งนี �จะรายงานให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 คูม่ือพนกังานหมวด วินยัและการลงโทษ 

 นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและคอร์รัปชั�น หมวด การกํากบัติดตามและสอบทาน 

  

16.2 บริษัทฯจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที�วางไว้ โดยการประเมนิ

ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากองค์กรภายนอก บริษัท เซนธารา แกรนด์ 

ออดิท จํากดัเพื�อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในแต่ละกิจกรรมตามแผนงานที�

อนมุตัิ พร้อมกบันําเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผา่นการประชมุ 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หนงัสอืเสนอบริการงานตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถี�ในการติดตามและประเมนิผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบริษัทฯ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากองค์กรภายนอก บริษัท เซนธารา แกรนด์ 

ออดิท จํากดั เพื�อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในแต่ละกิจกรรมตามแผนงานที�

  
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อนุมัติ และติดตามผลความคืบหน้าในการแก้ไข/ปรับปรุง พร้อมกับนําเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบผา่นการประชมุ 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หนงัสอืเสนอบริการงานตรวจสอบภายใน 

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ที�มีความรู้และความสามารถ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

บริษัทฯมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากองค์กรภายนอก บริษัทเซนธารา แกรนด์ 

ออดิท  จํากดั เพื�อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในแตล่ะกิจกรรมตามแผนงานที�

อนุมัติ และติดตามผลความคืบหน้าในการแก้ไข/ปรับปรุง พร้อมกับนําเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบผา่นการประชมุ 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หนงัสอืเสนอบริการงานตรวจสอบภายใน 

  

16.5 บริษัทฯกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ �นตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ �นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบโดยตรง 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 โครงสร้างบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

16.6 บริษัทฯสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าที�ตามมาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 

IIA)  

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

ผู้ ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ซึ�งเป็นการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใต้วิธีการปฏิบตัิงานที�เหมาะสม (Best Practice) และ/หรือให้เป็นไปตามแนวทาง

ปฏิบตัิงานทางวิชาชีพการตรวจสอบภายในที�ยอมรับโดยทั�วไป(มาตรฐานการปฏิบตัิงานวิชาชีพการ

  
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ตรวจสอบภายใน : Standards for the Professional Practice of InternalAuditing (Standards))  

และสง่ให้กบับริษัทฯรับทราบ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเสนอบริการงานตรวจสอบภายใน 

 รายงานผลการประเมินความเพยีงพอของบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จํากดั 

 รายงานผลการตรวจสอบประจําปี 2562และปี 2563 

 

17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที� รับผิดชอบ ซึ�งรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทฯประเมินผลและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการเพื�อติดตามแก้ไข

อยา่งทนัทว่งที หากผลการดําเนินงานที�เกิดขึ �นแตกตา่งจากเป้าหมายที�กําหนดไว้อยา่งมีนยัสาํคญั 

ความเห็นเพิ�มเติมจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

มีผู้ตรวจสอบภายใน ประเมินและช่วยสนบัสนนุผู้บริหารในระดบัต่างๆ โดยการให้ข้อคิดเห็น/

เสนอแนะ และการเป็นที�ปรึกษาในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ

ควบคมุ หากมีข้อบกพร่องที�ต้องปรับปรุงเพื�อให้เป็นไปตามระเบียบบริษัทฯกําหนดไว้จะแจ้งให้ฝ่าย

งานที�รับผิดชอบแก้ไขทันที และผู้บริหารฝ่ายงานมีการติดตามข้อบกพร่องที� เกิดขึ �นจากการ

ปฏิบตัิงานและรายงานผลให้ผู้บริหารบริษัทฯทราบในการประชมุประจําเดือน และในการปฏิบตัิงาน

ประจําวนัมีการกํากับดูแลและประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื�อความเหมาะสมกับการเปลี�ยนแปลง

ของบริษัทฯโดยหวัหน้างาน 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 โครงสร้างบริษัทฯ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

  
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17.2 บริษัทฯมีนโยบายการรายงาน ดงันี � 

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯโดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์หรือ

สงสยัว่ามีเหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิที�ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทําที�

ผิดปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบตอ่ชื�อเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยา่งมีนยัสาํคญั  

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ�ม

ดําเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณา

ภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท

ฯ/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความเห็นเพิ�มเตมิจากผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเซนธารา แกรนด์ ออดิท จาํกัด: 

คณะกรรมการบริหารมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบผ่านการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯทกุไตรมาสหรือในเวลาที�เหมาะสม (กรณีที�จําเป็น) จะมีการปรึกษาร่วมกนัใน

กรณีที�เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิที�ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือ

มีการกระทําที�ผิดปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอย่างมีนยัสําคญั 

และฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที�ในการประเมินการควบคมุของบริษัทฯ พร้อมแนวทางการแก้ไข

ปัญหา และติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขทุกไตรมาส รายงานผลต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

 รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  
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