nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USEN 13ua1s duanaun [UsA9S 91MA (UHIBU)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2565

® ¢
0

~ e
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NSUSHSIANNSAWIFSY 4
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1JguusEn
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
diua

FuouRURTIMUNETANAONIHUA (HU)

: USBN 15ua1s Buannun TUSRYE 99AR (UHIsU)
:NRF

: 99/1 MR 4 FualASIY SAINENS:NUILU

: dunsanns

174110

: Wan 9 nassunewanitunusisaems ormsanSogu InSoulsy
dnSuus:nauanis 9msuadSnNluaouwauvadlviia:uy omns

UsFAuanWs nazinsesnuduSagUstinuana:un

: 0107562000483

: 0-3484-9576-80

: 0-3484-9586

: https://www.nrinstant.com/

: IR@nrinstant.com

:1,417,654,142



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

selasou (Wuuan)
NAUSSNYWANATUNONMSIIAZMISANOIABY (WULIN)
naussNvIRTIMUNBWANAUNgWUSINAlAunsy (Wuun)
naussNIWaNAUNWsaUSUTaNUANTWoNA (WUUTN)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
NaUSSNYWANATUNOMNSIIAOMISANDIAEN (%)
NaUssNYINTIMUNEWANANUNGWUSINATAERSY (%)
NaussNIWANATUNWSaUSUTaNUANWONA (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)

snelaaniuds:ind (%)

2563

1,444,186.78

1,251,460.39

0.00

156,888.74

35,837.65

2563

100.00

86.66

0.00

10.86

2.48

2563

1,444,186.78

235,172.52

1,209,014.26

2563

100.00

16.28

2564

2,318,243.20

1,411,239.77

386,111.53

302,675.64

218,216.26

2564

100.00

60.88

16.66

13.06

9.41

2564

2,318,243.20

553,728.52

1,764,514.68

2564

100.00

23.89

2565

2,619,682.63

1,521,583.04

547,078.85

225,729.88

325,290.86

2565

100.00

58.08

20.88

8.62

12.42

2565

2,619,682.63

892,355.86

1,727,326.77

2565

100.00

34.06



s8lRINANIUS:INA (%) 83.72

*snglaniansgalusougounuarilseniuadnuluusensow

voyaneanuuaRNTnN (1.2.2)

anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2563

AlsIenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U

= N/A
nwauwn

76.11

2564

N/A

65.94

2565

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AMUIFYIINANID:NISIVIVUTURAIASUINWAER

UIRASNISTANISAIINESN: U

HOVONIIABIRINBIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

AYWIFABIINADWWIIWEIVIITANAU AILUWOIUVAISIAIIANAUKAN a:AUNIWVaIIANAUND19ILIR uIRSFIURIWAUSENATKUA

UINSNISTANISADWIFBN:
HovonowidguRinuovos
qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)
« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / YUSINA
« ulyungvousy
« msWawnpAHEamaInuSUNeselrnyrSolusIey
ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« NMSVIAIINAUKSOWIWIISIURTANSNW
* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9UNISWAR

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR



ADWIABININNISWIWINISINUKSOUAANSHIATY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« MsWawdyAansiusikusugdAty

ASWIFBIINNS:NalounsUsSInAWaRAuNUs:INNTUSAURR19INWY (Plant-Based Protein) 919iin1s Wasunlaslussonorinlnusen
dryideyannisuadnuvasusuniussioti

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
. wnﬁnssun§onmuﬁaamsvaa@nﬁw / ujué[nﬂ
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« mssntulasinsiusuAnTudulUmuIuu
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ

ADUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« ADWHULOUVaIWanauInuluduNSwerSeuaINu

- [ v N
n:numaamnmswawagnmsm’[my

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADWIFBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)

« NMsWawnanAselrryrSeususie



AOWIFBIINNISVENBBOINI0UlaU (USBN E-commerce Platform) 919luUs:aunoudnse

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

* WOANSSUMSDADIUMDINTISVaIaNAT / WUsSInA

ADWIABIINAILUWIUVDISASMANIUABU ADIIFBIAUNUNTNISIHU 1A:AIFSIAIUNTSERS: RUAUKUNITTINIHUA

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdEIRINBIVOY
AOIABIAIUNISU (Financial Risk)

« AULUWOUVaIdRSMIANIUABU / SnsinoniDe / Snsaisuiwe
AYWIFBIAUNTSIANERS
UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVOnIIABIRINBOVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« AWIUWOUTUgMAMNSSURFITIUSSN9Y

- WnANsSsUHSonURaINsVaIanA / wusina

ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaURSaNIUFBU / SnsimoniDe / dnsiiuiwe

n:nu|aﬂao1nmnsmsna:qdassnmamsmo‘mds:mngdmﬁ

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININeIVOY
ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« ulgungrSovonnads:HoWUs:INANINYAUNISANTUSSNY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)



. ms|LJ?iauuUaunnsnﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznous‘sﬁo

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv

Aowidsaninalulagluns:uounisuanonas

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

* WNANSSUKSoA0IUMaINTISVaIaNAT / wusina

« n1sidagundasmuinalulag

- . .
-

AIWIIIINNIsTNauuiionusielnyia:yiionunaousoulun1sushas (Strategic shareholder) i drurenanuAuloulsnIsUSHIS

UIASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* S:UUINUKSaS:UUNTISASUAUNETU
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://www.nrinstant.com/th/sustainability/sustainable-development-policy

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

uIau'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuodnunanuENonasuvasusen  : Tl

WanISANtUIUAIUZIIONADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

unduinn (@ns)

o nstsiwwi

Usunrumstsiwwaned [Rladns - 8olug)

nasdaAnIsU

« naslsun

Usunrunaststinus:zun (@nureniuns)

2563

64.00

2563

234.50

2563

12.70

2564

61.60

2564

249.80

2564

12.60

2565

61.80

2565

271.60

2565

13.38


https://www.nrinstant.com/th/sustainability/sustainable-development-policy

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vauideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:voulidedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanIsiwoanUryninasiSauns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvoadadnns

WhruevesUsunrunisUaesnsidouns:an
vouIvaA 1 (AuAsuaulnanlsAREUINT)
vouIvaA 2 (FuAsuaulRanlsAREUINT)
vouIvaA 3 (FuAsuaulnanlsAREUIN)

sou (Aunisuauladanlsainauing)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuiuun

HUOBIIULNOUZOU  : [

HonuosUYNOUADU  : HUOBSUSDINNSIANISNBISOUNS:9N

2563

N/A

N/A

N/A

2563

N/A

3,303.00

1,575.00

54.00

4,932.00

2564

17.40

0.45

17.85

2564

N/A

2,966.00

1,190.00

5,094.00

9,250.00

2565

16.85

0.10

16.95

2565

N/A

2,649.00

1,168.00

6,558.00

10,375.00

ACU:WANUIAEIONAOU UHIBNENFEW:IeN



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n

uaURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

« ns@nausuna:wauuawlnaau

Fruousolusousuioagvaswlniu (5oluv/au/l)

Cl

: @ANSVoIwUNIIU, ISTIUVIUEIR/ANIAID, NIsluidonunon

2563

339

527

866

2563

« AowUaonne 91390ulY aaniwnonasulunisnivau

FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UIIVUHEAIU (ASV)

* AJWWNWUVOIWUNIU

dndouwlinaunaoanlngalinsto (%)

« VOWWINAIUNSIUnd1Aty

2563

30

2563

53.35

2564

341

538

879

2564

2564

2564

61.32

2565

323

518

841

2565

2565

34

2565

73.96
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.nrinstant.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN


https://www.nrinstant.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 8
NSSUNISBIY 6
NSSUNISHIYJY 2
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 3
nssumsﬁljlﬂurju?ms 5
NSsUN1Sdas: 4

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U INASY UTYBAS
IWF: KEYJ
ong: 62U
96INMSANYT: UStyryaln
a1 N1siiu
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

2. U Inu Uguonruse
IWA: 818
o1g: 47U
9AINSANYN: UStynyln
N IASYZANENS
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:sunssunis 13 n.A. 2561
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNNSIAIAY
nauvaunt

NSSUN1S 22 N.9. 2560

(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alnSUNISINIAY
nauvauntny

sova: (%)

100.00

75.00

25.00

37.50
62.50

50.00

Us:aun1snunaznougiunny

omnsiia:indadil, Unyg,
MSidu, MsIANISNagns, Ms
Aam, NSIANISNSWENNSUUY,
MSIANISEIANS, USSBNAUNA/
n1siNURIia, NISIANISAII
1Ee, AOENEU, ADUSURABOU
viaﬁunu, 8SNINISINUANS

Msiia:IASaIAw,

IASUZANEnS, Uryd, Nsiu, NS
maIn, NMSIANISNAYNS, AU
898U, NMsmanAINa, NSIANS
inAlulagansauinA, inAlulad
ansauinFla:nsdoans, ssio
NISINUAS



une 8s:wiy ao5u3
IWA: 18

91g: 53U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uwano IWryals Tsedsona
IWFi: HEYJ

01: 62U

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

UNg 1KY NN A

IWA: 818

918: 66 U

9AINSANYN: USYyIms
avn: Nsman
drysalng: Tl
AuRegluls:inAlng: Tuls

AS. SSSFA ANSSSUNNA
IWF: 81

91g: 64 U

26INISANYN: UStyrynion
avn: &IAUANEnS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

U 9AUNTS 9ALNSWE
IWA: 18

og: 470

26NMSANYT: UStyryaln
a1 Nsiiu
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsiiduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUNIS
1Ny

NSSUNS
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Us:INNVaunssuNIs: NSSUN1S
AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNIS
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

22 N.9. 2560

22 n.9. 2560

23 N.w. 2561

23 N.w. 2561

23 N.w. 2561

ssNINISINURS, 2Msiiazindod
#iu, InAluladansauinAia:nas
Foans, NHuNeY, Msnanm, Uryg,
NISINU, N1SYANISNSWEINS
uyug, AOUEIEU, NMSTANTS
inAlulagiansauinf, N1sInNIS
29ANS, MSIANISNAYNS, NS
5ﬂmsm'1U|§iw, ussynnula/
nisinuaiia

2MslazinSaAl, §sNaNIs
INYAS, NS, UTYE, NQHUIE,
InAlulagansauinAia:n1s

Foans, msIanisinAlulag
ansauinA, ussnnuia/ N1sninu
Qlla, N1SIANISADWIFHY

ssA9NSINUMS, 9MNsiiazindoy
A, Uy, NSy, N1sdnns
NSWeINSUULEY, NSIANISUANS,
uss@nfiuna/ nismnugla

ssNINISINUAS, omsiiazindod
ﬁu, Uryd, N1siiu, N1SIANNS
nagns, Nsnanm, N1sIANIS
NSWeINSUUUY, NSIANISOUANS,
NNHUIY, USSENNUIA/ NISANU
QIa, MsIANISAoIEY

ssNINISINUAS, oMsiiazindod
s‘iu, Urys, N1Siiu, N1SIANIS
29ANS, MSIANISNEWEINSUUUY,
uss@niua/ nsinugla



8. uw In ¥oU nau NSSUNS 19 w.8. 2561

IWFI: 318 (nssun’nsﬁ"[leﬂuQUEmS)
og: 46U

26NMSANYT: UStyeyaln Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS
A IASUIANERS G

fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

VoyaINoNUANINSSUNISDU

Us:sunssunisidunssunisaas: T
Us=sunssumsiia=dnnns (ushnsauan) 10uynnaifeanu :Tuls
Us=sunssunsiiaydnms (yussgean) iduunnalunseunsoifisanu :Tuls
USBNIMIAUNSSUNNSDES: 9819ULBHTIIAU IrHUAIIS:NISUSBUANUNSSUNS :Tuls

9IMsIazIASaIAL, 8SNINTS
INums, Urys, N1siiu



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U9 IHET NN Y
IWA: 18
018:66 U
PNSANYN: USTYryms
a1v1: NISNan
drysalng: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

2. MS. 8SSA QAUSSSUNNA [1]
IWF: 818
018:64 U
9AINSANYY: UStyryion
awn: &AUAans
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. U1g 9AUMS 9AUNSWE
IWF: 818
og: 47U
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: N1siiu
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 23 N.W. 2561
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

UsS:INNVoINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNMSASO9EU 23 N.W. 2561
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 23 N.W. 2561
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

ssNINISINUAS, oMsiiazindod
s‘iu, Unys, N1Siiu, N1SIANIS
NSWeNNSUULY, NSIANISOIANS,
uss@niua/ nsinugla

ssAINSINUMS, 9MIsiiazingoy
A, Uy, NSy, N1sdnns
nagns, Msnain, NsIANIS
NSWeINSUULEY, NSIANISOUANS,
NNHUNE, USSBNNUIA/ NISAINU
Qila, NSIANISAWIFSY

ssNINISINUAS, omsiiazindod
ﬁu, Uryd, N1siiu, N1SIANIS
2JANS, NSIANISNSWEINSULUY,
ussBnnuta/ nsAnuIa

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. ug AU Uguonruse Us:sunssUNISUSHIS 22 n.g. 2560

IWFL: 319

01g: 470

26NMSANYT: UStyryaln
A IASUIANERS
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. U"® Bs:way aossd NSSUNISUSHIS 22 n.9. 2560
IWF: 318
91g: 53U
26NMSANY: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. uwao IWryals Tsegyona NSSUNISUSHIS 22 n.9. 2560
IWF: KEYJ
91:62 U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaauﬁuq

VoUaANU:NSSUNISEAYOY
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