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เป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการสิินเช่ื่�อรถบรรทุุกมืือสองของประเทศ

กตััญญูู ซ่ื่�อสััตย์์ ขยััน อดทน แบ่่งปัันผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม

ต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้า	:	สร้ างความมั่่�นใจและความเชื่่�อมั่่�นในบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศ บริิการท่ี่�รวดเร็็ว สร้างความพึึงพอใจ
 			   ให้้เป็็นขวััญใจของลููกค้าและคู่่�ค้า

ต่่อพนัักงาน	 :	 สร้างทีีมงานที่�มีีคุณภาพ ความชำำ�นาญ เพื่่�อการบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศ และดำำ�เนิินงานด้วยความซ่ื่�อสััตย์ 
			มีี   จรรยาบรรณในวิิชาชีีพ มีีการแบ่่งปัันผลประโยชน์์ท่ี่�เป็็นธรรม เพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีมีีคุณภาพ
			   ของผู้้�ร่วมงาน

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น	 :	 ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน ด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน

ต่่อสัังคม	 :	 ดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างโปร่่งใสด้วยระบบธรรมาภิิบาล เติิบโตก้าวหน้้าไปพร้อมกัันกับองค์์กร 
			ทั้้   �งลููกค้าและ คู่่�ค้า รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือกัับภาครัฐในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ 
			   ให้้มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ค่่านิิยมขององค์์กร
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ข้้อมููลทางการเงิิน 
ท่ี่�สำำ�คัญ 
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ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

งบกำ�ไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ 503.9 282.2 355.6 503.9

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 119.9 40.6 77.9 119.9

รายได้อื่น 8.6 6.1 11.0 8.6

รวมรายได้ 632.4 328.9 444.5 632.4

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 186.2  129.4 152.7 186.0

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 112.0 - 26.8 112.0

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการยดึรถ - 28.3 - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าและกำ�ไรขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย 43.6  (6.6) 40.9 43.6

รวมค่าใช้จ่าย 341.8 151.1 220.4 341.6

กำ�ไรก่อนคชจ.ทางการเงินและภาษีเงินได้ 290.6 177.8 224.1 290.8

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด 187.4 110.8 135.1 187.6

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 4,034.5 2,118.3 2,755.1 4,034.6

หนี้สินรวม 2,076.1 1,038.6 932.1 2,076.0

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,958.4 1,079.7 1,823.0 1,958.6

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราดอกเบี้ยรับ (ร้อยละ) 15.90  15.95 15.53 15.90

อัตราดอกเบี้ยจ่าย (ร้อยละ) 4.59 5.16 5.29 4.59

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Spread) (ร้อยละ) 11.31  10.79 10.24 11.31

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยรับ (Net Interest Margin) (ร้อยละ) 13.91  13.75 13.44 13.91

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 29.63 33.55 30.39 29.66

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (ร้อยละ) 9.92 10.82 9.31 9.92

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 5.53 6.06 5.54 5.53

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.06 0.96 0.51 1.06



แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

8



แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

9

สารจากประธาน
กรรมการบริษััท

ในปี 2564 ท่ี่�ผ่่านมาจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้ 
บริิษััทต้องติิดตามและประเมิินสถานการณ์์ดัังกล่าวอย่่างใกล้ชิิดเพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยน
แผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้สอดคล้องกัับสภาพเศรษฐกิิจของโลกและของประเทศ  
เพื่่�อให้้บริิษััท เกิิดความเสีียหายน้้อยท่ี่�สุุด บริิษััทได้้วางแผนนอกเหนืือจากมาตรการ  
“Work from Home” แล้้วบริิษััทยังมีีระบบศููนย์ปฏิิบััติิการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ Business Continuity Plan (BCP) และศููนย์บริิการสถานการณ์์ COVID-19 
เพื่่�อประชาสััมพัันธ์และติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ให้้พนักงานได้้รัับทราบเป็็นข้อมููลในการดููแลสุุขภาพความปลอดภัยของ
พนักงาน รวมถึึงเผ้้าระวััง ติิดตาม สอบถามอาการของพนักงานที่�มีีความเส่ี่�ยงจาก
การติิดเชื้้�อโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และซื้้�อประกัันโรคไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ให้้กัับกลุ่่�มพนักงานด้วย

บริิษััทยังคงตระหนัักถึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี ตลอดจนมีีการเตรีียมความพร้อมในการพััฒนาศัักยภาพองค์์กร ทั้้�งทาง
ด้้านกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ การพััฒนาการกำำ�กับดููแล ตลอดจนการมีีส่วนร่วมในการ
พััฒนาชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการพััฒนามาตรฐานการให้้บริิการท่ี่�ประทัับ
ใจและมีีประสิิทธิภาพที่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเห็็นได้้จากผลประเมิิน ดัังนี้้�

1. ผลการประเมิินคุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี (AGM Checklist) 
ในเกณฑ์์ “98 คะแนน (4 TIA)” โดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors 
Association)

2. ผลการประเมิินบริิษััทจดทะเบีียนที่�มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CGR) ในเกณฑ์์  
“ดีีมาก” โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สุุดท้ายนี้้�ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�งจำำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุุณท่่าน
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า พัันธมิิตรทางการค้้า สถาบัันทางการเงิิน ผู้้�บริิหารและพนักงาน รวมทั้้�ง
บุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ท่ี่�มีีส่วนร่วมในการทำำ�ให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จอย่่างดีียิ่่�ง
มา ณ ท่ี่�นี้้� และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าทุุกท่านจะช่่วยกัันขับเคลื่่�อนบริิษััทให้้เดิินหน้้าต่่อไปได้้
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในอนาคต

(ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กริิช อััมโภชน์์)
ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ
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สารจากประธาน 
กรรมการบริหาร

ปีี 2564 ท่่ามกลางวิิกฤตเศรษฐกิิจท่ี่�จะต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค
ติิดเช้ื้�อโควิิด-19 โดยภาพรวมธุุรกิิจมองว่่าเศรษฐกิิจไทยหดตััวจากระยะเดีียวกันกัับปีีก่่อน  
ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการล็็อกดาวน์ท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น เพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคติิด 
เช้ื้�อโควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศ แม้้ว่่าภาครััฐมีีมาตรการ
เยีียวยาและมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของ
โรคติิดเช้ื้�อโควิิด-19 ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีความไม่่แน่่นอน อย่่างไรก็็ดีี เชื่่�อมั่่�น 
ว่่าประชาชนและภาคธุุรกิิจจะสามารถปรับตััวรับมืือกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้ เพื่่�อให้้
เศรษฐกิิจกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ

ทั้้�งนี้้� “บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)” มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการสิินเชื่่�อรถบรรทุุกมืือสอง  
ซ่ึ่�งจะต้้องปรับแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์ทางการตลาดให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน  
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว พร้้อมกัับการกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน
อย่่างรััดกุุมให้้ได้้รัับผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุด รวมทั้้�ง คำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�ลููกค้้าได้้รัับ  
โดยการออกมาตรการช่ว่ยเหลืือลููกค้้าท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาด
ของโรคติิดเช้ื้�อโควิิด-19

ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเปิิดสาขาเพิ่่�มอีีก 7 สาขา จากเดิิมท่ี่�กำำ�หนดแผนการ
เปิิดสาขาจำำ�นวน 4 สาขา ปััจจุุบัันมีีสาขาท่ี่�ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น 19 สาขา เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้า/ 
คู่่�ค้าครอบคลุุมทุุกพื้้�นท่ี่�อย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น รวมทั้้�ง ได้้เปิิดบริิษััทในเครืือ “บริิษััท 
ไมโครอิินชััวร์  โบรกเกอร์์ จำำ�กัด” เพื่่�อให้้บริิการทางด้้านการประกัันภััยและการประกัันชีีวิิต 

สุุดท้้ายนี้้�ในนามของคณะกรรมการบริหิาร ผมขอขอบคุณุท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้าธุุรกิิจ  
สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีีอุปการคุุณทุกท่่าน ท่ี่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนธุุรกิิจของ
บริิษััทด้วยดีีมาโดยตลอด ขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านท่ี่�
ช่่วยกัันส่่งเสริิมผลัักดัันองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ และให้้ความร่่วมมืือปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
อย่่างเต็็มความสามารถ โดยยึึดมั่่�นในหลัักคุุณธรรม “กตััญญูู ซื่่�อสััตย์์ ขยััน อดทน และ
แบ่่งปัันผลประโยชน์อย่่างเป็็นธรรม” เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

(นายวิิศาลท์์ บููรณสัันติิกููล)
ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการผู้้�จััดการ
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สารจากประธาน 
ผู้้�ก่อต้ัั�ง

ปีี 2564 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ทำำ�ให้้ทุุกภาคส่่วนได้้รัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตและการประกอบธุุรกิิจอย่่างหลีีก
เลี่่�ยงไม่่ได้้ อย่่างไรก็็ตาม  ความสำำ�เร็็จของบริิษััทเกิิดข้ึ้�นจากการที่่�มีีวิิสััยทัศน์์ และแนวทาง
บริิหารจััดการธุุรกิิจของคณะผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานทุุกคนของบริิษััทที่่�มีีส่่วนสำำ�คัญ
อย่่างยิ่่�งในการมุ่่�งมั่่�นสร้้างผลงานที่่�ดีีให้้กัับบริิษััท ขณะเดีียวกัันการได้้รัับการสนัับสนุุน
จากท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า ลููกค้้า ตลอดจนผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกท่่านย่่อมเป็น็อีีกส่่วน
ที่่�สำำ�คัญที่่�จะส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จต่่อไปในอนาคต

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กัด (มหาชน)  ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ� 
การให้้บริิการสิินเชื่่�อรถบรรทุุกมืือสองของประเทศตามวิสััยทัศน์์ของบริิษััท “เป็็นผู้้�นำำ� 
ในการให้้บริิการสิินเชื่่�อรถบรรทุุกมืือสองของประเทศ” ด้้วยประสบการณ์์และความ
ชำำ�นาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาเป็็นเวลานานประกอบกัับบริิษััทมีทีีมีผู้�บริิหารและบุุคลากร
ที่่�มีีความรู้� และความเข้้าใจในการทำำ�ตลาดสิินเชื่่�อรถบรรทุุกมืือสองและมีีความเชี่่�ยวชาญ
ในการตรวจสอบสภาพและประเมิินราคาของรถบรรทุุกซึ่่�งเป็็นหลักประกััน และเป็็น
ปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี และ 
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งการเติิบโตทางธุุรกิจิ โดยยังคงเดิินหน้าขยายสาขาให้้ครอบคลุมุ 
ทั่่�วทุุกภููมิภาคของประเทศ ควบคู่่�กับการพััฒนาบุุคลากรและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าบนพ้ื้�นฐานของความรอบคอบและ
ระมััดระวััง เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

สุุดท้า้ยนี้้�ขอขอบคุณุ ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิติรทางธุุรกิจิ คู่่�ค้า ลููกค้้า สถาบันัการเงินิ หน่วยงาน 
ภาครััฐและเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วนที่่�ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและ
ให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทด้วยดีีเสมอมา และขอขอบคุุณผู้�บริิหาร  
พนัักงานทุุกท่่านที่่�ได้้มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท ร่่วมแรงร่่วมใจในการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มกำำ�ลัง  
ความสามารถให้้บริิษััท เจริิญเติิบโตด้วยกันอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

(นายธรรมศัักด์ิ์�  อััชญาวััฒน์์)
ประธานผู้้�ก่่อต้ั้�ง
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1.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กรชิ อัมโภชน 
•	 ประธานกรรมการบริษัท 
•	 กรรมการอิิสระ

2.	 นายเวทย์ นุชเจริญ    
•	 รองประธานกรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่ยง

3.	 นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์  
•	 กรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการผู้้มีีอำ�นาจลงนาม

4.	 นายฉลอง เหลืองประสิทธิ์
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
5.	 ดร.พิจักษณ์ จันทวิโรจน์

•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

6.	 นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์
•	 กรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการผู้้มีีอำ�นาจลงนาม

7.	 นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์
•	 กรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการผู้้มีีอำ�นาจลงนาม

1.	  
•	
•	

2.	
•	
•	
•	
•	

3.	
•	
•	  

•	

4.	
•	
•	
•	  

5.	
•	
•	
•	  

6.	
•	
•	

7.	
•	
•	
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8.	 นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล
•	 กรรมการบริิษััท 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่ยง 
•	 กรรมการผู้้จัดการ 
•	 กรรมการผู้้มีีอำ�นาจลงนาม

9.	 นายเจษฎา อัชญาวัฒน์
•	 กรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่ย่ง
•	 รองกรรมการผู้้จดัการ 

ด้้านปฏิิบััติิการสิินเชื่่อ 
•	 กรรมการผู้้มีีอำ�นาจลงนาม

10.	นายธนัยกร อัชญาวัฒน์
•	 กรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่ยง
•	 ผู้้ช่วยกรรมการผู้้จัดการ 

ด้้านปฏิิบััติิการสิินเชื่่อ 
•	 กรรมการผู้้มีีอำ�นาจลงนาม

11.	 นางรสนนท์ ยิ่งทวีศักดิ์
•	 กรรมการบริิษััท 
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร
•	 รองกรรมการผู้้จัดการอาวุุโส 
•	 กรรมการผู้้มีีอำ�นาจลงนาม

12.	นายปรีดา ไอรมณีรัตน
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่ยง 
•	 รองกรรมการผู้้จัดการด้้านทรััพยากร 

และการลงทุุน
13.	นายกานต์ดนย ชลสุวัฒน์

•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่ยง
•	 รองกรรมการผู้้จัดการด้้านบััญชีีและการเงิิน 
•	 เลขานุุการบริิษััท

14.	นายวิสารท์ เวทยานุกูล  
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่ยง
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่ด้้านบััญชีีและการเงิิน

8.	
•	
•	
•	  
•	
•	

9.	
•	
•	
•	
•	  

•	

10.	
•	
•	
•	
•	  

•	
11.	

•	
•	
•	
•	

12.	
•	
•	  
•	  

13.	
•	
•	
•	  
•	

14.	
•	
•	
•	

15



แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

16

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ กริิช อััมโภชน์์
ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระ 

คณะกรรมการบริษััท 
และคณะผู้้�บริหาร

อายุุ 81 ปีี		

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
17 เมษายน 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่ 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย : 
-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
(ณ 30/12/2564) 
-ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว			 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
-ไม่่มีี-

	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	M.S.B.A Indiana University  
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพฒนบริหารศาสตร์

•	ปริญญาตรี สาขาบัญชีบัณฑิต (บัญชี) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรี สาขาพาณชิยศาสตร์
บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรม   

•	ปี 2553 - หลักสตร Advanced 
Audit Committee Program (AACP) 
รุ่นที่ 3/2010

•	ปี 2543 - หลักสูตร IOD Chartered 
Director

•	ปี 2543 - หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 0/2000

•	ปี 2540 - Advanced Management 
Program, Harvard Business 
School ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	ปี 2538 - Strategic Human 
Resource Management,  
Harvard Business School  
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่� เ ป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

•	ปี 2563 -  ปัจจุบัน  
ประธานกรรมการบริิษััท 
และกรรมการอิิสระ  
บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

•	ปี 2558 - ส.ค. 2564  
ประธานกรรมการบริิษััทภิบาล/ 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ 
บริิษััท เธีียรสุุรััตน์์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	ปี 2543 -  ปัจจุบัน 
วิิทยากรประจำำ�สมาคมส่่งเสริม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	ปี 2543 -  เม.ย. 2564 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิิสระ  
บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำำ�กัด (มหาชน)
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นายเวทย์์ นุุชเจริิญ
รองประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

อายุุ 68 ปีี	

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
1 พฤศจิิกายน 2563	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
(ณ 30/12/2564)
- ไม่่มีี -	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาโท พาณชิยศาสตร์และการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต  
(เศรษฐศาสตร์เกษตร)  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ 

การอบรม 

•	ปี 2560 - หลักสูตร การบริหาร 
ความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง  
(สวปอ.มส) รุ่่�นที่� 9/2560  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	ปี 2558 - หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่� SEC/2015 

•	ปี 2557 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
วตท. รุ่่�นที่� 18/2557 สถาบัันวิิทยาการ
ตลาดทุน

•	ปี 2556 - หลักสูตร The Role of  
the Chairman Program (RCP)  
รุ่่�นที่� 31/2013 

•	ปี 2553 - หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง
ด้านการค้าและการพาณชิย์  
รุ่่�นที่� 3/2553 สถาบัันวิิทยาการการค้้า  
หอการค้้าไทย

•	ปี 2549 - หลักสตร โครงการ 
สััมมนาผู้้�บริิหารและสถาบัันการเงิิน 
รุ่่�นที่� 14/2549 สมาคมสถาบััน 
การศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย 

•	ปี 2549 - หลักสตร Credit Skills 
Assessment คณะพาณชิยศาสตร์และ
การบัญชี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร 
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

•	ปี 2564 - ปัจจุบัน 
กรรมการ บริิษััท สหการประมููล จำำ�กัด  
(มหาชน) 

•	ปี 2563 - ปัจจุบัน 
รองประธานกรรมการบริิษััท  
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
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•	ปี 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริิหาร  
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กัด (มหาชน) 

•	ปี 2561 - ปัจจุบัน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหา และกรรมการอิิสระ  
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์ 
พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	ปี 2560 - ปัจจุบัน
ประธานกรรมการ  
บริิษััท สยามราชธานีี จำำ�กัด (มหาชน) 

•	ปี 2560 - ปัจจุบัน  
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิิสระ 
บริิษััท สยามเทคนิคคอนกรีีต จำำ�กัด  
(มหาชน)

•	ปี 2560 - ปัจจุบัน  
ท่ี่�ปรึึกษาบริิษััท ทิิพยประกัันภัย  
จำำ�กัด (มหาชน)

•	ปี 2557 - ปัจจุบัน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริิษััท ไทยฟู้้�ดส์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	ปี 2561 – 2562 
กรรมการ บริิษััท เงิินทุน ศรีีสวัสดิ์์�  
จำำ�กัด (มหาชน)

•	ปี 2560 - 2562
กรรมการ บริิษััท ไรมอน แลนด์  
จำำ�กัด (มหาชน)

•	ปี 2558 - 2560
กรรมการ บริิษััท ทิิพยประกัันภัย  
จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย : 
	  
•	ปี 2563 - ปัจจุบัน 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ศููนย์ท่ี่�ปรึึกษา 
ทางการเงิิน (บสย. FA Center) 

•	ปี 2561 - ปัจจุบัน  
ประธานกรรมการ  
บริิษััท ฮิินซิซึึ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

•	ปี 2560 - ปัจจุบัน 
ประธานกรรมการ บริิษััท  
ไทยเทคโนกลาส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

•	ปี 2558 - ปัจจุบัน 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ ท่ี่�ปรึึกษา 
ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่่งประเทศไทย

•	ปี 2558 - 2562
กรรมการ บริิษััท  
ศรีีสวัสดิ์์�พาวเวอร์์ จำำ�กัด

•	ปี 2559 - 2561 
กรรมการ การประปาส่่วนภูมิิภาค 

•	ปี 2559 - 2561
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
ตลาดหลัักทรัพย์เอ็็ม เอ ไอ 

•	ปี 2558 - 2561 
กรรมการ องค์์การสวนสััตว์ 
แห่่งประเทศไทย 

•	ปี 2558 - 2561 
กรรมการ องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

•	ปี 2558 - 2560
กรรมการ มููลนิิธิิสััมมาชีีพ 
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
(บริิหารการเงิิน) จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

•	ประกาศนียบัตร รัฐประศาสนศาสตร์  
(บริิหารองค์์กร) สถาบัันบัณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต  
(โยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปริญญาตรี นติิศาสตร์บัณฑิต  
(ภาคบัณฑิิต) มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(บริิหารทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััย
รามคำำ�แหง

การอบรม      
   
•	ปี 2564 - หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 303/2021

•	ปี 2564 - หลักสูตร Risk 
Management Program for 
Corporate Leaders (RCL)  
รุ่่�นที่� 25/2021

•	ปี 2564 - หลักสูตร Successful 
Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) รุ่นที่ 37/2021

•	ปี 2564 - หลักสูตร Director 
Refreshment Training Program 

อายุุ 62 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
24 ธัันวาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  
(ณ 30/12/2564) 
0.01% 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว		
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายวิิศาลท์์ บููรณสัันติิกููล 
กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง กรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

•	ปี 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ
บริิหาร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
กรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง  
จำำ�กัด (มหาชน)

•	ปี 2555 - 2556 
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  
ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย : 
	  
•	ปี 2562 - 2564 

ท่ี่�ปรึึกษา บริิษััท อะเซฟทิค แพค  
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

•	ปี 2556 - 2562 
รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท กรุงไทย
ธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง จำำ�กัด

•	ปี 2548 - 2555 
กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เซ็็นเตอร์์  
ออโต ลีีส จำำ�กัด บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ
การเงิิน ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด  
(มหาชน) 
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นายธรรมศักดิ์์� อััชญาวััฒน์
กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

อายุุ 67 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
2 สิิงหาคม 2562	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  
(ณ 30/12/2564)	  
23.35% 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว ระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร			 
เป็็นบิดา
นายธัันยกร อััชญาวััฒน์์ 
นายเจษฎา อััชญาวััฒน์์ 
นายกฤษฎา อััชญาวััฒน์์

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 

การอบรม  

•	ปี 2561 - หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 254/2018

•	ปี 2561 
- หลัักสูตร Role of the Chairman 
Program (RCP) รุ่่�นที่� 42/2018 
- การอบรมระยะสั้้�น การบริิหารธุุรกิิจ
 (Micro MBA) สถาบัันบัณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

•	ปี 2537 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง  
จำำ�กัด (มหาชน)
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  
มหาวิิทยาลััยสยาม 

การอบรม        
   
•	ปี 2562 - หลักสตร Director 

Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 269/2019

•	ปี 2552 - หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่� 78/2009 

อายุุ 58 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
21 กัันยายน 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
(ณ 30/12/2564)
0.01%	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
		

นายฉลอง เหลืืองประสิิทธิ์์�
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน   
  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย :

•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน
กรรมการผู้้�จัดการ  
บริิษััท บ้้านจรุุงกลิ่่�น จำำ�กัด
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
บัญชี มหาวิทยาลัยสยาม

•	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  
มหาวิิทยาลััยสยาม

อายุุ 52 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
21 กัันยายน 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  
(ณ 30/12/2564) 
0.05% 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว  
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
- ไม่่มีี -
		

ดร. พิิจัักษณ์์ จัันทวิิโรจน์์
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

การอบรม 
   
•	ปี 2562 - หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 270/2019

•	ปี 2552 - หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่� 78/2009 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

•	ปี 2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการอิิสระ  กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด 
(มหาชน) 	 	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย :	    
 
•	ปี 2554 - ปัจจุบัน 

กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เค.พีี.เจ. 
การบััญชีี จำำ�กัด

•	ปี 2534 - ปัจจุบัน 
อาจารย์์ประจำำ� ภาควิิชาการบััญชีี 
คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยสยาม
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นางรสนันท์์ ยิ่่�งทวีีศักดิ์์�
กรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการบริิหาร 
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

อายุุ 63 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
21 กัันยายน 2561

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย :   
-ไม่่มีี-	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
(ณ 30/12/2564) 
1.56% 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว  
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
เป็็นภรรยา 
นายธรรมศัักดิ์์� อััชญาวััฒน์์

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(สาขาการเงิิน) มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ 

การอบรม 

•	ปี 2561 - หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 262/2018

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

•	ปี 2547 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริิษััท 
รองประธานกรรมการบริิหาร  
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส  
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)	
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นายเกีียรติิพงษ์์ เติิมคุนานนท์์
กรรมการบริิษััท  และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

อายุุ 44 ปีี	

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
21 กัันยายน 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  
(ณ 30/12/2564)		   
3.21%	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว  
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
- ไม่่มีี -
		
		

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

การอบรม  

•	ปี 2561 - หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 259/2018

•	ปี 2561 - หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่� 144/2018

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

•	ปี 2561 - ปัจจุบัน  
กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ลงนาม บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด  
(มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย :	  

•	ปี 2547 - ปัจจุบัน 
ผู้้�จัดการภาคสนาม บริิษััท แอล.ซีี. 
ทรานสปอร์์ตและการพาณิิชย์ จำำ�กัด

•	ปี 2540 - ปัจจุบัน 
ผู้้�ก่อต้ั้�งบริิษััท บริิษััท บ่่อดิินลาภชวา  
จำำ�กัด
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(สาขาการตลาด) มหาวิิทยาลััยสยาม

การอบรม   
   
•	ปี 2561 - หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 254/2018 

อายุุ 43 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
21 กัันยายน 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
(ณ 30/12/2564)
5.57%	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว  
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
เป็็นบุตร 
นายธรรมศัักดิ์์� อััชญาวััฒน์์ 
เป็็นพี่�ชาย 
นายเจษฎา อััชญาวััฒน์์ 
เป็็นพี่�ชาย 
นายกฤษฎา อััชญาวััฒน์์

นายธัันยกร อััชญาวััฒน์
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการด้้านปฏิิบััติิการสิินเช่ื่�อ  
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

•	ปี 2543 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการด้้านปฏิิบััติิ
การสิินเชื่่�อ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ลงนาม บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด  
(มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย :  
-ไม่่มีี-	
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(สาขาการเงิิน) มหาวิิทยาลััยสยาม

การอบรม    
   
•	ปี 2561 - หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 259/2018

•	ปี 2561 - หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่� 144/2018 

อายุุ 41 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
21 กัันยายน 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  
(ณ 30/12/2564)
13.17%	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว 
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
เป็็นบุตร 
นายธรรมศัักดิ์์� อััชญาวััฒน์์ 
เป็็นน้องชาย 
นายธัันยกร อััชญาวััฒน์์ 
เป็็นพี่�ชาย 
นายกฤษฎา อััชญาวััฒน์์

นายเจษฎา อััชญาวััฒน์
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
รองกรรมการผู้้�จัดการด้้านปฏิิบััติิการสิินเช่ื่�อ  
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

•	ปี 2550 - ปัจจุบัน	  
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง   
รองกรรมการผู้้�จัดการด้้านปฏิิบััติิการ
สิินเชื่่�อ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย :  
 
•	ปี 2564 - ปัจจุบัน  

กรรมการบริิษััท และกรรมการ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม บริิษััท ไมโครอิินชัวร์ 
โบรกเกอร์์ จำำ�กัด 
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นายกฤษฎา อััชญาวััฒน์
กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

อายุุ 36 ปีี	

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
2 สิิงหาคม 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  
(ณ 30/12/2564)
13.77%	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว  
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
เป็็นบุตร
นายธรรมศัักดิ์์� อััชญาวััฒน์์ 
เป็็นน้องชาย
นายธัันยกร อััชญาวััฒน์์ 
เป็็นน้องชาย
นายเจษฎา อััชญาวััฒน์์

		

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(สาขาการจััดการทั่่�วไป)  
มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครปฐม 

การอบรม   

•	2561 - หลักสูตร Director  
Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 262/2018

•	ปี 2561 - หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่� 144/2018 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	ปี 2550 - ปัจจุบัน 	  
กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนาม บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง 
จำำ�กัด (มหาชน)	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย : 

-ไม่่มีี-	
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    

การอบรม  
	  
•	ปี 2546 - โครงการ มิน ิเอ็มบีเอ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ปี 2562 - หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่� 270/2019

อายุุ 48 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
1 พฤศจิิกายน 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  
(ณ 30/12/2564)
0.18%	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว  
ระหว่่างกรรมการและผู้้�
บริิหาร	
เป็็นคู่่�สมรสของบุุตร 
นางรสนันท์ ยิ่่�งทวีีศักดิ์์�
	

นายปรีีดา ไอรมณีีรัตน์์ 
กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รองกรรมการผู้้�จัดการด้้านทรััพยากรและการลงทุุน 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

•	ปี 2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และรองกรรมการผู้้�จัดการ
ด้้านทรัพยากรและการลงทุุน 
บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย :  

•	ปี 2564 - ปัจจุบัน  
กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนาม บริิษััท ไมโครอิินชัวร์  
โบรกเกอร์์ จำำ�กัด

•	ปี 2558 - 2562
ท่ี่�ปรึึกษาทางเทคนิค Duco 
Technology  (Hong Kong) 
Company Limited
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นายกานต์์ดนััย ชลสุุวััฒน์ 
กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รองกรรมการผู้้�จัดการด้้านบััญชีีและการเงิิน 
และเลขานุุการบริิษััท

อายุุ 35 ปีี 	

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
21 กัันยายน 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ 30/12/2564)
0.32%	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว  
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
เป็็นหลานชาย 
นายธรรมศัักดิ์์� อััชญาวััฒน์์
		

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร

•	ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร

การอบรม  

•	ปี 2564 - หลักสูตร Company 
Secretary Program (CSP)  
รุ่่�นที่� 117/2021

•	ปี 2564 - Anti-Corruption: 
The Practical Guide (ACPG)  
รุ่่�นที่� 56/2021

•	ปี 2563 - หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่� 168/2020

•	ปี 2562 - หลักสตร Chief Financial 
Officer Certification Program 
(CFO) รุ่นที่ 22/2019

•	ปี 2561 - หลักสูตร Orientation 
Course - CFO Focus on Financial 
Reporting รุ่นที่ 5/2018

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

•	ปี 2551 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง รองกรรมการผู้้�จัดการด้้าน
บััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท  
บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย :

-ไม่่มีี-
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  
มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุดรธานีี 

การอบรม  
   
•	ปี 2563  - หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่� 169/2020

•	ปี 2562  
- หลัักสูตร Chief Financial Officer 
Certification Program (CFO)  
รุ่่�นที่� 22/2019 
- หลัักสูตร Company Secretary 		
  Program (CSP) รุ่่�นที่� 99/2019 
- หลัักสูตร Orientation Program      
  (CFO) รุ่่�นที่� 8

อายุุ 37 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	
25 กุุมภาพัันธ์ 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
(ณ 30/12/2564) 
0.04%	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัว  
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
- ไม่่มีี -
		

นายวิิสารท์์ เวทยานุุกููล 
กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน  
	  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :

•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้าน
บััญชีีและการเงิิน บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง  
จำำ�กัด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย :	

•	ปี 2560 - 2561
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน  
บริิษััท มายซิิมเปิิลไลท์์ จำำ�กัด 

•	ปี 2560 - 2560 
ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท วีีเอส เคม  
(1970) จำำ�กัด

•	ปี 2558 - 2560
ผู้้�จัดการทั่่�วไป บริิษััท อุุดรเฟรนด์  
ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับ
หััวหน้้างานกำำ�กับดูแลการ
ปฏิิบััติิงานของบริษััท
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ประวััติิหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
• นายฐาณััฐ  ผลวััฒนะ
• อายุุ 42  ปีี
• ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ การเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ การบััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภัฎสวนสุนัันทา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

• บริิษััท เงิินทุน แอ็็ดวานซ์ จํํากััด (มหาชน)
• บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�งกรุ๊๊�พ จำำ�กัด
• บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กัด (มหาชน) 
• บริิษััท ทีี ซีี ยููเนีียนอโกรเทค จำำ�กัด
• บริิษััท ประสิิทธิ์์�พััฒนา จำำ�กัด (มหาชน) หรืือโรงพยาบาลพญาไท 
• บริิษััท โอ ซีี ซีี จำำ�กัด (มหาชน) 

การฝึกึอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

• Working Paper Advance
• Audit Program Development
• Fraud Audit
• Leadership Skills for Auditor
• Risk Management Control
• COSO Based Approach
• Control Self Assessment
• การบริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
• การสอบทานระบบควบคุุมภายในโดยใช้้กรอบการควบคุุมภายในที่�เป็็นสากล
• Continuous Auditing
• การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ
• IT Audit for Non IT Auditor
• Analytical Thinking in the Internal Audit Process
• การตรวจสอบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
• การบริิหารความเส่ี่�ยง (ขั้้�น Advance) – COSO ERM 2017
• Agile Internal Audit
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บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวพิมลยุุพา  
สุุวรรณะชฎ ผู้้�จัดการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่าย
ทรัพยากรบุุคคล และรัักษาการผู้้�จัดการ
ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแล
กิิจการ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหัวหน้้างานกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

•	ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ใบอนญุาตผู้ปฏิบตัิงานในสายงาน
ที่ปรึกษาทางการเงิน (Financial 
Advisor)

•	วุฒิบัตรการอบรมหลักสตรความรู้
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
สมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย

•	วุฒิบัตรการอบรมหลักสตรกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส�ำหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วย
งานและองค์กรธุรกิจ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	วุฒิบัตรการอบรมหลักสตรการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	วุฒิบัตรการอบรมหลักสตรส�ำหรับ
เลขานกุารบริษัท สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย

•	วุฒิบัตรการอบรมหลักสตร  
Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

•	พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน 
ผู้้�จัดการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายทรัพยากร
บุุคคลและรัักษาการผู้้�จัดการฝ่่าย
บริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแล
กิิจการ บมจ.ไมโครลิิสซิ่่�ง 

•	พ.ค. 2562 – เม.ย. 2564		
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย, Finance Strategy 
Team 	สายงานบริหารการเงนิ   
บมจ.ธนาคารกรุงไทย

•	ม.ค. 2561 – เม.ย. 2562		
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย, Strategy  
& Data Team  
สายงานบริิหารจััดการทางการเงิิน 
เพื่่�อธุุรกิิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
 

•	เม.ย. 2559 – ธ.ค. 2560		
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส  
และหััวหน้้างานการกำำ�กับดููแล 
ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน  
บริิษััทหลัักทรัพย์ อาร์์เอชบีี  
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) 

•	2553 – มี.ค. 2559		
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายวาณชิธนกิจ		
บรษิัท กรุงไทยแอดไวซ์เซอรี่ จ�ำกัด 

•	2548 – 2552	 			 
รองผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายบริหาร 
การลงทุุน บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

•	2542 – 2547	 			 
หัวหน้าส่วน ฝ่ายวาณชิธนกจ 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

•	2538 – 2541				  
Dealer ส�ำนกักรุงไทยวิเทศธนกิจ 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย		

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ

หััวหน้้าหน่่วยงานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิ
งาน (Head of Compliance) มีีหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ การบริิหารจััดการความ
เส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดย
กำำ�หนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance 
Program) ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และรายงานผลการ
บริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ
เกณฑ์์ต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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รายช่ื่�อ บริษัท

กรรมการ/ผู้้�บริหารในกิิจการอ่ื่�นที่�เป็็นบริษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย

กรรมการ/ผู้้�บริหารในกิิจการอ่ื่�นที่�ไม่่ใช่่เป็็นบริษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย

บมจ.
สหการ
ประมููล

บมจ. 
ดัับบลิว 
เอชเอ

ยููทิิลิิตี้้�ส์์ 
แอนด์

พาวเวอร์์

บมจ.สยาม
ราชธานีี

บมจ. 
สยาม
เทคนิค

คอนกรีีต

บมจ. 
ไทยฟู้้�ดส์์ 

กรุ๊๊�ป

บจก.  
เค.พีี .เจ.
การบััญชีี

บจก. 
บ้้านจรุุง 

กลิ่่�น

บจก. 
ฮิินซิิซึึ

(ประเทศ 
ไทย)

บมจ. 
ไทยเทคโน 

กลาส 
กรุ๊๊�ป

บจก.ไมโคร
อิินชัวร์

โบรกเกอร์์

1.	ผ ู้ช่วยศาสตราจารย์กริช อัมโภชน X, ID - - - - - - - - - -

2. 	นายเวทย์ นุชเจริญ XS, ID, AC, RM D, ED ID, AC, NR X X, ID, AC AC - - X X -

3. 	นายธรรมศักด อัชญาวัฒน์ D, S, NR - - - - - - - - - -

4. 	นายฉลอง เหลืองประสิทธิ์ ID, AC, NR - - - - - - X, S - - -

5. 	ดร.พิจักษณ์ จันทวิโรจน์ ID, AC, NR - - - - - X, S - - - -

6. 	นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล D, S, RM, ED, MD - - - - - - - - - -

7. 	นางรสนนท์ ยิ่งทวีศักดิ์ D, S, ED - - - - - - - - - -

8. 	นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ D, S - - - - - - - - - -

9. 	นายธันยกร อัชญาวัฒน์ D, S, RM, ED - - - - - - - - - -

10. นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ D, S, RM, ED - - - - - - - - - D

11. 	นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์ D, S - - - - - - - - - -

12. นายกานต์ดนย ชลสุวัฒน์ RM, ED - - - - - - - - - -

13. นายปรีดา ไอรมณีรัตน RM, ED - - - - - - - - - D

14. นายวิสารท์ เวทยานุกูล RM, ED - - - - - - - - - -

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับ
กรรมการ และผู้้�บริหารใน
บริษััทที่�เก่ี่�ยวข้อง
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หมายเหตุุ:	 X = ประธานกรรมการ 					    XS = รองประธานกรรมการ 	  
ID = กรรมการอิิสระ 					     D = กรรมการ  
S = กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม				    MD = กรรมการผู้้�จัดการ 	  
ED = กรรมการบริิหาร					    AC = กรรมการตรวจสอบ 

	 NR = กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 		  RM = กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

รายช่ื่�อ บริษัท

กรรมการ/ผู้้�บริหารในกิิจการอ่ื่�นที่�เป็็นบริษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย

กรรมการ/ผู้้�บริหารในกิิจการอ่ื่�นที่�ไม่่ใช่่เป็็นบริษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย

บมจ.
สหการ
ประมููล

บมจ. 
ดัับบลิว 
เอชเอ

ยููทิิลิิตี้้�ส์์ 
แอนด์

พาวเวอร์์

บมจ.สยาม
ราชธานีี

บมจ. 
สยาม
เทคนิค

คอนกรีีต

บมจ. 
ไทยฟู้้�ดส์์ 

กรุ๊๊�ป

บจก.  
เค.พีี .เจ.
การบััญชีี

บจก. 
บ้้านจรุุง 

กลิ่่�น

บจก. 
ฮิินซิิซึึ

(ประเทศ 
ไทย)

บมจ. 
ไทยเทคโน 

กลาส 
กรุ๊๊�ป

บจก.ไมโคร
อิินชัวร์

โบรกเกอร์์

1.	ผ ู้ช่วยศาสตราจารย์กริช อัมโภชน X, ID - - - - - - - - - -

2. 	นายเวทย์ นุชเจริญ XS, ID, AC, RM D, ED ID, AC, NR X X, ID, AC AC - - X X -

3. 	นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ D, S, NR - - - - - - - - - -

4. 	นายฉลอง เหลืองประสิทธิ์ ID, AC, NR - - - - - - X, S - - -

5. 	ดร.พิจักษณ์ จันทวิโรจน์ ID, AC, NR - - - - - X, S - - - -

6. 	นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล D, S, RM, ED, MD - - - - - - - - - -

7. 	นางรสนนท์ ยิ่งทวีศักดิ์ D, S, ED - - - - - - - - - -

8. 	นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ D, S - - - - - - - - - -

9. 	นายธันยกร อัชญาวัฒน์ D, S, RM, ED - - - - - - - - - -

10. นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ D, S, RM, ED - - - - - - - - - D

11. 	นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์ D, S - - - - - - - - - -

12. นายกานต์ดนย ชลสุวัฒน์ RM, ED - - - - - - - - - -

13. นายปรีดา ไอรมณีรัตน RM, ED - - - - - - - - - D

14. นายวิสารท์ เวทยานุกูล RM, ED - - - - - - - - - -
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โครงสร้้าง 
และการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท
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นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุุรกิิจ 

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)  
(“บริิษััท”) ประกอบธุุรกิจให้้บริิการสินเชื่่�อ
เช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองแก่่ลููกค้าบุคคล
ธรรมดาและนิิติิบุุคคล ที่่�มีีความประสงค์จ์ะ
ซื้้�อรถเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ท่ี่�ใช้้งานแล้้ว เช่่น รถ
บรรทุก 6 ล้้อ รถบรรทุก 10 ล้้อ และรถพ่่วง
มืือสอง สำำ�หรัับใช้้ในการประกอบธุุรกิจ  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้บริิการสินเช่ื่�อรถเชิิง
พาณิิชย์์ขนาดใหญ่่ประเภทอ่ื่�น เช่่น รถหััว
ลาก และรถบรรทุกเฉพาะกิิจต่างๆ เพ่ื่�อให้้
บริิการแก่่กลุ่่�มลููกค้าที่�กว้างข้ึ้�น บริิษััทมุ่่�ง
เน้้นให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือ
สองเฉพาะรุ่่�นและย่ี่�ห้้อท่ี่�มีีตลาดซื้้�อขาย
รองรัับ เช่่น อีีซูซุุ (ISUZU) ฮีีโน่่ (HINO) และ
ฟููโซ่่ (FUSO) เป็น็ต้น้ โดยมีีระยะของสัญัญา
เช่่าซื้้�อระหว่่าง 12 – 60 เดืือน นอกจาก
นี้้� บริิษััทยัังให้้บริิการทางการเงิินหรืือสิิน
เช่ื่�อในรููปแบบอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการทางการเงินิของลููกค้า เช่่น สิินเชื่่�อ
เพิ่่�มสภาพคล่่อง ซึ่่�งเป็็นสิินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียน
รถบรรทุกแบบโอนเล่่มเป็็นหลัักประกััน  
เพ่ื่�อต่่อยอดจากการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่า
ซื้้�อ และสิินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์ (Refinance) 
สำำ�หรัับลููกค้าปัจจุบัันที่่�มีีประวััติิการผ่่อน
ชำำ�ระดีี ท่ี่�มีีความต้้องการเพิ่่�มสภาพคล่่อง
ทางการเงิิน

ภาพรวมการให้้บริิการสิินเช่ื่�อของบริิษััท

บริิษััทยัังให้้บริิการอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิจ
เช่่าซื้้�อซึ่่�งเป็็นธุุรกิจหลัักของบริิษััท เช่่น  
บริิการประสานงานเพ่ื่�อจััดทำำ�ประกััน
ภััยและประกัันคุ้้�มครองวงเงิินสิินเช่ื่�อ  
และบริิการต่่ออายุุประกัันภััยและ พ.ร.บ.  
(การประกัันภััยรถยนต์์ภาคบัังคัับ) เป็็นต้้น 

ธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง
ถืือเป็็นธุุรกิจหลัักของบริิษััท ซึ่่�งคิิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณร้อยละ 95 ของยอด
จััดสิินเชื่่�อทั้้�งหมดในแต่่ละปีี โดยบริิษััท
มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้าระดัับล่่างท่ี่�มีีข้อจำำ�กััด
ในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัน
การเงิินขนาดใหญ่่ ท่ี่�มีีความต้้องการซื้้�อ
รถบรรทุุกมืือสองเพ่ื่�อใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิจ เช่่น การรับจ้้างขนส่่งสิินค้้า หรืือ
การขนส่่งสิินค้้าภายในกิิจการ โดยใน
การให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ บริิษััทซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ให้้เช่่าซื้้�อจะยัังคงความเป็็นเจ้้าของรถ

สิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อรถบรรทุุกมืือสอง

สิินเช่ื่�อเพ่ิ่�มสภาพคล่่อง

สิินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์

บรรทุุกคันดัังกล่่าวจนกว่่าลูกค้าหรืือผู้้�
เช่่าซื้้�อได้้ผ่่อนชำำ�ระค่่างวดครบถ้้วนตาม
จำำ�นวนท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา แล้้วจึึงโอน
กรรมสิิทธิ์์�ในรถบรรทุกคันดัังกล่าวให้้แก่่
ผู้้�เช่่าซื้้�อ ทั้้�งนี้้� ธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ (Hire 
Purchase) ของบริิษััทจะแตกต่างจาก
ธุุรกิจลิิสซ่ิ่�ง (Leasing) เน่ื่�องจากสัญญา
ลิิสซ่ิ่�งจะสามารถเลืือกต่อสััญญาเช่่าหรืือ
ส่่งคืืนสิินค้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าเม่ื่�อผ่่อนชำำ�ระ
ครบตามสััญญา

ในการให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ บริิษััทจะ
ได้้รัับดอกเบี้้�ยรับและค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ 
เป็็นค่่าตอบแทนจากการให้้บริิการสินเช่ื่�อ 
สำำ�หรัับอััตราดอกเบี้้�ยที่�กำำ�หนดในสััญญา
เช่่าซื้้�อจะเป็็นแบบอััตราคงท่ี่� (Flat Rate) 
ระหว่่างร้้อยละ 8 – 15 ต่่อปีี ซึ่่�งจะคำำ�นวณ
ดอกเบี้้�ยจากเงินิต้้นเต็ม็จำำ�นวนตลอดอายุุ
สััญญา หรืือเทีียบเท่่าอัตราดอกเบี้้�ยแบบ
ลดต้้นลดดอก (Effective Interest Rate 
หรืือ EIR) ท่ี่�ร้้อยละ 15 – 25 ต่่อปีี โดย
สำำ�หรัับพอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััทใน
ปััจจุบััน (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563) มีี
อััตราดอกเบี้้�ยแบบ EIR เฉล่ี่�ยที่�ประมาณ
ร้้อยละ 18 ต่่อปีี ทั้้�งนี้้� สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกมืือสองของบริิษััทโดยส่วนใหญ่่จะ
มีีอายุสััญญาระหว่่าง 4 – 5 ปีี และมีียอด
จััดสิินเช่ื่�อท่ี่�ประมาณร้อยละ 70 – 85 ของ
ราคาประเมิินรถบรรทุกที่�จะทำำ�การเช่่าซื้้�อ  
โดย บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดวงเงิินสิิน
เช่ื่�อสููงสุุด (เม่ื่�อรวมค่่าเบี้้�ยประกัันภััยและ
ประกัันคุ้้�มครองวงเงิินสิินเชื่่�อ) ที่่�ไม่่เกิิน
ร้้อยละ 90 ของราคาซื้้�อขายรถบรรทุก 
หรืือไม่่เกิินร้้อยละ 120 ของราคาประเมิิน

หลัักประกััน (แล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่า)  
(โปรดดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิจ หััวข้้อขั้้�นตอนการประเมิิน
มููลค่าหลัักประกัันและการกำำ�หนดวงเงิิน
สิินเชื่่�อ) ดัังนั้้�น ผู้้�ขอสิินเชื่่�อจะต้้องจ่่าย
เงิินสดส่่วนต่่าง (เงิินดาวน์์) อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 10 ของราคาซื้้�อขายรถบรรทุกให้้
กัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุุกมืือสอง
หรืือเจ้้าของรถบรรทุกเดิิม จึึงสามารถ
รัับรถเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานต่่อไป

บริิษััทมีีฝ่่ายวิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ ฝ่่ายการ
ตลาด และฝ่่ายประเมิินหลัักประกััน ที่่�มีี
ประสบการณ์และความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะ
ทางในการทำำ�ตลาดสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกุมืือสอง โดยฝ่่ายการตลาดและเจ้า้
หน้้าที่�สาขาจะทำำ�หน้้าที่�รัับผิิดชอบในการ
จััดหาลูกค้า โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความ
สััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
บรรทุกมืือสองซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจัดหา
ลููกค้าที่�สำำ�คััญของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองท่ี่�เป็็นคู่่�ค้ากัับ
บริิษััทจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิตามขั้้�นตอนการ
พิิจารณาและผ่่านการตรวจสอบประวััติิ  
คุุณสมบัั ติิและความน่่าเช่ื่�อถืือ ตาม
นโยบายที่�บริิษััทกำำ�หนด
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รายช่ื่�อสาขาของบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1.	 ส�ำนกังานใหญ่ / สาขานครปฐม
2.	 สาขาราชบุรี
3.	 สาขากาญจนบุรี
4.	 สาขาสุพรรณบุรี
5.	 สาขานครราชสีมา
6.	 สาขาชลบุรี
7.	 สาขาขอนแก่น
8.	 สาขาพิษณโุลก
9.	 สาขาสระบุรี
10.	 สาขาอุบลราชธานี
11.	 สาขานครสวรรค์
12.	 สาขาสุราษฎร์ธานี
13.	 สาขาสมุทรปราการ
14.	 สาขาปทุมธานี
15.	 สาขาแพร่
16.	 สาขาปราจีนบุรี
17.	 สาขาอุดรธานี
18.	 สาขาเชียงใหม่
19.	 สาขาร้อยเอ็ด

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีี 
ทีีมงานมืืออาชีีพรวมจำำ�นวน 229 คน  
ซึ่่�งประกอบด้้วยพนักงานสาขาจำำ�นวน  
108 คน สำำ�หรัับสำำ�นัักงานใหญ่่ประกอบ
ด้้วยพนักงานทั้้�งหมดจำำ�นวน 121 คน  
ประกอบด้้วยพนักงานฝ่่ายวิเคราะห์์สิิน
เช่ื่�อ รวมถึึงผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการตรวจสอบ
และประเมิินสภาพรถบรรทุกซึ่่�งเป็็นหลััก
ประกััน จำำ�นวน 9 คน พนักงานฝ่่ายเร่่งรััด
และติิดตามจำำ�นวน 21 คน และพนักงาน
ฝ่่ายสนัับสนุุนด้้านอ่ื่�น ๆ  เช่่น ฝ่่ายการตลาด  
ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ และฝ่่ายอื่�น ๆ 
ตามลำำ�ดัับ จำำ�นวน 91 ซึ่่�งเป็็นปััจจัยที่�ทำำ�ให้้
บริิษััทสามารถพิิจารณาอนุุมััติิสิินเช่ื่�อได้้
ในเวลาอันรวดเร็็ว และสามารถให้้บริิการ

เพ่ื่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้า  
ปััจจุบัันบริิษััทมีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ใน
จัังหวััดนครปฐม และมีีสาขาจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
19 สาขา กระจายอยู่่�ตามภููมิิภาคต่่างๆ 
ทั่่�วประเทศ เช่่น จัังหวััดนครปฐม ราชบุุรีี 
กาญจนบุุรีี สุุพรรณบุรีี นครราชสีีมา ชลบุรีี  
ขอนแก่่น พิิษณุโลก สระบุุรีี อุุบลราชธานีี  
นครสวรรค์ สุุราษฎร์์ธานีี สมุุทรปราการ  
ปทุุมธานีี แพร่ ปราจีีนบุุรีี  อุุดรธานีี  
เชีียงใหม่่ ร้้อยเอ็็ด เป็็นต้้น โดย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีบัญชีีลูกหนี้้�
จำำ�นวนทั้้�งหมด 6,080 สััญญา และมีียอด
ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อคงเหลืือ จำำ�นวน 3,795.8 
ล้้านบาท
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ประวััติิความเป็็นมา

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) เดิิมช่ื่�อ 
บริิษััท ไมโครลิิซซ่ิ่�ง จำำ�กััด ก่่อตั้้�งข้ึ้�นเม่ื่�อวััน
ท่ี่� 7 พฤศจิกิายน 2537 โดยนายธรรมศักัดิ์์�  
อััชญาวัฒน์์ และผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านอ่ื่�นๆ อีีก  
30 ราย โดยมีีทุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก
จำำ�นวน 1 ล้้านบาท เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิจให้้
บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถยนต์์มืือสอง ต่่อ
มาบริิษััทได้้หัันมามุ่่�งเน้้นสิินเชื่่�อรถยนต์์
เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น รถบรรทุก 6 ล้้อ 10 ล้้อ  
และ 12 ล้้อ เป็็นหลััก โดยนายธรรมศัักดิ์์�  
อััชญาวัฒน์์ และครอบครััว ซึ่่�งเป็็นแกน
นำำ�หลัักในการก่อตั้้�งบริิษััท มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์ด้้านการค้าอะไหล่่รถยนต์์
และรถบรรทุกมานานกว่า 20 ปีีก่่อนเข้้า
สู่่�ธุุรกิจให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ นอกจาก
นี้้�  ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านอื่่�นๆ ยัังมีีความรู้้�และ
ประสบการณ์ในการทำำ�ธุุรกิจที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับรถยนต์์ รถบรรทุก อะไหล่่รถยนต์์ และ
อะไหล่่รถบรรทุก อีีกทั้้�งยัังเป็็นตััวแทน
จำำ�หน่่ายรถยนต์์ย่ี่�ห้้อต่่างๆ ทำำ�ให้้บริิษััท
มีีบุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความชำำ�นาญ
ในการตรวจสอบรถบรรทุกซึ่่�งเป็็นหลััก

ประกัันในการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อได้้
เป็็นอย่่างดีี 

ในช่่วงแรกของการดำำ�เนิินธุุรกิจ บริิษััทให้้
บริิการสินเช่ื่�อรถบรรทุกมืือสองในจัังหวััด
นครปฐมเป็็นหลััก ต่่อมาผู้้�บริิหารได้้เล็็ง
เห็็นโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิจจากความ
ต้้องการเงิินทุุนของกลุ่่�มลููกค้ารายย่อย
และกลุ่่�มผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กที่�ยัังมีีอยู่่�
มาก จึึงเริ่่�มขยายธุุรกิจการให้้บริิการสิิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองไปยัังจัังหวััด
ต่่างๆ ทั่่�วประเทศ

บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกมืือสอง ซึ่่�งยัังเป็็นตลาดสิินเช่ื่�อท่ี่�มีี
ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนน้้อยราย ทำำ�ให้้การ
แข่่งขัันในภาพรวมไม่่รุุนแรงนััก ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่า
ธุุรกิจสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือสองจะมีี
ความเส่ี่�ยงสููงกว่าสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
มืือหนึ่่�งและมีีความเส่ี่�ยงเพิ่่�มข้ึ้�นตามอายุ
ของหลัักประกััน แต่่บริิษััทก็็กำำ�หนดอััตรา
ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อท่ี่�สููงกว่าเพ่ื่�อชดเชยความ
เส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�ง รถบรรทุก
ท่ี่�ทำำ�การเช่่าซื้้�อโดยส่วนใหญ่่ เป็็นรถท่ี่�ใช้้

ในการให้้บริิการภาคขนส่่ง โดยมีีการนำำ�
สิินทรััพย์์ดัังกล่าวไปสร้้างรายได้้ ทำำ�ให้้มีี
กระแสเงินิสดกลับัมาชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงินิ
ต้้นแก่่บริิษััทได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้บริิการสิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองแก่่ลููกค้าราย
ย่่อยทั้้�งบุุคคลธรรมดาและนิิติิบุุคคล โดย
มีีช่องทางการจัดหาลูกค้าผ่่านผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองเป็็นหลััก ต่่อ
มาบริิษััทได้ข้ยายขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
โดยเริ่่�มให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถยนต์์เชิิง
พาณิิชย์์ประเภทอ่ื่�นเพิ่่�มข้ึ้�น เช่่น รถหััว
ลากและรถบรรทุกเฉพาะกิิจต่างๆ เช่่น  
รถบรรทุกอาหารสัตว์ (ไซโล) หรืือวััตถุ
อัันตราย เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�มีี 
มููลค่าสูง ส่่งผลให้้บริิษััทมีียอดจััดสิินเช่ื่�อ
โดยเฉลี่่�ยต่อสััญญาที่�สููงขึ้้�น และมีียอด
ปล่่อยสินเช่ื่�อท่ี่� เพิ่่�มข้ึ้�นตามลำำ�ดัับ ต่่อ
มาบริิษััทได้้เพิ่่�มผลิิตภัณฑ์์ทางการเงิิน
ประเภทอื่่�น เช่่น สิินเชื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง  
และสิินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์ เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการทางการเงิินสำำ�หรัับลููกค้าที่�
ต้้องการเงิินทุุนหมุุนเวีียนอย่่างครบวงจร 

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
ท่ี่�สำำ�คัญ

ปีี 2537	ก่ อตั้้�งบริิษััท ไมโครลิิซซ่ิ่�ง จำำ�กััด 
เม่ื่�อวันัที่่� 7 พฤศจิกิายน 2537 
โดยครอบครััวอััชญาวัฒน์์ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�นๆอีีก 30 ราย ด้้วย
ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรกจำำ�นวน  
1 ล้้านบาท บริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิิน
ธุุรกิจให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
รถบรรทุก 6 ล้้อ และ 10 ล้้อ  
มืือสอง เป็็นหลััก ซึ่่�งให้้บริิการ
แก่่ลููกค้าในจัังหวััดนครปฐม
และจัังหวััดใกล้้เคีียง โดยมีี
สำำ�นัักงานทำำ�การแห่ง่แรกเป็น็
อาคารพาณิิชย์์ 1 คููหา บริิเวณ
ถนนทรงพล อำำ�เภอเมืือง
นครปฐม จัังหวััดนครปฐม

ปีี 2543	 เริ่่�มขยายฐานลููกค้าออกไปยััง
จัังหวััดอื่่�นๆ ในเขตพื้้�นที่่�ภาค
กลาง โดยการเปิิดสาขาเพิ่่�ม
ในจัังหวััดราชบุุรีี (ปีี 2543) 
จัังหวััดกาญจนบุุรีี (ปีี 2545) 
และจัังหวััดสุุพรรณบุรีี (ปีี 
2551) ตามลำำ�ดัับ
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ปีี 2545 	ก่ อสร้้างอาคารสำำ�นัักงาน  
3 ชั้้�น บนท่ี่�ดิิน 1 ไร่่ บนถนน
เพชร เกษม อำำ� เภอ เมืื อง  
จัังหวััดนครปฐม เพ่ื่�อใช้้เป็็น
สำำ�นัักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ของ
บริิษััท

ปีี 2552	 ขยายการให้้บริิการสินเช่ื่�อไป
ยัังภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  
โดยการเปิิดสาขาในจัังหวััด
นครราชสีีมา

ปีี 2557	 ขยายการให้้บริิการสินเช่ื่�อไป
ยัังภาคตะวันัออก โดยการเปิิด
สาขาในจัังหวััดชลบุรีี

ปีี 2558	 เพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วเป็็น 500 
ล้้านบาท โดยการออกและ
เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น เพ่ื่�อนำำ�เงิินทุุนไป
ใช้้ในการขยายธุุรกิจสินเช่ื่�อ

ขยายสาขาในภููมิิภาคต่่างๆ  
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�ออำำ�นวย
ความสะดวกในการให้้บริิการ
ลููกค้าในจัังหวััดต่่างๆ โดย
การเปิิดสาขาเพิ่่�มจำำ�นวน 4 
สาขา ได้้แก่่ สาขาขอนแก่่น  
พิิ ษณุ โ ลก   ส ร ะ บุุ รีี  แ ล ะ
อุุบลราชธานีี เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่อง
ทางการติิดต่อ่กัับลููกค้าในโซน
ภาคกลางและภาคตะวัันออก
เฉีียงเหนืือ

ปีี 2559	 เปิิดสาขาเพิ่่�มจำำ�นวน 1 สาขา  
ในจัังหวััดนครสวรรค์์ เพ่ื่�อ
รองรัับความต้้องการสินเช่ื่�อ 
เ ช่่ าซื้้� อที่่� เพิ่่� มขึ้้� น  โดย  ณ  
สิ้้�นปีี 2559 บริิษััทมีีเงิินให้้ 
สิินเช่ื่�อ-สุุทธิิรวมกว่า 1,000  
ล้้านบาท

ปีี 2560	 ขยายการให้้บริิการสินเช่ื่�อไป
ยัังภาคใต้้ โดยการเปิิดสาขา
ในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

ปีี 2561	จั ดหาเงิินทุุนเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน  
200 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้ในการ
ขยายธุุรกิจ โดยการออก
หุ้้� นสามัญเพิ่่� ม ทุุนจำำ�นวน  

2,000,000 หุ้้�น มููลค่าที่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพ่ื่�อ
เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ส่่งผล
ให้้บริิษััทมีีทุนชำำ�ระแล้้วเพิ่่�ม
ข้ึ้�นจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 
700 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 
หุ้้�นสามัญจำำ�นวน 7,000,000 
หุ้้�น  มููลค่าที่�ตราไ ว้้หุ้้� นละ  
100 บาท 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญอื่�นๆ  
ดัังนี้้�

•	 เข้าเป็นสมาชกิของบริษทั  
ข้้อมููลเครดิตแห่่งชาติิ 
จำำ�กััด (National Credit 
Bureau หรืือ “NCB”) 
เพ่ื่�อรัับทราบข้อ้มููลเครดิต
ของลููกค้าและนำำ�มาใช้้
ประกอบการพิจารณา
การให้้สิินเช่ื่�อ เพ่ื่�อคััด
กรองลููกค้าที่�อาจมีีความ
เส่ี่�ยงสููงในการชำำ�ระคืืนหนี้้�
ให้้แก่่บริิษััท

•	 เริม่ใช้ระบบ Bill Payment 
และการสแกนบาร์โคด  
(Barcode) สำำ�หรัับการ 
รัับชำำ�ระค่่างวดเช่่าซื้้�อ
แทนการรับชำำ�ระ ด้้วย
เงิินสดที่่�หน้้าสาขา เพ่ื่�อ
อำำ�นวยความสะดวกให้้
แก่่ลููกค้าและลดความ
เส่ี่�ยงจากการทุจริิตของ
พนักงาน

•	 พั ฒ นา แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
ระบบสารสนเทศ และ
เพิ่มจ�ำนวนพนกังานเพื่อ
รองรับการเติบโตของ
ธุรกจ

ปีี 2562	 แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััด
เ ป็็ นบ ริิ ษััทมหาชนจำำ� กัั ด 
พร้อมกัับเปล่ี่�ยนช่ื่�อบริิษััทจาก 
บริิษััท ไมโครลิิซซ่ิ่�ง จำำ�กััด เป็็น  
“บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด  
(มหาชน)” และเปล่ี่�ยนแปลง
มููลค่าที่�ตราไว้้ของหุ้้�นจาก

หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นละ  
1 บาท

		  
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
จาก 700 ล้้านบาท เป็็นทุุน
จดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 935 
ล้้านบาท เพ่ื่�อรองรัับการออก
และเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�ม
ทุุนใหม่่จำำ�นวน 235 ล้้านหุ้้�น  
มููลค่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
โดยจะจััดสรรให้้แก่่ประชาชน
ทั่่�วไป 

		  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญอื่�นๆ  
ดัังนี้้�

•	 เ ข ้ า เ ป ็ น ส ม า ชิ ก ข อ ง
สมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทย  
เ พ่ื่�อ รัับทราบข่่าวสาร
และความเคล่ื่�อนไหวใน
อุุตสาหกรรมสิินเช่ื่�อเช่่า
ซื้้�อ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

•	 เ พิ่ ม ช ่ อ ง ท า ง การร   ั บ
ช�ำระค ่างวดผ ่านทาง
เ ค า น ์ เ ต อ ร ์ เ ซ อ ร ์ วิ ส 
(Counter Service) เพื่อ
เป็นทางเลือกในการช�ำระ
เงินให้แก่ลูกค้า

•	 พัฒนาระบบสารสนเทศ
ขึ้น ใหม ่  เพื่อ ให ้ ลูกค ้า
สามารถติดต่อกับบริษัท
ผ ่านทางเว็บไซต ์ และ
สามารถรบัทราบข้อมูลที่
ส�ำคัญส�ำหรับการขอสิน
เชื่อในเบื้องต้น เช่น อัตรา
ค ่าธรรมเนียมและค ่า
บริการในการขอสินเชื่อ  
ตลอดจนข้้อมููลข่าวสาร
ต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางใน
การประชาสัมพัันธ์์บริิษััท

ปีี 2563	พั ฒนาระบบการให้บ้ริิการสิน
เช่ื่�อโดยใช้้ Mobile Applicat-
tion เพ่ื่�อช่่วยพนักงานสิินเช่ื่�อ
ในการจัดเก็็บข้้อมููลของลููกค้า  
(Data Integrity) และช่่วย
ให้้การวิเคราะห์์สิินเช่ื่�อมีีความ
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•	 บรษิทัขยายการให้บรกิาร
ไปยังภมูภิาคต่างๆ จ�ำนวน  
7 สาขา ได้้แก่่ สาขา
สมุุทรปราการ สาขา
ปทุุมธานีี สาขาแพร่ สาขา
ปราจีีนบุุรีี สาขาอุดรธานีี 
สาขาเชีียงใหม่่ และสาขา
ร้้อยเอ็็ด

•	 เดือน เมษายน บริษัทได้
รับการจัดอันดับเครดิต
องค์กรโดยบริษัท ทริส
เรทติ้ง จ�ำกด ที่ระดับ 
“BB+” แนวโน้ม “Stable”

•	 เดือน เมษายน บริษัทฯ
ออกและเสนอขายหุ ้นกู ้
วงเงินไม่เกิน 2,000 ล้าน
บาท

•	 เดือน พฤษภาคม ออก
ขายหุ ้ น กู ้ ชนิดระบุชื่ อ 
ผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิทธิิ  
ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�
แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� อายุ 2 ปีี  
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ  
5.55 ต่่อปีี จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 3 เดืือน จำำ�นวนไม่่เกิิน  
500,000 หน่่วย มููลค่า
ท่ี่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 
บาท คิิดเป็็นมููลค่ารวม
ทั้้�งสิ้้�น 500,000,000 
บาท ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
ปีี พ.ศ. 2566 โดยใช้้ชื่่�อ 

แม่่นยำำ�มากยิ่่�งข้ึ้�น (Credit 
Analysis) โดยคาดว่่าจะเริ่่�ม
ใช้้ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2564 เป็็นต้้นไป

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด  
(มหาชน) ได้้เข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดห ลัักท รััพ ย์์แ ห่่ง
ประเทศไทยเป็็นวันัแรกเมื่่�อวันั
ท่ี่� 1 ตุุลาคม 2563

ปีี 2564	

หุ้้�นกู้้�ว่า “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท  
ไ ม โ ค ร ลิิ ส ซิ่่� ง  จำำ� กัั ด  
(มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2564 
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.  
2566”

•	 เดือน กรกฏาคม บริษัท
ได ้ รั บผลการประ เมิน
คุณภาพการจดประชุม
สามัญผ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 
2564 (AGM Checklist) 
จากสมาคมส ่งเสริมผู ้
ลงทุนไทย ในเกณฑ์ “98 
คะแนน (4 TIA)”

•	 เดือน ตุลาคม ออกขาย 
หุ้้� นกู้้� ช นิิดระ บุุ ช่ื่� อผู้้�ถืื  อ  
ป ร ะ เ ภ ท ไ ม่่ ด้้ อ ยสิ  ท ธิิ  
ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�
แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� อายุ 2 ปีี  
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ  
5.25 ต่่อปีี จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 3 เดืือน จำำ�นวนไม่่เกิิน  
500,000 หน่่วย มููลค่า
ท่ี่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 
บาท คิิดเป็็นมููลค่ารวม
ทั้้�งสิ้้�น 500,000,000 
บาท และมีีหุ้้�นกู้้�สำำ�รอง
เพ่ื่�อเสนอขายอีีกจำำ�นวน
ไ ม่่ เ กิิ น  3 5 0 , 0 0 0 
ห น่่ว ย  มูู ลค่  า ไ ม่่ เ กิิ น  
350,000,000 บาท  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.  
2566 โดยใช้้ช่ื่�อหุ้้�นกู้้�ว่า  
“หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไมโคร 
ลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด(มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 2/2564 ชุุดที่่� 1 
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.  
2566” (“หุ้้�นกู้้�ชุดท่ี่� 1”)

•	 เดื อน  ตุลาคม  ออก
ขายหุ ้นกู ้ชนิดระบุชื่อผู ้
ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ  
ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�

แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� อายุ 3 ปีี  
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ  
5.50 ต่่อปีี จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 3 เดืือน จำำ�นวนไม่่เกิิน  
500,000 หน่่วย มููลค่า
ท่ี่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 
บาท คิิดเป็็นมููลค่ารวม
ทั้้�งสิ้้�น 500,000,000 
บาท และมีีหุ้้�นกู้้�สำำ�รอง
เพ่ื่�อเสนอขายอีีกจำำ�นวน
ไ ม่่ เ กิิ น  3 5 0 , 0 0 0 
ห น่่ว ย  มูู ลค่  า ไ ม่่ เ กิิ น  
350,000,000 บาท 
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.  
2567 โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า  
“หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไมโคร
ลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)  
ครั้้�งท่ี่� 2/2564 ชุุดท่ี่� 2  
ครบกำำ�หนด ไ ถ่่ถอน ปีี  
พ.ศ. 2567” (“หุ้้�นกู้้�ชุด
ท่ี่� 2”)

•	 เดือน ตุลาคม บริษัทฯ  
ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ช่ื่�อ  
“บริิษััท ไมโครอินชััวร์์  
โบรกเกอร์์ จำำ�กััด” เพ่ื่�อ
ประกอบธุุรกิจ นายหน้้า
ประกัันวิินาศภััย และนาย
หน้้าประกัันชีีวิต

•	 เ ดื อ น  พ ฤ ศ จิ กาย   น  
บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ รัั บ ผลการ   
ประเมิินโครงการสำำ�รวจ
การกำำ�กัับดููแลกิจการ
บ ริิ ษัั ท จ ด ท ะ เ บีีย  น
ไ ท ย  ( C o r p o r a t e 
Governance Report of 
Thai Listed Company: 
CGR) ประจำำ�ปี ี2564 โดย
สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย อยู่่�
ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” หรืือ  
4 ดาว
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

วิิสััยทััศน์์	

เป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการด้านสิินเช่ื่�อรถบรรทุกมืือสองของประเทศ 

พัันธกิิจ

ต่่อลููกค้าและคู่่�ค้า		  :	 สร้้างความมั่่�นใจและความเช่ื่�อมั่่�นในบริิการที่�เป็็นเลิิศ บริิการที่�รวดเร็็ว  
				    สร้้างความพึึงพอใจ ให้้เป็็นขวััญใจของลููกค้าและคู่่�ค้า

ต่่อพนัักงาน		  :	 สร้้างทีีมงานท่ี่�มีีคุณภาพ ความชำำ�นาญ เพ่ื่�อการบริิการที่�เป็็นเลิิศ  
				    และดำำ�เนิินงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ มีีจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ  
				มีีการ    แบ่่งปัันผลประโยชน์์ท่ี่�เป็็นธรรม เพ่ื่�อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีมีีคุณภาพของผู้้�ร่วมงาน

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น		  :	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน ด้้วยความโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้ผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน

ต่่อสัังคม			  :	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใสด้้วยระบบธรรมาภิบาล เติิบโตก้าวหน้้าไปพร้อมกัันกัับองค์์กร  
				ทั้้    �งลููกค้าและ คู่่�ค้า รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐในการพัฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ 
				    ให้้มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

ค่่านิิยมขององค์์กร

บริิษััทได้้กำำ�หนดค่่านิยมองค์์กร “M I C R O” เพ่ื่�อให้้พนักงานยึึดมั่่�นและใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
กตัญญูู ซื่่�อสััตย์์ ขยััน อดทน แบ่่งปัันผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม

เป้า้หมายและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการ
สิินเช่ื่�อรถบรรทุกมืือสองของประเทศ โดยมีี
เป้้าหมายที่�จะขยายธุุรกิจให้้บริิการสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
การเพิ่่�มฐานลููกค้าสินเช่ื่�อผ่่านการขยาย
สาขาให้้ครอบคลุุมทั่่�วทุุกภูมิิภาคของ
ประเทศ ควบคู่่�กัับการพัฒันาบุคลากรและ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้บริิษััท
สามารถให้้บริิการสินเช่ื่�อแก่่ลููกค้าบนพื้้�น
ฐานของความรอบคอบและระมััดระวััง 
เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

สำำ�หรัับแผนธุุรกิจระยะสั้้�นของบริิษััทในช่่วง  
3 – 5 ปีีข้้างหน้้า บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งเน้้น
การให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือ
สองเป็็นหลััก เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการ
ของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่�ต้้องการซื้้�อรถ
บรรทุกมืือสองเพ่ื่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจ  
ซึ่่�งคาดว่่าจะยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และภาวะการแข่่งขัันในตลาดดัังกล่าวยััง
ถืือไม่่รุุนแรงนััก นอกจากนี้้� การให้้บริิการ

สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองสามารถให้้
ผลตอบแทนด้้านรายได้้ดอกเบี้้�ยและอััตรา
การทำำ�กำำ�ไรที่�สููงกว่าสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกมืือหนึ่่�ง อีีกทั้้�งยัังมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�ต่ำำ��
กว่าสินเช่ื่�อรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล เน่ื่�องจาก
โดยปกติิเม่ื่�อบริิษััททำำ�การขายทอดตลาด
รถบรรทุก บริิษััทจะสามารถขายได้้ใน
ราคาที่�ใกล้้เคีียงกัับมููลหนี้้�คงเหลืือ หรืือ
ไม่่มีีผลขาดทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ นอกจาก
นี้้� การมุ่่�งเน้้นธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกุ
มืือสอง ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเล่ี่�ยงการ
แข่่งขัันในตลาดเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกใหม่่กัับ
สถาบันการเงิินขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีต้นทุุนการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�ต่ำำ��กว่า 

ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 3 - 5 ปีีข้้างหน้้า บริิษััทตั้้�ง
เป้้าหมายในการรักษาอัตราการเติิบโต
การพอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อเฉล่ี่�ยไม่่น้้อยกว่า
ร้้อยละ 30 ต่่อปีี โดยการมุ่่�งเน้้นรัักษาฐาน
ลููกค้าเดิิมและการขยายฐานลููกค้าใหม่่  
ผ่่านการขยายฐานคู่่�ค้าผู้้�ประกอบเต็็นท์์
รถบรรทุกมืือสอง ช่่องทางออนไลน์และ
สนัับสนุุนวงเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการธุุรกิจ

ขนส่่ง การเพิ่่�มจำำ�นวนพนักงาน และการ
เพิ่่�มจำำ�นวนสาขาในภููมิิภาคต่่างๆ เพ่ื่�อ
ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง
ของบริิษััทครอบคลุมุทุกุพื้้�นท่ี่�และสามารถ
เข้้าถึึงลููกค้าได้้ทั่่�วประเทศ โดยบริิษััทมีี
แผนจะเปิิดสาขาเพิ่่�มเติิมอีีก 12 สาขา  
ในภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  
ภาคกลางฝั่่�งตะวัันตก และภาคกลางฝั่่�ง
ตะวัันออก ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีสาขารวม
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 32 สาขา เพ่ื่�อรองรัับเป้้า
หมายในการขยายพอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
ให้้เติิบโตเป็็น 5,000 ล้้านบาท ภายในปีี  
2565 โดยคาดว่่าจะมีีแหล่่งเงิินทุุนจาก
การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบันการเงิินและการ
ออกหุ้้�นกู้้�เป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนที่่�
จะรัักษาสัดส่่วนการปล่่อยสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
บรรทุกมืือสองท่ี่�ประมาณร้อยละ 95.0 
ขณะท่ี่�สิินเช่ื่�อประเภทอ่ื่�น ซึ่่�งได้้แก่่ สิินเช่ื่�อ
เพิ่่�มสภาพคล่่อง และสิินเชื่่�อรีีไฟแนนซ์์ 
คาดว่่าจะมีีสัดส่่วนรวมกัันประมาณร้อยละ 
5.0 ของยอดจััดสิินเช่ื่�อทั้้�งหมดของบริิษััท
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จุุดเด่่นของบริิษััท

1.	 เป็นหนึ่งในผู้น�ำตลาดสินเชื่อเช่าซื้อ 
รถบรรทุุกมือสอง ที่่�มีีศัักยภาพใน 
การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปััจจุบััน บริิษััทถืือเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ใน
การให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
มืือสอง ด้้วยประสบการณ์และความ
ชำำ�นาญเฉพาะทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
มาเป็็นเวลากว่า 25 ปีี ประกอบกัับ
บริิษััทมีีทีีมผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่�
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�ตลาด
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง และมีี
ความเช่ี่�ยวชาญในการประเมิินราคา
รถบรรทุุกมืือสองได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�ง
ถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบทางธุุรกิจที่�สำำ�คััญ
ของบริิษััท 

บริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเ ช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกมืือสอง ผ่่านการให้้บริิการ
ทางสาขา ซึ่่�งในปััจจุบัันมีีจำำ�นวน  
19 สาขาทั่่�วทุุกภูมิิภาคของประเทศ  
นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังจััดหาลููกค้า
ผ่่านผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุก
มืือสองและนายหน้้าซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้ากัับ
บริิษััทพร้อมทั้้�งการขยายสำำ�หรัับช่่อง
ทางอ่ื่�นๆ ซึ่่�งมีีจำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง โดยในปัจัจุบัันบริิษััทมีีผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองในระบบ
เกืือบ 480 ราย และนายหน้้าอีีกกว่า 
170 ราย กระจายอยู่่�ตามจังัหวัดัต่า่งๆ  
ท่ี่�พร้อมจะแนะนำำ�บริิการสินเช่ื่�อเช่่า
ซื้้�อของบริิษััทให้้แก่่ลููกค้าที่�สนใจจะ
เช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองสำำ�หรัับใช้้ใน

การประกอบธุุรกิจ ทำำ�ให้้ในปััจจุบััน  
พอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััทมีีการ
ขยายตัวอย่่างต่่อเน่ื่�องจาก 2,542.0  
ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 3,795.8 
ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 

2.	 การให้บริการสนิเชือ่ที่รวดเรว็ เพือ่สร้าง 
ความพึึงพอใจสูงสุุดแก่่ลููกค้า

บริิษััทมีีนโยบายให้้บริิการสิินเชื่่�อ
เช่่าซื้้�อโดยเน้้นการอนุุมััติิท่ี่�รวดเร็็ว  
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการเงิิน
ทุุนของลููกค้าบนพื้้�นฐานของความ
รอบคอบและระมััดระวััง เน่ื่�องจาก
ความรวดเร็็วในการให้้บริิการ เป็็น
ปััจจัยสำำ�คััญที่�ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ
เต็็นท์์รถบรรทุุกมืือสองแนะนำำ�ให้้
ลููกค้าเลืือกใช้บ้ริิการสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อของ
บริิษััท โดยการพิจารณาอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ
ของบริิษััทจะเป็็นการทำำ�งานร่่วมกััน
อย่่างใกล้ชิิดระหว่่างเจ้้าหน้้าที่�สาขา
และสำำ�นัักงานใหญ่่ เพ่ื่�อให้้การตรวจ
สอบและการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อสามารถ
ดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว และทัันต่่อ
โอกาสทางธุุรกิจของลูกูค้า โดยบริิษััท
กำำ�หนดกระบวนการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ
ตั้้�งแต่่ในระดัับเขต ซึ่่�งกำำ�กัับดููแลโดย
ผู้้�จัดการเขตต่่างๆ ซึ่่�งมีีประสบการณ์
ด้้านการตรวจสอบสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกกัับบริิษััทมาอย่่างยาวนาน 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวและรวดเร็็ว  
แต่่ยัังคงไว้้ซึ่่�งความรอบคอบและ
รััดกุุม โดยในปััจจุบัันบริิษััทสามารถ

อนุุมััติิสิินเช่ื่�อให้้แก่่ลููกค้าได้้ภายใน  
3 – 5 วััน หลัังจากได้้รัับเอกสาร
ประกอบการขอสิินเช่ื่�อจากลูกค้าครบ
ถ้้วนแล้้ว พร้อมทั้้�งการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงกระบวนการโดยมีีการนำำ�
ข้้อมููลมาวิเคราะห์์เพ่ื่�อสร้้างความ
ถููกต้องและเพิ่่�มศัักยภาพด้านการ
บริิการแก่่คู่่�ค้าและลููกค้าที่�ใช้้บริิการ 

3.	 การให้บริการสินเชื่อที่หลากหลาย  
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการเงิิน
ทุุนของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย

บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุน
แหล่่งเงิินทุุนให้้กัับผู้้�ประกอบการราย
ย่่อยหรืือผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กที่�
ต้้องการซื้้�อรถบรรทุกเพ่ื่�อใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิจ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
การช่วยภาครััฐสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุน  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างอาชีีพและรายได้้ให้้แก่่
ผู้้�ประกอบการรายย่อยที่�มีีข้้อจำำ�กััด
ในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัน
การเงิินขนาดใหญ่่ โดยนอกเหนืือจาก
การให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุก
มืือสอง บริิษััทยัังให้้บริิการสินเช่ื่�อ
ประเภทอ่ื่�นเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อตอบสนอง
ต่่อความต้้องการทางการเงิินท่ี่�หลาก
หลายของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย รวม
ถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการประกอบ
กิิจการและด้้านเงิินทุุนอย่่างมีีระบบ 
โดยในปััจจุบััน บริิษััทมีีบริิการสินเช่ื่�อ
เพิ่่�มสภาพคล่่องและสิินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์ 
เพ่ื่�อให้้ลููกค้ามีีแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียน

บริิการสิินเช่ื่�อที่่�รวดเร็็วและหลากหลาย

ทีีมบุุคลากรที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ 
และประสบการณ์์ตรงในธุุรกิจ

ระบบการติดตามหนี้้�ที่่�มีีประสิิทธิภาพ

ฐานทุุนที่่�แข็็งแรง

ระบบตรวจสอบสิินเช่ื่�อที่่�รััดกุุมและเป็็นมาตรฐาน

เครืือข่่ายเต็็นท์์รถบรรทุกุมืือสอง 
และนายหน้้าจากทั่่�วประเทศ

ระบบสารสนเทศที่่�ทัันสมััยและปลอดภััยสููง

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในระดัับที่่�ดีี
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สำำ�หรัับใช้้ในการประกอบธุุรกิจ เพ่ื่�อ
ให้้ธุุรกิจดำำ�เนิินไปได้้อย่่างคล่่องตััว  
รวมถึึงเพ่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่อ่งของการใช้้
จ่่ายในชีีวิตประจำำ�วััน 

4.	 ระบบการตรวจสอบสินเชื่อที่ เป ็น
มาตรฐานในการคัดกรองลูกค้า เช่น
เดียวกับผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อราย
ใหญ่อื่นๆ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการ
พิิจารณาสินเชื่่�อเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง โดย
มุ่่�งเน้้นการพัฒนาเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับ
ใช้้ในการพิจารณาและคััดกรองลููกค้า
ชั้้�นดีีที่�ผ่่านเกณฑ์์การอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ
ของบริิษััท ภายใต้้กรอบนโยบายการ
ควบคุุมความเส่ี่�ยงด้้านสิินเช่ื่�อท่ี่�ผ่่าน
การอนุุมััติิและการสอบทานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอจากคณะกรรมการบริิษััท 
นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุง
นโยบายด้านสิินเช่ื่�อให้้เป็็นปััจจุบััน  
สอดคล้้อง กัับกฎระ เบีีย บต่่ างๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและทัันต่่อสถานการณ์
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป รวมถึึงปรัับปรุุง
กระบวนการพิิจารณาสิินเช่ื่�อให้้มีี
ความรอบคอบและรััดกุุม เพ่ื่�อควบคุุม
คุุณภาพลูกหนี้้�ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีีและ
เหมาะสม โดยบริิษััทได้้พััฒนาเครื่่�อง
มืือต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐานในการ
ตรวจสอบและคััดกรองลููกค้าสินเช่ื่�อ 
ในลัักษณะเดีียวกัับผู้้�ให้้บริิการสิินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อรายใหญ่่อ่ื่�นๆ ในอุุตสาหกรรม  
โดยในปััจจุบัันเคร่ื่�องมืือท่ี่�สำำ�คััญที่�
บริิษััทใช้้ในการพิจารณาอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ  
ได้้แก่่ การตรวจสอบความถูกูต้องและ
ความครบถ้้วนของเอกสารแสดงตน  
การตรวจสอบแหล่่งท่ี่�มาของราย
ได้้และภููมิิลำำ�เนาที่�อยู่่�เป็็นหลัักแหล่่ง  
การตรวจสอบความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ผ่่านการวิิเคราะห์์สััดส่่วน
ภาระหนี้้�ต่่อรายได้้ รวมถึึงการตรวจ
สอบประวััติิการชำำ�ระหนี้้�จากเครดิิต
บููโร และการตรวจสอบประวััติิการ
ล้้มละลาย เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลทั้้�งหมดมา
จััดทำำ�แบบจำำ�ลองคะแนนเครดิต  
(Credit Scoring Model) จัดัทำำ�ข้้อมููล
ความหมายของประวััติิเครดิตบูโร  
(NCB Meaning) จััดทำำ�หลัักเกณฑ์์
การพิจารณาตามคุุณสมบััติิลููกค้า  
(Product Program) โดยลููกค้าที่�
สามารถขอสิินเชื่่�อกัับบริิษััทจะต้้อง

มีีคะแนนเครดิตผ่่านเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�
บริิษััทกำำ�หนด 

ระบบการตรวจสอบสิินเช่ื่�อท่ี่�รััดกุุม
และเป็็นมาตรฐานดัังกล่าว เป็็นปััจจัย
สำำ�คััญที่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีสัดส่่วนสิินเช่ื่�อท่ี่�
ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (Non-Performing 
Loan หรืือลููกหนี้้� NPL) ลดลงอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง จนในปััจจุบััน (ณ วัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2564) สััดส่่วนลููกหนี้้�  
NPL ของบริิษััทเท่่ากัับร้้อยละ 3.6 
บริิษััทเทีียบเคีียงในอุุตสาหกรรมท่ี่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

5.	 ทีมบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและ
มากด้วยประสบการณ์ในธุรกิจเช่าซื้อ
และการตรวจสอบสภาพรถบรรทุก
มือสอง

ธุุรกิจให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
มืือสองถืือเป็็นธุุรกิจที่�มีีความเส่ี่�ยงเม่ื่�อ
เทีียบกัับการให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
รถบรรทุุกใหม่่ เน่ื่�องจากความเสี่่�ยง
ในธุุรกิจสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือ
สองจะขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณภาพของลููกหนี้้�
และคุุณภาพรถบรรทุกซึ่่�งเป็็นหลััก
ประกััน โดยรถบรรทุกมืือสองท่ี่�มีีอายุ
การใช้้งานนานมัักจะมีีการเส่ื่�อมสภาพ
ลงอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความ
เส่ี่�ยงจากราคาขายต่อหลัักประกััน
ท่ี่�อาจไม่่คุ้้�มกัับมููลหนี้้�ท่ี่�เหลืืออยู่่� แต่่
ขณะเดีียวกััน บริิษััทก็็สามารถกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อท่ี่�สููงข้ึ้�น เพ่ื่�อ
ชดเชยความเส่ี่�ยงท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของหลััก
ประกัันดัังกล่าวได้้ 

บริิษััทจึึงมีีนโยบายบริิหารความ
เส่ี่�ยงดัังกล่่าวอย่่างรอบคอบก่่อน
การพิจารณาอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ โดยการ
กำำ�หนดนโยบายให้้สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อเฉพาะ
รถบรรทุกมืือสองท่ี่�มีีอายุไม่่เกิิน 25 ปีี  
และกำำ�หนดวงเงิินสิินเช่ื่�อต่่อมููลค่า
หลัักประกััน (Loan to Value) ไม่่
เกิินเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด นอกจาก
นี้้� บริิษััทมีีทีีมงานท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ
และความชำำ�นาญเฉพาะทางเก่ี่�ยว
กัับรถบรรทุกมืือสองและมีีการจัด
เก็็บข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อนำำ�มา
ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเน่ื่�อง จากการที่่�ผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทมีีประสบการณ์ด้้านการค้า

อะไหล่่รถยนต์์และรถบรรทุกมานาน
กว่า 20 ปีีก่่อนเข้้าสู่่�ธุุรกิิจให้้บริิการ
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมีีทีีม
บุุคลากรซึ่่�งมีีประสบการณ์สููงในการ
ตรวจสอบสภาพการใช้้งานของรถ
บรรทุกมืือสอง ตรวจสอบการตัดต่่อ
โครงสร้้างตััวถัังหรืือแชสซีี (Chassis) 
และตรวจสอบหลักัฐานทะเบีียนรถ อีีก
ทั้้�งยัังมีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับราคาตลาด
ของรถบรรทุุกมืือสองเป็็นอย่่างดีี จึึง
ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถกำำ�หนดวงเงิิน
สิินเช่ื่�อท่ี่�เหมาะสมและไม่่เกิินมููลค่ารถ
บรรทุกซึ่่�งเป็็นหลัักประกััน จึึงช่่วยลด
ความเส่ี่�ยงของบริิษััทจากการขาดทุุน
จากการปล่อ่ยสินิเชื่่�ออย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ 

6.	 เครือข่ายคู่ค้าผ้ประกอบการเต็นท์รถ
บรรทุกมือสองและนายหน้าจากทั่ว
ประเทศรวมกว่า 480 ราย

บริิษััทจััดหาลููกค้าสินเชื่่�อผ่่านช่่อง
ทางการแนะนำำ�ของผู้้�ประกอบการ
เต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองกว่าร้อยละ 80 
ของยอดปล่่อยสินเช่ื่�อทั้้�งหมดในแต่่ละ
ปีี (อีีกร้อยละ 20 ผ่่านช่่องทางการ 
Walk-in และการแนะนำำ�โดยเจ้้าหน้้าที่�
สาขาของบริิษััท) ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
รถบรรทุกมืือสองจึึงถืือเป็็นคู่่�ค้าที่�มีี
ความสำำ�คััญในการแนะนำำ�ลููกค้าให้้
กัับบริิษััท ปััจจุบัันบริิษััทมีีคู่่�ค้าที่�เป็็น
ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุกมืือ
สองท่ี่�กระจายอยู่่�ตามภููมิิภาคต่่างๆ 
ทั่่�วประเทศรวมทั้้�งสิ้้�นเกืือบ 480 ราย 
โดยเป็็นคู่่�ค้าประจำำ�ประมาณ 270 ราย  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายรถบรรทุุกมืือสองที่่�
ตั้้�งอยู่่�ในเขตปริิมณฑลและต่่างจัังหวััด 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีคู่่�ค้าซึ่่�งเป็็นนาย
หน้้าที่�ช่่วยในการจัดหาลูกค้าสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อให้้กัับบริิษััทอีีกกว่า 170 ราย  
โดยเจ้้าหน้้าที่�ฝ่่ายการตลาดและเจ้้า
หน้้าที่�สาขามีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบ ติิดต่่อ  
และดููแลความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ประกอบ
การเหล่่านี้้�

ในอนาคต บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งเน้้นการ
ขยายฐานลููกค้าสินเช่ื่�อผ่่านการขยาย
ฐานคู่่�ค้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
รถบรรทุกมืือสองเป็็นหลััก โดยมุ่่�งเน้้น
การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีจากส่่วน
งานสาขาที่�รัับผิิดชอบและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงรวมถึึงส่่วนงานสำำ�นัักงาน
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ใหญ่่ประสาน - เข้้าพบคู่่�ค้าเพ่ื่�อให้้คำำ�
แนะนำำ�และการให้้บริิการแก่่ผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองท่ี่�สะดวก
รวดเร็็วทั้้� ง ก่่อนและหลัังการขาย  
ควบคู่่�กัับการให้้บริิการลูกค้าอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อสร้้างความพึึง
พอใจสูงสุุดให้้กัับลููกค้าผู้้�ขอสิินเช่ื่�อ ซึ่่�ง
เป็็นลูกูค้าของทั้้�งบริิษััทและผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสอง โดยเจ้้า
หน้้าที่�สิินเช่ื่�อสาขาจะคอยให้้บริิการ
และติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองอย่่าง 
ใกล้ชิิด เพ่ื่�อให้้การบริิการสินเช่ื่�อแก่่
ลููกค้าเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังมีีบริิการเพ่ื่�ออำำ�นวยความ
สะดวกให้้แก่่ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
บรรทุกมืือสองในรููปแบบต่่างๆ เช่่น  
การบริิการโอนรถท่ี่�กรมขนส่่ง อีีกทั้้�ง  
บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการชำำ�ระ
ค่่ารถให้้แก่่ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
บรรทุกมืือสองอย่่างรวดเร็็วและตรง
ต่่อเวลา

จากประสบการณ์และความชำำ�นาญ
ในธุุรกิจให้้บริิการสินิเช่ื่�อเช่่าซื้้�อมากว่า  
26 ปีี ทำำ�ให้้ในปััจจุบัันบริิษััทมีีฐาน
คู่่�ค้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
บรรทุกมืือสองและนายหน้้าจัดหา
ลููกค้ารวมเกืือบ 480 รายทั่่�วประเทศ  
บริิษััทจะใช้้ความได้้เปรีียบนี้้�ให้้เป็็น
ประโยชน์์ในการสร้้างความสามารถใน
การแข่่งขัันทางธุุรกิจ ผ่่านการรักษา
ความสััมพัันธ์์และการให้้ผลตอบแทน
ท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุก
มืือสองและนายหน้้าซึ่่�งเป็็นผู้้�แนะนำำ�
ลููกค้าสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อให้้กัับบริิษััท เช่่น 
การตอบแทนด้ว้ยค่า่นำำ�พา โดยบริิษััท
จะจ่่ายค่่านำำ�พาให้้แก่่คู่่�ค้าเมื่่�อลููกค้า
สิินเช่ื่�อท่ี่�คู่่�ค้าแนะนำำ�มา เข้้าทำำ�สััญญา
เช่่าซื้้�อกัับบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
มีีรางวััลส่งเสริิมการขายสำำ�หรัับคู่่�ค้า
ท่ี่�สามารถทำำ�ผลงานได้ต้ามเป้า้หมาย
ท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งการขยายความสััมพัันธ์์
กัับคู่่�ค้าเหล่่านี้้�ให้้แน่่นแฟ้้นมากยิ่่�งข้ึ้�น  
จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเพิ่่�มโอกาส
และช่่องทางในการขยายธุุรกิจได้้ใน
อนาคต

7.	 ระบบการตดตามหน้ีทีม่ปีระสทิธภิาพ  
ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้จำำ�นวนลููกหนี้้� NPL  
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพลูกหนี้้�  
โดยการเพิ่่�มความเข้้มงวดและพััฒนา
เคร่ื่�องมืือต่่างๆ สำำ�หรัับใช้้ในการ
อนุุมััติิสิินเช่ื่�อ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังใช้้
ระบบการติิดตามและทวงถามหนี้้�ท่ี่�
มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อ
ลดจำำ�นวนลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้  
(Non-Performing Loan หรืือ  
“NPL”) ให้้อยู่่� ในระดัับต่ำำ��หรืือไม่่
เกิินกว่าค่าเฉล่ี่�ยของอุุตสาหกรรม  
(ประมาณร้้อยละ 3.0 ของสิินเชื่่�อ
ทั้้�งหมด) โดยในปััจจุบัันกระบวนการ
ติิดตามและทวงถามหนี้้� อยู่่�ในความ
รัับผิิดชอบของฝ่่ายเร่่งรััดและติิดตาม
ของสำำ�นัักงานใหญ่่ ซึ่่�งจะทำำ�งานร่่วม
กัันอย่่างใกล้ชิิดกัับเจ้้าหน้้าที่�สาขา อีีก
ทั้้�งบริิษััทยัังมีีการว่่าจ้างทีีมติิดตาม
จากภายนอก (Outsource) เพ่ื่�อ
ให้้สามารถติิดตามและทวงถามหนี้้�
จากลูกหนี้้�ในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ ได้้อย่่างทั่่�ว
ถึึง โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดระเบีียบวิิธีี
ปฏิิบััติิในการติิดตามและทวงถาม
หนี้้�ท่ี่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมภายใต้้
กรอบท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อลด
ความเสี่่�ยงจากข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การทวงถามหนี้้�ท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม โดย
ลููกหนี้้�จะรัับทราบรายละเอีียดเก่ี่�ยว
กัับค่่าปรัับล่่าช้าและค่่าติิดตาม ผ่่าน
ทางโทรศัพท์และจดหมายแจ้้งเตืือน
ระหว่่างท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินการติิดตาม

นโยบายการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อท่ี่� รััดกุุม  
และการติิดตามทวงถามหนี้้�อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นปััจจัยสำำ�คััญที่�
ทำำ�ให้้ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมีีสััดส่่วน
ลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือลููก
หนี้้� NPL ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท
มีีสัดส่่วนลููกหนี้้� NPL หรืือลููกหนี้้�ท่ี่�
ค้้างชำำ�ระเกิินกว่า 90 วัันเท่่ากัับร้้อย
ละ 3.6 ของลููกหนี้้� เช่่าซื้้�อทั้้�งหมด 

8.	 ระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นโดย
เฉพาะบริษัท ที่มีความทันสมัยและ
ปลอดภัยสูง

บริิษััทได้้พััฒนาระบบสารสนเทศเพ่ื่�อ
เช่ื่�อมโยงการติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่าง
สำำ�นัักงานใหญ่่และสาขาต่่างๆ เพ่ื่�อ
ให้้สำำ�นัักงานใหญ่่และสาขาสามารถ

รัับส่่งข้้อมููลกัันได้้อย่่างรวดเร็็วและ
ปลอดภััย ทำำ�ให้้การอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ
สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว
และสร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดให้้
แก่่ลููกค้า โดยระบบสารสนเทศที่่�
บริิษััทพััฒนาขึ้�นนี้้�ได้้รัับการออกแบบ
ให้้ เหมาะสมกัับธุุรกิจเ ช่่าซื้้�อของ
บริิษััทโดยเฉพาะ โดยบริิษััทใช้้ระบบ
สารสนเทศนี้้�ในการจััดทำำ�ฐานข้้อมููล
ลููกค้าที่�เคยใช้้บริิการสิินเชื่่�อ โดยเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลประวััติิและอาชีีพของ
ลููกค้า รวมถึึงประวััติิการชำำ�ระเงิิน
ของลููกค้า เพ่ื่�อนำำ�มาประกอบการ
วิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ รวมถึึงการวางแผน
การตลาดเพ่ื่�อรัักษาฐานลููกค้าเก่่า
และขยายฐานลููกค้าใหม่่ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยระบบดัังกล่่าวมีี
การรักษาความปลอดภััย เช่่น การ
ให้้สิิทธิิเฉพาะบุุคคลที่�มีีอำำ�นาจในการ
เข้้าถึึงข้้อมููล รวมถึึงการมีีเข้้ารหัส
ก่่อนส่่งข้้อมููล เป็็นต้้น ซึ่่�งระบบดััง
กล่าวได้้รัับการพัฒนาให้้ครอบคลุุม
ทั้้�งในด้้านระบบการปฏิิบััติิการสินเช่ื่�อ 
ระบบติิดตามและเร่่งรััดหนี้้� และระบบ
การจัดทำำ�รายงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่าง
การพัฒนาระบบการให้้บริิการสินเช่ื่�อ
ผ่่านทาง Mobile Application เพ่ื่�อ
ช่่วยในการจัดเก็็บข้้อมููลของลููกค้า  
(Data Integrity) และช่่วยให้้การ
วิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อมีีความแม่่นยำำ�มาก
ยิ่่�งข้ึ้�น (Credit Analysis) โดยคาดว่่า
จะเริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2564 เป็็นต้้นไป 

9.	 ฐานทนุทีแ่ขง็แกรง แสดงถงึศกัยภาพ
ในการขยายธุรกิจสินเชื่อในอนาคต 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท
มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,958.4 
ล้้านบาท ประกอบด้้วย ทุุนชำำ�ระ
แล้้วจำำ�นวน 935.0 ล้้านบาท ขณะ
ท่ี่�บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 2,076.1 
ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 1.06 เท่่า 

10.	ความสามารถในการท�ำก�ำ ไรใน 
ระดัับที่่�ดีี 

ในปีี 2562 – 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวม
จำำ�นวน 328.9 ล้้านบาท 444.5 ล้้าน
บาท และ 632.4 ล้้านบาท กำำ�ไรสุทธิิ  
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ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง
ฝั่่�งตะวัันตก และภาคกลางฝั่่�งตะวััน
ออก โดยมุ่่�งเน้้นการตั้้�งสาขาในจังัหวัดั
ท่ี่�มีีการเติิบโตของภาคอุุตสาหกรรม
สููง หรืือในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีจำำ�นวนผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุุกมืือสองโดยมีีการ
ใช้้ข้้อมููลประกอบการวิเคราะห์์ตาม
แผนเพิ่่�มปริิมาณธุุรกิจของบริิษััทฯ  
มีีทำำ�เลติิดถนนใหญ่่และสามารถเดิิน
ทางเช่ื่�อมต่่อกัับจัังหวััดอ่ื่�นๆ ได้้โดย
สะดวก

•	 ขยายพอร์ตสนิเชื่อเช่าซื้อให้เติบโตเป็น 
5,000 ล้านบาท ภายในปี 2565 โดย
เน้นการแข่งขนัเชงิรกุเพื่อแย่งส่วนแบ่ง
ตลาดจากผู้ประกอบการรายย่อยใน
พื้นที่ (Local Entrepreneurs) ซึ่ง
ส่วนใหญ่มักจะเสนออัตราดอกเบี้ย
ที่สูงกว่าบริษัท เนื่องจากมีต้นทุน
ทางการเงินที่สูงกว่า โดยบริษัทจะ
เพิ่มพื้นที่ ในการท�ำการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อของ
บริษัท ผ่านการเพิ่มจ�ำนวนสาขา 
ดัังท่ี่�กล่าวข้้างต้้น และการเพิ่่�มจำำ�นวน
พนักงานฝ่่ายการตลาดและฝ่่าย 
สิินเช่ื่�อ

•	 รักษาฐานลูกค ้า เดิม และขยาย
ฐานลูกค้าใหม่โดยเน้นกลุ่มลูกค้าผ้
ประกอบการ SME มากขึ้น เนื่องจาก
เป ็นกล ่มที่ต ้องการใช ้รถบรรทุก
จ�ำนวนมากเพื่อการประกอบธุรกิจ  
โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มธุุรกิจรับจ้้างขนส่่ง
สิินค้้าอุปโภคและบริิโภคเป็็นหลััก 
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวน
ของรายได้้ของลููกค้าผู้้�ขอสิินเช่ื่�อ และ
ศึึกษาจากปัจจัยภายนอกพร้อมทั้้�ง
วิิเคราะห์์ทิิศทางเศรษฐกิิจของประเทศ
ในระยะ 2 - ปีีข้้างหน้้า อย่่างเช่่น  
กลุ่่�มลููกค้าเกษตรกร ซึ่่� งมีีรายได้้
เปล่ี่�ยนแปลงข้ึ้�นลงตามภาวะเศรษฐกิิจ
ของประเทศ โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
2564 บริิษััทมีีลูกหนี้้� สิินเช่ื่�อภาค
การเกษตร คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12.9 
ของลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อทั้้�งหมด

•	 ปรับพอร์ตสนิเชื่อด้วยการเพิม่สดัส่วน
สินเชื่อที่ให้ผลตอบแทนสูง เช่น สิน
เชื่อเช่าซื้อรถหัวลาก เนื่องจากโดย
ส่วนใหญ่รถหัวลากจะมียอดจัดสิน
เชื่อต่อสัญญาที่มีมูลค่าสูงและเป็นรถ

ที่มีอายุการใช้งานน้อย ซึ่งจะช่วยให้
บริษัทมีความเสี่ยงด้านคุณภาพของ
หลักประกันลดลง

•	 เน้นการให้สินเชื่อผ่านผู้ประกอบการ
เต็นท์รถบรรทุกมือสองที่มีคุณภาพ
โดยการจดท�ำข้อมูลผ้ประกอบการ 
(Dealer profile) และให้ความส�ำคัญ
กับการคัดเลือกผู้ประกอบการเต็นท์
รถบรรทุกมือสองที่จะเข้ามาเป็นคู่ค้า
ของบริษทั เช่น จ�ำหน่ายรถบรรทกุมือ
สองที่ตรงตามสภาพ ไม่มีประวัติการ
สวมทะเบียนรถ หรือไม่มีข้อร้องเรียน
จากลูกค้า เป็นต้น

•	 มุ ่ง เน้นประชาสัมพันธ ์บริษัทและ
บริหารความสัมพันธ์กับคู ่ค ้าทาง
ธุรกิจ เช่น ผู ้ประกอบการเต็นท์รถ
บรรทุกมือสอง ผ่านการจดโปรโมชั่น
และการจดโครงการส่งเสริมการขาย
อย่างต่อเนื่อง เช่น การแจกแถมของ
สมนาคุณหรือของรางวัล และการให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงการ
อ�ำนวยความสะดวกในรูปแบบต่างๆ  
เช่่น การดำำ�เนิินการจดทะเบีียนโอน
กรรมสิิทธิ์์�รถ หรืือการโอนเงิินชำำ�ระ
ค่่ารถอย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อสร้้างความ
พึึงพอใจสูงสุุดให้้แก่่คู่่�ค้า

กลยุุทธ์์ด้้านการปฏิิบััติิการ

•	 พัฒนาเครื่องมือที่ ใช ้ ในการตรวจ
สอบเครดิตของลูกค้า เพื่อให้การให้
บริการสินเชื่อเป็นไปอย่างรอบคอบ
และรัดกุม เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ประกอบธุรกจ เช่น การปรับปรุงและ
พัฒนา Credit Scoring Model ให้
เหมาะสมส�ำหรับลูกหนี้แต่ละประเภท
และสอดคล ้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป

•	 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เ พ่ื่� อ เ พิ่่� ม ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ าพ  ข อ ง
กระบวนการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อให้้มีีความ
รวดเร็็ว ถููกต้อง แม่่นยำำ� และสร้้าง
ความพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้า เช่่น 
การใช้้ระบบ Mobile Application ใน
การให้้บริิการสิินเชื่่�อ เพ่ื่�อเพิ่่�มความ
ได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและสามารถ
รองรัับการขยายธุุรกิจสินเช่ื่�อประเภท
อ่ื่�นเพิ่่�มเติิมได้้ในอนาคต และการ

110.8 ล้้านบาท 135.1 ล้้านบาท และ 
187.4 ล้้านบาท

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทมีีแนวโน้้ม
ปรัับตััวดีีขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งเป็็น
ผลจากความสามารถในการขยาย
พอร์์ตสินเช่ื่�อและความสามารถในการ
รัักษาอัตราส่วนต่่างดอกเบี้้�ยได้้อย่่าง 
เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสามารถ
บริิหารจัดการค่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิิน
งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง
บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงด้้านลููกหนี้้�
โดยใช้้นโยบายอนุุมััติิสิินเช่ื่�อท่ี่�รััดกุุม  
ร่่วมกัับการติิดตามและทวงถามหนี้้�
อย่่างเคร่่งครััด อย่่างไรก็ดีี ในปีี 2563 
อััตรากำำ�ไรสุทธิิของบริิษััทปรัับตััว
ลดลง อัันเน่ื่�องมาจากภาวะเศรษฐกิิจ
ท่ี่�ชะลอตััวจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 

กลยุทธ์์การแข่่งขััน 

ตามแผนธุุรกิจในช่่วง 3 – 5 ปีีข้้างหน้้า  
บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง เน่ื่�องจากเป็็น
ธุุรกิจที่�สามารถสร้้างอััตราดอกเบี้้�ยได้้สููง
กว่าสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือหนึ่่�ง อีีกทั้้�ง
ในปััจจุบัันยัังมีีผู้้�ประกอบการในตลาดดััง
กล่าวไม่่มากนัก เน่ื่�องจากเป็็นธุุรกิจที่�ต้้อง
อาศัยความรู้้�ความชำำ�นาญในการตรวจ
สอบสภาพรถบรรทุกมืือสองซึ่่�งเป็็นหลััก
ประกัันในการให้้เช่่าซื้้�อ บริิษััทจึึงกำำ�หนด
กลยุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจเพ่ื่�อ
สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเพ่ื่�อ
เพิ่่�มส่่วนแบ่่งในตลาดดัังกล่าว โดยอาศัย
ความเช่ี่�ยวชาญและความชำำ�นาญเฉพาะ
ทางของบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรถบรรทุกมืือสอง
เป็็นหลัักในการขยายธุุรกิจ เพ่ื่�อสร้้าง
ธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนใน
อนาคต ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด

•	 เพิ่มยอดสินเชื่อและรายได้ดอกเบี้ย
จากการเช่าซื้อ โดยการขยายฐาน
ลูกค้าสินเชื่อรถบรรทุกมือสองอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านการขยายสาขาเพิ่มเติม
ให้ครอบคลุมพื้นที่ที่มีการเติบโตของ
ของตลาดรถบรรทุกมือสองสูง โดย
บริษัทมีแผนจะเปิดสาขาเพิ่มเติมอีก 
12 สาขา ภายในปี 2565 ในภาคเหนอื  
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ปรัับปรุุงเซิิร์์ฟเวอร์์ระบบปฏิิบััติิการ
และฐานข้้อมููล เพ่ื่�อสร้้างเสถีียรภาพ
ของการให้้บริิการ

กลยุุทธ์์ด้้านการเงิิน

•	 ปรับโครงสร้างทางการเงินให้มีความ
เหมาะสม และมุ่งเน้นดา้นการบริหาร
จัดการสภาพคล่อง เพื่อให้บริษัทมี
สภาพคล่องรองรับการขยายธรกจ
สินเชื่ออย่างต่อเนื่อง เช่น การออก
หุ ้นกู้ระยะยาวที่มีอายใกล้เคียงกับ
อายเฉลี่ยของสัญญาเช่าซื้อ และการ
ควบคุมอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนให้
เป็นไปตามที่สถาบันการเงินก�ำหนด  
เป็็นต้้น

•	 จัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อ
ให้บริษัทมีต ้นทุนที่แข ่งขันได้กับผู ้
ประกอบการรายอื่น เช่น การออก
หุ้นกู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เป็นต้น

•	 ปรั บแผนการด�ำ  เ นินธุ รกิ จ ให ้ มี
ประสทิธิภาพมากขึ้น เพื่อลดต้นทนุใน

โครงสร้างการถืือหุ้้�น

แผนภาพรายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 แสดงได้้ดัังนี้้�

บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

ครอบครััวคุณธรรมศัักดิ์์� อััชญาวััฒน์์ 57.41 %

คุุณสถาพร งามเรืืองพงศ์์ 3.16 %

ครอบครััวรักษ์์กุุลชน 1.42 %

ครอบครััวเติิมคุนานนท์์ 4.01 %

ครอบครััวจิโรธนภาส 2.03 %

ครอบครััวคุณสมศัักดิ์์�ศรี 0.01 %

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นๆ 30.91 %

การด�ำเนนิงาน และเสริมสร้างความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัท  
เช่่น การเปิิดสาขาใหม่่ในรููปแบบ
จุุดบริิการ ซึ่่�งจะมีีเฉพาะส่่วนของ
พนักงานสิินเช่ื่�อเท่่านั้้�น โดยส่วนงาน
ธุุรการ งานสััญญา และงานเอกสา
รอื่�นๆ จะใช้้ทรััพยากรบุคคลร่วมกัับ
สาขาใกล้้เคีียงอ่ื่�นๆ ที่่�มีีบุคลากรเต็็ม
รููปแบบ (Full Branch) นอกจาก
นี้้� ในบางกระบวนการ บริิษััทจะเน้้น
การจ้างงานผ่่านหน่่วยงานภายนอก  
(Outsourcing) เพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่าย
พนักงาน โดยเฉพาะค่่าเดิินทางใน
การติิดตามยึึดรถในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล
จากสาขาต่างๆ การเดิินทางไปศาล
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการทางกฎหมาย และการ
ดำำ�เนิินการโอนเล่่มทะเบีียนรถบรรทุก
ท่ี่�กรมขนส่่ง เป็็นต้้น

กลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากร

•	 เพิ่มจ�ำนวนพนักงานฝ่ายการตลาด
และฝ่ายสินเชื่อ เพื่อรองรับการขยาย
ฐานการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุก

มือสองให้ครอบคลุมพื้นที่บริการที่
กว้างขึ้น

•	 รักษาบุคลากรที่มีคุณค่าของบริษัท
 ผ่านการก�ำหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ต่างๆ อย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม สอดคล้องกับผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทและผลงานของ
บุคลากรแต่ละราย

•	 มุ่งเน้นการพัฒนาและสร้างบุคลากร
ด้านสินเชื่อให ้มีความรู ้และความ
ช�ำนาญ ผ่านการฝกอบรม ณ ศูนย์การ
เรียนรูท้ี่ส�ำนกังานใหญ่ และการอบรม
ในสถานที่จรงิ เพื่อถ่ายทอดองค์ความ
รู้ด้านการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอสินเชื่อ และการตรวจสอบสภาพ
หลักประกัน เพื่อสร้างมาตรฐานใน
การท�ำงาน และรองรับการขยายตัว
ทางธุรกิจในอนาคต
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ได้้แก่่ บุุคคลในครอบครััวคุุณธรรมศัักดิ์์� อััชญาวัฒน์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกัันในสััดส่่วน
ร้้อยละ 57.41 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท ได้้แก่่

บริิษััท ไมโครอินชััวร์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด “(MIB)” จััดตั้้�งเม่ื่�อวัันท่ี่� 8 ตุุลาคม 2564 ประกอบธุุรกิจนายหน้้าประกัันวิินาศภััยและนายหน้้า
ประกัันชีีวิต

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

บริิษััท ไมโครอินชััวร์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด นายหน้้าประกัันวิินาศภััยและ
นายหน้้าประกัันชีีวิต 3.0 99.99

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่

- ไม่่มีี -

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ไมโครอิินชััวร์ โบรกเกอร์์ จำำ�กัด 

99.99%
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ลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจ
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทประกอบธุุรกิจให้้บริิการสินเชื่่�อเช่่า
ซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง เช่่น รถบรรทุก 6 ล้้อ 
10 ล้้อ และ 12 ล้้อ เป็็นต้้น บริิษััทมุ่่�งเน้้นการ
ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองท่ี่�
ผ่่านการใช้้งานแล้้ว เน่ื่�องจากสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
รถบรรทุกมืือสองสามารถกำำ�หนดอััตรา
ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อได้้สููงกว่่าสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกุมืือหนึ่่�ง อีีกทั้้�งในปัจัจุบัันผู้้�ประกอบ
การในตลาดสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือ
สองยัังมีีไม่่มากนัก นอกจากนี้้� รถบรรทุก
ส่่วนใหญ่่ท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันในการขอ
สิินเช่ื่�อ เป็็นรถท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานเชิิง
พาณิิชย์์ เช่่น ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า หรืือ
ใช้้รองรัับงานขนส่่งสิินค้้าภายในกิิจการ 
จึึงเป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�สามารถสร้้างรายได้้ให้้
แก่่เจ้้าของเพ่ื่�อนำำ�เงิินมาชำำ�ระคืืนเงิินต้้น
และดอกเบี้้�ยได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
มืือสอง โดยเน้้นประเภท รุ่่�น และยี่่�ห้้อรถ
บรรทุกที่�มีีสภาพคล่่องซื้้�อขายในตลาด
สููง เช่่น ย่ี่�ห้้อ ISUZU HINO และ FUSO 
เป็็นต้้น โดยการกำำ�หนดวงเงิินสิินเช่ื่�อ
จะข้ึ้�นอยู่่�กัับสภาพรถบรรทุก ย่ี่�ห้้อ อายุ  
และสภาพคล่่องในการซื้้�อขายในตลาด

มืือสอง รวมถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�ขอสิิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อ โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบาย
และกระบวนการคัดกรองลููกค้าทั้้�งบุุคคล
ธรรมดาและนิิติิบุุคคลที่่�ขอสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
อย่่างรอบคอบและรััดกุุม โดยเน้้นกลุ่่�ม
ลููกค้าที่�มีีรายได้้ประจำำ�ท่ี่�มีีอาชีีพเก่ี่�ยวข้้อง
กัับประเภทรถหรืือเป็็นเจ้้าของกิิจการ ท่ี่�มีี
ความประสงค์์จะซื้้�อรถบรรทุกมืือสองเพ่ื่�อ
ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ เพ่ื่�อนำำ�มาซึ่่�งราย
ได้้ท่ี่�แน่่นอนและมั่่�นคง

นอกจากสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง  
บริิษััทยัังให้้บริิการสินเช่ื่�อประเภทอ่ื่�น  
โดยในปััจจุบัันบริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อ 3 
ประเภท ดัังนี้้� 

1.	 สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง 
เป็็นสิินเช่ื่�อสำำ�หรัับบุุคคลธรรมดาหรืือ
นิิติิบุุคคลที่�ต้้องการซื้้�อรถบรรทุกมืือ
สองสำำ�หรัับใช้้ในการประกอบธุุรกิจ  
โดยมีีสัดส่่วนการปล่่อยสินเช่ื่�อคิิดเป็็น
ประมาณร้อยละ 95 ของยอดจััดสิิน
เช่ื่�อทั้้�งหมดในแต่่ละปีี

2.	 สินเชื่อเพิ่มสภาพคล่อง 
เป็็นสิินเช่ื่�อสำำ�หรัับลููกค้าที่�เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�ในรถบรรทุกอยู่่�แล้้ว และ
ต้้องการเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพ่ื่�อเสริิม
สภาพคล่่อง โดยลูกค้าสามารถนำำ�รถ

บรรทุกดังกล่าวมาเป็็นหลัักประกัันใน
การขอสิินเช่ื่�อกัับบริิษััท โดยลูกค้าจะ
ต้้องโอนกรรมสิิทธิ์์�ในรถบรรทุกให้้แก่่
บริิษััทเช่่นเดีียวกัับการเข้้าทำำ�สััญญา
เช่่าซื้้�อทั่่�วไป 

3.	 สินเชื่อรีไฟแนนซ์ หรือ สินเชื่อปิด 
จััดใหม่่ 
เ ป็็นสิิน เชื่่� อ เช่่ าซื้้� อสำำ�หรัับลููกค้า
ปััจจุบัันของบริิษััทท่ี่�มีีประวััติิการผ่่อน
ชำำ�ระดีีและอยู่่�ระหว่่างการผ่่อนชำำ�ระ
ค่่างวดกัับบริิษััท แต่่มีีความต้้องการ
ใช้้เงิินสดเพิ่่�มเติิม โดยลูกค้าสามารถ
เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อฉบัับใหม่่และปิิด
สััญญาเช่่าซื้้�อฉบัับเก่่าที่�มีีมูลหนี้้�คง
เหลืือไม่่มากนัก โดยลููกค้าจะได้้รัับ
เงิินสดส่่วนต่่างจากการปิดิสััญญาเช่่า
ซื้้�อฉบัับเดิิม

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้บริิการก่อนและ
หลัังการขายเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้
แก่่ลููกค้า เช่่น การให้้บริิการประสานงาน
เพ่ื่�อจััดทำำ�ประกัันภััยและประกัันคุ้้�มครอง
วงเงิินสิินเชื่่�อ และบริิการต่อ่อายุกุรมธรรม์์
ประกัันภััยทั้้�งภาคบัังคัับและภาคสมััครใจ 
เพ่ื่�อช่่วยคุ้้�มครองทรััพย์์สิินของลููกค้าและ
ป้้องกัันความเสีียหายให้้แก่่บริิษััท
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บริิษััทย่่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสัญญาเช่่าซื้้�อ 503.9 79.7 282.2 85.8 355.6 80.0 503.9 79.7

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและ บริิการ/1 119.9 19.0 40.6 12.3 77.9 17.5 119.9 19.0

รายได้้อ่ื่�น/2 8.6 1.3 6.1 1.9 11.0 2.5 8.6 1.3

รายได้้รวม 632.4 100.0 328.9 100.0 444.5 100.0 632.4 100.0

โครงสร้างรายได้้ของบริิษััท 

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2562 – 2564 แสดงได้้ดัังนี้้�

รายได้้ของบริิษััท ประกอบด้้วย รายได้้ 
ดอกเบี้้�ยจากสัญญาเช่่าซื้้�อ รายได้้ค่่า
ธรรมเนีียมและบริิการ เช่่น ค่่าปรัับ
ดอกเบี้้�ยล่าช้า รวมถึึงรายได้้จากการ
แนะนำำ�ประกัันภััย โดยบริิษััทมีีรายได้้หลััก
จากดอกเบี้้�ยรับจากสัญญาเช่่าซื้้�อ ซึ่่�งคิิด
เป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 78 – 88 
ของรายได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งโดยส่วนใหญ่่เป็็น
รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้บริิการสิินเชื่่�อ
เช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง คิิดเป็็นประมาณ
ร้้อยละ 95 ขณะท่ี่�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิน
เช่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องและสิินเชื่่�อรีีไฟแนนซ์์  
มีีสัดส่่วนรวมกัันประมาณร้้อยละ 5 ของ
รายได้้ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััท

มีีนโยบายกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยและค่่า
ธรรมเนีียมต่่างๆ ท่ี่�สะท้้อนความเส่ี่�ยงของ
บริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยพิิจารณาจาก
อายุและสภาพหลัักประกััน ต้้นทุุนทางการ
เงิิน ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงสภาวะ
ตลาด ณ วัันทำำ�สััญญาเช่า่ซื้้�อ ตลอดจนข้อ้
กำำ�หนดของกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

ภาพรวมการให้้บริิการสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกเป็็นการให้้บริิการ
สิินเช่ื่�อรููปแบบหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อ
เป็็นแหล่่งเงิินทุุนทางเลืือกหรืือเพ่ื่�อเสริิม
สภาพคล่่องให้้กัับบุุคคลทั่่�วไปหรืือเจ้้าของ

ธุุรกิจ โดยไม่่ต้้องลงทุุนซื้้�อทรััพย์์สิินดััง
กล่าวด้้วยเงิินสดของตนเอง การให้้
บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ ประกอบด้้วยบุคคล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 3 ฝ่่าย ได้้แก่่ 1) ลููกค้าหรืือผู้้�
เช่่าซื้้�อ 2) ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุก
มืือสองหรืือเจ้้าของรถเดิิม และ 3) บริิษััท
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ 

ในการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
มืือสอง เม่ื่�อลููกค้าตกลงซื้้�อรถบรรทุกจาก
ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองหรืือ
เจ้้าของรถบรรทุกเดิิม ลููกค้าจะทำำ�การยื่�น
เอกสารต่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการขอสิินเช่ื่�อให้้กัับ
เจ้้าหน้้าที่�สิินเช่ื่�อสาขาของบริิษััท โดยเจ้้า

/1 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าปรัับดอกเบี้้�ยล่าช้า ค่่าติิดตามทวงถาม และรายได้้จากการแนะนำำ�ประกัันภััย เป็็นต้้น
/2 รายได้้อ่ื่�น ประกอบด้้วย กำำ�ไรจากการขายสินทรััพย์์ ดอกเบี้้�ยรับ และหนี้้�สููญรับคืืน เป็็นต้้น
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หน้้าที่�สิินเช่ื่�อสาขาจะดำำ�เนิินการรวบรวม
เอกสารดังกล่าว รวมถึึงพิิจารณาและ
ตรวจสอบคุุณสมบััติิของผู้้�ขอสิินเช่ื่�อเช่่า
ซื้้�อในเบื้้�องต้้น ก่่อนจะส่่งข้้อมููลการเช่่าซื้้�อ
ของลููกค้าให้้กัับผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิสิินเชื่่�อ  
จากนั้้�น ผลการอนุุมััติิสิินเชื่่�อของลููกค้า
รวมถึึงข้้อมููลประกอบการพิจารณาอนุุมััติิ
สิินเช่ื่�อจะถููกส่งไปยัังฝ่่ายสินเช่ื่�อสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ เพ่ื่�อตรวจสอบข้้อมููลดังกล่าวซ้ำำ��อีีก
ครั้้�งก่่อนดำำ�เนิินการจััดทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อ
เพ่ื่�อลงนามร่่วมกัับลููกค้าต่อไป

เม่ื่�อลูกูค้าตกลงทำำ�สััญญาเช่า่ซื้้�อกัับบริิษััท  
บริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อจะ
ดำำ�เนิินการชำำ�ระเงิินค่่ารถให้้แก่่ผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองหรืือเจ้้าของ
รถบรรทุกเดิิมภายหลัังจากที่�เจ้้าของรถ
โอนกรรมสิิทธิ์์�ในรถบรรทุุกให้้แก่่บริิษััท 
จากนั้้�นลููกค้าจะผ่่อนชำำ�ระค่่างวดเป็็นราย
เดืือนให้้กัับบริิษััท โดยลูกค้าจะสามารถ
ครอบครองและใช้้ประโยชน์์จากรถบรรทุก
ท่ี่�ทำำ�การเช่่าซื้้�อได้้ตามปกติิตลอดระยะ
เวลาของสััญญาเช่่าซื้้�อ โดยการบำำ�รุุง
รัักษารถและค่่าใช้้จ่่ายต่างๆ ท่ี่�เกิิดข้ึ้�น เช่่น  
ค่่าต่อภาษีีประจำำ�ปีี และค่่าประกัันภััย จะ
อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของลููกค้า ขณะท่ี่�
กรรมสิิทธิ์์�ในรถเป็็นของบริิษััท และจะถููก
โอนให้้แก่่ลููกค้าเม่ื่�อลููกค้าได้้ชำำ�ระค่่างวด
ครบถ้้วนตามสััญญา ในกรณีีที่่�ลููกค้าไม่่
สามารถนำำ�ส่่งค่่างวดหรืือค้้างชำำ�ระครบ  
3 งวด บริิษััทจะส่่งหนัังสืือแจ้้งเตืือนเป็็น
จดหมายลงทะเบีียนไปยัังลููกค้าและผู้้�ค้ำำ��
ประกััน โดยลูกค้าหรืือผู้้�ค้ำำ��ประกัันสามารถ
ติิดต่่อเพ่ื่�อจ่่ายชำำ�ระค่่างวดได้้ภายใน  
30 วัันนัับจากวันท่ี่�ได้้รัับหนัังสืือ หาก
พ้้นระยะเวลาดัังกล่่าวโดยที่่�ลููกค้าหรืือผู้้�
ค้ำำ��ประกัันไม่่มาจ่่ายชำำ�ระค่่างวด จะถืือ
เป็็นการยกเลิิกสัญญาเช่่าซื้้�อ และบริิษััทจะ
ออกติิดตามเพ่ื่�อยึึดรถและขายทอดตลาด 
ต่่อไป

ในการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
มืือสอง บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่�สิินเช่ื่�อและเจ้้า
หน้้าที่�สาขาจำำ�นวนรวมกว่า 100 คน ทำำ�
หน้้าที่�ให้้บริิการและจััดหาลูกค้าผ่่านการ
ติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
รถบรรทุกมืือสองท่ี่�เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิจ
กัับบริิษััท ซึ่่�งมีีจำำ�นวนรวมเกืือบ 480 ราย  
อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมีีเครืือข่่ายนายหน้้าอีีก
กว่า 170 ราย ซึ่่�งกระจายอยู่่�ตามภููมิิภาค
ต่่างๆ จึึงทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงลููกค้า

ท่ี่�สนใจจะเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือสองได้้จาก
ทั่่�วประเทศ

ลัักษณะผลิตภัณฑ์์หรืือบริิการ 

บริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือ
สอง สิินเช่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง และสิินเช่ื่�อ
รีีไฟแนนซ์์ แก่่ลููกค้ารายย่อยที่�เป็็นบุุคคล
ธรรมดาและนิิติิบุุคคล โดยลักษณะการให้้
บริิการสินเช่ื่�อแต่่ละประเภท มีีดังนี้้�

1.	 สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง
บ ริิ ษัั ท ใ ห้้ บ ริิ การสิ    น เ ช่ื่� อ เ ช่่ าซื้้ � อ
รถบรรทุกมืือสองแก่่ลููกค้าบุคคล
ธรรมดาและนิิติิ บุุคคลที่�มีีความ
ประสงค์์จะซื้้� อรถบรรทุกมืือสอง
สำำ�หรัับใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ซึ่่�งโดย 
ส่่วนใหญ่่บริิษััทจะปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�
ประมาณร้อยละ 70 - 85 ของราคา
ประเมิินรถบรรทุุกซึ่่�งเป็็นหลัักประกััน  
โดยวงเงิินสิินเช่ื่�อสููงสุุดจะไม่่เกิินร้้อย
ละ 90 ของราคาซื้้�อขาย หรืือร้้อยละ  
120 ของราคาประเมิินหลัักประกััน  
(แล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า) (โปรดดูู
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในขั้้�นตอนการ
ประเมิินมููลค่าหลัักประกัันและการ
กำำ�หนดวงเงิินสิินเช่ื่�อ) ดัังนั้้�นลููกค้าจะ
ต้้องจ่่ายเงิินสดส่่วนต่่างท่ี่�เหลืือให้้กัับ
ผู้้�ขาย และจะทยอยชำำ�ระค่่าเช่่าซื้้�อเป็็น
รายเดืือนให้้แก่่บริิษััท โดยทรััพย์์สิินดััง
กล่าวจะตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของลููกค้า
เม่ื่�อลููกค้าชำำ�ระค่่างวดให้้แก่่บริิษััทครบ
ถ้้วนตามสััญญา

รถท่ี่�สามารถนำำ�มาขอสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
กัับบริิษััทได้้ จะต้้องเป็็นรถท่ี่�ใช้้เพ่ื่�อ
การพาณิิชย์์ เช่่น รถบรรทุก 6 ล้้อ  
10 ล้้อ 12 ล้้อ รถหััวลาก และรถพ่่วง 
ครอบคลุุมย่ี่�ห้้อชั้้�นนำำ�ต่่างๆ เช่่น ISUZU 
HINO และ FUSO เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 
รถบรรทุกที่�สามารถขอสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
กัับบริิษััทจะต้้องเป็็นรถบรรทุกที่�ผ่่าน
การใช้้งานแล้้วหรืือรถบรรทุกมืือสอง  
โดยลูกค้าผู้้�ขอสิินเช่ื่�อจะต้้องมีีความ
ประสงค์์ท่ี่�จะซื้้�อรถคัันดัังกล่าวเพ่ื่�อ
นำำ�ไปใช้้ในการประกอบธุุรกิจอย่่าง
แท้้จริิง เพ่ื่�อให้้มีีกระแสเงิินสดกลับมา
จ่่ายเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยได้้อย่่างต่่อ
เน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายรับท่ี่�มีี
การแยกชิ้้�นส่่วนเครื่่�องยนต์์และตััวถััง
ออกจากกััน แล้้วนำำ�มาประกอบเอง

ในประเทศไทย เน่ื่�องจากรถดัังกล่าว
ไม่่เป็็นท่ี่�นิิยมในตลาด ทำำ�ให้้มีีปัญหา
ด้้านราคาขายต่่อ สำำ�หรัับรถบรรทุุก
จดประกอบบริิษััททำำ�หลัักเกณฑ์์การ
พิิจารณาที่�แตกต่าง เพ่ื่�อให้้มีีความ
เหมาะสมกัับประเภทรถท่ี่�มีีผลทั้้�งด้้าน
คุุณภาพและราคา
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
รถบรรทุกมืือสอง เน่ื่�องจากบริิษััทมีีผู้้�
บริิหารและทีีมงานมืืออาชีีพที่�มีีความ
รู้้�และความชำำ�นาญเฉพาะทางในการ
ตรวจสอบประวััติิรถบรรทุกที่�ผ่่าน
การใช้้งานแล้้ว ผ่่านการตรวจสอบ
เลขตััวถัังและแชสซีี (Chassis) เพ่ื่�อ
ประเมิินประวััติิและสภาพการใช้้งาน
ของรถบรรทุก จึึงทำำ�ให้้บริิษััทสามารถ
กำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสมและ
ไม่่เกิินมููลค่ารถบรรทุกซึ่่�งเป็็นหลััก
ประกััน จึึงช่่วยลดความเส่ี่�ยงของ
บริิษััทจากการขาดทุุนจากการปล่่อย
สิินเช่ื่�ออย่่างมีีนัยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ผู้้�
บริิหารยังมีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับอะไหล่่ทุุก
ชิ้้�นของรถบรรทุกมืือสอง อีีกทั้้�งหาก
จำำ�เป็็นต้้องมีีการซ่อมแซมรถบรรทุก
ท่ี่�ยึึดมาได้้จากลูกค้า บริิษััทสามารถ
ทราบแหล่่งสำำ�หรัับการจัดซื้้�ออะไหล่่
ทดแทนในราคาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งช่ว่ยลด
ความเส่ี่�ยงด้้านการขาดทุุนจากการ
ขายทอดตลาดได้้เป็็นอย่่างดีี

บริิษััทมีีนโยบายรับัเฉพาะรถบรรทุกุที่�
มีีอายุการใช้้งานแล้้วไม่่เกิิน 25 ปีีเป็็น
ส่่วนใหญ่่ โดยในปััจจุบัันรถบรรทุกที่�
บริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อส่่วน
ใหญ่่กว่าร้อยละ 60 มีีอายุการใช้้งาน
ระหว่่าง 6 – 15 ปีี ซึ่่�งการให้้บริิการ
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกในช่่วงอายุ
ดัังกล่าว ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถคิิด
ดอกเบี้้�ยได้้ในอััตราที่�สููงกว่ารถบรรทุก
ท่ี่�มีีอายุการใช้้งานน้้อย ตามความ
เส่ี่�ยงท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของหลัักประกััน

ในการพิจารณาอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ บริิษััท
จะพิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ขอสิิน
เช่ื่�อและความสามารถในการชำำ�ระ 
คืืนหนี้้�เป็็นหลััก สำำ�หรัับระยะเวลาการ
ผ่่อนชำำ�ระ บริิษััทพิิจารณาปล่่อยสิน
เช่ื่�อระหว่่าง 12 – 60 งวด ข้ึ้�นอยู่่�กัับ 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�ขอ
สิินเช่ื่�อ สำำ�หรัับอััตราดอกเบี้้�ยของเงิิน
ให้้สิินเช่ื่�อจะเป็็นแบบคงท่ี่�ตลอดอายุ  
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/1 รถอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ รถบรรทุกน้ำำ�� รถบรรทุกของเหลว รถบรรทุกเฉพาะกิิจ เช่่น รถบรรทุกอาหารสัตว์ (ไซโล) หรืือวััตถุอัันตราย เป็็นต้้น

ตััวอย่่างรถบรรทุุกหรืือหลัักประกัันที่่�บริิษััทให้้บริิการสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

รถบรรทุุก 6 ล้้อ รถบรรทุุก 10 ล้้อ รถหััวลาก

รถพ่่วง รถบรรทุุก 4 ล้้อ รถอ่ื่�นๆ/1

สััญญา ซึ่่�งจะข้ึ้�นอยู่่�กัับอายุของหลััก
ประกัันเป็็นหลััก โดยอัตราดอกเบี้้�ย
เช่่าซื้้�อจะอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 8 – 15 
ต่่อปีี (Flat Rate) ตลอดอายุสััญญา  
หรืือเทีียบเท่่าอัตราดอกเบี้้�ยแบบ
ลดต้้นลดดอก (Effective Interest 
Rate) ท่ี่�ร้้อยละ 15 – 25 ต่่อปีี โดย
สำำ�หรัับพอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััท
ในปััจจุบััน (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2564) มีีอัตราดอกเบี้้�ยแบบ EIR เฉล่ี่�ย
ท่ี่�ประมาณร้อยละ 17 ต่่อปีี

 
2.	 สินเชื่อเพิ่มสภาพคล่อง

บริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเพิ่่�มสภาพ
คล่่อง หรืือสิินเช่ื่�อแบบมีีหลัักประกััน
แก่่ลููกค้ารายย่อยทั่่�วไปท่ี่�เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�ในรถบรรทุุก ซึ่่�งต้้องการ
เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพ่ื่�อเสริิมสภาพ
คล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยลูกค้า
ท่ี่�มีีกรรมสิิทธิ์์� ในรถบรรทุุกอยู่่�แล้้ว 
สามารถนำำ�รถบรรทุกคันดัังกล่าวมา
เป็็นหลัักประกัันในการขอสิินเช่ื่�อกัับ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�ขอสิินเช่ื่�อจะต้้องเป็็น
เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในรถคัันดัังกล่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่า 3 เดืือน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าผู้้�ขอสิินเช่ื่�อเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�
รถท่ี่�แท้้จริิง

รถท่ี่�สามารถนำำ�มาขอใช้้บริิการสินเช่ื่�อ
เพิ่่�มสภาพคล่่องกัับบริิษััท ครอบคลุุม
รถเพ่ื่�อการพาณิิชย์์หรืือรถบรรทุก
ประเภทต่่างๆ เช่่นเดีียวกัับการให้้
บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง  
เช่่น รถบรรทุก 6 ล้้อ 10 ล้้อ และ 12 
ล้้อ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปััจจุบัันบริิษััทให้้
บริิการสินเช่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องภาย
ใต้้รููปแบบสััญญาเช่่าซื้้�อเท่่านั้้�น โดย
ลููกค้าที่�มาขอสิินเชื่่�อจะต้้องส่่งมอบ
สมุุดทะเบีียนรถตััวจริิงให้้แก่่บริิษััท
เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน จากนั้้�นบริิษััทจะ
นำำ�รถคัันดัังกล่าวไปจดทะเบีียนโอน
กรรมสิิทธิ์์�มาเป็็นของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ใน
ระหว่่างการผ่่อนชำำ�ระสิินเช่ื่�อ ลููกค้า
ยัังคงสามารถครอบครองรถคัันดััง
กล่าวและนำำ�กลับไปใช้้งานได้้ตาม
ปกติิ โดยกรรมสิิทธิ์์�ในรถบรรทุกจะ
โอนกลับไปยัังลููกค้าเม่ื่�อลููกค้าชำำ�ระ
ค่่างวดครบถ้้วนตามสััญญา โดย
กระบวนการพิจารณาสินเช่ื่�อและ
กรอบอััตราดอกเบี้้�ยของสิินเชื่่�อเพิ่่�ม
สภาพคล่่องจะเท่่ากัับสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกมืือสองแบบปกติิทั่่�วไป

3.	 สินเชื่อรีไฟแนนซ์

บริิษััทให้้บริิการสิินเชื่่�อรีีไฟแนนซ์์กัับ
ลููกค้าประวััติิดีีที่�อยู่่�ระหว่่างการผ่่อน
ชำำ�ระสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือสอง
กัับบริิษััท กล่าวคืือ หากลูกค้ายังอยู่่�
ระหว่่างการผ่่อนชำำ�ระค่่างวดตาม
สััญญาเช่า่ซื้้�อกัับบริิษััท ลูกูค้าสามารถ
ขอรีีไฟแนนซ์์โดยการเข้้าทำำ�สััญญา
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อฉบัับใหม่่แทนสััญญา
ฉบัับเดิิม ซึ่่�งจะมีีการประเมิินราคารถ
บรรทุกซึ่่�งเป็็นหลัักประกัันใหม่่ โดย
ลููกค้าจะได้้รัับเงิินสดส่่วนต่่างระหว่่าง
ยอดจััดสิินเชื่่�อตามสััญญาฉบัับใหม่่
และมููลค่าเช่่าซื้้�อคงเหลืือตามสััญญา
ฉบัับเดิิม เพ่ื่�อนำำ�ไปเสริิมสภาพคล่่อง
ทางการเงิินของตนเอง

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทจะให้้บริิการสินเช่ื่�อรีี
ไฟแนนซ์์ เฉพาะกัับลููกค้าประวััติิดีีที่�มีี
การผ่่อนชำำ�ระค่่างวดกัับบริิษััทอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยในปััจจุบัันบริิษััทยัังไม่่
ได้้ให้้บริิการสินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์กัับบุุคคล
ภายนอก สำำ�หรัับอััตราดอกเบี้้�ยสิน
เช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์จะอยู่่�ที่�ประมาณร้้อยละ
 8 – 15 ต่่อปีี (Flat Rate) ตลอดอายุ
สััญญา ซึ่่�งเท่่ากัับอัตัราดอกเบี้้�ยเช่า่ซื้้�อ
รถบรรทุกมืือสองแบบปกติิ
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ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่
แยกตามประเภทหลักประกััน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

สัญญา ล้านบาท สัญญา ล้านบาท สัญญา ล้านบาท

รถบรรทุก 10 ล้้อ และ 12 ล้้อ 571 537.1 564 562.0 861 922.0

รถบรรทุก 6 ล้้อ 558 333.1 587 395.3 879 631.1

รถหััวลาก 172 199.9 228 241.0 383 434.9

รถพ่่วง / กึ่่�งพ่่วง 191 63.9 266 86.8 544 185.2

รถบรรทุก 4 ล้้อ 7 3.7 3 0.9 10 3.7

รถอ่ื่�นๆ/1 24 22.4 24 18.5 37 31.9

รวม 1,523 1,160.2 1,672 1,304.5 2,714 2,208.8

หมายเหตุุ:	ย อดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่ท่ี่�แสดงข้้างต้้น รวมสิินเช่ื่�อทุุกประเภท ได้้แก่่ สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง สิินเช่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง และสิินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์
	 /1 รถอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ รถบรรทุุกน้ำำ�� รถบรรทุุกของเหลว รถบรรทุุกเฉพาะกิิจ เช่่น รถบรรทุุกอาหารสััตว์ (ไซโล) หรืือวััตถุอัันตราย เป็็นต้้น รถอื่่�นๆ 

ได้้แก่่ รถบรรทุกน้ำำ�� รถบรรทุกของเหลว รถบรรทุกเฉพาะกิิจ เช่่น รถบรรทุกอาหารสัตว์ (ไซโล) หรืือวััตถุอัันตราย เป็็นต้้น

ในปีี 2562 – 2564 บริิษััทจััดสััญญา 
สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือสองจำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 1,523 สััญญา 1,1672 สััญญา และ 
2,714 สััญญา ตามลำำ�ดัับ โดยมีียอดปล่่อย
สิินเช่ื่�อใหม่่รวมทั้้�งสิ้้�น 1,160.2 ล้้านบาท 
1,304.5 ล้า้นบาท และ 2,208.8 ล้า้นบาท 
ตามลำำ�ดัับ โดยประเภทรถบรรทุกที่�บริิษััท
ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อมากที่�สุุด ได้้แก่่  
รถบรรทุก 10 ล้้อ และ 12 ล้้อ ซึ่่�งมีีสัดส่่วน 

รวมกัันประมาณร้้อยละ 42.0 รองลงมา
เป็็นรถบรรทุก 6 ล้้อ ซึ่่�งมีีสัดส่่วนประมาณ
ร้้อยละ 28.2ของยอดปล่่อยสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
สะสมทั้้�งหมดในปีี 2562-2564

สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทจััดสััญญาสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อใหม่่จำำ�นวน 2,768 สััญญา โดยมีี
ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่รวมทั้้�งสิ้้�น 2,208.0 
ล้้านบาท ประกอบด้้วย สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ

บรรทุก 10 ล้้อและ 12 ล้้อ จำำ�นวน 922 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 41.7 ของยอด
จััดสิินเชื่่�อทั้้�งหมด ส่่วนยอดปล่่อยสิินเชื่่�อ
ประเภทรถ 6 ล้้อ คิิดเป็็นร้้อยละ 28.6 
ของยอดจััดสิินเช่ื่�อทั้้�งหมดและรถหััวลาก  
คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 19.8 ของยอดปล่อ่ยสินิเชื่่�อ
ใหม่่ ตามลำำ�ดัับ

ยอดปล่่อยสิินเช่ื่�อใหม่ 

ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่ของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2562 – 2564 แยกตามประเภทหลัักประกััน ภููมิิภาค และกลุ่่�มลููกค้า แสดงได้้ดัังนี้้�

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามประเภทหลัักประกััน
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สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อส่่วนใหญ่่ของบริิษััท มีีระยะเวลาของสััญญาเช่่าซื้้�อระหว่่าง 48 – 60 งวด ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนมากกว่าร้อยละ 85 ของยอด
ปล่่อยสินเช่ื่�อทั้้�งหมด

ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่
แยกตามงวดของสััญญาเช่่าซ้ื้�อ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

0 – 12 เดืือน - - - - - -

13 – 24 เดืือน 12.5 1.1 5.7 0.4 11.4 0.5

25 – 36 เดืือน 60.0 5.2 32.7 2.5 22.9 1.0 

37 – 48 เดืือน 347.5 30.0 269.8 20.7 301.8 13.7

49 – 60 เดืือน 740.1 63.8 996.2 76.4 1,872.7 84.8

60 – 72 เดืือน - - - - - -

รวม 1,160.2 100.0 1,304.5 100.0 2,208.8 100.0

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามระยะเวลาของสััญญาเช่่าซื้้�อ

บริิษััทมีีลูกค้าสินเช่ื่�อท่ี่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ โดยส่วนใหญ่่เป็็นลููกค้าในเขตพื้้�นท่ี่�ภาคกลางและภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ซึ่่�งมีีสัดส่่วน
รวมกัันคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 62 ของยอดจััดสิินเช่ื่�อในแต่่ละปีี ขณะท่ี่�ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อในเขตพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออกเริ่่�มมีีสัดส่่วนท่ี่�สููง
ข้ึ้�น ตามการเติิบโตของอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและการลงทุุนของภาครััฐ และความต้้องการใช้้รถบรรทุกในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่าว

ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่
แยกตามภููมิิภาค

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ภาคกลาง 616.1 53.1 763.2 58.5 849.6 38.4

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 244.8 21.1 204.0 15.6 526.0 23.8

ภาคตะวัันออก 116.8 10.1 136.0 10.4 267.2 12.1

ภาคเหนืือ 70.8 6.1 71.4 5.5 158.4 7.2

ภาคใต้้ 75.8 6.5 71.3 5.5 127.3 5.8

ภาคตะวัันตก 36.0 3.1 58.4 4.5 280.3 12.7

รวม 1,160.2 100.0 1,304.5 100.0 2,208.8 100.0 

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามภููมิิภาค
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ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่
แยกตามอายุุหลักประกััน/1

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

0 – 5 ปีี 159.8 13.8 57.1 4.4 80.0 3.6

6 – 10 ปีี 412.8 35.6 473.0 36.3 924.7 41.9

11 – 15 ปีี 324.4 28.0 357.5 27.4 524.1 23.7

16 – 20 ปีี 133.5 11.5 285.3 21.9 487.2 22.1

21 – 25 ปีี 107.0 9.2 78.7 6.0 90.1 4.1

25 ปีีข้ึ้�นไป 22.8 2.0 53.0 4.1 102.7 4.6

รวม 1,160.2  100.0 1,304.5  100.0 2,208.8  100.0 

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามอายุุหลัักประกััน

ในปััจจุบััน รถบรรทุกที่�เป็็นหลัักประกัันของบริิษััทโดยส่วนใหญ่่กว่าร้อยละ 66 มีีอายุการใช้้งาน ณ วัันทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อ อยู่่�ระหว่่าง 
6 – 15 ปีี นอกจากนี้้� ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมีีสัดส่่วนรถบรรทุกที่�มีีอายุการใช้้งานสููง เช่่น รถบรรทุกที่�มีีอายุมากกว่า 20 ปีีข้ึ้�นไป ลดลง
ตามลำำ�ดัับ จากร้อยละ 10.1 ในปีี 2563 และเป็็นร้้อยละ 8.7 ในปีี 2564 ส่่งผลให้้สิินทรััพย์์ท่ี่�เป็็นหลัักประกัันในการปล่่อยสินเช่ื่�อเป็็นรถ
บรรทุกที่�ใหม่่ข้ึ้�นและมีีอายุการใช้้งานน้้อยลง ทำำ�ให้้คุุณภาพของหลัักประกัันของบริิษััทปรัับตััวดีีขึ้�น

/1 อายุหลัักประกััน ณ วัันปล่่อยสินเช่ื่�อ
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แผนภาพสรุุปยอดปล่่อยสินเช่ื่�อของบริิษััท ปีี 2564

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่ (ล้้านบาท)

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามประเภทหลัักประกััน

2561 2562 2563 2564

Q1

Q3

Q2

Q4

รถบรรทุุก 10 ล้้อและ 12 ล้้อ

รถหััวลาก

รถบรรทุุก 4 ล้้อ

รถบรรทุุก 6 ล้้อ

รถพ่่วง/ก่ึ่�งพ่่วง

อ่ื่�นๆ

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามอายุุหลัักประกััน

0 - 5 ปีี

11 - 15 ปีี

21 - 25 ปีี

6 - 10 ปีี

16 - 20 ปีี

25 ปีข้ีึ้�นไป

271

1.43%

0.17%

8.30%

19.70%

28.39%

42.03%

336 488

299

256

261
510

539

554

605

363

245

216

211
125
181

3.62%

4.65%

4.08%

22.06%

23.73%

41.86%
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ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามภููมิิภาค

ภาคกลาง

ภาคตะวัันตออก

ภาคใต้้

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาคเหนืือ

ภาคตะวัันตก

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามกลุ่่�มลููกค้า 

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามระยะเวลาผ่อนชำำ�ระ

0 - 18 งวด

25 -36 งวด

49 - 60 งวด

19 - 24 งวด

37 - 48 งวด

บุุคคลธรรมดา

นิิติิบุุคคล

12.69%

5.76%

7.17%

12.10%

23.81%

38.46%

84.78%

96%

4%

13.66%

1.03%

0.52%

0%



62

แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

ลููกหนี้้�สิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อคงเหลืือ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 – 2564 บริิษััทมีีรายละเอีียดลููกหนี้้�สิินเช่ื่�อสััญญาเช่่าซื้้�อแยกตามประเภทหลัักประกััน ดัังนี้้�

สิินเชื่่�อคงเหลืือแยกตามประเภทหลัักประกััน

จำำ�นวนบััญชีีสิินเชื่่�อแยกตามประเภทหลัักประกััน

สิินเช่ื่�อคงเหลือ/1

แยกตามประเภทหลักประกััน
31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รถบรรทุก 10 ล้้อ / 12 ล้้อ 968.0 47.5 1,131.5 44.5 1,608.7 42.4

รถบรรทุก 6 ล้้อ 636.1 31.2 788.3 31.0 1,126.6 29.7

รถหััวลาก 293.7 14.4 427.8 16.8 723.7 19.1 

รถพ่่วง / กึ่่�งพ่่วง 100.9 5.0 149.0 5.9 276.7 7.3 

รถบรรทุก 4 ล้้อ 4.9 0.3 3.9 0.2 5.9 0.1 

อ่ื่�นๆ 33.0 1.6 41.3 1.6 54.2 1.4 

รวม 2,036.6  100.0 2,542.0  100.0 3,795.8  100.0 

จำำ�นวนบัญชีี 
แยกตามประเภทหลักประกััน

31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

สััญญา ร้้อยละ สััญญา ร้้อยละ สััญญา ร้้อยละ

รถบรรทุก 10 ล้้อ / 12 ล้้อ 1,566 39.9 1,663 36.7 2,028 33.4 

รถบรรทุก 6 ล้้อ 1,533 39.0 1,710 37.7 2,187 36.0 

รถหััวลาก 320 8.1 483 10.7 786 12.9

รถพ่่วง / กึ่่�งพ่่วง 446 11.4 601 13.3 977 16.1

รถบรรทุก 4 ล้้อ 15 0.4 14 0.3 20 0.3 

อ่ื่�นๆ 47 1.2 63 1.4 82 1.3

รวม 3,927  100.0 4,534  100.0 6,080  100.0 

/1 สิินเช่ื่�อคงเหลืือ คำำ�นวณจากลูกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ หัักดอกเบี้้�ยที่�ยัังไม่่ถืือเป็็นรายได้้ และไม่่รวมดอกเบี้้�ยค้างรัับ
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ณ สิ้้�นปีี 2562 – 2564 บริิษััทมีีจำำ�นวน
สััญญาสินเ ช่ื่�อทั้้� งสิ้้� น  3 ,927สััญญา  
4,543 สััญญา และ 6,080 สััญญา  
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีลูกหนี้้�เช่่าซื้้�อคงเหลืือทั้้�ง
สิ้้�น 2,036.6 ล้้านบาท 2,542.0 ล้้านบาท 
และ 3,795.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

กระบวนการทางธุุรกิจที่�สำำ�คััญในการให้บ้ริิการสินเชื่่�อเช่า่ซื้้�อ ประกอบด้ว้ย การตรวจสอบข้อ้มููลสินเชื่่�อ การพิจิารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อ การ
เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อ การรับชำำ�ระค่่างวด การติิดตามและทวงถามหนี้้� และการขายทอดตลาดหลัักประกััน โดยการประกอบธุุรกิจของ
บริิษััทในแต่่ละขั้้�นตอนท่ี่�สำำ�คััญ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ขั้้�นตอนการให้้บริิการสิินเช่ื่�อ

ในการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพิจารณาคุณสมบััติิของผู้้�ขอสิินเช่ื่�อและผู้้�ค้ำำ��ประกััน เพ่ื่�อประเมิินความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�ขอสิินเชื่่�อ รวมถึึงการตรวจสอบและประเมิินคุุณภาพของหลัักประกััน เพ่ื่�อการกำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�
เหมาะสม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีจำำ�นวน
สััญญาสินเช่ื่�อทั้้�งสิ้้�น 6,080 สััญญา โดย
มีียอดคงเหลืือของลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อจำำ�นวน 
3,795.8 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากสิ้้�นปีีก่่อน  
ตามยอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น จาก
การมุ่่�งเน้้นขยายฐานลููกค้าและการส่ง

เสริิมการขายที่�มีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไร
ก็็ดีี ในปีี 2564 บริิษััทมีีจำำ�นวนสััญญาที่�
ปิิดจากการยึึดรถท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น ซึ่่�งมีีสาเหตุุ
หลัักจากภาวะเศรษฐกิิจที่�ชะลอตััวในช่่วง
ของการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 
ต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2563
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ขั้้�นตอนการขอใช้้บริิการสินเชื่่�อ

เม่ื่�อลููกค้าประสงค์์ท่ี่�จะขอใช้้บริิการสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อกัับบริิษััท ลููกค้าสามารถติิดต่่อ
ขอสิินเช่ื่�อผ่่านทางสาขาของบริิษััท หรืือ
ติิดต่่อเข้้ามาที่�สำำ�นัักงานใหญ่่ในจัังหวััด
นครปฐมและช่่องทางออนไลน์ โดยลูกค้า
ของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม
หลััก ดัังนี้้�

1.	 ลูกค้าบุคคลธรรมดา
เ ป็็นกลุ่่�มลููกค้ารายย่่อยทั่่�ว ไปที่่�มีี
สััญชาติิไทย อายุ 20 ปีีข้ึ้�นไป ซึ่่�ง
ประสงค์์จะเช่่าซื้้�อรถบรรทุกเพ่ื่�อใช้้เป็็น
เคร่ื่�องมืือในการสร้้างรายได้้ให้้แก่่
ตนเอง โดยลูกค้าบุคคลธรรมดาจะ
ต้้องมีีการประกอบอาชีีพที่�มีีรายได้้
มั่่�นคงและสามารถตรวจสอบได้้ เช่่น  
พนักงานประจำำ� เจ้า้ของกิจิการร้า้นค้้า  
เกษตรกร หรืือบุุคคลที่�มีีกิจการ

เอกสารแสดงตน/1 สำ�เนาบัตรประชาชน สำ�เนาทะเบียนบ้าน รูปถ่ายบ้านพักอาศัย

เอกสารแสดงรายได้้
สำ�เนาหนังสือรับรองบริษัท สำ�เนาบัญชีธนาคารย้อนหลัง สำ�เนาหนังสือบริคณห์สนธิ  
งบการเงินย้อนหลัง สำ�เนาทะเบียนการค้า ใบประกอบอนุญาตขนส่ง (ถ้ามี)  
ภ.พ. 20 ภงด. 50

เอกสารหลักประกััน สำำ�เนาเล่่มทะเบีียนรถ รููปถ่่ายรถบรรทุก สำำ�เนากรมธรรม์ประกัันภััย

/1 ในกรณีีที่�ผู้้�ขอสิินเช่ื่�อเป็็นเจ้้าของกิิจการหรืือนิิติิบุุคคล จะใช้้เอกสารแสดงตนของบุุคคลผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�แทนนิิติิบุุคคลดังกล่าว

เจ้้าหน้้าที่�บริิหารสินิเชื่่�อจะสอบถามข้อ้มูลูของผู้้�ขอสินิเชื่่�อในเบื้้�องต้น้ เช่น่ วัตัถุประสงค์ใ์นการขอสินิเชื่่�อ พร้อ้มกัับดำำ�เนิินการตรวจสอบ
ราคาประเมินิรถบรรทุกุในเบื้้�องต้น้ผ่่านฐานข้อ้มูลูราคากลางรถบรรทุกุมืือสองจากแผนกประเมินิราคา เพ่ื่�อแจ้ง้ประมาณการวงเงินิสิิน
เช่ื่�อท่ี่�ลููกค้าจะได้้รัับเบื้้�องต้้น และค่่าใช้้จ่่ายหรืือค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทจะเรีียกเก็็บในการดำำ�เนิินการขอสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ

เป็็นของตนเอง ทั้้�งนี้้� บริิษััทอาจไม่่
พิิจารณาให้้สิินเช่ื่�อหรืืออาจพิจารณา
เป็็นกรณีีพิเศษแก่่บุุคคลในบางอาชีีพ  
เช่่น อาชีีพที่�มีีความเส่ี่�ยงสููงในการเสีีย
ชีีวิต หรืือติิดตามได้้ยากเน่ื่�องจากมีี
การย้ายถิ่่�นฐานบ่่อย

2.	 ลูกค้านติิบุคคล
เ ป็็นกลุ่่�ม ลููกค้าที่�จดทะเบีียนเป็็น
นิิติิบุุคคล เช่่น ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือบริิษััท
จำำ�กััด ท่ี่�จดทะเบีียนมาแล้้วไม่่ต่ำำ��กว่า 1 ปีี  
และมีีทุนจดทะเบีียนมากกว่่า 1 ล้้าน
บาท โดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจเป็็นผู้้�
มีีสัญชาติิไทย ลููกค้านิติิบุุคคลต้้องมีี
วััตถุประสงค์์ในการเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
เพ่ื่�อใช้้ในกิิจการ หรืือเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ท่ี่�
สอดคล้้องกัับธุุรกิจที่�ดำำ�เนิินการอยู่่�

ทั้้�งนี้้� ในปััจจุบัันลููกค้าสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
ของบริิษััทเป็็นบุุคคลภายนอกทั้้�งหมด  

และในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการ
ปล่่อยสินเช่ื่�อให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ใหญ่่ของบริิษััท หรืือผู้้�ที่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดังกล่าว

ลููกค้าที่�ประสงค์์จะขอสิินเช่ื่�อจะต้้องจััด
เตรีียมเอกสารประกอบการขอสิินเช่ื่�อของ
ลููกค้าและผู้้�ค้ำำ��ประกััน โดยบริิษััทกำำ�หนด
ให้้ลููกค้าผู้้�ขอสิินเชื่่�อต้้องมีีผู้้�ค้ำำ��ประกัันทุุก
กรณีี เน่ื่�องจากรถท่ี่�เช่่าซื้้�อเป็็นรถบรรทุก
ขนาดใหญ่่ ส่่งผลให้้ยอดจััดสิินเชื่่�อต่่อ
สััญญามีีมูลค่าค่อนข้้างสููง โดยลูกค้า
และผู้้�ค้ำำ��ประกัันจะต้้องจััดเตรีียมเอกสาร
ประกอบการขอสิินเชื่่�อ ซึ่่�งได้้แก่่ เอกสาร
แสดงตน เอกสารแสดงรายได้้ และเอกสาร
ของรถบรรทุกที่�จะใช้้เป็็นหลัักประกัันใน
การขอสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ ดัังตััวอย่่างต่่อไปนี้้�
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ขั้้�นตอนการตรวจสอบและประเมิินความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�ขอสิินเชื่่�อ

เจ้้าหน้้าที่�บริิหารสินเช่ื่�อจะทำำ�การตรวจ
สอบความถููกต้องและความครบถ้้วน
ของเอกสารแสดงตนและเอกสารแสดง
รายได้้ของผู้้�ขอสิินเชื่่�อและผู้้�ค้ำำ��ประกััน  
จากนั้้�น เจ้้าหน้้าที่�บริิหารสินเชื่่�อจะเดิิน
ทางไปตรวจสอบที่่�พัักอาศััยของผู้้�ขอสิิน
เช่ื่�อ โดยการถ่่ายรูปบ้้านของผู้้�ขอสิินเชื่่�อ
และผู้้�ค้ำำ��ประกััน เพ่ื่�อยืืนยัันความถููกต้อง
ของแหล่่งท่ี่�อยู่่� เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
ในการติิดตามหนี้้�และยึึดรถกรณีีที่่�ลููกค้า
ค้้างชำำ�ระค่่างวดในเวลาต่อมา จากนั้้�น  
เจ้้าหน้้าที่�บริิหารสินเช่ื่�อจะจััดส่่งข้้อมููลของ
ผู้้�ขอสิินเช่ื่�อไปยัังสำำ�นัักงานใหญ่่ เพ่ื่�อตรวจ
สอบเครดิตบูโรและราชกิิจจานุเบกษา เพ่ื่�อ
ตรวจสอบประวััติิการชำำ�ระหนี้้�ในอดีีต และ
ประวััติิการล้มละลาย

นอกจากนี้้� เจ้้าหน้้าที่�บริิหารสิินเชื่่�อจะ
ทำำ�การตรวจสอบความถููกต้องของ
เอกสารแสดงกรรมสิิทธิ์์�ในหลัักประกััน ซึ่่�ง
ได้้แก่่ สำำ�เนาเล่่มทะเบีียนรถ และถ่่ายรูปรถ
บรรทุกที่�เป็็นหลัักประกััน เพ่ื่�อส่่งข้้อมููลต่อ
ให้้กัับฝ่่ายประเมิินหลัักประกััน ซึ่่�งประจำำ�
อยู่่�ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่เพ่ื่�อทำำ�การประเมิิน
สภาพหลัักประกััน โดยพิิจารณาจาก
ประเภทรถ อายุ รุ่่�น ย่ี่�ห้้อ สภาพรถ และ
ความนิิยมในตลาด เพ่ื่�อประเมิินมููลค่าของ
รถบรรทุกที่�จะทำำ�การขอสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ

เจ้้าหน้้าที่�สิินเช่ื่�อจะนำำ�ข้้อมููลที่�รวบรวม
ได้้ทั้้�งหมดข้้างต้้นมาจัดทำำ�แบบจำำ�ลอง
คะแนนเครดิต (Credit Score) เพ่ื่�อให้้
ทราบถึึงระดัับความเส่ี่�ยงของการผิดนััด
ชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้าผู้้�ขอสิินเช่ื่�อในเบื้้�องต้้น 
โดยบริิษััทได้้พััฒนาระบบ Credit Scoring 
สำำ�หรัับการประเมิินความเส่ี่�ยงของผู้้�ขอ

สิินเช่ื่�อ ทั้้�งนี้้� หากผู้้�ขอสิินเช่ื่�อได้้รัับการ
ประเมิิน Credit Score ในเบื้้�องต้้นแล้้วพบ
ว่่าคะแนนต่ำำ��กว่าเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด 
เจ้้าหน้้าที่�บริิหารสินเช่ื่�อจะขอให้้ลููกค้ายื่�น
เอกสารอื่�นเพิ่่�มเติิม เช่่น แหล่่งท่ี่�มาของ
รายได้้อ่ื่�น เพ่ื่�อให้้ Credit Score ของ 
ผู้้�ขอสิินเชื่่�อผ่่านเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�บริิษััท
กำำ�หนด 

ในการจัดทำำ�แบบจำำ�ลองคะแนนเครดิต
ของลููกค้าจะประเมิินจากประวััติิการชำำ�ระ
หนี้้� การตรวจสอบเครดิติบูโร รวมถึึงความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ในปััจจุบััน โดย
พิิจารณาจากหลัักเกณฑ์์ 5C ดัังต่่อไปนี้้�

เอกสารผู้้�ขอสิินเช่ื่�อ หลักประกัันบ้้านพักอาศััย ข้้อมููลเครดิิต ล้้มละลาย/บัังคัับคดีี
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1.	 Character: อุปนิสัยของลูกค ้า  
จะพิิจารณาจากประวััติิการผ่่อนชำำ�ระ
ของรถท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วในอดีีต หรืือการ
ตรวจสอบเช็็คประวััติิการผิิดนััดชำำ�ระ
หนี้้� กัับศููนย์์ข้้อมููลเครดิตแห่่งชาติิ  
(National Credit Bureau หรืือ 
“NCB” หรืือ “เครดิตบูโร”) การตรวจ
สอบประวััติิการล้มละลาย และการ
โดนบัังคัับคดีีของผู้้�เช่่าซื้้�อ 

2.	 Capacity: ความสามารถในการช�ำระ
หนี้ โดยพจารณาจากการประกอบ
อาชีพ และแหล่งที่มาของรายได้สุทธิ
จากค่าใช้จ่ายและภาระหนี้สินอื่นใน
ปัจจบันตามที่ระบุไว้ในเอกสาร NCB 
ว่าเพียงพอต่อการช�ำระหนี้หรือไม่

3.	 Capital: ส่วนทุนของลูกค้า โดยการ
วเิคราะห์ฐานะการเงนิในด้านอื่นๆ เช่น 
ที่ดินหรือสิง่ปลกูสร้างที่เป็นกรรมสทิธิ์
ของลูกค้า 

4.	 Collateral: มลูค่าหลกัประกนั โดยรถ
บรรทกุที่น�ำมาเช่าซื้อกบับรษิทัจะต้อง
มีสภาพดี เป็นรุ่นที่ได้รับความนิยม  
มีีตลาดรองรัับ ซื้้�อง่่ายขายคล่่อง  
รวมถึึงการพิจารณาประวััติิบุุคคลที่�
เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกััน ซึ่่�งจะต้้องมีีความน่่า
เช่ื่�อถืือ มีีแหล่่งที่่�มาของรายได้้ชััดเจน  
และมีีฐานะการเงิินท่ี่�ดีี ท่ี่�จะสามารถ
ชำำ�ระหนี้้�แทนผู้้�ขอสิินเช่ื่�อได้้

5.	 Condition: ปัจจัยภายนอกอื่นๆ  
เช่่น สภาพเศรษฐกิิจหรืือเหตุุการณ์
ทางการเมืือง ณ ขณะนั้้�น ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อสถานะการเงิินหรืือ
หน้้าที่�การงานของผู้้�ขอสิินเช่ื่�อ รวม
ถึึงความน่่าเช่ื่�อถืือของคู่่�ค้าทางธุุรกิจ

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ขอสิินเช่ื่�อไม่่เคยมีีประวััติิ
กัับ NCB บริิษััทอาจขอเอกสารแสดงการ
ผ่่อนชำำ�ระหนี้้�กัับบริิษััทอ่ื่�นๆ (ท่ี่�ไม่่ได้้เป็็น
สมาชิก NCB) เพ่ื่�อประกอบการประเมิิน
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�  
โดยในกรณีีดังกล่าว ผู้้�ขอสิินเช่ื่�อจะได้้
คะแนนเครดิต (Credit Score) ท่ี่�ลดทอน
ลงมาเม่ื่�อเทีียบกัับผู้้�ขอสิินเช่ื่�อท่ี่�มีีประวััติิ
ในระบบ NCB แต่่หากผู้้�ขอสิินเช่ื่�อไม่่มีี
ประวััติิการชำำ�ระหนี้้�กัับบริิษััทใดๆ เลย ผู้้�ขอ
สิินเช่ื่�อจะไม่่ได้้คะแนนในหััวข้้อประวััติิการ
ชำำ�ระหนี้้�ในแบบจำำ�ลองคะแนนเครดิต แต่่

หากผู้้�ขอสิินเช่ื่�อได้้คะแนนจากหัวข้้ออ่ื่�นๆ  
รวมกัันจนผ่่านเกณฑ์์คะแนนขั้้�นต่ำำ��ของ
บริิษััท บริิษััทก็็จะพิิจารณาปล่่อยสิินเชื่่�อ
ให้้กัับผู้้�ขอสิินเช่ื่�อนั้้�น

เ ม่ื่�อจััดทำำ�แบบจำำ�ลองคะแนนเครดิิต 
แล้้วเสร็็จ เจ้้าหน้้าที่�บริิหารสินเช่ื่�อจะ
จััดทำำ�รายงานสรุุปข้้อมููลการขอสิินเช่ื่�อ  
และรายงานการตรวจสอบเอกสารและ
ข้้อมููลการขอสิินเช่ื่�อในด้้านต่่างๆ และ 
จััดส่่งเอกสารทั้้�งหมดท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย ใบคำำ�ขอทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อ  
แบบตรวจสอบความถููกต้องและครบ
ถ้้วนของเอกสารเช่่าซื้้�อ ราคาประเมิินรถ
บรรทุกจากแผนกประเมิินราคา เอกสาร
การตรวจสอบข้้อมููลเครดิตและประวััติิการ
ล้้มละลายของผู้้�ขอสิินเช่ื่�อ รููปถ่่ายบ้าน
พัักอาศััย รููปถ่่ายและสำำ�เนาเล่่มทะเบีียน
รถบรรทุกคันท่ี่�ขอเช่่าซื้้�อ คะแนนเครดิต  
(Credit Score) วงเงิินอนุุมััติิสิินเช่ื่�อใน
เบื้้�องต้้นและอััตราดอกเบี้้�ย เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิสิินเช่ื่�อต่่อไป

ขั้้�นตอนการประเมินิมูลูค่าหลักัประกัันและ
การกำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อ

ก่่อนการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ บริิษััทจะประเมิิน
สภาพและมููลค่ารถบรรทุกที่�จะทำำ�การ
เช่่าซื้้�อ เพ่ื่�อใช้้ในการกำำ�หนดวงเงิินสิินเช่ื่�อ  
โดยในการกำำ�หนดวงเงิินสิินเช่ื่�อ บริิษััทจะ
พิิจารณาตั้้�งแต่่ (1) ราคาซื้้�อขาย (2) ราคา
กลางจาก Rate Book และ (3) ราคา
ประเมิินรถบรรทุก ดัังนี้้�

ราคาซื้้�อขาย	 เป็็นราคาที่�ลููกค้าตกลง
จะซื้้�อจะขายกัับเจ้้าของ
เ ต็็น ท์์รถบรรทุุกหรืื อ
เจ้้าของรถเดิิม โดยบริิษััท
มีีนโยบายกำำ�หนดวงเงิิน
สิิน เ ช่ื่� อ สููง สุุดท่ี่� ไ ม่่ เ กิิน
ร้้อยละ 90 ของราคา
ซื้้�อขาย อย่่างไรก็ดีี ถึึง
แม้้ราคาซื้้�อขายจะเป็็น
ปััจจัยภายนอกที่�อยู่่�นอก
เหนืืออำำ�นาจการควบคุุม
ของบริิษััท แต่่บริิษััทก็็มีี
มาตรการป้องกัันความ
เส่ี่�ยงในกรณีีที่่� เจ้้าของ
เ ต็็นท์์ รถอาจกำำ�หนด
ราคาซื้้�อขายรถบรรทุก
ท่ี่�สููงเกิินจริิง ด้้วยการ

กำำ�หนดนโยบายที่�จะให้้
วง เ งิินสิินเ ช่ื่�อ สููง สุุดท่ี่�
ร้้อยละ 90 ของราคาซื้้�อ
ขายเป็็นการทั่่�วไปเฉพาะ
กรณีีที่�ผู้้�แนะนำำ�สิินเช่ื่�อ
เป็็นเต็็นท์์รถเกรด A ของ
บริิษััทเท่่านั้้�น โดยหนึ่่�งใน
เกณฑ์์สำำ�คััญที่�บริิษััทใช้้ใน
การพิจารณาคุณสมบััติิ
ของเต็็นท์์รถเกรด A คืือ  
จะต้้องกำำ�หนดราคาซื้้�อ
ขายรถบรรทุกที่�เหมาะ
สมกัับสภาพการใช้้งาน

ราคากลาง 	 เป็็นราคาที่�ใช้้เป็็นฐานใน
การอ้้างอิิงราคาประเมิิน
ของรถบรรทุก ซึ่่�งการจัด
ทำำ�ฐานข้้อมููลราคากลาง  
(Rate Book) แผนก
ประเมิินราคาจะทำำ�การ
สำำ�รวจราคารถบรรทุก
แต่่ละรุ่่�นแต่่ละย่ี่�ห้้อจาก
แหล่่งข้้อมููลภายนอกที่�
น่่าเช่ื่�อถืือ เช่่น เว็็บไซต์  
Truck2hand ซึ่่�งเป็็น
เ ว็็บ ไซต์ท่ี่� ใหญ่่ ท่ี่� สุุด ท่ี่�
นิิยมใช้้ ในการซื้้� อขาย
รถบรรทุกมืือสองซึ่่�งมีี
ปริิมาณตััวอย่่างรถค่่อน
ข้้างมาก รวมถึึงการเก็็บ
ข้้อมููลการซื้้�อขายที่�เกิิด
ข้ึ้�นจริิงกัับเต็็นท์์รถคู่่�ค้า
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท
มีีนโยบายทบทวนราคา
กลางอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุก 
6 เดืือน เพ่ื่�อให้้ฐานข้้อมููล
ราคากลางสะท้้อนราคา
ตลาดของรถบรรทุกที่�
เป็็นปััจจุบัันมากที่�สุุด

ราคาประเมิิน 	 เป็็นราคาที่�ได้้จากการ
ประเมิินตามสภาพการ
ใช้้งานจริิงของรถบรรทุุก
ท่ี่�จะทำำ�การเช่่าซื้้�อ ซึ่่�ง
บริิษััทโดยแผนกประเมิิน
ราคาจะประเมิินสภาพ
รถบรรทุกแยกตามส่่วน
ประกอบ ได้้แก่่ ส่่วนหััว
ของรถ โครงสร้้างรถ  
เคร่ื่�องยนต์์ ระบบเกีียร์  
ช่่วงล่่างและยาง และ
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการพิจารณาสิินเช่ื่�อ

คณะกรรมการบริิหาร

รองกรรมการผู้้�จัดการด้านปฏิิบััติิการสิินเช่ื่�อ

ส่่วนท้้ายหรืือกระบะของ
รถบรรทุก ทั้้�งนี้้� ราคา
ประเมิินสููงสุุดท่ี่�จะไม่่เกิิน
ราคากลาง (Rate Book) 
ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด 

บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดวงเงิินสิินเช่ื่�อ
สููงสุุด เม่ื่�อรวมค่่าเบี้้�ยประกัันภััยและ
ประกัันคุ้้�มครองวงเงิินแล้้ว ที่่� ไม่่ เกิิน 
ร้้อยละ 90 ของราคาซื้้�อขายรถบรรทุก 
หรืือไม่่เกิินร้้อยละ 120 ของราคาประเมิิน
หลัักประกััน (แล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่า)  
ส่่งผลให้้การอนุุมััติิวงเงิินสิินเชื่่�อในบาง
กรณีีอาจสูงถึึงร้้อยละ 120 ของราคา
ประเมิินหลัักประกััน ซึ่่�งอาจเกิิดข้ึ้�นใน
กรณีีที่�รถบรรทุกมืือสองคัันดัังกล่าวเป็็น
รถบรรทุกที่�มีีสภาพดีีมาก ได้้รัับการ
ปรัับปรุุงซ่่อมแซมและเปลี่่�ยนอะไหล่่ใหม่่
หลายรายการจนมีีสภาพดีีกว่าตัวอย่่าง
รถบรรทุกที่�ได้้จากการสำำ�รวจราคาตลาด

เพ่ื่�อใช้้จััดทำำ�ฐานข้้อมููลราคากลาง (Rate 
Book) จึึงทำำ�ให้้รถบรรทุุกคันดัังกล่่าวมีี
ราคาซื้้�อขายสูงและมีีราคาประเมิินท่ี่�แท้้
จริิงสููงกว่่าฐานข้้อมููลราคากลางของ
บริิษััท แต่่เน่ื่�องจากนโยบายของบริิษััทไม่่
สามารถกำำ�หนดราคาประเมิินท่ี่�สููงกว่า
ราคากลางตาม Rate Book ได้้ จึึงทำำ�ให้้
ราคาประเมิินรถบรรทุกของบริิษััทต่ำำ��กว่า
ราคาประเมิินตามสภาพที่�แท้้จริิง ส่่งผล
ให้้ในบางกรณีีบริิษััทมีีการปล่่อยสินเช่ื่�อท่ี่�
สููงกว่าราคาประเมิินดัังกล่าว อย่่างไรก็ดีี  
โดยส่วนใหญ่่แล้้วบริิษััทจะอนุุมััติิวงเงิินสิิน
เช่ื่�อท่ี่�ประมาณร้อยละ 70 – 85 ของราคา
ประเมิินหลัักประกััน

ขั้้�นตอนการพิจารณาอนุุมัติิสิินเชื่่�อ

การพิจารณาอนุุมััติิสิินเช่ื่�อของบริิษััทตั้้�ง
อยู่่�บนพื้้�นฐานของความรอบคอบและ
ระมััดระวััง เพ่ื่�อนำำ�มาซึ่่�งรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง  

ในการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ บริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบ
อำำ�นาจอนุุมััติิให้้แก่่ผู้้�มีีอำำ�นาจตามลำำ�ดัับ  
โดยอำำ�นาจอนุุมััติิจะข้ึ้�นอยู่่� กัับวงเ งิิน
สิินเช่ื่�อ (Credit Line) สััดส่่วนยอดจััด
สิินเช่ื่�อต่่อราคาประเมิินหลัักประกััน  
(Loan to Value) และคะแนนเครดิต  
(Credit Score) ของผู้้�ขอสิินเช่ื่�อ โดยผู้้�มีี
อำำ�นาจอนุุมััติิจะมีีลักษณะเป็็นองค์์คณะ  
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการ
พิิจารณาสินเชื่่�อประจำำ�เขต ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย ผู้้�จัดการเขตร่่วมกัับผู้้�จัดการสาขา
ทั้้�งหมดท่ี่�อยู่่�ภายใต้้เขตดังกล่าว และเพิ่่�ม
กรอบอำำ�นาจอนุุมััติิข้ึ้�นไปตามลำำ�ดัับจาก
รองกรรมการผู้้�จัดการด้านปฎิิบััติิการ
สิินเชื่่�อ คณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ  
คณะกรรมการบริิหาร ไปจนถึึงคณะ
กรรมการบริิษััท 

วงเงิินสิินเช่ื่�อสะสม : ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านบาท
LTV: ไม่่เกิินร้้อยละ 80 สำำ�หรัับตััวรถบรรทุุก และไม่่เกิินร้้อยละ 90 กรณีีรวมค่าเบี้้�ยประกัันอุุบััติิเหตุุและประกัันคุ้้�มครองวงเงิินสิินเช่ื่�อ 

Credit Score: ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 70

ผู้้�จัดการเขต

ผู้้�จัดการสาขาภายใต้้เขต

คณะกรรมการสิินเช่ื่�อประจำำ�เขต
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ทั้้�งนี้้� สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััทโดยส่วนใหญ่่กว่าร้อยละ 90 ได้้รัับการพิจารณาโดยคณะกรรมการสินเช่ื่�อประจำำ�เขต ซึ่่�งกำำ�กัับดููแลการ
ปล่่อยสินเช่ื่�อของสาขา โดยบริิษััทแบ่่งการบริิหารสาขาออกเป็็น 4 เขต ตามทำำ�เลที่�ตั้้�งของสาขาในจัังหวััด ดัังนี้้�

ผู้้�จัดการเขตมีีหน้้าที่�กำำ�กัับ ดููแล ส่่งเสริิม  
และสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของแต่่ละ
สาขาภายใต้เ้ขตดังักล่า่ว เป็็นไปด้ว้ยความ
เรีียบร้้อย มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้อง
กัั บ น โ ย บ ายการดำ     ำ� เ นิิน ธุุ รกิ  จ ข อ ง
สำำ�นัักงานใหญ่่ สำำ�หรัับการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ
ท่ี่�ระดัับคณะกรรมการสิินเช่ื่�อประจำำ�เขต  
จะสามารถอนุุมััติิสิินเช่ื่�อท่ี่�มีีวงเงิินสะสม
ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านบาทต่่อราย ซึ่่�งคำำ�นวณ
จากภาระหนี้้�ของสััญญาเดิิมรวมกัับวงเงิิน
สิินเช่ื่�อของสััญญาใหม่่ โดยยอดจััดสิินเช่ื่�อ
สููงสุุดท่ี่�คณะกรรมการสิินเช่ื่�อประจำำ�เขต
มีีอำำ�นาจอนุุมััติิจะไม่่เกิินร้้อยละ 80 ของ
ราคาประเมิินหลัักประกััน และไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 90 กรณีีรวมค่่าเบี้้�ยประกััน
อุุบััติิเหตุุและประกัันคุ้้�มครองวงเงิินสิิน
เช่ื่�อ นอกจากนี้้� คะแนนเครดิตของลููกค้า
จะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่าร้อยละ 70 โดยในการ
อนุุมััติิสิินเช่ื่�อท่ี่�ระดัับเขต ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
จะประกอบด้้วย ผู้้�จัดัการเขต เป็็นประธาน
กรรมการ และผู้้�จัดการสาขาทั้้�งหมดภาย
ใต้้เขตดังกล่าวทำำ�หน้้าที่�เป็็นกรรมการ
พิิจารณาสินเช่ื่�อ ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ
ของลููกค้ารายใดในระดัับเขตจะต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากเสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�
ประชุุม โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการสิน
เช่ื่�อประจำำ�เขตจะจััดทำำ�รายงานการประชุุม
พิิจารณาสินเช่ื่�อไว้้เป็็นหลัักฐาน เพ่ื่�อให้้
ฝ่่ายวิเิคราะห์สิ์ินเชื่่�อสำำ�นัักงานใหญ่่ทำำ�การ
สอบทานต่่อไป

หากสินเช่ื่�อไม่่อยู่่�ในเกณฑ์์อำำ�นาจอนุุมััติิ
ของคณะกรรมการประจำำ�เขต เช่่น กรณีี
ท่ี่�วงเงิินสิินเชื่่�อสะสมของลููกค้ารายนั้้�นสููง
กว่า 2.5 ล้้านบาท หรืือลููกค้าประสงค์์จะ
ขอสิินเช่ื่�อเกิินกว่าร้อยละ 80 ของราคา
ประเมินิหลักัประกััน (หรืือร้้อยละ 90 กรณีี
รวมค่่าเบี้้�ยประกััน) เจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 
สิินเชื่่�อจะนำำ�ส่่งเรื่่�องต่่อให้้กัับสำำ�นัักงานใหญ่่  
เพ่ื่�อพิิจารณาตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ
ของบริิษััทต่่อไป ซึ่่�งผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
ท่ี่�สำำ�นัักงานใหญ่่ จะครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 
รองกรรมการผู้้�จัดการด้านปฎิิบััติิการ 
สิินเชื่่�อ คณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ  
คณะกรรมการบริิหาร ไปจนถึึงคณะ
กรรมการบริิษััท โดยการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อท่ี่�
สำำ�นัักงานใหญ่่ จะมีีหน่่วยงานวิิเคราะห์์ 
สิินเ ช่ื่�อจากสำำ�นัักงานใหญ่่ทำำ�หน้้าที่� 
สอบทานการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อของสาขา
ซ้ำำ��อีีกครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดวงเงิินสิินเช่ื่�อ 
สะสมสููงสุุดของลููกค้า 1 ราย (Single 
Lending Limit) ท่ี่�ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท  
สำำ�หรัับลููกค้าบุคคลธรรมดา และไม่เ่กิิน 50  
ล้้านบาท สำำ�หรัับลููกค้านิติิบุุคคล ตามลำำ�ดัับ

หากผลการพิจารณาสินเช่ื่�อเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์การอนุุมััติิสิินเช่ื่�อของบริิษััท  
ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิจะแจ้้งผลการอนุุมััติิสิิน
เช่ื่�อไปยัังสาขา เพ่ื่�อให้้สาขาแจ้้งให้้ลููกค้า

รัับทราบต่่อไป โดยทั่่�วไปหากคำำ�ขอสิินเช่ื่�อ
และเอกสารประกอบครบถ้้วน บริิษััทจะใช้้
เวลาในการพิจารณาและอนุุมััติิสิินเช่ื่�อได้้
ภายใน 3 – 5 วัันทำำ�การ

ขั้้�นตอนการเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อ

เ ม่ื่�อสิินเชื่่�อได้้ รัับการอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการประจำำ�เขตหรืือสำำ�นัักงานใหญ่่  
เจ้้าหน้้าที่�สิินเช่ื่�อสาขาจะแจ้้งไปยัังฝ่่าย
ปฎิิบััติิการสิินเชื่่�อให้้จััดเตรีียมสััญญาเช่่า
ซื้้�อ โดยเจ้้าหน้้าที่�ฝ่่ายปฎิิบััติิการสินเช่ื่�อจะ
ทำำ�การสอบทานความถููกต้องของเอกสาร
ประกอบการพิจารณาสินเช่ื่�อทั้้�งหมดก่่อน
การจัดทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อ จากนั้้�น เจ้้าหน้้าที่�
สาขาจะโทรแจ้้งไปยัังลููกค้าและนััดวัันลง
นามในสััญญาเช่่าซื้้�อ โดยสัญญาเช่่าซื้้�อ
ของบริิษััทจะมีีรููปแบบที่่�เป็็นมาตรฐาน
ท่ี่�ผ่่านการสอบทานจากฝ่่ายกฎหมาย 
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีผลบังคัับใช้้ตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด 
นอกจากนี้้�  เ จ้้าหน้้าที่�สาขาจะจััดทำำ�  
“ใบเสนอยอดสิินเช่ื่�อและค่่าใช้้จ่่าย” ให้้แก่่
ลููกค้า เพ่ื่�อสรุุปข้้อมููลสินเช่ื่�อท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ
ทั้้�งหมด พร้อมทั้้�งระบุุค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ
 ในการเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อกัับบริิษััท เช่่น  
ค่่าธรรมเนีียมการเปิิดสััญญา และค่่า
อากรแสตมป์์ เป็็นต้้น ขณะท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน
จะจััดเตรีียมเงิินเพ่ื่�อจ่่ายให้้กัับผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองหรืือเจ้้าของ

เขตที่่� 1 นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี สมุทรปราการ และสุราษฎร์ธานี

เขตที่่� 2 สระบุรี ชลบุรี ปทุมธานี และปราจีนบุรี

เขตที่่� 3 สุุพรรณบุรีี นครสวรรค์ พิิษณุโลก แพร่ และเชีียงใหม่่

เขตที่่� 4 ขอนแก่่น อุุบลราชธานีี นครราชสีีมา อุุดรธานีี และร้้อยเอ็็ด
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ขั้้�นตอนการจัดเก็็บสััญญาและเอกสาร
หลัักประกััน

เ ม่ื่�อเจ้้าหน้้าที่� สิินเชื่่�อสาขาได้้ รัับเล่่ม
ทะเบีียนคืืนจากกรมขนส่่งแล้้ว จะจััด
เก็็บสััญญาเช่่าซื้้�อฉบัับจริิงพร้อมเล่่ม
ทะเบีียนตัวัจริิงไว้ใ้นตู้้�นิรภัยใน “ห้อ้งมั่่�นคง”  
ของแต่่ละสาขา โดยเรีียงตามลำำ�ดัับเลขท่ี่�
สััญญาและรหัสของลููกค้าทั้้�งนี้้� ในการรับ
เข้้าหรืือขอยืืมเอกสารดังกล่าว จะต้้องมีี
การบันทึึกรายการในทะเบีียนคุุมเอกสาร
ทุุกครั้้�ง และต้้องมีีการลงนามอนุุมััติิการ
ให้้ยืืมหรืือการรับคืืนเอกสารดังกล่าวโดย
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดการสาขาซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ดูแลห้องมั่่�นคงจะทำำ�สำำ�เนาเอกสาร
ทั้้�งหมดในรููปแบบไฟล์ข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้เป็็น
ข้้อมููลสำำ�รองในกรณีีที่�เอกสารต้้นฉบัับ
สููญหาย

ขั้้�นตอนการรับชำำ�ระค่่างวด

ปััจจุบัันบริิษััทใช้้ระบบ Bill Payment ใน
การรับชำำ�ระค่่างวดจากลูกค้า โดยลูกค้า
จะได้้รัับบััตรชำำ�ระเงิิน (Pay Card) ซึ่่�งจะ
ระบุุข้้อมููลลูกค้า ข้้อมููลบริิษััทและยอด

ท่ี่�ต้้องชำำ�ระ หรืือลููกค้าสามารถนำำ�แบบ
ฟอร์์มการชำำ�ระเงิินท่ี่�แนบไปกัับใบเสร็็จ
รัับเงิินค่่างวดในแต่่ละเดืือน ไปชำำ�ระค่่า
งวดในรููปแบบ Bill Payment โดยการ
สแกนบาร์โค้้ด (Barcode) ได้้ท่ี่�สาขา
ของธนาคารชั้้�นนำำ�ในประเทศ หรืือชำำ�ระ
ผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น Mobile Banking ของ
ทางธนาคาร โดยบริิษััทได้้เปิิดบััญชีีไว้้กัับ
ธนาคาร 2 แห่่ง ซึ่่�งสามารถรองรัับการ
ชำำ�ระเงิินได้้จากทุกธนาคารผ่่านระบบ 
Cross-Bank Bill Payment นอกจากนี้้� 
ในปีี 2562 บริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางการชำำ�ระ
เงิินผ่่านทางเคาน์เตอร์์เซอร์์วิิส ซึ่่�งลููกค้า
สามารถนำำ� Bill Payment ไปชำำ�ระค่่างวด
ได้้ท่ี่� 7-Eleven ท่ี่�มีีสัญลักษณ์เคาน์เตอร์์
เซอร์์วิิสทุุกสาขา 

ระบบการรับชำำ�ร ะ ค่่างวดดัังกล่าว  
นอกจากจะช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้
แก่่ลููกค้าแล้้ว ยัังช่่วยลดปััญหาด้้านการ
ทุุจริิตของพนักงานสาขาได้้ โดยภายหลััง
การใช้้ระบบดัังกล่่าวสำำ�หรัับการรัับชำำ�ระ
ค่่างวด บริิษััทได้้ประกาศยกเลิิกการรับ
ชำำ�ระค่่างวดเป็็นเงิินสดจากลููกค้าที่�หน้้า
สาขา นอกจากนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้

เจ้้าหน้้าที่�สาขาออกไปรัับชำำ�ระเงิินสด
จากลููกค้านอกสถานที่่�ทำำ�การสาขา ใน
กรณีีที่�เจ้้าหน้้าที่�สาขาออกไปเยี่่�ยมเยีียน
ลููกค้า และลูกูค้าประสงค์ท่์ี่�จะชำำ�ระเงิิน เจ้า้
หน้้าที่�สาขาจะต้้องแนะนำำ�หรืือพาลูกค้าไป
ยัังธนาคารที่่�ใกล้ท่้ี่�สุุดเพ่ื่�อโอนชำำ�ระค่า่งวด
เข้้าบัญชีีธนาคารของบริิษััท

ในกรณีีการชำำ�ระค่่างวดผ่่านทางธนาคาร 
ลููกค้าจะได้้รัับใบเสร็็จรับเงิินชั่่�วคราวจาก
ธนาคาร โดยสำำ�นัักงานใหญ่่จะจััดส่่งใบ
เสร็็จรับเงิิน/ใบกำำ�กัับภาษีีฉบัับจริิงให้้กัับ
ลููกค้าในภายหลััง โดย ณ สิ้้�นวัันทำำ�การ 
ฝ่่ายการเงิินสำำ�นัักงานใหญ่่จะทำำ�การตรวจ
สอบรายการรัับชำำ�ระเงิินจากลููกค้า หาก
ลููกค้าชำำ�ระยอดถูกูต้องครบถ้ว้น ฝ่่ายการ
เงิินจะออกใบเสร็็จรับเงิิน/ใบกำำ�กัับภาษีี 
ให้้กัับลููกค้า โดยใบเสร็็จรับเงิินทั้้�งหมดจะ
ออกจากระบบของสำำ�นัักงานใหญ่่ หาก
พบว่่ารายการรับชำำ�ระเงิิน ไม่่ถููกต้อง
หรืือไม่่ครบถ้้วน ฝ่่ายการเงิินจะแจ้้งเร่ื่�อง
ให้้กัับฝ่่ายติิดตามหนี้้�และเจ้้าหน้้าที่�สาขา  
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการติิดตามลููกค้าให้้มาชำำ�ระ
ค่่างวดให้้ครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ลููกค้า
ผิิดนััดชำำ�ระค่่างวด บริิษััทจะดำำ�เนิินการ

เข้้าทำำ�สัญญาเช่่าชื้้�อ โอนรถที่่�กรมขนส่่ง โอนเงิินเข้้าบััญชีีธนาคาร
เจ้้าของรถ

ลููกค้้ารัับรถ

รถบรรทุกเดิิม ทั้้�งนี้้� รถบรรทุกทุกคันท่ี่�
เช่่าซื้้�อกัับบริิษััทจะต้้องมีีกรมธรรม์ประกััน
ภััยชั้้�นสองเป็็นอย่่างน้้อยในปีีแรกของการ
เช่่าซื้้�อ โดยมีีชื่�อบริิษััทเป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์  
เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากความ
เสีียหายของรถบรรทุก ทั้้�งกรณีีชำำ�รุุดหรืือ
สููญหาย

เม่ื่�อลููกค้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา  
รวมถึึงเอกสารประกอบการทำำ�สััญญาเช่่า

ซื้้�อครบถ้ว้นแล้ว้ ฝ่่ายปฎิบัิัติิการสินิเชื่่�อจะ
นำำ�เอกสารสัญญา 2 ฉบัับ (ต้้นฉบัับและ 
คู่่�ฉบัับ) นำำ�เสนอให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััท 
ลงนามในสััญญาต่อไป

ภายหลัังจากที่่�ลููกค้าลงนามในสััญญา
เช่่าซื้้�อ เจ้้าหน้้าที่�สิินเชื่่�อสาขาจะดำำ�เนิิน
การจดทะเบีียนโอนรถบรรทุกที่�เช่่าซื้้�อเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท ณ กรมขนส่ง่ จากนั้้�น  
ฝ่่ายการเงิินจะดำำ�เนิินการโอนเงิินเข้้า

บััญชีีธนาคารของผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
บรรทุกมืือสองหรืือเจ้้าของรถบรรทุกเดิิม
เพ่ื่�อจ่่ายชำำ�ระค่่ารถ ส่่วนลููกค้าจะจ่่ายชำำ�ระ
เงิินดาวน์์ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ตกลงกัันไว้้ แล้้วจึึง
สามารถรัับรถไปใช้้งานได้้ ทั้้�งนี้้� โดยปกติิ
บริิษััทจะสามารถโอนเงิินเพ่ื่�อชำำ�ระค่่ารถ
ให้้กัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุกมืือ
สองหรืือเจ้้าของรถบรรทุุกเดิิมได้้ภายใน 
1 วัันทำำ�การ หลัังการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในรถ
แล้้วเสร็็จ
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ตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิในการติิดตามและ
ทวงถามหนี้้�ต่่อไป 

ขั้้�นตอนการติดตามและทวงถามหนี้้�

บริิษััทมีีนโยบายบริิหารการติิดตามการ
ชำำ�ระหนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนด
ให้้เจ้้าหน้้าที่�สาขาทำำ�หน้้าที่�ติิดตามการ
ชำำ�ระเงิินของลููกค้าแต่่ละรายอย่่างใกล้ชิิด  
เพ่ื่�อให้้ลููกค้ามาชำำ�ระค่่างวดตามกำำ�หนด  
เพ่ื่�อไม่่ให้้ยอดหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระในระบบมีี
ปริิมาณสูงจนเกิินไป โดยก่อนวัันครบ
กำำ�หนดชำำ�ระค่่างวด 3 วััน ลููกค้าจะได้้รัับ 
SMS แจ้้งเตืือนล่่วงหน้้าจากบริิษััท อย่่างไร
ก็็ดีี หากลููกค้าผิดนััดชำำ�ระค่่างวด หรืือ
ชำำ�ระค่่างวดล่่าช้า บริิษััทจะดำำ�เนิินการ
ติิดตามและทวงถาม 

หมายเหตุุ: ในปััจจุบัันบริิษััทมีีการคิดเบี้้�ย
ปรัับล่่าช้าและค่่าธรรมเนีียมการติิดตาม
ตามสมควร โดยเม่ื่�อครบกำำ�หนดหรืือใกล้
ครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่างวด บริิษััทจะแจ้้งให้้
ลููกหนี้้�รัับทราบเก่ี่�ยวกัับเบี้้�ยปรัับและค่่า
ธรรมเนีียมการติิดตาม ผ่่านทางโทรศัพท์ 
และการออกจดหมายแจ้ง้เตืือน นอกจากนี้้�  
ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงค่่าเบี้้�ยปรัับ
การชำำ�ระล่่าช้า หรืือค่่าธรรมเนีียมการ
ติิดตาม บริิษััทจะโทรแจ้้งให้้ลููกค้ารับ
ทราบทางวาจา พร้อมกัับติิดประกาศไว้้ท่ี่�
สำำ�นัักงานสาขาของบริิษััท โดยในอนาคต  
บริิษััทจะจััดให้้มีีการแจ้้งเป็็นลายลักษณ์
อัักษรแก่่ลููกค้าต่อไป

บริิษััทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการติิดตามหนี้้�  
โดยในกรณีีที่�ลููกค้าผิดนััดชำำ�ระหนี้้� เจ้้า
หน้้าที่�ฝ่่ายเร่่งรััดสิินเช่ื่�อจะเริ่่�มติิดตาม
ทวงถามกัับลููกค้าทางโทรศััพท์ โดยหลััง
จากการติิดต่่อกัับลููกค้าแล้้ว เจ้้าหน้้าที่�ผู้้�
ติิดต่่อจะบัันทึึกข้้อมููลการติิดตามหนี้้�ลง
ในระบบ หากลูกค้าค้างชำำ�ระ 1 - 2 งวด  
บริิษััทจะออกจดหมายแจ้้งเตืือนให้้มา 
ชำำ�ระหนี้้� หากไม่่สามารถติิดต่่อลููกค้าได้้  
เ จ้้าหน้้าที่�สาขาจะออกติิดตามเพ่ื่�อ
ทวงถามหนี้้�ท่ี่�บ้้านของลููกค้าหรืือผู้้�ค้ำำ��
ประกััน หากลูกค้าค้างชำำ�ระครบ 3 งวด 
บริิษััทจะออกจดหมายแจ้้งยกเลิิกสัญญา  
เพ่ื่�อให้้ลููกค้ามาชำำ�ระหนี้้�ภายใน 30 วััน  
หากลูกค้าไม่่มาชำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด  
บริิษััทจะออกติิดตามลููกค้าเพ่ื่�อทวงถาม
และยึึดรถ เพ่ื่�อนำำ�รถท่ี่�ยึึดได้้ออกขายทอด
ตลาดตามขั้้�นตอนต่่อไป 

ในการออกติิดตามเพ่ื่�อทวงถามและยึึด
รถ จะเป็็นการทำำ�งานร่่วมกัันของเจ้้า
หน้้าที่�สาขาและทีีมติิดตามจากสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ ร่่วมกัับการว่่าจ้างทีีมติิดตามจาก
ภายนอกซึ่่� ง เ ป็็นคนท้้องถิ่่� น ในพื้้� น ท่ี่�
ดัังกล่าวเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ติิดตามหนี้้� อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่�บริิษััท
ออกติิดตามแต่่ไม่่พบตััวลููกค้า บริิษััท
จะส่่งเร่ื่�องให้้ทนายดำำ�เนิินการฟ้องร้้อง
ทางกฎหมายกัับลููกค้าและผู้้�ค้ำำ��ประกััน  
โดยบริิษััทจะออกจดหมายแจ้้งเตืือนลููกค้า
และผู้้�ค้ำำ��ประกัันก่่อนการยื่�นฟ้้อง ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนด
ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิในการติิดตามและ
ทวงถามหนี้้�เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อลููกหนี้้�
อย่่างเป็็นธรรม ภายใต้้กรอบของพระราช
บััญญัติิการทวงถามหนี้้� พ.ศ. 2558 และ
ประกาศอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ขั้้�นตอนการปิดบััญชีี

เ ม่ื่�อลููกค้าชำำ�ระค่่างวดครบถ้้วนตาม
สััญญา ฝ่่ายการเงิินและเจ้้าหน้้าที่�สาขา
จะตรวจสอบความถููกต้องการรับชำำ�ระ
ค่่างวดทั้้�งหมด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีค่า
งวดหรืือยอดค่่าปรัับคงค้้าง จากนั้้�น เจ้้า
หน้้าที่�สาขาจะเบิิกเล่่มทะเบีียนตััวจริิง
และจััดเตรีียมเอกสารชุดโอนให้้กัับลููกค้า 
และจะโทรแจ้้งลููกค้าให้้มารับเล่่มทะเบีียน  
หรืือส่่งไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนให้้แก่่ลููกค้า
ตามท่ี่�อยู่่�ที่�แจ้้งไว้้ เพ่ื่�อให้้ลููกค้านำำ�เอกสาร
ไปดำำ�เนิินการจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�
กรมขนส่่งต่่อไป

ขั้้�นตอนการติดตามหลัักประกััน

ในกรณีีที่�ลููกค้าไม่่มาชำำ�ระหนี้้�ภายใน 30 วััน  
นัับจากวันท่ี่�ได้้รัับแจ้้งการบอกเลิิกสัญญา  
เจ้้าหน้้าที่�สาขาสามารถออกติิดตาม
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการยึึดรถบรรทุุกซึ่่�งเป็็นหลััก
ประกัันได้้โดยทันทีี โดยภายหลัังการยึึด
หลัักประกััน บริิษััทจะส่่งหนัังสืือแจ้้งไปยััง
ลููกค้าและผู้้�ค้ำำ��ประกััน เพ่ื่�อให้้ลููกค้าหรืือ
ผู้้�ค้ำำ��ประกัันใช้้สิิทธิิไถ่่ถอนหลัักประกััน
ได้้ภายใน 7 วััน นัับจากวันยึึดทรััพย์์  
โดยลูกค้าสามารถขอใช้้สิิทธิิไถ่่ถอนหลััก
ประกัันได้้ตามมููลหนี้้�ท่ี่�คงเหลืือตามสััญญา
เช่่าซื้้�อ หากลูกค้าซึ่่�งเป็็นผู้้�เช่่าซื้้�อไม่่ใช้้สิิทธิ์์�  
บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ค้ำำ��ประกัันใช้้สิิทธิ์์�
เช่่นเดีียวกัับผู้้�เช่่าซื้้�อ โดยลูกค้าจะมีีทาง
เลืือกในการใช้้สิิทธิิขอไถ่่ถอนหลัักประกััน

ดัังกล่าว หรืือยิินยอมให้้บริิษััทนำำ�รถคััน
ดัังกล่าวออกขายทอดตลาดและชำำ�ระส่่วน
ขาดท่ี่�เหลืือ (ถ้้ามีี) ให้้แก่่บริิษััท ทั้้�งนี้้� หาก
เกิินระยะเวลาที่�กำำ�หนดไว้้ท่ี่� 7 วััน จะถืือว่่า
ลููกค้าปฏิิเสธสิทธิิในการขอไถ่่ถอนหลััก
ประกััน และบริิษััทสามารถนำำ�หลัักประกััน
ดัังกล่าวออกขายทอดตลาดได้้ในทัันทีี 

ขั้้�นตอนการขายทอดตลาดหลัักประกััน

เม่ื่�อลููกค้าผู้้�เช่่าซื้้�อปฎิิเสธสิิทธิิในการขอ
ไถ่่ถอนหลัักประกััน บริิษััทจะแจ้้งยกเลิิก
การใช้้รถท่ี่�กรมขนส่่งและดำำ�เนิินการขาย
รถท่ี่�ยึึดมาให้้เร็็วท่ี่�สุุด เพ่ื่�อไม่่ให้้ราคารถคััน
ดัังกล่าวลดลงจนไม่่เพีียงพอต่่อยอดหนี้้�ท่ี่�
ค้้างชำำ�ระ โดยรถบรรทุกที่�ยึึดมาได้้ทั้้�งหมด
จะถููกนำำ�มาเก็บ็รวมกัันไว้ท่้ี่�ลานจอดรถยึึด
ของบริิษััท ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�เช่่าจำำ�นวน  
5 ไร่่ ติิดถนนบางเลน ในจัังหวััดนครปฐม 
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ที่�สนใจหา
ซื้้�อรถบรรทุกทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
รถบรรทุกุมืือสองและลูกูค้ารายย่อ่ยทั่่�วไป  
ซึ่่�งพื้้�นท่ี่�ดัังกล่าวมีีความปลอดภััยสูงและ
มีีรั้้�วรอบขอบชิิดเพ่ื่�อปกป้องทรััพย์์สิินของ
บริิษััท โดยก่อนการขายทอดตลาด ฝ่่าย
วิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อจะรวบรวมรถยึึดทั้้�งหมด  
ณ ขณะนั้้�น มาทำำ�การประเมิินราคาและ
เสนอต่่อผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ 2 ท่่าน  
เพ่ื่�อลงนามอนุุมััติิการขายทอดตลาด
สำำ�หรัับรถท่ี่�ยึึดมาได้้
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บริิษััทจะรวบรวมรายละเอีียดของรถ
บรรทุกที่�ยึึดมาได้้ส่่งให้้กัับผู้้�ประกอบ
การเ ต็็นท์์ รถบรรทุุกมืือสองที่่� สนใจ
จะเสนอราคาซื้้�อ รวมถึึงจััดทำำ�ข้้อมููล
ประชาสัมพัันธ์์การขายรถยึึดบนหน้้า
เว็็บไซต์ของบริิษััท โดยในการขายทอด
ตลาดของหลัักประกััน บริิษััทจะพิิจารณา
ราคาเสนอซื้้�อสููงสุุด ณ ช่่วงเวลานั้้�นๆ ซึ่่�งจะ
ต้้องไม่ต่่ำำ��กว่าราคาที่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยผู้้�ช่วย
กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อ
ความรวดเร็ว็ในการขาย บริิษััทจะเน้้นการ
ขายรถยึึดให้้กัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
บรรทุกมืือสองเป็็นหลััก เน่ื่�องจากสามารถ
ขายได้้เร็็วกว่าการขายให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป  
(End users) อีีกทั้้�ง ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
รถบรรทุกมืือสองมัักนิยมซื้้�อด้้วยเงิินสด
เต็็มจำำ�นวน ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา  
บริิษััทขายรถยึึดให้้กัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
บรรทุุกรถมืือสองและนายหน้้าคิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณร้อยละ 75 ของมููลค่า
การขายรถยึึดทั้้�งหมด และอีีกร้้อยละ  
25 เป็็นการขายให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป (End 

Users) โดยหากเป็็นการขายให้้กัับบุุคคล
ทั่่�วไปซึ่่�งเป็็นผู้้�ใช้้งานจริิง บุุคคลดังกล่าว
สามารถเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
กัับบริิษััท โดยบริิษััทจะใช้้วิิธีีการวิเคราะห์์
สิินเช่ื่�อเช่่นเดีียวกัับกรณีีการจัดสััญญาเช่่า
ซื้้�อรถบรรทุกุมืือสองแบบปกติิทุุกประการ

ในส่่วนของการขายรถยึึดให้้กัับผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสอง ถึึงแม้้ผู้้�ซื้้�อ
ส่่วนใหญ่่จะเป็็นคู่่�ค้าที่�เคยแนะนำำ�ลููกค้า
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อให้้กัับบริิษััท แต่่บริิษััทได้้จััด
ให้้มีีระบบการคัดเลืือกผู้้�ซื้้�อท่ี่�เสนอราคา
ซื้้�อสููงสุุดในช่่วงเวลาเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายขายรถยึึดผ่่านวิิธีี
การประมููล เน่ื่�องจากราคาเสนอซื้้�อท่ี่�ได้้
รัับจากวิธีีการประมููลมักจะต่ำำ��กว่าราคา
เสนอซื้้�อเป็็นรายคััน อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีี
เครืือข่่ายผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุุก
มืือสองท่ี่�เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิจกัับบริิษััท
มาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นช่่อง

ทางในการขายรถยึึดได้้อย่่างรวดเร็็วและ
มีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็ดีี ในกรณีีที่�มููลค่า
การจำำ�หน่่ายรถยึึดไม่่คุ้้�มกัับภาระหนี้้�ท่ี่�คง
เหลืืออยู่่� บริิษััทสามารถฟ้้องเรีียกส่วน
ขาดและบัังคัับคดีีเพ่ื่�อยึึดทรััพย์์ของลููกหนี้้�
รายนั้้�นๆ เพ่ื่�อขายทอดตลาดต่่อไป ทั้้�งนี้้�  
การดำำ�เนิินการทางกฎหมายกัับลููกหนี้้�
และผู้้�ค้ำำ��ประกัันจะขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิจารณา
ระหว่่างค่่าใ ช้้ จ่่ายในการดำำ�เ นิินการ 
ฟ้้องร้้อง และยอดหนี้้�คงค้้างของลููกหนี้้�
หลัังการรับชำำ�ระหนี้้�ผ่่านการขายสินทรััพย์์
ซึ่่�งเป็็นหลัักประกััน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 รถยึึดซึ่่�งเป็็น
ทรััพย์์สิินรอการขายของบริิษััทมีีจำำ�นวน 
25 คััน โดยมีีมูลค่าตามบััญชีีรวม 11.3 ล้้าน
บาท หรืือคิิดเป็็นเพีียงร้้อยละ 0.3 ของ
สิินทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
เป็็นรถบรรทุก 6 ล้้อ 10 ล้้อ และ 12 ล้้อ  
อายุไม่่เกิิน 1 เดืือน นัับจากวันท่ี่�ยึึดหลััก
ประกััน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ลานจอดรถยึึดของบริิษััทในจัังหวััดนครปฐม
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อายุุทรััพย์์สิินรอการขาย  
(นัับจากวัันที่่�ยึึดหลักประกััน)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

น้้อยกว่า 1 เดืือน 6.1 89.7 9.8 86.7

1 – 3 เดืือน 0.7 10.3 0.6 5.3

มากกว่า 3 เดืือน - - 0.9 8.0

รวม 6.8 100.0 11.3 100.0

หััก ค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่า - -

ทรััพย์์สิินรอการขาย-สุุทธิิ 6.8 11.3

หมายเหตุุ:	 ทรััพย์์สิินรอการขายแสดงในงบการเงิินด้้วยราคาทุนหัักค่าเผ่ื่�อจากการด้อยค่า โดยราคาทุนอ้้างอิิงจากราคาประเมิินของรถบรรทุกแต่่ละรุ่่�น ณ 
วัันท่ี่�ยึึดรถ ซึ่่�งข้ึ้�นอยู่่�กัับสภาพรถ การดัดแปลงรถ สภาพสีีรถ และอายุการใช้้งาน

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมาย 

บริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อกัับลููกค้าบุคคลธรรมดาและนิิติิบุุคคลที่�มีีความต้้องการเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองสำำ�หรัับใช้้ในการประกอบ
อาชีีพเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้าที่�มีีรายได้้ประจำำ�ที่่�มีีอาชีีพสอดคล้้องกัับประเภทรถ เจ้้าของกิิจการ หรืือเกษตรกรที่�มีี 
ความต้้องการซื้้�อรถบรรทุกเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้งานขนส่่งสิินค้้า หรืือให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น การรับจ้้างขนส่่งสิินค้้าทางการเกษตร สิินค้้า
ภาคอุุตสาหกรรม วััสดุุก่่อสร้้าง และสิินค้้าอุปโภคบริิโภค เป็็นต้้น

จากแผนภาพข้างต้้น ลููกค้าของบริิษััทส่่วนใหญ่่ในปััจจุบัันเป็็นลููกค้าจากภาคอุุตสาหกรรมขนส่่ง โดยลูกค้ากลุ่่�มดัังกล่าวต้้องการใช้้
รถบรรทุกเพ่ื่�อใช้้ในการรับจ้้างขนส่่งสิินค้้าทางการเกษตรและสิินค้้าอุปโภคบริิโภค เป็็นหลััก รองลงมาเป็็นกลุ่่�มลููกค้าที่�ต้้องการใช้้รถ
บรรทุกในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและอุุตสาหกรรมเกษตร ซึ่่�งกว่าร้อยละ 34 ของยอดปล่่อยสินเช่ื่�อทั้้�งหมดของปีี 2564 เป็็นลููกค้าจาก
โซนภาคกลางของประเทศ 

ยอดลูกหนี้้�คงเหลือของสััญญาที่่�เกิิดขึ้้�นในปี 2564 แบ่่งตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรม, ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ขนส่่ง

เกษตร

ก่่อสร้าง

ประเภทอื่�นๆ

4.00%

14.00%

34.00%

48.00%
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ยอดลูกหนี้้�คงเหลือของสััญญาที่่�เกิิดขึ้้�นในปี 2564 แบ่่งตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรม, ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ขนส่่ง

เกษตร

ก่่อสร้าง

ประเภทอื่�นๆ

ยอดปล่อยสินเชื่่�อใหม่่แยกตามกลุ่่�มลููกค้า

กลุ่่�มลููกค้าของบริิษััท ประกอบด้้วย บุุคคล
ธรรมดาและนิิติิบุุคคล ซึ่่�งได้รั้ับการแนะนำำ�
จากผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถหรืือนายหน้้า
จััดหารถบรรทุุกมืือสอง ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี  
2560 ถึึงปีี 2564 บริิษััทมีียอดปล่่อย
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อแก่่ลููกค้าบุคคลธรรมดาและ
นิิติิบุุคคลคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 94.5 และ
ร้้อยละ 5.5 ของยอดจััดสิินเช่ื่�อทั้้�งหมด 
ตามลำำ�ดัับ บริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการสิน
เช่ื่�อท่ี่�รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำำ�นึึง
ถึึงความสะดวกของลููกค้าและผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองเป็็นสำำ�คััญ 
รวมถึึงการเอาใจใส่่และการพัฒนาบริิการ
หลัังการขายอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้บริิษััท
สามารถรัักษาฐานลููกค้าเดิิม และขยาย
ฐานไปยังักลุ่่�มลููกค้าใหม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้
ในอดีีตที่�ผ่่านมา ลููกค้าเดิิมท่ี่�ผ่่อนชำำ�ระค่่า
งวดกัับบริิษััทครบถ้้วนแล้้ว เม่ื่�อต้้องการจะ
ซื้้�อรถบรรทุกมืือสองคัันใหม่่ก็็มัักจะกลับมา
ใช้้บริิการสินเช่ื่�อของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการขยาย
ฐานลููกค้าใหม่่เพิ่่�มข้ึ้�นผ่่านการสร้้างความ
สััมพัันธ์์และการเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ประกอบการ
เต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองและนายหน้้าที่�
เป็็นคู่่�ค้ากัับบริิษััท รวมถึึงการขยาย
สาขาในจัังหวััดต่่างๆ โดยมุ่่�งเน้้นการตั้้�ง
สาขาในจัังหวััดที่่�มีีการเติิบโตของภาค
อุุตสาหกรรมสููง หรืือในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีจำำ�นวนผู้้�
ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสองหนา
แน่่น มีีทำำ�เลติิดถนนใหญ่่และสามารถเดิิน
ทางเชื่่�อมต่อ่กัับจัังหวัดัอ่ื่�นๆ ได้้โดยสะดวก  
เพ่ื่�อให้้บริิการของบริิษััทครอบคลุุมและ

สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายได้้เพิ่่�ม
ข้ึ้�นในอนาคต

อย่่างไรก็ดีี เน่ื่�องจากกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย
หลัักของบริิษััท เป็็นกลุ่่�มลููกค้าที่�ใช้้รถ
บรรทุกเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ จึึงทำำ�ให้้บริิษััทมีี
ความเส่ี่�ยงจากการที่�ลููกค้ากลุ่่�มดัังกล่าว
อาจมีีความอ่่อนไหวต่่อสภาพเศรษฐกิิจ
ภายในประเทศ หรืือความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�อาจเปล่ี่�ยนแปลงไป เช่่น ในกรณีี
ท่ี่�ผู้้�เช่่าซื้้�อเป็็นเกษตรกร ความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้�อาจขึ้้�นอยู่่�กัับฤดููกาลเก็็บ
เก่ี่�ยวผลผลิิต หรืือกำำ�ลัังซื้้�ออาจลดลงจาก
การที่่�ราคาพืืชผลทางการเกษตรตกต่ำำ�� 
เน่ื่�องจากภาวะเศรษฐกิิจในประเทศท่ี่�ชะลอ
ตััวหรืือฟ้ื้�นตััวต่ำำ��กว่าที่�คาดการณ์ เพ่ื่�อ
ลดความเสี่่�ยงดัังกล่าว ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทจึึงหัันมามุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้าจากภาค
อุุตสาหกรรมขนส่่งสิินค้้าประเภทอุุปโภค
บริิโภคมากขึ้�น เน่ื่�องจากสินค้้าอุปโภค
บริิโภคเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องในชีีวิิตประจำำ�
วััน อุุปสงค์ห์รืืออุุปทานไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงขึ้้�น
ลงตามฤดููกาล ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการขนส่่ง
ซึ่่�งเป็็นลููกค้าเช่่าซื้้�อของบริิษััทมีีรายได้้และ
สามารถนำำ�เงิินมาชำำ�ระค่่างวดได้้อย่่างต่่อ
เน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญ
กัับการปล่่อยสินเช่ื่�ออย่่างรอบคอบและ
รััดกุุมโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยในด้้านต่่างๆ  
ทั้้�งด้้านคุุณภาพหลัักประกัันและด้้าน
คุุณสมบััติิของผู้้�ขอสิินเช่ื่�อ ซึ่่�งบริิษััทมีีนโย
บายให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อแก่่กลุ่่�มลููกค้า
ท่ี่�บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงเรื่่�องความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�แล้้วเท่่านั้้�น โดย

ลููกค้าที่�ขอสิินเช่ื่�อต้้องมีีความประสงค์์ท่ี่�
จะนำำ�รถบรรทุกที่�เช่่าซื้้�อไปประกอบธุุรกิจ
เพ่ื่�อสร้้างรายได้้อย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้�จะ
ต้้องมีีประวััติิด้า้นการเงิินดีี มีีฐานะการเงิิน
ท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือ มีีการประกอบอาชีีพที่่�แน่่นอน  
มีีรายได้้ท่ี่�มั่่�นคงและเพีียงพอสำำ�หรัับการ
จ่่ายชำำ�ระค่่างวดตามที่่�กำำ�หนด นอกจาก
นี้้� ผู้้�ขอสิินเช่ื่�อและผู้้�ค้ำำ��ประกัันจะต้้องไม่่
เป็็นบุุคคลล้มละลาย หรืือมีีประวััติิถููกฟ้อง
บัังคัับคดีี และจะต้้องลงนามในหนัังสืือ
ยิินยอมให้้บริิษััทตรวจสอบข้้อมููลเครดิต

สำำ�หรัับการให้้บริิการสินเช่ื่�อประเภทอื่่�นๆ  
เช่่น สิินเช่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง ในปััจจุบััน
บริิษััทยัังมีีสัดส่่วนการให้้บริิการสินเช่ื่�อ
ประเภทดัังกล่าวไม่่มากนัก เน่ื่�องจากฐาน
ลููกค้าในตลาดดัังกล่าวยัังมีีขนาดเล็็ก  
เน่ื่�องจากรถบรรทุกโดยส่วนใหญ่่มัักติิด
สััญญาเช่่าซื้้�อกัับสถาบัันการเงิินหรืือผู้้�
ให้้บริิการทางการเงิินรายอื่�น เจ้้าของ
รถจึึงยัังไม่่มีีกรรมสิิทธิ์์�ในรถดัังกล่าวโดย
สมบููรณ์ กลุ่่�มลููกค้าของสิินเชื่่�อประเภท
นี้้�โดยส่วนใหญ่่ จึึงเป็็นลููกค้าเก่่าที่�ผ่่อน
ชำำ�ระสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อกัับบริิษััทครบถ้้วนแล้้ว  
แล้้วกลัับมาขอใช้้สิินเชื่่�อกัับบริิษััทเพ่ื่�อ
เสริิมสภาพคล่่องเพิ่่�มเติิม อย่่างไรก็็ดีี ใน
อนาคตบริิษััทมีีแผนที่่�จะทำำ�การศึึกษาและ
สำำ�รวจตลาด เพ่ื่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้าประเภท  
SME ที่่�มีีกรรมสิิทธิ์์� ในรถบรรทุุกแล้้ว 
เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อขยายฐานลููกค้าสินเช่ื่�อ
ประเภทนี้้�ให้้เพิ่่�มข้ึ้�น

ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่
แยกตามกลุ่่�มลููกค้้า

ปีี 2562 ปีี 2563  ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ลููกค้าบุคคลธรรมดา 1,036.6 92.0 1,211.1 92.8 2,113.5 95.7

ลููกค้านิติิบุุคคล 123.6 8.0 93.4 7.2 95.3 4.3

รวม 1,160.2 100.0 1,304.5 100.0 2,208.8 100.0
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นโยบายการกำำ�หนดราคา 

บริิษััทให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อกัับลููกค้า
บุุคคลธรรมดาและนิิติิบุุคคลที่่�มีีความ
ต้้องการเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองสำำ�หรัับ
ใช้้ในการประกอบอาชีีพเพ่ื่�อสร้้างรายได้้  
โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้าที่�มีีรายได้้ประจำำ�ที่่�
มีีอาชีีพสอดคล้้องกัับประเภทรถ เจ้้าของ
กิิจการ หรืือเกษตรกรที่่�มีีความต้้องการ
ซื้้�อรถบรรทุกเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้งานขนส่่งสิินค้้า 
หรืือให้้บริิการเชิงิพาณิิชย์์ เช่น่ การรับจ้้าง
ขนส่่งสิินค้้าทางการเกษตร สิินค้้าภาค
อุุตสาหกรรม วััสดุุก่่อสร้้าง และสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภค เป็็นต้้น

อััตราดอกเบี้้�ย 

บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ย
เช่่าซื้้�อของลููกค้าแต่่ละรายที่�สะท้้อนความ
เส่ี่�ยงจากการปล่อ่ยสินเช่ื่�ออย่่างเหมาะสม  
โดยปัจจัยสำำ�คััญที่�บริิษััทใช้้ในการกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ย เ ช่่าซื้้�อ ไ ด้้แก่่ ต้้นทุุน
ทางการเงิินของบริิษััท และปััจจัยอื่�นๆ  
ท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนทางการ
เงิินของบริิษััทในระยะเวลาอัันใกล้้ เช่่น 
สภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ แนวโน้้มการ
เปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด  
และนโยบายของภาครัฐัท่ี่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมถึึง
การพิจารณาแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยของ
ผู้้�ประกอบการรายอื่�นในอุุตสาหกรรม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังพิิจารณาต้้นทุุนการ
ดำำ�เนิินงาน คุุณสมบััติิและความเส่ี่�ยงของ
หลัักประกััน โดยพิจารณาจากอายุของ
หลัักประกัันเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อจะอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไข
ท่ี่�บริิษััทจะต้้องมีีกำำ�ไรและสามารถแข่่งขััน
ได้้กัับผู้้�ประกอบการรายอื่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ไม่่มีีนโยบายกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยสินเช่ื่�อ
ท่ี่�ต่ำำ��กว่า่ต้นทุนุทางการเงินิและต้น้ทุนุการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วงเงิินสิินเชื่่�อ

โดยส่วนใหญ่่บริิษััทให้้วงเงิินสิินเช่ื่�อท่ี่�
ประมาณร้้อยละ 70 – 85 ของราคา
ประเมิินหลัักประกััน ซึ่่�งราคาประเมิินจะ
ข้ึ้�นอยู่่�กัับประเภทรถ รุ่่�น ย่ี่�ห้้อ อายุ และ
สภาพการใช้้งาน เป็็นหลััก โดยวงเงิิน
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อดัังกล่าว เม่ื่�อรวมกัับค่่า
เบี้้�ยประกัันอุุบััติิเหตุุและประกัันคุ้้�มครอง

วงเงิินสิินเช่ื่�อแล้้วจะต้้องไม่่เกิินร้้อยละ  
90 ของราคาซื้้�อขายรถบรรทุุกคันดััง
กล่าวหรืือไม่่เกิินร้้อยละ 120 ของราคา
ประเมิิน (แล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า) โดย
คณะกรรมการพิิจารณาสิินเช่ื่�อ (Credit 
Committee) จะทำำ�หน้้าที่�ทบทวนความ
เหมาะสมของนโยบายวงเงิินสิินเชื่่�ออย่่าง
สม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน เพ่ื่�อให้้
บริิษััทสามารถกำำ�หนดนโยบายสินเช่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจหรืือภาวะ
อุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยหาก
มีีการเปล่ี่�ยนแปลงจากนโยบายเดิิมท่ี่�เคย
กำำ�หนดไว้้ คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ื่�อ
จะนำำ�เรื่่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

ยอดผ่่อนชำำ�ระ และระยะเวลาผ่อนชำำ�ระ

สำำ�หรัับจำำ�นวนเงิินผ่่อนชำำ�ระและระยะ
เวลาการผ่่อนชำำ�ระ บริิษััทจะกำำ�หนดให้้
สอดคล้้องกัับความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�ของลููกค้า โดยพิจารณาจากความ
สามารถในการสร้้างรายได้้ ร่่วมกัับการ
พิิจารณาภาระหนี้้�ทั้้�งหมดต่่อรายได้้ของ
ลููกค้า หรืือ Total Debt Service Ratio 
(TDSR) ซึ่่�งจะต้้องอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม 
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงของการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�  
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดระดัับ TDSR ขั้้�นต่ำำ��  
ท่ี่�ผัันแปรตามระดัับความเสี่่�ยงหรืือราย
ได้้สุุทธิิของลููกค้าผู้้�ขอสิินเช่ื่�อ โดยยึึดหลััก
เกณฑ์์ว่่าภายหลัังการหักภาระหนี้้�สิินเช่ื่�อ
ทั้้�งหมด ลููกค้าจะต้้องมีีเงิินเหลืือสุุทธิิ 
(Residual Income) ที่่�เพีียงพอต่่อการ
ดำำ�รงชีีพ โดยสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้าที่�มีีรายได้้
ต่ำำ��กว่า 50,000 บาทต่่อเดืือน ซึ่่�งถืือเป็็น 
กลุ่่�มท่ี่�มีีรายได้้ค่่อนข้้างเปราะบาง บริิษััท
จะกำำ�หนดระดัับ TDSR ท่ี่�ต่ำำ��กว่ากลุ่่�มอ่ื่�นๆ  
เพ่ื่�อสะท้้อนความเส่ี่�ยงดัังกล่าว โดยหาก
ผู้้�ขอสิินเช่ื่�อมีี TDSR ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�
บริิษััทกำำ�หนด บริิษััทจะไม่่พิิจารณาปล่่อย
สิินเช่ื่�อให้้กัับลููกค้ารายนั้้�น

นอกจากระยะเวลาการผ่่อนชำำ�ระจะข้ึ้�นอยู่่�
กัับความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระหนี้้�ของ
ลููกค้าแล้้ว ยัังข้ึ้�นอยู่่�กัับอายุุรถบรรทุกซึ่่�ง
เป็็นหลัักประกััน สำำ�หรัับรถบรรทุกที่�มีีอายุ
การใช้้งานน้้อยจะสามารถผ่่อนชำำ�ระได้้
นานกว่ารถบรรทุุกที่�มีีอายุการใช้้งานสููง  
อย่่างไรก็ดีี ระยะเวลาในการผ่่อนชำำ�ระ
สููงสุุดจะไม่่เกิิน 72 งวด 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย

ในการให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อแก่่ลููกค้า 
ลููกค้าสามารถติิดต่่อบริิษััทได้้ 5 ช่่องทาง  
ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ตดิต่อกบัผูป้ระกอบการเตน็ท์รถบรรทุก 
มืือสองหรืือนายหน้้าที่่�เป็็นคู่่�ค้ากัับบริิษััท 
ใ น ปัั จจุ  บัันบ ริิ ษััทมีีคู่่�ค้   าที่� เ ป็็ นผู้้�
ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุกมืือ
สองท่ี่�กระจายตัวอยู่่�ตามภููมิิภาค
ต่่างๆ ทั่่�วประเทศรวมทั้้�งสิ้้�นเกืือบ  
480 ราย โดยเป็็นคู่่�ค้าประจำำ�ประมาณ  
270 ราย ซึ่่�งเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายรถบรรทุก
มืือสองท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตปริิมณฑลและ
ต่่างจัังหวััด โดยเจ้้าหน้้าที่�ฝ่่ายการ
ตลาดและเจ้้าหน้้าที่�สิินเช่ื่�อสาขา
มีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบ ติิดต่่อ และดููแล
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ประกอบการเหล่่านี้้�  
เ น่ื่�องจากผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
บรรทุุกมืือสองถืือเป็็นคู่่�ค้าที่�สำำ�คััญที่�
แนะนำำ�ลููกค้าสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อให้้กัับบริิษััท  
โดยบริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อแก่่
ลููกค้าผ่่านช่่องทางนี้้�ประมาณร้อยละ  
80 ของยอดปล่่อยสินเช่ื่�อทั้้�งหมดใน
แต่่ละปีี 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่ได้้มีีการทำำ�สััญญาแบบ
ผููกมัด (Exclusive Agreement) 
กัับผู้้�ประกอบการรายใด และไม่่ได้้มีี
การปล่่อยสินเช่ื่�อหมุุนเวีียนให้้กัับผู้้�
ประกอบการกลุ่่�มดัังกล่าว

2.	 จากการแนะน�ำโดยเครอืข่ายนายหน้า 
ปััจจุบััน บริิษััทมีีเครืือข่่ายนายหน้้าที่�
ข้ึ้�นทะเบีียนในระบบแล้้วกว่า 170 ราย
ทั่่�วประเทศ ที่่�ทำำ�หน้้าที่�จััดหาลููกค้าที่�
สนใจจะเช่่าซื้้�อรถบรรทุกให้้กัับบริิษััท  
โดยบริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อแก่่
ลููกค้าผ่่านช่่องทางนี้้�ประมาณร้อยละ  
10 ของยอดปล่่อยสิินเชื่่�อทั้้�งหมดใน
แต่่ละปีี

3.	 จากการแนะน�ำโดยพนักงานของ
บริษัท 
บ ริิ ษััทจะ ส่่ งพนักงาน สิิน เ ช่ื่� อซึ่่� ง
ประจำำ�อยู่่�ที่�สาขาซึ่่� งตั้้� งอยู่่� ใน ทุุก
ภููมิิภาคของประเทศ ออกพบปะและ
เย่ี่�ยมเยีียนลููกค้าในแหล่่งต่่างๆ เพ่ื่�อ
ประชาสัมพัันธ์์และแนะนำำ�ให้้ลููกค้ามา
ใช้้บริิการสินเช่ื่�อของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ยอด
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ปล่่อยสินเช่ื่�อของสาขาเป็็นไปตามเป้้า
หมายที่�วางไว้้
 

4.	 ติดต่อผ่านเข้ามาที่บริษัทหรือสาขา
ของบริษัทโดยตรง 
ลููกค้าที่�รู้้�จักและได้้รัับข้้อมููลบริิษััทผ่่าน
ส่ื่�อโฆษณาต่างๆ เช่่น ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ วิิทยุุ  
ป้้ายโฆษณา เป็็นต้้น สามารถติิดต่่อ
ขอรัับบริิการสินเช่ื่�อจากบริิษััทได้้ท่ี่�
สาขาหรืือสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท
โดยตรง โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
2564 บริิษััทมีีสาขาจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 19 
สาขา กระจายอยู่่�ตามจัังหวััดต่่างๆ  
ในทุุกภูมิิภาคของประเทศ โดยสาขา
ของบริิษััทจะเปิิดให้้บริิการทุุกวัน
จัันทร์์ - เสาร์ เวลา 8.00 – 17.00 น. 

5.	 ติดต่อผ่านช่องทางออนไลน์ (Online 
Channel)
ปััจจุบัันบริิษััทได้้ทำำ�การพัฒนาและ
ปรัับปรุุงโดยการใช้้กลยุทธ์์ Digital 
transformation เพ่ื่�อสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคแบบเฉพาะ
เจาะจง รวมทั้้�งวิิถีีการใช้้ชีีวิตในรููป
แบบใหม่่ (New normal) ท่ี่�คาดว่่า
จะต้้องพึ่่�งพาการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ  
ผ่่านช่่องทางออนไลน์มากขึ้�น ทำำ�ให้้
บริิษััทสามารถเพิ่่�มช่อ่งทางการติิดต่อ่  
ทั้้�งช่่องทาง Facebook : https://
www.facebook.com/Microleasing 
หรืือ Line official : @microleasing 
ทำำ�ให้้เพิ่่�มความสะดวกแก่่ผู้้�บริิโภค
มากขึ้�น

สััดส่่วนลูกค้้าใหม่่จากแต่่ละช่่องทาง ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มค. - 31 ธค. 2564

ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์

บุุคคลทั่่�วไป

นายหน้า

จากแผนภาพข้างต้้น ลููกค้าสินเช่ื่�อใหม่่ของบริิษััทโดยส่วนใหญ่่กว่าร้อยละ 90 เป็็นลููกค้าที่�ได้้มาจากการแนะนำำ�ของผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
รถบรรทุกุมืือสอง ดังันั้้�น ผู้้�ประกอบการเต็น็ท์ร์ถบรรทุกุมืือสองจึึงเป็น็คู่่�ค้าทางธุุรกิจที่�มีีความสำำ�คััญในการจัดัหาและแนะนำำ�ลููกค้าใหม่่
ให้้เลืือกใช้้สิินเช่ื่�อของบริิษััท โดยบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่�คััดกรองลููกค้าเหล่่านี้้�ตามมาตรฐานการตรวจสอบสิินเช่ื่�อของบริิษััทอีีกครั้้�งหนึ่่�ง

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดหาลูกค้าสินเช่ื่�อให้้กัับบริิษััท
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ จะได้้รัับค่่าแนะนำำ�
ลููกค้า หรืือ “ค่่านำำ�พา” (Commission) 
ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็นอััตราร้อยละของจำำ�นวน
ดอกเบี้้�ยรับทั้้�งหมดตามสััญญา และไม่่เกิิน
จำำ�นวนค่า่นำำ�พาสูงสุุดต่่อครั้้�งตามที่่�บริิษััท
กำำ�หนด ซึ่่�งอััตราดังกล่าวจะแตกต่างกััน
ตามประเภทของผู้้�แนะนำำ� โดยบริิษััทจะ
จ่่ายค่านำำ�พาให้้แก่่ผู้้�แนะนำำ�เม่ื่�อลููกค้ามีี
คุุณสมบััติิผ่่านเกณฑ์์การพิจารณาและเข้้า
ทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อกัับบริิษััท โดยค่่านำำ�พา
ดัังกล่่าวเป็็นการจ่่ายครั้้�งเดีียว ไม่่มีีการ
เรีียกคืืน และมีีอัตราที่�สอดคล้้องกัับแนว
ปฏิิบััติิของอุุตสาหกรรมโดยทั่่�วไป

5.00%

6.00%

89.00%
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แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิิน 90.0 6.0 587.0 28.4 488.2 18.6 690.5 17.8

เงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 430.0 28.9 370.0 17.9 305.6 11.6 150.8 3.9

เงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลอื่�น - - 29.2 1.4 9.2 0.4 16.0 0.5

หุ้้�นกู้้� - - - - - - 1,052.9 27.2

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 968.9 65.1 1,079.8 52.3 1,823.0 69.4 1,958.5 50.6

รวมแหล่่งเงิินทุุน 1,488.9 100.0 2,066.0 100.0 2,626.0 100 3,868.7 100

วงเงิินสิินเช่ื่�อท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ 290.0 547.0 444.7 1,340.0

หมายเหตุุ:	 แหล่่งเงิินทุุนข้้างต้้น ไม่่รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าซื้้�อ เน่ื่�องจากมีีจำำ�นวนท่ี่�ไม่่เป็็นนััยสำำ�คััญ และไม่่รวมหนี้้�สิินอ่ื่�น เช่่น เจ้้าหนี้้�การค้าและภาษีีเงิิน
ได้้ค้้างจ่่าย เป็็นต้้น เน่ื่�องจากหนี้้�สิินดัังกล่าวเกิิดจากการดำำ�เนิินงานปกติิ

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปล่่อยสินเช่ื่�อผ่่านผู้้�
ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุุกมืือสองที่่�มีี
คุุณภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการคัด
เลืือกผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถมืือสองที่่�จะ
เข้้ามาเป็็นคู่่�ค้าของบริิษััท โดยจะต้้องเป็็น
ผู้้�ประกอบการที่�มีีประวััติิดีี มีีการกำำ�หนด
ราคาขายที่�เหมาะสม มีีขั้้�นตอนในการคัด
เลืือกและรัับซื้้�อรถ ไม่่มีีประวััติิการสวม
ทะเบีียนรถ และไม่ม่ีีข้อร้อ้งเรีียนจากลูกูค้า  
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีี
ขั้้�นตอนการเปิิดบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ประกอบ
การเต็็นท์์รถ โดยผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
มืือสองจะต้้องนำำ�ส่่งเอกสาร ตามหลััก
เกณฑ์์ของบริิษััท และรููปถ่่ายเต็็นท์์รถ
ซึ่่�งเป็็นสถานประกอบการ เพ่ื่�อประเมิิน
ด้้านสถานประกอบการและสถานท่ี่�ตั้้�ง
และแนบประกอบใบคำำ�ขอเพ่ื่�ออนุุมััติิการ
เปิิดบััญชีีเป็็นผู้้�ประกอบการในเครืือข่่าย
ของบริิษััท รวมถึึงการจัดทำำ�ข้้อมููลคู่่�ค้า 
(Dealer profile) เพ่ื่�อใช้้ในการวิเคราะห์์
ทั้้�งเชิิงสถิิติิและสามารถใช้้เพ่ื่�อจััดทำำ�แผน
กลยุทุธ์ท์างตลาดร่ว่มกัับทางคู่่�ค้าได้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นในการสร้้างความ
สััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถ
บรรทุกมืือสอง โดยการส่งเสริิมการขาย
ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การให้้ค่่านำำ�พา 

หรืือจััดโปรแกรมทางการตลาดอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อ
กระตุ้้�นยอดขาย เช่่น การจัดงานเลี้้�ยง
ขอบคุุณ การจัดทริิปท่่องเท่ี่�ยว หรืือการ
แจกของสมนาคุณเม่ื่�อผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
รถสามารถส่่งลููกค้าสินเชื่่�อได้้ตามเป้้าที่�
บริิษััทกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้
ความสำำ�คััญกัับการโอนเงิินชำำ�ระค่่ารถให้้
กัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุุกมืือสอง
อย่่างรวดเร็ว็ภายใน 1 วันัทำำ�การ หลังัการ
โอนกรรมสิิทธิ์์�ในรถบรรทุกแล้้วเสร็็จ ซึ่่�ง
สามารถสร้้างความไว้้วางใจ และทำำ�ให้้ผู้้�
ประกอบการเต็น็ท์์รถบรรทุกุมืือสองเลืือก
ท่ี่�จะแนะนำำ�ลููกค้าให้้ใช้้บริิการสิินเชื่่�อของ
บริิษััท อย่่างไรก็ดีี ถึึงแม้้บริิษััทจะพึ่่�งพิิง
การจัดัหาลูกูค้าผ่่านช่อ่งทางดังักล่า่ว แต่่
ในอดีีตที่�ผ่่านมา ไม่่มีีผู้้�ประกอบการเต็็นท์์
รถบรรทุุกมืือสองรายใดที่่�จััดหาลููกค้าให้้
กัับบริิษััทมากกว่่าร้อยละ 30 ของยอด
จััดสิินเช่ื่�อในแต่่ละปีี ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่ได้้
พึ่่�งพิิงผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถรายใดราย
หนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

การจััดหาผลิตภัณฑ์์หรืือบริิการ 

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
ใน ช่่วงแรกของการดำำ� เ นิินธุุรกิจ  
แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุนท่ี่�ใช้้ในการขยาย
ธุุรกิจสินเช่ื่�อของบริิษััท มาจากเงิิน

ทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นหลััก ทั้้�งรููปแบบ
การเพิ่่�มทุุนในบริิษััทและเงิินกู้้�ยืืม
จากบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เน่ื่�องจาก
การขอวงเงิินสิินเช่ื่�อจากสถาบันการ
เงิินของบริิษััทในระยะแรกเป็็นไปได้้
อย่่างจำำ�กััด จากการที่�นโยบายการ
ปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน
ค่่อนข้้างเข้้มงวด ประกอบกัับธุุรกิจ
ของบริิษััทอาจพิจารณาได้้ว่่าแข่่งขััน
กัับสถาบัันการเงิินบางแห่่ง อย่่างไร
ก็็ดีี ในปีี 2561 บริิษััทได้้รัับวงเงิิน
สิินเช่ื่�อระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน
เป็็นครั้้�งแรกเพ่ื่�อเสริิมสภาพคล่่อง  
และจากผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีกำำ�ไร
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ประกอบกัับสััดส่่วน
ลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) ท่ี่�
ปรัับตััวลดลง ซึ่่�งเป็็นผลจากการใช้้
นโยบายอนุุมััติิสิินเชื่่�อท่ี่�รััดกุุมและการ
ติิดตามทวงถามหนี้้�ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  
ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเช่ื่�อจาก
ธนาคารอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นตามลำำ�ดัับ โดย  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท
มีีวงเงิินสิินเช่ื่�อระยะสั้้�นจากธนาคาร
รวมทั้้�งสิ้้�น 1,010.0 ล้า้นบาท ประกอบ
ด้้วย วงเงิินสิินเช่ื่�อท่ี่�เบิิกใช้้แล้้วจำำ�นวน 
70.0 ล้้านบาท และวงเงิินสิินเช่ื่�อท่ี่�ยััง
ไม่่ได้้เบิิกใช้้อีีกจำำ�นวน 940.0 ล้า้นบาท  
ตามลำำ�ดัับ
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิิน
ให้้สิินเช่ื่�อ (ก่่อนหัักค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น) จำำ�นวน 
3,799.7 ล้้านบาท โดยมีีแหล่่งเงิินทุุนจาก
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วย ทุุนชำำ�ระ
แล้้ว สำำ�รองตามกฎหมาย และกำำ�ไรสะสม  
จำำ�นวนรวม 1,958.5 ล้้านบาท และมีีเงิิน
กู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 150.8 ล้้าน
บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนรวมกัันเท่่ากัับร้้อย
ละ 74.9 ของเงิินทุุนทั้้�งหมด ขณะท่ี่�เงิินกู้้�
ยืืมจากสถาบันการเงิินมีีจำำ�นวน 690.5 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 24.5 ของเงิิน
ทุุนทั้้�งหมด หุ้้�นกู้้�  1 ,052.9 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 37.4 ของเงิินทุุนทั้้�งหมด  
ตามลำำ�ดัับ 

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทดำำ�เนิินการลดสััดส่่วน
เงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นลง
ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังจััดหาเงิิน
ทุุนจากแหล่่งอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น การออก
หุ้้�นกู้้� และตั่่�วแลกเงินิ ทำำ�ให้บ้ริิษััทสามารถ
บริิหารสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงานได้้
อย่่างเพีียงพอ และบริิษััทมีีการทยอย

ชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมกรรมการ และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ต่่อไป

การบริิหารสภาพคล่่อง 
จากโครงสร้้างฐานะการเงิินของบริิษััท
ในปััจจุบััน แหล่่งเงิินทุุนของบริิษััท
โดยส่วนใหญ่่ ประกอบด้้วย ส่่วนของ
เจ้้าของ และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ
ระยะยาวเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัน
การเงิิน เงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลภายนอก  
และเงิินกู้้�ยืืมจากผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ  
หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว  
โดยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่มีีกำำ�หนดการ
ชำำ�ระคืืนภายใน 1 – 3 ปีี ขณะท่ี่�ธุุรกิจ
หลัักของบริิษััท ได้้แก่่ การให้้บริิการสิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อซึ่่�งมีีระยะเวลาของสััญญา
เช่่าซื้้�อโดยส่วนใหญ่่ 4 – 5 ปีี ส่่งผล
ให้้เกิิดความแตกต่างด้้านระยะเวลา 
(Maturity Mismatch) นอกจากนี้้�ยััง
มีีความแตกต่่างด้้านอััตราดอกเบี้้�ย 
(Interest Rate Mismatch) เน่ื่�องจาก
อััตราดอกเบี้้�ยที่�บริิษััทได้้ รัับจาก

สััญญาเช่่าซื้้�อเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยแบบ
คงท่ี่� (Fixed Rate) ขณะท่ี่�เงิินกู้้�ยืืม
บางส่่วนมีีอัตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตัว 
(Floating Rate) ซึ่่�งเปล่ี่�ยนแปลงข้ึ้�น
ลงตามภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เพ่ื่�อลด
ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทไม่่สามารถ
ชำำ�ระหนี้้�สิินและภาระผููกพันเม่ื่�อถึึง
กำำ�หนด หรืือไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุน
ได้้ทัันหรืือเพีียงพอต่่อความต้้องการ
เงิินทุุนเพ่ื่�อใช้้ในการขยายธุุรกิจ หรืือ
สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้แต่่มีีต้นทุุน
ทางการเงิินสููงเกิินกว่า่ระดัับท่ี่�ยอมรัับ
ได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
หากพิจารณาเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมดของ
บริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 มีี
จำำ�นวนรวม 1,910.2 ล้้านบาท โดยมีี
กำำ�หนดการจ่ายชำำ�ระคืืน ดัังนี้้�

สััดส่่วนเงิินกู้้�ยืม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 แยกตามประเภทดอกเบี้้�ย

28.3%

71.7%

เงิินกู้้�ยืืมอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�
เงิินกู้้�ยืืมอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว
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เม่ื่�อพิิจารณาลูกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยไม่่รวมลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระเกิิน 3 เดืือน และลููกหนี้้�ท่ี่�อยู่่�ระหว่่าง
การดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย บริิษััทจะมีีค่างวดท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ ดัังนี้้�

เงิินรับจากลููกหนี้้�เช่่าซ้ื้�อ (ไม่่รวมลููกหนี้้� NPL)
31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ภายใน 1 ปีี 758.4 31.0 1,097.2 29.9 

เกิินกว่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 2 ปีี 592.9 24.3 840.1 22.9 

เกิินกว่า 2 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี 530.1 21.7 789.5 21.6

เกิินกว่า 3 ปีี 563.5 23.0 937.2 25.6

 รวม 2,444.9 100.0 3,664.0 100.0

ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระคืืน (หนี้้�สิิน)
31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ภายใน 1 ปีี/1 670.7 83.5 467.0 24.5

เกิินกว่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 2 ปีี 132.3 16.5 997.1 52.2

เกิินกว่า 2 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี - - 353.5 18.5

เกิินกว่า 3 ปีี - - 92.6 4.8

รวม 803.0 100.0 1,910.2 100.0

/1 	 ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลอื่่�นและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน- 
ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี ตามท่ี่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิินของบริิษััท
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท
มีีเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน  
1 ปีี จำำ�นวน 467.0 ล้้านบาท ประกอบ
ด้้วย เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิิน 
300.2 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมจากบุคคล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 150.8 ล้้านบาท และ
เงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลอื่�น 16.0 ล้้านบาท  
ต่ำำ��กว่่าจำำ�นวนเงิินที่่�จะได้้รัับชำำ�ระจาก
ลููกหนี้้�ภายใน 1 ปีี ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 1,097.2 
ล้้านบาท อย่่างไรก็ดีี เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
จากสถาบันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง มีีอายุ
ของสััญญาเงิินกู้้�ยืืม 4 ปีี แต่่เน่ื่�องจาก
ธนาคารจะพิิจารณาต่อสััญญาเป็็น
รายปี ีทำำ�ให้บ้ริิษััทต้อ้งจัดัประเภทเป็น็
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นทั้้�งจำำ�นวน ทั้้�งนี้้� เงิิน
กู้้�ยืืมดัังกล่่าว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
2564 ไม่่มีีภาระหนี้้� แต่่หากมีีการ
ใช้้วงเงิิน บริิษััทมีีกำำ�หนดการจ่่าย
ชำำ�ระคืืนเป็็นรายเดืือน ไม่่ต้้องจ่่าย
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่าวภายใน 1 ปีี 
ทั้้�งจำำ�นวน

ขณะท่ี่�เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัน
การเงิินอีีกแห่่งหนึ่่�ง มีีลักษณะเป็็น
วงเงิินสิินเช่ื่�อหมุุนเวีียน (Revolving 
Credit) โดยเม่ื่�อครบกำำ�หนดชำำ�ระ
คืืนแล้้วยัังสามารถกู้้� เพิ่่�มใหม่่ได้้จน
เต็็มวงเงิิน อีีกทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคล
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายใน 1 ปีีจำำ�นวน 150.8 ล้้านบาท  
เป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ
และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับบุุคคลดังกล่าว ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้การ
สนัับสนุุนด้้านเงิินทุุนกัับบริิษััทเป็็น

อย่่างดีีมาโดยตลอด โดยที่่�ผ่่านมา
บริิษััทไม่่เคยถูกเรีียกให้้ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ยืืมก่่อนกำำ�หนดและบริิษััทยัังสามารถ
ต่่ออายุสััญญาเงิินกู้้�ยืืมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

นอกจากนี้้� หากพิจารณาเงินิกู้้�ยืืมระยะ
ยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเกิินกว่า 1 ปีี
แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี ซึ่่�งมีีจำำ�นวนรวม 1,350.6 
ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิินท่ี่�จะได้้รัับ
ชำำ�ระจากลูกหนี้้�เกิินกว่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน  
3 ปีี ซึ่่�งมีีจำำ�นวนรวม 1,629.6 ล้้านบาท  
จะพบว่่าในระยะยาวบริิษััทยัังมีีแหล่่ง
เงิินทุุนสำำ�หรัับการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�
เพีียงพอ นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบาย
ปรัับโครงสร้้างการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัน
การเงิิน เป็็นประเภทวงเงิินกู้้�ระยะยาว
ให้้มากขึ้�น เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับระยะ
เวลาในการปล่่อยสินเช่ื่�อของบริิษััท

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การบริิหารสภาพคล่่อง จึึงกำำ�หนด
ให้้ฝ่่ายบัญชีีและการเงิินทำำ�หน้้าที่�
ประเมิินสถานะการเงิินของบริิษััท
และประมาณการสภาพคล่่องล่่วง
หน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน เพ่ื่�อประเมิิน
สภาพคล่่องสุุทธิิ รวมถึึงแนวโน้้ม
สภาพคล่่องของบริิษััท โดยประเมิิน
จากปัจจัยต่างๆ ท่ี่�อาจส่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจในอนาคตอันใกล้ 
เพ่ื่�อรายงานต่อ่คณะกรรมการบริิหาร
ให้้รัับทราบอย่่างทัันเวลา 

นอกจากนี้้�  บริิษััทมีีนโยบายปรัับ
โครงสร้้างทางการเงิินให้้มีีความ

เหมาะสม โดยในการจัดหาแหล่่งเงิิน
ทุุนในอนาคต บริิษััทอาจพิจารณา
จััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการ
เงิินเพิ่่�มข้ึ้�นในสััดส่่วนท่ี่�เหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้เงิิน
ของบริิษััทในการเสริิมสภาพคล่่อง
เม่ื่�อจำำ�เป็็น โดยแหล่่งเงิินทุุนดัังกล่าว
อาจเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�มีีอัตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่�  เ พ่ื่�อ ใ ห้้สอดคล้้อง
กัับระยะเวลาการชำำ�ระคืืนหนี้้�ของ
ลููกหนี้้� และเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงเร่ื่�อง
ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยและ
ความเส่ี่�ยงของการจัดหาเงิินทุุนท่ี่�
ไม่่สอดคล้้องกัับกระแสเงิินสดรัับใน
อนาคต โดยบริิษััทจะพิจิารณาสัดัส่ว่น
ระหว่่างเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�
ยืืมระยะยาวให้้อยู่่�ระดัับท่ี่�เหมาะสม  
สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด และความ
สามารถในการชำำ�ระคืืนหนี้้�ของบริิษััท  
ซึ่่�งบริิษััทจะยัังคงบริิหารความเส่ี่�ยงดััง
กล่าวอย่่างรอบคอบและระมััดระวััง  
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของ
ต้้นทุุนทางการเงิิน ระยะเวลาการ
ชำำ�ระคืืน และการรักษาอััตราส่วน
ทางการเงิินต่่างๆ ไม่่ให้้เกิินระดัับท่ี่�
กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแผนจะ
กระจายความเส่ี่�ยงของแหล่่งเงิินทุุนไป
ยัังแหล่่งต่่างๆ เช่่น การออกตราสาร
หนี้้� และตราสารทุุน เพ่ื่�อให้้บริิษััท
สามารถบริิหารต้นทุุนทางการเงิิน 
รวมถึึงบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่่องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน เงื่่�อนไขของธนาคาร ณ 31 ธ.ค. 2564

อััตราส่วนหนี้้�สิินทั้้�งหมดต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่เกิิน 2 เท่่า 1.06 เท่่า

อััตราส่วนสิินเช่ี่�อหมุุนเวีียนจากสถาบันการเงิินทั้้�งหมดต่่อมููลค่าลูกหนี้้�ทั้้�งหมด
 (รวมเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย) ไม่่เกิินร้้อยละ 40 ร้้อยละ 1.39

อััตราส่วนสิินเช่ื่�อหมุุนเวีียนจากสถาบันการเงิินทั้้�งหมดต่่อมููลค่าเงิินต้้นของลููก
หนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 3 งวด

ไม่่เกิินร้้อยละ 60 ร้้อยละ 1.91

อััตราส่วนสิินเช่ื่�อสถาบันการเงิินทั้้�งหมดต่่อมููลค่าลูกหนี้้�ทั้้�งหมด ไม่่เกิินร้้อยละ 70 ร้้อยละ 18.19

สััดส่่วนลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) ไม่่เกิินร้้อยละ 5.0 ร้้อยละ 3.47

สััดส่่วนลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) รวมกัับมููลค่ารถยึึด ไม่่เกิินร้้อยละ 7.5/1 ร้้อยละ 3.76

สััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหลััก 4 ท่่านต่่อทุุนจดทะเบีียน เกิินร้้อยละ 50.0 ร้้อยละ 55.85

หนี้้�สิินทั้้�งหมดรวมหุ้้�นกู้้�ต่อมููลค่าลูกหนี้้�ทั้้�งหมด ไม่่เกิินร้้อยละ 70 ร้้อยละ 50.09

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29/10/2564 สามารถกู้้�เงิินท่ี่�มีีหลัักประกัันได้้ ไม่่เกิิน 4,000 ล้้านบาท 550.0 ล้้านบาท

เงื่่�อนไขที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาเงิินกู้้�ยืม
จากสถาบันการเงิิน 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิิน
กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัน
การเงิิน 5 แห่่ง โดยบริิษััทได้้ให้้หลััก
ประกัันต่่างๆ ไว้้ตามเง่ื่�อนไขโดยทั่่�วไป
ของการกู้้�ยืืม เช่่น เงิินฝากค้ำำ��ประกััน 
ท่ี่�ดิินและอาคาร สิิทธิิเรีียกร้องท่ี่�จะได้้
รัับชำำ�ระหนี้้�จากลูกหนี้้�เช่่าซื้้�อ และการ

ค้ำำ��ประกัันโดยกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น  
เป็็นต้้น อย่่างไรก็ดีี สััญญาเงิินกู้้�ยืืม
ดัังกล่าวมีีเง่ื่�อนไขสำำ�คััญที่�บริิษััทต้้อง
ปฏิิบััติิตาม โดยบริิษััทจะต้้องดำำ�รง
อััตราส่วนทางการเงิินต่่างๆ ตาม
เง่ื่�อนไขท่ี่�ธนาคารกำำ�หนด หากบริิษััท
ไม่่สามารถรัักษาอััตราส่่วนทางการ
เงิินได้้ตามเงื่่�อนไขดัังกล่่าว รวมถึึงไม่่
ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขอ่ื่�นๆ ของสััญญา

เงิินกู้้�ยืืม บริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงจาก
การถููกระงัับใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อ หรืือถููก
เรีียกคืืนเงิินต้้นทั้้�งหมดในทัันทีี ซึ่่�ง
อาจส่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องและ
ความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััท โดยอัตราส่วนทางการเงิิน
ต่่างๆ ตามเง่ื่�อนไขของธนาคาร มีีดังนี้้�

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสถาบัันการเงิินและได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเต็็มความสามารถเพ่ื่�อ
ดำำ�รงอััตราส่วนทางการเงิินต่่างๆ ให้้ได้้ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ธนาคารกำำ�หนด โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีอัตราส่วนทางการ
เงิินต่่างๆ ไม่่เกิินกว่าเง่ื่�อนไขท่ี่�ธนาคารกำำ�หนด

/1	 เง่ื่�อนไขของสถาบันการเงิินกำำ�หนดให้้บริิษััทดำำ�รงสััดส่่วนลููกหนี้้� NPL ไม่่เกิินร้้อยละ 7.5 จนถึึงไตรมาส 1/2565 และท่ี่�ร้้อยละ 5.0 ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2/2565 
เป็็นต้้นไป
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ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

อุุตสาหกรรมหลัักที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบธุุรกิจสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือ
สองของบริิษััท ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมสิิน
เช่ื่�อซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์โดยตรงกัับภาวะ
เศรษฐกิิจของประเทศ และอุุตสาหกรรมรถ
บรรทุกในประเทศ โดยภาพรวมของแต่่ละ
อุุตสาหกรรมในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา สามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาพรวมเศรษฐกิิจและธุุรกิิจสินเชื่่�อใน
ประเทศ

เศรษฐกิิจไทยปี 2564 มีีอััตราการ
เติิบโตคาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยาย
ตััวร้้อยละ 0.9 ในปีี 2564 และจะขยาย
ตััวต่่อเน่ื่�องในปีี 2565 และ 2566 ท่ี่�
ร้้อยละ 3.4 และ 4.7 ตามลำำ�ดัับ จาก
การฟื้�นตััวของการใช้้จ่่ายในประเทศ
และนัักท่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิท่ี่�จะทยอย
กลับมามากขึ้�น ทั้้�งนี้้� การฟื้�นตััวใน
หลายสาขาธุุรกิจมีีแนวโน้้มปรัับดีีขึ้�น
สอดคล้้องกัับกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ  
อย่่างไรก็ดีี ประเมิินว่่าการระบาดของ
สายพันธุ์์� Omicron จะกระทบเศรษฐกิิจ
ในช่่วงแรกของปีี 2565 โดยยังมีี
ความเส่ี่�ยงด้้านต่ำำ��ท่ี่�ผลกระทบอาจ
รุุนแรงและยืืดเยื้้�อกว่าคาด ข้ึ้�นอยู่่� 
กัับความรุุนแรงของสถานการณ์การ
ระบาดและความเข้้มงวดของมาตรการ
ควบคุมุ นอกจากนี้้� ยัังต้้องติิดตามการ
ฟ้ื้�นตััวของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะ
การจ้างงานและรายได้้แรงงานที่่�ยััง 
อยู่่�ต่ำำ��กว่าช่วงก่่อนการระบาด

แนวโน้้มอััตราเงิินเฟ้้อในระยะปาน
กลางคาดว่่าจะอยู่่�ในกรอบเป้้าหมาย  
และคาดว่่าอัตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปในปีี 
2564 2565 และ 2566 จะอยู่่�ที่�ร้้อยละ  
1.2, 1.7 และ 1.4 ตามลำำ�ดัับ โดยอัตรา
เงิินเฟ้้อทั่่�วไปจะเพิ่่�มข้ึ้�นชั่่�วคราวจาก
ปััจจัยด้านอุุปทานโดยเฉพาะราคา
พลังงาน ซึ่่�งคาดว่า่จะคลี่่�คลายในช่ว่ง
ครึ่่�งหลัังของปีี 2565 ทั้้�งนี้้� โอกาสท่ี่�
แรงกดดัันเงิินเฟ้้อจะเพิ่่�มข้ึ้�นได้้ต่่อเน่ื่�อง
ยัังมีีไม่่มากจากความสามารถในการ
ส่่งผ่่านต้้นทุุนของผู้้�ประกอบการที่่�
ยัังจำำ�กััดจากเศรษฐกิิจที่�ทยอยฟื้�นตััว 
รวมถึึงการจ้างงานและรายได้้แรงงาน
ท่ี่�ยัังเปราะบาง อย่่างไรก็ดีี คณะกร
รมการฯ ประเมิินว่่ายังมีีความเสี่่�ยงที่่�

อััตราเงิินเฟ้้อจะสููงกว่าคาดในบริิบท
ท่ี่�เงิินเฟ้้อโลกปรัับสููงขึ้้�นเร็็ว โดยจะ
ติิดตามพััฒนาการของปััจจัยข้างต้้น
อย่่างใกล้ชิิด 

สภาพคล่่องในระบบการเงิินยัังอยู่่�ใน
ระดัับสููง แต่่ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตยัง
เป็็นอุุปสรรคต่่อการกระจายตัวของ
สิินเช่ื่�อ โดยเฉพาะสำำ�หรัับธุุรกิจ SMEs 
ด้้านอััตราผลตอบแทนพัันธบัตร
รััฐบาลไทยโดยรวมทรงตััว สำำ�หรัับ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินบาทเทีียบกัับ
ดอลลาร์ สรอ. ยัังคงเคล่ื่�อนไหว
ผัันผวนในระดัับสููง จากความไม่่
แน่่นอนของสถานการณ์ COVID-19 ท่ี่�
อาจรุนแรงข้ึ้�นและการดำำ�เนิินนโยบาย
การเงิินของประเทศเศรษฐกิิจหลััก
ภายใต้้แรงกดดัันเงิินเฟ้้อในระดัับสููง  
คณะกรรมการฯ เห็็นควรให้้ติิดตาม
พััฒนาการของตลาดการเงิินโลก
และไทยอย่่างใกล้ชิิด นอกจากนี้้� เห็็น
ควรให้้ผลักดันการสร้้างระบบนิิเวศ
ใหม่่ของตลาดอััตราแลกเปล่ี่�ยน (FX 
ecosystem) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
เฉพาะการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการ  
SMEs ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนมากขึ้�น

ท่ี่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
กลยุทธ์์นโยบายการเงิิน



82

แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

ยอดคงค้้างสิินเช่ื่�อ 
รวมทั้้�งระบบ 

แยกตามประเภทธุุรกิิจ  
(หน่่วย : พัันล้านบาท)

31  
ธ.ค.  

2557

31  
ธ.ค. 

2558

31 
ธ.ค. 

2559

31  
ธ.ค. 

2560

31  
ธ.ค. 
2561

31  
ธ.ค. 

2562

31  
ธ.ค. 

2563

31 
 ธ.ค. 
2564

1.	การ เกษตร การป่าไม้้  
และการประมง

105 114 110 111 105 101 97 100

2.	 การเหมืืองแร่่และเหมืืองหิิน 71 81 74 78 75 80 86 100

3.	 การผลิิต 2,252 2,270 2,240 2,273 2,242 2,126 2,091 2,261

4.	 การก่อสร้้าง 198 214 230 235 253 269 288 311 

5.	 การขายส่งและการขายปลีีก 
การซ่อมยานยนต์์และจัักรยานยนต์์

1,858 1,831 1,868 1,902 2,000 1,951 1,940 2,098

6.	 กิิจกรรมทางการเงิิน 
และการประกัันภััย

2,647 2,692 2,785 3,399 2,994 3,374 3,825 4,101

7.	 กิิจกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ 585 638 619 663 743 777 781 760

8.	 การสาธารณูปโภคและการขนส่่ง 762 854 920 939 960 1,015 1,029 1,119

9.	 การบริิการ 688 742 829 876 987 920 1,043 1,070

10.	 การอุปโภคบริิโภคส่่วนบุุคคล 3,463 3,708 3,888 4,124 4,507 4,852 5,078 5,266

ท่ี่�อยู่่�อาศัย 1,684 1,844 1,971 2,080 2,240 2,366 2,458 2,621

รถยนต์์ 860 865 877 948 1,069 1,152 1,195 1,181

บััตรเครดิต 199 212 224 232 249 274 268 273

ส่่วนบุุคคลอื่�น ๆ 720 787 816 864 949 1,060 1,117 1,191

11.	อื่ �น ๆ 246 91 75 118 214 156 419 674

รวม 12,875 13,235 13,638 14,718 15,080 15,621 16,813 17,860

ท่ี่�มา: ธนาคารแห่่งประเทศไทย

ภาพรวมธุุรกิิจสิินเช่ื่�อในประเทศ
ยอดรวมสิินเชื่่�อคงค้้างในระบบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2557 – 31 ธัันวาคม 2564
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สภาพคล่่องในระบบการเงิินยัังอยู่่�ใน
ระดัับสููง แต่่ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตยัง
เป็็นอุุปสรรคต่่อการกระจายตัวของ
สิินเช่ื่�อ โดยเฉพาะสำำ�หรัับธุุรกิจ SMEs 
ด้้านอััตราผลตอบแทนพัันธบัตร
รััฐบาลไทยโดยรวมทรงตััว สำำ�หรัับ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินบาทเทีียบกัับ
ดอลลาร์ สรอ. ยัังคงเคล่ื่�อนไหว
ผัันผวนในระดัับสููง จากความไม่่
แน่่นอนของสถานการณ์ COVID-19 ท่ี่�
อาจรุนแรงข้ึ้�นและการดำำ�เนิินนโยบาย
การเงิินของประเทศเศรษฐกิิจหลััก
ภายใต้้แรงกดดัันเงิินเฟ้้อในระดัับสููง  
คณะกรรมการฯ เห็็นควรให้้ติิดตาม

พััฒนาการของตลาดการเงิินโลก
และไทยอย่่างใกล้ชิิด นอกจากนี้้� เห็็น
ควรให้้ผลักดันการสร้้างระบบนิิเวศ
ใหม่่ของตลาดอััตราแลกเปล่ี่�ยน (FX 
ecosystem) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
เฉพาะการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการ  
SMEs ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนมากขึ้�น

อุุตสาหกรรมรถบรรทุุกในประเทศ 
สำำ�หรัับภาพรวมตลาดรถบรรทุก  
ปีี 2564 มีีอัตราการขยายตัวจาก
เศรษฐกิิจ ซึ่่�งมีีโอกาสการเติิบโตตั้้�งแต่่  
1.5% - 3.5% สำำ�หรัับรถบรรทุกสอง  

สำำ�หรัับรถบรรทุุกใหม่่มีีอัตราลดลง
สาเหตุุมาจากโรงงานผลิิตรถทั่่�วโลก
ติิดปััญหาขาดแคลนชิ้้�นส่่วนสำำ�คััญ  
อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการผลิิต
รถยนต์์ใหม่่ลากยาวไปจนถึึงปีี 2565 
ปััญหาปี 2564 มาจาก 3 ปััจจัย  
1.ปััญหาขาดแคลนชิิปสำำ�หรัับผลิิตรถ
ไม่่รุุนแรงเท่่าต่างประเทศ 2.ปริิมาณ
รถยึึดจากสถาบันการเงิินมีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้้�น และ 3.กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค
ส่่วนใหญ่่

ท่ี่�มา : ศููนย์์วิิจััยกสิกรไทย

ท่ี่�มา: กลุ่่�มสถิิติิการขนส่่ง กองแผนงาน กรมการขนส่่งทางบก

รถบรรทุุกมืือสองรถบรรทุุกป้้ายแดง

รถยนต์จดทะเบีียนใหม่่ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

รถบรรทุกป้ายแดง  45,873  36,785  38,626  36,463  40,123  37,892  29,907  38,142 

รถบรรทุกมืือสอง  35,092  32,196  26,537  29,093  30,282  30,592  39,814  35,731 

รวมทั้้�งหมด  80,965  68,981  65,163  65,556  70,405  68,484  69,721  73,873 
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ยอดจดทะเบีียนรถบรรทุุกใหม่่(ร้้อยละ)
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ท่ี่�มา : กลุ่่�มสถิิติิการขนส่่ง กองแผนงาน กรมการขนส่่งทางบก 

หากพิจารณาตามประเภทของรถ
บรรทุุก จะพบว่่า ยอดจดทะเบีียน
รถบรรทุกใหม่่ป้้ายแดงในปีี 2564 มีี
จำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�นจากปี 2563 ประมาณ
ร้้อยละ 27.5 เน่ื่�องจากปี 2559 มีี
มาตรการลดหย่่อนภาษีี  2 เท่่า 
สำำ�หรัับลููกค้าที่�ซื้้�อรถบรรทุก จึึงทำำ�ให้้
มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อมากในปีี 2559 อย่่างไรก็ดีี 
ถึึงแม้้ในปีี 2560 จะยัังคงมีีมาตรการ
ลดหย่่อนภาษีี 1.5 เท่่า แต่่ก็็ไม่่สามารถ
สร้้างยอดขายได้้เท่่ากัับในปีี 2559 
ประกอบกัับปัจัจัยอื่�นๆ เช่น่ การใช้จ่้่าย
ของภาคเอกชนที่่�ลดลง และการใช้จ่้่าย
ของภาครััฐในโครงการก่่อสร้้างขยาย
ตััวเพิ่่�มข้ึ้�นเพีียงเล็็กน้อย ขณะท่ี่�ตลาด
รถบรรทุกมืือสองในปี ี2560 ยัังมีีการ
ซื้้�อขายเปล่ี่�ยนมืือกัันได้้ดีี

ต่่อมาในปีี 2561 ตลาดรถบรรทุกโดย
รวมกลับมาขยายตัวอีีกครั้้�ง โดยขยาย
ตััวร้้อยละ 7.4 จากปี 2560 จากปัจจัย
การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานของ
รััฐบาล (Mega Projects) ที่่�สนัับสนุุน

ให้้เกิิดการลงทุุนในภาคเอกชนเพิ่่�ม
มากขึ้้� น  และส่่ งผลต่อภาพรวม
เศรษฐกิิจของประเทศให้้เห็็นทิิศทาง
การฟื้�นตััว ทั้้�งภาคอุุตสาหกรรม
การผลิิต การก่อสร้้าง การส่งออก 
รวมถึึงภาคการเกษตร ซึ่่�งส่่งผลดีีต่อ
เน่ื่�องไปยัังความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน 
นอกจากนี้้� ภาคการขนส่่งและโลจิสติิ
กส์ยัังได้้รัับอานิสงค์์จากการขนส่่ง
ขนาดเล็็กที่�เติิบโตจากการซื้้�อขาย
ออนไลน์ หรืือ e-Commerce 

ในปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นปีีท่ี่�เศรษฐกิิจเกิิด
การชะลอตััวทั่่�วโลก ตลาดรถบรรทุุก
โดยรวมเกิิดการหดตััวร้้อยละ 2.7 แต่่
ในตลาดรถบรรทุกมืือสองยัังคงมีีการ
เติิบโตเล็็กน้อยที่�ร้้อยละ 1.0 เน่ื่�องจาก
รถบรรทุกยังคงเป็็นพาหนะสำำ�คััญใน
การประกอบธุุรกิจ เพีียงแต่่ผู้้�ประกอบ
การได้้ซื้้�อรถบรรทุกมืือหนึ่่�งจำำ�นวน
มากในปีี 2561 โดยเติิบโตร้อยละ  
10.0 จากปีี 2560 ทำำ�ให้้จำำ�นวนรถ
บรรทุกใหม่่ได้้เข้้าสู่่�ตลาดโดยรวมไป

แล้้วจำำ�นวนหนึ่่�ง อีีกทั้้�งผู้้�ประกอบการ
ได้้เริ่่�มหัันมาเลืือกใช้้รถบรรทุกมืือสอง
แทนการซื้้�อรถบรรทุุกมืือหนึ่่�งในช่่วง
ท่ี่�เศรษฐกิิจยังอยู่่�ในสภาวะชะลอตััว 

สำำ�หรัับตลาดรถบรรทุกในช่่วงปีี 
2563 ยัังคงมีีทิศทางหดตััวต่่อเน่ื่�อง  
อัันเน่ื่�องมาจากภาวะเศรษฐกิจิที่�ชะลอ
ตััวจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรััส COVID-19 ส่่งผลผู้้�ที่�ต้้องการ
ใ ช้้ รถบรรทุุ ก ในประ เทศ ในภาพ 
รวมนั้้�นเติิบโตเพิ่่�มข้ึ้�น อย่่างไรก็ดีี 
หากพิจารณาเฉพาะตลาดรถบรรทุก
มืือสอง จะพบว่่าได้้ รัับผลกระทบ
น้้อยกว่ารถบรรทุกมืือหนึ่่�งอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญในช่่วงท่ี่�สภาวะเศรษฐกิิจ
ชะลอตััว เน่ื่�องจากผู้้�ประกอบการได้้
เปล่ี่�ยนไปเลืือกซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง
เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจแทนการ
ซื้้�อรถบรรทุกมืือหนึ่่�งมากขึ้้�น ซึ่่�งสัังเกต
ได้้จากสัดส่่วนรถบรรทุกมืือสองท่ี่� 
เข้้าจดทะเบีียนใหม่่ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม 
ดัังแสดงในตารางต่่อไปนี้้�

สััดส่่วนรถบรรทุุกจดทะเบีียนใหม่่ป้้ายแดงต่่อรถบรรทุุกจดทะเบีียนใหม่่ทั้้�งหมด (ร้้อยละ)

จำำ�นวนคัน 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

รถบรรทุกป้ายแดง 56.7 53.3 59.3 55.6 57.0 54.1 57.1 51.6

รถบรรทุกมืือสอง 43.3 46.7 40.7 44.4 43.0 45.9 42.9 48.4
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หากวิเคราะห์์สััดส่่วนรถบรรทุุกจด
ทะเบีียนใหม่่ป้้ายแดงต่่อรถบรรทุก
จดทะเบีียนใหม่่ทั้้�งหมดในช่่วง 5 ปีีท่ี่�
ผ่่านมา จะพบว่่ารถบรรทุกมีีสัดส่่วน
การจดทะเบีียนป้้ายแดงเฉลี่่�ยร้อยละ  
42.9 ของรถบรรทุกจดทะเบีียนใหม่่
ทั้้�งหมดในแต่่ละปีี โดยอีีกร้อยละ 57.1 
ของรถบรรทุกุจดทะเบีียนใหม่่เป็็นการ
จดทะเบีียนเพ่ื่�อซื้้�อขายเปล่ี่�ยนมืือของ
รถบรรทุกมืือสอง โดยตั้้�งแต่่ในช่่วงปีี  
2560 - 2563 การซื้้�อขายเปล่ี่�ยน
มืือของรถบรรทุกมืือสองมีีสัดส่่วน
ค่่อนข้้างคงท่ี่�อยู่่�ในช่่วงระหว่่างร้้อย
ละ 43.0 – 57.0 ของรถบรรทุกจด
ทะเบีียนใหม่ท่ั้้�งหมด ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็็นถึึง
ความนิิยมอย่่างต่่อเน่ื่�องของตลาดรถ
บรรทุกมืือสอง ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย

หลัักในการปล่่อยสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของ
บริิษััท ในปีี 2563 สััดส่่วนรถบรรทุก
มืือสองท่ี่�จดทะเบีียนใหม่่ปรัับตััวเพิ่่�ม
สููงข้ึ้�นเป็็นร้้อยละ 57.1 อัันเน่ื่�องมาจาก
ภาวะเศรษฐกิิจที่�ชะลอตััว ส่่งผลให้้ผู้้�
ประกอบการเริ่่�มหัันมาใช้้รถบรรทุุก
มืือสองมากขึ้�น

ดัังนั้้�น ถึึงแม้้ GDP ของประเทศจะมีีการ
เติิบโตที่�ชะลอตััวหรืือหดตััว แต่่ยอด
คงค้้างของสิินเช่ื่�อท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแต่่ละ
ประเภท รวมถึึงจำำ�นวนรถบรรทุกมืือ
สองยัังคงมีีการเติิบโต แสดงให้้เห็็นถึึง
สภาวะตลาดรถบรรทุกุมืือสองในภาพ
รวมท่ี่�ยัังสามารถขยายตััวได้้แม้้ใน
ภาวะเศรษฐกิิจที่�ชะลอตััว นอกจากนี้้� 
การเติิบโตของธุุรกิจอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับใช้้รถบรรทุกจะเป็็นปััจจัยสนัับสนุุน
ให้้เกิิดความต้้องการใช้้รถบรรทุุกที่� 
สููงข้ึ้�น ซึ่่�งจะส่ง่ผลดีีธุุรกิจสินเชื่่�อเช่า่ซื้้�อ
รถบรรทุกมืือสองของบริิษััท

ในปีี 2564 คณะกรรมการนโยบาย
การเงิิน (“กนง.”) ได้้ประกาศปรัับลด
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลงถึึง 8 ครั้้�ง  
โดยทยอยลดลงจากร้อยละ 1.25 
เหลืือร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี เพ่ื่�อกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจตามทฤษฎีีนโยบายการเงิิน
แบบผ่่อนคลาย ส่่งผลให้้การเติิบโต
ของอุุตสาหกรรมสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกในภาพรวมมีีแนวโน้้มจะปรัับ
ตััวดีีขึ้�น เน่ื่�องจากผู้้�ขอสิินเช่ื่�อจะมีีภาระ
ดอกเบี้้�ยในการกู้้�ยืืมท่ี่�ต่ำำ��ลง

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ)  
จาก 5 ธนาคารพาณิิชย์ขนาดใหญ่่

30 ธ.ค. 
2558

30 ธ.ค. 
2559

29 ธ.ค. 
2560

28 ธ.ค. 
2561

30 ธ.ค. 
2562

30 ธ.ค. 
2563

31 ธ.ค. 
2564

อััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย 1.50 1.50 1.50 1.75 1.25 0.50 0.50

MLR - ต่ำำ��สุุด 6.50 6.25 6.03 6.03 6.00 5.25 5.25

MLR - สููงสุุด 6.85 6.60 6.60 6.60 6.35 5.58 8.10

MRR - ต่ำำ��สุุด 7.87 7.62 7.12 7.12 6.87 5.75 5.95

MRR - สููงสุุด 7.95 7.70 7.37 7.37 6.95 6.22 8.8

ท่ี่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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ยอดจดทะเบีียนรถบรรทุุกใหม่่ทั่่�วประเทศ ปีี 2564

ท่ี่�มา : กรมการขนส่่งทางบก

ในปััจจุบัันผู้้�นำำ�ตลาดรถบรรทุกเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ของประเทศไทย ได้้แก่่ ISUZU และ HINO ซึ่่�งสามารถครองส่่วนแบ่่งตลาดได้้กว่าร้อย
ละ 65 ของยอดจำำ�หน่่ายรถบรรทุกทั้้�งหมดในแต่่ละปีี

ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม 

ในปััจจุบัันผู้้�นำำ�ตลาดรถบรรทุกเพ่ื่�อการ
พาณิิชย์์ของประเทศไทย ได้้แก่่ ISUZU และ  
HINO ซึ่่�งสามารถครองส่่วนแบ่่งตลาด
ได้้กว่าร้อยละ 65 ของยอดจำำ�หน่่าย 
รถบรรทุกทั้้�งหมดในแต่่ละปีี

1.	 สถาบันการเงิน 
กลุ่่� ม ท่ี่� เ ป็็ นสถาบันการ เ งิิ น โดย
ส่่ วน ให ญ่่ เป็็ น ธนาคารพาณิิช ย์์  
สาขาธนาคารพาณิิชย์์ต่่างประเทศ  
และธุุรกิิจในเครืือธนาคาร (Bank’s 
subsidiaries) โดยผู้้�ให้้บริิการราย
ใหญ่่ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คััญในตลาด ได้้แก่่  
ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา ธนาคารทิสิโก้้  
ธนาคารธนชาต และธนาคารไทย
พาณิิชย์์ 

ผู้้� ให้้บริิการในกลุ่่�มนี้้�มัักจะให้้ความ
สำำ�คััญและเน้้นการปล่่อยสินเช่ื่�อเพ่ื่�อ
เช่่าซื้้�อรถใหม่่เป็็นหลััก เน่ื่�องจากบริิษััท
เหล่่านี้้�มีีฐานเงิินทุุนท่ี่�มีีต้นทุุนต่ำำ�� จึึง
แข่่งขัันในตลาดเช่่าซื้้�อรถใหม่่ท่ี่�มีีอัตรา

ดอกเบี้้�ยรับต่ำำ�� มากกว่าที่�จะยอมรัับ
ความเส่ี่�ยงของการแข่่งขัันในตลาด
เช่่าซื้้�อรถมืือสอง อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้น
การแข่่งขัันในตลาดเช่่าซื้้�อรถยนต์์นั่่�ง
ส่่วนบุุคคลเน่ื่�องจากเป็็นตลาดท่ี่�มีี
ขนาดใหญ่่กว่าตลาดรถเพ่ื่�อใช้ง้านเชิงิ
พาณิิชย์์ เช่่น รถบรรทุก 6 ล้้อ 10 ล้้อ 
และรถพ่่วง ดัังนั้้�น กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ
ธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อท่ี่�เป็็นสถาบันการ
เงิินจึึงไม่่ใช่่คู่่�แข่่งโดยตรงของบริิษััท 
อย่่างไรก็ดีี จากสภาวะการแข่่งขัันใน
ตลาดรถใหม่่ในปััจจุบััน ทำำ�ให้้อััตรา
ดอกเบี้้�ยสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถลดต่ำำ��ลง
โดยเฉพาะรถใหม่่ป้้ายแดง ทำำ�ให้้ผู้้�
ประกอบการบางแห่่งมีีการปรัับตััว
และขยายสััดส่่วนไปยัังการให้้สิินเชื่่�อ
สำำ�หรัับรถมืือสองท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ย
ท่ี่�สููงกว่่า เพ่ื่�อรัักษาส่่วนต่่างอััตรา
ดอกเบี้้�ย (Interest Spread) ไม่่ให้้
ลดต่ำำ��ลงมาก

ตััวอย่่างเช่่น ในปีี 2554 บริิษััทใน
เครืือของธนาคารขนาดใหญ่่ ซึ่่�งได้้แก่่  
บริิษััท เงิินติิดล้อ้ จำำ�กััด (“เงินิติิดล้อ้”)  

ได้้เริ่่�มขยายธุุรกิจจากธุุรกิจสินเช่ื่�อ
จำำ�นำำ�ทะเบีียนรถยนต์์ส่่วนบุุคคลและ
รถจัักรยานยนต์์ มาให้้บริิการสิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือสอง รวมถึึง 
สิิน เชื่่� อจำำ�นำำ�ทะ เบีีย นรถบรรทุุก  
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ  
กลุ่่�ม เกษตรกร ท่ี่� ต้้องการขยาย
และต่่อยอดทางธุุรกิจ โดยมีีจุดแข็็ง
จากเครืือข่่ายสาขาที่�ครอบคลุุม 
ทั่่�วประเทศ และการมีีต้นทุุนทางการ
เงิินต่ำำ�� จากการเป็็นบริิษััทในเครืือ
ของธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา ซึ่่�งเป็็น
ธนาคารพาณิิชย์์ขนาดใหญ่่ลำำ�ดัับท่ี่� 
5 ของประเทศ และเป็็นบริิษััทในเครืือ
ของมิิตซูบิิชิิ ยููเอฟเจ ไฟแนนเชีียล กรุ๊๊�ป 
(MUFG) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มสภาบันการเงิินท่ี่�
ใหญ่่ท่ี่�สุุดในประเทศญ่ี่�ปุ่่�น จึึงทำำ�ให้้ใน
ปััจจุบัันเงิินติิดล้้ออยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับ
ของธนาคารชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ

2.	 บริษัทผู ้ผลิตและตัวแทนจ�ำหน่าย
รถยนต์ 
ในช่่วงตั้้�งแต่่ปีี 2554 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััท
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ผู้้�ผลิิตและตััวแทนจำำ�หน่่ายรถยนต์์  
(Captive Finance) ได้้เข้้ามามีี
บทบาทในธุุรกิจเช่่าซื้้�อรถยนต์์ของ
ประเทศไทยมากขึ้�น ภายหลัังการ
ออกนโยบายรถคัันแรกของรััฐบาล  
โดยอาศััยความได้้เปรีียบจากการ
สนัับสนุุนทางการเงิินของบริิษััทแม่่
ซึ่่�งเป็็นค่่ายรถยนต์์และสร้้างความ
ได้้เปรีียบเชิิงกลยุทธ์์จากการเป็็น
พัันธมิตรทางการธุุรกิจและทำำ�การ
ตลาดร่ว่มกัับตัวัแทนจำำ�หน่่ายรถยนต์์
ในประเทศ (Dealer) ซึ่่�งตััวแทน
จำำ�หน่่ายรถยนต์์เหล่่านี้้�  มัักจะมีี
ขายรถยนต์์ทั้้�งมืือหนึ่่�งและมืือสอง  
นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการกลุ่่�มนี้้�ยััง
เป็็นพัันธมิตรกัับบริิษััท ลิิสซ่ิ่�งชั้้�นนำำ�
ในประเทศ และสามารถให้้บริิการสิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก
และสามารถให้้บริิการลูกค้าได้้อย่่าง
ครบวงจร

ตััวอย่่างบริิ ษััทที่่� เ ป็็นผู้้�ผ  ลิิตหรืือ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายรถท่ี่�ให้้บริิการสิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก ได้้แก่่ 
•	 บริษัท สแกนเนีย สยาม ลิสซ่ิง 

จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือสแกน
เนีย ประเทศไทย (SCANIA) ผู้จัด
จ�ำหน่ายรถบัส รถโค้ช และรถ
บรรทุกจากยุโรปทั้งมือหนึ่งและ
มือสอง

•	 บริษัท  ฮี โน ่ มอ เตอร ์ส เซลส ์  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งครองส่่วน
แบ่่งการตลาดรถบรรทุกกว่า 
ร้้อยละ 30 ได้ร่้่วมมืือเป็น็พันัธมิติร
กัับ ไอโออิิ ซึ่่�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการ
สิินเช่ื่�อไฟแนนซ์์ ในการจัดทำำ�  
ฮีีโน่่ ลีีสซ่ิ่�ง เพ่ื่�อเป็็น One-Stop 
Service ทั้้�งการขายและบริิการ  
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่
ลููกค้า

•	 บริษัท เดมเลอร์ คอมเมอร์เชียล  
วีีฮีีเคิิลส์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด  
ซึ่่� งประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายรถ

บรรทุกฟููโซ่่ มีีบริิการสินเช่ื่�อกัับ
บริิษััท เมอร์์เซเดส-เบนซ์์ ลีีสซ่ิ่�ง  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งให้้บริิการ
สิินเช่ื่�อกัับรถใหญ่่ Mercedes-
Benz และรถใหญ่่ฟููโซ่่ ท่ี่�อยู่่�ใน
เครืือเดีียวกััน (รวมเรีียก กลุ่่�ม 
Daimler Trucks)

3.	 ผู้ให้บริการสินเชื่อที่มิใช่สถาบันการ
เงิน (Non-Bank) 
เป็็นผู้้�ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถราย
ย่่อยซึ่่�งในปััจจุบัันมีีจำำ�นวนประมาณ  
300 รายทั่่�วประเทศ กลุ่่�ม Non-Bank 
มัักเสีียเปรีียบด้า้นต้น้ทุนุของแหล่ง่เงิิน
ทุุนเมื่่�อเทีียบกัับผู้้�ให้้บริิการประเภท
อ่ื่�นๆ และมัักจะมีีความเส่ี่�ยงในการเกิิด
หนี้้�เสีียที่�สููงกว่าผู้้�ให้้บริิการกลุ่่�มอ่ื่�น  
เน่ื่�องจากมีีฐานลููกค้าส่วนใหญ่่เป็็นผู้้�
มีีรายได้้น้้อย 

บริิ ษััทถืือ เ ป็็นหนึ่่� ง ในผู้้� ใ ห้้บ ริิการ 
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อท่ี่�มิิใช่่สถาบันการเงิิน  
ซึ่่�งอยู่่�ในตลาดท่ี่�มีีผู้้�ประกอบการทั้้�ง
รายเล็็กและรายใหญ่่เป็็นจำำ�นวนมาก  
ทั้้�งท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และบริิษััทเอกชนทั่่�วไป  
โดยผู้้�ประกอบการรายสำำ�คััญในกลุ่่�มนี้้�  
ได้้แก่่ บริิษััท ราชธานีีลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด  
(มหาชน) (“THANI”) และบริิษััท 
เอเซีียเสริิมกิิจลีีสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
(“ASK”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่า
ซื้้�อรถบรรทุกรายใหญ่่ของประเทศ

กฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ซ่ึ่�งบัังคัับใช้้กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท 

บริิษััทไม่่ใช่่สถาบันการเงิินภายใต้้การ
กำำ�กัับของธนาคารแห่่งประเทศไทย และ
การประกอบธุุรกิจของบริิษััทไม่่อยู่่�ภายใต้้ 
ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ มาตรา  
654 ซึ่่�งกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยสูงสุุดท่ี่�ไม่่
เกิินร้้อยละ 15 ต่่อปีี เน่ื่�องจากบริิษััทให้้

บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ ไม่่ได้้ให้้บริิการสิิน
เช่ื่�อประเภทเงิินกู้้�ยืืม นอกจากนี้้� การ
ประกอบธุุรกิจของบริิษััทไม่่อยู่่�ภายใต้้
ประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) ว่่าด้วยเร่ื่�อง ให้้
ธุุรกิจให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์
เป็็นธุุรกิจที่�ควบคุุมสััญญา ซึ่่�งได้้กำำ�หนด
รููปแบบของการจััดทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อ การ
คิิดเบี้้�ยปรัับและค่่าธรรมเนีียม เน่ื่�องจาก
บริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อเฉพาะรถ
บรรทุกมืือสองเท่า่นั้้�น ซึ่่�งเป็น็รถที่่�ใช้ด้ำำ�เนิิน
งานเชิิงพาณิิชย์์ มิิใช่่รถยนต์์เพ่ื่�อการใช้้
งานส่่วนตััวท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ประกาศดัังกล่าว  
ดัังนั้้�น การคิดดอกเบี้้�ย เบี้้�ยปรัับ และค่่า
ธรรมเนีียมต่่างๆ ในการให้้สิินเช่ื่�อของ
บริิษััท จึึงสามารถกระทำำ�ได้้โดยไม่่มีีข้อ
กฎหมายกำำ�หนด

ธุุรกิจสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมือสอง

ในปััจจุบััน กฎหมาย หลัักเกณฑ์์ หรืือ
กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อในประเทศไทย มีีเพีียง
ประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
และประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) อย่่างไรก็็ดีี ใน
ส่่วนของประกาศต่่างๆ ของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย จะมีีผลบังคัับใช้้กัับสถาบัน
การเงิินท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ
ธนาคารแห่่งประเทศไทยเท่่านั้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ 
ธนาคารพาณิิชย์์ไทย บริิษััทเงิินทุุน บริิษััท
เครดิตฟองซิิเอร์์ และผู้้�ประกอบธุุรกิจที่�
มิิใช่่สถาบัันการเงิิน (Non-Bank) บาง
ประเภท ซึ่่�งได้้แก่่ ธุุรกิจบัตรเครดิิตและ
ธุุรกิจสินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำำ�กัับ 
เป็็นต้้น ประกาศดัังกล่าวจึึงไม่่ครอบคลุุม
หรืือมีีผลบังคัับใช้้กัับการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ซึ่่�งไม่่ใช่่สถาบันการเงิินภายใต้้การ
กำำ�กัับของธนาคารแห่่งประเทศไทย 

ในส่่วนของประกาศของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค เช่น่ “ประกาศ
คณะกรรมการว่่าด้้วยสััญญา เรื่่�อง ให้้
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ธุุรกิิจใช้เ้ช่่าซ้ื้�อรถยนต์์และรถจักัรยานยนต์์
เป็็นธุุรกิิจท่ี่�ควบคุมสัญญา” นัับตั้้�งแต่่ฉบัับ
แรกปี พ.ศ. 2555 และฉบัับท่ี่� 2 ปีี พ.ศ.  
2558 จนถึึงฉบัับล่่าสุดปีี พ.ศ. 2561 ที่่�
มีีผลบังคัับใช้้เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2561 
ท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดรููปแบบของ
สััญญาที่�ผู้้�ประกอบธุุรกิจในฐานะผู้้�ให้้เช่่า
ซื้้�อต้้องจััดทำำ�ให้้เป็็นไปตามที่่�ประกาศ
กำำ�หนด มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อคุ้้�มครองผู้้�ที่�
เช่่าซื้้�อรถยนต์์หรืือรถจัักรยานยนต์์เพ่ื่�อ
ใช้้เป็็นการส่วนตััวเท่่านั้้�น ไม่่ครอบคลุุม
กรณีีที่�ผู้้�เช่่าซื้้�อเป็็นนิิติิบุุคคลหรืือซื้้�อเพ่ื่�อ
การขนส่่ง การค้า ธุุรกิจหรืือเพ่ื่�อสิินจ้้าง 
เน่ื่�องจาก “รถยนต์์” ตามคำำ�จำำ�กััดความ
ของประกาศดัังกล่าว หมายถึึง รถยนต์์นั่่�ง
ส่่วนบุุคคลหรืือรถยนต์์บรรทุกส่วนบุุคคล
เพ่ื่�อใช้้เป็็นการส่วนตััวเท่่านั้้�น โดยไม่่นำำ�ไป
ใช้้ทำำ�การขนส่่งเพ่ื่�อการค้าหรืือธุุรกิจของ
ตนเองหรืือเพ่ื่�อสิินจ้้าง ดัังนั้้�น ประกาศดััง
กล่าวจึึงไม่ค่รอบคลุมุการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััท เน่ื่�องจากบริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่า
ซื้้�อเฉพาะรถบรรทุกมืือสอง ซึ่่�งเป็็นรถท่ี่�ใช้้
ดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์์เท่่านั้้�น

ธุุรกิจสินเชื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องหรืือสิินเชื่่�อ
แบบมีีหลัักประกััน

ในช่ว่งต้น้ปี ี2562 ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
ได้้เริ่่�มเข้้ามามีีบทบาทในการกำำ�กัับดููแล
การให้้บริิการสินเช่ื่�อของผู้้�ประกอบการ
ท่ี่�มิิใช่่สถาบันการเงิิน (Non-Bank) มาก
ข้ึ้�น โดยได้้ออกประกาศ สนส. 2/2562 
เพ่ื่�อกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์กำำ�กัับดููแลธุุรกิจ
สิินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นหลัักประกััน หรืือ
สิินเช่ื่�อจำำ�นำำ�ทะเบีียนรถ ซึ่่�งจััดทำำ�ภายใต้้
รููปแบบของสััญญากู้้�ยืืม โดยผู้้�ประกอบ
การที่�อยู่่�ภายใต้้ประกาศดัังกล่าว ได้้แก่่  
ผู้้�ให้้บริิการสินเช่ื่�อจำำ�นำำ�ทะเบีียนรถ โดย
ใช้้เล่่มทะเบีียนรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ 
รถเพ่ื่�อการเกษตร รถบรรทุก หรืือรถประ
เภทอ่ื่�นๆ มาเป็็นหลัักประกััน โดยจะมีีการ
ลงนามในสัญัญาโอนรถล่ว่งหน้้าระหว่า่งผู้้�
ขอสิินเช่ื่�อและผู้้�ให้้สิินเช่ื่�อ หรืือเรีียกว่าการ

ทำำ�สััญญาแบบโอนลอย โดยประกาศดััง
กล่าวกำำ�หนดให้้ผู้้�ประกอบธุุรกิจต้องมีีทุน
ชำำ�ระแล้้วขั้้�นต่ำำ�� 50 ล้้านบาท และกำำ�หนด
เพดานอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม
ไม่่เกิินร้้อยละ 28 ต่่อปีี อย่่างไรก็ตาม  
ประกาศดัังกล่าวไม่่ครอบคลุุมหรืือมีีผล
บัังคัับใช้้กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
เน่ื่�องจากในปััจจุบัันบริิษััทให้้บริิการสิน
เช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถบรรทุุกเป็็นหลัักประกััน  
ภายใต้้รููปแบบของสััญญาเช่่าซื้้�อเท่่านั้้�น  
ซึ่่�งผู้้�ขอสิินเช่ื่�อจะต้้องโอนกรรมสิิทธิ์์�ใน
ทรััพย์์สิินท่ี่�เป็็นหลัักประกัันให้้กัับบริิษััท 
ทำำ�ให้้เพดานอััตราดอกเบี้้�ยที่�กำำ�หนดภาย
ใต้้ข้้อกฎหมายดังักล่า่วไม่ม่ีีผลบังคับัใช้กั้ับ
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

อย่่างไรก็ดีี หากในอนาคต หลัักเกณฑ์์ดััง
กล่าวขยายความครอบคลุุมถึึงสิินเช่ื่�อแบบ
มีีหลัักประกัันภายใต้้รููปแบบของสััญญา
เช่่าซื้้�อท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่� บริิษััทจะยััง
คงมีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�สอดคล้้องและเป็็น
ไปตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่าว เน่ื่�องจากใน
ปััจจุบัันบริิษััทคิิดอััตราดอกเบี้้�ยรับของสิิน
เช่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องในอััตราคงท่ี่�ร้้อยละ  
8 – 15 ต่่อปีี ซึ่่�งเม่ื่�อรวมกัับค่่าธรรมเนีียม
ต่่างๆ แล้้วจะเทีียบเท่่าอัตราดอกเบี้้�ยแบบ
ลดต้้นลดดอก (Effective Interest Rate) 
ท่ี่�ประมาณร้อยละ 15 – 25 ต่่อปีี ซึ่่�งไม่่เกิิน
เพดานอััตราดอกเบี้้�ยที่�กำำ�หนด

ดัังนั้้�น การให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของ
บริิษััททั้้�ง 3 ประเภทในปัจัจุบััน ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง สิิน
เช่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง หรืือ “สิินเชื่่�อแบบมีี
หลัักประกััน” และสิินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์ จึึงไม่่
อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมหรืือการกำำ�กัับดููแล
ของธนาคารแห่่งประเทศไทยหรืือหน่่วย
งานใดของภาครััฐโดยเฉพาะ ในปััจจุบััน
บริิษััทจึึงยัังไม่่ถููกจำำ�กััดหรืือได้้รัับผลกระ
ทบจากการกำำ�หนดเพดานอััตราดอกเบี้้�ย
หรืือค่่าธรรมเนีียม อย่่างไรก็ดีี บริิษััทยััง
คงต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบััญญัติิบาง
ฉบัับหรืือกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในเร่ื่�องท่ี่�

สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

1.	 การตดตามและทวงถามหนี้
บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบััญญัติิ
การทวงถามหนี้้� พ.ศ. 2558 (“พรบ.
ทวงหนี้้�”) รวมถึึงประกาศต่่างๆ ท่ี่�ออก
โดยอาศัยอำำ�นาจตามความในมาตรา
แห่่งพรบ.ดัังกล่าว เช่่น ประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับการทวงถามหนี้้� เร่ื่�อง  
จำำ�นวนครั้้�งในการติิดต่่อทวงถามหนี้้�  
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผู้้�ทวงถามหนี้้�ติิดต่่อลูกูหนี้้�  
หรืือบุุคคลซึ่่�งลููกหนี้้�ได้้ระบุุไว้้ ได้้ทราบ
การทวงถามหนี้้� ไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อ  
1 วััน มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 พฤศจิิกายน 
2562 เป็น็ต้้นไป ทั้้�งนี้้� พระราชบัญัญัติิ
ดัังกล่าวไม่่ได้้มีีข้อกำำ�หนดเร่ื่�องการ
คิิดเบี้้�ยปรัับล่่าช้า หรืือการคิดค่่า
ธรรมเนีียมการติิดตาม แต่่อย่่างใด
และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับการ
ทวงถามหนี้้� เร่ื่�องอััตราค่าธรรมเนีียม
หรืือค่่าใช้้จ่่ายใดๆในการทวงถามหนี้้�  
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผู้้�ทวงถามหนี้้�อาจเรีียก
ค่่าธรรมเนีียม หรืือค่่าใช้้จ่่ายใดๆใน
การทวงถามหนี้้�ได้้ดัังนี้้� ไม่่เกิิน 50 
บาท ต่่อรอบการทวงถามหนี้้� ในกรณีี
ลููกหนี้้�มีีหนี้้�ค้้างชำำ�ระหนึ่่�งงวด และไม่่
เกิิน 100 บาท ต่่อรอบการทวงถามหนี้้�  
ในกรณีีลููกหนี้้�มีีหนี้้�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า
หนึ่่�งงวด มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 13 กัันยายน 
2564 เป็็นต้้นไป

2.	 การบอกเลิกสัญญาและการยดคืน
หลักประกัน
บ ริิ ษััท ต้้องป ฎิิ บัั ติิตามประมวล 
กฏหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ในเรื่่�องที่่�
เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การเลิิกสัญญา โดย
ในกรณีีที่�ลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ตาม
สััญญา บริิษััทจะยัังไม่่สามารถยึึดรถ
คืืนจากลูกหนี้้�ได้้โดยพลการ จนกว่า
จะได้้มีีการบอกกล่่าวเพ่ื่�อยกเลิิก
สััญญาเช่่าซื้้�อและกำำ�หนดระยะเวลา
พอสมควร ให้้ลููกหนี้้�มาชำำ�ระค่่างวดท่ี่�
ค้้างชำำ�ระภายในกำำ�หนด ซึ่่�งในปััจจุบััน



89

แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

บ ริิิ� ษัั ท ไ ด้้ป ฎิิ บัั ติิตาม ข้้อกำำ�หนด 
ดัังกล่าวอย่่างเคร่่งครััด

การวิิจััยและพััฒนา 

1	 ในส่่ วนของการวิิ จัั ยและพััฒนา  
ทางบริิษััทฯ มีีทีีมงานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ทำำ�งานทุ่่�มเทให้้กัับการ
ศึึกษาและพััฒนาในการนำำ�เทคโนโลยีี
ใหม่่ ๆ  มาใช้้ เพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท และเพ่ื่�อ
พััฒนาประสบการณ์ในการใช้้บริิการ
ของลููกค้าให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�ท่ี่�ผ่่านมา  
โครงการการพัฒนาของบริิษััทจะ
เน้้นไปในเรื่่�องของการเปลี่่�ยนผ่่าน
กระบวนการต่าง ๆ ไปเป็็นรููปแบบ
ดิิจิิทััล (Digital Transformation) 
และบริิษััทฯ ยัังคงลงทุุนในเชิิงกล
ยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในการดำำ�เนิินโครงการด้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ทางบริิษััทฯ มุ่่� งนำำ�
เทคโนโลยีีมาใช้้ในขั้้�นตอนดำำ�เนิินธุุรกิจ
หลััก ๆ เช่่น กระบวนการหาลููกค้า  
กระบวนการขอสิินเช่ื่�อ การประเมิิน
เครดิต และการพิจารณาให้้สิินเช่ื่�อ  
การบริิการและรัักษาความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้า การติิดตามทวงถามหนี้้� 
การติิดตามพอร์์ตสินเช่ื่�อ การบริิหาร
สาขา และกระบวนการทำำ�งานภายใน  
โดยมีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ใช้้ 
เช่่น ระบบ Mobile POS Application 
สำำ�หรับัเจ้า้หน้้าที่�สิินเชื่่�อ ระบบประเมินิ
ราคา ระบบวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ ระบบ  
Enterprise Resource Planning 
(ERP) ระบบ Robotic Process 
Automation (RPA) ระบบ Business 
Intelligence (BI) และระบบ Data 
Warehouse เป็็นต้้น

ในขณะเดีียวกััน ทางบริิษััทฯให้้
ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลเป็็นอย่่าง
มาก โดยที่�ผ่่านมา ทางบริิษััทได้้
ปรัับปรุุงระบบความปลอดภััยด้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และได้้มีีการ
ว่่าจ้างท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อทดสอบความ
ปลอดภััยของระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
(Vulnerability Assessment) และ

ในปีีนี้้�ทางบริิษััทอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
ยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการด้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศข้ึ้�นไปอีีกขั้้�น ด้้วย
การว่าจ้างท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาระบบ
มาตรฐาน ISO27001 เพ่ื่�อให้้ความ
มั่่�นใจกัับลููกค้าคู่่�ค้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วน
เสีียอื่�น ๆ  ว่่าทางบริิษััทฯได้้มีีการดำำ�เนิิน
มาตรการที่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อปกป้องข้้อมููล
ขององค์์กร และให้้ความสำำ�คััญกัับ
ความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างยิ่่�งยวด

ในอนาคตอัันใกล้ ทางบริิษััทฯจะยัังมีี
การพัฒนาระบบงานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศต่่อเน่ื่�องต่่อไป อาทิเช่่น
 การให้้บริิการลูกค้าด้วย Customer 
Mobile Application การนำำ�เทคโนโลยีี
คลาวด์์มาใช้้ในรููปแบบ Hybrid Cloud 
การพัฒนาการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลกัับผู้้�ให้้
บริิการภายนอกผ่่าน API การพัฒนา
ด้้าน Automation ผ่่านเทคโนโลยีี RPA 
รวมถึึงการพัฒนา Credit Scoring 
Model ในรููปแบบใหม่่ ๆ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อช่่วย
ให้้เพิ่่�มโอกาสการให้้สิินเช่ื่�อของทาง
บริิษััทแก่่กลุ่่�มเป้้าหมายที่�มีีคุณสมบััติิ
เหมาะสม และลดความเสี่่�ยงในการให้้
สิินเช่ื่�อไปพร้อมกัันด้้วย

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ตั้้�งใจที่�จะใช้้ประโยชน์์
จากเครื่่�องมืือด้้านเทคโนโลยีีและการ
สร้้างแพลตฟอร์ม์ใหม่่ๆ  ในการพัฒันา
ช่่องทางการได้้ลููกค้าและคู่่�ค้าใหม่่ ๆ  
ทั้้� งสำำ�หรัับธุุรกิจสินเช่ื่�อและธุุรกิจ
นายหน้้าประกัันภััยของบริิษััทฯ เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการวิเคราะห์์ความ
เส่ี่�ยง และพััฒนาปรัับปรุุงบริิการใน
ด้้านออนไลน์มากขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อยกระดัับประสบการณ์และความ
พึึงพอใจของลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ

2	 บริิษััทฯ ทำำ�การวิิจััยและพััฒนาด้าน
การให้้บริิการสินเชื่่�อ โดยบริิษััทฯโดย
ทำำ�การวิเคราะห์์ธุุรกิจเชิิงภููมิิศาสาตร์  
เพ่ื่�อทราบจำำ�นวนคู่่�ค้้าและปริิมาณ
ธุุรกิจที่�ถููกต้อง เพ่ื่�อนำำ�มาวิเคราะห์์
และกำำ�หนดกลยุทธ์์แผนธุุรกิจในปีี 
2565 โดยข้อมููลดังกล่าวช่่วยให้้บริิษััท
มีีแผนพััฒนาด้านการขยายสาขา,  
อััตรากำำ�ลััง, การบริิการ, พััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์ ให้้มีีความสอดคล้้องทั้้�ง
ด้้านคุุณภาพสิินเชื่่�อและการบริิการ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ด้้านการขยายสาขา สามารถกำำ�หนด
แผนการขยายสาขา ไ ด้้อ ย่่ า งมีี
ประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้สามารถมีีปริิมาณ
ธุุรกิจที่�เหมาะสมกัับการลงทุุน และ
สามารถสร้้างรายได้้ได้้อย่่างดีีทำำ�ให้้
การลงทุุนและการสร้้างผลกำำ�ไรเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ด้้านอััตรากำำ�ลััง ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถ
กำำ�หนดแผนการเพิ่่�มอััตรากำำ�ลัังได้้
อย่่างเหมาะสมในแต่่สาขา ทั้้�งความ
สอดคล้้องต่่อปริิมาณธุุรกิจในพื้้�นท่ี่� 
ทั้้�งความสอดคล้้องของปริิมาณธุุรกิจ
เทีียบประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ
เจ้้าหน้้าที่�ในแต่่ละสาขา ส่่งผลให้้เกิิด
คุุณภาพของผลงานท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น

ด้้านการบริิการ บริิษััทฯสามารถ
กำำ�หนดขอบเขตและระยะทางต่่อ
การให้้บริิการของเจ้้าหน้้าที่�ในแต่่ละ
สาขาได้้อย่่างเหมาะสม ส่่งผลให้้การ
บริิการเกิิดความรวดเร็็วและลดค่่า
ใช้้จ่่ายทางด้้านต้้นทุุนคงท่ี่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

ด้้านการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ บริิษััทฯ
ทำำ�การวิเคราะห์์ข้้อมููลความต้้องการ
ของคู่่�ค้าและลููกค้าที่�สนใจผลิิตภัณฑ์์
สิินเช่ื่�อรถบรรทุก โดยบริิษััทฯทำำ�การ
สำำ�รวจข้อมููลจากการเข้้าพบคู่่�ค้าทั่่�ว
ประเทศและนำำ�ข้้อมููลมาวิเคราะห์์เพ่ื่�อ
พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ ให้้ตรงตามความ
ต้้องการคู่่�ค้าและเหมาะสมตามหลััก
ธรรมมาภิบาล 



90

แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

ข้้อมููลหลักทรััพย์์ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

1) จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ชำำ�ระ
แล้้ว
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุนจด
ทะเบีียนจำำ�นวน 935,000,000 บาท แบ่่ง
ออกเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 935,000,000 
หุ้้�น มููลค่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และมีี
ทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 935,000,000 

บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  
935,000,000 หุ้้�น มููลค่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
1 บาท   

2) ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น 
บริิษััทไม่่มีีข้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น โดยการ
โอนหุ้้�นจะต้้องไม่่ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
โดยบุคคลต่างด้้าวมากกว่าร้อยละ 49 
ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ

บริิษััท ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามัญ
ให้้แก่่ประชาชนในครั้้�งนี้้� หากการโอนหุ้้�น
ของบุุคคลใดทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย
บุุคคลต่างด้้าวมากกว่าร้อยละ 49 ของ
หุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท  
บริิษััทมีีสิทธิิท่ี่�จะปฏิิเสธไม่่รัับจดทะเบีียน
การโอนหุ้้�นดัังกล่าว

ผู้้�ถืือหุ้้�น

1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
รายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

     1.  คุณธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ 218,274,000 23.35

      2. นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์ 128,750,000 13.77

      3. นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ 123,150,000 13.17

      4. นายธันยกร อัชญาวัฒน์ 52,050,000 5.57

      5. นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ 29,963,200 3.21

      6. นายสถาพร งามเรืองพงศ์ 29,572,300 3.16

      7. นางธนิดา จิโรธนภาส 17,130,000 1.83

      8. นางวรรณา อัชญาวัฒน์ 16,548,000 1.78

      9.นายอาธร จิโรธนภาส 15,715,900 1.68

      10.นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ 14,548,000 1.56

      11.  ผู้ถือหุ้นรายอื่น 289,298,600 30.94

      รวม 935,000,000 100

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทมีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลใน
แต่่ละปีีในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่าร้อยละ 40 ของ
กำำ�ไรสุทธิิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
และหลัังจากหักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และ
เงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทท่ี่�กฎหมาย
และข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยที่�
การจ่ายเงิินปัันผลดังกล่าวนั้้�นจะไม่่มีีผลก

ระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััท
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ อย่่างไรก็ตาม การจ่าย 
เงิินปัันผลดังกล่าวจะข้ึ้�นอยู่่�กัับผลการ
ดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของ
บริิษััท แผนการลงทุุน และปััจจัยอื่�นๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานของบริิษััท  
ทั้้�งนี้้�  การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีภาย
ใต้้นโยบายดังกล่าวข้้างต้้นจะต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท  

และจะต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับ เว้้นแต่่เป็็นการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลภายใต้้นโยบาย
ดัังกล่าว จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการบริิษััท และให้้คณะกรรมการ
รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในครั้้�ง
ต่่อไป 
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การออกหลักทรััพย์์อ่ื่�น

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว
1. หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  
“หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566”

2. หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
“หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2564 ชุุดท่ี่� 1 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566” และหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิทธิิ ไม่่มีีหลััก
ประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2564 ชุุดท่ี่� 2 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567”

วัันที่่�ออก สััญลัักษณ์ จำำ�นวนเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย อายุุหุ้้�นกู้้� วัันที่่�ครบกำำ�หนด

28 พ.ค.2564 MICRO235A 500,000,000 5.55 2 ปี 28 พ.ค.2566

วัันที่่�ออก สััญลัักษณ์ จำำ�นวนเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย อายุุหุ้้�นกู้้� วัันที่่�ครบกำำ�หนด

29 ต.ค.2564 MICRO23OA 349,300,000 5.25 2 ปี 29 ต.ค.2566

29 ต.ค.2564 MICRO23OA 203,600,000 5.50 3 ปี 29 ต.ค.2567
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การบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง
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ปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุในหััวข้้อนี้้� เป็็น 
ปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�ประเมิินจากสถานการณ์
ในปีี 2564 ทั้้�งนี้้�อาจมีีความเส่ี่�ยงอื่่�นๆ ที่่�
บริิษััทได้้พิิจารณาแล้ว้ว่่าไม่่มีีผลกระทบใน
สาระสํําคัญต่อการดํําเนิินธุุรกิจของบริิษััท 

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)  
(“บริิษััท”) ประกอบธุุรกิจให้้บริิการสินเชื่่�อ
เช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง เช่่น รถบรรทุก  
6 ล้้อ 10 ล้้อ รถพ่่วง รถหััวลาก เป็็นต้้น 
บริิษััทมีีนโยบายให้้สิินเช่ื่�อเฉพาะรถบรรทุก
ท่ี่�ได้้รัับความนิิยม เช่่น ISUZU HINO และ  
FUSO เป็็นต้้น โดยมีีระยะเวลาให้้สิินเชื่่�อ
ตั้้�งแต่่ 12 - 60 เดืือน และมีีอัตราดอกเบี้้�ย
แบบคงท่ี่�ตลอดอายุสััญญา (Flat Rate) 
ผู้้�เช่่าซื้้�อทุุกรายจะต้้องโอนกรรมสิิทธิ์์�ใน
รถบรรทุกให้้แก่่บริิษััท และส่่งมอบเล่่ม
ทะเบีียนรถให้้แก่่บริิษััทเป็็นหลัักประกััน 
บริิษััทมีีช่องทางการให้้บริิการผ่่านสาขา
ทั้้�งหมด 19 สาขา ครอบคลุุมทุุกภูมิิภาค
ทั่่�วประเทศไทย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีคู่่�ค้า
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุกมืือ
สองและนายหน้้ากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศท่ี่�
สามารถแนะนำำ�บริิการสินเช่ื่�อของบริิษััท  
การให้้บริิการสินเช่ื่�อของบริิษััทมีีกลุ่่�ม
ลููกค้าเป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ประกอบ
การขนส่่งในอุุตสาหกรรมต่่างๆ เช่่น การ
ขนส่่งสิินค้้าเกษตร และวััสดุุก่่อสร้้าง 
เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้าที่�อาจมีีโอกาส
และทางเลืือกในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนท่ี่�
ค่่อนข้้างจำำ�กััด นอกจากการให้้บริิการสิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองแล้้ว  บริิษััทยััง
ให้้บริิการสินเช่ื่�อในรููปแบบอ่ื่�นๆ เช่่น สิินเช่ื่�อ
ท่ี่�มีีทะเบีียนรถบรรทุกุเป็็นหลักัประกััน และ
สิินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์ (Refinance)  รวมถึึงให้้
บริิการอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิจเช่่าซื้้�อ เช่่น  
การประสานงานเพ่ื่�อจััดทำำ�และต่่ออายุ
ประกัันภััยและพรบ. เป็็นต้้น  

ปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท 
สามารถแบ่่งออกไปได้้เป็็น 4 หััวข้้อหลััก
 ดัังนี้้�

1. 	 ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิจ 
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง

2.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมายและ 
กฎระเบีียบ

3.	 ความเส่ี่�ยงทางการเงิิน
4.	 ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบของ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
ไวรััส COVID-19 

รายละเอีียดของปััจจัยความเส่ี่�ยงรวมถึึง
แนวทางการป้องกัันความเส่ี่�ยงของบริิษััท 
สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1 ความเส่ี่�ยงจากการประกอบ
ธุุรกิิจสิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อรถบรรทุุก
มืือสอง

1.1 ความเส่ี่�ยงจากการปล่่อยสิินเช่ื่�อ
เช่่าซ้ื้�อรถบรรทุุกมืือสอง

บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงหลัักเก่ี่�ยวกัับการให้้
บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง 
ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านคุุณภาพลูกหนี้้� และ
ความเส่ี่�ยงด้้านคุุณภาพหลัักประกััน
 
(ก) ความเสี่่�ยงด้า้นคุุณภาพลูกูหนี้้� หรือืความ

เสี่่�ยงจากสินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 

	 เ น่ื่�องจากกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายหลััก
ของบริิษััท เป็็นกลุ่่�มลููกค้ารายย่อยที่�
ต้้องการเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองสำำ�หรัับ
ใช้้ในการประกอบอาชีีพเพ่ื่�อสร้้างราย
ได้้ จึึงทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากการ
ท่ี่�ลููกค้ากลุ่่�มดัังกล่าวอาจมีีความอ่่อน
ไหวต่่อสภาพเศรษฐกิิจภายในประเทศ  
หรืือหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงในทาง
ลบต่่ออุุตสาหกรรมที่่� เกี่่�ยวข้้อง เช่่น  
อุุตสาหกรรมขนส่่ง  อุุตสาหกรรม
เกษตร หรืืออุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง  
อาจส่่งผลให้้ความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�ของลููกหนี้้�ลดลง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััท
มีีสินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (Non-Perf-
forming Loan หรืือ NPL) เพิ่่�มสููงข้ึ้�น ซึ่่�ง
ถืือเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ เน่ื่�องจากหาก
ลููกหนี้้�ไม่่สามารถชำำ�ระค่่างวดได้้ตามท่ี่�
กำำ�หนด บริิษััทจะเผชิญกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�
อาจสูญเสีียเงิินต้้นบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด
ในกรณีีที่�ไม่่สามารถยึึดหลัักประกัันคืืน
จากลูกหนี้้�ได้้ ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบต่อ่ความ
สามารถในการสร้้างรายได้้และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในเ ร่ื่�องดัังกล่าว  
บ ริิ ษัั ท มีี น โ ย บ าย  ใ ห้้ ค ว า ม สำำ� คัั ญ
กัับการพิจารณาสินเช่ื่�ออย่่างรััดกุุม  
โดยจััดให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนา
กระบวนการพิจารณาสินเช่ื่�ออย่่างต่่อ
เน่ื่�อง เช่่น การกำำ�หนดนโยบายสินเช่ื่�อ
ท่ี่�เป็็นรููปธรรม รวมถึึงวิิธีีการประเมิิน
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้า  

การพิจารณาวัตถุประสงค์์การเช่่าซื้้�อ  
ตลอดจนการพิจารณาคุณสมบััติิของ
ผู้้�ค้ำำ��ประกััน และจััดให้้มีีการทบทวน
นโยบายการให้้ สิินเ ช่ื่�อ เ ช่่าซื้้�ออย่่าง
สม่ำำ��เสมอ บริิษััทได้้ใช้้ Credit Bureau 
ในการพิจารณาสินเช่ื่�อ โดยร่วมมืือกัับ
บริิษััทข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ (NCB) ซึ่่�ง
ทำำ�ให้้การคัดกรองลููกค้าเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการใช้เ้ครื่่�อง
มืือประเมิินคุุณภาพสิินเชื่่�อโดยการจััด
ทำำ�แบบจำำ�ลองคะแนนเครดิิต (Credit 
Scoring)  ซึ่่�งครอบคลุุมการตรวจสอบ
แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้ ภููมิิลำำ�เนาและ
ท่ี่�อยู่่�ของผู้้�ขอสิินเช่ื่�อและผู้้�ค้ำำ��ประกััน  
และการตรวจสอบข้้อมููลบุคคลล้ม
ละลายผ่่านทางเว็็บไซต์์ของสำำ�นัักงาน
ราชกิิจจานุเบกษา เป็็นต้้น นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังใช้้ระบบฐานข้้อมููลลูกค้าในการ
วิิเคราะห์์พอร์์ตสินเช่ื่�อ เพ่ื่�อช่่วยในการ
ทำำ� Cross-selling เพ่ื่�อให้้ลููกค้าที่�มีี
ประวัติัิการผ่่อนชำำ�ระดีีได้้รัับการนำำ�เสนอ
ผลิิตภัณฑ์์สิินเช่ื่�อประเภทอ่ื่�นท่ี่�เหมาะสม 

	
	 นอกจากการพิจารณาสินเช่ื่�ออย่่าง

รอบคอบและรััดกุุม บริิษััทยัังให้้ความ
สำำ�คััญกัับการติิดตามและทวงถามหนี้้�
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทกำำ�หนด
ให้้หน่่วยงานภายในส่่งข้้อความแจ้้ง
เตืือนการชำำ�ระค่่างวดก่่อนครบกำำ�หนด 
เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันการชำำ�ระล่่าช้า และ
ในกรณีีที่�ลููกค้าค้างชำำ�ระตั้้�งแต่่ 1 งวด
ข้ึ้�นไป บริิษััทจะโทรศััพท์ติิดตามพร้้อม
ทั้้�งออกจดหมายแจ้้งเตืือนให้้มาชำำ�ระหนี้้� 
หากไม่่สามารถติิดต่่อได้้เจ้้าหน้้าที่�สาขา
จะเริ่่�มลงพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อติิดตามลููกหนี้้�หรืือ 
ผู้้�ค้ำำ��ประกััน เพ่ื่�อสอบถามปััญหาใน
การชำำ�ระเงิิน นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหาร
ได้้มีีการติิดตามสถานะการค้างชำำ�ระ 
ข อ ง ลูู ก ห นี้้� เ ป็็ น ป ร ะ จำำ� ทุุ ก เ ดืื อ น  
รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายการจ่่าย
ค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานสาขาโดย
อ้้าง อิิ งจากอัั ตราส่วน สิิน เ ช่ื่� อ ท่ี่� ไ ม่่ 
ก่่อให้้เกิิดรายได้้

	 นอกจากนี้้�  บริิ ษััทได้้ เริ่่�มขยายฐาน
ลููกค้าภาคการขนส่่งสิินค้้าประเภท
อุุปโภคบริิโภคเพิ่่�มข้ึ้�น เน่ื่�องจากสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภคเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องใน
ชีีวิตประจำำ�วััน อุุปสงค์์หรืืออุุปทานไม่่
เปล่ี่�ยนแปลงข้ึ้�นลงตามฤดููกาล ทำำ�ให้้ 
ผู้้�ประกอบการขนส่่งซึ่่�งเป็็นลููกค้าเช่่า
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ซื้้�อของบริิษััทมีีรายได้้และสามารถนำำ�
เงิินมาชำำ�ระค่่างวดได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วย
นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�กล่าวข้้างต้้น  
ส่่งผลให้้อััตราส่วนสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด
รายได้้ของบริิษััทปรัับตััวลดลงอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง โดยบริิษััทได้้ตั้้�งสำำ�รองค่่าเผ่ื่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น
ครอบคลุุมสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้
ทั้้�งจำำ�นวน 

(ข) ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพหลัักประกััน  
	
	 ความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจในการประกอบ

ธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง
ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงคุุณภาพลูกหนี้้�เช่่น
เดีียวกัับการให้้สิินเช่ื่�อสำำ�หรัับรถยนต์์
มืือหนึ่่�ง แต่่บริิษััทยัังมีีความเส่ี่�ยงด้้าน
คุุณภาพหลัักประกััน เน่ื่�องจากหลััก
ประกัันในการขอสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััท
เป็็นรถบรรทุกที่�ผ่่านการใช้้งานแล้้ว จึึง
มีีการเส่ื่�อมสภาพตามอายุการใช้้งาน 
นอกจากนี้้� รถบรรทุกบางคัันอาจถูกตัด
ต่่อหรืือดััดแปลงโครงสร้้างตััวถััง หาก
บริิษััทไม่่สามารถตรวจสอบหรืือประเมิิน
สภาพรถบรรทุกซึ่่�งเป็็นหลัักประกัันได้้
อย่่างถููกต้อง อาจทำำ�ให้้บริิษััทอนุุมััติิ
วงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�เกิินมููลค่าที่�แท้้จริิงของ
หลัักประกััน และอาจส่งผลให้้บริิษััทเกิิด
ผลขาดทุุนจากการให้้สิินเช่ื่�ออย่่างมีีนัย
สำำ�คััญหากลูกหนี้้�ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้  
อัันจะส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อย่่างไรก็ดีี  
จากประสบการณ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือสองมาเป็็น
เวลากว่า 25 ปีี บริิษััทมีีทีีมผู้้�บริิหารและ
บุุคลากรที่่�มากด้วยประสบการณ์และ
ความชำำ�นาญเฉพาะทางในการตรวจ
สอบสภาพและประเมิินราคารถบรรทุก
มืือสอง ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถกำำ�หนด
วงเงิินสิินเช่ื่�อท่ี่�เหมาะสมกัับสภาพและ
มููลค่าของหลัักประกััน

	 นอกจากนี้้�  บ ริิ ษััทยัั งมีีน โยบายให้้
บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง  
เฉพาะรุ่่�นและย่ี่�ห้้อท่ี่� ได้้รัับความนิิยม
และมีีตลาดรองรัับ รวมถึึงการคัด
เลืือกผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุก
มืือสองที่่� ได้้มาตรฐานและจำำ�หน่่าย
รถบรรทุกมืือสองมีีคุณภาพ เพ่ื่�อช่่วย
คััดกรองห ลัักปร ะ กััน ท่ี่� มีีคุ ณภาพ 
อีีกทางหนึ่่�ง 

1.2 ความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันทาง
ธุุรกิิจท่ี่�อาจสููงขึ้้�นในอนาคต  

ในปััจจุบัันผู้้�ประกอบการในตลาดสิินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือสองยัังมีีจำำ�นวนไม่่
มากนัก แต่่เน่ื่�องจากธุุรกิจดังกล่าวไม่่ได้้
อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและกำำ�กัับดููแลจาก
หน่่วยงานใดของภาครััฐ ผู้้�ที่�มีีแหล่่งเงิิน
ทุุนในการปล่่อยสินเช่ื่�อ อาจเข้้าสู่่�ธุุรกิจได้้
โดยง่าย จึึงอาจก่อให้้เกิิดการแข่่งขัันทาง
ธุุรกิจที่�สููงข้ึ้�นในอนาคต ซึ่่�งอาจกระทบต่่อ
การเติิบโตของพอร์์ตสินเช่ื่�อและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
	
อย่่างไรก็ดีี ธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก
มืือสอง เป็็นธุุรกิจที่�ต้้องอาศัยความรู้้�และ
ความชำำ�นาญเฉพาะทางเก่ี่�ยวกัับการ
ตรวจสอบรถบรรทุกมืือสองท่ี่�ผ่่านการใช้้
งานแล้้ว บริิษััทจึึงประเมิินว่่าโอกาสท่ี่�ผู้้�
ประกอบการรายใหม่จ่ะเข้า้สู่่�ตลาดและเกิดิ
การแข่่งขัันอย่่างรุุนแรงมีีไม่่มากนัก และ
ด้้วยทีีมงานของบริิษััทท่ี่�มีีประสบการณ์
ในธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกมืือสอง
มากว่า 25 ปีี  รวมถึึงมีีเครืือข่่ายสาขา
และคู่่�ค้าที่�กระจายอยู่่�ตามภููมิิภาคต่่างๆ  
ทั่่�วประเทศ  บริิษััทจึึงเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทมีี
ความสามารถในแข่ง่ขันักัับผู้้�ประกอบการ
ทั้้�งรายเก่่าและรายใหม่่ได้้ 
    
1.3 ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงบุุคลากร
ท่ี่�มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญ
ในธุุรกิิจเช่่าซ้ื้�อรถบรรทุุกมืือสอง
	
ในการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุก 
มืือสอง บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพิิงบุุคลากร
ท่ี่�มีีประสบการณ์ความรู้้� และความชำำ�นาญ
ในด้้านต่่างๆ เช่่น เจ้้าหน้้าที่�การตลาด  
ท่ี่�มีีความคุ้้�นเคยและมีีความสััมพัันธ์์อัันดีี
กัับผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุุกมืือสอง
และนายหน้้าจัดหาลููกค้าที่�มีีคุณภาพ  
เจ้้าหน้้าที่�วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อและประเมิิน
มููลค่าหลัักประกัันท่ี่�ต้้องมีีความเช่ี่�ยวชาญ
ในธุุรกิจเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�ประเมิินคุุณภาพ
และราคาหลัักประกัันซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นรถ
บรรทุกที่�มีีอายุการใช้้งานมากกว่่า 6 ปีี  
และมีีการเสื่่�อมสภาพตามการใช้้งาน  
และมีีความเข้้าใจในกลุ่่�มลููกค้าซึ่่�งเป็็นผู้้�
ประกอบการขนส่่งในภาคธุุรกิจต่างๆ ท่ี่�
เป็็นกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายหลัักของบริิษััท  
เพ่ื่�อประเมิินคุุณภาพลูกหนี้้�ได้้อย่่างถููก
ต้้องและรััดกุุม  บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงจาก

การพึ่่�งพิิงความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์ของผู้้�บริิหารและทีีมงาน
หลัักในการบริิหารงาน หากขาดบุุคลากร
ดัังกล่าวจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทในระยะสั้้�น ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้
เกิิดความผิิดพลาดในการพิจารณาให้้สิิน
เช่ื่�อหรืือการประเมิินมููลค่าหลัักประกััน
และคุุณภาพลููกหนี้้� อัันจะส่่งผลกระทบ
ทางลบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทมีีเป้้าหมายที่�ชััดเจนเพ่ื่�อ
จููงใจให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทำำ�งานกัับ
บริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�องในระยะยาว โดยทีีม
ผู้้�บริิหารและบุุคลากรหลัักของบริิษััทใน
ฝ่่ายต่างๆ ร่่วมทำำ�งานกัับบริิษััทตั้้�งแต่่เริ่่�ม
ดำำ�เนิินธุุรกิจ ประกอบกัับบริิษััทมีีนโยบาย 
ถ่่ายทอดความรู้้� และประสบการณ์  
ผ่่านการฝึึกอบรมพนักงานในทุุกระดัับ  
เพ่ื่�อสร้้างทีีมงานท่ี่�มีีศักยภาพในการ
ดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิิน
การต่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.4 ความเส่ี่�ยงจากติิดตามหลัก
ประกััน

เน่ื่�องจากทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันใน
การขอสิินเชื่่�อของบริิษััทเป็็นรถบรรทุุก
เพ่ื่�อใช้้ ในการประกอบธุุรกิจ ซึ่่� ง เ ป็็น
ทรััพย์์สิินท่ี่� เคล่ื่�อนย้้ายได้้ตลอดเวลา  
บริิษััทจึึงอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่
สามารถติิดตามเพ่ื่�อยึึดหลัักประกัันได้้ใน
กรณีีที่�ลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� ซึ่่�งจะส่่งผล
ให้้บริิษััทสููญเสีียเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยที่�ลููก
หนี้้�ค้้างชำำ�ระทั้้�งหมดในทัันทีี และจะส่่งผล 
กระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท 

เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว บริิษััทมีี 
นโยบายการปล่่อยสินเช่ื่�อให้้กัับลููกค้าที่�มีี
ภููมิิลำำ�เนาและท่ี่�อยู่่�เป็็นหลัักแหล่่งมีีหลััก
ประกัันท่ี่�จดทะเบีียนอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ของสาขา
เท่่านั้้�น เพ่ื่�อให้้เจ้้าหน้้าที่�สาขาสามารถ
ตรวจสอบข้้อมููลลูกค้า แหล่่งที่่�มาของ
รายได้้ และประเมิินความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  
บริิษััทมีีนโยบายติิดตามการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพและสอดคล้อ้งกัับข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมาย เช่่น การส่งข้้อความแจ้้ง
เตืือนการชำำ�ระค่่างวดก่่อนถึึงวัันครบ
กำำ�หนดชำำ�ระ การโทรศัพท์และการออก
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จดหมายเตืือนเมื่่�อค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่ 5 วััน 
และการเริ่่�มสำำ�รวจและติิดตามหลัักประกััน
โดยไม่่ชัักช้าเม่ื่�อลููกค้าเริ่่�มค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่  
1 งวด ข้ึ้�นไป เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�ลููกหนี้้�
จะนำำ�หลัักประกัันออกนอกพื้้�นท่ี่�ก่่อนถึึง
กำำ�หนดบอกเลิิกสัญญา นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังมีีเครืือข่่ายสาขาที่�กระจายอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�
ภาคต่่างๆ ของประเทศ ซึ่่�งจะช่่วยให้้การ
ติิดตามหลัักประกัันมีีประสิิทธิิภาพมาก
ยิ่่�งข้ึ้�น อีีกทั้้�งบริิษััทยัังว่่าจ้างทีีมติิดตาม
จากภายนอก (Outsource) เพ่ื่�อทำำ�
หน้้าที่�ติิดตามหลัักประกััน โดยจะออก
ติิดตามรถบรรทุกตามสถานท่ี่�ท่ี่�ลููกค้าให้้
บริิการรับจ้้างขนส่่ง เช่่น โรงงาน ที่่�อยู่่�
อาศัย เป็็นต้้น  

1.5 ความเส่ี่�ยงจากการจำำ�หน่าย
ทรััพย์์สิินรอการขาย 

เน่ื่�องจากหลัักประกัันของบริิษััทเป็็นรถ
บรรทุกมืือสองท่ี่� ผ่่านการใช้้งานแล้้ว   
และมีีลักษณะการใช้้งานเฉพาะในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงอาจมีี
ความเส่ี่�ยงจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน 
รอการขายได้้ล่่าช้า หรืืออาจไม่่สามารถ
ขายทรััพย์์สิินดัังกล่่าวได้้ตามราคาที่่�
กำำ�หนดหรืือไม่่คุ้้�มกัับมููลหนี้้�ท่ี่� เหลืืออยู่่�  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบในทางลบต่่อฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว บริิษััทได้้ปรัับ
เปล่ี่�ยนนโยบายการบริิหารทรััพย์์สิิน
รอการขาย โดยใ ห้้ความสำำ� คััญกัับ
การจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�รวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อลดผลกระทบจากราคา
ขายที่�ลดลง โดยบริิษััทจะส่ื่�อสารข้อมููลราย
ละเอีียดรถยึึด เช่่น รุ่่�น ภาพถ่ายรถ ราคา
เสนอขาย ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย เช่่น 
กลุ่่�มผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุกมืือสอง
ท่ี่�เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิจและเคยแนะนำำ�
ลููกค้าสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อให้้แก่่บริิษััท รวมถึึง
การประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลรถยึึดผ่่านหน้้า
เว็็บไซต์ของบริิษััท เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการ
จำำ�หน่่ายอีีกทางหนึ่่�ง โดยรถบรรทุุกที่�
ยึึดมาได้้ทั้้�งหมดจะถููกรวบรวมมายััง 
ลานจอดรถยึึดซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่�ถนนพลดำำ�ริิ  
อำำ�เภอกำำ�แพงแสน จัังหวััดนครปฐม  
ซึ่่�งเป็็นถนนเส้้นหลัักที่�ผู้้�ประกอบการขนส่่ง
ใช้้เป็็นเส้้นทางคมนาคมเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส
ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายที่�สนใจ
จะเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง อีีกทั้้�ง ท่ี่�

ผ่่านมาบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการให้้ 
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อเฉพาะรถบรรทุกมืือสองท่ี่�
อยู่่�ในความนิิยมของตลาด มีีสภาพคล่่อง
ในการซื้้�อขาย  และอนุุมััติิวงเงิินสิินเช่ื่�อ
โดยส่วนใหญ่่ท่ี่�ประมาณร้อยละ 70 – 85 
ของราคาประเมิินหลัักประกััน อีีกทั้้�ง  
ตามสััญญาเช่่าซื้้�อในกรณีีที่�ราคาขายรถ
ต่ำำ��กว่่ามูลหนี้้� บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการ
เรีียกร้้องส่่วนต่่างท่ี่�เหลืือจากลููกหนี้้�ได้้  
จึึงทำำ�ให้้โอกาสที่่�บริิษััทจะเกิิดผลขาดทุุน
จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญมีีไม่่มากนัก
 
1.6 ความเส่ี่�ยงจากเอกสารสำำ�คัญ
สููญหายหรืือได้้รัับความเสีียหายจาก
อััคคีีภัย

ในการประกอบธุุรกิจให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่า
ซื้้�อรถบรรทุุกมืือสอง เอกสารนิติิกรรม
สััญญา รวมถึึงเล่่มทะเบีียนรถฉบัับจริิงซึ่่�ง
เป็็นเอกสารสิทธิิแสดงความเป็็นเจ้้าของ
หลัักประกััน นัับเ ป็็นเอกสารสำำ� คััญ
ในการดำำ�เนิินงานและดำำ�เนิินคดีีตาม
กฎหมายเมื่่�อลููกค้าไม่่ปฎิิบััติิตามสััญญา  
หากเอกสารดังกล่าวสููญหาย หรืือได้้รัับ
ความเสีียหายจากอัคคีีภัย อาจส่งผล 
กระทบในทางลบต่่อกระบวนการทาง
ธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวบริิษััทได้้
กำำ� ห น ด ใ ห้้ ผู้้�จั  ด การ   ส า ข ามีี  ห น้้ าที่ � 
รัับผิิดชอบ สััญญาต้นฉบัับ รวมถึึงเล่่ม
ทะเบีียนรถ และกำำ�หนดให้้สาขาต้องทำำ�
สำำ�เนาอิเล็็กทรอนิิกส์เอกสารทุกฉบัับไว้้
ในระบบส่่วนกลาง ท่ี่�มีีการสำำ�รองข้้อมููล
เป็็นประจำำ�ทุุกวันในอีีกสถานที่่�หนึ่่�งเพ่ื่�อ
ป้้องกัันการสูญูหาย นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้
กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท
ตรวจสอบความครบถ้้วนของสััญญาและ
เล่่มทะเบีียนในแต่่ละสาขาเป็็นประจำำ�ทุุกปี  
รวมถึึงกำำ�หนดให้ผู้้้�จัดการสาขารับัผิดิชอบ
สรุุปผลการตรวจสอบเล่่มทะเบีียนและ
สััญญาเช่่าซื้้�อท่ี่�มีีการปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่ใน
แต่่ละเดืือนให้้ผู้้�จัดการฝ่่ายปฎิิบััติิการ 
สิินเช่ื่�อทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน นอกจาก
นั้้�นห้้องจััดเก็็บเอกสาร (ห้้องมั่่�นคง) มีีการ
ควบคุุมการเข้้าออกที่่�รััดกุุมและมีีการทำำ�
ประกัันอััคคีีภัย โดยที่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคย
ประสบปััญหาหรืือข้้อร้้องเรีียนกรณีีเล่่ม
หรืือเอกสารสูญหาย

1.7 ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิตของ
พนัักงานสาขาในการพิิจารณาสิินเช่ื่�อ

เน่ื่�องจากเจ้้าหน้้าที่�สาขาจะเป็็นผู้้�รวบรวม
ข้้อมููลลูกค้า ผู้้�ค้ำำ��ประกััน และประเมิิน
สภาพหลัักประกัันเพ่ื่�อใช้้ในการพิจารณา
กำำ�หนดเงิินให้้สิินเช่ื่�อและอััตราดอกเบี้้�ย
ของลููกค้าแต่่ละราย ดัังนั้้�นหากในกรณีีที่�
ลููกค้าและเจ้้าหน้้าที่�สาขามีีความสััมพัันธ์์
ส่่วนตััว หรืือเจ้้าหน้้าที่�สาขามีีความ
สััมพันัธ์กั์ับผู้้�ประกอบการเต็น็ท์ร์ถบรรทุกุ
มืือสอง อาจทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าที่�สาขาประเมิิน
คุุณภาพลููกค้าหรืือสภาพหลัักประกััน
ไม่่ถููกต้อง ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการ
พิิจารณาสินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้าอันจะ
นำำ�ไปสู่่�การเกิิดสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้  
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะการเงิินของบริิษััท 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่าว
จึึงกำำ�หนดให้้เจ้้าหน้้าที่�สาขาส่่งเอกสาร
ในการพิจารณาอนุุมััติิสิินเช่ื่�อทั้้�งหมด  
ซึ่่�งประกอบด้้วย เอกสารประเมิินคุุณภาพ
ลููกหนี้้� และหลัักประกััน มายัังผู้้�มีีอำำ�นาจ
อนุุมััติิสำำ�หรัับแต่่ละวงเงิินหรืือเงื่่�อนไข
ซึ่่�งจะมีีลักษณะเป็็นองค์์คณะ ได้้แก่่ คณะ
กรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อประจำำ�เขต  
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการ
พิิจารณาสิินเชื่่�อ คณะกรรมการบริิหาร  
หรืือ คณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ  
นอกจากนี้้� ก่่อนจััดทำำ�นิิติิกรรมสััญญา 
เ ช่่ าซื้้ � อ ฝ่่ ายป ฏิิ บัั ติิ การสิน เ ช่ื่� อ จาก
สำำ�นัักงานใหญ่่จะทำำ�การสอบทานข้้อมููล
และเอกสารประกอบการพิจารณาสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อทั้้�งหมดอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ซึ่่�งครอบคลุุม
การตรวจสอบเอกสารประกอบการจััด
ทำำ�แบบจำำ�ลองคะแนนเครดิต (Credit 
Scoring) และการตรวจสอบราคาประเมิิน
หลัักประกััน เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น บริิษััท
ยัังได้้กำำ�หนดการจ่ายค่าตอบแทนให้้แก่่
พนักงานสาขาเม่ื่�อลููกหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระค่่างวด
ตรงตามกำำ�หนดมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 3 งวด 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่เจ้า้หน้้าที่�สาขาจะทำำ�หน้้าที่�
ประเมิินคุุณภาพลูกค้าและหลัักประกััน
อย่่างถููกต้องตามนโยบายที่�กำำ�หนด
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2. ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย
และกฎระเบีียบ

2.1 ความเส่ี่�ยงจากการถููกลููกค้้าฟ้อ้ง
ดำำ�เนิินคดีีจากการติิดตามทวงถามหนี้้�

บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากการถูกฟ้องร้้อง
ดำำ�เนิินคดีีจากลูกหนี้้� อัันอาจเกิิดจากการ
ติิดตามเร่ง่รัดัหนี้้�ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิดิข้อ้พิพิาทกัับ
ลููกหนี้้�ท่ี่�ถููกติิดตามหนี้้� เช่่น การติิดตาม
หนี้้�ท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามพระราชบััญญัติิการ
ทวงถามหนี้้� ประกาศ คณะกรรมการ
กำำ�กัับการทวงถามหนี้้�เร่ื่�องจำำ�นวนครั้้�ง
ในการติิดต่่อทวงหนี้้� หรืือประกาศอ่ื่�นๆ  
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ตระหนัักถึึง
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกรณีีที่่�ลููกค้า
ร้้องเรีียนหรืือฟ้้องร้้องบริิษััทจากการไม่่
ปฎิิบััติิตามประกาศทวงถามหนี้้� ซึ่่�งจะส่่ง
ผลกระทบในทางลบต่่อช่ื่�อเสีียง รวมถึึง
ความสามารถในการรักษาและขยายฐาน
ลููกค้าของบริิษััท อย่่างไรก็ตาม บริิษััทได้้
กำำ�ชัับให้เ้จ้า้หน้้าที่�สาขาและเจ้า้หน้้าที่�ฝ่่าย

เร่่งรััดสิินเช่ื่�อติิดตามปฎิิบััติิตามกฎหมาย
ท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับการทวงถามหนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััด โดยบริิษััทเน้้นการสื่�อสารข้อมููล
เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่�ถููกต้องกัับลููกค้า
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญ
การประเมิินความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�เพ่ื่�อลดโอกาสในการผิดนััดชำำ�ระหนี้้�  
ซึ่่� ง เ ป็็นสาเหตุุหลัักของการฟ้องร้้อง 
นอกจากนี้้� ในกรณีีที่�มีีการค้างชำำ�ระค่่างวด  
บริิษััท ได้้กำำ�หนดแนวทางในการติิดตาม
และทวงถามหนื้้�กัับลููกค้าอย่่างเป็็นธรรม 
และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของประกาศ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการถูก
ฟ้้องร้้องในอนาคต โดยที่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีี
ข้้อพิิพาทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการถููกร้องเรีียน
เร่ื่�องการติิดตามทวงถามหนี้้� 

2.2 ความเส่ี่�ยงจากการเข้้ามาควบคุุม
ธุุรกิิจสิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อรถบรรทุุกมืือสอง
ของหน่วยงานภาครััฐ  

ในปััจจุบัันการประกอบธุุรกิจให้้บริิการสิน

เช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสองของบริิษััทไม่่
อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมจากหน่่วยงานใด 
ของภาครััฐ รวมถึึง สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) ซึ่่�ง
กำำ�หนดรููปแบบมาตรฐานของสััญญา 
เ ช่่าซื้้� อ  และการคิดค่่าป รัับและ ค่่า
ธรรมเนีียม ตามประกาศว่่าด้วยเรื่่�อง ให้้
ธุุรกิจให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์
เป็็นธุุรกิจที่�ควบคุุมสััญญา พ.ศ. 2561  
ได้้กำำ�หนดนิิยามของรถยนต์์ หมายถึึง 
รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคลหรืือรถยนต์์บรรทุก
ส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อใช้้ในการส่วนตััวเท่่านั้้�น  
โดยไม่่นำำ�ไปใช้้ทำำ�การขนส่่ง เพ่ื่�อการค้า
หรืือธุุรกิจของตน หรืือเพ่ื่�อสิินจ้้าง ใน
ขณะท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจให้้สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
รถบรรทุกมืือสอง ซึ่่�งมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อ
ใช้้ในการพาณิิชย์์ เช่่น การขนส่่งทางการ
ค้้าหรืือเพ่ื่�อธุุรกิจของลููกค้า นอกจากนี้้�  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่อยู่่�ภายใต้้
การกำำ�กัับของธนาคารแห่่งประเทศไทย  
และไม่่อยู่่�ภายใต้้ประมวลกฎหมายแพ่่ง
และพาณิิชย์์มาตรา 654 ซึ่่�งกำำ�หนดอััตรา
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ดอกเบี้้�ยสูงสุุด สำำ�หรัับการกู้้�ยืืมเงิินภาย
ใต้้สััญญาเงิินกู้้�ที่�ไม่่เกิินร้้อยละ 15 ต่่อปีี  
เน่ื่�องจากบริิษััทให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ  
ไม่่ได้้ให้้บริิการสินเช่ื่�อประเภทเงิินกู้้�ยืืม  
ดัังนั้้�น การประกอบธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุุกมืือสองของบริิษััทในปััจจุบัันจึึงไม่่
ถููกควบคุุมทั้้�งด้้านเนื้้�อหาสัญญาหรืือการ
กำำ�หนดเพดานอััตราดอกเบี้้�ยแต่่อย่่างใด  

อย่่างไรก็ตาม หากในอนาคตหน่่วยงาน
ภาครััฐเข้้ามากำำ�กัับดููแลการให้้บริิการสิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง เพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานของผู้้�ประกอบการต่างๆ เป็็น
มาตรฐานเดีียวกััน บริิษััทอาจได้้รัับผล 
กระทบดัังกล่าวและจะส่่งผลต่อการ
ประกอบธุุรกิจรวมถึึงผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทได้้

บริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่าว  
จึึงได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายกฎหมายทำำ�หน้้าที่�
ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนดของ  
กฎหมาย รวมถึึงกฏระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััท
อย่่างใกล้ชิิด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เข้้า
ร่่วมเป็็นสมาชิกของสมาคมธุุรกิจเช่่า
ซื้้�อไทย ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถติิดตาม
การเคล่ื่�อนไหวของการเปล่ี่�ยนแปลงกฏ
ระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างรวดเร็็ว 
รวมถึึงแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และข่่าวสารกัับ
ผู้้�ประกอบการรายอื่�น เพ่ื่�อให้้ทราบถึึง 
แนวโน้้มและเตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อลด
ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่าว
 
3. ความเส่ี่�ยงทางการเงิิน

3.1 ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงแหล่ง
เงิินทุุนจากสถาบัันการเงิิน
	
ปััจจุบัันบริิษััทมีีการพึ่่�งพิิงแหล่่งเงิินทุุน
จากสถาบัันการเงิินไม่่มากนัก แต่่ใน
อนาคตเมื่่�อธุุรกิจสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเติิบโตขึ้้�น 
บริิษััทอาจจำำ�เป็็นต้้องจััดหาแหล่่งเงิินทุุน
จากสถาบันการเงิินในสััดส่่วนท่ี่�สููงข้ึ้�น การ
พึ่่�งพิิงแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบันการเงิินใน
สััดส่่วนที่่�สููงขึ้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีภาระใน
การจ่ายชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึึงการปฎิิบััติิ
ตามเง่ื่�อนไขและข้อ้กำำ�หนดต่า่งๆ ที่่�สถาบันั
การเงิินกำำ�หนด การดำำ�รงสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินต่่อลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ และ
การดำำ�รงสััดส่่วนลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดราย

ได้้หากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้รัับ
ผลกระทบจากปััจจัยลบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
บริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถ
ชำำ�ระคืืนหนี้้� หรืือไม่่สามารถปฎิิบััติิตาม
เง่ื่�อนไขท่ี่�สถาบันการเงิินกำำ�หนดได้้ ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลให้บ้ริิษััทถููกเรีียกให้ช้ำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืม
บางส่่วนหรืือทั้้�งหมดได้้ในทัันทีี และอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องและความ
สามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยเฉพาะการ
ขยายพอร์์ตลูกหนี้้�สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ

อย่่างไรก็ดีี ในอดีีตที่�ผ่่านมาบริิษััทมีีผล
การดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีและมีีประวััติิการชำำ�ระ
คืืนเงิินกู้้�ที่�ดีีมาโดยตลอด และไม่่เคยถูก
ธนาคารเรีียกชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ก่อนกำำ�หนด  
โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการชำำ�ระ
คืืนหนี้้�เงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยแก่่สถาบัันการ
เงิิน รวมถึึงมีีการวางแผนการบริิหารเงิิน
อย่่างรอบคอบ และมีีการติิดตามแผนการ
ปล่่อยสินเช่ื่�อ การรับชำำ�ระค่่างวดจาก
ลููกค้าเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดท่ี่�เพีียงพอในการ
ชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมและสามารถปฎิิบััติิ
ตามเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืมท่ี่�สถาบันการเงิิน
กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังติิดตาม
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
ของบริิษััททุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าจะ
สามารถดำำ�รงอััตราส่วนทางการเงิินต่่างๆ 
ได้้ตามที่่�สถาบันัการเงินิกำำ�หนด โดยที่่�ผ่่าน
มาบริิษััทมีีอััตราส่่วนทางการเงิินต่่างๆ  
เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขของสถาบันการเงิิน

ทั้้�งนี้้� หลัังการนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ บริิษััทนำำ�เงิินท่ี่�ได้้รัับ
จากการระดมทุุนบางส่่วนมาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ยืืมจากสถาบันการเงิิน และอีีกส่วนหนึ่่�งได้้
นำำ�ไปใช้ใ้นการปล่อ่ยสินิเชื่่�อและขยายสาขา
เพ่ื่�อขยายพอร์์ตสินเช่ื่�อของบริิษััท 

3.2 ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

บริิษััทมีีระยะเวลาของสััญญาเช่่าซื้้�อโดย
ส่่วนใหญ่่ 4 – 5 ปีี ขณะท่ี่�เงิินกู้้�ยืืมส่่วน
ใหญ่่มีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายใน 1 – 3 ปีี ส่่ง
ผลให้้เกิิดความแตกต่างด้้านระยะเวลา  
(Maturity Mismatch) โดยจำำ�นวนเงิิน
และระยะเวลาที่�บริิษััทต้้องชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิิน
กู้้�อาจไม่่สอดคล้้องกัับจำำ�นวนเงิินและระยะ
เวลาที่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับเงิินผ่่อนชำำ�ระ
ค่่างวด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงหาก
ไม่่สามารถจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพ่ื่�อนำำ�มา

ชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนดได้้ทัันเวลา ซึ่่�งจะส่่ง
ผลเกิิดการผิดนััดชำำ�ระหนี้้� และจะส่่งผลกระ
ทบต่่อสภาพคล่่อง ฐานะการเงิินและผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยถูกเรีียกให้้
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมก่่อนกำำ�หนด ไม่่เคยมีี
ประวััติิการผิดนััดชำำ�ระหนี้้� และบริิษััทยััง
สามารถต่่ออายุสััญญาเงิินกู้้�ยืืมได้้อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�นจึึงพิิจารณาได้้ว่่าบริิษััท
มีีสภาพคล่่องท่ี่�เพีียงพอ นอกจากนั้้�น  
ฝ่่ายบริิหารได้้จััดทำำ�ประมาณการกระแส 
เงิินสดเพ่ื่�อประเมิินสภาพคล่่อง การ
วางแผนจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้รองรัับและ
สอดคล้้องกัับการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม รวมถึึง 
เพ่ื่�อให้้การบริิหารสภาพคล่่องเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิจสินเช่ื่�อของบริิษััทเติิบโตอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง 

4. ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบ
ของสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของไวรััส COVID-19

ท่ี่�ผ่่านมา สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรััส COVID-19 ในประเทศไทย ยัังมีีอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจ
ในประเทศไทยและในเกืือบทุุกภาคส่่วน
อุุตสาหกรรม ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััท บริิษััทได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�
อาจเกิิดข้ึ้�นพร้อมกำำ�หนดแนวทางป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

ความเส่ี่�ยงด้้านคุุณภาพลููกหนี้้� 

เน่ื่�องจากกลุ่่�มลููกค้าหลัักของบริิษััทได้้แก่่  
กลุ่่�มผู้้�ประกอบการขนส่่งในอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบโดยตรงจาก
นโยบายจำำ�กััดการออกนอกพื้้�นที่่�ในช่่วง
กลางคืืนท่ี่�มีีผลบังคัับใช้้ในช่่วงเดืือน
เมษายน – มิิถุุนายน 2563 ทำำ�ให้้ลููกค้า
ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทไม่่สามารถนำำ�รถ
บรรทุกออกไปประกอบธุุรกิจได้้ ประกอบ
กัับความไม่่แน่่นอนในมาตรการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการป้องกัันไวรัสั COVID-19 ทำำ�ให้้ลููกค้า
จำำ�เป็็นต้้องสำำ�รองเงิินสดไว้้รองรัับค่่าใช้้
จ่่ายที่�อาจเกิิดข้ึ้�นหากสถานการณ์แพร่
ระบาดยาวนานออกไป จากปัจจัยดังกล่าว
ทำำ�ให้้คุุณภาพสินเช่ื่�อของบริิษััทมีีโอกาส
ท่ี่�จะปรัับตััวลดลง ตามความสามารถใน
การชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ
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จาก COVID-19 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทเผชิญ
กัับความเส่ี่�ยงด้้านคุุณภาพลูกหนี้้� และ
อาจต้องมีีการกัันสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญที่�
เพิ่่�มข้ึ้�น รวมถึึงความเส่ี่�ยงจากการกลับมา
แพร่ระบาดในรอบท่ี่� 2 อย่่างไรก็ตามจาก
สถานการณ์การควบคุุมไวรััสในประเทศ
ท่ี่�ค่่อนข้้างปรัับตััวดีีขึ้�นทำำ�ให้้ทางรััฐบาล
ได้้ผ่่อนคลายมาตราการต่างๆ เพ่ื่�อให้้
สถานการณ์กลับมาเป็็นปกติิมากที่�สุุด

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่าว โดยได้้เพิ่่�มระบบการพิจารณา
สิินเช่ื่�อและติิดตามหนี้้�ให้้รััดกุุมมากยิ่่�งข้ึ้�น  
เช่่น   มีีการติิดต่่อสอบถามกัับเต็็นท์์คู่่�ค้า 
หรืือลููกหนี้้�ให้้บ่่อยครั้้�งข้ึ้�น นอกจากนี้้� ทาง
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ เช่่น ฝ่่ายการตลาด ฝ่่าย
วิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ หน่่วยงานตามสาขา และ
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน จะทำำ�งานร่่วมกััน
กัับฝ่่ายบริิหารในการเฝ้้าระวััง และตอบ
สนองปััญหา ในเรื่่�องการปล่อ่ยสินเชื่่�อและ
การติิดตามสถานะลููกหนี้้�ของแต่่ละสาขา 
เช่่น การว่าจ้างบริิษััทติิดตามหนี้้�ภายนอก  
หรืือบริิษััทติิดตามยึึดรถภายนอก ท่ี่�มีี
ระบบการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีความ
เช่ี่�ยวชาญและมีีผลงานในการติิดตามหนี้้�
ท่ี่�ชััดเจน เพิ่่�มความถ่ี่�ในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้า
และลููกหนี้้�ให้้ใกล้ชิิดมากขึ้�น เพ่ื่�อลดปััญหา
สิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ในอนาคต

สำำ�หรัับมาตรการรองรัับของบริิษััทใน
ด้้านอ่ื่�นๆ บริิษััทจะประชาสัมพัันธ์์เพิ่่�มเติิม
เก่ี่�ยวกัับบริิการสินเช่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง  
และสิินเช่ื่�อ Refinance ของบริิษััท เพ่ื่�อ
รองรัับปััญหาสภาพคล่่องของลููกค้า โดย
จะเป็็นการเสนอสิินเชื่่�อให้้กัับลููกค้าที่�มีี
ประวััติิการผ่่อนชำำ�ระดีีตามนโยบายของ
บริิษััทเท่่านั้้�น เพ่ื่�อให้้ลููกค้ามีีสภาพคล่่อง
เพิ่่�มเติิมในช่่วงที่่�เกิิดวิิกฤติิ นอกจากนี้้�  
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููก
หนี้้�บางส่่วนท่ี่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจาก  
COVID-19เพ่ื่�อช่่วยเหลืือลููกค้าและเพ่ื่�อไ
ม่่ให้้กระทบกัับสภาพคล่่องของบริิษััทใน
อนาคต ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�จากภาค
อุุตสาหกรรมขนส่่ง 

ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องของบริิษััท
	
บริิษััทในฐานะผู้้� ให้้สิินเช่ื่�ออาจประสบ
ปััญหาการบริิหารจัดการสภาพคล่่อง  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการที่่�ลููกหนี้้�ไม่่สามารถ
ชำำ�ระค่่างวดได้้ตามกำำ�หนด บริิษััทได้้มีี

การประเมิินการบริิหารสภาพคล่่อง โดย
พิิจารณาจากคาดการณ์ยอดรัับชำำ�ระและ
ปรัับการคาดการณ์อยู่่�สม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งมีี
การประมาณการยอดปล่่อยสิินเชื่่�อ และ
ประมาณการรายจ่ายจากการดำำ�เนิินงาน
ภายในของบริิษััท เป็็นรายวััน รายเดืือน 
และรายปี ในกรณีีที่�สภาพคล่่องของบริิษััท
มีีไม่่เพีียงพอต่่อการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�หรืือไม่่
เพีียงพอต่่อการใช้ห้มุุนเวีียนภายในบริิษััท  
บริิษััทยัังมีีแหล่่งเงิินทุุนสำำ�รองจากกลุ่่�ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและพัันธมิตรทางธุุรกิิจ รวมทั้้�ง
บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิวงเงิินสิินเช่ื่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ��  
(Soft Loan) จำำ�นวน 200 ล้้านบาท 
ตามนโยบายของรััฐบาลและธนาคารแห่่ง
ประเทศไทยเพ่ื่�อช่่วยเสริิมสภาพคล่่องให้้ 
ผู้้�ประกอบธุุรกิจ Non-Bank ท่ี่�ให้้ความ
ช่่วยเหลืือ ลููกหนี้้� รายย่อยของแต่่ละ
บริิษััทท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์  
COVID-19 

ความเส่ี่�ยงด้้านระบบการทำำ�งานและ
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
	
บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ ดำำ� เ นิิ น การซั   ั กซ้  อ ม แ ผ น 
(Business Continuity Plan : BCP) ตั้้�งแต่่
ช่่วงต้้นเดืือนเมษายน 2563 เป็็นต้้นมา 
โดยมีีการสลับัพนักงานของแต่ล่ะฝ่่ายงาน
จำำ�นวนหนึ่่�ง ให้้ทำำ�งานแบบ Work From 
Home รวมทั้้�งฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ได้้มีีการจัดเตรีียมอุุปกรณ์ท่ี่� เพีียงพอ 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนฝ่่ายบัญชีีและการเ งิิน
สำำ�หรัับการปิดบััญชีีเป็็นหลััก ซึ่่�งจาก
การทดสอบแผน BCP ดัังกล่่าว พบว่่า
พนักงานสามารถทำำ�งานจากที่�บ้้านได้้  
โดยระห ว่่าง วัันจะมีี เ จ้้ าห น้้าที่� ฝ่่ าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศคอยให้้การช่วยเหลืือ
และสนัับสนุุนเพ่ื่�อให้้การทำำ�งานสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้ตามปกติิ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่� อความยั่่�งยืืน
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) มีี 
นโยบายการขับเคล่ื่�อนธุุรกิจด้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 
Responsibilities) เพ่ื่�อนํําไปสู่่�การพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืนตลอดระยะเวลาการดํําเนิิน
ธุุรกิจ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
ให้้ความสํําคัญ ครอบคลุุมการพัฒนา
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
การรายงานการบริิหารจัดการ แต่่ด้้วย
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้้้��อไวรััส
โคโรนา (COVID-19) ในปีี 2563 ส่่ง
ผลกระทบอย่่างมากต่่อการดำำ�เนิินธุุุ�รกิิจ
ของบริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งในปััจจุบัันและ
อนาคต บริิษััทฯ ได้้เร่่งศึึกษาและกำำ�หนด
มาตรการบริิหารจัดการผลกระทบจาก
เหตุุการณ์ดัังกล่าว เพ่ื่�อแสดงถึึงศัักยภาพ  
ในการรับมืือกัับเหตุุการณ์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอย่่าง
ทัันท่่วงทีี สามารถปรัับตััวเพ่ื่�อบรรเทา
ผลกระทบ ตลอดจนดููแลช่วยเหลืือผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย และ วางแผนฟื้้�นฟููธุุรกิจให้้สามารถ
กลับมาดำำ�เนิินการตามปกติิได้้เร็็วท่ี่�สุุด

โดยการจัดลํําดับประเด็็นความสํําคัญต่อ
ความยั่่�งยืืนจากผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดจาก
การดํําเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ในปีี 2564 บริิษััทฯ แบ่่ง
กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่าของ
ธุุรกิจออกเป็็น 7 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1. ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุนุ 2.พนักงาน 3.ลูกูค้า 4. ผู้้�ร่วมทุนุ 
5. คู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้� 6.คู่่�แข่่งทางการค้า และ  
7.ชุุมชนและสัังคมส่่วนรวม และทบทวน
การจัดประเด็็น สํําคัญต่อความยั่่�งยืืนด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นดัังนี้้�

ด้้านเศรษฐกิิจ

1.	 การกํากับดูแลกิจการ
2.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

3.	 การดําเนนิธุรกจด้วยความเป็นธรรม
4.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
5.	 การพัฒนานวัตกรรม

ด้้านสัังคม

6.	 การพัฒนาและดูแลบุคลากร
7.	 สิทธิมนษุยชนและการปฏิบัติด้าน

แรงงานอย่างเป็นธรรม
8.	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
9.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและสงัคม

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม

10.	การดําเนนิการตามกฎหมาย 
สิ่่�งแวดล้้อม

11.	 ก๊าซเรือนกระจกและการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม

1 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

1.1 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็น
ธรรม
บริิษััทมีีแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึง
ถึึงความเสมอภาค เป็น็ธรรม ไม่เ่อารัดั
เอาเปรีียบ มีีความซ่ื่�อสััตย์์และโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ไม่่เรีียก ไม่่รัับ  
และจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต
ในการค้ากัับคู่่�ค้า และยึึดกติิกาของ
การแข่่งขัันอย่่างเสมอภาคของการ
ได้้ รัับผลตอบแทนท่ี่� เ ป็็นธรรมทั้้� ง 
สองฝ่่าย โดยให้้ความสำำ�คััญต่อสิิทธิิ
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะ
เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน อัันได้้แก่่ 
พนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท หรืือ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก อัันได้้แก่่ ลููกค้า  
เจ้้าหนี้้� ภาครััฐ และหน่่วยงานอื่่�นๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงชุุมชน สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่เฉพาะการ

ปฏิิบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�น  
แต่่ยัังรวมถึึงการไม่่กระทำำ�การใดๆ  
ท่ี่�เป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นด้้วย 

2.	 การตอต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความโปร่่งใส  
ยึึดมั่่�นในความถููกต้อง โดยส่งเสริิม
ให้้พนักงานปฏิิบััติิงานด้้วยความ
ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่สนัับสนุุนความสำำ�เร็็จ
ท่ี่�มาจากวิธีีทุจริิต รวมถึึงจััดให้้มีี
ระบบควบคุุมท่ี่�ดีี มีีการตรวจสอบ
ถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจเพ่ื่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทมีีระเบีียบ
ในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อป้้องกัันการ
มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�น โดยได้้ส่ื่�อสารไปทั้้�งระดัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  
และกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการทุก
กระบวนการอยู่่�ในขอบข่่ายกฎหมาย
อย่่างเคร่่งครััด และบริิษััทจััดให้้มีีช่อง
ทางในการรายงาน หากมีีการพบเห็็น
การฝ่่าฝืืนหรืือการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
และมีีมาตรการคุ้้�มครองสำำ�หรัับ 
ผู้้�รายงานหรืือผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือใน
การรายงานการทุจุริิตคอร์์รััปชั่่�นด้้วย  
โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการ
ฝึึกอบรมพนักงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง
ตามนโยบายของกฎหมายป้องกััน
การฟอกเงิินและการต่อต้้านการ
สนัับสนุุนทางเงิินแก่่การก่อการร้าย  
(Anti-Money Laundering and 
Combating the Financing of 
Terrorism: AML / CFT) 

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่อการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน ผู้้�บริิหารและพนักงาน
พึึงปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ
ศัักดิ์์�ศรีีและคุุณค่าแห่่งความเป็็น
มนุุษย์์อย่่างเท่่าเทีียมกััน จึึงได้้ส่่งเสริิม
บรรยากาศการทำำ�งานอย่่างมีีส่วน
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ร่่วมและมอบโอกาสความก้้าวหน้้าใน
สายอาชีีพอย่่างเสมอภาค และมีีค่า
ตอบแทนและสวััสดิิการที่�เหมาะสม
ตามความสามารถ โดยพนักงานจะ
ได้้รัับการพัฒนาส่งเสริิมให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่าและดำำ�รงความเป็็น
เลิิศในธุุรกิจ

1.2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง 
เป็น็ธรรม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึง
ความเท่่าเทีียมกััน โดยมีีแนวปฏิิบััติิต่่อ
พนักงานด้้วยความเป็็นธรรมไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด ทั้้�งนี้้�บริิษััท
ได้้ดำำ�เนิินการชี้้�แจงเร่ื่�องจรรยาบรรณใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจให้้กัับพนักงานทุุกคน
รัับทราบในวัันแรกของการเข้้าร่วมงาน
กัับบริิษััท และยัังได้้เน้้นย้ำำ��รายละเอีียด
ในหลัักสูตรการฝึึกอบรมพนักงาน โดย
บริิษััทมีีระบบการดูแลพนักงานอย่่างทั่่�ว
ถึึงและเป็็นธรรม ตามข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับ
การทำำ�งานของบริิษััท มีีการจัดัสวัสัดิิการ
ท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์
ท่ี่�เกิิดข้ึ้�น เช่่น การจัดทำำ�ประกััน โควิิด-19 
ให้้พนักงานทุุกคน เป็็นต้้น

1.3 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
แล้้ว บริิษััทยังัมีีนโยบายให้พ้นักงานทุกุคน
ปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิจ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับลููกค้าหรืือคู่่�ค้าอย่่างเป็็น
ธรรม โดยปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางธุุรกิจที่�
เป็็นธรรม เชื่่�อถืือได้้ ภายใต้รูู้ปแบบสัญัญา
ท่ี่�เหมาะสม และมีีระบบการจัดการและ
ติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการปฏิิบััติิตาม
เง่ื่�อนไขสััญญาอย่่างครบถ้้วนและป้้องกััน
การทุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุก 
ขั้้�นตอน รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ใช้้และเข้้าถึึงข้้อมููลส่วนบุุคคลของลููกค้า
ตามพระราชบััญญัติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่�น ๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง 

1.4 การดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้อม  
และการร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับชุุมชน สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ ด้้วยตระหนััก

ว่่าบริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมท่ี่�ร่่วม
ก้้าวเดิินไปสู่่�การพัฒนาชุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมีี
แนวทางในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�
ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยมีีนโยบายให้้จััด
กรรมการเพ่ื่�อร่่วมสร้้างสรรค์สั์ังคม ชุุมชน  
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งที่่�
ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน
ภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน นอกจากนี้้�  
บริิษััทจะตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิิภาพต่อเหตุุการณ์ท่ี่�มีีผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอัันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทโดยให้้ความร่่วมมืือกัับภาค
รััฐและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนิิน
การ รวมถึึงส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับ
ของบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ มีีจิต 
สำำ�นึึกและสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�เป็็นการ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1.5 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่
นวััตกรรมซ่ึ่�งได้้จากการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมทั้้�งใน
ระดัับกระบวนการทำำ�งานในองค์์กร และ
ในระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร เพ่ื่�อ
สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกให้้สิ่่�ง
ต่่างๆ เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีีขึ้�น
และก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลที่�เพิ่่�มข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�
เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมสููงสุุด การ
เผยแพร่นวัตักรรมถืือเป็น็ความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม โดยการสื่�อสารและเผยแพร่ให้้
กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรับทราบทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการ
ส่ื่�อสารที่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าข้อมููล
ข่่าวสารของบริิษััทเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียของบริิษััทได้้อย่่างทั่่�วถึึง

2 การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�
รายงาน

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปลููกฝังพนักงานให้้เข้้าใจ
เป้้าหมายขององค์์กร และปฏิิบััติิงาน
โดยตระหนัักถึึงการมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม บริิษััททำำ�การสื่่�อสารนโยบาย
เก่ี่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมให้้พนักงานทุุกคนเข้้าใจ โดย
ผ่่านนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการของ

บริิษััท ซึ่่�งได้้ประกาศให้้ทราบโดยทั่่�วกััน
เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามได้้ถููก
ต้้องไปในทิศิทางเดีียวกััน อีีกทั้้�งส่่งเสริิมให้้
พนักงานมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ในการสร้้างเสริิมความ
ตระหนัักในการมีีส่วนร่่วมและสร้้างความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ
บุุคลากรภายในบริิษััท คณะกรรมการจะ
พิิจารณาแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท 
รวมถึึงสถานะทางการเงิินและผลประกอบ
การของบริิษััทเพ่ื่�อกำำ�หนดงบประมาณ
และรููปแบบในการดำำ�เนิินกิิจกรรมสำำ�หรัับ
รอบปีีนั้้�นๆ

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงกรอบแนวทางปฏิิบััติิ ในการ
ดำำ�เนิินการด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ตามนโยบายที่�กำำ�หนด  
และมีีการจัดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิตาม 
นโนบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมเป็็นรายปี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหาร  
คณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะมีี
การเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมููล 
ประจำำ�ปีี หรืือจััดทำำ�เป็็นรายงานความ
ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อเผยแพร่ทุุกปีภายหลัังการเข้้า 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กิิจกรรมเพ่ื่�อประโยชน์ต่่อสัังคม 
ในปี ี2564

ผลการดำำ�เนิินของบริิษััทไมโครลิิสซ่ิ่�ง 
จำำ�กััด (มหาชน) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและด้้าน
สัังคม ทางบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่อการ
ดำำ�เนิินการยกระดัับคุุณภาพชีีวิต ความ
เท่่าเทีียมทางสังัคม แม้้จะอยู่่�ในช่่วงสภาวะ
การณ์ การแพร่ระบาดของไวรััสโควิิด – 19 
โดยได้้กำำ�หนดแนวทางให้้สอดคล้้องกัับ
การป้องกััน และมาตรการรักษาระยะ
ห่่างทางสัังคม (Social Distancing) 
รวมถึึงด้้านสุุขอนามัยต่าง ๆ เพ่ื่�อสืืบสาน
เจตนารมณ์์ของคณะผู้้�บริิหารที่�ต้้องการให้้
มีีการดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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กิิจกรรมด้้านสัังคม

โครงการ “ให้้ด้้วยรัก บริิจาคด้้วยใจ”

โครงการ “ไมโครลิิสซ่ิ่�ง ส่่งความรัักและกำำ�ลัังใจให้้กัับบุุคลากรทางการแพทย์์” 

28 เมษายน 2564 คณะผู้้�บริิหาร นำำ�โดย  
คุุณรสนัันท์์ ยิ่่�งทวีีศักดิ์์� รองกรรมการ 
ผู้้�จัดัการอาวุโส คุณุปรีีดา ไอรมณีีรัตัน์ รอง
กรรมการผู้้�จัดการด้า้นทรััพยากรและการ
ลงทุุน พร้อมพนักงานจากสำำ�นัักงานใหญ่่  

ร่่วมทำำ� บุุญบริิจาคโลหิต เ น่ื่� องจาก
ภาวะขาดแคลนเลืือดจากสถานการณ์ 
COVID-19 ในโครงการ “ให้ด้้้วยรักั บริิจาค
ด้้วยใจ” เพ่ื่�อสานต่่อเจตนารมณ์์ “การให้้” 
ของคุุณธรรมศัักดิ์์� อััชญาวัฒน์์ ประธานผู้้�

ก่่อตั้้�งบริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)  
ณ หน่่วยรับบริิจาคโลหิตเคล่ื่� อนท่ี่�  
ภาคบริิการโลหิิตแห่่งชาติิท่ี่� 4 จ.ราชบุุรีี  
ณ ลานเอกประสงค์์ โรงแรมริิเวอร์์โฮเต็็ล  
จ.นครปฐม

ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�โดย  
คุุณธรรมศัักดิ์์� อััชญาวััฒน์์ ประธานผู้้�
ต่่อตั้้�งบริิษััท คุุณวิศาลท์ บููรณสันติิกููล  
กรรมการผู้้�จัดการ คุุณรสนัันท์์ ยิ่่�งทวีีศักดิ์์�  
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุโส พร้อม
ด้้วยคณะผู้้�บริิหาร ร่่วมส่่งมอบอุุปกรณ์
ป้้อ ง กัั น โ ค วิิ ด - 1 9  ป ร ะ ก อ บ ด้้ว ย 

ชุุด PPE และถุุงคลุุมรองเท้้า จำำ�นวน 
200 ชุุด ชุุดเสื้้�อกาวน์์และถุุงคลุุมรองเท้้า  
จำำ�นวน 400 ชุุด ถุุงมืือไนโตรท์สีีชมพูู  
จำำ�นวน 200 คู่่� หน้้ากาก N 95 จำำ�นวน  
500 ชิ้้�น รวมทั้้�งอาหารกล่อง จำำ�นวน  
600 กล่อง ให้้โรงพยาบาลนครปฐม  
โครงการนี้้� เป็็นส่่วนหนึ่่� งของการส่่ง 

ความรัักและกำำ�ลัังใจจากคณะผู้้�บริิหาร
และพนักงาน บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด  
(มหาชน) ทุุกท่าน ไปยัังบุุคลากรทางการ
แพทย์์ ท่ี่�เสีียสละ ทุ่่�มเท และรัับผิิดชอบใน
การทำำ�หน้้าที่� ตลอดช่่วงระยะเวลาการ
แพร่ระบาดของโรคโควิิด-19
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โครงการ “มอบยาเพื่่�อผู้้�ต้องขัังเรืือนจำำ�นครปฐม”

โครงการ “ส่่งเสริิมและพััฒนาสังคมเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น”

แนวปฏิิบััติิและขอบเขตการรายงาน รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2564 ของ บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)  
จััดทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 2 โดยเป็็นรายละเอีียด ผลการดำำ�เนิินงานตามปีีปฏิิทิินตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564  
เพ่ื่�อส่ื่�อสารความก้้าวหน้้าของผลดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�ครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ รวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิินเชื่่�อรถบรรทุุกมืือสองของประเทศ และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�รับบริิการ  
บริิษััทไมโครลิิสซ่ิ่�งฯ พร้อมเป็็นหนึ่่�งพลังขัับท่ี่�ช่่วยเคล่ื่�อนการพัฒนาสังคมเพ่ื่�อให้้คนไทยได้้รัับโอกาสอย่่างเท่่าเทีียม และเข้้าถึึงความ
ช่่วยเหลืือต่่างๆ ส่่งเสริิมชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) โดย 
คุุณรสนัันท์์ ยิ่่�งทวีีศักดิ์์� รองกรรมการ 
ผู้้�จั ดการอาวุโส เ ป็็นตััวแทนในการ  
มอบยาฟ้าทะลายโจร และของท่ี่�จำำ�เป็็น 

เพ่ื่�อผู้้�ต้องขัังเรืือนจำำ�นครปฐม โดยมีีท่าน
ผู้้�ว่าราชการจังหวััดนครปฐม นายสุรศักดิ์์�  
เจริิญศิริิโชติิ และนายกเหล่่ากาชาด
นครปฐม นางวราภรณ์ เจริิญศิริิโชติิ เป็็น

ผู้้�รับมอบ ณ ห้้องแถลงข่่าว ศาลากลาง
จัังหวััดนครปฐม

ไมโครลิิสซ่ิ่�งส่่งมอบรถวีีลแชร์์จำำ�นวน 10 คััน  
เพ่ื่�อส่่งต่่อความห่่วงใย และพร้อมสนัับสนุุน
การทำำ�งานเพ่ื่�อสัังคมของภาคธุุรกิจและ
ภาคเอกชน ให้้แก่่สมาคมสตรีีนักธุุรกิจ  
และวิิชาชีีพแห่่งประเทศไทย-นครปฐม  
(สธวท.) โดยนายธรรมศัักดิ์์� อััชญาวัฒน์์  
ประธานผู้้�ก่อตั้้� งบริิษััท นายวิศาลท์  

บููรณสันติิกููล กรรมการผู้้�จัดการ นางรสนัันท์์ 
ยิ่่�งทวีีศัักดิ์์� รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส  
นายเจษฎา อััชญาวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�
จััดการ ด้้านปฏิิบััติิการสินเช่ื่�อ และนาย
ปรีีดา ไอรมณีีรัตน์ รองกรรมการผู้้�จัดการ
ด้้านทรััพยากรและการลงทุุน ได้้ส่่งมอบ
รถวีีลแชร์์จำำ�นวน 10 คััน ณ บริิษััท ไมโคร

ลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานใหญ่่  
ให้้กัับสมาคมสตรีีนักธุุรกิจ และวิิชาชีีพ
แห่่งประเทศไทย-นครปฐม (สธวท.) โดย
มีีนางสาวณััฏฐ์์ปภาณ จัันทร์์ละมููล นายก
สมาคมเป็็นผู้้�รับมอบ เพ่ื่�อใช้้ในกิิจกรรมส่่ง
เสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของภาค
ธุุรกิจ/เอกชนจัังหวััดนครปฐม
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ข้้อมููลทั่่�วไป 
และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
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1 ข้้อมููลทั่่�วไป 

1.1 บริิษััท

ช่ื่�อบริิษััทภาษาไทย			   :	 บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท			   :	 0107562000416
ประเภทธุุรกิจ			   :	 ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถยนต์์บรรทุกเพ่ื่�อการพาณิิชย์์มืือสอง
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน			   :	 863/3 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสนามจัันทร์์ 
						อำ      ำ�เภอเมืืองนครปฐมจัังหวััดนครปฐม 73000
เบอร์์โทรศัพท์			   :	 034 109 200 
โทรสาร				    :	 034 255 577
Website				    :	 www.microleasingplc.com
ทุุนจดทะเบีียน			   :	 935,000,000 บาท
						      (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว			   :	 935,000,000 บาท
						      (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564)
ประเภทและจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 :	หุ้้� นสามัญจำำ�นวน 935,000,000 หุ้้�น
			    			   (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564)

1.2 บริิษััทย่่อย

ช่ื่�อบริิษััทภาษาไทย			   :	 บริิษััท ไมโครอินชััวร์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด
เลขทะเบีียนบริิษััท			   :	 0735564007704
ประเภทธุุรกิจ			   :	 ให้้บริิการนายหน้้าประกัันชีีวิตและประกัันวิินาศภััย
เลขท่ี่�ใบอนุุญาต			   :	 นายหน้้าประกัันชีีวิต ช 00020/2564
						      นายหน้้าประกัันวิินาศภััย ว 00032/2564
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน			   :	 863/3 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสนามจัันทร์์ 
						อำ      ำ�เภอเมืืองนครปฐมจัังหวััดนครปฐม 73000
เบอร์์โทรศัพท์			   :	 034 109 228 ต่่อ 5000
Website				    :	 www.microleasingplc.com
ทุุนจดทะเบีียน			   :	 3,000,000 บาท
			    			   (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว			   :	 3,000,000 บาท
			    			   (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564)

1.3 บริิษััทร่่วมทุุน 

-ไม่่มีี- 

2 ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ 

(1)	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง			   : 	 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ชั้้�น 1 Tower B
					     		  เลขท่ี่� 93 ถนนรััชดาภิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์ 			   :	 02 009 9726
	 Call Center		  :	 02 009 9999
	 โทรสาร			   :	 02 009 9807
	 Website			   :	 www.set.or.th/tsd
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(2)	ผู้้� สอบบััญชีี			  :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง			   :	ชั้้ �น 33 อาคารเลครััชดา เลขท่ี่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิเษก 
							      แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์			   :	 02 264 9090
	 โทรสาร			   :	 02 264 0789-90
	 Website			   :	 www.ey.com/th
			
(3)	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�		  :	ธ นาคาร ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง			   :	 เลขท่ี่� 9 ถนนรััชดาภิเษก 
							      แขวงจตุจัักร เขตจตุจัักร กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์			   :	 02 544 1000
	 Website			   :	 www.scb.co.th
			
(4)	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�		  :	ธ นาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง			   :	 เลขท่ี่� 44 ถนนหลัังสวน 
							      แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์			   :	 02 626 7777
	 Website			   :	 www.cimbthai.com
			
(5)	ผู้้� แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�		  :	 บริิษััท ท่ี่�ปรึึกษา เอเซีีย พลัส จำำ�กััด
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง			   :	ชั้้ �น 3/1 อาคารสาธรซิตี้้�ทาวเวอร์์ เลขท่ี่� 175 ถนนสาทรใต้้ 
							      แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์			   :	 02 680 1471

(6)	 เลขานุการบริิษััท		  :	 นายกานต์์ดนััย ชลสุวััฒน์์
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง			   :	 863/3 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสนามจัันทร์์ 
							อำ      ำ�เภอเมืืองนครปฐม จัังหวััดนครปฐม 73000 
	 โทรศัพท์			   :	 034 109 200 

(7)	นั กลงทุุนสััมพัันธ์์		  :	 นางสาวธนภร แววสุุวรรณ์
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง			   :	 863/3 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสนามจัันทร์์ 
							อำ      ำ�เภอเมืืองนครปฐม จัังหวััดนครปฐม 73000 
	 โทรศัพท์			   :	 034 109 200

(8)      หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ ปฏิิบััติิงานของบริิษััท	 :	 นางสาวพิิมลยุพา   สุุวรรณชฎ
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง					     :	 863/3 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสนามจัันทร์์ 
									อำ        ำ�เภอเมืืองนครปฐม จัังหวััดนครปฐม 73000 
	 โทรศัพท์					     :	 034 109 200

(9)	หั วหน้้างานตรวจสอบภายใน 		  :	 นายฐาณัฐ ผลวัฒนะ
	 สถานท่ี่�ตั้้�ง				    :	 863/3 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสนามจัันทร์์ 
								อำ       ำ�เภอเมืืองนครปฐม จัังหวััดนครปฐม 73000 
	 โทรศัพท์				    :	 034 109 200
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3 สาขาท่ี่�ให้้บริิการ

ช่ื่�อสาขา โทรศััพท์์ ที่่�อยู่่�

สาขา นครปฐม (สำ�นักงานใหญ่) 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-109200 863/3 ถนนเพชรเกษม ตำ�บลสนามจันทร์  

อำ�เภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000

สาขา ราชบุรี
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (032)-327885 157/20 ถนนเพชรเกษม ตำ�บลหน้าเมือง อำ�เภอเมืองราชบุรี  

จังหวัดราชบุรี 70000

สาขา กาญจนบุรี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-624486 70/13 หมู่ที่ 8 ตำ�บลแก่งเสี่ยน อำ�เภอเมืองกาญจนบุรี  

จังหวัดกาญจนบุรี 71000

สาขา สุพรรณบุรี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (035)-056086 33/19 หมู่ที่ 4 ตำ�บลสนามชัย อำ�เภอสุพรรณบุรี  

จังหวัดสุพรรณบุรี 72000

สาขา นครราชสีมา 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (044)-222052 150/12 หมู่ที่ 1 ตำ�บลสุรนารี อำ�เภอเมืองนครราชสีมา  

จังหวัดนครราชสีมา 30000

สาขา ชลบุรี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (038)-284524 20/9-20/10 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองข้างคอก อำ�เภอเมืองชลบุรี  

จังหวัดชลบุรี 20000

สาขา ขอนแก่น 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (043)-467348-9 410-410/1 หมู่ที่ 5 ตำ�บลเมืองเก่า อำ�เภอเมืองขอนแก่น  

จังหวัดของแก่น 40000

สาขา พิษณโลก 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (055)-377755 362/22-362/23 หมู่ที่ 3 ตำ�บลอรัญญิก  

อำ�เภอเมืองพิษณโลก จังหวัดพิษณโลก 65000

สาขา สระบรุี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (036)-380159 144/5-144/6 ถนนพหลโยธินสายใหม่ ตำ�บลหนองแค  

อำ�เภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140

สาขา อุบลราชธานี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (045)-311940 145/7 หมู่ที่ 20 ตำ�บลขามใหญ่ อำ�เภออุบลราชธานี  

จังหวัดอุบลราชธานี 34000

สาขา นครสวรรค ์
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (056)-225477 132/16 หมู่ที่ 10 ตำ�บลหนองกรด  

อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 60000

สาขา สุราษฎร์ธานี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (077)-313620 16/18-19 หมู่ที่ 3 ตำ�บลมะขามเตี้ย  

อำ�เภอเมืองสรุาษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

สาขา สมุทรปราการ 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-109200 ต่อ 7130 235-236 หมู่ที่ 2 ตำ�บลบางจาก  

อำ�เภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

สาขา ปทุมธานี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-109200 ต่อ 7140 142-143 หมู่ที่ 2 ตำ�บลสามโคก  

อำ�เภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 12160

สาขา แพร ่
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-109200 ต่อ 7150 199/4 หมู่ที่ 7 ตำ�บลนาจักร อำ�เภอเมืองแพร

จังหวัดแพร่ 54000

สาขา ปราจีนบุรี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-109200 ต่อ 7160 199/10 หมู่ที่ 9 ตำ�บลเมืองเก่า อำ�เภอกบินทร์บุรี

จังหวัดปราจีนบุรี 25240

สาขา อุดรธานี 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-109200 ต่อ 7100 140/136 อาคาร k3 ถนน หน้าสถานีรถไฟ ตำ�บลหมากแข้ง 

อำ�เภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000

สาขา เชียงใหม ่
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-109200 ต่อ 7180 418/16 ปันนาโอเอซิส ถนนเชียงใหม่-ลำ�ปาง ตำ�บลหนองป่าครั่ง 

อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50000

สาขาร้อยเอ็ด 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) (034)-109200 ต่อ 7190 287/20 ม.7 ตำ�บลนิเวศน์ อำ�เภอธวัชบุรี

จังหวัดร้อยเอ็ด 45170
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4 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

บริิษััทจ่่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีปี 2564 ให้้แก่่ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด รายละเอีียดดัังนี้้�

5 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจก่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทเกิินกว่าร้อยละ 5 ของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2564 และไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายอื่�นใดท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ รวมถึึงไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายอื่�นใดท่ี่�ไม่่ได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติิของบริิษััท

ค่่าตอบแทน (บาท) ปีี 2564

ค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิน 3,240,000

ค่าบริการอื่น  200,000

รวม 3,440,000
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ 
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1 นโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อกำำ�กัับและดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
วััตถุประสงค์์ กลยุทธ์์ นโยบาย แผนงาน
และงบประมาณที่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการ
ติิดตาม ประเมิิน และดููแลการรายงาน 
ผลการดำำ� เ นิินงานอย่่ า ง เหมาะสม  
ภายใต้ก้ารประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม  
มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้  
รวมทั้้�งเคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย คำำ�นึึง
ถึึงประโยชน์์ต่่อสัังคมและดููแลผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการปรัับตััวให้้
สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอยู่่�
เสมอ เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันได้้และมีี
ผลประกอบการที่�ดีีในระยะยาว 

คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี เพ่ื่�อให้้คณะ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนักงานใช้้
เป็็นหลัักในการนำำ�ไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เกิิดผล
ยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทควบคู่่�ไปกัับสัังคมโดยรวม  
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะทบทวนหลััก
การ ปฏิิบััติิเพ่ื่�อปรัับใช้้ให้้เหมาะสมอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลใน 
 (แบบ 56-1) One Report คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดหลััก ปฏิิบััติิท่ี่�ครอบคลุุม
หลัักการสำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีทั้้�ง 8 หลัักปฏิิบััติิ ซึ่่�งสามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้� 

หลักปฏิิบััติิท่ี่� 1: ตระหนักถึึงบทบาท
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 
ก�ำหนดกลยทธ์นโยบายการด�ำเนนิงาน  
การจัดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพ่ื่�อบรรลุ

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท 
รวมถึึงติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 มีนโยบายส�ำหรับกรรมการ ผู ้บริหาร
และพนักงานที่แสดงถึงแนวทางการ
ด�ำเนินงานให้สามารถแข่งขันและมีผล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว ประกอบ
ธุรกจอย่างมีจริยธรรม เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
และใ ห้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบัั ติิ  
รวมถึึงทบทวนนโยบายเป็็นประจำำ�

•	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้
กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สุจรตต่อองค์กร รวมถึงดูแลให้ด�ำเนิน
งานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท เป็นส�ำคัญ

•	 คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจใน
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ตนเอง และก�ำหนดขอบเขตมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการ
ผูจั้ดการและฝ่ายจดการของบริษทั อย่าง
ชัดเจน รวมถึงติดตามการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ

•	 คณะกรรมการมีการจัดท�ำกฎบัตรคณะ
กรรมการ เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการทุกคน และมีการทบทวน
กฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปี
ละครั้ง และทบทวนบทบาทหน้าที่ของ
กรรมการและผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ
เพื่อให้สอดคล้องต่อทิศทางองค์กร

 
หลักปฏิิบััติิท่ี่� 2: กำำ�หนดวัตถุประสงค์์
และเป้า้หมายหลักของกิิจการท่ี่�เป็น็ไป
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ 
พัันธกิจ และค่่านิยมองค์์กร รวมถึึงกลยุทธ์์  

เป้้าหมาย และแผนงานของบริิษััททั้้�ง 
ระยะสั้้�น ระยะยาว ในแต่ล่ะปีีไว้้อย่่างชััดเจน  
ในแผนธุุรกิจประจำำ�ปีี โดยมีีการทบทวน
เป็็นประจำำ�ทุุกปี เพ่ื่�อให้้บุุคลากรของบริิษััท
ได้้ปฏิิบััติิตาม และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายในระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึึงส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีี
ความยั่่�งยืืน

วิิสััยทัศน์ : เป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการสิน
เช่ื่�อรถบรรทุกมืือสองของประเทศ

พัันธกิิจ	 : 	
•	 ต่อลูกค้าและคู่ค้า สร้างความมั่นใจ และ

ความเชื่อมั่น ในบริการที่เป็นเลิศ บริการ
ที่รวดเร็ว สร้างความพึงพอใจ ให้เป็น
ขวัญใจของลูกค้าและคู่ค้า

•	 ต่อพนักงาน สร้างทีมงานที่มีคุณภาพ  
ความชำำ�นาญ เพ่ื่�อการบริิการที่�เป็็นเลิิศ  
และดำำ� เ นิินงานด้้ วยความซื่่� อ สััต ย์์  
มีีจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ มีีการแบ่่งปัันผล
ประโยชน์์ท่ี่�เป็็นธรรม เพ่ื่�อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี
มีีคุณภาพของผู้้�ร่วมงาน

•	 ต่อผู้ถือหุ้น ด�ำเนนิธุรกิจให้เติบโตอย่าง
มั่นคง ย่ังยืน ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้
ได้ผลตอบแทนอย่างย่ังยืน

•	 ต่อสังคม ด�ำเนนิธุรกจอย่างโปร่งใสด้วย
ระบบธรรมมาภิบาล เติบโตก้าวหน้าไป
พร้อมกันกับองค์กร ทั้งลูกค้า และคู่ค้า 
รวมทั้งให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ม่ันคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน

ค่่านิยม	 :	กตัญญูู ซ่ื่�อสััตย์์ ขยััน อดทน 
แบ่่งปัันผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับ
ดููแลให้้มั่่�นใจว่าวัตถุประสงค์์และเป้้าหมาย  
ตลอดจนกลยุทธ์์หรืือแผนงานประจำำ�
ปีีดัังกล่าว สอดคล้้องกัับการบรรลุ
วััตถุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของบริิษััท  
และคำำ�นึึงถึึงปััจจัยแวดล้้อม โอกาส และ
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ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยนำำ�นวััตกรรม
และเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมและ
ปลอดภััย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะ
ถ่่ายทอดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ของบริิษััทผ่่านกลยุทธ์์และแผนงานให้้รัับ
ทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

หลักปฏิิบััติิท่ี่� 3: เสริมสร้างคณะ
กรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดและ
ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ในเรื่่�อง
ขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการ
อิิสระ ท่ี่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการบรรลุ
วััตถุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของบริิษััท
ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด ้วย
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท
โดยจะต้องมีจ�ำนวนกรรมการอสิระอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด  
แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่า 3 คน ทั้้�งนี้้� จำำ�นวน
และคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระให้้
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งต้้อง
ดููแลให้้กรรมการอิิสระสามารถทำำ�งาน
ร่่วมกัับคณะกรรมการทั้้�งหมดได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพและสามารถแสดงความเห็น็
ได้้อย่่างอิิสระ

•	 บริษัทได ้ เลือกกรรมการอิสระ เป ็น
ประธานกรรมการบริษัท

•	 บริษัทมีนโยบายไม่ให้ประธานกรรมการ
บริษัท กับกรรมการผ ้ จัดการ เป ็น
บุคคลคนเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อเป็นการถ่วง
ดุลอ�ำนาจในการด�ำเนนิงานและให้มีการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 

•	 มีการก�ำหนดรายละเอียดองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติ
กรรมการ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  
อำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ  
การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่� ไว้้ใน
กฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ของ
บริิษััท นอกจากนี้้� ให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููล
กรรมการ จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
อ่ื่�นของกรรมการ ในรายงานประจำำ�ปีแีละ
บนเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย

•	 คณะกรรมการบริษัทได ้แต่งตั้งคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วน
ใหญ่ เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธี
การสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มี
คณุสมบติัที่จะท�ำให้คณะกรรมการมีองค์
ประกอบที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บทบาท
หน้าที่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะ
กรรมการชดุดงักลาวแล้ว

•	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกบดูแลให้
กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ โดยระบุในกฎบัตรและแจ้งให้
กรรมการทุกคนรับทราบ ซึ่งรวมถึง
การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้
เหมาะสม และก�ำหนดจ�ำนวนการเข้ารวม
ประชมุ เพื่อประสทิธภิาพของการปฏบิติั
หน้าที่มคีวามเหมาะสมและเพียงพอ

•	 ก�ำหนดให้กรรมการต้องเข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้
จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

•	 ก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนจะสามารถ
ไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
อื่นได้รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท โดยต้อง
ค�ำนงึถึงต�ำแหน่งที่เหมาะสมและสภาพ
ธุรกิจของบริษัท

•	 กรรมการแต่ละท่านควรได้รับการอบรม
และพัฒนาความรู ้ที่จ�ำเป็นอย่างต่อ
เนื่องตามหลักสูตรที่ทางสถาบันส่ง
เสริมคณะกรรมการบริษัท (IOD) หรือ
หลักสูตรที่สถาบันทางวิชาการอื่นๆ  
ได้้จััดข้ึ้�น

•	 กรรมการอสิระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งต่อ
เนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวันที่ได้รับการ
แต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
ครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอสิระ
นัน้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
ควรพจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จ�ำเป็นดงักลาว

•	 ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึก
อบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
ของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

•	 จัดให้มีนโยบายการลงทุนและการก�ำกบ
ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย ่อย 
บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 

•	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลอย่าง
น้อยปีละครัง้ 

•	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุน ให ้
กรรมการทุกคนมีความรู ้ความเข้าใจ
และเสริมสร้างทักษะ เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกจ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

•	 ให้มีการก�ำหนดการประชมุและวาระการ
ประชมุเป็นการลวงหน้า เพื่อให้กรรมการ
สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีเลขานุการบริิษััทเพ่ื่�อ
ทำำ�หน้้าที่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
สนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััท  
รวมทั้้� งประสานงานให้้มีีการปฏิิ บัั ติิ
ตา  ม ม ติิ ข อ ง ค ณ ะ กรร   ม การ   บ ริิ ษัั ท  
เลขานุการบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�
และประสบการณ์ท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม
ต่่อการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะ
กรรมการ และควรได้้รัับการฝึึกอบรม
และพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่�

สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ  
รายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
มีีดัังนี้้�

1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการท้ังคณะ หัวข้อการ
ประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ 

2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 

3.	 การประชุมคณะกรรมการ 
4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 
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5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดการ และ 
6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและ

การพัฒนาผู้บริหาร

2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะ
กรรมการเป็นรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) หัวข้อการประเมินแบ่งออก
เป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ 

2.	 การประชุมของคณะกรรมการ 
3.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ

3.	 การประเมินผลปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการชุดย่อยทั้งคณะ หัวข้อการ
ประเมนิแบ่งออกเป็น 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการในเรื่องที่ก�ำหนดมีความ
เหมาะสมท�ำให้การท�ำงานของคณะ
กรรมการมีประสิทธิภาพ 

2.	 การประชุมคณะกรรมการได้ด�ำเนนิ
การในเรื่องต ่าง ๆ เพื่อให ้คณะ
กรรมการปฏบิติัหน้าที่ในการประชมุ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้

ความส�ำคัญใช้เวลาในการพิจารณา
ทบทวน และปฏิบัติตามในเรื่อง 
ต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ

โดยมีีระดัับคะแนนตั้้�งแต่่ 1 - 5 จากไม่่
เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�งหรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการ
ในเร่ื่�องนั้้�นถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมากหรืือมีี
การดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเย่ี่�ยม  
สำำ�หรัับปีี 2564 มีีผลการประเมิินคณะ
กรรมการแต่่ละแบบ ดัังต่่อไปนี้้�

แบบประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ย  
(คะแนนเต็็ม 5 คะแนน)

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 4.70

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 4.70

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ) 5.00

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 5.00

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ (คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน) 4.86

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 4.85

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ (คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 4.34

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 4.55
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การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จัดการ 

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ปีีละ  
1 ครั้้�ง ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - ธัันวาคม  
ของแต่่ละปีีตามกระบวนการ โดยคณะ
กรรมการสรรหาและค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ พิิจารณาและประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงาน โดยเปรีียบเทีียบกัับ
ดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ ( Key Performance 
Indicator : KPI ) ท่ี่�กำำ�หนดตามกลยุทธ์์  
และเป้้าหมายในแต่่ละปีี รวมถึึงความ
สามารถในการบริิหารจััดการ อย่่างไร
ก็็ตาม สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิ
งานของกรรมการผู้้�จััดการถืือเป็็นข้้อมููล
ลัับเฉพาะบุุคคล จึึงไม่่สามารถเปิิดเผยได้้

หลักปฏิิบััติิท่ี่� 4: สรรหาและพััฒนา
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร 

•	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธี
การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผ้จัดการ  
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนด
คุุณสมบััติิของกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง และการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) โดยมีีรายละเอีียด
ตามนโยบายการสรรหาผู้้�บริิหารมา
สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกบัดแูลให้การ

ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลของผู้บริหารระดับสูงให้เป็น
ไปอย่างเหมาะสม โดยจะค�ำนงึถึงความ
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ความรับ
ผดิชอบ ระดบัค่าตอบแทนในอตุสาหกรรม
โดยประมาณ ผลการด�ำเนินงานของ
บรษิทั รวมถงึพจิารณาผลงานและความ
สามารถของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละคน

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดู แล ไม ่ ให ้
โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือ
หุ ้นเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบรษิทั ในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการ
เข้าใหม่ จะจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะ
ธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจของ
บริษัทให้แก่กรรมการใหม่
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•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน  
ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์ และแรง
จููงใจที่�เหมาะสม รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการ
ฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องใน
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััท  
เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  
ผู้้�บริิหาร และเลขานุการบริิษััท เป็็นต้้น

โดยปี 2564 เน่ื่�องจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของไวรััสโควิิด-19 บริิษััทได้้จััดฝึึก
อบรมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทุุกระดัับ ทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และสาขา โดย
เน้้นการอบรมพััฒนาในรููปแบบออนไลน์  
เพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพ เพ่ื่�อ upskill / 
reskill ให้้กัับพนักงานตามแผนพััฒนา
บุุคลากร ประจำำ�ปีี 2564

หลักปฏิิบััติิท่ี่� 5: ส่่งเสริมนวััตกรรม
และการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและ
สนัับสนุุนการพัฒนานวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้
เกิิดมููลค่าแก่่ธุุรกิจและเพ่ื่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทควบคู่่�ไปกัับการ
สร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งต่่อบริิษััท ลููกค้า  
คู่่�ค้า หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวม
ถึึงจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม ติิดตาม
ดููแลให้้ฝ่่ายจัดการใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กลยุุทธ์์พััฒนาการดำำ�เ นิินงาน การ
กำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ วิิธีีคิด การปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงการบริิหาร
จััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและกำำ�กัับ
ดููแลความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถ
บรรลุวััตถุประสงค์์ แผนกลยุทธ์์ทางธุุรกิจ  
และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้�
	
ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิิน
ธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่า
ของบริิษััทอัันจะมีีผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�ดีี

พนัักงาน : บริิษััทจะดููแลให้้พนักงานทุุก
คนได้้รัับการส่่งเสริิมและพััฒนาความ
สามารถให้้เกิิดศัักยภาพในการปฏิิบััติิ

งานสููงสุุด จััดให้้มีีสภาพการจ้้างท่ี่�เหมาะ
สมยุุติิธรรมและได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เหมาะ
สม เปิิดให้้มีีการรับฟัังความคิิดเห็็นของ
พนักงาน จััดให้้มีีสวััสดิิการและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี รวมถึึงการว่า
จ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้าย และกระบวนการ
ลงโทษพนักงานจะพิิจารณาบนพื้้�นฐาน
ของความเป็็นธรรม 

ลููกค้า : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้บริิการที่�มีี
คุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐาน ตรงต่่อ
เวลา มีีความหลากหลายของบริิการ และ
ปฏิิบััติิตามสััญญาอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้าทั้้�ง
ระยะสั้้�นและระยะยาว และเพ่ื่�อให้้ลููกค้ามีี
ความมั่่�นใจและพึึงพอใจสูงสุุดในบริิการ

คู่่�ค้า : บริิษััทจะเคารพต่อ่สิิทธิิและปฏิบัิัติิต่่อ
คู่่�ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็็น
ธรรม ปฏิบัิัติิตามสัญัญา หรืือเงื่่�อนไขต่า่งๆ  
ท่ี่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�  
บริิษััทมีีแนวทางการติิดตาม ประเมินิผลคู่่�
ค้้าเพ่ื่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิจระหว่่าง
กัันอย่่างยั่่�งยืืน

ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััท
นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์ทางธุุรกิจมา
พััฒนาโครงการที่�สามารถสร้้างประโยชน์์
ให้้ชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม บริิษััทจะจััดการดูแลให้้มั่่�นใจว่า
บริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�แข่่ง : บริิษััทจะประกอบธุุรกิจอย่่าง
เปิิดเผย โปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้
เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม 
ปราศจากการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

หลักปฏิิบััติิท่ี่� 6: ดููแลให้้มีีระบบการ
บริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายในท่ี่�เหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทใน
การก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการ
ก�ำกับดูแลที่ดี และการให้ความเห็น
ที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการ
เงิน ระบบการควบคุมภายใน และ
การบริหารความเสี่ยง ที่ท�ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค ์อย ่างมีประสิทธิผล  

ตลอดจนการเอื้้� อ โอกาสให้้ ฝ่่าย
จััดการและผู้้� สอบบััญชีี ไ ด้้มีีการ
ปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อจััดการความเส่ี่�ยง
ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น และเพ่ื่�อให้้รายงาน
ทางการเงิินมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ทั้้�งนี้้�  
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความรับัผิดิ
ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้้
ระบุุไว้้ในกฎบััตรกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการบริษัทได ้ก�ำหนด
นโยบายบริหารความเสี่ยงและแต่ง
ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลด้านบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท 

•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแล
และจัดการความขัดแย ้งของผล
ประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง
บริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้องกััน
การใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน  
ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััท และการ
ทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์
เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�ไม่่
สมควร 

•	 บริษัทได ้ก�ำหนดนโยบายการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้าม
มิให้กรรมการ และกรรมการชุดย่อย  
ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััท  
เรีียกร้อง ดำำ�เนิินการ หรืือ ยอมรัับ
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อประโยชน์์
ต่่อตนเอง ครอบครััว เพ่ื่�อน หรืือ
คนรู้้�จัก โดยให้้ถืือปฏิิบััติิให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อสร้้าง
ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิจ
ว่่าบริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความ
ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม

•	 บริษัทได้ก�ำหนดช่องทางรับการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whis-
tleblower) ที่มีความสะดวกและมี
มากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิด
เผยช่องทางการรบเรื่องร้องเรียน
ไว้ในเว็บไซต์ หรือรายงานประจ�ำปี 
โดยมีช่องทางการร้องเรียนผ่านคณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทได้  
โดยข้อมููลการร้องเรีียนและเบาะแส
ท่ี่�แจ้้งมายังบริิษััทจะถููกเก็็บไว้้เป็็น
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ความลัับ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
จะสั่่�งการให้้ตรวจสอบข้้อมููลและหา
แนวทางแก้้ไข (หากมีี) และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป 

หลักปฏิิบััติิท่ี่� 7: รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือ
ทางการเงิินและการเปิดิเผยข้้อมููล

•	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญ
ต ่อการ เป ิด เผยข ้ อมู ลทางการ
เงินที่ถูกต ้อง เพียงพอ ทันเวลา  
โดยดูแลให้้ บุุคลากรที่่� เกี่่� ยวข้้อง
กัับการจัดทำำ�และ เปิิด เผยข้้อมููล  
มีีความรู้้� ความสามารถเหมาะสม
กัับหน้้าที่�รัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวน
เพีียงพอในการดำำ�เนิินการ คณะ
กรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิด
เผยข้อมููล ซึ่่� งรวมถึึงงบการเ งิิน  
แบบแสดงรายการประจำำ�ปีี และ
จััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรืือ  
MD&A) สะท้้อนฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ  

•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล ่อง
ทางการเงินและความสามารถใน
การช�ำระหนี้ของบริษัท โดยฝ่าย
จัดการจะต้องมีการรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทอย ่างสม�่ำ  เสมอ  
และมีีการหารืือร่่วมกัันระหว่่างฝ่่าย
จััดการและคณะกรรมการเพ่ื่�อหา
แนวทางแก้้ไขหากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�
ถึึงปััญหาสภาพคล่่อง 

•	 ในกรณีที่บรษิทัประสบปัญหาทางการ
เงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา  
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทมีีแผนในการแก้้ปััญหาที่�ผ่่าน
การพิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผล

 ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงเจ้้าหนี้้�และสิิทธิิ
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย

•	 บริษัทได้จัดให้มีเจ ้าหน้าที่ฝ ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
เพื่อท�ำหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และ
ผู ้มีส ่วนได้เสียอื่น ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา
 รวมท้ังจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท
 ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไป
ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นกัวิเคราะห์
หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่า
เชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง
รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช ่น  
การรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของ
บริิษััท เป็็นต้้น 

กิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในปีี 2564

1.	 การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst 
Meeting) จ�ำนวน 8 ครั้ง มีผู้เข้าร่วม
งานประมาณ 20 - 30 คน เพื่อชี้แจง
ผลประกอบการรายไตรมาส แก่นกั
วิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน และนัก
ลงทุนท่ัวไป จากผ้บริหารระดับสูง
ของบริษัท

2.	 การประชุมทางโทรศัพท์ (Con- 
ference Call) จำำ�นวน 12 ครั้้�ง  
เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม  
ภายหลัังจากการเผยแพร่ข้้อมููลต่อ
สาธารณะไปแล้้วแก่่นัักลงทุุนและ 
นัักวิเคราะห์์

•	 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มี
การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เผยแพร่ข้อมูล บริษัทให้ความส�ำคัญใน
การเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำผ่าน
ทางเวบ็ไซตของบริษทัโดยข้อมูลดงักลาว

จะต้องมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

หลักปฏิิบััติิท่ี่� 8: สนับสนุนการมีีส่วน
ร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจ
ว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในเรื่องส�ำคัญของบริษัท โดยจะจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อน
วันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมาย
หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด  
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึึกษา
ข้้อมููลล่วงหน้้าก่อนวัันประชุุม บริิษััท
จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน
น้้อยสำำ�หรัับการเสนอเพิ่่�มวาระการ
ประชุุม และการเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

•	 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้
ส่งค�ำถามล่วงหน้ากอนวนัประชมุ โดย
ก�ำหนดหลกัเกณฑการส่งค�ำถามล่วง
หน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าว
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การ
ด�ำ เนินการในวันประชุมผู ้ ถือหุ ้น
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  
มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถใช้สิ้ิทธิขิองตน และเปิดิโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิอย่่างเท่่า
เทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็น ข้้อ
เสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่างๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลง
มติิในวาระใดๆ และกรรมการทุกคน
และผู้้�บริิหารที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งจะเข้า้ร่วมการ
ประชุุม เพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือ
หุ้้�นในท่ี่�ประชุุม 
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•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การ
เปิดเผยมติที่ประชุมและการจดท�ำ
รายงานการประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎ
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

2 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทย่่อยและ/ 
หรืือบริิษััทร่่วม 

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท(หลัังแปร
สภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) ครั้้�งท่ี่� 5/2562 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 ธัันวาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
การกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้� 

1.	 บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของ
บรษัิทเข้าไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย 
และ/หรือบรษิทัร่วม ตามสดัส่วนการถอื
หุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  
ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
ของบริิษััท และเป็็นไปตามกฎหมาย  
อย่่างไรก็ดีี การส่งตััวแทนของบริิษััท
เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย  
และ/หรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาและเห็็นชอบจากที่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความ
เหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2.	 หากการเข ้าท�ำรายการ หรือการ
ด�ำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่เข้า
ข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ ตามประกาศรายการ
ได ้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่ งสินทรัพย ์  
หรืือรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามประกาศ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้
บริิษััทมีีหน้้าที่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือขอ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
หรืือขออนุุมััติิจากหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ตามกฎหมายก่อนการเข้้าทำำ�รายการ 
บริิษััทย่่อยจะเข้า้ทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิิน
การนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้ รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/
หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี)  
เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว

นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการ
หรืือการเกิิดเหตุุการณ์บางกรณีีของ
บริิษััทย่่อย อัันทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่�ต้้อง
เปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�
กำำ�หนด กรรมการผู้้�แทนของบริิษััท
ย่่อยดังกล่าวมีีหน้้าที่�ต้้องแจ้้งมายัง
ฝ่่ายจัดการของบริิษััทในทัันทีีที่�ทราบ
ว่่าบริิษััทมีีแผนท่ี่�จะเข้้าทำำ�รายการหรืือ
เกิิดเหตุุการณ์ดัังกล่าว

3.	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษทัร่วมแต่ละบริษทัจะ
มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผดิ
ชอบที่ส�ำคัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
เช่่น การเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่
บริิษััททราบ โดยนำำ�ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  
และปร ะกาศของคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาใช้้
บัังคัับโดยอนุุโลม รวมทั้้�งเปิิดเผยและ
นำำ�ส่่งข้้อมููลส่วนได้้เสีียของตนและบุคุคล
ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และ
การทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย  
และ/หรืือบริิษััทร่่วม ในลัักษณะที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่�อาจก่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	 บริษัทจะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนิน
การที่จ�ำเป็น เพื่อท�ำให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทั

ย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานและ
ฐานะทางการเงิน และบริษัทจะด�ำเนนิ
การที่จ�ำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในการเปิด
เผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนิน
ธรุกจิ

3 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายใน 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นการ
ป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์จาก
การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่
ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชน และส่่งผลก
ระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทท่ี่�จะเข้้าซื้้�อขาย
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยใน
อนาคต ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายและวิิธีี
การในการดูแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ
บริิษััท ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
(หลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) ครั้้�งท่ี่� 
5/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 ธัันวาคม 2562 ได้้มีี
มติิอนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายการใช้ข้้้อมูลู
ภายในของบริิษััท เพ่ื่�อให้บ้ริิษััทมีีระบบการ
กำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี ดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัท ต้องรักษาความลับและข้อมูล
ภายในของบริษัท ในส่วนที่ตนเองรับ
ผิดชอบ ไม่ใหต้กไปยังบุคคลอื่น รวมทั้ง
บุคลากรของบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

2.	 บริษัทต้องมีการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน โดยจ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยัง
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้
เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและที่จ�ำเป็นเท่านัน้  
ซึ่่�งผู้้�รับผิิดชอบข้้อมููลภายในจะต้้อง
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กำำ�ชัับผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตามอย่่าง
เคร่่งครััด

3.	 กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานของ
บริษัท ต้องไม่น�ำความลับ และ/หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือ
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว ่าทาง
ตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผล
ตอบแทนหรือไมก็่ตาม

4.	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีบุคคลหรือหน่วย
งานที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการ
เปิดเผยข้อมลูของบริษทัต่อสาธารณชน  
เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลมีีความถููกต้องครบถ้้วน  
และดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้อมููลตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด 

5.	 บรษิทัจะต้องควบคมุดแูลผูท้ี่มีส่วนร่วม
เกี่ยวข้องกบัข้อมลูภายใน เช่น ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย และ  
ผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึง ผู้้�ร่่วมงานท่ี่�มีีส่่วน
ร่่วมในการทำำ�หน้้าที่�เก่ี่�ยวกัับข้้อมููลที่�
ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชนและอยู่่�
ระหว่่างเจรจา ซึ่่�งเข้้าข่ายการเก็็บรัักษา
ข้้อมููลภายใน อัันอาจมีีผลกระทบต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่าหลััก
ทรััพย์์ หรืือ บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ทาง
ธุุรกิจ บุุคคลเหล่่านั้้�นต้้องทำำ�สััญญา
เก็็บรัักษาความลัับ จนกว่าจะมีีการเปิิด
เผยข้อมููลต่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

6.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัท มีหน้าที่ในการป้องกันรักษา
ข้อมูลภายในของบริษัท และไม่แสวงหา
ประโยชน์จากข้อมลูภายใน แม้พ้นสภาพ
หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานที่บริษัท 
ไปแล้้ว 

7.	 กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่รายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 
พ.ศ. 2535 ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ภายใน 
3 วันท�ำการ นบัจากวันที่มีการซื้อ ขาย  
โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญา
ซื้้�อขายล่ว่งหน้้า โดยรายงานผ่า่นระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์ท์าง www.sec.or.th รวม
ทั้้�ง ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

 ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนท่ี่�จะเผยแพร่่งบการ
เงิินต่่อสาธารณชน ข้้อกำำ�หนดนี้้�ให้้รวม
ถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กินด้ว้ยกัันฉัันสามีี
ภริิยาและบุุตรที่�ยัังไม่บ่รรลุนิิติิภาวะของ
กรรมการและผู้้�บริิหาร และนิิติิบุุคคล
ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือ
ผู้้�ที่�อยู่่�กินกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่�
ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�
บริิหารถืือหุ้้�นรวมกัันเกินิร้้อยละ 30 ของ
จำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

8.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัท จะต้องไม่ท�ำการซื้อขาย หรือ 
รัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยใช้้
ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของ
บริิษััท และ/หรืือเข้้าทำำ�นิิติิกรรมอ่ื่�นใด
โดยใช้้ความลัับ/และหรืือข้้อมููลภายใน
บริิษััท ในประการที่�น่่าจะเป็็นการเอา
เปรีียบต่่อบุุคคลภายนอก ข้้อกำำ�หนดนี้้�
ให้้รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุ
นิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานของบริิษััทด้้วย ผู้้�ใดท่ี่�ฝ่่าฝืืน
ระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้
กระทำำ�ผิิดอย่่างร้้ายแรง และบริิษััทจะ
ดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

9.	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ
ส�ำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หรือมูลค่าหลักทรัพย จะต้องระงับการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง  
1 เดืือนก่่อนท่ี่�งบการเงิินหรืือข้้อมููล
ภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
และห้้ามเปิดิเผยข้อ้มููลที่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
นั้้�นต่่อบุุคคลอื่�น โดยในช่่วง 30 วัันก่่อน
ประกาศผลการดำำ�เนิินงาน เลขานุการ
บริิษััท จะทำำ�หนัังสืือแจ้้งกรรมการ ผู้้�
บริิหาร และหน่่วยงานท่ี่�รัับทราบข้้อมููล
ภายใน ไม่่ให้้เปิิดเผยข้อมููลภายในแก่่
บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่�ไม่่มีีหน้้าที่�
เก่ี่�ยวข้้อง และควรรอคอยอย่่างน้้อย 
24 ชั่่�วโมงภายหลังัการเปิดิเผยข้อ้มูลูดัง
กล่าวให้้สาธารณชนแล้้ว ทั้้�งนี้้� ในกรณีี
ท่ี่�การเปิิดเผยข้อมููลดังกล่าวยัังไม่่เป็็นท่ี่�
แพร่หลายหรืือเป็็นข้้อมููลที่�มีีความซัับ
ซ้้อนมาก ควรรอถึึง 48 ชั่่�วโมงภายหลััง
จากการเปิิดเผยข้อมููลดังกล่าวให้้แก่่
สาธารณชนทราบแล้้ว ก่อ่นท่ี่�จะซื้้�อหรืือ
ขายหุ้้�นของบริิษััท รวมทั้้�งห้้ามบุุคคลดัง
กล่าวและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน
ไม่่ให้้เปิิดเผยข้อมููลนั้้�นต่่อบุุคคลอื่�นด้้วย

10.	 บริษัทต ้องให ้ความรู ้แก ่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร เก่ี่�ยวกัับหน้้าที่�ท่ี่�ต้้องจััดทำำ�
และเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ในบริิษััท ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่�
ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงาน กลต.  
ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ
ตามพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�ง
ท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือว่่าการกระทำำ�อัันเป็็นการ
ฝ่่าฝืืนนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน รวมถึึง 
การเปิิดเผยข้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต  
จนทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััท  
ถืือเป็็นความผิิดท่ี่�ต้้องรัับโทษทางวิินััย  
และ/หรืือรัับผิิดทางกฎหมาย ซึ่่�งการ
ลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการ 
กระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น

4 การปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีใน 
เรื่่�องอื่่�นๆ

-ไม่่มีี-

หลัักจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ (CODE OF 
CONDUCT)

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด มีีความมุ่่�งมั่่�น
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความซื่่�อสััตย์์  
โปร่่งใส และเป็็นธรรม ตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
ลููกค้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน และต่่อ
สัังคม จึึงได้้จััดทำำ� “หลัักจรรยาบรรณใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจ (Code of Conduct)” 
ของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีใน
การปฏิิบััติิงานให้้บรรลุวััตถุประสงค์์ตาม
เจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท อัันจะเป็็นการสร้้างความ
เช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งผู้้� เก่ี่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะถืือ
เป็็นภารกิจหน้้าที่�ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ต้้องปฏิิบััติิ 
และจััดให้้มีีการทบทวนหลัักจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจนี้้�เป็็นประจำำ�ทุุกปี เพ่ื่�อ
ให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาพแวดล้อ้มทาง
ธุุรกิจที่�เปล่ี่�ยนไป 
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สามารถศึึกษาข้อมููลเพิ่่�มเติิม 
หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ได้้ท่ี่�เว็็บไซต์บริิษััท  
www.microleasingplc.com

การปฏิิบััติิและ 
ความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่อ 
ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิจ
ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นธรรม  
ยึึดหลัักการปฏิิบััติิตามระเบีียบกฎเกณฑ์์
ท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนด รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่่างครบถ้้วน โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์  
และผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของ
องค์์กรต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ  
ได้้แก่่ ลููกค้า คู่่�ค้า พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น  
คู่่�แข่่งและสัังคม 
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โครงสร้้างการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ทีีมกลยุุทธ์์องค์์กร สำำ�นักกรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง 
และกำำ�กับดููแลกิิจการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ
ด้้านปฏิิบััติิการสิินเช่ื่�อ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

ด้้านปฏิิบััติิการ 
สิินเช่ื่�อ

ฝ่่ายบริิหารสาขา

ฝ่่ายวิิเคราะห์์
สิินเช่ื่�อ

ฝ่่ายบััญชีีและ
งบประมาณ

ฝ่่ายการเงิินและ
ตรวจจ่่าย ฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคล

ฝ่่ายนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

ฝ่่ายเร่่งรััดและ
ติิดตาม

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
สิินเช่ื่�อ

ฝ่่ายการตลาด
และพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์

ฝ่่ายพััฒนา
ระบบงาน

และสารสนเทศ

ฝ่่ายจััดซ้ื้�อ
จััดจ้้าง

และธุุรการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ด้้านบััญชีี 
และการเงิิน

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการ

ด้้านทรััพยากร
และการลงทุุน

รองกรรมการผู้้�จััดการ
ด้้านบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการผู้้�จััดการ
ด้้านทรััพยากร 
และการลงทุุน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการอาวุุโส

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
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1 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นท่ี่�ยอมรัับ เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดวััตถุประสงค์์และ
เป้้าหมายของบริิษััท โดยร่วมกัับผู้้�บริิหารในการกำำ�หนดกลยุทธ์์ และนโยบายการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งแผนงาน
สำำ�คััญของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปี  ตลอดจนกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีโครงสร้้างคณะกรรมการ รวมถึึงกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสิระ เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ. 39/2559 เร่ื่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ ลงวัันท่ี่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2559 
(รวมถึึงท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ครบถ้้วนทุุกประการ

1 คณะกรรมการบริิษััท 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 ท่่าน ดัังนี้้�

ช่ื่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 ผู้ช่วยศาสตราจารยกรช อัมโภชน์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2 นายเวทย์ นุชเจรญ1 รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3 นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

4 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5 นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล กรรมการ 

6 นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ กรรมการ

7 นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ กรรมการ

8 นายธันยกร อัชญาวัฒน์ กรรมการ

9 นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ กรรมการ

10 นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์ กรรมการ

11 นายเกียรตพงษ์ เติมคุนานนท์ กรรมการ

 นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน์ เลขานุการบริษัท

หมายเหตุุ:	 1 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััท ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 ตุุลาคม 
2564

โครงสร้างการจััดการ  
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รายช่ื่�อกรรมการบริิษััท 
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1 ผู้ช่วยศาสตราจารยกรช อัมโภชน์ 8/8 8/8

2 นายเวทย์ นุชเจริญ1 2/2 8/8

3 นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ 11/11 8/8

4 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ 11/11 8/8

5 นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล2 - 8/8

6 นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ 11/11 8/8

7 นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ 11/11 8/8

8 นายธันยกร อัชญาวัฒน์ 11/11 8/8

9 นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ 11/11 8/8

10 นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์ 11/11 8/8

11 นายเกียรตพงษ์ เติมคุนานนท์ 11/11 8/8

หมายเหตุุ:	 1 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััท ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 6/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 ตุุลาคม 
2564 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 8/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 
2563 

	 2 นายวิศาลท์  บููรณสันติิกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท  ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 11/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม 
2563 แทนนายวินิิตย์์  ปิิยะเมธาง ได้้ย่ื่�นหนัังสืือลาออกเม่ื่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม 2563

กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท ตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 24 ธัันวาคม 2563 คืือ นายวิศาลท์ บููรณสันติิกููล 
หรืือ นายเกีียรติิพงษ์์ เติิมคุุนานนท์์ ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัับ นายธรรมศัักดิ์์� อััชญาวัฒน์์ หรืือ นางรสนัันท์์ ยิ่่�งทวีีศักดิ์์� หรืือ นายธันยกร 
อััชญาวัฒน์์ หรืือ นายเจษฎา อััชญาวัฒน์์ หรืือ นายกฤษฎา อััชญาวัฒน์์ รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2563 และปี 2564 มีรายละเอียดดังนี้ 
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2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้� 

ช่ื่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

2 นายเวทย์ นุชเจรญ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายฐาณฐ ผลวัฒนะ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะเป็็นกรรมการตรวจตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะทำำ�
หน้้าที่�สอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทได้้ ดัังนี้้� นายฉลอง เหลืืองประสิิทธิ์์� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระ สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี สาขาบัญชีี  มหาวิทยาลัยสยาม และปริิญญาโท สาขาบัญชีีบริิหาร
 จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และนายเวทย์์  นุุชเจริิญ สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาโท พาณิิชยศาสตร์ คณะพาณิิชยศาสตร์และการ
บััญชีี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้้าร่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�  

รายช่ื่�อกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1 นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ 8/8 5/5

2 นายเวทย์ นุชเจรญ1 3/3 5/5

3 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ 8/8 5/5

หมายเหตุุ:	 1 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 8/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2563 
แทนนางนัันทิินีี ยุุไร ได้้ย่ื่�นหนัังสืือลาออกตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 ตุุลาคม 2563
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3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้� 

ช่ื่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การเข้้าร่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายช่ื่�อกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1 นายฉลอง เหลืองประสิทธิ์ 4/4 5/5

2 นายธรรมศกัดิ์ อัชญาวัฒน์ 4/4 5/5

3 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ 4/4 5/5
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4 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

ช่ื่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายเวทย์      นุชเจริญ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นายวิศาลท์   บูรณสันติกูล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายธันยกร   อัชญาวัฒน์  กรรมการบริหารความเสี่ยง

4 นายเจษฎา   อัชญาวัฒน์  กรรมการบริหารความเสี่ยง

5 นายปรีดา     ไอรมณีรัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

6 นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

7 นายวิสารท์     เวทยานุกูล กรรมการบริหารความเสี่ยง
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การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

การเข้้าร่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีรายละเอีียดดัังนี้้�  

หมายเหตุุ:	 1 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ   ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
2 เมษายน 2564 แทนดร.พิิจัักษณ์  จัันทวิิโรจน์

	 2 นายเกีียรติิพงษ์์ เติิมคุุนานนท์์ และนายกฤษฎา อััชญาวัฒน์์    ได้้ย่ื่�นหนัังสืือลาออกจากการเป็็นกรรมการชุดย่่อย  มีีผลวันท่ี่�1 มีีนาคม 2564
	 3 นายวิศาลท์  บููรณสันกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่�    2 

เมษายน 2564
	 4นางรสนัันท์์  ยิ่่�งทวีีศักดิ์์� ได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงใหม่่ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 2   

เมษายน 2564 
	 5 นายกานต์์ดนััย ชลสุวััฒน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2563  เม่ื่�อวัันท่ี่� 17 

กรกฎาคม 2563
	 6 นายวิสารท์ เวทยานุกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่�  25 

กุุมภาพันธ์์ 2564

รายช่ื่�อกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1 นายเวทย์     นุชเจริญ1 - 6/6

2 ดร.พิจักษณ  จันทวิโรจน์ 1 3/3 1/1

3 นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ 2 3/3 1/1

4 นายวิศาลท์   บรูณสันติกูล3 - 6/6

5 นางรสนันท์ ยิ่งทวีศกัดิ์4 3/3 1/1

6 นายธันยกร อัชญาวัฒน์  3/3 7/7

7 นายเจษฎา อัชญาวัฒน์  3/3 7/7

8 นายกฤษฎา อัชญาวัฒน2 3/3 -

9 นายปรีดา ไอรมณีรัตน์ 3/3 7/7

10 นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน์ 5 - 7/7

11 นายวิสารท์   เวทยานุกูล6 - 6/6
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5 คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

ช่ื่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายวิศาลท์  บูรณสันติกูล ประธานกรรมการบริหาร

2 นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3 นายธันยกร อัชญาวัฒน์ กรรมการบริหาร

4 นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ กรรมการบริหาร

5 นายปรีดา ไอรมณีรัตน์ กรรมการบริหาร

6 นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน์ กรรมการบริหาร

7 นายวิสารท์ เวทยานุกูล กรรมการบริหาร
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การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

การเข้้าร่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�   

รายช่ื่�อกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1 นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล1 - 13/13

2 นายวินิตย์ ปยิะเมธาง 11/12 -

3 นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ 12/12 13/13

4 นายธันยกร อัชญาวัฒน์ 12/12 13/13

5 นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ 12/12 13/13

6 นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์2 12/12 2/2

7 นายปรีดา ไอรมณีรัตน์ 12/12 13/13

8 นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน์ 12/12 13/13

9 นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์2 12/12 2/2

10 นายวิสารท์ เวทยานุกูล 12/12 13/13

หมายเหตุุ:	 1 นายวิศาลท์ บููรณสันติิกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 11/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่�  
24 ธัันวาคม 2563 แทนนายวินิิตย์์ ปิิยะเมธาง ได้้ย่ื่�นหนัังสืือลาออกเม่ื่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม 2563

	 2 นายเกีียรติิพงษ์์ เติิมคุุนานนท์์ และนายกฤษฎา อััชญาวัฒน์์ ได้้ย่ื่�นหนัังสืือลาออกจากการเป็็นกรรมการชุดย่่อย มีีผลวันท่ี่� 1 มีีนาคม 2564
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2 ผู้้�บริิหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

3 เลขานุุการบริิษััท

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพันธ์์ 2564 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายกานต์์ดนััย  ชลสุวััฒน์์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เลขานุการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่�  เพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญัติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมถึึงท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้เลขานุการ
บริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทดังต่อไปนี้
1.1)	ทะเบีียนกรรมการ
1.2)	หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการรายงานการประชุุมกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
1.3)	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนนิการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการหรือผู้บริหารควรรับทราบ

5.	 ดูแล และประสานงานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ

6.	 ด�ำเนนิการอื่นๆ ตามที่พระราชบัญญติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกบตลาดทุนประกาศก�ำหนด

ช่ื่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายวิศาลท์  บูรณสันติกูล กรรมการผู้จัดการ

2 นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

3 นายเจษฎา  อัชญาวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการด้านปฎิบัติการสินเชื่อ

4 นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน์                            รองกรรมการผู้จัดการด้านบัญชีและการเงิน 

5 นายปรีดา   ไอรมณีรัตน์ รองกรรมการผู้จัดการด้านทรัพยากรบุคคลและการลงทุน

6 นายธันยกร  อัชญาวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผจัดการด้านปฏิบัติการสินเชื่อ

7 นายวิสารท์   เวทยานุกูล ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบัญชีและการเงิน
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4 ข้้อมููลการถืือหุ้้�นของกรรมการ

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“MICRO”) ของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรส บุุตร 
ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

ช่ื่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2564 เพิ่่�ม / ลด

1
ผู้ช่วยศาสตราจารยกรช อัมโภชน์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ 

ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ - - -

2
นายเวทย์ นุชเจริญ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนิติภาวะ

รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

- - -

3
นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนิติภาวะ

กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 100,000

4 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 440,000 440,000

5 นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนิติภาวะ กรรมการ - 120,000 -

6 นายธรรมศกัดิ์ อัชญาวัฒน์
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการ 214,140,000 218,274,000 4,134,000

7 นางรสนันท์ ยิ่งทวีศกัดิ์
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการ 14,748,000 14,548,000 (200,000)

8 นายธันยกร อัชญาวัฒน์
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการ 58,330,000 57,230,000 (1,100,000)

9 นายเจษฎา อัชญาวัฒน์
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการ 128,750,000 128,750,000 -

10 นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการ 123,150,000 123,150,000 -

11 นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการ 30,750,000 29,963,200 (786,800)

12 นายปรีดา ไอรมณีรัตน์
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ 
ด้านทรัพยากรและการลงทุน 2,980,000 2,400,000 (580,000)

13 นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน์
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ 
ด้านบัญชีและการเงิน 3,484,000 3,484,000 -

14 นายวิสารท์ เวทยานุกูล
คู่สมรสและบุตรที่ยงไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานเจ้าหน้าที่ 
ด้านบัญชีและการเงิน 200,000 385,300 185,300
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5 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

1 ค่่าตอบแทนกรรมการ

ก)	ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุดย่่อยประจำำ�ปีี 2564 โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทในรููปของค่่าตอบแทนรายเดืือน และเบี้้�ยประชุุม   
ตามรายละเอีียดดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท 60,000 20,000

กรรมการบริษัท (ไม่เป็นกรรมการอิสระ/ไม่เป็นกรรมการบริหาร) 20,000 10,000

กรรมการบริษัท (เป็นกรรมการอิสระ ยกเว้นประธานกรรมการบริษัท) 40,000 10,000

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี 30,000

กรรมการตรวจสอบ ไม่มี 15,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 20,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 10,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่มี 20,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ยกเว้นกรรมการบริหาร) ไม่มี 10,000

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุุ:	กรร มการที่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริิษััท
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ข)	ค่ าตอบแทนอื่่�น 

-ไม่่มีี-

บริิษััทจ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการประจำำ�ปีี 2564 สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

รายช่ื่�อกรรมการ ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าตอบแทน

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ
บริิหารความ

เสี่่�ยง

รวม 
ค่่าใช้้จ่่าย
ประจำำ�ปี 
2564

1 ผู้ช่วยศาสตราจารยกรช อัมโภชน์ 720,000 160,000 - - - 880,000

2 นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล - - - - - -

3 นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ 240,000 80,000 - 50,000 - 370,000

4 นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ - - - - - -

5 นายธันยกร อัชญาวัฒน์ - - - - - -

6 นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ - - - - - -

7 นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์ 200,000 70,000 - - - 270,000

8 นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ 200,000 70,000 - - - 270,000

9 นายเวทย์ นุชเจรญ 480,000 80,000 75,000 120,000 755,000

10 นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ 480,000 80,000 150,000 100,000 - 810,000

11 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ 480,000 80,000 75,000 50,000 20,000 705,000

รวม 2,800,000 620,000 300,000 200,000 140,000 4,060,000
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2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ก)	ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

บริิษััทจ่่ายค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร รายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ปีี 2563 ปีี 2564

จำำ�นวน 
(ราย)

ค่่าตอบแทน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน 
(ราย)

ค่่าตอบแทน
 (ล้้านบาท)

เงินเดือนและโบนัส 10 18.3 7 15.6

อื่นๆ 10 0.3 7 0.3

รวม 10 18.6 7 15.9

ข)	ค่ าตอบแทนอื่่�น 

-ไม่่มีี-

หมายเหตุุ:	อื่ �นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม
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หมายเหตุุ:	 หน่่วยงานตามข้้อ 12-14 เป็็นหน่่วยงานท่ี่�จััดตั้้�งข้ึ้�นใหม่่ในปีี 2564

6 บุุคลากร

1 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด  

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 - 2564 บริิษััทมีีจำำ�นวนบุุคลากร ดัังนี้้� 

ฝ่า่ย/แผนก
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64

1 ฝ่ายสำ�นักกรรมการผจัดการ 4 7 6

2 ฝ่ายการตลาดและพัฒนาผลิตภณัฑ์ 9 5 6

3 ฝ่ายบริหารสาขา - 8 13

4 ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 8 8 9

5 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 5 7 10

6 ฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 19 17 9

7 ฝ่ายเร่งรัดและติดตาม 32 16 21

8 ฝ่ายปฏิบัติการสินเชื่อ - 14 13

9 ฝ่ายพัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 10 13 16

10 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 1 1 1

11 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 2 3

12 ฝ่ายการเงินและตรวจจาย - - 8

13  ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างและธุรการ - - 3

14 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกำ�กับดูแลกจการ - - 3

15  สาขา 83 82 108

รวม 173 180 229
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2 ผลตอบแทนพนัักงาน 

บริิษััทจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนักงานในลัักษณะต่่างๆ ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และผลประโยชน์์พนักงานอ่ื่�นๆ เช่่น ค่่าครองชีีพ  
ค่่าตำำ�แหน่่ง ค่่าวิชาชีีพ ค่่าบริิหารเขต ค่่าเดิินทาง ค่่าโทรศัพท์ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม  
เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ้างงานของบริิษััท โดยในปีี 2564 บริิษััท จ่่ายค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่พนักงาน (ไม่่รวม 
ผู้้�บริิหาร) รายละเอีียดดัังนี้้�

ผลตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) ปีี 2563 ปีี 2564

เงินเดือนและโบนัส 55.5 71.6

อื่นๆ 11.0 13.0

รวม 66.5 84.6

หมายเหตุุ :	อื่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าครองชีีพ ค่่าตำำ�แหน่่ง ค่่าวิชาชีีพ ค่่าบริิหารเขต ค่่าเดิินทาง ค่่าโทรศัพท์ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและเงิินสมทบกองทุุน
ประกัันสัังคม
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3 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ไดจ้ัด
ต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้น โดยแต่งต้ัง 
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาติ 
จ�ำกด เป็นบรษิทัจดัการเพื่อด�ำเนนิการจด
ทะเบียนเข้าร่วมในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ธนชาติทวีค่า ซึ่งจดทะเบียนแล้ว และให้
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้น
ไป มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นสวัสดกิารให้แก่
พนกังาน อีกทั้งเป็นขวัญก�ำลังใจ ท�ำให้
พนกังานผูกพนธ์กับองค์กร และจูงใจให้
พนกังานท�ำงานกบับรษิทัในระยะยาว เป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ให้สิทธิกับผู้บริหารและ
พนกังานเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพ ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดอัตราการจ่าย
เงินสะสมเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ดังนี้

•	 เงินสะสมส่วนของสมาชิก สามารถ
เลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเพ่ิมได้
มากกว่าที่บริษัทจ่ายสมทบ แต่ต้อง
ไม่เกินร้อยละ 14 ของคา่จ้าง

•	 เงินสะสมส่วนของบริษัท  บริษัทจะ
จ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุในอตัรารอย
ละ 2 ของคา่จาง

4 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำำ�คัญใน
ระยะ 3 ปีท่ีี่�ผ่่านมา 

-ไม่่มีี-  

5 นโยบายในการบริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล 

แผนการบริิหารทรัพัยากรบุคุคล 3 ปี ีของ
บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�ง
เน้้นให้้พนักงานทำำ�หน้้าที่�อย่่างมืืออาชีีพ 
เน้้นการบริิการที่�เป็็นเลิิศ และการทำำ�งาน
เป็็นทีีม ภายใต้้ค่่านิยมขององค์์กร คืือ  
กตัญญูู ซ่ื่�อสััตย์์ ขยััน อดทน แบ่่งปัันผล
ประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�งปรัับตััว
เข้้าสู่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการ
ขัับเคลื่่�อนขององค์์กรให้้บรรลุการดำำ�เนิิน
งานตามพัันธกิจ 

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
จึึงกำำ�หนดนโยบายด้านการยกระดัับ
ศัักยภาพบุคลากร เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อม
ให้้รองรัับความเปล่ี่�ยนแปลงและภารกิจ
ท่ี่�ท้้าทายในอนาคตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยมีีเป้้าหมายให้้บุุคลากรมีีทัักษะ และ
รอบรู้้�เร่ื่�องสิินเช่ื่�อรถบรรทุก รวมทั้้�งยึึดมั่่�น
ในค่่านิยมขององค์์กร โดยจัดทำำ�นโยบาย
การบริิหารทรัพัยากรบุคุคล และแนวทาง
การปฏิิบััติิในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	การ วางแผนกำำ�ลัังคนและการสรรหา
กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร วางแผน
กำำ� ลัั งคน  รููปแบบการจ้างงาน  
การสรรหา การคัดเลืือก การแต่่งตั้้�ง  
การโยกย้ายหมุุนเวีียนอย่่างโปร่่งใส  
เ พ่ื่� อ เ ปิิด โอกาส ใ ห้้คนดีี  คน เ ก่่ ง  
ผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีี
คุุณสมบััติิตรงตามที่่�กำำ�หนด เข้้ามา
ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งงานต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพให้้องค์์กร สามารถ
ตอบสนองต่่อการทำำ�งานรููปแบบใหม่่  
(New Normal) ท่ี่�สอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจ และ
เทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

2.	การพั ฒนา
เตรีียมความพร้้อมผู้้�บ ริิหารและ
พนักงานทุุกระดัับให้้มีีความรู้้�ความ
สามารถและทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น

ครอบคลุุมทั้้�งด้้านความรู้้�พื้้�นฐาน
ความรู้้� เ ชิิ งลึึกของแต่่ละ วิิชาชีีพ
หรืือตำำ�แหน่่งงานความรู้้�ด้านการ
บริิหารจัดการ รวมทั้้�งทััศนคติิและ
พฤติิกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับสมรรถนะ
หลัักสมรรถนะการบริิหารจัดการและ
สมรรถนะประจำำ�ตำำ�แหน่่งงานโดย
ประยุกุต์ใช้้เคร่ื่�องมืือและวิธิีีการพัฒนา
ท่ี่�หลากหลายรวมถึึงยัังมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด
การพัฒนาผ่่านกระบวนการจััดการ
ความรู้้� และเวทีีการแลกเปล่ี่�ยนเรีียน
รู้้�ต่าง ๆ 

3.	การ ฝึึกอบรม 
เน้้นการปรัับเปล่ี่�ยนทััศนคติิและวิิธีี
การปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้องค์์กรก้้าวสู่่�
มาตรฐานระดัับสากล โดยผสมผสาน
ทั้้�งการอบรมภายใน (Classroom 
Training) การสอนงานและให้้ข้้อมููล
ย้้อนกลับ (Coaching and Giving 
Feedback) และการประยุกุต์ใช้้จริิงใน
งาน (On-The-Job Training)

4.	การรั กษาไว้้ 
วางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน  

การบริิหารจัดการเส้้นทางอาชีีพ  
และความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ของ
 พนักงานการบริิหารผลงาน ค่่า
ตอบแทน สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์
ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพ ชีีวิติและ
 สภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีในการทำำ�งานเพ่ื่�อ
ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีขวััญและกำำ�ลััง
ใจที่�ดีีตลอดจนการจูงใจให้้พนักงาน
ปฏิิบััติิงานอย่า่งเต็ม็ศัักยภาพ มีีความ
พึึงพอใจและความผููกพันต่่อองค์์กร 

5.	การ บริิหารจัดการ 
ร่่วมมืือกัันในการบริิหารทรััพยากร
บุุคคลอย่่างเป็็นระบบ เป็็นธรรม และ
โปร่่งใส โดยสื่่�อสารให้้พนักงานเข้้า
ถึึงช่่องทางการรัับทราบข้้อมููลด้าน
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล รวมทั้้�ง
ควบคุุม กำำ�กัับดูแูล พนักงานอย่่างทั่่�ว
ถึึงและเป็็นธรรม 

6.	การส่ งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรม 
ส่่ ง เ ส ริิ ม ให้้ พนักงาน เ ป็็นคนดีีมีี
คุุณธรรมและเคร่่งครััดในการปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบโดยจัดให้้มีีกิจกรรม
ส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรมและวิินััย
พนักงานตลอดจนมีีมาตรการและ
กลไกต่างๆในการส่งเสริิมให้้เกิิดการ
ประพฤติิปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม 

7.	การส่ ่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรและ
ความผููกพันต่่อองค์์กร
องค์์กรได้้กำำ�หนดค่่านิยม “กตัญญูู 
ซ่ื่�อสััตย์์ ขยััน อดทน แบ่่งผลประโยชน์์
อย่่างเป็็นธรรม” เป็็นพฤติิกรรมหลััก
ในการทำำ�งานเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนักงาน
ประพฤติิปฏิิบััติิตนตามแนวทางท่ี่�
พึึงประสงค์์ นอกจากนี้้�ยัังให้้ความ
สำำ�คััญในการดูแลความเป็็นอยู่่�สร้้าง
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานและความ
พึึงพอใจที่�ดีีตลอดจนเสริิมสร้้างความ
ผููกพันของพนักงานต่่อองค์์กร
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ท่ี่�สำำ�คััญ เท่่าที่� ไ ม่่ ขััดหรืือแย้้งกัับ
กฎหมายอื่�น

4.	 ด�ำเนนิการให้บริษัทมีระบบงานบัญชี
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ
จัดให้มีการรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัด
ให้มีระบบการควบคมุภายในและระบบ
การตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม

5.	 พิ จารณาก�ำ หนดนโยบายด ้ าน
การบ ริหารความ เสี่ย  ง  ( R i s k 
Management) ให้ครอบคลุมท้ัง
องค์กร และก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและ
วิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเหมาะสม 

6.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร ้างการ
บริหารงาน มีอ�ำนาจในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผู ้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุด
อื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการ
ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ
บุคคลดังกล่าว

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่�ท่ี่�กำำ�หนดนั้้�นต้้องไม่่มีี
ลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่�ทำำ�ให้้
คณะกรรมการชุดย่่อย กรรมการ 
ผู้้�จัดการ และคณะอนุุกรรมการชุุด
ต่่าง ๆ  ดัังกล่าวสามารถพิิจารณาและ
อนุุมััติิรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งมีี
ส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์อ่ื่�นใดทำำ�กัับบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการที่�เป็็นไปตามนโยบายและหลััก
เกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการพิจารณาและ
อนุุมััติิไว้้แล้้ว

7.	 จดัท�ำรายงานประจ�ำปี และรบัผดิชอบ 
ต่่อการจััดทำำ�และการเปิิดเผยงบ 
การเงิิน เพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา  
และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
พิิจารณาและอนุุมััติิ

8.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน  

หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่าง
หนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้
โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะ
กรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อ
ให้้บุุคคลดังกล่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�
คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่�คณะกรรมการเห็็นสมควร  
ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิก
ถอน เปล่ี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบ
อำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เม่ื่�อเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะ
เป็็นการมอบอำำ�นาจที่�ทำำ�ให้้บุุคคลดังกล่าว
สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่�
ตนหรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีี
ส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�จะทำำ�ข้ึ้�น
กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามท่ี่�
นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศอ่ื่�นใด
ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการ
อนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตามนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาและ
อนุุมััติิไว้้แล้้ว

2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้้วยคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิจการ
ท่ี่�ดีี (Corporate Good Governance) 
จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือหรืือกลไกที่�สำำ�คััญ
ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้กิิจการของบริิษััทมีีการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่�ดีี เพ่ื่�อแบ่่งเบาภาระของ
คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผล  
โปร่่งใส สร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือในการเปิิด
เผยข้อมููลในรายงานทางการเงิิน รวมถึึง 
เพ่ื่�อให้้ระบบควบคุุมภายในมีีกระบวนการ
กำำ�กัับดููแลที่�สนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น ท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือ
หุ้้�นครั้้�งท่ี่� 2/2562 ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 9 
กัันยายน 2562 จึึงได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1.	 สอบทานให ้บริษัทมีการรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

7 โครงสร้างคณะกรรมการและ 
ขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ

โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััท  
ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด  
ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า
ตอบแทน (3) คณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยง และ (4) คณะกรรมการบริิหาร โดย
ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่�  
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
แต่่ละคณะไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

1 คณะกรรมการบริิษััท 

ท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 2/2562 
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 9 กัันยายน 2562 ได้้มีี
มติิกำำ�หนดขอบเขต หน้้าที่� และความรัับ
ผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้
กรรมการบริิษััททุุกคนตระหนัักถึึงหน้้าที่�
และความรัับผิิดชอบของตน และเพ่ื่�อให้้
กรรมการบริิษััททุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่�ของ
ตนได้้อย่่างถููกต้องสมบููรณ์ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจ หน้าที่และ
ความรับผดิชอบในการบริหารจดการ
และด�ำเนนิกิจการของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม
ผู ้ถือหุ ้น ด้วยความ ซื่อสัตย์สุจริต  
และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของ
บริิษััท

2.	 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่าง
น้อย 3 ครั้งต่อปี 

3.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย 
แผนงานการด�ำเนนิธรุกจิ งบประมาณ
ของบริษัท รวมถึงควบคุมก�ำกับดูแล  
(Monitoring and Supervision) 
การบริิหารและการจััดการของบริิษััท  
และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน งบประมาณที่�
กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลััก
เกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน  
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น  
การทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน การ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน
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2.	 สอบทาน ให ้ บ ริษั ทมีร  ะบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิกจ้าง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดท่ี่�รับัผิิดชอบเก่ี่�ยว
กัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้มีการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) 
ตามที่ก�ำหนด

4.	 ส อ บ ท า น ใ ห ้ บ ริ ษั ท ป ฏิ บั ติ ตา  ม
กฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ
บริษัทย่อย (ถา้มี)

5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง
บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำ
หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกลาว 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  
โดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดการเข้า้ร่วมประชุมุด้้วย
อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกลาว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท 

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดัง
กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

7.1	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความถูกูต้อง
ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิินของบริิษััท

7.2 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

7.3 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท

7.4 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสม
ของผู้้�สอบบััญชีี

7.5 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

7.6 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการเข้้าร่วมประชุุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน 
 
7.7 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกต โดย
รวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ
จากการปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามกฎบััตร  
(Charter) 
 
7.8 รายการอื่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�
ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขต
หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
 

8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ
ของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน 

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท(หลัังแปร
สภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) ครั้้�งท่ี่� 5/2562 
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 13 ธัันวาคม 2562 ได้้
มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา

1.	 พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง  
ขนาด และองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการบริิษััท ให้้มีีความเหมาะสม
กัับขนาด ประเภท ความซัับซ้้อนของ
ธุุรกิจ และกลยุทธ์์ของบริิษััท 

 

2.	 พจิารณาก�ำหนดคณุสมบตัขิองผูท้ี่จะ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ  
โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทาง
ด้้านความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ ทัักษะ 
และประสบการณ์ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิจ ตลอดจนการอุทิิศ
เวลาให้้กัับบริิษััท 

3.	 ทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง  
(Succession Plan) ของกรรมการ
ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ เพ่ื่�อ
เตรีียมความพร้อมเป็็นแผนต่่อเน่ื่�อง
ให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน เพ่ื่�อให้้การบริิหาร
งานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการไป
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

4.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง 

•	 กรรมการว่างลงตามวาระ ให้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน พิจารณาสรรหาและคดั
เลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการ  
และ เสนอความ เ ห็็น ต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ และขออนุุมััติิการ
แต่่งตั้้�งต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปีี 

•	 กรรมการว่างลงนอกเหนือจาก
การว่างลงตามวาระ ให้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน พิจารณาสรรหาและคดั
เลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการ  
แ ล้้ว เสนอความเ ห็็นต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้�งทดแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง

ด้้านการพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 เสนอแนะโครงสร้าง และองค์ประกอบ
ของค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ
บริษัท กรรมการผ้จัดการ ผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นประจ�ำทุกปี 

2.	 พิจารณาทบทวนแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท  
และกรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
และดำำ�เนิินการประเมิินผล โดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า
ตอบแทนจะนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้
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ประกอบการพิจารณากำำ�หนดค่่า
ตอบแทนต่่อไป 	

3.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย และหลัก
เกณฑ์การพจารณาค่าตอบแทน
อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับ
ผิดชอบ ประกอบกับผลประเมินการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งผลการด�ำเนิน
งานของบริษัท ของกรรมการบริษัท  
และกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ แล้้ว
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญ
ประจำำ�ปีีเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่
กรณีี) เช่่น ทบทวนความเหมาะสมของ
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุบััน พิิจารณา
ข้้อมูลูการจ่า่ยค่าตอบแทนของบริิษััท
อ่ื่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับ
บริิษััท กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้มีีความ
เหมาะสมเพ่ื่�อให้้เกิิดผลงานตามท่ี่�คาด
หวัังให้้มีีความเป็็นธรรมและเป็็นการ
ตอบแทนบุุคคลที่�ช่่วยให้้งานของ
บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ เป็็นต้้น

4.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความ
เห็นชอบกรณีที่มีการเสนอขายหลัก
ทรัพย์ใหม่ หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน
เกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหลัก
ทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร โดยค�ำนงึ
ถึงเงื่อนไขต่างๆ ที่จะช่วยจูงใจให้
กรรมการและพนกังานปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือ
หุ ้นในระยะยาว และสามารถรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  
โดยต้องไม่่สููงเกิินไปและเป็็นธรรมต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่มีีกรรมการ
รายใดในคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทนได้้รัับจััดสรร
หลัักทรััพย์์เกิินกว่าร้อยละ 5 ด้้วยจึึง
จะมีีสิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบ 

4 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท(หลัังแปร
สภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) ครั้้�งท่ี่� 5/2562 
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 13 ธัันวาคม 2562 
ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

1.	 ก�ำหนดนโยบาย และกรอบแนวทาง
ในการบรหิารความเสี่ยง และน�ำเสนอ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่ง
ต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภท
ต่างๆ ที่จะมีผลกระทบทั้งความเสี่ยง
จากภายนอกและภายในองค์กร ได้แก่  
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ (Strategic 
Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ  
(Operational Risk) ความเส่ี่�ยง
ด้้านการบริิหารจัดการทางการเงิิน 
(Financial Risk) และความเส่ี่�ยงด้้าน
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
(Compliance Risk)

2.	 จัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงให้สอด 
คล้้องกัับนโยบายการบริิหารความ
เส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิินความ
เส่ี่�ยง และเสนอแนะมาตรการป้องกััน
และแนวทางแก้้ไขความเส่ี่�ยงแต่่ละ
ประเภท

3.	 ควบคุม ติดตาม ก�ำกบ ดูแลการ
ด�ำเนินการให้เป็นไปตามมาตรการ
ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้เกิดกระบวนการ
จัดการอย่างเป็นระบบในการบริหาร
ความเสี่ยงได้ครอบคลุมทั่วทั้งองคก์ร 
เพื่อป้องกนัผลกระทบจากปัจจยเสี่ยง
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
ซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท

4.	 ทบทวนกรอบแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กร
มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะ
สม และเพียงพอ พร้อมท้ังเสนอแนะ
กรอบแนวทางในการบริหารความ
เสี่ยงต่างๆ ตามความเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและ
พิจารณาใช้เป็นข้อมูลในการก�ำหนด
แนวนโยบาย ในการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่องต่อไป

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะในการพฒนาปรับปรุง
โครงสร้าง บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ 
และข้อเสนอแนะอื่นๆ และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและ
พิจารณาต่อไป

6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
อ�ำนาจในการแต่งต้ังคณะท�ำงาน
บริหารความเสี่ยงและก�ำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะท�ำงาน
บริหารความเสี่ยง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5 คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่�ใน
การบริิหารกิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  
ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และกฎหมายต่างๆ  
รวมถึึง กฎหมายว่าด้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ประกาศอ่ื่�นใด กฎ  
ระเบีียบ และ/หรืือ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง และมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท นอกจากนั้้�น ให้้คณะกรรมการ
บริิหารมีีหน้้าที่�ในการพิจารณากลั่่�นกรอง
ข้้อพิิจารณาต่างๆ ท่ี่�จะได้้มีีการนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
และ/หรืือ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบตาม
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับหรืือคำำ�สั่่�งของคณะ
กรรมการบริิษััท ตลอดจนการดำำ�เนิินการ
ตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
คราวๆ ไป

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท(หลัังแปร
สภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) ครั้้�งท่ี่� 5/2562 
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 13 ธัันวาคม 2562 มีีมติิ
อนุุมััติิการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหาร ดัังนี้้�

1.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายและแผนที่
ส�ำคญัในด้านต่าง ๆ  ให้สอดคล้องตาม
หลักธรรมาภิบาล เช่น นโยบายการ
ก�ำกับดูแลกจการที่ดี (Corporate 
Government Policy) นโยบาย
การป้องกันและต่อต้านการทุจรต
คอ รัป ช่ัน  (An t i -Corrup t ion 
Policy) นโยบายเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกัน หลักจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนนิธุรกิจ (Code of Conduct) 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy) นโยบายการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Policy) และนโยบาย
การรกษาความปลอดภั ยด ้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology Security Policy) 
รวมทั้งนโยบายด้านอื่นๆ ที่เห็นว่า
จ�ำเป็นและสมควร เพื่อน�ำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2.	 จัดท�ำแผนธุรกิจประจ�ำปี ที่แสดง
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  
และแผนกลยุทธ์์ท่ี่�กำำ�หนดเป้้าหมาย
ไว้้ทั้้�งระดัับองค์์กร ระดัับหน่่วยงาน  
และระดัับหน้้าที่� แล้้วนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ให้้จััดให้้มีีการทบทวน
แผนธุุรกิจเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อปรัับปรุุง
ให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์ท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลงไป

3.	 ก�ำหนดแผนด�ำเนินงานด้านการ
บริการ แผนด�ำเนินงานด้านการ
ตลาด แผนด�ำเนินงานด้านการเงิน 
และแผนด�ำเนนิงานด้านบุคลากร ให้
สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ และ
แผนธุรกิจประจ�ำปีของบริษัท รวมทั้ง
จัดท�ำงบประมาณ ก�ำหนดระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และแนวทางการ
ปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมสนบัสนนุการ
ปฏิบัติงานตามแผนด�ำเนนิงานด้าน
ต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ 

4.	 ด�ำเนนิการตามกระบวนการปกตของ
ธรุกจบริษทั ได้แก่ การพจิารณาอนมุตัิ
การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน การบริหาร
ด ้านการพัสดุ การจัดซื้อจัดจ ้าง  
การพิจารณากำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ย
เช่่าซื้้�อและนโยบายส่วนลด การตัด
จำำ�หน่่ายหนี้้� สููญ การตัดจำำ�หน่่าย
สิินทรััพย์์ถาวร การบริิจาคเงิินเพ่ื่�อ
สาธารณกุศล การให้้เงิินรางวััล การ
ทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัน
การเงิิน เป็็นต้้น ให้้เป็็นไปด้้วยความ
เรีียบร้้อย ตามอำำ�นาจวงเงิินท่ี่� ได้้
กำำ�หนดไว้้

5.	 ควบคุม ติดตาม ก�ำกับ ดูแลการ
ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย แผน

งาน แผนธุรกิจประจ�ำปีแนวทางและ
มาตรการต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการบริิหาร รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอ 
แนะในการพััฒนาปรัับปรุุงโครงสร้้าง  
บทบาท อำำ�นาจหน้้าที่� และข้้อเสนอ 
แนะ อ่ื่� นๆ  แล้้ วนำำ� เสนอต่่อคณะ
กรรมการบ ริิ ษััท เ พ่ื่� อทราบและ
พิิจารณาต่อไป 

7.	 มีอ�ำนาจหน้าที่บริหารจัดการ และ
ควบคมุ ก�ำกบัดูแล การด�ำเนนิกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานตาม
ปกตของธุรกจบริษัทให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย สอดคล้องกับแผน
ธุรกจของบริษัท รวมทั้งด�ำเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผน
ธรุกจประจ�ำปี แนวทาง มาตรการตาง 
ๆ ที่ผานการอนมุตัขิองคณะกรรมการ
บริษัท ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และให้
มีอ�ำนาจในการมอบหมายให้บุคคล
อื่นปฏิบัติงานแทนได้ โดยการมอบ
อ�ำนาจดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก�ำหนด หรือค�ำสัง่ที่คณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
นั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
 หรืือมอบอำำ�นาจช่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบ
อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร
สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตาม
นิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่วนได้้ส่่วน
เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะ
กรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
การดำำ�เนิินการในเร่ื่�องดัังกล่าว โดย
เร่ื่�องดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อ
ไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็น
ไปตามธุุรกิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้า
ปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
/หรืือ หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด 

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

6 กรรมการผู้้�จัดการ

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท (หลัังแปร
สภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) ครั้้�งท่ี่� 5/2562 
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 13 ธัันวาคม 2562 มีี
มติิอนุุมััติิการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
ผู้้�จัดการ ดัังนี้้�

1.	 ก�ำกบดูแลการด�ำเนนิงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย  
วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
จรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท ตลอด
จนมติิอ่ื่�นใดที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ด้้วยความ
ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผล
ประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 จัดท�ำและเสนอแผนธุรกิจ แผนการ
ลงทุน และแผนงบประมาณประจ�ำ
ปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
และด�ำเนินการเพื่อให้บรรลเป้าหมาย
ตามกลยทธ์และแผนการทางธุรกจที่
ไดร้ับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 รบัผดิชอบการบริหารจดการโดยรวม  
และพิิจารณานโยบายการบริิหาร
งานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทบรรลุุเป้้าหมาย
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบนโยบาย  
แผนธุุรกิจ และแผนงบประมาณ ที่่�
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

4.	 ก�ำหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข และยกเลกิ
กฎระเบียบ ค�ำสั่ง ประกาศ ข้อบังคับ  
บทลงโทษ รวมทั้้�งระบบควบคุมุภายใน  
เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงาน
ของพนักงานทุุกคน และเพ่ื่�อให้้การ
บริิหารจัดการภายในองค์์กรเป็็นไป
ตามนโยบายที่�บริิษััทกำำ�หนด

5.	 มีอ�ำนาจในการลงนามในเอกสารใดๆ  
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ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานหรืือท่ี่�
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางการ
ค้้าปกติิของบริิษััท ภายใต้ข้อบเขตและ
อำำ�นาจหน้้าที่�ของกรรมการผู้้�จัดการ

6.	 อนุมัติและ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำ
นิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัท ส�ำหรับ
ธุ รกรรมปกตของบ ริษัทรวม ถึง
ธุรกรรมที่กรรมการผ้จัดการได้รับ
มอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ด�ำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวม
ถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผกพน
ทรัพย์สินของบริษัทโดยตรง

7.	 พิจารณาอนุมัติให้ด�ำเนินการ หรือ
อนมุัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการด�ำเนิน
การต่างๆ ตามระเบียบอ�ำนาจอนมุัติ
ของบริษัท หรือตามงบประมาณราย
จ่ายประจ�ำปี ที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

8.	 พิจารณาแต่งต้ังที่ปรึกษาต่างๆ ที่
จ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการของบริษัท
ภายในวงเงินที่ได้รับอนมุตัิ ทั้งนี้ รวม
ถึงมีอ�ำนาจในการแต่งตั้งทนายความ
เพื่อฟ้องร้องด�ำเนินคดีหรือเข้าสู้คดีที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท

9.	 พิจารณาอนุมัติการสรรหา ว่าจ้าง  
แต่่งตั้้�ง สัับเปล่ี่�ยน โอนย้้าย พัักงาน  
และเลิิกจ้างผู้้�บริิหารและพนักงาน
ในทุุกตำำ�แหน่่งท่ี่�ต่ำำ��กว่ากรรมการผู้้�
จััดการ รวมถึึงการ กำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่�  และผลประ โยชน์์
ตอบแทนท่ี่�เหมาะสมโดยตำำ�แหน่่ง
ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้�นไปจะ
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อรัับทราบ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง
ระดัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ให้ด้ำำ�เนิินการภายใต้ค้วามเห็น็
ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

10.	ดแูลการท�ำงานของพนกังานให้เป็นไป
ตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถงึ
การปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมภิบาล
ในการท�ำธรกจ และส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ
ของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
องค์กรโดยรวม

11.	 ด�ำเนินกิจการและปฏิบัติภารกจตาม
ที่คณะกรรมการมอบหมาย และตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ กรรมการผจัดการไม่มีอ�ำนาจใน
การอนมัุติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยง
กันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกตทางการค้า 
รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ส�ำคัญของบริษัท และ/หรือรายการ
ที่กรรมการผ้จัดการหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท  
เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็น
ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะ
กรรมการพิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

12.	 ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/ 
หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่�นปฏิิบััติิ
งานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบ
อำำ�นาจช่วงและ/หรืือการมอบหมาย
ดัังกล่า่วให้อ้ยู่่�ภายในขอบเขตแห่ง่การ
มอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่�
ให้้ไว้้ และ/หรืือให้้เป็็นตามระเบีียบ ข้้อ
กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบ
อำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ
ของกรรมการผู้้�จัดการนั้้�น จะต้้องไม่่มีี
ลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือการ
มอบอำำ�นาจช่วงท่ี่�ทำำ�ให้้บุุคคลดังกล่าว
สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการ
ท่ี่�ตนหรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใด 
ท่ี่�จะทำำ�ข้ึ้�นกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย  
(ถ้้ามีี) ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และ/หรืือประกาศอ่ื่�นใดของหน่่วย
งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิ
รายการที่�เป็็นไปตามนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะ
กรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

8 กรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้� 
และประสบการณ์์ในการสอบทาน 
งบการเงิิน

•	 นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ส�ำเร็จการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี  
มหาวิิทยาลััยสยาม และปริิญญาโท  

สาขาบัญชีีบริิหาร จุุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

•	 ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ ส�ำเร็จการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี  
มหาวิทยาลัยสยามและปริิญญาโท 
สาขาบัญชีี มหาวิทยาลัยสยาม

•	 นายเวทย ์  นุช เจริญ ส�ำ เร็จการ
ศึกษาร ะ ดับป ริญญาตรี  สาขา
เศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์และปริญญาโท สาขา
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

9 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

9.1 คณะกรรมการบริิษััท 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
โดยที่กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ที่
อยู่ในประเทศไทย 

2.	 โครงสร ้างคณะกรรมการบริษัท  
จะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่า 3 คน หรืือ
ตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนด 

3.	 ค ณ ะ กรร   ม การ   บ ริ ษั ท จ ะ เ ลื อ ก
กรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริษัท  ในกรณีที่ คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร
อาจจะเลือกกรรมการบริษัทคน
หนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทก็ได้และอาจแต่งต้ัง
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ช่วยเหลือในการด�ำเนนิงานของคณะ
กรรมการบริษทัเกี่ยวกับการนดัหมาย
การประชมุ จัดเตรียมวาระการประชมุ 
น�ำส่งเอกสารประกอบการประชมุ และ
บันทึกรายงานการประชุม

4.	 บรษิทัมนีโยบายไม่ให้ประธานกรรมการ 
บริิษััท กัับกรรมการผู้้�จัดการเป็็น
บุุคคลคนเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการ
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ถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงานและ
ให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่�อย่่าง
ชััดเจน

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

1.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกจ มี
ความซื่อสตัย สจุรต มีจรยธรรมในการ
ด�ำเนนิธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะ
อทิุศความรู ้ความสามารถและปฏบิตัิ
หน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2.	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย หรือ
ตามหลกัเกณฑที่คณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์
ก�ำหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด 

3.	 กรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่
และใช้ดุลยพนจิอย่างเป็นอิสระในการ
พิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ โดย
กรรมการแต่ละท่านมีหน้าที่และมี
ความเป็นอิสระที่จะตั้งค�ำถามแสดง
ความคิดเห็น วิสัยทัศน์ หรือคัดค้าน
ในกรณีที่มีความขัดแย้ง เพื่อบริหาร
งานของบรษิทัให้เป็นธรุกจที่ยัง่ยืนและ
เป็นผู้น�ำทางธุรกิจอันจะเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการ
เข้าถือหุ้น หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
เข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะ
ท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์
ของบุคคลอื่น เว ้นแต่จะแจ้งให ้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง

5.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดย
ไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา

ที่บริษัทท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดย
อ้อม เช่น การถอืหุน้ในบรษิทัคูส่ญัญา 
การลงทุนในหุ้นกู้ เป็นต้น

6.	 หากกรรมการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
อิิสระ กรรมการรายดังกล่าวต้้องมีี
คุุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดในประกาศ
คณะกรรมการกำำ� กัับตลาดทุุนที่่�
เก่ี่�ยวข้้อง และประกาศแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
ซึ่่�งอาจมีีในอนาคต

7.	 กรรมการแต่ละคนจะสามารถไปด�ำรง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้
รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท โดยจะต้อง
ค�ำนึงถึงต�ำแหน่งที่ เหมาะสมและ
สภาพธุรกิจของบริษัท

คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ

กรรมการอิสระต้้องมีีคุณสมบััติิเก่ี่�ยวกัับ
ความเป็็นอิิสระตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
 และต้้องเป็็นบุุคคลซึ่่�งสามารถดููแลผล
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียม
กััน เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถ
เข้้าร่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้
ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ นอกเหนืือจาก
คุุณสมบััติิทั่่�วไปของกรรมการ กรรมการ
อิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิดัังนี้้�

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท ทั้งนี้ ให้นบัรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่
ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี 

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทาง
สายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น 

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบุคคลที่จะได้
รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัหรือ
บริษัทย่อย

4.	 ไม ่ มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทาง
ธุรกจ กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  
รวมทั้้�ง ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�
มีีนัยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�
มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่า 2 ปีี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มนัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วน
ของส�ำนกังานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัสงักัดอยู่  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี 

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มนียั ผู้
มอี�ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้
บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ ้นซึ่งเป็นผู ้ที่เกี่ยวข้องกับผู ้ถือหุ ้น
รายใหญ่
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8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนยักับ
กจิการของบริษทัหรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิาร
งาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบ
เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อย
ละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนยักบกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้
ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการ
ด�ำเนนิงานของบริษัท

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
กรรมการอิิสระที่่�มีีลักษณะเป็็นไปตามที่่�
กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััท
ย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน โดยมีีการตัดสิินใจ
ในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective 
Decision) ได้้

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 การเลือกตงกรรมการให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจนในการสรรหา
กรรมการ โดยพิจารณาความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณของบคุคล
นัน้ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อ
ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะ
กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

2.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี
ทุกครั้งใหก้รรมการออกจากต�ำแหน่ง  
1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ
ท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็
ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้ท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 
ใน 3 ภายหลัังท่ี่�บริิษััทแปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชนจำำ�กััดแล้้ว กรรมการที่�
จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและ
ปีีท่ี่� 2 ภายหลัังการแปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชนจำำ�กััดนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจับ
ฉลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ 
ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
นานท่ี่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง 

3.	 กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถูก
เลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

4.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ำกดก�ำหนดเข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการในคราว
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเขา้
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

5.	 กรรมการอิสระควรมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจาก
วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีที่จะ
แต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควร
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จ�ำเป็นดังกล่าว 

การพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1.	 กรรมการพนจากต�ำแหน่งเมื่อ 
(1) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(2) ตาย
(3) ลาออก
(4) ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลักษณะ 
     ต้้องห้้ามตามกฎหมายกำำ�หนด
(5) ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
(6) ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก 

2.	 กรร  มการคน ใดจ ะลาออกจาก
ต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท  
การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ใบลา
ออกไปถึึงบริิษััท 

9.2 กรรมการตรวจสอบ 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการซึ่งเป็นกรรมการอสิระไม่น้อย
กว่า 3 ทา่น โดยกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 ท่าน มีความรู้ความเข้าใจ
หรือมีประสบการณด้านการบญัชหีรือ

การเงนิ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับ
เหตุที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ
การรายงานทางการเงิน 

2.	 ให ้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการ
ตรวจสอบคนหนึ่ ง เป ็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ และอาจแต่งต้ัง
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อช่วยเหลือในการด�ำเนนิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการ
นัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระ
การประชุม น�ำส่งเอกสารประกอบการ
ประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ

คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ

1.	 เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ  
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ

2.	 มีความรู้และประสบการณเพียงพอที่
จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบ
หมาย และสามารถใช้ดุลยพนจิของ
ตนได้อย่างอิสระ

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งต้ังโดย
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ท้ังนี้ ในกรณีที่มีการเสนอชื่อ
กรรมการตรวจสอบให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นอนมุัติ บริษัทควรเปิดเผยรายชื่อ  
ประวััติิ พร้อมทั้้�งมีีข้อความระบุุว่่า
ผู้้�ที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งมีีคุณสมบััติิและ
มีีความเป็็นอิิสระตามท่ี่�กำำ�หนดใน
หนัังสืือเชิิญประชุุม

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และ
เมื่อกรรมการตรวจสอบคนใดด�ำรง
ต�ำแหน่งครบตามก�ำหนดวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งแล้ว อาจได้รับการ
พิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข ้าด�ำรง
ต�ำแหน่งใหม่ได้ตามที่คณะกรรมการ
บรษิทัหรือที่ประชมุผู้ถือหุน้เหน็สมควร
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3.	 เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการ
ตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบ
วาระ และมีผลท�ำให้จ�ำนวนสมาชิก
น้อยกว่าจ�ำนวนที่ก�ำหนดในองค์
ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นจะ
แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้
ครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน  
3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนสมาชิิกไม่่
ครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�อง
ในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบ
รายใหม่่ท่ี่�เข้้ามาแทนกรรมการตรวจ
สอบเดิิมนอกจากกรณีีออกตามวาระ  
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�
เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบที่่�ตน
เข้้ามาแทน

การพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1.	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่ง
เมื่อ
(1) พ้้นสภาพจากการเป็็น 
    กรรมการบริิษััท 
(2) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(3) ตาย
(4) ลาออก
(5) ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลักษณะ 
    ต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
(6) ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ 
    คณะกรรมการบริิษััทลงมติิ 
    ให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
(7) ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

2.	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออก
จากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อคณะ
กรรมการบริษัท

9.3  คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ
บริษัทจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ
กรรมการผู้จัดการ

2.	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งซึ่ง
เป็นกรรมการอิสระเป็นประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จะต้องแต่งตั้ง
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือ
ในการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เก่ี่�ยวกัับการนัดหมายการประชุุม  
จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่่ง
เอกสารประกอบการประชุุม และ
บัันทึึกรายงานการประชุุม

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทน

1.	 มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ
ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ ก�ำหนด

2.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
มีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงหน้้าที่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างพอเพีียงใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่�

3.	 เป็นกรรมการบริษัทที่มีความเป็นก
ลาง และมีความเป็นอิสระตามหลัก
การก�ำกบดูแลกจการที่ดีของบริษัท
ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อให้มา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และ
กรรมการผู้จัดการ

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทนแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ
บริษัท

2.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยสอดคล้องกับวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

การพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
(1) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(2) ตาย
(3) ลาออก
(4) ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลักษณะ 
    ต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
(5) ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
    มีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

2.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง
ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บริษัท

9.4 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้
บริหารไม่น้อยกว่า 5 ท่าน 

2.	 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งเป ็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

3.	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เป็น
ผู ้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยเหลือใน
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารเกี่ยวกับการนัดหมายการ
ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น�ำ
ส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม
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คุุณสมบััติิของกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง

1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้อง
มีคุณสมบัติและไม่มีลกษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทจ�ำกด
และบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
หลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายอื่�น
ใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้อง
เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการด�ำเนินธุรกจของบริษัทเป็น
อย่างดี รวมถึงมีความซื่อสตัย์ สจุริต 
มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมี
เวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความ
สามารถและปฏบิตัหิน้าที่ให้แก่บรษิทั
อย่างเต็มที่

การแต่่งตั้้�งและวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท�ำการสรรหา
และเสนอชื่อบคุคลซึ่งมีคุณสมบตัคิรบ
ถ้วนตามที่ระบุไว้ในข้อคุณสมบัติของ
กรรมการบรหิารความเสี่ยง เพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง  
โดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่าวต่่อ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยจะ
ต้้องพิิจารณาจากประวััติิการศึึกษา
และประสบการณ์การประกอบวิชิาชีีพ
ของบุุคคลนั้้�นๆ

2.	 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ ้น
ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่ง
ตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับ
เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้

3.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงว่างลง ให้คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาเข้าเป็นกรรมการ
บริหารความเสี่ยงแทนเพื่อให้มีจ�ำนวน

ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่
เข ้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทนจะอยู ่ใน
ต�ำแหน่งได้เพียงเท่ากบวาระที่คง
เหลืออยู่เท่านัน้

การพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1.	 กรรมการบรหิารความเสี่ยงจะพ้นจาก
ต�ำแหน่งเมื่อ
(1) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(2) ตาย
(3) ลาออก
(4) ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลักษณะ 
    ต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
(5) ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
    มีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

2.	 กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะ
ลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออก
ต่อประธานกรรมการบริษัท

9.5 คณะกรรมการบริิหาร 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 คณะกรรมการบ ริหารประกอบ
ด้วยกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ  
พนักงานของบริิษััทไม่น้่้อยกว่า 3 ท่่าน  
โดยสมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร
ไ ม่่จำำ� เ ป็็นต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เ ป็็น
กรรมการบริิษััท

2.	 ให ้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหารเลือกกรรมการ
บริหารคนหนึ่ง เป ็นประธานคณะ
กรรมการบริหาร ในกรณีที่คณะ
กรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ
บริหารพิจารณาเห็นสมควรอาจจะ
เลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือ
หลายคนเป ็นรองประธานคณะ
กรรมการบริหารกได้ และอาจแต่ง
ตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
เพื่อช่วยเหลือในการด�ำเนนิงานของ
คณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการ
นดัหมายการประชุม จัดเตรียมวาระ
การประชุม น�ำส่งเอกสารประกอบการ
ประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 คณะกรรมการบรหิารตองมคีณุสมบัติ
แล ะ ไม ่ มีล ั กษณะต ้ องห ้ ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทจ�ำกดและ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หลักเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น
ใดที่เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการบริหารต ้อง เป ็น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มี
ความซื่อสตัย สจุรต มีจรยธรรมในการ
ด�ำเนนิธุรกจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ
อทิุศความรู ้ความสามารถและปฏิบัติ
หน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 คณะกรรมการบริหารแต่งต้ังโดย
คณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน
คุณสมบัติของกรรมการบริหาร

2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหาร
ว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการบรหิารแทน 

การพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1.	 กรรมการบริหารจะพ้นจากต�ำแหน่ง
เมื่อ
(1) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(2) ตาย
(3) ลาออก
(4) ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลักษณะ 
    ต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
(5) ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
    มีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
(6) ตกเป็็นบุุคคลล้มละลาย  
    บุุคคลเสมืือนไร้้ความสามารถ  
    หรืือเป็็นผู้้�ไร้้ความสามารถ
(7) ต้้องโทษจำำ�คุุก หรืือมีี 
    คำำ�พิิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุุก  
    เว้้นแต่่ในความผิิดลหุโทษ  
    หรืือกระทำำ�โดยประมาท
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2.	 กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจาก
ต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน
คณะกรรมการบริหาร 

9.6  กรรมการผู้้�จัดการ

ในการคัดเลืือกบุคลากรเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งให้้
ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการผู้้�จัดการนั้้�น  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า
ตอบแทนจะพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิและ
ความสามารถของบุุคคลดังกล่าวตาม
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาของ
บริิษััทท่ี่�ได้้มีีการกํําหนดไว้้ ซึ่่�งบุุคคลที่่�จะ
ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดํํารงตํําแหน่่งเป็็น
กรรมการผู้้�จัดการอาจเป็็นบุุคคลภายนอก 
หรืือ เป็็นบุุคลากรภายในของบริิษััทท่ี่�มีีตํํา
แหน่่งในระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ข้ึ้�นไป โดยบุคคลดังกล่าวสามารถสมััคร
เข้้ารับการคัดเลืือกในตํําแหน่่งกรรมการ
ผู้้�จัดการได้้
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจ



153

แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1 สิินทรััพย์์หลััก 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 สิินทรััพย์์หลัักที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััท ประกอบด้้วยลูกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ ท่ี่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์ และทรััพย์์สิินรอการขาย มีีมูลค่าสุทธิิตามบััญชีีรวมหลัังหัักค่าเส่ื่�อมสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่าตามท่ี่�แสดงในงบการเงิิน
เท่่ากัับ 3,741.4 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ บริิษััท หลัักประกัันในการกู้้�ยืืมเงิินบางส่่วน 3,633.8

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ บริิษััท จดจำำ�นองกัับสถาบันการเงิินบางส่่วน 96.3

ทรัพย์สินรอการขาย บริิษััท ไม่่มีี 11.3

รวมทั้งสิ้น 3,741.4

1.1 ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซ้ื้�อและค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนท่ี่�คาดว่าจจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ แสดงตามมููลค่าตามสััญญาเช่่าซื้้�อหัักดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าซื้้�อรอตััดบััญชีี ซึ่่�งแสดงสุุทธิิจากรายได้้ 
ค่่าธรรมเนีียม ค่่านายหน้้า และค่่าใช้้จ่่ายทางตรงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นเม่ื่�อแรกเริ่่�มจากการให้้เช่่าซื้้�อ

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ แยกตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระได้้ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซ้ื้�อ
31 ธัันวาคม 2563/1 31 ธัันวาคม 2564/1

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 1,553.3 61.1 2,246.1 59.2

ค้างชำ�ระไม่เกิน 30 วัน 439.3 17.3 800.2 21.1

ค้างชำ�ระ 31 – 90 วัน 452.2 17.8 617.6 16.3

ค้างชำ�ระ 91 – 180 วัน 40.0 1.6 64.4 1.7

ค้างชำ�ระ 181 – 365 วัน 39.0 1.5 43.6 1.1

ค้างชำ�ระเกินกว่า 365 วัน 18.0 0.7 23.9 0.6

รวม 2,542.0 100.0 3,795.8 100.0

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (97.9) (162.0)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิ 2,444.1 3,633.8

/1 ข้้อมููลการจัดชั้้�นลููกหนี้้�โดยฝ่่ายจัดการของบริิษััท
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ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซ้ื้�อ
31 ธัันวาคม 2563/1 31 ธัันวาคม 2564/1

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คญั  
ของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)

1,992.8 78.4 3,046.4 80.2

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คญั  
ของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-Performing)

452.2 17.8 617.6 16.3

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต  
(Non-Performing)

97.0 3.8 131.8 3.5

รวม 2,542.0 100.0 3,795.8 100.0

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (97.9) (162.0)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิ 2,444.1 3,633.8

นโยบายการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อ
หนี้้�สงสััยจะสููญ

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป 
บริิษััทได้้มีีการจัดชั้้�นลููกหนี้้�ตามมาตรฐาน
การจัดชั้้�นและการตั้้�งสำำ�รองตามเกณฑ์์
ใหม่่ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการของ TFRS9 
โดยลูกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อของบริิษััทจะ
ได้้รัับการจัดประเภทใหม่่เป็็น 3 ขั้้�น ดัังนี้้� 

•	ขั้้ �นท่ี่� 1 ลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่มีีการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่าง 
มีีนัยสำำ�คััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต  
ซึ่่�งได้้แก่่ ลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ค้้างชำำ�ระหรืือค้้าง
ชำำ�ระไม่่เกิิน 30 วััน ตามเกณฑ์์เดิิม โดย
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติจะวัดัมููลค่า
ด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะ
เกิิดข้ึ้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า 

•	ขั้้ �นท่ี่� 2 ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัย
สำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ ซึ่่�งได้แ้ก่่ 
ลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระ 31 – 90 วััน ตามเกณฑ์์
เดิิม โดยค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตจะ
วััดมููลค่าด้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�
คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นตลอดอายุของสััญญา  
(Lifetime Expected Credit Loss) 

•	ขั้้ �นท่ี่� 3 ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้อยค่าด้านเครดิต  
หรืือตามเกณฑ์์เดิิมได้้แก่่ ลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้าง
ชำำ�ระมากกว่า 90 วันั และลููกหนี้้�กฎหมาย
ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการฟ้องร้้องดำำ�เนิินคดีีซึ่่�ง
ยัังไม่่ถููกตัดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีีโดย
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติจะวัดัมูลูค่า
ด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะ
เกิิดข้ึ้�นตลอดอายุของสััญญา (Lifetime 
Expected Credit Loss)

ในการพิจารณาค่าเผ่ื่�อการด้อยค่าตาม
หลัักการของ TFRS9 บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผ่ื่�อ
ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น
ในอนาคต (Expected Credit Loss หรืือ 
“ECL”) ซึ่่�งคำำ�นวณโดยอ้้างอิิงจากมููลค่า
ปััจจุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะไม่่
ได้้รัับทั้้�งหมด ซึ่่�งประมาณการโดยอ้างอิิง
จากข้้อมููลและประสบการณ์ผลขาดทุุนใน
อดีีตตามกลุ่่�มของลูกูหนี้้�ท่ี่�บริิษััทพิิจารณา
ว่่ามีีลักษณะความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตร่วม
กััน ร่่วมกัับการพิิจารณาความเสี่่�ยงจาก
ปััจจัยคาดการณ์ท่ี่�มีีผลต่อภาวะเศรษฐกิิจ
มหภาคในอนาคต (Macroeconomic 
Assumption) (โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�ม
เติิมใน คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน) 

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ แยกตามชั้้�นหนี้้�ได้้ดัังนี้้�
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นโยบายการตััดหนี้้�สููญ

บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการพิจารณาตัด
หนี้้�สููญทางภาษีีตามกฎกระทรวง ฉบัับท่ี่�  
374 (พ.ศ. 2564) ออกตามความใน
ประมวลรัษฎากรว่่าด้วยการจำำ�หน่่ายหนี้้�
สููญจากบัญชีีลูกหนี้้�ดัังนี้้� 

•	กรณีีมู ลหนี้้�ไม่่เกิิน 200,000 บาท บริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการติิดตามทวงถามและ
/หรืือมีีการทำำ�หนัังสืือบอกเลิิกสัญญา  
หากไม่่ได้้รัับการติิดต่่อจากลูกหนี้้� ทาง
บริิษััทจะพิิจารณาตัดหนี้้�สููญได้้ทัันทีี 

•	กรณีีที่ �ลููกหนี้้�มีีมูลหนี้้�ตั้้�งแต่่ 200,000 
- 2,000,000 บาท นอกจากมีีลักษณะ
การติิดตามทวงถามเหมืือนกลุ่่�มลููกหนี้้�
ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการฟ้อง
ลููกหนี้้�ในคดีีแพ่่ง และให้้ศาลแพ่่งมีีคำำ�สั่่�ง
รัับคำำ�ฟ้้องหรืือศาลได้้มีีคำำ�สั่่�งรัับคำำ�ขอ
เฉล่ี่�ยหนี้้�แล้้ว บริิษััทจึึงจะสามารถตััดหนี้้�
ดัังกล่าวเป็็นหนี้้�สููญได้้ 

•	กรณีีที่ �ลููกหนี้้�มีีมูลหนี้้�ตั้้�งแต่่ 2,000,000 
บาท เป็็นต้้นไป บริิษััทต้้องดำำ�เนิินการ
ติิดตามทวงถามลููกหนี้้� และได้้ดำำ�เนิิน
การฟ้องลููกหนี้้�ในคดีีแพ่่งหรืือได้้ย่ื่�นคำำ�ขอ
เฉล่ี่�ยหนี้้�ในคดีีที่�ลููกหนี้้�ถููกเจ้้าหนี้้�รายอื่�น
ฟ้้องในคดีีแพ่่ง และได้้มีีคำำ�บัังคัับหรืือคำำ�
สั่่�งของศาลแล้้วแต่่ลููกหนี้้�ไม่่มีีทรััพย์์สิิน
ใดๆ จะชำำ�ระหนี้้� หรืือดำำ�เนิินการฟ้องลููก
หนี้้�ในคดีีล้มละลายหรืือได้้ย่ื่�นคำำ�ขอรัับ
ชำำ�ระหนี้้�ในกรณีีที่�ลููกหนี้้�ถููกเจ้้าหนี้้�ราย
อ่ื่�นฟ้้องในดคีีล้้มละลาย และได้้มีีการ
ประนอมหนี้้�กัับลููกหนี้้�โดยศาลมีีคำำ�สั่่�งเห็็น
ชอบด้้วยการประนอมหนี้้�นั้้�น หรืือลููกหนี้้�
ถููกศาลพิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้มละลาย
และได้้มีีการแบ่่งทรััพย์์สิินของลููกหนี้้�ครั้้�ง
แรกแล้้ว

ในกรณีีที่�ลููกหนี้้�เข้้าเง่ื่�อนไขตามท่ี่�กล่าว 
ข้้างต้้น บริิษััทสามารถนำำ�มููลหนี้้�คงเหลืือ
ของลููกหนี้้�มาเป็็นหัักเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทาง
ภาษีีได้้

สำำ�หรัับนโยบายการตััดหนี้้�สููญทางบััญชีี  
บริิษััทสามารถพิิจารณาตััดหนี้้�สููญทาง
บััญชีีได้้ หากลูกหนี้้�เข้้าเง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อ
หนึ่่�ง ดัังต่่อไปนี้้� 

1 	กรณีี เกิิดผลขาดทุุนจากการชำำ�ระหนี้้�ตาม
คำำ�พิิพากษาหรืือชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญา
ประนีีประนอมยอมความโดยศาลมีีการ
พิิพากษาตามยอม และลููกหนี้้�ได้้มาชำำ�ระ
หนี้้�ตามคำำ�พิิพากษานั้้�น 

2 	กรณีี เป็็นลููกหนี้้�กฎหมายที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ
ติิดตามคดีีจนถึึงท่ี่�สุุดแล้้วและเกิิดส่่วน
ต่่างในการรับชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิิพากษา

3 	กรณีีที่ �ได้้มีีการติิดตามทวงถามอย่่างถึึงท่ี่�
สุุดแล้้วแต่่ไม่่สามารถติิดตามได้้ ให้้ฝ่่าย
จััดการนำำ�เสนอต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิตาม
ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิเพ่ื่�อพิิจารณาขอตััด
หนี้้�สููญ โดยมีีข้อมููลหลัักฐานสนัับสนุุน
การพิจารณา เช่่น เอกสารหลัักฐานการ
ติิดตามหนี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีการติิดตาม
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นต้้น 

1.2 ทรััพย์์สิินรอการขาย

ทรััพย์์สิินรอการขายเป็็นสิินทรััพย์์ซึ่่�งยึึดมาจากลูกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ แสดงตามราคาทุนหัักค่าเผ่ื่�อจากการด้อยค่า โดยทรััพย์์สิิน
รอการขาย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 31 ธัันวาคม 2564 สามารถจำำ�แนกตามประเภทและอายุนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััทถืือครอง  
ดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิินรอการขาย
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รถ 6 ล้อ 0.7 10.4 2.6 23.0

รถ 10 ล้อ หรือ 12 ล้อ 5.9 88.1 7.9 69.9

รถพ่วง หรือรถกึ่งพ่วง 0.1 1.5 0.8 7.1

ทรัพย์สินรอการขาย – สุทธิ 6.7 100.0 11.3 100.0
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1.3 ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือครองท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทได้้ปรัับเปล่ี่�ยนกลยุทธ์์ในการบริิหารทรััพย์์สิินรอการขายโดยเน้้นการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินโดยเร็็ว จึึงส่่งผลให้้ทรััพย์์สิินรอการขาย  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คงเหลืือ 11.3 ล้้านบาท โดยส่วนใหญ่่รถ 10 ล้้อหรืือ 12 ล้้อ ซึ่่�งมีีอายุน้้อยกว่า 1 เดืือนเป็็นส่่วนใหญ่่  
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินรอการขายแสดงใน คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน) 

บริิษััทบัันทึึกทรััพย์์สิินรอการขายด้้วยมููลค่ายุติิธรรมซึ่่�งอ้้างอิิงจากราคาประเมิินของรถบรรทุุก โดย ณ วัันท่ี่�ยึึดทรััพย์์ บริิษััทจะ 
ประเมิินมููลค่ายุติิธรรมของทรััพย์์สิินดัังกล่าวเปรีียบเทีียบกัับมููลหนี้้�คงเหลืือ หากมูลค่ายุติิธรรมต่ำำ��กว่ามูลหนี้้�คงเหลืือ บริิษััทจะรัับ
รู้้�ส่วนต่่างเป็็นหนี้้�สููญในงบกำำ�ไรขาดทุุนทัันทีี จากนั้้�น ณ ทุุกสิ้้�นงวดบริิษััทจะทดสอบการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขาย หากพบ 
ว่่ามูลค่าที่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามูลค่าทางบััญชีี บริิษััทจะรัับรู้้�ส่วนต่่างเป็็นรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการ
ขายในงบกำำ�ไรขาดทุุนแต่่ละงวด

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
งบการเงิิน

รวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท)

ที่ดิน บริษัทเป็นเจ้าของ 54.1 54.1 จดจำำ�นองกัับสถาบันการเงิิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัทเป็นเจ้าของ 17.1 17.1 จดจำำ�นองกัับสถาบันการเงิิน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน บริษัทเป็นเจ้าของ 4.9 4.9 ไม่่มีี

คอมพิวเตอร์ บริษัทเป็นเจ้าของ 19.6 19.6 ไม่่มีี

ยานพาหนะ บริษัทเป็นเจ้าของ 0.6 0.6 ไม่่มีี

รวม 96.3 96.3

อายุุทรััพย์์สิินรอการขาย 
(นัับจากวัันที่่�ยึึดหลักประกััน)

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

น้อยกว่า 1 เดือน 6.0 89.6 9.8 86.7

1-3 เดือน 0.7 10.4 0.6 5.3

4-6 เดือน - - 0.9 8.0

ทรัพย์สินรอการขาย 6.7 100.0 11.3 100.0
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2 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนของกลุ่่�มบริิษััท มีีมูลค่าตามบััญชีีสุทธิิรวมเท่่ากัับ 6.3 ล้้านบาท (เฉพาะกิิจการ:  
6.1 ล้้านบาท) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

3 เครื่่�องหมายการค้้า

ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเคร่ื่�องหมายการค้า จำำ�นวน 1 เคร่ื่�องหมาย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการยื่�นขอจดทะเบีียนเคร่ื่�องหมายการค้า/บริิการ จำำ�นวน 2 รายการ โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ภาระ
ผููกพััน

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ภาระ
ผููกพััน

โปรแกรมสำ�เร็จรูป บริษัท 6.3 ไม่มี บริษัท 6.1 ไม่มี

งานระหว่างทำ�-โปรแกรม บริษัท - ไม่มี บริษัท - ไม่มี

รวม 6.3 6.1

เครื่่�องหมายการค้้า/
บริิการ วัันที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

 
 10 เม.ย. 2555 บริการเช่าซื้อยานพาหนะ 10 เม.ย. 2555 – 10 เม.ย. 2565

เครื่่�องหมายการค้้า/
บริิการ วัันที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

 
 18 พ.ย. 2562 ให้เช่าและลิสซิ่งยานพาหนะ

อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณเครื่องหมายการค้า  

ยื่นเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2563

 
 18 พ.ย. 2562 ให้เช่าและลิสซิ่งยานพาหนะ

อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณเครื่องหมายการค้า  

ยื่นเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2563
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4 นโยบายการลงทุุน

ปััจจุบััน บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััท
ย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม อย่่างไรก็ดีี บริิษััทได้้
กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ
บริิษััทร่่วม ดัังนี้้�	

นโยบายการลงทุุนและการควบคุุม
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย  
วิิสััยทัศน์์ และแผนกลยุทธ์์ ในการเติิบโต
ของบริิษััท ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีผลประกอบ
การหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มข้ึ้�น หรืือลงทุุนใน
ธุุรกิจที่�เอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท  
และเพ่ื่�อให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายในการ
เป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิจหลัักของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทอาจพิิจารณาลงทุุน
ในธุุรกิจอื่�นเพิ่่�มเติิม หากเป็็นธุุรกิจที่�มีี
ศัักยภาพ มีีการเติิบโต หรืือสามารถต่่อ 
ยอดทางธุุรกิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิจ
ของบริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนท่ี่�
ดีีในการลงทุนุ โดยการพิจิารณาการลงทุนุ
นั้้�น บริิษััทจะทำำ�การวิเคราะห์์ความเป็็นไป
ได้้ของการลงทุุนและพิิจารณาศัักยภาพ
และปััจจัยความเส่ี่�ยงจากการลงทุุน โดย
มีีขั้้�นตอนการวิเคราะห์์การลงทุุนอย่่าง
เหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ  
และ/หรืือการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการ
ลงทุุนของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััท
ร่่วมดัังกล่่าวจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไป
ตาม ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่�เก่ี่�ยวข้้อง

นโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วม (ถ้้ามีี) โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนด
มาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทาง
อ้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแล
และบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแล

ให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิ
ตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ตาม
นโยบายของบริิษััท รวมถึึงตามกฎหมายที่�
เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์เงิิน
ลงทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วมดัังกล่าว โดยมีีการดำำ�เนิินการดังนี้้�

•	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่�เป็็นตััวแทนของ
บริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับ
ดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม 
ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของ
บริิษััท และเป็็นไปตามกฎหมาย อย่่างไร
ก็็ดีี การส่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็น
กรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการพิจารณา
และเห็็นชอบจากที่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของ
แต่่ละบริิษััท

•	 หากการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิิน
การใดๆ ของบริิษััทย่่อยที่�เข้้าข่ายหรืือ
เป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์  
ตามประกาศรายการได้้มาและจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
ตามประกาศรายการที่่� เ ก่ี่�ยวโยงกััน  
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทมีีหน้้าที่�ต้้องขออนุุมััติิ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/
หรืือขออนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท หรืือขออนุุมััติิจากหน่่วยงานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องตามกฎหมายก่อนการเข้้าทำำ�
รายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการ
หรืือดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท  
และ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และ
/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี)  
เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	  
นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการ
หรืือการเกิิดเหตุุการณ์บางกรณีีของ
บริิษััทย่่อย อัันทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่�ต้้อง
เปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด  
กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทย่่อยดังกล่าว
มีีหน้้าที่�ต้้องแจ้้งมายังฝ่่ายจัดการของ
บริิษััทในทันัทีีที่�ทราบว่่าบริิษััทมีีแผนที่่�จะ
เข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์ดัังกล่าว

•	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทจะ

มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิด
ชอบท่ี่�สำำ�คััญตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เช่่น การเปิิดเผยข้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่
บริิษััททราบ โดยนำำ�ประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม รวม
ทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่วนได้้เสีียของ
ตนและบุุคคลที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ 
และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย  
และ/หรืือบริิษััทร่่วม ในลัักษณะท่ี่�อาจก่อ
ให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และ
หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 บริิษััทจะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการ
ท่ี่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย  
และ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
เก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ
ทางการเงิิน และบริิษััทจะดำำ�เนิินการที่่�
จำำ�เป็น็และติิดตามให้บ้ริิษััทย่อ่ยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููล
และระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
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สรุปสาระสำำ�คัญของสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

1 สััญญากู้้�ยืืมเงิิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาเพ่ื่�อขอสิินเช่ื่�อกัับสถาบัันการเงิิน 5 แห่่ง และกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

สถาบันการเงิินแห่่งที่่� 1

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้ระยะสั้น 111

วงเงิิน 650 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย MLR – 1.0% ต่อปี

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 70 ล้านบาท

หลักประกัันและผู้้�ค้ำำ��ประกััน
•	 จดจำำ�นองท่ี่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้้างกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทเป็็นหลัักประกััน
•	 เงิินฝากประจำำ�ของบริิษััทเป็็นหลัักประกััน
•	สิ ทธิิเรีียกร้องตามสััญญาเช่่าซื้้�อ แบบไม่่เจาะจงลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	ดำ ำ�รงอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 2.5 เท่่า
•	 หากมีีหนี้้�สิินเช่ื่�อสถาบันการเงิินมากกว่าร้อยละ 70 ของยอดลููกหนี้้�ทั้้�งหมด  

จะต้้องลดภาระหนี้้�ทัันทีี
•	กำ ำ�หนดสััดส่่วนสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) ไม่่เกิินร้้อยละ 5 

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้ระยะยาว

วงเงิิน 100 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ�ที่นำ�มาเป็นหลักประกัน + 0.75% ต่อปี 

อายุุสัญญา 3 ปี 

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 15.62 ล้้านบาท 

หลักประกัันและผู้้�ค้ำำ��ประกััน •	 เงิินฝากประจำำ�ของผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ราย ค้ำำ��ประกัันเต็็มจำำ�นวน

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน ชำำ�ระเป็็นรายเดืือน เดืือนละ 2.9 ล้้านบาท

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ -
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สถาบันการเงิินแห่่งที่่� 2

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี

วงเงิิน 10 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย MOR 

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 ไม่มี

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้ระยะสั้น 

วงเงิิน 340 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย MLR – 1.0% ต่อปี

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 ไม่มี

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้ระยะยาว

วงเงิิน 200 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย MLR – 1.0% ต่อปี

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 196.62 ล้านบาท

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน ชำ�ระเป็นรายเดือน เดือนละ 4.52 ล้านบาท
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หลักประกััน
•	 จดจำำ�นองท่ี่�ดิินท่ี่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทเพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักประกััน 
•	 เงิินฝากประจำำ�ของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เป็็นหลัักประกััน 
•	สิ ทธิิเรีียกร้องตามสััญญาเช่่าซื้้�อแบบไม่่เจาะจงลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญอื่่�นๆ 

•	ดำ ำ�รงอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 2.5 เท่่า
•	กำ ำ�หนดอััตราส่วนยอดหนี้้�วงเงิินสิินเช่ื่�อหมุุนเวีียนจากสถาบันการเงิินทั้้�งหมดต่่อยอดหนี้้�

เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าซื้้�อ ไม่่เกิินร้้อยละ 40 
•	กำ ำ�หนดอััตราส่วนยอดหนี้้�วงเงิินสิินเช่ื่�อหมุุนเวีียนจากสถาบันการเงิินทั้้�งหมดต่่อยอดหนี้้�

เงิินต้้นคงเหลืือท่ี่�ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 3 งวด ไม่่เกิินร้้อยละ 60
•	กำ ำ�หนดสััดส่่วนสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้รวมรถยึึดทุุกสิ้้�นไตรมาสไม่่เกิินร้้อยละ 7.5  

ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ปีี 2563 – ไตรมาส 1 ปีี 2565 และไม่่เกิินร้้อยละ 5.0 ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2  
ปีี 2565 เป็็นต้้นไป

•	ย อดหนี้้�รวมของสถาบันการเงิินและบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้อง (ท่ี่�มีีภาระผููกพัน) รวมหุ้้�นกู้้�  
ต้้องไม่่เกิิน 70% ของ Port ลููกหนี้้�

ภายใต้้วงเงิินท่ี่�บริิษััทได้้รัับจากสถาบันการเงิินแห่่งท่ี่� 2 มีีเง่ื่�อนไขและหลัักประกัันดัังนี้้�

สถาบันการเงิินแห่่งที่่� 3

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้ระยะยาว

วงเงิิน 200 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย อัตราคงที่ 2.0% ต่อปี

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 81.34 ล้านบาท

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน ชำ�ระเป็นรายเดือน เดือนละ 8.70 ล้านบาท

หลักประกัันและผู้้�ค้ำำ��ประกััน •	สิ ทธิิเรีียกร้องตามสััญญาเช่่าซื้้�อแบบไม่่เจาะจงลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ 
•	การค้ำ ำ��ประกัันการใช้้วงเงิินโดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ และผู้้�บริิหาร

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ
•	ดำ ำ�รงอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 10 เท่่า
•	กำ ำ�หนดสััดส่่วนสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 5 
•	การดำ ำ�รงอััตราส่วนผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักไม่่ต่ำำ��กว่าร้อยละ 50 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
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หลักประกััน •	 สิิทธิิเรีียกร้องตามสััญญาเช่่าซื้้�อแบบไม่่เจาะจงลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ (Stage 1)
•	การค้ำ ำ��ประกัันการใช้้วงเงิินโดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญอื่่�นๆ 
•	ดำ ำ�รงอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 3 เท่่า
•	กำ ำ�หนดสััดส่่วนสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 5 
•	การดำ ำ�รงอััตราส่วนผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักไม่่ต่ำำ��กว่าร้อยละ 50 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

ภายใต้้วงเงิินท่ี่�บริิษััทได้้รัับจากสถาบันการเงิินแห่่งท่ี่� 2 มีีเง่ื่�อนไขและหลัักประกัันดัังนี้้�

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี

วงเงิิน 10 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย MOR-0.50%

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 ไม่มี

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้ระยะยาว

วงเงิิน 240 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย MLR-0.50%

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 240.00 ล้านบาท

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน
•	 ปลอดชำำ�ระเงิินต้้น 3 เดืือนนัับจากวันลงนามในนิิติิกรรมสััญญา
•	ชำ ำ�ระคืืนเงิินต้้นทุุกสิ้้�นเดืือน โดยผ่่อนชำำ�ระงวดละเท่่ากัันไม่่ต่ำำ��กว่า 2.635%  

ของจำำ�นวนเงิินกู้้�ที่�เบิิก
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สถาบันการเงิินแห่่งที่่� 4

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้ระยะยาว

วงเงิิน 300 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย MLR – 2.275% ต่อปี

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 ไม่มี

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน 
ชำ�ระคืนเงินต้นให้เสร็จสิ้นภายใน 6,12,18,24 และ 36 งวด ตามTermการผ่อนที่อ้างอิง 
จากค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของระยะเวลาผ่อนจาก Portfolioลูกหนี้ในการเบิกเงินแต่ละคร้ัง  
โดยชำ�ระทุกเดือน ๆ ละเท่า ๆ กัน

หลักประกัันและผู้้�ค้ำำ��ประกััน

•	จ ดจำำ�นองท่ี่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้้างกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทเป็็นหลัักประกััน
•	 เงิินฝากประจำำ�ของผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ราย เป็็นหลัักประกััน
•	 เงิินฝากประจำำ�ของบริิษััทเป็็นหลัักประกััน
•	สิ ทธิิเรีียกร้องตามสััญญาเช่่าซื้้�อ แบบไม่่เจาะจงลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ
•	การค้ำ ำ��ประกัันการใช้้วงเงิินโดยกรรมการ 2 ท่่าน

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	ดำ ำ�รงอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 2.0 เท่่า
•	 หากมีีหนี้้�สิินเชื่่�อสถาบันัการเงินิมากกว่า่ร้อยละ 70 ของยอดลูกูหนี้้�ทั้้�งหมด จะต้อ้งลดภาระ

หนี้้�ทัันทีี
•	กำ ำ�หนดสััดส่่วนสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) ไม่่เกิินร้้อยละ 5 
•	กำ ำ�หนดสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิินต่่อลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อไม่่เกิิน 60%
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สถาบันการเงิินแห่่งที่่� 5

ผู้้�กู้้� บริษัท

ประเภทวงเงิิน วงเงินกู้ระยะยาว

วงเงิิน 200 ล้านบาท

อััตราดอกเบี้้�ย MLR – 2.375% ต่อปี

ภาระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2564 86.87 ล้านบาท

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน 
•	 ดอกเบี้้�ยชำำ�ระทุุกสิ้้�นเดืือนในวัันทำำ�การสุดท้้าย
•	ชำ ำ�ระเงิินต้้นคืืนตามการเบิิกกู้้�แต่่ละครั้้�ง โดยแบ่่งชำำ�ระเป็็นงวด ๆ ละเท่่า ๆ กััน  

สามารถเลืือกชำำ�ระคืืนเป็็นจำำ�นวน 36 งวด และ 48 งวด

หลักประกัันและผู้้�ค้ำำ��ประกััน •	 เงิินฝากประจำำ�ของบริิษััทเป็็นหลัักประกััน
•	สิ ทธิิเรีียกร้องตามสััญญาเช่่าซื้้�อ แบบไม่่เจาะจงลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	ดำ ำ�รงอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 2.0 เท่่า
•	กำ ำ�หนดสััดส่่วนสิินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) ไม่่เกิินร้้อยละ 5 
•	กำ ำ�หนดสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิินต่่อลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อไม่่เกิิน 60%
•	การดำ ำ�รงอััตราส่วนผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักไม่่ต่ำำ��กว่าร้อยละ 50 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
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ประเภท
สิินทรััพย์์ รายละเอีียดสัญญาเช่่า เงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าเช่่า สิินทรััพย์์

สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ
หนี้้�สิิน

ตามสััญญาเช่่า

ที่ดิน จุดจอดพักรถยึดเพื่อรอการขาย  
และจุดจอดรถพนักงาน รายเดือน 0.3 0.3

อาคาร สาขาในการดำ�เนินธุรกจจำ�นวน
 7 แห่ง รายเดือน 8.8 8.7

อุปกรณ เครื่องใช้สำ�นักงาน รายเดือน 0.8 0.8

ยานพาหนะ รถใช้งานในแต่ละสาขาจำ�นวน 26 
คัน และรถยนต์สำ�หรับใช้ในกิจการ

ของบริษัทจำ�นวน 6 คัน 
รายเดือน 18.4 18.3

รวม 28.3 28.1

2 สััญญาเช่่า

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 บริิษััท
ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
ฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�องสััญญาเช่่า (TFRS 16) มา
ถืือ ปฏิิบััติิแทนมาตรฐานบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 
เร่ื่�องสััญญาเช่่า โดย TFRS 16 กำำ�หนด
ให้้บริิษััทในฐานะผู้้�เช่่ารับรู้้�สินทรััพย์์และ
หนี้้�สิินสำำ�หรัับรายการเช่่าที่�มีีระยะเวลาใน
การเช่่ามากว่า 12 เดืือน โดยผลจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่าวทำำ�ให้้บริิษััทบัันทึึก

รายการดัังกล่่าวเป็็น “สิินทรััพย์์สิิทธิิ 
การใช้้” และ“หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า” 

โดยบริิษััทจะรัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ  
วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ด้้วยราคาทุนหััก
ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและผลขาดทุุนจาก
การด้อยค่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการ
วััดมููลค่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่  
สำำ�หรัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า บริิษััทรัับ
รู้้�ด้วยมูลค่าปัจจุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�
ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าคิดลดด้้วยอัตรา

ดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทหลััง
จากวันท่ี่� สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยหนี้้�
สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มข้ึ้�นโดยสะท้้อน
จากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงโดย
สะท้้อนจากการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า 
(โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน คำำ�อธิิบาย
และการวิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงาน)

รายละเอีียดสััญญาเช่่าจำำ�แนกตามประเภทสิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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รายช่ื่�อคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายฉลอง เหลืองประสิทธิ์ 5/5

2. ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ 5/5

3. นายเวทย์ นุชเจริญ 5/5

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายฉลอง เหลืืองประสิิทธิ์์� 
เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพิจัักษณ์ จัันทวิิโรจน์ และ นายเวทย์์ นุุชเจริิญ เป็็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทั้้�ง 3 ท่่าน มีีคุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทาง และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัิัติิหน้้าที่�อย่่างเป็น็อิิสระ และมีีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่า่น เป็น็ผู้้�มีีความรู้้� และประสบการณ์ด้้านบััญชีี เพ่ื่�อ
ทำำ�หน้้าที่�สอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีรายนามดัังนี้้�
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สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

•	การ สอบทานรายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน

การจััดทำำ�งบการเงิินรายไตรมาส และ
งบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท ไมโคร 
ลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับฝ่่าย
จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�
สอบบััญชีี รวมถึึงข้้อมููลรายงานอ่ื่�น ๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายงานทางการเงิิน เช่่น 
รายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน รายงานการบริิหารความ
เส่ี่�ยง เป็็นต้้น ตลอดจนได้้มีีการหารืือกัับ
ผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่วม  
อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อหารืืออย่่าง
อิิสระเก่ี่�ยวกัับแผนการสอบบััญชีี ความ
เป็็นอิิสระในการปฎิิบััติิหน้้าที่�และข้้อมููล
ท่ี่�มีีความสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิิน 

•	การ สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน

รายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน และได้้หารืือกัับฝ่่ายจัดการ
เก่ี่�ยวกัับข้้อสัังเกตในรายงานตลอดจน
สอบทานผลการตรวจติิดตามการปฏิิบััติิ
ตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจ
สอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยมุ่่�งให้้
มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขประเด็็นท่ี่�ตรวจพบ
อย่่างมีีประสิิทธิิผล อีีกทั้้�งได้้มีีการหารืือ
กัับฝ่่ายจัดการเกี่่�ยวกัับความเหมาะสม
ของการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
อิิเล็็กทรอนิิกส์ เช่่น การเข้้าถึึงข้้อมููลการ
จััดเก็็บข้้อมููล เป็็นต้้น และปััจจัยเส่ี่�ยงใน
ด้้านต่่าง ๆ ตลอดจนกระบวนการเกี่่�ยว
กัับการรับแจ้้งเบาะแสและการรับข้้อร้้อง
เรีียน(Whistle Blowing) โดยได้้ให้้ข้้อ
เสนอแนะในการปรัับปรุุงกระบวนการ
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการ
ท่ี่�ดีี

•	การกำ ำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
และประเมิินความเป็็นอิิสระของฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน โดยเป็็นผู้้� ให้้ความ
เห็็นชอบการแต่่งตั้้�งโยกย้าย เลิิกจ้าง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
อีีกทั้้�ง มีีการประชุุมกัับหััวหน้้าหน่่วย
งานตรวจสอบภายในโดยไม่่มีี ฝ่่าย

จััดการเข้้าร่วมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
เพ่ื่�อหารืือกัันอย่่างอิิสระในเร่ื่�องต่่าง ๆ  
เช่่น ความเหมาะสม และเพีียงพอของ
ทรััพยากรด้านการตรวจสอบ ความเป็็น
อิิสระในการเข้้าถึึงข้้อมููลที่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
งานตรวจสอบภายในเป็็นต้้น อีีกทั้้�ง เป็็น
ผู้้�อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี และ
กฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตลอด
จนกำำ�กัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน

•	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระบีียบนโยบาย และข้้อกำำ�หนดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
ให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้วย 
หลัักทรััพย์์  และตลาดหลัักทรััพย์์  
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท
รวมทั้้�งภาระผููกพันท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นจาก
สััญญาที่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอกโดย
ได้้สอบถาม และหารืือกัับฝ่่ายจััดการ
เ ก่ี่�ยวกัับการดำำ� เ นิินการของบริิษััท
กระบวนการติิดตาม และปััญหาอุปสรรค  
เพ่ื่�อให้้ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิอย่่างถููกต้อง 
ครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่�ดีี

•	การพิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
การทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท  
โดยพิจารณาถึึงมููลค่ารายการ เหตุุผล  
และความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ  
ความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ  
และการเปิิดเผยข้อมููล รวมถึึงข้้อมููลที่�
สำำ�คััญอื่�นๆ เพ่ื่�อให้้การทำำ�รายการเป็็น
ไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษัั และ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 

•	การพิ จารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และค่่าสอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
คุุณสมบัติัิ ความเป็น็อิิสระ ผลการปฏิบัิัติิ
งาน และค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี อีีก
ทั้้�งได้้มีีการประชุุมหารืือกัับผู้้�สอบสอบ
บััญชีีในทุุกๆ ไตรมาส เพ่ื่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับ
ประเด็็นหรืือข้้อสัังเกตที่�ผู้้�สอบบััญชีีพบ

จากการสอบทานงบการเงิินในปีี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็น็ชอบให้้
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน 
อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  
โดยเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอ
ขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
ต่่อไป

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้� 
ความสามารถ ความระมััดระวััง รอบคอบ  
และความเป็็นอิิสระอย่่างพอเพีียงในการ
ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุก
ฝ่่าย และมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้มีีการ
จััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการบัญชีี
ท่ี่�รัับรองทั่่�วไป มีีระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม ตลอดจนมีีการปฏิบัิัติิ
ตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิจของบริิษััท เป็็นไปตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด 
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

(นายฉลอง เหลืืองประสิิทธิ์์�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีี
รายนามดัังนี้้�

รายช่ื่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายฉลอง เหลืองประสิทธิ์ ประธานกรรมการ 5/5

2. นายธรรมศกัดิ์ อัชญาวัฒน์ กรรมการ 5/5

3. ดร.พิจักษณ จันทวิโรจน์ กรรมการ 5/5

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้
รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ด้วยความ
ระมัดระวัง ภายใต้นโยบายและกฏบัตร
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาและ
อนุม้ติจากคณะกรรมการบริษัท

สำ�หรับในปี 2564 คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจัดให้มีการ
ประชุมรวม 5 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน
ไดเ้ขา้รวมประชุมเพื่อติดตามและพิจารณา
เรื่องสำ�คัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทซึ่งกำ�หนดไว้ในกฏบัตร
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน สรุปได้ดังนี้

1.	พ ิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมที่จะเขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ  
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้ ง  เพื่อ ให้มีกรรมกา 
รเพียงพอ และสอดคล้องกับการเติบโต
ของบริษัท

2.	พ ิ จารณากล  ั่ น กร องแล ะ เ สนอค่ า
ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย โดยเปรียบเทียบกับ
บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อให้
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ และให้สอดคล้องกับผลการ
ดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทฯ  และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมสามัญผถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติ

3.	ก ำ�หนดหลักเกณฑ์และแนวทางการ
ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำ�ปี

4.	พ ิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรขอ
งบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผดิชอบ และสอดคลอ้งกบัภาวะ
ตลาด รวมถึงทบทวนแผนการสืบทอด
ตำ�แหน่งงานของกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การบริหารงาน
ของบริษทัสามารถดำ�เนินการไปไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง

5.	จ ัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจำ�ปี 2563 เพื่อนำ�ผล
การประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพ บรรลวุตัถปุระสงคข์อง 

บริษัทฯ และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ พรอมนำ�
ผลการประเมินลงในรายงานประจำ�ปี

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบ
หมายอยา่งครบถ้วน ด้วยความระมดัระวัง
รอบคอบเตม็ความสามารถ และเปน็อสิระ
ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรง
มาใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และ
โปร่งใส ตามหลักการกำ�กับดูแลกจการ 
ที่ดี เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ

นายฉลอง เหลืืองประสิิทธิ์์�
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน
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บริษัท ไมโครลสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
ตระหนัก และให้ความสำ�คัญเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการบริหารความเสี่ยง ตามหลัก
การกำ�กับดูแลกจการที่ดี โดยมีการเชื่อม
โยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
กลยทุธข์ององค์กร และกำ�หนดใหม้ีกรอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรตาม
แนวทางสากล ใหค้รอบคลมุทัว่ทัง้องคก์ร  
และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการงาน
ประจำ�วัน ซึ่งนำ�ไปสูก่ารสร้างมลูคา่เพ่ิมให้

องคก์ร รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีระบบ หรือ
กระบวนการบริหารจดการความเสี่ยงที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงนิ และผล
การดำ�เนินงานของบริษัท รวมถึงความ
สามารถในการแข่งขันทางธุรกจในระยะ
ยาว เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้า
หมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ 
รวมถึงป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้น ภายใต้สภาพแวดล้อม และความ
ไม่แน่นอนในการดำ�เนินธุรกจ

 เพื่อใหก้ารดำ�เนินงานเปน็ไปตามแนวทาง
ที่กำ�หนดไวด้งักลา่ว คณะกรรมการบรษัิท
จึงได้แต่งตั้ง คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง  
จำ�นวน 7 ทา่น ที่มีความรู้ความสามารถ  
และประสบการณด้านการบริหารความ
เสี่ยง โดยในป ี2564 คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง ไดม้ีการจดประชมุท้ังสิน้รวม 7 
คร้ัง เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล และติดตาม
ผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยง สรุปผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

รายงานคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง
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รายช่ื่�อคณะกรรมการความเสี่่�ยง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. ดร.พิจักษณ  จันทวิโรจน์* ประธานกรรมการ 1/1

2. นายเกียรติพงษ์  เติมคุนานนท์* กรรมการ 1/1

3. นางรสนันท์  ยิ่งทวีศักดิ์* กรรมการ 1/1

4. นายเวทย์ นุชเจริญ* ประธานกรรมการ 6/6

5. นายวิศาลท์ บรูณสันติกูล* กรรมการ 6/6

6. นายปรีดา  ไอรมณีรัตน์ กรรมการ 7/7

7. นายเจษฎา  อัชญาวัฒน์ กรรมการ 7/7

8. นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน์ กรรมการ 7/7

9. นายธันยกร  อัชญาวัฒน์ กรรมการ 7/7

10. นายวิสารท์ เวทยานุกูล* กรรมการ 6/6

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของ
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ต่่อร่่างนโยบาย  
และกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร  
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
เ พ่ื่� อ พิิจารณาเห็็นชอบ และอนุุมัั ติิ  
พร้อมมอบหมายให้้ฝ่่ายจัดการเป็็น 
ผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวทางที่่�
วางไว้้

2. 	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ในการวิเิคราะห์์
และระบุคุวามเสี่่�ยงจากบริิบทองค์ก์ร และ
ความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย กำำ�หนด
ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ และแผน
บริิหารความเส่ี่�ยง ให้้มีีความสอดคล้้อง
กัับกลยุทธ์์ และเป้้าหมายขององค์์กร

3. 	พิ จารณา และให้ค้วามเห็น็ต่อ่การบริิหาร
ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (Business 
Continuity Management : BCM) โดย
ได้้ติิดตามงานด้้านการบริิหารความต่่อ
เน่ื่�องทางธุุรกิจ และสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ  
มีีการเตรีียมความพร้้อมในการทบทวน 

และทดสอบแผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง(BCP) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
หากเกิิดเหตุุการณ์วิิกฤตต่างๆ บริิษััทจะ
สามารถกลับมาดำำ�เนิินธุุรกิจภายในระยะ
เวลาที่�ยอมรัับได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4. 	 ทบทวน และปรัับปรุุงระบบการจััดการ
บริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการ
ประเมิินผลและติิดตามการบริิหารความ
เส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

5.	 ทบทวนความเส่ี่�ยงท่ี่� เ กิิดข้ึ้�นใหม่่ ให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์ปััจจุบัันอย่่าง
เป็็นระบบ และต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งสอบทาน
รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเพิ่่�ม
การติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญ
ต่่อองค์์กร

6.	ราย งานผลการดำำ�เนิินงานของคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะ
กรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ ปีีละ 2 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการให้บ้ริิษััทมีีการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยงให้้
อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ สอดคล้้องกัับ
สภาพธุุรกิจในปััจจุบััน โดยการทบทวน
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่าง ต่่อ
เน่ื่�อง และสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อ
มั่่�นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ถููกกำำ�หนด
เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนกลยุุทธ์์ และ
แผนธุุรกิจ อัันจะส่่งผลโดยตรงต่่อความ
สามารถขององค์์กรในการดำำ�เนิินงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุตามเป้้า
หมายที่�คณะกรรมการบริิษััทตั้้�งไว้้

(นายเวทย์์ นุุชเจริิญ)
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

หมายเหตุุ :	กรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 1 - 3 ลาออก และได้้แต่่งตั้้�งกรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 4, 5 และ 10 แทน เม่ื่�อวัันท่ี่� 2 เมษายน 2564



รายงานความ 
รัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท รวมถึึงข้้อมููล
ทางการเงิินท่ี่�เปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่าวจััดทำำ�ข้ึ้�นตามมาตรฐาน
การบัญัชีีที่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่�เหมาะสม และถืือปฎิบัิัติิ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการ
เงิิน เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลที่�แสดงฐานะ
ทางการเงิินท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือ และมีีข้อมููลเพีียงพอ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่อหน้้าที่� และความรัับผิิดชอบให้้เป็็นไปตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีี
ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเช่ื่�อถืือ  รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้มีี
ความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบันทึึกข้อมููลทางบััญชีีถูกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอท่ี่�
จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่�
ผิิดปกติิอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ โดยได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรม
อิิสระท่ี่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒิิเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของงบการเงิิน และประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทสามารถสร้้าง
ความเช่ื่�อถืือได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและปฏิิบััติิถููกต้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

(นายวิศาลท์ บููรณสัันติิกููล) 
ประธานกรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ 

(ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กริิช อััมโภชน์์)
ประธานกรรมการ 
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การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน
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1. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยว
กับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความ
สำ�คัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี  
และถือเป็นหน้าที่สำ�คัญที่จะต้องดำ�เนิน
การเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ
ในการดูแล การดำ�เนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย มีประสิทธิภาพในการทำ�งาน 
การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน  
การป้องกันหรือลดความผิดพลาด การ
ควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวม
ทั้งมีการจดทำ�บัญชีและรายงานทางการ
เงนิที่ถกูตอ้งและน่าเชื่อถือ ตลอดจนปฏบิติั
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะ
กรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทาน
ความเหมาะสมและความมีประสิทธิผล
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อ
ให้มั่นใจได้ว่า ระบบควบคุมภายในของ
บริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และ
เป็นไปตามหลักการควบคุมภายในของ 
COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway 
Commission) ซึ่งครอบคลุมด้านการ
บริหาร (Management Control) การ
ดำ�เนินงาน (Operational Control) 
การบัญชีและการเงิน (Accounting 
and Finance Control) และการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
(Compliance Control)

ทัง้นี้ การประเมนิความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทได้นำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท
เข้าร่วมประชุม โดยการซักถามข้อมลูจาก
ฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  

และฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้
ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในของบรษิทั โดยอา้งอิง
ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ซึ่งประกอบด้วย    5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1.	การ ควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment)

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk 		
    Assessment)
3.	การ ควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 

Activities)
4.	ร ะบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

(Information and Communication)
5.	ร  ะบบการติดตาม (Mon i tor ing 

Activities)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น
ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอ เหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกจ
ของบริษัท มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่
จ ะดำ � เ นินการตามระบบได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
กลุ่มบริษัท 

2.	 ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ทำ�การประเมิน
และสอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในระดับองค์กร
และระดับกระบวนการตางๆ ที่ครอบคลุม
กระบวนการธุรกิจที่สำ�คัญของบริษัท  
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง และ
ตดิตามความคืบหน้าในการแก้ไขปรบัปรงุ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขต
การตรวจสอบและติดตามครอบคลุมท้ัง
ระดับองค์กรและการปฏิบัติงานครบทุก
กระบวนการ ดังต่อไปนี้

1.	การ ประเมินการควบคุมภายในระดับ
องค์กร

2.	การ ประเมินการควบคุมภายในระดับ
กระบวนการ
2.1	กร ะบวนการบริหารสาขาและ		

	การตลา ด
2.2	กร ะบวนการรายได้ ลูกหนี้ 		

	การ    ใ ห้ สิ น เ ชื่ อ แ ล ะ การร    บ 
	 ชำ�ระเงิน 

2.3	กร ะบวนการเร่งรัด และการ		
	ต ดตามหนี้

2.4	กร ะบวนการกำ�กับการปฏิบัติ 
	ตา มกฏระเบียบ

2.5	กร ะบวนการจัดซื้อ เจ้าหนี้ และ		
	การจ ายเงิน 

2.6	กร ะบวนการบริหารสินทรัพย์
2.7	กร ะบวนการควบคุมทั่วไปด้าน		

	 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในปี 2564 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปี  
ในกระบวนการรายได้ ลูกหนี้ การให้สิน
เชื่อและการรบชำ�ระเงิน ซึ่งครอบคลุม
กระบวนการยอยตั้งแต่การพิจารณา
และอนุมัติสินเชื่อ การทำ�สัญญา  เช่าซื้อ 
การจายเงินค่าสินเชื่อให้ผู้ขอสินเชื่อ การ
ควบคุมและจัดเก็บเล่มสัญญาเช่าซื้อ และ
เล่มทะเบียนรถยนต์ การเรียกเก็บค่างวด 
และการรบชำ�ระผ่าน Bill Payment และ
ธนาคาร การติดตามหนี้ การบริหารรถ
ยึดและการขายทอดตลาด การจดการ
ฐานข้อมูลลูกหนี้ (ผู้เช่าซื้อ) การเปิดบัญชี
นายหน้า และการจ่ายค่านำ�พา รวมถึง
การจัดทำ�รายงานผู้บริหาร กระบวนการ
ปิดบัญชีและการจัดทำ�รายงานทางการ
เงิน ซึ่งครอบคลุม การอนุมัติเอกสาร
ทางบัญชี การปรับปรุงรายการบัญชี  
การจดทำ�รายละเอียดประกอบแต่ละ
บัญชีที่สำ�คัญ และการอนุมัติรายการที่
ต้องใช้ความเห็นผู้บริหาร กระบวนการ
ควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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รายการระหว่่างกััน

1 รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้�นในปี ี2563 และ ปี ี2564

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
/ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ปี 2563 ปี 2564

1. นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์  
(“นายกฤษฎา”) 

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

ในสัดส่วนร้อยละ 13.77 
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

•	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท

•	 บุตรของนายธรรมศักดิ์  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่  
และกรรมการของบริษัท

•	 น้องของนายธันยกร และ
นายเจษฎา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น  
กรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัท 

เงินกู้ยืมระยะยาว
บริษัทกู้ยืมเงินจาก 
นายกฤษฎา เพื่อเสริมสภาพ
คล่องทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาว
เงินกู้ยืมระยะยาวต้นงวด
บวก กู้เพิ่มระหว่างงวด
หัก จ่ายคืนระหว่างงวด
เงินกู้ระยะยาวปลายงวด

ดอกเบี้ยจ่าย

50.0
-

 (6.0)
 44.0

2.5

44.0
-

 (13.2)
 30.8

2.19

บริษัทกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจากนายกฤษฎา  
เพื่อใช้ในการปล่อยสินเชื่อให้แก่ลูกค้าและ
เป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อให้การดำ�เนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยจ่ายใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณชย์ 

รายการดังกลาวจึงเป็นไปเพื่อการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทและมีราคาและ
เงื่อนไขเทียบเคียงได้กับรายการที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นไปเพื่อ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกจปกติของบริษัท
 โดยอัตราดอกเบี้ยจ่ายเป็นอัตราใกล้เคียง
กับที่บริษัทกู้จากธนาคารพาณชย์  
รายการดังกลาวจึงมีความจำ�เป็นและสม
เหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
นายกฤษฎา เป็นผู้ค้ำ�ประกัน
สำ�หรับวงเงินสินเชื่อของ
บริษัท

วงเงินกู้ระยะสั้น
วงเงินกู้ระยะยาว

-
200.0

10
440.0

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณชย์  
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน
ธุรกิจ วงเงินสินเชื่อดังกลาวค้ำ�ประกัน
โดยนายกฤษฎา ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ธนาคารกำ�หนด โดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่าย
เพื่อการค้ำ�ประกันดังกลาว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในการค้ำ�
ประกันแต่อย่างใด

ซึ่งครอบคลุมการรักษาความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ การบริหารจัดการ
ด้านการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงระบบ  
การปฎิบัติการคอมพิวเตอร์ และการจัด
ทำ�แผนการกู้คืนระบบสารสนเทศ  

3  ข้อสังเกตจากผสอบบัญชี

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย  
จำ�กัด ไ ด้ปฏิบัติการตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี โดยศึกษาและ

ประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2564 ทั้งนี้การประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดัง
กลาวครอบคลุมเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องใน
การจัดทำ�และการนำ�เสนอ  งบการเงิน
อย่างถูกตองตามที่ควรของบริษัทเท่าน้ัน  
ซึ่งอาจจะไม่ครอบคลุมถึงการตรวจสอบ
ข้อบกพรองของระบบการควบคุมภายใน
ทั้งระบบ

รายงานข้อสังเกตและเสนอแนะด้าน
บัญชี (Management Letter) รวม
ทั้งผลการตรวจติดตามการปรับปรุงไม่
พบข้อบกพรองของระบบการควบคุม
ภายในด้านการจดทำ�และการนำ�เสนอ
งบการเงินที่มีผลกระทบอย่างมีสาระ
สำ�คัญ อย่างไรกตาม บริษัทได้ดำ�เนิน
การปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้สอบบัญชีให้ข้อ
สังเกตเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ปี 2563 ปี 2564

2. นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์  
(“นางรสนันท์”)

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

และรองกรรมการผู้จัดการ
อาวุโส

•	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ 1.56  
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

เงินกู้ยืมระยะยาว
บริษัทกู้ยืมเงินจาก 
นางรสนันท์ เพื่อเสริม 
สภาพคล่องทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาว
เงินกู้ยืมระยะยาวต้นงวด
บวก กู้เพิ่มระหว่างงวด
หัก จ่ายคืนระหว่างงวด
เงินกู้ระยะยาวปลายงวด

ดอกเบี้ยจ่าย

200.0
-

 (58.4)
 141.6

9.6

141.6
-

 (141.6)
 0.0

4.43

บริษัทกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจากนางรสนันท์  
เพื่อใช้ในการปล่อยสินเชื่อให้แก่ลูกค้าและ
เป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อให้การดำ�เนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยจ่ายใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณชย์ 
 
รายการดังกล่าวจึงเป็นไปเพื่อการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทและมีราคาและ
เงื่อนไขเทียบเคียงได้กับรายการที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นไปเพื่อ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท  
โดยอัตราดอกเบี้ยจ่ายเป็นอัตราใกล้เคียง
กับที่บริษัทกู้จากธนาคารพาณชย์  
รายการดังกล่าวจึงมีความจำ�เป็นและสม
เหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
นางรสนันท์เป็นผู้ค้ำ�ประกัน
สำ�หรับวงเงินสินเชื่อของ
บริษัท 

วงเงินกู้ระยะสั้น
วงเงินกู้ระยะยาว

-
200.0

10
440.0

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณชย์  
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน
ธุรกิจ  
 
วงเงินสินเชื่อดังกล่าวค้ำ�ประกันโดย 
นางรสนันท์ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ธนาคารกำ�หนด โดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่าย
เพื่อการค้ำ�ประกันดังกล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในการค้ำ�
ประกันแต่อย่างใด

3. นายเกียรตพงษ์ เติมคุนานนท์  
(“นายเกียรติพงษ์”)

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

บริษัท
•	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทใน

สัดส่วนร้อยละ 3.21  
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

เงินกู้ยืมระยะสั้น
บริษัทกู้ยืมเงินจาก 
นายเกียรตพงษ์ เพื่อเสริม
สภาพคล่องทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะสั้นต้นงวด
บวก กู้เพิ่มระหว่างงวด
หัก จ่ายคืนระหว่างงวด
เงินกู้ระยะสั้นปลายงวด

ดอกเบี้ยจ่าย

20.0
-

 -
 20.0

1.0

20.0
-

 -
 20.0

0.86

บริษัทกู้ยืมเงินกู้ระยะสั้นจากนายเกียรติ
พงษ์ เพื่อใช้ในการปล่อยสินเชื่อให้แก ่
ลูกค้าและเป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อให ้
การดำ�เนินธุรกจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีอตัราดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณชย์

รายการดังกล่าวจึงเป็นไปเพื่อการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทและมีราคาและ
เงื่อนไขเทียบเคียงได้กับรายการที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นไปเพื่อ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท  
โดยอัตราดอกเบี้ยจ่ายเป็นอัตราเดียวกับที่
บริษัทกู้จากธนาคารพาณชย์ รายการดัง
กลาวจึงมีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
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มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ปี 2563 ปี 2564

เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
บริษัทเช่าที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง ตั้งอยู่ที่ 
ถนนพลดำ�ริ ตำ�บลดอนข่อย  
อำ�เภอกำ�แพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยมีระยะเวลาเช่า
ตามสัญญา 3 ปี  
ตั้งแต่มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2565 ที่ดิน 
เนื้อที่รวม 5 ไร่ และอาคาร 
พื้นที่ 42 ตารางเมตร 
 
ค่าเช่า 0.36 0.36

บริษัทเช่าสถานที่จากนายเกียรติพงษ์  
เพื่อใช้เป็นจุดจอดรถยึดเพื่อรอการ
จำ�หน่าย ในอัตราค่าเช่าที่ประเมินโดย
บริษัท โปรสเปค แอพเพรซัล จำ�กัด  
(“ผู้ประเมินอิสระ”) เพื่อวัตถุประสงค์
สาธารณะ ซึ่งประเมินค่าเช่าตามราคา
ตลาดปัจจุบัน เท่ากับ 30,000 บาท 
ต่อเดือน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นรายการที่สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยสัญญาเช่าคิดราคาที่ 
เหมาะสมและเงื่อนไขการชำ�ระราคา 
เป็นไปตามธุรกจ รายการดังกล่าวจึงม ี
ความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
นายเกียรตพงษ์เป็นผู้ค้ำ�
ประกันร่วมสำ�หรับวงเงิน 
สินเชื่อของบริษัท

วงเงินกู้ระยะสั้น
วงเงินกู้ระยะยาว

-
200.0

-
200.0

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณชย์  
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน
ธุรกิจ วงเงินสินเชื่อดังกลาวค้ำ�ประกันโดย
นายเกียรติพงษ์ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ธนาคารกำ�หนด โดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่าย
เพื่อการค้ำ�ประกันดังกลาว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในการค้ำ�
ประกันแต่อย่างใด

4 นางสาวกรวรรณ อนุศาสนี  
(“นางสาวกรวรรณ”)

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 คู่สมรสของนายเกียรตพงษ์  

ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท

เงินกู้ยืมระยะสั้น
บริษัทกู้ยืมเงินจาก 
นางสาวกรวรรณเพื่อเสริม
สภาพคล่องทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะสั้นต้นงวด
บวก กู้เพิ่มระหว่างงวด
หัก จ่ายคืนระหว่างงวด
เงินกู้ระยะสั้นปลายงวด

ดอกเบี้ยจ่าย

15.0
-

 -
 15.0

0.8

15.0
-

 -
 15.0

0.65

บริษัทกู้ยืมเงินกู้ระยะสั้นจา 
กนางสาวกรวรรณ เพื่อใช้ในการปล่อย 
สินเชื่อให้แก่ลูกค้าและเป็นเงินทุนหมุนเวียน  
เพื่อให้การดำ�เนินธุรกจเป็นไปอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยมีอตัราดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับ
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคาร
พาณชย์ 

รายการดังกลาวจึงเป็นไปเพื่อการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทและมีราคาและ
เงื่อนไขเทียบเคียงได้กับรายการที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการกู้ยืมเงินระยะสั้นเป็นไปเพื่อ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกจปกติของบริษัท  
โดยอัตราดอกเบี้ยจ่ายเป็นอัตราเดียวกับที่
บริษัทกู้จากธนาคารพาณชย์ รายการดัง
กลาวจึงมีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
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มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ปี 2563 ปี 2564

5. นางสาวจินตนา ผดุงผล  
(“นางสาวจินตนา”) 

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 คู่สมรสของบิดาของ

นายเกียรติพงษ์ ซึ่งดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

•	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ 0.37  
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด

เงินกู้ยืมระยะสั้น
บริษัทกู้ยืมเงินจาก 
นางสาวจินตนา  
เพื่อเสริมสภาพคล่อง
ทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะสั้นต้นงวด
บวก กู้เพิ่มระหว่างงวด
หัก จ่ายคืนระหว่างงวด
เงินกู้ระยะสั้นปลายงวด

ดอกเบี้ยจ่าย

70.0
-

 -
70.0

3.6

70.0
-

 -
70.0

3.06

บริษัทกู้ยืมเงินกู้ระยะสั้นจากนางสาว
จินตนา เพื่อใช้ในการปล่อยสินเชื่อให้แก่
ลูกค้าและเป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อให้การ
ดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมี
อัตราดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับอตัราดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณชย์ 

รายการดังกล่าวจึงเป็นไปเพื่อการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทและมีราคาและ
เงื่อนไขเทียบเคียงได้กับรายการที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการกู้ยืมเงินระยะสั้นเป็นไปเพื่อ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท  
โดยอัตราดอกเบี้ยจ่ายเป็นอัตราเดียวกับที่
บริษัทกู้จากธนาคารพาณชย์ รายการดัง
กลาวจึงมีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

6. นางรักษิณา รักษ์กุลชน  
(“นางรักษิณา”)

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 พี่สาวของนายธรรมศกัดิ์ 

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
•	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทใน

สัดส่วนร้อยละ 0.3 ของ
หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

เงินกู้ยืมระยะสั้น
บริษัทกู้ยืมเงินจาก 
นางรักษิณา เพื่อเสริม 
สภาพคล่องทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะสั้นต้นงวด
บวก กู้เพิ่มระหว่างงวด
หัก จ่ายคืนระหว่างงวด
เงินกู้ระยะสั้นปลายงวด

ดอกเบี้ยจ่าย

15.0
-
-

15.0

0.8

15.0
-
-

15.0

0.65

บริษัทกู้ยืมเงินกู้ระยะสั้นจากนางรักษิณา  
เพื่อใช้ในการปล่อยสินเชื่อให้แก่ลูกค้าและ
เป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อใหก้ารดำ�เนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
จากธนาคารพาณชย์ 

รายการดังกล่าวจึงเป็นไปเพื่อการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทและมีราคาและ
เงื่อนไขเทียบเคียงได้กับรายการที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการกู้ยืมเงินระยะสั้นเป็นไปเพื่อ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท
 โดยอัตราดอกเบี้ยจ่ายเป็นอัตราเดียวกับ
ที่บริษัทกู้จากธนาคารพาณชย์ รายการดัง
กลาวจึงมีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7. นายธรรมศกัดิ์ อัชญาวัฒน์  
(“นายธรรมศักดิ์”)

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

ในสัดส่วนร้อยละ 23.35 
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

•	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ของบริษัท

•	 บิดาของนายธันยกร  
นายเจษฎา และ 
นายกฤษฎา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
กรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัท

ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
นายธรรมศักดิ์นำ�เงินฝาก
ประจำ�มูลค่า 100 ล้านบาท  
มาเป็นหลักทรัพยค้ำ�ประกัน  
และเป็นผู้ค้ำ�ประกันร่วม  
สำ�หรับวงเงินสินเชื่อ 
ของบริษัท

วงเงินกู้ระยะสั้น
วงเงินกู้ระยะยาว

100.0

-
200.0

100.0

10.0
740.0

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณชย์  
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน
ธุรกิจ โดยมีหลักประกันเป็นเงินฝากประจำ�
ของนายธรรมศักดิ์ และนายธรรมศักดิ์
ค้ำ�ประกันร่วม ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ธนาคารกำ�หนด โดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่าย
เพื่อการค้ำ�ประกันดังกลาว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ 
ของบริษัทและบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายใน 
การค้ำ�ประกันแต่อย่างใด
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มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ปี 2563 ปี 2564

8. นายสุรชัย เติมคุนานนท์  
(“นายสุรชัย”)

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 บิดาของนายเกียรตพงษ์ 

ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท
•	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทใน

สัดส่วนร้อยละ 0.8  
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด

ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
นายสรุชัยนำ�เงินฝากประจำ�
มลูค่า 50 ล้านบาท ใช้เป็น
หลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน สำ�หรับ
วงเงินสินเชื่อของบริษัท

วงเงินกู้ระยะยาว 50.0 50.0

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณชย์  
ซึ่งมีหลักประกันเป็นเงินฝากประจำ�ของ
นายสุรชัย โดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ใช้เงินฝากเป็นหลักประกันการใช้วงเงิน 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในการค้ำ�
ประกันแต่อย่างใด

9. นายธันยกร อัชญาวัฒน์  
(“นายธันยกร”) 

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทใน

สัดส่วนร้อยละ 5.57  
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

•	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  
และผู้ช่วยกรรมการผ
จัดการด้านปฏิบัติการ
สินเชื่อ 

•	 บุตรของนายธรรมศักดิ์  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และ
กรรมการของบริษัท

•	 พี่ชายของนายเจษฎา และ
นายกฤษฎา ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ กรรมการและผู้
บริหารของบริษัท

ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
นายธันยกรเป็นผู้ค้ำ�ประกัน
ร่วมสำ�หรับวงเงินสินเชื่อ 
ของบริษัท

วงเงินกู้ระยะสั้น
วงเงินระยะยาว

-
200.0

10.0
740.0

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณชย์  
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน
ธุรกิจ วงเงินกู้ยืมดังกลาวค้ำ�ประกัน
โดยนายธันยกร ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ธนาคารกำ�หนด โดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่าย
เพื่อการค้ำ�ประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในการค้ำ�
ประกันแต่อย่างใด

10. นายเจษฎา อัชญาวัฒน์  
(“นายเจษฎา”) 

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

ในสัดส่วนร้อยละ 13.17 
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

•	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
และรองกรรมการผจัดการ
ด้านปฏิบัติการสินเชื่อ

•	 บุตรของนายธรรมศักดิ์  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และ
กรรมการของบริษัท

•	 พี่น้องของนายธนยกร  
และนายกฤษฎา ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้
บริหารของบริษัท

ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
นายเจษฎาเป็นผู้ค้ำ�ประกัน
ร่วมสำ�หรับวงเงินสินเชื่อ 
ของบริษัท

วงเงินกู้ระยะสั้น
วงเงินกู้ระยะยาว

-
200.00

10.0
440.0

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณชย์  
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน
ธุรกิจ วงเงินกู้ยืมดังกลาวค้ำ�ประกัน
โดยนายเจษฎา ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ธนาคารกำ�หนด โดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่าย
เพื่อการค้ำ�ประกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในการค้ำ�
ประกันแต่อย่างใด
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มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ปี 2563 ปี 2564

11. นายเวทย์ นุชเจรญ  
(“นายเวทย์”)
 
ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

อิสระ และกรรมการตรวจ
สอบ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริหาร
นายเวทย์ นุชเจรญ  
เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริหาร ตามมติที่ประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
8 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2563

0.10 0.60
บริษัทแต่งตั้งนายเวทย์ นุชเจริญ เป็น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
พรอมทั้งแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษาของคณะ
กรรมการบริหาร โดยได้รับค่าตอบแทน
เป็นรายเดือน ๆ ละ 50,000 บาท  
เพื่อให้คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ�กับบริษัท  
เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ด้านการเงิน และ ธุรกิจลิสซิ่ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบริษัทและมีความสมเหตุสมผลเพื่อ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและ
ไม่ทำ�ให้บริษัทเสียผลประโยชน์

12. นายจักริน อัมโภชน์

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 บุตรของนายกริช อัมโภชน์  

ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
กรรมการบริษัทและ
กรรมการอิสระ

ที่ปรึกษาบริษัททางด้าน 
กฏหมาย
นายจักรน อัมโภชน์  
เป็นที่ปรึกษาบริษัททาง 
ด้านกฏหมาย ตามมติที่
ประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 9 เมื่อวันที่  
13 พฤศจิกายน 2563

0.08 0.96
บริษัทแต่งตั้งนายจักรน อัมโภชน์ เป็นที่
ปรึกษาบริษัททางด้านกฎหมาย โดยได ้
รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ๆ ละ  
80,000 บาท เพื่อเป็นประโยชน์ทางด้า
นกฏหมาย และนิติกรรมสญัญาต่าง ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบริษัทและมีความสมเหตุสมผลเพื่อ
สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและ
ไม่ทำ�ให้บริษัทเสียผลประโยชน์

13. บริษัท ไมโครอินชัวร์ 
โบรกเกอร์ จำ�กัด

ความสัมพันธ์กับบริษัท
•	 บริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
และให้เช่าพื้นที่สำ�นักงาน
บริษัทให้เช่าพื้นที่เพื่อใช ้
ตั้งสำ�นักงาน โดยมีระยะ 
เวลาเช่าตามสัญญา 3 ปี  
ตั้งแต่ธันวาคม 2564 – 
พฤศจิกายน 2567 พื้นที่  
39.15 ตารางเมตร และค่า
บริการพื้นที่ส่วนกลางรายปี
 ระยะเวลา 3 ปี เริ่ม ธันวาคม 
2564 – พฤศจิกายน 2567

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
รายได้อื่น

-
-
-

2,999
0.01
0.01

บริษัททมีการจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อขยาย
ธุรกิจด้านนายหน้าประกันภัยและนายหน้า
ประกันชีวิต โดยถือหุ้นในบริษัทย่อยคิด
เป็นร้อยละ 99.99 คิดเป็นจำ�นวนเงิน  
2,998,000 บาท และให้เช่าพื้นที่เพื่อใช้
เป็นที่ตั้งสำ�นักงาน โดยได้รับค่าเช่าเดือน
ละ 13,500 บาท และได้รับค่าบริการพื้นที่
ส่วนกลางปีละ 14,094 บาท
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2 ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุุ
สมผลของรายการระหว่่างกััน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทได้้
พิิจารณารายการระหว่า่งกัันดังักล่าวข้้าง
ต้้นแล้้ว มีีความเห็็นว่่ารายการดังกล่าว
มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผลตลอด
จนเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท เคร่่งครััด เพ่ื่�อ
ให้้บริิษััทเป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�
มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย และจััดให้้มีีการเผย
แพร่ข้้อมููลความเข้า้ใจในการถืือปฏิิบััติิของ
พนักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท

3 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการ 
อนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่อการพิจารณา
รายการต่างๆ อย่่างโปร่่งใส และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ บนหลััก
การที่�ว่่าการตัดสิินใจใดๆ ในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมทางธุุรกิจจะต้้องทำำ�เพ่ื่�อผล
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเท่่านั้้�น และควร
หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด
มาตรการการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดย
มีีหลัักการที่�สำำ�คััญดังต่่อไปนี้้�

1.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องแจ้ง
ให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือ
รายการที่เกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
ต้องไม่เข้ารวมการพจิารณาตดัสนิใจ รวม
ถึงไม่มีอ�ำนาจอนมุัติในธุรกรรมนัน้ๆ

2.	 หลีก  เลี่ย  งการท�ำรายการ  ที่ เ กี่ย  ว
โยงกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่ เกี่ย ว
โยงกัน หรือ บุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรืือมีีส่วนได้้เสีีย ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�
รายการนั้้�น ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการที่่�
เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขอ
อนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตามหลััก
เกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

กำำ�หนด และตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่�ดีี ทั้้�งนี้้� กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีียไม่่สามารถมีีส่วนร่่วมใน
การอนุุมััติิรายการ

3.	 ผูบ้ริหารและพนกังานต้องปฏบิติัตามข้อ
บงัคบัของบรษิทั และจรยิธรรมธรุกจของ
บรษิทั ซึ่งถอืเป็นเรื่องส�ำคญัที่ตองยึดถอื
ปฏิบัติอย่าง

4 ขั้้�นตอนในการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกััน

ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันหรืือรายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
สำำ�นัักงาน กลต. ทุุกประการ บริิษััทได้้
กำำ�หนดขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่าง
กัันหรืือรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

1.	 บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลง
ทางการค้าและเงื่อนไข เช่นเดียวกับที่ใช้
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กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงนิจะต้องเป็นไป
ด้วยความจ�ำเป็นสมเหตสุมผลและต้องมี
ข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรมก่อให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

2.	 กรณีที่ ไม ่ มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อ
ใช ้อ ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบ
เทียบราคาสินค้าหรือบริการกบราคา
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือ
คล้ายคลึงกนั ทัง้นี้บริษทัอาจใช้ประโยชน์
จากรายงานของผู้ประเมินอิสระ มา
ท�ำการเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการ
ระหวา่งกันที่ส�ำคัญ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู ้ ให ้
ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการ  
ความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล และ
ความเหมาะสมด้า้นราคาของรายการดังั
กล่าว โดยจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม
แต่่กรณีี เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบในการ
พิิจารณาเพ่ื่�ออนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ
ดัังกล่่าว ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจ
สอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณา
รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััท
จะจััดให้้มีีบุคคลที่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ
พิิเศษที่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทและบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี 
หรืือผู้้�ประเมิินราคาอิสระ หรืือสำำ�นัักงาน
กฎหมาย เป็น็ต้้น เป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็เก่ี่�ยว
กัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว ความ
เห็็นของบุุคคลที่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ
พิิเศษจะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิิน
ใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรืือคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่าการ
เข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการ
ยัักย้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่าง
บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือบุุคคลที่�อาจ
มีีความขััดแย้้งของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย  
แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่�บริิษััท ได้้คำำ�นึึง
ถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยว
โยงกันจะท�ำธรกรรมกับบริษทัหรือบริษัท
ย่อยได้ก็ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับ
มติจากคณะกรรมการบริษัท หรือได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ตามหลกัเกณฑที่ตลาดหลกัทรพัยฯ หรือ
ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนดแล้วแต่กรณี 

5.	 บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือ รายการ
ระหว่างกัน ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด  
และเปิิดเผยรายการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับ
บริิษััทตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบัญชีี

6.	 ให้มีการสอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยว
โยงกันโดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะ
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแล
ให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริิง  
ถููกต้อง ตรงตามสััญญา หรืือนโยบาย
หรืือเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้เป็็นประจำำ�ทุุก
ไตรมาส

นอกจากนี้้�  มติิคณะกรรมการบริิษััท  
ในหลัักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้า
ท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไป ในการทำำ�
ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เก่ี่�ยวข้้อง โดยให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถ
อนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันระหว่่าง
บริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
ได้้ (ไม่่ว่่ารายการดังกล่าว เป็็นรายการที่�
ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุบัันและจะต้้องดำำ�เนิิน
ต่่อไปรวมทั้้�งรายการที่่�จะมีีขึ้�นในอนาคต)  
โดยไม่่ต้้องขออนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท ในกรณีีที่�รายการดังกล่าวเป็็นข้้อ
ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�
วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรอง
ทางการค้าที่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�
ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยฝ่่ายบริิหาร
จะต้้องจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่�มีีความเกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อรายงานใน
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาสหรืือ 
ตามความประสงค์์ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

5 นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�
รายการระหว่่างกัันในอนาคต

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
อนาคต โดยจะต้้องเป็็นรายการที่�เป็็นไป

ตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจทั่่�วไปของ
บริิษััท มีีราคาและเง่ื่�อนไขการชำำ�ระราคา
ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้เง่ื่�อนไข
ท่ี่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ไม่่มีีการถ่ายเท
ผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างไม่่เป็็นธรรม
ไปยัังบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััท 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
บริิษััทจะร่่วมกัันดููแลรายการระหว่่างกััน
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตว่่าจะเป็็นไปด้้วย
ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผลและมีีอัตรา
ผลตอบแทนท่ี่� ยุุติิธรรมพร้อมทั้้�งผ่่าน
การอนุุมััติิตามขั้้�นตอนและกฎระเบีียบท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องอย่่างถููกต้อง และจะปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ
ทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทตาม
มาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพ
บััญชีี ในพระบรมราชูปถััมภ์์



แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

184

ข้้อมููลทางการเงิิน
โดยสรุุปของบริิษััท
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สรุุปรายงานผู้้�สอบบััญชีี
ผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นในหน้้ารายงานของผู้้�สอบบััญชีีต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทประจำำ�ปีี 2562 - 2564 ดัังนี้้�

งบการเงิิน สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 •   ผู้้�สอบบััญชีี ได้้แก่่ นางสาวสมใจ คุุณปสุุต ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4499 จาก

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน กลต.

•  ผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นไว้้ในรายงานผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิินของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถูกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2563

•    ผู้้�สอบบััญชีี ได้้แก่่ นางสาวสมใจ คุุณปสุุต ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4499 จาก
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน กลต.

•  ผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นไว้้ในรายงานผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิินของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถูกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน 

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2564

•    ผู้้�สอบบััญชีี ได้้แก่่ นางสาวสมใจ คุุณปสุุต ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4499 จาก
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน กลต.

•  ผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นไว้้ในรายงานผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิินของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถูกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน 
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สรุุปงบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท
งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 - 2564

งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562, 2563 และ 2564 จััด
ทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS)  มีีดังนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

ล้้านบาท ร้้อย
ละ ล้้านบาท ร้้อย

ละ
ล้้าน
บาท ร้้อยละ ล้้าน

บาท ร้้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 141.6 3.5 46.5 2.2  128.4  4.7 139.0 3.4

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายใน 1 ปี – สุทธิ	 1,126.9 27.9 563.8 26.6

 
795.4 

 
28.9 1,126.9 27.9

ทรัพย์สินรอการขาย – สุทธิ 11.3 0.3 3.9 0.2  6.7  0.3 11.3 0.3

ลูกหนี้อื่น 14.6 0.4 6.7 0.3  12.6  0.5 14.6 0.4

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7.2 0.2 2.4 0.1  4.7  0.2 7.2 0.2

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,301.6 32.3 623.3 29.4  947.8  34.4 1,299.0 32.2

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระเกินกว่า 1 ปี - สุทธ	ิ 2,506.9 62.1 1,360.8 64.2

 
1,648.7  59.9 2,506.9 62.1

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 63.0 1.5 38.0 1.8  38.0  1.4 63.0 1.5

เงินลงทุนในบรืษทย่อย - - - - - - 3.0 -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ 96.2 2.4 68.8 3.2  70.9  2.6 96.1 2.4

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 28.3 0.7 - -  20.3  0.7 28.3 0.7

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 6.3 0.2 5.4 0.3  5.2  0.2 6.2 0.2

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 30.4 0.7 20.9 1.0  23.2  0.8 30.4 0.8

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1.8 0.1 1.10 0.1  1.1  0.04   1.8 0.1

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,732.9 67.7 1,495.0 70.6  1,807.4  65.6 2,735.6 67.8

 รวมสินทรัพย์ 4,034.5 100.0 2,118.3 100.0  2,755.1  100.0 4,034.6 100.0

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 70.0 1.7 503.3 23.8  255.2  9.3 70.0 1.7

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 120.0 3.0 120.0 5.7  120.0  4.4 120.0 3.0

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 16.0 0.4 29.2 1.4  9.2  0.3 16.0 0.4
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งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

ล้้านบาท ร้้อย
ละ ล้้านบาท ร้้อย

ละ
ล้้าน
บาท ร้้อยละ ล้้าน

บาท ร้้อยละ

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 90.0 2.2 11.8 0.5  59.5  2.2 89.9 2.2

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 230.2 5.7 33.2 1.6  144.6  5.2 230.2 5.7

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 30.8 0.8 - -  141.6    5.1   30.8 0.8

หนี้สินตามสัญญาเช่า
ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 10.1 0.3 - -  7.5 

 
0.3 10.1 0.3

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อระยะยาว
ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - 0.7 -  -    -   - -

ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 29.6 0.7 16.6 0.8  24.7 0.9 29.6 0.7

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 17.4 0.4 17.6 0.8  18.6  0.7 17.4 0.4

รวมหนี้สินหมุนเวียน 614.1 15.2 732.4 34.6  781.0  28.3 614.0 15.2

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ
จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 390.2 9.7 50.6 2.4  88.3  3.2 390.2 9.7

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 1,044.0 25.9 250.0 11.8  44.0 

 
1.6 1,044.0 25.9

หนี้สินตามสัญญาเช่าสุทธิจากส่วนที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 18.0 0.4 - -  12.4  0.5 18.0 0.4

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อระยะยาวสุทธิจาก
ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี - - 0.8 -  -    -   - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 9.8 0.2 4.8 0.2  6.4  0.2 9.8 0.2

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,462.0 36.2 306.2 14.4  151.1  5.5 1,462.0 36.2

 รวมหนี้สิน 2,076.1 51.5 1,038.6 49.0  932.1  33.8 2.076.0 51.4

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว  935.0  23.2 700.0 33.0  935.0  33.9  935.0 23.2

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 372.8 9.2 372.8 13.5 372.8 9.2

กำ�ไรสะสม - สำ�รองตามกฎหมาย 21.8 0.5 5.6 0.3 12.4  0.5 21.8 0.6

	ก ำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 628.8 15.6 374.1 17.7  502.8  18.3 629.0 15.6

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,958.4 48.5 1,079.7 51.0 1,823.0  66.2 1,958.6 48.6

 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,037.5 100.0 2,118.3 100.0 2,755.1  100.0 4,034.6 100.0
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 - 2564

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 และงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
ท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562, 2563 และ 2564 จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS) 

หมายเหตุุ:	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเม่ื่�อวัันท่ี่� 9 กัันยายน 2562 ได้้มีีมติิให้้เปล่ี่�ยนแปลงมููลค่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้จาก 100.00 บาท เป็็น 1.00 บาท ซึ่่�งมีีผลทำำ�ให้้
จำำ�นวนหุ้้�นสามัญถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักที่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่อหุ้้�นเปล่ี่�ยนแปลง ดังันั้้�น เพ่ื่�อการเปรีียบเทีียบอย่่างเหมาะสม บริิษััทจึึงแสดงกำำ�ไร
 ต่่อหุ้้�นและจำำ�นวนหุ้้�นสามัญถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักข้างต้้นโดยถืือเสมืือนว่่าการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่าที่�ตราไว้้ของหุ้้�นดัังกล่าวเกิิดข้ึ้�นตั้้�งแต่่ต้้น

	 1 หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ และกำำ�ไรขาดทุุนจากทรััพย์์สิินรอการขาย 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ลบ. ลบ. ลบ. ร้้อยละ ลบ. ร้้อยละ ลบ. ร้้อย
ละ

รายได้

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ 503.9 79.7 282.2 85.8  355.6  80.0 503.9 79.7

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 119.9 19.0 40.6 12.3  77.9  17.5 119.9 19.0

รายได้อื่น 8.6 1.3 6.1 1.9 11.0  2.5 8.6 1.3

รวมรายได้ 632.4 100,0 328.9 100.0  444.5  100.0 632.4 100,0

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 186.2 29.4  129.4 39.3  152.7  34.4 186.0 29.4

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น 112.0 17.7  -    -    26.8 6.0 112.0 17.7

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและ  
ขาดทุนจากการยึดรถ - -  28.3 8.6 -    - - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าและกำ�ไรขาดทุน 
จากทรัพย์สินรอการขาย 43.6 6.9 (6.6)  (2.0)  40.9  9.2 43.6 6.9

รวมค่าใช้จ่าย 341.8 54.0 151.1  45.9  220.4 49.6 341.6 54.0

กำ�ไรก่อนคชจ.ทางการเงินและภาษีเงินได้ 290.6 46.0 177.8 54.0  224.1  50.4 290.8 46.0

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (63.2) (10.0) (39.0) (11.8)  (47.9)  (10.7) (63.2) (10.0)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 227.4 36.0 138.8 42.2  176.2  39.6 227.6 36.0

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (40.0) (6.3) (28.0) (8.5)  (41.1)  (9.2) (40.0) (6.3)

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด 187.4 29.7 110.8 33.7  135.1  30.3 187.6 29.7

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิภาษี (0.7) 0.1 0.0 - 0.4 0.1 (0.7) 0.1

กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับงวด 186.7 29.6 110.8 33.7  135.5 30.5 186.9 29.6

กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.20 0.16 0.18 0.20

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 935,000,000 700,000,000 763,565,574 935,000,000
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งบการกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 - 2564 และ 

งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 227.4 138.8  176.2 227.6

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจำ�หน่าย 20.1 8.6  16.9 20.1

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 128.5 -  36.3 128.5

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 69.1 29.6  58.5 69.1

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายอุปกรณ (0.5) (3.9) ( 0.1)   (0.5)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย - (6.5)  -   -

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายทรัพย์สินรอการขาย (25.5) -  (17.6) (25.5)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2.5 2.3  2.0 2.5

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ (503.9) (282.2)  (355.6) (503.9)

ต้นทุนทางการเงิน 62.2 39.0  47.1 62.2

ต้นทุนทางการเงินตัดจำ�หน่ายสำ�หรับหนี้สินตามสัญญาเช่า 0.9 -  0.8 0.9

ขาดทุนจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินดำ�เนินงาน (19.2) (74.3)  (35.2) (19.0)

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้ตามสัญญาเชา่ซื้อ (1,337.7) (542.5)  (595.3) (1,337.7)

ทรัพย์สินรอการขาย 21.0 36.7 14.7 21.0

ลูกหนี้อื่น (2.6) (5.9)  (5.4) (2.6)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2.5) (1.0)  (2.4)   (2.5)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.6) (1.0)  (0.1) (0.6)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 22.9 (6.3)  45.9 22.9
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งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1.3) 3.1  1.1 (1.3)

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน - (0.3)  -   -

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (1,320.0) (589.5)  (576.6) (1,319.8)

เงินสดรับดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ 454.2 261.4  326.6 454.2

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (42.0) (22.1)  (31.7) (42.0)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (907.8) (350.2)  (271.6) (907.6)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันเพ่ิมขึ้น (25.0) (38.0)  -   (25.0)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (34.5) (43.3)  (11.0) (34.4)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.1) (3.7)  (1.2) (2.9)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ 0.9 4.0  -   0.9

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (3.0)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (61.7) (81.0)  (12.2) (64.4)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (เพิ่มขึ้น) (185.2) 413.3 (248.1) (185.2)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 6.8 120.0  -   6.8

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 29.2  (20.0) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 740.0 100.0  200.0   740.0

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากจากสถาบันการเงิน (352.5) (16.3)  (50.7) (352.5)

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (154.8) (180.0)  (64.4)  (154.8)

ชำ�ระคืนหนี้สินตามสญัญาเช่าและสัญญาเชา่ซื้อ (9.5) (1.8) (7.5) (9.5)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,052.9 - - 1,052.9
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งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (10.7) (10.7)

ดอกเบี้ยจ่าย (51.4) (38.8)  (47.6) (51.4)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - -  604.1   -

เงินสดจ่ายปันผล (52.8) (52.8)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 982.6 425.6  365.7 982.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 13.1 (5.6)  81.9 10.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 128.4 52.1  46.5 128.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 141.5 46.5  128.4 139.0



แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

192

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตราดอกเบี้ยรับ (%) 15.90  15.95 15.53 15.90

อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%) 4.59 5.16 5.29 4.59

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Spread) (%) 11.31  10.79 10.24 11.31

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยรับ (Net Interest Margin) (%) 13.91  13.75 13.44 13.91

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 29.63 33.55 30.39 29.66

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 9.92 10.82 9.31 9.92

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย (%) 5.53 6.06 5.54 5.53

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.19 0.18 0.19 0.19

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.06 0.96 0.51 1.06

อัตราส่วนเงินใหกู้้ต่อเงินกู้ เท่า 1.97  2.06  3.09 1.97

อัตราส่วนเงินใหกู้้ต่อเงินทุนรวม เท่า 0.98 0.99 0.96 0.98

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - - - -

อัตราส่วนวิเคราะห์คุณภาพสินเชื่อ

อัตราส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อสินเชื่อรวม (%) 3.47 4.47 3.82 3.47

อัตราส่วน NPL และทรัพย์สินรอการขายตอสินทรัพย์รวม (%) 3.77 4.48 4.08 3.77

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญต่อสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (%) 122.87 123.02 100.89 122.87

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญต่อสินเชื่อรวม (%) 4.27 5.50 3.85 4.27

อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่า่ยจัดการ
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ผ่่านมา

บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) จััดตั้้�ง
ข้ึ้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 7 พฤศจิิกายน 2537 ประกอบ
ธุุรกิจให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุก
มืือสอง เช่่น รถบรรทุก 6 ล้้อ 10 ล้้อ  
และ 12 ล้้อ เป็็นต้้น โดยมีีกลุ่่�มลููกค้าเป้้า
หมายเป็็นบุุคคลธรรมดาหรืือนิิติิบุุคคล
ท่ี่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง
เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจ เช่่น ให้้บริิการ
รัับจ้้างขนส่่งสิินค้้า หรืือใช้้ขนส่่งสิินค้้า
ภายในกิิจการ บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้บริิการสิิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุกมืือสอง เน่ื่�องจาก
ความต้้องการใช้้รถบรรทุกเพ่ื่�อรองรัับงาน
ขนส่่งสิินค้้ายังมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ
เน่ื่�องตามการขยายตััวของเศรษฐกิิจของ
ประเทศ อีีกทั้้�งรถบรรทุกที่�เช่่าซื้้�อส่่วนใหญ่่
เป็็นรถที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์์  

จึึงสามารถสร้า้งรายได้เ้พ่ื่�อนำำ�เงิินมาชำำ�ระ
เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตามสััญญาได้้อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทมีีรายได้้หลัักจากดอกเบี้้�ยรับและค่่า
ธรรมเนีียมต่่างๆ จากการให้้บริิการสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อ โดยการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใน
สััญญาเช่่าซื้้�อจะขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุรถบรรทุก
ท่ี่�จะทำำ�การเช่่าซื้้�อเป็็นหลััก โดยบริิษััท
ให้้ความสำำ�คััญกัับวััตถุประสงค์์ของการ
เช่่าซื้้�อและความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�ของลููกค้า โดยกำำ�หนดให้้มีีการตรวจ
สอบประวััติิของลููกค้าในด้้านต่่างๆ อย่่าง
รอบคอบและรััดกุุมก่่อนการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้บริิการสินเช่ื่�อ
ประเภทอื่่�น เช่่น สิินเชื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง  
ซึ่่�งเป็็นสิินเช่ื่�อแบบโอนเล่่มท่ี่�มีีรถบรรทุก
เป็็นหลัักประกััน และสิินเช่ื่�อรีีไฟแนนซ์์แก่่
ลููกค้าปัจจุบัันท่ี่�มีีประวััติิการผ่่อนชำำ�ระดีี 

อีีกทั้้�งยัังให้้บริิการอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิจ
เช่่าซื้้�อ เช่่น การให้้บริิการประสานงานใน
การจัดทำำ�และต่่ออายุกรมธรรม์ประกัันภััย  
เป็็นต้้น บริิษััทจััดหาลูกค้าผ่่านเครืือข่่าย
ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุุกมืือสอง
เป็็นหลััก นอกจากนี้้� ลููกค้าสามารถติิดต่่อ
ขอรัับบริิการสินเช่ื่�อได้้ที่่�สำำ�นัักงานสาขา
ของบริิษััท ซึ่่�งในปััจจุบัันมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
18 สาขา ในทั่่�วทุุกภูมิิภาคของประเทศ

ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทลงทุุนในบริิษััท
ย่่อยจำำ�นวน 1 บริิษัั ท ได้้แก่่ บริิษััท ไมโคร
อิินชััวร์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด เพ่ื่�อประกอบ
ธุุรกิจนายหน้้าค่าประกัันภััย และประกััน
ชีีวิต โดยจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย
ในวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2564 และคาดว่่าจะ
เริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2565 อย่่างไรก็ตาม 
บริิษััทเริ่่�มจััดทำำ�งบการเงิินรวมในปีี 2564 
เป็็นปีีแรก
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/1  รายได้้ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าซื้้�อ รวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียมในการตรวจสอบสััญญาและจััดสััญญา และแสดงสุุทธิิจากค่าใช้้จ่่ายทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�นเมื่่�อเริ่่�ม
แรกจากการให้้เช่่าซื้้�อ

/2 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ ได้้แก่่ ค่่าปรัับดอกเบี้้�ยล่าช้า ค่่าธรรมเนีียมการติิดตามหนี้้� และรายได้้จากการแนะนำำ�ประกัันภััย เป็็นต้้น
/3 ายได้้อ่ื่�น ได้้แก่่ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และดอกเบี้้�ยรับ เป็็นต้้น

งบกำำ�ไรขาดทุุน 
(ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

รายได้ดอกเบี้ยตามสญัญาเช่าซื้อ/1 503.9 282.2 355.6 503.9

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ/2 119.9 40.6 77.9 119.9

รายได้อื่น/3 8.6 7.4 11.0 8.6

รายได้รวม 632.4 330.2  444.5 632.4

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 186.2 129.4 152.7 186.0

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 112.0 - 26.8 112.0

หนี้สญูและหนี้สงสัยจะสูญ - 28.3 - -

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการด้อยค่าและ การ
จำ�หน่ายทรัพย์สินรอการขาย

43.6 (6.6) 40.9 43.6

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 290.6 177.8 224.1 290.8

ต้นทุนทางการเงิน (63.2) (39.0) (47.9) (63.2)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (40.0) (28.0) (41.1) (40.0)

กำ�ไรสุทธิ 187.4 110.8 135.1 187.6

อัตราดอกเบี้ยรับ (ร้อยละ) 15.9 16.0 15.5 15.9

อัตราดอกเบี้ยจ่าย (ร้อยละ) 4.6 5.2 5.4 4.6

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 11.3 10.8 10.2 11.3

ส่วนต่างรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (ร้อยละ) 13.9 13.7 13.4 13.9

อัตราดอกเบี้ยรับรวมค่าธรรมเนียม (ร้อยละ) 19.7 18.2 18.9 19.7

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 29.6 33.5 29.8 29.7

สรุปผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2562 - 2564
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รายได้้

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2564 และโครงสร้้างรายได้้ของเฉพาะบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2562 - 2564 เป็็นดัังนี้้�

รายได้้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยตามสัญญา
เช่าซื้อ

503.9 79.7 282.2 85.8 355.6  80.0  503.9 79.7

รายได้ค่าธรรมเนียมและ
บริการ

119.9 19.0 40.6 12.3 77.9 17.5 119.9 19.0

รายได้อื่น/2 8.6 1.3 6.1 1.9 11.0 2.5 8.6 1.3

รวมรายได้ 632.4 100.0 328.9 100.0 444.5 100.0 632.4 100,0

/1 รายได้้อ่ื่�น ได้้แก่่ กำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิิน และดอกเบี้้�ยรับ เป็็นต้้น

การเปล่ี่�ยนแปลงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้น
ไป จััดทำำ�ข้ึ้�นภายใต้้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 9 เร่ื่�อง เคร่ื่�องมืือ
ทางการเงิิน (TFRS9) และฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�อง  
สััญญาเช่่า (TFRS16) ซึ่่�งมีีผลบังคัับใช้้
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ทั้้�งนี้้� ฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
สำำ�หรัับปีี 2562 ที่่�แสดงเปรีียบเทีียบใน
ตารางข้้างต้้น เป็็นข้้อมููลที่�จััดทำำ�ภายใต้้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินเดิิม
ก่่อนการนำำ�มาตรฐานฉบัับใหม่่มาถืือ
ปฏิิบััติิ และไม่่ได้้มีีการปรัับปรุุงย้้อนหลััง
ข้้อมููลที่�แสดงเปรีียบเทีียบสำำ�หรัับรอบ
ระยะเวลาในปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�

สามารถกระทำำ�ได้้ตามข้้อกำำ�หนดของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่าว

ทั้้� งนี้้�  การนำำ�มาตรฐานการรายงาน
ทางการมาถืือปฏิิบััติิเป็็นครั้้�งแรก ส่่งผล
ให้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงของหลัักการบัญชีีใน
ประเด็็นท่ี่�สาระสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	
•	 TFRS9 – การคำำ�นวณการด้้อยค่าของ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้แก่่ ลููกหนี้้�
ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ เปล่ี่�ยนมาใช้้หลัักการ
ของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะ
เกิิดข้ึ้�น (Expected Credit Loss หรืือ  
“ECL”) รวมถึึงการจัดประเภทของลููก
หนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อใหม่่ โดยแบ่่งเป็็น  
3 ขั้้�น ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 ลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่มีีการ
เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญของความเส่ี่�ยง
ด้้านเครดิต โดยการด้อยค่าจะวััดมููลค่า

ด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่า
จะเกิิดข้ึ้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ขั้้�นท่ี่� 2  
ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ
ของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต และขั้้�นท่ี่� 3 
ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้อยค่าด้านเครดิต โดยขั้้�น
ท่ี่� 2 และขั้้�นท่ี่� 3 การด้อยค่าจะวััดมููลค่า
ด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะ
เกิิดข้ึ้�นตลอดอายุของสััญญา (Lifetime 
Expected Credit Loss)

•	 TFRS16 – ในเรื่่�องสััญญาเช่่า จะมีีการ
รัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า สำำ�หรัับสััญญาเช่่าที่�มีีระยะ
เวลาในการเช่่ามากกว่า 12 เดืือน ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย สััญญาเช่่าที่�ดิิน อาคาร 
และยานพาหนะ



แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

198

กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ในปีี 2564 จำำ�นวน  
632.4 ล้้านบาท ซึ่่�งเท่่ากัับรายได้้เฉพาะ
ของบริิษััท เน่ื่�องจากบริิษััทย่่อยยัังไม่่ได้้
ดำำ�เนิินธุุรกิจในปีี 2564 โดยบริิษััทมีีราย
ได้้ในปีี 2562 - 2564 จำำ�นวน 328.9 
ล้้านบาท 444.5 ล้้านบาท และปีี 2563 
จำำ�นวน 632.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รายได้้
หลัักของบริิษััทเป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ยรับจาก
สััญญาเช่่าซื้้�อเพิ่่�มข้ึ้�นตามการเติิบโตของ
พอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััท นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังมีีรายได้ค่้่าธรรมเนีียมและบริิการ
ต่่างๆ จากการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ โดย
รายได้้ของบริิษััทแต่่ละประเภท สามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้ดอกเบี้้�ยเช่่าซ้ื้�อ 

รายได้้ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อ เป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ย
รัับจากการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุกมืือสองประเภทต่่างๆ รายได้้
ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อจะรัับรู้้�เป็็นรายได้ใ้นงบการ
เงิินตามงวดการผ่่อนชำำ�ระโดยวิิธีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง (Effective Interest 
Method) ตลอดอายุของสััญญา โดยราย
ได้้ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อท่ี่�แสดงในงบการเงิินจะ
รวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียมในการตรวจสอบ
สััญญาและการจัดสััญญา สุุทธิิจากค่า
ใช้้จ่่ายทางตรงเมื่่�อเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
การให้้เช่่าซื้้�อ เช่่น ค่่านำำ�พาที่�จ่่ายให้้กัับผู้้�
แนะนำำ�ลููกค้าสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อให้้กัับบริิษััท ค่่า  
commission ของพนักงานขาย เป็็นต้้น  
ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายดังกล่าวจะทยอยรับรู้้�ทาง
บััญชีีด้วยวิธิีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้จ้ริิงตลอด
อายุุสััญญา เช่่นเดีียวกัับการรัับรู้้�รายได้้

ดอกเบี้้�ยจากสัญญาเช่่าซื้้�อตามท่ี่�กล่าว
ข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับงวดบััญชีีก่อนวัันท่ี่� 1 
มกราคม 2563 บริิษััทมีีนโยบายหยุุดรัับรู้้�
รายได้้ดอกเบี้้�ยเม่ื่�อลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระค่่างวด
เกิินกว่า 4 งวดข้ึ้�นไป

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทได้้นำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับ
ท่ี่� 9 เร่ื่�อง เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9) 
มาถืือปฏิิบััติิ ส่่งผลให้้บริิษััทยัังสามารถ
รัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากส่วนท่ี่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนจากลูกหนี้้�เช่่าซื้้�อท่ี่�มีีการด้อย
ค่่าด้านเครดิต (หรืือลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระ
มากกว่า 90 วััน) ซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้้ยอด
สุุทธิิทางบััญชีี (หลัังหัักค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิติที่�คาดว่า่จะเกิดิข้ึ้�น) ขณะที่่�ตาม
หลัักเกณฑ์์เดิิม บริิษััทจะหยุุดรัับรู้้�รายได้้
ดอกเบี้้�ยเม่ื่�อลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระค่่างวดเกิิน
กว่า 4 งวดข้ึ้�นไป

รายได้้ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อของบริิษััท สามารถแบ่่งตามประเภทของหลัักประกััน ได้้ดัังนี้้�

รายได้้ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าซ้ื้�อ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รถบรรทกุ 10 ล้อ และ 12 ล้อ 140.4 49.7 168.7 47.4 225.6 44.8

รถบรรทกุ 6 ล้อ 91.1 32.3 110.6 31.1 151.1 30.0

รถหัวลาก 34.3 12.2 51.8 14.6 87.2 17.3

รถพ่วง / กึ่งพ่วง 11.9 4.2 17.5 4.9 32.0 6.3

รถบรรทุก 4 ล้อ 0.8 0.3 0.7 0.2 0.8 0.2

อื่นๆ 3.7 1.3 6.4 1.8 7.2 1.4

รวมรายได้ดอกเบี้ยรับ 282.2 100.0 355.6 100.0 503.9 100

อัตราดอกเบี้ยรับ 16.0 15.5 15.9
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มีีอายุการใช้้งานน้้อยเพิ่่�มข้ึ้�น ซึ่่�งโดยทั่่�วไป
รถบรรทุกมืือสองท่ี่�มีีอายุการใช้้งานน้้อย
จะมีีอัตราดอกเบี้้�ยรับท่ี่�ต่ำำ��กว่ารถบรรทุุก
ท่ี่�มีีอายุการใช้้งานสููง 

การหยุดรับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ย

สำำ�หรัับงวดบััญชีีเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 
2563 เป็็นต้้นไป เม่ื่�อบริิษััทนำำ�มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน TFRS9 มาถืือปฏิิบััติิ  
บริิษััทยัังคงสามารถรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ย
จากลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อทั้้�งหมด (รวมถึึงลููกหนี้้�ท่ี่�
ค้้างชำำ�ระเกิินกว่า 4 งวดขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็็นลููก
หนี้้�ท่ี่�บริิษััทหยุุดรัับรู้้�รายได้้ตามนโยบาย
บััญชีีเดิิม) ซึ่่�งคำำ�นวณจากส่วนท่ี่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนจากลูกหนี้้�ดัังกล่าว บริิษััทฯรัับรู้้�
รายได้้ดอกเบี้้�ยตามวิิธีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้
จริิง โดยคำำ�นวณจากยอดหนี้้�สุุทธิิทางบััญชีี  
(ยอดหนี้้�คงค้้างสุุทธิิจากค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของลููกหนี้้�นั้้�น)  
หากต่อมาในภายหลััง ลููกหนี้้�ตามสััญญา
เช่่าซื้้�อดัังกล่าวไม่่ด้้อยค่าด้านเครดิตแล้้ว 
บริิษััทฯจะคำำ�นวณรายได้้ดอกเบี้้�ยจากมูลค่า
ตามบััญชีีดังเดิิม ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
ทางตรงเมื่่�อเริ่่�มแรกที่�เกิิดข้ึ้�นจากการให้้เช่่า
ซื้้�อจะถููกรับรู้้�โดยการปันส่่วนทยอยรับัรู้้�ตาม
วิิธีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง และแสดงหััก

จากรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสัญญาเช่่าซื้้�อตลอด
อายุของสััญญาเพ่ื่�อให้้สะท้้อนถึึงอััตราผล
ตอบแทนท่ี่�แท้้จริิงของสััญญา

สำำ�หรัับงวดบััญชีีก่อนหน้้าวันท่ี่� 1 มกราคม  
2563 บริิษััทมีีนโยบายหยุุดรัับรู้้�รายได้้
ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อ เม่ื่�อลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระค่่า
งวดเกิินกว่า 4 งวดข้ึ้�นไป ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
หลัักปฏิิบััติิในการติิดตามและทวงถามหนี้้�
ของบริิษััท กล่าวคืือ เม่ื่�อลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระ
ค่่างวดครบ 3 งวดติิดต่่อกััน บริิษััทจะส่่ง
จดหมายบอกเลิิกสัญญา ซึ่่�งจะมีีผลภายใน  
30 วััน ซึ่่�งเป็็นวัันครบกำำ�หนดชำำ�ระงวดที่่�  
4 โดยหากลูกหนี้้�ยัังไม่่มาชำำ�ระหนี้้�ภายใน
กำำ�หนดดังักล่าว บริิษััทจะออกติิดตามเพ่ื่�อ
ทวงถามและยึึดรถซึ่่�งเป็็นหลัักประกััน

ทั้้�งนี้้� นโยบายการหยุดุรับัรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ย
ของบริิษััทสำำ�หรัับงวดบััญชีีก่อนหน้้าวันท่ี่� 
1 มกราคม 2563 จะแตกต่างจากแนวทาง
ตามประกาศของสมาคมนัักบัญชีีและผู้้�
สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย โดย
ความเห็็นชอบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ธุุรกิจสินเชื่่�อเพ่ื่�อการอุุปโภค
บริิโภค (Consumer Finance) หยุุดรัับ
รู้้�รายได้้สำำ�หรัับลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระเกิินกว่า  

รายได้้ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อส่่วนใหญ่่ของบริิษััท
มาจากการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถ
บรรทุก 10 ล้้อ และ 12 ล้้อ ซึ่่�งมีีสัดส่่วน
ประมาณร้อยละ 45 ของรายได้้ดอกเบี้้�ย
ทั้้�งหมด รองลงมาเป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ยจาก
รถบรรทุกุ 6 ล้้อ ซึ่่�งมีีสัดส่่วนประมาณร้อ้ย
ละ 30 และส่่วนท่ี่�เหลืือเป็็นดอกเบี้้�ยรับจาก
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อรถบรรทุุกประเภทอ่ื่�นๆ เช่่น 
รถหััวลาก และรถพ่่วง เป็็นต้้น

ในปีี 2562 - 2564 บริิษััทมีีรายได้้ดอกเบี้้�ย
เช่่าซื้้�อจำำ�นวน 282.2 ล้า้นบาท 355.6 ล้า้น
บาท และ 503.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ  
85.8 ร้้อยละ 80.0 และร้้อยละ 79.7 ของ
รายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ รายได้้ดอกเบี้้�ยเช่่า
ซื้้�อมีีจำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�นในแต่่ละปีีตามพอร์์ต
สิินเชื่่�อเช่า่ซื้้�อที่่�เติิบโตขึ้้�นสอดคล้อ้งกัับการ
ขยายตัวของอุุตสาหกรรมขนส่่งตามการ
ลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของ
ภาครัฐั และความสามารถในการเพิ่่�มส่่วน
แบ่่งทางการตลาดของบริิษััท 

ในปีี 2562 - 2564 บริิษััทมีีอัตราดอกเบี้้�ย
รัับเท่่ากัับ ร้้อยละ 16.0 ร้้อยละ 15.5 และ
ร้้อยละ 15.9 ตามลำำ�ดัับ บริิษััทมีีแนวโน้้ม
ปรัับตััวคงท่ี่� อย่่างไรก็ตาม บริิษััทมีีน
โยบายปล่่อยสิินเชื่่�อรถบรรทุุกมืือสองที่่�
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3 งวดขึ้้�นไป นัับแต่่วัันท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ
ตามสััญญา อย่่างไรก็ตาม แนวปฏิิบััติิดััง
กล่าวได้้ให้้ทางเลืือกไว้้โดยหากบริิษััทเห็็น
ว่่าแนวทางนี้้�ไม่่เหมาะสม ให้้บริิษััทเปิิดเผย
เหตุุผลของการใช้้แนวทางท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะ
สมกว่า 
 

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ
รายได้ค่้่าธรรมเนีียมและบริิการของบริิษััท
โดยทั่่�วไปเกิิดจาก 2 ส่่วนหลััก ได้้แก่่ 1) ค่่า
ธรรมเนีียมและบริิการก่อนการทำำ�สััญญา
เช่่าซื้้�อ ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าธรรมเนีียม
การตรวจสอบสััญญาและค่่าธรรมเนีียม
การจัดสััญญา ซึ่่�งจะแสดงรวมอยู่่�ในราย
ได้้ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อ และ 2) ค่่าธรรมเนีียม

และบริิการหลัังการทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อ ซึ่่�ง
ประกอบด้ว้ย รายได้ค่้่าเบี้้�ยปรัับล่่าช้า ราย
ได้้จากการแนะนำำ�ประกัันภััยให้้กัับลููกค้า 
ค่่าธรรมเนีียมการติิดตามและทวงถามหนี้้� 
และค่่าธรรมเนีียมการฟ้องร้้องคดีี เป็็นต้้น  
ซึ่่�งจะแสดงเป็็นรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและ
บริิการ

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้ค่าปรับดอกเบี้ยล่าชา้ 13.3 32.7 17.5 22.4 27.2 22.6

รายได้ค่าแนะนำ�ประกันภัย  
และประกันชีวิต

14.8 36.6 39.4 50.6 71.1 59.3

รายได้ค่าดำ�เนินการติดตาม 10.7 26.4 17.3 22.3 17.5 14.6

อื่นๆ 1.8 4.3 3.7 4.7 4.1 3.5

รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 40.6 100.0 77.9 100.0 119.9 100.0

ร้อยละต่อสินเชื่อเช่าซื้อเฉลี่ย 2.3 3.4 3.8

ในปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียม
และบริิการจำำ�นวน 40.6 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 
11.2 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 38.1 จาก
ปีีก่อ่น ซึ่่�งเป็น็ผลจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของรายได้้
จากการแนะนำำ�ประกัันภัยัให้้กัับลููกค้าตาม
ปริิมาณการปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น อีีก
ทั้้�ง บริิษััทยัังมีีพันธมิตรที่�เป็็นคู่่�ค้าประกััน
ภััยเพิ่่�มข้ึ้�น จึึงสามารถแนะนำำ�ผลิิตภัณฑ์์
ประกัันภััยให้้แก่่ลููกค้าได้้มากขึ้�น ส่่งผลให้้
ในปีี 2562 บริิษััทมีีอัตราส่วนรายได้้ค่่า
ธรรมเนีียมต่่อสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ
ร้้อยละ 2.3 เพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้อยจากปี 2561

ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียม
และบริิการจำำ�นวน 77.9 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ข้ึ้�น 37.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 92.1 จาก
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยหลัักเป็็นการ
เพิ่่�มข้ึ้�นของรายได้้ค่่าแนะนำำ�ประกัันภััย  
ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับปริิมาณการปล่อ่ยสินเชื่่�อ
ใหม่่ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ
ปีีก่่อน นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4/2562 
บริิษััทมีีนโยบายส่งเสริิมให้้ลููกค้าทำำ� 

ประกัันภััยชั้้�น 1 และประกัันคุ้้�มครองวงเงิิน
สิินเช่ื่�อเพิ่่�มข้ึ้�นเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงของบริิษััท  
โดยลูกค้าสามารถนำำ�มููลค่าประกัันภััยไป
รวมกัับมููลค่ารถบรรทุกที่�จะทำำ�การเช่่าซื้้�อ  
เพ่ื่�อขอสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อที่่� LTV ไม่่เกิินร้้อยละ 
90 ได้้ จึึงทำำ�ให้้ลููกค้าทำำ�ประกัันภััยชั้้�น 1 ซึ่่�ง
มีีมูลค่าสูงเพิ่่�มมากขึ้�น ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับ
ค่่าตอบแทนจากการแนะนำำ�ประกัันภััยที่�
สููงข้ึ้�นตามไปด้้วย โดยในปีี 2563 บริิษััทมีี
รายได้ค่้่าแนะนำำ�ประกัันภัยัคิดเป็น็สัดัส่ว่น
ร้้อยละ 50.6 ของรายได้้ค่่าธรรมเนีียม
และบริิการ เพิ่่�มข้ึ้�นเม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ  
36.6 ในปีี 2562 และมีีอัตราส่วนรายได้้
ค่่าธรรมเนีียมและบริิการต่อสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
เฉล่ี่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 3.4 เพิ่่�มข้ึ้�นจากร้อย
ละ 2.3 ในปีี 2562 

ในปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียม
และบริิการจำำ�นวน 119.9 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
42 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.9 จากช่วง
เดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักเป็็นการ
เพิ่่�มข้ึ้�นของรายได้้ค่่าแนะนำำ�ประกัันภััย  

จำำ�นวน 31.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อย
ละ 80.4 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับปริิมาณการ
ปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นเม่ื่�อเทีียบกัับ
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน นอกจากนี้้� บริิษััท
มีีนโยบายส่งเสริิมให้้ลููกค้าทำำ�ประกัันภััย
ชั้้�น 1 และประกัันคุ้้�มครองวงเงิินสิินเช่ื่�อ
เพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงของบริิษััท โดย
ลููกค้าสามารถนำำ�มููลค่าประกัันภััยไปรวม
กัับมููลค่ารถบรรทุกที่�จะทำำ�การเช่่าซื้้�อ เพ่ื่�อ
ขอสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อท่ี่� LTV ไม่่เกิินร้้อยละ 90 
ได้้ จึึงทำำ�ให้้ลููกค้าทำำ�ประกัันภััยชั้้�น 1 ซึ่่�งมีี
มููลค่าสูงเพิ่่�มมากขึ้�น ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับ
ค่่าตอบแทนจากการแนะนำำ�ประกัันภััยที่�
สููงขึ้้�นอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ทำำ�ให้ปี้ี 2564 บริิษััทมีี
รายได้ค่้่าแนะนำำ�ประกัันภัยัคิดเป็น็สัดัส่่วน
ร้้อยละ 59.3 ของรายได้้ค่่าธรรมเนีียม
และบริิการ และมีีอัตราส่่วนรายได้้ค่่า
ธรรมเนีียมและบริิการต่่อสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
เฉล่ี่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 3.8 เพิ่่�มข้ึ้�นจากร้อยละ 
3.4 ของช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า
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รายได้้อื่่�น

รายได้้อ่ื่�นของบริิษััท ประกอบด้้วย กำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิิน และดอกเบี้้�ยรับ เป็็นต้้น รายได้้อ่ื่�นของบริิษััทในปีี 2562 - 2564 มีีจำำ�นวน 
6.1 ล้้านบาท 11.0 ล้้านบาท และ 8.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.9 , 2.5 และ 1.3  ของรายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััท

ค่่าใช้้จ่่ายรวม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อย
ละ

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 186.2 54.4 129.4 84.9  152.7  69.3 186.0 54.4

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น

112.0 32.8 - -  26.8   12.2 112.0 32.8

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และ
ขาดทุนจากการยึดรถ

- - 29.6 19.4  - - - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าและ
กำ�ไรขาดทุนจากทรัพยสินรอ
การขาย 

43.6 12.8 (6.6) (4.3)  40.9 17.9 43.6 12.8

รวมค่าใช้จ่าย 341.8 100.0 152.4 100.0  220.4  100.0 341.6 100.0

ค่่าใช้้จ่่าย 

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2564 และโครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายของเฉพาะบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2562 - 2564 เป็็นดัังนี้้�
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ค่่าใช้้จ่่ายรวมของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564 
มีีจำำ�นวน 341.8 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่าย
ของบริิษััทในปีี 2562 - 2564 มีีจำำ�นวน  
151.4 ล้้านบาท 220.4 ล้้านบาท และ 
341.6 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ โดยค่าใช้้จ่่าย
ของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายใน
การขายและบริิหาร ผลขาดทุุนด้้านเครดิต
ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะ
สููญ และขาดทุุนจากการด้อยค่าและกำำ�ไร

ขาดทุุนจากทรััพย์์สิินรอการขาย โดยมีี
รายละเอีียด ดัังนี้้�
	
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ประกอบ
ด้้วย เงิินเดืือนและค่่าใช้้จ่่ายพนักงาน ค่่า
ใช้้จ่่ายในการติิดตามและทวงถามหนี้้� ค่่า

บริิการที่�ปรึึกษา ค่่าเช่่าสถานท่ี่� ค่่าเส่ื่�อม
ราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย เป็็นต้้น	

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�ม
บริิษััทสำำ�หรัับปีี 2562 มีีจำำ�นวน 186.2 
ล้้านบาท และเฉพาะบริิษััทสำำ�หรัับปีี
 2562 - 2564 มีีจำำ�นวน 129.4 ล้้านบาท 
152.7 ตามลำำ�ดัับ และ 186.0 ตามลำำ�ดัับ 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหาร

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงินเดือนและค่าใช้จ่าย
พนักงาน

106.8 57.4 58.0 54.1 87.6 57.4 106.7 57.4

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จำ�หน่าย

20.1 10.8 6.7 8.5 17.0 11.1 20.1 10.8

ค่าที่ปรึกษา 9.6 5.1 6.6 10.8 14.6 9.6 9.6 5.1

ค่าเช่า 0.3 0.2 4.3 3.3 0.2 0.1 0.3 0.2

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
และสื่อสาร

11.1 6.0 6.7 6.1 7.7 5.1 11.1 6.0

ค่าใช้จ่ายในการติดตาม
หนี้

13.8 7.4 7.2 4.1 5.3 3.5 13.8 7.4

อื่นๆ/1 24.5 13.1 10.5 13.1 20.3 13.3 24.4 13.1

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

186.2 100.0 129.4 100.0 152.7 100.0 186.0 100.0

สัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อราย
ได้สุทธิหลังหกัค่าใชจ้่าย
ทางการเงิน

29.6 44.4 38.5 29.6

/1 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอื่�นๆ ประกอบด้้วย ค่่าภาษีี ค่่าธรรมเนีียม ค่่าใช้้จ่่ายในการส่งเสริิมการขาย  ค่่าซ่อมแซมบำำ�รุุงรัักษา และค่่าเบี้้�ยประกัันภััย เป็็นต้้น
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปี ี2562 
มีีจำำ�นวน 129.4 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 34.8 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 36.8 จากปี
ก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการปรัับฐาน
เงิินเดืือนพนักงาน และการเพิ่่�มจำำ�นวน
บุุคลากรฝ่่ายต่างๆ เช่่น ฝ่่ายการตลาด 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการสินเช่ื่�อ ฝ่่ายเร่่งรััดติิดตาม
หนี้้� และฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ต่่อ
เน่ื่�องจากช่วงปลายปี 2561 เพ่ื่�อรองรัับ
การขยายตัวของธุุรกิจ โดย ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีจำำ�นวนพนักงาน
รวมทั้้�งสิ้้�น 183 คน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี
ค่่าใช้้จ่่ายอื่�น เช่่น ค่่าตอบแทนกรรมการ
ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ส่่งผลให้้สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายและบริิหารต่อรายได้้สุุทธิิหลัังหัักค่า
ใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2562 ปรัับตััวเพิ่่�ม
ข้ึ้�นจากร้อยละ 41.0 ในปีี 2561 เป็็นร้้อยละ  
44.4 ในปีี 2562 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสำำ�หรัับ
ปีี 2563 มีีจำำ�นวน 152.7 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ข้ึ้�น 23.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ  
18.0 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีี
สาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวน
พนักงาน นอกจากนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทมีี
ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่า่ตัดจำำ�หน่่ายที่�เพิ่่�มข้ึ้�น  
หลัังจากที่่�ในปีี 2562 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อ

อาคารของสาขาขอนแก่่นและสระบุุรีี
แทนการเช่่าระยะยาว ประกอบกัับการนำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับ
ท่ี่� 16 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า (TFRS 16) มาถืือ
ปฏิิบััติิในปีี 2563 ทำำ�ให้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิิน
งานท่ี่�มีีอายุสััญญามากกว่่า 12 เดืือน  
ถููกนำำ�มาบันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  
(Right of Use) และทยอยตัดเส่ื่�อมราคา
เพิ่่�มเติิม โดยจะไม่่บัันทึึกเป็็นค่่าเช่่าอีีกต่อไป  
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทมีีอัตราส่วนค่่าใช้้
จ่่ายในการขายและบริิหารต่อรายได้้สุุทธิิ
หลัังหัักค่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเท่่ากัับร้้อย
ละ 38.5 ปรัับตััวลดลงจากปี 2562 ซึ่่�งอยู่่�
ท่ี่�ร้้อยละ 44.4 โดยบริิษััทคาดว่า่อัตราส่วน
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่อรายได้้
รวมจะมีีแนวโน้้มลดลงต่่อเน่ื่�องในอนาคต 
เน่ื่�องจากค่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ส่่วนใหญ่่เป็น็ค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� ได้้แก่่ เงิินเดืือน
และค่่าใช้้จ่่ายพนักงาน ค่่าเส่ื่�อมราคา และ
ค่่าที่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ดัังนั้้�น อััตราส่วนดััง
กล่าวจะปรัับตััวลดลงเม่ื่�อบริิษััทสามารถ
ใช้้ประโยชน์์จากค่าใช้้จ่่ายคงท่ี่� ในการ
สร้้างรายได้้จากการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
ได้้เพิ่่�มข้ึ้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2564 
มีีจำำ�นวน 186.0 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 33.3 

ต้้นทุุนความเส่ี่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อ (CREDIT COST)

ต้้นทุุนความเส่ี่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อ (Credit Cost) ประกอบด้้วย ผลรวมของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น (Expected 
Credit Loss) หนี้้�สงสััยจะสููญ หนี้้�สููญ ขาดทุุนจากการยึึดรถ ขาดทุุนจากการด้อยค่าของทรััพย์์สิินรอการขาย ขาดทุุนจากการ

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.8 จาก
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลััก
จากการเพิ่่�มข้ึ้�นของค่่าใช้้จ่่ายเงิินเดืือน
พนักงานจากการเพิ่่�มจำำ�นวนพนักงาน  
จำำ�นวน 25.6 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ  
29.2 นอกจากนี้้�  ในสำำ�หรัับปีี 2564 
บริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายในการติิดตามทวงถาม
หนี้้�จำำ�นวน 13.5 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 8.2  
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 154.7 เพิ่่�ม
ข้ึ้�นสอดคล้้องกัับการที่�บริิษััทขยายพอร์์ต
สิินเช่ื่�อและนโยบายติิดตามการชำำ�ระหนี้้�
อย่่างใกล้ชิิด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทมีี
อััตราส่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ต่่อรายได้้สุุทธิิหลัังหัักค่าใช้้จ่่ายทางการ
เงิินเท่า่กัับร้อ้ยละ 29.6 ปรับัตัวัลดลงจาก
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งอยู่่�ที่�
ร้้อยละ 38.5 โดยบริิษััทคาดว่่าอัตราส่วน
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่อรายได้้
รวมจะมีีแนวโน้้มลดลงต่่อเน่ื่�องในอนาคต 
เน่ื่�องจากค่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ส่่วนใหญ่่เป็น็ค่่าใช้้จ่่ายคงท่ี่� ได้้แก่่ เงิินเดืือน
และค่่าใช้้จ่่ายพนักงาน ค่่าเส่ื่�อมราคา และ
ค่่าที่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ดัังนั้้�น อััตราส่วนดััง
กล่าวจะปรัับตััวลดลงเม่ื่�อบริิษััทสามารถ
ใช้้ประโยชน์์จากค่า่ใช้จ่้่ายคงที่่�ในการสร้า้ง
รายได้้จากการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อได้้ 
เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ต้้นทุุนความเสี่่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อ
(ตามงบการเงิิน)

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - 26.8 47.0 112.0 8.0

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจาก
การยึดรถ

3.9 18.0 - - - -

ขาดทุนจากการด้อยค่า และกำ�ไรขาดทุน
จากทรัพย์สินรอการขาย

17.8 82.0 40.9 53.0 43.6 28.0

รวม 21.7 100.0 67.7 100.0 155.6 100.0

หมายเหตุุ : ตััวเลขท่ี่�มีีมูลค่าติิดลบแสดงถึึงการโอนกลับรายการดังกล่าว



แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

204

การเปล่ี่�ยนแปลงทางบััญชีีที่�สำำ�คััญ
ในปีี 2562 และ 2563 ท่ี่�มีีผลกระทบ
ต่่อการแสดงรายการ ต้้นทุุนความ
เส่ี่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อ มีีดังนี้้�

1	ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 บริิษััท
ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิิน ฉบัับท่ี่� 9 เร่ื่�อง เคร่ื่�องมืือทางการ
เงิิน (TFRS 9) มาถืือปฏิิบััติิ ทำำ�ให้้
ตั้้�งแต่่ไตรมาสท่ี่� 1 ปีี 2563 เป็็นต้้นไป  
บริิษััทเปล่ี่�ยนวิิธีีการพิจารณาการ
ด้้อยค่่าทางเครดิิตของลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อ
และเปล่ี่�ยนการแสดงรายการทาง
บััญชีีจากรายการ “หนี้้�สููญและหนี้้�
สงสััยจะสููญ” เป็็น “ผลขาดทุุนด้้าน
เครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น” การนำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการ
เ งิินฉ บัับ ดัังกล่าวมาถืื อป ฏิิ บัั ติิ  
ไม่่ได้้มีีการปรัับปรุุงย้้อนหลัังข้้อมููล
ท่ี่�แสดงเปรีียบเทีียบสำำ�หรัับรอบ
ระยะเวลาในปีี 2561 - 2562 ซึ่่�งเป็็น
แนวทางท่ี่�สามารถกระทำำ�ได้้ตามข้้อ
กำำ�หนดของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินฉบัับดัังกล่าว

สรุปการเปล่ี่�ยนแปลงการตั้้�งสำำ�รองเพ่ื่�อรองรัับผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่าจะ
เกิิดขึ้้�น

มาตรฐานเดิิม มาตรฐานใหม่่
 (เริ่่�มใช้้ 1 มกราคม 2563 เป็็นต้นไป)

บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญตามผล
ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเรียกเก็บ 
เงินจากลกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจาก
สถานะการจัดชั้นในปัจจุบันของลูกหนี้  
ความสามารถในการชำ�ระหนี้ และ
ประสบการณข้อมลูความเสียหายที่
เกิดขึ้นจรงในอดีต โดยจะหกัมูลค่าหลัก
ประกันสำ�หรับลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระไม่เกิน  
6 เดือน และใช้อัตราการตั้งสำ�รองที่ 
แตกตางกัน (ตั้งแต่ร้อยละ 1 – 100) 
ตามระยะเวลาการค้างชำ�ระของลูกหนี้ 
โดยการเปลี่ยนแปลงของการตั้งค่า 
เผื่อหนี้สงสัยจะสญู จะบันทึกเป็น
รายการ “หนี้สญูและหนี้สงสัยจะสญู”  
ในงบกำ�ไรขาดทุน 

บริษัทประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากลูกหนี้เช่าซื้อ อ้างอิงจากมาตรฐาน
การรายงานการเงิน TFRS9 โดยบริษัทจะจัดชั้น
ลูกหนี้เป็น 3 ขั้น ตามหลักการของ Three-Stage 
Model โดย Stage 1 จะเป็นการตั้งสำ�รองเพื่อ
รองรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหน้า ขณะที่ Stage 2 และ Stage 
3 จะเป็นการตั้งสำ�รองเพื่อรองรับผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา
 นอกจากนี้ บริษัทจะมีการพจารณาถึงแนวโน้ม
เศรษฐกิจในอนาคต และปรับผลขาดทุนด้านเครดติ
ให้สอดคล้องกับผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของการด้อยค่าด้านเครดิต
ของลูกหนี้ จะแสดงเป็นรายการ “ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น” ในงบกำ�ไรขาดทุน  
แทนรายการ “หนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญ” 

บริษัทสามารถตั้งสำ�รองทั่วไป  
(General Reserve) เพิ่มเติม เพื่อให้
ครอบคลุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัย
ภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อให้
เป็นไปตามหลักความระมัดระวัง

นอกจากการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้เช่า
ซื้อตาม หลักการข้างต้นแล้ว บริษัทยังสามารถตั้ง
สำ�รองเพ่ิมเติมจาก Management Overlay หรือ
ส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลไม่
รองรับ ภายใต้เหตุผลที่ชัดเจน

2) 	ตั้้�งแต่ไ่ตรมาส 2/2562 บริิษััทได้เ้ปล่ี่�ยนวิธิีีการทางบัญัชีีเก่ี่�ยวกัับการบันัทึึกราคาทุนุของทรัพัย์์สิินรอการขาย จากเดิมิซึ่่�งบันัทึึกด้ว้ยมูลูหนี้้�เช่า่
ซื้้�อคงเหลืือของลููกหนี้้� ณ วัันยึึดทรััพย์์ เป็็นมููลค่ายุติิธรรมซึ่่�งอ้้างอิิงจากราคาประเมิินรถบรรทุก ณ วัันยึึดทรััพย์์ โดยหากมูลค่ายุติิธรรม ณ  
วัันยึึดทรััพย์์ต่ำำ��กว่ามูลหนี้้�เช่่าซื้้�อคงเหลืือ บริิษััทจะบัันทึึกส่วนต่่างดัังกล่าวเป็็นหนี้้�สููญหรืือ “ขาดทุุนจากการยึึดรถ” ในงบกำำ�ไรขาดทุุนทัันทีี 
จึึงทำำ�ให้้ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2/2562 เป็็นต้้นมา บริิษััทจะมีีค่าใช้้จ่่ายหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญที่�เพิ่่�มข้ึ้�น ในทางกลับกัันผลขาดทุุนจากการด้อยค่า
และการจำำ�หน่่ายทรัพัย์์สิินรอการขายจะมีีจำำ�นวนลดลง ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงวิธิีีการทางบัญัชีีของทรัพัย์์สิินรอการขายดังักล่า่ว เป็น็เพีียงการ
จััดประเภทรายการขาดทุุนใหม่่ระหว่่างรายการหนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้อยค่าของทรััพย์์สิินรอการขาย โดยการเปล่ี่�ยนแปลงดััง

นโยบายเดิิม นโยบายใหม่่ (เริ่่�มใช้้ 1 เมษายน 2562 เป็็นต้นไป)

ณ วันยึดทรัพย์ บริษัทจะบันทึกทรัพย์สินรอการขายด้วยมูล
หนี้คงเหลือของลูกหนี้ ณ วันยึดทรัพย

ณ วันยึดทรัพย์ บริษัทจะบันทึกทรัพย์สินรอการขายด้วยมูลค่ายุติธรรม
 ณ วันที่ยึดทรัพย์ ในกรณีที่มีผลขาดทุนเมื่อเทียบกับมลูหนี้คงเหลือ จะบัน
ทึกเป็นรายการหนี้สูญหรือ “ขาดทุนจากการยึดรถ” ทันที 

ทุกสิ้นไตรมาส บริษัทจะทำ�การทดสอบการด้อยค่าของทรัพยสินรอการขาย และบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพยสินรอการขาย  
(ถ้ามี)
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นอกจากนี้้� ตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีีของ
บริิษััทในปีี 2560 จนถึึงก่่อนไตรมาส  
2/2562 เม่ื่�อมีีการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอ
การขาย บริิษััทจะทำำ�การโอนกลัับค่่าเผ่ื่�อ
การด้อยค่าของรถยึึดคัันดัังกล่าวก่่อน  
จากนั้้�นจึึงบัันทึึกผลขาดทุุนจากการ
จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการขายทั้้�งจำำ�นวน
เม่ื่�อเทีียบกัับมููลหนี้้�คงเหลืือ ส่่งผลให้้
ขาดทุุนจากการด้อยค่าของทรััพย์์สิิน
รอการขาย (ตามที่่�แสดงในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน) อาจแสดงด้้วยมูลค่า

ติิดลบ (ซึ่่�งแสดงถึึงการโอนกลัับค่่าเผ่ื่�อ
การด้อยค่า) หากบริิษััทจำำ�หน่่ายรถยึึด
ออกไปในจำำ�นวนมากกว่ารถท่ี่�ยึึดเข้้ามาใน
ระหว่่างปีี และค่่าเผื่่�อด้้อยค่าของรถยึึดท่ี่�
คงเหลืือ ณ สิ้้�นปีี มีีมูลค่าลดลงจากปีก่่อน 

อย่่างไรก็็ดีี เพ่ื่�อประโยชน์์ในการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลทางการเงิินและเพ่ื่�อให้้การแสดง
ข้้อมููลสามารถเปรีียบเทีียบกัันได้้อย่่าง
เหมาะสม บริิษััทจึึงแสดงข้้อมููลในปีี 2562 
ใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบัญชีีเดิิม โดย

ถืือเสมืือนว่่าบริิษััทไม่่ได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
นโยบายบัญชีีเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินรอการ
ขายมาจนถึึงปััจจุบััน และได้้จััดประเภท
รายการในปีี 2562 ใหม่่ เพ่ื่�อให้้ขาดทุุนจาก
การจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย แสดง
มููลค่าของผลขาดทุุนเพิ่่�มเติิมภายหลัังจาก
การตั้้�งค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่แล้ว้เท่า่นั้้�น ทั้้�งนี้้� 
การแสดงรายการดังักล่า่ว ไม่ม่ีีผลกระทบ
ต่่อต้้นทุุนความเสี่่�ยงจากการให้สิ้ินเช่ื่�อโดย
รวม และกำำ�ไรสุทธิิของบริิษััท

ต้้นทุุนความเสี่่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อ
(แสดงรายการใหม่่)

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 3.7 17.1 26.2/2 38.7 127.1/2 81.7

ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ - - 10.1/2 14.9 1.4/2 0.9

ขาดทุนจากการด้อยคา่ของ ทรัพย์สินรอ
การขาย ณ สิ้นงวด

1.5/1 6.9 5.2 7.7 7.5 4.8

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน
รอการขาย

17.8 82.0 35.7 52.7 36.1 23.2

หนี้สูญรับคืน (1.3) (6.0) (9.5) /2 (14.0) (16.5)/2 (10.6)

รวม 21.7 100.0 67.7 100.0 155.6 100.0

ร้อยละของลูกหนี้เช่าซื้อเฉลี่ย (เต็มปี) 1.3 3.0 4.9

/1 ในงบการเงิินจะแสดงอยู่่�ในรายการ “หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ และขาดทุุนจากการด้อยค่าทรััพย์์สิินรอการขาย” 
/2 ในงบกำำ�ไรขาดทุุนจะแสดงอยู่่�ในรายการ “ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น” ซึ่่�งประกอบด้้วย ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น ผลขาดทุุน

จากการเปล่ี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขใหม่่ และหนี้้�สููญรับคืืน
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หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ

ในปีี 2562 บริิษััทมีีหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััย
จะสููญรวม 3.7 ล้้านบาท ลดลง 5.0 ล้้าน
บาท หรืือลดลงร้้อยละ 57.5 จากปีก่่อน  
ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่�บริิษััทมีีคุณภาพลูก
หนี้้�เช่่าซื้้�อท่ี่�ปรัับตััวดีีขึ้�นต่่อเน่ื่�องจากปีี
ก่่อน โดยสัดส่่วนลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ค้้างชำำ�ระและ
ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 90 วััน ณ สิ้้�นปีี 2562 
เท่่ากัับร้้อยละ 95.5 เม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ 
94.3 ณ สิ้้�นปีี 2561

ในปีี 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััย
จะสููญรวม 26.2 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 22.5 
ล้้านบาท จากปีก่่อน เน่ื่�องจากบริิษััทได้้นำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่�  
9 เร่ื่�อง เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) 
มาถืือปฏิบัิัติิ ส่่งผลต่อวิธิีีการตั้้�งค่า่เผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญเปล่ี่�ยนแปลงไป แต่่คุุณภาพ
ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อของบริิษััทยัังคงปรัับตััวดีีขึ้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทมีีสัดส่่วนลููกหนี้้�
ท่ี่�ไม่่ค้้างชำำ�ระและค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 90 วััน  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับร้้อยละ  
96.2 เม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ 95.5 ณ สิ้้�นปีี  
2562 

ในปีี 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััย
จะสููญรวม 127.1 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 100.9 
ล้้านบาท จากปีก่่อน เน่ื่�องจากบริิษััทตััด
จำำ�หน่่ายหนี้้�สููญตามกฎกระทรวงฉบัับท่ี่�  
374 (พ.ศ. 2564) จำำ�นวน 63 ล้้านบาท  
รวมทั้้�งบริิษััทตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนท่ี่�คาด
ว่่าจะเกิิดข้ึ้�นเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 64.1 ล้้านบาท 
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของลููกหนี้้�ใหม่่จากการ
ขยายตัวของพอร์์ตลูกหนี้้� โดยคุณภาพลูก
หนี้้�เช่า่ซื้้�อของบริิษััทยัังคงปรับัตัวัดีีขึ้�นเล็ก็
น้้อย โดยบริิษััทมีีสัดส่่วนลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ค้้าง
ชำำ�ระและค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 90 วััน ณ วัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับร้้อยละ 96.5 
เม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ 96.2 ณ สิ้้�นปีี 2562

สำำ�หรัับการตัดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ ตั้้�งแต่่ปีี 
2564 บริิษััทมีีนโยบายตัดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ
โดยถืือตามกฎกระทรวง ฉบับัท่ี่� 374 (พ.ศ. 
2564) ออกตามความในประมวลรัษฎากร
ว่่าด้วยการจำำ�หน่่ายหนี้้� สููญจากบััญชีี 
ลููกหนี้้� โดยบริิษััทจะตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ
ออกจากบััญชีีเม่ื่�อได้้ดำำ�เนิินการทวงถาม
ตามสมควรแล้้ว หรืือได้้ดำำ�เนิินการยื่�น
ฟ้้องทางแพ่่งต่่อศาล และศาลประทัับ

รัับฟ้้องในคดีีดังกล่าวแล้้ว ข้ึ้�นอยู่่�กัับมููล
หนี้้�คงเหลืือของลููกหนี้้�แต่่ละราย ซึ่่�งโดย
ส่่วนใหญ่่มููลค่าหนี้้�คงเหลืือจะอยู่่�ระหว่่าง 
200,000 - 2,000,000 บาทต่่อสััญญา  
และตั้้�งแต่่ไตรมาสท่ี่� 2/2563 เป็็นต้้นไป  
บริิษััทมีีนโยบายในการตัดจำำ�หน่่ายหนี้้�
สููญเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับลููกหนี้้�ท่ี่�ยัังติิดตามยึึด
รถไม่่ได้้และอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินคดีีทาง
กฎหมายโดยมีีการค้้างชำำ�ระเป็็นระยะ
เวลานาน

ผลขาดทุนจากการเปล่ี่�ยนแปลง
เง่ื่�อนไขใหม่

ในปีี 2563 บริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขใหม่่จำำ�นวน 10.1 ล้้าน
บาท เน่ื่�องจากบริิษััทฯได้้เข้้าร่วมโครงการ
ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระ
ทบจาก COVID-19 บริิษััทฯได้้ให้้ความ
ช่่วยเหลืือลููกหนี้้�โดยการพัักชำำ�ระหนี้้�ทั้้�ง
เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเป็็นเวลา 3-4 เดืือน
 ส่่งผลให้้เกิิดผลต่างของมููลค่าปัจจุบััน
จากกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับใน
อนาคตเปล่ี่�ยนแปลงไป ซึ่่�งถููกบันทึึกอยู่่�ใน
ผลขาดทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไข 
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ใหม่่นี้้� โดยเป็็นผลต่่างท่ี่�เกิิดข้ึ้�นเพีียงครั้้�ง
เดีียว ณ เวลาที่�เกิิดรายการ

ในปีี 2564 บริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขใหม่่จำำ�นวน 1.4 ล้้าน
บาท เน่ื่�องจากบริิษััทได้้เริ่่�มนโยบายให้้มีี
การปรัับโครงสร้้างหนี้้�ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีปัญหา
การจ่ายชำำ�ระเงิินตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ของปีี 
2564 และบริิษััทฯยัังคงเข้้าร่วมโครงการ
ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระ
ทบจาก COVID-19 โดยได้้ให้้ความช่่วย
เหลืือลููกหนี้้�โดยการพักชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งเงิิน
ต้้นและดอกเบี้้�ยเป็็นเวลา 3-4 เดืือน ส่่ง
ผลให้้เกิิดผลต่างของมููลค่าปัจจุบัันจาก
กระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต
เปล่ี่�ยนแปลงไป ซึ่่�งถููกบันทึึกอยู่่�ในผล
ขาดทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขใหม่่นี้้�  
โดยเป็็นผลต่างท่ี่�เกิิดข้ึ้�นเพีียงครั้้�งเดีียว ณ 
เวลาที่�เกิิดรายการ อย่่างไรก็ตาม หากลูก
หนี้้�ท่ี่�เข้้าร่วมโครางการให้้ความช่่วยเหลืือ
ดัังกล่า่วครั้้�งแรกใน ปี ี2564 บริิษััทฯเลืือก
ใช้้แนวปฏิิบััติิทางการบัญชีีตามมาตรการ
ผ่่อนปรนของ ธปท. ได้้แก่่ บริิษััทฯใช้้
อััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงท่ี่�คำำ�นวณใหม่่เป็็น
อััตราคิิดคำำ�นวณมูลค่าปัจจุบัันของสิิน
เช่ื่�อที่่�ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� และบริิษััทฯ

สามารถรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยด้วยอัตรา
ดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงท่ี่�คำำ�นวณใหม่่

ขาดทุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน
รอการขาย

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน
รอการขาย เป็็นประมาณการผลขาดทุุน
ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นจากการจำำ�หน่่าย
รถบรรทุกที่�บริิษััทสามารถยึึดคืืนมาได้้
จากลูกหนี้้�แต่่ยัังไม่่ได้้จำำ�หน่่ายออกไป ณ  
สิ้้�นปีีนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้ทรััพย์์สิินรอการขาย  
ท่ี่�คงเหลืืออยู่่�ในงบการเงินิ ณ สิ้้�นปีี สะท้้อน
มููลค่าที่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับคืืนอย่่าง
เหมาะสม 

ในปีี 2562 - 2564 บริิษััทมีีขาดทุุนจาก
การด้อยค่าของทรััพย์์สิินรอการขาย
จำำ�นวน 1.5 ล้้านบาท 5.2 ล้้านบาท และ  
7.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับรถยึึดคงเหลืือของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี  
2562 - 2564 มีีจำำ�นวน 10 คััน 13 คััน และ  
25 คััน ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�
บริิษััทเปล่ี่�ยนมาใช้้นโยบายเร่่งขายรถยึึด
ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปี 2561

ขาดทุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่าย
ทรััพย์์สิินรอการขาย

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน
รอการขาย เป็็นผลขาดทุุน (กำำ�ไร) ท่ี่�
เกิิดขึ้้�นจริิงจากการจำำ�หน่่ายรถยึึดออก
ไปในระหว่่างงวด โดยผลขาดทุุนจาก
การจำำ�หน่่ายรถยึึดจะมีีความสััมพัันธ์์กัับ
ความเร็็วในการจำำ�หน่่ายรถยึึดและจำำ�นวน
รถยึึดท่ี่�ขายออกไปในระหว่่างงวด กล่าว
คืือ หากในงวดบััญชีีใดบริิษััทมีีจำำ�นวนรถ
บรรทุกที่�สามารถยึึดมาได้้และขายออก
ในงวดเดีียวกัันเป็็นจำำ�นวนมาก จะทำำ�ให้้
ผลขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน
รอการขายมีีจำำ�นวนมากขึ้้�นตามไปด้้วย  
เน่ื่�องจากผลขาดทุุนจากการจำำ�หน่่าย
รถยึึดจะคำำ�นวณโดยราคาขายเทีียบกัับ
มููลหนี้้�คงเหลืือของลููกหนี้้�  นอกจากนี้้�  
ในกรณีีที่�บริิษััทมีีนโยบายจำำ�หน่่ายรถ
ยึึดท่ี่�ช้้าลง โดยการรอขายเม่ื่�อได้้ราคาดีี  
จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีผลขาดทุุนน้้อยลง แต่่ใน
ทางกลับกัันหากบริิษััทจำำ�หน่่ายรถยึึดได้้
เร็็วข้ึ้�น บริิษััทอาจมีีผลขาดทุุนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น  
แต่่บริิษััทจะสามารถนำำ�เงิินสดกลัับมาใช้้
หมุุนเวีียนในการปล่่อยสินเช่ื่�อเพ่ื่�อสร้้าง
รายได้้ได้้เร็็วข้ึ้�น

จำำ�นวนรถยึดที่่�ขายในระหว่่างงวด 2562 2563 2564

• ยึดได้ในงวดก่อน 59 10 13

• ยึดได้ในงวดเดียวกัน 139 209 241

รวมรถยึดที่ขายออกในระหว่างงวด 198 219 254

รถที่ยึดได้และขายออกในงวดเดียวกัน (ร้อยละ) 70% 95% 95%
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ในปีี 2562 - 2564 บริิษััทมีีขาดทุุน (กำำ�ไร)  
จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย
จำำ�นวน 17.8 ล้้านบาท  35.7 ล้้านบาท 
และ 36.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ในปีี 2562 บริิษััทมีีขาดทุุนจากการ
จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการขายจำำ�นวน 
17.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน  
13.1 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 267.3 
โดยในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทจำำ�หน่่ายรถ
ยึึดออกไปทั้้�งสิ้้�น 198 คััน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวน
ท่ี่�ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน อย่่างไรก็ดีี บริิษััท
มีีผลขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายรถยึึดท่ี่� 
เพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากบริิษััทมีีสััดส่่วนรถยึึด
ท่ี่�ยึึดมาได้้และขายออกในงวดเดีียวกััน
เพิ่่�มข้ึ้�น โดยรถยึึดท่ี่�บริิษััทจำำ�หน่่ายออก
ไปทั้้�งหมดจำำ�นวน 198 คััน ประกอบด้้วย  
รถยึึดท่ี่�ยึึดมาได้้จากงวดก่่อน 59 คััน 
และรถยึึดท่ี่�ยึึดมาได้้ในระหว่่างปีี 139 คััน  
ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 70 ของจำำ�นวนรถยึึด
ท่ี่�จำำ�หน่่ายออกไปทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นผลจาก
การที่่�บริิษััทใช้้นโยบายเร่่งขายรถยึึดต่่อ
เน่ื่�องจากปีก่อ่น โดยบริิษััทเน้้นการขายรถ
ยึึดผ่่านผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุุกมืือ
สองเป็็นหลััก ซึ่่�งบริิษััทมัักจะให้้ส่่วนลดการ
ขายที่�สููงกว่าการขายให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 
หรืือ End users เพ่ื่�อให้้สามารถเปล่ี่�ยน
ทรััพย์์สิินรอการขายเป็็นเงิินสดได้้เร็็วข้ึ้�น
เพ่ื่�อนำำ�กระแสเงิินสดกลัับมาใช้้เป็็นแหล่่ง
เงิินทุุนในการปล่่อยสินเช่ื่�อต่่อไป

ในปีี 2563 บริิษััทมีีขาดทุุนจากการ
จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการขายจำำ�นวน 35.7 
ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 17.9 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 100 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี
ก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มข้ึ้�น
ของจำำ�นวนรถยึึดท่ี่�บริิษััทจำำ�หน่่ายออก
ไปในระหว่่างงวด โดยปี 2563 บริิษััท
จำำ�หน่่ายรถยึึดออกไปจำำ�นวน 219 คััน  
เม่ื่�อเทีียบกัับ 198 คััน ในปีี 2562 ซึ่่�งเป็็น
ผลจากการที่่�บริิษััทมีีรถบรรทุุกที่�ยึึดมา
ได้้จากลููกหนี้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น เน่ื่�องจากในปี ี 
2563 ซึ่่�งเป็็นช่่วงท่ี่�ภาวะเศรษฐกิิจชะลอ
ตััวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรััส COVID-19 ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อบางส่่วนเริ่่�ม
ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� แต่่บริิษััทก็็สามารถติิดตาม
และยึึดคืืนหลัักประกัันจากลูกหนี้้�ดัังกล่าว
ได้้โดยเร็็ว และนำำ�หลัักประกัันท่ี่�ยึึดได้้มา
จำำ�หน่่ายต่อเพ่ื่�อนำำ�กระแสเงิินสดกลัับมา
ใช้้หมุุนเวีียนในการปล่่อยสินเช่ื่�อ นอกจาก
นี้้� ในปีี 2563 บริิษััทมีีการขายรถยึึดท่ี่�ยึึด

เข้้ามาและขายออกในงวดเดีียวกัันท่ี่�สููงถึึง
ร้้อยละ 95 ของจำำ�นวนรถยึึดท่ี่�จำำ�หน่่าย
ออกไปทั้้�งหมด เมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ 70 
ในปีี 2562 ส่ง่ผลให้บ้ริิษััทมีีผลขาดทุนุจาก
การจำำ�หน่่ายรถยึึดท่ี่�สููงข้ึ้�น

ในปีี 2564 บริิษััทมีีขาดทุุนจากการ
จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการขายจำำ�นวน  
36.1 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้อย จำำ�นวน 
0.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.1 เม่ื่�อเทีียบกัับ
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยปี 2564 บริิษััท
จำำ�หน่่ายรถยึึดออกไปจำำ�นวน 266 คััน เม่ื่�อ
เทีียบกัับ 219 คััน ในปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นผลจาก
การที่�บริิษััทมีีรถบรรทุกที่�ยึึดมาได้้จากลูก
หนี้้�เพิ่่�มมากขึ้�น เน่ื่�องจากบริิษััทก็็สามารถ
ติิดตามและยึึดคืืนหลัักประกัันจากลูกหนี้้�
ท่ี่�มีีปัญหาการชำำ�ระหนี้้�ได้้โดยเร็็ว และนำำ�
หลัักประกัันท่ี่�ยึึดได้้มาจำำ�หน่่ายต่อเพ่ื่�อนำำ�
กระแสเงิินสดกลับมาใช้้หมุุนเวีียนในการ
ปล่่อยสินิเชื่่�อ นอกจากนี้้� ในปี ี2564 บริิษััท
มีีการขายรถยึึดท่ี่�ยึึดเข้้ามาและขายออกใน
งวดเดีียวกัันท่ี่�สููงถึึงร้้อยละ 95 ของจำำ�นวน
รถยึึดท่ี่�จำำ�หน่่ายออกไปทั้้�งหมด ซึ่่�งเทีียบ
เท่่าปี 2563

ต้้นทุุนความเส่ี่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อ

เม่ื่�อพิิจารณาต้นทุุนความเส่ี่�ยงจากการ
ให้้สิินเช่ื่�อ (Credit Cost) โดยรวม ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย ผลรวมของผลขาดทุุนด้้าน
เครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น หนี้้�สงสััยจะสููญ  
หนี้้�สููญ ขาดทุุนจากการยึึดรถ ขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขาย  
และขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน
รอการขาย จะพบว่่าในปีี 2562 บริิษััทมีี
ต้้นทุุนความเสี่่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อรวม
ทั้้�งสิ้้�น 23.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และ
เม่ื่�อพิิจารณาสัดส่่วนของต้้นทุุนความเส่ี่�ยง
จากการให้้สิินเชื่่�อต่่อลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อเฉลี่่�ย  
จะพบว่่าบริิษััทมีีต้นทุุนความเส่ี่�ยงจาก
การให้้สิินเช่ื่�อท่ี่�ลดลงตามจากร้อยละ 1.5 
ในปีี 2561 เป็็นร้้อยละ 1.3 ในปีี 2562 การ
ลดลงของสััดส่่วนต้้นทุุนความเสี่่�ยงจาก
การให้้สิินเช่ื่�อสวนทางกัับการเติิบโตของ
พอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผล
จากการที่�บริิษััทใช้้นโยบายอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ
ท่ี่�รััดกุุมและการติิดตามและทวงถามหนี้้�ท่ี่�
มีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการกำำ�หนดนโยบาย
และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้มีีการติิดตาม
และทวงถามหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังว่่าจ้างทีีมติิดตามจากภายนอก

ซึ่่�งเป็็นบุุคคลในพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการติิดตามและทวงถามหนี้้� ส่่งผลให้้
คุุณภาพลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อของบริิษััทปรัับตััวดีี
ข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และทำำ�ให้้ต้้นทุุนความ
เส่ี่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อโดยรวมเมื่่�อเทีียบ
กัับจำำ�นวนลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อมีีสัดส่่วนลดลง
ตามลำำ�ดัับ

สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทมีีต้นทุุนความเส่ี่�ยง
จากการให้้สิินเช่ื่�อคิิดเป็็นร้้อยละ 3.0 ของ
ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อเฉลี่่�ย ปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี  
2562 ซึ่่�งอยู่่�ที่�ร้้อยละ 1.3 ซึ่่�งเป็็นผลจาก
การเปล่ี่�ยนมาตรรฐานบััญชีีในการคำำ�นวณ
ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ผลการขาดทุุนจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขใหม่่ซึ่่�งเกิิดจาก
การขยายระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ให้้ลููกหนี้้�
โดยไม่่คิิดดอกเบี้้�ยเพิ่่�ม และการชะลอตััว
ของภาวะเศรษฐกิิจในช่่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรััส COVID-19 ส่่ง
ผลให้้ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อบางส่ว่นเริ่่�มมีีการผิดนััด
ชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการออกติิดตาม
เพ่ื่�อยึึดคืืนหลัักประกััน ทำำ�ให้้บริิษััทมีีผล
ขาดทุนุจากการจำำ�หน่่ายหลักัประกัันหรืือ
ทรััพย์์สิินรอการขายเพิ่่�มข้ึ้�น 

สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทมีีต้นทุุนความ
เส่ี่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อคิิดเป็็นร้้อยละ  
4.9 ของลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อเฉล่ี่�ย ปรัับตััวเพิ่่�ม
ข้ึ้�นจากปี 2563 ซึ่่�งอยู่่�ที่�ร้้อยละ 3.0 ซึ่่�ง
เป็็นผลจากการการขยายตััวของพอร์์ต
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััทส่่งผลให้้บริิษััทตั้้�ง
ผลขาดทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นกัับลููกหนี้้�
ใหม่่เพิ่่�มข้ึ้�น ประกอบกัับการชะลอตััวของ
ภาวะเศรษฐกิิจในช่่วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรััส COVID-19 ส่่งผลให้้
ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อบางส่่วนเริ่่�มมีีการผิดนััดชำำ�ระ
หนี้้� และบริิษััทจึึงดำำ�เนิินการออกติิดตาม
เพ่ื่�อยึึดคืืนหลัักประกััน ทำำ�ให้้บริิษััทมีีผล
ขาดทุนุจากการจำำ�หน่่ายหลักัประกัันหรืือ
ทรััพย์์สิินรอการขายเพิ่่�มข้ึ้�น 
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ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ถืือเป็็นหนึ่่�งในต้้นทุุน
หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย ต้้นทุุนดอกเบี้้�ยจ่ายของเงิิน
กู้้�ยืืมประเภทต่่างๆ ในปีี 2562 - 2564 
บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจำำ�นวน 
39.0 ล้้านบาท  47.9ล้้านบาท และ 36.2 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่ายทางการ
เงิินท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นสอดคล้้องกัับการเพิ่่�มข้ึ้�น
ของหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยของบริิษััท  
ซึ่่�งประกอบด้้วย หุ้้�นกู้้� เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัน
การเงิิน และเงินิกู้้�ยืืมจากบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัันเป็็นหลััก

โดยในปีี 2562 - 2564 บริิษััทมีีอัตรา
ดอกเบี้้�ยจ่ายเท่่ากัับร้้อยละ 5.2 ร้้อยละ  
5.3 และร้้อยละ 4.6 ตามลำำ�ดัับ อััตรา
ดอกเบี้้�ยจ่ายของบริิษััทในปีี 2563 เพิ่่�ม
ข้ึ้�นจากปี ี2562 โดยมีีสาเหตุหุลัักจากการ
คืืนเงินิกู้้�ธนาคารส่ว่นที่่�เป็น็เงินิกู้้�หมุุนเวีียน
ระยะสั้้�น ส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยจ่าย ณ ปีี 
2563 สููงกว่าความเป็็นจริิง ซึ่่�งถ้้าคำำ�นวณ
อััตราดอกเบี้้�ยจ่ายโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ยเงิินกู้้�
รายไตรมาส ในปีี 2562 และ 2563 จะมีี
อััตราดอกเบี้้�ยจ่ายร้อยละ 5.0 และ 4.9 
ตามลำำ�ดัับ 

อััตราดอกเบี้้�ยจ่ายของบริิษััทในปีี 2564 
ลดลงจากปี 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก
บริิษััทได้้รัับดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�ต่ำำ��ลงจาก
การให้้เข้้าร่วมโครงการช่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�
ได้้รัับผลกระทบจาก Covid 19 และช่่วง
ไตรมาส 3 ของปีี 2564 บริิษััทเริ่่�มกู้้�ยืืม
เงิินโดยการออกหุ้้�นก็็เป็็นครั้้�งแรกที่�อััตรา
ดอกเบี้้�ยร้อยละ 5.25 - 5.55 เป็็นระยะ
เวลา 2 -3 ปีี ส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยของ
บริิษััทมีีแนวโน้้นปรัับตััวสููงข้ึ้�นในอนาคต

ตารางเปรีียบเทีียบอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

หมายเหตุุ:	อั ตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััวทั้้�งหมด อ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ย MLR และ MOR  
ของธนาคารที่่� เกี่่�ยวข้้อง โดยช่่วงอััตราดอกเบี้้�ยที่�แสดงในตารางข้้างต้้น อ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ยตามประกาศของธนาคาร 
ในเดืือนธัันวาคม 2564

	 /1  คำำ�นวณค่าเฉล่ี่�ยโดยใช้้ยอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ในการถ่วงน้ำำ��หนััก
	 /2 หากคำำ�นวณโดยไม่่รวมอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินท่ี่�ร้้อยละ 1.250 ต่่อปีี ซึ่่�งต่ำำ��กว่าค่าเฉล่ี่�ยของเงิินกู้้�ยืืม	

  สถาบันการเงิินทั่่�วไป ค่่าเฉล่ี่�ยของอััตราดอกเบี้้�ยจะเท่่ากัับร้้อยละ 4.816 ต่่อปีี

แหล่่งเงิินทุุน ช่่วงอััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี)

ระยะสั้้�น ระยะยาว ค่่าเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก/1

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4.250 1.250 - 5.650 4.404/2

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 4.250 5.000 4.403

หุ้นกู้ - 5.25 - 5.55 5.392
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ในปััจจุบััน อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบันการเงิินมีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับร้้อยละ  
4.908 ต่่อปีี สูงูกว่าอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม
จากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งมีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ
ร้้อยละ 4.403 ต่อ่ปี ีซึ่่�งเป็น็ผลจากการปรับั
เพิ่่�มของอััตราดอกเบี้้�ยของสถาบันการเงิิน
ในช่่วงที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็ด็ีี จากตารางข้า้ง
ต้้น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�งซึ่่�งบริิษััทได้้รัับในเดืือนกรกฎาคม  
2562 ซึ่่�งมีียอดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 15.0 ล้้านบาท 
เป็็นเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิงจาก
อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำำ�บวกร้อยละ  
0.75 หรืือประมาณร้อยละ 1.250 ต่่อปีี  
ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบันการเงิินทั่่�วไปซึ่่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ย
แบบลอยตัว อ้้างอิิงจากอัตราดอกเบี้้�ย
เงิินให้้สิินเช่ื่�อ (Loan Rate) ของธนาคาร
ผู้้�ให้้สิินเช่ื่�อ บวกอัตราส่วนต่่างท่ี่�สะท้้อน
ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต (Credit Spread) 
ของบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�กู้้� ซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงประมาณ
ร้้อยละ 4.250 - 5.650 ต่อ่ปี ีเน่ื่�องจากเงินิ
กู้้�ยืืมดัังกล่าวมีีเงิินฝากประจำำ�ของผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท 1 ราย วางเป็็นหลัักทรััพย์์ค้ำำ��
ประกัันเต็็มจำำ�นวน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ใช้้เงิินฝาก
ค้ำำ��ประกัันให้้มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับร้้อย
ละ 0.01 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด ตามลำำ�ดัับ

ทั้้�งนี้้� สััญญากู้้�ยืืมเงิินกัับธนาคารดังกล่าว
ระบุุว่่า ในกรณีีที่�เงิินฝากสิ้้�นสภาพจากการ
เป็็นประกัันไม่่ว่่าด้วยเหตุุใดก็็ตาม ให้้ปรัับ
เพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยขึ้�นเป็็นอััตราดอกเบี้้�ย
สููงสุุดกรณีีปกติิท่ี่�ธนาคารประกาศใช้้
เป็็นการทั่่�วไป ซึ่่�งเท่่ากัับอััตราดอกเบี้้�ย 
MLR บวกร้อยละ 7.00 หรืือประมาณร้อย
ละ 12.25 ต่่อปีี 

อย่่างไรก็็ดีี ในทางปฏิิบััติิผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่
สามารถไถ่่ถอนหลัักประกัันดัังกล่าวได้้  
เน่ื่�องจากเงิินฝากประจำำ�เป็็นหลัักประกััน
การชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาเงิินกู้้� และจะต้้อง
ได้้รัับการยินยอมจากธนาคารก่อนการ
ไถ่่ถอนหลัักประกัันทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน  
นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ให้้คำำ�รัับรองต่่อ

บริิษััทว่่าพร้อมท่ี่�จะให้้การสนัับสนุุนด้้าน
เงิินทุุนแก่่บริิษััทในการใช้้เงิินฝากเป็็นหลััก
ประกัันต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 3 ปีี ตาม
ระยะเวลาคงเหลืือของสิินเชื่่�อ โดยบริิษััท
จะนำำ�เงิินสดท่ี่�ได้้รัับจากการชำำ�ระค่่างวด
ของลููกหนี้้�มาทยอยชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม
ดัังกล่าวต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องยกเลิิก
วงเงิินสิินเช่ื่�อดัังกล่าว และจััดหาแหล่่งเงิิน
ทุุนอ่ื่�นมาทดแทน บริิษััทได้้ประเมิินผลกระ
ทบท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นกัับงบการเงิิน ภาย
ใต้้สมมติิฐานท่ี่�มีีการปรัับอััตราดอกเบี้้�ย
ของเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่าวให้้สอดคล้้องกัับ
อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิิน
ทั่่�วไปซึ่่�งมีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 4.816 ต่่อ
ปีี จะส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััท
สำำ�หรัับปีี 2563 เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 2.0 ล้้าน
บาท และกำำ�ไรสุทธิิลดลง 1.6 ล้้านบาท 
ขณะท่ี่�ในปีี 2564 ต้้นทุุนทางการเงิินของ
บริิษััทจะเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 1.0 ล้้านบาท และ
กำำ�ไรสุทธิิลดลงจำำ�นวน 0.8 ล้้านบาท จาก 
187.6 ล้้านบาท เป็็น 186.8 ล้้านบาท ดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรับงวด 
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปีี 2563 ปีี 2564

ก่่อนปรัับ หลังปรัับ ก่่อนปรัับ หลังปรัับ

รายไดร้วม 444.5  444.5 632.4 632.4

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
และภาษีเงินได้

224.1  224.1 290.8 290.8

ต้นทุนทางการเงิน  (47.9)  (49.9) (63.2) (64.2)

ภาษีเงินได้  (41.1)  (40.7) (40.0) (39.8)

กำ�ไรสุทธิ  135.1  133.5 187.6 186.8
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ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ในปีี 2562 - 2564 บริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายภาษีี
เงิินได้้จำำ�นวน 28.0 ล้้านบาท 41.1 ล้้าน
บาท และ 63.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ  
8.5 ร้้อยละ 9.2 และ 6.3 ของรายได้้รวม  
ตามลำำ�ดัับ  

กำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรสุทธิิของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2562 - 
2564 มีีจำำ�นวน 110.8 ล้้านบาท 135.1 ล้้าน
บาท และ 187.6 ล้้านบาท กำำ�ไรสุทธิิท่ี่�เพิ่่�ม
ข้ึ้�นสอดคล้้องกัับรายได้้ดอกเบี้้�ยเช่่าซื้้�อท่ี่�
เพิ่่�มข้ึ้�น โดยอัตรากำำ�ไรสุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ  
35.5 ร้้อยละ 30.39 และร้้อยละ 29.66 
ตามลำำ�ดัับ  

ในปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุทธิิจำำ�นวน  
110.8 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 20.9 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 23.2 จากปีก่่อน และ
มีีอัตรากำำ�ไรสุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 33.5 ลด
ลงเล็็กน้อยจากปี 2561 โดยบริิษััทมีีอัตรา
ดอกเบี้้�ยรับลดลงจากร้อยละ 16.3 ในปีี  
2561 เป็็นร้้อยละ 16.0 ในปีี 2562 ซึ่่�ง
เป็็นผลจากการที่�บริิษััทปล่่อยสินเช่ื่�อเช่่า
ซื้้�อรถบรรทุกที่�มีีอายุการใช้้งานน้้อยเพิ่่�ม
ข้ึ้�น ส่่งผลให้้ส่่วนต่่างรายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิิ 
(Net Interest Margin) ของบริิษััทปรัับ
ตััวลดลง แต่่คุุณภาพหลัักประกัันของ
บริิษััทในภาพรวมนั้้�นปรัับตััวดีีขึ้�น ส่่งผลให้้
บริิษััทมีีสัดส่่วนต้้นทุุนความเส่ี่�ยงจากการ
ให้้สิินเช่ื่�อ (ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ผลรวมของหนี้้�
สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ ขาดทุุนจากการ

ด้้อยค่าและการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินรอการ
ขาย) ท่ี่�ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับมููลค่าลูกหนี้้�
ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2562 บริิษััทมีี
ค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
เพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดปล่่อยสินเช่ื่�อ และมีีค่าใช้้
จ่่ายพนักงานที่่�สููงขึ้้�นจากการปรับัฐานเงินิ
เดืือนพนักงานและเพิ่่�มจำำ�นวนพนักงาน
ฝ่่ายต่างๆ ต่่อเน่ื่�องจากช่วงปลายปี 2561 
เพ่ื่�อรองรัับการขยายตัวของธุุรกิจ ส่่งผลให้้
อััตรากำำ�ไรสุทธิิของบริิษััทในภาพรวมปรัับ
ตััวลดลงจากปีก่่อนเล็็กน้อย

ปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 135.1 
ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 24.3 ล้้านบาท หรืือ
เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 21.9 จากช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อน และมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ
ร้้อยละ 29.8 ลดลงจากปี 2562 ซึ่่�งอยู่่�
ท่ี่�ร้้อยละ 33.5 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงมาตรฐานบััญชีีในการตั้้�งค่่า
เผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ผลขาดทุุนจากการ
เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้
กัับลููกหนี้้�ตามนโยบายของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทยในช่่วง COVID-19 การเพิ่่�มข้ึ้�น
ของผลขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน
รอการขาย ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่�บริิษััทมีี
รถบรรทุกที่�ยึึดมาได้้จากลูกหนี้้�เพิ่่�มมาก
ข้ึ้�น เน่ื่�องจากในช่ว่งท่ี่�ภาวะเศรษฐกิจิชะลอ
ตััวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรััส COVID-19 ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อบางส่่วน
เริ่่�มผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� แต่่บริิษััทก็็สามารถ
ติิดตามและยึึดคืืนหลัักประกัันจากลูกหนี้้�
ดัังกล่่าวได้้โดยเร็็ว และนำำ�หลัักประกัันมา
จำำ�หน่่ายเพ่ื่�อนำำ�กระแสเงิินสดกลัับมาใช้้
หมุุนเวีียนในการปล่่อยสินเช่ื่�อ นอกจากนี้้� 

บริิษััทยัังมีีต้นทุุนทางการเงิินท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ซึ่่�ง
เป็็นผลจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบันการเงิิน 

ปีี 2564 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุทธิิจำำ�นวน 187.6 
ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 52.5 ล้้านบาท หรืือ
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.9 จากช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อน และมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ
ร้้อยละ 29.7 ลดลงจากปี 2562 ซึ่่�งอยู่่�ที่�
ร้้อยละ 30.39 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของผลขาดทุุนจากคาดว่่าจะเกิิด
ข้ึ้�นเน่ื่�องจากการขยายตััวของพอร์์ตสิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อ ประกอบกัับการชะลอตััวของ
ภาวะเศรษฐกิิจในช่่วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรััส COVID-19 ส่่งผลให้้
ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อบางส่่วนเริ่่�มมีีการผิดนััดชำำ�ระ
หนี้้� และบริิษััทจึึงดำำ�เนิินการออกติิดตาม
เพ่ื่�อยึึดคืืนหลัักประกััน ทำำ�ให้้บริิษััทมีีผล
ขาดทุนุจากการจำำ�หน่่ายหลักัประกัันหรืือ
ทรััพย์์สิินรอการขายเพิ่่�มข้ึ้�น 

การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััท ณ สิ้้�นปีี  
2564 มีีจำำ�นวน 4,034.5 ล้้านบาท  
และสิินทรััพย์์รวมของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 
2562 - 2564 มีีจำำ�นวน 2,118.3 ล้้านบาท  
2,755.1 ล้้านบาท และ 4,034.6 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยสินทรััพย์์รวมท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นผลมาจากการขยาย
ตััวของพอร์์ตลูกหนี้้�สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ ซึ่่�งเป็็น
สิินทรััพย์์หลัักที่�สำำ�คััญของบริิษััท
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สิินทรััพย์์หลัก

งบการเงิินรวม งบกาเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

141.6 3.5 46.5 2.2 128.4 4.7 139.0 3.4

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
ซื้อ-สุทธิ

3,633.8 90.0 1,924.6 90.9 2,444.0 88.7 3,633.8 90.1

ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ-สุทธิ

96.2 2.4 68.8 3.2 70.9 2.6 96.1 2.4

สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้-สุทธิ

28.3 0.7 - - 20.3 0.7 28.3 0.7

ทรัพย์สินรอการ
ขาย-สุทธิ

11.3 0.3 3.9 0.2 6.7 0.2 11.3 0.3

สินทรัพย์อื่น/1 123.3 3.1 74.5 3.5 84.8 3.1 125.1 3.1

สินทรัพย์รวม 4,034.5 100.0 2,118.3 100.0 2,755.1 100.0 4,034.6 100.0

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซ้ื้�อ

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อสุุทธิิ (หลัังหัักค่า
เผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญหรืือค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น) ณ สิ้้�นปีี 
2562 - 2564 มีีจำำ�นวน 1,924.6  ล้า้นบาท 
2,444.0 ล้้านบาท และ 3,633.8 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 90.9 ร้้อยละ 88.7 
และร้้อยละ 90.0 ของสิินทรััพย์์รวม ตาม
ลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า
ซ้ื้�อ-สุุทธิิ (ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 2,036.6 2,542.0 3,795.8

หัก คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญู  
หรือ ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

(112.0) (98.0) (162.0)

ลูกหนี้ตามสัญญา 
เช่าซื้อ-สุทธิ

1,924.6 2,444.0 3,633.8

ณ สิ้้�นปีี 2562 บริิษััทมีีลูกหนี้้�ตามสััญญา
เช่่าซื้้�อสุุทธิิจำำ�นวน 1,924.6 ล้้านบาท 
เพิ่่�มข้ึ้�น 533.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อย
ละ 38.4 จากสิ้้�นปีีก่่อน โดยในปีี 2562 
บริิษััทมีียอดปล่่อยสินเช่ื่�อจำำ�นวน 1,160.2 
ล้้านบาท สููงกว่่ายอดปล่่อยสิินเชื่่�อในปีี  
2561 กว่่าร้อยละ 47.2 ซึ่่�งเป็็นผลจาก
การขยายตัวของอุุตสาหกรรมขนส่่ง  
ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้รถบรรทุุกเพิ่่�ม 
สููงข้ึ้�น ประกอบกัับความสามารถในการ

เพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดของบริิษััท โดย
ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นทำำ�การตลาด  
ประชาสััมพัันธ์์ และจััดโปรโมชั่่�นส่่งเสริิม
การขายเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดปล่่อยสินเช่ื่�อ 
ประกอบกัับการขยายเครืือข่่ายนายหน้้า
และผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถบรรทุกมืือ
สองอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
ได้้รัับการสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับ
การปล่่อยสินเช่ื่�อจากสถาบันการเงิิน 
เพิ่่�มข้ึ้�น จึึงทำำ�ให้้บริิษััทสามารถขยาย

พอร์์ตสินเช่ื่�อได้้ตามเป้้าหมายและมีีส่วน
แบ่่งทางการตลาดท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น โดยในปีี
 2562 บริิษััทสามารถปล่่อยสินเชื่่�อเช่่า
ซื้้�อรถหััวลากซึ่่�งเป็็นรถท่ี่�มีีมูลค่าสูงและ
โดยส่วนใหญ่่เป็็นรถท่ี่�มีีอายุน้้อยได้้เพิ่่�มข้ึ้�น  
ส่่งผลให้้คุุณภาพหลัักประกัันของบริิษััทใน
ภาพรวมปรัับตััวดีีขึ้�น

/1  สิินทรััพย์์อ่ื่�น ได้้แก่่ สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี และเงิินฝากธนาคารที่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน เป็็นต้้น
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ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทมีีลูกหนี้้�ตามสััญญา
เช่่าซื้้�อสุทุธิจิำำ�นวน 2,444.0 ล้า้นบาท เพิ่่�ม
ข้ึ้�น 519.4 ล้า้นบาท หรืือร้้อยละ 27.0 จาก
สิ้้�นปีีก่่อน โดยปี ี2563 บริิษััทมีียอดปล่่อย
สิินเช่ื่�อใหม่่จำำ�นวน 1,304.5 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ข้ึ้�น 144.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.4 จาก
ปีี 2562 อย่่างไรก็็ดีี ยอดปล่่อยสินเชื่่�อ
ใหม่่ดัังกล่่าวยัังต่ำำ��กว่าเป้้าหมายที่�บริิษััท
วางไว้้ เน่ื่�องจากยอดปล่่อยสินเช่ื่�อตั้้�งแต่่
เดืือนมีีนาคม 2563 ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรััส 
COVID-19 โดยในช่่วงเวลาดังกล่าว บริิษััท
ได้้เพิ่่�มความเข้้มงวดในการพิิจารณาสิิน
เช่ื่�อให้้รััดกุุมมากขึ้�น ตามสภาวะความเส่ี่�ยง
ของลููกหนี้้�ท่ี่�สููงข้ึ้�น ส่่งผลให้้ยอดปล่่อยสิน

เช่ื่�อในเดืือนมีีนาคม - กรกฎาคม 2563 ไม่่
เป็็นไปตามเป้้าหมายเดิิมท่ี่�วางไว้้ แต่่หาก
พิิจารณายอดปล่่อยสินเช่ื่�อในภาพรวมยััง
คงเติิบโตขึ้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีลูกหนี้้�ตามสััญญา
เช่่าซื้้�อสุุทธิิจำำ�นวน 3,633.8 ล้้านบาท  
เพิ่่�มข้ึ้�น 1,189.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  
48.7 จากสิ้้�นปีีก่่อน โดยปีี 2564 บริิษััท
มีียอดปล่่อยสินเช่ื่�อใหม่่จำำ�นวน 2,287.8 
ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 983.3 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 75.4 จากปี 2563 อย่่างไรก็ตาม  
บริิษััทปล่่อยสิินเชื่่�อภายใต้้ความเข้้มงวด
ในการพิจารณาสินเช่ื่�อให้้รััดกุุมมากขึ้�น 
ตามสภาวะความเส่ี่�ยงของลููกหนี้้�ท่ี่�สููงข้ึ้�น

จากสถานการณ์การแพร่ร่ะบาดของไวรัสั  
COVID-19

คุุณภาพลููกหนี้้�ของบริิษััท

ณ วัันสิ้้�นงวด บริิษััทจััดชั้้�นลููกหนี้้�ตาม
สถานะการค้างชำำ�ระของลููกหนี้้�แต่่ละ
ราย เพ่ื่�อประเมิินคุุณภาพของลููกหนี้้�  
โดยเป็็นการจัดชั้้�นลููกหนี้้�ตามระยะเวลา
ค้้างชำำ�ระในลัักษณะเดีียวกัับบริิษััทอื่่�นใน
อุุตสาหกรรม โดยลูกหนี้้�ของบริิษััท ณ วััน
ท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 - 2564 สามารถ
แบ่่งตามการจัดชั้้�นคุุณภาพลูกหนี้้� ได้้ดัังนี้้�

รายการ
31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 1,221.0 59.9 1,553.3 61.1 2,246.1 59.2

ค้างชำ�ระไม่เกิน 30 วัน 358.4 17.6 439.3 17.3 800.2 21.1

ค้างชำ�ระ 31 – 90 วัน 366.2 18.0 452.3 17.8 617.6 16.3

ค้างชำ�ระ 91 – 180 วัน 24.1 1.2 40.0 1.6 64.4 1.7

ค้างชำ�ระ 181 – 365 วัน 17.8 0.9 39.0 1.5 43.6 1.1

ค้างชำ�ระเกินกว่า 365 วัน 49.1 2.4 18.0 0.7 23.9 0.6

รวมลูกหนี้เช่าซื้อ 2,036.6 100.0 2,541.0 100.0 3,795.8 100.0

สัดส่วนลูกหนี้ Performing Loan 95.5 96.2 96.5

สัดส่วนลูกหนี้ NPL 4.5 3.8 3.5

สัดส่วนลูกหนี้ NPL รวมรถยึด 4.6 4.1 3.7

ณ สิ้้�นปีี 2562 คุุณภาพลูกหนี้้�เช่่าซื้้�อของ
บริิษััทยัังปรัับตััวดีีขึ้�น โดยบริิษััทมีีลูกหนี้้�
เช่่าซื้้�อส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ค้้างชำำ�ระ
และลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 90 วััน ซึ่่�ง
มีีจำำ�นวนรวมเท่่ากัับ 1,945.6 ล้้านบาท
 คิิดเป็็นร้้อยละ 95.5 ขณะท่ี่�ลููกหนี้้� NPL มีี
สััดส่่วนลดลงเหลืือเพีียงร้้อยละ 4.5 ของ
ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อทั้้�งหมด (หรืือร้้อยละ 4.7 
กรณีีรวมมููลค่ารถยึึด) ซึ่่�งโดยส่วนใหญ่่
กว่าร้อยละ 80 เป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�บริิษััทปล่่อย
สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อในระหว่่างปีี 2561 – 2562 
ซึ่่�งเป็็นปีีท่ี่�บริิษััทใช้้นโยบายการอนุุมััติิสิิน
เช่ื่�อท่ี่�รอบคอบและรััดกุุม
	

ณ สิ้้�นปีี 2563 คุุณภาพลูกหนี้้�เช่่าซื้้�อของ
บริิษััทยัังคงปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
บริิษััทมีีลูกหนี้้�เช่่าซื้้�อท่ี่�เป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ค้้าง
ชำำ�ระและลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 90 วััน  
จำำ�นวนรวม 2,444.9 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 96.2 ขณะท่ี่�ลููกหนี้้� NPL หรืือลููก
หนี้้�ท่ี่�มีีการด้อยค่่าด้านเครดิิต มีีสัดส่่วน
ร้้อยละ 3.8 ของลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อทั้้�งหมด  
การลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญของสััดส่่วน
ลููกหนี้้� NPL ณ สิ้้�นปีี 2563 ส่่วนหนึ่่�งเป็็น
ผลจากการตัดจำำ�หน่่ายลูกหนี้้�กฎหมายที่�
ค้้างชำำ�ระนาน ออกจากพอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่า
ซื้้�อของบริิษััทเป็็นครั้้�งแรก โดยลูกหนี้้�ดััง

กล่าวเป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญไว้้เต็็มจำำ�นวนแล้้วในงวดก่่อนๆ  
การตัดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญดังกล่าวจึึงไม่่ส่่ง
ผลกระทบต่่องบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััท
ในงวดท่ี่�ตััดจำำ�หน่่าย
	
ณ สิ้้�นปีี 2564 คุุณภาพลูกหนี้้�เช่่าซื้้�อของ
บริิษััทยัังคงปรัับตััวดีีขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
บริิษััทมีีลูกหนี้้�เช่่าซื้้�อท่ี่�เป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ค้้าง
ชำำ�ระและลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 90 วััน  
จำำ�นวนรวม 3,663.9 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 96.5 ขณะท่ี่�ลููกหนี้้� NPL หรืือลููก
หนี้้�ท่ี่�มีีการด้อยค่่าด้านเครดิิต มีีสัดส่่วน
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ร้้อยละ 3.5 ของลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อทั้้�งหมด การ
ลดลงของสััดส่่วนลููกหนี้้� NPL ณ สิ้้�นปีี 
2563 อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ส่ว่นหนึ่่�งมีีผลมาจาก
นโยบายการควบคุุมคุุณภาพลูกหนี้้�และ
การติิดตามหนี้้�ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง
การตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญตามกฎกระทรวง
ฉบัับท่ี่� 374 (2564) ท่ี่�ส่่งผลให้้บริิษััทฯตััด
จำำ�หน่่ายลูกหนี้้�ได้้เร็็วข้ึ้�น

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทได้้นำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับ
ท่ี่� 16 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า (TFRS16) มาถืือ
ปฏิิบััติิแทนมาตรฐานการบัญชีี ฉบัับท่ี่� 17 
เร่ื่�อง สััญญาเช่่า (TAS17) ซึ่่�งบริิษััทแยก
สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน
เดิิมท่ี่�รวมอยู่่�ในรายการ “ท่ี่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์” ออกมาแสดงเป็็นรายการ 
“สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้” และย้้ายรายการ  
“หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าซื้้�อ” ไปเป็็น “หนี้้�
สิินตามสััญญาเช่่า” นอกจากนี้้� สำำ�หรัับ

สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้
จ่่ายในรููปของ “ค่่าเช่่า” แต่่ไม่่ได้้ถููกบันทึึก
เป็็นรายการสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน จะถููก
นำำ�มาบันทึึกในรายการ “สิินทรััพย์์สิิทธิิ 
การใช้้” และ “หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า”  
ด้้วยมูลค่าที่�ได้้จากการคำำ�นวณตามหลััก
การของ TFRS16

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้น
ไป บริิษััทจะต้้องรัับรู้้�สัญญาเช่่าที่�มีีระยะ
เวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน เป็็น  
“สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้” และ “หนี้้� สิิน 
สััญญาเช่่า” ซึ่่�งประกอบด้้วย สััญญาเช่่า
ท่ี่�ดิินและอาคารสำำ�นัักงานสาขา อุุปกรณ์
สำำ�นัักงาน และยานพาหนะ โดยจะรัับรู้้�
รายการในงบการเงิิน ดัังนี้้�
	
•	หนี้สินตามสัญญาเช่า จะรับรู ้ด ้วย

มลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิที่ตองจ่าย
ตามสัญญาเช่าตลอดระยะเวลาของ 
สััญญาเช่่า คิิดลดด้้วยอัตราดอกเบี้้�ย
ของสััญญาเช่่า โดยมูลค่าตามบััญชีีของ

หนี้้�สิินตามสัญัญาเช่า่จะลดลงเมื่่�อมีีการ
จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

	
•	สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ จะรบัรูด้้วยจ�ำนวน

เงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการ
วัดมูลค่าเริ่มแรก หักด้วยดอกเบี้ย
จ่ายรอการรับรู้ (Deferred Interest 
Expense) โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้จะ
ถกูตดัค่าเสื่อมราคาตามระยะเวลาของ
สัญญาเช่าด้วยวิธีเส้นตรง

	
เม่ื่�อบริิษััทนำำ� TFRS16 มาถืือปฏิิบััติิเป็็น
ครั้้�งแรกในวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 บริิษััท
บัันทึึกรายการ “สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-
สุุทธิิ”จำำ�นวนรวม 24.1 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จากสัญญาเช่่าดำำ�เนิิน
งานเดิิม (ซึ่่�งประกอบด้้วย การเช่่าที่�ดิิน 
อาคาร อุุปกรณ์ และยานพาหนะ) จำำ�นวน  
21.6 ล้้านบาท  และยานพาหนะภายใต้้
หนี้้�สิินสััญญาเช่่าการเงิินเดิิมจำำ�นวน 2.5 
ล้้านบาท 

รายการ
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ที่ดิน 1.2 4.3 1.2 2.6

อาคาร 4.2 15.1 13.9 30.4

อุปกรณ 0.5 1.8 1.1 2.4

ยานพาหนะ 22.0 78.8 29.5 64.5

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 27.9 100.0 45.7 100.0

หัก: ค่าเสื่อมราคา (7.6) (17.4)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 20.3 28.3

ณ สิ้้�นปีี 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้มีีมููลค่า 20.3 ล้้าน
บาท และ 28.3 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ โดย
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในปีี 2564 เพิ่่�มข้ึ้�น
สุุทธิิ 8.0 ล้้านบาท จากปีก่่อนหน้้า 

เน่ื่�องจากบริิษััทฯมีีการขยายสาขาจึึงมีี
การเช่่าออฟฟิศสาขามากขึ้�น ส่่งผลให้้
สััดส่่วนการสิทธิิการเช่่าอาคารเพิ่่�มข้ึ้�น
จากร้อยละ 15.1 ในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ 
30.4 ในปีี 2564
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ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััท ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิินและอาคารซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทในจัังหวััดนครปฐม ยาน
พาหนะ และอุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ ณ สิ้้�นปีี  2562 -  2564 บริิษััทมีีที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์
จำำ�นวน 68.8 ล้้านบาท 70.9 ล้้านบาท และ 96.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี  
(ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ที่ดิน 54.1 56.3 35.6 51.7 35.6 50.2 54.1 56.3

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 17.1 17.8 14.6 21.3 14.3 20.2 17.1 17.8

ยานพาหนะ 0.6 0.6 5.7 8.2 1.6 2.3 0.6 0.6

เครื่องใช้สำ�นักงาน  
อุปกรณคอมพิวเตอร์

24.3 25.3 12.9 18.8 19.4 27.4 24.3 25.3

รวมที่ดิน อาคารและ 
อุปกรณ-สุทธิ

96.1 100 68.8 100.0 70.9 100.0 96.1 100

สำำ�หรัับในปีี 2562 บริิษััทมีีที่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์จำำ�นวน 68.8 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ข้ึ้�นจำำ�นวน 36.2 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�น
ร้้อยละ 111.0 จากสิ้้�นปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุ
หลัักจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของที่่�ดิินและอาคาร 
เน่ื่�องจากในระหว่า่งงวดดังักล่า่ว บริิษััทได้้
เข้้าซื้้�อท่ี่�ดิินเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อขยายพื้้�นท่ี่�สำำ�นััก
ใหญ่่ในจัังหวััดนครปฐม และซื้้�อท่ี่�ดิินและ
อาคารซึ่่�งเป็็นท่ี่�ทำำ�การของสำำ�นัักงาน
สาขาขอนแก่่นและสระบุุรีีแทนการเช่่า
ระยะยาว

สำำ�หรับัใน 2563 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์จำำ�นวน 70.9 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น
เล็็กน้อยจำำ�นวน 2.1 ล้า้นบาท โดยในช่ว่งปีี 
2563 บริิษััทมีีการซื้้�ออุุปกรณ์คอมพิวิเตอร์์

สำำ�หรัับปรัับปรุุงระบบเซิิร์์ฟเวอร์์และความ
ปลอดภััยระบบเครืือข่่าย จำำ�นวน 8.1 ล้้าน
บาท ขณะเดีียวกัันก็็มีีการโอนย้้ายรายการ
ยานพาหนะภายใต้้สััญญาเช่่าซื้้�อไปบัันทึึก
เป็็น “สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้” จากการนำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับ
ท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติิ

สำำ�หรัับในปีี 2564 บริิษััทฯมีีที่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์จำำ�นวน 96.1 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น
จำำ�นวน 25.2 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 
35.5 จากสิ้้�นปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก
การเพิ่่�มข้ึ้�นของท่ี่�ดิินและอาคาร เน่ื่�องจาก
ในระหว่่างงวดดัังกล่าว บริิษััทฯได้้เข้้าซื้้�อ
ท่ี่�ดิินเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อขยายพื้้�นท่ี่�สำำ�นัักใหญ่่
ในจัังหวััดนครปฐม และปรัับปรุุงอาคาร
สำำ�นัักงานใหญ่่พร้อมซื้้�ออุุปกรณ์สำำ�นัักงาน
ใหญ่่เพิ่่�มเติิม
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ทรััพย์์สิินรอการขาย

ทรััพย์์สิินรอการขาย เป็็นรถบรรทุุกที่�บริิษััทสามารถยึึดคืืนมาได้้จากลููกหนี้้�จากการที่�ลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระค่่างวดเกิินกว่่า 4 งวดข้ึ้�นไป  
ทรััพย์์สิินรอการขายแสดงในงบการเงิินด้้วยราคาทุุนหัักค่าเผ่ื่�อจากการด้อยค่่า (ถ้้ามีี) ณ สิ้้�นปีี 2560 – 2563 บริิษััทมีีทรััพย์์สิิน
รอการขาย-สุุทธิิจากค่าเผ่ื่�อการด้อยค่า จำำ�นวน 3.9 ล้้านบาท 6.8 ล้้านบาท และ 11.3 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ณ สิ้้�นปีี 2562 บริิษััทมีีทรััพย์์สิินรอการ
ขายจำำ�นวน 3.9 ล้้านบาท ลดลง 30.1  
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 88.5 จากสิ้้�น
ปีีก่่อน ทรััพย์์สิินรอการขายของบริิษััท
ปรัับตััวลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�องเหลืือเพีียง
ร้้อยละ 0.2 ของสิินทรััพย์์รวมทั้้�งหมด  
ซึ่่�งเป็็นผลจากการใช้้นโยบายการขาย
รถยึึดให้้เร็็วข้ึ้�น ร่่วมกัับการใช้้ระบบการ
ควบคุุมคุุณภาพลูกหนี้้�และการติิดตามหนี้้�
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงนโยบายการให้้สิิน
เช่ื่�อเช่่าซื้้�อเฉพาะรถบรรทุกที่�มีีสภาพคล่่อง
ซื้้�อขายในตลาดสููง เม่ื่�อมีีการขายทอด
ตลาดหลัักประกัันจึึงสามารถดำำ�เนิินการ
ขายได้้อย่่างรวดเร็็ว ด้้วยปัจจัยทั้้�งหมด
ดัังกล่าว ทำำ�ให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
2562 บริิษััทมีีทรััพย์์สิินรอการขายหรืือ
รถยึึดเพีียง 10 คััน มีีมูลค่าตามบััญชีีรวม 
3.9 ล้้านบาท โดยไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการ 

ด้้อยค่า เน่ื่�องจากรถยึึดทั้้�งหมดยัังมีีอายุ
ไม่่เกิิน 3 เดืือน นัับจากวันท่ี่�ยึึดหลัักประกััน  
และรถดัังกล่าวได้้มีีการประเมิินมููลค่า
หลัักประกัันใหม่่ ณ วัันยึึด และบัันทึึกผล
ขาดทุุนจากการยึึดรถ (ถ้้ามีี) แล้้ว

ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทมีีทรััพย์์สิินรอการ
ขายหรืือรถยึึดคงเหลืือจำำ�นวน 13 คััน  
มููลค่าตามบััญชีีรวม 6.8 ล้้านบาท โดย
ไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่า เน่ื่�องจาก
รถยึึดคงเหลืือทั้้�งหมดยัังมีีอายุไม่่เกิิน 3 
เดืือน นัับจากวันท่ี่�ยึึดหลัักประกััน โดย
ในปีี 2563 บริิษััทจะสามารถยึึดรถซึ่่�งเป็น็
หลัักประกัันจากลูกูหนี้้�ท่ี่�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ใน
ช่่วงสถานการณ์ COVID-19 ได้้เพิ่่�มข้ึ้�น แต่่
บริิษััทก็็สามารถจำำ�หน่่ายรถยึึดออกไปได้้
ในเวลาอันรวดเร็็ว เพ่ื่�อนำำ�กระแสเงิินสด
กลับมาใช้้หมุุนเวีียนในการปล่่อยสินเช่ื่�อ 

ส่่งผลให้้จำำ�นวนรถยึึดคงเหลืือ เพิ่่�มข้ึ้�นสุุทธิิ 
3 คัันจากสิ้้�นปีีก่่อน 

ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีทรััพย์์สิินรอการ
ขายหรืือรถยึึดคงเหลืือจำำ�นวน 25 คััน  
มููลค่าตามบััญชีีรวม 11 .3 ล้้านบาท  
โดย ไ ม่่มีีการตั้้ � ง ค่่ า เ ผ่ื่� อการด้อยค่า  
เน่ื่�องจากรถยึึดคงเหลืือทั้้�งหมดยังัมีีอายุไุม่่
เกิิน 6 เดืือน นัับจากวันท่ี่�ยึึดหลัักประกััน 
โดยในปีี 2564 บริิษััทจะสามารถยึึดรถซึ่่�ง
เป็็นหลัักประกัันจากลูกหนี้้�ท่ี่�ผิิดนััดชำำ�ระ
หนี้้� ในช่่วงสถานการณ์ COVID-19 ได้้ 
เพิ่่�มข้ึ้�น แต่่บริิษััทก็็สามารถจำำ�หน่่ายรถ 
ยึึดออกไปได้้ในเวลาอันรวดเร็็ว เพ่ื่�อนำำ�
กระแสเงิินสดกลับมาใช้้หมุุนเวีียนในการ
ปล่่อยสินเช่ื่�อ ส่่งผลให้้จำำ�นวนรถยึึดคง
เหลืือ เพิ่่�มข้ึ้�นสุุทธิิ 12 คัันจากสิ้้�นปีีก่่อน 

อายุุทรััพย์์สิินรอการขาย
(นัับจากวัันยึดหลัก

ประกััน)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

น้อยกว่า 1 เดือน 3.9 100.0 6.1 89.7 9.8 86.7

1 - 3 เดือน - - 0.7 10.3 0.6 5.3

4 - 6 เดือน - - - - 0.9 8.9

7 - 12 เดือน - - - - -

12 เดือนขี้นไป - - - - -

รวม 3.9 100.0 6.8 100.0 11.3 100

หกั ค่าเผื่อการด้อยค่า - - -

ทรัพย์สินรอการขาย-สุทธิ 3.9 6.8 11.3
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หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวมของกลุ่่�มบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2564 มีีจำำ�นวน 2,076.1 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2562 - 2564 มีีจำำ�นวน 1,038.5 
ล้้านบาท 932.1 ล้้านบาท และ 2,076.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

/1 หนี้้�สิินอ่ื่�น ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าซื้้�อหรืือสััญญาเช่่า ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย และสำำ�รองผลประโยชน์์พนักงาน เป็็นต้้น

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ในปััจจุบัันเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิิน ถืือเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งเงิินทุุนหลัักที่�บริิษััทนำำ�มาใช้้ในการขยายธุุรกิจสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ บริิษััทได้้รัับ
วงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิินครั้้�งแรกในปีี 2561 โดย ณ สิ้้�นปีี 2562 – 2564 บริิษััทมีียอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 587.1 ล้้านบาท 488.2 ล้้านบาท และ 690.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยแบ่่งตามประเภทของเงิิน
กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวได้้ดัังนี้้�

/1 รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินรวม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค.2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อย
ละ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 690.4 33.2 587.1 56.5 488.2 52.4 690.4 33.2

หุ้นกู้ 1,044.0 50.3 - - - - 1,044.0 50.3

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กัน

150.8 7.3 370.0 35.6 305.6 32.8 150.8 7.3

เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 16.0 0.8 29.2 2.8 9.2 1.0 16.0 0.8

รวมเงินกู้ยืมทั้งหมด 1,901.2 91.6 986.3 94.9 803.0 86.2 1,901.2 91.6

หนี้สินอื่น/1 174.9 8.4 52.3 5.1 129.0 13.8 179.9 8.4

หนี้สินรวม 2,076.1 100 1,038.6 100.0 932.0 100.0 2,076.0 100

เงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการ
เงิิน

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค.2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงินกู้ยืมระยะสั้น 503.3 85.7 255.2 52.3 70.0 10.1

เงินกู้ยืมระยะยาว/1 83.8 14.3 233.0 47.7 620.4 89.9

รวม 587.1 100.0 488.2 100.0 690.4 100.0



แบบแสดงรายการประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564

218

/1 รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

ในปีี 2561 บริิษััทได้้รัับวงเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบันัการเงินิครั้้�งแรก ในปี ี2562 บริิษััท
ได้้รัับวงเงิินสิินเช่ื่�อจากสถาบันการเงิินเพิ่่�ม
เติิมอีีก 1 แห่่ง ส่่งผลให้้ ณ สิ้้�นปีี 2562 
บริิษััทมีียอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบันการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�น 497.1 ล้้านบาท  
เป็็น 587.1 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 
552.3 ล้้านบาท จากสิ้้�นปีีก่่อน เงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้อง
กัับการขยายตัวของพอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
ของบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบันการเงิินของบริิษััทลดลงเป็็น 
488.2 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 52.4 ของเงิินกู้้�
ยืืมจากสถาบันการเงิินทั้้�งหมด เน่ื่�องจาก
บริิษััทได้้นำำ�เงิินเพิ่่�มทุุนบางส่่วนมาชำำ�ระ
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นซึ่่�งเป็็นวงเงิินท่ี่�สามารถ
เบิิกกลับมาใช้้ใหม่่ได้้ (Revolving) เพ่ื่�อลด
ต้้นทุุนทางการเงิินชั่่�วคราว และจะทยอย
เบิิกกลับมาเพ่ื่�อใช้้ในการขยายพอร์์ตสิน
เช่ื่�อของบริิษััท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบันการเงิินของบริิษััทเพิ่่�มข้ึ้�น
เป็็น 690.4 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็น
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 89.9 
ของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิินทั้้�งหมด  
เน่ื่�องจากบริิษััทได้้กู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิินเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อรองรัับการ
ขยายตัวของพอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของ 
บริิษััทฯ

เงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

เงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เป็็นเงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดังกล่าว ณ สิ้้�นปีี 2562 - 2564 
บริิษััทมีียอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 370.0 ล้้านบาท 305.6 ล้้านบาท และ 150.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
โดยแบ่่งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว ดัังนี้้�

เงิินกู้้�ยืมจากบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงินกู้ยืมระยะสั้น 120.0 32.4 120.0 39.3 120.0 79.6

เงินกู้ยืมระยะยาว/1 250.0 67.6 185.6 60.7 30.8 20.4

รวม 370.0 100.0 305.6 100.0 150.80 100.0
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ในอดีีตที่�ผ่่านมา บริิษััทใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเป็็นหนึ่่�งในแหล่่ง
เงิินทุุนหลัักในการขยายธุุรกิจ จึึงทำำ�ให้้เงิิน
กู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันมีีจำำ�นวนเพิ่่�ม
สููงข้ึ้�นตามการเติิบโตของธุุรกิจสินเช่ื่�อ โดย  
ตั้้�งแต่่ปีี 2561 บริิษััทได้้เปล่ี่�ยนมาใช้้แหล่่ง
เงิินทุุนจากสถาบันการเงิินเพ่ื่�อเสริิมสภาพ
คล่่องเป็็นการทดแทน เพ่ื่�อบริิหารต้้นทุุน
ทางการเงิินให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ณ สิ้้�นปีี 2562 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมจาก
บุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 370.0 ล้้าน
บาท ลดลง 60.0 ล้้านบาท หรืือลดลง
ร้้อยละ 13.9 จากสิ้้�นปีีก่่อน จากการนำำ�
กระแสเงิินสดรัับท่ี่�ได้้จากการดำำ�เนิินงาน
มาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุคคล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งครบกำำ�หนดชำำ�ระในปีี
ดัังกล่าวจำำ�นวน 180.0 ล้้านบาท ขณะ

เดีียวกัันบริิษััทก็็ได้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก
บุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มเติิมอีีก 4 ราย  
จำำ�นวนรวม 120.0 ล้้านบาท ส่่งผลให้้เงิิน
กู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันลดลงสุุทธิิ
จำำ�นวน 60.0 ล้า้นบาท และมีียอดคงเหลืือ  
ณ สิ้้�นปีี 2562 จำำ�นวน 370.0 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 35.6 ของหนี้้�สิินทั้้�งหมด
ของบริิษััท

ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทมีียอดคงเหลืือของ
เงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน  
305.6 ล้้านบาท ลดลง 64.4 ล้้านบาท  
หรืือลดลงร้้อยละ 17.4 ประกอบด้้วย เงิินกู้้�
ยืืมท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในปีี 2564 
จำำ�นวน 261.6 ล้้านบาท และภายในปีี 
2565 จำำ�นวน 44.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
โดยบริิษััทมีีแผนจะนำำ�กระแสเงิินสดที่่�
ไ ด้้ รัับการดำำ�เนิินงาน มาทยอยชำำ�ระ

คืืนเงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  
และใช้้การกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเป็็น
แหล่่งเงิินทุุนหลัักในการขยายพอร์์ตสิน
เช่ื่�อมากขึ้�น

ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีียอดคงเหลืือของ
เงิินกู้้�ยืืมจากบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันจำำ�นวน  
150.8 ล้้านบาท ลดลง 154.8 ล้้านบาท  
หรืือลดลงร้้อยละ 102.7 และเป็็นเงิินกู้้�
ยืืมท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในปีี 2564 
ทั้้�งจำำ�นวน โดยบริิษััทมีีแผนจะนำำ�กระแส
เงิินสดที่่�ได้้รัับการดำำ�เนิินงาน มาทยอย
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กััน และใช้้การกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิิน
เป็็นแหล่่งเงิินทุุนหลัักในการขยายพอร์์ต
สิินเช่ื่�อมากขึ้�น

หุ้้�นกู้้�

ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�คงเหลืือ จำำ�นวน 1,044.0 ล้้านบาท คิิดเป็็น 50.3% ของหนี้้�สิินทั้้�งหมด โดยบริิษััทเริ่่�มออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งแรกใน
ระหว่่างปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�

31 ธัันวาคม 2564

วัันที่่�ออก อััตรา
ดอกเบี้้�ย อายุุ ล้้านบาท

ครั้งที่ 1/2564 28 พ.ค. 64 5.55 2 ป ี 500

ครั้งที่ 2/2564 29 ต.ค. 64 5.25 2 ป ี 349.3

ครั้งที่ 2/2564 29 ต.ค. 64 5.50 3 ป ี 203.6

รวม 1,052.9

หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (8.9)

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ 1,044.0
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หนี้้�สิินอ่ื่�น

หนี้้�สิินอ่ื่�น ประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้า
และเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย และ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า เป็็นหลััก ณ สิ้้�นปี ี 
2562 - 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินอ่ื่�นรวม
จำำ�นวน 52.3 ล้้านบาท 129.1 ล้้านบาท  
และ 179.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หนี้้�สิินอ่ื่�น
ของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2562 เปล่ี่�ยนแปลง
จากปีก่่อนไม่่มากนัก 

ณ สิ้นปี 2563 บริษัท มีหนี้สินอื่นที่เป็น
รายการเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 59.5 
ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 47.7 
ล้านบาท เนื่องจากบริษทัมียอดจัดสินเชื่อ
ที่ยังด�ำเนนิการโอนกรรมสิทธิ์ที่กรมการ
ขนส่งทางบกไม่แล้วเสร็จ จึงยังไม่ได้ช�ำระ
ค่าตัวรถให้กับทางเจ้าของและต้องตั้ง
เป็นเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อไว้ รวมทั้ง

บริษัทมีค่าประกันภัยและประกันคุ้มครอง
วงเงนิค้างจ่ายที่เพิม่ขึ้นมาจากนโยบายส่ง
เสริมให้ลูกคา้ท�ำประกันภัยประเภท 1 และ
ประกันคุ้มครองวงเงินเพิ่มขึ้นในปีนี้

ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััท มีีหนี้้�สิินอ่ื่�นท่ี่�เป็็น
รายการเจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 89.9 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน  
30.4 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทมีียอดจััด
สิินเชื่่�อที่่�ยัังดำำ�เนิินการโอนกรรมสิทิธิ์์�ท่ี่�กรม
การขนส่่งทางบกไม่่แล้้วเสร็็จ จึึงยัังไม่่ได้้
ชำำ�ระค่่าตัวรถให้้กัับทางเจ้้าของและต้้อง
ตั้้�งเป็น็เจ้า้หนี้้�ตามสัญัญาเช่่าซื้้�อไว้ ้รวมทั้้�ง
บริิษััทมีีค่าประกัันภััยและประกัันคุ้้�มครอง
วงเงิินค้้างจ่่ายที่�เพิ่่�มข้ึ้�นมาจากนโยบาย
ส่่งเสริิมให้้ลููกค้าทำำ�ประกัันภััยประเภท 1 
และประกัันคุ้้�มครองวงเงิินเพิ่่�มข้ึ้�นในต่่อ
เน่ื่�องจากปีก่่อน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ สิ้้�นปีี 2562 - 2564 บริิษััทมีีส่วนของผู้้�
ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,079.7 ล้้านบาท 1,823.0 
ล้้านบาท และ 1,958.6 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ การเพิ่่�มข้ึ้�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2562 จำำ�นวน 110.8 ล้้านบาท เป็็น
ผลมาจากกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมทั้้�งจำำ�นวน  
และในปีี 2563  ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มข้ึ้�น 
743.28 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการเพิ่่�ม
ทุุน 235.0 ล้้านบาท ส่่วนเกิินมููลค่าหุ้้�น  
372.8 ล้้านบาท และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท จำำ�นวน 135.1 ล้้านบาท และ
การเพิ่่�มข้ึ้�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2564 
จำำ�นวน 135.6 ล้้านบาท เป็็นผลจากผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท จำำ�นวน 186.9 
ล้้านบาท อย่่างไรก็ตาม จ่่ายเงิินปัันผลให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 51.4 ล้้านบาท

กระแสเงิินสด
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมดำ�เนินงาน

(907.8) (350.2) (271.6) (907.6)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมลงทุน

(61.7) (81.0) (12.2) (64.4)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมจัดหาเงิน

982.6 425.6 365.7 982.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

13.1 (5.6) 81.9 10.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ต้นงวด

128.4 52.1 46.5 128.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ปลายงวด

141.6 46.5 128.4 139.0

การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสดและสภาพคล่่อง

การเปล่ี่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทในระหว่่างปีี 2564 และการเปล่ี่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดของบริิษััทในระหว่่างปีี
 2562 –  2564 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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ในปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุทธิิจำำ�นวน 110.8 
ล้้านบาท เม่ื่�อรวมกัับค่่าใช้้จ่่ายที่�ไม่่ใช่่
เงิินสดและการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนอื่่�นๆ ทำำ�ให้้บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิ
ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 350.2 
ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินสดใช้้ไปเพ่ื่�อ
การขยายพอร์์ตสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อของบริิษััท 
ทำำ�ให้้ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อของบริิษััท
เพิ่่�มข้ึ้�นจากสิ้้�นปีีก่่อนถึึง 535.7 ล้้านบาท  
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 81.0 ล้้านบาท 
จากการที่�บริิษััทได้้นำำ�เงิินสดจำำ�นวน 38.0 
ล้้านบาท ไปวางเป็น็หลักัทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน
การกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง  
อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ลงทุุนในที่่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์จำำ�นวน 40.5 ล้้านบาท โดยการ
เข้้าซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อขยายสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ และซื้้�อที่่�ดิินและอาคารของสำำ�นัักงาน
สาขา 2 แห่ง่แทนการเช่า่ระยะยาว อย่า่งไร
ก็็ดีี บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิจกรรม
จััดหาเงิินจำำ�นวน 425.6 ล้้านบาท โดย
ส่่วนใหญ่่เป็น็การเพิ่่�มข้ึ้�นของเงินิกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นและระยะยาวจากสถาบันการเงิินรวม 
497.1 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้ในการขยายธุุรกิจ
สิินเช่ื่�อ นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีีบริิษััทยััง
ได้้รัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลภายนอก  
6 รายรวมจำำ�นวน 29.2 ล้้านบาท ขณะ
เดีียวกัันบริิษััทก็็มีีการจ่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ยืืมจากบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 60 
ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกระแสเงิินสด
ลดลงสุุทธิิ 5.6 ล้้านบาท และมีีเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2562 จำำ�นวน 46.5 ล้้านบาท

ในปีี 2563 บริิษััทยัังคงใช้้เงิินสดส่่วนใหญ่่
ในการขยายพอร์์ตสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ โดยถึึง
แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีนโยบายปล่่อยสินเช่ื่�อด้้วย
ความระมััดระวัังเพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง
ด้้านคุุณภาพลูกหนี้้�อัันเน่ื่�องมาจากผลก
ระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรััส COVID-19 ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อใหม่่ของบริิษััทยัังคงเติิบโตจาก
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนกว่าร้อยละ 12.4 
แต่่เน่ื่�องจากผลกระทบของสถานการณ์  
COVID-19 ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อบางส่่วนเริ่่�มด้้อย
คุุณภาพลง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีการยึึดคืืนหลััก
ประกัันจากลููกหนี้้�ท่ี่�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�มาก
ข้ึ้�น และได้้รัับเงิินสดกลับเข้้ามาจากการ
จำำ�หน่่ายหลัักประกัันดัังกล่่าว ส่่งผลให้้
ปีี 2563 บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจาก
กิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 271.6 ล้้าน
บาท นอกจากนี้้� บริิษััทมีีเงิินสดใช้้ไปใน
กิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 12.2 ล้้านบาท ซึ่่�ง
เป็็นการซื้้�ออุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีเงิินสดได้้มาจาก
กิิจกรรมจัดัหาเงินิ 365.7 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็็น
ผลจากเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน 604.1 
ล้้านบาท การได้้รัับสิินเชื่่�อ Soft Loan 
200.0 ล้้านบาท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือลููกหนี้้�
ตามนโยบายของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
และมีีการคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบันการ
เงิินท่ี่�สามารถเบิิกกลับได้้ (Revolving) 
เป็็นการชั่่�วคราวเพ่ื่�อลดต้้นทุุนทางการ
เงิินระหว่า่งท่ี่�ยัังไม่่ได้้นำำ�มาใช้ใ้นการปล่อ่ย
สิินเช่ื่�อ และมีีเงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 

จำำ�นวน 128.4 ล้้านบาท

ในปีี 2564 บริิษััทยัังคงใช้้เงิินสดส่่วนใหญ่่
ในการขยายพอร์์ตสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ โดยถึึง
แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีนโยบายปล่่อยสินเช่ื่�อด้้วย
ความระมััดระวัังเพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง
ด้้านคุุณภาพลูกหนี้้�อัันเน่ื่�องมาจากผลก
ระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรััส COVID-19 ยอดปล่่อยสินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อใหม่่ของบริิษััทยัังคงเติิบโตจาก
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนกว่าร้อยละ 75.4 
อย่่างไรก็็ตาม ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อบางส่่วนเริ่่�ม
ด้้อยคุณภาพลง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีการยึึดคืืน
หลัักประกัันจากลููกหนี้้�ท่ี่�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�
มากขึ้�น และได้้รัับเงิินสดกลัับเข้้ามาจาก
การจำำ�หน่่ายหลัักประกัันดัังกล่าว ส่่งผล
ให้้ปีี 2563 บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจาก
กิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 970.6 ล้้าน
บาท นอกจากนี้้� บริิษััทมีีเงิินสดใช้้ไปใน
กิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 64.4 ล้้านบาท  
ซึ่่�ง เป็็นการซื้้�อท่ี่� ดิิน ปรัับปรุุงอาคาร
สำำ�นัักงาน ซื้้�ออุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์ และ
ลงทุุนในบริิษััทย่อ่ย อย่่างไรก็ตาม บริิษััทมีี
เงิินสดได้้มาจากกิจกรรมจััดหาเงิิน 982.6 
ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากเงิินสด
รัับจากการออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 1,052.9 ล้้าน
บาท โดยบริิษััทมีีเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน  
10.6 ล้้านบาท และบริิษััทมีีเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 139.0 ล้้านบาท
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สภาพคล่่อง

ในการประเมิินสภาพคล่่องในปััจจุบัันของบริิษััท สามารถพิิจารณาโดยการเปรีียบเทีียบกำำ�หนดการจ่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัน
การเงิินและเงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และค่่างวดท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระจากลูกหนี้้�ในช่่วงระยะเวลา
ต่่างๆ ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

/1  เงิินกู้้�ยืืมท่ี่�มีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายใน 1 ปีี ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิินและบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลอื่�น และเงิิน
กู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินส่่วนท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

/2 ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้อยค่าด้านเครดิตที่�แสดงในตารางข้้างต้้น หมายถึึง ลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระเกิิน 3 เดืือน และลููกหนี้้�ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินกู้้�
ยืืมท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี  จำำ�นวน  
467.0 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบันการเงิิน 300.2 ล้้านบาท  
เงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 150.8 
ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมจากบุคคลอื่�น 16.0 
ล้้านบาท น้้อยกว่าค่างวดท่ี่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระของลููกหนี้้�ภายใน 1 ปีี ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 
1,934.4 ล้้านบาท อย่่างไรก็ดีี เงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นจากสถาบันัการเงินิแห่่งหนึ่่�ง มีีอายุขุอง
สััญญาเงิินกู้้�ยืืม 4 ปีี แต่่เน่ื่�องจากธนาคาร
จะพิิจารณาต่อสััญญาเป็็นรายปี บริิษััทจึึง
จััดประเภทเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นทั้้�งจำำ�นวน  
ทั้้�งนี้้� เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่าวมีีกำำ�หนดการจ่าย

ชำำ�ระคืืนเป็็นรายเดืือน โดยบริิษััทไม่่ต้้อง
จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่าวภายใน 1 ปีี
ทั้้�งจำำ�นวน 

ขณะท่ี่�เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน
อีีกแห่่งหนึ่่�ง มีีลัักษณะเป็็นวงเงิินสิินเช่ื่�อ
หมุุนเวีียน (Revolving Credit) เม่ื่�อครบ
กำำ�หนดชำำ�ระคืืนแล้้วยัังสามารถกู้้�เพิ่่�มใหม่่
ได้้จนเต็ม็วงเงินิ อีีกทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
บุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายใน 1 ปีีจำำ�นวน 150.8 ล้้านบาท เป็็น
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการและ/หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล
ดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้การสนัับสนุุนด้้าน

เงิินทุุนกัับบริิษััทเป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด 
โดยที่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยถูกเรีียกให้้ชำำ�ระ
คืืนเงิินกู้้�ยืืมก่่อนกำำ�หนดและบริิษััทยััง
สามารถต่่ออายุสััญญาเงิินกู้้�ยืืมได้้อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง

นอกจากนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 
บริิษััทยัังมีีวงเงิินสิินเช่ื่�อจากสถาบัันการ
เงิินท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้อีีกจำำ�นวน 1,340.0 
ล้้านบาท ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นแหล่่งเงิิน
ทุุนสำำ�รองของบริิษััท ปััจจัยเหล่่านี้้�แสดง
ให้้เห็็นถึึงความน่่าเชื่่�อถืือและความเพีียง
พอของสถานะทางการเงิินของบริิษััทใน
ปััจจุบััน

ระยะเวลา กำำ�หนดชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ยืม
(ล้้านบาท)

ค่่างวดที่่�จะได้้รัับชำำ�ระจากลููกหนี้้�
(ล้้านบาท)

• ภายใน 1 ปี 467.0/1 1,093.0

• เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 997.1 841.4

• เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 353.5 790.9

• เกินกว่า 3 ปี 92.6 938.7

• ลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าดา้นเครดิต /2 - 131.8

 รวม 1,910.2 3,795.8
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สรุุปตำำ�แหน่่งของรายการ
ที่่�กำำ�หนดตามแบบ  
56-1 One Report
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รายการท่ี่�กำำ�หนดตามแบบ 56-1 One Report                                  หน้้า

ส่่วนท่ี่� 1.   การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
1.	 โครงสร้างและการด�ำเนนิงานของกลุ่มบริษัท
2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ   
5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

38-92
94-100
102-106
184-222
108-112

ส่่วนท่ี่� 2.   การกำำ�กับดููแลกิิจการ
6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 
8.	 รายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

114-122
124-151 

124-151, 166-172
174-183

ส่่วนท่ี่� 3.   งบการเงิิน 224-291

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
		  ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท
เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย
เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
เอกสารแนบ 4 	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และคู่่�มือจรรยาบรรณ
เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

16-30

36-37
32-34

152-165
114-122
166-167
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บริิษััท ไมโครลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

สำำ�นัักงานใหญ่่ 863/3 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสนามจัันทร์์  
อำำ�เภอเมืืองนครปฐม จัังหวััดนครปฐม 73000
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