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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนก่อตั้ง เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2553 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมตน้ 5,000,000 บำทโดยผูก่้อตั้งบริษทั คือ คุณเกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม (“คุณเกรียงศกัด์ิ”) กรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษทั  
ซ่ึงเป็นวิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนและควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรจดักำรโครงกำรไดเ้ล็งเห็นถึงแนวโน้มกำร
เติบโตของควำมตอ้งกำรงำนบริกำรดำ้นวิศวกรรม ซ่ึงเป็นปัจจยัพ้ืนฐำนท่ีส ำคญัต่อกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
ด้วยปณิธำนควำมมุ่งมั่นและควำมใส่ใจท่ีจะส่งมอบงำนบริกำรท่ีมีคุณภำพท่ีดีท่ีสุด (Well Graded) เพื่อให้ลูกค้ำได้รับ          
งำนก่อสร้ำงท่ีมีคุณภำพ ทนัก ำหนดเวลำและไดรั้บกำรบริกำรหลงักำรขำยท่ีประทบัใจ  

บริษทัด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงประเภทต่ำงๆทั้งงำนภำครัฐและเอกชน อำทิ
เช่น คอนโดมิเนียมแนวรำบและแนวสูง โรงพยำบำล อำคำรส ำนกังำน โรงงำนอุตสำหกรรม ซ่ึงครอบคลุมถึงงำนวิศวกรรม
โยธำ งำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรและงำนภูมิสถำปัตย ์รวมไปถึงงำนก่อสร้ำงงำนระบบสำธำรณูปโภคตำมแบบ           
ท่ีลูกค้ำก ำหนด โดยบริษัทเป็นทั้งผูรั้บจ้ำงโดยตรง (Main Contractor) และผูรั้บจ้ำงเหมำช่วง (Sub Contractor) โดยใน
ระยะแรกของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรในเขตพ้ืนท่ีภำคใตเ้ป็นหลกั ซ่ึงหลงัจำกท่ีบริษทั
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงและส่งมอบโครงกำรให้แก่ลูกคำ้ดว้ยผลงำนเป็นท่ีพึงพอใจไดต้ำมก ำหนดเวลำ ส่งผลให้บริษทัได้รับ
ควำมไวว้ำงใจและไดรั้บโอกำสทำงธุรกิจในกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรท่ีมีขนำดใหญ่มำกขึ้น ต่อมำจึงเร่ิมขยำย
ขอบเขตกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงไปยงัเขตภูมิภำคอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑลและตำมหัวเมืองใหญ่ของ
ประเทศ  

ตลอดระยะเวลำกำรประกอบธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง บริษทัยงัคงมุ่งเน้นกำรให้บริกำรดว้ยกำรส่งมอบ
งำนท่ีมีคุณภำพ กำรดูแลและเอำใจใส่ลูกคำ้แต่ละโครงกำรอย่ำงใกลชิ้ด กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของลูกคำ้
ได้อย่ำงถูกต้อง รวมทั้งกำรส่งมอบงำนท่ีตรงต่อระยะเวลำท่ีลูกค้ำก ำหนด ในรำคำท่ีสมเหตุสมผล โดยทีมผูบ้ริหำรและ
ทีมงำนท่ีมีควำมรู้และควำมสำมำรถ นอกจำกน้ีบริษทัยงัให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงให้แลว้เสร็จทนัเวลำ
และไดคุ้ณภำพสูง จึงน ำระบบสำรสนเทศ ท่ีเรียกว่ำ ERP (Enterprise Resource Planning) เขำ้มำใช้ด ำเนินงำนเพื่อช่วยใน
กำรวำงแผนกำรก่อสร้ำง ควบคุมตน้ทุนและงบประมำณ จนปรำกฏเป็นท่ียอมรับของเจำ้ของโครงกำรทั้งภำครัฐและเอกชน
และไดรั้บรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 ในระบบกำรจดักำรดำ้นคุณภำพส ำหรับงำนก่อสร้ำงและงำนวิศวกรรม 

บริษทัมุ่งมัน่สร้ำงองค์กรให้เข็มแข็งและมีศกัยภำพภำยใตบ้รรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี ดว้ยวฒันธรรมองคก์รท่ีให้
ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกรในองคก์รให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและเพ่ิมศกัยภำพในกำรปฏิบติังำนเพ่ือกำรท ำงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพสูงสุดและกำรเติบโตอย่ำงมัน่คงขององค์กร รวมถึงมุ่งเน้นกำรบริหำรองค์กรให้เติบโตไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองใน
อนำคต เพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีและเป็นธรรมต่อ ผูถื้อหุ้น (Shareholder) พนกังำน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
ทั้งน้ี บริษทัมีล ำดบักำรพฒันำท่ีส ำคญัสรุปไดด้งัน้ี 
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บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน ดังนี้ 

2553 เดือนธันวำคม จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท เว็ล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (“บริษัท”) ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 50,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท ส ำนักงำนใหญ่เลขที่ 14/31 หมู่ 5 ต ำบลบ้ำนใหม่ อ ำเภอ
ปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพื่อรับจ้ำงก่อสร้ำงงำนทุกชนิดโดยกลุ่มวิศวกรซ่ึงมีประสบกำรณ์ในงำนวิศวกรรม น ำ
โดยมีนำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นหลัก  

2555 เดือนมกรำคม เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 10 ล้ำนบำทโดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้ 100 บำท และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพื่อน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร 

เดือนกุมภำพันธ์ ท ำสัญญำจัดตั้ง กิจกำรร่วมค้ำ AW กับ บจก.เอ.เอส.เอ กำรช่ำงโดยมีวัตถุประสงค์เป็นกำรเฉพำะใน
กำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนทั่วไป วงเงินรวมจ ำนวน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทมีสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 99.00 

2556 เดือนมิถุนำยน ย้ำยส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท ไปยัง เลขที่ 50/1203 หมู่ 9 ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี  

2557 เดือนกรกฎำคม บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001:2008 ซ่ึงเป็นมำตรฐำนรับรองระบบ
บริหำรงำนคุณภำพ (Quality Management System) ที่องค์กรธุรกิจทั่วโลกให้ควำมส ำคัญ เพื่อควำมเป็นเลิศทำงด้ำน
คุณภำพ และควำมมีประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรเพื่อให้มั่นใจว่ำบุคลำกรในองค์กรรู้หน้ำที่ควำม
รับผิดชอบและขั้นตอนต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติงำนด้ำน “Construction and Engineering” 

เดือนสิงหำคม เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทจำก บริษัท เว็ล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด เป็น บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง 
จ ำกัด 

2558 เดือนสิงหำคม บริษัทเริ่มใช้โปรแกรมกำรจัดกำรทรัพยำกรเต็มรูปแบบส ำหรับธุรกิจรับเหมำ (Enterprise Resource 

Planning หรือ “ERP”) ท ำให้บริษัทสำมำรถรวบรวมและเรียกใช้ข้อมูลเพื่อวิเครำะห์และควบคุมกำรเบิกใช้วัสดุ
อุปกรณ์ในกำรก่อสร้ำงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
เดือนสิงหำคม ก่อตั้งคลังสินค้ำที่เลขที่ 73 หมู่ 7 ต ำบลบำงเดื่อ อ ำเภอเมืองปทุมธำนี จังหวัดปทุมธำนี 

2559 เดือนมกรำคม เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 110 ล้ำนบำทโดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 1,000,000 หุ้น มูล
ค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพื่อน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร 

2560 เดือนกรกฎำคม บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001:2015 ซ่ึงเป็นมำตรฐำนรับรองระบบ
บริหำรงำนคุณภำพ (Quality Management System) ที่องค์กรธุรกิจทั่วโลกให้ควำมส ำคัญ เพื่อควำมเป็นเลิศทำงด้ำน
คุณภำพ และควำมมีประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรเพื่อให้มั่นใจว่ำบุคลำกรในองค์กรรู้หน้ำที่ควำม
รับผิดชอบและขั้นตอนต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติงำนด้ำน “Building Construction and Engineering Activity” 

เดือนกันยำยน บริษัทได้รับรำงวัล “บริษัทผู้รับเหมำให้บริกำรหลังกำรขำยคอนโดดีเด่น” จำก บริษัท แสนสิริ จ ำกัด 
(มหำชน) 

2561 เดือนกันยำยน จดยกเลิกกิจกำรร่วมค้ำ กิจกำรร่วมค้ำ AW 

เดือนธันวำคม เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 200 ล้ำนบำทโดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 900,000 หุ้น มูล
ค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพื่อน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร 

2562 เดือนตุลำคม ท ำสัญญำจัดตั้ง กิจกำรร่วมค้ำ PSE-WGE กับ หจก.พิจิตสุวรรณ วิศวกรโดยมีวัตถุประสงค์เป็นกำร
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เฉพำะในกำรรับเหมำก่อสร้ำงโรงงำนแปรรูปสัตว์น้ ำในวงเงินรวมจ ำนวน 20 ล้ำนบำท โดยบริษัทมีสัดส่วนกำร
ลงทุนร้อยละ 99.00 

เดือนธันวำคม เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 220 ล้ำนบำทโดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 200,000 หุ้น มูล
ค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพื่อน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร 

2563 เดือนมีนำคม ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 มีมติแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด โดยเปลี่ยนช่ือเป็น 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) แปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้จำกเดิมหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.50 

บำท และได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจำก 220 ล้ำนบำท เป็น 300 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 160 ล้ำน
หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 160 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้กับประชำชน โดย
วันที่ 7 เมษำยน 2563 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดกับกระทรวงพำณิชย์ 
เดือนพฤศจิกำยน ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหลักทรัพย์บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและได้เข้ำท ำกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์อย่ำงเป็นทำงกำร ณ วันที่ 3 พฤศจิกำยน 2563 (First 

day Trade) 

เดือนธันวำคม จัดตั้งบริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จ ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เป็นกำรเฉพำะในกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำน
ประเภทโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ในวงเงินรวมจ ำนวน 45 ล้ำนบำท โดยบริษัทมีสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 99.99 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งสู่กำรเป็นบรษิัทรับเหมำก่อสร้ำงช้ันน ำในประเทศไทย 

 

พันธกิจ 

 ให้บริกำรที่มีคุณภำพและมีประสิทธิผล แก่ผู้ว่ำจ้ำง ภำยใต้อัตรำค่ำบริกำรที่สมเหตุสมผล 

 ส่งมอบงำนทันเวลำพร้อมสร้ำงควำมประทับใจในคุณภำพงำน 

 พัฒนำทักษะของพนักงำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ว่ำจ้ำงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 พัฒนำประสิทธิภำพ มำตรฐำนและระบบในกำรท ำงำนเพื่อควำมยั่งยืนขององค์กร 

เป้าหมาย 

 1 ใน 10 ของผู้ประกอบกำรธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงของประเทศไทย ภำยใต้ระบบกำรจัดกำรที่ดีและมีประสิทธิภำพ 
ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย ตลอดจนมุ่งมั่น ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และโปร่งใส เพื่อให้ลูกค้ำเกิด
ควำมเชื่อมัน่ และมีควำมพึงพอใจในคุณภำพของบริกำร โดยอำศัยทีมงำนที่มีควำมรู้ มีประสบกำรณ์และมีควำมเข้ำใจ โดย
เป้ำหมำยในระยะเวลำ 3-5 ปี บริษัทมุ่งมั่น เน้นรักษำฐำนลูกค้ำเก่ำ พร้อมทั้งขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ และสร้ำงมำตรฐำนกำร
ให้บริกำรงำนระบบวิศวกรรมก่อสร้ำง 
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1. การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนก่อตั้ง เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2553 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมตน้ 5,000,000 บำทโดยผูก่้อตั้งบริษทั คือ คุณเกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม (“คุณเกรียงศกัด์ิ”) กรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษทั
ซ่ึงเป็นวิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนและควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรได้เล็งเห็นถึงแนวโน้ม             
กำรเติบโตของควำมตอ้งกำรงำนบริกำรดำ้นวิศวกรรม ซ่ึงเป็นปัจจยัพ้ืนฐำนท่ีส ำคญัต่อกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
ดว้ยปณิธำณควำมมุ่งมัน่และควำมใส่ใจท่ีจะส่งมอบงำนบริกำรท่ีมีคุณภำพท่ีดีท่ีสุด (Well Graded) เพื่อให้ลูกคำ้ไดรั้บงำน
ก่อสร้ำงท่ีมีคุณภำพ ทนัก ำหนดเวลำและไดรั้บกำรบริกำรหลงักำรขำยท่ีประทบัใจ  

บริษทัด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงประเภทต่ำงๆทั้งงำนภำครัฐและเอกชน อำทิ
เช่น คอนโดมิเนียมแนวรำบและแนวสูง โรงพยำบำล อำคำรส ำนกังำน โรงงำนอุตสำหกรรม ซ่ึงครอบคลุมถึงงำนวิศวกรรม
โยธำ งำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรและงำนภูมิสถำปัตย ์รวมไปถึงงำนก่อสร้ำงงำนระบบสำธำรณูปโภคตำมแบบ            
ท่ีลูกค้ำก ำหนด โดยบริษัทเป็นทั้งผูรั้บจ้ำงโดยตรง (Main Contractor) และผูรั้บจ้ำงเหมำช่วง (Sub Contractor) โดยใน
ระยะแรกของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรในเขตพ้ืนท่ีภำคใตเ้ป็นหลกั ซ่ึงหลงัจำกท่ีบริษทั
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงและส่งมอบโครงกำรให้แก่ลูกคำ้ดว้ยผลงำนเป็นท่ีพึงพอใจไดต้ำมก ำหนดเวลำ ส่งผลให้บริษทัไดรั้บ
ควำมไวว้ำงใจและไดรั้บโอกำสทำงธุรกิจในกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรท่ีมีขนำดใหญ่มำกขึ้น ต่อมำจึงเร่ิมขยำย
ขอบเขตกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงไปยงัเขตภูมิภำคอื่นในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑลและตำมหัวเมืองใหญ่ของ
ประเทศ  

ตลอดระยะเวลำกำรประกอบธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง บริษทัยงัคงมุ่งเน้นกำรให้บริกำรดว้ยกำรส่งมอบ
งำนท่ีมีคุณภำพ กำรดูแลและเอำใจใส่ลูกคำ้แต่ละโครงกำรอย่ำงใกลชิ้ด กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของลูกคำ้
ได้อย่ำงถูกต้อง รวมทั้งกำรส่งมอบงำนท่ีตรงต่อระยะเวลำท่ีลูกค้ำก ำหนด ในรำคำท่ีสมเหตุสมผล โดยทีมผูบ้ริหำรและ
ทีมงำนท่ีมีควำมรู้และควำมสำมำรถ นอกจำกน้ีบริษทัยงัให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงให้แลว้เสร็จทนัเวลำ
และได้คุณภำพสูง จึงน ำระบบสำรสนเทศ ท่ีเรียกว่ำ ERP (Enterprise Resource Planning) เข้ำมำใช้ด ำเนินงำนเพื่อช่วย             
ในกำรวำงแผนกำรก่อสร้ำง ควบคุมตน้ทุนและงบประมำณ จนปรำกฏเป็นท่ียอมรับของเจำ้ของโครงกำรทั้งภำครัฐและ
เอกชนและไดรั้บรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 ในระบบกำรจดักำรดำ้นคุณภำพส ำหรับงำนก่อสร้ำงและงำนวิศวกรรม 

บริษทัมุ่งมัน่สร้ำงองค์กรให้เข็มแข็งและมีศกัยภำพภำยใตบ้รรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี ดว้ยวฒันธรรมองคก์รท่ีให้
ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกรในองคก์รให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและเพ่ิมศกัยภำพในกำรปฏิบติังำนเพ่ือกำรท ำงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพสูงสุดและกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงขององค์กร รวมถึงมุ่งเน้นกำรบริหำรองค์กรให้เติบโตได้อย่ำงต่อเน่ือง                  
ในอนำคต เพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีและเป็นธรรมต่อ ผู ้ถือหุ้น (Shareholder) พนักงำน และผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้อง 
(Stakeholder) ทั้งน้ี บริษทัมีล ำดบักำรพฒันำท่ีส ำคญัสรุปไดด้งัน้ี 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทได้ลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ (“บริษัทย่อย”) ดังนี้  
 

   

  

 

 

 

 

  

 

 

ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผูถ้ือหุ้นใหญ่ 
- ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 28 ตุลำคม 2562 

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน : 20.00 ล้ำนบำท 

ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว : 20.00 ล้ำนบำท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 17 ธันวำคม 2553 

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน : 300.00 ล้ำนบำท 

ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว : 300.00 ล้ำนบำท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 24 ธันวำคม 2563 

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน : 45.00 ล้ำนบำท 

ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว : 11.25 ล้ำนบำท 

99.99% 99.00% 

กิจการร่วมค้า  
PSE-WGE 

 

บจก.ดับเบิ้ล ยู ทีม 

( WTEAM) 
 

บมจ.เวลเกรด  
เอ็นจิเนียริ่ง (WGE) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. โครงสร้างรายได้ 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงประเภทต่ำงๆ อำทิเช่น คอนโดมิเนียม
แนวรำบและแนวสูง โรงพยำบำล อำคำรส ำนักงำน ซ่ึงครอบคลุมถึงงำนวิศวกรรมโยธำ งำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร
และงำนภูมิสถำปัตย์ รวมไปถึงงำนก่อสร้ำงงำนระบบสำธำรณูปโภคตำมแบบที่ลูกค้ำก ำหนด ซ่ึงลูกค้ำของบริษัทมีทั้ง
หน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชน โดยรำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงที่บริษัทด ำเนินกำรอยู่ สำมำรถแยกประเภทตำมกำร
ให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงใน ปี 2561 - ปี 2563 ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2561 ป ี2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

งำนให้บริกำรโครงกำรเอกชน 750.31 57.47 1,168.62 77.16 563.77 65.20 

งำนให้บริกำรโครงกำรหน่วยงำนภำครัฐ 539.80 41.34 341.12 22.52 293.97 34.00 

รวมรายได้จากการก่อสร้าง 1,290.11 98.81 1,509.74 99.68 857.74 99.19 

รำยได้อื่น1
 15.49 1.19 4.90 0.32 6.99 0.81 

รายได้รวม 1,305.60 100.00 1,514.64 100.00 864.73 100.00 

หมำยเหตุ: 1/ รำยได้อ่ืน ประกอบด้วย รำยได้จำกเงินประกันผลงำนผู้รับเหมำช่วงที่มีกำรผิดสัญญำ รำยได้ค่ำแรงที่เรียกเก็บจำกผู้รับเหมำช่วง
เนื่องจำกผู้รับเหมำช่วงมีแรงงำนก่อสร้ำงไม่เพียงพอบริษัทจึงจัดหำแรงงำนส่วนดังกล่ำว และก็มีกำรคิดค่ำใช้จ่ำยจำกผู้รับเหมำช่วง รำยได้จำก
กำรขำยเศษวัสดุ ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับจำกกิจกำรร่วมค้ำ เป็นต้น 

2. ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

 บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงประเภทต่ำงๆรวมไปถึงงำนก่อสร้ำงงำน
ระบบสำธำรณูปโภคตำมแบบที่ลูกค้ำก ำหนด โดยขอบเขตกำรให้บริกำรของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่ กำรบริหำรและควบคุม
กำรก่อสร้ำง กำรจัดหำวัตถุดิบและแรงงำน งำนก่อสร้ำงโครงสร้ำง  (Structural Engineering) งำนสถำปัตยกรรม 

(Architectural Engineering) งำนโครงสร้ำงเหล็ก (Structural Steelwork) งำนคอนกรีตส ำเร็จรูป (Precast) งำนออกแบบและ
ตกแต่งภำยใน (Interior Design) งำนปรับปรุงอำคำร (Renovation) งำนระบบสำธำรณูปโภค (Public Utility Infrastructure)

ไปจนถึงงำนบริกำรหลังกำรขำย (After Service “Well Care”) ในขณะที่ส่วนของงำนระบบประกอบอำคำร (Mechanical 

and Electrical – M&E) บริษัทจะใช้กำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ในแต่ละระบบงำนเข้ำมำรับจ้ำงท ำงำนอำทิ เช่น 
งำนระบบไฟฟ้ำ งำนระบบประปำ งำนระบบปรับอำกำศ งำนระบบโทรศัพท์และกำรส่ือสำร เป็นต้น  ซ่ึงจะอยู่ภำยใต้กำร
ควบคุมคุณภำพงำนโดยวิศวกรและทีมงำนของบริษัทที่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ อย่ำงใกล้ชิด โดยกลุ่ม
ลูกค้ำเป้ำหมำยหลักของบริษัท ได้แก่ กลุ่มอำคำรส ำนักงำน กลุ่มอำคำรห้องชุดเพื่อกำรพักอำศัย กลุ่มอำคำรโรงพยำบำล 
กลุ่มอำคำรมหำวิทยำลัย และ กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม ของทั้งภำครัฐและเอกชน 

 เนื่องจำกบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรที่ครอบคลุมทุกควำมต้องกำรในกำรก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงปลูก
สร้ำงประเภทต่ำงๆ บริษัทจึงมีนโยบำยรับงำนก่อสร้ำงจำกเจ้ำของโครงกำร (Project Owner) ในลักษณะที่เป็นผู้รับเหมำ
หลัก (Main Contractor) อย่ำงไรก็ตำม กรณีที่ในสัญญำรับเหมำมีงำนบำงส่วนที่ต้องอำศัยควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำง บริษัท
จะใช้วิธีจัดหำผู้รับเหมำช่วงที่มีคุณสมบัติและควำมสำมำรถเหมำะสมส ำหรับกำรให้บริกำรงำนส่วนดังกล่ำวเป็นกำรเฉพำะ 
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เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกควำมผิดพลำดท่ีอำจเกิดจำกควำมไม่ช ำนำญในส่วนงำนท่ีอำจเกิดขึ้น ส ำหรับกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำง
ของบริษทันั้นสำมำรถแบ่งกำรด ำเนินงำนได ้3 ลกัษณะ คือ 

1. ผูรั้บเหมำหลกั (Main Contractor) บริษทัจะด ำเนินกำรเสนองำนในนำมบริษทัโดยตรง ซ่ึงอำจเป็นกำรยื่นประมูล
งำนหรืออำจเป็นกำรเจรจำต่อรองกบัเจำ้ของโครงกำรโดยตรง อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีเป็นโครงกำรก่อสร้ำงงำน 
ท่ีมีขนำดใหญ่หรือเป็นงำนก่อสร้ำงท่ีตอ้งอำศยัควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น บริษทัอำจใชวิ้ธีกำรว่ำจำ้งผูรั้บเหมำช่วง  
ท่ีมีควำมช ำนำญเขำ้มำช่วยด ำเนินงำน ซ่ึงกระบวนกำรในกำรคดัเลือกผูรั้บเหมำช่วงนั้นบริษทัจะใชก้ำรพิจำรณำ
จำกควำมน่ำเช่ือถือและผลงำนในอดีต โดยบริษทัมีนโยบำยท่ีจะไม่พ่ึงพำผูรั้บเหมำช่วงรำยใดรำยหน่ึงเป็นพิเศษ 

2. ผูรั้บเหมำช่วง (Sub Contractor) บริษทัจะด ำเนินกำรรับงำนจำกผูรั้บเหมำรำยอื่นท่ีไดรั้บงำนโดยตรงจำกเจำ้ของ
โครงกำร ซ่ึงกำรด ำเนินกำรตำมวิธีน้ี บริษทัจะพิจำรณำรับงำนจำกผูรั้บเหมำหลกัท่ีมีช่ือเสียง และมีฐำนะทำง
กำรเงินท่ีมัน่คงเท่ำนั้น อย่ำงไรก็ตำม บริษทัจะเลือกด ำเนินกำรในลกัษณะของผูรั้บเหมำช่วงเฉพำะในกรณีท่ีงำน
ดงักล่ำวเป็นงำนขนำดใหญ่หรือเป็นงำนในลกัษณะท่ีบริษทัมีคุณสมบติัขั้นต ่ำไม่ครบเกณฑ์ท่ีจะเป็นผูรั้บเหมำ
หลัก อำทิเช่นโครงกำรของหน่วยงำนภำครัฐท่ีมีมูลค่ำสูงเท่ ำนั้ น อย่ำงไรก็ตำม นับตั้ งแต่ตั้ งบริษัทจนถึง              
31 ธันวำคม 2563 บริษทัยงัไม่เคยมีกำรรับงำนในฐำนะผูรั้บเหมำช่วง แต่ในอนำคตหำกมีโครงกำรท่ีเขำ้เง่ือนไข          
ท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ บริษทัจะพิจำรณำด ำเนินกำรในฐำนะผูรั้บเหมำช่วง 

3. กิจกำรร่วมคำ้ (Joint Venture) ในบำงกรณี บริษทัอำจมีกำรร่วมประกอบธุรกิจของบุคคลหรือกิจกำรตั้งแต่สองคน
ขึ้นไป โดยมีกำรร่วมลงทุนไม่ว่ำจะเป็นเงินทุน ทรัพยสิ์น แรงงำน เทคโนโลยี หรืออื่น ๆ ภำยใตข้อ้ตกลงหรือ
สัญญำร่วมคำ้เพื่อประกอบกิจกำรร่วมกนั โดยกำรประกอบกิจกำรในลกัษณะน้ีจะเกิดในกรณีท่ีบริษทัมีกำรรับงำน
โครงกำรใหญ่ ท่ีตอ้งอำศยัแรงงำนและเทคโนโลยีในกำรด ำเนินงำน ซ่ึงถำ้หำกโครงกำรไดเ้สร็จส้ินลงก็จะถือว่ำ
กำรร่วมค้ำนั้นยุติลงด้วย โดย ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีกิจกำรร่วมค้ำ 1 แห่งซ่ึงได้แก่ กิจกำรร่วมค้ำ PSE-

WGE (“บริษทัยอ่ย”) ในวงเงินลงทุนรวมจ ำนวน 20 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัมีสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 99.00  

 ดว้ยประสบกำรณ์และผลงำนในอดีตของบริษทัเป็นเคร่ืองช้ีวดัควำมสำมำรถของผูบ้ริหำรและทีมงำนในกำร
ควบคุมและบริหำรโครงกำรให้แล้วเสร็จทันตำมก ำหนด พร้อมทั้งได้คุณภำพมำตรฐำนตำมหลักวิศวกรรม มำตลอด
ระยะเวลำกว่ำ 10 ปีนบัจำกก่อตั้งบริษทั 

ตัวอย่างงานให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการที่ส าคัญของบริษัท  

รายช่ือโครงการ ผู้ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 

มูลค่าตาม
สัญญา(ล้าน

บาท) 
ปีที่ด าเนินการ 

ดี คอนโด กำญจนวนิช (หำดใหญ่) บริษทั อำณำวรรธน์ จ ำกดั อสังหำริมทรัพย ์ 848.86 2556 – 2559 

อำคำรส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำร
พลงังำน 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำร
พลงังำน 

อำคำร 577.76 2563 – ปัจจุบนั 

แอทโมซ คอนโด ลำดพร้ำว 71 บริษทั เอสเตท คิว จ ำกดั อสังหำริมทรัพย ์ 530.33 2561 – 2562 

อำคำรส ำนกังำนกรมศิลปำกร กรมศิลปำกร  อำคำร 503.73 2559 – 2561 

อำคำรอ ำนวยกำรอุทยำนวิทยำศำสตร์ภำคใต ้

มหำวิทยำลยัสงขลำนครินทร์วิทยำเขตหำดใหญ่  

ส ำนกังำนปลดักระทรวงวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลย ี

อำคำร 397.29 2559 – 2562 

แอทโมซ คอนโด ลำดพร้ำว 15 บริษทั เอสเตท คิว จ ำกดั อสังหำริมทรัพย ์ 378.50 2561 – ปัจจุบนั 

โรงพยำบำลชลประทำน (ระยะที่2) มหำวิทยำลยัศรีนครินทร์วิโรฒ โรงพยำบำล 334.53 2558 – 2561 
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รายชื่อโครงการ ผู้ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 

มูลค่าตาม
สัญญา(ล้าน

บาท) 
ปีที่ด าเนินการ 

เดอะ พอยต์ คอนโด แหลมฉบัง บริษัท คำซ่ำ วิลล ์(ชลบุร2ี554) จ ำกัด อสังหำริมทรัพย์ 343.97 2557 – 2560 

อำคำรที่ท ำกำรกำรไฟฟ้ำนครหลวงเขตมีนบุรี กำรไฟฟ้ำนครหลวง อำคำร 330.18 2559 – ปัจจุบัน 

RUNESU THONGLOR 5 บริษัท ดับเบิ้ลย-ูชนิวะ จ ำกัด อสังหำริมทรัพย์ 265.06 2561 – ปัจจุบัน 

ศุภำลัย ลอฟท ์ประชำธิปก – วงเวียนใหญ่ บริษัท ศุภำลัย จ ำกัด (มหำชน) อสังหำริมทรัพย์ 214.95 2559 – 2561 

ศุภำลัย ลอฟท ์สถำนีแครำย บริษัท ศุภำลัย จ ำกัด (มหำชน) อสังหำริมทรัพย์ 215.15 2559 – 2561 

โรงพยำบำลสมเด็จพระปิ่นเกล้ำ กองทัพเรือ โรงพยำบำล 203.03 2562 – ปัจจุบัน 

วินน์ คอนโด บริษัท ไพร์ซ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด อสังหำริมทรัพย์ 192.30 2560 – 2561 

HAPPY AVENUE DONMUANG บริษัท เอ็น.อำร์.พร๊อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ห้ำงสรรพสินค้ำ 187.21 2558 – 2560 

โรงพยำบำลสงขลำ จังหวดัสงขลำ โรงพยำบำล 157.42 2558 – 2560 

แมกซ์ซี่ คอนโด บริษัท แม็กซิมัส เอสเตท จ ำกัด อสังหำริมทรัพย์ 147.32 2560 – 2562 

อำคำรหอพักนักศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ อำคำร 123.36 2563 – ปัจจุบัน 

บรำวน์ คอนโด บริษัท เอสเตท คิว จ ำกัด อสังหำริมทรัพย์ 129.96 2560 – 2561 

เมื่อพิจำรณำจำกโครงสร้ำงรำยได้ตำมประเภทของงำนก่อสร้ำงสำมำรถจ ำแนกตำมลักษณะงำนได้ ดังนี้ 
1. งำนก่อสร้ำงประเภทโรงพยำบำล: เป็นงำนก่อสร้ำงอำคำรขนำดใหญ่แต่จะมีส่วนที่แตกต่ำงจำกกำรก่อสร้ำงงำนอำคำร

ทั่วไปในส่วนของงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรที่ต้องใช้ประสบกำรณ์และเทคนิคในกำรก่อสร้ำง เนื่องจำก
ข้อจ ำกัดของมำตรฐำนด้ำนสุขอนำมัย อำทิเช่น งำนก่อสร้ำงโรงพยำบำลที่มีห้องปลอดเช้ือ ห้องวิจัย ห้องทดลองที่ต้อง
มีกำรควบคุมปริมำณอนุภำคของส่ิงเจือปนและปัจจัยสภำพแวดล้อมอื่นๆ เป็นต้น 

2. งำนก่อสร้ำงประเภทห้ำงสรรพสินค้ำ หรือ คอมมูนิตี้มอลล์: เป็นงำนก่อสร้ำงอำคำรขนำดใหญ่ซ่ึงโครงสร้ำงอำคำรจะมี
ลักษณะที่เปิดโล่งแต่แยกพื้นที่ก่อสร้ำงตำมแผนกหรือตำมพื้นที่ขำยตำมแบบที่ลูกค้ำก ำหนดพร้อมกับงำนติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบอำคำร 

3. งำนประเภทอสังหำริมทรัพย์: บริษัทให้บริกำรก่อสร้ำงทั้งอสังหำริมทรัพย์แนวรำบ (Low Rise) และแนวสูง (High 

Rise) รวมไปถึงส ำนักงำนขำยส ำหรับโครงกำร โดยฐำนลูกค้ำของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบอำคำร
อสังหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมเป็นหลัก ซ่ึงรูปแบบกำรก่อสร้ำงจะแบ่งเป็นส่วนของพื้นที่อำคำรพักอำศัย 
พื้นที่ส่วนกลำงและระบบสำธำรณูปโภคภำยในโครงกำรรวมไปถึงระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร 

4. งำนประเภทอำคำรส ำนักงำน: ซ่ึงเป็นกำรก่อสร้ำงอำคำรขนำดใหญ่และแยกพื้นที่และสัดส่วนตำมประเภทกำรใช้งำน
พร้อมระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร 

5. งำนประเภทโรงงำนอุตสำหกรรม : เป็นงำนก่อสร้ำงอำคำรแนวรำบขนำดใหญ่ มีพื้นที่ใช้สอยไม่เกิน 3 ช้ัน มีลักษณะ
พื้นที่ที่เปิดโล่งและแบ่งแยกพ้ืนที่ใช้สอยตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำพร้อมระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร 

 บริษัทมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในงำนก่อสร้ำงโครงสร้ำงประเภทอำคำรเป็นพิเศษ โดยเฉพำะงำน
ก่อสร้ำง ประเภทโรงพยำบำล อำคำรส ำนักงำน และที่พักอำศัยประเภทคอนโดมิเนียม ทั้งแนวสูงและแนวรำบ นอกจำกนี้ 
บริษัทยังแสวงหำโอกำสเพื่อที่จะเข้ำประมูลงำนประเภทอื่น อำทิเช่น งำนก่อสร้ำงประเภทโรงแรม งำนก่อสร้ำง
สำธำรณูปโภคขั้นพื้นฐำนที่อยู่ในแผนงำนของบริษทัเพ่ือรองรับกำรเติบโตในอนำคตรวมทัง้บรษิัทยังใหบ้ริกำรงำนประเภท
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อ่ืนท่ีเป็นส่วนงำนสนับสนุนเพ่ือให้บริษทัสำมำรถให้บริกำรแก่ลูกคำ้ไดค้รอบคลุมและครบวงจร อำทิเช่น งำนปรับปรุง      
รีโนเวท งำนตกแต่งภำยใน งำนเหลก็และพรีคำสท ์เป็นตน้ 

 

ตัวอย่างผลงานรับเหมาก่อสร้างโครงการที่ส าคัญของบริษัท 

โครงการประเภทโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลกระบี่นครินทร์ อินเตอร์เนช่ันแนล   โรงพยาบาลนครินทร์ 

  
 

โครงการประเภทอาคารส านักงาน 

อุทยานวิทยาศาสตร์ ม.สงขลานครินทร์    อาคารส านักงานกรมศิลปากร 

  

โครงการประเภทคอนโดแนวสูง (High Rise) 

ศุภาลัย ลอฟท์ สถานีแคราย       ศุภาลัย ลอฟท์ ประชาธิปก – วงเวียนใหญ่ 
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โครงการประเภทคอนโดแนวราบ (Low Rise) 

Atmoz Condo ลาดพร้าว 71     Condo หาดใหญ่  

  

 
 

The Excel Hideaway รัชดา-ห้วยขวาง    RUNESU THONGLOR 5 

   

โครงการประเภทห้างสรรพสินค้า 

Happy Avenue ดอนเมือง 

 

 

3. สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 

 – ไม่มี – 
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4. การตลาดและการแขง่ขัน 

 

4.1 นโยบายและกลยุทธ์การแขง่ขนั 

1) ประสบการณ์ของฝ่ายบริหารและทีมวิศวกร  
 ด้วยควำมมุ่งมั่นของฝ่ำยบริหำรและทีมวิศวกรของบริษัทที่ส่ังสมประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในสำยงำน
ธุรกิจก่อสร้ำงที่ยำวนำนกว่ำ 10 ปี โดยยึดหลักกำรท ำงำนที่เน้นควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นส ำคัญด้วยกำรใส่ใจใน
มำตรฐำนกำรก่อสร้ำงควบคู่กับกำรส่งมอบงำนที่ตรงต่อเวลำที่ก ำหนด เป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยผลักดันให้ช่ือเสียงของบริษัท
เป็นที่ยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง นอกจำกนี้ประสบกำรณ์ของฝ่ำยบริหำรและทีมวิศวกรของบริษัทยังเป็นพื้นฐำนส ำคัญที่ช่วย
ให้บริษัทสำมำรถบริหำรงำน ควบคุมกำรท ำงำน และกำรวำงแผนกำรก่อสร้ำงได้อย่ำงถูกต้องและแม่นย ำ ซ่ึงส่งผลโดยตรง
กับประสิทธิภำพในกำรควบคุมต้นทุนของบริษัทให้อยู่ในประมำณกำรที่เคยตั้งไว้ และด้วยกำรพัฒนำที่ไม่หยุดนิ่ง บริษัทยัง
มีนโยบำยที่จะเสริมสร้ำงศักยภำพของบุคลำกรในทุกระดบัอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบุคลำกรใน
ทุกระดับช้ัน  

2) ชื่อเสียง คุณภาพ และ ผลงานอันเป็นที่ยอมรับ 

 ช่ือเสียงของบริษัทเป็นที่ยอมรับในด้ำนของคุณภำพของงำนก่อสร้ำงและกำรส่งมอบงำนภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนด ตลอดจนกำรให้บริกำรหลังกำรขำยและสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้ำ ประกอบกับคุณภำพและควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำงทั้งงำนภำครัฐและเอกชนซ่ึงเป็นโครงกำรขนำดใหญ่หลำกหลำยประเภท อำทิเช่น โครงกำรก่อสร้ำง
อำคำรส ำนักงำนกรมศิลปำกร โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรอ ำนวยกำรอุทยำนวิทยำศำสตร์ภำคใต้ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
วิทยำเขตหำดใหญ่ (จังหวัดสงขลำ) โครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคโรงพยำบำลชลประทำน (ระยะที่ 2) โครงกำร
ก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์ทั้งแนวรำบ (Low Rise) และแนวสูง (High Rise) ทั้งในเขตกรุงเทพ ปริมณฑลและนอกภูมิภำคหลำย
โครงกำร เป็นต้น ส่งผลให้นอกจำกบริษัทจะได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำเก่ำเพื่อรับเชิญใหเ้ข้ำประมูลโครงกำรใหม่แล้วยัง
แนะน ำกำรให้บริกำรของบริษัทไปสู่ผู้ว่ำจ้ำงรำยใหม่อีกด้วย นอกจำกนี้บริษัทยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมมำตรฐำน
ของงำนก่อสร้ำง โดยก ำหนดให้มีระบบกำรดูแลตรวจสอบกำรควบคุมคุณภำพงำน ภำยใต้ระบบบริหำรงำนคุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015 ซ่ึงเป็นระบบที่สร้ำงควำมเชื่อมั่นได้ว่ำกระบวนกำรของบริษัทนั้นจะได้รับกำรควบคุมและ
สำมำรถตรวจสอบได้ ผ่ำนขั้นตอนและวิธีกำรท ำงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคลำกรในองค์กรรู้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อควำมเป็นเลิศทำงด้ำนคุณภำพ และควำมมีประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร  

3) การบริการหลังการขาย 

 นอกจำกควำมพิถีพิถันของทีมงำนวิศวกรที่มุ่งเน้นกำรก่อสร้ำงงำนคุณภำพภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด เพื่อ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ได้ครบถ้วนมำกที่สุดแล้ว กำรให้บริกำรหลังกำรขำยถือเป็นปัจจัยส ำคัญอีกประกำร
ที่จะส่งผลต่อควำมพึงพอใจและควำมประทับใจจำกลูกค้ำ ซ่ึงจะก่อให้เกิดกำรใช้บริกำรซ้ ำและกำรบอกต่อในอนำคต ดังนั้น 
บริษัทจึงจัดตั้งหน่วยงำนภำยในที่เรียกว่ำ “Well Care” เพื่อท ำหน้ำที่รับผิดชอบงำนปรับปรุงหรือแก้ไข ที่อำจเกิดขึ้น
ภำยหลังส่งมอบงำนให้แก่เจ้ำของโครงกำร โดยมีระยะเวลำให้บริกำรตำมที่ระบุไว้ในสัญญำและเนื่องจำกบริกำรหลังกำร
ขำยถือเป็นส่วนงำนที่บริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำก บริษัทจึงได้พัฒนำโปรแกรมส ำหรับให้บริกำรหลังกำรขำยขึ้นเพื่อใช้
เป็นฐำนข้อมูลส ำหรับกำรพัฒนำงำนก่อสร้ำงของบริษัทในอนำคต และเพื่อแยกผู้รับผิดชอบจำกส่วนงำนก่อสร้ำงหลักอย่ำง
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ชัดเจนซึ่งจะช่วยสร้ำงควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนกับบุคลำกรที่ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบงำนก่อสร้ำงที่ผิดพลำดและสำมำรถ
หำแนวทำงแก้ไขได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

บริษัทเข้ารับรางวัลผู้รับเหมาให้บริการหลังการขายดีเด่นจาก บมจ.แสนสิริ 

 

4) การน าระบบสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ  
 บริษัทมีกำรน ำระบบสำรสนเทศมำช่วยในกำรบริหำรจัดกำร โดยมีกำรน ำระบบโปรแกรม ERP (Enterprise 

resource planning) ซ่ึงเป็นระบบสำรสนเทศที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรที่เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนและลดกำร
ท ำงำนที่ซ้ ำซ้อน โดยระบบดังกล่ำวจะสำมำรถตรวจสอบ ควบคุมปริมำณกำรส่ังซ้ือวัสดุและควบคุมต้นทุนของโครงกำร 
ท ำให้ผู้บริหำรและผู้จัดกำรโครงกำรสำมำรถรับทรำบข้อมูลต้นทุนกำรก่อสร้ำงได้ทุกขณะ นอกจำกนี้ ยังช่วยให้วิศวกร
โครงกำรสำมำรถควบคุมกำรเบิกและใช้วัสดุก่อสร้ำงในแต่ละโครงกำรให้เป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด และยังมีระบบกำร
จัดซ้ือส่วนกลำงที่มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจและขั้นตอนกำรอนุมัติอย่ำงชัดเจน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรควบคุมภำยในได้ดียิ่งขึ้น นอกจำกนี้ ระบบดังกล่ำวยังช่วยในกำรตรวจสอบและติดตำมควำมคืบหน้ำ
ของโครงกำรก่อสร้ำง ซ่ึงท ำให้ผู้บริหำรรับทรำบถึงกำรด ำเนินกำรของโครงกำรแต่ละโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ทรำบ
ถึงปัญหำที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรท ำงำน ซ่ึงจะเป็นช่องทำงส่ือสำรระหว่ำงฝ่ำยบริหำรและทีมวิศวกรให้รับทรำบถึงปัญหำที่
เกิดขึ้นตลอดระยะเวลำของโครงกำร และท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขได้อย่ำงทันเวลำ  

5) ความเข้มแข็งด้านฐานะการเงินและสายสัมพันธ์ที่ดีต่อสถาบันการเงิน  
 ธุรกิจงำนก่อสร้ำง เป็นธุรกิจซ่ึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องใช้วงเงินในกำรค้ ำประกันงำนต่ำงๆ หลำยขั้นตอน ตั้งแต่
กำรยื่นเสนอรำคำ กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงไปจนถึงกำรส่งมอบงำนจนแล้วเสร็จ ส่งผลให้ผู้รับเหมำบำงรำยที่ยังมีฐำนะทำง
กำรเงินไม่มั่นคงนักจึงมักจะประสบปัญหำกับสถำบันกำรเงินในกำรขอวงเงินค้ ำประกันต่ำงๆ ท ำให้ไม่สำมำรถส่งมอบงำน
ได้ทันตำมก ำหนดหรือไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้จนเสร็จส้ินโครงกำร อย่ำงไรก็ตำม ด้วยสถำนะทำงกำรเงินที่ดีของบริษัท
และกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดกับสถำบันกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด ท ำให้บริษัทสำมำรถรักษำสำยสัมพันธ์อันดีกับ
ธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่ง ท ำให้ช่วยลดปัญหำและอุปสรรคในกำรขอวงเงินค้ ำประกันให้เพียงพอต่อเงื่อนไขกำรรับงำน
และข้อก ำหนดในสัญญำต่ำงๆในอนำคตได้ 
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4.2 นโยบายการก าหนดราคา 

 บริษัทมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับกำรเข้ำร่วมประมูลงำน/เสนอรำคำไปยังเจ้ำของโครงกำร โดยพิจำรณำ
จำกประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงโครงกำรนั้นๆ ซ่ึงจะถูกวิเครำะห์และประเมินปริมำณกำรใช้วัสดุก่อสร้ำงและแรงงำน
ในกำรก่อสร้ำงจำกแบบแสดงปริมำณวัสดุและรำคำ (BOQ – Bill of Quantities) โดยแผนกประมำณรำคำจะท ำกำร
ตรวจสอบควำมครบถ้วนของแบบและข้อมูลพ้ืนฐำน ได้แก่ (1) ต้นทุนวัตถุดิบหลัก อันจะประมำณได้จำกพื้นที่ใช้สอยของ
โครงกำร ประกอบกับ จ ำนวนและรำคำของวัสดุอุปกรณ์หลักที่มีมูลค่ำสูง (2) ต้นทุนแรงงำน ซ่ึงจะประมำณค่ำจ้ำงและ
ต้นทุนในกำรจัดหำแรงงำนได้จำกระยะเวลำที่คำดว่ำจะใช้ส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำรนั้นๆ (3) ต้นทุนอื่นๆที่ส่งผลกระทบ
กับต้นทุนกำรก่อสร้ำงโครงกำร อำทิเช่น เงินเดือนวิศวกรและเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำง ค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำ
สำธำรณูปโภคที่ใช้ในโครงกำร เป็นต้น หรือในกรณีที่แบบโครงกำรมีควำมซับซ้อนหรือมีลักษณะเฉพำะบริษัทอำจใช้กำร
ว่ำจ้ำงผู้ช ำนำญกำรจำกภำยนอกเพื่อช่วยในกำรถอดแบบและประมำณกำรต้นทุนอีกทำงหนึง่ เพื่อให้บริษัทได้ทรำบต้นทุนที่
ใกล้เคียงควำมเป็นจริงมำกที่สุดแล้วจึงบวกด้วยอัตรำก ำไรที่ก ำหนดไว้ตำมนโยบำยของบริษัทส ำหรับกำรรับงำน โดยฝ่ำย
บริหำรจะพิจำรณำในภำพรวมอีกครั้งถึงโอกำสทำงธุรกิจ ลักษณะเอกลักษณ์ของผู้ว่ำจ้ำงแต่ละรำย รำคำตลำด ณ ปัจจุบัน
ของงำนที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับผู้เข้ำร่วมประมูล/เสนอรำคำรำยอื่นๆได้ ทั้งนี้ ในกรณีที่อำจต้องมี
กำรปรับรำคำที่จะใช้ในกำรประมูลงำนหรือรับงำนโครงกำรใหม่นั้น รำคำดังกล่ำวจะต้องได้รับกำรไตร่ตรองและอนุมัติ
เป็นล ำดับขั้นจำกผู้มีอ ำนำจตำมคู่มืออ ำนำจอนุมัติของบริษัท 

 

4.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจ าหน่าย 

 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำภำคเอกชน และกลุ่มลูกค้ำหน่วยงำน
ภำครัฐ โดยปี 2561 – ปี 2563 บริษัทมีสัดส่วนรำยได้จำกลูกค้ำภำคเอกชนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.16 ร้อยละ 77.39 และ
ร้อยละ 65.73  ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร ในขณะที่บริษัทมีสัดส่วนรำยได้จำกลูกค้ำหน่วยงำนภำครัฐคดิเปน็ร้อยละ 41.84 

ร้อยละ 22.59 และร้อยละ 34.27  ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรตำมล ำดับ ทั้งนี้ แม้ว่ำกำรให้บริกำรกับลูกค้ำที่เป็น
บริษัทเอกชนจะมีส่วนต่ำงก ำไรที่มำกกว่ำและไม่มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องส ำรองเงินเพื่อหมุนเวียนในกิจกำรจ ำนวนมำกนัก
เมื่อเทียบกับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำภำครัฐที่มีส่วนต่ำงก ำไรต่ ำกว่ำและบริษัทจ ำเป็นต้องส ำรองเงินสดไว้ในบริษัทเป็น
จ ำนวนมำกอันเนื่องมำจำกกำรจ่ำยช ำระเงินของลูกค้ำภำครัฐที่อำจใช้ระยะเวลำนำนและมีเงื่อนไขมำกกว่ำภำคเอกชน แต่
บริษัทมีควำมเสี่ยงที่จะไม่ได้รับช ำระค่ำบริกำรจำกลูกค้ำภำครัฐต่ ำมำกเมื่อเทียบกับลูกค้ำภำคเอกชน ดังนั้น เพื่อเป็นกำรลด
ควำมเสี่ยงจำกสภำวะอุตสำหกรรมและกำรบริหำรงำนของลูกค้ำภำคเอกชน บริษัทจึงพยำยำมรักษำสัดส่วนลูกค้ำภำครัฐไว้
ในสัดส่วนที่ฝ่ำยบริหำรประเมินแล้วว่ำเหมำะสมกับสภำวะตลำดและควำมสำมำรถในกำรบริหำรเงินของบริษัท 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างของบริษัทแยกตามประเภทลูกค้า 

ประเภทลูกค้า 
ป ี2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำภำคเอกชน 750.31 58.16 1,168.62 77.41 563.77 65.73 

รำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำหน่วยงำนภำครัฐ 539.80 41.84 341.12 22.59 293.97 34.27 

รวม 1,290.11 100.00 1,509.74 100.00 857.74 100.00 
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โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทลูกค้า 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เอกชน  
      

รำชกำร  
      

 

เอกชน  
      

รำชกำร  
      

 

เอกชน  
      

รำชกำร  
      

 
 

โครงสร้างรายได้แยกตามลักษณะงาน 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

โรงพยำบำล 
      

อสงัหำ  
      

อำคำร 
      

 

โรงงำน 
     

โรงพยำบำล 
     

อสงัหำ  
      

อำคำร 
      

 

โรงงำน
      

โรงพยำบำล
      

อสงัหำริมทรัพย์
      

อำคำร
      

 

 กำรจัดหำผู้รับเหมำก่อสร้ำงของลูกค้ำภำคเอกชนนั้น ส่วนใหญ่จะเป็นรูปแบบกำรประมูลรำคำ โดยลูกค้ำจะ
พิจำรณำคุณสมบัติผู้รับเหมำก่อสร้ำงจำกช่ือเสียงในแวดวงอุตสำหกรรม ประสบกำรณ์และผลงำนในอดีต รวมถึงสถำนะ
และควำมมั่นคงด้ำนกำรเงินของผู้รับเหมำก่อสร้ำง และเชิญให้ผู้รับเหมำก่อสร้ำงเฉพำะรำยเข้ำร่วมประมูลงำนเท่ำนั้น 
ดังนั้น บริษัทจึงมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมประทับใจกับลูกค้ำและพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง ด้วยคุณภำพงำน กำรส่งมอบงำนตำม
ก ำหนด และ กำรให้บริกำรหลังกำรขำยที่เป็นเลิศ เพื่อให้ลูกค้ำเกิดควำมรู้สึกไว้วำงใจในกำรท ำงำนของบริษัทและไม่ลังเล
ใจที่จะร่วมงำนกับบริษัทอีกในอนำคต นอกเหนือจำกกำรรักษำควำมสัมพันธ์กับเจ้ำของโครงกำร/ผู้ว่ำจ้ำงเดิมแล้ว บริษัทยัง
พยำยำมรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับที่ปรึกษำโครงกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องในส่วนอื่นๆของโครงกำรเพื่อเป็นอีกช่องทำงในกำร
ส่ือสำรแนะน ำบริกำรของบริษัทไปยังลูกค้ำรำยอื่นต่อไป 

 กำรจัดหำผู้รับเหมำก่อสร้ำงของลูกค้ำหน่วยงำนภำครัฐนั้น หน่วยงำนภำครัฐจะด ำเนินกำรจัดหำผู้รับเหมำผ่ำน
ระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของกรมบัญชีกลำงด้วยรูปแบบกำรประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) โดยคู่สัญญำของบริษัท
จะเป็นหน่วยงำนรำชกำรที่เป็นเจ้ำของโครงกำรโดยตรง ทั้งนี้ เนื่องจำกกำรให้บริกำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรของหน่วยงำน
รำชกำรมีข้อจ ำกัดเกี่ยวกับระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระค่ำบริกำรดังที่กล่ำวไปแล้วข้ำงต้น ดังนั้น บริษัทจึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
ส ำรองเงินทุนหมุนเวียนส ำหรับกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรของหน่วยงำนรำชกำรค่อนข้ำงมำก ซ่ึงจำกแผนงำนธุรกิจ
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ในช่วง 3-5 ปีข้ำงหน้ำ บริษัทประเมินว่ำ บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำรให้มีเพียงพอ
ต่อกำรขยำยงำนได้ 
ตัวอย่างลูกค้าส าคัญที่ให้ความไว้วางใจงานให้บริการรับเหมาก่อสร้างของบริษัท  

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ 

 

 

กลุ่มลูกค้าเอกชน 

 

4.4 การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ 

 แผนกบริหำรสัญญำและงำนประมูลของบริษัทจะท ำหน้ำที่คน้หำและติดตำมข่ำวกำรเปิดประมูลงำนโครงกำรของ
เอกชน จำกแหล่งต่ำงๆ อำทิเช่น หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ ข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรของบริษัท รวมถึงกำรแนะน ำบอกต่อจำก
ลูกค้ำหรือคู่ค้ำที่ประทับใจในกำรให้บริกำรของบริษัทจำกท ำงำนร่วมกันในอดีต เป็นต้น โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษำและ
พัฒนำคุณภำพผลงำนกำรก่อสร้ำงให้ได้ตำมมำตรฐำนและตรงตำมวัตถุประสงค์ของลูกค้ำอยู่เสมอ  รวมถึงกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ที่ดี กำรให้ค ำปรึกษำที่เป็นประโยชน์ ซ่ึงปัจจัยดังกล่ำวจะมีส่วนส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรตัดสินใจในกำรคัดเลือก
ผู้รับเหมำโครงกำรของลูกค้ำ  

ส ำหรับนโยบำยในกำรคัดเลือกโครงกำรนั้น บริษัทจะเน้นกำรประมูลงำนจำกเจ้ำของโครงกำร (Project Owner) 
เป็นหลัก อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่มีโครงกำรขนำดใหญ่เกินควำมสำมำรถในกำรรับงำนของบริษัท หรือ เป็นโครงกำรที่
ต้องกำรควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนที่บริษัทไม่เคยมีประสบกำรณ์ท ำงำนมำก่อน บริษัทยินดีพิจำรณำกำรเข้ำรับงำนใน
รูปแบบผู้รับเหมำช่วงหรือรูปแบบของกิจกำรร่วมค้ำ (“JV – Joint Venture”) กับคู่ค้ำที่บริษัทไตร่ตรองแล้วว่ำมี
ประสบกำรณ์ ควำมน่ำเชื่อถือ และ มีคุณภำพในกำรท ำงำนภำยใต้กรอบนโยบำยและคู่มือกำรท ำงำนของบริษัท 

 นอกเหนือจำกกำรพิจำรณำคุณสมบัติผู้ว่ำจ้ำง/เจ้ำของโครงกำรในเรื่องส ำคัญต่ำงๆ ยกตัวอย่ำงเช่น ฐำนะทำง
กำรเงิน ประวัติของกรรมกำรผู้บริหำรและแนวทำงกำรท ำงำนในอดีต ประวัติกำรจ่ำยช ำระเงินแก่ผู้รับจ้ำงในอดีต 
โดยเฉพำะกับลูกค้ำกลุ่มภำคเอกชนแล้วนั้น บริษัทยังต้องพิจำรณำควำมพร้อมภำยในของบริษัทก่อนกำรเข้ำร่วมประมูลงำน



บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2563 

หนำ้ 16 

 

ใหม่ประกอบ อำทิเช่น ควำมพร้อมดำ้นบุคลำกร จ ำนวนและควำมเช่ียวชำญของแรงงำน โอกำสทำงธุรกิจอื่นๆท่ีอำจสูญเสีย
ไปจำกกำรเขำ้ร่วมประมูลงำนนั้น อตัรำก ำไรขั้นต ่ำตำมนโยบำยกำรรับงำนของบริษทั รวมถึงควำมเพียงพอของเงินทุน
หมุนเวียนส ำหรับโครงกำรท่ีอยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินกำรและโครงกำรท่ีคำดว่ำจะด ำเนินกำรในอนำคต เพื่อป้องกนัควำมเส่ียง
ท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบกบัคุณภำพและมำตรฐำนงำนก่อสร้ำงของบริษทั  

4.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม  

โครงสร้ำงอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงในประเทศไทยสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มงำนก่อสร้ำงภำครัฐ
และกลุ่มงำนก่อสร้ำงภำคเอกชน โดยจำกขอ้มูลของส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติและรำยงำนจำก
ศูนยวิ์จยักรุงศรีระบุว่ำโครงสร้ำงงำนก่อสร้ำงในประเทศของงำนภำครัฐต่อภำคเอกชนจะอยู่ในสัดส่วนประมำณร้อยละ 
53:47 โดยส่วนใหญ่โครงสร้ำงงำนภำครัฐเป็นกำรลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่ (Infrastructure) ในสัดส่วนท่ีมำก
ถึงรำวร้อยละ 80.00 ของมูลค่ำงำนก่อสร้ำงภำครัฐทั้งหมด ส่วนท่ีเหลือรำวร้อยละ 20.00 จะเป็นงำนก่อสร้ำงอำคำรของ
หน่วยงำนรัฐต่ำงๆ โดยผูรั้บเหมำท่ีมีศกัยภำพในกำรรับงำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่ จะตอ้งเป็นบริษทัรับเหมำก่อสร้ำง
ท่ีมีศกัยภำพทำงกำรเงินเพียงพอ มีบุคลำกรท่ีเหมำะสม มีควำมพร้อมดำ้นประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นในหลำยๆ
ดำ้น จึงเป็นโอกำสของบริษทัรับเหมำก่อสร้ำงรำยใหญ่ ในขณะท่ีผูรั้บเหมำขนำดกลำงและขนำดเล็กจะสำมำรถแสวงหำ
โอกำสไดจ้ำกกำรเป็นพนัธมิตรกบัผูรั้บเหมำรำยใหญ่ และท ำงำนภำครัฐในลกัษณะของผูรั้บเหมำช่วง ( Sub-contractors)  
อีกทอด อย่ำงไรก็ดี ปริมำณงำนในกลุ่มงำนก่อสร้ำงภำครัฐในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กบัแผนนโยบำยของภำครัฐ ซ่ึงในปัจจุบนั 
รัฐบำลให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเป็นอย่ำงมำก จึงเป็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรเติบโตต่อไป          
ในอนำคตของบริษทัในฐำนะท่ีเป็นผูรั้บเหมำขนำดกลำง ขณะท่ีกลุ่มงำนภำคเอกชนส่วนใหญ่รำวร้อยละ 50.00 จะเป็นกำร
ก่อสร้ำงประเภทท่ีอยู่อำศัยเป็นหลักในขณะท่ีสัดส่วนท่ีเหลือประกอบด้วยโรงงำนอุตสำหกรรมรำวร้อยละ 10.00                 
พำณิชยกรรมรำวร้อยละ 10.00 โรงแรม โรงพยำบำลและอื่นๆรำวร้อยละ 24.00 

 โครงสร้างการลงทุนงานภาครัฐ โครงสร้างการลงทุนงานภาคเอกชน 

งำนก่อสร้ำง
อำคำร    

โครงสร้ำง
พ้ืนฐำนขนำด

ใหญ่
   

 

โรงแรม 
โรงพยำบำล 

และอ่ืนๆ
   

พำณิชยกรรม
   

โรงงำน
   

ท่ีอยูอ่ำศยั
   

 
ที่มำ : ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติและรำยงำนจำกศูนยว์ิจัยกรุงศรี ที่มำ : ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติและรำยงำนจำกศูนยว์ิจยักรุงศรี 

ทั้งน้ี ด้วยประสบกำรณ์และทีมงำนวิศวกรท่ีผ่ำนกำรก่อสร้ำงงำนท่ีหลำกหลำยท่ีมีควำมแตกต่ำงกันไปตำม
รำยละเอียด รูปแบบและขนำดโครงกำร ท ำให้บริษทัมีศกัยภำพในกำรให้บริกำรงำนรับเหมำก่อสร้ำงของบริษทัทั้งกลุ่มงำน
ภำครัฐและกลุ่มงำนภำคเอกชน 

ส ำหรับภำพรวมกำรผลิตสำขำกำรก่อสร้ำงในปี 2562 พบว่ำมีกำรขยำยตวัร้อยละ 2.00 แบ่งเป็นกำรขยำยตวัของกำร
ก่อสร้ำงภำครัฐร้อยละ 2.40 และกำรขยำยตวัของงำนก่อสร้ำงภำคเอกชนร้อยละ 1.40 โดยกำรขยำยตวัของกำรก่อสร้ำง
ภำครัฐไดรั้บแรงสนบัสนุนจำกกำรก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ อำทิเช่น รถไฟฟ้ำสำยสีเขียว (หมอชิต-สะพำนใหม่-คูคต) 
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สำยสีส้ม (ศูนย์วัฒนธรรม -มีนบุรี) และรถไฟทำงคู่ สอดคล้องกับกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนกำรก่อสร้ำง ในขณะที่กำรขยำยตัว
ของภำคเอกชนมำจำกกำรก่อสร้ำงอำคำรที่อยู่อำศัยและกำรก่อสร้ำงอำคำคำรพำณิชย์และอำคำรโรงงำน ซ่ึงส่วนหนึ่งเป็นผล
มำจำกกำรก่อสร้ำงในโครงกำรเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) และกำรก่อสร้ำง
โรงแรมขนำดใหญ่หลำยแห่งในเขตกรุงเทพและปริมณฑลในขณะที่ส่ิงก่อสร้ำงอื่นๆปรับตัวลดลง  

การเติบโตของการลงทุนภาครัฐและภาคเอกชน (%) การลงทุนกอ่สร้างภาครัฐและเอกชน (ล้านบาท) 
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ที่มำ : ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติและรำยงำนจำกศูนยว์ิจัยกรุงศรี ที่มำ : ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติและรำยงำนจำกศูนยว์ิจัยกรุงศรี 

ศูนย์วิจัยกรุงศรีคำดกำรณ์ว่ำแนวโน้มภำพรวมอุตสำหกรรมรับเหมำก่อสร้ำงจะกลับมำขยำยตัวสูงในอัตรำร้อยละ 
5.00 – 7.00 ในปี 2563 อัตรำร้อยละ 7.00 – 8.00 ในปี 2564 และอัตรำร้อยละ 6.00 – 8.00 ในปี 2565 ตำมควำมคืบหน้ำของ
โครงกำรลงทุนด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ส ำคัญของภำครัฐ โดยเฉพำะภำยใต้โครงกำรที่คณะรัฐมนตรีอนุ มัติแล้วและอยู่
ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง จ ำนวน 17 โครงกำร วงเงินรวม 681,190 ล้ำนบำท ระยะเวลำด ำเนินกำรปี 2559 - 2566 ซ่ึงหลำย
โครงกำรมีก ำหนดแล้วเสร็จและเปิดให้บริกำรในปี 2563 - 2564 ซ่ึงจะท ำให้กำรเบิกจ่ำยเม็ดเงินเร่งตัวขึ้น เช่น โครงกำรทำง
หลวงพิเศษระหว่ำงเมือง (Motorway) สำยพัทยำ – มำบตำพุด โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟทำงคู่ เส้นทำงลพบุรี-ปำกน้ ำโพ และ
เส้นทำง ฉะเชิงเทรำ-คลองสิบเก้ำ-แก่งคอย โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟชำนเมืองสำยสีแดง 2 สำยทำง ช่วงบำงซ่ือ-รังสิต และ
ช่วงบำงซ่ือ-ตลิ่งชัน โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู ช่วงแครำย-มีนบุรี โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง ช่วงลำดพร้ำว-ส ำโรง 
เป็นต้น นอกจำกนี้ ยังมีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรเพิ่มขึ้นของกรอบงบลงทุนภำยใต้กรอบงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ 2563 ร้อยละ 18.9 เมื่อเทียบกับกรอบงบลงทุนในปีงบประมำณ 2562 

ส ำหรับแนวโน้มกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงของภำคเอกชนในปี 2564 มีแนวโน้มเติบโตอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปตำม
กำรฟื้นตัวของสภำวะเศรษฐกิจและผลของกำรลงทุนจำกภำครัฐในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและนโยบำยทีส่่งเสริมกำรลงทุนตำ่งๆ 
จำกทำงภำคเอกชน โดยกำรก่อสร้ำงในพื้นที่อุตสำหกรรมของภำคเอกชนมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจำกโครงกำร EEC ซ่ึงจะ
หนุนให้เกิดกำรก่อสร้ำงนิคมอุตสำหกรรม โรงงำน และโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ต่ำงๆและโครงกำรก่อสร้ำงอื่นๆ
ของภำคเอกชน อำทิโครงกำรพัฒนำ Mixed-used เช่นโครงกำร One Bangkok และ Dusit Central Park เป็นต้น แต่อำจมี
ผลกระทบจำกกำรหดตัวของมูลค่ำก่อสร้ำงที่อยู่อำศัย ซ่ึงได้รับผลกระทบจำกเกณฑ์กำรก ำกับดูแลสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัยใหม่ 
(LTV) ที่ ส่งผลให้ผู้ประกอบกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เร่งระบำยสต็อกสินค้ำเดิมและชะลอกำรก่อสร้ำงโครงกำรใหม่ และ
ผลกระทบจำกกำรระบำดของไวรัสโควิด-19 ซ่ึงอำจส่งผลกระทบให้ควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคชะลอตัวลง 
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การแข่งขัน 

 ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงถือเป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขนัค่อนข้ำงสูงเนื่องจำกผู้ประกอบกำรรำยใหม่ที่มีขนำดเล็กถึงปำน
กลำงสำมำรถเข้ำมำเสนองำนเพื่อแข่งขันได้ โดยเฉพำะงำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัท อย่ำงไรก็
ตำม เนื่องจำกกำรเข้ำประมูลงำน/รับงำนโครงกำรของภำครัฐมีกฎระเบียบ รำยละเอียดข้อก ำหนด คุณสมบัติ และเงื่อนไขที่
แตกต่ำงกันไปในแต่ละหน่วยงำน อำทิเช่น ทุนจดทะเบียนขั้นต่ ำ ประสบกำรณ์ท ำงำน และ ประวัติมูลค่ำกำรรับงำนจำก
หน่วยงำนภำครัฐอื่นก่อนหน้ำ ซ่ึงจะต้องอำศัยกำรเตรียมควำมพร้อมที่เพียงพอและทันต่อเวลำ ดังนั้นกำรเข้ำมำเสนองำน
แข่งขันในงำนรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรของภำครัฐจึงยังมีข้อจ ำกัดค่อนข้ำงมำกส ำหรับผู้ประกอบกำรหน้ำใหม่ ในขณะที่
งำนรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรของภำคเอกชนนั้น บริษัทมีจุดขำยที่แข็งแกร่งและเป็นมืออำชีพทั้งเรื่องคุณภำพงำนก่อสร้ำง 
กำรส่งมอบงำนตรงตำมก ำหนด และ บริกำรหลังกำรขำย ประกอบกับประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญ และควำมสัมพันธ์อันดี
กับบริษัทคู่ค้ำ ทั้งผู้ว่ำจ้ำง ที่ปรึกษำงำนก่อสร้ำงโครงกำร ผู้จัดจ ำหน่ำยวัสดุ/อุปกรณ์ ซ่ึงเป็นส่วนส ำคัญที่ช่วยเสริมศักยภำพ
กำรแข่งขันในอุตสำหกรรมรับเหมำก่อสร้ำงของบริษัทได้อีกทำงหนึ่ง  

นอกเหนือจำกควำมสำมำรถในกำรแข่งขันดังที่กล่ำวข้ำงต้นแล้ว บริษัทยังมีควำมได้เปรียบในกำรให้บริกำร
รับเหมำก่อสร้ำงส ำหรับพื้นที่ภำคใต้ของประเทศไทย เนื่องจำกเคยมีประสบกำรณ์ในกำรก่อสร้ำงในพื้นที่ดังกล่ำวมำหลำย
โครงกำร และ ณ ปัจจุบันพื้นที่ภำคใต้ของประเทศไทยยังมีคู่แข่งที่เป็นผู้รับเหมำก่อสร้ำงท้องถิ่นที่มีควำมสำมำรถในกำรรับ
งำนก่อสร้ำงโครงกำรประเภทและมีมูลค่ำใกล้เคียงกับบริษัทในจ ำนวนที่ไม่มำกนัก รวมทั้งบริษัทยังมีควำมเชี่ยวชำญในกำร
ก่อสร้ำงงำนประเภทที่ต้องอำศัยควำมช ำนำญกำรเฉพำะด้ำน อำทิเช่น งำนก่อสร้ำงโรงพยำบำลหรือโรงงำนที่มีห้องปลอด
เช้ือ ห้องวิจัย ห้องทดลองที่ต้องมีกำรควบคุมปริมำณอนุภำคของส่ิงเจือปนในและปัจจัยสภำพแวดล้อมอื่นๆ เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บริษัทยังแสวงหำงำนก่อสร้ำงประเภทอื่นอำทิเช่น โรงแรม โรงงำนอุตสำหกรรม เป็นต้น โดยอำศัยเทคนิคและ
ประสบกำรณ์ของงำนก่อสร้ำงในอดีตมำต่อยอดด้วยกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม เพื่อขยำยฐำนกลุ่มลูกค้ำให้มีควำมแตกต่ำงและ
สำมำรถแข่งขันในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงได้อย่ำงยั่งยืน 

 ส ำหรับ ผู้ประกอบกำรที่ประกอบธุรกิจที่รับเหมำก่อสร้ำงที่มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและประมูลงำนใน
ลักษณะเดียวกับบริษัทที่ส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 

ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทในปี 2562 เรียงตามรายได ้

ล าดับ บริษัท รายได้รวม (ล้านบาท) สินทรัพย์(ล้านบาท) 
1 บริษทั เจ ดบับลิว เอส คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด  6,871.83 5,250.62 

2 บริษทั วิศวภัทร์ จ ำกัด 5,364.32 5,553.36 

3 บริษทั ที. ที. เอส. เอ็นจเินียริ่ง (2004) จ ำกัด 4,683.19 2,395.09 

4 บริษทั พรีบิลท์ จ ำกัด (มหำชน) 4,293.32 5,947.56 

5 บริษทั พรพระนคร จ ำกัด 2,617.35 1,466.18 

6 บริษทั ฑีฆำก่อสร้ำง จ ำกัด (มหำชน) 2,435.15 1,297.36 

7 บริษทั กรณิศ ก่อสร้ำง จ ำกัด 2,073.68 1,777.15 

8 บริษทั ยูเวิร์ค999 จ ำกัด 2,123.41 1,460.90 

9 บริษทั ต.พีระกฤช จ ำกัด 1,551.68 543.96 

10 บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) 1,491.66 630.95 

11 บริษทั อำคำร 33 จ ำกัด 1,279.86 1,147.79 
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ล าดับ บริษัท รายได้รวม (ล้านบาท) สินทรัพย์(ล้านบาท) 
12 บริษทั จีระธนำ ก่อสร้ำง จ ำกัด 1,079.54 429.87 

13 ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หำดใหญ่สรรพกิจก่อสร้ำง 800.41 667.62 

14 บริษทั เจ แอนด์ เค กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด 751.59 337.93 

15 ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด คงมั่นกำรช่ำง 243.06 925.94 

ที่มำ : Business Online (BOL) / กระทรวงพำณิชย์  
 

5. การจัดหาผลิตภัณฑ์และขั้นตอนการให้บริการ 

ก่อนการรับงาน 

 ขั้นตอนก่อนกำรรับงำนของบริษัทประกอบด้วย กำรสืบค้นงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกแหล่งข้อมูลต่ำงๆ กำร
ประเมินรำคำ และขั้นตอนกำรประมูลงำน 

I. การติดต่อจัดหางาน 

 กำรว่ำจ้ำงบริกำรงำนรับเหมำก่อสร้ำงส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะของกำรประมูลงำน โดยมีรูปแบบและเงื่อนไขที่
แตกต่ำงกันระหว่ำงผู้ว่ำจ้ำงที่เป็นหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน โดยกำรจัดหำผู้รับเหมำก่อสร้ำงของลูกค้ำหน่วยงำนภำครัฐ
นั้น หน่วยงำนภำครัฐจะด ำเนินกำรจัดหำผู้รับเหมำผ่ำนระบบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของกรมบัญชีกลำงด้วยรูปแบบกำรประกวด
รำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) โดยคู่สัญญำของบริษัทจะเปน็หน่วยงำนรำชกำรที่เปน็เจ้ำของโครงกำรโดยตรง ในขณะที่ผู้
ว่ำจ้ำงที่เป็นองค์กรเอกชนอำจเปิดโอกำสให้บริษัททั่วไปสำมำรถเข้ำร่วมกำรเสนอรำคำได้ หรือ อำจเป็นลักษณะกำรส่ง
หนังสือเชิญเฉพำะบำงบริษัทเพื่อเข้ำร่วมกำรเสนอรำคำเท่ำนั้น ซ่ึงแผนกบริหำรสัญญำและงำนประมูลจะท ำหน้ำที่ในกำร
คัดเลือกงำนประมูลโครงกำรของบริษัทเอกชนจำกหลำยแหล่งที่มำ อำทิเช่น หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ ส่ือต่ำงๆ ข้อมูลจำกฝ่ำย
บริหำรของบริษัท รวมถึงกำรแนะน ำบอกต่อจำกลูกค้ำ/คู่ค้ำที่เคยท ำงำนร่วมกัน และลูกค้ำเดิมที่ประทับใจในกำรให้บริกำร
ของบริษัท เป็นต้น 

 ภำยหลังบริษัทได้รับเชิญและได้รับข้อมูลกำรเปิดประมูลงำนจำกลูกค้ำที่เป็นองค์กรเอกชนแล้ว แผนกบริหำร
สัญญำและงำนประมูลจะตรวจสอบรำยละเอียดเกี่ยวกับเงื่อนไขกำรประมูลและขอบเขตงำนก่อสร้ำงเบื้องต้น ก่อนที่จะ
น ำเสนอให้ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอนุมัติซ้ือแบบประกวดรำคำจำกเจ้ำของโครงกำรต่อไป ซ่ึงฝ่ำยบริหำรจะพิจำรณำคุณสมบัติ
และศักยภำพของผู้ว่ำจ้ำงเบื้องต้น อำทิเช่น ฐำนะทำงกำรเงิน ประวัติบริษัท ควำมน่ำเชื่อถือของผู้บริหำรและกิจกำร ประวัติ
กำรจ่ำยช ำระค่ำบริกำรกับคู่ค้ำอ่ืนๆ เป็นต้น ควบคู่กับสภำวะเศรษฐกิจ ณ ขณะเวลำนั้น ควำมสำมำรถในกำรรับงำนของตัว
บริษัทเองทั้งในแง่เงินทุน บุคลำกร แรงงำน อัตรำก ำไรขั้นต่ ำ/ที่คำดหวัง รวมถึงโอกำสทำงธุรกิจ ก่อนที่จะตัดสินใจเข้ำร่วม
ประมูลงำนต่อไป ทั้งนี้ ผู้อนุมัติรำยกำรดังกล่ำวได้นั้นจะมีอ ำนำจตำมคู่มืออ ำนำจอนุมัติของบริษัทซ่ึงขึ้นอยู่กับขนำดมูลค่ำ
ของโครงกำรตำมที่ก ำหนดไว้ 

II. การประมาณราคา 

 หลังจำกด ำเนินกำรซ้ือหรือรับแบบประมูลงำนแล้ว แผนกบริหำรสัญญำและงำนประมูลจะสรุปรำยละเอียดงำน
ประมูลเพื่อตรวจทำนและทบทวนเงื่อนไขต่ำงๆ เพื่อน ำส่งข้อมูลรวมถึงเอกสำรที่จ ำเป็น ซ่ึงได้แก่ ข้อก ำหนดของผู้ว่ำจ้ำง 
(TOR: Term of Reference) และแบบแสดงปริมำณวัสดุและรำคำ (BOQ: Bill of Quantities) ให้แผนกประมำณรำคำท ำกำร
ตรวจสอบควำมครบถ้วนถูกต้องของแบบตำม TOR ซ่ึงส่วนใหญ่ก่อนจะมีกำรเสนอรำคำสุดท้ำย เจ้ำของโครงกำรอำจมีกำร
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นัดช้ีแจงแบบกับผู้เข้ำร่วมประมูลงำนแต่ละรำยเพื่อยืนยันควำมเข้ำใจที่ตรงกันระหว่ำงผู้ว่ำจ้ำงและผู้รับจ้ำง ซ่ึงแผนก
ประมำณรำคำและฝ่ำยที่เกี่ยวข้องจะร่วมเข้ำฟังกำรช้ีแจงแบบและส ำรวจพื้นที่ก่อสร้ำงกับเจ้ำของโครงกำร/ที่ปรึกษำ
โครงกำร จำกนั้นแผนกประมำณรำคำจะรวบรวมข้อมูลและเอกสำรที่เก่ียวข้องกับกำรประมูลงำนทีบ่ริษทัได้รับหลังจำกกำร
ช้ีแจงแบบทั้งหมดเพื่อท ำกำรประมำณรำคำต้นทุนและรำคำที่จะใช้เข้ำร่วมกำรประมูลงำน โดยกำรถอดแบบก่อสร้ำงอย่ำง
ละเอียดเพื่อให้ได้ควำมแม่นย ำของปริมำณวัสดุและอุปกรณ์ทั้งในส่วนกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำง สถำปัตยกรรม และ ระบบ
วิศวกรรมประกอบอำคำร ส ำหรับโครงกำรนั้นๆ จำกนั้นจึงด ำเนินกำรสอบรำคำวัสดุและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรโดยใช้
ฐำนข้อมูลของฝ่ำยจัดซ้ือเป็นหลัก ซ่ึงฝ่ำยจัดซ้ือจะท ำกำรยืนยันรำคำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในแต่ละรำยอีกครั้ง อย่ำงไรก็ดี ใน
กรณีมีรำยกำรวัสดุและอุปกรณ์ที่บริษัทไม่เคยใช้งำนและไม่เคยมีกำรสอบรำคำในอดีต ฝ่ำยจัดซื้อจะต้องท ำกำรสืบรำคำและ
เปรียบเทียบรำคำส ำหรับวัสดุนั้นๆ และน ำไปปรับปรุงเพิ่มเติมรำยกำรเพื่อเป็นฐำนข้อมูลส ำหรับโครงกำรในอนำคตต่อไป 
หลังจำกนั้น แผนกบริหำรสัญญำและงำนประมูลจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลจำกแต่ละฝ่ำยที่เกี่ยวข้องข้ำงต้นเพื่อจัดท ำรำยงำน
สรุปและจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรย่ืนซองประมูลเพื่อรำยงำนต่อผู้มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติตำมขั้นตอนต่อไป 

III. การประมูลงาน 

 ส ำหรับงำนรับเหมำก่อสร้ำงของหน่วยงำนภำครัฐจะมีขั้นตอนและระเบียบกำรต่ำงๆที่ประกำศไว้อย่ำงชัดเจนซ่ึง
ก ำหนดให้บริษัทที่เข้ำร่วมกำรประมูลต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด โดยภำยหลังจำกที่บริษัทตรวจสอบคุณสมบัติและ
เงื่อนไขกำรประกวดรำคำตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด ซ่ึงอำจมีควำมแตกต่ำงกันในแต่ละหน่วยงำน อำทิเช่น ทุนจดทะเบียนขั้นต่ ำ 
ผลงำนกำรก่อสร้ำงประเภทเดียวกันที่เคยให้บริกำร ประวัติมูลค่ำกำรรับงำนอื่นจำกภำครัฐ เป็นต้น บริษัทจะด ำเนินกำรยื่น
ประมูลงำนพร้อมเอกสำรประกอบและบริษัทจะต้องน ำส่งหลักประกันซอง เพื่อเป็นหลักประกันในกำรยื่นซองเสนอรำคำ 
ซ่ึงจะใช้กับกำรประกำศจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยวิธีประกวดรำคำทุกประเภท โดยปกติหลักประกันซองจะมีมูลค่ำประมำณร้อยละ 
5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของมูลค่ำประมูล เช่นเดียวกันกับกำรเข้ำร่วมประมูลงำนของผู้ว่ำจ้ำงที่เป็นบริษัทเอกชน ในกรณีที่
ผู้เข้ำร่วมประมูลไม่มีคุณสมบัติเพียงพอตำมระเบียบที่ก ำหนดไว้ หรือ มีผู้เสนอรำคำเพียงรำยเดียว กำรประกวดรำคำ
ดังกล่ำวจะถูกยกเลิกและท ำกำรคัดเลือกใหม่ หรือ ด ำเนินกำรจัดซ้ือโดยวิธีพิเศษแทน ทั้งนี้ ขั้นตอนหลังจำกกำรยื่นประมูล
โครงกำรของภำครัฐจะมีลักษณะคล้ำยคลึงกับโครงกำรของเอกชน 

 ระยะเวลำหลังจำกกำรยื่นเสนอประมูลงำนตำมวันและเวลำที่ผู้ว่ำจ้ำง/เจ้ำของโครงกำรก ำหนดจนทรำบผลชนะ
ประมูล เฉลี่ยอยู่ที่ประมำณ 1 – 3 เดือน ส ำหรับงำนภำครัฐ และ 3 – 6 เดือนส ำหรับงำนเอกชน โดยในกำรเข้ำร่วมประมูล
โครงกำรภำครัฐ บริษัทจะต้องมีกำรยื่นหลักประกันซอง (Bid Bond) ที่มีมูลค่ำประมำณร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของมูลค่ำ
โครงกำร ซ่ึงหลักประกันดังกล่ำวผู้ว่ำจ้ำงจะขอผู้รับเหมำที่ยื่นซองประมูลเผื่อไว้ ในกรณีที่ผู้เสนอรำคำชนะกำรประมูลแต่
ไม่ตกลงท ำสัญญำรับงำน ผู้ว่ำจ้ำงมีสิทธิ์ไม่คืนหลักประกันส่วนนี้ อย่ำงไรก็ตำม กรณีที่บริษัทไม่ชนะกำรประมูล ผู้ว่ำจ้ำงจะ
คืนหลักประกันซองให้บริษัท ภำยใน 1 เดือนโดยประมำณหลังจำกประกำศผลกำรประมูล ส่วนกรณีที่บริษัทชนะกำร
ประมูลและมีกำรลงนำมในสัญญำแล้วเสร็จ บริษัทจะได้รับหลักประกันซองคืน และบริษัทต้องยื่นหลักประกันกำรปฏิบัติ
ตำมสัญญำ (Performance Bond) ให้ไว้กับผู้ว่ำจ้ำงแทน ซ่ึงบริษัทจะได้รับหลักประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำคืนเมื่อส่งมอบ
งำนงวดสุดท้ำยตำมสัญญำแก่เจ้ำของโครงกำร ทั้งนี้ หลังจำกที่บริษัทด ำเนินกำรยื่นซองประมูลรำคำไปแล้ว แผนกบริหำร
สัญญำและงำนประมูลจะคอยติดตำมผลกำรประมูลและรำยงำนให้ฝ่ำยบริหำรทรำบอย่ำงต่อเนื่อง   
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หลังได้รับคัดเลือกและตัดสินใจรับงาน 

 ขั้นตอนหลังจำกที่บริษัทได้รับคัดเลือกจำกเจ้ำของโครงกำรให้เป็นผู้รับเหมำก่อสร้ำงหรือบริษัทตกลงให้บริกำร
รับเหมำก่อสร้ำงแล้วจะต้องมีกำรจัดท ำสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร จัดเตรียมเอกสำร ตำรำงกำร
ท ำงำน และแผนกำรใช้ต้นทุนของโครงกำรตำมที่ได้ประมำณกำรไว้แล้ว 

 

IV. การเข้าเริ่มท างานก่อนได้รับสัญญา 

 หลังจำกที่เจ้ำของโครงกำรประกำศผลผู้ชนะกำรประมูลแล้ว และอยู่ระหว่ำงขั้นตอนจัดท ำและรอลงนำม ใน
สัญญำก่อสร้ำง บริษัทจะร้องขอให้ผู้ว่ำจ้ำงออกหนังสือแสดงเจตจ ำนงในกำรว่ำจ้ำงบริกำรรับเหมำก่อสร้ำง (Letter of Intent 

หรือ “LOI”) เพื่อที่บริษัทจะได้ใช้ LOI เป็นหลักฐำนยืนยันเจตนำกำรว่ำจ้ำงระหว่ำงที่รอแก้ไขหรือเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำม
ในสัญญำ และภำยหลังจำกที่บริษัทได้รับ LOI ดังกล่ำวแล้ว บริษัทจึงจะด ำเนินกำรใช้งบประมำณเพื่อเตรียมพื้นที่ก่อสร้ำง
อำทิเช่น กำรหำพื้นที่เช่ำเพื่อตั้งแคมป์คนงำน เป็นต้น เพื่อให้กำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมแผนงำนก่อสร้ำงหรือเร็วกว่ำแผนงำนที่
ได้ก ำหนดไว้ โดยงบประมำณดังกล่ำวจะอยู่ภำยใต้กรอบอ ำนำจอนุมัติที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมตำรำงอ ำนำจ
อนุมัติที่ก ำหนด 

 ทั้งนี้ ส ำหรับกำรออก LOI เพื่อใช้ในกำรเข้ำด ำเนินงำนก่อนได้รับสัญญำ จะเกิดขึ้นเฉพำะในกรณีผู้ว่ำจ้ำงเป็น
หน่วยงำนเอกชนอำจเท่ำนั้น ในขณะที่กรณีที่ผู้ว่ำจ้ำงที่เป็นหน่วยงำนรำชกำร บริษัทจะเริ่มก่อสร้ำงได้ตำมวันที่ที่ระบุไว้ใน
สัญญำ หรือเมื่อได้รับเอกสำรแจ้งให้เข้ำพื้นที่ได้เท่ำนั้นจึงไม่มีกำรออก LOI และกำรเรียกเก็บเงิน จะยังคงเป็นไปตำม
เงื่อนไขงวดกำรจ่ำยช ำระที่ระบุในสัญญำหลักเท่ำนั้น  

V. การจัดท าและลงนามสัญญา 

 เมื่อบริษัทชนะกำรประมูลงำน โดยส่วนใหญ่แล้วเจ้ำของโครงกำร/ผู้ว่ำจ้ำงจะเป็นผู้รับผิดชอบร่ำงสัญญำและส่ง
ให้บริษัทตรวจทำนก่อนลงนำมร่วมกัน ซ่ึงโดยปกติแล้วส ำหรับสัญญำกับผู้ว่ำจ้ำงรำยใหม่หรือสัญญำที่มีลักษณะแตกต่ำง
จำกสัญญำเดิมที่บริษัทเคยมีกำรลงนำมในอดีต บริษัทจะส่งให้ที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทช่วยตรวจทำนเงื่อนไข
รำยละเอียดที่ระบุในสัญญำก่อนเสมอ เพื่อป้องกันควำมเส่ียงที่บริษัทอำจตกหล่นเนื้อหำบำงประกำรในสัญญำดังกล่ำว 
หลังจำกที่ตกลงร่วมกันในเนื้อหำของสัญญำแล้วตัวแทนผู้รับมอบอ ำนำจของบริษัทจะเข้ำร่วมลงนำมในสัญญำพร้อมกับส่ง
มอบเอกสำรที่เกี่ยวข้องให้กับเจ้ำของโครงกำร 

VI. การสัง่ซื้อและการควบคุมการเบิกใช้วัสดุและอุปกรณ์ 
 เมื่อฝ่ำยโครงกำรขอเบิกใช้เครื่องจักร/อุปกรณ์ขนำดใหญ่ในกำรก่อสร้ำงมำยังฝ่ำยจัดซ้ือ ยกตัวอย่ำงเช่น ทำวเวอร์
เครน รถแบคโฮ ลิฟท์โดยสำร/ขนส่งวัสดุ นั่งร้ำน เป็นต้น ฝ่ำยจัดซ้ือจะตรวจสอบกับฝ่ำยสโตร์ว่ำมีเครื่องจักร/อุปกรณ์นั้นๆ
อยู่ที่คลังกลำงหรือไม่ กรณีที่บริษัทไม่มีเครื่องจักร/อุปกรณ์ที่ฝ่ำยโครงกำรขอเบิกหรือเครื่องจักร/อุปกรณ์ดังกล่ำวของ
บริษัทมีกำรเบิกใช้อยู่ในโครงกำรอื่น ฝ่ำยจัดซื้อจะด ำเนินกำรเสนอผู้บริหำรเพื่ออนุมัติเช่ำเครื่องจักร/อุปกรณ์ดังกล่ำวเพื่อใช้
ในโครงกำรใหม่ที่มีกำรขอเบิกใช้ และเมื่อโครงกำรใดใช้เครื่องจักร/อุปกรณ์แล้วเสร็จก็จะท ำกำรส่งเครื่องจักร/อุปกรณ์
กลับมำที่คลังกลำงเพื่อตรวจสอบว่ำต้องมีกำรบ ำรุงซ่อมแซมหรือไม่ ก่อนจัดเก็บเพื่อเตรียมใช้งำนส ำหรับโครงกำรต่อไป  

ทั้งนี้ ฝ่ำยสโตร์จะมีกำรเก็บข้อมูลปริมำณกำรใช้งำนเครื่องจักร/อุปกรณ์แต่ละชนิดเพื่อวิเครำะห์เปรียบเทียบควำม
คุ้มค่ำระหว่ำงกำรซ้ือเครื่องจักร/อุปกรณ์ขนำดใหญ่เข้ำมำเป็นสินทรัพย์ของบริษัท และกำรเช่ำเป็นรำยครั้งตำมที่ต้องกำรใช้ 
และน ำข้อมูลหำรือร่วมกับฝ่ำยบริหำรถึงแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท เนื่องจำกทั้งสองวิธีมีข้อดีข้อเสีย
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ที่แตกต่ำงกัน ยกตัวอย่ำงเช่น กำรซ้ือเครื่องจักรมีต้นทุนที่ค่อนข้ำงสูง อันจะประกอบด้วย ต้นทุนเงินลงทุนซ้ือเครื่องจักร 
ต้นทุนกำรเคลี่อนย้ำย จัดเก็บ และ ซ่อมบ ำรุง แต่บริษัทมีกรรมสิทธ์ิในเครื่องจักร สำมำรถใช้ประโยชน์จำกเครื่องจัก รได้
ทันที ส่วนกำรเช่ำเครื่องจักรอำจมีค่ำใช้จ่ำยที่น้อยกว่ำ แต่มีควำมเส่ียงที่บริษัทจะไม่สำมำรถหำเช่ำเครื่องจักรในแบบที่
ต้องกำรได้ในเวลำที่ต้องกำรใช้ เป็นต้น 

 วัสดุส ำหรับใช้ในกำรก่อสร้ำงทั้งหมดจะถูกระบุในตำรำงก ำหนดวัสดุ และ BOQ โดยฝ่ำยจัดซ้ือมีหน้ำที่น ำ
รำยกำรวัสดุที่ต้องใช้ส ำหรับโครงกำรนั้นๆ มำทบทวนแผนกำรส่ังซื้อเพื่อเตรียมคัดเลือกวัสดุ/ผู้จัดจ ำหน่ำยต่อไป โดยวัสดุ/
อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงจะแบ่งเป็น  

(1) สินค้ำที่มีลักษณะเฉพำะ (Special Specification) ซ่ึงจะต้องสั่งซ้ือจำกผู้จัดจ ำหน่ำย/ผู้ขำยเฉพำะรำยเท่ำนั้น หรือ 
ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกลูกค้ำ/ตัวแทนของลูกค้ำก่อนส่ังซื้อตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในสัญญำ  

(2) สินค้ำที่ลูกค้ำมีกำรก ำหนดรำยช่ือผู้จัดจ ำหน่ำยไว้โดยบริษัทสำมำรถคัดเลือกซ้ือสินค้ำประเภทนี้ได้จำกผู้จัด
จ ำหน่ำยที่อยู่ในรำยช่ือผู้จัดจ ำหน่ำยที่ระบุไว้เท่ำนั้น  

(3) สินค้ำทั่วไปที่ลูกค้ำไม่ได้ก ำหนดเงื่อนไขอื่นไว้ บริษัทจะท ำกำรคัดเลือกผู้ขำยจำกทะเบียนรำยช่ือผู้ขำยที่ผ่ำน
กำรประเมินตำมแบบฟอร์มกำรประเมินผู้ขำยของบริษัท หรือในกรณีที่เป็นสินค้ำหรือคู่ค้ำที่บริษัทไม่เคย
ส่ังซ้ือมำก่อน เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจัดซ้ือจะต้องคัดเลือกและประเมินผลิตภัณฑ์และผู้จัดจ ำหน่ำยตำมหลักเกณฑ์ที่
บริษัทก ำหนดเพื่อขึ้นทะเบียนรำยช่ือผู้ขำยของบริษัทก่อนเสมอ  

อย่ำงไรก็ตำม ในขั้นตอนกำรส่ังซ้ือสินค้ำประเภท (1) และ (2) ฝ่ำยจัดซ้ือจะต้องด ำเนินกำรสอบรำคำโดยกำรส่ง
รำยละเอียดของวัสดุ/อุปกรณ์ตำมแบบและจ ำนวนที่ต้องกำรใช้ส ำหรับก่อสร้ำงโครงกำรนั้นๆให้แก่ผู้ขำยหลำยรำยเพื่อให้
ผู้ขำยแต่ละรำยเสนอรำคำและเงื่อนไขในกำรส่ังซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ มำใช้ประกอบกำรขออนุมัติจำกผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซ้ือและส่ง
รำยละเอียดต่อไปยังฝ่ำยโครงกำรเพื่อขออนุมัติใช้ ในขณะที่วัสดุ/อุปกรณ์ประเภท (3) ที่ระบุเพียงคุณสมบัติมำตรฐำนและ
สำมำรถหำซ้ือได้จำกผู้ขำยทั่วไป เช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ ปูนซีเมนต์บรรจุถุง เป็นต้น ฝ่ำยจัดซ้ือจะเปรียบเทียบรำคำ
จำกผู้ขำยหลำยรำยและท ำเป็นรำยกำรสินค้ำโดยเรียงรำยช่ือผู้ขำยตำมรำคำจำกรำคำต่ ำไปหำสูง และเสนอผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซ้ือ
อนุมัติภำยใน 15 วัน เพื่อส่งรำยละเอียดรำยกำรวัสดุนั้นๆให้ฝ่ำยโครงกำรเพื่อขออนุมัติกำรเบิกใช้จริงอีกครั้ง 

 ขั้นตอนกำรส่ังซ้ือวัสดุ/อุปกรณ์ เริ่มจำกเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยโครงกำรเปิดใบขอส่ังซ้ือ (PR: Purchase Requisition) ส่ง
มำยังฝ่ำยจัดซ้ือเพื่อตรวจสอบรำยละเอียดวัสดุในใบขอส่ังซ้ือ เช่น ประเภทวัสดุ ชนิด รุ่น ขนำด และรำยละเอียดอื่นๆ ว่ำ
ถูกต้องตำมข้อมูลที่ได้รับกำรอนุมัติให้ใช้งำนหรือไม่ รวมถึงยืนยันรำคำและเงื่อนไขกำรส่ังซ้ือของผู้ขำยแต่ละรำยจำก
ฐำนข้อมูลที่ได้ท ำกำรเปรียบเทียบรำคำแล้ว เพื่อเจรจำต่อรองรำคำอีกครั้ง จำกนั้นน ำข้อมูลเสนอผู้มีอ ำนำจอนุมัติพร้อมกับ
ขออนุมัติเปิดใบสั่งซ้ือ (PO: Purchase Order) ใบส่ังซื้อที่ได้รับกำรอนุมัติแล้วจะถูกส่งไปยังผู้จัดจ ำหน่ำยและฝ่ำยโครงกำรที่
เปิดใบขอส่ังซื้อเพื่อเตรียมกำรส่ง/รับสินค้ำตำมจ ำนวนและเวลำที่ตกลงกัน ซ่ึงในกำรส่งสินค้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยแต่ละครั้งจะ
เป็นกำรส่งสินค้ำตรงไปยังที่ตั้งโครงกำรในปริมำณที่ฝ่ำยโครงกำรคำดว่ำจะใช้ในช่วงระยะเวลำหนึ่ง เพื่อเป็นกำรประหยัด
พื้นที่จัดเก็บและป้องกันควำมเสี่ยงที่สินค้ำจะสูญหำยหรือเสียหำย เมื่อฝ่ำยโครงกำรได้รับสินค้ำตำมใบส่ังซ้ือครบถ้วนแล้ว 
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจัดซ้ือจะประสำนงำนสอบถำมข้อมูลของผู้จัดจ ำหน่ำยวัสดุแต่ละรำยจำกฝ่ำยโครงกำรเพื่อประเมินผู้จัด
จ ำหน่ำยรำยนั้นๆ และน ำข้อมูลผลกำรประเมินไปปรับปรุงในทะเบียนรำยช่ือผู้ขำยของบริษัทและสรุปผลคะแนนเสนอผู้มี
อ ำนำจอนุมัติพิจำรณำต่อไป ก่อนที่จะมีกำรประเมินซ้ ำประจ ำปีตำมช่วงเวลำที่ก ำหนดไว้ตำมนโยบำยของบริษัท หลังจำก
งำนก่อสร้ำงแล้วเสร็จและฝ่ำยโครงกำรท ำกำรส่งมอบงำนงวดสุดท้ำยแก่ลูกค้ำแล้ว วัสดุก่อสร้ำงที่สำมำรถน ำไปใช้กับกำร
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ก่อสร้ำงโครงกำรต่อไปได้ อำทิเช่น ปูนซีเมนต์บรรจุถุง จะถูกน ำกลับมำเก็บที่คลังสินค้ำของบริษัทเพื่อใช้ส ำหรับฝึกฝีมื อ
แรงงำนที่คลังกลำงหรือถูกในไปใช้ก่อสร้ำงในโครงกำรต่อไป 

VII. กรณีมีงานเพิ่ม-ลด จากสัญญาก่อสร้างหลัก 

 ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำร ลูกค้ำอำจมีควำมประสงค์ที่เปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้ำงจำกที่ระบุไว้เดิมในสัญญำ 
ส่งผลให้มีกำรเพิ่มหรือลดปริมำณงำนก่อสร้ำงจำกสัญญำก่อสร้ำงหลัก วิศวกรโครงกำรจะต้องจัดท ำรำยกำรสรุปงำน
เปลี่ยนแปลง (Site Instruction หรือ “SI” ) ซ่ึงจะแสดงลักษณะงำนที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลง หลังจำกนั้นผู้ว่ำจ้ำงจึงจะพิจำรณำ 
SI ดังกล่ำว ก่อนที่จะลงนำมในสรุปรำยกำรเปลี่ยนแปลง (Variation Order หรือ “VO”) ซ่ึง VO จะระบุลักษณะและมูลค่ำ
ของงำนเพิ่ม-ลดนั้น ๆ เพื่อใช้เป็นหลักฐำนในกำรเรียกช ำระเงินค่ำจ้ำงในส่วนที่นอกเหนือจำกสัญญำหลักต่อไป โดยรำยได้
และต้นทุนจำกงำนเพิ่ม-ลด ดังกล่ำวจะถูกรับรู้ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงอำจแตกต่ำงกันไปตำม
สถำนะของงำนเพิ่ม-ลดในงวดนั้นๆ 

VIII. การปรับประมาณการต้นทุนก่อสร้าง 

 เมื่อบริษัทเล็งเห็นหรือได้รับข้อมูลว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลงงำนก่อสร้ำงเกิดขึ้น เช่น กำรเปลี่ยนแปลงชนิดของวัสดุ
หรืออุปกรณ์หรือกำรเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้ำงหรือเกิดกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัสดุก่อสร้ำง ซ่ึงปัจจัยดังกล่ำวนี้จะท ำให้
มีผลกระทบต่องบประมำณกำรก่อสร้ำง โดยหำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัสดุอุปกรณ์
บริษัทจะด ำเนินกำรปรับปรุงงบประมำณกำรก่อสร้ำงเพื่อใช้ในกำรควบคุมในระบบ ERP ทันที อย่ำงไรก็ตำม หำกเป็นกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงแบบทำงวิศวกรรม หรือกำรปรับเปลี่ยนวัสดุและอุปกรณ์ ไม่สำมำรถเกิดขึ้นได้อย่ำง
กะทันหัน เนื่องจำกต้องได้รับกำรอนุมัติจำกเจ้ำของโครงกำรหรือผู้ออกแบบก่อสร้ำงเสียก่อน จึงจะเริ่มลงมือก่อสร้ำงได้ 
บริษัทจะสรุปรำยกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งให้แก่ลูกค้ำและหำกลูกค้ำอนุมัติรำยกำรเปลี่ยนแปลงงำนก่อสร้ำงดังกล่ ำวแล้ว 
บริษัทจึงจะด ำเนินกำรปรับปรุงงบประมำณกำรก่อสร้ำงในระบบ ERP เพื่อใช้ในกำรควบคุมงบประมำณก่อสร้ำงทันที โดย
ข้อมูลดังกล่ำวจะถูกปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเพื่อส่งให้แก่ฝ่ำยบัญชีในกำรบันทึกบัญชีในทุกๆสิ้นไตรมำส 

 วิธีกำรปรับงบประมำณในระบบ ERP จะเริ่มจำกฝ่ำยโครงกำรท ำกำรร้องของบประมำณเมื่อพบว่ำงบประมำณ
ก่อสร้ำงไม่เพียงพอหรือมีแนวโน้มว่ำจะไม่พอ หรืออำจจะไม่ได้ใช้ในส่วนที่เหลืออยู่ จำกนั้นแผนกควบคุมต้นทุนจะท ำกำร
แก้ไขงบประมำณดังกล่ำวบนระบบ ERP และด ำเนินกำรจัดพิมพ์เอกสำรจำกระบบเพื่อเสนอกรรมกำรผู้จัดกำรลงนำม 
หลังจำกนั้น จึงจะท ำกำรอนุญำตในระบบให้ผู้ใช้งำน (“User”) ใช้งบประมำณที่ขอปรับเพิ่ม/ลด ใน ERP โดยกำร
เปลี่ยนแปลงประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงโครงกำร ไม่ว่ำจะลดลงหรือเพิ่มขึ้น ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกกรรมกำร
ผู้จัดกำรทุกรำยกำร 

IX. การสรรหาแรงงาน 

 บริษัทใช้วิธีกำรจัดหำแรงงำนผ่ำนนำยหน้ำจัดหำแรงงำนและผ่ำนผู้รับเหมำช่วงภำยนอก โดยเน้นกำรจัดหำ
แรงงำนผ่ำนนำยหน้ำจัดหำแรงงำนเป็นหลัก กล่ำวคือ บริษัทจะท ำสัญญำว่ำจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวผ่ำนบริษัทตัวแทนน ำเข้ำ
แรงงำนต่ำงด้ำวซ่ึงท ำหน้ำที่เป็นตัวกลำงในกำรจัดหำคนงำนตำมข้อตกลงว่ำด้วยกำรจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวระหว่ำงประเทศ
ไทยกับประเทศคู่ภำคี (MOU)

 โดยบริษัทมีนโยบำยประเมินนำยหน้ำจัดหำแรงงำนเพื่อเปรียบเทียบคุณสมบัติ เงื่อนไข รำคำ 
และคุณภำพแรงงำนของนำยหน้ำแต่ละรำยอย่ำงต่อเนื่อง 

 ขั้นตอนกำรจัดหำแรงงำนเริม่จำกเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบริหำรจัดกำรแรงงำนของบริษทัไปคัดเลือกแรงงำน ณ ประเทศตน้
ทำงที่บริษัทนำยหน้ำได้เตรียมกำรไว้ เพื่อให้ได้แรงงำนที่เหมำะสมกับลักษณะงำนก่อสร้ำงของบริษัท และป้องกันควำม



บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2563 

หน้ำ 24 

 

เสี่ยงกรณีแรงงำนหนีงำนหรือแรงงำนด้อยประสิทธิภำพ ซ่ึงเป็นกำรเรียนรู้จำกข้อผิดพลำดในอดีตที่บริษัทไม่ได้ไปท ำกำร
คัดเลือกแรงงำนเองจึงท ำให้มีแรงงำนต่ำงด้ำวบำงส่วนหนีงำน อันเนื่องมำจำกแรงงำนต่ำงด้ำวที่บริษัทนำยหน้ำจัดหำมำให้
บริษัทไม่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้เบื้องต้น หรือ อำจไม่ได้ต้องกำรท ำงำนรับเหมำก่อสร้ำง ทั้งนี้ เมื่อแรงงำนต่ำงด้ำวที่ผ่ำนกำร
คัดเลือกเดินทำงมำถึงประเทศไทยบริษัทจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังนี้ 
(1) ขึ้นทะเบียนเป็นแรงงำนของบริษัท ตรวจสุขภำพ สแกนลำยนิ้วมือเพื่อเป็นฐำนข้อมูลส ำหรับกำรค ำนวณเวลำท ำงำน 

และรับชุดฟอร์มของบริษัท 

(2) ช้ีแจงรำยละเอียดเกี่ยวกับสิทธิ สวัสดิกำร อัตรำค่ำแรงของบริษัทที่แรงงำนจะได้รับ และ อธิบำยนโยบำย/คู่มือกำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับกำรขำด ลำ มำสำย ของบริษัทที่แรงงำนจะต้องปฏิบัติตำม 

(3) อบรมเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรก่อสร้ำง อันได้แก่ 

a. ควำมปลอดภัยในสถำนที่ – สถำนที่ก่อสร้ำง บริเวณโดยรอบ บริเวณที่จัดเก็บวัสดุและเครื่องมือต่ำงๆ 

b. ควำมปลอดภัยในกำรใช้เครื่องมือเครื่องจักร – วิธีกำรใช้ กำรเลือกใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักรอย่ำง
เหมำะสมและถูกต้องตำมประเภทของงำน 

c. ควำมปลอดภัยส่วนบุคคล – กำรแต่งกำย อุปกรณ์คุ้มครองควำมปลอดภัย และ พฤติกรรมขณะปฏิบัติงำน 

(4) คัดแยกแรงงำนตำมประเภทงำน ได้แก่ งำนปูน งำนไม้ งำนกระเบื้อง 

(5) เริ่มกำรฝึกสอนงำนก่อสร้ำงตำมหลักสูตร 

(6) เริ่มปฏิบัติงำนจริงตำมโครงกำรก่อสร้ำงของบริษัท 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีจ ำนวนแรงงำนทั้งหมดจ ำนวน 358 คน โดยแบ่งเป็นแรงงำนสัญชำติพม่ำจ ำนวน 312 

คน สัญชำติกัมพูชำจ ำนวน 13 คน และแรงงำนไทยอีกจ ำนวน 33 คน 

 บริษัทจะใช้วิธีจัดหำแรงงำนผ่ำนผู้รับเหมำภำยนอกในกรณีที่ก ำลังแรงงำนต่ำงด้ำวตำมสัญญำ MOU ของบริษัท
ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้แรงงำนในกำรก่อสร้ำงโครงกำรในช่วงเวลำหนึ่งๆ เท่ำนั้น โดยบริษัทมีกำรประเมินและ
จัดท ำทะเบียนผู้รับเหมำแรงงำนภำยนอกเช่นเดียวกันกับกำรจัดท ำทะเบียนผู้ขำยเพื่อเก็บเป็นฐำนข้อมูลของบริษัท 

เมื่อให้บริการแล้วเสร็จพร้อมส่งมอบงานงวดสุดท้าย 

X. การส่งมอบงาน 

 ตลอดระยะเวลำให้บริกำร สำยงำนบริหำรโครงกำร หัวหน้ำงำน และ เจ้ำหน้ำที่แต่ละฝ่ำยจะร่วมกันท ำหน้ำที่
บริหำร ดูแล ตรวจสอบให้งำนก่อสร้ำงมีควำมก้ำวหน้ำตำมแผนงำนที่วำงไว้ นอกจำกนี้ ฝ่ำยโครงกำรจะต้องจัดท ำรำยงำน
ควำมคืบหน้ำงำนก่อสร้ำงตำมขอบเขตกำรให้บริกำรที่ระบุไว้ในสัญญำจ้ำง ควำมเคลื่อนไหวของตัวเลขต้นทุนโครงกำร 
และข้อมูลที่ส ำคัญอื่นที่เกิดขึ้นในโครงกำร รำยงำนแก่ฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงน ำส่งข้อมูลให้แก่ผู้ว่ำจ้ำง/เจ้ำของ
โครงกำร ในแต่ละขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ โดยฝ่ำยโครงกำรจะน ำส่งรำยงำนกำรก่อสร้ำงพร้อมกับ
เอกสำรประกอบ เช่น รูปถ่ำยแสดงควำมคืบหน้ำของงำนก่อสร้ำง หนังสือตรวจรับงำนจำกเจ้ำของโครงกำร/ตัวแทนของ
เจ้ำของโครงกำรที่ได้รับมอบอ ำนำจในกำรตรวจรับงำน เป็นต้น ให้กับฝ่ำยบัญชีและกำรเงินเพื่อด ำเนินกำรออกใบแจ้งหนี้
เรียกเก็บค่ำบริกำรจำกเจ้ำของโครงกำร ส ำหรับกำรส่งมอบงำนงวดสุดท้ำยฝ่ำยโครงกำรจะต้องน ำส่งเอกสำรเพิ่มเติม
นอกเหนือจำกกำรส่งมอบงำนตำมงวดปกติ ซ่ึงได้แก่ As-built Drawing ผลกำรทดสอบกำรใช้งำนระบบต่ำงๆ พร้อมคู่มือ
กำรใช้งำนและใบรับประกันผลงำน ทั้งนี้ หลังจำกส่งมอบงำนงวดสุดท้ำยแล้วบริษัทจะออกหนังสือค้ ำประกันผลงำนเพื่อ
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แลกกับเงินประกันผลงำนที่ผู้ว่ำจ้ำงหักไว้ตำมสัญญำจำกกำรช ำระค่ำบริกำรตลอดระยะเวลำกำรให้บริกำรและขอคืน
หนังสือค้ ำประกันผลงำนที่ให้ไว้ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงกำร 

XI. การให้บริการหลังการขาย 

 บริษัทมีฝ่ำยบริกำรหลังกำรขำยหรือ “Well Care” เพื่อท ำหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบลูกค้ำในช่วงระหว่ำงที่บริษัทส่ง
มอบงำนงวดสุดท้ำยแล้วไปจนถึงหมดระยะเวลำกำรประกันผลงำนตำมสัญญำ โดย Well Care จะมีกำรตรวจสอบขอบเขต
ควำมรับผิดชอบในกำรแก้ไข/ซ่อมแซมตำมที่ระบุไว้ในสัญญำเพื่อให้แน่ใจว่ำงำนที่เจ้ำของโครงกำรส่งให้แก้ไข/ซ่อมแซม
นั้นอยู่ในควำมรับผิดชอบของบริษัทหรือไม่ พร้อมทั้งประมำณกำรต้นทุนที่คำดว่ำจะใช้ในกำรให้บริกำรส ำหรับแต่ละ
โครงกำรในลักษณะเดียวกันกับกำรประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำง โดยอำศัยข้อมูลกำรแก้ไข/ซ่อมแซมโครงกำรในอดีต
ของบริษัท เพื่อควบคุมต้นทุนในกำรแก้ไข/ซ่อมแซมดังกล่ำว ทั้งนี้ ขั้นตอนกำรให้บริกำรหลังกำรขำยของบริษัทมีดังนี้ 
(1) ผู้ประสำนงำนได้รับแจ้งจำกลูกค้ำผ่ำนช่องทำงกำรติดต่อของบริษัท และด ำเนินกำรตรวจสอบระยะเวลำ รำยละเอียด 

และ เงื่อนไขกำรรับประกันผลงำน 

(2) กรณีที่รำยกำรที่ได้รับแจ้งไม่อยู่ในขอบเขต เงื่อนไข หรือ ระยะเวลำกำรรับประกัน ผู้ประสำนงำนจะท ำหนังสือแจ้งต่อ
ลูกค้ำเพื่อช้ีแจงกรณีดังกล่ำว 

(3) กรณีที่รำยกำรที่ได้รับแจ้งอยู่ในเงื่อนไขกำรรับประกันของบริษัท เจ้ำหน้ำที่ Well Care จะตรวจสอบเงื่อนไขกำร
รับประกันตำมสัญญำของผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ และ/หรือ ผู้รับเหมำช่วงของบริษัท หำกอยู่ในระยะเวลำหรือเงื่อนไขตำม
สัญญำดังกล่ำวเจ้ำหน้ำที่จะประสำนงำนกับผู้จัดจ ำหน่ำย และ/หรือ ผู้รับเหมำช่วงเพื่อจัดท ำแผนกำรเข้ำปฏิบัติงำนเพื่อ
เสนอผู้มีอ ำนำจอนุมัติต่อไป หำกรำยกำรดังกล่ำวไม่ได้อยู่ในระยะเวลำหรือเงื่อนไขตำมสัญญำของผู้จัดจ ำหน่ำยและ
ผู้รับเหมำช่วงของบริษัท เจ้ำหน้ำที่จะต้องค ำนวณประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรแก้ไข/ซ่อมแซมควำมช ำรุดบกพร่อง
ของงำนนั้นๆ เสนอผู้มีอ ำนำจอนุมัติเพื่อด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและแจ้งลูกค้ำเพื่อนัดหมำยวันและเวลำเพื่อเข้ำ
ปฏิบัติงำนต่อไป 

(4) หลังจำกเสร็จส้ินงำนแก้ไข/ซ่อมแซม เจ้ำหน้ำที่ต้องจัดท ำหนังสือส่งมอบงำนอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรให้เจ้ำของ
โครงกำร/ผู้รับมอบอ ำนำจตรวจรับงำนลงนำมเพื่อเป็นหลักฐำนส ำหรับกำรแจ้งผลกำรแก้ไข/ซ่อมแซมแก่เจ้ำของ
โครงกำร 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการประมลูงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. คัดเลือกและตรวจสอบรำยละเอียด
เสนอผู้อนุมัติพิจำรณำซื้อแบบประกวด

รำคำ 

2. สรุปแบบและข้อมูลเสนอ
ผู้อนุมัติพิจำรณำยื่นประมูล

งำน 

3. ส่งเอกสำรประกวดรำคำให้
ผู้รับผิดชอบ เพื่อเข้ำร่วมประชุมชี้แจง

แบบ 

ส่งข้อมูลทั้งหมดใหแ้ผนกประมำณรำคำ
เพื่อท ำกำรประมำณรำคำ 

รวบรวมเอกสำรย่ืนซองเสนอรำคำ/
ข้อมูลกำรชี้แจงแบบและคอยติดตำมผล 

รำยงำนผล 

ให้ผู้อนุมัติ 

รับทรำบ 

สรุปร่ำงสัญญำเพ่ือเสนอให้
ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำ 

เซ็นสัญญำจัดเก็บสัญญำ และ ส่งมอบ
ส ำเนำให้ฝ่ำยก่อสร้ำง 

เซ็นสัญญำ จัดเก็บสัญญำ และ 
ส่งมอบโครงกำรให้ฝ่ำยก่อสร้ำง 

3.1 เข้ำดูสถำนที่ รับฟังค ำชีแ้จง 

และ ตอบข้อซักถำม 

3.2 ตรวจสอบแบบและเอกสำรประกอบ
โดยละเอียดเพื่อตรวจสอบควำมขัดแย้ง
ของแบบและสรุปเป็นค ำถำมส่งลกูค้ำ 

 

3.3 เสนอผู้มีอ ำนำจพิจำรณำกรณีต้องจัด
จ้ำงผู้ประมำณรำคำภำยนอก 

3.4 คิดปริมำณงำนและค ำนวณ
ประมำณกำรต้นทุนตำมแบบ/

รำยละเอียดที่ได้รับ 

3.5 สอบถำมรำคำวัสดุอุปกรณ์จำก
ผู้ขำยและ/หรือตัวแทนจ ำหน่ำยผู้รับ

จ้ำงเพื่อรวบรวมปริมำณและสรุปรำคำ
ในแบบ BOQ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ได้รับข้อมูลและเอกสำรที่เกี่ยวข้องจำกแผนกบริหำรสัญญำ
และงำนประมูล 

(แบบแปลน, สัญญำจ้ำง, หนงัสือใบอนุญำตก่อสร้ำง ) 

จัดท ำแผนงำนหลัก, งบประมำณ, 
แผนอัตรำก ำลัง, ประมำณกำรรำยรับรำยจ่ำยงำน 

จัดท ำแผนอนุมัติวัสดุอุปกรณ์, แผนกำรใช้เครื่องมือเครื่องจกัร 
รวมถึงแผนกำรจัดส่งวัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในโครงกำร 

รวบรวมเอกสำรทั้งหมด 

เพื่อส่งมอบให้แผนกบริหำร
สัญญำและงำนประมูล 

จัดท ำแผนกำรก่อสร้ำง 

จัดท ำแผนควำมปลอดภัยโครงกำร 

จัดท ำข้อตกลงเรื่องระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน
และค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำงกับผู้ว่ำจ้ำง 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยเดือน
ร่วมกับผู้ว่ำจ้ำง 

ประชุมทบทวนกำรด ำเนินงำน 
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6. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ล าดับ ชื่อโครงการ ปีที่เริ่มงาน 
ปีที่คาดว่า 

จะเสร็จ 

มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 

มูลค่างานท่ียังไม ่

รับรู้เป็นรายได ้

(ล้านบาท) 

1 อำคำรส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำร
พลังงำน พร้อมตกแต่งภำยใน 

2563 2565 577.76 486.10 

2 โครงกำรพัฒนำระบบสร้ำงเสริมสุขภำวะแก่
ผู้ป่วย ศูนย์กำรแพทยป์ัญญำนันทภิขุ ชลประทำน 
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2563 2565 142.88 142.19 

3 อำคำรหอพักนักศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฎสงขลำ 2563 2566 123.36 117.58 

4 ศุภำลัย ลอฟท์ ประชำธิปก - วงเวียนใหญ ่ 2562 2564 214.95 103.07 

5 ก่อสร้ำงและปรับปรงุพื้นทีบ่รรจยุำและเก็บยำ 
อำคำร Mass Production โรง 6 และพ้ืนที่ซัก-อบ
ผ้ำ องค์กำรเภสัชกรรม 

2562 2565* 58.10 54.10 

6 โครงกำร ดีเอ็กเซล รัชดำ 18 2562 2564* 226.34 53.88 

7 ก่อสร้ำงปรับปรงุเขื่อนป้องกันตลิง่โครงกำร
ก่อสร้ำงที่พักอำศัยส ำหรับเจ้ำหนำ้ที่ปฏบิัติงำน
ประจ ำท่ำอำกำศยำนสุวรรรณภูมิ 

2563 2564 41.95 17.47 

8 ก่อสร้ำงระบบระบำยน้ ำและป้องกันดินพัง เพื่อ
ป้องกันน้ ำชะล้ำงดนิและกัดเซำะฐำนรำกอำคำร
อ ำนวยกำรอุทยำนวิทยำศำสตร์ภำคใต ้

2563 2564 24.99 10.05 

รวม 1,410.33 984.44 

 

 

 

7. การวิจัยและพัฒนา 

 

- ไม่มี - 
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ปัจจัยความเสี่ยง 

 ปัจจัยควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทที่อำจมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของ 
บริษัทตลอดจนผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัทสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 

1. ความเสี่ยงจากความไม่แม่นย าในการประมาณการต้นทุนก่อสร้าง 

 โดยทั่วไปแล้วเมื่อบริษัทจะประมูลงำนหรือรับงำนจำกผู้ว่ำจ้ำง บริษัทจะด ำเนินกำรจัดท ำต้นทุนกำรก่อสร้ำงซ่ึง
ประกอบด้วยปริมำณและรำคำต่อหน่วยของวัสดุและค่ำแรงที่ต้องใช้ในกำรก่อสร้ำง (BOQ) เพื่อให้บริษัททรำบต้นทุน
โครงกำรก่อนที่บริษัทจะบวกประมำณกำรก ำไรขั้นต้นเพื่อเป็นรำคำฐำนส ำหรับใช้ในกำรประมูลงำนหรือเสนอรำคำต่อผู้
ว่ำจ้ำงต่อไป ดังนั้น หำกบริษัทปรำศจำกกระบวนกำรในกำรจัดท ำและตรวจสอบ BOQ ที่ดีพอจนส่งผลให้กำรประมำณกำร 

BOQ ผิดพลำดหรือต่ ำกว่ำต้นทุนที่ต้องใช้จริง จึงอำจส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ นอกจำกนี้ กำรประมำณกำรต้นทุนก่อสร้ำงที่ไม่มีประสิทธิภำพยังอำจส่งผลกระทบต่อภำพรวมของแผนกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงกำรตัดสินใจรับงำนในอนำคต เนื่องจำกกำรประมำณกำรต้นทุนก่อสร้ำงที่สูงเกินไปจะท ำให้
บริษัทไม่สำมำรถแข่งขันด้ำนรำคำกับคู่แข่งได้ หรือ กำรประมำณต้นทุนที่ต่ ำเกินไปอำจท ำให้บริษัทได้รับงำนแต่มีอัตรำ
ก ำไรต่ ำกว่ำนโยบำยของบริษัท 

 บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว และเพื่อเป็นกำรหลีกเลี่ยงเหตุกำรณ์กรณีที่ต้นทุนก่อสร้ำงสูงกว่ำประมำณ
กำรต้นทุนที่บริษัทตั้งไว้ บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงในกำรประมำณกำรต้นทุนงำนก่อสร้ำง โดยมอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่แผนก
ประมำณรำคำที่มีประสบกำรณ์ท ำหน้ำที่ศึกษำรำยละเอียดข้อมูลโครงกำรอย่ำงละเอียดและถี่ถ้วนโดยใช้ฐำนข้อมูลต้นทุน
กำรก่อสร้ำงโครงกำรเดิมในอดีตของบริษัทซ่ึงจะมีข้อมูลที่ส ำคัญ อำทิเช่น แบบก่อสร้ำง รำคำที่บริษัทเคยต่อรองกับผู้จัด
จ ำหน่ำยล่ำสุด ฐำนอัตรำค่ำแรง เป็นต้น เพื่อน ำข้อมูลดังกล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำในกำรจัดท ำ BOQ หลังจำกนั้นฝ่ำย
บริหำรซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหำรที่มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงจะน ำข้อมูลดังกล่ำวมำ
วิเครำะห์และประชุมกับฝ่ำยที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปเป็น BOQ ฉบับสุดท้ำยอีกครั้ง โดยองค์ประกอบที่กล่ำวมำทั้งหมดประกอบ
กับกำรบริหำรจัดกำรควบคุมต้นทุนอย่ำงรัดกุมจะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรที่บริษัทอำจประมำณกำรต้นทุนงำนก่อสร้ำง
ผิดพลำดได้อย่ำงมีประสิทธิผล 

 

2. ความเสี่ยงจากข้อจ ากัดในการรับงานและความไม่ต่อเนื่องของรายได้ 
 สัญญำรับเหมำก่อสร้ำง จะมีกำรก ำหนดกรอบระยะเวลำเริ่มต้นและส้ินสุดกำรให้บริกำรไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร
อย่ำงชัดเจน โดยสัญญำจะระบุวันที่ที่บริษัทสำมำรถเริ่มเข้ำปฏิบัติงำนและวันที่ที่บริษัทต้องก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จพร้อมส่ง
มอบให้แก่เจ้ำของโครงกำร แม้ว่ำในทำงปฏิบัติอำจมีเหตุกำรณ์ที่ท ำให้บริษัทต้องขยำยระยะเวลำกำรก่อสร้ำงจำกที่ก ำหนด
เดิม อำทิเช่น กรณีที่ลูกค้ำมีควำมประสงค์จะแก้แบบก่อสร้ำงบำงส่วน ท ำให้บริษัทต้องรื้อถอนเพื่อปรับแก้ไขงำนตำมแบบ
ใหม่ หรือลูกค้ำมีควำมประสงค์จะให้บริษัทให้บริกำรงำนก่อสร้ำงเพิ่มเติมจำกขอบเขตกำรท ำงำนตำมสัญญำหลัก เป็นต้น 
ฉะนั้น กำรที่บริษัทใช้ระยะเวลำก่อสร้ำงยำวนำนกว่ำแผนที่วำงไว้ จึงเป็นสำเหตุหนึ่งที่ส่งผลกระทบกับกรอบเวลำกำรรับ
งำนในอนำคต และประมำณกำรรำยได้ของบริษัทเนื่องจำกมำตรฐำนกำรบัญชีก ำหนดให้ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงรับรู้รำยได้
ตำมระดับขั้นควำมส ำเร็จของงำน สำเหตุอีกประกำรที่อำจเป็นข้อจ ำกัดและท ำให้เกิดกำรขำดควำมต่อเนื่องของรำยได้อัน
เป็นผลต่อเนื่องมำจำกสำเหตุแรกคือกรณีที่บริษัทไม่สำมำรถประมูลงำนใหม่ได้ตำมแผนที่วำงไว้ ซ่ึงอำจเกิดจำกกำรที่
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บริษัทไม่สำมำรถแข่งขันด้ำนรำคำกับคู่แข่ง หรือ ถูกจ ำกัดควำมสำมำรถในกำรรับงำนเนื่องจำกโครงกำรก่อสร้ำงเดิมใช้
ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงมำกกว่ำที่วำงแผนไว้เดิม ท ำให้จ ำนวนบุคลำกรของบริษัทที่จัดสรรไว้ตำมแผนงำนไม่เพียงพอ ซ่ึง
จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบกำรของบริษัท 

  อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้วำงมำตรกำรลดควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยก ำหนดให้กลุ่มงำนสนับสนุนธุรกิจท ำหน้ำที่ในกำร
วำงแผนและทบทวนเป้ำหมำยรำยได้ตลอดจนก ำหนดแผนงำนในกำรเข้ำประมูลงำนล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 6 เดือน เพื่อเป็น
ข้อมูลให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำวิเครำะห์และบริหำรจัดกำรปริมำณงำนที่จะเข้ำร่วมประมูลและรับงำนใหม่ในอนำคตและปริมำณ
บุคลำกรให้เพียงพอต่อกำรท ำงำน นอกจำกนี้ บริษัทยังมีข้อได้เปรียบจำกกำรที่บริษัทมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรก่อสร้ำงใน
งำนหลำกหลำยประเภท อำทิเช่น กำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน กำรก่อสร้ำงคอนโดมิเนียมแนวรำบและแนวสูง ตลอดจน
งำนก่อสร้ำงที่มีลักษณะเฉพำะ เช่น งำนก่อสร้ำงโรงพยำบำล เป็นต้น ซ่ึงลูกค้ำได้ให้กำรยอมรับในคุณภำพและผลงำน
ก่อสร้ำงของบริษัท ท ำให้บริษัทได้รับกำรรับเชิญจำกลูกค้ำเพื่อให้เข้ำประมูลงำนของลูกค้ำเดิมอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนั้น 
บริษัทยังด ำเนินกำรติดตำมกำรประกวดรำคำ และศึกษำมูลค่ำต้นทุนโครงกำรในอดีตเพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลส ำหรับกำร
ประมำณรำคำเพื่อกำรเข้ำร่วมประมูลโครงกำรใหม่อย่ำงสม่ ำเสมอ 

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง 

 ควำมผันผวนของรำคำวัสดุที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงถือเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรก่อสร้ำงอย่ำง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพำะกับงำนเอกชนที่บริษัทต้องเป็นผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยงจำกกรณีที่รำคำวัสดุก่อสร้ำงปรับตัวสูงขึ้น
หลังจำกที่มีกำรตกลงรำคำตำมสัญญำกับลูกค้ำเรียบร้อยแล้ว ในขณะที่ส ำหรับงำนภำครัฐที่ระบใุนเงื่อนไขกำรประกวดรำคำ
ว่ำเป็นแบบปรับรำคำ บริษัทจะได้รับเงินชดเชยในส่วนของผลต่ำงรำคำวัสดุก่อสร้ำง ณ วันที่ประกวดรำคำเทียบกับวันส่ง
มอบงำนในแต่ละงวดหำกบริษัทปฏิบัติตำมเงื่อนไข หลักเกณฑ์ ประเภท และลักษณะงำนตำมที่ก ำหนดไว้ในสัญญำแบบ
ปรับรำคำได้ครบถ้วน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทอำจไม่สำมำรถเรียกร้องให้ภำครัฐจ่ำยเงินชดเชยได้หำกผลต่ำงของรำคำวัสดุ
ก่อสร้ำงที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นมีมูลค่ำไม่ถึงเงื่อนไขตำมทีร่ะบุไว้ในสัญญำ เว้นแต่มีกำรเปลี่ยนแปลงในขอบเขตงำนก่อสร้ำงที่เคย
ก ำหนดไว้เดิมในสัญญำหลัก ซ่ึงต้นทุนค่ำวัสดุก่อสร้ำงหลักของบริษัทที่ส ำคัญได้แก่ เหล็ก ปูนซีเมนต์ เป็นต้น ดังนั้น หำก
รำคำวัสดุก่อสร้ำงปรับตัวสูงขึ้นและบริษัทไม่สำมำรถบริหำรจดักำรหรือต่อรองกับผูจ้ัดจ ำหน่ำยรำคำวัสดุก่อสร้ำงได้ จึงอำจ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเช่นเดียวกันโดยข้อมูลดัชนีรำคำอุปกรณ์ก่อสร้ำงจำกกองดัชนี
เศรษฐกิจกำรค้ำ ส ำนักงำนนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ บ่งช้ีว่ำ รำคำซีเมนต์และผลิตภัณฑ์คอนกรีต
ภำยในประเทศมีระดับควำมผันผวนของรำคำที่ค่อนข้ำงต่ ำเมื่อเทียบกับกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 
โดยสำเหตุหลักส่วนหนึ่งมำจำกกำรที่ก ำลังกำรผลิตของผู้ประกอบกำรซีเมนต์ในประเทศยังไม่เต็มก ำลังกำรผลิตและมีกำร
ควบคุมเพดำนรำคำจำกกระทรวงพำณิชย์ ในขณะที่รำคำเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กมีระดับควำมผันผวนที่สูงกว่ำเนื่องจำก
วัตถุดิบส่วนใหญ่เป็นกำรน้ ำเข้ำจำกต่ำงประเทศจึงท ำให้รำคำมักแปรผันตำมต้นทุนกำรผลิตที่ส ำคัญอำทิเช่น  ต้นทุนรำคำ
น้ ำมัน ต้นทุนแร่เหล็กและค่ำระวำงเรือ เป็นต้น 

 ทั้งนี้ บริษัทมีวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง โดยก ำหนดให้ 
ส ำหรับวัสดุพื้นฐำนที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง โดยเฉพำะวัสดุก่อสร้ำงประเภท เหล็ก และ ปูนซีเมนต์ ซ่ึงเป็นวัสดุก่อสร้ำงทั่วไปที่
จ ำเป็นต้องใช้ส ำหรับกำรก่อสร้ำงทุกโครงกำร บริษัทก ำหนดให้ใช้วิธีกำรตกลงรำคำกับผู้ขำยล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำม
เสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำงที่อำจเกิดขึ้น และในบำงกรณีที่บริษัทจ ำเป็นต้องใช้วัสดุก่อสร้ำงส ำหรับหลำย
โครงกำรพร้อมกันในปริมำณมำก บริษัทจะใช้วิธีกำรต่อรองกับผู้จัดจ ำหน่ำยเพื่อขอส่วนลดตำมปริมำณกำรส่ังซ้ือลง 
(Volume Discount) โดยกำรจัดกำรตำมแนวทำงดังกล่ำวจะเป็นกำรเพิ่มอ ำนำจต่อรองกับผู้ขำย ท ำให้บริษัททรำบต้นทุนที่
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แน่นอนของโครงกำร และยังช่วยให้บริษัทสำมำรถควบคุมและบริหำรต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น นอกจำกนี้ 
ฝ่ำยจัดซ้ือของบริษัทจะท ำหน้ำที่ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อจะได้น ำข้อมูลดังกล่ำวมำ
รำยงำนฝ่ำยบริหำรและก ำหนดแนวทำงในกำรส่ังซื้อต่อไป อย่ำงไรก็ดี นอกจำกปัจจัยด้ำนรำคำที่มีผลต่อกำรตัดสินใจส่ังซ้ือ
ของบริษัทแล้ว ฝ่ำยบริหำรยังพิจำรณำปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง อำทิเช่น พื้นที่ในกำรจัดเก็บสินค้ำ กำรดูแลรักษำ และที่ส ำคัญ
ที่สุดคือควำมน่ำจะเป็นที่จะได้น ำวัสดุก่อสร้ำงมำใช้งำนในอนำคตอันใกล้ ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นต้นทุนของบริษัททั้งส้ิน มำ
ประกอบกำรตัดสินใจในขั้นตอนกำรส่ังซื้อวัสดุก่อสร้ำงด้วย 

4. ความเสี่ยงจากการก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาอันเกิดจากความผิดพลาดของบริษัท 

 โดยทั่วไปแล้วสัญญำก่อสร้ำงที่บริษัทตกลงกับลูกค้ำมักจะระบุเบี้ยปรับจำกกรณีที่บริษัทไม่สำมำรถส่งมอบงำน
ให้ลูกค้ำทันต่อเวลำตำมขั้นควำมส ำเร็จที่ก ำหนดไว้ในสัญญำได้โดยไม่มีเหตุอันสมควร ซ่ึงโดยปกติสัญญำจะระบุให้บริษัท
จะต้องช ำระค่ำเสียหำยให้กับลูกค้ำเปน็รำยวันนับจำกวันที่ถึงก ำหนดส่งมอบงำนตำมสัญญำ ในอัตรำประมำณร้อยละ 0.05 – 
0.10 แต่ไม่เกินร้อยละ 10.00 ของมูลค่ำสัญญำ ดังนั้น บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกค่ำใช้จ่ำยที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรก่อสร้ำงที่ไม่
แล้วเสร็จตำมที่ก ำหนดไว้ในสัญญำอันเกิดจำกควำมผิดพลำดของบริษัท ซ่ึงนอกจำกควำมเสียหำยในรูปของกำรชดใช้
ค่ำเสียหำยแล้ว กำรที่บริษัทไม่สำมำรถส่งมอบงำนให้ทันตำมก ำหนดอำจส่งผลกระทบในแง่ลบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อช่ือเสียง
ทำงธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทแล้ว ควำมล่ำช้ำในกำรก่อสร้ำงยังส่งผลเสียต่อบริษัทในเรื่องค่ำใช้จ่ำย
โสหุ้ยในกำรก่อสร้ำงที่เพิ่มขึ้น และกำรวำงแผนบุคลำกรของบริษัทส ำหรับแผนงำนในอนำคต 

 บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี จึงด ำเนินกำรปรับปรุงและพัฒนำรูปแบบก ำรท ำงำนให้มี
มำตรฐำน โดยบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพสำกล ISO 9001:2015 จำกสถำบัน UKAS ซ่ึงเป็นระบบ
บริหำรงำนเพื่อกำรประกันคุณภำพ มำใช้สร้ำงมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนและมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพระบบกำรบริหำรงำน
ก่อสร้ำงโครงกำร โดยบริษัทมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน มีกำรฝึกอบรมและประชุมทีมงำนระหว่ำงฝ่ำยบริหำร
และวิศวกรโครงกำรผู้ควบคุมงำนเพื่อแจ้งข้อมูลปรับปรุงตำมควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อกรณีที่งำน
ก่อสร้ำงเกิดควำมล่ำช้ำไปจำกแผนงำนที่ก ำหนดไว้ ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องจะได้เข้ำด ำเนินกำรแก้ไขได้ทันต่อ เวลำให้งำนก่อสร้ำง
อย่ำงทันท่วงทีรวมไปถึงกำรน ำระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มำช่วยในกำรบริหำรงำนเพื่อให้สำมำรถทรำบ
ถึงสถำนะกำรก่อสร้ำงทุกช่วงขณะเวลำ (Real time) ส่วนกรณีเหตุกำรณ์ที่เกิดจำกปัจจัยอื่นมำส่งผลกระทบต่อแผนกำร
ด ำเนินงำน บริษัทจะเร่งด ำเนินกำรติดต่อผู้ว่ำจ้ำงเพื่อแจ้งเหตุและขอขยำยระยะเวลำกำรด ำเนินงำนทันที อย่ำงไรก็ดี ตลอด
กำรท ำงำนที่ผ่ำนมำของบริษัทยังไม่เคยมีเหตุกำรณ์ควำมล่ำช้ำในกำรก่อสร้ำงโครงกำรอันเป็นผลมำจำกบริษัทจนต้องชดใช้
ค่ำเสียหำย  

5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ 

 เมื่อพิจำรณำโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทในปี 2561 - ปี 2563 แล้วบริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำในส่วนงำนภำครัฐคิด
เป็นสัดส่วนประมำณ ร้อยละ 22.61 ร้อยละ 22.59 และร้อยละ 34.27 ของมูลค่ำรำยได้รวม ตำมล ำดับ ดังนั้น กำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยภำครัฐหรือกำรใช้จ่ำยงบประมำณของประเทศ ตลอดจนเสถียรภำพของรัฐบำล จึงอำจส่งผลกระทบ
ต่อปริมำณงำนประมูลใหม่ที่จะเกิดขึน้รวมไปถึงควำมล่ำช้ำจำกระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณตำมระบบของหน่วยงำน
รำชกำรซ่ึงอำจไม่สอดคล้องกับควำมส ำเร็จของงำนที่บริษัทท ำได้ เป็นต้น นอกจำกนี้ กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎหมำย
โดยเฉพำะ เรื่องกำรปรับค่ำจ้ำงแรงงำนขั้นต่ ำ และ กำรควบคุมดูแลแรงงำนต่ำงด้ำวตำมพระรำชก ำหนดกำรบริหำรจัดกำร
กำรท ำงำนคนงำนต่ำงด้ำว พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่อำจมีกำรปรับแก้ในอนำคต จะมีผลกระทบต่อกำรบริหำร
ต้นทุนของบริษัท เนื่องจำกแรงงำนที่ท ำงำนในงำนรับเหมำก่อสร้ำงเป็นแรงงำนต่ำงด้ำวแทบทั้งหมด ดังนั้นกำร
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เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยวกับแรงงำนต่ำงด้ำวข้ำงต้นอำจท ำให้ต้นทุนกำรจัดกำรแรงงำนของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น หรือ ไม่
สำมำรถจัดหำแรงงำนได้เพียงพอต่อควำมต้องกำร โดยในปี 2561 - ปี 2563 บริษัทมีคนงำนต่ำงด้ำวจ ำนวน 454 คน 638 คน 
และ 325 คน ตำมล ำดับ นอกจำกนี้ กำรเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมำยอื่นๆของหน่วยงำนที่ก ำกับโดยรัฐบำล อำทิเช่น มำตรกำร 
Loan to Value (“ LTV”) ของธนำคำรแห่งประเทศไทย ซ่ึงก ำหนดอัตรำส่วนเงินให้สินเช่ือต่อมูลค่ำหลักประกันส ำหรับภำค
อสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2562 เป็นต้นมำ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบให้ปริมำณกำรก่อสร้ำง
คอนโดมิเนียมมีจ ำนวนลดลงและอำจส่งผลกระทบทำงอ้อมแก่บริษัทในฐำนะที่บริษัทมีฐำนลูกค้ำส่วนหนึ่งอยู่ในกลุ่ม
อสังหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้  

 อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับโครงกำรของภำครัฐที่มีกำรลงนำมสัญญำว่ำจ้ำงหรือเริ่มด ำเนินกำรไปแล้ว จะถือว่ำ
โครงกำรนั้นๆได้รับกำรจัดสรรงบประมำณซ่ึงเป็นกำรรับประกันว่ำรัฐบำลได้จัดสรรเงินไว้เพื่อจ่ำยช ำระส ำหรับกำร
ก่อสร้ำงโครงกำรดังกล่ำวแล้ว ดังนั้น แม้ว่ำขั้นตอนกำรจ่ำยช ำระค่ำบริกำรของภำครัฐจะใช้เวลำนำน แต่ควำมเส่ียงที่บริษัท
จะไม่ได้รับช ำระเงินค่ำก่อสร้ำงจำกหน่วยงำนของรัฐจึงมีควำมเป็นไปได้ที่ต่ ำมำก ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทมีกำรติดตำม
ข่ำวสำร ทิศทำงของนโยบำย และมำตรกำรต่ำงๆ ทำงเศรษฐกิจของภำครัฐ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่ำงใกล้ชิด เพื่อจะสำมำรถพิจำรณำผลกระทบที่อำจเกิดและปรับตัว หรือเตรียมกำรรับมือได้อย่ำงทันถ่วงที ในขณะ
ที่ประเด็นของกำรบริหำรจัดกำรแรงงำนนั้น บริษัทมีฝ่ำยบริหำรจัดกำรแรงงำนซ่ึงท ำหน้ำที่ดูแลเกี่ยวกับกำรคัดเลือก ติดต่อ
หน่วยงำนรำชกำร ฝึกอบรม ดูแลเรื่องสิทธิและสวัสดิกำรต่ำงๆให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำร
จัดกำรแรงงำนยังท ำหน้ำที่คอยติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของรัฐที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกำรก่อสร้ำงทั้งหมด อำทิ
เช่น กฎหมำยหรือข้อก ำหนดที่ เกี่ยวกับกำรท ำงำนของแรงงำนต่ำงด้ำว พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพ
ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงสัมพันธ์กับกำรขอใบอนุญำตก่อสร้ำง เป็นต้น ดังนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลง ฝ่ำยบริหำรจัดกำรแรงงำน
จะเป็นผู้ประสำนงำน ค้นหำข้อมูล เพื่อรำยงำนให้ฝ่ำยบริหำรทรำบ และจัดประชุมร่วมกับหน่วยงำนภำยในที่เกี่ยวข้องทันที
หำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อหำรือวิธีกำรรับมือและแนวทำงกำรแก้ไขไว้
ล่วงหน้ำ 

6. ความเสี่ยงในการพึ่งพิงวิศวกร 

 ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องอำศัยควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะทำงของบุคลำกร ในกำรบริหำรและควบคุม
ต้นทุนกำรก่อสร้ำงโครงกำร โดยเฉพำะวิศวกรในระดับผู้จัดกำรโครงกำร (Project Manager หรือ PM) และวิศวกรผู้ควบคุม
งำน (Project Engineer หรือ PE) ซ่ึงบุคลำกรดังกล่ำวมีส่วนส ำคัญต่อกำรควบคุมและบริหำรโครงกำรให้ประสบผลส ำเร็จ  

ดังนั้น หำกบริษัทขำดบุคลำกรประเภทดังกล่ำวแล้ว อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรรับงำนและกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทได้ โดย ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีวิศวกรในระดับผู้จัดกำรโครงกำร จ ำนวน 4  คนและทีมวิศวกรรวมถึง
พนักงำนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในแผนกอีกจ ำนวน 83 คน 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพวิศวกรของบริษัท โดยสนับสนุนให้วิศวกรเข้ำรับกำรอบรมเพิ่มเติม
และดูงำนเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำน เทคโนโลยีและเทคนิคกำรก่อสร้ำงใหม่ๆอยู่เสมอ นอกจำกนี้ บริษัทยังมีคู่มือกำร
ปฏิบัติงำน ซ่ึงช่วยให้เจ้ำหน้ำที่สำมำรถปฏิบัติตำมได้อย่ำงเป็นมำตรฐำนเดียวกัน และยังช่วยย่นระยะเวลำกำรศึกษำงำน
ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ที่เพิ่งเริ่มปฏิบัติหน้ำที่นั้นๆ ตลอดจนมีนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมยุติธรรม มีกำรให้
ผลตอบแทนแก่พนักงำนที่เหมำะสมเป็นระบบ และมีมำตรกำรจูงใจต่ำงๆ ที่สำมำรถแข่งขันกับตลำดได้ บริษัทจึงเช่ือมั่นว่ำ
กำรด ำเนินกำรดังที่กล่ำวมำข้ำงต้นจะช่วยลดควำมเสี่ยงในกำรพึ่งพำและขำดแคลนวิศวกรได้ 
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7. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง 

 ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงถือเป็นธุรกิจที่ใช้แรงงำนจ ำนวนมำก และมักจะประสบปัญหำขำดแคลนแรงงำนในช่วง
วันหยุดตำมประเพณีและเทศกำลส ำคัญ ซ่ึงแรงงำนส่วนใหญ่จะหยุดยำวเป็นเวลำหลำยวัน เช่น วันปีใหม่ วันสงกรำนต์ เป็น
ต้น ดังนั้น หำกงำนก่อสร้ำงในมือซ่ึงอยู่ระหว่ำงเร่งท ำงำนทับซ้อนกับช่วงวันหยุดยำว อำจส่งผลให้งำนก่อสร้ำงล่ำช้ำกว่ำ
แผนงำนที่วำงไว้หรือบริษัทอำจต้องมีกำรเพิ่มอัตรำค่ำจ้ำงชดเชยเพื่อจูงใจให้แรงงำนอยู่ท ำงำนในช่วงเวลำดังกล่ำวซ่ึงท ำให้
ต้นทุนงำนก่อสร้ำงสูงขึ้นกว่ำที่ประมำณกำรไว้  

เพื่อป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนแรงงำนก่อสร้ำง บริษัทใช้วิธีก ำหนดแผนงำนประมูลและก่อสร้ำง
โครงกำร ล่วงหน้ำโดยแผนงำนดังกล่ำวจะมีกำรก ำหนดจ ำนวนแรงงำนที่ต้องใช้ในแต่ละช่วงระยะเวลำก่อสร้ำงซ่ึงจะ
ก ำหนดขอบเขตงำนก่อสร้ำงและจ ำนวนแรงงำนที่ต้องใช้ในงำนก่อสร้ำงแต่ละประเภทอย่ำงละเอียดเพื่อที่บริษัท จะได้
จัดสรรจ ำนวนแรงงำนทั้งที่มีทักษะกำรก่อสร้ำงและไม่มีทักษะงำนก่อสร้ำงส ำหรับงำนในแต่ละประเภทให้เหมำะสมตำม
ช่วงเวลำก่อสร้ำง ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทจะมีจ ำนวนแรงงำนที่เพียงพอตำมแผนงำนก่อสร้ำง บริษัทจึงได้ท ำบันทึก
ข้อตกลงกับบริษัทรับจัดหำแรงงำนต่ำงด้ำว ซ่ึงบริษัทรับจัดหำแรงงำนต่ำงด้ำวมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดหำแรงงำน
ก่อสร้ำงให้แก่บริษัททั้งหมดตลอดช่วงระยะเวลำก่อสร้ำง อีกทั้ง บริษัทได้จัดตั้งฝ่ำยบริหำรจัดกำรแรงงำนเพื่อดูแลแรงงำน
ก่อสร้ำงของบริษัทโดยเฉพำะ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรจัดกำรแรงงำนมีหน้ำที่ติดต่อประสำนงำนกับนำยหน้ำจัดหำแรงงำนเพื่อน ำเข้ำ
แรงงำนต่ำงด้ำว ตลอดจนคัดเลือกแรงงำน ติดต่อหน่วยงำนรำชกำร ฝึกอบรม จัดหำที่พัก และ ดูแลเรื่องผลประโยชน์
เกี่ยวกับอัตรำค่ำแรง สิทธิ และ สวัสดิกำรต่ำงๆที่แรงงำนพึงจะได้รับตำมที่กฎหมำยคุ้มครองแรงงำนก ำหนด นอกจำกนี้ เพื่อ
ลดควำมเส่ียงที่แรงงำนต่ำงด้ำวที่มีฝีมือหรือควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนจะถูกผู้รับเหมำรำยอื่นซ้ือตัวไป บริษัทจึงได้มุ่งเน้น
พัฒนำแรงงำนฝีมือจำกแรงงำนที่มีอยู่ในมือ โดยมีหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ในกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้กับคนงำนที่คัดเลือกแล้ว
ว่ำมีควำมสำมำรถและมีศักยภำพที่จะพัฒนำต่อไปได้ อย่ำงไรก็ตำม ในอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทไม่เคยประสบปัญหำขำดแคลน
แรงงำนก่อสร้ำงทั่วไป 

8. ความเสี่ยงจากผลกระทบด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรร่วมดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม จึงจัดให้มีแผนกควำมปลอดภัยขึ้นเพื่อดูแลควำม
ปลอดภัยทั้งในบริเวณพื้นที่ก่อสร้ำง รวมไปถึงชุมชนข้ำงเคียงและส่ิงแวดล้อมโดยรอบให้ได้รับผลกระทบจำกกำรก่อสร้ำง
ของบริษัทให้น้อยที่สุด เพรำะหำกเกิดควำมผิดพลำดและส่งผลกระทบต่อบุคคลภำยนอกจนท ำให้เกิดควำมเสียหำย ทั้งทำง
ชีวิตหรือ ทรัพย์สิน หรือส่งผลกระทบต่อสภำพแวดล้อม เช่น มลภำวะทำงเสียง ฝุ่นควัน หรือเกิดควำมเสียหำยแก่อำคำร
และพ้ืนที่ใกล้เคียง อำจท ำให้บริษัทถูกร้องเรียน/ฟ้องร้อง และถูกเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำว ยิ่งไปกว่ำนั้นยัง
ส่งผลเสียต่อช่ือเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทด้วย 

 ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญและมีมำตรกำรที่เคร่งครัดเกี่ยวกับเรื่องควำมปลอดภัยมำโดยตลอด โดยมีกำรปลูกฝัง
จิตส ำนึกให้พนักงำนทุกคนเห็นควำมส ำคัญของกำรรักษำควำมปลอดภัยโดยเฉพำะพนักงำนที่ต้องออกไปปฏิบัติหน้ำที่
ประจ ำสถำนที่ก่อสร้ำงให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรรักษำควำมปลอดภัย ตลอดจนจัดให้มีกำรอบรมเกี่ยวกับควำม
ปลอดภัยในกำรก่อสร้ำงอย่ำงสม่ ำเสมอ นอกจำกนี้ บริษัทได้มีกำรท ำประกันภัยคุ้มครองควำมเส่ียงไว้กับบริษัทประกันภัย
เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงและค่ำเสียหำยที่บริษัทอำจต้องชดใช้ในกรณีที่เกิดเหตุกำรณ์ไม่คำดคิด และในกรณีที่บริษัทได้รับ
กำรร้องเรียน บริษัทจะด ำเนินกำรตรวจสอบและเร่งแก้ไขปัญหำโดยเร็ว 
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9. ความเสี่ยงจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 (COVID-19) 

กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจในวงกว้ำง โดยบทวิเครำะห์ของ
ธนำคำรพัฒนำเอเชีย (เอดีบี) ไดป้ระเมินระดับควำมสูญเสียทำงเศรษฐกิจต่อประเทศไทย 5.6 พันล้ำนดอลลำร์ หรือประมำณ
ร้อยละ 1.11 ของจีดีพีไทย ซ่ึงนอกจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 จะก่อให้เกิดผลกระทบทำงตรงต่ออุตสำหกรรม
กำรท่องเที่ยวอุตสำหกรรมโรงแรมและภำคกำรผลิตแล้ว  ยังส่งผลกระทบทำงอ้อมต่อระดับควำมเช่ือมั่นกำรใช้จ่ำย
ภำคเอกชน และส่งผลกระทบสืบเนื่องให้ผู้ประกอบกำรภำคเอกชนตัดสินใจชะลอกำรขยำยงำนหรือเลื่อนแผนงำนก่อสร้ำง
โครงกำรใหม่ออกไปในอนำคต โดยเฉพำะในกลุ่มอสังหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมซ่ึงได้รับผลกระทบโดยตรงจำก
สถำนกำรณ์ COVID-19 จนส่งผลก ำลังซ้ือคอนโดมิเนียมของผู้บริโภคลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยผลกระทบดังกล่ำวอำจ
ส่งผลกระทบให้ผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์บำงรำยขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินและอำจน ำมำสู่กำรจ่ำยช ำระเงินล่ำช้ำหรือผิด
นัดกำรช ำระเงินแก่บริษัทได้ และยังส่งผลให้กำรแข่งขันในกำรประมูลงำนใหม่ในกลุ่มอสังหำริมทรัพย์รุนแรงขึ้นอัน
เนื่องมำจำกโครงกำรก่อสร้ำงใหม่มีจ ำนวนลดลง นอกจำกนี้ ในกรณีที่เกิดกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ในพื้นที่งำน
ก่อสร้ำงหรือภำยในส ำนักงำนของบริษัท อำจท ำให้บริษัทจ ำเป็นต้องหยุดหรือชะลอกำรก่อสร้ำงงำนและเป็นผลให้มีต้นทุน
ที่เพิ่มขึ้นเกินกว่ำที่บริษัทประมำณกำรไว้  

บริษัทได้ตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว จึงได้ด ำเนินมำตรกำรตั้งรับต่อสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของไวรัสโควิด-

19 โดยก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญ อำทิเช่น เพิ่มควำมถ่ีในกำรท ำควำมสะอำดสถำนที่ท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ จัดหำสบู่ เจลล้ำง
มือแอลกอฮอล์ให้กับลูกจ้ำงและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีกำรตรวจวัดไข้ คัดกรองลูกจ้ำงก่อนเข้ำท ำงำนในสถำนที่
ก่อสร้ำงและส ำนักงำน กำรจัดท ำแคมป์คนงำนส ำรอง จัดท ำแผนส ำรองเพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนให้แก่
พนักงำนเมื่อเกิดสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน เป็นต้น นอกจำกนี้ในกรณีที่กิจกำรอำจต้องเผชิญสถำนกำรณ์ที่สุ่มเส่ียง อำทิเช่น พบ
ลูกจ้ำงป่วยเป็นจ ำนวนมำก บริษัทอำจพิจำรณำให้หยุดกำรก่อสร้ำงทั้งหมดหรือบำงส่วนเป็นกำรช่ัวครำวเพื่อให้ลูกจ้ำงหยุด
พักรักษำตัวเพื่อลดกำรแพร่กระจำยของเช้ือโรค นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ส่ือสำรและจัดประชุมร่วมกับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อ
เตรียมรับมือในกรณีที่เกิดกำรแพร่ระบำดในสถำนที่ก่อสร้ำงเพื่อจะได้ลดผลกระทบในกรณีที่ ต้องหยุดหรือชะลอกำร
ก่อสร้ำงในอนำคตอีกช่องทำงหนึ่ง นอกจำกนี้ บริษัทยังปรับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจโดยเลือกประมูลงำนและรับงำน
ของผู้ ว่ำจ้ำงที่ เป็นหน่วยงำนรำชกำรมำกขึ้น เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกลูกค้ำเอกชนโดยเฉพำะลูกค้ำในกลุ่ม
อสังหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมที่ชะลอตัวลง 

10. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของมูลค่างานเปลี่ยนแปลง / แก้ไข / เพิ่มเติมจากสัญญาเดิม 

 หลังจำกที่เจ้ำของโครงกำรประกำศผลผู้ชนะกำรประมูลแล้ว และอยู่ระหว่ำงขั้นตอนจัดท ำและรอลงนำมใน
สัญญำก่อสร้ำง ผู้ว่ำจ้ำงจะออกหนังสือแสดงเจตจ ำนงในกำรว่ำจ้ำงบริกำรรับเหมำก่อสร้ำง (Letter of Intent หรือ “LOI”) 
ให้แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นหลักฐำนยืนยันเจตนำกำรว่ำจ้ำงระหว่ำงที่รอแก้ไขหรือเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำมในสัญญำ  และ
ภำยหลังจำกที่บริษัทได้รับ LOI ดังกล่ำวแล้ว บริษัทอำจด ำเนินกำรใช้งบประมำณเพื่อเตรียมพื้นที่ก่อสร้ำงอำทิเช่น กำรหำ
พื้นที่เช่ำเพื่อตั้งแคมป์คนงำน เป็นต้น เพื่อให้กำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมแผนงำนก่อสร้ำงหรือเร็วกว่ำแผนงำนที่ได้ก ำหนดไว้  

จึงท ำให้บริษัทมีควำมเส่ียงจำกกำรที่ไม่สำมำรถเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยในกำรเตรียมพื้นที่ก่อสร้ำงที่เกิดขึ้นจำกผู้ว่ำจ้ำงได้ ใน
กรณีที่ผู้ว่ำจ้ำงไม่ยินยอมลงนำมในสัญญำในภำยหลัง นอกจำกนี้ ในระหว่ำงระยะเวลำกำรก่อสร้ำงโครงกำร ลูกค้ำอำจจะมี
ควำมต้องกำรเปลี่ยนแปลง / แก้ไข / เพิ่มเติมลักษณะหรือขอบเขตของงำนก่อสร้ำงที่นอกเหนือจำกที่ตกลงกันไว้ในสัญญำ
ต้นฉบับเดิม โดยยังไม่ได้มีกำรตกลงมูลค่ำของงำนส่วนที่เปลี่ยนแปลง / แก้ไข / เพิ่มเติมไว้อย่ำงเป็นทำงกำรหรือจัดท ำให้
กำรส่ังงำนดังกล่ำวมีลักษณะผูกพันเกิดสิทธิเรียกร้องระหว่ำงคู่สัญญำเฉกเช่นสัญญำก่อสร้ำงเดิม เนื่องจำกในทำงปฏิบัติ 
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บริษทัมกัจะตอ้งด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมแบบท่ีถูกปรับแก ้/ เพ่ิมเติมจำกลูกคำ้ก่อนท่ีจะมีกำรตกลงท ำสัญญำหรือเอกสำรระบุ
เง่ือนไขและรำยละเอียดเก่ียวกับกำรให้บริกำรนั้ น ซ่ึงในกำรปรับแก้น้ีท ำให้บริษัทต้องรับภำระต้นทุนในส่วนท่ี
นอกเหนือจำกสัญญำเดิมจนกว่ำจะมีกำรจดัท ำสัญญำหรือเอกสำรยืนยนักำรส่ังเปล่ียนแปลง / แกไ้ข / เพ่ิมเติมจำกลูกคำ้อยำ่ง
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร อีกทั้งในขั้นตอนกำรจดัท ำสัญญำหรือเอกสำรยืนยนักำรส่ังจำ้งดงักล่ำว บริษทัอำจถูกต่อรองรำคำให้
ต ่ำลงซ่ึงอำจส่งผลให้อตัรำก ำไรขั้นตน้ของโครงกำรนั้นๆต ่ำลงดว้ย 

 บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินงำนก่อสร้ำงตำมท่ีได้รับหมอบหมำยอย่ำงเต็มท่ีเพ่ือท่ีจะสำมำรถด ำเนินกำรส่งมอบงำน               
ให้ลูกค้ำไดต้ำมเป้ำหมำยและมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด เพื่อรักษำและพฒันำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกค้ำ อนัจะเป็นผลให้             
กำรเจรจำต่อรองเป็นประโยชน์กบับริษทัและค่อนขำ้งรำบร่ืน อย่ำงไรก็ตำม ก่อนท่ีบริษทัจะเร่ิมงำนส่วนท่ีไดรั้บแจง้จำก
ลูกคำ้ให้เปล่ียนแปลง / แกไ้ข / เพ่ิมเติม ขอบเขตงำนก่อสร้ำงท่ีอยู่นอกเหนือจำกสัญญำก่อสร้ำงเดิม ฝ่ำยวิศวกรรมจะตอ้ง
ได้รับเอกสำรหนังสืองำนส่ังจ้ำงเพ่ิมเติม (Site Instruction หรือ SI) จำกลูกค้ำก่อนลงมือท ำงำน และจะต้องส่ือสำรเพ่ือ
ก ำหนดและจดัท ำรำยงำนแสดงลกัษณะงำนก่อสร้ำงท่ีมีกำรปรับ / เพ่ิม ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เพื่อควำมเขำ้ใจท่ีตรงกนั
ทั้งสองฝ่ำย โดยอำจมีกำรค ำนวณมูลค่ำของงำนคร่ำวๆดว้ยมูลค่ำท่ีอำ้งอิงจำกสัญญำเดิมให้ลูกคำ้ตรวจสอบเบ้ืองตน้ และใช้
เป็นเอกสำรประกอบในขั้นตอนกำรเปิด PO และเรียกช ำระเงินส ำหรับงำนก่อสร้ำงส่วนน้ีต่อไป นอกจำกนั้น บริษทัยงัมีกำร
ก ำหนดกรอบมูลค่ำของต้นทุนส่วนงำนเปล่ียนแปลง / แกไ้ข / เพ่ิมเติม ท่ีบริษทัอำจตอ้งมีกำรเข้ำด ำเนินกำรก่อนไดรั้บ
สัญญำ / ค  ำส่ังจำ้งอย่ำงเป็นทำงกำร เพ่ือจ ำกดัควำมเส่ียงท่ีบริษทัอำจไม่ไดรั้บช ำระค่ำก่อสร้ำงในส่วนงำนดงักล่ำวหรือถูก
ต่อรองจนเกิดผลขำดทุนให้อยู่ในระดบัท่ีบริษทัยอมรับได ้โดยยงัคงควำมคล่องตวัในกำรท ำงำนจริง ทั้งน้ี รำยกำรดงักล่ำว
จะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูมี้อ  ำนำจตำมท่ีก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจอนุมติัของบริษทัก่อนด ำเนินกำรเสมอ 

11. ความเส่ียงจากการได้รับเงินค่าก่อสร้างล่าช้า 
 ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงจะสำมำรถเรียกช ำระค่ำบริกำรจำกลูกคำ้ไดต้ำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำซ่ึงส่วนใหญ่
จะเป็นกำรเรียกเก็บตำมควำมคืบหนำ้ของงำนก่อสร้ำง และเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ท่ีบริษทัไม่สำมำรถเรียกช ำระเงินจำกลูกคำ้ได ้
บริษทัจะตอ้งแบกรับตน้ทุนและค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งระหว่ำงช่วงเวลำท่ีรอกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว โดยสำเห ตุท่ีบริษทัไม่
สำมำรถเรียกเก็บหรือไดรั้บช ำระค่ำก่อสร้ำงล่ำชำ้จำกลูกคำ้ภำคเอกชนมกัเกิดจำกควำมล่ำชำ้และควำมซบัซอ้นในกำรตรวจ
รับงำนของท่ีปรึกษำโครงกำร หรือ ผูว่้ำจำ้งเจำ้ของโครงกำรเอง ในขณะท่ีควำมล่ำชำ้ท่ีเกิดในผูว่้ำจำ้งท่ีเป็นภำครัฐมีสำเหตุ
มำจำกระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณตำมระบบรำชกำรซ่ึงอำจไม่สอดคลอ้งกบัควำมส ำเร็จของงำนท่ีบริษทัท ำได ้

 บริษทัมีแนวทำงลดควำมเส่ียงในควำมล่ำช้ำของกำรรับช ำระเงินค่ำก่อสร้ำงโดยเพ่ิมกำรพิจำรณำคุณภำพและ
ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ผูว่้ำจำ้งท่ีบริษทัจะเขำ้ร่วมประมูลงำน / รับงำน อีกทั้ง เม่ือบริษทัพิจำรณำและตดัสินใจรับงำน
แลว้ก็จะปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำอย่ำงเคร่งครัดเพื่อลดปัญหำกรณีท่ีเกิดประเด็นพิพำทเก่ียวกบัขอบเขตของ
งำน และเง่ือนไขในกำรเรียกรับช ำระเงินกับลูกค้ำ และพยำยำมนัดหมำยเจำ้หน้ำท่ีท่ีท ำหน้ำท่ีตรวจรับงำนล่วงหน้ำใน
ช่วงเวลำท่ีท ำงำนใกลแ้ลว้เสร็จ เพื่อท่ีจะไดเ้ผื่อเวลำให้เจำ้หน้ำท่ีสำมำรถบริหำรเวลำท่ีจะเขำ้มำตรวจรับงำนของบริษทัได้
ทนัต่อเวลำ และติดตำมผลกำรตรวจรับงำนและกำรช ำระเงินจำกผูว่้ำจำ้งอยำ่งต่อเน่ือง 

12. ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหารหลัก 
 ผูบ้ริหำรหลกัของบริษทัคือกลุ่มผูบ้ริหำรท่ีไดร่้วมก่อตั้งบริษทัมำตั้งแต่เร่ิมแรก ซ่ึงไดแ้ก่ นำยเกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม 
และนำยวำยุ ทองพูน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหำรท่ีมีประสบกำรณ์และช่ือเสียงในวงกำรธุรกิจจนสำมำรถสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือ ควำม
เช่ือมัน่และควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคำ้ของบริษทัมำอยำ่งยำวนำน ดงันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรหลกั จึงอำจ
ส่งผลกระทบที่ท  ำให้บริษทัไดรั้บควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจได ้



บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2563 

หน้ำ 36 

 

 อย่ำงไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้นและก ำหนดแนวทำงในกำรลดควำมเส่ียงด้วยกำรจัดท ำ
นโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งและกำรบริหำรคนเก่ง (Succession Plan and Talent Management) พร้อมทั้งสร้ำงกรอบ
แนวทำงในกำรสร้ำงบุคลำกรของบริษัทขึ้นมำทดแทนด้วยกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรมในหลักสูตรต่ำงๆเพื่อเพิ่มควำมรู้
ควำมสำมำรถ และพิจำรณำผลตอบแทนให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่และลดกำร
พึ่งพิงพนักงำนรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำนกับ
บริษัทให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอีกด้วย ซ่ึงแนวทำงดังกล่ำวจะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำรหลักและสร้ำง
ควำมยั่งยืนให้แก่บริษัทได้ในอนำคต 

13. ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน 

 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวบัวนุ่ม และนำยวำยุ ทองพูนซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เดิม ถือหุ้น
รวมจ ำนวน 457,600,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.27 ของทุนช ำระแล้ว 300.00 ล้ำนบำท ดังนั้น หำกกลุ่มผู้ถือหุ้น
ดังกล่ำวออกเสียงไปในทิศทำงเดียวกัน จะท ำให้สำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรือข้อบังคับ
บริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวม
คะแนนเสียงให้เพียงพอเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลในเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

 บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว จึงได้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกกรรมกำรทั้งหมด 8 ท่ำน 
โดยปัจจุบันทั้ง 3 ท่ำน ได้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงจะท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพื่อช่วย
ถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมกำรตรวจสอบเป็นบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระ มีวุฒิ
กำรศึกษำและคุณวุฒิ รวมทั้งมีควำมรู้ควำมสำมำรถที่จะคุ้มครองผูถ้ือหุ้นรำยย่อย นอกจำกนี้ ในกำรตัดสินใจกระท ำกำรหรอื
ละเว้นกระท ำกำรใดๆ คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และ
หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ประกำศไว้ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด ทั้งนี้ บุคคลที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงส ำหรับวำระที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติกำรท ำ
รำยกำรดังกล่ำว 

14. ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทอาจมีข้อจ ากัดในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทในอนาคต 

 แม้บริษัทมหำชนจ ำกัดไม่จ ำเป็นต้องเสนอสิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมก่อนเมื่อมีกำรออกหุ้น
สำมัญเพิ่มทุน แต่บริษัทมหำชนจ ำกัดก็มีกำรออกตรำสำรต่ำง ๆ รวมถึงหุ้นสำมัญเพิ่มทุนและตรำสำรประเภทอื่นที่ออกโดย
บริษัท เช่น ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น (Warrant) หรือใบแสดงสิทธิในกำรซ้ือหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR – 

Transferable Subscription Right) หรือหุ้นกู้แปลงสภำพ (Convertible Bond) เป็นครั้งครำว โดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ในกรณีที่บริษัทเสนอหรือให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสำมัญในกำรซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนหรือสิทธิในรูปแบบ
ใด ๆ บริษัทมีสิทธิใช้ดุลยพินิจในกำรด ำเนินกำรเสนอขำยตรำสำรดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทอำจไม่เสนอสิทธิในกำร
จองซ้ือตรำสำรดังกล่ำวแก่ผู้ถือหุ้นสำมัญที่มีที่อยู่นอกประเทศไทย นอกจำกนี้ ภำยใต้กฎหมำยที่บังคับใช้ บริษัทอำจถูกห้ำม
มิให้เสนอขำยตรำสำรดังกล่ำวแก่ผู้ถือหุ้นในบำงประเทศ เว้นแต่ได้ด ำเนินกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง เช่น บริษัทไม่
อำจเสนอสิทธิดังกล่ำวแก่ผู้ถือหุ้นสำมัญที่มีสถำนะเป็นบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) ตำมควำมหมำยตำมกฎ Regulation S 

ภำยใต้พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกำ ค.ศ. 1933 (รวมทั้งที่มีแก้ไขเพิ่มเติม) เว้นแต่ (ก) มีแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ที่มีผลบังคับใช้ภำยในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกำดังกล่ำว 
หรือ (ข) เป็นกำรเสนอขำยสิทธิดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมข้อยกเว้นภำยใต้พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศ
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สหรัฐอเมริกำ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยหลักทรัพย์หรือข้อก ำหนดของกฎเกณฑ์อื่นในบำงประเทศอำจท ำให้ผู้ลงทุนไม่
สำมำรถใช้สิทธิในกำรซ้ือตรำสำรตำมสัดส่วนได้ ซ่ึงอำจลดสัดส่วนกำรถือหุ้นของนักลงทุนดงักล่ำว ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหน้ำที่
ต้องด ำเนินกำรยื่นขอจดทะเบียนหุ้นสำมัญของบริษัทในประเทศใด ๆ เพื่อให้ผู้ลงทุนต่ำงชำติสำมำรถใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนตำมสัดส่วนในอนำคต 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการเช่า 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรเช่ำ ซ่ึง
สำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดังนี้ :- 

รายการ การใช้ประโยชน์ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ณ 31 ธ.ค.62 ณ 31 ธ.ค.63 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน ซึ่งได้แก่ 
- โฉนดเลขที่ 164285 ต.บำงพูด อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี (0-0-30) 
- โฉนดเลขที่ 164286 ต.บำงพูด อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี (0-0-30) 
- โฉนดเลขที่ 164287 ต.บำงพูด อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี (0-0-30) 
- โฉนดเลขที่ 164288 ต.บำงพูด อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี (0-0-30) 
- โฉนดเลขที่ 164289 ต.บำงพูด อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี (0-0-30) 
- โฉนดเลขที่ 164290 ต.บำงพูด อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี (0-0-30) 
- โฉนดเลขที่ 33206 ต.บำงเดื่อ อ.เมือง จ.ปทุมธำนี (1-1-43) 
- โฉนดเลขที่ 33207 ต.บำงเดื่อ อ.เมือง จ.ปทุมธำนี (2-1-32.6) 
- โฉนดเลขที่ 33208 ต.บำงเดื่อ อ.เมือง จ.ปทุมธำนี (1-1-13) 
- โฉนดเลขที่ 53583 ต.คูบำงหลวง อ.ลำดหลุมแก้ว จ.ปทุมธำนี 

(14-3-84) 
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ติดภำระจ ำนอง1/ 

ติดภำระจ ำนอง1/ 

ติดภำระจ ำนอง1/ 

ติดภำระจ ำนอง1/ 

ติดภำระจ ำนอง1/ 

ติดภำระจ ำนอง1/
 

ติดภำระจ ำนอง2/ 

ติดภำระจ ำนอง2/ 

ติดภำระจ ำนอง2/ 

ติดภำระจ ำนอง2/ 

2. อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำร และ สิ่งปลูกสร้ำง 

- อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรบนที่ดินโฉนดเลขที่ 164285-90 

- สิ่งปลูกสร้ำงบนที่ดินโฉนดเลขที่ 33206-8 

- สิ่งปลูกสร้ำงบนที่ดินโฉนดเลขที่ 53583 

 

อำคำรส ำนักงำนใหญ่ 
คลังสินค้ำ/วัสดุ 
คลังสินค้ำ/วัสดุ 

 

13.08 

23.59 

2.34 

 

37.95 

22.48 

2.23 

 

เป็นเจ้ำของ 

เป็นเจ้ำของ 

เป็นเจ้ำของ 

 

ติดภำระจ ำนอง 1/ 

ติดภำระจ ำนอง 2/ 

ติดภำระจ ำนอง 2/ 

3. เครื่องจักรเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้ำง ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 45.78 39.33 เป็นเจ้ำของ ไม่มี 
4. อุปกรณ์ส ำนักงำน ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 5.48 8.20 เป็นเจ้ำของ ไม่มี 
5. ยำนพำหนะ ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 16.21 1.54 เป็นเจ้ำของ ไม่มี 
6. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ - - เป็นเจ้ำของ ไม่มี 
7. สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 14.54 1.90 เป็นเจ้ำของ ไม่มี 

รวม  196.24 188.85   

หมำยเหตุ : 
1/ บริษัทได้จ ำนองที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบนที่ดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทภำยใต้วงเงินจ ำนองรวม 117.90 ล้ำนบำทไว้กับสถำบันกำรเงิน
แห่งหนึ่งตั้งแต่ปี 2558 

2/ บริษัทได้จ ำนองที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบนที่ดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทภำยใต้วงเงินจ ำนองรวม 385.19 ล้ำนบำทไว้กับสถำบันกำรเงิน
แห่งหนึ่งตั้งแต่ปี 2558 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3.53 ล้ำนบำทและ 5.88 ล้ำนบำท ซ่ึง
ได้แก่ ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

สัญญาเช่า 

คู่สัญญำ ผู้เช่ำ: บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) (“ผู้เช่ำ”) 
ผู้ให้เช่ำ: บริษัท สยำมโกลบอลเฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)1 (“ผู้ให้เช่ำ”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อวำงอุปกรณ์ระหว่ำงก่อสร้ำงต่อเติมส ำนักงำนออฟฟิศ 

วันที่ท ำสัญญำ 24           2563 

ระยะเวลำ 6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 25   ษภ คม 2564 

อัตรำค่ำเช่ำ 15,000 บำทต่อเดือน 

เงื่อนไขอืน่ที่ส ำคัญ  ผู้เช่ำต้องจ่ำยเงินค่ำมัดจ ำจ ำนวน 90,000 บำท โดยผู้ให้เช่ำจะคืนเงินดังกล่ำวให้ภำยใน 14 วัน นับ
จำกวันที่ผู้เช่ำส่งคืนพื้นที่ให้กับผู้ให้เช่ำเรียบร้อย โดยไม่ได้เกิดควำมเสียหำยใดๆในพื้นที่ 

 ภำยหลังส้ินสุดสัญญำเช่ำ ผู้เช่ำต้องเก็บงำนหลังจำกวันเช่ำให้แล้วเสร็จภำยใน 1 วัน พร้อมรูปถ่ำย 
360 องศำเพื่อยืนยันควำมเรียบร้อยส่งให้ผู้เช่ำและหำกล่ำช้ำเกินกว่ำสัญญำ ผู้เช่ำยินยอมให้ผู้ให้เช่ำ
เก็บค่ำเช่ำเพิ่มตำมที่ระบุไว้ในสัญญำเช่ำเป็นรำยวัน วันละ 5,000 บำทจนกว่ำผู้เช่ำจะเก็บพื้นที่
เรียบร้อย 

 ผู้เช่ำหรือบริวำรของผู้เช่ำต้องไม่ดื่มสุรำ เสพยำเสพติดทุกประเภท หรือ น ำเข้ำมำในบริเวณที่เช่ำ 
ไม่เล่นกำรพนันหรือน ำอุปกรณ์ที่ใช้เล่นกำรพนันภำยในบริเวณที่เช่ำ ไม่ก่อกำรที่ผิดต่อกฎหมำย
อำญำใดๆ ภำยในบริเวณที่เช่ำ ไม่น ำสินค้ำละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือส่ิงผิดกฎหมำยทุกชนิดเข้ำมำ
ภำยในบริเวณที่เช่ำ โดยหำกผู้เช่ำกระท ำผิดอันใดผู้เช่ำยินยอมให้ผู้ให้เช่ำเรียกร้องค่ำเสียหำยใน
ส่วนควำมเสื่อมเสียช่ือเสียงเป็นจ ำนวนเงิน 300,000 บำท 

สัญญากิจการร่วมค้า 

ช่ือกิจกำรร่วมค้ำ กิจกำรร่วมค้ำ PSE-WGE 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด พิจิตสุวรรณ วิศวกร1 

วัตถุประสงค ์ เพื่อเสนอรำคำ ประกวดรำคำ ท ำนิติกรรม และลงนำมสัญญำต่ำงๆต่อหน่วยงำนรำชกำร หรือ 
รัฐวิสำหกิจ หรือเอกชนอื่นใด ทั้งที่มีกำรประกวดรำคำและที่ไม่ได้ประกวดรำคำว่ำจ้ำง 

วันที่ท ำสัญญำ 12 ตุลำคม 2562 (รวมถึงมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม ณ 7 เมษำยน 2563) 

ระยะเวลำ เริ่ม 12 ตุลำคม 2562 และส้ินสุดต่อเมื่อกิจกำรร่วมค้ำก ำหนดเวลำล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 6 เดือนใน
หนังสือบอกกล่ำวและกิจกำรร่วมค้ำจะเลิกกันเมื่อครบตำมหนังสือบอกกล่ำว 

สัดส่วนกำรลงทุน เงินลงทุน 20,000,000 บำท 

 ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด พิจิตสุวรรณ วิศวกร ร้อยละ 1.00 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.00 

สำระส ำคัญของ
สัญญำจัดตั้งกิจกำร

 ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด พิจิตสุวรรณ วิศวกร เป็นผู้เข้ำเสนอรำคำรับเหมำก่อสร้ำง 

 คู่สัญญำร่วมกันก ำหนดจ ำนวนเงินเพื่อเป็นทุนในกำรด ำเนินงำนกิจกรรมร่วมกำรค้ำ และร่วมกัน

                                                 

1 นิติบุคคลที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมกำร และ ผู้บริหำรของบริษัท 
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ร่วมค้ำ โอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำรในนำมกิจกำรร่วมค้ำ เพื่อใช้ในกำรรับและจ่ำยเงิน 

 เมื่องำนส ำเร็จ คู่สัญญำแบ่งผลก ำไรขำดทุนตำมสัดส่วนเงินลงทุน 

 ห้ำมคู่สัญญำเปิดเผยข้อมูลหรือควำมรู้ที่ได้จำกกำรกิจกำรร่วมกำรค้ำเว้นแต่ได้รับควำมยินยอม
ของคู่สัญญำทุกฝ่ำย และห้ำมผู้เกี่ยวข้องกับกิจกำรร่วมกำรค้ำประมูลงำนหรือเสนอรำคำแข่งขัน 

สัญญำก่อสร้ำง
โครงกำรที่
ด ำเนินกำรภำยใต้
กิจกำรร่วมค้ำ 

1. สัญญำว่ำจ้ำงก่อสร้ำง “โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรโรงงำน PFP (โรงงำน 2)” มูลค่ำกำรก่อสร้ำง 
205.00 ล้ำนบำท รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม กับผู้ว่ำจ้ำง บริษัท แปซิฟิคแปรรูปสัตว์น้ ำ จ ำกัด  

2. สัญญำว่ำจ้ำง “โครงกำรต่อเติมห้องเก็บสินค้ำ โรงงำน PFP” มูลค่ำโครงกำร 9.93 ล้ำนบำท รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่ม กับผู้ว่ำจ้ำง บริษัท แปซิฟิคแปรรูปสัตว์น้ ำ จ ำกัด 

สัญญาเช่าทางการเงิน 

ล ำดับ ประเภททรัพย์สิน ยี่ห้อ เลขเครื่องยนต ์ วันที่ท ำสัญญำ 
ระยะเวลำสัญญำ
โดยประมำณ (ป)ี 

1 รถยนต์ TOYOTA 1GD0314901 26 ก.ค. 60 4 

2 รถยนต์ TOYOTA 2GD-C277172 24 ม.ค. 61 3 

3 รถยนต์ TOYOTA 2GD-C261733 24 ม.ค. 61 3 

4 รถยนต์ TOYOTA 6AR-P406236 20 มิ.ย. 61 4 

5 รถยนต์ BMW 0029W087 2 ก.ค. 61 5 

6 รถยนต์ BMW 0099W102 28 ส.ค. 61 5 

7 รถยนต์ TOYOTA 2GD-C443811 10 ก.ย. 61 4 

8 รถยนต์ TOYOTA 2GD-C445639 10 ก.ย. 61 4 

9 รถยนต์ TOYOTA 2GD-C409047 28 ก.ย. 61 4 

10 รถยนต์ TOYOTA 2GD-C479491 8 ม.ค. 62 4 

11 Tower crane 8 Tons HITACHI 5025-19-003 1 มี.ค. 62 3 

12 รถยนต์ TOYOTA A25-A0345435 26 มี.ค. 62 4 

13 รถยนต์ TOYOTA 2GDC663858 2 ธ.ค. 62 4 

14 รถยนต์ PORSCHE 199385 7 พ.ค. 63 5 

15 รถยนต์ TOYOTA 2AR2523645 25 ธ.ค. 63 4 
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สัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสัญญำเงินกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงินในประเทศ
วงเงินรวม 873.55 ล้ำนบำท และ 1,296.43 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

สัญญาฉบับที่ 1 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ สินเช่ือเพื่อธุรกิจคล่องตัว ประกอบด้วย 

 สินเช่ือกู้เบิกเงินเกินบัญชี 
 สินเช่ือประเภทอื่น เช่น เงินกู้ระยะส้ันโดยท ำตั๋วเงินไว้เป็นหลักฐำน , ตั๋วเงินที่มีสินค้ำก ำกับ และ/

หรือ สินเช่ือในกลุ่มผลิตภัณฑ์ระหว่ำงประเทศ และ/หรือ กลุ่มหนังสือค้ ำประกัน และ/หรือ กลุ่ม
วงเงินเครดิตส ำหรับธุรกรรมตรำสำรอนุพันธ์ 

วงเงินสินเช่ือ ขณะใดขณะหนึ่งไม่เกิน 300,000,000 บำท ประกอบด้วย 

1) สินเช่ือกู้เบิกเงินเกินบัญชี 23,250,000 บำท 

2) สินเช่ือประเภทอื่น 276,750,000 บำท 

ระยะเวลำ 12 เดือนนับแต่วันที่ท ำสัญญำ หรือ ตำมที่สถำบันกำรเงินเห็นสมควร จนกว่ำสถำบันกำรเงินจะแจ้ง
ยกเลิก 

วันที่ท ำสัญญำ 30 ตุลำคม 2562 (รวมถึงมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม ณ 3 ธันวำคม 2562) 
ค่ำธรรมเนียม  ค่ำธรรมเนียมจัดกำรให้กู้จ ำนวน 350,000 บำท 

 กรณียกเลิกวงเงิน ร้อยละ 1.00 ของภำระวงเงินคงเหลือ  
ดอกเบี้ย  สินเช่ือกู้เบิกเกินบัญชี : MOR  

 สินเช่ือประเภทอื่น : ตำมเงื่อนไขที่สถำบันกำรเงินพิจำรณำก ำหนด 

 กรณีเบิกเกินวงเงิน, ผิดนัด, ผิดสัญญำร้อยละ 15.00 ต่อปี 
หลักทรัพย์
ประกัน 

 จดทะเบียนจ ำนอง ที่ดินโฉนดเลขที่ 53583 (ลำดหลุมแก้ว) และส่ิงปลูกสร้ำง 

 จดทะเบียนจ ำนองเพิ่มหลักทรัพย์ ที่ดินโฉนดเลขที่ 33206-08 (บำงเดื่อ) 
ผู้ค้ ำประกัน1

 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม เป็นผู้ค้ ำประกันผู้ใช้สินเช่ือในกำรช ำระหนี้ตำมสัญญำ 

สัญญาฉบับที่ 2 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ สินเช่ือระยะส้ัน โดยท ำตั๋วสัญญำใช้เงินไว้เป็นหลักฐำน เพื่อใช้ในกำรประกอบกิจกำรเพื่อหำรำยได้ของ
ผู้ใช้สินเช่ือ 

วงเงินสินเช่ือ 50,000,000 บำท 

ระยะเวลำ 12 เดือนนับแต่วันที่ท ำสัญญำ หรือ ตำมที่สถำบันกำรเงินเห็นสมควร จนกว่ำสถำบันกำรเงินจะแจ้ง
ยกเลิก 

วันที่ท ำสัญญำ 30 ตุลำคม 2562 
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ค่ำธรรมเนียม กรณียกเลิกวงเงินภำยใน 5 ปี นับแต่วันที่ท ำสัญญำ ร้อยละ 1.00 ของภำระวงเงินคงเหลือ 

ดอกเบี้ย  MLR ลบร้อยละ 2.00 ต่อปี 
 กรณีเบิกเกินวงเงิน, ผิดนัด, ผิดสัญญำร้อยละ 15.00 ต่อปี 

หลักทรัพย์
ประกัน 

 จดทะเบียนจ ำนอง ที่ดินโฉนดเลขที่ 53583 (ลำดหลุมแก้ว) และส่ิงปลูกสร้ำง 

 จดทะเบียนจ ำนองเพิ่มหลักทรัพย์ ที่ดินโฉนดเลขที่ 33206-08 (บำงเดื่อ) 
ผู้ค้ ำประกัน1

 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม เป็นผู้ค้ ำประกันผู้ใช้สินเช่ือในกำรช ำระหนี้ตำมสัญญำ 

เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

 ตั๋วใช้เงินจะต้องออกตำมแบบที่สถำบันกำรเงินก ำหนด 

 ตั๋วแต่ละฉบับจะต้องมีก ำหนดกำรใช้เงินไม่เกิน 90 วัน หรือตำมที่สถำบันกำรเงินพิจำรณำ
เห็นสมควร  

 จ ำนวนเงินหน้ำตั๋วสัญญำใช้เงินแต่ละฉบับต้องไม่ต่ ำกว่ำ 10,000 บำท และไม่มีเศษหลักร้อย 

 ระยะเวลำกำรใช้วงเงินไม่เกิน 12 เดือนนับแต่วันที่ท ำสัญญำ หรือ ตำมที่สถำบันกำรเงิน
เห็นสมควร 

สัญญาฉบับที่ 3 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

วงเงินสินเช่ือ 108,398,839 บำท ประกอบด้วย 

1) วงเงินค้ ำประกัน(L/G)งำนก่อสร้ำง (เฉพำะครำว) 10,862,335 บำท 

2) วงเงินค้ ำประกัน(L/G)งำนก่อสร้ำง (เฉพำะครำว) 32,587,004 บำท 

3) วงเงินอำวัล(AVAL)และ/หรือ รับรองตั๋วเงิน 

4) วงเงินหนังสือค้ ำประกัน(L/G)    รวมไม่เกิน 8,000,000 บำท 

5) วงเงินออกตั๋วสัญญำใช้เงิน(P/N) (เฉพำะครำว)  
6) วงเงินสินเช่ือออกตั๋วสัญญำใช้เงิน(P/N) (เฉพำะครำว) 30,000,000 บำท 

7) วงเงินค้ ำประกัน(L/G)งำนก่อสร้ำง (เฉพำะครำว) 26,949,500 บำท 

ระยะเวลำ หนังสือค้ ำประกันไม่เกินระยะเวลำโครงกำร / สินเช่ือรับรองและอำวัลตั๋วเงิน แต่ละฉบับไม่เกิน 90 วัน 
/ ตั๋วสัญญำใช้เงินนับจำกวันที่เบิกใช้แต่ละครั้ง กรณีเกินกว่ำที่ก ำหนดให้อยู่ในดุลยพินิจของสถำบัน
กำรเงิน 

วันที่ท ำสัญญำ 3           2563 

ค่ำธรรมเนียม ค่ำธรรมเนียมในกำรออกหนังสือค้ ำประกัน/ต่ออำยุ หนังสือค้ ำประกันอัตรำร้อยละ 1.15-1.25 ต่อปี / 
ค่ำธรรมเนียม Front end fee 6,000-18,000 บำท / ค่ำธรรมเนียม Management Fee 6,000 – 18,000 บำท
ตำมเงื่อนไขของแต่ละวงเงินสินเชื่อ 

ดอกเบี้ย อัตรำดอกเบี้ย MLR ลบร้อยละ 1.00 – 1.50 ต่อปีตำมเงื่อนไขของแต่ละวงเงินสินเช่ือ 

หลักทรัพย์
ประกัน 

 สิทธิเรียกร้องในเงินฝำกประจ ำ 

 สิทธิเรียกร้องกำรรับเงินตำมสัญญำจ้ำง 

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม, นำยวำยุ ทองพูน, นำงพลอยพัชชำ บัวนุ่ม ระยะเวลำค้ ำประกัน 15 ปี 
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เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

ส ำหรับสินเช่ือรับรอง/อำวัลตั๋วเงิน / หนังสือค้ ำประกัน / ออกตั๋วสัญญำใช้เงิน (เฉพำะครำว) 
เมื่อส่งมอบงำนแล้วร้อยละ 90 ให้ลดวงเงินเหลือ 20,000,000 บำท 

สัญญาฉบับที่ 4 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ส ำหรับค้ ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำและค้ ำประกันผลกำรด ำเนินงำนของลูกค้ำโดยเป็น
หนังสือค้ ำประกัน (L/G) 

วงเงินสินเช่ือ 21,254,950.74 บำท 

ระยะเวลำ 30 กันยำยน 2559 – 30 มกรำคม 2564 

วันที่ท ำสัญญำ 30 กันยำยน 2559 

ค่ำธรรมเนียม อัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี 
หลักทรัพย์
ประกัน 

 สิทธิเรียกร้องในเงินฝำกประจ ำ 

 สิทธิเรียกร้องกำรรับเงินตำมสัญญำจ้ำง 

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม, นำยวำยุ ทองพูน, นำงพลอยพัชชำ บัวนุ่ม ระยะเวลำค้ ำประกัน 10 ปี 

สัญญาฉบับที่ 5 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ค้ ำประกันกำรยื่นซอง, ค้ ำประกันสัญญำ, ค้ ำประกันผลกำรด ำเนินงำน ต่อหน่วยงำนรำชกำร / 
หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ โดยเป็นหนังสือค้ ำประกัน (L/G) 

วงเงินสินเช่ือ 70,000,000 บำท 

ระยะเวลำ หนังสือค้ ำประกันไม่เกินระยะเวลำโครงกำรกรณีเกินกว่ำที่ก ำหนดให้อยู่ในดุลยพินิจของสถำบัน
กำรเงิน 

วันที่ท ำสัญญำ 9 พฤศจิกำยน 2558 

ค่ำธรรมเนียม  ค่ำธรรมเนียม L/G อัตรำร้อยละ 1.00 - 1.25 ต่อปีตำมเงื่อนไขของแต่ละวงเงินสินเช่ือ 

 ค่ำธรรมเนียม Front end fee และ Management fee รวมกันอัตรำร้อยละ 0.50 ของวงเงิน 

หลักทรัพย์
ประกัน 

 จ ำนองที่ดินโฉนดเลขที่ 164285 – 90 (ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่) 
 จ ำนองที่ดินโฉนดเลขที่ 143390 (กรรมสิทธิ์ของ บจก.เซ็นทรัล ปำร์ค แลนด์ “CPL”)* 

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม, นำยวำยุ ทองพูน, นำงพลอยพัชชำ บัวนุ่ม 

เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

 กรณี L/G สัญญำ, ผลงำน ให้ใช้วงเงินได้ไม่เกิน 50,000,000 บำท 

 L/G ค้ ำประกันสัญญำ, ค้ ำประกันผลกำรด ำเนินงำน ออกได้ส ำหรับงำนที่มีมูลค่ำไม่เกิน 500,000,000 
บำท 

 ออก L/G ได้เฉพำะมูลค่ำงำนที่ประมูลได้ในมูลค่ำที่ไม่ต่ ำกว่ำรำคำกลำงเกินร้อยละ 10.00 
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สัญญาฉบับที่ 6 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อค้ ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำจ้ำงและผลงำนตำมสัญญำจ้ำง โดยเป็นหนังสือค้ ำประกัน (L/G) 

วงเงินสินเช่ือ 17,897,600 บำท 

ระยะเวลำ หนังสือค้ ำประกันไม่เกินระยะเวลำโครงกำรกรณีเกินกว่ำที่ก ำหนดให้อยู่ในดุลยพินิจของสถำบัน
กำรเงิน 

วันที่ท ำสัญญำ 9 พฤศจิกำยน 2558 

ค่ำธรรมเนียม  ค่ำธรรมเนียม L/G อัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี 
 ค่ำธรรมเนียม Front end fee และ Management fee รวมกันอัตรำร้อยละ 0.50 ของวงเงิน 

หลักทรัพย์
ประกัน 

 จ ำนองที่ดินโฉนดเลขที่ 164285 – 90 (ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่) 
 จ ำนองที่ดินโฉนดเลขที่ 143390 (กรรมสิทธิ์ของ CPL)* 

 สิทธิเรียกร้องในเงินฝำกประจ ำ 12 เดือน จ ำนวน 3,800,000 บำท 

 สิทธิเรียกร้องกำรรับเงินค่ำงำนโครงกำรก่อสร้ำง 

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม, นำยวำยุ ทองพูน, นำงพลอยพัชชำ บัวนุ่ม 

สัญญาฉบับที่ 7 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ในกำรหมุนเวียนส ำหรับงำนของหน่วยงำนรำชกำร, รัฐวิสำหกิจ 

เพื่อใช้ส ำหรับงำนก่อสร้ำงโครงกำรแห่งหนึ่ง– เฉพำะวงเงินออกตั๋วสัญญำใช้เงิน P/N Against Payment 

วงเงินสินเช่ือ 1) วงเงินอำวัล (AVAL)  

2) วงเงินค้ ำประกัน(L/G)  

3) วงเงินออกตั๋วสัญญำใช้เงิน(P/N) เพื่อรองรับ AVAL 

4) วงเงินออกตั๋วสัญญำใช้เงิน P/N Against Payment  

ระยะเวลำ  AVAL แต่ละฉบับให้เป็นไปตำมเงื่อนไขของผู้ขำย แต่ไม่เกิน 90 วัน 

 L/G ให้เป็นตำมเงื่อนไขกำรค้ำ แต่ไม่เกินระยะเวลำโครงกำร 

 P/N เพื่อรองรับ AVAL อำยุไม่เกิน 30 วัน 

 P/N Against Payment แต่ละฉบับไม่เกิน 60 วัน กรณีตั๋วครบก ำหนดแต่ยังไม่ได้รับเงินค่ำงำนให้
สำมำรถหมุนเวียนตั๋วได้ครั้งละไม่เกิน 30 วัน รวมแล้วไม่เกิน 120 วัน 

วันที่ท ำสัญญำ 9 พฤศจิกำยน 2558 (รวมถึงมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม ณ 24 มกรำคม 2563 ตำมบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญำสินเช่ือครั้งที่ 2) 

ค่ำธรรมเนียม  ค่ำธรรมเนียม L/G และ AVAL : อัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี  
 ค่ำธรรมเนียม Front end fee และค่ำธรรมเนียม Management fee รวมกันอัตรำร้อยละ 0.50 ของ

วงเงิน 

อัตรำดอกเบี้ย  P/N เพื่อรองรับ AVAL: MLR ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี 

รวมไม่เกิน 30,000,000 บำท 
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 P/N Against Payment ร้อยละ MLR ลบร้อยละ 1.50 ต่อปี ช ำระทุกเดือน 

หลักทรัพย์
ประกัน 

 จ ำนองที่ดินโฉนดเลขที่ 164285 – 90 (ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่) 
 จ ำนองที่ดินโฉนดเลขที่ 143390 (กรรมสิทธิ์ของ CPL)* 

 สิทธิเรียกร้องในกำรรับเงินตำมสัญญำ / หนังสือมอบอ ำนำจรับเงินตำมสัญญำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำง 

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม, นำยวำยุ ทองพูน, นำงพลอยพัชชำ บัวนุ่ม 

เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

 ให้ใช้ L/G และ AVAL ร่วมกันทุกขณะไม่เกิน 15,000,000 บำท 

 ส ำหรับโครงกำรเดียวกันภำระวงเงิน AVAL, L/G ซ้ือสินค้ำ, P/N รองรับ AVAL และ P/N Against 

Payment รวมกันทุกขณะไม่เกินร้อยละ 90 ของมูลค่ำงำนคงเหลือสุทธิทุกขณะ 

 ออกตั๋วสัญญำใช้เงินในอัตรำไม่เกินร้อยละ 75 ของมูลค่ำงำนสุทธิในแต่ละงวดกำรส่งงำน ทั้งนี้ 
จะต้องมีส ำเนำหนังสือส่งมอบงำนและกำรตรวจรับงำนที่ผู้ควบคุมงำนรับรองมำประกอบกำรกู้ตั๋ว 

 บริษัทสำมำรถน ำค่ำงำนมำขำยลดได้ไม่เกิน 2 งวดกำรส่งงำนติดต่อกัน และไม่ให้ขำยลดงวดงำน
สุดท้ำย 

 เมื่อบริษัทได้รับค่ำงำนให้น ำหักช ำระหนี้ตั๋วสัญญำใช้เงิน P/N Against Payment ของงวดกำรส่งงำน
นั้นทันที 

สัญญาฉบับที่ 8 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

วงเงินสินเช่ือ 230,000,000 บำท ประกอบด้วย 

1) วงเงินสินเช่ือประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (OD) 10,000,000 บำท 

2) วงเงินหนังสือค้ ำประกันงำนก่อสร้ำง 180,000,000 บำท 

3) วงเงินค้ ำประกัน (L/G) ส ำหรับค่ำวัสดุและสำธำรณูปโภค    
4) วงเงินกู้ระยะส้ัน (P/N)       รวม 40,000,000 บำท 

5) วงเงินอำวัลและ/หรือ รับรองตั๋วเงิน 

ระยะเวลำ ตำมข้อตกลงที่ท ำกับสถำบันกำรเงินในแต่ละครำว 

วันที่ท ำสัญญำ 22 กันยำยน 2560 (รวมถึงมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม ณ 26 กันำยำยน 2561) 
ค่ำธรรมเนียม  ค่ำธรรมเนียม L/G อัตรำร้อยละ 1.00 - 1.50 ต่อปีตำมเงื่อนไขของแต่ละวงเงินสินเช่ือ 

 ค่ำธรรมเนียม Front end fee อัตรำร้อยละ 1.00 ของวงเงินตำมเงื่อนไขของแต่ละวงเงินสินเช่ือ 

อัตรำดอกเบี้ย  สินเช่ือกู้เบิกเกินบัญชี: MOR  
 สินเช่ือเงินกู้ระยะส้ัน : MLR ลบร้อยละ 0.75 – 1.00 ต่อปีตำมเงื่อนไขของแต่ละวงเงินสินเช่ือ 

 กรณีเบิกเกินวงเงิน, ผิดนัด, ผิดสัญญำร้อยละ 15.00 ต่อปี 
ผู้ค้ ำประกัน1

 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม 

สัญญาฉบับที่ 9 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 
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วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

วงเงินสินเช่ือ วงเงินสินเช่ือประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (OD) 5,000,000 บำท 

ระยะเวลำ จนกว่ำสถำบันกำรเงินจะแจ้งยกเลิก 

วันที่ท ำสัญญำ 30 ตุลำคม 2557 

อัตรำดอกเบี้ย อัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประเภทเงินฝำกประจ ำบวกร้อยละ 1.50 ต่อปี 
หลักทรัพย์
ประกัน 

เงินฝำกประจ ำบัญชีของบริษัท 

สัญญาฉบับที่ 10 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

วงเงินสินเช่ือ วงเงินสินเช่ือประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (OD) 5,000,000 บำท 

ระยะเวลำ จนกว่ำสถำบันกำรเงินจะแจ้งยกเลิก 

วันที่ท ำสัญญำ 21 ธันวำคม 2560 

อัตรำดอกเบี้ย อัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประเภทเงินฝำกประจ ำบวกร้อยละ 1.50 ต่อปี 
หลักทรัพย์
ประกัน 

เงินฝำกประจ ำบัญชีของบริษัท 

สัญญาฉบับที่ 11 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ส ำหรับค้ ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำและค้ ำประกันผลกำรด ำเนินงำนของลูกค้ำโดยเป็น
หนังสือค้ ำประกัน (L/G) 

วงเงินสินเช่ือ 14,000,000 บำท  
ระยะเวลำ จนกว่ำสถำบันกำรเงินจะแจ้งยกเลิก 

วันที่ท ำสัญญำ 30 ตุลำคม 2557 (รวมถึงมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม ณ 21 ธันวำคม 2560) 
ค่ำธรรมเนียม ตำมเงื่อนไขที่ตกลงกับสถำบันกำรเงินในแต่ละครำว 

หลักทรัพย์
ประกัน 

เงินฝำกประจ ำของบริษัท 

สัญญาฉบับที่ 12 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ วงเงินเฉพำะรำยเพื่อค้ ำประกันผลงำนส ำหรับโครงกำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรแห่งหนึ่ง 

วงเงินสินเช่ือ 32,888,889 บำท 

ระยะเวลำ 180 วันนับแต่วันที่ตำมหนังสือหรือตำม ที่สถำบันกำรเงินเห็นสมควร 
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วันที่ท ำสัญญำ 30 ตุลำคม 2558 

ค่ำธรรมเนียม ค่ำธรรมเนียม Front end fee อัตรำร้อยละ 0.75 ของวงเงินสินเช่ือ 

หลักทรัพย์
ประกัน 

 จดทะเบียนจ ำนองล ำดับสอง ที่ดินโฉนดเลขที่ 33206-08 (บำงเดื่อ) 
 สิทธิกำรรับเงินโครงกำรงำนก่อสร้ำง 

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม เป็นผู้ค้ ำประกันผู้ใช้สินเช่ือในกำรช ำระหนี้ตำมสัญญำ 

สัญญาฉบับที่ 13 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ส ำหรับลงทุนในสินทรัพย์ถำวร เครื่องจักรและอุปกรณ์  

วงเงินสินเช่ือ  สินเช่ือเงินกู้แบบมีระยะเวลำ 15,000,000 บำท  
ระยะเวลำ  36 เดือน นับจำกวันที่ลงนำมในสัญญำสินเช่ือฉบับนี้ 

 ระยะเวลำกำรเบิกเงินกู้ไม่เกิน 6 เดือนนับจำกวันที่ลงนำม หำกเกินให้ก ำหนดค่ำธรรมเนียมขยำยอำยุ
สัญญำร้อยละ 0.025 ของวงเงินกู้ส่วนที่ยังไม่ได้เบิก 

วันที่ท ำสัญญำ 24 มกรำคม 2563  
กำรจ่ำยช ำระ แบ่งช ำระเป็น 36 งวด งวดละไม่ร้อยกว่ำจ ำนวน 420,000 บำท งวดสุดท้ำยช ำระจ ำนวนที่เหลือทั้ง

จ ำนวน 

ค่ำธรรมเนียม  สินเช่ือเงินกู้แบบมีระยะเวลำ ค่ำธรรมเนียม Management fee และ ค่ำธรรมเนียม Front end fee 

รวมกันจ ำนวน 25,000 บำท 

 ค่ำธรรมเนียมกำรช ำระคืนเงินกู้ก่อนก ำหนดอัตรำร้อยละ 2.00 ของภำระหนี้โดยจะช ำระหนี้เมื่อกรณี
ช ำระหนี้ด้วยกำรไถ่ถอนไปยังสถำบันกำรเงินอื่น (Refinance) 

อัตรำดอกเบี้ย  สินเช่ือเงินกู้แบบมีระยะเวลำ MLR ลบร้อยละ 1.50 ต่อปี  
หลักทรัพย์
ประกัน 

 จดทะเบียนสังหำริมทรัพย์ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจประเภทเครื่องจักร (ตำมบัญชีหลักประกัน)  

ผู้ค้ ำประกัน1
  สินเช่ือเงินกู้แบบมีระยะเวลำ นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม, นำยวำยุ ทองพูน, นำงพลอยพัชชำ บัวนุ่ ม 

ระยะเวลำค้ ำประกัน 30 ปี และบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสำหกรรม ระยะเวลำค้ ำประกัน 3 ปี (ตำม
โครงกำรค้ ำประกันสินเช่ือ SMEs ทวีค่ำ) 

เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

 ให้เบิกเงินกู้ได้ในอัตรำร้อยละ 70 ของมูลค่ำเครื่องจักรตำมเอกสำร (ใบส่ังซ้ือ / Performa Invoice 

หรือ Sale Contract) โดยบริษัทเป็นผู้ช ำระค่ำเครื่องจักรในส่วนร้อยละ 30 ก่อนกำรเบิกเงินกู้ธนำคำร 
หรือช ำระพร้อมกับกำรเบิกเงินกู้ธนำคำร 

 คุณสมบัติ Approved List ของ Supplier ก ำหนดไว้ดังนี้ (กรณี เพิ่ม / ลด / เปลี่ยนแปลง Approved 

List ให้อยู่ในอ ำนำจของธนำคำร) 
 ไม่เป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 ประกอบกิจกำรขำยเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของลูกค้ำ 

 ให้ใช้วงเงินกู้โดยออกตั๋วสัญญำใช้เงิน (P/N-Against Payment) ภำยใต้วงเงินอำวัลตั๋วสัญญำใช้เงิน 
(AVAL) และ/หรือวงเงินออกหนังสือค้ ำประกัน (L/G) และ/หรือวงเงินกู้โดยออกตั๋วสัญญำใช้เงิน 
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(P/N-รองรับ AVAL) และ/หรือวงเงินกู้โดยออกตั๋วสัญญำใช้เงิน (P/N-Against Payment) ใช้ร่วมกัน
ไม่เกิน 30,000,000 บำท ตำมฉบับ 9 พฤศจิกำยน 2558 ส ำหรับก่อนสร้ำงโครงกำร The Excel 

Ratchada 18 

 ออกตั๋วสัญญำใช้เงิน ไม่เกินร้อยละ 75 ของมูลค่ำงำนสุทธิที่ลูกค้ำส่งต่อผู้ว่ำจ้ำงในแต่ละงวดกำรส่ง
งำน 

 ก ำหนดให้ DSCR (อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้) ไม่ต่ ำกว่ำ 1.50 เท่ำตั้งแต่ปี 2562 เป็น
ต้นไปจนตลอดอำยุสัญญำเงินกู้ 

 ก ำหนดให้บริษัทด ำรง D/E ratio ไม่เกิน 2 เท่ำ ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไปจนตลอดอำยุสัญญำเงินกู้  

สัญญาฉบับที่ 14 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของผู้ใช้สินเช่ือ 

วงเงินสินเช่ือ 20,000,000 บำท 

ระยะเวลำ 5 ปี นับแต่เดือนที่มีกำรเบิกกู้ไปจำกธนำคำร 

วันที่ท ำสัญญำ 11 เมษำยน 2563 

ดอกเบี้ย  กรณีที่ธนำคำรได้รับสินเช่ือภำยใต้โครงกำรจำกธนำคำรออมสิน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 2.00 ต่อปี 
 กรณีที่ธนำคำรไม่ได้รับสินเช่ือภำยใต้โครงกำรจำกธนำคำรออมสิน อัตรำดอกเบี้ย MLR ต่อปี 
 กรณีผิดนัด, ผิดสัญญำร้อยละ 15.00 ต่อปี 

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม เป็นผู้ค้ ำประกันผู้ใช้สินเช่ือในกำรช ำระหนี้ตำมสัญญำ 

เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

 ต้องเบิกรับเงินกู้ก่อนวันที่ 23 มิถุนำยน 2564 

 ช ำระคืนเงินกู้ 36 งวด โดยช ำระ 1 งวดต่อ 1 เดือน งวดละ 556,000 บำท และเริ่มช ำระงวดแรกใน
วันท ำกำรวันสุดท้ำยของเดือนที่ 25 นับแต่เดือนที่เบิกรับเงินกู้ 

 ต้องจัดท ำและส่งส ำเนำงบดุล งบก ำไร-ขำดทุนประจ ำปี ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 150 วัน นับแต่
วันสิ้นงวดบัญชีนั้น ๆ 

 Debt to Equity Ratio ต้องไม่เกิน 2 และจะต้องไม่ต่ ำกว่ำ 0 

สัญญาฉบับที่ 15 

คู่สัญญำ กิจกำรร่วมค้ำ PSE-WGE (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ส ำหรับออกหนังสือค้ ำประกัน อำวัลตั๋วเงิน และ/หรือ รับรองตั๋วแลกเงิน 

วงเงินสินเช่ือ  76,250,000 บำท ประกอบไปด้วย 

1) หนังสือค้ ำประกัน 51,250,000 บำท 

2) อำวัลตั๋วเงิน และ/หรือ รับรองตั๋วแลกเงิน 25,000,000 บำท 

ระยะเวลำ 1) หนังสือค้ ำประกัน 180 วัน 

2) อำวัลตั๋วเงิน และ/หรือ รับรองตั๋วแลกเงิน ไม่เกิน 31 กรกฎำคม 2563 

วันที่ท ำสัญญำ 20 มีนำคม 2563 
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ค่ำธรรมเนียม 1) หนังสือค้ ำประกัน ค่ำธรรมเนียม Front end fee 50,000 บำท 

2) อำวัลตั๋วเงิน และ/หรือ รับรองตั๋วแลกเงิน ค่ำธรรมเนียม Front end fee 50,000 บำท 

ดอกเบี้ย กรณีผิดนัด, ผิดสัญญำร้อยละ 15.00 ต่อปี 
ผู้ค้ ำประกัน บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

1) หนังสือค้ ำประกัน 

 กรณีขอให้ธนำคำรออกหนังสือค้ ำประกันกำรรับเงินล่วงหน้ำ ผู้ใช้สินเช่ือจะต้องด ำเนินกำรมอบ
อ ำนำจรับเงิน และ/หรือ โอนสิทธิกำรรับเงินค่ำงำนในโครงกำรให้แก่ธนำคำร ตำมแบบและวิธีกำร
ที่ธนำคำรก ำหนด เว้นแต่ธนำคำรจะตกลงยินยอมเป็นอย่ำงอื่น 

 มอบอ ำนำจกำรรับเงินตำม Letter of Intent วันที่ตำมสัญญำ 19 พฤศจิกำยน 2562 ระหว่ำง แปซิฟิค
แปรรูปสัตว์น้ ำ จ ำกัด กับ กิจกำรร่วมค้ำ PSE-WGE 205,000,000 บำท 

 ต้องจัดท ำและส่งส ำเนำงบดุล งบก ำไร-ขำดทุนประจ ำปี ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 150 วัน นับแต่วัน
ส้ินงวดบัญชีนั้น ๆ 

2) อำวัลตั๋วเงิน และ/หรือ รับรองตั๋วแลกเงิน 

 ก ำหนดให้ยอดค้ำงหลังกำรเบิกใช้วงเงินในแต่ละครั้งต้องไม่สูงกว่ำร้อยละ 85 ของมูลค่ำงำนที่ยัง
ไม่ส่งมอบ 

 มอบอ ำนำจกำรรับเงินตำม Letter of Intent วันที่ตำมสัญญำ 19 พฤศจิกำยน 2562 ระหว่ำง แปซิฟิค
แปรรูปสัตว์น้ ำ จ ำกัด กับ กิจกำรร่วมค้ำ PSE-WGE 205,000,000 บำท 

 ต้องจัดท ำและส่งส ำเนำงบดุล งบก ำไร-ขำดทุนประจ ำปี ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 150 วัน นับแต่วัน
ส้ินงวดบัญชีนั้น ๆ 

สัญญาฉบับที่ 16 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์  เพื่อใช้ค้ ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำ และผลงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน 

 เพื่อใช้ค้ ำประกันกำรรับเงินล่วงหน้ำต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน 

วงเงินสินเช่ือ 299,549,500 บำท ประกอบด้วย 

1) สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (สัญญำและผลงำน) (เฉพำะครำว) 30,909,900 บำท 

2) สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (กำรรับเงินล่วงหน้ำ) (เฉพำะครำว) 92,729,700 บำท 

3) สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (กำรรับเงินประกันผลงำน) (เฉพำะครำว) 30,909,900 บำท 

4) สินเช่ือออกตั๋วสัญญำใช้เงิน (P/N Pre Finance) (เฉพำะครำว) 

5) สินเช่ือรับรอง/อำวัลตั๋วเงิน (AVAL) (เฉพำะครำว)  

6) สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (ซ้ือสินค้ำ) (เฉพำะครำว)  

7) สินเช่ือออกตั๋วสัญญำใช้เงิน (รองรับ AVAL) (เฉพำะครำว) 

8) สินเช่ือออกตั๋วสัญญำใช้เงิน (P/N Against Payment) (เฉพำะครำว) 60,000,000 บำท 

ระยะเวลำ ให้ด ำเนินกำรโอนสิทธิเรียกร้องกำรรับเงินค่ำงำนหรือมอบอ ำนำจกำรรับเงินค่ำงำนให้ธนำคำร ภำยใน 
60 วันนับจำกวันที่ออกหนังสือค้ ำประกัน 

รวมไม่เกิน 85,000,000 บำท 
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วันที่ท ำสัญญำ 15 เมษำยน 2563 

ค่ำธรรมเนียม  สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (สัญญำและผลงำน) (เฉพำะครำว) ค่ำธรรมเนียมในกำรออก/ต่ออำยุ
หนังสือค้ ำประกันอัตรำร้อยละ 1.15 ต่อปี (คิดค่ำธรรมเนียมครำวละ 1 ป)ี 

 สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (กำรรับเงินล่วงหน้ำ) (เฉพำะครำว) ค่ำธรรมเนียมในกำรออก/ต่ออำยุ
หนังสือค้ ำประกันอัตรำร้อยละ 1.25 ต่อปี (คิดค่ำธรรมเนียมครำวละ 3 เดือน) 

 สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน ค่ำธรรมเนียม Management fee และ ค่ำธรรมเนียม Front end fee รวมกัน 
200,000 บำท 

หลักทรัพย์
ประกัน 

จดทะเบียนหลักประกันทำงธุรกิจกำรน ำสิทธิเรียกร้องประเภทสิทธิกำรรับเงินค่ำงำนเท่ำกับมูลค่ำงำน
สุทธ ิ

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม, นำยวำยุ ทองพูน, นำงพลอยพัชชำ บัวนุ่ม, นำงสำวภัคมล จันทร์หอม ระยะเวลำ

ค้ ำประกัน 15 ป ี

เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

 เมื่อผู้ค้ ำประกันลงนำมในสัญญำค้ ำประกันแล้ว สำมำรถใช้วงเงินสินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (สัญญำ
และผลงำน) (เฉพำะครำว) และวงเงินสินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (กำรรับเงินล่วงหน้ำ) (เฉพำะครำว) 

ได้ก่อน 

 ก่อนเบิกใช้วงเงินสินเช่ือออกตั๋วสัญญำใช้เงิน P/N (Pre Finance) (เฉพำะครำว), สินเช่ืออำวัลตั๋วเงิน 

(AVAL) (เฉพำะครำว), สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (ซ้ือสินค้ำ) (เฉพำะครำว), สินเช่ือออกตั๋วใช้
สัญญำเงิน P/N (รองรับAVAL) (เฉพำะครำว) และวงเงินสินเช่ือออกตั๋วสัญญำใช้เงิน P/N (Against 

Payment) (เฉพำะครำว) จะต้องมีหนังสือแจ้งให้เข้ำพ้ืนที่จำกผู้ว่ำจ้ำงมำแสดงต่อธนำคำร 

 กรณีโครงกำรได้รับขยำยอำยุสัญญำจ้ำงเหมำ ให้สำมำรถใช้วงเงินต่อไป และกรณีอยู่ระหว่ำงขอ
ขยำยสัญญำจ้ำง ให้ขยำยระยะเวลำวงเงินได้โดยต้องมีเอกสำรประกอบ 

 ภำระหนี้สินเชื่อออกตั๋วสัญญำใช้เงิน P/N (Pre-Finance) (เฉพำะครำว), สินเช่ืออำวัลตั๋วเงิน (AVAL) 

(เฉพำะครำว), สินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (ซ้ือสินค้ำ) (เฉพำะครำว), สินเช่ือออกตั๋วสัญญำใช้เงิน P/N 

(รองรับAVAL) (เฉพำะครำว) และวงเงินสินเช่ือออกตั๋วสัญญำใช้เงิน (P/N Against Payment) 

(เฉพำะครำว) รวมกันไม่เกินร้อยละ 85 ของมูลค่ำงำนคงเหลือสุทธิ 
 เมื่อได้รับค่ำงำนให้ช ำระหนี้ 1) P/N-Against Payment (เฉพำะครำว) ส ำหรับงำนงวดเดียวกัน 2) P/N 

Pre Finance (เฉพำะครำว), AVAL และ P/N รองรับ AVAL (เฉพำะครำว) ที่ครบก ำหนดช ำระ 3) 
ดอกเบี้ย และ/หรือค่ำธรรมเนียม 

 ค้ ำประกันสัญญำและผลงำน ให้ใช้แบบฟอร์มหนังสือค้ ำประกันตำมที่ผู้ว่ำจ้ำงก ำหนด และในกรณีที่
มีกำรออกหนังสือค้ ำประกันภำยใต้วงเงินหนังสือค้ ำประกัน (ยื่นซอง, สัญญำ, ผลงำน) (ถำวร) 

70,000,000 บำท ไปก่อนให้โอนภำระมำอยู่ในวเงินสินเช่ือหนังสือค้ ำประกัน (สัญญำและผลงำน) 

(เฉพำะครำว) นี้ 
 ค้ ำประกันเงินรับล่วงหน้ำ ให้ใช้แบบฟอร์มตำมที่ผู้ว่ำจ้ำงก ำหนด  โดยให้ออกหนังสือค้ ำประกันได้

หลำยฉบับ แต่ภำระหนี้สินต้องไม่เกินวงเงิน, ให้น ำเงินรับล่วงหน้ำผ่ำนบัญชีที่บริษัทเปิดกับ
ธนำคำรกรุงไทยเท่ำนั้น และให้มีเอกสำรเกี่ยวกับโครงกำรมำประกอบกำรเบิกใช้วงเงิน, เรียกเก็บ
ค่ำธรรมเนียม (กำรรับเงินล่วงหน้ำ) ในแต่ละรอบผ่อนผันใหเ้รียกเก็บจำกภำระเงินรับล่วงหน้ำส่วนที่
ผู้ว่ำจ่ำงยังไม่ได้หักคืนจำกเงินค่ำงำน ในโครงกำรนี้ โดยต้องมีหนังสือแจ้งภำระคงเหลือจำกผู้ว่ำจ้ำง
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ให้ธนำคำรพิจำรณำก่อนทุกครั้ง และธนำคำรสงวนสิทธิ์กำรเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมเพิ่มเติมย้อนหลัง 

ตำมที่ผู้ว่ำจ้ำงใช้สิทธิ 
 

สัญญาฉบับที่ 17 

คู่สัญญำ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (“สถำบันกำรเงิน”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อใช้ส ำหรับลงทุนในกิจกำร 

วงเงินสินเช่ือ 1,190,000 บำท 

ระยะเวลำ 5 ปี นับแต่เดือนที่มีกำรเบิกกู้ไปจำกธนำคำร 

วันที่ท ำสัญญำ 7 กรกฎำคม 2563 

ดอกเบี้ย  เดือนที่ 1 -24 คิดอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ร้อยละ 2 ต่อปี 
เดือนที่ 25 – 60 คิดอัตรำดอกเบี้ย MLR ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี 
กรณีไม่ได้รับจัดสรรเงินตำมมำตรกำรสนับสนุนสินเช่ือใหม่  (Soft loan BOT) แต่ประสงค์จะใช้
วงเงิน ให้คิดดอกเบี้ยตำมนี้ 
เดือนที่ 1 – 24 คิดอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ร้อยละ 4 ต่อปี 
เดือนที่ 25 – 60 คิดอัตรำดอกเบี้ย MLR ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี 

ผู้ค้ ำประกัน1
 นำยเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม, นำยวำยุ ทองพูน, นำงพลอยพัชชำ บัวนุ่ม, นำงสำวภัคมล จันทร์หอม 

เงื่อนไขอืน่ที่
ส ำคัญ 

 ระยะเวลำเบิกจ่ำยเงินกู้ มีระยะเวลำไม่เกิน 6 เดือน 

 ลูกค้ำจะช ำระหนี้ทั้งหมดภำยใต้วงเงินสินเช่ือนี้ภำยใน 60 เดือน นับจำกวันที่ลงนำมในสินเช่ือ
ฉบับนี้ โดยแบ่งจ่ำยเป็น 60 งวดดังนี้  
งวดที่ 1 – 6 ปลอดช ำระเงินต้นและดอกเบี้ย 

งวดที่ 7 – 12 ปลอดช ำระเงินต้น และช ำระดอกเบี้ยต่ำงหำกทุกเดือน 

งวดที่ 13 – 60 ช ำระต้นเงินงวดละไม่น้อยกว่ำ 24,800 บำท (เป็นงวดทุก 1 เดือน) และช ำระ
ดอกเบี้ยต่ำงหำกทุกเดือน โดยช ำระหนี้ให้เสร็จสิ้นภำยในระยะเวลำสัญญำ 

 ให้มีเอกสำรประกอบกำรเบิกใช้วงเงินที่เกี่ยวกับค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น ค่ำแรง 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ค่ำสินค้ำ ค่ำวัตถุดิบจ ำเป็น โดยให้ลูกค้ำลงนำมรับรอง ทั้งนี้ให้อยู่
ในดุลยพินิจของธนำคำร 

 

หมำยเหตุ : 
1 บริษัทได้ด ำเนินกำรถอดกำรค้ ำประกันรำยบุคคลของกรรมกำรบริษัททั้งหมดแล้ว ภำยหลังจำกที่ด ำเนินกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำด

หลักทรัพย์เสร็จสิ้นตำมเงื่อนไขของสถำบันกำรเงิน 

สัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง 

คู่สัญญำ ผู้ว่ำจ้ำง : บริษัทผู้ว่ำจ้ำง 

ผู้รับจ้ำง : บริษัท 

เงื่อนไขที่ส ำคัญ - ผู้ว่ำจ้ำงตกลงว่ำจ้ำงและผู้รับจ้ำงตกลงรับจ้ำงเหมำก่อสร้ำงงำนโครงสร้ำง สถำปัตย์ งำนวิศวกรรมระบบ
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ของสัญญำ ประกอบอำคำร และ ภูมิสถำปัตยกรรม (ถ้ำมี) ของโครงกำรของผู้ว่ำจ้ำงภำยใต้ข้อตกลงในสัญญำ 

- รำคำที่ตกลงตำมสัญญำเป็นรำคำเหมำรวม โดยรวมค่ำวัสดุ ส่ิงของสัมภำระ ค่ำแรงงำน ค่ำด ำเนินกำร 
ก ำไร ภำษีทุกประเภท ค่ำประสำนงำน ค่ำรั้วช่ัวครำวและค่ำใช้จ่ำยอื่นใดทั้งปวงตลอดจนเครื่องมือที่
จ ำเป็นส ำหรับปฏิบตัิงำนตำมสัญญำ โดยถือรำยกำร จ ำนวน และรำคำตำมเอกสำรเสนองำนแบบประมูล
ที่ได้ช้ีแจงประกอบแนบท้ำยสัญญำ เว้นแต่กรณีที่ผู้ว่ำจ้ำงส่ังให้มีกำรปรับเปลี่ยนรำยกำรก่อสร้ำง หรือ 
ส่ังงำนพิเศษ/เพิ่มเติม อันจะส่งผลกระทบกับปริมำณหรือชนิดของงำนที่ได้เคยก ำหนดไว้ในสัญญำ 

- ผู้รับจ้ำงต้องยื่นหนังสือขอเบิกเงินส ำหรับงำนที่ท ำแล้วเสร็จแต่ละงวดเพื่อให้ผู้ว่ำจ้ำงหรือตัวแทนของผู้
ว่ำจ้ำงเข้ำตรวจสอบและพิจำรณำกำรขอเบิกเงินงวดงำนต่อไป โดยในกำรจ่ำยค่ำจ้ำงแต่ละครั้งผู้ว่ำจ้ำงจะ
หักเงินไว้ร้อยละ 5 เพื่อค้ ำประกันผลงำน โดยผู้รับจ้ำงสำมำรถน ำหนังสือค้ ำประกันของสถำบันกำรเงิน
มำค้ ำประกันเพื่อรับคืนเงินจ ำนวนเงินดังกล่ำวได้ 

- กรณีผู้รับจ้ำงท ำงำนล่ำช้ำหรือไม่แล้วเสร็จตำมที่ก ำหนดไว้ผู้รับจ้ำงยินยอมเสียค่ำปรับในอัตรำร้อยละ 
0.05 ของมูลค่ำงำนตำมสัญญำ รวมถึงค่ำใช้จ่ำยที่เกิดระหว่ำงกำรก่อสร้ำงที่ล่ำช้ำจนกว่ำจะแล้วเสร็จ เว้น
แต่มีเหตุที่อยู่นอกเหนือควำมรับผิดชอบของผู้รับจ้ำง 

อำยุสัญญำ ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงจะก ำหนดวันเริ่มต้นและส้ินสุดไว้ในสัญญำ 

กำรยกเลิกสัญญำ ผู้บอกเลิกสัญญำต้องท ำเป็นหนังสือระบุวันที่ก ำหนดให้สัญญำส้ินผลและส่งให้คู่สัญญำล่วงหน้ำวันที่ส้ิน
ผลนั้นอยำ่งน้อย 30 วัน 

สัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 

คู่สัญญำ ผู้ว่ำจ้ำง : บริษัท 

ผู้รับจ้ำง : บุคคล/ห้ำงหุ้นส่วน/บริษัทผู้รับจ้ำง 

เงื่อนไขที่ส ำคัญ
ของสัญญำ 

- ผู้รับจ้ำงสัญญำว่ำจะท ำงำนตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ในใบส่ังจ้ำงทั้งหมด 

- ผู้รับจ้ำงต้องด ำเนินกำรให้งำนสำมำรถใช้งำนได้โดยสมบูรณ์ตำมวัตถุประสงค์ของแบบและรำยกำร
ประกอบแบบทุกประกำร 

- ผู้รับจ้ำงจะต้องรับผิดชอบในกำรติดต่อประสำนงำนกับผู้ควบคุมงำน ผู้ออกแบบ ตลอดจนกำรเขียน 
Shop Drawing, As-built Drawing จนแล้วเสร็จ 

- ผู้ว่ำจ้ำงสำมำรถตัดงำนลงบำงส่วน หำกผู้ว่ำจ้ำงพิจำรณำแล้วว่ำผู้รับจ้ำงไม่มีควำมพร้อมที่จะท ำงำน 

- ผู้ว่ำจ้ำงสำมำถบอกเลิกกำรส่ังจ้ำงและยึดเงินประกันผลงำนและหลักประกันได้หำกผู้ว่ำจ้ำงเห็นว่ำ 
(1) ผู้รับจ้ำงละเลยไม่เอำใจใส่งำนตำมสมควรและผู้ ว่ำจ้ำงพิจำรณำแล้วเห็นว่ำผู้รับจ้ำงไม่มี
ประสิทธิภำพเพียงพอที่จะท ำงำนให้แล้วเสร็จตำมสัญญำได้ (2) ผู้รับจ้ำงจงใจที่จะหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขกำรจ้ำงนี้ 

- กำรเบิกงวดงำนได้ตำมผลงำนที่ท ำจริง โดยต้องค ำนึงถึงงวดงำนของสัญญำหลัก 

- ผู้รับจ้ำงต้องส่งงำนเดือนละ 1 ครั้งตำมแผนกำรส่งงำน 

- ผู้ว่ำจ้ำงมีสิทธิเอำเงินค่ำใช้จ่ำยที่ต้องจ่ำยแก่ผู้รับจ้ำงมำจ่ำยให้ลูกจ้ำงของผู้รับจ้ำง โดยถือว่ำผู้ว่ำจ้ำงได้
จ่ำยเงินจ ำนวนนั้นเป็นค่ำจ้ำงแก่ผู้รับจ้ำงตำมสัญญำแล้ว 

- ผู้รับจ้ำงจะต้องรับประกันผลงำนเป็นระยะเวลำ 2 ปี นับจำกกำรส่งมอบงำนงวดสุดท้ำยแก่เจ้ำของ
โครงกำร โดยด ำเนินกำรเข้ำตรวจเช็คกำรใช้งำนทุกๆ 6 เดือน เป็นระยะเวลำ 2 ป ี

- ผู้วำ่จ้ำงจะหักเงินประกันผลงำนร้อยละ 10 ของมูลค่ำที่ผู้รับจ้ำงท ำกำรเบิกงวดงำนทุกครั้ง และจะคืน
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กึ่งหนึ่งเมื่อผู้ว่ำจ้ำงส่งมอบงำนงวดสุดท้ำยแก่เจ้ำของโครงกำร (ผู้รับจ้ำงต้องส่งหนังสือกำร
รับประกันผลงำนให้ผู้ว่ำจ้ำง) เมื่อครบปีที่ 1 จะคืนอีก ¼ และเมื่อครบระยะเวลำกำรรับประกันผลงำน
ในปีที่ 2 จะคืนอีก¼ ที่เหลือ ตำมล ำดับ 

- หำกผู้รับจ้ำงท ำงำนไม่เสร็จตำมระยะเวลำที่ก ำหนดและผู้ว่ำจ้ำงยังไม่ได้บอกเลิกสัญญำ ผู้รับจ้ำง
จะต้องเสียค่ำปรับในอัตรำวันละ 20,000 บำท 

 

การประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

คู่สัญญา 
ระยะเวลา
เอาประกัน 

ประเภทสัญญา 
ทุนประกัน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผลประโยชน ์

บมจ.กรุงไทยพำนิช
ประกันภัย 

18 มี.ค. 64 –  
18 มี.ค. 65 

ประกันภัยควำมเสียหำยต่อส่ิงปลกูสร้ำง 
(ไม่รวมรำกฐำน) 

23.31 สถำบันกำรเงินแหง่
หนึ่ง ตำมภำระผูกพัน 

บมจ.กรุงไทยพำนิช
ประกันภัย 

6 ส.ค. 63 – 

6 ส.ค. 64 

ประกันภัยเฟอร์นเิจอร์ และเครื่องตกแต่ง
ติดตั้งตรงึตรำระบบผลติพลังงำน
แสงอำทิตย ์

14.93 บริษทั เวล เกรด เอ็นจิ
เนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

บมจ.เมืองไทย
ประกันภัย 

11 ธ.ค. 63 – 

11 ธ.ค. 64 

ประกันภัยควำมเสียหำยต่อส่ิงปลกูสร้ำง 
(ไม่รวมรำกฐำน) รวมส่วนต่อเติมอำคำร 
รั้ว ประตู ก ำแพง ระบบสำธำรณูปโภค 

10.25 สถำบันกำรเงินแหง่
หนึ่ง ตำมภำระผูกพัน 
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การประกันภัยการปฏิบัติการตามสัญญาก่อสร้าง 

คู่สัญญา 
ระยะเวลาเอา

ประกัน 

ทุนประกัน 

(ล้านบาท) 
ผู้รับผลประโยชน ์ โครงการ 

บมจ.เทเวศประกันภัย 2 เม.ย. 63 

– 

18 ก.ย. 65 

618.20 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน ในฐำนะเจ้ำของ
โครงกำร และ/หรือ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิ เนียริ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) ในฐำนะผู้รับเหมำหลัก และ/หรือ ผู้รับเหมำช่วงอื่นๆ 

อำคำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
กิจกำรพลังงำน 

บมจ.เทเวศประกันภัย 30 มิ.ย. 63 

– 

14 ก.พ. 66 

132.00 มหำวิทยำลัยรำยภัฎสงขลำ ในฐำนะเจ้ำของโครงกำร และ/หรือ 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิ เนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) ในฐำนะ
ผู้รับเหมำหลัก และ/หรือ ผู้รับเหมำช่วงอื่น ๆ 

อ ำ ค ำ ร ห อ พั ก นั ก ศึ ก ษ ำ  1 ห ลั ง  ณ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ 

บมจ.เทเวศประกันภัย 24 ก.ค. 63 

– 

23 ก.ค. 64 

44.89 กรมศุลกำกรในฐำนะเจ้ำของโครงกำร และ/หรือ บริษัท เวล 
เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) ในฐำนะผู้รับเหมำหลัก และ/
หรือ ผู้รับเหมำช่วงอื่น ๆ 

ก่อสร้ำงปรับปรุง เขื่อนป้องกันตลิ่ ง
โครงกำรก่อสร้ำงที่พักอำศัยส ำหรับ
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนประจ ำทำ่อำกำศยำน
สุวรรรณภูมิ 

บมจ.เทเวศประกันภัย 25 ก.ย. 63 

– 

22 ม.ค. 64 

26.74 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ในฐำนะเจ้ำของโครงกำร และ/หรือ บริษัท เวล 
เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) และ/หรือ ตำมรำยกำรแนบ 

ก่อสร้ำงระบบระบำยน้ ำและป้องกันดิน
พัง เพื่อป้องกันน้ ำชะล้ำงดินและกัดเซำะ
ฐำนรำกอำคำรอ ำนวยกำรอุทยำน
วิทยำศำสตร์ภำคใต้ 

บมจ.เมืองไทยประกันภัย 14 ธ.ค. 63 

– 

8 มี.ค. 65 

152.88 ศูนย์กำรแพทย์ปัญญำนันทภิขุ ชลประทำน มหำวิทยำลัยศรีนค
รินทรวิโรฒ ในฐำนะผู้ว่ำจ้ำง และ/หรือ บริษัท เวล เกรด เอ็นจิ
เนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) ในฐำนะผู้รับเหมำหลัก และ/หรือ 
ผู้รับเหมำช่วงอื่น ๆ 

ก่อสร้ำงโครงกำรพัฒนำระบบสร้ำง
เสริมสุขภำวะแก่ผู้ป่วย ศูนย์กำรแพทย์
ปั ญ ญ ำ นั น ท ภิ ขุ  ช ล ป ร ะ ท ำ น 
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
อย่ำงมีนัยส ำคัญ และบริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยทีอ่ำจมีผลกระทบดำ้นลบตอ่สินทรัพย์ของบริษทัที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 
5.00 ของส่วนผู้ถือหุ้น 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

1.ข้อมลูทั่วไป 

ช่ือบริษัท : บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกดั (มหำชน) 

ช่ือย่อ : WGE 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107563000061 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง ออกแบบ จัดหำ และติดตั้งงำนระบบวิศวกรรม  

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที่ 50/1203 หมู่ 9 ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบรุี 11120 

โทรศัพท ์ : 02-981-7992-4 

โทรสำร : 02-981-7995, 02-981-7970 

เว็บไซต์ : www.well-graded.com 

E-Mail : info@wge.in.th 

ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บำท (สำมร้อยล้ำนบำทถ้วน) 

ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : 300,000,000 บำท (สำมร้อยล้ำนบำทถ้วน) 

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ต่อหุ้น : 0.50 บำท (ห้ำสิบสตำงค)์ 

 

2.ข้อมลูของบุคคลอ้างอิงอืน่ๆ 

ผู้สอบบัญชี : บริษทั ส ำนักงำนสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 

                  เลขที่ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระรำมส่ี  
               เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

                  โทรศัพท ์02-259-5300-2 

    โทรสำร 02-260-1553 

ผู้ตรวจสอบภำยใน : บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด 

   เลขที่ 178 อำคำรธรรมนิติ ช้ัน 5 ซอยเพิ่มทรัพย์(ประชำช่ืน 20) ถนนประชำช่ืน  
   บำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800 

   โทรศัพท์ 02-596-0550 

   โทรสำร 02-596-0539 

 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

หุ้นสำมัญ   อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 62  

ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรงุเทพ  10110 

โทรศัพท์ : 0 2-229-2800  

โทรสำร : 02-359-1259  

 


