nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1JguusEn
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
diua

FuouRURTIMUNETANAONIHUA (HU)

: USGN 198 INSA IBUTITESY 911R (UHBU)

: WGE

 1aVA 50/1203 K 9 uaunawa S1inaurningn

:uunus

:11120

: ThUSNsSUIMUNNeasIeASIIAAIUgNasUs:INNANIY AuNnASY

lazionsu 1su F\OUIFIUICIEJUIIUOS'IUII?]:IIUO@\] [suwgnuia o1A1sdln
Ju

: 0107563000061

1 0-2981-7992-4

: 0-2981-7995, 0-2981-7970
: www.well-graded.com

: secretary@wge.in.th

: 600,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASou (WUUIN)
NISSUIKUINDESY (WUUIN)

3ueq (Wuuln)

s181ASOU (%)
MSSUIKUINOES (%)

Bu) (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
salaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelaniansgalusoudounusrinlsoniiuasnuliuusensou

2563

864.73

857.74

6.99

2563

100.00

99.19

0.81

2563

864.73

864.73

0.00

2563

100.00

100.00

0.00

2564

1,189.65

1,185.47

4.18

2564

100.00

99.65

0.35

2564

1,189.65

1,189.65

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2565

1,663.04

1,654.54

8.50

2565

100.00

99.49

0.51

2565

1,663.04

1,663.04

0.00

2565

100.00

100.00

0.00



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 /A
AW

2564

N/A

2565

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

n:nu|E'iaasiamssi'1|Gus‘sﬁvvaau§6nn§ana:uu§én
UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« MsWowranAsielnryrouossie
«3uq
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« n0WUaoRf 91800UNTe a:anwidnasulunsriu
« WaANS:NUADZNIDAADU
« wans:nuNIAsIAsIUS:BINS
nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)
«3uq
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

- msluWeawavediiunu

« MSEAUAEIS:HUKSENTSIIaNIUAgUEUAN

AIABINONISATNUVaILTHIoHANNSWE (2.2.2)



AMWIABIINSTyhonustelnyinunotsosa: 25

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

n1sIanNIsAunduaIBuluRdInonasu (3.3)

uIauw||a:||uodﬁ6ﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsungna:iuoUURMUEIIONAOLVOIUSEN  : T

IUOURURAUAIONAOUVEIUSEN  : MsIANISWANIUIWWA, MsTanisnswenstn, MsIanisve:iia:
voulde, msﬁﬂmsﬁwl?;auns:vnna:mS|U?iuundauamwgﬁmmn

Wwan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)

« n1stalwwa
2563 2564 2565
Usunrunistsiwwhned ([ladns - 8olu) 194,934.00 201,441.00 168,783.00
nsdanastn
« nslati
2563 2564 2565
Usunrumststinus:un (gnuiAniuns) 1,679.00 1,596.00 1,530.00
msﬁnmslvﬁ'aamUrymﬁ’w@auns:on
« USUuN1SUa08N181$0UNS:9NVoIoIANS
2563 2564 2565
iWhrunevaaUsSurrumMsUasenTsidouns:an 116.83 112.43 106.54

VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) 102.89 106.32 89.08



vouIven 2 (fumsuaulpoenlsaifouini) 1.18
vouIvan 3 (fumsuaulneenlsaifouini) 5.16

sou (funisuaulaoanlsaiiouina) 109.23

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUoBIKYNoUdoU  : TU

10.94

118.38

1.08

14.63

104.79



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.well-graded.com/csr-policy-corporate-social-responsibility-policy-
th/
||u:)LJﬁUﬁﬁwuénEuquaauvaauEGn : @nsvauywununu, usamu%umﬁ/maﬁwo, ISIWIUIAN, anssusuna:
Fuonasw, Aowlasnnulia:engoounielunisrinau, msluiden

Unus

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu
« $AUsUWGNIUNIKUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 94 145 163
WUNJIUKEYY (AU) 68 98 99
S (AU) 162 243 262
* NMSIBAIMOUINUWLINIU

2563 2564 2565
AMOUINUSIUVaIWLINIIU (UIN) 59,479,101.00 74,399,397.00 91,352,900.00
« nasilnausuna:weasuawlnaau

2563 2564 2565
Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d) 8 7 7
milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan) 565,873.82 843,163.33 753,686.00
« nowUaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisrinaiu

2563 2564 2565
FauouIaNISIULIAITUINNSIIIUVEIWNIU ] 0 0

UEIVUHYAIU (AS)


https://www.well-graded.com/csr-policy-corporate-social-responsibility-policy-th/
https://www.well-graded.com/csr-policy-corporate-social-responsibility-policy-th/

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 40.74 27.16 30.92

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui

9



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.well-graded.com/corporate-governance-policy-th/
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.well-graded.com/corporate-governance-policy-th/

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms
nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

97UdU (AU)

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. Un&d MBUUN MI0IURS:NA
IWF: KEYJ
ong: 54U
26INSANYN: UStyrynion
avn: DFAoNSSU
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U19 919 NdIWU
IWF: B
ong: 420
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANHUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

nssuUNIs
(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

SUISUATISIAMKUY

13 d.n. 2562

21 8.n. 2553

8

sova: (%)

100.00

62.50

37.50

62.50
37.50

37.50

Us:aun1snunaznougiunny

InAlulagiansauinFna:ns
Foans, MsIANISAWIFY, NS
IansinAlulagiansauind, n1s
MSI9OU, FAINSSU, NISIANTS
auANs

USNNSSUIUNDES, SFONSSW,
anUJngnssuy, Waun
9dINSUNSWE, N1SIANTS
Insunis



U Waoewssn Uouu
IWF: KEYJ

o1g: 430

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNE9 AAa Junskou
IWF: KEYJ

919: 50 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 Nsiiu
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

e INSBIANA UJouu
IWA: 818

o1gy: 450

9AINSANYN: UStynyln
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une InSedlns Gouu

IWF: 318

01g: 38U

2WUNMSANYN: USTYryms
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

we ey dumna

IWF: 81

o1g: 69U

26INMSANYT: UStyryaln
avn: NIsiiu
drysmlng: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

21 8.n. 2553

17 .A. 2554

17 u.A. 2555

14 W.A. 2562

13 d.n. 2562

n’lsﬁnmsns“wmnsuquzi,
OFONSSU

N1siau, Unys, |Tlur]uua:ha“nns“wai

USMSSUIKANDESY, WAJUN
2&IMMSUNSWe, DAONSSW,
anUnenssu, N1sIANISNagns,
MSIANISADIWIAYY, N1STANS
2dANS, YU

InBo, DFADNSSU, USSBNNUIA/ NS
fnuaia, MsInnisinAlulad
ansauind

N1SRU, WAJUNDEIHISUNSWE,
SUTATS, NISNSIIEDU, NNSIANIS
AOWIFEEN



8. U129 dNSU MSWIAN
IWF: 818
91g: 51U
9MINISANWYY: UStyryion
a1v1: 5AoNSSU

NSSUNIS 13 d.n. 2562
(nssun’nsﬁ"[leﬂuQUEmS,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunis: NSSUNIS

Jryudlne: Ts AU
uRegluls:nAlne: T
Gagalﬁaoﬁunfu:nssumsé:uq
Us:sunssunisidunssunisaas: T
Us=sunssumsiia=dnnns (ushnsauan) 10uynnaifeanu :Tuls
Us=sunssunsiiaydnms (yussgean) iduunnalunseunsoifisanu :Tuls
USBNIMIAUNSSUNNSDES: 9819ULBHTIIAU IrHUAIIS:NISUSBUANUNSSUNS T

MSIANISUANS, VUAdNa:
[avafnd, Rununa:nannswe,
JAONSSW, NISASI9EDU, NS
YnnsinAlulagiansauin



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. UMY INSU ASWIFA
IWF: 818
01g: 510
26NSANYN: UStyrynion
avn: OAoONSSY
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U9 By duma [1]
IWF: 818
019:69 U
9AINSANYT: UStynyln
avn: NIsivu
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. uwand MBluN MoUms:Na
IWFi: KEYY
o1g: 54U
9MINISANYY: UStynyion
a1v1: 5AoNSSY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:81UNSSUNISASI9daU 13 d.n. 2562
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNSASIVEOU 13 d.n. 2562
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 13 d.n. 2562
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

Us:aunsnina:Aoiusaunny

MSIANISUANS, VUAdNa:
[adafnd, Rununa:nannswe,
JAONSSW, NISASIVEADU, NS
YansinAlulagiansauinF

NS, WAIUNOEIMSUNSWE),
SUIATS, NSASOREOU, NSTANTS
AOWIFEEN

InAlulagansauinfAna:n1s
Foans, N1STANISADUIFLY, NS
InnisinAlulagansauind, n1s
MSJ9&0U, IFONSSW, NISTANTS
2UANS

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanaly

1. g INSBIANA GJouu
IWA: 18
o1g: 450
26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. U1y 91g ndIWU
IWF: 318
ong: 420
26NMSANY: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
fuRegluds:inAlne: T

3. U Waduwss) Jouu
IWF: KEYJ
o1g: 430
2KNISANYN: USTYryms
avn: 5AoNSSY
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. uW&d NALA Junsrou
IWF: KEYJ
919:50 U
9AINSANYN: UStynyln
avn: Nsiiu
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

5. ue Indedlns Gouu
IWF: 818
019:38 U
9AINSANYN: USYyIms
av1: OFAoNSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

ATMKUIVOINSSUNIS

Us:s1unssuNISUSKHIS

NSSUNISUSHNS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

SUISUAISIATIINUY

14 d.n. 2562

14 4.n. 2562

14 4.n. 2562

14 d.n. 2562

14 d.n. 2562



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

BovounAn:NSSUNISYABOY s1gBaNSSUNS ATMKUY
ACUENSSUNSUSHISAD WIS N INSBIANA Jouu Us:8unssunis
uN&0 MUUN AYOUAS:NA NSsSUN1S
u"® 918 NAYWU NSSUNS
ANUENSSUNNSASSHIIA:WINSTUNAABUIINU une INSEIANA Uouw Js:s1unssunis
uWano ABUUN AVUAS:NA NSSUNS
UN® INSU 1SWIAN NSSWN1S

unmnhmﬁvaanmznssumsqnaau

ANUENSSUNNSEAEOURNHUNAMAURIA ATUAIIFEIVODIANS : ANUNSSUNMSUSHISADUIGDY
ANUENSSUNNSEAEOURNIHUNAMUASSH  : ARIENSSUNSASSHAIIA:WNSAUNAMOUINU
ANUENSSUNSEAEOURNNHUAR MUMSWANSIUIAIASUINU  : ANUNSSUNISASSHIA:WRISIUNIAIMSUINU
ARUENSSUMSEAgaURMHUNANMUUSSENAULTA :Tud

ANIENSSUNMSEABOURMHUNRMUNNSWIIUN ADUEIEUVaIRaNS :Tud



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ

1. g INSBIANA Jouu
IWF: 818
91g: 450
9AINSANYT: UStynyln
avn: 0FAoNSSY

2. U719 91Y NaIWU
IWFE: 818
ong: 420
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

3. U Waduwss) Jouu
IWF: KEYY
o1g: 430
2KNISANYN: USTYryms
avn: 5AoNSSY

4. UWaE fiAa dunskou [1]
IWF: KEYJ
919:50 U
9AINSANYN: UStynyaln
avn: NIsivu

5. ue Indedlns Gouu
IWF: 818
01g: 38U
2PNSANYN: USTYry1ms
avn: OAoONSSY

ANKUIVOILUSHIS SUISUATSIAMIAUY

NSSUNNSLINNS 17 U.A. 2555

souNsSSUNSLIANISNAL 23 5.A. 2553
JudQUmANIS

souNSSUMSEdANISNAU 21 8.A. 2553
JuUSHsatnau

sounssuNISyIAMSNau 17 .. 2554
JUUYBIa:NSIU

SoUNSSUMSKIANISNAU 14 W.A. 2562
Juaduauussng

Us:aunisnuna:nougunny

USNNSSUIMUNDESY, WeJUn
9&IMSUNSWE, DAONSSW,
anUngnssu, N1sIANISNAgNS,
ms:?nmsmmuﬁw, NISYIANIS
29ANS, YU

u§mss‘ummr\'aa§’m, JFONSSU,
aniJnenssuy, Weu
9IHSUNSWE, NISTANIS
Insunns

MSIANISNSWEINSUULY,

OFONSSY

Msivu, Uryg, unuia:nannswe

InBo, DFAONSSU, USSBNNUIA/ NS
nnuana, MsIanisinAlulad
ansauind

[ ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu

quuwmso"wfi'nmauunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

2] ynrouAuANansridnyg



ulou18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovenisMeAmeUINUYUSS <

5‘1!.1OUF\"IGIOUIII'IUSOUVO\IQI‘U§I1'IS

2563
FIUDUAIMOUIINUSILVOIUSHS (UIN) 9,138,160.00
n.'maunnuézuq vaam:u§ms
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) v
Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tui
Gogalfi'aoﬁuwu'na'lu (7.5)
VoyaIReanUWUINIIUVOIUSEN
FusuwlnIu
duouwlniusie (AU)  : 163
druouwldnuuncye (AU)  : 99
sou(AU) 1262
F\.'W\OUIIHUSOUVO\IWIIﬂ\I'IU
FIUOUAIMOUINUSIUVOIWINIIU (UIN)  : 91,352,900.00
naaquéﬁsaalgaaﬁw (PVD)
FUOUWUNIUATHUR (AU) ;262
FUOUWINUIUARIISOU PVD (AU)  : 185

dndouwdnoumduaudn (%)  :70.61

2564

9,825,045.00

2565

12,383,306.00



\}'agaé"\ﬁryé'uq (7.6)
voyadnArydue

whlasSuuaunuie

* YASUAURANANISHIUTYE

voyanal dwa nuneiavinsdwn

1. uwuyusn onusans ba@wge.in.th 02-981-7992-4

* 1aVIUNISUSEN

voyansly 3iua nunoiavinsdwn

1. we Insalns Gol.ju secretary@wge.in.th 02-981-7992-4

« HOHUNIUASIYFDUNIBTU

vayanaly dwa nuteiavinsAwn

1. UWano AiNgs1 Dovany patchira@dir.co.th

« FiornunwuRIuANan1sUfURIUVEIUSENn (Compliance)

voyansly 3iua nunoiavinsdwn

1. U9 07g ndYWU va@wge.in.th 02-981-7992-4



« AonuUUNaINuUiuwWus

vayanaly

o

une InSedlns Gouu

wadouUrydvouusen

o

USBn aoulnyd 5 1o 19 Buinesiudunua
90A

dwa

secretary@wge.in.th

s1edona:veyanaluves . - .
. ANEOUUNYT (UN)
waouUYBUSEN

1. UNED NUAILAR NOREIRSHU 1,500,000.00
3Iua: kamolmett@gmail.com

nuneiavinsawn: -
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