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ในปี 2565 แม้จะเป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 การดำเนินธุรกิจยังคงเผชิญกับความท้า

ทายใหม่ๆ เช่น ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics), ความผันผวนของตลาดเงินและการปรับขึ้นดอกเบี้ยของ

ธนาคารกลางสหรัฐ และการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้ทุกองค์กรต้องปรับตัวและพัฒนาจุดแข็งของตัวเองเพื่อรักษา

ความสามารถทางการแข่งขัน หลายองค์กรเริ่มมีการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อลดจำนวนพนักงานและค่าใช้จ่ายลง รวมถึงการ 

outsource งานท่ีไม่ใช่ส่วนธุรกิจหลัก โดยเฉพาะงานธุรการ และระบบการจัดการขนส่งสินค้า ข้อมูล และทรัพยากรอื่นๆ 

 คณะกรรมการบริษัท ได้มียุทธศาสตร์การดำเนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจ outsource ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกิจ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้พัฒนาศักยภาพจากการจ้างเหมาบุคลากร (Workforce Outsourcing) เป็นการส่งมอบ

ระบบงานท้ังกระบวนการ (Business Process Outsourcing) ในส่วนงานสนับสนุนต่างๆ (Support function)  เพื่อให้ลูกค้า

สามารถจัดสรรเวลาและทรัพยากรไปรักษาความสามารถในการแข่งขันของส่วนงานหลัก (Core function) ที่เพิ่มคุณค่าแก่
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กิจการของลูกค้าได้ โดยบริษัทได้ผสมผสานความสามารถของบุคลากร เทคโนโลยี และวิศวกรรมกระบวนการ รวมถึง

ประสบการณ์การให้บริการลูกค้ากว่า 40 ปี ในการออกแบบกระบวนการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพให้แก่ลูกค้า 

สำหรับผลประกอบการในปี 2565 บริษัทมีรายได้ 2,320 ล้านบาท และกำไรสุทธิ 169 ล้านบาท ซึ่งเติบโตจากปี

ก่อนหน้า 9.77% โดยบริษัทยังคงรักษาอัตราการต่อสัญญากับลูกค้าปัจจุบันได้มากกว่า 90% และมีรายได้ส่วนเพิ่มจากลูกค้า

ใหม่ที่เปลี่ยนนโยบายมาใช้บริการ outsource มากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายได้เพิ่มเติมจากการเพิ่มคุณค่าการให้บริการ 

outsource จากการจ้างเหมาแรงงานเป็นการ turnkey ทั้งกระบวนการทำงาน เช่น กระบวนการตรวจสอบข้อมูลลูกค้า 

กระบวนการบันทึกข้อมูลที่รวมถึงการจัดการเอกสารและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

บริษัทมีพัฒนาการที่สำคัญในช่วงปีที ่ผ่านมา โดยยกระดับทีมดูแลลูกค้าเป็นที่ปรึกษาที่นำเทคโนโลยีและการ

ออกแบบกระบวนการที่เหมาะสมเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ outsource เช่น ระบบบริหารจัดการคนขับรถ

และยานพาหนะ (Fleet Management) ที ่ใช้เทคโนโลยีมาช่วยให้ลดภาระด้านงานธุรการและงานเอกสารลง รวมถึง 

dashboard รายงานสถานการณ์ประจำวันที่ช่วยให้ลูกค้าวางแผนการทำงานล่วงหน้าได้ นอกจากนี้ ยังมีการตั้งหน่วยงาน

บริหารความสัมพันธ์เพื ่อเข้ารับรู ้ปัญหาและให้คำปรึกษา ด้านกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อเป็นเพื่อนคู ่คิดร่วมพัฒนา

กระบวนการที่ตอบโจทย์และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้า 

ในนามคณะกรรมการ ขอแสดงความขอบคุณผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยขอให้เชื ่อมั่น

ว่า บริษัทจะยึดหลักการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลและการกำกับกิจการที ่ดี  เพื ่อให้บริษัทเติบโตอย่าง

มั่นคง ต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบต่อสังคม ร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและสร้างความสำเร็จ

ร่วมกัน 

 

 

 

 

( คุณเวทย์  นุชเจริญ ) ( คุณณัฐพล  วิมลเฉลา )  
ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 



 

3 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)  ประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็น

อิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  มีประสบการณ์และคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด  

โดยมี นายอุดมศักดิ์  โรจน์วิบูลย์ชัย  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  ดร.ณัฐกิตติ์  ตั้งพูลสินธนา  และนายแพทย์ศุภชัย     

ปาจริยานนท์  เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ ขอบเขต หน้าท่ี และ ความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมอย่างสม่ำเสมอรวม 5 ครั้ง และ

ใน 1 ครั้งของการประชุม เป็นการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม  ซึ่งสอดคล้องกับ

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือร่วมกัน แสดงความเห็น และให้

ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น ตลอดจนให้คำแนะนำการดำเนินงานของบริษัทในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับ

ความร่วมมืออย่างดีจากฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

      การสอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2565 ของบริษัท พร้อมทั้งงบ
การเงินรวม ร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร การสอบทานมุ่งเน้นรายการบัญชีที่สำคัญ รายการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยสำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 
เชื ่อถือได้ เหมาะสม ทันเวลา และเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่น ๆ ที่ใช้ประโยชน์จากงบการเงิน  
 

      การสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยจัดจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัทภายนอกที่มีมาตรฐาน
วิชาชีพเป็นท่ียอมรับ และสามารถดำเนินการตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไม่มีส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัท มี
ความเป็นอิสระในการรายงานข้อมูลอันเป็นข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้การกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยพิจารณาคัดเลือก บริษัท        
สอบบัญชี ไอ วี แอล จำกัด  เป็นผู้ตรวจสอบภายใน และจัดให้มีการสอบทานประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  รวมถึง
ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล การประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล และการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเหมาะสม
เพียงพอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบประจำปี รายงานผลการตรวจสอบ และติดตามการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ พร้อมกับให้ข้อสังเกตเพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

     การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และการกำกับดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมท้ังระเบียบและนโยบายต่าง ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน มาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช้ รวมทั้งกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าบริษัทได้ถือปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 
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      การกำกับดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย รายการระหว่างกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  และเป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว  ได้ดำเนินการตามเง่ือนไขการทำธุรกิจ
ตามปกติ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ และได้ให้ความเห็นแก่ฝ่ายบริหารเพื่อใช้เป็นแนวทางมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 
 

      การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในแก่คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  
และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร  ซึ ่งฝ่ายบริหารได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม 
 

      การตรวจสอบงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นสำคัญเกี่ยวกับรายงานทางการเงินและ
ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงาน การตรวจสอบได้อย่างเหมาะสมแล้ว สำหรับการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ในปี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาและเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีและค่าสอบบัญชีประจำปี 2566 โดยเสนอผู้สอบบัญชีจาก บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ต่ออีกวาระหนึ่ง  โดยกำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่ง ได้แก่ นางสาว
พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวอรวรรณ  เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 4807 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659  และ/หรือ นางสาววิไลพร  เชาว์วิวัฒน์
กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9309  เป็นผู้ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานในปี 2565 ที่ผ่านมาของสำนักงานสอบบัญชีดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ  มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัท
เป็นอย่างดี และมีความรับผิดชอบในการส่งมอบงานตรงต่อเวลาโดยสม่ำเสมอ 

โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีคุณสมบัติตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด  ทั้งนี้ 
สำนักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น ไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2565 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบบัญชีเป็นไปตามมาตรฐาน มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสม มีกระบวนการที่ช่วยให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทเปน็ไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐาน 
ครบถ้วน เชื่อถือได้ 

 

          
      วันท่ี 21 กุมภาพันธ์  2566 

                 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

                          นายอุดมศักดิ์  โรจน์วิบูลย์ชัย 

                       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 สารประธานคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความย่ังยืน 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ บริษัทสยามราชธานี จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรเพื่อการเติบโต อย่างยั่งยืน 
และในปี 2565 ได้มีมติให้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีบทบาทหน้าที่เพิ่มขึ้นในด้านการกำกับดูแลองค์กรด้าน
ความย ั ่งย ืนและเปลี ่ยนช ื ่อเป ็น คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความย ั ่ งย ืน ( the Nomination and 
Remuneration, Corporate Governance and Sustainability Committee) ทำให้คณะกรรมการชุดนี้มีภารกิจหลักใน
ด้านการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  การเสนอกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  การกำกับดูแลกิจการที่
ดี และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

คณะกรรมการชุดนี้ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านได้แก่  ดร.ณัฐกิตติ์  ตั้งพูลสินธนา  เป็นประธานกรรมการ และ นายอุดม
ศักดิ์  โรจน์วิบูลชัย  นายไกร  วิมลเฉลา  เป็นกรรมการ มีการประชุมรวม 4 ครั้ง คณะกรรมการได้ปฏิบัติภารกิจอย่างเตม็ที่
โดยตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี    ในปี 2565 คณะกรรมการได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรร
หา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน และทบทวนคู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวทาง
ของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แนวปฏิบัติของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ลักษณะธุรกิจของบริษัทท่ีให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม และนโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัทที่มุ่งหวังให้บริษัทมีการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสทิธิภาพ เป็นธรรม มีความโปร่งใส มีการบริหารความ
เสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม มีผลประกอบการที่ดี สามารถสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน อันจะสร้างประโยชนส์ูงสุดให้ผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
 

นอกจากนั้น คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ยังมุ่งมั่นสนับสนุนให้บริษัทมีการพัฒนาด้านบุคลากรอย่าง

เป็นระบบทั้งการสื่อสาร การอบรมพัฒนา การสร้างขวัญกำลังใจ และให้มีการจัดทำ Succession plan เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท

มีบุคลากรที่สามารถขับเคลื่อนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพไปได้อย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งการเสริมสร้างจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารและพนักงานให้เกิดขึ้นอย่างเข้มแข็งด้วยความร่วมมือร่วมใจของทุกคน  อันจะส่งผลให้บริษัทเป็นองค์กรที่ได้รับ

ความเชื่อมั่น ยอมรับ และไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุสู่เป้าหมายของการดำเนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับการเป็นองค์กรที่ยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างเสริมประโยชน์สุขของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปจนถึงโลกใบนี้ 

 

        

                                                                                          ดร.ณัฐกิตติ์  ตั้งพลูสินธนา 

ประธานคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 
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สารประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่กำหนดไว้  สร้างความ

เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงป้องกันและลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สภาพแวดล้อมและความไม่แน่นอนในการ

ดำเนินธุรกิจ สถานการณ์เศรษฐกิจ และเหตุที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถคาดเดาไว้ก่อน เช่น การเกิดโรคระบาดไวรัสโคโรน่า 19 

เป็นต้นคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ทำหน้าที่ในการ

กำหนดนโยบาย แผนและมาตรการบริหารความเสี่ยง  ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารและพนักงานให้มีการบริหารความเสี่ยง

ตามนโยบายที่กำหนด  ติดตามและสอบทานผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ และบรรลุเป้าหมายที่กำหนด โดยครอบคลุมความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) และความเสี่ยงด้านการดำเนนิ

ธุรกิจ (Business Risk)  และเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารทราบ 

เพื่อให้บริษัทมีเครื่องมือในการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ ทันต่อเหตุการณ์ และเหมาะสมกับธุรกิจ  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย นายเวทย์  นุชเจริญ เป็นประธาน และ นายจิรณุ  กุลชนะรัตน์  

นางสาวกัณธิมา  แจ้งวันสุข  เป็นกรรมการ คณะกรรมการดังกล่าวเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ  มีประสบการณ์

ด้านการบริหารความเสี่ยง และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ทำให้สามารถวางแนวทาง วิเคราะห์ และบ่งช้ีความ

เสี่ยงได้อย่างแม่นยำครอบคลุมและเหมาะสม  อีกทั้งทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทได้รับแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงไป

ดำเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องตลอดปี ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการ

ประชุม 2 ครั้ง สรุปรายงานผลการดำเนินงานไตรมาส 1-2 และไตรมาส 3-4 ของปี 2565 ให้คณะกรรมการบริษัททราบ ซึ่งใน

ปีนี้ได้เน้นย้ำประเด็นการบริหารความเสี่ยงด้านการทำธุรกิจดิจิตัล  ด้านเทคโนโลยี  ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและดูแลผู้มี

ส่วนได้เสีย เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท รายละเอียดอยู่ในรายงานการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นระบบ รอบคอบ และครบถ้วน เต็มกำลังความรู้

ความสามารถ ด้วยความเป็นอิสระและสอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และ ผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม  

         

                                                                                     

           

                      

                      คุณเวทย์  นุชเจริญ  
  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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       สารประธานกรรมการบริหาร  

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการกำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อความ

ยั่งยืนทั้งระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว และการบริหารธุรกิจและการลงทุนอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ       จึงมอบหมายให้

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ทำหน้าที่กำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และติดตามให้มีการดำเนินงานตามแผน 

กำกับดูแลและกลั่นกรองการดำเนินงานของฝ่ายบริหารตลอดปี ทั้งด้านผลประกอบการ การดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ 

การเงิน นวัตกรรม โครงการลงทุน รวมถึงการพัฒนาองค์กรในด้านบุคลากร ด้านอนุรักษ์ทรัพยากร สิ ่งแวดล้อม ความ

ปลอดภัย การสื่อสาร และการสร้างจิตสำนึกให้พนักงานในเรื่องการทำประโยชน์ให้สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย นายจิรณุ  กุลชนะรัตน์  เป็นประธาน  นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา เป็นรองประธาน นายไกร 

วิมลเฉลา นางโสภา อรุณรัตนา  นายณัฐพล วิมลเฉลา นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข เป็นกรรมการ  คณะกรรมการบริหารมี

องค์ประกอบของกรรมการที่เหมาะสม  ด้วยมีกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์หลากหลายทั้งด้านการบริหาร 

การเงิน การตลาด เทคโนโลยีและนวัตกรรม และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี จึงสามารถทำหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารมีการประชุม 12 ครั้ง ได้สรุปรายงานผลการดำเนินงาน 

รวมทั้งนำเสนอเรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทำให้

คณะกรรมการบริษัทมีข้อมูลพร้อมความเห็นอย่างเพียงพอในการตัดสินใจ  และรับทราบความก้าวหน้าในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทตลอดปี 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารมีการทบทวนปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 1 ครั้งนำเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ โดยปรับปรุงในเรื่องบทบาทหน้าที่ในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทให้ชัดเจนขึ้น รวมทั้งให้คำแนะนำ

และติดตามการดำเนินงานตามแผน ด้วยเหตุที่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการยุทธศาสตร์ได้มีการควบรวมเป็นคณะ

เดียวกันตามมติของคณะกรรมการบริษัทในปี 2565  และปรับปรุงเนื้อหาบางส่วนให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทท่ีปรับปรุงใหม่ 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติติหน้าท่ีอย่างเต็มความรู้ความสามารถ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมาย

ในการดำเนินธุรกิจของ บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) ตามที่กำหนดไว้  สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

และสร้างประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ มีผลกำไร มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และ

สามารถสร้างประโยชน์ต่อสังคม สร้างความเท่าเทียม และลดความขัดแย้ง จะเป็นธุรกิจที่สามารถสร้างผลประโยชน์ตอบแทน

ให้ผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืนอย่างแน่นอน  

                                                                                              

 

                   
                                                                                                      คุญจิรณุ  กุลชนะรัต 
                                                                                                    ประธานกรรมการบริหาร  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) 

 

1. การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำคัญ 
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การใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามแบบแสดงรายการข้อมูล 

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุน   

 

การใช้เงิน จำนวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาทีใ่ช้เงินโดยประมาณ รายละเอียด/ความคืบหน้าของ
การใช้เงิน/เหตุผลและมาตรการ
ดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไป

ตามวตัถุประสงค์ 

 

1. ใช้ชำระคืนเงินกู้ยืมให้กับสถาบนั
การเงิน รวมทั้งใช้ชำระคืนภาระหนี้

อื่นที่บริษัท อาจมีขึ้นในอนาคต 

334.65 ล้านบาท ระหว่างวันท่ี 15 ตุลาคม 
2563– 31 ธันวาคม 2565 

ชำระหนี้คืนที่มีกับสถาบัน
การเงิน 

 2.ใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการขยาย
กิจการที่มีอยู ่

177.23 ล้านบาท 
ระหว่างวันท่ี 15 ตุลาคม 

2563 – 31 ธันวาคม 2565 
ได้ใช้ไปเป็นทุนหมุนเวียน

ตามวัตถุประสงค ์

รวมท้ังสิ้น 511.88 ล้านบาท   

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทสำหรับปี 2563 - 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ค่าบริการจดัหาบุคลากร  1,793.92 86.76 1,834.79 86.83 1,969.26 84.90 

รายได้ค่าเช่าและบริการ 241.84 11.70 251.31 11.89 269.91 11.64 

กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์
ให้เช่ารอการขายและอุปกรณ ์

24.34 1.18 16.37 0.77 18.71 0.81 

รายได้อื่น 7.48 0.36 10.59 0.50 61.72 2.66 

รายได้รวม 2,067.58 100.00 2,113.06 100.00 2,319.60 100.00 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ   

กลุ่มที่ 1 ธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากร (Outsourcing Services) 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการ โดยให้บริการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของลูกค้า อีกทั้งยังช่วยลดภาระการบริหารจัดการงานและบุคลากร เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร และช่วยลด
ต้นทุน โดยบริษัทได้นำความต้องการของลูกค้ามาต่อยอดการให้บริการและขยายธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บริการแก่ลูกค้านิติ
บุคคลทั้งภาคเอกชน ราชการ และรัฐวิสาหกิจ รวมไปถึงกลุ่มลูกค้าบุคคลธรรมดา โดยบริษัทให้บริการบริหารจัดการภายใต้
การบริการ 2 ประเภท ได้แก่  

1.1) ธุรกิจบริการบริหารจัดการ 
1.2) ธุรกิจบริการดูแลภูมิทัศน์   

 

โครงสร้างรายได้ของธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากรตั้งแต่ปี 2563 - 2565 ดังนี ้

 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ค่าบริการบริหารจดัการ 1,653.18 79.96 1,694.22 80.18 1,867.57 80.51 

รายได้ค่าบริการงานดูแลภมูิ
ทัศน์ 

140.74 6.81 140.57 6.65 101.69 4.38 

รวมรายได้ค่าบริการจัดหา
บุคลากร 

1,793.92 86.76 1,834.79 86.83 1,969.26 84.90 
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1.1 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ แบ่งการให้บริการออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
 1.1.1 การบริหารจดัการพนักงาน และ ท่ีปรึกษาการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ 
 1.1.2 การบริหารจดัการพนักงานช่างเทคนิค 
 1.1.3 การบริหารจดัการพนักงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 1.1.4 การบริหารจดัการงานด้านข้อมูลและเอกสาร 
1.1.1  การบริหารจัดการพนักงาน และ ท่ีปรึกษาการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ 
         การบริหารจัดการพนักงานขับรถยนต์ 

บริษัทให้บริการบริหารจัดการพนักงานขับรถยนต์  โดยมีระยะเวลาการให้บริการตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ทั้งชาวไทยและ
ต่างชาติ   ที่เป็นภาคเอกชน ภาคราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยมีกระบวนการตั้งแต่การจัดหาและคัดเลือกจนถึงกระบวนการรับ
เรื่องร้องเรียนจากลูกค้า ทางบริษัทมีทีมงานที่มีประสบการณ์ในการทำหน้าที่ให้บริการบริหารจัดการพนักงานขับรถยนต์แก่
ลูกค้า ทั้งตามจำนวน และคุณสมบัติตามที่ตกลงกันในสัญญา ซึ่งในการบริหารจัดการบุคลากรดังกล่าว บริษัทให้ความสำคัญ
ตั้งแต่บริการขั้นตอนการสรรหา การคัดสรร การคัดกรอง และทดสอบพนักงานขับรถยนต์ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
รวมถึงตรวจสอบประวัติอาชญากรรม เพื่อให้ได้พนักงานขับรถยนต์ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามที่ลูกค้ากำหนด เช่น อายุ 
เพศ ความสามารถในการใช้ภาษา เป็นต้น นอกจากนี้ ทางบริษัทยังคงมีการนำเทคโนโลยี ที่พัฒนาด้วยทีมงานของบริษัทเอง 
ซึ ่งเราได้นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารงาน อาทิ Dashboard , โปรแกรม I Recruit เข้ามาช่วยในการเก็บข้อมูล
พนักงาน เพื่อให้เป็นข้อมูลที่สมบูรณ์ในการจัดการพนักงานภายใน สู่ ภายนอก  และบริษัทมีการจัดเตรียมพนักงานสำรอง 
มากกว่า 200 อัตราต่อวัน เพื่อเข้าทำงานแทนพนักงานที่ลาออก ลางาน หรือขาดงานในกรณีฉุกเฉิน ต่างๆ  และมีการจัด
เจ้าหน้าที่ประสานงาน (Key Account) ที่จะคอยดูแลการทำงานของพนักงาน รวมทั้งการปฏิบัติงานเหนือความต้องการของ
ลูกค้าที่ให้มากกว่า SLA อย่างใกล้ชิด  ทั้งยังรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าตลอดอายุสัญญา เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของ
ลูกค้าไม่หยุดชะงักไม่ว่าจะเกิดกรณีอะไรก็ตาม โดยบริษัทจะมีหน้าท่ีบริหารจัดการด้านการจ่ายค่าตอบแทน ค่าล่วงเวลาและ 
สวัสดิการให้กับพนักงานขับรถยนต์ตามกฎหมายแรงงาน และตามอัตราและเงื่อนไข ควบคุมการดูแลให้มีความเป็นธรรมต่อ

พนักงาน  ทางบริษัท ยังได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สำหรับพนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

มีการอบรมพนักงานขับรถเพื่อให้เข้าใจความแตกต่างเรื่อง Function ของรถแต่ละรุ่น เช่น รถไฟฟ้า (EV) ตลอดเวลา 
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การบริหารจัดการพนักงานธุรการ 

บริษัทให้บริการบริหารจัดการพนักงาน ประจำสำนักงาน ไม่ว่าจะเป็น ตำแหน่งพนักงานธุรการ เพื่อจัดการงานเอกสาร

ภายใน หรือ พนักงานสนับสนุนฝ่ายบัญชีและการเงิน และประชาสัมพันธ์ นอกจากน้ี บริษัทยังเป็นที่ปรึกษาการบริหารจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจ  ซึ่งมิได้จัดส่งเฉพาะพนักงานธุรการธรรมดาที่ทำเรื่องเอกสาร หรือ จัดการเอกสารเท่านั้น บริษัทพร้อม

จัดส่ง พนักงานธุรการระดับสูง Advance (High Skill) ที่มีความเชี่ยวชาญที่รู้จักการใช้เครื่องมือสำนักงานที่เหมาะสม และ 

รู้จักเลือกใช้ให้ถูกต้อง ในการจัดการข้อมูลของผู้ใช้บริการ ท่ีซับซ้อนให้ง่าย และ สามารถส่งต่อข้อมูลไปจัดการบริหารได้   เช่น 

โปรแกรม Word , Excel , Power Bi หรือ เครื่องมือที่ทางบริษัทพัฒนา Tiktrack , Flow ฯลฯ  เครื่องมือเหล่านี้จะช่วยให้

ลูกค้าทำงานได้ง่ายขึ้น  ได้รับข้อมูลแบบทันที ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นลักษณะการบริหารงานแบบ “องค์รวม” มองทุกมุมแก้

ทุกด้าน  โดยบริษัทจะทำการคัดสรรพนักงานท่ีมีคุณภาพ ทั้งทางทฤษฏี และ ปฏิบัติตามแต่ละตำแหน่ง รวมทั้งได้รับการอบรม

ก่อนเริ่มงานในการใช้เครื่องมือ ต่างๆ ตามความต้องการของผู้ใช้บริการ  และยังมีเจ้าหน้าที่ประสานงาน (Key Account) ดูแล

และให้บริการตลอดสัญญาจ้าง โดยจะมีระยะสัญญาจ้าง  1 ปีขึ้นไป  
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1.1.2 การบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค 

บริษัทให้บริการบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิคให้แก่การไฟฟ้าภมูิภาค ซึ่งมีขอบเขตงานบริการด้านระบบไฟฟ้า

ครอบคลมุ  
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1.1.3 การบริหารจัดการพนักงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำหรับในยคุ ดิจิตอล ปี 2023 ต้องถือว่าสายงาน ไอที ในด้านต่างๆ เป็นที่ต้องการของตลาดในทุกองค์กร ต้องมีหรือ

ขาดไมไ่ด้  ว่าทุกบริษัทนั้นจำเป็นจะต้องมีพนักงานสายงานไอทีมทำงานในบริษัท ซึ่งในตำแหน่งดังกล่าวเป็นตำแหน่งท่ีมี

ค่าใช้จ่ายสูง ทั้งยังต้องหาพนักงานให้ตรงตามความต้องการกับบคุคลากรที่หายาก บริษัทเข้าใจปญัหานีด้ี จึงได้มีการเพิ่มในการ

จัดหาทางด้านสายงานไอที โดยเรามีผู้เชี่ยวชาญและประสบการณ์สำหรับสายงานนี้ เพื่อสำหรับการคดัสรร คัดเลือกพนักงาน

ให้ตรงกับลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น 

1. Front End Developer ผู้พัฒนาโปรแกรมในส่วนของหน้าบ้าน (ส่วนท่ีทุกคนสามารถมองเห็นได้ของเว็บไซต์หรือ
แอปพลิเคชัน) 

2. Back End Developer ผู้พัฒนาโปรแกรมในส่วนของหลังบ้าน (ส่วนของการทำงานเบื้องหลังจำพวก ฐานข้อมูล
และโครงสร้างพื้นฐาน) 

3. Full Stack Developer ผู้พัฒนาอย่างเต็มรูปแบบทั้งหน้าบ้านและหลังบ้าน ถือเป็นความเชี่ยวชาญที่ลงตัวของทั้ง 
2 ตำแหน่ง  

4. IT Support เป็นกลุ่มที่ต้องดูแลระบบการทำงานท้ัง Software และ Hardware บำรุงรักษา Network เข้าระบบ
เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน การเชื่อมตอ่ ไม่ให้ผู้ใช้มีปัญหา  
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1.1.4 การบริหารจัดการงานด้านข้อมูลและเอกสาร 

บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการการจัดการข้อมูลและเอกสารแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยบริหารจัดการการทำงานตั้งแต่ต้นจนจบ

กระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับระบบการจัดการเอกสารและ Data แบบครบวงจร ตามที่ลูกค้าต้องการในรูปแบบ BPO ซึ่ง

ให้บริการตั้งแต่เริ่มจัดหาแรงงานและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ โดยใช้ระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการและวาง

กระบวนการ  เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า บริษัทจึงพร้อมท่ีจะมุ่งเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 

รวมถึงพันธมิตรร่วมธุรกิจ ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ต้องการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้พนักงานสะดวกในการทำงานได้

ทุกที่ (Work form anywhere) และเพื่อตอบโจทย์กับสถานการณ์ต่างๆในปัจจุบัน เป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

ให้สะดวก รวดเร็ว ง่ายต่อการทำงานของลูกค้าในทุกๆวัน 

เพื่อความไว้วางใจของลูกค้า รวมถึงความพึงพอใจของลูกค้า บริษัทยังคงให้ความสำคัญกับระบบการจัดการด้าน

ความปลอดภัยของข้อมูลอีกด้วย (Information Security Management System)  

 

 

 

 

 

 

 

 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

23 
 

การให้บริการจะแบ่งออกเป็น 

 

 

1.สแกนข้อมูล และ บันทึกข้อมูล (Data Entry) หรือ งานบันทึกข้อมูลภาคสนาม (Collect Data) พร้อม

ระบบซอฟต์แวร์ 
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กราฟแสดงจำนวน Record ปี 2563-2565 สิ้นสุดข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

หมายเหตุ : กลุ่มลูกค้าท่ีใช้บริการ อาทิเช่น บริษัท บิทคับ ออนไลน์ จำกัด บริษัท ข้อมูลเครดติแห่งชาติ ประกันสังคม 

การไฟฟ้านครหลวง การประปาสว่นภูมิภาค และบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำกดั (มหาชน) 
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2. งานบริหารระบบโปรแกรมทำเงินเดือนสำหรับพนักงาน 

 จากการเติบโตของบริษัทฯ ในกลุ่มงานจ้างเหมาแรงงานที่เพิ่มจำนวนพนักงานทุกปี จึงทำให้บริษัทต้องพัฒนาและ

ก้าวนำในเรื่องของเทคโนโลยี  โดยการพัฒนาระบบ Next และ ERP ให้รองรับการจ่ายเงินเดือนของบริษัท จุดนี้ทำให้บริษัท

สามารถทำเงินเดือนจ่ายพนักงานภายใต้เง่ือนไขตามความต้องการของลูกค้าครอบคลุมกว่า 600 เงื่อนไข ท้ังภาครัฐและเอกชน 

ซึ่งถือเป็นจุดแข็งที่สร้างความหลากหลายและแตกต่างเหนือคู่แข่งอย่างเห็นได้ชัด 

 

3. ระบบการจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์  
บริษัทมีการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ในแบบ Business Process Management Platform 

(BPM) ภายใต้ช่ือ  “Flow”  เพื่อให้รองรับกับการทำงานในยุค Digital Transformation โดยระบบการจัดการแบบ BPM ถือ

เป็นเครื่องมือที่สำคัญ ทั้งในเรื่องการจัดการเอกสาร การลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ การสร้างแบบฟอร์ม และ การสร้าง

กระบวนการอนุมัติที่มีเง่ือนไขซับซ้อน  

  โดยลูกค้าที่ใช้ระบบการจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรกนิกส์ (Flow) มีจุดเด่นคือ ผู้ใช้สามารถกำหนดรูปแบบ ขั้นตอน

การอนุมัติเอกสารที่ซับซ้อนได้เอง กำหนดอำนาจในการอนุมัติของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งยังสามารถตรวจสอบสถานะของเอกสารได้อีกด้วย 
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ที่ปรึกษาการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ 

 บริษัทให้บริการที่ปรึกษากระบวนการทางธุรกิจทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การออกแบบกระบวนการทำงาน จัดหา

พนักงาน รวมถึงจัดหาเครื ่องมือและวัสดุอุปกรณ์ที ่จำเป็น รวมถึงพัฒนาระบบการรายงานผล ( Dashboard) โดยใช้

ประสบการณ์ที่ให้บริการลูกค้าหลากหลายอุตสาหกรรมกว่า 40 ปี ประกอบกับทีมงานวิศวกรรมกระบวนการ (Process 

Engineer) และทีมเทคโนโลยีสารสนเทศที่หาเครื ่องมือใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงาน เช่น BPM Platform, 

Rapid Process Automation เป็นต้น 

 ในปี 2565 ทางบริษัทได้ให้บริการในรูปแบบของ eKYC ซึ่งเป็นระบบการดึงข้อมูล Dip Chip ที่พัฒนาขึ้นมา

โดยเฉพาะ ไปจนถึงขั้นตอนการตรวจเช็คแบบ Document Base Verify ที่ครอบคลมุการให้บริการ KYC ทั้งหมด เพื่อมอบ

ความสะดวกสบายให้กับธุรกิจ พรอ้มกับผลลัพธ์ที่สามารถตดิตามได้ 
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1.2 ธุรกิจบริการดูแลภูมิทัศน์   
บริษัทให้บริการดูแลภูมิทัศน์แบบครบวงจรให้กับลูกค้า ทั้งราชการ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ โดยบริษัทให้บริการดูแล

ภูมิทัศน์ เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการดำเนินงาน การสรรหาพนักงาน การจัดซื้ออุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

เพื่อใช้ในการให้บริการ ตลอดจนการดูแลการทำงานของพนักงาน การตรวจไซด์งาน และรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าตลอดอายุ

สัญญา โดยรูปแบบของงานดูแลภูมิทัศน์  ที่บริษัทให้บริการ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ ได้แก ่
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ทั้งนี้ ขอบเขตของงานดูแลภูมิทัศน์แต่ละงานจะขึ้นอยู่กับสัญญาที่บริษัทได้ทำการตกลงกับลูกค้าแต่ละราย บริษัทมี

ความพร้อมในการดูแลสวน ด้วยมาตรฐานการทำงานและบริการที่ได้รับการรับรอง ISO 9001:2015 พร้อมด้วยเครื่องมือ และ

อุปกรณ์ต่าง ๆ โดยการให้บริการของบริษัทจะคำนึงถึงความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีแก่ลูกค้า ตามมาตรฐาน ISO 

14001:2015 ซึ่งเป็นการรับรองคุณภาพเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

บริษัทให้บริการออกแบบจัดสวนตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทสามารถให้คำแนะนำเกี่ยวกับสไตล์สวนและ

นำเสนอไอเดียการจัดสวนให้กับลูกค้าได้อย่างลงตัว พร้อมนำเสนอในรูปแบบสามมิติด้วยผู้เชี่ยวชาญงานออกแบบสวนมือ

อาชีพ นอกจากน้ี บริษัทยังให้คำปรึกษาในการเลือกพรรณไม้ให้เหมาะสมกับพื้นที่สำหรับลูกค้าอีกด้วย 

รวมทั้งบริษัทยังมีการให้บริการตัดต้นไม้ใหญ่ ให้กับลูกค้าบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล ทั้งราชการ  เอกชน และ

รัฐวิสาหกิจ โดยเราทีมงานด้านรุกขกร มืออาชีพท่ีผ่านการอบรมและได้ใบรับรอง 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ   

กลุ่มที่ 2 ธุรกจิให้เช่าและบริการ 

ธุรกิจให้เช่าและบริการของบริษัท สามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบตามลักษณะการให้บริการ ได้แก่  

2.1 ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า 

2.2 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  

โดยมโีครงสร้างรายได้ของธุรกิจใหเ้ช่าและบริการตั้งแต่ปี 2563 - 2565 ดังนี้ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้าน
บาท 

ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้เช่ารถยนต ์ 234.86 11.36 245.47 11.62 266.13 11.47 

รายได้จากการให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์

6.98 0.34 5.84 0.28 3.78 0.16 

รวมรายได้ค่าเช่าและบริการ 241.84 11.70 251.31 11.89 269.91 11.64 

 

2.1 ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า  

บริษัทบริการรถยนต์ให้เช่าหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ รถเก๋ง รถกระบะ รถตู้ รถบรรทุก และรถยนต์ดัดแปลง เพื่อลด

ความยุ่งยากและตอบโจทย์ความสะดวกของผู้ใช้บริการ โดยมีระบบการจัดการยานพาหนะ (VMS) ให้ผู้ใช้บริการสามารถใช้

งานการจัดจองรถยนต์ และการดูข้อมูลรถยนต์ได้อย่างสะดวกสบาย ผู้ใช้บริการสามารถเลือกรถยนต์ และกำหนดการตกแต่ง

ตามสเปคให้เหมาะสมกับการใช้งาน และระยะเวลาการเช่าที่ตรงความต้องการได้ 
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2.1.1บริการรถยนต์ให้เช่า   
บริษัทให้บริการรถยนต์ให้เช่า โดยมีระยะเวลาการเช่าตัง้แต่รายเดือน จนถึง 7 ปีต่อสัญญา ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่

เป็นลูกค้าส่วนราชการและเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้บริการเช่ารถยนต์ โดยลูกค้าสามารถใช้รถยนต์อย่าง

ยืดหยุ่น และสามารถลดภาระในการบริหารจัดการยานพาหนะในองค์กร และสามารถควบคุมงบประมาณได้อีกด้วย ทั้งนี้ 

บริษัทได้นำความต้องการของลูกค้ามาต่อยอดการให้บริการ และขยายธุรกิจของบริษัท โดยมีระบบการจัดการยานพาหนะ 

(VMS) ให้ผู้ใช้บริการสามารถใช้งานการจัดจองรถยนต์ และการดูข้อมูลรถยนต์ได้อย่างสะดวกสบาย ซึ่งการใช้บริการรถยนตใ์ห้

เช่า ลูกค้าสามารถบอกความต้องการในการเช่ารถ โดยสามารถเลือกรุ่นรถยนต์และยี่ห้อตามความต้องการได้ รวมถึงสามารถ

ให้บริษัทออกแบบและตกแต่งรถยนต์เพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานของธุรกิจของลูกค้า 

- บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น มรีะยะเวลาการเช่าเป็นรายเดือน หรือไม่เกิน 3 ปี  

เป็นบริการที่เหมาะสำหรับการใช้งานในองค์กรทุกประเภท โดยมีระยะเวลาการเช่าหลายรูปแบบ อาทิ รายเดือน 

หรือรายปีที่ไม่เกิน 3 ปี เพ่ือช่วยลดภาระการบริหารจัดการยานพาหนะในองค์กร 

- บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว มีระยะเวลาการเช่าต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไป  

เป็นบริการที่เหมาะสำหรับการใช้งานในองค์กรที่ต้องการลดภาระในการบริหารจัดการยานพาหนะในองค์กร และ

สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะได้เป็นอย่างดี 

สำหรับรถยนต์ทั่วไปที่เป็นมาตรฐาน บริษัทจะทำการจัดหารถยนต์เมื่อได้รับความต้องการจากลูกค้า โดยบริษัทจะ

ดำเนินการติดต่อตัวแทนจำหน่ายรถยนต์หรือดีลเลอร์รถยนต์ ที่อยู่ในทะเบียนรายช่ือผู้ขาย (Vendor List) ของบริษัท เพื่อทำ

การจัดหารถยนต์ให้ตรงความต้องการของลูกค้า  

ปัจจุบัน บริษัทมีประเภทรถที่ให้บริการ ได้แก่ รถเก๋ง รถกระบะ รถตู้ รถบรรทุก และรถยนต์ดัดแปลง (Modified 

Car)  รวมถึงมีความหลากหลายของรุ่นและยี่ห้อ ได้แก่ TOYOTA , HONDA, NISSAN, ISUZU, HYUNDAI, Volkswagen, 

BMW และ HINO เป็นต้น 
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สำหรับรถยนต์ดัดแปลง (Modified Car) เป็นรถยนต์ที่ลูกค้าสามารถออกแบบเองได้ เพื่อให้ตรงจุดประสงค์การใช้

งานและเป็นเอกลักษณ์ของบริษัทลูกค้า โดยบริษัทจะดำเนินการจัดหารถยนต์ ตามประเภท รุ่น และยี่ห้อท่ีต้องการ แล้วสั่งไป

ยังตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์และตกแต่งรถยนต์ ที่อยู่ในทะเบียนรายช่ือผู้ขาย (Vendor List) ของบริษัท เพื่อทำการตกแต่งหรือ

ติดตั้งอุปกรณ์ภายในรถยนต์ตามที่ลูกค้ากำหนด อาทิ ติดตั้งตู้บรรทุก ,เครื่องทำความเย็น ,วิทยุเครื่องเสียง, จอ LCD, ผ้าม่าน, 

ฟิล์มกรองแสง การดัดแปลงช่วงล่างให้เหมาะสมกับการใช้งาน เป็นต้น โดยมีระยะเวลาการตกแต่งหรือติดตั้งประมาณ 30 – 

180 วัน ขึ้นกับความยากหรือง่ายในการดำเนินการ ประเภทรถยนต์ดัดแปลงที่บริษัทให้บริการ ได้แก่ รถตู้เย็น  รถตู้แห้ง รถ

ดัดแปลง 4 ล้อ เป็นต้น ทั้งนี้ สำหรับรถยนต์ดัดแปลง จะเป็นบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว โดยมีระยะเวลาการเช่าไม่ต่ำกว่า 

3  ปี  

การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ 

ในช่วงระหว่างระยะเวลาของสัญญาบริการรถยนต์ให้เช่า บริษัทมีบริการตรวจสภาพบำรุงรักษารถยนต์ ได้แก่ การ

ตรวจเช็คระยะทุก 10,000 กม.  การเปลี่ยนยาง การเปลี่ยนแบตเตอรี่รถยนต์ เป็นต้น ซึ่งลูกค้าสามารถแจ้งกับบริษัทเมื่อรถถึง

กำหนดตรวจเช็คระยะ หรือหากครบ 6 เดือนแล้ว  ลูกค้ายังไม่มีการนำรถเข้าตรวจเช็คระยะ  ทางบริษัทจะดำเนินการติดต่อลูกค้าให ้

นำรถเข้าตรวจเช็คระยะ โดยลูกค้าสามารถนำรถเข้าศูนย์บริการเอง หรือให้บริษัทดำเนินการแทน ซึ่งบริษัทมีเครือข่าย

ศูนย์บริการทั่วประเทศ ทำให้ผู้ใช้บริการมีความสะดวกสบายสามารถใช้บริการ ศูนย์บริการใกล้บ้านได้  ในกรณีฉุกเฉิน บริษัท

มีทีมงานดูแลประสานงาน ตลอด 24 ชั่วโมง  (Call Center 24 ชม.) โดยมีระบบ FIX SERVICE ในการดูประวัติข้อมูลรถ 
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เพื่อให้คำปรึกษาแนะนำ และให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้ง

มีการแจ้งซ่อมผ่าน Google From เพื่อความสะดวกและลดข้อผิดพลาดในการให้บริการ 

การจัดหารถทดแทน 

บริษัทมีรถทดแทนให้ทุกประเภทในระหว่างการซ่อมกรณีเกิดอุบัติเหตุหรือนำรถเข้าศูนย์บริการเพื่อตรวจสภาพและ

บำรุงรักษารถยนต์ เพื่อให้การใช้งานรถยนต์ของลูกค้าดำเนินไปอย่างปกติ บริ ษัทมีการจัดหารถทดแทนในช่วงระยะเวลา

ดังกล่าว ทำให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายในระหว่างที่รถเช่าอยู่ระหว่างการซ่อมหรือบำรุงรักษา โดยบริษัทจะนำรถทดแทน

ที่มีรุ่นหรือลักษณะเทียบเท่าหรือสูงกว่า กับรถเช่าท่ีลูกค้าใช้งานอยู่มาทดแทนให้ใช้เป็นการช่ัวคราว ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ของบริษัทจะติดตามการซ่อมและการตรวจสภาพต่าง ๆ ให้เสร็จโดยเร็ว เพื่อส่งต่อให้ลูกค้านำไปใช้งานได้ตามปกติ 

การต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัยและการต่อป้ายภาษีรถยนต์ 

เมื่อรถเช่าถึงกำหนดการต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัยหรือภาษีรถยนต์ เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการของบริษัทจะดำเนินการต่อ

อายุกรมธรรม์ประกันภัยและภาษีรถยนต์ ให้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน โดยบริษัทจะมีระบบตรวจเช็คกรมธรรม์ประกันภัย

และภาษีรถยนต์ ทำให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าการต่อประกันภัยหรือภาษีป้ายรถยนต์ไม่เกินกำหนดระยะเวลา รวมถึงเป็นการลด

ภาระด้านเอกสารให้กับลูกค้าอีกด้วย 

ทั้งนี้ หลังจากหมดสัญญาบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว บริษัทจะพิจารณาสภาพของรถเช่า โดยพิจารณาจากอายุการ

ใช้งาน สภาพทางกายภาพ ท้ังภายนอกและภายใน รวมถึงระยะทางที่ใช้ในการวิ่งของรถดังกล่าว หากรถเช่ายังคงมีสภาพการ

ใช้งานท่ีดี บริษัทอาจพิจารณาโอนย้ายทรัพย์สิน เพื่อไปใช้เป็นรถเช่าระยะสั้น หรือใช้เป็นรถทดแทนในกรณีที่ลูกค้านำรถซ่อม

บำรุงหรือตรวจเช็คสภาพรถ เป็นต้น ในทางกลับกัน หากรถเช่ามีอายุใช้งานค่อนข้างนาน บริษัทอาจพิจารณาในการจำหน่าย

รถดังกล่าวออกไป แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายจะไม่ใช้งานรถเช่าที่มีอายุการใช้งานเกิน 8 ปี ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณาถึง

แนวทางในการดำเนินการเกี่ยวกับยานพาหนะดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนหลังวันที่สิ้นสุดสัญญา และมีนโยบายให้

จำหน่ายยานพาหนะดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนหลังจากวันที่ได้พิจารณาแนวทางของยานพาหนะ 

การจำหน่ายรถยนต์ให้เช่า สามารถแบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 

1. จำหน่ายผ่านวิธีการประมูล โดยให้บริษัทรับประมูลขายทอดตลาด เช่น บริษัท สหการประมูล จำกัด (มหาชน) ,  บริษัท 

แอพเพิล ออโต้ ออคช่ัน (ไทยแลนด์) จำกัด เป็นต้น จัดการประมูลรถยนต์ให้กับบริษัท  

2. บริษัทเปิดจำหน่ายเอง บริษัทจะให้บริษัทที่รับซื้อรถมือสองเข้าร่วมประมูลรถยนต์ ไม่น้อยกว่า 3 บริษัท โดยส่วนมากจะ

เป็นการขายรถจำนวนหลายคัน โดยบริษัทรับซื้อรถมือสอง จะส่งราคาเข้ามาที่บริษัท และบริษัทจะทำการคัดเลือกบริษัทที่ให้

ราคาที่ดีที่สุดในการประมูลรถยนต์นั้น  
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ตั้งแต่ปี 2563 - 2565 บริษัทมีการจำหน่ายรถยนต์ให้เช่า ดังนี้   

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

จำนวนคนั มูลค่าขาย 
(ล้านบาท) 

จำนวนคนั มูลค่าขาย 
(ล้านบาท) 

จำนวนคนั มูลค่าขาย 
(ล้านบาท) 

รายการจำหน่ายรถยนต์ให้
เช่า 

143 55.94 89 32.00 116 41.60 

2.1.2 บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ  
บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมพนักงานขับรถ เป็นอีกหนึ่งบริการที่บริษัทให้บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้ใช้บริการอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็นการต่อยอดจากบริการรถเช่า บริษัทให้บริการในการจัดหารถยนต์และพนักงานขับรถ  ตาม

ความต้องการของผู้ใช้บริการ โดยผู้ใช้บริการจะได้รับบริการอย่างครบถ้วนเช่นเดียวกับบริการรถยนต์ให้เช่า ผู้ใช้บริการ

สามารถเลือกรุ่นรถยนต์และยี่ห้อ รวมถึงสามารถเลือกพนักงานขับรถที่ตรงกับความต้องการได้อีกด้วย ทั้งนี้ พนักงานขับ

รถยนต์ของบริษัทที่ได้ผ่านการทดสอบทางด้านความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ ผู้ใช้บริการได้รับบริการเช่า

รถยนต์พร้อมพนักงานขับรถที่มีประสิทธิภาพตลอดระยะเวลาที่ต้องการใช้บริการ  

จำนวนรถยนต์ให้เช่าแยกตามประเภท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 

  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

  ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 

ประเภทรถ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รถเก๋ง 79 74 71 

รถกระบะ 425 432 677 

รถตู ้ 368 358 364 

รถบรรทุก 111 118 134 

รวมรถยนต์ให้เช่า 983 982 1,246 

 

2.2 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์   
บริษัทให้บริการให้เช่าพื้นที่อาคารชุด คันทรี่ คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ชั้น 11 ตั้งอยู่ที่เลขที่ 223 ถนนสรรพาวุธ แขวง

บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 รวมถึงการบริหารจัดการ การบำรุงรักษา ให้กับผู้เช่าด้วย จำนวนรวม 1,246 ตารางเมตร  

โดยบริษัทได้มีนโยบายการกำหนดราคาของธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทจะกำหนดราคาเป็น 2 ส่วน คือ ค่าเช่าและ
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ค่าบริการ  โดยคิดคำนวณจากจำนวนพ้ืนท่ีการเช่าคูณด้วยค่าเช่าและค่าบริการต่อตารางเมตร นอกจากน้ี บริษัทยังมีการเรียก

เก็บค่าประกันความเสียหายจากผู้เช่า ประมาณ 2-3 เดือนของราคาค่าเช่า 

ในปี 2565  มีการเช่าพ้ืนท่ีจำนวน 561 ตารางเมตร จนถึงวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 จากนั้นบริษัทฯ ได้ขายอาคาร และ

โอนกรรมสิทธ์ิเมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว  
 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  
กลุ่มที่ 1 ธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากร (Outsourcing Services)  

กลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากร ได้แก่ หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนที่อยู่ใน

หลากหลายประเภทธุรกิจครอบคลุม สถาบันการเงิน ประกันภัย โรงพยาบาล ยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ อาหารและ

เครื่องดื่ม เหล็ก อสังหาริมทรัพย์ พลังงานและปิโตรเลียม และโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงการไฟฟ้าภูมิภาค และการ

ประปาภูมิภาค เป็นต้น โดยเน้นลูกค้าในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล และภาคตะวันออก  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสำหรับธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากร คือ บริษัทที่ต้องการใช้บริการบริหารจัดการบุคลากรจาก

ภายนอก เพื่อบริหารจัดการและควบคุมต้นทุนขององค์กร รวมทั้งเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีอยู่ใน

ประเภทธุรกิจปัจจุบันที ่บริษัทให้บริการอยู ่ และกลุ ่มลูกค้าใหม่ๆ ที ่อยู ่ในนิคมอุตสาหกรรมเขตภาคตะวันออก กลุ่ม

อุตสาหกรรมยานยนต์  กลุ่มปิโตรเคมี  กลุ่มธนาคารสถาบันการเงิน ห้างสรรพสินค้า โรงพยาบาล  กลุ่มบริษัทขนส่งและโลจิ

สติกส์ กลุ่มบริษัทสินค้าอุปโภคบริโภค สถาบันการเงิน ประกันภัย เป็นต้น  

ตัวอย่างลูกค้าธุรกิจบริหารจัดการบุคลากร (SO People) 

 

 

ตัวอย่างธุรกิจบริหารจัดการข้อมูล (SO Next)  
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ตัวอย่างลูกค้าธุรกิจธุรกิจบริหารจัดการภูมิทัศน์ (SO GREEN) 

 

โดยบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาในธุรกิจให้บริหารจัดหาบุคลากร  ตามลักษณะของลูกค้า ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มลูกค้าบริษัทเอกชน และกลุ่มลูกค้าราชการและรัฐวิสาหกิจ มีรายละเอยีดดังนี้ 

กลุ่มลูกค้างานเอกชน 

 ปัจจุบันทางธุรกิจมีการให้บริการในกลุ่มลูกค้า ยานยนต์ โรงกลั่น โรงไฟฟ้า ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี นิคมอุตสาหกรรม

บริษัทมีการกำหนดหลักเกณฑ์การคิดค่าบริการ โดยกำหนดราคาจากความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก เพื่อใช้ในการคำนวณ

ต้นทุนในเบื้องต้น ซึ่งต้นทุนการคิดค่าบริการ จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนแรกเป็นส่วนของต้นทุนบุคลากร บริษัทจะ

พิจารณาถึงจำนวนบุคลากร คุณสมบัติของพนักงาน ระยะเวลาการให้บริการ รวมถึงค่าล่วงเวลาและสวัสดิการที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

ใช้ในการคำนวณต้นทุน  และส่วนที่สองเป็นส่วนของต้นทุนอุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆที่ใช้ บริษัทจะประเมินว่าในไซด์งาน 

จำเป็นต้องใช้อุปกรณ์อะไรบ้างในการให้บริการ โดยบริษัทจะพิจารณาอุปกรณ์ที่สอดคล้องกับความต้องการ และจะพิจารณา

อุปกรณ์ที่มีอยู่ก่อน หากลูกค้าไม่ได้กำหนดว่าจำเป็นต้องใช้อุปกรณ์ใหม่ แต่หากลูกค้ามีการกำหนดว่าต้องซื้ออุปกรณ์ใหม่ 

บริษัทจะทำการสั่งซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวใหม่ 

นอกจากต้นทุนค่าบริการทั้ง 2 ส่วนข้างต้นแล้ว บริษัทจะคิดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ และกำหนดอัตรากำไรที่

เหมาะสม เพื่อนำเสนอราคาค่าบริการต่อลูกค้าต่อไป 

กลุ่มลูกค้างานราชการและรฐัวิสาหกิจ 

ตามปกติการได้รับงานจากหน่วยราชการ บริษัทจะต้องเข้าร่วมการประมูล โดยจะมีกำหนดลักษณะงานและ

งบประมาณอย่างชัดเจนในข้อกำหนดของผู้ว่าจ้าง (Term of Reference: TOR) ดังนั้น บริษัทจะต้องยื่นข้อเสนอทางด้าน

เทคนิคและด้านราคา เพื ่อประมูลงานดังกล่าว ซึ ่งบริษัทจะมีการคำนวณต้นทุน ทั ้งด้านบุคลากรและอุปกรณ์ (ถ้ามี) 

เช่นเดียวกับการคำนวณต้นทุนของบริษัทเอกชน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ แต่จะต้องไม่เกินงบประมาณของทาง

หน่วยงานราชการกำหนดไว้ และมีกำไรที่สมเหตุสมผล  
 

บริษัทมีช่องทางการนำเสนอบริการ  
 โดยฝ่ายการตลาดของแต่ละธรุกิจ ติดต่อเพื่อเสนอบริการให้กับลูกคา้ ผ่านช่องทางและวิธีการในการเข้าเสนอบริการหลักตาม
ลักษณะของลูกค้า ดังนี ้
กลุ่มลูกค้างานเอกชนและบุคคลธรรมดา : บริษัทจะเข้าเสนองานโดยตรงกับลกูค้า ซึ่งบริษัทอาจเป็นฝ่ายติดต่อเข้าไปหาลกูคา้

เอง หรือโทรเข้ามาติดต่อใช้บริการเอง โดยฝ่ายการตลาดของบริษัทจะติดต่อลูกค้าเพื่อเข้าไปเสนอบริการและราคา รวมถึง

เงื่อนไขในการให้บริการต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
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กลุ่มลูกค้างานราชการและรัฐวิสาหกิจ : ลูกค้าในกลุ่มนี้ บริษัทต้องเสนอบริการผ่านขั้นตอนการยื่นซองประกวดราคา และ

การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) โดยลูกค้าในกลุ่มนี้จะประกาศความต้องการในการจัดซื้อจัดจ้างผ่านเว็บไซด์ของ

บริษัท หรือผ่านเว็บไซด์ของกรมบัญชีกลาง หรือหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กำหนดให้เข้ายื่น

ข้อเสนอ หรือผ่านหนังสือพิมพ์ประกวดราคาของหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น โดย

หน่วยงานท่ีต้องการจัดซื้อจัดจ้าง จะระบุประเภทลักษณะของงาน จำนวนที่ต้องการคุณสมบัติของพนักงาน ค่าตอบแทน และ

เงื่อนไขอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงคุณสมบัติของผู้เข้าประมูลหรือเสนอบริการ  ทั้งนี้ฝ่ายการตลาดของแต่ละธุรกิจ จะติดตาม

ข่าวสารการประมูลอย่างสม่ำเสมอ โดยฝ่ายการตลาดจะคัดเลือกโครงการที่บริษัทมีคุณสมบัติสามารถเข้าประมูลงาน  หรือ

นำเสนอบริการ เพื่อนำเสนอต่อหัวหน้าฝ่าย และนำเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาต่อไป หากผู้บริหารพิจารณาให้ประกวด

ราคา ฝ่ายการตลาดร่วมกับฝ่ายธุรการจะทำการจัดเตรียมเอกสาร ทั้งทางด้านเทคนิคและด้านราคา เพื่อเข้าประกวดราคา 

และเมื่อบริษัทได้รับคัดเลือกในการประกวดราคาแล้ว บริษัทจะเข้าทำสัญญาจ้าง และดำเนินการจัดหาและคัดสรรพนักงานให้

ตรงกับความต้องการและเงื่อนไขในสัญญา ฝึกอบรม และส่งมอบพนักงานให้กับลูกค้าตามระยะเวลาของสัญญา รวมถึง

ประสานงานและให้ความช่วยเหลือตลอดอายุสัญญาที่ให้บริการอีกด้วย 

การตลาดและการแข่งขัน 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

กลุ่มที่ 2 ธุรกจิให้เช่าและบริการ    

ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่ารถยนต์ 

กลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า ได้แก่ กลุ่มลูกค้างานราชการและรัฐวิสาหกิจ  และกลุ่มลูกค้างานเอกชน  

โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ  ลูกค้านิติบุคคล ปัจจุบัน ประกอบด้วย 2 ประเภท ดังนี้  

กลุ่มลูกค้างานราชการและรัฐวิสาหกิจ  : ปัจจุบันบริษัทมีลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจหลากหลายหน่วยงาน 

เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กรมการศาสนา สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ , สำนักงาน

การตรวจเงินแผ่นดิน กรมท่าอากาศยาน เป็นต้น ซึ่งส่วนมากเป็นการเช่ารถเพื่อใช้ในการโดยสารภายในองค์กรหรือใช้เพื่อ

ดำเนินธุรกิจเป็นหลัก อาจมีการติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะกับการใช้งาน มีระยะเวลาสัญญาประมาณ 1-5 ปี โดย

ปกติภาครัฐจะกำหนดให้บริษัทคู่สัญญาวางหนังสือค้ำประกัน ประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าทั้งหมดของสัญญา เพื่อเป็น

หลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญา  

กลุ่มลูกค้างานเอกชน   : ลูกค้าที่เป็นบริษัทเอกชนมีหลากหลายขนาดและหลากหลายธุรกิจ ซึ่งมีทั้งการเช่ารถสำหรับให้

ผู้บริหาร และพนักงานใช้เดินทาง  ซึ่งรถดังกล่าวเป็นรถท่ีค่อนข้างเป็นมาตรฐาน หรือติดตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่มาก มีระยะเวลา

สัญญา ตั้งแต่ 1 เดือน – 7 ปี และ การเช่ารถยนต์สำหรับใช้ในการขนส่งสินค้า  ซึ่งเป็นรถยนต์ที่ต้องมีการกำหนดสเปครูปแบบ

ให้เหมาะสมกับสินค้าของบริษัทลูกค้า มีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 3 ปี ข้ึนไป สำหรับลูกค้าที่เป็นบริษัทเอกชน บริษัทมีนโยบาย

ในการเก็บเงินมัดจำการเช่ารถยนต์โดยเฉลี่ยประมาณ 2 เดือนของราคาค่าเช่าต่อคัน  
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ตัวอย่างลูกค้าธุรกิจให้เช่าและบริการ (SO Wheel) 

 

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์   

กลุ่มลูกค้าของธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทเอกชนที่อยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ด้านให้
คำแนะนำ ธุรกิจขนส่ง พลังงาน กฎหมาย เป็นต้น   

ซึ่งในการดำเนินการของธุรกิจให้เช่าและบริการ บริษัทก็ได้มีนโยบายการกำหนดราคาเหมือนกันตามลักษณะของธุรกิจ 
คือ นโยบายการกำหนดราคาของธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า และนโยบายการกำหนดราคาของธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ดังนี ้
 

นโยบายการกำหนดราคาของธุรกิจให้เช่ารถยนต์  

บริษัทได้แบ่งตามลักษณะของลูกค้า แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ กลุ่มลูกค้าเอกชน และ กลุ่มลูกค้าราชการและรัฐวิสาหกิจ 

กลุ่มลูกค้าเอกชน 

 บริษัทมีการกำหนดหลักเกณฑ์การคิดค่าบริการ โดยมีการกำหนดรายการต้นทุนหลัก เพื่อใช้ในการคำนวณต้นทุนใน

เบื้องต้น โดยมีการขออนุมัติข้อมลูอ้างอิงดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษร และจะมีการทบทวนทุกครั้งก่อนเสนอราคา โดยต้นทุน

การคิดค่าบริการ จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก ่

 

- ต้นทุนค่าจัดหารถยนต์ และการดูแลรักษารถให้มีสภาพพร้อมใช้งาน : บริษัทจะพิจารณาถึงลักษณะของ
รถยนต์ รูปแบบ รุ่น ยี่ห้อ ปริมาณรถยนต์ ระยะเวลาในการให้บริการ อัตราดอกเบี้ย รวมถึงการบริหาร
จัดการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ประกันภัยรถยนต์ พ.ร.บ. รถยนต์และการซ่อมแซมรถ เป็นต้น 

- ต้นทุนค่าอุปกรณ์ตกแต่ง (ถ้ามี) บริษัทจะพิจารณาความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ซึ่งหากลูกค้ามีความ
ประสงค์ให้เพิ่มเติม หรือตกแต่งอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการดำเนินงาน บริษัทจะพิจารณาจัดหาจากตัวแทน
จำหน่ายเพื่อตกแต่งเพิ่มเติมอุปกรณ์ดังกล่าว 

นอกจากต้นทุนค่าบริการทั้ง 2 ส่วนข้างต้นแล้ว บริษัทจะคิดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ รวมถึงพิจารณาค่าซาก

ของรถยนต์ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งในการกำหนดราคาบริการรถยนต์ให้เช่า โดยหากบริษัทคาดว่าราคาค่าซากของรถยนต์จะมีราคา

ต่ำ บริษัทอาจพิจารณากำหนดราคาบริการรถยนต์ให้เช่าจากผู้ใช้บริการในราคาที่สูงขึ้น เพื่อชดเชยความเสี่ยงดังกล่าวใน

อนาคต  
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กลุ่มลูกค้าราชการและรัฐวิสาหกิจ 

ตามปกติบริษัทจะต้องเข้าร่วมการประมูล  โดยจะมีกำหนดลักษณะงานและงบประมาณอย่างชัดเจนในข้อกำหนดของผู้

ว่าจ้าง (Term of Reference: TOR)  ดังนั้นบริษัทจะต้องยื่นข้อเสนอทางด้านเทคนิคและด้านราคา เพื่อประมูลงานดังกลา่ว 

ซึ่งบริษัทจะมีการคำนวณต้นทุน ทั้งด้านการจัดหารถยนต์ อุปกรณ์ตกแต่ง (ถ้ามี) รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ และค่า

ซากของรถยนต์ เช่นเดียวกับการคำนวณต้นทุนของบริษัทเอกชน 

 

กลุ่มที่ 1 ธุรกจิให้บริการจัดหาบุคลากร 
ภาวะอุตสาหกรรมการแข่งขันธุรกิจการบริหารจัดการบุคลากร (SO PEOPLE) 
  

หลังการแพร่ระบาดของโควิด-19 องค์กรหลายๆ แห่ง มีการปรับตัว (Transform)  และ เปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำ

ธุรกิจ  และ พฤติกรรมลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงมากมาย เราจึงรู้ว่าลูกค้าได้เปลี่ยนแปลงไปทางไหน และลูกค้าต้องการอะไร ไม่

ว่าจะเป็นการนำเทคโนโลยี   เข้ามาช่วยจัดการบริหารข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งในการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันนี้ 

ผู้ใช้บริการก็มีปัญหาในเรื่องการสรรหา บุคคลกร ที่มีคุณภาพยากขึ้น ดังนั้นปัจจุบันนี้จึงต้องเน้นในการใช้ทรัพยากรมนษุย์ให้

น้อยแต่ได้ประสิทธิภาพมากกว่าเดิม หรือ การตั้งรับการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาแม้จะเกิดสถานการณ์ต่างๆ เข้ามา โดยจะ

มุ่งเน้น Core Business ปฏิรูปการดำเนินงานและปรับกลยุทธ์การบริหารเพื่อมุ่งไปสู่การเพิ่มรายได้อย่างยั่งยืน และ ควบคุม

ต้นทุน ดังนั้น ลูกค้าจึงได้หันมาให้ความสนใจในการใช้บริการ Outsource เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะตำแหน่งงาน Support 

ต่างๆ เช่น พนักงานขับรถ , พนักงานธุรการ , ช่างเทคนิค รวมถึงพนักงาน IT Support ส่งผลให้ธุรกิจ SO People มีการ

ขยายตัวของกลุ่มลูกค้า เพิ่มขึ้น 19% อาทิเช่น กลุ่มภาคชิ้นส่วนยานยนต์ การอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล เป็นต้น  

จากท่ีกล่าวข้างต้น SO People ยังมองเห็นถึงโอกาสในการขยายการให้บริการในตำแหน่ง Support การจัดส่งพนักงานพร้อม

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการและบริหารข้อมูล จากภายในบริษัท และ ภายนอก ที่เป็น พาร์ทเนอร์ ในรูปแบบที่ปรึกษาการ

บริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ  วางแผนและมองหา โซลูชั่น และออกแบบด้วย บุคลากร และ เครื่องมือที่เหมาะสม

ให้กับกลุ่มลูกค้าโดยตรง   
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กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทมุ่งเน้นเพื่อเป็นผู้ให้บริการจัดหาบุคลากร (Outsourcing Services) ชั้นนำของประเทศไทยภายใต้คำกล่าว

ที่ว่า “สยามราชธานี คือ ผู้ให้โซลูช่ันท่ีพลิกการดำเนินชีวิตและการทำธุรกิจให้เป็นเรื่องง่าย (Siamrajathanee All Solutions 

One Outsource : Simplify Your Life)” โดยบริษัทเน้นสร้างงานบริการที่หลากหลายและมีคุณภาพ และบริษัทได้นำความ

ต้องการของลูกค้ามาต่อยอดการให้บริการและขยายธุรกิจของบริษัท 

จึงสามารถแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างราบรื่น ด้วยความชำนาญของบุคลากรที่มีคุณภาพ  รวมถึงมีอุปกรณ์และ

ระบบการจัดการที่มีมาตรฐานระดับสากล ผ่านเทคโนโลยีและฐานข้อมูลสมัยใหม่ที่ตอบโจทย์ให้กับลูกค้าได้อย่างตรงจุด 

- ด้านบุคลากร ทั้งความเพียงพอของจำนวนพนักงานที่ให้บริการและคุณภาพพนักงาน 

 บริษัทมีระบบสรรหาที่มีประสิทธิภาพครบวงจร ทำให้บริษัทสรรหาพนักงานได้อย่างรวดเร็ว  การบริหารจัดการ

บุคลากรในการให้บริการถือเป็นหัวใจสำคัญของบริษัท  โดยบริษัทสามารถสรรหาและคัดสรรพนักงานในการให้บริการตาม

จำนวนและคุณภาพในเวลาที่ต้องการ 

 บริษัทมีความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากรจำนวนมาก โดยมีการสรรหาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ทั้งจากการ

คัดรายชื่อจากกรมจัดหางาน  การเข้าร่วมนัดพบแรงงาน การลงประกาศทางอินเตอร์เน็ต  เฟสบุ๊ค  เว็บไซด์  การออกบูทตาม

สถานที่ต่าง ๆ  ประกาศที่บอร์ดรับสมัครงาน ติดป้าย แจกใบปลิว และการสร้างเครือข่ายการบอกต่อ , ทีมงาน Call Out ใน

การโทรหาพนักงาน เป็นต้น บริษัทยังมีทีมงานมืออาชีพ และ เชี่ยวชาญในการฝึกอบรม ซึ่งหัวข้อในการฝึกอบรม บริษัทมี

มากมายเพื่อครอบคลุมแต่ละตำแหน่ง  

บริษัทสามารถสรรหาพนักงานได้ภายใน 3 วัน ทำให้บริษัทเป็นอันดับหนึ่งในด้านจำนวนการให้บริการจัดหาพนักงาน

ในประเทศไทย นอกจากนี้บริษัทยังมีรายชื่อพนักงานสำรอง (Waiting List Database) ของพนักงานเป็นจำนวนมาก เพื่อ

รองรับการทดแทนงานได้อย่างรวดเร็ว โดยบริษัทสามารถจัดส่งพนักงานทดแทนได้ภายใน 2-3 ช่ัวโมง หลังจากได้รับแจ้ง 

การฝึกอบรมเพื่อให้ได้พนักงานท่ีมีคุณภาพ  

1. บริษัทจัดให้มีแผนกการฝึกอบรมสำหรับพนักงานขับรถ  โดยหน่วยงานภายในขององค์กร มีจัดอบรมและเพิ่มทักษะ
ให้กับพนักงาน ทั้งการขับขี่ปลอดภัย (Safety Driving), การขับขี่เชิงป้องกัน (Defensive Driving), ความรู้ด้านความ
เสี่ยง (Hazardous Test) เพื่อป้องกันการเกิดเหตุ, Service Mind, กฎจราจร, กฎหมายที่ควรรู้, เส้นทาง และการ
เตรียมความพร้อมก่อนเริ่มงาน 
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2. บริษัทจัดให้มีการอบรมสำหรับพนักงานประจำสำนักงาน โดยบริษัทจัดให้มีการอบรม ไม่ว่าจะเป็นการอบรม บริการ
ด้วยใจ (Service mind) เพื่อการบริการที่เป็นเลิศทั้งลูกค้าภายใน - ภายนอก  หรือ การใช้เครื่องมือ ในการนำ
เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

 

3. การอบรมพนักงานขับรถ หรือพนักงานประจำสำนักงาน การใช้ระบบการลงเวลา Check in – Check out โดย
บริษัทมีการอบรมพนักงานก่อนเริ่มงาน และ ระหว่างสัญญา ให้พนักงานสามารถใช้ ระบบการลงเวลา Check in – 
Check out ได้ถูกต้อง ซึ่งสามารถตรวจสอบ แบบ Real Time และ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้  
 

 

- ด้านการบริการมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของการบริการด้วยการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการให้บริการ เพื่อให้บุคลากร 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 บริษัทมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร มากกว่า 40 ปี ทำให้บริษัทมีความรู้ ความ

เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  และนำความต้องการของลูกค้ามาต่อยอดการให้บริการ

และขยายธุรกิจของบริษัท  โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้มีทั้งการขยายบริการเดิมให้ครอบคลุมการบริการที่มากขึ้น 

และมีการขยายการให้บริการประเภทใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 บริษัทมีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการให้บริการ โดยมีการพัฒนาซอฟต์แวร์ต่างๆ ขึ้นเพื่อใช้ภายในองค์กร 

อาทิ ระบบการจัดการเอกสาร (Flow), ระบบรับสมัครงาน  การคัดกรอง และติดตามสถานการณ์จัดส่งพนักงาน ( iRecruit), 

ระบบลงเวลาเข้า-ออกงาน, การลางาน, การเบิกค่าล่วงเวลาทำงาน (Tik track) และระบบบริหารจัดการรถยนต์ส่วนกลาง 
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Vehicle management system (VMS) เป็นต้น  ซึ่งการพัฒนาซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นการสนับสนุนการทำงานภายในแต่ละ
ฝ่ายของบริษัท และลดปัญหาในกระบวนการที่สำคัญ เพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ รวมถึงตอบโจทย์เงื่อนไขของบริษัทใน
ด้านต่างๆ อีกด้วย  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ และการนำระบบ Lean เข้ามาใช้ในการบริหารงานในองค์กร 
เพื่อสร้างเป็น Office Automation มากขึ้น  เป็นการลดต้นทุนในการบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการให้ทันสมัย 
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คุณภาพการให้บริการ     คุณภาพการให้บริการเพื่อให้ลูกค้าได้รับบรกิารที่มคีุณภาพ และกลับมาใช้บริการซ้ำ  รวมถึงบอกต่อ

ถึงบริการของบริษัทต่อลูกค้ารายใหม่  ดังนั้นในทุกประเภทบริการของบริษัทจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่แผนกปฏิบัติการ คอยดูแล

ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามสัญญาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างสัญญา หาแนวทางการป้องกันเป็นผู้ดูแลพนักงานในไซด์งาน

โดยตรง  รวมถึงบริษัทยังเป็นผู้ติดต่อและประสานงานกับทุกฝ่าย พร้อมทั้งจัดให้มีการดูแลคุณภาพการให้บริการดังนี้ 

- ธุรกิจบริหารจัดการพนักงานขับรถยนต์ : 
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานพิเศษ (Department of Suppression and investigation : DSI) ที่ควบคุม

และดูแลทั้งในส่วนงานเหตุฉุกเฉินและอุบัติเหตุที่มีเครือข่ายครอบคลุม เพื่อความรวดเร็วและอำนวยความ

สะดวกให้กับลูกค้าในการระงับเหตุต่างๆ และประสานงานในการให้ความช่วยเหลือด้านงานกู้ภัย ติดต่อ

โรงพยาบาล รถฉุกเฉิน รถยก และเจ้าหน้าที่ตำรวจ 

- ธุรกิจบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล : 
เนื่องจากปัจจุบันหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  ให้ความสำคัญกับการ Transform องค์กรใน

รูปแบบ Digital Transformation มากขึ้น ทำให้ตลาดของงานบริการด้านข้อมูลขยายกว้างขึ้น เช่น การ

บันทึกข้อมูลเข้าระบบ, การเก็บเอกสารในรูปแบบของ Digital รวมไปถึงเรื่อง Data privacy  และ KYC 

(Know You Customers)  เป็นต้น  บริษัทจึงมีความมั่นใจในการขยายตลาดในส่วนของหน่วยงาน SO 

Next โดยบริษัทสามารถนำเสนอบริการแบบครบวงจร ด้วยบุคลากรที่มีคุณภาพซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ที่

ออกแบบมาเฉพาะงาน  รวมถึงระบบท่ีตอบโจทย์เรื่องความปลอดภัยของข้อมูลตามมาตรฐาน ISO 27001 : 

2013  ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสำหรับระบบการจัดการความปลอดภัยด้านข้อมูล จึงมองว่าเป็นข้อได้เปรียบ

ในการแข่งขันของบริษัท 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการวางระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ และการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ  โดยในแต่ละประเภทธุรกิจได้จดัให้มีแผนกต่างๆ  เพื่อรองรับการให้บริการ  อาทิ แผนกการตลาด (Marketing) แผนก

สรรหา (Recruitment)  แผนกค ัดสรร (Select Quality)  แผนกปฏ ิบ ัต ิการ (Operation)  แผนก Department of 

Suppression and investigation (DSI) เป็นต้น และได้มีการนำระบบมาใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์กร อาทิ ระบบ

การจัดการด้านเอกสาร , iRecruit , Tik Track เป็นต้น  รวมถึงได้มีการใช้ BI Dashboard  เข้ามามีส่วนช่วยในการวิเคราะห์

ข้อมูล  และประมวลผลในรูปแบบ Dashboard เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและให้บริการที่มีคุณภาพแก่ลูกค้า ซึ่ง

จะทำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจในการใช้บริการ และกลุ่มบริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าปัจจุบันได้ 
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ตัวอย่างลูกค้าที่ให้ความไว้วางใจและใช้บริการกับทางบริษัท 

กลุ่มลูกค้างานเอกชน จำนวนปีที่ใช้
บริการ 

กลุ่มลูกค้างานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 

จำนวนปีที่ใช้
บริการ 

กลุ่มโตโยต้า 16 ปี การไฟฟ้านครหลวง 18 ปี 

บริษัท ไทยออยส์ จำกดั 15 ปี การประปาส่วนภมูิภาค 17 ปี 

บริษัท ปตท. จำกัด 
(มหาชน) 

14 ปี การท่าเรือแห่งประเทศไทย 16 ปี 

กลุ่มฮอนด้า 13 ปี การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 14 ปี 

รวมทั้งอาจได้รับโอกาสในการแนะนำจากลูกค้าเดิมไปยังลูกค้าใหม่ ซึ่งจะช่วยขยายฐานลูกค้า  และสร้างโอกาสทาง

ธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทได้ในอนาคต  บริษัทยังได้ตระหนัก และให้ความสำคัญต่อการบริหารจดัการเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ดังจะเห็นได้จากการบริหารจัดการของบริษัทที่ได้รับการรองรับคุณภาพตามระบบมาตรฐาน ISO 

9001:2015  และISO 39001:2012  อีกทั้งมีการให้ลูกค้าประเมินผลการให้บริการของกลุ่มบริษัททุกครั้ง  เพื ่อนำไปใช้

ปรับปรุงแก้ไขในการให้บริการ และกระบวนการทำงานของกลุ่ม โดยมีเป้าหมาย คือ การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า   

- ด้านการหาพันธมิตรทางธุรกิจ 

 ในแต่ละธุรกิจของ SO ต้องหา Partner ในสายงานมีที่ความเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และ Partner ยินดีจะร่วมมือร่วมใจ

กันในการสร้างเสริมธุรกิจด้วยกัน เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ที่เสริมกันทั้ง 2 ฝ่าย ได้ทั้งในระยสั้นและระยะยาว การมีพันธมิตร

ทางธุรกิจ การเสาะแสวงหาและการสร้างพันธมิตรธุรกิจ จะทำให้ธุรกิจสามารถป้องกันกลยุทธ์สู่เป้าหมายทางธุรกิจได้อย่าง

รวดเร็ว  เช่น  การขยายงานจากกลุ่มลูกค้าเดิม หรือกลุ่มที่ยังมีความต้องการในตลาด เช่น กลุ่มงานบริการ Call Center ซึ่ง

ปัจจุบันในหลายๆ องค์กร มีความจำเป็นต้องการใช้งาน Call Center ที่มีบทบาทหน้าท่ีในการรวมสายเข้าและโทรออกภายใน

สำนักงาน  เพื่อบริหารจัดการการโทรเข้า-ออกจำนวนมากในแต่ละวันให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ทั้งยังเป็นช่องทางในการ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการติดต่อสอบถามข้อมูล ทั้งเรื่องเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และขอความช่วยเหลือเพื่อ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้กับผู้ติดต่อ หรือ กลุ่มที่ต้องการให้บริษัทจัดการบริหาร ออกแบบการใช้ทรัพยากร และ เครื่องมือ ที่ต้องมี

ความเชี่ยวชาญต่องาน รวมไปถึงกลุ่มงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  เช่น ทักษะทางด้านภาษา , ทักษะทางด้านงานบริการ 

หรือทักษะทางด้านนวัตกรรมใหม่ๆ  ปัจจุบันเป็นท่ีต้องการของตลาดเป็นอย่างมาก 

ภาวะอุตสาหกรรมการแข่งขันธุรกิจการบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล (SO Next) 

 ปัจจุบันหลาย ๆ องค์กรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้พนักงาน Work From Home หรือ Work form 

anywhere กันมากขึ ้น รวมถึงองค์กรยังให้ความสำคัญกับ  Digital Transformation เพิ ่มมากยิ ่งขึ ้นอีกด้วย เพื ่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานให้กับพนักงานในองค์กร และพัฒนาระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพ หลายองค์กรจึงมุ่งเน้นถึงการ

นำ Technology เข้ามาปรับใช้ ทำให้กระบวนการทำงานทั้งในและนอกองค์กรเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ส่งผล

ให้ธุรกิจ SO NEXT ได้รับความสนใจเพิ่มมากข้ึน  
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เนื่องจากธุรกิจ SO NEXT สามารถให้บริการในรูปแบบการ Implement ข้อมูล Analog to digital ไม่ว่าจะเป็น

ข้อมูลในรูปแบบ Text Data entry หรือ การสแกนเอกสารให้เป็นไฟล์ Digital เพื่อนำไปใช้งานต่อได้อย่างง่ายดาย รวมไปถึง

การบริหารจัดการการทำงานตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ โดยเริ่มตั้งแต่การออกแบบกระบวนการ การจัดหาแรงงาน อุปกรณ์

และ เทคโนโลยีที่จำเป็น (End to End)   

อีกทั้งยังให้บริการในส่วนงานการจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ในแบบ Business Process Management 

Platform (BPM) ภายใต้ชื ่อ  “Flow”  เพื ่อให้รองรับกับการทำงานในยุค Digital Transformation Platform  เพื่อ

ตอบสนองต่อการทำงานรูปแบบใหม่ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดและมุ่งเน้นให้ธุรกิจเติบโตขึ้นอย่างยั่งยืน ทำให้

ธุรกิจ SO NEXT มีกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นในกลุ่มธุรกิจ ประกันภัย ลิสซิ่ง กลุ่มค้าปลีก รวมไปถึงสถาบันการเงินชั้นนำ ทำให้มี

รายได้ปรับตัวเพิ่มขึ้น 9.6% เมื่อเทียบกบัปีท่ีผ่านมา และลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น 20%  

กลยุทธ์การแข่งขัน  
บริษัทมุ่งเน้นเพื่อเป็นผู้นำการให้บริการการจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร โดยบริหารจัดการการ

ทำงานให้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการเอกสารและ Data ตามที่ลูกค้าต้องการ ซึ่งเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้รวดเร็ว, มีความแม่นยำ และมีความถูกต้อง ด้วยการ
นำเอาเทคโนโลยีดิจิตอล มาประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค่าทางธุรกิจ  ช่วยลดเวลาการทำงาน และมีเวลาไป Focus Core Business 
เพื่อเพ่ิมกำไร ให้แก่ธุรกิจได้มากข้ึน บริษัทจึงจัดให้มีกลยุทธ์เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายตามผลิตภัณฑ์ดังนี้  
1.สแกนข้อมูล และ บันทึกข้อมูล (Data Entry) หรือ งานบันทึกข้อมูลภาคสนาม (Collect Data) พร้อมระบบ
ซอฟต์แวร์ (Implement)  

บริษัทมองเห็นถึงความต้องการที่เกิดขึ้นในอนาคต และ สามารถกำหนดกลุ่มในการเข้าถึงได้อย่างชัดเจน ซึ่งกลุ่ม

ลูกค้ากลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่มีความต้องการแบบครบวงจร และมีปริมาณเอกสารเป็นจำนวนมากที่มี Transaction แบบ day by 

day บริษัทจึงพร้อมให้บริการในรูปแบบ All Solution Service โดยเริ่มตั้งแต่การออกแบบกระบวนการ การจัดหาแรงงาน 

อุปกรณ์และ เทคโนโลยีที่จำเป็น (End to End)  ทั้งงาน สแกนเอกสาร บันทึกข้อมูุล และงานซอฟต์แวร์  เข้ามาช่วยในการ

จัดการข้อมูล และ บริหารข้อมูลที่มีอยู่ให้เกิดมีประสิทธิภาพ และ มีประสิทธิผลอย่างสูงสุด  

นอกเหนือจากที่กล่าวมาแล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นในการให้บริการ ตลอดอายุสัญญา ในการบริหารงาน  พร้อมคัดสรร

บุคคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงาน และยังมีการ Training ก่อนเริ่มงาน  พร้อมอบรมพนักงาน ระหว่างสัญญา โดย

มี Key Account Operation  ดูแลอย่างใกล้ชิด ในการตรวจสอบ ,  ดูแลพนักงาน ควบคุมการทำงาน  ให้เป็นไปตาม SLA ที่

ได้ตกลงไว้  บริษัทถือว่าเป็นการเน้นให้บริการจบในทีเดียว ซึ่งทำให้ลูกค้า  เกิดความประทับใจ รวมทั้งบริษัทยังเข้าใจใน

องค์กร และ ขั้นตอนการทำงานอย่างชัดเจน  และ ตอบโจทย์ลูกค้าหากระหว่างสัญญามีการปรับเปลี่ยน หรือ เพิ่มเติม ในการ

ให้บริการ บริษัทสามารถปรับเปลี่ยน หรือ ยืดหยุ่น ให้ลูกค้าได้ 100  % เพื่อให้เกิดคุ้มค่าและความเหมาะสมต่อลูกค้าธุรกิจ

ของลูกค้า 
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2.งานบริหารระบบโปรแกรมทำเงินเดือนสำหรับพนักงาน  
จากความชำนาญในการทำงานที่ยาวนาน ทำให้บริษัทได้นำเครื่องมือที่พัฒนาตลอด มารวมเป็นระบบโปรแกรมทำ

เงินเดือนสำหรับพนักงาน   ที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขที่มีการจ่ายยุ่งยาก ซับซ้อน  โดยทางบริษัทรองรับมากถึง 600  เงื่อนไข  บริษัท 
สามารถจัดการด้วยการใช้ เทคโนโลยี  Application Time Attendant (Tiktrack) จุดเริ่มต้นในการทำงานของพนักงาน ใน
การ Check in Check out  สามารถเรียกดูได้เรียลไทม์ แบบออนไลน์ จะแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงก็สามารถจัดการได้ทันทีเพยีง
แค่กำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยดึงข้อมูลเข้าระบบ Next เพื่อจัดการข้อมูลให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ถูกกำหนด ใช้เวลา
เพียงแค่ 10 นาทีต่อ 300 ข้อมูล ซึ่งถือว่าบริษัทสามารถบริหารเวลาให้กับลูกค้า ได้โดยลูกค้าจะได้รับ ดังนี้  

• ทำให้ประหยัดเวลาในการทำงาน ได้ถึง 75%    
• สามารถควบคุมต้นทุน ด้านแรงงาน เอกสาร อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน   
• ลดความผิดพลาด Human error ที่จะเกิดขึ้น   

 

บริษัทได้นำร่องการนำระบบโปรแกรมทำเงินเดือน ไปให้บริการกับบริษัทที่มีเงื่อนไขยุ่งยากและซับซ้อน ลูกค้าได้กำหนด
เงื่อนไข วันเวลา และรายได้ ให้กับบริษัทเท่านั้น และบริษัทก็สามารถจัดการในการทำข้อมูลให้กับลูกค้าด้วยระบบของบรษิัท
ได้และตอบโจทย์ให้กับลูกค้า จากความสามารถของระบบบริษัทจึงมุ่งเน้นเจาะกลุ่มไปยังกลุ่มขนาดใหญ่เท่านั้นที่มีเงื่อนไขใน
การจ่ายเงินเดือนให้กับพนักงานที่มีความหลากหลาย เช่นกลุ่มรักษาความปลอดภัย บริษัททำความสะอาด ซึ่งกลุ่มนี้จะเป็น
กลุ่มที่มีจำนวนพนักงาน และ มีสาขาในการทำงานท่ัวประเทศ ซึ่งจะทำให้บริษัทได้ Volume จำนวนพนักงานในการทำ  
 นอกจากนี้บริษัทยังหา Partner เพื่อต่อยอดระบบโปรแกรมทำเงินเดือนในปัจจุบัน ให้ครอบคลุมความต้องการและ
เกิดประโยชน์ต่อทั้งผู้ว่าจ้างและลูกจ้าง เช่น การให้สินเช่ือ การเบิกเงินล่วงหน้า การเชื่อมต่อกับร้านค้าพันธมิตร เป็นต้น 
 

3.ระบบการจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบการจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ในปัจจุบัน มีผู้ให้บริการที่หลากหลายโดยเฉพาะบริษัทเทคโนโลยีช้ันนำใน

ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม Flow มีจุดเด่นที่แตกต่างคือเป็น Business Process Management Platform ที่มี Features ที่
ง่าย จำเป็นต่อการใช้งาน ตอบโจทย์พฤติกรรมคนไทย และมีราคาเหมาะสม รวมทั้งมีทีม Support สามารถสื่อสารภาษาไทย
ได้ 

ทั้งนี้ทางบริษัทจะยังคงเน้นย้ำเรื่องการให้บริการกับลุูกค้าที่ที่มีความแตกต่างกับที่อื่นอย่างเห็นได้ชัดนั้นคือการดแูล
แบบ 2C2T1D  

 

1.Consult (ที่ปรึกษา)   เป็นบริษัทที่เน้นเรื่องการให้คำปรึกษาและพูดคุยในการบริการกับลูกค้า  ที่ไม่ใข้แค่การ
ขาย platform แต่เป็นการเน้นการให้ความรู้ความเข้าใจในการใช้งาน ที่จะให้ลุูกค้ารับทราบถึงประโยชน์และวิธีการทำงาน
อย่างถูกต้อง สิ่งที่ลูกค้าจะได้รับ   

2.Compare (เปรียบเทียบ)  การเปรียบเทียบและการชั่งน้ำหนักให้กับลูกค้า เพื่อหาว่าสิ่งนั้นมีประโยชน์หรือไม่ 
คุ้มค่าเงินหรือไม่ ความแตกต่างจากบริการอื่น ๆ ว่ามีจุดแตกต่างอย่างไร วิธีการอย่างไร   

3.Trial (ทดลอง)  จากการให้คำปรึกษา และ เปรียบเทียบให้ลูกค้ารับทราบแต่สิ่งหนึ่งที่ทำให้การตัดสินใจของ
ลูกค้าเข้าใจมากขึ้นในคือการทดลองใช้ ได้เวลาและสัมผัสในการใช้ ซึ่งถือว่าเป็นประสบการณ์ในการใช้ที่ดีท่ีสุด   

4.Training (สอน)  บริษัทไม่ได้ปล่อยให้ลูกค้าได้ทดลองใช้ เรามีทีมงานผู้เขี่ยวชาญในการประกบการสอนในการใช้
งานท่ีถูกต้อง ด้วยการสอนกับบุคลลที่ใช้งานจริง   

5.Develop  (พัฒนา)  เมื่อลูกค้าได้ใช้งานและมีความรู้สึกอยากให้บริษัทพัฒนาระบบ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ 
API เข้าสู่ระบบลุูกค้า เรามีทีมงานพัฒนาโปรแกรม และ เข้าใจ algorithm ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ตรงจุด  
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ภาวะอุตสาหกรรมการแข่งขันธุรกิจการบริหารจัดการภูมิทัศน์ (SO GREEN) 

 ปัจจุบันธุรกิจ รับจัดสวน ตกแต่งสวน ดูแลต้นไม้ใหญ่ รวมไปถึงดูแลพื้นที่สวนขนาดใหญ่มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้น จาก

การเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในองค์กร และการทำ CSR ส่งผลให้ธุรกิจ SO GREEN ได้รับความสนใจเพิ่มขึ้น และมีลูกค้าใหม่

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ในปีที่ผ่านมามีลูกค้าใหม่ในกลุ่มโรงกลั่น กลุ่มลูกค้าเอกชน ที่มีพื้นที่สวนขนาดใหญ่ หรือพื้นที่สีเขียวท่ี

ต้องได้รับการบริหารจัดการดูแลตามมาตรฐาน ISO 14001 ตามข้อกำหนดของมาตรฐานอุตสาหกรรม และบรรลุเป้าหมาย

ด้านความยั่งยืนขององค์กร 

กลยุทธ์การแข่งขัน 

 

 นอกเหนือจากงานดูแลสวน บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนาบริการงานดูแลสวน (SO Green)  ให้ก้าวสู่ความเป็นมือ

อาชีพที่มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น หรือที่เรียกกว่า “SO Green Plus”  ซึ่งนอกจากการนำเครื่องมือ เครื่องจักรที่ทันสมัยมา

ช่วยในการทำงาน  บริษัทยังได้พัฒนานวัฒกรรมด้านเทคโนโลยี เช่น นำระบบ Tiktrack System (Online attendance)  มา

ใช้ในการควบคุมการลงเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน  และระบบการจัดทำรายงานการทำงานประจำวัน (Google Form) เพื่อ

ใช้ในการรายงานข้อมูลการทำงานในแต่ละวัน รวมถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

- การดำเนินการแบบครบวงจร 

 บริษัทมีบุคลากรและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการสรรหาและคัดสรรพนักงานได้อย่างรวดเร็ว มี

บุคลากรที่เป็นมืออาชีพ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้บริการด้านต่างๆ ทั้งด้านคำปรึกษา แนะนำ ดูแลบริหารจัดการพื้นที่

ขนาดใหญ่ การออกแบบภาพเสมือนจริง (3D) และการจัดสวน รวมถึงมีเทคโนโลยีและเครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัย เพื่อให้

ครอบคลุมตรงตามความต้องการของลูกค้า 
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- มีบุคลากรท่ีเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

  บริษัทจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญที่คอยให้คำแนะนำและปรึกษาปัญหาต่างๆ ในพื้นที่สีเขียวของลูกค้า เช่น ด้านไม้ใหญ่มีที่

ปรึกษาคือ อาจารย์ธราดล ทันด่วน (ครูต้อ)  ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิระดับประเทศ ที่มีความรู้ ความชำนาญและผ่านการอบรม

ด้านรุกขกรมาโดยเฉพาะ  

 นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการพัฒนาทักษะแก่บุคลากรคนสวน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และรายได้ รวมถึงพัฒนา

ศักยภาพในการทำงานท่ีตอบโจทย์แก่ลูกค้า เช่น การพัฒนาความรู้เรื่องโรคพืชและแมลง  การใช้เครื่องมือเครื่องจักรอย่างถูก

วิธี เป็นต้น 
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- ด้านพันธมิตร 

 บริษัทร่วมกับพันธมิตรด้านกลุ่มงานดูแลสวน  ซึ่งบริษัทได้มีการให้บริการด้านการออกแบบจัดสวน และตัดแต่งไม้

ใหญ่แบบครบวงจร  จึงส่งผลให้ในการร่วมกับพันธมิตรเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจอีกทางหนึ่งด้วย 

- การเป็นที่ปรึกษาด้านการเพ่ิมพื้นที่สีเขียวให้กับองค์กร 

เพื่อบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนของแต่ละองค์กร บริษัทร่วมมือกับลูกค้าในการเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับองค์กร 

รวมถึงการสร้างความแตกต่างในการดูแลพื้นที่สีเขียวโดยนำกระบวนการและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้าไปใช้  เช่น สวนออร์แก

นิค  การปลูกต้นไม้ร่วมกับพนักงานองค์กร และชุมชนโดยรอบ เป็นต้น 
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กลุ่มที่ 2 ธุรกิจให้เช่าและบริการ 

การตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมการแข่งขันธุรกิจให้เช่าและบริการ (SO WHEEL)  

ภาพรวมของธุรกิจรถเช่า หรือ SO WHEEL  มีการแข่งขันสูงท่ามกลางเศรษฐกิจที่หดตัวของภาคอุตสาหกรรม และ

จากสถานการณ์โควิด-19 ความต้องการเช่ารถดัดแปลงกลับเริ่มมีแนวโน้มการเช่าสูงขึ้นตามการปรับตัวของเศรษฐกิจหลังการ

ระบาดของโควิด-19 จะเห็นได้ว่าการเติบโตของ SO WHEEL ในปี 2565 มีอัตราการเพิ่มขึ ้นของลูกค้าใหม่ในกลุ่มธุรกิจ

อุตสาหกรรม อุปโภคบริโภค ขนส่ง โลจิสติกส์ รวมไปถึงธุรกิจภาคการเกษตรและเคมีภัณฑ์ ที่ปรับตัวและหันมาเลือกใช้บริการ

เช่ารถ เพื่อความคล่องตัวในการประกอบธุรกิจ ทำให้ธุรกิจ SO WHEEL  มีรายได้จากการเช่าเพิ่มขึ้น 10% เมื่อเทียบกับปีที่

ผ่านมา และมีลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น 48% ในป ี2565 

กลยุทธ์การแข่งขัน 

 

- Professional 

  บริษัทมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการให้บริการจัดหารถยนต์ได้ตรงความต้องการของลูกค้า  สามารถ

แนะนำ และจัดหารถยนต์ รวมถึงพนักงานขับรถยนต์ที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐานการบริการระดับมืออาชีพ ทั้งนี้การบริการที่มี

คุณภาพ สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า  ทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ  ลูกค้ากลับมาใช้บริการซ้ำ รวมถึงมีลูกค้า

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท้ังลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน 

 บริษัทเล็งเห็นและให้ความสำคัญกับการตอบสนองความต้องการของลูกค้า  จึงมีการให้บริการแบบครบวงจรใหก้ับ

ลูกค้าของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่ รับความต้องการของลูกค้า ทั้งในเรื่องของลักษณะและปริมาณที่ต้องการ การทำประกันภัย 

การทำพ.ร.บ. และจัดการเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับลูกค้าทั้งหมด รวมถึงการซ่อมรถยนต์ การจัดหารถทดแทนให้กับ

ลูกค้า และมีแผนก Call Center เพื่อติดต่อและแก้ปัญหาตลอด 24 ชั่วโมงอีกด้วย ประกอบกับบริษัทมีบริการจ้างเหมา

ประเภทคนขับรถ  ทำให้บริษัทสามารถให้บริการรถเช่าพร้อมคนขับแก่ลูกค้าได้ ทั้งนี้ การบริการแบบครบวงจรดังกล่าวเป็น

การอำนวยความสะดวกสบายให้กับลูกค้า ช่วยให้ลูกค้าเกิดความประทับใจ และใช้บริการกับบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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- Partnership 

 บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ หรือดีลเลอร์รถยนต์รายใหม่หลายยี่ห้อ เช่น ตัวแทนจำหน่าย

รถยนต์โตโยต้า ฮอนด้า อีซูซุ และตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการตกแต่งและดัดแปลงรถยนต์ตามความต้องการของ

ลูกค้า เช่น โดยบริษัทจะติดต่อตัวแทนจำหน่ายหลายราย เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายใดรายหนึ่ง  ทั้งนี้ตั้งแต่

อดีตจนถึงปัจจุบัน บริษัทสามารถจัดหารถในปริมาณและลักษณะตามที่ลูกค้ากำหนด โดยได้รับความร่วมมือจากตัวแทน

จำหน่ายเป็นอย่างดี  ทำให้สามารถจัดหารถยนต์ได้รวดเร็วและตรงตามความต้องการลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565ทาง

บริษัทได้มีการจับมือกับ Partner ในการจัดงานอีเว้นท์เกี่ยวกับรถดัดแปลงเพื่อให้ความรู้และตอบคำถามของลูกค้า 

 

 

- Platform 

 บริษัทมีนำระบบบริหารจัดการรถยนต์ Vehicle Management System (VMS) มาช่วยในการให้บริการ ทำให้

ลูกค้าเกิดความประทับใจ และสามารถทำงานได้ง่าย และสะดวกรวดเร็วมากข้ึน การบริการที่มีคุณภาพสามารถสร้างความพึง

พอใจให้แก่ลูกค้า ทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ ลูกค้าเดิมใช้บริการซ้ำ รวมถึงมีลูกค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งลูกค้าที่เป็น

หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน 
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จำนวนรถยนต์ให้เช่า 3 ปีย้อนหลัง (คัน) 

 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

 ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าในช่วง 3 ปีข้างหน้า มีแนวโน้มกระเตื้องขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ ความต้องการเช่าพื้นท่ี

สำนักงานเติบโตในอัตราเฉลี่ย 1.5% ต่อปีตามปัจจัยหนุนด้านการฟื้นตัวของเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ ผนวกกับการเร่ง

ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ จะช่วยหนุนให้ผู้ประกอบการลงทุน / ปรับปรุงอาคารสำนักงานให้เช่าในพ้ืนท่ี CBD และ Non-

CBD เพิ่มขึ้น โดยความต้องการเช่าพื้นที่ที่เพิ่มขึ้นจะมาจากกลุ่มธุรกิจภาคบริการ การค้า และกลุ่มเทคโนโลยี  (ขอบคุณที่มา

ข้อมูล : www.krungsri.com > วิจัยแนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย ปี 2565-2567 : สำนักงานให้เช่าในกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล : วันท่ี 22 มิถุนายน 2565) 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุ่มที่ 1 ธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากร (Outsourcing Services) 
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ธุรกิจบริหารจัดการบุคลากร  

เนื่องจากธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากร มีความจำเป็นต้องจัดหาพนักงานจำนวนมาก เพื่อตอบสนองความต้องการให้

ทันท่วงที ดังนั้น บริษัทจึงมีช่องทางการสรรหาบุคลากรที่หลากหลาย อาทิ การสมัครงานผ่านสาขา การหาพนักงานจาก

สำนักงานจัดหางาน การลงประกาศทางอินเตอร์เน็ต เฟสบุ๊ค เว็บไซด์ การออกบูทตามสถานท่ีต่าง ๆ ประกาศท่ีบอร์ดรับสมัคร

งาน ติดป้าย แจกใบปลิว เป็นต้น โดยบริษัทจะสรรหาพนักงานเป็นประจำ โดยบริษัทมีการพัฒนาซอฟต์แวร์ iRecruit ซึ่งเป็น

ระบบรับสมัคร คัดกรอง และติดตามสถานะการจัดส่งพนักงาน เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าทั้งในปั จจุบันและอนาคต 

รวมถึงเป็นการป้องกันความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนพนักงานอีกด้วย โดยหลังจากท่ีสรรหาพนักงาน บริษัทจะดำเนินการคัด

สรรบุคลากร ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า โดยมีกระบวนการคัดสรรที่แตกต่างออกไปสำหรับพนักงานแต่ละตำแหน่ง  

โดยการให้บริการแบ่งออกเป็น 4 แผนกย่อย ดังน้ี 

 

แผนกการตลาด (Marketing)  

ทำหน้าที่ หาลูกค้าใหม่ นำเสนอบริการของบริษัทให้กับลูกค้า และรับความต้องการของลูกค้า 

แผนกปฏิบัติการ (Operation)  

ทำหน้าที่ วางแผนการให้บริการ ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามสัญญา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างสัญญา หาแนวทางการ

ป้องกัน เป็นผู้ดูแลพนักงานในไซด์งานโดยตรง รวมถึงเป็นผู้ติดต่อและประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอก เพื่อให้สามารถให้บริการของลูกค้าได้อย่างราบรื่น 
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แผนกสรรหาและคัดสรร (Recruitment & Select Quality) แบ่งเป็น 2 ส่วนงาน ได้แก่ 

- แผนกสรรหา (Recruitment) ทำหน้าท่ี สรรหาผูส้มัครเพื่อเข้าสู่กระบวนการคดักรองตามที่ต้นสังกดัส่งใบคำขอมา 
- แผนกคัดสรร (Select Quality) ทำหน้าที่ คัดกรองผู้สมัคร จัดส่งผู้สมัครเพื่อสัมภาษณ์งาน รวมถึงจัดส่งพนักงาน

ทดแทน 
- แผนก Department of Suppression and Investigation (DSI)  แบ่งเป็น 2 ส่วนงาน ได้แก่ 
- แผนกสืบสวนสอบสวน ทำหน้าที่ รับเรื่อง ประสานงานอุบัติเหตุ สอบสวนพนักงานกรณีเกิดอุบัติเหตุ หรือทุจริต 

พฤติกรรมไม่เหมาะสม และดูแลเรื่องความปลอดภัยการขับขี่ 
- แผนกฝึกอบรม ทำหน้าที ่จัดอบรมและเพิ่มทักษะให้กับพนักงาน และสร้างความตระหนักรู้ให้กับพนักงาน 
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กระบวนการคัดสรรบุคลากร สำหรับพนักงานขับรถยนต์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผู้สมัครลงทะเบียน เพื่อรอสัมภาษณ์ พร้อมกับถ่ายรูป เพื่อแสดงตัวตนให้ตรงเพื่อสะดวกต่อการตรวจเช็ค 
2. ตรวจสอบประวัติอาชญากรรม ทั้งภายในและส่งเช็คสอบกับหน่วยงานภายนอก โดยบริษัทจะอ้างอิงการตรวจประวตัิ

อาชญากรรมจากสำนักงานตำรวจแห่งชาติและการตรวจเช็คจากที่ทำงานเดิม รวมถึงตรวจเช็คชื่อของผู้สมัครจาก
ฐานข้อมูลบัญชีดำ (Blacklist) ของบริษัท เพื่อความปลอดภัยในการทำงาน 

3. ตรวจสมรรถภาพทางร่างกาย โดยบริษัทจะทำการทดสอบทางสายตา ประกอบด้วย การทดสอบตาบอดสี  การ
ทดสอบสายตาทางลึก การทดสอบสายตาทางกว้าง รวมถึงการทดสอบการตอบสนองของปฏิกิริยาทางเท้า 

4. ทดสอบขับรถภาคปฏิบัติ บริษัทจะให้ผู้สมัครทดสอบการขับรถในสนามทดสอบจริง ซึ่งจะมีทั้งหมด 5 สถานีทดสอบ 
ได้แก่ การเดินรถซิกแซก การเดินหน้า-ถอยหลัง การจอดรถชิดขอบทาง การถอยหลังเข้าจอด และการเดินรถบน
ทางลาดชัน รวมถึงการทดสอบภาคทฤษฎีในเรื่องกฎหมายจราจรอีกด้วย โดยการทดสอบดังกล่าว จะทำให้บริษัท
ทราบถึงความสามารถในการขับรถของผู้สมัครแต่ละราย และสามารถบอกพฤติกรรมการขับข่ีได้เปน็อย่างดี รวมถึงมี
การทดสอบขับรถในระบบเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) ซึ่งเป็นการจำลองการขับรถในเหตุการณ์ต่างๆ เพื่อใช้
ในการทดสอบคุณภาพการขับรถยนต์ของพนักงานอีกด้วย 

5. ทดสอบ DISC Model ซึ่งเป็นโปรแกรมการคัดกรองพฤติกรรมมนุษย์ที่มีลักษณะโดดเด่น 4 ลักษณะ ซึ่งสามารถ
จำแนกบุคลิก เพื่อจัดหางานหรือลักษณะของงานให้ตรงกับบุคลิกของบุคคลนั้น รายละเอียดดังนี้ 

Dominance : มุ่งมั่น กล้าตัดสินใจ, กล้าเสี่ยง ชอบความท้าทาย, ตรงไปตรงมา, มั่นใจในตัวเอง 
Influence : ชอบเข้าสังคม, โน้มน้าวคนเก่ง, ร่าเริง เป็นมิตร, คล่องแคล่ว มีพลัง 
Steadiness : ใจเย็น เป็นผู้ฟังที่ด,ี เสมอต้นเสมอปลาย, ทำอะไรเป็นระบบมีการวางแผน, จงรักภักดี 
Compliance : มีความรับผิดชอบ, มีหลักการและเหตุผล, เป็นคนละเอียด ระมัดระวัง, ใช้เหตุผล

มากกว่าอารมณ์ 

6. ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร บริษัทมีวิทยากรที่มีความสามารถในการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้อย่างมืออาชีพ  
7. สัมภาษณ์เบื้องต้นและการวัดความรู้ทางด้านการใช้ภาษา โดยจะจัดเก็บข้อมูล และสังเกตพฤติกรรมผู้สมัครแต่ละคน  
8. สัมภาษณ์เชิงวิเคราะห์ เพื่อทดสอบความชำนาญเส้นทางในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด และจิตวิทยาการ

ให้บริการ รวมถึงเพื่อพิจารณาบุคลิกภาพ ทักษะการสื่อสาร ทัศนคติ และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
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กระบวนการคัดสรรบุคลากร สำหรับพนักงานสำนักงาน 

1. ผู้สมัครลงทะเบียน เพื่อรอสัมภาษณ์ พร้อมกับถ่ายรูปเพื่อแสดงตัวตนให้ตรงเพื่อสะดวกต่อการตรวจเช็ค 
2. ตรวจสอบประวัติอาชญากรรม ทั้งภายในและส่งเช็คสอบกับหน่วยงานภายนอก โดยบริษัทจะอ้างอิงการตรวจประวตัิ

อาชญากรรมจากสำนักงานตำรวจแห่งชาติและการตรวจเช็คจากที่ทำงานเดิม รวมถึงตรวจเช็คชื่อของผู้สมัครจาก
ฐานข้อมูลบัญชีดำ (Blacklist) ของบริษัท เพื่อความปลอดภัยในการทำงาน 

3. การทดสอบการใช้โปรแกรม Microsoft Office (Word, Excel, Power Point) 
4. ทดสอบความเร็วในการพิมพ์ โดยต้องมีความเร็วในการพิมพ์ภาษาไทย 55 คำ/นาที และภาษาอังกฤษ 45 คำ/นาที 

และการพิมพ์จดหมาย 
5. การทดสอบความรู้พื้นฐานทางภาษา 
6. ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร บริษัทมีวิทยากรที่มีความสามารถในการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้อย่างมืออาชีพ  
7. สัมภาษณ์เบื้องต้น โดยจะจัดเก็บข้อมูล และสังเกตพฤติกรรมผู้สมัครแต่ละคน  
8. สัมภาษณ์เชิงวิเคราะห์ เพื่อทดสอบความสามารถทางด้านภาษาต่างประเทศ และจิตวิทยาการให้บริการ รวมถึงเพื่อ

พิจารณาบุคลิกภาพ ทักษะการสื่อสาร ทัศนคติ และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
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งานบริหารระบบโปรแกรมทำเงินเดือนสำหรับพนักงาน 

 

 

งานระบบการจัดการเอกสารออนไลน ์

 

การจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส ์
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุ่มที่ 2 ธุรกจิให้เช่าและบริการ 

ธุรกิจให้เช่ารถยนต์ 
บริษัทจะทำการจัดหารถยนต์ตามรูปแบบที่ลูกค้าต้องการผ่านตัวแทนจำหน่ายรถยนต์แต่ละยี่ห้อ อาทิ TOYOTA 

HONDA ,ISUZU , NISSAN , BMW, FORD, HINO ที ่อยู ่ในทะเบียนรายชื ่อผู ้ขาย (Vendor List) ของบริษัท ซึ ่งบริษัทมี

ตัวแทนจำหน่ายหลายราย เพื่อ-ลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายใดรายหนึ่ง และสามารถเปรียบเทียบราคาได้  

สำหรับรถยนต์ดัดแปลง เป็นรถยนต์ที ่ลูกค้าสามารถออกแบบเองได้ เพื ่อให้ตรงจุดประสงค์การใช้งาน และเป็น

เอกลักษณ์ของบริษัท ลูกค้า โดยบริษัทจะดำเนินการจัดหารถยนต์ตามประเภท ยี่ห้อและรุ่น  อาทิ TOYOTA , ISUZU , HINO 

โดยบริษัทจะจัดหารถยนต์ และส่งรถดังกล่าวไปยังตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์และตกแต่งรถยนต์ ที่อยู่ในทะเบียนรายชื่อผู้ขาย 

(Vendor List) ของบริษัท  เพื่อทำการตกแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์ภายในรถยนต์ตามที่ลูกค้ากำหนด 
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1. สำหรับลูกค้าเอกชน เจ้าหน้าที่การตลาดหาลูกค้า 2 วิธี คือ ลูกค้าโทรเข้ามาติดต่อใช้บริการเอง (Call in) ผ่าน 
Google AdWords หรือ บริษัทโทรหาลูกค้า (Call out) ที่เป็นบริษัทเป้าหมายของบริษัท ทั้งนี้ หากเป็นลูกค้าใหม่
เจ้าหน้าท่ีการตลาดจะทำการวิเคราะห์ลูกค้า โดยใช้ข้อมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า สำหรับลูกค้าที่เป็นหน่วยงาน
ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ เจ้าหน้าที่การตลาดหาข้อมูล โดยดูแบบในหนังสือพิมพ์ประกวดราคาหรือเว็บไซต์ข อง
หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจนั้นๆ เพื่อคัดเลือกลักษณะงานท่ีเหมาะสมในการเข้าร่วมประมูล  

2. เจ้าหน้าท่ีการตลาดรับความต้องการของลูกค้า โดยลูกค้าจะแจ้งลักษณะการใช้งานและปริมาณรถยนต์เช่าที่ต้องการ 
จากนั้นบริษัทดำเนินการวางแผนการให้บริการกับทีมงานท่ีเกี่ยวข้องรวมถึงการนำ Platform และ Technology มา
ปรับใช้ในการบริหารงาน และ ประมาณการต้นทุนเพื่อเตรียมเสนอราคา ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

3. เจ้าหน้าที่การตลาดจัดทำใบเสนอราคา เพื่อเสนอข้อมูลและราคาให้กับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ายืนยันการเช่ารถยนต์ 
พร้อมจัดเตรียมร่างสัญญาบริการ 

4. เจ้าหน้าที่การตลาดส่งรายละเอียดรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการไปยังเจ้าหน้าที่จัดซื้อเพื่อจัดทำใบสั่งซื้อรถยนต์ โดยจะ
ติดต่อไปยังตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ เพื่อจัดเตรียมรถยนต์ตามรุ่นและยี่ห้อตามที่ลูกค้าต้องการ พร้อมกับติดต่อบริษัท
ลีสซิ่งและบริษัทประกันภัยรถยนต์ ทั้งนี้ กรณีเป็นรถยนต์ดัดแปลง บริษัทจะจัดส่งรถยนต์มาตรฐานที่ได้สั่งซื ้อไป
ตกแต่งเพิ่มเติม ให้เป็นไปตามที่ลูกค้ากำหนด 

5. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการตรวจเช็ครถยนต์ หรือรถยนต์ดัดแปลง ก่อนส่งมอบให้กับลูกค้า โดยเจ้าหน้าที่การตลาดและ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกำหนดวันส่งมอบรถให้กับลูกค้า 

6. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการดำเนินการส่งมอบรถยนต์หรือรถยนต์ดัดแปลง ให้กับลูกค้าตามที่ตกลงในสัญญา พร้อมแนะนำ
การใช้รถยนต์ในเบื้องต้น 

7. ในระหว่างระยะเวลาของสัญญา เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการจะติดตามและดูแลลูกค้าในเรื่องการนำรถเข้าตรวจเช็คระยะ 
การซ่อมบำรุง หรือ การส่งรถทดแทน เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายตลอดระยะเวลาการให้บริการ
ของบริษัท 

8. การวัดความพึงพอใจจากลูกค้าโดยการสร้างแบบฟอร์มการประเมินการให้บริการจากระบบ Flow  และนำส่งให้ทาง
ลูกค้าประเมิน แบบ Online เพื่อนำข้อเสนอแนะของลูกค้ามาปรับปรุงแก้ไขการบริการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

9. เมื่อใกล้ระยะเวลาครบกำหนดสัญญา เจ้าหน้าที่การตลาดจะติดต่อลูกค้า เพื่อทำการต่อสัญญาใหม่ หรือคืนรถกรณี
ลูกค้าไม่ต่อสัญญา 
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1. ฝ่ายธุรการรับความต้องการจากลูกค้า ในเรื่องของการเช่าพื้นที่อาคารคันทรี่ คอมเพล็กซ์ จากนั้นดำเนินการจัดเสนอ
ข้อมูลเกี่ยวกับพ้ืนท่ีเช่า แผนผังการเช่า ราคาเช่า รวมถึงบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการเช่า ได้แก่ การบริหารจัดการ การ
บำรุงรักษา และการดูแลพื้นที่ส่วนกลาง ได้แก่ ระบบสาธารณูปโภค ระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร ระบบปรับอากาศ 
ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบรักษาความปลอดภัย รวมถึงเครื่องอำนวยความสะดวกและอุปกรณ์ในพื้นที่ส่วนกลาง 

2. เมื่อลูกค้าตกลงเช่าพื้นที่ เจ้าหน้าที่ธุรการจะจัดทำสัญญาเช่าและสัญญาบริการ เพื่อให้ลูกค้าลงนาม และลูกค้าต้อง
วางเงินมัดจำและเงินประกันค่าความเสียหาย ก่อนท่ีจะเข้าต่อเติมพื้นที่เช่า 

3. บริษัทให้บริการเช่าพื้นที่อาคารและบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการเช่า โดยลูกค้าจะจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเป็นราย
เดือนตามสัญญา 

4. เมื่อใกล้ระยะเวลาครบกำหนดสัญญา เจ้าหน้าที่ธุรการจะติดต่อลูกค้าล่วงหน้า 1 เดือน เพื่อทำการต่อสัญญาใหม่ 
หรือกรณีลูกค้าไม่ต่อสัญญา บริษัทจะทำการจัดหาผู้เช่ารายใหม่ต่อไป 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ใบอนุญาตประกอบการขนส่งส่วนบุคคล ด้วยรถที่ใช้ในการขนส่งสัตว์หรือสิ่งของ 
     ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบการขนส่ง ต้องใช้รถที่ใช้ในการขนส่งสัตว์หรือสิ่งของ จำนวนรวมไม่เกิน 129 คัน 
ลักษณะกระบะบรรทุก 110 คัน , ตู้บรรทุก 10 คัน , บรรทุกของเหลว 7 คัน และบรรทุกเฉพาะกิจ 2 คัน 
ได้รับการอนุญาตต้ังแต่วันที ่20 กุมภาพันธ์ 2565 ถึง วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2570 
 

 
ใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจำทาง ด้วยรถที่ใช้ในการขนส่งสัตว์หรือสิ่งของ 
    ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจำทางรถบรรทุก ต้องใช้รถที่มีลักษณะในการขนส่ง จำนวนรวมไมเ่กิน 6 คัน 
ลักษณะตู้บรรทุก 6 คัน  
ได้รับการอนุญาตต้ังแต่วันที ่22 กรกฏาคม 2564 ถึง วันท่ี 21 กรกฏาคม 2569 
 

 
ใบอนุญาตประกอบการขนส่งส่วนบุคคลด้วยรถที่ใช้ในการขนส่งโดยสาร 
    ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบการขนส่งส่วนบุคคลด้วยรถที่ใช้ในการขนส่งผู้โดยสารส่วนบุคคล ต้องใช้รถที่ใช้ในการขนส่ง
ผู้โดยสาร มาตรฐาน ม.3(จ)  จำนวน  2 คัน 
ได้รับการอนุญาตต้ังแต่วันที ่9 เมษายน 2562 ถึง วันที่ 8 เมษายน 2567   
 

 

ISO 9001 : 2015 
          ระบบการจัดการด้านคณุภาพ สำหรบัการประมวลผลของข้อมูลและฐานข้อมูล (Data Processing & Data Base), 
การจัดหาบคุลากร สำหรับการดูแลสวนและการจัดการของเสีย (ไมร่วมการออกแบบ), การใหเ้ช่ารถยนต์พร้อมคนขับ และการ
บริการดา้นการขนส่ง 
ระยะเวลาการรับรองต้ังแต่วันที่ 13 ตุลาคม 2563  ถึง 12 ตุลาคม 2566 
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ISO 14001 : 2015 
          ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สำหรับการบริการทำความสะอาด, บริการทำความสะอาดท่อระบายน้ำ, การจัดการ
ของเสียที่ไมเ่ป็นอันตรายและบริการบำรุงรักษาสนามหญ้า 
ระยะเวลาการรับรองต้ังแต่วันที่ 13 กันยายน 2563 ถึง 12 กันยายน 2566 

 
ISO 27001  : 2013 
          ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูล(Information Security Management System) 
ระยะเวลาการรับรองต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564  ถึง  31 มกราคม 2567 
 

 
ISO 39001 : 2012 
ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของการจราจรบนท้องถนน (Road Traffic Safety Management System) 
ระยะเวลาการรับรองต้ังแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ถึง 27 พฤศจิกายน 2568 
 

 

Valet Parking Mobile 
          หนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
          ประเภทงาน: วรรณกรรม      
          ลักษณะงาน: โปรแกรมคอมพิวเตอร์     
          ช่ือผลงาน: Valet Parking Mobile 
          เร่ิมตั้งแต่วันที ่6 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป 
 

 
DIGIDOCS 
          หนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
          ประเภทงาน: วรรณกรรม  
          ลักษณะงาน: โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
          ช่ือผลงาน: DIGIDOCS 
          เร่ิมตั้งแต่วันที ่29 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป 
 

 
Tik Track 
          หนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
          ประเภทงาน: วรรณกรรม  
          ลักษณะงาน: โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
          ช่ือผลงาน: Tik Track 
          เร่ิมตั้งแต่วันที ่29 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป 
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งานที่อยู่ระหว่างสัญญา (BackLog) 

ประเภทธุรกิจ 

มูลค่างาน มูลค่าสัญญาขั้นต่ำคงเหลือ 
 

ตามสัญญา 
 

 

ยังไม่ได้ให้บริการ
ตามสัญญา 

 

ปี 2565 
 

ปี 2566 

 

ปี 2567 

 

ธุรกิจให้บริการจัดหาบคุลากร 3,281.56 1,615.83 1,347.78 202.88 47.65 

ธุรกิจให้เช่าและบริการ 1,388.22 830.30 277.34 242.91 143.27 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท  

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันปิดสมดุทะเบียน วันท่ี 24 สิงหาคม 2565

 

หมายเหตุ   
 1. ครอบครัววิมลเฉลา ประกอบด้วย (1) นายไกร วิมลเฉลา ถือหุ้นร้อยละ 10.79 (2) นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา ถือหุ้นร้อยละ  

2.88 (3) นายณัฐพล วิมลเฉลา ถือหุ้นร้อยละ  2.7  (4) นายวัชรพล วิมลเฉลา  ถือหุ้นร้อยละ  2.7 และ (5) นายพชรพล 
วิมลเฉลา ถือหุ้นร้อยละ  2.7  

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จำนวน 446,399,965 บาท  ทุนชำระแล้ว 446,391,617 บาท   

โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 446,391,617 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  
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ผู้ถือหุ้น  

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันท่ี 24 สิงหาคม 2565 มีดังนี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1. บริษัท ไกรเนาว์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 227,664,000 51.00 

2. นายไกร วิมลเฉลา 48,168,000 10.79 

3. นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล 19,835,400 4.44 

4. นายจิรณุ  กุลชนะรัตน ์ 14,469,984 3.24 

5. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา 12,834,720 2.88 

6. นายณัฐพล วิมลเฉลา 12,042,720 2.70 

7. นายพชรพล วิมลเฉลา 12,041,280 2.70 

8. นายวัชรพล วิมลเฉลา 12,041,280 2.70 

9. นายจารุพจน์ ณีศะนันท ์ 8,319,500 1.86 

10. นางโสภา อรุณรัตนา 4,320,000 0.97 

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 10 อันดับแรก 371,736,884 83.28 

รวมผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 446,391,617 100 

 

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 

- ไม่มี- 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50  ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และทุนสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี  โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ  ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ข้ึนอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพ 
คล่อง แผนการขยายธุรกิจ  ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของ
บริษัทตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท   
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ในการจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อ
การดำเนินงานของบริษัทแล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

การจ่ายปันผลของบริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) ย้อนหลงั 3 ปี 
 

ปี / รายการจ่ายปันผล วันที่อนุมัต ิ กำหนด 
จ่ายเงินปันผล 

อัตราเงินปันผลต่อ
หุ้น (บาท) 

จำนวนหุ้น 
(ล้านหุน้) 

 

2563 

เงินปันผลระหว่างกาล 30 มิ.ย. 2563 9 ธ.ค. 2563 0.16 49,600,000.00 
     

2564 

เงินปันผลประจำป ี 9 เม.ย. 2564 7 พ.ค. 2564 0.20 62,000,000.00 

เงินปันผลระหว่างกาล 11 ส.ค. 2564 10 ก.ย. 2564 0.20 74,399,994.20 
     

2565 

เงินปันผลประจำป ี 8 เม.ย. 2565 6 พ.ค. 2565 0.20 74,399,994.00 

เงินปันผลระหว่างกาล 10 ส.ค. 2565 9 ก.ย. 2565 0.15 75,152,455.97 
 

 

 

 

 

 

 

 

0- 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง   

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยง (Risk management)  ทั้งในระบบการบริหารงานและการ

ปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้วยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทมีการดำเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร

อย่างเป็นรูปธรรม  

เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทจึง

จัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยได้นำปัจจัย

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่คาดการณ์ว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจมาพิจารณาประกอบ

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนของบริษัท และให้บริษัทมีการทบทวนความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องโดย

คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีต่อการดำเนินธุรกิจทั้งทางตรง

และทางอ้อม  เพื่อประเมินความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท นำไปกำหนดกลยุทธ์การจัดการที่เหมาะสม เพื่อ

กำกับดูแลและควบคุมความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  การติดตามและประเมินผล บริษัทมีนโยบายให้ทุก

หน่วยงานต้องติดตามผล  เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ    จากนั้นรายงานความก้าวหน้า  และปัญหาอุปสรรคของการจัดการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงทราบ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทบทวน หรือปรับปรุงแผนการจัดการบริหารความเสี ่ยง ต่อไป  ในปี 2565 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงของบริษัท โดย

ปัจจัยความเสี่ยงสำคัญที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจมีดังนี้ 

 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธรุกิจของบริษัท 

2.2.1  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร และความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชำนาญ 

ธุรกิจของบริษัท เป็นธุรกิจบริการบริหารจัดการ ธุรกิจบริการดูแลภูมิทัศน์ และธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า ซึ่งมีการ
นำเสนอบริการหลากหลายประเภทงานเพื่อสามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าได้อย่างครบวงจร ดังนั้น 
บุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ ผ่านมา ธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโต
อย่างต่อเนื่องและมีจำนวนลูกค้าและรายได้ที่เพิ่มขึ้น บริษัทจึงมีความจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรจำนวนมาก ทั้งในส่วนแรงงาน
ทั่วไปและบุคลากรที่มีความชำนาญ เช่น พนักงานช่างเทคนิคประเภทฝีมือและชำนาญพิเศษ และรุกขกร เป็นต้น 

ปัจจุบัน บริษัทมีพนักงานหลัก 2 รูปแบบ ได้แก่ พนักงานประจำสำนักงานและพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า 
โดย ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีพนักงานประจำสำนักงานและพนักงานท่ีส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า รวม  9,230 คน   

ในปี 2565 บริษัทสามารถจัดหาพนักงานเพื่อรองรับการบริการหรือทดแทนพนักงานที่ลาออกได้ทันเวลา จึงไม่ส่งผล
กระทบต่อการให้บริการและการดำเนินงานของบริษัท 
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แม้ว่าอัตราการหมุนเวียนพนักงานจะดูเสมอืนมีอัตราส่วนสงู  หากแต่เป็นไปโดยลักษณะธุรกิจและระบบการบันทึกของ
บริษัทเท่านั้น   โดยปกติธุรกิจของการให้บริการจัดหาบุคลากร เป็นธุรกิจที่มีการเข้า-ออกของพนักงานในอัตราสูง   เนื่องจาก
พนักงานท่ีส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้าบางรายมีการลาออกและสมัครเข้าทำงานกับบริษัทลูกค้า ซึ่งอาจลาออกไปเพียง 10-15 วัน 
โดยที่พนักงานไม่สามารถระบุวันกลับมาทำงานได้อย่างชัดเจนจึงต้องทำเรื่องลาออก  และทุกครั้งท่ีมีการลาออก บริษัทจะลบ
ช่ือออกจากระบบของบริษัท และแจ้งข้อมูลการลาออกต่อประกันสังคม ดังนั้น อัตราหมุนเวียนของพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงาน
กับลูกค้าเป็นการนับรวมจำนวนพนักงานที่ลาออกแล้วกลับเข้ามาเป็นพนักงานในรอบปีเดียวกันด้วย จึงทำให้อัตราหมุนเวียน
ดังกล่าวมีสัดส่วนสูง  

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร มีดังนี้  
(1) บริษัทมีการจัดทำแผนสรรหาบุคลากร ทั้งในส่วนของพนักงานประจำสำนักงาน และพนักงานท่ีส่งไปปฏิบัติงานกับ

ลูกค้า โดยบริษัทมีการสรรหาพนักงานที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านให้ตรงกับตำแหน่งงานและตรงคุณสมบัติที่ลูกค้า
ต้องการ ในการจัดหาพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า บริษัทมีแผนกสรรหา ซึ่งมีหน้ าที่สรรหาพนักงานตามคุณสมบัติที่
ลูกค้าต้องการ โดยวิธีการต่าง ๆ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ แล้วแต่กรณีเพื่อให้ได้ผู้สมัครมากที่สุด อาทิ การคัดรายชื่อจาก
กรมการจัดหางาน แจ้งตำแหน่งไปที่สำนักงานจัดหางานภาครัฐและเอกชน สถาบันการศึกษา หรือมหาวิทยาลัย เข้าร่วมนัดพบ
แรงงาน ลงประกาศทางอินเตอร์เน็ต เฟซบุ๊ก เว็บไซด์ การออกบูธตามสถานที่ต่าง ๆ ประกาศที่บอร์ดรับสมัครงาน ติดป้าย 
แจกใบปลิว การสร้างเครือข่ายการบอกต่อ รวมถึงการรับบริหารจัดการพนักงานเดิมที่อยู่ในไซด์งานของลูกค้าท่ีหมดสัญญากับ
บริษัท  จัดหาบุคลากรรายเก่าเพื่อให้โอนย้ายมาเป็นพนักงานของบริษัท จนทำให้บริษัทเป็นที่รู ้จักและเป็นศูนย์รวมของ
บุคลากรด้านต่างๆ เช่น พนักงานขับรถยนต์ รวมถึงการสรรหาพนักงานตามโซนงานที่รับผิดชอบหรืออยู่ใกล้เคียงสถานที่
ปฏิบัติงาน ทำให้บริษัทมีฐานข้อมูลผู้สมัครงานเพียงพอที่จะสรรหาคัดเลือกพนักงานให้มีความเหมาะสมกับบริการในแต่ละ
ประเภทได้ นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีอาคาเดมี่   (ACADEMY by Siamrajathanee) เปิดสอนอบรมหลักสูตรขับรถผู้บริหาร
โดยเฉพาะ ด้วยผู้เชี่ยวชาญของบริษัท เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคคลที่สนใจทั้งกลุ่มคนรุ่นใหม่ กลุ่มคนขับรถผู้หญิง และกลุ่ม
ผู้สูงอายุ (ผ่านเว็บไซด์ www.siamrajacademy.com) ซึ่งการเปิดอบรมหลักสูตรดังกล่าวถือเป็นอีกช่องทางในการสรรหา
บุคลากรในส่วนบริการพนักงานขับรถยนต์ ทำให้บริษัทมีพนักงานขับรถที่มีประสิทธิภาพหลากหลายประเภท ตอบสนองตรง
ต่อความต้องการของลูกค้าได้ 

(2) บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ในส่วนของพนักงานประจำสำนักงาน บริษัทมีนโยบายการจ่าย
ผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ตามผลประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน อีกทั้งยังมีการนำข้อมูลจากการสำรวจค่าจ้างและสวัสดิการ (Salary & Benefits Survey) ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน มา
ประกอบการพิจารณาจ่ายผลตอบแทน   ในส่วนของพนักงานท่ีส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทน 
โดยรักษาคำมั่นในการดำเนินการตามเง่ือนไขที่ตกลงกับพนักงาน และมีความโปร่งใสในเรื่องการจ่ายค่าตอบแทน อาทิ บริษัท
จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานภายในระยะเวลาที ่ตกลงกับพนักงาน และจะไม่มีการหักค่าใช้จ่ายที ่ไม่ถูกต้องหรือ
นอกเหนือจากที่ระบุในสัญญาจ้าง 

(3) บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ทั้งพนักงานประจำสำนักงาน และพนักงานท่ีส่งไปปฏิบัติงานกับ
ลูกค้า  โดยจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ  เช่น เครื่องแบบพนักงาน ประกันสุขภาพ ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุ ตรวจสุขภาพ 

ประจำปี กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รถรับ-ส่งพนักงาน  เงินช่วยเหลือตามความเหมาะสม และสวสัดิการที่ครอบคลุมถึงครอบครัว
ของพนักงาน เช่น ทุนการศึกษาเรยีนดีสำหรับบุตรพนักงาน  เงินช่วยเหลือกรณีครอบครัวเสียชีวิต  เปน็ต้น 

(4) บริษัทมีการพัฒนาพนักงานให้เป็นผู้มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน ทั้งพนักงานประจำสำนักงาน และพนักงานที่
ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า มีโครงการอบรมต่างๆ  ที่สนับสนุนพนักงานให้ได้รับการพัฒนาเพื่อการเติบโตไปพร้อมกับบรษิัท อาทิ  

http://www.siamrajacademy.com/
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•  แผนฝึกอบรมและพัฒนาประจำปี (Training & Development Plan) บริษัทมีการสำรวจและวิเคราะห์ความ
จำเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อนำมาใช้ประกอบการวางแผนเป็นประจำทุกปี โดยจัดกลุ่มหลักสูตร ดังนี้ 

- Internal General Training (การจัดอบรมภายในบริษัท เกี่ยวกับความรู้พื้นฐาน/ทั่วไป) เช่น หลักสูตร การ
ดับเพลิงข้ันต้นและการซ้อมหนีไฟ  การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

- Internal Competency Training (การจัดอบรมภายในบริษัท เกี่ยวกับความสามารถด้านต่างๆ) เช่น หลักสูตร 
Google AdWords  การยิงแอดโฆษณา Facebook , Analyzing Data With Power BI 

- External Competency Training (การส่งไปอบรมร่วมกับสถาบันภายนอก เกี่ยวกับความสามารถด้านต่างๆ) 
เช่น หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ การตรวจสอบอย่างเป็นระบบ การดูแลรักษาต้นไม้ใหญ่ในงานภูมิทัศน์ 
เป็นต้น 

•  Succession Plan บริษัทมีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง โดยกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร และป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ 
อีกทั้งยังเป็นการสนับสนุนการเติบโตของพนักงานที่มีความสามารถและมีศักยภาพสูง อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan: IDPs) เพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาพนักงานด้วยวิธี
ต่างๆ เช่น ฝึกอบรม สอนงาน การให้คำปรึกษา เป็นต้น  

•   การอบรมโดยหน่วยงานภายในขององค์กร (SO Academy) ที่จัดอบรมและเพิ่มทักษะให้กับพนักงาน ทั้งการขับขี่
ปลอดภัย (Safety Driving) การขับขี่เชิงป้องกัน (Defensive Driving)  ความรู้ด้านความเสี่ยง (Hazardous Test) เพื่อป้องกัน
การเกิดเหตุ  Service Mind  กฎจราจร กฎหมายที่ควรรู้  เส้นทาง และการเตรียมความพร้อมก่อนเริ่มงาน  เป็นต้น 

มาตราการป้องกันความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชำนาญ  
นอกจากความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรแล้ว บริษัทยังตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความ

ชำนาญทั้งในส่วนของพนักงานประจำสำนักงาน และพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า เนื่องจากพนักงานระดับบริหารของ
บริษัท ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในธุรกิจและทำงานกับบริษัทมานานกว่า 10 ปี ทำให้มีความรู้และความเข้าใจถึงความต้องการ
ของลูกค้า ในส่วนของพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า บริษัทได้ให้ความรู้ พัฒนาและอบรมทักษะก่อนเข้าปฏิบัติงาน และ
ระหว่างการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง จนทำให้เกิดความชำนาญการในการปฏิบัติ เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยง
จากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำนาญเหล่านี้ บริษัทจึงมีมาตรการดังนี้  

(1) บริษัทมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร มากกว่า 40 ปี มีประเภทบริการที่
หลากหลาย และมีการขยายประเภทบริการใหม่อย่างต่อเนื่อง ทำให้มีไซด์งานท่ีเป็นลูกค้าช้ันนำจำนวนมาก ส่งผลให้บริษัทเป็น
หนึ่งในผู้นำในธุรกิจ Outsourcing Services ที่สามารถนำเสนองานให้แก่บุคลากรที่ต้องการหางานได้ จึงสามารถสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรทำงานอยู่กับบริษัทอย่างต่อเนื่องและเติบโตไปพร้อมกับบริษัท  

(2) บริษัทมีสวัสดิการที่ดี ดูแลพนักงานเป็นอย่างดี ทำให้พนักงานของบริษัทส่วนใหญ่ทำงานกับบริษัทเป็นระยะ
เวลานาน 5-7 ปี และภายหลังจากการลาออกจากการเปน็พนักงานของบริษัท พนักงานส่วนใหญ่ก็กลับเข้ามาร่วมงานกับบริษทั
ใหม่  ปัจจัยสำคัญคือบริษัทดำเนินการตามที่ได้ให้ข้อตกลงกับพนักงาน ทำให้พนักงาน พึงพอใจและทำงานกับบริษัทได้นาน  

(3) บริษัทได้มีระบบการป้องกันการสูญเสียพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ และพนักงานที่มีทักษะและความ
ชำนาญในงานมาเป็นระยะเวลานาน ดังนี้ 

•  การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) บริษัทสนับสนุนให้พนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญเฉพาะด้านและปฏิบัติงานกับบรษิัทมาเป็นระยะเวลานาน ได้มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ   (Career Path) ทั้ง
ในแนวดิ่ง (Vertical) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานท่ีมีความสามารถไดเ้ลือ่นตำแหน่ง(Promotion) หรือในแนวราบ (Horizontal) 
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โดยการโอนย้าย(Transfer) หรือ สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ภายในบริษัท 

•  การจัดการองค์ความรู้ของพนักงานที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านและปฏิบัติงานกับบริษัทมาเป็นระยะ
เวลานาน โดยการมอบหมายให้เป็นพ่ีเลี้ยงสอนงานให้กับพนักงานใหม่ เพื่อให้องค์ความรู้ที่มีถูกส่งต่อไปยังพนักงานรุ่นต่อไป  

•  การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา ร่วมกับการกำหนดตัวชี้วัดหลักในการทำงาน (KPI) เพื่อเป็นการ
รักษาพนักงานที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน และปฏิบัติงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบริษัทมีความทีชั่ดเจน เป็นธรรม และมีมาตรฐาน 

• บริษัทไม่ได้มีการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำนาญบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะ ทั้งใน 

ส่วนของพนักงานประจำสำนักงาน และพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า โดยบริษัทจัดให้มีโครงสร้างองค์กรที่มีความ

เหมาะสมและรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ  และมีแผนกสรรหาและแผนกคัดสรรโดยเฉพาะในการสรรหาและคัดกรองผู้สมัคร   

              มาตรการรองรับดังกล่าวข้างต้น ทำให้บริษัทมีความเช่ือมั่นว่า จะสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มี

ความชำนาญได้ 

2.2.2  ความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของค่าจ้างพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า 

ธุรกิจบริการบริหารจัดการ ธุรกิจบริการดูแลภูมิทัศน์ และธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า เป็นธุรกิจที่จำเป็นต้องมีบุคลากร
จำนวนมาก โดยเฉพาะพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้ากลุ่มต่างๆ ที่เป็นผู้ให้บริการโดยตรงกับลูกค้าเพื่อทำให้ลูกค้ามี
ความรู้สึกพึงพอใจ ดังนั้น ต้นทุนจากการให้บริการจัดหาบุคลากร จึงจัดเป็นประเภทต้นทุนที่มีความสำคัญเป็นลำดับ 1 ตลอด
ระยะเวลา 3 ปี (2563 - 2565) บริษัทมีต้นทุนจากการให้บริการจัดหาบุคลากร เฉลี่ยร้อยละ 82.50 ของรายได้จากการให้บริการ
จัดหาบุคลากร 

 
 สำหรับปี สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  

2563 2564 2565 

รายได้ค่าบริการจัดหาบุคลากร (ล้านบาท) 1,793.92 1,834.79 1,969.26 

ต้นทุนจากการให้บริการจัดหาบุคลากร (ล้านบาท) 1,474.05 1,506.35 1,638.96 

ร้อยละต้นทุนจากการให้บริการจัดหาบุคลากร เปรียบเทียบรายได้ค่าบริการจัดหาบุคลากร 82.17 82.10 83.23 

 

ดังนั้น หากภาครัฐมีการออกมาตราการปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ำ อาจส่งผลให้ค่าจ้างพนักงานเพิ่มขึ้นและบริษัทไม่
สามารถเรียกเก็บค่าบริการเพิ่มขึ้นในกรณีเป็นสัญญาบริการเดิม      เพื่อชดเชยกับต้นทุนพนักงานท่ีเพิ่มขึ้นหรือชดเชยได้เพียง 

บางส่วน อันอาจส่งผลกระทบต่ออัตรากำไรขั้นต้นทีล่ดลงจากท่ีบรษิัทได้จัดทำประมาณการไว้ และสง่ผลต่อการดำเนินงานของ
บริษัทได้อย่างมีนยัสำคญั บริษัทมมีาตรการป้องกันความเสี่ยงดังต่อไปนี้ 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของค่าจ้างพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า 

(1) บริษัทมีฝ่ายกฎหมายเพื่อดูแลติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่ออัตราค่าจ้าง  
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(2) บริษัทมีการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ำเสมอเพื ่อรักษาผลการดำเนินงานของบริษัทไม่ให้ได้รับ
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ  

(3) บริษัทมีมาตรการรองรับในการทำสัญญาจ้างกับคู่ค้าในเรื่องค่าจ้างพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า   โดยมี
การระบุเงื่อนไขไว้ในสัญญาจ้างเพื่อป้องกันความเสี่ยงไว้แล้ว กรณีเป็นสัญญาบริการระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี บริษัท
จะระบุในเงื่อนไขในสัญญาให้บริษัทสามารถปรับขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำตามที่กฎหมายระบุได้ และกรณีเป็นสัญญา
บริการระยะยาว บริษัทจะประมาณการเผื่อเกิดการปรับขึ้นค่าจ้างในการประมาณการต้นทุน (Breakdown) ซึ่งจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการประกาศเพิ่มค่าจ้างขั้นต่ำในอนาคตได้ และกรณีกฎหมายมีการประกาศปรับอัตรา
ค่าจ้าง บริษัทจะเจรจากับลูกค้าเพื่อแจ้งขอปรับอัตราค่าจ้างแก่พนักงานในสัดส่วนเดียวกับสัดส่วนของการเพิ่มขึ้น
ตามกฎหมาย เฉพาะกรณีที่ลูกค้าจ่ายค่าจ้างให้แก่บริษัทในอัตราที่ต่ำกว่าค่าจ้างขั้นต่ำตามกฎหมาย นอกจากนี้ 
ตลอดระยะเวลา ที่ผ่านมาบริษัทมีการจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่พนักงานสูงกว่าค่าจ้างขั้นต่ำตามกฎหมาย และไมเ่คย
ได้รับความเสียหายจากกรณีดังกล่าว  
 

2.2.3  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถขายรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่า (มลูค่าซาก) ในราคาที่ประมาณการไว้ 

บริษัทประกอบธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า โดยมีระยะเวลาเช่าทั้งระยะสั้น (ไม่เกิน 3 ปี) และระยะยาว (ตั้งแต่ 3-5 ปี) 
ในกรณีที่สัญญาให้เช่ายานพาหนะระยะยาวครบกำหนดอายุสัญญา ส่วนธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จะพิจารณาถึงแนวทางในการดำเนินการเกี่ยวกับยานพาหนะดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนหลังวันที่สิ้นสุดสัญญา โดย
โอนย้ายบริการรถยนต์เพื่อให้เช่าไปเป็น (1) ยานพาหนะเพื่อให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้นหรือยานพาหนะสำรองรอการเช่า 
หรือ (2) ยานพาหนะเพื่อใช้ดำเนินงานในกิจการของบริษัท และ/หรือ (3) ยานพาหนะเพื่อรอการขาย ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้
จำหน่ายยานพาหนะดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนหลังจากวันที่ได้พิจารณาแนวทางของยานพาหนะ และอาจมีข้อยกเวน้
ในบางกรณี โดยในการจำหน่ายรถยนต์ บริษัทจะดำเนินการโดยเสนอขายให้บริษัทที่รับซื้อรถมือสอง และ/หรือจำหน่ายผ่าน
สหการประมูล  

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการไม่สามารถขายรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่าในราคาที่ประมาณการไว้ 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถขายรถยนต์ได้ หรือขายรถยนต์ที่ราคาซากต่ำกว่าที่ประมาณการไว้ เนื่องจาก
หลายปัจจัย อาทิ รุ่น ยี่ห้อ ประเภท สภาพรถยนต์ และอุปสงค์และอุปทานในตลาด รวมไปถึงราคาที่บริษัทคาดว่าจะเสนอขาย 
อย่างไรก็ดี บริษัทเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงในการไม่สามารถขายรถยนต์ได้หรือขายได้ในราคาต่ำกว่าที่ประมาณการไว้จะอยู่ใน
ระดับต่ำเนื่องจาก   

(1) ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2563 - 2565) จำนวนรถยนต์ที่ให้เช่า  ส่วนใหญ่ เป็นรถ TOYOTA และ ISUZU 
ซึ่งเป็นยี่ห้อรถที่ได้รับความนิยมกันอย่างแพร่หลาย ซึ่งจะช่วยเพิ่มสภาพคล่องในการจำหน่ายได้ในอนาคต  

 
(2) มีการกำหนดมูลค่าซากอย่างมีประสิทธิภาพ  การกำหนดมูลค่าซากในตอนเริ่มสัญญาเช่านั้น ดำเนินการโดยทีมงาน

ธุรกิจรถเช่าที่มีประสบการณ์เป็นระยะเวลานานกว่า 18 ปี ซึ่งบริษัทจะใช้วิธีประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะขายได้เมื่อสิ้นสุด
อายุการใช้งาน หักด้วยค่าใช้จ่ายทางตรงในการจำหน่าย  และเพื่อให้การประมาณการราคาซากมีความถูกต้องและแม่นยำ 
บริษัทจะใช้วธิีประมาณการโดยพิจารณาและวิเคราะห์ข้อมูลจากภาวะอุตสาหกรรม ราคาตลาดกลาง และรูปแบบและลักษณะ
สัญญาที่ทำกับลูกค้าที่จะส่งผลต่อสภาพรถยนต์ ณ วันที่สิ้นสุดอายุสัญญา โดยพิจารณาเป็นรายคัน นอกจากนี้ การประมาณ
การราคาซากดังกล่าวจะต้องผ่านการอนุมัติจากผู้บริหารของบริษัททุกครั้ง   
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ปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายกำหนดอัตราค่าซาก หรือมูลค่ายุติธรรมในอนาคตที่คาดว่าจะขายรถยนต์เมื่อครบกำหนดอายุ
สัญญาเช่า ที่ร้อยละ 40-65 ของมูลค่ารถยนต์ ณ วันที่เริ่มสัญญา ตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2563 - 2565) บริษัท
สามารถทำกำไรจากการจำหน่ายรถยนต์มาโดยตลอด นอกจากนั้น บริษัทคำนึงถึงการประมาณการค่าซากให้มีความแม่นยำ
มากขึ้น โดยได้เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีเกี่ยวกับมูลค่าซากของสินทรัพย์ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพตลาดรถยนต์มือ
สองและสภาวะการดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยดำเนินการในงบการเงินไตรมาสที่ 3 ปี 2562 เป็นต้นมา ซึ่งเป็นผลทำให้ค่า
เสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ให้เช่าลดลง และจะทำให้ในอนาคตผลกำไรจากการจำหน่ายรถยนต์ไม่ว่าจะเกิดการขาดทุนหรือ
กำไรก็จะมีจำนวนที่ไม่มากนัก 

 

2.2.4  ความเสี่ยงของธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่ามีการแข่งขันสูง 

ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าเป็นธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว และการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยใช้บริการเอาท์ซอร์สเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่ เข้าสู่ธุรกิจเป็น
จำนวนมาก รวมถึงผู้ประกอบการเดิมมีการขยายการลงทุนอีกด้วย  

ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นมีการแข่งขันที่รุนแรง เนื่องจากมีผู้ประกอบการที่มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลายทั้งบริษัทในประเทศและบริษัทต่างประเทศ และผู้ประกอบการรายเล็กอีกจำนวนมาก ประกอบกับฐานลูกค้าเช่า
รถยนต์ระยะสั้นเป็นบุคคลธรรมดาซึ่งจะพิจารณาจากราคาเป็นหลัก ทำให้มีการแข่งขันทางด้านราคากันค่อนข้างสูง ในขณะที่ 
ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว มีการแข่งขันไม่รุนแรงเท่ากับธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น เนื่องจากฐานลูกค้าของ
บริษัทเป็นบริษัทเอกชน หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ ซึ ่งเน้นพิจารณาบริการที่คุณภาพและความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการมากกว่าด้านราคา  

มาตรการป้องกันความเสี่ยงของธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่ามีการแข่งขันสูง 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้กำหนดกลยุทธ์การแข่งขันในด้านต่าง ๆ ท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์ อาทิ   
(1) การให้บริการที่ครบวงจรและมีคุณภาพ ตั้งแต่การรับความต้องการของลูกค้า ทั้งในเรื่องของลักษณะและปริมาณที่

ต้องการ การจัดหารถยนต์ตามรูปแบบที่กำหนด การตกแต่งอุปกรณ์เพิ่มเติมภายในรถยนต์ การทำประกันภัย การทำ พ.ร.บ. 
และจัดการเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับลูกค้าทั้งหมด รวมถึงการซ่อมรถยนต์ การจัดหารถทดแทนให้กับลูกค้า และมีแผนก 
Call Center เพื่อติดต่อและแก้ปัญหาตลอด 24 ชั่วโมง ประกอบกับบริษัทมีบริการจ้างเหมา ประเภทคนขับรถ ทำให้บริษัท
สามารถให้บริการรถเช่าพร้อมคนขับรถแก่ลูกค้าได้  

(2) การสร้างการรับรู้ในการให้บริการทั้งจากโฆษณา จากบุคคลที่มีชื่อเสียง (Tie-in) จากการทำกิจกรรมเพื่อสังคม และ
การทำกิจกรรมร่วมกับองค์กรต่าง ๆ   

(3) การเพิ่มความน่าสนใจในบริการ จากการจัดโปรโมชั่นในช่วงวันหยุด ราคาพิเศษเพื่อให้ทดลองใช้ การสร้างคอน
เทนต์ที่น่าสนใจต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นต้น  

(4) การใช้สื่อโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์บริการ  
(5) การออกบูธโฆษณาประชาสัมพันธ์  

2.2.5  ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงกลุ่มลูกค้าหลักน้อยราย  

ในปี 2563-2565 บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 2,067.58 ล้านบาท 2,113.06 ล้านบาท และ 2,319.60 ล้านบาท โดยเป็น
รายได้จากลูกค้าราย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จำนวน 838.95 ล้านบาท 928.11 ล้านบาท และ 994.71 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 40.58 ร้อยละ 43.92 และร้อยละ 42.88  ของรายได้รวมของบริษัท ตามลำดับ  
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ลักษณะงานของลูกค้าราย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จะมีระยะเวลาของสัญญาทั้งระยะสัน้และระยะยาว (ตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 
ปี) ซึ่งการเริ่มและหมดอายุแต่ละสัญญาจะเป็นเวลาที่ต่างกัน และก่อนครบกำหนดสัญญา ทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะเปิด
ประมูลงาน เพื่อให้เอกชนผู้ให้บริการเข้าร่วมประมูล ซึ่งบริษัทก็จะเข้าประมูลงานใหม่  บริษัทมีมาตรการป้องกันความเสี่ยง
จากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าหลัก ดังน้ี 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงกลุ่มลูกค้าหลักน้อยราย 

(1)  การเตรียมหาความต้องการล่วงหน้า   ในงานบางประเภท การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อพิจารณาให้เป็นผู้มีคุณสมบัติตามต้องการ บริษัทจึงได้ดำเนินการหาความต้องการของลูกค้าล่วงหน้า
เพื่อสามารถชนะการประมูลงานในรอบถัดไป 

(2)  สัดส่วนรายได้   รายได้ที่บริษัทได้มาจากลูกค้าราย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นรายได้ที่มาจากหลายส่วนงาน คือ 
1) การบริการบริหารจัดการพนักงานขับรถยนต์และพนักงานสำนักงาน 2) การบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค 3) การ
บริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล และ 4) การบริการรถยนต์ให้เช่า ซึ่งแต่ละสัญญานั้นจะแยกออกจากกันอย่างชัดเจน อีกทั้งยังมี
ระยะเวลาเริ่มและสิ้นสุดสัญญาที่ต่างกัน ปัจจัยดังกล่าวจึงทำให้บริษัทสามารถกระจายความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการพึ่งพิงการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ 

(3)  การหาลูกค้ารายใหม่  บริษัทได้ดำเนินการหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นทุกปี โดยสามารถหาลูกค้าใหม่ได้เฉลี่ยไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 – 12 ของรายได้  

2.2.6  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาบริการ  

ธุรกิจบริการบริหารจัดการ ธุรกิจบริการดูแลภูมิทัศน์ และธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า ในสัญญาบริการจะระบุเง่ือนไขที่
บริษัทจะต้องปฏิบัติตาม อาทิ การส่งพนักงานตามจำนวน คุณสมบัติ และระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงส่งพนักงานทดแทน
พนักงานที่ลาออก ลางาน หรือขาดงานในกรณีฉุกเฉิน หรือส่งพนักงานเพิ่มเติมตามที่ลูกค้าร้องขอได้อย่างรวดเร็วและทัน
กำหนดเวลา  การส่งรถทดแทนภายใน 24 ช่ัวโมง การส่งมอบงานท้ังจำนวนข้อมูล/ ข้อมูลการใช้น้ำแต่ละราย/จำนวนรายการ
บันทึกข้อมูล ครบถ้วนและทันกำหนดเวลา รวมถึงการจัดหาวัสดุ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น หากบริษัทไม่
สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญา อาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องชำระค่าปรับตามอัตราที่กำหนดในสัญญา หรือริบหลักประกันหรือ
หนังสือค้ำประกันสัญญาบริการของธนาคาร และ/หรือ ลูกค้าบอกเลิกสัญญา 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาบริการ 

(1) การให้บริการ บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่การตลาด (Marketing) และ/หรือเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (Operation) รวมถึง
หน่วยงาน Department of Suppression and Investigation (DSI)  ในการติดต่อประสานงานกับลูกค้าทั้งรับรู้ปัญหาและความ
ต้องการของลูกค้า ดูแลความปลอดภัยและการจัดอบรมต่าง ๆ แก่พนักงาน เพื่อให้สามารถให้บริการแก่ลูกค้าตามเงื่อนไขท่ี
ระบุในสัญญาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(2) การประชุมหารือร่วมกับลูกค้า     บริษัทมีการประชุมกับลูกค้าเป็นประจำ ในการประชุมตรวจรับงานประจำเดือน 
กรณีที่ยังไม่สามารถส่งมอบงานได้ จะมีการตกลงในท่ีประชุมให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จตามวันที่กำหนดจนสามารถส่งมอบงาน
ได้ปกติ อย่างไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและคุณภาพการให้บริการของบริษัท ทำให้ในการดำเนินกงานที่ผ่าน
มา ยังไม่เคยเกิดเหตุการณ์ที่เป็นนัยสำคัญไม่สามารถปฏิบัติได้ตามเง่ือนไขท่ีให้ไว้กับลูกค้า   

 

2.2.7  ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาบริการ 

ในสัญญาบริการจะระบุระยะเวลาการให้บริการซึ่งโดยทั่วไปจะมีอายุสัญญาตั้งแต่รายวัน รายเดือน รายปี  โดย
เจ้าหน้าที่การตลาด (Marketing) และ/หรือเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (Operation) ของบริษัทจะจัดทำสรุปรายงานสิ้นสุดสญัญา
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แต่ละเดือน เพื่อเตรียมวางแผนการต่อสัญญา โดยการรับความต้องการจากลูกค้า ในกรณีต่าง ๆ ทั้งกรณียื่นซองประมูลงาน 
และกรณีเสนอราคาปกติ เพื่อทำการยื่นซองและ/หรือส่งใบเสนอราคาต่อลูกค้า  โดยในการต่อสัญญาแต่ละครั้ง อาจมีผู้
ประกอบ การอื่นเข้ามาแข่งขันเสนอบริการ และอาจส่งผลให้บริษัทไม่ได้รับการต่อสัญญาบริการจากลูกค้า บริษัทมีแนวทาง
รองรับ ดังนี ้

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาบริการ  
(1) บริษัทกำหนดให้มีเจ้าหน้าที่การตลาด (Marketing) และ/หรือเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (Operation) รับผิดชอบในการ

ติดต่อประสานงานกับลูกค้าท้ังรับรู้ปัญหาและความต้องการของลูกค้ารวมถึงประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อนำมาใช้เป็น
แนวทางปรับปรุงพัฒนา การให้บริการและเพื่อให้ได้รับการต่อสัญญาจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

(2) บริษัทจัดให้มีประกันความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับการให้บริการ อาทิ ประกันชั้น 1 ให้แก่ลูกค้า ประกันภัยรถชั้น 3 
ประกันภัยบุคคลที่ 3 ประกันให้แก่พนักงาน  

(3) มีการจ้างพนักงาน จป. มาอบรมเรื่องความปลอดภัย แนะนำอุปกรณ์ป้องกัน ป้ายเตือน ป้ายประกาศ เป็นต้น เพื่อ
สร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าและพนักงานในด้านความคุ้มครอง  

(4) บริษัทเป็นหน่ึงในผู้นำด้านธุรกิจบริการบรหิารจัดการ ซึ่งมีคุณสมบัตแิละมีผลงานเป็นท่ียอมรับ และมีความสามารถ
ในการสรรหาพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า ในจำนวนมากได้ และกรณีพนักงานลางาน บริษัทสามารถห าพนักงาน
ทดแทนได้ภายในระยะเวลาอันสั้น  จากประวัติการให้บริการกับลูกค้า บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมได้คิดเป็นอัตรา
ประมาณร้อยละ 90 และมีลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นปีละไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 – 12 ของรายได้   

 

2.2.8  ความเสี่ยงจากข้อบกพร่องและความเสียหายจากการปฏิบัติงานโดยพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า 

ในการปฏิบัติงานของพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้านั้น อาจมีในบางครั้งที่เกิดข้อบกพร่องหรือความเสียหายที่

เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานซึ่งบริษัทพิจารณาว่า โดยส่วนใหญ่พนักงานของบริษัทปฏิบัติงานภายใต้ตามคำสั่งของลูกค้า 

ดังนั้น หากการให้บริการของพนักงานท่ีส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้าเนื่องจากปฏิบัติตามคำสั่งของลูกค้าเกิดข้อบกพร่องและความ

เสียหายขึ้น  ทางบริษัทและลูกค้าจะต้องพิจารณาร่วมกันว่าผลของความเสียหายดังกล่าวเกิดจากข้อผิดพลาดของพนักงานของ

บริษัทเองโดยตรง หรือเกิดจากความผิดพลาดเนื่องจากเป็นการปฏิบัติตามคำสั่งของลูกค้า   ซึ่งหากเกิดจากการปฏิบัติตาม

คำสั่ง ความเสียหายที่เกิดขึ้นไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัท เช่นเดียวกับ กรณีการให้บริการพนักงานขับรถ หากใน

ระหว่างการปฏิบัติงาน เกิดความเสียหายต่อรถยนต์โดยความเสียหายดังกล่าวมิได้เกิดจากความบกพร่องในการให้บริการของ

พนักงาน ความเสียหายก็ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัท  

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากข้อบกพร่องและความเสียหายจากการปฏิบัติงานโดยพนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงาน

กับลูกค้า  

(1) ในสัญญาบริการระหว่างบริษัทและลูกค้าได้มีการระบุหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาเพื่อเป็นการประกันความ

เสียหายใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นวงเงินร้อยละ 5 -10 ของราคาค่าจ้างตามสัญญา  

(2) บริษัทจัดทำประกันภัยให้สอดคล้องกับลักษณะงานแต่ละประเภทเพื่อให้ครอบคลุมหากเกิดกรณีความเสียหายต่อ

ทรัพย์สินของลูกค้าอันเกิดจากความผิดพลาดของพนักงานของบริษัท ซึ่ง ตัวอย่างประกันภัยที่บริษัทจัดทำ อาทิ 1. การ

ประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก กรณีการให้บริการพนักงานขับรถยนต์แก่ลูกค้า ซึ่งความคุ้มครองของประกันภัย

ครอบคลุมความเสียหายต่อรถยนต์ บุคคลภายนอก ผู้โดยสาร 2. การประกันภัยพนักงานขับรถแบบไม่ระบุชื่อ ซึ่งความ
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คุ้มครองของประกันภัยดังกล่าวครอบคลุมความเสียหายต่อรถยนต์ ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก กรณีได้รับ

บาดเจ็บ 3. การประกันภัยกลุ่มแก่พนักงาน กรณี การให้บริการพนักงานช่างเทคนิคแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งประกันภัย

ครอบคลุมการสูญเสียต่อพนักงาน (กรณีเกิดความเสียหายในงานที่ให้บริการ บริษัทมีเงินประกันตามสัญญากับการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค ซึ่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสามารถหักค่าความเสียหายที่เกิดตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา) และ 4. การประกันภัยรถยนต์ 

กรณี การให้บริการรถยนต์เช่าและพนักงานขับรถแก่ลูกค้า ซึ่งความคุ้มครองของประกันภัยครอบคลุมความเสียหายต่อรถยนต์ 

ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกกรณีได้รับบาดเจ็บ เป็นต้น 

ในการดำเนินงานที่ผ่านมา กรณีเกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานที่เป็นข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของพนักงาน

ของบริษัท วงเงินประกันภัยที่บริษัททำเพื่อป้องกันความเสียหายดังกล่าวส่วนใหญ่ครอบคลุมความเสียหายที่เกิดขึ้น อย่างไรก็

ตาม กรณีความเสียหายมากกว่าวงเงินประกันภัยที่ได้จัดทำไว้ และเป็นความเสียหายที่เกิดจากความผิดพลาดของพนักงานของ

บริษัทโดยตรง ทางบริษัทก็ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว ซึ่งมีจำนวนเงินน้อยมาก โดยในปี 2563 มูลค่าที่บริษัทต้อง

รับผิดชอบค่าใช้จ่ายจำนวน 1.14 ล้านบาท สำหรับปี 2564 จำนวน1.36 ล้านบาท และสำหรับปี 2565 จำนวน 0.65 ล้านบาท  

2.2.9  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี    

สังคมทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  ทำให้หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐบาล 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนต่างต้องปรับตัวและปรับเปลีย่นกระบวนการทำงานให้สอดคลอ้งกับเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงสรา้ง
ระบบการบริหารจัดการและวัดผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและแบบ Real Time เพื ่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันในตลาดได้ ดังนั้น บริษัทในฐานะผู้ให้บริการจึงมีความจำเป็นต้องปรับตัวด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ 
เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ประกอบกับในปัจจุบัน ทุกกลุ่มธุรกิจที่บริษัทนำเสนอบริการต่อลูกค้า มีการนำ
เทคโนโลยีทั้งซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ มาใช้ภายในองค์กรและให้บริการแก่ลูกค้า ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อาจ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการให้บริการของบริษัทได้ 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

(1) บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้การติดตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตลอดเวลา   

(2) บริษัททดลองใช้ Platform ใหม่ภายในองค์กรก่อนให้บริการแก่ลูกค้า เช่น โปรแกรมสำหรับการบริหารจัดการ

เอกสารภายในองค์กร และโปรแกรมลงเวลาการทำงานผ่านโทรศัพท์มือถือ (Tik Track)  เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรค และ

แก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนให้บริการลูกค้า  

(3) บริษัทอัพเกรดระบบ ERP ภายในจัดให้มีแผนรองรับและระบบสำรองข้อมูล (BCP) มีการศึกษาฮาร์ดแวร์ใหม่ๆ 

สม่ำเสมอ และในส่วนของซอฟท์แวร์ บริษัทจัดให้มีการอบรมพนักงานในการพัฒนาโปรแกรม อบรมด้านภาษาคอมพิวเตอร์ 

อย่างต่อเนื่อง 

(4) บริษัทร่วมมือกับบริษัทที่มีความแข็งแกร่งในเทคโนโลยีและมีชื่อเสี ยง เช่น บริษัท อินเตอร์เน็ต (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้นำด้านอินเทอร์เน็ตในประเทศไทย หรือแม้กระทั่ง บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่ง

เป็นผู้ให้บริการคลาวด์ระดับโลก อีกทั้งมีการหาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเสริมเทคโนโลยีใหม่ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การให้บริการ

ลูกค้าของบริษัทจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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2.2.10 ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act - PDPA) 

ประเทศไทยประกาศ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือกฎหมาย PDPA (Personal Data Protection 

Act)  ที่มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2565  ซึ่งเหตุผลมาจากการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามที่

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 กำหนดนั้นมีรายละเอียดมากและซับซ้อน ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อให้

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื ่อง  ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม บริษัทได้ให้ ความสำคัญกับพระราชบัญญัติ

ดังกล่าวอย่างมากโดยที่การดำเนินธุรกิจของบริษัท  มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของ

บริษัท เช่น ลูกค้า  คู่ค้า  พนักงาน  จึงมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(1) บริษัทได้ทบทวนกระบวนการทำงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ การได้มาของข้อมูล การจัดเก็บข้อมลู 

การนำข้อมูลไปใช้ การโอนย้าย  และการทำลายข้อมูล เป็นต้น  และได้กำหนดมาตรการในด้านต่าง ๆ ทั้งการปรับวิธี

ปฏิบัติงาน การปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการกำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  รวมถึงเอกสารสัญญาต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายก่อนมีผลบังคับใช้ 

(2) บริษัทเตรียมความพร้อมโดยการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติดังกล่าว และให้มา

ถ่ายทอดความรู้ให้แก่พนักงานภายในองค์กรเพื่อรับทราบโดยทั่วกัน ปัจจุบันบริษัทได้จัดทำนโยบายข้อมูลส่วนบุคคล และ

แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมทั้งประกาศให้พนักงานทุกคนได้รับทราบเรียบร้อยแล้ว   

(3) บริษัทจัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษาจากภายนอก เพื่อมาช่วยในการให้คำปรึกษา วางแผนและติดตั้ง ซอฟแวร์ หรือ โซลูช่ันต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องให้เหมาะสมกับกระบวนการทำงานของทุกขั้นตอนของบริษัท เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว  

2.2.11 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง ๆ  

ธุรกิจบริการบริหารจัดการ ธุรกิจบริการดูแลภูมิทัศน์ และธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า มีความเกี่ยวข้องกับแรงงาน

จำนวนมาก  การประกอบธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกฎหมายแร งงานซึ่ง

เป็นส่วนสำคัญของธุรกิจ ดังนั้น การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานการควบคุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งที่บังคับใช้ในปัจจุบัน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น

อย่างมาก  

 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ  

(1) บริษัทมีการติดตามเพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลา ซึ่งบางครั้งการเปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบต่าง ๆ อาจทำให้บริษัทมีต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบว่าบริษัทไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง หรือบริษัทไม่สามารถต่ออายุใบอนุญาตหรือใบรับรองใด ๆ ที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท อาจส่งผลกระทบ

ในทางลบต่อผลิตภัณฑ์ ช่ือเสียง การดำเนินธุรกิจ หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ  
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(2) บริษัทมี บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำกัด เป็นที่ปรึกษากฎหมายในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนต่อประชาชนและการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานกฎหมายคริษฐพงษ์ เจริญ

พานิช จำกัด เป็นที่ปรึกษากฎหมายทั่วไปและอรรถคดี และยังมีฝ่ายกฎหมายภายในของบริษัทในการตรวจสอบและควบคุม

สัญญาและเอกสารต่าง ๆ รับผิดชอบในการติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และ

มาตรฐานการควบคุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างใกล้ชิด มีการรายงานผู้บริหารให้ทราบถึงการเปลีย่นแปลง และแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอย่างรวดเร็ว สม่ำเสมอ เพื่อที่บริษัทจะได้เตรียมการเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที และไม่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต   

2.2.12 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19    

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด – 19 ได้ส่งผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจในวงกว้าง และส่งผลกระทบต่อทุกธุรกจิ

และอุตสาหกรรม ทำให้ผู้ประกอบการในธุรกิจต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ผู้บริโภค อย่างไรก็ดี บริษัทได้รับผลกระทบจากสถานการณด์ังกล่าวต่องบการเงินในระดับที่จำกัด เนื่องจาก ลักษณะลูกค้าของ

บริษัทส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานราชการและบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ซึ่งมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการให้บริการของบริษัท และ

ยังคงมีความประสงค์ที่จะใช้บริการจัดหาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถพิจารณาได้จากผลประกอบการของ

บริษัททั้งในส่วนของรายได้และกำไรสุทธิที่เติบโตขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งการเติบโตดังกล่าวทำให้บริษัท

ไม่ได้รับผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเงินทุนและสภาพคล่องที่ใช้ในการดำเนินงาน นอกจากน้ี ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ำ

ที่ผ่านมา เช่น ในปี 2540 ที่เกิดวิกฤตต้มยำกุ้ง ปี 2551 ที่เกิดวิกฤตแฮมเบอร์เกอร์ บริษัทส่วนใหญ่มักเลือกที่จะใช้บริการ

บุคลากรในรูปของสัญญาจ้างเหมาบุคลากรจากภายนอก 

ในปี 2565 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรค โควิด 19 ผ่อนคลายลง อย่างไรก็ตาม  หากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
วิด-19    มีระยะเวลานาน   บริษัทคาดว่าอาจได้รับผลกระทบในเชิงรายได้ที่ลดลงในส่วนการใช้งานนอกเวลา (OT)  ของลูกค้า 

โดยเฉพาะในส่วนของการให้บริการบริหารจัดการพนักงานขับรถยนต์ และทำให้เงินค่าล่วงเวลาซึ่งเป็นหนึ่งในรายไ ด้เสริมที่
สำคัญของบริษัทลดลง  เช่นในช่วงสองปีที่ผ่านมา  การชะลอ การเลื่อนการใช้บริการ  หรือการขอลดจำนวนบริการของลูกค้า
ที่ได้รับผลกระทบจากช่วงเวลาที่มีการประกาศเคอร์ฟิว และมีการปิดสถานประกอบการหลายๆ ประเภท เช่น ห้างสรรพสินค้า 
ภัตตาคาร โรงแรม ส่งผลกระทบกับการให้บริการบริหารจัดการรับ-ส่งรถลูกค้า (Valet Parking) ในห้างสรรพสินค้า และการ
ให้บริการพนักงานขับรถยนต์ของสายการบิน เป็นต้น 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19   

(1) บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวที่อาจกระทบผลการดำเนินงาน จึงได้มีการสื่อสารและหารือกับลูกค้าอย่าง

ใกล้ชิด เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มลูกค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง 

(2) บริษัทมีมาตรการและนโยบายที่สำคัญ ทั้งในส่วนของการดูแลพนักงานและการให้บริการลูกค้า อาทิ  

(2.1) มีการนำแอปพลิเคชั่นต่างๆ เช่น MicrosoftTeam, TikTrack, GoogleHangout, Digidocs, OneDrive เข้ามา

ใช้ในการทำงาน และให้บริการแก่ลูกค้า ทำให้สามารถทำงานได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า และ

สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างพนักงานในบริษัท เสมือนทำงานได้ปกติ  
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(2.2) มีการตรวจเชื้อโดยผู้เชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลชั้นนำเพื่อความมั่นใจก่อนส่งพนักงานขับรถทดแทนไปบริการ

ลูกค้า ทั้งนี้ เพื่อความปลอดภัยและความสบายใจของลูกค้าทุกท่าน  

(2.3) ปฏิบัติตามมาตรการด้านสาธารณสุขของรัฐในเรื่องการเดินทางไปต่างประเทศของผู้บริหารและพนักงาน 

(2.4) พนักงานทุกคนต้องสวมใส่หน้ากากอนามัยขณะปฏิบัติงาน  

(2.5) พนักงานทุกคนต้องล้างมือและวัดไข้ พร้อมติดสติกเกอร์ ก่อนเข้ามาทำงานในอาคารทุกวัน  

(2.6) เลื่อนวันหยุดตามประกาศของรัฐบาล  

(2.7) ในส่วนของการช่วยเหลือสังคมจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทางบริษัทได้บริจาคเครื่องช่วยหายใจ

แก่โรงพยาบาลราชวิถี และโรงพยาบาลระยอง บริจาคสิ่งของและอาหารแห้งให้แก่ชุมชน และสนับสนุนส่งรถพร้อมคนขับ

ให้กับโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์เพื่อใช้ในการรับ-ส่งผู้ป่วยโรค COVID-19 รวมถึงการให้ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์ของบริษัท เช่น 

Facebook เป็นต้น 

(3) บริษัท ได้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือ กับสถานการณ์ดังกล่าวโดยแบ่งเป็น 3 ระยะได้แก่ 

     (3.1)  แผนระยะสั้น เตรียมความพร้อมเพื่อป้องกัน เฝ้าระวังและลดการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 

- การตรวจหาเชื้อในเชิงรุกทุก 2 สัปดาห์ และรายงานผลโดยตรงถึงผู้บริหารระดับสูง รวมไปถึงการ
จัดเตร ียมวางแผนการจัดทำรายชื ่อโรงพยาบาลต่างๆ ที ่สามารถเข้าไปร ับการรักษาและ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานรับทราบอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการเตรียมยาเพื่อให้สามารถบรรเทา
อาการในเบื้องต้นก่อนถึงมือแพทย์ อีกทั้งยังได้จัดตั้งทีมฉุกเฉินเพื่อรับปัญหาจากพนักงาน ติดตาม ให้
พนักงานได้รับวัคซีนอย่างครบถ้วน และคอยประสานงานไปยังโรงพยาบาลต่างๆ รวมถึงการขนย้าย
หากพบการติดเช้ือ  

- การให้พนักงานทำงานจากที่บ้าน เพื่อลดความเสี่ยงจากการเดินทางหรือสัมผัสผู้คน โดยมีการเตรียม
ความพร้อมทั้งในส่วนของฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์เพื่อรองรับการทำงานจากที่บ้าน เพื่อไม่ให้พลาด
การติดต่อกับทางลูกค้า และไม่พลาดในการบริหารงาน อาทิเช่น ระบบโทรศัพท์ที่เชื่อมต่อได้แม้
ทำงานอยู่ที่บ้าน  ระบบซอฟท์แวร์ภายในบริษัทให้สามารถทำงานได้อย่างอิสระจากที่ไหนก็ได้ รวมไป
ถึงยังวางระบบการทำงานให้พนักงานมีการรายงานผลการดำเนินงานในแต่ละวัน ซึ่งผู้บริหารจะ
สามารถรับทราบข้อมูลได้แบบเรียลไทม์ 

     (3.2)  แผนระยะกลาง พัฒนาการทำงานระหว่างช่วงโควิดให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากที่สุด 

- พัฒนาศักยภาพของซอฟท์แวร์ภายในบริษัทฯ ให้รองรับการทำงานจากที่ใดก็ได้ และเพิ่มมาตรฐาน
ความปลอดภัยให้สูงข้ึน ซึ่งบริษัทได้พัฒนามาตรฐานและได้ผ่านเกณฑ์การรับรอง ISO:27001 ในส่วน
ของอินฟราสตรัคเจอร์ เพื่อให้การบริหารจัดการด้านระบบเครือข่ายเป็นไปตามมาตรฐานสากล และ
มีการเฝ้าระวังและตรวจทานอย่างสม่ำเสมอ รวมไปถึงเตรียมความพร้อมในส่วนของฮาร์ดแวร์เพื่อ
รองรับกับระบบและเทคโนโลยีที่ต้องเปลี่ยนไป 

- ลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำๆ หรือล่าช้าที่ต้องใช้พนักงานมาจัดการ ด้วยการใช้เทคโนโลยีมาช่วยใน
การบริหารงาน ให้อยู่ในรูปแบบออโตเมช่ันมากยิ่งขึ้น จากเดิมที่เคยต้องใช้กระดาษที่เก็บสถิติการมา
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ทำงานของพนักงาน มาคำนวนโดยใช้คน เปลี่ยนมาเป็นการใช้ระบบเพื่อทำหน้าที่คำนวณค่าแรงของ
พนักงาน โดยบริษัทได้พัฒนาระบบ NEXT เพื ่อทำหน้าที่คำนวนรายละเอียดการทำงานโดยมา
เชื่อมต่อกับระบบ Tik Track ที่ทางบริษัทได้พัฒนาไปก่อนหน้านี้ทำให้เพิ่มศักยภาพมากขึ้น 

- พัฒนาช่องทางการสื่อสารกับลูกค้าและพนักงานผ่านออนไลน์ โดยผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น 
Microsoft Team, Zoom, Google Meet เป็นต้น รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางของ
ระบบท่ีบริษัท ได้พัฒนาขึ้น  

- ลดการทำงานที่ต้องใช้กระดาษให้มากขึ้น โดยทำงานบนระบบดิจิตอล ซึ่งจากเดิมบริษัทได้มีการ
พัฒนาระบบ Digidoc เพื่อมาใช้ในการลดเอกสาร และลดขั้นตอนในการจัดการเอกสารโดยมีการเซ็น
เอกสารแบบออนไลน์ด้วยระบบ E-Signature อยู่ก่อนแล้ว ได้มีการพัฒนาขีดความสามารถของระบบ
ให้เพิ่มขึ้นโดย ในอนาคตระบบจะสามารถสร้าง Business Flow ในการทำงานได้ ทำให้กระบวนการ 
ต่างๆ จะถูกประยุกต์ขึ้นมาใช้บนระบบมากข้ึน 

     (3.3)  แผนระยะยาว พัฒนาทุกระบบของธุรกิจของบริษัทท่ีจะรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตหลังวิกฤติเรื่อง

โควิดคลี่คลายลง 

     (3.4)  บริษัท ได้มีการจัดตั้ง คณะกรรมการยุทธศาสตร์ ขึ้นเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มของธุรกิจที่จะเปลี่ยนแปลงหลัง

สถานการณ์ โควิด-19 ทั้งนี้เพื่อเตรียมรับมือการเปลี่ยนแปลงข้างหน้าทั้ง เศรษฐกิจ การเมือง พฤติกรรม กระแส 

การตลาด การเงิน  รวมถึงการมองหา Business Model ใหม่ๆ เพื่อที่จะปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

       อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 สถานการณ์โควิด – 19 ได้คลี่คลายลงมากเมื่อเทียบกับ 2 ปีที่ผ่านมา ในเดือน

พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติให้ควบรวมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ และคณะกรรมการบรหิารเข้าด้วยกัน ใช้

ช่ือว่า คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ดำเนินการตามภารกิจดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

2.2.13 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือกลุ่มครอบครัววิมลเฉลา ซึ่งถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท จำนวน 

270.66 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 72.77 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท อันอาจทำให้ผู้ถือหุ้นหลัก

ดังกล่าว มีอำนาจในการควบคุมบริษัท และสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้ง

กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน หรือมติพิเ ศษท่ี

ต้องใช้เสียง 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัท จึงมีความเสี่ยงใน

การไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

มาตรการป้องความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ในจำนวนนี้มีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 

5 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และมีกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อทำ

หน้าท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่าง ๆ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

(2) ตามโครงสร้างการจัดการของบริษัท ซึ่งเดิมประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
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ยุทธศาสตร์ และคณะกรรมการบริหาร ณ สิ้นปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติปรับโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยเป็น 4 

คณะ ดังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้บริษัท มีความ

โปร่งใสในการบริหารจัดการ   

(3) ในกรณีที่เข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม กิจการที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว และในกรณีที่มีการเสนอขาย

หลักทรัพย์ที่กระทบต่อผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิออกเสียงคัดค้าน โดยใช้คะแนนเสียงร้อยละ 10 ของผู้ถือหุ้นที่มารว่ม

ประชุม รวมทั้งในการอนุมัติรายการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

(4) คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมการปฏิบัติของบุคลากรทุกระดับของ

บริษัท ซึ่งมีข้อกำหนดในการดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

2.2.14 ความเสี่ยงจากการถือครองสินทรัพย์ดิจิทัล 

 ในไตรมาส 2 ของปี 2564 บริษัทได้รับเหรียญ KUB  จากการเป็น Validator ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญกับเรื่อง

ดังกล่าวจึงได้พิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดผลกระทบในอนาคตจากการถือครองสินทรัพย์ดิจิทัล   และมีมาตรการ

รองรับ ดังนี้  

มาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการถือครองสินทรัพย์ดิจิทัล 

(1) ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคา   แม้ว่าราคาของสินทรัพย์ดิจิทัลจะมีความผันผวนในระดบัสูง แต่ในส่วนของ 

Node validator บริษัทไม่ได้เป็นผู้ลงทุนในเหรียญ KUB  แต่บริษัทได้รับเหรียญ KUB มาจากการเป็น validator ซึ่งต้นทุน

ของการมีเหรียญดังกล่าว จะมีเพียงต้นทุนของค่าใช้จ่ายด้าน IT Server เท่านั้น 

(2) ความเสี่ยงด้านสินทรัพย์ดิจิทัลอาจเกิดการสูญหายได้   เนื่องจากสินทรัพย์ดิจิทัลจะถูกเก็บไว้ใน digital wallet ที่

มีโอกาสสูญหายได้  บริษัทมีแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีมาตรการการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบและมีความปลอดภัยสูง 

(3) ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายสินทรัพย์ดิจิทัล  แม้ว่าธนาคารแห่งประเทศไทย จะไม่อนุญาตให้ใช้

สินทรัพย์ดิจิทัลเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยน  แต่ปัจจุบันสินทรัพย์ดิจิทัลได้รับการรับรองตามกฎหมายไทยและสามารถแลก

เป็นเงินสดผ่านผู้ให้บริการแลกเปลี่ยน (Exchange Platform)  ที่ได้รับการรับรองจาก สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ 

(4) ความเสี่ยงด้านการควบคุมภายใน  ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติให้ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามแนวทางของ ก.ล.ต. โดยเพิ่มอำนาจหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ตลอดจนระบบ

ควบคุมภายในเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล และให้เปิดเผยความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการ

กำกับดูแลการลงทุน และการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล ไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทด้วย 
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2.2.15 ความเสี่ยงด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม หากบริษัทไม่ได้

ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบอาจมีความเสี่ยงในเรื่องข้อร้องเรียน เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของลูกค้า และผู้ถือ

หุ้น รวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท 

 มาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

(1) บริษัทมีการวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และมีการบริหารจัดการกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง มีช่องทางรับ
ฟังความคิดเห็น และปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เช่น เมื่อคำถาม/ข้อคิดเห็นจากนักลงทุน บริษัทมีการรวบรวม 
รายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบถึงแนวทางการดำเนินงานของบริษัทด้วย 

(2) บริษัทมีแผน Crisis Management รองรับเหตุการณ์ต่างๆ เช่น อุบัติภัย อุบัติเหตุ จากผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ของบริษัท รวมถึงแผนบริหารความเสี่ยงด้านความเสียหายต่อภาพลักษณ์องค์กร 

ด้วยการเตรียมความพร้อมสำหรับความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน ทำให้บริษัทมั่นใจได้ว่า สามารถ

รองรับความเสี่ยง แก้ไขปัญหา และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
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3. การขับเคลื่อนธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน 
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 

        

 บริษัทเชื่อว่าการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานที่สำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีการ

เติบโตได้อย่างมั่นคง  บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่คำนึงถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และการให้บริการที่ดีแก่

ลูกค้า และพันธมิตร  

       ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย และได้ปรับชื ่อและภารกิจของ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เป็น คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน เพื่อกำกับดูแลการบริหาร

จัดการเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจให้เข้มข้นมากขึ้น สนับสนุนความเชื่อมโยงประเด็นต่างๆ ให้เข้าเป็นส่วนสำคัญของแผนกลยุทธ์

ธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว  โดยมีการดูแลผ่านมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่เป้าหมายตามกล

ยุทธ์ความยั่งยืนท่ีกำหนดไว้  ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 4 ครั้ง  

 นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบาย การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  เพื่อให้การดำเนินงานของ

บุคลากรทั้งบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะส่งผลให้บริษัทเติบโต มั่นคง อย่างยั่งยืนต่อไป ดังนี้ 

นโยบายการดำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 

Sustainability Policy 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการกำหนดและกำกับดูแล ให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นไป

เพื่อความยั่งยืน สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป เพื่อให้บริษัท

มีความสามารถในการทำกำไร แข่งขันได้ เติบโต และดำรงอยู่ได้ในระยะยาวภายใต้ปัจจัยต่างๆทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย จึงกำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การวางกล

ยุทธ์ทางธุรกิจและการพัฒนาของบริษัทมุ่งสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าวในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร ดังน้ี 
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1.  กำหนดยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน 

2.  กำหนดให้การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG ( Environment, Social, Governance) เป็นความ

รับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในบริษัท 

3.  บูรณาการ ESG เข้ากับกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัท ทั้งระยะสั้น และระยะยาว เพื่อสร้างคุณค่าให้กับบริษัทและผู้มี

ส่วนได้เสีย 

4.  ระบุตัวช้ีวัดและจัดทำกระบวนการวัดผลการดำเนินการตามกลยุทธ์ที่ชัดเจน ใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บ และ

รายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงและตอบสนองได้ทันท่วงที 

5.  ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (UN SDGs 17) อันจะส่งผลต่อความน่าเชือ่ถือ และภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท 

6.  ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน และการจ้างงานภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

7.  มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม มีกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ความปลอดภัย พร้อมทั้งมาตรการเฝ้าระวัง จัดการความเสี่ยง จัดการภาวะฉุกเฉินและฟื้นฟูตามหลักการสากล 

8.  พิจารณาการลงทุนที่สร้างผลตอบแทน ในธุรกิจด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน และมีการประเมิน

การลงทุนอย่างรอบด้าน (มิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม) 

9.  ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน ทรัพยากร สภาพอากาศ น้ำ 

และของเสีย อย่างมีประสิทธิภาพ  

10.  พัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข สร้างจิตสำนึกความเป็นเจ้าของ 

และมีส่วนร่วมกับความสำเร็จของบริษัท  

11.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมที่สร้างความ

สมดุลระหว่างมูลค่า และคุณค่าต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

นอกจากนี้  บริษัทยังให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัยในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล 

โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มี

ส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ

ดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
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3.1 กลยทุธ์เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

ทิศทางกลยุทธ์ ด้านบรรษัทภิบาล ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 

ปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี 

ยกระดับคุณภาพชีวิตท้ังชุมชน
และสังคม 

ดำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และพัฒนาพื้นท่ีสี
เขียวเพ่ือช่วยลดก๊าซเรือน
กระจก 

ปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มุ่งมั่นพัฒนา 
สร้างการเติบโตของธุรกิจ 

สร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงานท่ีดี และคำนึงถึงหลัก
สิทธิมนุษยชน 

ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
และคุ้มค่า 

สร้างความน่าเชื่อถือในกลุ่ม
ผู้มีส่วนไดเ้สียและมี
ภาพลักษณ์ของธุรกิจที่
ทันสมัย ใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

เตรียมความพร้อมของ
บุคลากร เพื่อรองรับการ
เติบโตของธุรกิจและพัฒนา
นวัตกรรมทางสร้างสังคม 

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและ
สิ่งแวดล้อม 

 

บริษัทมุ่งดำเนินงานตามกลยุทธ์เพื ่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืนที่ได้กำหนดไว้มาโดยตลอด  โดยพัฒนาและ

ส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานของแต่ละธุรกิจให้สามารถสร้างมูลค่า และคุณค่าต่างๆ กับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ต่อเนื่อง  

 นอกจากน้ันในแต่ละปี บริษัทยังได้ทบทวนและปรับกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ด้วยสภาวะและผลกระทบ

จากภาพรวมของเศรษฐกิจ ที่มีต่อธุรกิจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการแข่งขัน รวมถึงการตัดสินใจของลูกค้า  ดังนั้นบริษัทจึงยึดหลัก

ของการพัฒนาตามสถานการณ์  แต่ยังคงเดินตาม วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของบริษัท กล่าวคือ บริการด้าน Solution ที่พลิกการ

ดำเนินชีวิตและการทำธุรกิจให้เป็นเรื่องง่าย Simplify your Business 

บริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างมาก และพยายามค้นหาวิธีการที่ตอบสนองตรง

ตามความต้องการของลูกค้าและแตกต่างจากคู่แข่งขัน ไม่ว่าจะเป็น Solutions , New Services , New Products และ

นวัตกรรม ทำให้กลยุทธ์ของบริษัทในปี 2565 สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และสอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 
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นอกจากการดำเนินการตามกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนของบริษัทแล้ว  บริษัทยังตระหนักถึงเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือความ

ยั่งยืน (UN Sustainable Development Goals ; SDGs) องค์การสหประชาชาติที่สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทด้วย 
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ในปี 2565  4 ธุรกิจหลักของบริษัทมีกลยุทธ์การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนดังนี้ 

 

 

 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

93 
 

 

 

 

 

 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

94 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

95 
 

 

 

 

 

 

 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

96 
 

 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

       บริษัทเน้นการสร้างคุณค่าที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

พัฒนาความรู้ด้านต่างๆให้แก่พนักงาน ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสมและปลอดภัย ตลอดจนสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่มีความหลากหลาย ความเท่าเทียมกัน และการสร้างคุณค่าตลอดห่วงโซ่อุปทานในการดำเนินธุรกิจและตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

 บมจ.สยามราชธานี แบ่งตามหน่วยธุรกิจออกเป็น 4 กลุ่มได้แก่ (1) SO PEOPLE บริการโซลูช่ันครบวงจรสำหรับทุกสิ่งที่

คุณต้องการ ลดภาระในการบริหารจัดการ (2) SO WHEEL บริการให้เช่ารถหลากหลายรูปแบบ เพื่อตอบโจทย์ความสะดวกของ

ผู้ใช้บริการทุกท่าน (3) SO NEXT บริการจัดการข้อมูลเอกสารหลายรูปแบบ และระบบบริหารจัดการข้อมูลแบบออนไลน์  (4) SO 

GREEN รับปรึกษาทุกปัญหางานสวน บริการออกแบบจัดสวน และตัดแต่งต้นไม้ใหญ่ ซึ่งแต่ละธุรกิจมีผู้มีส่วนได้เสียแตกต่างกัน

ออกไป รวมไปถึงกระบวนการและกิจกรรมต่างๆ 

 บริษัท ได้เข้าไปพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรจากชุมชนในพื้นที่  และสนับสนุนชุนชนที่ด้อย

โอกาส  เพื่อช่วยลดความเลื่อมล้ำในสังคม  โดยการสนับสนุนกระบวนการผลิตบุคลากร จัดการอบรม ให้

ความรู้ พัฒนาศักยภาพ เป็นต้น และการผลิตบุคลากรที่ใช้แรงงานตามบริบทของกฎหมายแรงงาน 

 ในส่วนของการบริการลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าหรือผู้บริโภคสามารถเข้าถึงการบริการได้อย่างสะดวกรวดเร็วทันต่อ

เหตุการณ์ บริษัทได้มีการจัดส่งการบริการให้ลูกค้าถึงสถานท่ีที่ลูกค้าตอ้งการ โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเตมิแต่อยา่งใด และบริษัท

จะตรวจสอบความต้องการของลูกค้าในเบื้องต้น เพื่อสามารถคัดเลือกการบริการได้ตรงตามความต้องการใช้งานของลูกค้า  
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บริษัทมีธุรกิจที่หลากหลาย มีระบบการจัดหาบุคลากรเพื่อการให้บริการอย่างเหมาะสมและราคาที่ยุติธรรม รวมถึง

การให้ความสำคัญกับผู้รับการบริการทั้งรายใหญ่ และรายย่อยอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการสนับสนุนการแบ่งปัน

ความรู้ในเนื้องาน  ผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาเทคโนโลยีในการให้บริการแก่ลูกค้า เพื่อความสะดวกในการให้บริการ อีก

ทั้งยังให้ความสำคัญกับพนักงานทุกระดับ ด้วยการจัดฝึกอบรม การสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

 และท้ายที่สุดเพื่อสร้างความประทับใจให้กับผู้รับบริการทุกภาคส่วน บริษัทได้จัดทำแบบประเมินหลังการใช้บริการ

เพื่อพัฒนาศักยภาพ และเสนอสิทธิต่างๆให้แก่ลูกค้า รวมถึงการวัดความพึงพอใจหลังการใช้บริการ 

3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทกำหนดผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาจากขอบเขตของการมีส่วนร่วมและคุณลักษณะของผู้มีส่วนได้เสีย

ที่เป็นกลุ่มบุคคลหรือบุคคล ที่มีผลกระทบต่อบริษัท รวมถึงได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจและกิจกรรมของบริษัททั้ง

ทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทมีช่องทางต่างๆ ในการสื่อสารเพื่อรับฟังความคิดเห็น ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 

และนําไปสู่การพัฒนากระบวนการเพื่อตอบสนองต่อข้อคิดเห็นต่างๆ โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ออกเป็น 7 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 
การมีส่วนร่วมและช่องทาง 

การสื่อสาร 

 
ความสนใจและความคาดหวัง 

 
การตอบสนอง 

1.พนักงาน - การปฐมนิเทศสำหรับพนักงาน 
ใหม่ 
- การประชุม การประกาศ
ภายใน 
- กล่องรับความคิดเห็นของ
พนักงานท่ีนำเสนอต่อผู้บริหาร
และมีการพิจารณาตอบสนองข้อ
ร้องเรียนตามความเหมาะสม 

- ปฏิบัติงานด้วยความสะดวก รวดเร็ว 
มีมาตรฐาน การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน
เพื่อลดความผิดพลาดท่ีจะเกิดกับลูกค้า 
- มีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการ
ทำงาน  
- ปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อม 
การทำงานท่ีปลอดภัย ไม่มีมลภาวะใน
สถานท่ีปฏิบัติงาน 
- มีสวัสดิการพื้นฐานอย่าง 
เหมาะสมเพื่อเป็นขวัญกำลังใจใน 
การทำงาน 
- มีความก้าวหน้าในอาชีพ  
- มีมาตรการดูแลพนักงานภายใต้ 
สถานการณ์ โควิด-19 
- มีส่วนร่วมในองค์กรในการแสดงความ
คิดเห็น 

- ทบทวนค่าตอบแทนและ 
สวัสดิการของพนักงานให้ 
เหมาะสมและเป็นธรรม 
-มีสภาพแวดล้อมการทำงาน
ท่ีปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 
และมีอุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกในการทำงานเพียงพอ
ท้ังที่สำนักงาน หรือ WFH  
- กำหนดมาตรการ 
ช่วยเหลือพนักงานท่ีได้รับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์ 
โควิด-19 
- จัดหลักสูตร ฝึกอบรมให้
ตรงต่อความต้องการดำเนิน
ธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ อาทิ หลักสูตรกล
ยุทธ์การตลาด 
- พนักงานมีช่องทางสื่อสาร
กับบริษัทอย่างเพียงพอและ
อิสระ 
 
 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

98 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
 

การมีส่วนร่วมและช่องทาง 
การสื่อสาร 

ความสนใจและความคาดหวัง การตอบสนอง 

2.Suppliers  - การสื่อสารผ่านช่องทาง 
ออนไลน์และออฟไลน์ 
- การปฏิสัมพันธ์ขณะให้บริการ 
- ข้อแนะนำ หรือข้อร้องเรียน 
 

- ชำระเงินตรงเวลา 
- ได้รับคำสั่งซ้ือสม่ำเสมอ 
- มีการวางแผนล่วงหน้าในการ 
สั่งสินค้า 
 

- มีเกณฑ์การคัดเลือกที่มี
ประสิทธิภาพ 
- ดำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส 
- ชำระเงินครบถ้วนตรงตาม
เวลา 
- ปฏิบัติตามพันธะสัญญา 
ภายใต้หลักเกณฑ์และบริบท
ทางกฎหมาย 

    

3.ภาครัฐ - การสื่อสารผ่านช่องทาง 
ออนไลน์และโทรสาร 
- การปฏิสัมพันธ์ขณะให้บริการ 
 

- ปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมายและ
แนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัท 
- สนับสนุนและให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ 
- จัดการข้อร้องเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ดำเนินการอย่างโปรงใสและ
เป็นธรรม 
- การปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบังคับให้เกิดความ
น่าเชื่อถือ 
- สนับสนุนให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ 

4.ลูกค้า - การสำรวจความพึงพอใจ 
ของลูกค้าหลังการใช้บริการ 
- การปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า 
ขณะให้บริการ 
- การร้องเรียนผ่านช่องทางรับ 
เรื่องร้องเรียนต่างๆ 
- การสื่อสารผ่านช่องทาง 
ออนไลน์ 
 

- บริการตามข้อตกลงของสัญญา 
- ราคาเหมาะสม 
- ความสะดวกรวดเร็วในการให้ 
บริการ 
- คุณภาพการให้บริการภายใต้ 
สถานการณ์ โควิด-19 
- ความหลากหลายของบริการเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
- การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
- การบริการหลังการขายและโปรโมชั่น 

- พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให้ 
ลูกค้าได้รับบริการท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 
- นำเสนอข้อมูล ข่าวสาร
เกี่ยวกับบริการ 
ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
- พัฒนาสินค้าและการบริการ
ท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
-มีระบบรักษาความปลอดภัย 
และความลับของลูกค้า 
 

5.ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

- กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ผ่าน 
กิจกรรมจิตอาสา 
- รับฟังความคิดเห็นของชุมชน 
และสังคมผ่านช่องทางต่างๆ 
- กิจกรรมร่วมกับชุมชนและ
เครือข่าย 

- ไม่ได้รับผลกระทบท่ีเกิดจาก 
กิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัท ท้ัง
ด้านมลพิษหรือปัญหาจากการขนส่ง
ของบริษัท 
- สนับสนุนกิจกรรมเพื่อชุมชน 
- พัฒนาชุมชนให้เติบโตไป 
  พร้อมกันอย่างยั่งยืน 
 
 

- ส่งเสริม พัฒนาและสร้าง
สัมพันธ์อันดีต่อชุมชนและ
สังคม ให้สามารถอยู่ร่วมกัน
อย่างมีคุณค่าและยั่งยืน 
- สร้างอาชีพและรายได้ 
ให้กับคนในชุมชน 
 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

99 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
 

การมีส่วนร่วมและช่องทาง 
การสื่อสาร 

ความสนใจและความคาดหวัง การตอบสนอง 

   - ให้ความรู้ ความเข้าใจ     
รับฟังเสียงสะท้อนจากชุมชน
และตอบสนองอย่างตรงใจ 
- สร้างการยอมรับเพื่อเป็น
ส่วนหน่ึงของชุมชน 
-ร่วมพัฒนานวัตกรรมทาง
สังคมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 

6. ผู้ถือหุ้น - การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
- เว็บไซต์ของบริษัท 
- สื่อออนไลน์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 
- ช่องทางการรับแจ้งข้อมูลของ 
นักลงทุนสัมพันธ์ 
- กิจกรรมลงทุนสัมพันธ์ 

- มีผลกำไรจากการทำธุรกิจ 
มากขึ้น 
- มีการพัฒนาความหลากหลาย 
ทางธุรกิจ 
- ความทันสมัยของการบริการ 
- ความโปร่งใสในการทำงาน  
(ปราศจากการทุจริต) 
- ดูแลข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรม 
 

- มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นต่อการดำเนิน
ธุรกิจ 
- มีกิจกรรมพบปะนักลงทุน 
นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้นอย่าง
สม่ำเสมอ 
- รับฟังข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ถือหุ้น/นักลงทุนทุกคน 
นำมาพิจารณาแก้ไขปรับปรุง 
หรือสร้างประโยชน์จาก
ข้อแนะนำน้ันๆ 
- นำเสนอข้อมูลผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรพร้อม
ทิศทางและแผนงานในการ
ดำเนินธุรกิจ 
 

7.คู่ค้า - การสื่อสารผ่านช่องทาง 
ออนไลน์และออฟไลน์ 
- การปฏิสัมพันธ์ขณะให้บริการ 
- ข้อแนะนำ หรือข้อร้องเรียน 
 
 

- การต่อยอดธุรกิจ 
- สร้างบริการใหม่ท่ีหลากหลาย 
เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าอย่างรวดเร็ว 
- ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ในการบริการ 
- การดำเนินการธุรกิจด้วยความ
โปร่งใสต่อกัน 
- การบริหารและชำระเงินตามเวลา 
- ได้ร่วมพัฒนาศักยภาพ 
- ความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการ
ดำเนินธุรกิจ 
 

- การทำบันทึกข้อตกลง 
ร่วมกัน 
- สร้างโอกาสซ่ึงกันและกัน 
- การแข่งขันท่ีเป็นธรรม 
- เก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า 
- กำหนดการชำระเงินท่ี
ถูกต้องครบถ้วน ตรงตาม
เวลา 
- สัญญาทางธุรกิจท่ีโปร่งใส 
- จัดอบรมหลักสูตรให้
พนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงานกับคู่ค้า 
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บริษัทได้มีการทำแบบประเมินความพึงพอใจในส่วนของลูกค้า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบหรือ

ประเด็นปัญหาต่างๆระหว่างการใช้บริการ ใช้เป็นแนวทางให้การปรับปรุงแก้ไขให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ช่วยลด

ความเสี่ยงและเป็นการสร้างโอกาสในการเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจอีกด้วย โดยภาพรวมในระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มลูกค้ามีความพึง

พอใจในการใช้บริการของบริษัท  ในปี 2565 ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า SO PEOPLE 86% SO NEXT 86.90% SO 

GREEN 84% และ SO WHEEL 90.13%  บริษัทมีแผนดำเนินการจัดเก็บข้อมูลเพื่อการประเมินผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นในปีต่อไป 

กำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน  

 บริษัทได้มีการนำประเด็นที่สำคัญหรือที่มีผลกระทบต่อบริษัท จากข้อมูลทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านความยั่งยืนท่ี

เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ บริบทขององค์กร การวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 

(Covid-19)  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาดำเนินการบริหารจัดการ โดยพิจารณาเฉพาะประเด็นที่เกิดขึ้นต่อบริษัททั้ งทางตรงและ

ทางอ้อม และมีการทบทวนสาระสำคัญดังกล่าวทุกปี 

                                     

1. การระบุประเด็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืน   

บริษัทได้พิจารณาและนำประเด็นความเสี่ยงที่มีความสำคัญในการดำเนินธุรกิจและประเด็นสำคัญจากกลุ่มผู้มีส่วนได้

เสียจากกระบวนการส่วนร่วมของทุกกลุ่ม ศึกษาเปรียบเทียบกับประเด็นความยั่งยืนของธุรกิจ จากนั้นนำประเด็นทั้งหมดที่

ประเมินความสำคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 

2. การจัดลำดับประเด็นที่สำคัญ      

บริษัทมีการจัดลำดับประเด็นที่สำคัญ โดยการดำเนินการวิเคราะห์และพิจารณาข้อมูลด้านความยั่งยืน โดยแบ่งการ

พิจารณาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม และพิจารณาจากประเด็นสำคัญที่มีผลกระทบและเป็นที่

สนใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกกลุ่ม  ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

3. การพิจารณาตรวจสอบ สอบทวนประเด็นที่มีนัยสําคัญและติดตามรายงานผลการดําเนินงาน     

บริษัทได้มีการทบทวนและตรวจสอบความครบถ้วนของประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสำคัญ  โดยพิจารณาทบทวนลำดับ

ความสำคัญของประเด็นและเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี เพื่อทวนสอบประเด็นจากความคิดเห็นเพิ่มเติม และนำมารวบรวม

จัดทำเพื ่อนำเสนอในรายงาน 56-1 One Report และเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

ตามลำดับ   
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       ต่ำ                                                                                              สูง 

                               ระดับความสำคัญ / ผลกระทบต่อธุรกิจ 

               Sustainable Materiality Matrix 

ในเดือนพฤศจิกายนปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนบทบาทของคณะกรรมการชุดย่อย และมมีติให้ 

การกำกับดูแลด้านความยั่งยืน เป็นหน้าที่ของ คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ขณะที่คณะกรรมการ

บริหาร ยังคงมีบทบาทในการกลั่นกรองงานยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  ซึ่งบทบาทของทั้งสองคณะในด้าน

ความยั่งยืนจะทำงานสอดคล้องกัน  

ประเด็นสำคัญด้านความย่ังยืน  

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญ ขอบเขตของผลกระทบ 
(ภายใน/ภายนอกองค์กร) 

หัวข้อที่นำเสนอในรายงาน 

1. การพัฒนาธุรกิจ ทุกหน่วยงาน/คู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น การพัฒนาธุรกิจ 

2. ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ 
การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 

ทุกหน่วยงาน/ลูกค้า ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการ
ป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 

3. การกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทุกหน่วยงาน/คู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

4. การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของ
พนักงาน  และการฝึกอบรม 

ทุกหน่วยงาน/พนักงาน การพัฒนาความรู้   ศักยภาพของ
พนักงาน และการฝึกอบรม 

 

ระ
ดบั

คว
าม
ส า
คญั

 / ผ
ลก
ระ
ทบ

ต่อ
ผูม้ี
สว่
นไ
ดเ้
สีย

 

 

 มิติเศรษฐกิจ 

1 การพฒันาธุรกิจ 

2 ความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการ  

   ป้องกนัขอ้มลูส่วนบคุคล  

3 การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

 มิติสังคม 

4 การพฒันาความรูศ้กัยภาพของ

พนกังานและการฝึกอบรม 

5  การมีส่วนรว่มในสงัคมและชมุชน 

6  ความปลอดภยัและชีวอนามยั 
 มิติส่ิงแวดล้อม 

7 การจดัการขยะและของเสีย 
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ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญ ขอบเขตของผลกระทบ 
(ภายใน/ภายนอกองค์กร) 

หัวข้อที่นำเสนอในรายงาน 

5.  การมีส่วนร่วมในสังคมและชุมชน ทุกหน่วยงาน/พนักงาน,ชุมชน การมีส่วนร่วมในสังคมและชุมชน 

6.  ความปลอดภัยและชีวอนามัย ทุกหน่วยงาน/พนักงาน ความปลอดภัยและชีวอนามัย 

7. การจัดการขยะและของเสีย ทุกหน่วยงาน/พนักงาน,ชุมชน การจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ 

 

ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน 

3.3     การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกจิ 

3.3.1  การพัฒนาธุรกิจ 

ในปี 2565 บริษัทยังคงมุ่งมั่นและให้ความสำคัญกับการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายในการขับเคลื่อนธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามกรอบการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยบริษัทมีการพัฒนาจากการเป็นบริษัทธุรกิจการจ้างเหมาบริการครบวงจรแบบดั้งเดิม 

(Traditional Outsourcing) เป็นบริษัทที่เข้าสู่การใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้น หรือ Tech Company 

เนื่องจากบริษัทมีบุคลากรทางด้านการใช้เทคโนโลยี (Peopleware) ทำให้มีฐานข้อมูล (Database) ด้านทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource) มากกว่า 1 แสนคน ซึ่งกลายเป็นจุดแข็งให้กับบริษัทเพราะส่งผลให้สามารถสร้างนวัตกรรมอื่นเพิ่มได้ 

ตั ้งแต่ด้าน Peopleware ด้าน Software และ Hardware ที่จะนำไปสู่การบริการที่หลากหลายและครบวงจร (Fully 

Integrated Solution) และยังช่วยตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้สะดวกสบาย รวมถึงช่วยประหยัดทั้งค่าใช้จ่าย

และเวลา 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการปรับผังโครงสร้างองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาธุรกิจ โดยแยกแผนกเทคโนโลยี 

(Technology) และแผนกการลงทุน ( Investment) ออกจากธุรกิจหลัก (Core Business) เพื ่อให้หน่วยงานดังกล่าว

สามารถมุ่งมั่น ทุ่มเทอย่างเต็มที่ในการสร้างธุรกิจที่มีโอกาสเติบโตได้แบบก้าวกระโดดใหม่ (New S-Curve) ทั้งทางด้าน 

Technology และ Digital Transformation  อีกทั้งบริษัทได้ปรับการทำงานโดยลดลำดับขั้นตอนที่ยุ่งยากโดยใช้ Agile 

มากขึ้น  มีการร่วมมือเซ็นสัญญา และร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจมากมาย ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า หรือผู้ที่ให้บริการครบ

วงจร เช่นเดียวกับบริษัท รวมถึงสตาร์ทอัพต่างๆ อาทิเช่น ความร่วมมือเพื่อสร้าง IT Infrastructure ร่วมกันกับ Huawei 

Technology การได้เป็นหนึ่งในผู้ร่วมลงทุนพันธมิตร Strategic Partners ใน VC Fund ของ Krungsri Finnovate และ

ยังอยู่ระหว่างการร่วมพัฒนา Outsourcing Solution ร่วมกันกับสตาร์ทอัพ   คณะกรรมการบริษัท ยังประกอบด้วย

กรรมการที่มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับสตาร์ทอัพและเทคโนโลยีบล็อกเชน  ซึ่งช่วยให้บริษัทมีศักยภาพในการสร้างโครงสร้าง

พื้นฐานที่จะพัฒนาเป็นแอปพลิเคชันต่างๆในอนาคต เพื่อใช้ในหน่วยงานของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เป็นต้น  
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3.3.2   ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล  

บริษัทมีการเตรียมความพร้อมจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยได้มีการปรับปรุงนโยบายสินทรัพย์ดิจิทัล ซึ่งมี

เนื้อหาครอบคลุมถึงความปลอดภัยทางไซเบอร์ร่วมด้วย ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565  

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2565 และบริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งได้รับการอนุมัติจากการที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2565  เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 นอกจากน้ีบริษัทยังได้การรับรองมาตรฐานระบบดา้น

ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล  ISO27001 : 2013  ระยะเวลาการรับรองตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงวันที่ 31 มกราคม

2567  รายละเอียดในส่วนของกระบวนการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมาย การขออนุญาตใช้ข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง

ถูกต้อง มีอยู่ในนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สามารถดูรายละเอียดได้จาก website ของบริษัท www.siamrajathanee.com 

3.3.3   การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม   บริษัทมุ่งมั่นที่จะบริหารองค์กรโดยยึดหลัก

บรรษัทภิบาล โดยมีโครงสร้างการกำกับดูแลองค์กรที่ประกอบด้วย  คณะกรรมการที่มีความสามารถในการกำกับดูแลการ

ดำเนินธุรกิจและบริหารงานด้วยความโปร่งใส   คณะผู้บริหารที่บริหารจัดการธุรกิจ ตามกรอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่

ดีของบริษัท   อีกทั้งยังตระหนักถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอกตลอดห่วงโซ่อุปทาน   

เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทมีการดำเนินโครงการเพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจถึงความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง  (รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 

โครงสร้างการจัดการและหัวข้อการกำกับดูแลกิจการ ในรายงาน One Report ) 

การประเมินผลการกำกับดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 บริษัทได้รับผลการประเมิน ระดับ “ดีมาก (Very Good)” จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียน ประจำปี 2565 (Corporate Governance Report of Thai LISTED COMPANIES (CGR) 2021) จัดโดยสถาบัน

http://www.siamrajathanee.com/
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กรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  โดยบริษัทเพิ่งเข้ารับการ

ประเมินเป็นปีที่สอง ตลอดปี 2565 บริษัทได้พัฒนาการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับ

คณะกรรมการซึ่งเป็นฝ่ายกำกับดูแล และระดับผู้บริหารและพนักงานที่ได้รับการสื่อสารแนวปฏิบัติ และรับแนวทางการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในการดำเนินงานทุกหน่วยงาน รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย และมีเป้าหมายที่จะยกระดับการ

ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เข้มข้นขึ้นต่อไป 

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM)    

 

บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2565 ที่ร้อยละ 98 จากการประเมินบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสมาคมส่งเสริมการลงทุนไทย ซึ่งเป็นการประเมินปีท่ี 2  บริษัทมีความมุ่งมั่น

ที่จะพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วนสมบูรณ์ขึ้นในการประชุมครั้งต่อไป  

3.4  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

บริษัทให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ในทุกกระบวนการของ
การดำเนินธรุกิจรวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานตามหลักการสากล โดยมีนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางของ ISO 14001ดังนี้  
“บริษัท สยามราชธานี จำกัด ( มหาชน ) มุ่งมั่นในการดำเนินงานดา้นสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ โดยยึดมั่นตามข้อกำหนด

กฎเกณฑ์การจดัการด้านสิ่งแวดลอ้มของบริษัทและในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ บริษัทจะนำระบบและการพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อมเข้ามาดำเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเตม็ความสามารถตามแนวทางต่อไปนี ้

1. ปกป้องสิ่งแวดล้อมและป้องกันมลพิษที่เกิดขึ้นจากการปฏิบตัิงาน 

2. ส่งเสริมสภาวะแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการทำงาน 

3. ปรับปรุงและพัฒนาการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมอยา่งต่อเนื่อง 

4. ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อกำหนดดา้นสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง” 

โดยที่บริษัทมีธุรกิจบริการพนักงานขับรถ และรถเช่า จึงต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ งกับความ
ปลอดภัยจราจรบนท้องถนน ซึ่ งบริษัทมีน โยบายความปลอดภัยจราจรบนท้องถนนตาม
แนวทาง ของ ISO 39001 โดย บริษัทได้จัดทำระบบการจัดการความปลอดภัยจราจรบนท้องถนนอย่าง 

เป็นทางการ เพื่อใช้เป็นเครื ่องมือจัดการในเรื่องการลดหรือขจัดหรือกำจัดการตาย การบาดเจ็บและ
อุบัติเหตุร้ายแรงบนท้องถนน ที่บริษัทมีอำนาจเพียงพอในการควบคุม  และมีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเพื่อให้
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สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนดของลูกค้าและสัญญาต่างๆที่บริษัทมีอยู่ รวมถึงให้เกิดความพอใจแก่กลุ่มผู้สนใจต่างๆ     
บริษัทจะดำเนินงานให้ได้ 

มาตรฐานในการบริการทางด้านพนักงานขับรถให้ดีที่สุดอย่างปลอดภัย และทันเวลา และจะทำให้มีความมั่นใจว่า พนักงานขับ

รถของบริษัทได้รับความรู้และการอบรมเป็นอย่างดีทั้งด้านทักษะการขับข่ี และด้านความรับผิดชอบต่อผู้ใช้ถนน 

3.4.2 การจัดทำรายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม   บริษัทดำเนินการเปิดเผยข้อมูลในการปฏิบัติตามแนวทางการรับผิดชอบ

ต่อสังคม และเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจัดทำรายงานเปิดเผยการดำเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่

ครอบคลุมการดำเนินการด้านธุรกิจ ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และด้านสังคม อย่างถูกต้อง และจัดให้มีช่องทาง

เผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย เช่น ในเว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจำปี One report  ให้ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจ

สามารถเข้าถึงข้อมูลโดยสะดวก 

3.4.3 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สรุปได้ดังนี ้

(1)  การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า บริษัทส่งเสริมให้ กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด สื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตสำนึกแก่พนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร และสังคมโดยรวม  ตัวอย่างเช่น 

-  รณรงค์ลดการใช้กระดาษ โดยการส่งข้อมูลผ่านสื่ออิเล็คทรอนิคส์ เช่น อีเมล์ อนุมัติงานผ่านระบบแพลตฟอร์มที่ทาง

บริษัทออกแบบและสร้างขึ้นมาเองภายใต้ช่ือ “DIGIDOCS”  

- ลดกระบวนการหรือขั้นตอนในการดำเนินงานให้ง่ายและสะดวกมากขึ้น โดยการนำระบบ ” Lean” มาใช้ ช่วยลด

การใช้กระดาษและลดเวลาการทำงานจากคอมพิวเตอร์ได้ 

- รณรงค์การใช้หลอดไฟ LED เพื่อประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

(2) การจัดการพลังงาน บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคญัของการจัดการพลังงาน จึงได้จัดทำนโยบาย

อนุรักษ์พลังงานเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกันตั้งแต่ปี 2562   บริษัท

กำหนดให้การอนุรักษ์และการจัดการพลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทท่ีสอดคล้องกับ

กฎหมายและข้อกำหนดอื่นๆ ท่ีเกีย่วข้อง   ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานในสำนักงานของ 

พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวยังช่วยลดค่าใช้จ่ายของบริษัท เช่น มีการปิดไฟฟ้า และ

เครื่องปรับอากาศ เวลาช่วงพักกลางวัน 12.00 – 13.00 น. และหลงัเลิกงานเวลา 17.00 น.  

(3) การจัดการน้ำ   บริษัทมีการจัดการน้ำเสียที่เกิดจากการล้างทำความสะอาด ห้องน้ำหรือกิจกรรมต่างๆ ของอาคาร  ไปยัง

ระบบบำบัดน้ำเสียส่วนกลางของอาคาร ซึ่งเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ (บริษัทอยู่ในกลุ่มที่ไม่เข้าข่ายกฎหมายที่ต้องจัดให้มีการ

ตรวจวัดคุณภาพน้ำ) 

(4) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ บริษัทมีหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบด้านการจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ และมี

แนวปฏิบัติสำหรับบุคลากรในองค์กรอย่างชัดเจนเช่น การแบ่งแยกถังขยะออกเป็น 3 ประเภท ให้พนักงานและผู้บริหารคัด 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

106 
 

แยกขยะก่อนท้ิง คือ ถังขยะทั่วไป ถังขยะขวดน้ำหรือแก้วพลาสติก และถังขยะรีไซเคิล  ส่วนเศษอาหาร หรือขยะเปียกห้ามทิ้ง

ภายในตัวอาคาร ต้องแยกแล้วนำมาทิ้งบริเวณภายนอกอาคารในท่ีที่ทางผู้ดูแลได้จัดเตรียมไว้ เป็นต้น 

 

(5) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก เนื่องจากบริษัทเป็นสำนักงานขนาดกลาง การใช้พลังงาน

ไฟฟ้าจึงไม่สูงมาก ขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศ และจำนวนวันทำงานในแต่เดือน บริษัทได้คำนวณค่าการ

ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น้ำ และการใช้กระดาษ ตามแนวทางของ

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  (องค์การมหาชน)  จากการบริหารจัดการพลังงานและการ

รณรงค์สร้างจิตสำนึกเรื่องสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทั้งองค์กรทำให้ในปี 2565 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของสำนักงาน

ลดลงกว่าปี 2564 เท่ากับ 1,409.75 kgCO2e แม้ว่าทางพนักงานกลับเข้ามาทำงานในบรษัทในปี 2565 มากกว่าปี 2564 

เนื่องจากสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า 2019 ผ่อนคลายลง มีรายละเอียดดังนี้ 

คำจำกัดความ 

Activity Data  เป็นข้อมูลของกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

Emission Factor  เป็นค่าสมัประสิทธ์ิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือ ค่าคงที่ท่ีใช้เปลี่ยน Activity Data ให้เป็นค่าปรมิาณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

แนวทางการคำนวณ 

ข้อมูลของกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Activity Data) คูณ ค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จะได้

เท่ากับค่าการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกิจกรรม (kgCO2e) 

ตารางข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้า ปี 2565 

ตารางรายงานผลการปล่อยเรือนกระจกของการใช้ไฟฟ้า ปี 2565 
เดือน จำนวนการใช้ (kWh) Emission Factor  ค่าการปลดปล่อย  

ม.ค. 40,000  0.5986                23,944.00  

ก.พ. 36,826  0.5986                22,044.04  

มี.ค. 40,771  0.5986                24,405.52  

เม.ย. 43,619  0.5986                26,110.33  

พ.ค. 51,000  0.5986                30,528.60  

มิ.ย. 49,000  0.5986                29,331.40  

ก.ค. 38,000  0.5986                22,746.80  

ส.ค. 48,000  0.5986                28,732.80  

  ก.ย. 45,000  0.5986                26,937.00  

ต.ค. 42,000  0.5986                25,141.20  

พ.ย. 45,000  0.5986                26,937.00  

ธ.ค. 38,000  0.5986                22,746.80  
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ตารางข้อมูลปริมาณการใช้น้ำ ในปี 2565  

ตารางรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของการใช้น้ำ ปี 2565 
เดือน ปริมาณการใช้ Emission Factor ค่าการปลดปล่อย 

ม.ค. 369  0.7948 293.281 

ก.พ. 312  0.7948 247.978 

มี.ค. 315  0.7948 250.362 

เม.ย. 322  0.7948 255.926 

พ.ค. 351  0.7948 278.975 

มิ.ย. 338  0.7948 268.642 

ก.ค. 348  0.7948 276.590 

ส.ค. 365  0.7948 290.102 

ก.ย. 341  0.7948 271.027 

ต.ค. 388  0.7948 308.382 

พ.ย. 359  0.7948 285.333 

ธ.ค. 419  0.7948 333.021 

ตารางข้อมูลปริมาณการใช้กระดาษในปี 2565 

ตารางรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของการใช้กระดาษ  ปี 2565 

เดือน ปริมาณการ 
ถ่ายเอกสาร 

ปริมาณการปริ๊น คิดเป็น 
การใช้กระดาษ 

คิดเป็น 
(รีม) 

คิดเป็น 
 (กิโลกรัม) 

Emission 
 Factor 

ค่าการ 
ปลดปล่อย CO2 

ม.ค. 20,421       113,082.00       133,503.00  267.01 667.52 2.1020        1,403.12  

ก.พ. 15,537       152,881.00        168,418.00  336.84 842.09 2.1020        1,770.07  

มี.ค. 24,263       124,619.00        148,882.00  297.76 744.41 2.1020        1,564.75  

เม.ย. 21,409       107,199.00       128,608.00  257.22 643.04 2.1020        1,351.67  

พ.ค. 22,139       161,210.00       183,349.00  366.70 916.75 2.1020        1,927.00  

มิ.ย. 25,126       148,421.00       173,547.00  347.09 867.74 2.1020        1,823.98  

ก.ค. 16,549       148,329.00        164,878.00  329.76 824.39 2.1020        1,732.87  

ส.ค. 20,523       272,708.00       293,231.00  586.46 1,466.16 2.1020        3,081.86  

ก.ย. 27,785       185,983.00       213,768.00  427.54 1,068.84 2.1020        2,246.70  

ต.ค. 27,347       133,113.00       160,460.00     320.92        802.30  2.1020        1,686.43  

พ.ย. 24,669       165,239.00       189,908.00      379.82         949.54  2.1020        1,995.93  

ธ.ค. 20,888       132,820.00       153,708.00      307.42         768.54  2.1020         1,615.47  
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หมายเหตุ :  

ขอบคุณข้อมูลจากเว็บไซต์ :  องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  (องค์การมหาชน) หรือ

http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMjQ9 

อ้างอิงข้อมูลค่า Emission Factor CFP มีนาคม 2564 : กลุ่มไฟฟ้า ข้อ 59 Electricity, grid mix (ไฟฟ้า) : กลุ่มน้ำประปา

และน้ำอุตสาหกรรม (Tap water) ข้อ 60  น้ำประปา-การประปานครหลวง : กลุ่มเยื่อและกระดาษ ข้อ 592 กระดาษพิมพ์

เขียนแบบไมเ่คลือบผิว 

3.5  การจัดการความยั่นยืนในมิติสังคม 

3.5.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลัก

พื้นฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายพร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็น

แนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนา

ธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

บริษัทให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการที่จะสร้างความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทั้งภายใน และภายนอกองค์กร โดยบริษัทหมั่นตรวจตราและดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัท
เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อมเช่น ไม่สนับสนุนการ
บังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) ให้ความเคารพนับถือและ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ
ต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถ่ินกำเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติ
ตระกูล หรือสถานะอื่นที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

บริษัทส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และ
กระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล   โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้าน
สิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า และกลุ่มแรงงานผู้พิการ ซึ่งบริษัท
เล็งเห็นศักยภาพในการทำงาน เพื่อสร้างโอกาสและสร้างรายได้ประจำให้กับกลุ่มบุคคลดังกล่าว โดยการ
จ้างงานท่ีเหมาะกับสภาพร่างกายด้วย 

นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายที่จะให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานท่ีมีความสุขและยอมรับ
ซึ่งกันและกัน มีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ตลอดจนในด้านการดูแล
พนักงาน บริษัทมีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรรหาบุคล ากร การ
พัฒนาบุคลากร มีการอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจัดสวัสดิการอย่าง
เหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ  มีการเรียนรู้ในทุกระดับ
ขององค์กร และพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับการทำงานให้มีความเป็นมืออาชีพบนสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีเหมาะสม 
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3.5.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

(1)  พนักงานและแรงงาน บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคคลากร

เพื่อให้พนักงานและบุคคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร โดยในปี 2565 บริษัทมีการดำเนินงานด้าน

พนักงาน ดังนี ้

 

(1.1)  การจ้างงาน 

รายละเอียด 
จำนวนพนักงาน(คน) 

ชาย หญิง 

พนักงานสำนักงานใหญ่ 80 187 

พนักงานไซต์งาน 7,937 638 

พนักงานผู้พิการ 40 42 

รวม 8,057 867 

 

(1.2)  การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงาน โดยพิจารณาผลความสำเร็จของงานตามตัวชี้วัดการประเมิน       

( Key Performance Indicators  : KPIs)  ที่สอดคล้องกับลักษณะงาน (Job Description)  ควบคู่ไปกับการทำ Predictive 

Index (Behavioral Assessment) ซึ่งกำหนดเป็นหลักเกณฑ์และติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 บริษัทพิจารณาปรับตำแหน่งและจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม สอดคล้องกับผลประเมินการ

ปฏิบัติงานประจำปี โดยประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาร่วมกับผู้บริหารทุกส่วนงานด้านสิทธิ

ประโยชน์ และการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ของพนักงาน 

(1.3)  การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม 

        บริษัทมีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเน้นทักษะในเรื่องการเรียนรู้จากการทำงานและ

ประสบการณ์จริง ซึ่งต้องมีทักษะทั้ง 3 ด้านดังนี ้

- ด้านเทคโนโลยี  เพื ่อให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพต่อเนื ่องและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด บริษัทมีการนำเทคโนโลยี 

Program Work Tracking มาใช้ในการทำงาน เพื่อให้พนักงานสามารถทำงานได้ทั้งที่สำนักงานและทำงานแบบ Work From 

Home 

- ด้านการคิดวิเคราะห์และจัดการปัญหา 

- ด้านการทำงานเป็นทีม มีการจัดอบรม รวมทั้งการแลกเปลี่ยนความคิดในแต่ละส่วนของธุรกิจเพื่อให้เกิดการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพ 
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นอกจากน้ันยังมีการ (upskill) เพิ่มเติมความรู้ใหม่ (Reskill) ยกระดับทักษะ และส่งเสริมความรู้ที่หลากหลาย (Multi  

skill)  ซึ่งมีความจำเป็นต่อการพฒันาตนเอง และงานท่ีทำ รวมทัง้มีการสลับปรับเปลี่ยน และการหมุนเวียนของงาน (Job 

Rotation)  เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์การทำงานท่ีหลากหลายให้พนักงาน  

 

บริษัทมีศูนย์ฝึกอบรมพนักงานภายใต้ช่ือ “SO ACADEMY”  ซึ่งศูนย์อบรมดังกล่าวถือเป็นอีกช่องทางในการสรรหา

บุคลากรเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า โดยมีการอบรมในส่วนของพนักงานขับรถยนต์ พนักงานขับรถ Valet  พนักงานขับ

รถโฟล์คลิฟท์  พนักงานธุรการและประชาสัมพันธ์  โดยมีหลักสูตรหลากหลาย  

ทั้งการขับขี่ปลอดภัย (Safety Driving) การขับขี่เชิงป้องกัน (Defensive Driving) ความรู้ด้านความเสีย่ง (Hazardous 

Test) เพื่อป้องกันการเกิดเหตุ อบรม Service Mind กฎจราจร กฎหมายที่ควรรู้ เส้นทางและการเตรียมความพร้อมก่อนเริม่

งาน เพื่อเป็นการยกระดับความสามารถ พัฒนาศักยภาพ และเพิม่ทักษะในการทำงานของพนักงาน โดยมตีัวอย่างโครงการ

ฝึกอบรม ดังนี ้
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โครงการ หลักสูตรพนักงานขับรถผู้บริหารมืออาชีพ “ SO ACADEMY ” 

คือ การอบรมหลักสูตรเพื่อเพิ่มทักษะการขับรถ สำหรับกลุ่มคนรุ่นใหม่ ผู้หญิงและผู้สูงอายุ ที่มีความสนใจงานขับรถ 

หรืออยากจะเปลี่ยนสายงาน 

การอบรมจะใช้เวลา 3 วัน ผ่านเนื้อหาการเป็นพนักงานขับรถอย่างเข้มข้น ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฎิบัติ ด้วย

วิทยากรมืออาชีพ เพื่อก้าวสู่การเป็นพนักงานขับรถผู้บริหารแบบมืออาชีพ 

 เหตุผลและวัตถุประสงค์โครงการ 

เนื่องด้วยในปัจจุบัน บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) กำลังเติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ในสายงาน Outsource 

ซึ่งตำแหน่งพนักงานขับรถ คือ ตำแหน่งที่บริษัทจัดส่งให้กับลูกค้าทั่วประเทศ เป็นอันดับ 1 ทำให้บริษัทมีความต้องการ

บุคลากรที่มีคุณภาพในสายงานนี้เป็นจำนวนมาก จึงทำให้เกิดโครงการ “SO ACADEMY”  ขึ้นเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ

ดังกล่าว และเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการอันจะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้ามากขึ้น  รวมไปถึงสร้างโอกาสให้กับผู้สูง

วัยท่ีมีศักยภาพได้มีโอกาสทำงานเพื่อเป็นการช่วยเหลือและสร้างรายได้ ไม่เป็นภาระต่อสังคมและลูกหลาน 

กลุ่มเป้าหมาย 

สิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะได้รับหลังจากจบหลักสูตร คือ ทักษะในสายงานขับรถท้ังการขับขี่ปลอดภัย การพัฒนาบุคลิกภาพ 

และการพัฒนาทางด้านงานบริการ และสิ่งสำคัญคือผู้เข้าอบรมทุกท่านจะได้รับการการันตีว่ามีงานทำแน่นอน มีรายได้ที่มั่นคง 

รวมไปถึงโอกาสความก้าวหน้าในสายงานขับรถ เช่น ตำแหน่งพนักงานขับรถผู้บริหารระดับสูง  ซึ่งกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 

มีดังนี ้

- กลุ่มคนรุ่นใหม่ ไม่มีประสบการณ์งานขับรถ 

- กลุ่มผู้เกษียณ อายุ 50 - 60 ที่ยังร่างกายแข็งแรง 

- ผู้หญิง ที่มีใจรักในการขับรถ อยากเปลี่ยนสายงาน 

(1.4)  ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 ตั้งแต่ปี 2563 - 2565 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการดำรงชีวิต

ของพนักงาน  บริษัทได้จัดหาหน้ากากอนามัย  เจลแอลกอฮอล์  วัคซีนต้าน COVID  รวมทั้งการตรวจ ATK ให้พนักงานทุก 2 

สัปดาห์ และมีการตรวจหาภูมิหลังจากการฉีดวัคซีน  เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับตัวพนักงานของบริษัท  และสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับลูกค้าในการปฏิบัติงานของพนักงาน   บริษัทมีการจัดทำแผน Covid Preventive Measure จัดตั้งทีมดูแล

พนักงานในกรณีที่มีความเสี่ยง รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์ ถุงยังชีพ ยา รถรับส่งพนักงานในกรณีที่ต้องกักตัวเพื่อดูอาการ   จัด

สวัสดิการเรื่องการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานและผู้บริหาร รวมถึงมีการทำประกันอุบัติเหตุและสุขภาพด้วย 
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(2)  ลูกค้าและผู้บริโภค 

บริษัทคำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบริษัท รวมทั้งผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้ที่ใช้

สินค้าและบริการของบริษัท ด้วยราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค โดยยึดแนวปฏิบัติ

ดังต่อไปนี้ 

(2.1)  บริษัทมุ่งมั ่นพัฒนาสินค้า และบริการให้ครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ ด้วยราคาที่สมเหตุสมผล ทั นต่อ

สถานการณ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง    บุคลากรของบริษัทต้องทุ่มเทเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างเต็มที่ ไม่จำกัดสิทธิของผู้บริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมสำหรบั

ผู้บริโภค 

(2.2)   บริษัท ต้องไม่ทำการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือทำให้หลงเช่ือในคุณภาพสินค้า และบริการของบริษัท  

(2.3 ) บริษัทมุ่งมั ่นพัฒนาความปลอดภัยในการใช้สินค้าและบริการของบริษัท ด้วยความปลอดภัยของผู้บริโภคนั้นมี
ความสำคัญอย่างยิ่ง  บริษัทกำหนดให้มีป้ายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานประกอบการ  รณรงค์และ
อบรมพนักงานในเรื่องความปลอดภัยสำหรับผู้บริโภคอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง  

(3)  ชุมชนและสังคม 

บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดล้อม บริษัทตั้งมั่นที่จะดำรงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม ในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตามแนวทาง ESG บน

พื้นฐานของจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากบริษัทจะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ

ความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว ยังให้ความสำคัญกับการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนในหลายมิติอย่างสม่ ำเสมอ ในปี 2565 
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บริษัท ได้ดำเนินโครงการ CSR เพื่อชุมชนและสังคม ทั้งด้านการศึกษา การพัฒนาผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบภัยธรรมชาติ 

เป็นต้น โดยมีตัวอย่างโครงการดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ “พลังแห่งการให้ ปันน้ำใจแก่สังคม” Power of Giving Share Kindness to Society                 

บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) บริจาคคอมพิวเตอรต์ั้งโต๊ะ โน๊ตบุ๊ค และอุปกรณไ์อทีต่างๆ จำนวน 662 รายการ มูลค่า 

220,800 บาท ให้กับโรงเรียนในถิ่นธุรกันดาร จำนวน 5 โรงเรียน เพื่อนำไปใช้เป็นอุปกรณ์ในการเรียนการสอนเปดิโอกาสให้

เด็กนักเรยีนในถิ่นธุรกันดาร ไดม้ีอุปกรณ์คอมพิวเตอรไ์ว้ใช้ในการเรียนรู้ หาข้อมูลต่าง ๆ เพื่อเปิดโลกทัศน์ท่ีกว้างไกลให้กับเด็ก 
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โครงการมอบคอมพิวเตอร์ให้กับ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านมะเร็ง โรงพยาบาลพระปกเกล้า  

บริษัทมอบคอมพิวเตอร์ให้โรงพยาบาล พระปกเกล้า จ.จันทบรุี เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็วในการใหบ้ริการผู้ป่วยและ

สนับสนุนบุคลากรของโรงพยาบาลในการพัฒนาศักยภาพ และสนับสนุนงานวิจัยต่างๆเพื่อเพ่ิมโอกาสในการรักษาผูป้่วยให้ดี

ยิ่งข้ึน      

 

โครงการ “คอมพิวเตอร์เพื ่อน้อง” กับ มูลนิธ ิกระจกเงา  บริษัทมอบคอมพิวเตอร์ให้ก ับมูลนิธ ิกระจกเงา โดย              

เจ้าหน้าที่ของบริษัทร่วมกับ เจ้าหน้าที่จากมูลนิธิ จะทำการตรวจเช็คสภาพ อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน และ

จะนำส่งมอบต่อให้กับโรงเรียนในต่างจังหวัดที่ยังขาดแคลนคอมพิวเตอร์เพื่อใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน ให้กับเด็กนักเรียน ซึ่ง

ในแต่ละเดือนจะมีโรงเรียนติดต่อมาขอรับคอมพิวเตอร์กับทางโครงการฯ ไม่ต่ำกว่า 20 โรงเรียนตลอดทั้งปี 
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โครงการมอบอุปกรณ์ไอทีต่างๆ แก่สมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 

บริษัทมอบอุปกรณไ์อทีที่ไมไ่ด้ใช้ประโยชน์แล้ว จำนวนกว่า 500 รายการ เพื่อให้สมาคมนำไปรไีซเคิล และนำเงินท่ีได้ไป

ช่วยเหลือคนพิการในการซื้อเครื่องอุปโภคบริโภค และอุปกรณ์ช่วยเหลือสำหรับคนพิการต่างๆ เป็นการแบ่งเบาภาระ และช่วย

ใหชี้วิตความเป็นอยู่ของคนพิการเหล่านั้น มีคณุภาพชีวิตที่ดยีิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ SO ร่วมปันน้ำใจช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 

ในปี 2565 มีประชาชนในหลายจังหวัดได้รับความเดือดร้อนจากอุทกภัย บริษัท ส่งทีมงานลงพ้ืนท่ีเพื่อช่วยเหลือและมอบถุงยัง

ชีพ อาหาร น้ำดื่ม เครื่องใช้ที่จำเป็น กว่า 200 ชุด ในหลายพื้นท่ี ทั้ง อยุธยา อ่างทอง และขอนแก่น เพื่อเป็นการบรรเทาความ

เดือดร้อนและแสดงความห่วงใยต่อผู้ประสบอุทกภัย ในการลงพื้นที่ได้พบปะกับผู้ประสบภัยและเป็นกำลังใจให้เขาเหล่านั้น 

ผ่านวิกฤตนี้ไปได้จนกว่าสถานการณ์จะดีขึ้น 
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ร่วมบริจาคเงิน 1,000,000 บาทสร้างอาคารโรงพยาบาล  

ในโครงการอาคารโรงพยาบาลรามาธิบดีและย่านนวัตกรรมโยธี เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการรักษา โดยเฉพาะโรคที่มี

ความซับซ้อน เพื่อให้บริการทางการแพทย์ที่ดีที่สุดให้กับประชาชนทั่วประเทศไทย ยกระดับการให้บริการทางการแพทย์ด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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4. การวิเคระห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 

Analysis : MD&A) 

4.1 คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

ภาพรวมของผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SO”) เริ่มต้นจากการเป็นธุรกิจของครอบครัววิมลเฉลา โดย
จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำกัดเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2519 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่ 4.00 ล้านบาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรกรรม สินค้าอุปโภคบริโภค และผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ ซึ่งต่อมาบริษัทได้ขยายการดำเนิน
ธุรกิจไปยังธุรกิจออกแบบและจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง ธุรกิจก่อสร้างสถานีวัด
และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ รวมถึงธุรกิจบริการดูแลภูมิทัศน์ ธุรกิจบริการพนักงานช่าง 
ธุรกิจบริการพนักงานสำนักงาน ธุรกิจบริการบันทึกข้อมูล และธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าและพนักงานขับรถยนต์ โดยต่อมา
กลุ่มตระกูลวิมลเฉลามีการจัดสรรทรัพย์สินในตระกูล โดยแยก บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) ออกมาเพื่อให้บริการด้าน
การก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ โดยบริษัทดังกล่าวได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2558 ผล
จากการการแบ่งแยกกลุ่มธุรกิจในตระกูลดังกล่าว ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทดำเนินธุรกิจโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลักดังน้ี 

กลุ่มที่ 1  ธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากร (Outsourcing Services) ประกอบด้วย  

1. ธุรกิจบริการบริหารจัดการ  โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) การบริหารจัดการพนักงาน  ขับรถยนต์
และพนักงานสำนักงาน 2) การบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค และ 3) การบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล 

2. ธุรกิจบริการดูแลภูมิทัศน์ (Landscape Maintenance)  

กลุ่มที่ 2  ธุรกิจให้เช่าและบริการ ประกอบด้วย  

1. ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า  
2. ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

 

ในปี 2565 ประเทศไทยยังคงมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แต่เริ่มมีการคลี่คลาย

มาตรการต่าง ๆ และเริ ่มกลับเข้าสู ่สถานการณ์ปกติมากขึ้นเรื ่อย ๆ มีการประกาศเปิดประเทศจากทางภาครัฐเพื่อรับ

นักท่องเที่ยวตั้งแต่ปลายปี 2564 มีการยกเลิกพ.ร.ก.ฉุกเฉินและเปิดประเทศเต็มรูปแบบในช่วงกลางปลายปี 2565 และมีการ

ประกาศยกเลิก Covid-19 ออกจากการเป็นโรคติดต่ออันตราย ทำให้ภาคธุรกิจต่าง ๆ เริ่มกลับมาเปิดให้บริการตามปกติ เช่น 

โรงแรม ร้านอาหาร สถานบังเทิงต่าง ๆ เป็นต้น 

อย่างไรก็ดี สถานการณ์ที่เริ่มกลับมาสู่สภาวะปกตินั้น ทำให้มีการใช้บริการคนขับรถมากขึ้น และส่งผลให้ช่วงต้นปี 

2565 พนักงานขอบริษัทได้รับการติดเชื่อ covid-19 มากขึ้นจากการกลับมาให้บริการตามปกติ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการหาคน

ทดแทน และยังมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการดูแลรักษาเพิ่มขึ้น 

สำหรับปี 2564 และ 2565 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 2,113.06 ล้านบาท และ 2,319.60 ล้านบาท ตามลำดับ โดย

เพิ่มขึ้นเท่ากับ 206.54 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นเท่ากับร้อยละ 9.77 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลมาจากทั้งการ
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เติบโตของรายได้จากค่าบริการจัดหาบุคลากรซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเติบโตมาจากหน่วยงานบริหารจัดการพนักงานขับรถ บริษัท

ได้เข้าทำสัญญากับลูกค้าหน่วยงานเอกชนตั้งแต่ช่วงปลายปี 2564 รวมไปถึงเมื่อธุรกิจเริ่มกลับเข้าสู่สภาวะปกติทำให้มีการใช้

บริการมากขึ้น จำนวนการใช้งานนอกเวลาจากส่วนนี้จึงเพิ่มขึ้น และการเติบโตของรายได้ค่าเช่าและบริการ ซึ่งเป็นผลมาจาก

รายได้บริการรถยนต์ให้เช่าซึ่งบริษัทได้ลูกค้าประเภทหน่วยงานของรัฐบาลรายใหญ่รายหนึ่ง ที่มีการทำสัญญาระยะยาว 5 ปี

ในช่วงกลางปี 2565 นากจากน้ีบริษัทยังได้เข้าทำสัญญากับหน่วยงานเอกชนมากขึ้น จากคุณภาพของการให้บริการที่ได้รับการ

ยอมรับและราคาที่สามารถเเข่งขันได้บริษัทจึงชนะการประมูล ทำให้บริษัทมีการรับรู้รายได้เพิ่มเติมจากสัญญาดังกล่าว 

สำหรับปี 2564 และ 2565 บริษัทมีต้นทุนการให้บริการจัดหาบุคลากรและต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับ 

1,693.99 ล้านบาท และ 1,855.92 ล้านบาท ตามลำดับ  โดยเพิ่มขึ้นเท่ากับ 161.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.6 เมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นที่สอดคล้องกับการเติบโตของรายได้ แต่เพิ่มขึ้นใน

อัตราส่วนท่ีมากกว่าจึงทำให้บริษัทมีกำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขึ้นต้นที่น้อยลงกว่าปีก่อน โดยต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นหลัก ๆ มีสาเหตุ

มาจาก 1. ค่าซ่อมรถยนต์ที่ถึงรอบการซ่อมของสัญญาใหญ่ 2. ค่าใช้จ่ายในการดูแลพนักงานท่ีติด covid-19 และ 3. อัตราการ

นำส่งประกันสังคมท่ีสูงกว่าปีก่อน  

สำหรับค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทปี 2564 และ 2565 เท่ากับ 208.40 ล้านบาท

และ 252.08 ล้านบาท ตามลำดับ โดยปรับตัวเพิ่มขึ ้นที่ร้อยละ 21 หรือเพิ่มขึ้นจำนวน 43.8 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวด

เดียวกันของปีก่อน โดยเป็นผลมาจาก 1) บริษัทมีการตั้งค่าปรับค้างจ่ายจำนวน 17.67 ล้านบาท ซึ่งเป็นการตั้งประมาณการ

ตามหลักความระมัดระวัง ทั้งนี้ค่าปรับดังกล่าวยังอยู่ในขั้นตอนการเจรจาต่อรองกับลูกค้า 2) มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เท่ากับ 10 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากลูกค้าเอกชน 2 รายที่ค้างชำระค่าบริการนานและยังไม่มีความสามารถในการจ่ายชำระ  

ในส่วนของกำไรสุทธิสำหรับปี 2564 และ 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิในกรณีที่ไม่รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์รอ

การขายและอุปกรณ์ในปี 2564 จะเท่ากับ 111.53 ล้านบาท ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของก่อนเท่ากับ 40.36 ล้าน

บาท โดยการลดลงเป็นผลมาจาก 2 ส่วน คือ 1) ต้นทุนทางตรงเพิ่มขึ้นจากปีก่อนตามที่กล่าวไว้ก่อนหน้า และ 2) การตั้ง

ประมาณการค่าปรับในปีจำนวน 17.67 ล้านบาท ทำให้กำไรจากการดำเนินงานท่ีไม่รวมกำไรจากการขายทรัพย์สินน้อยลงกว่า

ปีก่อน 

ทั้งนี้ บริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2565 เท่ากับ 168.77 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิที่ร้อยละ 7.27 ซึ่งเพิ่มขึ้น

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2564 ที่มีกำไรสุทธิเท่ากับ 168.26 ล้านบาท และมีอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 8.07 โดย

สาเหตุที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อยนั้นเกิดจากการที่บริษัทมีกำไรจากการขายอาคารให้เช่าในช่วงปลายปี  2565 จำนวน 38.5 

ล้านบาท สาเหตุที่ขายเนื่องจากธุรกิจให้อาคารให้เช่านั ้นหาลูกค้าต่อสัญญายากขึ้นเนื ่องจากผลกระทบช่วง covid-19 

ประกอบกับมีข้อเสนอการซื้อที่เหมาะสมและสูงกว่าราคาประเมิณ บริษัทจึงพิจารณาขายอาคารให้เช่าดังกล่าว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,534.65 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 40.80 

เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์เพื่อให้เช่าจากการได้รับสัญญาระยะยาว

ขนาดใหญ่จากหน่วยงานรัฐบาลแห่งหนึ่ง และการเพิ่มขึ้นของเงินฝากธนาคารจากการจำหน่ายหุ้นสามัญ ( IPO) ต่อประชาชน

ทั่วไปเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 665.47 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 14.03 เมื่อ

เปรียบเทียบกับสิ้นปี 2562 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารทั้งหมด บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น
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เท่ากับ 869.17 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 175.16 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2562 ซึ่งเป็นผลมาจากส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นท่ีได้มีการจำหน่ายหุ้นสามัญต่อประชาชนท่ัวไป  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,539.72 ล้านบาท ซึ่งเพิ ่มขึ ้นจากปี 2563 อย่างไม่มี

สาระสำคัญ โดยในปี 2564 จะมีรายการสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 120 ล้านบาทจากบัญชีเงินฝากประจำ 6 

เดือน และมีสินทรัพย์เพื่อให้เช่าลดลงจากค่าเสื่อมราคา บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 587.84 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลง

ร้อยละ 11.67 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อที่ลดลงจากการ

จ่ายชำระคืน ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของสินทรัพย์เพื่อให้เช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,917.70 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ร้อยละ 24.5 

หรือ 378 ล้านบาท โดยในปี 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ให้เช่าเพิ่มขึ้น 353 ล้านบาท เนื่องจากมีการทำสัญญาใหม่กับลูกค้าหลาย

ราย ซึ่งทำให้มีจำนวนรถในการให้บริการเพิ่มขึ้น บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 874.89 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 

48.83 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อที่เพ่ิมขึ้นจากจำนวนรถ

ให้เช่าที่เพิ่มข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของสินทรัพย์เพื่อให้เช่า 

สำหรับแนวทางในการจัดทำงานการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญที่ใช้ในการ

จัดทำงบการเงินระหว่างกาลเป็นนโยบายเดียวกันกับที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ยกเว้นนโยบายการบัญชีเรื่อง สินทรัพย์ดิจิตอล จากการที่บริษัทให้บริการเป็นผู้ตร วจสอบและยืนยันธุรกรรม (Validator 

node) โดยบริษัทพิจารณาแล้วว่าสินทรัพย์ดิจิตอลเป็นการลงทุนระยะยาว จึงได้นำหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 

เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน มาประยุกต์ใช้และจัดประเภทไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน โดยสินทรัพย์ดิจิตอลดังกลา่วแสดงรวมเปน็

ส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในงบแสดงฐานะการเงิน 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

สำหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 2,319.60 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเท่ากับ 206.54 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรา

การเพิ่มขึ้นเท่ากับร้อยละ 9.77 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลมาจากทั้งการเติบโตของรายได้จากค่าบริการจัดหาบุคลากรซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตมาจากหน่วยงานบริหารจัดการพนักงานขับรถ บริษัทได้เข้าทำสัญญากับลูกค้าหน่วยงานเอกชนตั้งแต่

ช่วงปลายปี 2564 รวมไปถึงเมื่อธุรกิจเริ่มกลับเข้าสู่สภาวะปกติทำให้มีการใช้บริการมากขึ้น จำนวนการใช้งานนอกเวลาจาก

ส่วนนี้จึงเพิ่มขึ้น และการเติบโตของรายได้ค่าเช่าและบริการ ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้บริการรถยนต์ให้เช่าซึ่งบริษัทได้ลูกค้า

ประเภทหน่วยงานของรัฐบาลรายใหญ่รายหนึ่ง ที่มีการทำสัญญาระยะยาว 5 ปีในช่วงกลางปี 2565 นากจากน้ีบริษัทยังได้เข้า

ทำสัญญากับหน่วยงานเอกชนมากขึ้น จากคุณภาพของการให้บริการที่ได้รับการยอมรับและราคาที่สามารถเเข่งขันได้บริษัทจึง

ชนะการประมูล ทำให้บริษัทมีการรับรู้รายได้เพิ่มเติมจากสัญญาดังกล่าว 
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามโครงสร้างรายได้  

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

 

 

 
 

รายการ 

สำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ค่าบริการจัดหาบุคลากร:       

– รายได้ค่าบริการบริหารจัดการ  1,653.18 79.96 1,694.22 80.18 1,867.57 80.51 

– รายได้ค่าบริการงานดูแลภูมิทัศน์ 140.74 6.81 140.57 6.65 101.69 4.38 

รวมรายได้ค่าบริการจัดหาบุคลากร 1,793.92 86.76 1,834.79 86.83 1,969.26 84.90 

 
รายได้ค่าเช่าและบริการ 

 

– รายได้ค่าบริการรถยนต์ให้เช่า 234.86 11.36 245.47 11.62 266.13 11.47 

– รายได้ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 6.98 0.34 5.84 0.28 3.78 0.16 

รวมรายได้ค่าเช่าและบริการ 241.84 11.70 251.31 11.89 269.91 11.64 

กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่ารอการขายและ
อุปกรณ์ 

24.34 1.18 16.37 0.77 18.71 0.81 

รวมรายได้จากการดำเนินงาน 1,948.15 99.60 2,102.47 99.50 2,257.88 97.34 

รายได้อื่น 7.48 0.36 10.59 0.50 61.72 2.66 

รายได้รวม 2,067.58 100.00 2,113.06 100.00 2,319.60 100.00 

 

รายได้ค่าบริการจัดหาบุคลากร 

ในปี 2564 บริษัทมีรายได้ค่าบริการจัดหาบุคลากรเท่ากับ 1,834.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 86.83 

ของรายได้รวม โดยจำแนกออกเป็นรายได้ค่าบริการบริหารจัดการ เป็นสัดส่วนร้อยละ 80.18 ของรายได้รวมและมีรายได้

ค่าบริการงานดูแลภูมิทัศน์ เป็นสัดส่วนร้อยละ 6.65 ของรายได้รวมปี 2564 
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สำหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้ค่าบริการจัดหาบุคลากรเท่ากับ 1,969.26 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 

84.90 ของรายได้รวม โดยจำแนกออกเป็นรายได้ค่าบริการบริหารจัดการ เป็นสัดส่วนร้อยละ 80.51 ของรายได้รวมและมี

รายได้ค่าบริการงานดูแลภูมิทัศน์ เป็นสัดส่วนร้อยละ 4.38 ของรายได้รวมปี 2565 

โดยสามารถวิเคราะห์รายได้ค่าบริการจัดหาบุคลากร ได้ดังนี้ 

รายได้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ  

รายได้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ ประกอบไปด้วย 1) การบริหารจัดการพนักงานขับรถยนต์และพนักงาน

สำนักงาน  2) การบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค และ 3) การบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล โดยสำหรับปี 2564 บริษัทมี

รายได้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ เท่ากับ 1,694.22 ล้านบาท มีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.48 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้

ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 ถึงแม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยจะได้รับผลกระทบจาก Covid-19 แต่บริษัท

ก็ยังสามารถรักษาลูกค้าเดิม และพยายามหาลูกค้ารายใหม่เข้ามาเพิ่มเติม และรายได้เพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยส่วนใหญ่เป็นการ

เติบโตที่มาจากหน่วยงานบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค ลูกค้าประเภทหน่วยงานรัฐบาลที่เป็นคู่สัญญาของบริษัทได้เพิ่ม

จำนวนพนักงานและอัตราค่าจ้างตามสัญญาเมื่อเทียบกับสัญญาเดมิที่บริษัทเคยได้รับในงวดเดียวกันของปีก่อน นอกจากน้ี การ

เติบโตของรายได้ส่วนหนึ่งยังมีผลมาจากการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญของหน่วยงานบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล ซึ่ งได้รับ

สัญญาการให้บริการเพิ่มเติมจากลูกค้าในกลุ่มผู้ให้บริการขนส่งสินค้า กลุ่มโรงพยาบาล และสินทรัพย์ดิจิตอล 

สำหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการบริหารจัดการบุคลากรอยู่ท่ี 1,867.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี

ก่อนร้อยละ 10.23 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทเข้าทำสัญญากับลูกค้ารายใหญ่ 3 รายในช่วงไตรมาส 3 ของปี 2564 และใน

ระหว่างปี 2565 ด้วย นอกจากนี้การที่สถานการณ์ของ covid-19 ที่กลับสู่สภาวะปกติทำให้การใช้บริการเริ่มกลับมาในรูป

แบบเดิม จำนวนการทำงานล่วงเวลากลับมาอยู่ในทิศทางที่ดีขึ้น ทำให้รายได้ส่วนน้ีเติบโตในช่วงปี 2565  

รายได้จากธุรกิจบริการงานดแูลภูมิทัศน์ 

รายได้จากธุรกิจบริการงานดูแลภูมิทัศน์ เป็นรายได้ที่เกิดจากการให้บริการใน 3 รูปแบบ คือ 1) บริการดูแลสวนขนาด

ใหญ่ 2) บริการออกแบบสวน และ 3) บริการตัดต้นไม้ใหญ่ (Tree Care) โดยขอบเขตของงานดูแลภูมิทัศน์แต่ละงานจะขึ้นอยู่

กับสัญญาที่บริษัทได้ทำการตกลงกับลูกค้าแต่ละราย   

ในปี 2564 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการงานดูแลภูมิทัศน์เท่ากับ 140.57 ล้านบาท โดยมีจำนวนใกล้เคียง เมื่อ

เปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 เนื่องจากผลกระทบของ Covid-19 ทำให้ลูกค้าบางส่วนชะลอการใช้

จ่ายในเรื่องของการปรับปรุงภูมิทัศน์ หรือ เน้นไปที่การลดค่าใช้จ่ายส่วนนี้ ทำให้รายได้ในส่วนนี้ของบริษัทมีจำนวนใกล้เคียง

กับปีก่อน 

สำหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการงานดูแลภูมิทัศน์ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 27.7 หรือ

เป็นเงินจำนวน 38.9 ล้านบาท ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทไม่สามารถต่อสัญญาลูกค้าที่เป็นงานบริการดูแลสวนขนาดใหญ่ได้ 2-3 

สัญญา จึงทำให้รายได้ในส่วนนี้ลดลง 
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รายได้ค่าเช่าและบริการ  

รายได้ค่าเช่าและบริการ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 11.6 ถึง 11.9 ของรายได้รวมของบริษัท โดยรายได้ในกลุ่ม

ดังกล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ในปี 2563 และ 2564 เท่ากับ ร้อย

ละ 11.36 และ 11.62 ของรายได้รวมตามลำดับ และ 2) ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยในปี 2563 และ 2564 

บริษัทมีสัดส่วนรายได้ ร้อยละ 0.34 และร้อยละ  0.28 ของรายได้รวมตามลำดับ  

สำหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่าและบริการเท่ากับ 269.91 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 11.64 

ของรายได้รวม โดยจำแนกออกเป็นรายได้จากธุรกิจบรกิารรถยนตใ์ห้เช่า สัดส่วนร้อยละ 11.47 ของรายได้รวม และรายได้จาก

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นสัดส่วนร้อยละ 0.16 ของรายได้รวม 

โดยสามารถวิเคราะห์รายได้ค่าเช่าและบริการ ได้ดังนี ้

รายได้จากธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า 

รายได้จากธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าเป็นรายได้ที่มาจากการให้เช่ารถยนต์โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่การให้เช่าระยะ

สั้น รายวันและรายเดือน จนไปถึงการให้เช่าระยะยาวตั้งแต่ 3 ปีขึน้ไป โดยในส่วนของลักษณะและประเภทรถยนต์ที่ให้เช่านั้น 

ทางบริษัทมีบริการให้เช่ารถยนต์ที่มีความหลากหลายทั้ง รถเก๋ง รถกระบะ รถตู้ รถบรรทุก และรถดัดแปลง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีจำนวนรถยนต์ให้เช่าท้ังหมด 1,246 คัน  

สำหรับปี 2563 และ 2564 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าเท่ากับ 234.86 ล้านบาท และ 245.47 ล้าน

บาท คิดเป็นสัดส่วนรายได้เมื่อเทียบกับรายได้ค่าเช่าและบริการรวมเท่ากับร้อยละ 97.11 และร้อยละ 98.60 คิดเป็นการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.52 โดยการเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากรายได้จากลูกค้าประเภทหน่วยงานของรัฐบาลรายใหญ่รายหนึ่งที่มีการทำ

สัญญาระยะยาวซึ่งมีอายุสัญญา 5 ปี ในช่วงเดือนเมษายน 2563 ทำให้บริษัทมีการรับรู้รายได้จากสัญญาดังกล่าวในปี 2564 

เต็มทั้งปี 

สำหรับงวดปี 2565 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าเท่ากับ 266.13 ล้านบาท มีอัตราการเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 

8.12 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2564 โดยเป็นผลมาจากรายได้บริการรถยนต์ให้เช่าซึ่งบริษัทได้

ลูกค้าประเภทหน่วยงานของรัฐบาลรายใหญ่รายหนึ่ง ในช่วงเดือนมีนาคม 2564 และลูกค้าประเภทเอกชนในช่วงไตรมาสที่ 3 

ปี 2564 และช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2565 ซึ่งมีการทำสัญญาในรูปของสัญญาระยะยาวซึ่งมีอายุสัญญา 5 ปี ทำให้บริษัทมีการรับรู้

รายได้เพิ่มเติมจากสัญญาดังกล่าว  

รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นรายได้ที่เกิดจากการให้เช่าพื้นที่ ขนาด 1,158.00 ตร.ม. ใน

อาคารคันทรี่ คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ช้ัน 11 โดยพื้นท่ีดังกล่าวบริษัทได้ซื้อมาเป็นสินทรัพย์ของบริษัทตั้งแต่ปี 2554  

สำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 5.84 ล้านบาท มีอัตราการลดลง

ร้อยละ 16.33 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์ Covid – 19 

ทำให้ลูกค้าบางรายขอลดพื้นท่ีเช่าในปี 2564 
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สำหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 3.78 ล้านบาท มีอัตราการลดลง

ร้อยละ 35.27 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2564 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์ Covid – 19 

อย่างต่อเนื่องทำให้ลูกค้าบางรายขอลดพื้นท่ีเช่าตั้งแต่ปี 2564 และบางรายที่ไม่ต่อสัญญาในปี 2565  

และในช่วงธันวาคม 2565 บริษัทมีการขายอาคารให้เช่าดังกล่าวเนื่องจากได้ราคาเสนอซื้อท่ีเหมาะสม 

กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขาย และอุปกรณ์ 

บริษัทมีนโยบายที่เกี่ยวกับการจำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่าประเภทยานพาหนะดังนี้ ในกรณีที่ยานพาหนะเพื่อให้เช่า

ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวได้สิ้นสุดอายุสัญญาเช่าแล้ว บริษัทมีนโยบายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาถึงแนวทางในการ

ดำเนินการเกี่ยวกับยานพาหนะดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนหลังวันที่สิ้นสุดสัญญา โดยบริษัทจะกำหนดให้ดำเนินการ

จำหน่ายยานพาหนะเพื่อให้เช่าออกไปให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนหลังจากวันที่ได้จัดประเภทรายการสินทรัพย์ดังกล่าว 

สำหรับกลุ่มยานพาหนะส่วนที่กันไว้เพื ่อรอการขายได้แสดงไว้ในสินทรัพย์เพื ่อให้เช่ารอการขายภายใต้สินทรัพย์

หมุนเวียน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่าที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย โดยบริษัทกำหนดให้

ดำเนินการจำหน่ายยานพาหนะดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือนหลังจากวันที่ได้จัดประเภทรายการสินทรัพย์ดังกล่าว  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวทำให้ กำไรจากการจำหน่ายสนิทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขาย จะมีผลแตกต่างกันในแต่ละปี ขึ้นอยู่กับ

ปริมาณรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาการให้บริการเช่ารถยนต์ในปีนั้นๆ และประเภทรถยนต์ที่จำหน่าย ทั้งนี้ บริษัทจะมีแผนกที่

รับผิดชอบในการพิจารณาหาตลาดในการจำหน่ายรถยนต์ที่หมดสัญญาภายใต้ช่วงเวลาและราคาที่ก่อให้เกิดกำไรแก่กิจการที่

สูงสุด  

สำหรับปี 2563 บริษัทมีกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขาย และอุปกรณ์เท่ากับ 24.34 ล้านบาท มี

อัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.79 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 เนื่องจาก บริษัทมีปริมาณรถยนต์

ให้เช่าที่ขายจำนวน 143 คัน ซึ่งมากข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงครึ่งปีแรกของปี 2562 ซึ่งมีจำนวน 101 คัน 

สำหรับปี 2564 บริษัทมีกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขาย และอุปกรณ์เท่ากับ 16.37 ล้านบาท มี

อัตราการลดลงร้อยละ 32.74 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 เนื่องจาก บริษัทมีปริมาณรถยนต์ให้

เช่าท่ีขายจำนวน 89 คัน ซึ่งน้อยลงเมื่อเทียบกับช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 ซึ่งมีจำนวน 143 คัน 

ในป ี2565 บริษัทมีกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขาย และอุปกรณ์เท่ากับ 18.71 ล้านบาท มีอัตรา

การเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.29 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2564 เนื่องจาก บริษัทมีปริมาณรถยนต์ให้เช่า

ที่ขายจำนวน 116 คัน ซึ่งมากข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงครึ่งปีแรกของปี 2564 ซึ่งมีจำนวน 89 คัน 

 

รายได้อื่น 

สำหรับปี 2563 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 7.48 ล้านบาท มีอัตราการลดลงร้อยละ 4.47 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ใน

ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 เนื่องจากปี 2562 บริษัทมีรายได้เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้าจำนวน 1.80 ล้านบาท ในขณะ
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ที่ในปี 2563 บริษัทมีรายได้เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้าจำนวน 0.11 ล้านบาท ทั้งนี้ กิจการร่วมค้าดังกล่าวได้ปิดกิจการไป

แล้วเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2563 

สำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 10.59 ล้านบาท มีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.58 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้

ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 เนื่องจากปี 2564 บริษัทมีรายได้อื่นเพิ่มเติมจากการให้บริการเป็นผู้ตรวจสอบและยืนยัน

ธุรกรรม (Validator node) ได้รับผลตอบแทนเป็นสินทรัพย์ดิจิตอล ซึ่งรับรู้รายการตามวิธีราคาทุน ตามนโยบายของบริษัท 

ในปี 2565 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 61.72 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 482 เนื่องจากบริษัทมีการขาย

อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าในช่วงธันวาคม 2565 เนื่องจากธุรกิจให้เช่าอาคารนั้นมีอัตราการต่อสัญญาที่น้อยลงจากผลกระทบ

ของ covid-19 อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับบริษัทได้รับข้อเสนอซื้อที่เหมาะสมและสูงกว่าราคาประเมิณ ทางบริษัทจึงตัดสินใจ

ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าดังกล่าว 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามโครงสร้างต้นทุน  

ตารางแสดงโครงสร้างต้นทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

  

รายการ สำหรับปี สิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 

ต้นทุนจากการใหบ้ริการจดัหาบุคลากร 1,474.06 71.29 1,506.35 71.29 1,638.96 77.56 

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 189.26 9.15 187.64 8.88 216.96 10.27 

 

ต้นทุนการให้บริการจัดหาบุคลากรและต้นทุนค่าเช่าและ
บริการรวม 

1,663.32 80.45 1,693.99 80.17 1,855.92 87.83 

 

หมายเหตุ สัดส่วนร้อยละเมื่อเทียบกับรายได้รวม 
 

ต้นทุนจากการให้บริการจัดหาบุคลากร 

ต้นทุนจากการให้บริการจัดหาบุคลากรของบริษัทประกอบด้วยต้นทุนหลักคือ ค่าแรง/เงินเดือน , ค่าล่วงเวลา คิดเป็น

สัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของต้นทุนการให้บริการจัดหาบุคลากรรวม สำหรับงวดปี 2564 

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีต้นทุนจากการให้บริการจัดหาบุคลากรจำนวน 1,506.35 ล้านบาท มีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อย

ละ 2.19 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นท่ีสอดคล้องตามการเพิ่มขึ้นของรายได้

จากการให้บริการจัดหาบุคลากร แต่อัตราการเพิ่มขึ้นนั้นน้อยกว่าการเติบโตของรายได้ เนื่องจากบริษัทเน้นบริหารจัดการ

ต้นทุนให้ดีมากข้ึน 
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สำหรับปี 2565 บริษัทมีต้นทุนจากการจัดหาบุคคลากรจำนวน 1,638.96 ล้านบาท มีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.80 

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2564 โดยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนน้ันเกิดจากสาเหตุดังต่อไปนี้ 1) ช่วงต้นปี 2565 ที่สถานการณ์

เริ่มเข้าสู่สภาวะปกติ ทำให้มีการใช้บริการคนขับรถมากขึ้น จึงทำให้พนักงานมีการติด covid-19 เพิ่มขึ้นในช่วงนั้น บริษัทมี

หน้าท่ีต้องรับผิดชอบในการดูแลพนักงานที่ติด covid-19 และยังหาคนทดแทนเพ่ือไปให้บริการกับลูกค้า จึงทำให้มีต้นทุนส่วน

นี้เพิ่มมากขึ้น 2) ในปี 2564 อัตราการนำส่งประกันสังคมบางช่วงเวลาต่ำกว่าในปี 2565 ที่มีอัตราการนำส่งร้อยละ 3-5 จึงทำ

ให้มีต้นทุนในส่วนของประกันสังคมเพิ่มขึ้น 

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 

ต้นทุนค่าเช่าและบริการของบริษัทประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์เพื่อให้เช่าและค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรพัย์

เพื่อการลงทุน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60 ของต้นทุนค่าเช่าและบริการรวม ทั้งนี้ บริษัทมีการกำหนดนโยบายการคิด

ค่าเสื่อมราคาสำหรับรถยนต์ให้เช่าตามวิธีเส้นตรง โดยจะปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ดังน้ี 

- ยานพาหนะเพื่อให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว (ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป): ตามอายุสัญญาเช่า  

- ยานพาหนะเพื่อให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้น และยานพาหนะสำรองรอการเช่า: 8 ปี 

บริษัทมีการประมาณราคาซากของสินทรัพย์ให้เช่าจากมูลค่าที่คาดว่าจะขายยานพาหนะนั้นได้เมื่อหมดอายุการใช้งาน 

หักด้วยค่าใช้จ่ายทางตรงในการจำหน่ายสินทรัพย์นั้น โดยเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้ต้นทุนค่าเช่าและบริการโดยเฉพาะคา่เสื่อม

ราคาจะเป็นต้นทุนผันแปรที่เปลี่ยนไปตามยอดรายได้และสัญญาเช่าท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี 

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีต้นทุนค่าเช่าและบริการเท่ากับ 187.64 ล้านบาท มีอัตราการลดลงร้อยละ 1.62 เมื่อ

เปรียบเทียบกับในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 สาเหตุของการที่ต้นทุนลดลงเนื่องจากการทำสัญญาระยะยาว 5 ปีในเดือน

เมษายน 2563 มีต้นทุนแรกเริ่มของการส่งรถทั่วประเทศเข้ามา ทำให้ต้นทุนในปี 2563 นั้นสูงในช่วง 1-2 เดือนแรกของการ

เตรียมความพร้อมแล้วส่งรถจากสัญญาดังกล่าว 

สำหรับงวดปี 2565 บริษัทมีต้นทุนค่าเช่าและบริการเท่ากับ 216.96 ล้านบาท มีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.63 เมื่อ

เปรียบเทียบกับในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2564 สาเหตุของการที่ต้นทุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากในระหว่างปีมีค่าซ่อมแซมตามรอบ

ระยะเวลาของสัญญาใหญ่ที่ถึงรอบซ่อม จึงทำให้มีค่าซ่อมในปีสูงข้ึนจากปีก่อนประมาณ 8 ล้านบาท 
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กำไรขั้นต้น 

ตารางแสดงกำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้นสำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2564 2565 
 

กำไรขั้นต้น (หน่วย:ล้านบาท) 372.44 392.11 383.25 

– กำไรขั้นต้นจากการให้บริการจัดหาบุคลากร  319.86 328.44 330.30 

 

– กำไรขั้นต้นจากค่าเช่าและบริการ 52.58 63.67 52.95 

อัตรากำไรขั้นต้น  (หน่วย:ร้อยละ) 18.30 18.80 17.12 

– อัตรากำไรขั้นต้นจากการใหบ้ริการจดัหาบุคลากร  17.83 17.90 16.77 

– อัตรากำไรขั้นต้นจากค่าเชา่และบริการ  21.74 25.34 19.62 

สำหรับงวดปี 2563 บริษัทมีกำไรขั้นต้น เท่ากับ 372.44 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 18.30 ซึ่ง

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตรากำไรขั้นต้นงวดปี 2562 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 17.11 การเพิ่มขึ้นของอัตรากำไรขั้นต้นส่วนใหญ่เป็นผลมา

จาก 1) การเพิ่มขึ้นของกำไรขั้นต้นจากค่าเช่าและบริการ ซึ่งมีการทำสัญญาระยะยาวกับลูกค้ารายใหญ่ ทำให้มีการจัดการ

ต้นทุนได้ดีกว่า และ 2) การควบคุมต้นทุนของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น 

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 392.11 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 18.80 ตามลำดับโดย

การเพิ่มขึ้นของอัตรากำไรขั้นต้นส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการที่บริษัทมีการควบคุมต้นทุนอย่างต่อเนื่อง 

สำหรับปี 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 383.25 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 17.00 ตามลำดับโดย

บริษัทมีการลดลงของจำนวนกำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้นจากทั้งส่วนงานการให้บริการจัดหาบุคคลากร และการให้เช่า

และบริการตามที่กล่าวไว้ในส่วนของต้นทุน 

 

กำไรขั้นต้นจากการให้บริการจัดหาบุคลากร  
สำหรับปี 2564 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการจัดหาบุคลากรเท่ากับ 328.44 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตรากำไร

ขั้นต้นจากการให้บริการจัดหาบุคลากรเท่ากับร้อยละ 17.90 ทั้งนี้ อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เป็นผลมาจาก

ส่วนงานของช่างเทคนิค ซึ่งมีการทำสัญญาใหม่เมื่อตอนต้นปี 2564 ซึ่งมีอัตรากำไรสูงขึ้น และบริษัทบริหารจัดการต้นทุนอย่าง

ต่อเนื่องทำให้สามารถรักษาอัตรากำไรขั้นต้นได้ดี 

สำหรับปี 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการจัดหาบุคลากรเท่ากับ 330.30 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตรากำไร

ขั้นต้นจากการให้บริการจัดหาบุคลากรเท่ากับร้อยละ 16.77 ทั้งนี้กำไรขั้นต้นของส่วนงานเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากยอดขายที่

เพิ่มขึ้นในปี 2565 แต่อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทลดลงเล็กน้อยเป็นผลมาจากต้นทุนท่ีสูงขึ้นตามที่กล่าวไว้ในย่อหน้าข้างต้น  
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กำไรขั้นต้นจากค่าเช่าและบริการ 

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจากค่าเช่าและบริการเท่ากับ 63.67 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจาก

ค่าเช่าและบริการเท่ากับร้อยละ 25.34 กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 11.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 21.09 ทั้งนี้เกิดจากการทำสัญญาระยะยาว 5 ปีกับลูกค้ารายหนึ่งในเดือนเมษายน 2563 ทำให้มีต้นทุนแรกเริ่มในการ

เตรียมการช่วง 1-2 เดือนแรกมาก ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นในปี 2563 นั้นต่ำกว่า ส่วนปี 2564 เป็นการรับรู้รายได้ของสัญญา

ดังกล่าวเต็มปี 

กำไรขั้นต้นสำหรับปี 2565 จากค่าเช่าและบริการเท่ากับ 52.95 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจากค่าเช่าและ

บริการเท่ากับร้อยละ 19.62 กำไรขั้นต้นลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 10.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.84 

ซึ่งเกิดจากต้นทุนค่าซ่อมในปี 2565 สูงกว่าปีก่อน เพราะถึงรอบซ่อมแซมรถตามสัญญาใหญ่ที่มีจำนวนรถมาก จึงทำให้ต้นทุน

ส่วนน้ีสูงขึ้น 

4.2  การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับเงินเดือนและ

สวัสดิการของพนักงานประจำสำนักงานและผู้บริหารของบริษัท อาทิ เงินเดือน เงินโบนัส ฯลฯ โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะคิด

เป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม  

ทั้งนี้ในปี  2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 218.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 โดยเป็นผลมาจาก 1) ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจำนวน 5.78 

ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากลูกค้ารัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งได้เข้าสู่แผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้น เพื่อเป็นไปตามหลักความระมัดระวัง 

(Conservative Basis) บริษัทจึงได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับสัญญาดังกล่าวจากยอดลูกหนี้คงค้างเต็มจำนวน 

2) ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริจาคเพื่อการกุศลให้กับโรงพยาบาลและผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 เท่ากับ 2.48 ล้านบาท  

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 208.30 ล้านบาท หรือคดิเป็น

การลดลงร้อยละ 4.7 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 โดยเป็นผลมาจาก 1) การบริหารจัดการภายในที่ช่วย

ควบคุมและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานโดยไม่ต้องเพิ่มจำนวนคน และโครงการ lean และ 2) ในปี 2563 มีค่าใช้จ่ายครั้ง

เดียวเกิดขึ้นตามที่กล่าวไว้ในย่อหน้าก่อนหน้า 

สำหรับงวดปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 252.01 ล้านบาท หรือคดิเป็น

การเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.02 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2564 โดยเป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียว

ได้แก่ 1) การตั ้งค่าเผื ่อหนี ้สงสัยจะสูญจากลูกค้าเอกชน 2 รายได้ปี เนื ่องจากค้างชำระนานและฝ่ายบริหารประเมิณ

ความสามารถในการจ่ายชำระแล้วพบว่าลูกค้า 2 รายดังกล่าวไม่มีความสามารถในการจ่ายชำระ จึงมีการตั้งสำรองค่าเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญจำนวน 10.2 ล้านบาท และ 2) ในปี 2565 บริษัทตั้งประมาณการหนี้สินจากค่าปรับที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

จำนวน 17 ล้านบาท เนื่องจากมีการปฏิบัติงานไม่ตรงตามข้อกำหนด ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการชี้แจงกับผู้ว่าจ้าง และฝ่าย

บริหารเชื่อว่ามีข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอทำให้มีโอกาสไม่มากที่จะจ่ายค่าปรับเต็มจำนวน ซึ่งประเมิณแล้วว่าอาจจะจ่าย

ค่าปรับเพียงเล็กน้อย 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2564 และ 2565 บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ ประกอบกับไม่ได้มีการลงทุนใดใดที่จำเป็นต้องใช้เงินจาก

แหล่งเงินทุน จึงไม่มีต้นทุนทางการเงินเกิดขึ้นใน 2 ปีท่ีผ่านมา 

กำไรจากการดำเนินงานและกำไรสุทธิ 

ตารางแสดงกำไรจากการดำเนินงาน และกำไรสุทธิ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

 

รายการ สำหรับปี สิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2564 2565 

 

กำไรจากการดำเนินงาน (ล้านบาท)  178.83 210.78 211.60 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (ร้อยละ)  8.65 9.98 9.12 

กำไรสุทธิ (ล้านบาท)  139.55 168.26 168.77 

อัตรากำไรสุทธ ิ(ร้อยละ)  6.75 7.96 7.28 

กำไรสุทธิ- กรณีไม่รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ให้
เช่ารอการขายและอุปกรณ์ (ล้านบาท) 

115.21 151.88 111.53 

อัตรากำไรสุทธ-ิ กรณีไม่รวมกำไรจากการจำหน่าย
สินทรัพย์ให้เชา่รอการขายและอุปกรณ์ (ร้อยละ) 

5.57 7.19 4.81 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  23.55 18.48 16.92 

 

หมายเหตุ   ทั้งนี้ กำไรจากการดำเนินงานของบริษัทได้รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่ารอการขายและอุปกรณ์ 
 ทั้งนี้ กำไรสุทธิของบริษัทได้รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่ารอการขายและอุปกรณ์ 

 

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงาน (รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขายและ

อุปกรณ์) จำนวน 210.78 ล้านบาทคิดเป็นอัตรากำไรจากการดำเนินงาน (รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการ

ขายและอุปกรณ์) เท่ากับร้อยละ 9.98 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.87 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 

2563 จากสถานการณ์ Covid – 19 ที่ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจอย่างหนัก ทางบริษัทยังคงมุ่งเน้นการเติบโตของกำไร

จากการดำเนินงานเป็นหลัก โดยมีปัจจัยมาจากการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด รวมไปถึงการบริหารจัดการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทให้สามารถเพิ่มยอดขายได้โดยไม่กระทบต่อค่าใช้จ่ายบริหาร เช่น การเพิ่มคน หรือ เพิ่ม

ช่ัวโมงทำงาน เป็นต้น และนอกจากน้ีบริษัทยังใช้โครงการ Lean เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
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สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีกำไรสุทธิ(กรณีไม่รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขายและอุปกรณ์) 

เท่ากับ 151.88 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่ของกำไรสุทธิ(กรณีไม่รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการ

ขายและอุปกรณ์) เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของกำไรจากการดำเนินงานตามที่กล่าวย่อหน้าข้างต้น 

สำหรับปี 2564 บริษัทมีกำไรสุทธิเท่ากับ 168.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 7.96 โดยการ

เพิ่มขึ้นของทั้งกำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิเป็นผลมาจากยอดขายที่เพ่ิมขึ้น รวมไปถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดีขึ้น ทำให้อัตรา

การเติบโตของยอดขายสูงกว่า อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

สำหรับงวดปี 2565 บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงาน (รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขายและ

อุปกรณ์) จำนวน 211.60 ล้านบาทคิดเป็นอัตรากำไรจากการดำเนินงาน (รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการ

ขายและอุปกรณ์) เท่ากับร้อยละ 9.12 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นเลก็น้อย เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2564 ทั้งนี้

ในปี 2565 เศรษฐกิจเริ่มกลับเข้าสู่สภาวะปกติจากสถานการณ์ Covid – 19 ทางบริษัทได้รับผลกระทบทางบวกคือจำนวนการ

ใช้บริการ รวมไปถึงจำนวนชั่วโมงการทำงานล่วงเวลาที่เริ่มกลับมา ส่วนผลกระทบทางลบได้รับในช่วงแรกที่สถานการณ์เริ่ม

คลี่คลายซึ่งมีผลทำให้ต้นทุนเพิ่มข้ึนเล็กน้อย ทั้งนี้ทางบริษัทได้มีการเข้าทำสัญญากับลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นในปีและมีความตั้งใจ

จะขยายจำนวนการใช้งานให้เพิ่มขึ้นในลำดับต่อไป 

สำหรับงวดปี 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิ(กรณีไม่รวมกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่ารอการขายและอุปกรณ์) 

เท่ากับ 111.53 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากต้นทุนที่สูงขึ้นตามที่เคยกล่าวไว้ในส่วนของต้นทุน 

ประกอบกับค่าใช้จ่ายครั้งเดียวท้ัง 2 เรื่องที่เกิดขึ้นในปีน้ี ได้แก่ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ และการตั้งประมาณการค่าปรับจากการ

ปฏิบัติงานตามรายละเอียดที่ช้ีแจงไว้ก่อนหน้า ทำให้บริษัทมีกำไรส่วนน้ีลดลง 

สำหรับปี 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิเท่ากับ 168.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 7.28 โดยกำไร

สุทธินั้นใกล้เคียงกับปีก่อน แต่อัตรากำไรสุทธิลดลงเล็กน้อย ทั้งนี้เนื่องจากต้นทุนทางตรงของบริษัทเพ่ิมขึ้น และการมีค่าใช้จ่าย

ครั้งเดียวท่ีเกิดขึ้นในป ี

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 869.18 ล้านบาท มีอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นประจำปี
เท่ากับร้อยละ 23.55  

สำหรับปี 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 18.48 โดยการลดลงเป็นผลมาจากการในปี 
2563 บริษัทมีการขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไป ( IPO) ซึ่งทำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นในปี 2563 จึงทำให้ส่วนของผู้ถือหุ้น
เฉลี่ย (ต้นปี 2563 - สิ้นปี 2563) นั้นมีจำนวนน้อยกว่า ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในปี 2564 ทำให้อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นที่
คำนวณได้มีจำนวนน้อยลง 

สำหรับปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 16.92 โดยการลดลงเป็นผลมาจากกำไรสุทธิของ
บริษัทท่ีใกล้เคียงกับปี 2564 แต่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มมากขึ้นจากจำนวนหุ้นเพิ่มทุนท่ีมีการเพิ่มตอนจ่ายปันผลเป็นหุ้น 
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4.3   การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 เท่ากับ 1,089.92 ล้านบาท และ 1,539.72 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.33 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นปี 2563 โดยการจะมีรายการที่เพิ่มขึ้นอย่างเป็น
สาระสำคัญ คือ สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ซึ่งเป็นการเปิดบัญชีเงินฝากประจำ 6 เดือน และยังมีส่วนที่ลดลงคือ
สินทรัพย์ให้เช่ารอการขาย ที่ลดลงเนื่องจากค่าเสื่อมราคาระหว่างงวด ประกอบกับในปี 2564 บริษัทมีจำนวนรถยนต์ให้เช่า
ใกล้เคียงกับปี 2563 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,917.75 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเพียงร้อย
ละ 24.55 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 โดยการจะมีรายการที่เพิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระสำคัญ คือ 1) สินทรัพย์เพื่อให้เช่า 
เนื่องจากบริษัทมีการทำสัญญาเพิ่มมากขึ้น มีการให้บริการมากข้ึน ทำให้จำนวนรถเพิ่มขึ้นจาก 948 คัน เป็น 1,246 คัน ณ 31 
ธันวาคม 2565 และ 2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจากการจัดประเภทเงินฝากประจำจาก 6 เดือนเป็นเงินฝาก
ประจำ 3 เดือน  

สินทรัพย์หมุนเวียน  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 183.75 
ล้านบาท 147.90 ล้านบาท และ 211.43 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.97 ร้อยละ 9.61 และร้อยละ 11.02 
ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยรายการดังกล่าวจะประกอบไปด้วยสินทรัพย์ประเภทเงินสดและเงินฝากธนาคาร ทั้งนี้ การ
เพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2565 มีปัจจัยหลักมาจากการเปลี่ยนระยะเวลาฝากประจำ จากเงินฝาก
ประจำ 6 เดือนเป็นเงินฝากประจำ 3 เดือน  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเท่ากับ 327.95 ล้านบาท 

319.29 ล้านบาท และ 341.54 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.37 ร้อยละ 20.74 และร้อยละ 17.81 ของ

สินทรัพย์รวมตามลำดับ บริษัทมีนโยบายการให้ระยะเวลาชำระหนี้ (Credit Term) ประมาณ 4-60 วัน โดยบริษัทมีระยะเวลา

ในการเก็บหนี้เฉลี่ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 56.49 วัน 55.85 วัน และ 53.12 วัน ตามลำดบั 

ทั้งนี้ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นส่วนใหญ่จะเป็นลูกหนี้การค้า ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 99 ของลูกหนี้การค้าและ

ลูกหนี้อ่ืนท้ังหมด และในปี 2565 บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจำนวน 10.2 ล้านบาท 

 

 

 

 

 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

131 
 

ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนสำหรับ  

ณ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 
 

ระยะเวลาค้างชำระ ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 243.86 74.37 240.27 75.29 267.36 78.32 

ค้างชำระ       

ไม่เกิน 3 เดือน 74.90 22.85 72.69 22.78 71.71 21.01 

3 - 6 เดือน 8.92 2.72 5.82 1.82 11.74 3.44 

6  เดือนขึ้นไป 5.97 1.82 6.11 1.91 7.39 2.16 

หักค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (5.78) (1.76) (5.78) (1.81) (16.82) (4.93) 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธ ิ 327.87 100.00 319.11 100.00 341.38 100.00 

ลูกหนี้อ่ืน 0.08  0.18  0.16  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 327.95  319.29  341.54  
 

 

ในส่วนของการวิเคราะห์ลูกหนี้การค้าของบริษัท ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ

และค้างชำระไม่เกิน 6 เดือน โดย ณ สิ้นปี 2563 ถึง 2565 โดยลูกหนี้ท้ังหมดของบริษัทเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระและ

ค้างชำระไม่เกิน 6 เดือนตามลำดับ โดยปัจจัยหลักท่ีทำให้บริษัทมีจำนวนลูกหนี้การค้าที่ค้างชำระนานเกิน 6 เดือนในสัดส่วนที่

ต่ำนั้นเป็นผลมาจากการบริหารจัดการในการติดตามลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นผลมาจากคุณภาพการให้บริการของ

บริษัทที่ทำให้บริษัทมีลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนขนาดใหญ่และมีฐานะทางการเงิน

และผลการดำเนินงานท่ีแข็งแกร่งจึงไม่มีปัญหาในการชำระค่าบริการให้กับทางบริษัท นอกจากน้ี จากลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทที่เป็นการให้บริการที่ต่อเนื่อง ปัจจัยดังกล่าวจึงทำให้ลูกค้าส่วนใหญ่ชำระค่าบริการตรงเวลา เนื่องจากอาจส่งผล

กระทบทำให้ลูกค้าขาดบุคลากรในการทำงานได้ 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนเท่ากับ 327.95 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ  

5.37 ซึ่งบริษัทมีระดับลูกหนี้และลูกหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2562 เนื่องจาก ณ สิ้นปี 2563 มีลูกหนี้

การค้าเพิ่มมากขึ้น ซึ่งลูกหนี้ดังกล่าวได้ชำระหนี้ครบถ้วนตามงวดการจ่ายแล้วในช่วงหกเดือนแรกของปี 2564  ทั้งนี้ บริษัทมี

ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 56 วัน อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้ลูกค้ารัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งซึ่งบริษัทให้บริการจัดหาพนักงานขับรถได้รับผลกระทบอย่าง

รุนแรงจากสถานการณ์ดังกล่าวจึงทำให้ต้องเข้าสู ่แผนฟื้ นฟูกิจการ ดังนั ้น เพื ่อให้เป็นไปตามหลักความระมัดระวัง 

(Conservative Basis) บริษัทจึงได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำหรับสัญญาดังกล่าว ซึ่งเท่ากับ 5.78 ล้านบาท ท้ังนี้ ใน

ปัจจุบันบริษัทได้ยุติสัญญาการให้บริการกับลูกค้ารายดังกล่าวแล้ว 
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ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเท่ากับ 319.29 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 2.64 

บริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 55 วัน 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนเท่ากับ 341.54 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 ร้อยละ 

6.97 เป็นผลมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นในปี แต่มีระยะเวลาในการเก็บนี้เฉลี่ยลดลงจาก 55 วันเป็น 53 วัน 

สำหรับนโยบายในการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยพิจารณา

จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ ทั้งนี้ เนื่องจากที่ผ่านมาในอดีตบริษัทสามารถบริหารจัดการลูกหนี้

การค้าของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระและค้างชำระ

ไม่เกินหกเดือนกว่าร้อยละ 99 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด ปัจจัยดังกล่าวจึงทำให้ในช่วงสามปีที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยมีการตั้ง

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญกับลูกหนี้การค้าใดๆ  

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกค้าเอกชน 2 รายที่ค้างชำระเป็นระยะเวลานานเป็น

จำนวน 10.2 ล้านบาท 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย ค่าเบี้ยประกันรถยนต์จ่ายล่วงหน้า ค่าทะเบียนรถจ่ายล่วงหน้า และ
ภาษีหัก ณ ที่จ่าย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเท่ากับ บาท 16.45 
ล้านบาท 20.84 ล้านบาท และ 29.85 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.07 ร้อยละ 1.35 และร้อยละ 1.56 ของ
สินทรัพย์รวม ตามลำดับ    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

สินทรัพย์เพื่อให้เช่า 

สินทรัพย์เพื่อให้เช่าของบริษัทคือ สินทรัพย์ประเภทยานพาหนะซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นยานพาหนะประเภทรถยนต์ โดย
สินทรัพย์เพื่อให้เช่าของบริษัทจะมีการกำหนดอายุการใช้งานของสินทรัพย์เพื่อคำนวณค่าเสื่อมราคาตามระยะเวลาที่สอดคลอ้ง
กับอายุสัญญาการให้เช่าท่ีทำกับลูกค้า  

สำหรับการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์เพื่อให้เช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์เพื่อให้เช่าเท่ากับ 727.19 
ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.22 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2562 ซึ่งการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการทำสัญญา
บริการรถยนต์ให้เช่ากับหน่วยงานของรัฐบาลรายใหญ่รายหนึ่ง ซึ่งมีจำนวนรถตามสัญญา 244 คัน ซึ่งจะประกอบไปด้วย 
รถบรรทุก 98 คัน รถกระบะ 16 คัน และรถตู้ 130 คัน ทำให้บริษัทมีจำนวนรถยนต์ให้เช่าท่ีเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2562 จำนวน 
770 คัน เป็น 983 คัน ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2563 ทั้งนี้ ในปี 2562 นั้น บริษัทได้เคยให้บริการลูกค้ารายดังกล่าวแล้วโดย
ให้บริการในรูปของสัญญาให้บริการระยะสั้น ภายหลังจากสัญญาระยะสั้นดังกล่าวสิ้นสุดอายุสัญญาบริษัทยังได้เข้าร่วมประมูล
กับลูกค้ารายเดิม ซึ่งจากคุณภาพของการให้บริการที่ได้รับการยอมรับและราคาที่สามารถเเข่งขันได้บริษัทจึงชนะการประมูล
และได้รับสัญญาในรูปของสัญญาระยะยาวซึ่งมีอายุสญัญา 5 ปี ในช่วงเดือนเมษายน 2563 และมีจำนวนรถตามสัญญาให้เช่าที่
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสัญญาระยะสั้นที่บริษัทเคยได้รับ โดยสัญญาดังกล่าวบริษัทได้ดำเนินการจัดหารถยนต์โดยการทำสญัญา
เช่าซื้อโดยตรงกับบริษัทรถยนต์ทำให้บริษัทเป็นเจ้าของรถยนต์ทั้งหมด 
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สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์เพื่อให้เช่าเท่ากับ 670.91 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 7.74 
เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2563 ซึ่งการลดลงนี้เกิดจากการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เช่าระหว่างปี 2564 โดยจำนวน
สินทรัพย์ให้เช่า ณ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 นั้นมีจำนวนใกล้เคียงกัน  

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์เพื่อให้เช่าเท่ากับ 1,024.02 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 52.63 
ทั้งนี้เป็นเหตุผลมาจากการเข้าทำสัญญากับลกูค้ารายใหมแ่ละตอ่สัญญากับลกูค้าเดิมในปี ทำให้บริษัทมีการให้บริการจำนวนรถ
เช่าเพิ่มมากขึ้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวนรถยนต์ให้เช่าจำนวน 1,246 คัน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 948 คันจาก 31 ธันวาคม 
2564 

ทั้งนี้  การกำหนดมูลค่าซากของสินทรัพย์เป็นหนึ่งในขั้นตอนที่มีความสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้บริการเช่ารถยนต์
ของบริษัท เนื่องจาก มูลค่าซากเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เช่า และการคำนวณกำไร/
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ให้เช่า ในการคำนวณมูลค่าซาก บริษัทจะใช้วิธีประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะขายได้เมื่อสิ้นสุด
อายุการใช้งาน หักด้วยค่าใช้จ่ายทางตรงในการจำหน่าย  ท้ังนี้ เพื่อให้การประมาณการราคาซากมีความถูกต้องและแม่นยำ  
บริษัทจะใช้วิธีประมาณการโดยพิจารณาและวิเคราะห์ข้อมูลจากภาวะอุตสาหกรรม ราคาตลาดกลาง และรูปแบบและลักษณะ
สัญญาที่ทำกับลูกค้าที่จะส่งผลต่อสภาพรถยนต์ ณ วันท่ีสิ้นสุดอายุสัญญา โดยการพิจารณาดังกล่าวทางบริษัทจะพิจารณาเป็น
รายคัน นอกจากน้ี การประมาณการราคาซากดังกล่าวจะต้องผ่านการอนุมัติจากผู้บริหารของบริษัททุกครั้ง นอกจากน้ี เพื่อให้
การประมาณการค่าซากให้มีความแม่นยำมากข้ึน บริษัทได้เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีเกี่ยวกับมูลค่าซากของสินทรัพย์ 
เพื ่อให้สอดคล้องกับสภาพตลาดรถยนต์มือสองและสภาวะการณ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน  โดยบริษัทได้
เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีดังกล่าวในงบการเงินไตรมาสที่  3 ปี 2562 เป็นต้นไป ซึ่งจะเป็นผลทำให้ค่าเสื่อมราคา
สะสมของสินทรัพย์ให้เช่าลดลง และจะทำให้ในอนาคตผลกำไรจากการจำหน่ายรถยนต์ไม่ว่าจะเกิดการขาดทุนหรือกำไรก็จะมี
จำนวนที่ไม่มากนัก 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ซึ่งเป็นของสำนักงานใหญ่
ของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เท่ากับ 197.26 ล้านบาท 
184.30 ล้านบาท และ 183.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.85 ร้อยละ 11.97 และร้อยละ 9.58 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ 

สำหรับการลดลงของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
เท่ากับ 197.26 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 7.78 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2562 ซึ่งการลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่า
เสื่อมราคาที่เกิดขึ้นระหว่างงวดประกอบกับทางบริษัทไม่มีรายการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ที่มีมูลค่าสูงในช่วงเวลา
ดังกล่าว 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เท่ากับ 184.30 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 
6.57 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2563 ซึ่งการลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นระหว่างงวดประกอบกับทาง
บริษัทไม่มีรายการซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ท่ีมีมูลค่าสูงในช่วงเวลาดังกล่าว 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณเ์ทา่กับ 183.79 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 
0.28 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งการลดลงส่วนใหญเ่ป็นผลมาจากค่าเสื่อมราคาที่เกดิขึ้นระหว่างงวด แต่มีส่วนท่ีเพิม่ขึ้น
จากการซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในปี 2565 เนื่องจากถึงรอบระยะเวลาที่ต้องเปลีย่น  
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทเป็นสินทรัพย์ประเภทอาคารสำนักงานโดยบริษัทเป็นเจ้าของพื้นที่ในอาคาร
คันทรี่ คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ช้ัน 11 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนเทา่กับ 16.06 ล้านบาท 13.95 ล้านบาท และ 5.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.05  ร้อยละ 0.91 และร้อยละ 0.28 ของ
สินทรัพย์รวม ตามลำดับ 

สำหรับการลดลงของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนเท่ากับ 16.06 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 13.20 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2562 ซึ่งการลดลงเป็นผลมาจากค่าเสื่อม
ราคาที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 13.95 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 
13.16 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2563 ซึ่งการลดลงเป็นผลมาจากค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 5.29 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากสิ้นปี 2564 เนื่องจาก
บริษัทมีการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในช่วงเดือนธันวาคม 2565  

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นส่วนใหญ่เป็นเงินมัดจำจ่าย และ ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย รอนำส่งสรรพากรโดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 11.54 ล้านบาท 7.25 ล้านบาท และ 14.29 
ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.75 ร้อยละ 0.47 และร้อยละ 0.75 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 11.54 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 
59.61 เมื ่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2562 ซึ ่งเป็นผลมาจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2562 ที ่โอนมาเป็นสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน และอยู่ระหว่างการรอขอคืน 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนเท่ากับ 7.25 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากภาษีเงินได้ถูก
หัก ณ ท่ีจ่ายของปี 2563 ที่โอนมาเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และอยู่ระหว่างการรอขอคืน 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 14.29 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากภาษีเงินได้
ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายของปี 2564 จำนวน 11.50 ล้านบาท ท่ีโอนมาเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และอยู่ระหว่างการรอขอคืน 
 

แหล่งที่มาของเงินทุน 

หนี้สิน  

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 587.82 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 11.67 เมื่อเทียบ
กับ ณ สิ้นปี 2563 ซึ่งการลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่มีการจ่ายชำระค่างวด
ระหว่างปี และสอดคล้องกับสินทรัพย์ให้เช่าท่ีลดลงจากค่าเสื่อมราคาระหว่างปี  

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 874.89 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 48.84 เมื่อเทียบ
กับ ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีทำสัญญาใหม่เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี ซึ่งสอดคล้องกับสินทรัพย์ให้เช่าท่ีเพิ่มขึ้นระหว่างปีจากจำนวนรถที่ให้บริการเพิ่มขึ้น 
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  ซึ่งเป็นผลมา
จากการชำระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน นอกจากนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าวบริษัทก็ไม่มีการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมจากสถาบัน
การเงิน 
 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 

ตารางแสดงเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นสำหรับ  

ณ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565  
 

 

(หน่วย : ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

เจ้าหนี้การค้า 4.84 6.51 7.91 
 

เจ้าหนี้อื่น    

  -  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 55.18 58.19 74.21 

o ค่าแรงค้างจ่าย 20.22 19.02 22.23 

o ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น 34.96 39.17 51.98 

- เจ้าหนี้อ่ืน 1.41 2.42 0.80 

รวมท้ังสิ้น 61.43 67.12 82.92 

เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นรูปแบบของธุรกิจจัดหาบุคลากร ดังนั้น บริษัทจึงมีเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่นส่วนใหญ่อยู่ในรูปของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 61.43 ล้านบาท 67.12 ล้านบาท และ 
82.92 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.00 ร้อยละ 4.36 และร้อยละ 4.32 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  

สำหรับการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับร้อยละ 9.26 เมื่อ
เทียบกับ ณ สิ้นปี 2563 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้ในประเทศ และเจ้าหนี้อ่ืน 

สำหรับการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับร้อยละ 23.54 เมื่อ
เทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นจากการตั้งประมาณการหนี้สินค่าปรับจากการ
ปฏิบัติงาน 
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หนี้สินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 

ตารางแสดงหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินสำหรับ  

ณ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565  
 

 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน       

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี 162.72 31.41 160.73 38.38 213.17 31.43 

ส่วนท่ีครบกำหนดชำระเกินกว่า 1 ปี 355.32 68.59 258.08 61.62 464.98 68.57 

รวมหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 518.04 100.00 418.81 100.00 678.15 100.00 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินของบริษัทจะเป็นการดำเนินการในการซื้อรถยนต์ให้เช่าเพื่อให้บริการกับลูกค้าของ

บริษัท ซึ่งโดยทั่วไปทางบริษัทจะทำสัญญาเช่าการเงินกับสถาบันการเงิน หรือบริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์โดยจะ

กำหนดระยะเวลาของสัญญาให้สอดคล้องกับสัญญาการให้บริการที่บริษัททำกับลูกค้า ทั้งนี้ สัญญาเช่าการเงินส่วนใหญ่ของ

บริษัทจะมีอายุ 3 ถึง 5 ปี โดยบริษัทจะกำหนดลักษณะการจ่ายเงินโดยจะชำระเป็นเงินดาวน์ส่วนหนึ่งและจะทยอยจ่ายชำระ

เป็นรายเดือนทุกเดือนตามอายุสัญญาเช่า  

ทั้งนี้ บริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 

2563 มาถือปฏิบัติ ทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจะไม่มีการบันทึกรายการหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินอีกต่อไป 

โดยมูลค่าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2562 จะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าเป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

เนื่องจาก บริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2563 มาถือปฏิบัติ แต่อย่างไรก็ดี มาตรฐานฉบับนี้ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่องบการเงินของบริษัทโดยผลของการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวต่องบการเงินของบริษัทมีผลเฉพาะในส่วนของการจัดประเภทรายการ

ใหม่ซึ่งจะนำหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินตามมูลค่าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2562 จัดเข้าเป็นส่วนหนึ่งของรายการหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเท่ากับ 418.81 ล้านบาท (ประกอบด้วยส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 160.73 และส่วนสุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 258.08 ล้านบาท) คิด

เป็นการลดลงร้อยละ 11.67 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2563 เนื่องจากการจ่ายชำระค่างวดระหว่างปี 2564   
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สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเท่ากับ 678.15 ล้านบาท (ประกอบด้วยส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 213.16 และส่วนสุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 464.98 ล้านบาท) คิด

เป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 61.92 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของจำนวนรถที่

ให้บริการ จากการเข้าทำสัญญากับลูกค้ารายใหม่และการต่อสัญญากับลูกค้ารายเดิม ทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี

จำนวนรถยนต์ให้เช่าจำนวน 1,246 คัน 

 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

หนี้สินหมุนเวียนอื่นของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วย ภาษีหัก ณ จ่ายรอนำส่ง ประกันสังคมค้างจ่าย เงินรับล่วงหน้า 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนอื่นเท่ากับ 30.53 ล้านบาท 29.47 ล้านบาท 
และ 26.22 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.99 ร้อยละ 1.91 และร้อยละ 1.37 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ตารางแสดงสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสำหรับ 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

 ณ 31 ธ.ค. 2563  ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน      

ส่วนพนักงานที่ส่งไปปฏบิัตงิานกับลูกค้า 4.50 12.13 6.01 14.50 16.47 35.59 

ส่วนผู้บริหารและพนักงานสำนักงาน 32.61 87.87 35.45 85.50 29.81 64.41 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวม 37.11 100.00 41.46 100.00 46.28 100.00 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นการประมาณเงินชดเชยให้กับพนักงานเมื่อออกจากงาน โดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเท่ากับ 37.11 ล้านบาท 41.46 ล้าน
บาท และ 46.28 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.42 ร้อยละ 2.69 และร้อยละ 2.41 ของสินทรัพย์รวม 
ตามลำดับ โดยการเพิ่มขึ้นของสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสำหรับส่วนของผู้บริหารและพนักงานสำนักงานเป็น
การเพิ่มขึ้นสอดคล้องไปกับการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานของบริษัทและการเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเดือนจากการปรับฐาน
เงินเดือนพนักงานประจำสำนักงานและผู้บริหาร   

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเท่ากับ 46.28 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 11.64 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของส่วนพนักงาน

ประจำไซต์งานท่ีมีการปรับอัตราหมุนเวียน และการเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเดือนของพนักงานประจำสำนักงานและผู้บริหาร  
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หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นของบริษัทเป็นรายการเงินมัดจำรับจากธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าซึ ่งโดยทั่วไปบริษัทจะ
ดำเนินการจัดเก็บ ณ วันท่ีทำสัญญา ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาโดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัท
มีหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 11.31 ล้านบาท 11.94 ล้านบาท และ 7.19 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน  ร้อยละ 0.74 
ร้อยละ 0.77 และร้อยละ 0.37 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นส่วนใหญ่เป็นการ
เพิ่มขึ้นของเงินมัดจำรับจากธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าซึ่งสอดคล้องกับการขยายตัวของธุรกิจ  

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นซึ่งเท่ากับเท่ากับ 11.91 ล้านบาท คิดเป็นการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.32 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2563 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินมัดจำรับจากธุรกิจบริการรถยนต์ใหเ้ช่า

ซึ่งสอดคล้องกับการขยายตัวของธุรกิจ 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นซึ่งเท่ากับเท่ากับ 7.19 ล้านบาท คิดเป็นการ

ลดลงร้อยละ 39.78 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของเงินมัดจำรับจากธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 951.88 ล้านบาท และ 
1,042.86 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 61.82 และร้อยละ 54.38 ของสินทรัพย์รวม หรือคิดเป็นอัตรา
การเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.56 ตามลำดับ โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลมาจากกำไรสะสมจากการดำเนินงานของบริษัท  และการ
ออกหุ้นปันผลระหว่างปี 2565 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 0.76 เท่า 0.62 เท่า และ 

0.84 เท่า ตามลำดับ  

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษัทเท่ากับ 0.76 เท่าซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับ ณ สิ้น
ปี 2562  โดยการลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากบริษัทไม่มีการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับรายการเงิน
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษัทเทา่กับ 0.62 เท่าซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับ ณ สิ้น
ปี 2563 โดยการลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากบริษัทไม่มีการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับรายการเงิน
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทเท่ากับ 0.84 เท่าซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ 
สิ้นปี 2564 โดยการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากบริษัททำสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้นในปี เนื่องจากมีจำนวนรถในการให้บริการ
เพิ่มมากข้ึน  

  
ทั้งนี้ ในปัจจุบันเงื่อนไขของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันทางการเงินที่บริษัทได้รับไม่มีเงื่อนไขที่ระบุถึงข้อจำกัดทาง

การเงินใดๆ ท่ีส่งผลต่อการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมในอนาคต 
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16.1.3    การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

ตารางแสดงงบกระแสเงินสดสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 
 

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 250.25 331.81 259.98 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 40.95 (90.72) 140.54 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (130.90) (276.94) (336.99) 

กระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 160.31 (35.85) 63.53 

 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 331.81 ล้านบาท โดย
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งเท่ากับ 250.25 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของกำไรจากการ
ดำเนินงานของบริษัท 

สำหรับงวดปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 259.98 ล้านบาท โดยลดลง
เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งเท่ากับ 331.81 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการลดลงของกำไรจากการดำเนินงานของ
บริษัท และการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 

สำหรับงวดปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุนเท่ากับ 40.95 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลัก

มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่าประเภทรถยนต์ระหว่างปี 

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุนเท่ากับ (90.72) ล้านบาท โดยมีปัจจัย

หลักมาจากการมีกระแสเงินสดจ่ายออกไปเป็นเงินฝากประจำ 6 เดือนจำนวน (120) ลา้นบาท และมีกระแสเงินสดรับจากการ

จำหน่ายสินทรัพย์เพื่อให้เช่าประเภทรถยนต์จำนวน 32 ล้านบาท 

สำหรับงวดปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุนเท่ากับ 140.54 ล้านบาท โดยมีปัจจัย

หลักมาจากการมีกระแสเงินสดรับจากการเปลี่ยนประเภทเงินฝากประจำ 6 เดือนจำนวน 120 ล้านบาท และมีกระแสเงนิสด

รับจากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 45 ล้านบาท 
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กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 

สำหรับงวดปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ (130.90) ล้านบาท  ซึ่งมี
ปัจจัยหลักมาจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า และ การจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ (276.94) ล้านบาท  ซึ่งมีปัจจัย
หลักมาจากกระแสเงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน (194) ล้านบาท และ กระแสเงินสดจ่ายเงินปันผลจำนวน (83) 
ล้านบาท  

สำหรับงวดปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ (336.99) ล้านบาท  ซึ่งมีปัจจัย
หลักมาจากกระแสเงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน (261.75) ล้านบาท และ กระแสเงินสดจ่ายเงินปันผลจำนวน 
(75.24) ล้านบาท  

  
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ตารางแสดงอัตราส่วนสภาพคล่องท่ีสำคัญของบริษัทสำหรับ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 
 

อัตราส่วนสภาพคล่องท่ีสำคัญ หน่วย ณ 31 ธ.ค.2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 2.07 2.37 1.78 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.00 1.82 1.68 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 56.49 55.85 53.12 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 14.62 13.66 14.55 

 
สำหรับปี 2563 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.07 และ 2.00 เท่า 

ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปทำให้บริษัทมีรายการเงินสดมากขึ้น และสามารถนำไป
ชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินท้ังหมด  

สำหรับปี 2564 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.37 และ 2.28 เท่า 
ตามลำดับ เนื่องจากกระแสเงินสดมากขึ้นจากการดำเนินงานของบริษัท และยังไม่ได้มีการลงทุนใดใดในปี 2564  

สำหรับปี 2565 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 1.78 และ 1.68 เท่า 
ตามลำดับ ถึงแม้จะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มมากข้ึน แต่หนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากสัญญาเช่าการเงินที่
ครบกำหนดในหนึ่งปีก็เพิ่มขึ้นด้วย  

 
บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2563 ถึง 2565 เท่ากับ 56.49 วัน 55.85 วัน และ 53.12 วัน ตามลำดับ โดย

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทเป็นไปตามระยะเวลาชำระหนี้ (Credit Term) ซึ่งบริษัทกำหนดให้ลูกค้าเท่ากับประมาณ 4 

วัน ถึง 60 วัน ทั้งนี้ เนื่องจาก การบริหารจัดการด้านการเก็บหนี้ของบริษัทที่มีประสิทธิภาพทำให้ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทยงัไม่

เคยมีลูกค้ารายใดท่ีค้างชำระนานในระดับที่จะต้องตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญแต่อย่างใด  

อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้ลูกค้ารัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งซึ่งอยู่

ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากสถานการณ์ดังกล่าวจึงทำให้ต้องเข้าสู่แผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้น 
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เพื่อให้เป็นไปตามหลักความระมัดระวัง (Conservative Basis) บริษัทจึงได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับสัญญา

ดังกล่าวท้ังจำนวนเท่ากับ 5.78 ล้านบาทในปี 2563 

และในปี 2565 บริษัทมีการพิจารณาตั ้งค่าเผื ่อหนี ้สงสัยจะสูญจากลูกค้าเอกชนจำนวน 2 ราย เนื ่องจากไม่มี

ความสามารถในการชำระหนี้ โดยเป็นจำนวน 10.2 ล้านบาท 

บริษัทมีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยของบริษัทในปี 2563 ถึง 2565 เท่ากับ 14.62 วัน 13.66 และ 14.55 วัน ตามลำดับ 
โดยระยะเวลาชำระหนี้ของบริษัทที่อยู่ในระดับที่ต่ำเป็นผลมาจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทที่มีต้นทุนหลักคือ
เงินเดือนบุคลากรของบริษัทซึ่งจะมีการกำหนดรอบจ่ายเงินท่ีชัดเจนจึงทำให้บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นอยู่ในสัดส่วน
ที่ต่ำเมื่อเทียบกับต้นทุนการให้บริการรวมของบริษัท  

ทั้งนี้ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (ค่าแรงค้างจ่าย) ของบริษัทในช่วงสิ้นปีจะมีจำนวนที่ต่ำกว่าเมื่อเทียบกับช่วงอื่นๆ
ของเดือนซึ่งเป็นผลมาจาก นโยบายในการจ่ายค่าแรง พนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้าซึ่งในช่วงเดือนธันวาคม โดยบริษัท
จะปิดยอดการจ่ายเงินเดือนให้กับพนักงานภายในวันที่ 31 ธันวาคม ในขณะที่การจ่ายเงินค่าแรงพนักงานในเดือนอื่นๆ นั้น 
บริษัทจะจ่ายให้กับพนักงานในช่วงต้นเดือนถัดไป ดังนั้น ยอดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (ค่าแรงค้างจ่าย) ในช่วงสิ้นปีจึงจะมี
มูลค่ารายการที่ต่ำกว่าเดือนอื่นๆ ของปี ดังนั้น ระยะเวลาการชำระหนี้เฉลี่ยของบริษัทในช่วงสิ้นปีจะต่ำกว่าในช่วงอื่นๆ ของปี 

ตามลักษณะธุรกิจของบริษัทจะมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่สูงกว่าระยะเวลาชำระหนี้ที่ประมาณ 35-37 วัน แต่อย่างไร
ก็ดี เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการ ที่ไม่มีสินค้าคงเหลือและไม่มีความจำเป็นต้องลงทุนในเครื่องจักร สินทรัพย์
หมุนเวียนหลักในการดำเนินงานได้แก่ลูกหนี้การค้า ส่งผลให้บริษัทไม่มีปัญหาด้านการขาดแหล่งเงินทุนจาก Maturity 
Mismatch  จากระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่สูงกว่าระยะเวลาชำระหนี้  

 
นอกจากนี้ หากพิจารณาผลการดำเนินการในอดีตที่ผ่านมาบริษัทมีผลกำไรในการประกอบธุรกิจมาโดยตลอด  ดังนั้น 

จึงทำให้บริษัทมีวงเงินกู้ยืมคงเหลือท่ีได้รับจากสถาบันการเงินอีกเป็นจำนวนมากซึ่งทำให้สามารถรองรับหากเกิดกรณีที่บริษัท
ประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องในอนาคตได้อย่างเพียงพอ นอกจากนี้ ในปัจจุบันเงื่อนไขของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
ทางการเงินท่ีบริษัทได้รับก็ไม่มีเงื่อนไขที่ระบุถึงข้อจำกัดทางการเงินใดๆ ที่ส่งผลต่อการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมในอนาคต 

รายได้ที่บริษัทได้มาจากลูกค้าราย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นรายได้ที่มาจาก หลายส่วนงาน คือ 1) บริการบริหาร
จัดการพนักงานขับรถยนต์และพนักงานสำนักงาน 2) การบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค 3) การบริหารจัดการงานบันทึก
ข้อมูล และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่า ซึ่งแต่ละสัญญานั้นจะแยกออกจากกันอย่างชัดเจน อีกทั้ งยังมีระยะเวลาเริ่มและสิ้นสุด
สัญญาที่ต่างกัน ปัจจัยดังกล่าวจึงทำให้บริษัทสามารถท่ีจะกระจายความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการพึ่งพิงการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ได้ 

 

ทั้งนี้ประมาณร้อยละ 68.97 (ในปี 2565) ของรายได้จากลูกค้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นรายได้จากการบริหาร
จัดการพนักงานช่างเทคนิค แต่อย่างไรก็ดี ทางบริษัทมีรายได้จากการการบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค เป็นจำนวน 4 
สัญญา ซึ่งแต่ละสัญญาไม่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน และหากบริษัทไม่ชนะการประมูลในสัญญาใดสัญญาหนึ่ง จะมี
ผลกระทบเพียงบางสัญญาเท่านั้น ไม่ได้กระทบต่อทุกสัญญา อีกทั้งรายได้ดังกล่าวเป็นรายได้ที่มาจากสัญญาการให้บริการของ
บริษัทที่บริษัทได้รับเลือกจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในการให้บริการมาโดยอย่างต่อเนื่อง (มากว่า 10 ปี) จากคุณภาพการ
ให้บริการที่ได้รับการยอมรับ และค่าบริการที่มีความสมเหตุสมผล นอกจากนี้ ในการเข้าประมูลงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยัง
ต้องการผู้ที่มีคุณสมบัติทั้งในด้านผลงานและสถานะทางการเงิน ดังนั้น จึงทำให้มีผู้ประมูลที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะแข่งขันกับ
บริษัทได้ในจำนวนที่น้อย  
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ตารางด้านล่างแสดงให้เห็นถึงผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหว ซึ่งสะท้อนถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผลการดำเนิน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จากการที่บริษัทไม่สามารถชนะการประมูลการให้บริการกับทางลูกค้าการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค โดยถือเสมือนว่าบริษัทสูญเสียลูกค้าดังกล่าวในสัดส่วนที่แตกต่างกัน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้และกำไรขั้นต้นของ
บริษัท ดังนี ้
 

 
 
ผลกระทบต่อ 

กรณีที่บริษัทสูญเสียรายได้จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(คิดเป็นสัดส่วนของรายได้รวมปี 2565 ) 

สูญเสียรายได้ลงร้อยละ 10 สูญเสียรายได้ลงร้อยละ 20 สูญเสียรายได้ลงร้อยละ 50/2 

 
รายได้รวมปี 
2565 

 
ลดลงร้อยละ 4.29 

ของรายไดร้วม 

 
ลดลงร้อยละ 8.58 

ของรายไดร้วม 

 
ลดลงร้อยละ 21.45 

ของรายไดร้วม 
 

 

 

 

ผลกระทบต่อ กรณีที่บริษัทสูญเสียรายได้จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(คิดเป็นสัดส่วนของรายได้รวมปี 2564 ) 

สูญเสียรายได้ลงร้อยละ 10 สูญเสียรายได้ลงร้อยละ 20 สูญเสียรายได้ลงร้อยละ 50 

 
กำไรขั้นต้นปี 
2564  /1 

 
ลดลงร้อยละ 4.39 

ของรายไดร้วม 

 
ลดลงร้อยละ 8.78 

ของรายไดร้วม 

 
ลดลงร้อยละ 21.97 

ของรายไดร้วม 
 

หมายเหตุ  ใช้อัตรากำไรขั้นต้นเฉลี่ยของสัญญาทั้งหมดที่มีกับลูกค้ารายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นฐานในการคำนวณผลกระทบ
ต่อกำไร  ขั้นต้นปี 2565 

 บริษัทมีความเชื่อมั่นว่ากรณีที่บรษิัทจะสูญเสียรายได้จากการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคดังกลา่วมีความเป็นไปได้น้อยมาก 
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5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอ่ืน 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
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2. การกำกับดูแลกิจการ 
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การกำกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน และมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน อันจะสร้างประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้มีการจัดทำ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

และ แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล ครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาและกำกับดูแลการบริหารองค์กร ทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆของบริษัทเป็นไปด้วยความเป็น

ธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันตอบสนองต่อความมุ่ งหวังของบริษัท ผู้ลงทุน 

ตลอดจนตลาดทุน และสังคมโดยรวม 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกอบด้วย 

1. ความรับผดิชอบต่อการตดัสินใจและการกระทำของตนเอง สามารถช้ีแจงและอธิบายการตัดสินใจนัน้ได้  (Accountability)  

2. ความรับผดิชอบต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility)  

3. การปฏิบัติต่อผู้มสี่วนได้เสยีอยา่งเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และมีคำอธิบายได้ (Equitable Treatment) 

4. ความโปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

(Transparency)  

5. การมีวิสัยทัศน์ในการสรา้งมูลคา่เพิ่มให้แก่องค์กรในระยะยาว (Creation of Long Term Value) 

6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Ethics and Code of Conduct)  
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกจิการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการ

พิจารณาคุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงมี

ภาพลักษณ์ที ่ส ่งเสริมและสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที ่ดี  ทั ้งนี ้ บริษัทได้กำหนดนโยบายความหลากหลายของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท เพื่อให้องค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ได้กำหนดเกณฑ์ในการ

พิจารณาสรรหาจากการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (Skill Matrix) 

อาทิ การตลาด บัญชีการเงิน กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความหลากหลายทางเพศ และไม่จำกัดเช้ือชาติ 

สัญชาติ หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ความสามารถและมุมมองที่หลากหลาย และจำเป็นต่อกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของ

บริษัท  โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารและมีคณุสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีประสบการณ์การทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท คือ ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจและการตลาด และนายจิรายุส ทรัพย์ศรีโสภา  มี

ประสบการณ์ด้านธุรกิจเทคโนโลยีดิจิตัลโดยธุรกิจของ บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) เป็นธุรกิจรับจ้างเหมาบริการ 

และให้บริการลดความซับซ้อนในการทำงานในองค์กรยุคดิจิตัล ด้วยโซลูชั่นที่ให้ข้อมูลแบบเรียลไทม์  บริษัทมีกลยุทธ์ในการ

ดำเนินธุรกิจที่ต้องใช้การแข่งขันทั้งด้านคุณภาพ การตลาด และนวัตกรรม ซึ่งในการสรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหน่งกรรมการ 

จึงต้องการคุณสมบัติที่หลากหลาย ได้แก่ ความสามารถทางธุรกิจการบริหาร การเงิน กฎหมาย เทคโนโลยี การตลาด เป็นต้น  

อันจะทำให้องค์ประกอบของคณะกรรมการทั้งคณะมีความพร้อม และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งบริษัท

โดยคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน สามารถสรรหาบุคลากร ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยสรรหาทั้งจาก 

Director Pool และผู้ที่มีประสบการณ์ ความสามารถโดดเด่นในธุรกิจ และสาขาท่ีบริษัทต้องการ และนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัท และผู้ถือหุ้นพิจารณาคุณสมบัติ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 คน ซึ่ง เป็นจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนทาง

ธุรกิจ โดยเป็น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 5 คน หรือร้อยละ 45 และกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 6 คน เพื่อปฏิบัติหน้าที่และดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของกฎหมาย ข้อบังคับ

บริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีประธานกรรมการคอยกำกับดู แลการทำหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นเพศหญิง 3 คน 

หรือร้อยละ 28 โดยกรรมการ 10/11 คน ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน ไม่เกิน 5 แห่ง รายละเอียดปรากฏในเอกสาร

แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการดังตารางต่อไปนี้ 
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คุณสมบัติของกรรมการตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) 

                   

รายชื่อกรรมการ เพศ อายุ 

ทักษะ ความรู้ และประสบการณ ์ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการย่อย 
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 1 นายเวทย์  นุชเจริญ ช 69 ✓ ✓ ✓       ✓   ✓ ✓       ✓   

 2 นายอุดมศักด์ิ  โรจน์วิบูลย์ชยั ช 67 ✓ ✓ ✓         ✓ ✓ ✓   ✓ ✓     

 3 ดร.ณัฐกิตต์ิ  ตั้งพูลสินธนา ช 58 ✓     ✓       ✓ ✓ ✓   ✓ ✓     

 4 นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์ ช 40 ✓               ✓ ✓   ✓       

 5 นายจิรายุส  ทรัพย์ศรีโสภา ช 32 ✓       ✓   ✓   ✓ ✓           

   6 นายไกร  วิมลเฉลา ช 64 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓   ✓ 

 7 นางเนาวรัตน์  วิมลเฉลา ญ 60 ✓               ✓   ✓       ✓ 

 8 นายจิรณ ุ กลุชนะรัตน ์ ช 63 ✓     ✓ ✓ ✓     ✓   ✓     ✓ ✓ 

 9 นายณัฐพล  วิมลเฉลา ช 36 ✓     ✓ ✓       ✓   ✓       ✓ 

 10 นางโสภา  อรุณรัตนา ญ 59 ✓ ✓ ✓           ✓   ✓       ✓ 

 11 นางสาวกณัธิมา  แจ้งวนัสุข ญ 50 ✓     ✓ ✓     ✓ ✓   ✓     ✓ ✓ 
รวม 11 4 4 5 4 2 3 4  11 5 6 3 3 3 6 
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1. กรรมการอิสระ  

ตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยว่า 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งคณะ  ในปี 2565 กรรมการอิสระมีจำนวนเกือบกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ (5/11) โดยมีคุณสมบัติสอดคล้อง

ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 กรรมการอิสระสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน

และทางธุรกิจได้อย่างเพียงพอที่จะแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เพื่อรักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและดูแลไม่ให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท ผู้บริหาร กรรมการบริษัท หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ในปี 2565 ถึงปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) คือ นายเวทย์ นุชเจริญ  มีคุณสมบัติเป็น

กรรมการอิสระ มิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท (นายณัฐพล วิมลเฉลา  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)  ในปี 

2565 ไม่มีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี    

2. กระบวนการในการสรรหา และแต่งต้ังกรรมการบริษัท 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ องค์ประกอบ 

และคุณสมบัติ  รวมถึงกระบวนการแต่งตั้งและการสิ้นสุดสภาพการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็ นไปตาม

กฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สามารถสรรหากรรมการที่มีประสิทธิภาพเหมาะกับธุรกิจของบริษัท ดังนี้ 

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งเมื่อครบวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสาม ารถเสนอ

รายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทกำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยประกาศใน

เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี   โดยคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

จะทำหน้าที่พิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายชื่อผู ้ที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และ

หลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อนำเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี  โดยการแต่งตั้งกรรมการจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        การแต่งตั้งกรรมการทดแทนตำแหน่งที่ว่างในกรณีอื่นที่ไม่ใช่เนื่องจากการครบวาระคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล 

และความยั่งยืน จะคัดเลือกและเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนดเข้าเป็นกรรมการแทน 

และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือแต่งตั้งบุคคล โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการทดแทนดังกล่าวจะอยู่ใน

ตำแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน  

         การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  จำนวน 4 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และ

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมในการทำหน้าที่กรรมการชุดย่อยในแต่ละ

คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย และตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งได้
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กำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อความชัดเจน และกำหนดให้มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติหน้าท่ีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติอย่างสม่ำเสมอ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี แบบ 

56-1 One Report โดยรายละเอียดรายชื่อกรรมการชุดย่อย หน้าท่ีความรับผิดชอบ จำนวนครั้งการประชุม และจำนวนครั้งที่

กรรมการเข้าประชุมปรากฏในรายงานฯ หัวข้อการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย  

3. การกำหนดค่าตอบแทน กรรมการและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ทำหน้าที่พิจารณา

กำหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสม นำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี   ท้ังนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะแบ่งเป็น ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมราย

ครั้ง โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2565 จากข้อมูลการสำรวจค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับ

บริษัทช้ันนำพบว่า โครงสร้างหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทยังมีความเหมาะสม เทียบเคียงได้กับบริษัท

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมเท่ากับปี 2564 และได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ปราฏในรายงานฯ หัวข้อ 

“ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจำปี 2565” หน้า 191 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 

บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน เป็นผู ้พิจารณากลั ่นกรองค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้มีการกำหนด

องค์ประกอบ เป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี ในรูปของดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance 

Indicator) ซึ่งจะรวมถึงความสำเร็จทางด้านผลการดำเนินงาน และ การสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ซึ่งผลการ

ดำเนินงานดังกล่าวจะถูกนำมาพิจารณาภายใต้หลักเกณฑ์ที ่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล และนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี รายละเอียดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารปี 2565 ปรากฏใน

รายงานหัวข้อ รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ  >> การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร หน้า 190 และค่าตอบแทนผู้บริหาร หน้า 195 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยแจ้งให้กรรมการทราบในเดือน

พฤศจิกายนของทุกปี รวมทั้งกำหนดวาระประจำที่สำคัญสำหรับการประชุมแต่ละครั้งไว้อย่างชัดเจน และอาจมีการประชุม

วาระพิเศษ เพิ่มเติมตามความจำเป็นและเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท    คณะกรรมการบริษัทได้รับหนังสือเชญิประชุม 

รายงานการประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมเพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม อย่างน้อย 7 วัน โดยบริษัทได้พัฒนา

ระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับการจัดเก็บและจัดส่งเอกสารการประชุมให้กรรมการทุกท่านเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษ ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม

รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง รายละเอียด ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ การประชุมคณะกรรมการบริษัท หน้า 190 
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5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัท ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท  เพื ่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

สอดคล้องตามหลักปฏิบัติในเรื่อง เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล    คณะกรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้

เข้าใจ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการได้อย่างดี โดยผ่านการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)  ได้แก่ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) และหลักสูตร Audit Committee Program 

ในส่วนของผู้บริหาร บริษัทมีโครงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการหมุนเวียนและการสืบทอด

ตำแหน่งภายในองค์กร และการประเมินผลงานเพื่อความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น  ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมให้

กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามที่ IOD และสถาบันอื่นๆ จัดขึ้น  ซึ่งคณะกรรมการ และผู้บริหาร

ระดับสูงให้ความสำคัญในการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนา และพัฒนาความรู้ความสามารถตลอดเวลา 

บริษัทได้จัดทำแบบประเมินตามมาตรฐานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ผลการ

ประเมินและข้อเสนอแนะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อนำมากำหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที ่ของ

คณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  และเปิดเผยข้อมูลผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน แบบ 56-1 One 

Report ซึ่งรายละเอียดปรากฏในรายงานหัวข้อ การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ หน้า 189 

 

6. การกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมหากแต่ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัท สามารถกำกับ
ดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏบิัติ
ตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีกำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง ทั้งนี้เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  โดยบริษัทจะจัดส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบรษิทั 
เพื่อทำหน้าท่ีกำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และทิศทางตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท ซึ่งการส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็น
กรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าวและนำเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำหนดหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. สิทธิของผู ้ถือหุ ้น  (Rights of Shareholders) บริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้น โดยตระหนักถึง

ความสำคัญของผู้ถือหุ้นให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน รวมถึงการรับข้อมูล ข่าวสาร 

ของบริษัทที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลาในการติดตามการดำเนินงาน เพื่อจะได้มีเวลาศึกษาและตัดสินใจ  ส่งเสริมให้ผู้ถือ

หุ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมตัดสินใจในประเด็นที่

สำคัญของบริษัท  สิทธิในการตรวจสอบการดำเนินงานของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่ทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่ดีต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

             1.1 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM)    ในปี 2565 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ในวันที่ 8 

เมษายน 2565 เวลา 14.00 น.  เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( E-AGM) ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยคำนึงถึงกฎหมาย ข้อกำหนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด ถ่ายทอด ณ ห้องประชุมของบริษัทสยาม

ราชธานี จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 329 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ตำบลสำโรง อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

บริษัทมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการจัดประชุมให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสูงสุด ในปี 

2565 บริษัทได้รับผลการประเมินในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมสง่เสริมผู้

ลงทุนไทยในระดับดี 98 คะแนน  และจะพัฒนาการจัดประชุมให้อยู่ในระดับดีเลิศในคราวต่อไป 

1.2 การเตรียมความพร้อมก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทได้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเรียกประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 และได้เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพร้อมระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Link) 

ในวันเดียวกัน รวมทั้งแจ้งวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น เพื่อให้สิทธิ แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล (Record 

Date) เป็นวันท่ี 8 มีนาคม 2565  

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยหรือผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่

จำหน่ายแล้ว ทั้งหมดเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่

วันท่ี 24 ธันวาคม 2564 ถึง วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2565  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ที่กำหนดให้บริษัทจดทะเบียนไทยควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีช่วงเวลาอย่างน้อย 1 เดือนเสนอวาระและ

เสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น   โดยบริษัทได้ทำหนังสือ แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

เผยแพร่หลักเกณฑ์ ดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัท ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 โดยระบุวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ และมี

คำอธิบายความเห็นของ คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในแต่ละวาระ เช่น ในวาระแต่ง ตั้งกรรมการ บริษัทนำเสนอ

ประวัติย่อกรรมการ และคุณสมบัติที่เหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง ในวาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชีได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชีบริษัท 

ประสบการณ์ และค่าสอบบัญชี และในวาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลและอัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย 

และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งจัดทำทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ พร้อมเอกสารประกอบการ
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ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ในวันที่ 21 มีนาคม 2565 และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท  นอกจากนี้ได้จัดส่งแบบฟอร์ม

หนังสือมอบฉันทะเพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้มาประชุมมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทที่ไม่มี

ส่วนได้เสียในวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เข้าประชุมแทนจำนวน 5 ท่าน ได้แก่ นายเวทย์ นุชเจริญ  นาย

อุดมศักดิ์  โรจน์วิบูลย์ชัย ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา  นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์ นายจิรายุส ทรัพย์ศรีโสภา และส่ง

แบบฟอร์มหนังสือเชิญประชุมที่มีบาร์โค้ดสำหรับการลงทะเบียนเข้าประชุมและ QR Code สำหรับดาวน์โหลด แบบแสดง

ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำ ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) ในรูปเล่มแบบดิจิทัลไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย 

             บริษัทลงประกาศการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์ รายวัน (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ติดต่อกัน 3 วัน

ก่อนวันประชุม (21-23 มีนาคม 2565) เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามญัผู้ถือหุน้เป็นการล่วงหน้า  ให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัว

เข้าร่วมประชุม 

1.3 การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้น สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อน

เวลาประชุม  2 ช่ัวโมง ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าใน หนังสือนัดประชุม นำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้สำหรับการ

ลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง และ ความรวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่

ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมแม้จะเลยเวลาเริ่มประชุมแล้วให้สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที่ยังอยู่ระหว่างการ

พิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และจะนับเป็นองค์ประชุมผู้ถือหุ้นตั้งแต่วาระที่ได้เข้าร่วมประชุมเป็นต้นไป  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 11 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน (คิด

เป็น 100%) โดยประธานกรรมการทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม และ ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ กรรมการ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมคณะผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ ผู้บริหารจากสายงานต่างๆ คอยชี้แจงและ

สนับสนุนข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง และ บริษัทจัดให้มีผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (นางสาว

พิมพ์ใจ มานิตขจรกิต) และที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัทกุดั่น  (นายคม วชิรวราการ ทนายความหุ้นส่วน และ นางสาววิภา

รัตน์ ทิมประเทือง ทนายความ) เป็นผู้สังเกตการณ์ในการประชุม    

มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 45 ราย นับจำนวนหุ้นได้ 228,365,920 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61.3886 ของจำนวนหุ้น

ที่ จำหน่ายได้แล้ว ซึ ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทแล้ว    ครบเป็นองค์ประชุม ตาม

พระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) มาตรา 103 และ 

ข้อบังคับของบริษัท  

นายเวทย์ นุชเจริญ ประธานกรรมการบริษัท ทำหน้าที่ประธานที่ประชุม ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม ผู้ดำเนินการ

ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึง หลักเกณฑ์วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนน และวิธีการซักถามหรือการ แสดง

ความเห็นระหว่างการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน    ในระหว่างการประชุม ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 

มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถามหรือเสนอความคิดเห็นในที่ประชุม โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และให้กรรมการ/ 

ผู ้บริหารที่เกี ่ยวข้องชี ้แจงและให้ข้อมูลต่างๆแก่ผู ้ถือหุ้นจนสิ้นข้อสงสัย  และให้มีการบันทึกประเด็นคำถาม คำตอบ 

ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นไว้ในรายงานการประชุม อย่างละเอียดครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้ รับทราบ 

ทั้งนี้ ใช้เวลาประชุม 2 ช่ัวโมง ปิดการประชุมเวลา 16.00 น.  



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

154 
 

ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีกรรมการที่พ้น

จากตำแหน่งตามวาระได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นกลับมาดำรงตำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่งรวม 4 ราย ประธานฯ ได้มี

การแจ้งมติที่ประชุมทุกวาระอย่างชัดเจน พร้อมรายละเอียดจำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในทุกวาระ 

และแสดงผลคะแนนบนจอเพื่อความชัดเจน และในวาระค่าตอบแทนกรรมการ มีการนำเสนอทั้งนโยบายในการกำหนด

ค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน และจำนวนเงินค่าตอบแทนทุกรูปแบบ ประธานฯได้ดำเนินการประชุม

ตามลำดับวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเคร่งครัด และไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกัน

ของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น รายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ด้วยการปฏิบัติอย่าง

เท่าเทียมกัน เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 สิทธิในการออกเสียง บริษัทมีการออกหุ้นเพียงหนึ่งประเภท (One Class of Share) และให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นใน

การออกเสียงลงคะแนนใน ลักษณะหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  

2.2 การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ   บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือ

หุ้นส่วนน้อยหรือผู้ถือหุ้นรายย่อยรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ จำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ของบริษัท เสนอวาระการประชุม ผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ตั้งแต่วันที่ 24 ธันวาคม 2564 ถึง วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์และระบุ

ขั้นตอนท่ีชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2.3 การอำนวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยการจัดประชุม E-AGM ทำให้ผู้ถือหุ้น

สะดวกในการเข้าประชุม ไม่ต้องเดินทาง ลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อโควิด 19 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

ที่มีเอกสารประกอบท่ีจำเป็น และวิธีการในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบและทำความเข้าใจ เปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อ

สงสัยเข้ามามายังบริษัท หรือเสนอคำถามในการประชุมล่วงหน้า อำนวยความสะดวกในการมอบฉันทะ เป็นต้น 

2.4 การปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ในการประชุม ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดท่ี

อาจมีความ เกี่ยวข้อง หรือมสี่วนได้ส่วนเสียกับวาระการประชุมใด กรรมการ ท่านนั้นจะต้องแจ้งต่อทีป่ระชุม และขอออกจาก

ห้องประชุม พร้อมท้ังงดออกเสียงในวาระนั้นๆ  

2.5 การดำเนินการหลังวันประชุมและการเปิดเผย มติการประชุมผูถ้ือหุ้น บริษัทให้ความสำคญักับคณุภาพของ

รายงานการประชุม โดย บันทึกรายงานการประชุมอย่างละเอียด ครบถ้วน ทั้งรายชื่อ กรรมการและผูบ้ริหารที่เข้าร่วมประชุม 

รายละเอียดเนื้อหา วาระการประชุม ขั้นตอนการลงคะแนน การใช้ระบบนับคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน ประเด็นข้อ

ซักถามจากผู้ถือหุ้น การชี้แจงข้อมูลหรือการตอบคำถามจากกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทรวมถึง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ซึง่สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด  

หลังเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุม ผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ทันทีในแต่ละวาระ ทั้งภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์บริษัท และระบบ SET Portal ของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วันท่ี 8 เมษายน 2565) และ 

จัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ภายใน 14 วันหลังวันประชุมฯ (วันท่ี 22 เมษายน 2565) โดยผู้ถือหุ้น

ที่ต้องการแก้ไขหรือ โต้แย้งสามารถแจ้งกลับมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือดำเนินการพิจารณาแก้ไขต่อไป  
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3. แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

นอกจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ของบริษัททุกกลุ่ม ทั้งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า ภาครัฐ นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐาน 

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน การแจ้งเบาะแส รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับบริษัทอย่างสะดวก โดยผู้

ติดต่อกับบริษัทจะได้รับการคุ้มครองรักษาความลับส่วนบุคคลตามนโยบายและระบบเทคโนโลยีของบริษัท  และบริษัทดำเนิน

ธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจสีเขียวที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากร และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน ผู้ด้อยโอกาส ในมิติต่างๆ และมี

กระบวนการพัฒนาพนักงานให้เติบโตในสายอาชีพ มีความปลอดภัย สุขภาพ สวัสดิการที่ดี และสนับสนุนให้มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมโดยรวม  

บริษัทมุ่งหวังให้การดำเนินงานของบริษัทช่วยให้บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีความก้าวหน้าและเติบโตได้

อย่างยั่งยืน (รายละเอียดการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย อยู่ในหมวดรายงานการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน) 

 

4. การใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทโดยมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

และลูกจ้างของบริษัทนำความลับหรือข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์

แก่ตนเองหรือผู้อื ่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนด นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ประกาศใช้ในปี 2560 และปรับปรุงครั้งล่าสุดในปี 2563 รายละเอียดบนเว็ปไซต์

ของบริษัท www.siamrajathanee.com >> เอกสารการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

ในปี 2565 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ไม่มีการทำผิดข้อห้าม และไม่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัท 

 

ข้อห้ามในการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน  

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งกำหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 242 “ห้ามมิให้บุคคลใดซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูล

ภายในที่เกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์กระทำการดังต่อไปนี้ 

(ก) ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือ
บุคคลอื่น เว้นแต่ 

• เป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย คำสั่งศาล หรือคำสั่งของหน่วยงานท่ีมีอำนาจตามกฎหมาย 

• เป็นการปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีทำข้ึนก่อนท่ีตนจะรู้ หรือครอบครองข้อมูล
ภายในที่เกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

http://www.siamrajathanee.com/
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• เป็นการกระทำโดยตนมิได้เป็นผู้รู้เห็นหรือตัดสินใจแต่ได้มอบหมายให้ผู้ได้รับอนุญาตหรือจดทะเบยีนตา
กฎหมายให้จัดการเงินทุนหรือการลงทุน ตัดสินใจในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตาม
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์นั้น หรือ 

• เป็นการกระทำในลักษณะที ่มิได้เป็นการเอาเปรียบบุคคลอื ่นหรือในลักษณะตามที ่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด 

(ข) เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่าผู้รับข้อมูล
อาจนำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่
เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการกระทำในลักษณะที่มิได้เป็นการเอา
เปรียบบุคคลอื่นหรือในลักษณะตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
กำหนด” 

หากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น บุคคลซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่เกี่ยวกับบริษัทอาจต้องมีความผิดตามที่กฎหมาย

กำหนดไว้ รวมทั้งบริษัทถือว่า เป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท และจะพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่

กรณี  

เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ดูแลรักษาทะเบียนรายช่ือบุคคลที่บริษัทกำหนด และแจ้งให้บุคคลดังกล่าวทราบเมื่อถูกเพิ่ม/

ลบรายช่ือในทะเบียนดังกล่าว 

 

บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติและช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ดังนี ้

(ก) ห้ามบุคคลซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่เกี่ยวกับบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
เจ้าหน้าที่สายงานบัญชีการเงินที่เกี่ยวข้อง ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่งบการเงิน
ประจำรายไตรมาส และประจำปี หรือข้อมูลภายในจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง
ภายหลังจากที่ข้อมูลภายในดังกล่าวของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และช่วงเวลาอื่นที่บริษัทจะ
กำหนดเป็นครั้งคราว 

(ข) ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในท่ีเกี่ยวกับบริษัท อาจขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ระหว่างช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ได้ หากตกอยู่ในสถานการณ์ เช่น มีความยากลำบากทางการเงินอย่าง
รุนแรง หรือต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดต่าง ๆ ทางกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้คำสั่งศาล โดยต้องจัดทำบันทึก
ระบุเหตุผลเสมอ และขออนุมัติต่อบุคคลดังต่อไปนี้ 
• ประธานคณะกรรมการบริษัท (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษัท) 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท) 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรณีผู้ขายเป็นบุคคลที่บริษัทกำหนดซึ่งไม่ใช่กรรมการและเลขานุการ

บริษัท) 
ทั้งนี้ ให้จัดส่งสำเนาบันทึกคำขอดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทด้วย 

(ค) หน่วยงานเลขานุการบริษัทซึ่งรับผิดชอบเรื่อง Compliance จะประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้
ทราบไว้เป็นการล่วงหน้า เพ่ือช่วยให้บุคคลที่บริษัทกำหนดได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว   
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การรายงานการถือหลักทรัพย์ 

(ก) บุคคลที่มีหน้าท่ีรายงาน 

บุคคลที่มีหน้าที่รายงาน หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และในกรณีที่บริษัทอยู่ระหว่างฟื้นฟูกิจการให้
รวมถึง ผู้บริหารชั่วคราว ผู้ทำแผน ผู้บริหารแผนและผู้บริหารแผนชั่วคราว นอกจากนี้ ในการรายงานของบุคคลกลุ่ม
ดังกล่าวต้องรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่บุคคล
ดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติ
บุคคลนั้นด้วย 

(ข) การรายงานครั้งแรก 

ให้ส่งรายงานมายังเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทำการนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง  
(ค) การรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่ซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใหส้่ง
รายงานมายังเลขานุการบริษัท   

(ง) กรรมการและผู้บริหาร สี่ระดับแรก มีหน้าที่ต้องจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งของตนเอง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 มาตรา 59   

(จ) เลขานุการบริษัทต้องจัดทำสำเนารายงานตามข้อ 3.2 และ 3.3 ส่งให้กับประธานคณะกรรมการบริษัท ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป   

(ฉ) การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ที่ได้รับการยกเว้น (นโยบายฉบับนี้ไม่บังคับใช้ในสถานการณ์ดังต่อไปนี้) 

• หลักทรัพย์ซึ่งได้มาจาก Right Offering 

• หลักทรัพย์ซึ่งได้มาจากการจ่ายหุ้นปันผล 

• หุ้นซึ่งได้มาจากการใช้สิทธิตามหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

• หลักทรัพย์ซึ่งได้มาโดยทางมรดก 

• หลักทรัพย์ซึ่งได้มาจากโครงการ ESOP/EJIP 

• การเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์เนื่องมาจากธุรกรรม การยืม หรอืให้ยืมหลักทรัพย์ หรือศูนยร์ับฝากทรัพย์
ตามหลักเกณฑ์ของประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

• หลักทรัพย์ซึ่งได้มาจากการโอน / รับโอนจากการวางเป็นประกันการซื้อขายสญัญาซื้อขายล่วงหน้า (เฉพาะ
ธุรกรรมการยมื หรือให้ยืมหลักทรพัย์)  

(ช) ข้อจำกัดอื่น ๆ ในการซื้อขายหลักทรัพย ์
- บริษัทสนับสนุนให้บคุคลที่บริษัทกำหนด ลงทุนหลักทรัพย์ของบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ไม่ควรซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทในระยะสั้น หรือเป็นการเก็งกำไรในหลักทรัพย์ของบริษัท โดยระยะสั้น ในที่น้ี หมายถึง
ระยะเวลา 3 เดือน หรือน้อยกว่า 

- บุคคลที่บริษัทกำหนดควรหลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมดังต่อไปนี้ 

• ขายชอร์ต (Short Sales) หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งอาจเป็นการส่งสัญญาณแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ว่าผู้ขายไม่มีความเชื่อมั่นในบริษัท 
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• ซื้อขายตราสารอนุพันธ์ (เช่น ฟิวเจอร์ส และออปชั่น) ที่มีความเกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่ง
อาจก่อให้เกิดลักษณะการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในได้ 

• ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทในบัญชีกู ้ยืมเงินเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ (Margin Account) ซึ่งอาจถูก
บริษัทหลักทรัพย์บังคับขายหลักทรัพย์ดังกล่าว โดยปราศจากความยินยอมในกรณีที่ไม่สามารถนำ
หลักประกันมาวางเพ่ิมได้ 

 

5. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น   

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานที่เกี่ยว ข้อง บริษัทประกาศ

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่น เมื ่อปี 2560 ปรับปรุงล่าสุดในปี 2564 และนำเสนอบนเว็ปไซต์ของบริษัท 

www.siamrjathanee.com >> การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

           ในปี 2565 รวมถึงช่วงเวลาที่ผ่านมา ไม่มีกรณีทุจริตคอร์รัปชั่นจากบุคลากรของบริษัท โดยในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับ

ข้อร้องเรียนทั้งจากภายในและภายนอกในเรื่องดังกล่าว 

แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 

(ก) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ
บริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(ข) พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื ่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั ่นเกี ่ยวข้องกับบริษัท  ต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

1. หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกำหนดไว ้

2. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่
บริษัทกำหนดไว้ในนโยบาย 

3. ผู้ที่กระทำทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณบริษัทซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

4. บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทหรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ันนี ้

5. บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการ
ทำธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน 
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6. การแจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียน 

บริษัทจัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อกับคณะกรรมการของบริษัท ในการแจ้งเบาะแสบน

หลักการพื้นฐานของความเข้าใจและความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย  ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียและการให้ความคุ้มครองสิทธิของ

ผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมและไม่ถูกกลั่นแกล้ง   กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัย 

หรือพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ

การทุจริตต่อหน้าท่ีอาทิการกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับบริษัท การฉ้อโกง ทุจริตคอร์รัปชั่น การใช้อำนาจ/การ

แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบการบกพร่องต่อหน้าที่/การประพฤติตนไม่เหมาะสม การละเมิดสิทธิมนุษยชน การกระทำที่

ส่งผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแส หรือ ร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐาน

ต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ที่  เว็ปไซต์ของบริษัท www.siamrajathanee.com หรือจดหมาย ถึง กรรมการ

บริษัท หรืออีเมลถึงสำนักเลขานุการบริษัท cs@siamraj.com 

 

หรือตามที่อยู่:   บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) 

         เลขท่ี 329 หมู่ที่ 10  ถนนรถรางสายเก่า ตำบลสำโรง 

         อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 

6.การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนโปร่งใส และทันเวลา ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่

ทางการเงิน เพื่อให้นักลงทุนและผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีข้อมูลทีเ่ชื่อถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจผา่นระบบของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท www.siamrajathanee.com  เพื่อให้บุคคลทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูลได้อยา่ง

เท่าเทียมกัน และในกรณีที่อยู่ในช่วงเวลาที่ยังไมส่ามารถเปิดเผยข้อมูลได้  บริษัทมีแนวทางในการดูแลรักษาข้อมลูภายในให้

จำกัดเฉพาะบคุคลที่จำเป็นเท่านั้น  การดำเนินงานในปี 2565 สรุปดงันี้ 

(1) เผยแพร่ข่าวผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 22 ครั้ง 

(2) จัดกิจกรรมเพื่อเปดิเผยข้อมลูให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสำหรับปี 2565  

• สยามราชธานีพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ร่วมกับตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 3 ครั้ง โดย
ผู้บริหารระดับสูง ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชาชนท่ัวไป รวมทั้งตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนเพื่อ
ประโยชน์ในการตัดสินใจลงทุน 

•  ผู้บริหารพบนักวิเคราะห์หลักทรพัย์ 1 ครั้ง  

• การแถลงข่าว ให้ข้อมูลสื่อมวลชน เผยแพร่ข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์ และสื่อท้ังออนไลน์และออฟไลน์ 
ตลอดป ี

(3) เปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกับกรรมการและผู้บรหิารไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

mailto:cs@siamraj.com
http://www.siamrajathanee.com/
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(4) จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กำหนด และไมม่ีรายการที่ผูส้อบบญัชีแสดงความคดิเห็นอยา่งมีเง่ือนไข 

(5) บริษัทไม่มีประวตัิการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(6) แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 และนำเสนอค่าตอบแทน 

การสอบบัญชีและค่าบริการอื่นๆของผู้สอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีพิจารณาอนุมตัิ 

(7)  งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบัญชี 

(8) เปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจำปี และกำหนดนโยบายให้กรรมการและ

ผู้บริหาร ต้องรายงานตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย กำหนด 

(9) เปิดเผยหลักเกณฑ์การใหค้่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารไว้ในรายงานประจำป ี

(10) เปิดเผยเป้าหมายและการปฏบิัติด้านความยั่งยืนของบริษัท และการดำเนินงานด้าน ESG ในรายงานประจำปี   

(11) เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี/ รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท

ไว้อย่างครบถ้วนตามแนวทางการจัดทำรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ของ ก.ล.ต. 

6.2     จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามตั้งใจที่จะส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพทั้งในการดำเนินธุรกิจ การบริหารจัดการที่ด ี 

การดำเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  สร้างประโยชนส์ูงสุดให้แกผู่้ถือ

หุ้น และคำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เป็นการสรา้งความเช่ือมั่นและการเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยืนร่วมกัน และเพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทมีข้อพึงปฏิบัติที่ดีงาม และประพฤติตนอยู่ในแนวทางที่เหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจ

อย่างมืออาชีพ ตลอดจนมีคณุธรรม มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคม จึงได้กำหนดคู่มอืจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็น

มาตรฐานทางจริยธรรมใหผู้้บริหาร และพนักงานยึดถือ และปฏบิัติตามควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท และ

ประกาศไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 19 มิถุนายน 2562 (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 หน้า 359) 

ประกอบด้วยหลักการกำกับดูแลกจิการ จรรยาบรรณและแนวปฏิบตัิของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน จรรยาบรรณและ

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย จรรยาบรรณและแนวปฏิบตัิในการดำเนินธุรกิจ อาทิ การเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมาย 

กฎระเบียบข้อบังคับ การเคารพและปฏิบตัิตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล การเป็นกลางทางการเมือง การป้องกันการฟอกเงิน

และต่อต้านการสนับสนุนทางการเงิน การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการผูกขาดทางการค้า คุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนา

มัยและสิ่งแวดล้อม การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง การซื้อขายหลักทรัพย์ การใช้ข้อมูล

ภายในและการรักษาข้อมลูอันเปน็ความลับ การให้ข้อมลูข่าวสาร การแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอกและการเปิดเผย

สารสนเทศ การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรบัการให้ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด เป็นต้น   
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการใน 

 รอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่สำคัญ 

ตลอดจนข่าวสารความเคลื่อนไหวด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำ เสมอ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ

สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นปัจจุบัน โดยบริษัทได้ติดตามศึกษา วิเคราะห์ เพื่อให้

เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานทั้งในและต่างประเทศได้แก่ เกณฑ์

โครงการสำรวจการกำก ับด ูแลก ิจการบร ิษ ัทจดทะเบ ียนไทย ( Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies: CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) เกณฑ์ AGM 

Checklist  เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective Action Against Corruption: CAC) 

และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ( UN Global Development Goals : SDG17) เป็นต้น 

นำเสนอคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวน และอนุมัติปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามข้อเสนอ

ของคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 เพิ่มข้อมูลการสื่อสารกับฝ่ายนักลงทุน

สัมพันธ์ และในวันที่ 22 ธันวาคม 2565 เพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านสินทรัพย์สินดิจิทัล และการดำเนินธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน และประกาศใช้ทั้งองค์กรเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและใช้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน อีกทั้งประกาศ

บนเว็บไซต์ www.siamrajathanee.com เพื่อเผยแพร่แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียและ

ประชาชนท่ัวไป  (รายละเอียดในเอกสารแนบ 4)  

บริษัทมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งดำเนินการเป็นประจำทุกปีเพื่อให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎระเบียบ หรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ภาครัฐหรือหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดขึ้นใหม่ และ/หรือเป็นแนวทางที่สนับสนุน
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท  ในปี 2565 มีการแก้ไขปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการ
สรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน  ซึ่งหน่วยงานเลขานุการบริษัทนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณา 
และนำเสนอที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื ่ออนุมัติ (รายละเอียดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ในเว็บไซต์ 
www.siamrajathanee.com) 

ด้านผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับคัดเลื อกเป็นกรรมการและส่งคำถาม

ล่วงหน้าสำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2565 ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 24 ธันวาคม 2564 ถึง วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 

2565 โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าและเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าว

ผ่านเว็ปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียม

กัน 

ด้านการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทกำหนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  

ในป ี2565 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 6 ครั้ง สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ

คิดเป็นร้อยละ 100  และมีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ 1 ครั้ง และการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้บริหาร 1 

http://www.siamrajathanee.com/
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ครั้ง  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีข้อชี้แนะและกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการกำหนดนโยบาย และวางเป้าหมาย

ของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตลอดทั้งปี   ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณากำหนดนโยบายเกี่ยวกับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการซึ่งระบุไว้ในจรรยาบรรณและหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ว่า กรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอโดยกรรมการควรเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมก่อนการประชุมแต่ละครั้งอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุมได้อย่างเป็น

อิสระ โดยประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของวาระดังกล่าว 

เลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม (ในวาระที่สามารถเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษรได้โดยไม่ส่งผล

กระทบต่อบริษัท) ให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน พร้อมกับจดหมายเชิญประชุม โดยระบุ วัน เวลา 

สถานท่ี และวาระการประชุม  

ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่สำคัญ อีกทั้ง

สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบทั้งนี้

เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย เข้าร่วมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง ในกรณีที่มีข้อ

ซักถามในที่ประชุม และเป็นเรื่องที่ต้องติดตามขอข้อมูลจากฝ่ายงานที่เกี่ ยวข้อง เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานและ

จัดส่งเอกสารการชี้แจงเพิ่มเติมของฝ่ายจัดการให้คณะกรรมการบริษัทโดยเร็วที่สุด และหลังการประชุม จะจัดทำรายงานการ

ประชุมเสนอให้คณะกรรมการพิจารณารับรองภายในเวลา 3 วันทำการ   

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดทำและจัดเก็บเอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องไว้อย่างครบถ้วนในท่ีปลอดภัย โดยมี

การจัดเก็บในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ควบคู่กับการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ ซึ่งได้รายงานสถานที่จัดเก็ บเอกสารให้ ก.ล.ต.

ทราบตามระเบียบ 

ในส่วนของการสร้างความตระหนกัเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี มกีารสื่อสาร “ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร” และ 

“ข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน” ให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทเป็นแนวทางให้เกิดการปฏิบตัิตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีในชีวิตประจำวันของการทำงาน ดังนี ้

ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร 

พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งต่างๆ ของบริษัทและของ
ผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่าขึ้นไป กล่าวคือ 

(1) ต้องสนับสนุนนโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ข้อตกลง ประกาศ หรือหนังสือเวียนของบริษัท ซึ่ง
ประกาศให้พนักงานทุกคนทราบโดยเคร่งครัด 

(2) ต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ช่ือเสียง และทรัพย์สินของบริษัท โดยเร็ว 
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(3) ต้องสุภาพ ให้เกียรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน 

(4) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาลของบริษัท เพื่อเป็นแบบอย่าง
อันดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไป เพ่ือให้บริษัท มีความก้าวหน้า และเป็นไปอย่างถูกต้องตามครรลองธรรม 

(5) ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัท ของลูกค้า หรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆ ที่บริษัท ไม่พึงเปิดเผยโดย
เคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัวบุคคลของบริษัท จะต้องกระทำตามแนวทางที่
ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น และต้องกระทำด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ตลอดระยะเวลา
ที่เป็นพนักงานของบริษัท และภายหลังจากพ้นสภาพของพนักงานของบริษัท พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูลอัน
เป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็นความลับ หากมีการเปิดเผยหรือส่งให้แก่ผู้อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใด
นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท  พนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัท ตามที่
เกิดขึ้นจริงทุกประการ 

(6) ต้องช่วยกันระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัท โดยมิให้เสียหายหรือสญูหายไมว่่าจากบุคคลหรือจากภัยพิบัตใิด 
ๆ เท่าที่สามารถจะทำได้อย่างเต็มที่  รวมทั้งไม่นำสิ่งของใด ๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือทรัพย์สินของบริษัท ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัวหรือเพือ่ประโยชน์ของผู้อื่นที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

(7) บริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัท 
ตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในบริษัท 

(8) ต้องปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด  มีความยุติธรรม  ไม่มีอคติ 

(9) ต้องพร้อมท่ีจะทำงานเป็นทีม และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

(10) ต้องปฏิบัติตาม ตลอดจนต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมกำกับพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย และ
ข้อกำหนดของบริษัท ในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์  ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัท อย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมาย
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท 

ข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการทำงานที่ดี มีประสิทธิภาพ มีบรรยากาศการทำงานที่มีความสุข พนักงานควรมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซือ่สัตยส์ุจรติ และด้วยความอตุสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ทำงานให้ดียิ่งขึ้น ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท 

(2) พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการทำงานของบริษัทโดยเคร่งครัด 

(3) พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาท่ีสั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

(4)      พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคตี่อกัน และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง ซึ่งจะ 

          นำไปสู่ความเสียหายต่อบคุคลอื่นและบริษัท 

 



      บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
 

164 
 

(5)      พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการ 

         ปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงานและต่อ 

         บริษัท 

(6)      พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจทำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าท่ีในภายหน้า หากหลีกเลี่ยง 

          ไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

(7)     พนักงานไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือทำ 

         ธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

(8)     พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค 

(9)     พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 

(10)   พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมชัิกช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน  

         หรือช่ือเสียงของบริษัท 

(11)    พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ประหยัด มิให้ 

          สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

การดำเนินงานของบริษัทเกี่ยวกับการรักษาความลับส่วนบุคคล 

1. บริษัทเปิดช่องทางการร้องเรียนสำหรับลูกค้าหรือผูม้ีส่วนได้เสียผ่านเว็ปไซต์ของบริษัท www.siamrajathanee.com  
ที่ “ช่องทางการร้องเรียน และกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน”  ซึ่งข้อมูลส่วนตัวของผูร้้องเรียน จะถูกเก็บรักษาไว้
เป็นความลบั และไม่เปดิเผยต่อบุคคลอื่น 

2. บริษัทได้กำหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (รายละเอียดในเว็บไซต์ www.siamrajathanee.com) และได้
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงเอกสารและสัญญา แบบฟอร์มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 
ทั้งของลูกค้า คู่ค้าและพนักงานเพือ่ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ ในเรื่องของการรักษาข้อมูลความลับ 

3. ในปี 2565 บริษัทได้วางแผนการดำเนินงานด้าน Compliance โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทรับผิดชอบเพื่อให้
บริษัทมีการกำกับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายอย่างเป็นรูปธรรม   และจะนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพในการกำกับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์มากขึ้น  สำหรับการสร้า งเสริมการตระหนักรู้ การ
อบรมบุคลากรได้ดำเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2564 เช่น การอบรม PDPA ที่ดำเนินการครบถ้วนแล้วทั้งบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรที่เป็นกลุ่มเสี่ยงและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ พร้อมจะรักษาสิทธิของผู้อื่น และดแูลใช้
สิทธิของตนเองในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องตามที่กฎหมายกำหนด 

 

http://www.siamrajathanee.com/
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

 

 

 

หมายเหต ุ

 * ในปี 2565 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษทั สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด (“ไอวีแอล”) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน  

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) 

**  สายงาน Outsource 1 ครอบคลมุธุรกิจ People และ ธุรกิจ Datasolution (DS) และสายงาน Outsource 2 

ครอบคลมุธุรกิจ Wheel  และ ธุรกิจ Green 

*** บริษัทฯ มีการปรับผังโครงสรา้งบริหารองค์กร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2565  เมื่อวันท่ี 22  

ธันวาคม 2565 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมดตามที่กำหนดในข้อบังคับบริษัท โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เพราะ

ตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของความหลากหลายในโครงสร้ างของคณะกรรมการ ทั้งจำนวนและสัดส่วน โดยมิให้มี

ข้อจำกัดทางเชื้อชาติ ภาษา อายุ และเพศ รวมถึงทักษะของกรรมการที่มีความรู้ และมีประสบการณ์ที่หลากหลาย ที่เป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อาทิ  ด้านบัญชีการเงิน  ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เป็นต้น และ

ได้กำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระไว้ ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด คือ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 

3 คน ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการอิสระ 5 คน จาก 11 คน มากกว่า 1 ใน 3 ซึ่งจำนวนกรรมการอิสระของบริษัทเข้มกว่าที่กฎหมาย

กำหนด  โดยโครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะ

ผู้บริหาร  

 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ SO 

บริษัทมีกรรมการ 11 คน เป็นกรรมการอิสระ 5 คน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 คน 

เพศชาย 8 คน และเพศหญิง 3 คน 

  

       

 

 

 

 

 

 8/11 คน 

 3/11 คน 
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กราฟแสดงอายุเฉลี่ยของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท  

ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย  

 

รายชื่อ ตำแหน่ง/ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

1. นายเวทย์ นุชเจริญ 
  (กรรมการอิสระ) 

ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

9 เมษายน 2564 

2. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วิบูลย์ชัย 
   (กรรมการอิสระ) 

กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และ
ความยั่งยืน 

9 เมษายน 2564 

3. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา    
   (กรรมการอิสระ)  

กรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหา  
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 
กรรมการตรวจสอบ 

8 เมษายน 2565 

4. นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์ 
    (กรรมการอิสระ) 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

8 เมษายน 2565 
 
  

5. นายจิรายุส  ทรัพย์ศรีโสภา 
    (กรรมการอิสระ) 

กรรมการ 4 มกราคม 2565 
แทนนายภาวุธ พงษ์วิทยภานุ 

ซ่ึงดำรงตำแหน่งเมื่อ 8 กรกฎาคม 
2562 

 

3

1

3

4

31-40 41/50 51-60 61-70
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รายชื่อ ตำแหน่ง/ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

6. นายไกร วิมลเฉลา *   กรรมการ 
กรรมการสรรหา บรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน 
กรรมการบริหาร 

8 กรกฎาคม 2562 

7. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา *   กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 

8 เมษายน 2565 

8. นายจิรณุ กุลชนะรัตน์ * กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8 กรกฎาคม 2562 

9. นายณัฐพล วิมลเฉลา * กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

9 เมษายน 2564 

10. นางโสภา อรุณรัตนา *          กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

8 เมษายน 2565 

11. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข * กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 

9 เมษายน 2564 

 

หมายเหตุ  

สัญลักษณ์  * คือ  กรรมการผู้อำนาจลงนาม/กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท   

“นายไกร วิมลเฉลา หรือ นายจิรณุ กุลชนะรัตน์  หรือ นางโสภา อรุณรัตนา หรือ นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข หรือ นาง

เนาวรัตน์ วิมลเฉลา หรือ นายณัฐพล วิมลเฉลา กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราของบริษัท” 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท) 

 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั ้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการใน

ขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการซึ่งพ้น

จากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งได้  
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ในการประขุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 มีกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ จำนวน 4 คน ได้แก่ 1. ดร.ณัฐกิตติ์  ตั้งพูล

สินธนา  2. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา 3. นางโสภา อรุณรัตนา  4. นายศุภชัย  ปาจริยานนท์  และที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้แต่งตั้งกรรมการ

ทั้ง 4 คน เข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต (Duty of loyalty), ความระมัดระวัง (Duty of care), มีความรับผิดชอบ (Account ability) และมีจริยธรรม (Ethic) 
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

2. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกั บตำแหน่ง
กรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม ตาม กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อยของบริษัทต่อไป 

4. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการ ซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทได้ 
5. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที ่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ ่งคณะกรรมการอาจ  ยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้ 

6. พิจารณาอนุมัติการทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าว จะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

7. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/ หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

8. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงาน
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

9. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ตำแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารว่างลง 

10. มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจำปี และกำกับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญต่อผู้
ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

12. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
13. กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
14. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่อำนาจการบริหาร การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด 
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15. กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท ให้คณะหรือ
บุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจ ดำเนินการและให้มีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

16. จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว 
เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

17. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้ง 

18. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายการทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ใน
รายงานประจำปี และครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

19. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้ 
20. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 
21. ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ ควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
22. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ด้วยความเป็นธรรม และ
สนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้ทราบและยึดถืออย่างจริงจัง 

23. กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ ทรัพยากร การ
แต่งตั้งกรรมการและการกำหนดมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจ  รวมทั้งพร้อมที่จะคัดค้านการ กระทำของฝ่ายจัดการหรือ
กรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียม กันของผู้ถือหุ้นทุกราย 

24. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ทันเวลา และเท่า
เทียมกัน 

25. จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมินติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่
สำคัญได้ 

26. จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

27. จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
28. จัดให้มีการกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
29. จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สำคัญต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่าง

สม่ำเสมอ 
30. จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
31. สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่าย ของบริษัท 
32. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
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ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ  สนับสนุนแ ละเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว ้

5. เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง  และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน           
6. ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
7. ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำวันของฝ่ายจัดการ โดยแบ่ง

บทบาทหน้าท่ีกันอย่างชัดเจน       
8. กำกับดูแลให้การทำหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ สนับสนุนให้คำแนะนำช่วยเหลือการดำเนินงานของ

ฝ่ายจัดการให้เป็นไปภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ   
 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท มีดังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

  ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
    

1. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วบิูลย์ชัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

- 5/5 

2. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการอิสระ 

- 5/5 

3. นายแพทย์ศุภชยั ปาจริยานนท์ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

- 5/5 
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ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน  มีขอบเขตอำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ  โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารทีร่ับผดิชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำปี 

2.      สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน   (Internal  Control)     ตลอดจนระบบควบคมุภายในเกี่ยวกับการกำกับดูแล 

         การลงทุนและการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทลั และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มีความเหมาะสม 

และมีประสิทธิผล   และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

แต่งตั้ง โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน   หรือตรวจสอบรายการใดที่เหน็ว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคญั   พร้อมท้ังนำข้อเสนอแนะ 

เกี่ยวกับการปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคญัและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ 

บัญชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท  ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วนทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า

รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 

9. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

   (ข)      ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  และความเพียงพอของระบบควบคุม 

             ภายในเกี่ยวกับการกำกับดูแลการลงทุนและการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล 

(ค)   ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด                       

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง)    ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)  

(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

10. จัดทำรายงานร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 

11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 

12. ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบคุคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิัทมาให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบตัิงานท่ีอาจเปน็เหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

15. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ของบริษัทมีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

  ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
    

1. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ประธานคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

กรรมการอิสระ 

- 4/4 

2. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วบิูลย์ชัย กรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน   

กรรมการอิสระ 

- 4/4 

3. นายไกร วิมลเฉลา                 กรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน - 4/4 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีการปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

1. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 
2. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับกล

ยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะ และการดำเนินธุรกิจขององค์กร  

โดยการกำหนดคุณสมบัติ และความรู้ความชำนาญ 
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4. พิจารณากำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการ  โดยคำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และอุทิศเวลา 

5. กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจาก 
5.1   ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอความเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

5.2   ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะ

เป็นกรรมการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งทดแทนตำแหน่งที่ว่างลง 

6. สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 
7. พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคุณกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีตำแหน่งว่างลง 
8. พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อเตรียม

ความพร้อมของบุคคลที่มีศักยภาพ ให้สามารถสืบทอดตำแหน่งงานในกรณีที่ตำแหน่งงานดังกล่าว เกษียณ ลาออก หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่ างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเสนอรายชื่อผู ้ที่
เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดตำแหน่ง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีการปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำหนดหลักเกณฑ์ให้
เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบ
ผลสำเร็จ 

2. กำหนดค่าตอบแทนท้ังที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินประจำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน 
และผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท
นำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

3. พิจารณาทบทวนกรอบการดำเนินงานของโครงสร้างค่าตอบแทน การขึ้นเงินเดือนประจำปี โบนัสประจำปีตลอดจน
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ดังต่อไปนี้  

- พิจารณาภาพรวมและกรอบการดำเนินงานของโครงสร้างค่าตอบแทน การขึ้นเงินเดือนประจำปี และโบนัสประจำปี 
ตลอดจนผลประโยชน์อ่ืนใดของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานตามข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เพื่อความเหมาะสมและ
ก่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มีความเป็นธรรมและเป็นการตอบแทนพนักงานที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบ
ผลสำเร็จ 

- พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจำปี และโบนัสประจำปี ตลอดจนผลตอบแทนพิเศษอื่น ๆ ที่บริษัท
กำหนดให้พนักงาน 

4. การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
- เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทน สำหรับกรรมการเป็น

ประจำทุกปี 
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- พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ  คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและดำเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำผลการประเมิน
ดังกล่าวมาใช้ประกอบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

- เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ   ของกรรมการ โดยเชื่อมโยง
ค่าตอบแทนกับผลการประเมินแผนธุรกิจ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให้สามารถจูงใจ และ
รักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังนี้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความ
เห็นชอบก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.  การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
-        พิจารณา อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
- พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนสำหรับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ

ทุกป ี
-        ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้

ประกอบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาล 

1. กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ นโยบายการ
ดำเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคม โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. กำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และฝ่ายบริหารเพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

3. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

4. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้มีความเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับกการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีการปฏิบัติงานด้านความยั่งยืน 

1.       กำหนดนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 

2.       กำหนดให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายหลักขององค์กรเป็นไปเพื่อความยั่งยืนทางธุรกิจ   

3.     กำหนดให้มีการพิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืนท้ังในด้าน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ   

4. กำกับดูแลกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าว ของบริษัทฯ  

5. กำกับดูแลให้มีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จที่เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืนและบริบทแวดล้อมของ 

บริษัทฯ กำหนดกรอบระยะเวลาในการติดตามอย่างเหมาะสม  และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ 
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6. กำกับดูแลและสนับสนุนฝ่ายบริหารในการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่าง 

ยั่งยืน 

7. กำกับดูแลให้บริษัทฯมีกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่มีประสิทธิภาพ และมีการสื่อสารข้อมูลผลการ 

ดำเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืนผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มรับทราบอย่างทั่วถึง  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบริษัทมีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

  
ด้วย

ตนเอง 

ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 

    

1. นายเวทย์  นุชเจริญ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ

อิสระ 

- 2/2 

2. นายจิรณุ  กุลชนะรัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 1/1 

3. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข     กรรมการบริหารความเสี่ยง - 2/2 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี 

1. กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง(ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการบริหารความเสี่ยง) โครงสร้างและกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง) รวมถึงการสอบทานและทบทวนเป็นประจำอย่างน้อยทุกปี  เพื่อให้แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐานสากล  และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทราบ 

2. พิจารณาและอนุมัติการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
ฯ เพื่อทราบ 

3. กำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและให้ความเห็นในผลการ
ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง และแผนจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 

4. กำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีประสทิธิผล
และมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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5. ให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร
อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

6. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

7. รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
8. ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความจำเป็นและ

เหมาะสม  โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 
9. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างสม่ำเสมอ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารของบริษัทมจีำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 

 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายจิรณุ กุลชนะรัตน ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา        รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายไกร วิมลเฉลา              กรรมการบริหาร 
4. นางโสภา อรณุรัตนา              กรรมการบริหาร 
5. นายณัฐพล วิมลเฉลา         กรรมการบริหาร 
6. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข กรรมการบริหาร 

 
หมายเหตุ:   
นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข ไดร้ับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ตั้งแตว่ันท่ี 23 มิถุนายน 2565 แทนนายวัชรพล วิมลเฉลา ท่ีลาออก 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี 

1. คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ การประกอบกิจการของบริษัท 
จะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือคำสั่งใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริหารมี
หน้าท่ีในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้และรายงา oผลการ
ดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

3. พิจารณาการกำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่
อาจเอื้อให้เกิดการทำทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำหนดขั้นตอน และวิธีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู ้บริหาร หรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื ่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 
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4. พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลการ
ใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

5. พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการ 
7. พิจารณาการทำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการรับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ 

ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำรายงานทางการเงินที่
น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส 

8. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. กำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำที่ผิดปกติ หรือการกระทำผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที ่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญ จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  

11. ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับ
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

12. ดำเนินการเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื ่องใด ๆ ซึ ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที ่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัตริายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ในปี 2565 นอกจากคณะกรรมการทั้ง 4 คณะ ข้างต้น  บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยอีกหนึ่งคณะ เรียกว่า คณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 จากนั้น คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ควบ

รวมภารกิจของคณะกรรมการยุทธศาสตร์เข้ากับคณะกรรมการบริหาร ในการประชุมครั้งที่ 5 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 เรียกว่า 

“คณะกรรมการบริหาร”  เนื ่องจากมีการทบทวนภารกิจของกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งภารกิจเกี ่ยวกับการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์  การพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในโครงการลงทุนต่างๆ การขยายกิจการ และการติดตามผลการดำเนิน

โครงการรวมถึงปัญหาอุปสรรค ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสองคณะดังกล่าวมีความใกล้เคียงกัน คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติให้

ควบรวมโดยมิได้ลดทอนบทบาทใดๆที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์เพื่อความยั่งยืนขององค์กร 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์  ของบริษัทมีจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 1. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ประธานคณะกรรมการยุทธศาสตร์  2. 

นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์  3. นายไกร  วิมลเฉลา  4. นายจิรายุส  ทรัพย์ศรีโสภา โดยในปี 2565 ไม่มีการประชุม

คณะกรรมการยุทธศาสตร ์

7.4     ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ตามคำนิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศ

เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

ผู้บริหารของบริษัทมีจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย  
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง 

1. นายณัฐพล วิมลเฉลา        ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
2. นางโสภา อรณุรัตนา            ประธานเจา้หน้าท่ีบัญชีและการเงิน 

3. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข      กรรมการผู้จดัการ 
4. นางสาวเอษรา  วิมลเฉลา รองกรรมการผู้จดัการ – Outsource 2 

5. นายอภิวัฒน์ เกรียงวัฒนากุล รองกรรมการผู้จดัการ – Investment & Project 
6. นายชินภัทร  จาดเจริญ รองกรรมการผู้จดัการ – เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

7. นายณัฐนนท์ กฤษณรุ่งเรือง รองกรรมการผู้จดัการ – บัญชีและการเงิน 
8. นางสุจิตรา ดิษฐปาน รองกรรมการผู้จดัการ – Payroll & Billing   

 

หมายเหตุ:   

นายณัฐพล วิมลเฉลา ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) ตั้งแต่วันท่ี  1 กันยายน 2564  ถึงปัจจุบัน รายละเอียดประวัติ

ในเอกสารแนบ 1 โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

1. ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตาม  วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แนงาน และงบประมาณที่กำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอำนาจซึ่งคณะกรรมการกำหนด 

2. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4. จัดทำและนำเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ

ประจำปีของบริษัทท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจำปี และกำหนดอำนาจ การบริหารงานเพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัท 

5. รับนโยบายของคณะกรรมการบริษัทมากำหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อกำหนด 
ภารกิจหลัก (Mission) สำหรับฝ่ายจัดการนำไปดำเนินการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจท่ีวางไว้ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

7. มอบอำนาจหน้าที่ให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอำนาจกระทำการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง 
ตามที่พิจารณาเห็นสมควร 

8. มีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทย่อย และฝ่ายงานต่าง ๆ ในบริษัท 
9. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
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10. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการและรายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการ ความ
คืบหน้าในการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำเสมอ 

11. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของกิจการ และเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนด
ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

12. มีอำนาจอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า การใช้จ่ายในการดำเนินการตามปกติ
ธุรกิจของบริษัท เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การใช้จ่ายเงิน ลงทุนที่สำคัญเพื่ อประโยชน์ของบริษัท และการทำ
รายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษัท  ซึ่งอำนาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามคู่มืออำนาจการดำเนินการอนุมัติ 

13. พิจารณาการเข้าทำสัญญาเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเป็นไปตามคู่มืออำนาจการดำเนินการอนุมัติ 
14. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
15.     มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนการกำหนดของเขตอำนาจหน้าที่และผลตอบแทนท่ี 
         เหมาะสม และให้มีอำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่กำหนดไว้ในอำนาจ 
         อนุมัติ 

ทั้งนี้  ในการดำเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดั งกล่าวจะต้องเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นเง่ือนไข

ปกติทางการค้าซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  ได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี 2565 ของบริษัทในวันท่ี 8 เมษายน 2565 ซึ่งมีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โปร่งใส 

เป็นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  เพื่อรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ และทำให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการวาง

นโยบายและกำกับดูแลให้บริษัทดำเนินไปในทิศทางธุรกิจที่กำหนดและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิ

บาลและความยั่งยืน ทำหน้าที่ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท

พิจารณา  ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 
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ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน 

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เรื่องการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรุป ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 5 คน ( กรรมการทุกคนเป็นกรรมการอิสระ) และกรรมการที่

เป็นผู้บริหารจำนวน 6 คน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จะได้รับค่าตอบแทน เป็น ค่าเบี้ยประชุม และ ค่าตอบแทนรายเดือน ขณะที่ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนรายเดือน ตามอัตราดังต่อไปนี้  

 

ตำแหน่ง ค่าตอบแทน 

ค่าเบ้ียประชุม 
(1) ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/คน/ครั้ง 

(2) กรรมการบริษัท 15,000 บาท/คน/ครั้ง 
(3) ประธานคณะกรรมการชุดย่อย 20,000 บาท/คน/ครั้ง 

(4) กรรมการชุดย่อย 15,000 บาท/คน/ครั้ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  
กรรมการผู้ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 10,000 บาท/คน/เดือน 

 

ทั้งนี ้ กรรมการที่เป็นผู ้บริหารจะไม่ได้รับค่าเบี ้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน นอกจากนี้ บริษัทไม่มีการจ่าย

ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ให้แก่คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ข้างต้น 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

สำหรับปี 2565 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ ผู้บริหารระดับสูงตามเกณฑ์ ก.ล.ต. รวม 9 ราย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 

32,323,333 บาท และค่าตอบแทนอ่ืน จำนวน 1,068,600 บาท ประกอบด้วยกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทได้สมทบในอัตราส่วน

ร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน และสวัสดิการต่าง ๆ  

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 

บริษัทไม่มีนโยบายในการจ่ายคา่ตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

7.5   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงานจำนวนท้ังสิ้น 8,842 คน แบ่งเป็นพนักงานประจำสำนกังาน จำนวน 267 คน 

และพนักงานท่ีส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้า จำนวน 8,575 คน  โดยแบ่งตามแผนก ดังนี้  
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ฝ่ายงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

พนักงานประจำสำนักงาน    
กรรมการบริหาร - 1 1 

ผู้บริหาร 7 8                8 
สายงาน Outsource 1 104 118              122 
สายงาน Outsource 2 44 33               38 
สายงาน HR 25 27               29 

สายงาน เทคโนโลยีสารสนเทศ 25 24               19 
สายงาน บัญชีและการเงิน 64 49                                                       45 

รวมพนักงานประจำสำนักงาน 269 260             267 
พนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับลกูค้า 8,654 8,970           8,575 

รวม 8,923 9,230           8,842 

 

หมายเหตุ    

1.  สายงาน Outsource 1 ครอบคลมุธุรกิจบริหารจดัการ และสายงาน Outsource 2 ครอบคลุมธรุกิจบริการดูแลภมูิทัศน์ 

และธุรกิจบริการรถยนต์ใหเ้ช่า 

2. การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญในส่วนพนักงานท่ีส่งไปปฏิบัติงานกับลูกค้าเป็นไปตามการเติบโตของธุรกิจ

ของบริษัท  

ค่าตอบแทนของพนักงาน  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเภทพนักงาน 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จำนวน 

(คน) 

จำนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จำนวน 

(คน) 

จำนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จำนวน 

(คน) 

จำนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

พนักงานประจำสำนักงาน 269 148.24 260 144.46 267 156.17 

พนักงานที่ส่งไปปฏิบัติงานกับ
ลูกค้า 

8,654 1,328.28 8,970 1,366.34 8,575 1,451.33 

รวม 8,923 1,476.52 9,230 1,510.80 8,842 1,607.50 

หมายเหตุ   

1. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา ไม่ขอรับเงินเดือนในฐานะพนักงานของบริษัท    
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ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน  บริษัท ยังไม่มีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 
 
ทั้งนี้บริษัทจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน โดยมีพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 จำนวน 192 คน จากพนักงานท้ังหมด 267 คน  
 

7.6    ข้อมูลสำคัญอ่ืน ๆ 

ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

บริษัทแต่งตั้ง นางโสภา อรุณรัตนา เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท โดย

นางโสภา อรุณรัตนา มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการ

อนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

 

ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
บริษัทแต่งตั้ง นายณัฐนนท์ กฤษณรุ่งเรือง เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท 

โดยนายณัฐนนท์ กฤษณรุ่งเรือง มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาต

และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

 

เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาวช่อฟ้า ฉ่ำเชิดอนันตกูล เป็นเลขานุการบริษัท นับตั้งแต่วันที่ 26 กันยายน 2560    

และได้ลาออกเมื่อวันท่ี 16 มีนาคม 2565 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาวเพ็ญภิกา  ประทีปะวณิช เป็นเลขานุการบริษัท นับตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2565   

และได้ลาออกเมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2565  

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาววาสนา นิลพงษ์บวร  เป็นเลขานุการบริษัท นับตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2565  ถึง

ปัจจุบัน 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ โดย(รายละเอยีด

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

ในช่วงว่างที่เลขานุการบริษัทลาออก และบริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งคนใหม่ คณะกรรมการบริษัทได้

มอบหมายให้ นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข กรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ี เลขานุการบริษัท    

โดยประวัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี
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อำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท ) 

 

นักลงทนุสัมพนัธ ์

บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และ

มีการสื่อสารให้รับทราบข้อมูลที่จำเป็นอย่างเพียงพอ ทั้งเพื่อการตัดสินใจในการลงทุน การเข้าใจในธุรกิจ ของบริษัท เพื่อทราบ

ความก้าวหน้า การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี นวัตกรรม การลงทุน การดำเนินงานเพื่อสังคม และการเติบโตของบริษัท เป็นต้น   

บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร เป็นศูนย์กลางและตัวแทนในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ทั้งข้อมูลทาง

การเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึงเสริมสร้างและบริหารความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ สื่อมวลชน บุคคลทั่วไปและผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเท่าเทียม ถูกต้องครบถ้วน สม่ำเสมอ ทันเวลา โปร่งใสและเป็นไปตาม

แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด  การนำเสนอข่าวสารสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนดของทางราชการ และ

ระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

ในปี 2565 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อันเป็นประโยชน์เพื่อประกอบการตัดสินใจ

ลงทุนของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เปิดเผยสารสนเทศผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ จัด Opportunity 

Day จำนวน 3 ครั้ง ผ่านสำนักงาน ก.ล.ต. หนังสือพิมพ์และข่าวประชาสัมพันธ์เป็นต้น และเผยแพร่ไว้บนเว็ บไซต์ของบริษัท ( 

www.siamrajthanee.com) ภายใต้หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 มีมติแต่งตั้งให้นายณัฐนนท์  กฤษณรุ่งเรือง  

ตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ – บัญชีและการเงิน  ดำรงตำแหน่ง นักลงทุนสัมพันธ์ เพิ ่มอีก 1 ตำแหน่ง  โดยนักลงทุนและ

ประชาชนท่ัวไป สามารถติดต่อได้ที่ 

   

นายณัฐนนท์  กฤษณรุ่งเรือง รองกรรมการผู้จดัการ - บัญชีและการเงิน 

ดำรงตำแหน่งเป็นนักลงทุนสัมพันธ์  

  ที่อยู่  บริษัท สยามราชธานี จำกดั (มหาชน) 

  เลขท่ี 329 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า  

  ตำบลสำโรง อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130    

  เบอร์โทรศัพท์  02-363-9300 ต่อ 7101 , 084-3243083  ,080-0805092 

  และอีเมล์  :  ir@siamraj.com 

 

http://www.siamrajthanee.com/
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ของบริษัทมีมติอนุมัติค่าตอบแทน

จากการสอบบัญชีให้แก่ บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด  รวมจำนวน 2.45 ล้านบาท 

 

 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  
ค่าสอบบัญชีรายปี  
ค่าตรวจสอบระบบสารสนเทศ  

2.45  
ล้านบาท 

2.45  
ล้านบาท 

2.45  
ล้านบาท 

 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทไม่ได้มีการจ่ายค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ในปี 2565 ให้แก่ บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด  
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และข้อบั งคับของ

บริษัท รวมถึงแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนที่เป็นสากล  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏบิัติหน้าที่อย่างเตม็ความสามารถ ทำให้บริษัทมีการเติบโตและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีก

ทั้งยังมีภาพลักษณ์ขององค์กรที่ทำธุรกิจอย่างมืออาชีพ โปร่งใส เป็นธรรม และมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมในการดำเนินงาน ส่งผลใหม้ี

ความคล่องตัว ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง และยังช่วยอนุรักษ์ทรัพยากร ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท เข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ เสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   นอกจากน้ัน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทยังเปิดโอกาสให้
ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทมายังบริษั ทตามเกณฑ์ที ่กำหนด จากนั้นจะเข้าสู่
กระบวนการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน หากบุคคลนั้นมีคุณสมบัติไม่เหมาะสมที่จะ
เสนอเป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ   

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลใดมายังบริษัท   
หากมีกรรมการลาออกหรือไม่อาจปฏิบัติงานได้ในช่วงที่ยังไม่ครบวาระ คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

มีหน้าที่สรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งแทนและเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการใหม่จะมี
วาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลือของกรรมการที่ตนแทน 

 
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ 

1. บรรลุนติิภาวะ 

2. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

3. ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกีย่วกับทรัพย์ที่ได้กระทำโดยทุจรติ 

4. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่ 

5. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทฯ มหาชนจำกัด/รวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจกรรมที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่

คณะกรรมการ ก.ล.ต.ประกาศกำหนด(มาตร 89/3 พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551) 

6. เป็นกรรมการในบริษัทฯ จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมกันไมเ่กิน 5 บริษัทฯ 
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7. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกจิ และมีเวลาอย่างเพียง

พอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่ให้กับบริษัทฯ ได ้

8. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ หรือไม่กไ็ด้ 

9. กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนได้ แต่ทั้งนี้จะต้องไมก่ระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 

2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรส

ของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัทฯ บริษัทฯในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่ทำให้ขาดความเป็นอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีควาขัดแย้งไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อสำนักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ 

ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 

ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่้อยกวา่

สองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

9. บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จำเป็นท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น ให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการ

ต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 
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การแต่งต้ังกรรมการบริษัท 
- การแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นอำนาจของผู้ถือหุ้น พิจารณาแต่งตั้งในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท ผู้ถือหุ้น  คน
หนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

- การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยจะดำเนินการด้วยความโปร่งใส

และชัดเจน  

- ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วธิีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน ตามแต่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสยีงท่ีมีทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คน 

ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้นผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 

วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ  

- บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลอืกตั้งในลำดบัถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลอืกตั้งในครัง้

นั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

การพ้นจากตำแหน่งกรรมการ 

นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(ก)   ตาย 
(ข)   ลาออก 

(ค)   ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ 

(ง)   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่ง

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง 

(จ)   ศาลมีคำสั่งให้ออก 

- กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท  กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

- ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะ
เหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน  มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

- กรรมการของบริษัทท่ีจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืน ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ใน
กรณีที่พ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการที่พ้นจากตำแหน่ง ยังคงรักษาการในตำแหน่ งเพื่อดำเนินกิจการของ
บริษัทต่อไปจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่จะเข้ารบัหน้าท่ี  เว้นแต่ศาลจะมีคำสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการ
พ้นจากตำแหน่งตามคำสั่งศาล 
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ในปี 2565 มีกรรมการบริษัทที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ จำนวน 4 ราย ได้แก่ 1. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา 2. นางเนาวรัตน์  วิมล

เฉลา 3. นางโสภา  อรุณรัตนา 4. นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์  โดยที่กรรมการทั้ง 4 ราย มีความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทตลอดระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่ง   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจำปี 2565 จึงมี

มติแต่งตั้งกรรมการทั้ง 4 รายกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาลและ

ความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ  

การแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยพิจารณากลัน่กรองงานด้านต่างๆ ก่อน
นำเสนอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทำให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่ชัดเจนมากขึ้น เพียงพอ และเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

การพัฒนากรรมการ บริษัทส่งเสริมให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและ/

หรือเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  ซึ่งกรรมการผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นอกจากนั ้นบริษัทยังนำเสนอข้อมูลข่าวสารที ่เกี ่ยวข้องกับบริษัท และอุตสาหกรรม ตลอดจนเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้

คณะกรรมการทราบอย่างสม่ำเสมอ อาทิ หลักสูตรนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิตอล  หลักสูตร Innovation ขององค์กร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  เริ่มดำเนินการ

ครั้งแรกในปี 2564  ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไขต่อไป  โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ดังนี้ มากกว่าร้อย

ละ 85 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก มากกว่าร้อยละ 65 = ดี  มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ ต่ำกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50  

= ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมินดังนี้  

1) คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ  มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่าย
จัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร มีคะแนนรวมเฉลี่ยร้อยละ 97  อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม (ปี 2564 
ร้อยละ 95.33) 

2) คณะกรรมการชุดย่อย  มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องมีความ
เหมาะสมทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องการปฏิบั ติหน้าที่ใน
การประชุมให้อย่างมีประสิทธิภาพ และ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้ง 3 คณะใน
ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม (ปี 2564 ร้อยละ 99.08) 

3) กรรมการรายบุคคล ประเมินตนเอง หัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การ
ประชุมของคณะกรรมการ และบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97  อยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม (ปี 2564 ร้อยละ 96.75) 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะให้บริษัท มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น ปัจจุบันซึ่งบริษัทได้ให้

ความสำคัญกับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดำเนินธุรกิจอยู่แล้ว และให้วางแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาวเพื่อการ

พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  โดยบริษัทรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการไปดำเนินการต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินได้แก่  ความคืบหน้าของแผน การวัดผล

การปฏิบัติงาน ด้านความเป็นผู้นำ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

ด้านความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ด้านความสัมพันธ์กับภายนอก  ด้านการบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร ด้านการสืบ

ทอดตำแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว  ในปี 2565 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม (ปี 2564 ร้อยละ 95.28) 

แผนสืบทอดตำแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรในเชิงรุก เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งงานท่ี

สำคัญขององค์กรในอนาคต     ในปี 2565 บริษัทได้ดำเนินการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงานสำหรับผู้บริหาร และรายงานความ

คืบหน้าให้คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ 

ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพิจารณาบุคลากรที่จะสืบทอดตำแหน่งตามแผนงาน และคาดว่าจะแล้วเสร็จในต้นปี 2566  

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจำนวน 6 ครั้ง  นอกจากการพิจารณาการดำเนินธุรกิจของบริษัทตามภารกิจ

และอำนาจกรรมการแล้วยังมีการทบทวนนโยบายการกำกับกิจการที่ดี กฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ กำหนดนโยบายด้านการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น กำหนดวิสัยทัศน์ รวมถึงการกำหนดทิศทางการดำเนินงานเพื่อความยั่งยืน 

เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์แวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
(การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม) 

1. นายเวทย์ นุชเจริญ ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6/6 

2. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วิบูลย์ชัย กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และ
ความยั่งยืน 

6/6 

3. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา     กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืน 

6/6 
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
(การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม) 

4. นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

6/6 

5. นายจิรายุส  ทรัพย์ศรีโสภา กรรมการ 6/6 
6. นายไกร วิมลเฉลา                กรรมการ 

กรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และ
ความยั่งยืน 
กรรมการบริหาร 

6/6 

7. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา         กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 

6/6 

8. นายจิรณุ กุลชนะรัตน์           กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
ประธานกรรมการบริหาร 

6/6 

9. นายณัฐพล วิมลเฉลา กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

6/6 

10. นางโสภา อรุณรัตนา             กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

6/6 

11. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการบริหาร 

6/6 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2565 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย  5  ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และ

ความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการยุทธศาสตร์ ( 1 มกราคม 2565 - 9 

พฤศจิกายน 2565) 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ โดยจา่ย

ในรูปแบบของค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน ตามเกณฑ์ดังนี้ 
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ตำแหน่ง ค่าตอบแทน 

ค่าเบ้ียประชุม 

(1) ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/คน/ครั้ง 

(2) กรรมการบริษัท 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

(3) ประธานคณะกรรมการชุดย่อย 20,000 บาท/คน/ครั้ง 

(4) กรรมการชุดย่อย 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

กรรมการผู้ทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหาร 10,000 บาท/คน/เดือน 

 

หมายเหตุ กรรมการที่เป็นผู ้บริหาร (ปี 2565 มีจำนวน 6 ราย) จะไม่ได้รับค่าเบี ้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน 

นอกจากน้ี บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ให้แก่คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 

บริษัทนำเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี ดังนี ้
 

ปี 2563  บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจำนวน 11 ราย  เป็นจำนวนทั้งสิ้น 1,695,000 บาท   โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้   

 

รายชื่อกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน (สำหรับปี 2563) 
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คณ
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มก

าร
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รวม 

1. นายเวทย์ นุชเจริญ 160,000 - - 40,000 - 200,000 

2. นายไกร วิมลเฉลา                 105,000 - 90,000 - 220,000 415,000 

3. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา         105,000 - - - 165,000 270,000 

4. นายจิรณุ กุลชนะรัตน์            - - - - - - 
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รายชื่อกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน (สำหรับปี 2563) 
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5. นางโสภา อรุณรัตนา              - - - - - - 

6. นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล   - - - - - - 

7. นางเนาวรัตน์ เชื้อรักษ์            - - - - - - 

8. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข     - - - - - - 

9. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วิบูลย์ชัย 120,000 120,000 90,000 - - 330,000 

10.ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา      120,000 90,000 120,000 - - 330,000 

11.นายภาวุธ พงษ์วิทยภานุ        90,000 60,000 - - - 105,000 

รวมเป็นทั้งสิ้น 700,000 270,000 300,000 40,000 385,000 1,695,000 

 
 

สำหรับปี 2564 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจำนวน 10 ราย เป็นจำนวนทั้งสิ ้น 1,460,000 บาท โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้   

 

 

รายชื่อกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน (สำหรับปี 2564) 
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1. นายเวทย์ นุชเจริญ 120,000 - - 40,000 - - 160,000 
2. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วิบูลย์ชัย 90,000 80,000 60,000 - - - 230,000 
3. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา      90,000 60,000 80,000 - 20,000 - 250,000 
4. นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์ 90,000 60,000 - - 15,000 - 165,000 
5. นายไกร วิมลเฉลา 90,000 - 60,000 - 15,000 220,000 385,000 
6. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา 90,000 - - - - 180,000 270,000 
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รายชื่อกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน (สำหรับปี 2564) 
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7. นายจิรณุ กุลชนะรัตน์ - - - - - - - 
8. นายณัฐพล วิมลเฉลา - - - - - - - 
9. นางโสภา อรุณรัตนา - - - - - - - 
10. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข - - - - - - - 

รวมเป็นทั้งสิ้น 570,000 200,000 200,000 40,000 50,000 400,000 1,460,000 
 

หมายเหตุ    

 สำหรับปี 2564 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหารรายนายวัชรพล วิมลเฉลา จำนวนรวม  180,000 

บาท  เนื่องด้วยนายวัชรพล  วิมลเฉลา ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารของบริษัท  มีผลตั้งแต่วันที่  1 กันยายน 2564  ทั้งนี้ขอรับ

เฉพาะค่าเบี้ยประชุมไม่รับเป็นเงินเดือน  

 

สำหรับปี 2565 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจำนวน 11 ราย เป็นจำนวนทั้งสิ ้น 1,510,000 บาท โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้   

รายชื่อกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน (สำหรับปี 2565) 
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1. นายเวทย์ นุชเจริญ 120,000 - - 40,000 - - 160,000 
2. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วิบูลย์ชัย 90,000 100,000 60,000 - - - 250,000 
3. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา      90,000 75,000 80,000 - - - 245,000 
4. นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์ 90,000 75,000 - - - - 165,000 
5. นายจิรายุส  ทรัพย์ศรีโสภา 90,000 - - - - - 90,000 
6. นายไกร วิมลเฉลา 90,000 - 60,000 - - 180,000 330,000 
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รายชื่อกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน (สำหรับปี 2565) 
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7. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา 90,000 - - - - 180,000 270,000 
8. นายจิรณุ กุลชนะรัตน์ - - - - - - - 
9. นายณัฐพล วิมลเฉลา - - - - - - - 
10. นางโสภา อรุณรัตนา - - - - - - - 
11. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข - - - - - - - 

รวมเป็นทั้งสิ้น 660,000 250,000 200,000 40,000 - 360,000 1,510,000 

 

หมายเหตุ    

สำหรับปี 2565 บริษัทมีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการบริหาร นายวัชรพล วิมลเฉลา จำนวน รวม 60,000 บาท   

เนื่องจากนายวัชรพล วิมลเฉลา ได้ขอลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร  เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหาร ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565  พิจารณาแต่งตั้งนางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข  ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร 

ทดแทนนายวัชรพล วิมลเฉลา โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 มิถุนายน 2565  ทั้งนี้ได้เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 

เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 เพื่ออนุมัติเรียบร้อยแล้ว   

ทั้งนี้นายวัชรพล วิมลเฉลา ยังคงดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ-การตลาด และขอลาออกจากตำแหน่งรองกรรมการ

ผู้จัดการ-การตลาด โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565  ตามมติที่เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 24 

สิงหาคม 2565   

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

สำหรับปี 2565  บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ ผู้บริหาร รวม 9 ราย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 32,323,333  บาท 

และค่าตอบแทนอื่น จำนวน 1,068,600 บาท ประกอบด้วยกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 ของ

เงินเดือน และสวัสดิการต่าง ๆ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายตามจำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม  และค่าตอบแทน

รายเดือนเฉพาะกรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท ที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร ดังนี้
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รายชื่อกรรมการบริษัท ตำแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
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รวม 

1. นายเวทย์ นุชเจริญ ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการอิสระ 

120,000 - - 40,000 - - 120,000 160,000 

2. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วิบูลย์ชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 
กรรมการอิสระ 

90,000 100,000 60,000 - - - 120,000 250,000 

3. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา      ประธานกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

90,000 75,000 80,000 - - - 120,000 245,000 

4. นายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

90,000 75,000 - - - - 120,000 165,000 

5. นายจิรายุส  ทรัพย์ศรีโสภา กรรมการอิสระ  90,000 - - - - - 120,000 90,000 
6. นายไกร วิมลเฉลา กรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 
กรรมการบริษัท 
 
  

90,000 - 60,000 - - 180,000 120,000 330,000 
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รายชื่อกรรมการบริษัท ตำแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
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รวม 

7. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท 

90,000 - - - - 180,000 - 270,000 

8. นายจิรณุ กุลชนะรัตน์ ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริษัท 

- - - - - - - - 

9. นายณัฐพล วิมลเฉลา ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท 

- - - - - - - - 

10. นางโสภา อรุณรัตนา ประธานเจา้หน้าที่บญัชีและการเงิน 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท 

- - - - - - - - 

11. นางสาวกัณธิมา แจ้งวันสุข กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท 

- - - - - - - - 
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การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม 

บริษัทยังไม่มีบริษัทย่อย หรือบริษทัร่วม แต่ได้มีการจัดทำนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มไว ้

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกบัดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในปี 2565 บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง การดูแลพนักงาน

และการไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร และ

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

 

นอกจากน้ีบริษัทยังไดต้ิดตามการดำเนินงานด้านกำกับดูแลกิจการที่ดีท่ีสำคัญใน 4 ประเด็น ดังนี ้

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในธุรกรรมที่ต้องพิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานที่ดูแลในเรื่อง

ดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาการทำธุรกรรมดังกล่าว 

ในปี 2565 บริษัทได้ทบทวน คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท กรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องของ

การป้องกันการนำข้อมูลของลูกค้าไปใช้  เพื่อให้ครอบคลุมป้องกันและลดความเสี่ยง ซึ่งบริษัทได้มีการจัดทำคู่มือดังกล่าว

เรียบร้อยแล้วตั้งแต่ปี 2562 และยังคงมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  
บริษัทได้กำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อป้องกันการนำข้อมูลไปใช้เพื่อการ

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงฝ่ายงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลสำคัญงดการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัท 30 วัน ล่วงหน้าก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ และสามารถซื้อขายได้ภายหลังที่ได้เผยแพร่แล้ว 1 วันทำการ 

รวมทั้งงดการซื้อขายในช่วงที่ข้อมูลสำคัญอื่นท่ีกรรมการและผู้บริหารล่วงรู้แต่ข้อมูลนั้นยังไม่เผยแพร่ต่อผู้ลงทุน 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทได้กำหนดเป็นนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน โดยได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท 

www.siamrajathanee.com ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี > เอกสารการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

http://www.siamrajathanee.com/
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(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ผ่านเว็ปไซต์ของบริษัท 

อีเมล และโทรศัพท์  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาและทำหน้าที่กลั่นกรอง

เบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว  ซึ่งในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสในเรื่องดังกล่าว 

 

8.2    รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิครบตามเกณฑ์ต่อไปนี ้
1. ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด โดยนับรวมหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่มสี่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3. ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำจากบรษิัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทใน

เครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

5. ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

6. ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

7. สามารถปฏิบัติหน้าที่แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล

ดังกล่าว (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จนทำให้ไม่สามารถทำหน้าที่ได้อย่าง

อิสระหรือคล่องตัว เช่น ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นอิสระ 

และมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบ โดยมีนายอุดมศักดิ์  โรจน์วิบูลย์ชัย เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.ณัฐกิตติ์  ตั้ง

พูลสินธนา และนายแพทย์ศุภชัย ปาจริยานนท์  เป็นกรรมการตรวจสอบ ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม

ทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จำนวน 1 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปผล

การประชุม และข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบนำเสนอคณะกรรมการบริษัท  
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติหน้าท่ีที่สําคัญ ดังนี้ 

1.  การสอบทานงบการเงิน   สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปีรวมถึงรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 

ร่วมกับผู้สอบบัญชี  ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม และให้ความเห็นในเรื่องที่มี

ผลกระทบต่องบการเงิน เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีและการเงิน ด้านมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการจัดทํางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 

2.  การสอบทานรายการระหว่างกัน   สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมี

ความเห็นว่ารายการระหว่างกัน เป็นการดําเนินการตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  อีกทั้งได้สรุปรายงานรายการระหว่างกันให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทราบทุกครั้ง 

3.  การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี   พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้ บริษัท สำนักงาน อี

วาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจําปี 2565 นำเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565

อนุมัติ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี ได้มีโอกาสหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการ

ตรวจสอบ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขหากมีประเด็นสําคัญจะได้ดำเนินการอย่างทันท่วงที 

4.  การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและ

ดําเนินการตรวจสอบตามการระบุความเสี่ยงของปี 2565 

5.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน   สอบทานการควบคุมภายในเพื่อลดความผิดพลาดหรือความเสียหายของ

ทรัพย์สินหรือข้อมูลที่สําคัญ ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ การ

ปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา 2019  รวมถึงหากมีความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจดิจิทัล 

เพื่อให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี  

6.  การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนด

ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้าและลูกค้า 

รวมทั้งผู ้มีส่วนได้เสียอื ่นๆ ของบริษัทว่าการดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนด และการปฏิบัติงานเป็นไปตาม

จรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ คงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการ

ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ ในเรื่อง สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุม

ภายใน  (Internal Control)     ตลอดจนระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการกำกับดูแลการลงทุนและการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวกบั

สินทรัพย์ดิจิทัล และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  และความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในเกี่ยวกับการกำกับดูแลการลงทุนและการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล 

  ตลอดปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลและติดตามให้บริษัทปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ    และเพื่อให้งานการตรวจสอบภายในโปร่งใส มีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นอิสระ
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และปราศจากการแทรกแซงจากฝ่ายงานต่างๆ  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้บริษัทแต่งตั้ง บริษัทสอบบัญชี ไอ วี แอล 

เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทในปี 2565 ซึ่งจะรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ตาม

แผนการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ เพื่อ

ประโยชน์ในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ ให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความน่าเช่ือถือ และ

การดำเนินงานของบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดของบริษัท กรณีที่พบข้อพึงแก้ไขผู้ตรวจสอบภายในมีการ

ประชุมกับผู้บริหารเพื่อชี้แจงหารือพร้อมเสนอแนวทางแก้ไขปรับปรุงอย่างทันท่วงที และนำเสนอผลการแก้ไขปรับปรุงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามการดําเนินงานในปี 2565 ตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบที ่ได้รับ

มอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดทํางบการเงินอย่างถูกต้อง ในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการ

เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง  

 

8.3    สรุปผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ประกอบด้วย ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา เป็นประธาน

กรรมการ นายอุดมศักดิ์ โรจน์วิบูลย์ชัย และนายไกร วิมลเฉลา เป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน มีการประชุม 4 ครั้ง สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี ้

ด้านพิจารณาสรรหาบุคคล  คณะกรรมการมีหน้าที่พิจารณาการสรรหาบุคคล เพื่อมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่

ออกตามวาระและกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ โดยคํานึงถึงประสบการณ์ ความรู้ความสามารถท่ีเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจและ

สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน ประวัติการทํางาน ภาวะความเป็นผู้นํา  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบริษัท ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้สรร

หาผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเสนอคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น ตามลำดับ จำนวน 4 คน และกรรมการชุดย่อย 

(กรรมการบริหาร) จำนวน 1 คน   

คณะกรรมการได้ติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานของบริษัทในเรื ่องการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง ( Succession 

Plan)  เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับองค์กรที่กำลังเติบโตในอนาคต โดยบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมกบั

การสืบทอดตำแหน่งตามแผนงานท่ีวางไว้ 
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ด้านการกําหนดค่าตอบแทน  พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย นำเสนอ

คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามลำดับ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน สามารถเทียบเคียงได้ กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะสามารถจูงใจให้กรรมการ

และผู้บริหารที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมาย  นอกจากกำหนดค่าตอบแทนกรรมการแล้ว  ในปี 2565 

คณะกรรมการยังได้พิจารณาผลตอบแทนประจำปีของผู้บริหารระดับสูง และของพนักงาน ในภาพรวมเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานได้รับค่าตอบแทนโบนัส เฉลี่ย 2.53 เท่าต่อคน และปรับอัตราเงินเดือนเฉลี่ยร้อยละ 

3.51 จากฐานเงินเดือนของพนักงาน ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2564 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของรายบุคคลร่วมด้วย (Key 

Performance Indicator) 

ด้านบรรษัทภิบาล พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้

ครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญ ตั้งแต่โครงสร้าง บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการ

บริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได ้และเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในการดำเนินงานของบริษัท

เป็นไปด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในปี 2565 มีการ

ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2565 มีการปรับปรุงนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

ด้านความยั่งยืน ในปี 2565 คณะกรรมการได้ทบทวนกฎบัตรและกำหนดนโยบายการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน นำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อประกาศใช้ทั้งองค์กร (รายละเอียดในหมวดการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ) และบน

เว็บไซต์ www.siamrajathanee.com >> เอกสารการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำกับดูแลให้บริษัทวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาวท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งหมด  จํานวน 2 ครั้ง คณะกรรมการทําหน้าที่ในการ

กําหนดนโยบายแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี สนับสนุน ผลักดันการบริหารจัดการความเสี่ยงและความไม่แน่นอน ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategy) การปฏิบัติการ(Operation) การเงิน 

(Financial) ความน่าเชื่อถือ (Reputation) และช่ือเสียงของบริษัท รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งในปี 2565 

แต่ละหน่วยธุรกิจได้ดำเนินการตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยมีสาระสำคัญของงานท่ีปฏิบัติดังนี้ 

         ด้านการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 บริษัทได้พิจารณาปรับ

แผนด้านการตลาด และปรับลดค่าใช้จ่ายเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ 

        ด้านความปลอดภัย ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมในสถานการณ์โรค

ระบาด โดยให้ความสําคัญอย่างยิ่งในเรื่องความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้อง มีการซ้อมแผนบริหารความ

http://www.siamrajathanee.com/
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ต่อเนื่องทางธุรกิจ ระบบสารสนเทศสําหรับปฏิบัติงานท่ีบ้าน  ประกาศใช้นโยบายและแผนอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการสื่อสาร

กับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

       ด้านการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของบริษัท  ดังนั้น ในการที่

บริษัทจะนำเงินไปลงทุนในเรื่องใดๆ ก็ตาม จะต้องมีการพิจารณา วิเคราะห์และวิธีการในการป้องกันความเสี่ยงก่อนที่จะมีการ

ลงทุน เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

        คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมั่นที่จะให้มีการกํากับดูแลและการบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 

โดยจากการดําเนินการดังกล่าว ทําให้มั ่นใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิ ภาพและบรรลุตาม

เป้าหมาย 

 คณะกรรมการบริหาร  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติบทบาทในด้านการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ และกำกับดูแลการดำเนนิการ

ของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้คณะกรรมการบริหารดำเนินการ 

คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกเดือนทำหน้าที่กลั่นกรองงานด้านธุรกิจ รวมถึงด้านบุคคลของบริษัทนำเสนอ

ขออนุมัติตามอำนาจอนุมัติและรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรืออนุมัติ ช่วยให้การดำเนินงาน

ของบริษัทมีความราบรื่น มีประสิทธิภาพ ช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรค และชี้แนะทิศทางที่เหมาะสมตามสถานการณ์ให้ฝ่าย

จัดการ 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของนิติบุคคล  ภายใน 30 วัน  ตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และทุกครั้งที่มีการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ  ณ สิ้นปี 2565 กรรมการและผู้บริหารตาม

เกณฑ์ ก.ล.ต. ของบริษัทมีจำนวนหลักทรัพย์ของบริษัทเทียบเคียงกับ ปี 2564 และ 2563 ดังนี้ 
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ชื่อ – นามสกลุ จำนวนที่ถือ (หุ้น) 

ณ 31 ธันวาคม 

2563 

จำนวนที่ถือ (หุ้น) 

ณ 27 สิงหาคม 

2564 

จำนวนที่ถือ (หุ้น) 

ณ 31 ธันวาคม 

2565 

เพ่ิม (ลด)  (หุ้น) 

กรรมการบริษัท 

1. นายเวทย์  นุชเจริญ 250,000 300,000 360,000 60,000 

2. นายอุดมศักดิ์ โรจน์วิบูลชัย 300,000 360,000 432,000 72,000 

3. ดร.ณัฐกติติ์  ตั้งพูลสินธนา 500,000 600,000 600,000 - 

4. นายแพทย์ศุภชัย  ปาจริยานนท์ - - 187,200 187,200 

5. นายจิรายสุ  ทรัพย์ศรีโสภา - - - - 

6. นายไกร  วิมลเฉลา 33,450,000 40,140,000 48,168,000 8,028,000 

7. นางเนาวรัตน์  วิมลเฉลา 8,913,000 10,695,600 12,834,720 2,139,120 

8. นายจิรณุ  กุลชนะรัตน ์ 2,648,600 12,058,320 14,469,984 2,411,664 

9. นายณัฐพล วิมลเฉลา* 8,363,000 10,035,600 12,042,720 2,007,120 

10. นางโสภา  อรุณรัตนา* 1,000,000 3,600,000 4,320,000 720,000 

11. นางสาวกัณธิมา  แจ้งวันสุข* 1,000,000 1,000,000 1,303,300 303,300 

 

 

    

ผู้บริหาร 

1. นายวัชรพล  วิมลเฉลา - 10,034,400 12,041,280 2,006,880 

2. นางสาวเอษรา วิมลเฉลา - 84,000 100,800 16,800 

3. นายชินภัทร  จาดเจริญ 300,000 290,000 270,000 (20,000) 

4. นายณัฐนนท์ กฤษณรุ่งเรือง - 1,000 26,000 25,000 

5. นางสุจิตรา ดิษฐปาน 50,000 60,000 72,000 12,000 

6. นายอภิวัฒน์ เกรียงวัฒนากุล - - 10,000 10,000 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการอิสระทั้งหมด

จำนวน 5 ท่าน (และ/หรือกรรมการตรวจสอบท้ังหมด 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว  สรุปว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทและบริษัทย่อยในด้านต่างๆ ทั้ง 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1)  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

2)  วงจรรายได ้

3) การบริหารด้านบญัชี 

4)  การบริหารด้านการเงิน 

5)  การควบคุมทั่วไประบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

6) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทได้จัดให้มี

บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม

ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัท ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิ

ชอบ หรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 

สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัท ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

แต่อย่างใด 

การดำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็นอย่างดี จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

ทำหน้าที่สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและประสิทธิผล 

ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมกับผู้ตรวจสอบระบบ
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ควบคุมภายในอิสระ และผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือสอบถามผลการตรวจทานระบบ

ควบคุมภายใน และรับทราบผลจากการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

และเพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล 

จำกัด (“ไอวีแอล”) เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในอิสระ และทำหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในท้ังในระดับองค์กร 

และระดับกิจกรรมซึ่งครอบคลุมกระบวนการหลักทางธุรกิจ และระบบควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2564  เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 ได้แต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ไอ 

วีแอล จำกัด (“ไอวีแอล”) ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565  ซึ่งบริษัท สอบบัญชี ไอ 

วีแอล จำกัด  ได้มอบหมายให้  นางสาววัลดี สีบุญเรือง ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท  ทั้งนี้รายละเอียดคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และการ

อบรมต่าง ๆ ของผู้รับผิดชอบหลักและทีมงาน ของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด ได้ระบุในเอกสารแนบ 2 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด (“ไอวีแอล”)   แล้วเห็นว่า มี

ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ

ตรวจสอบภายในเป็นระยะเวลานาน 
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รายการระหว่างกัน 

ก.รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง    

สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี ปี 2563 – ปี 

2565 

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปความสมัพันธ์ ได้ดังนี้   

บริษัท วิมลเฉลา จ ากัด  (“VMC”) 
ความสัมพันธก์ับ SO 

บริษัท วิมลเฉลา จำกัด ประกอบธรุกิจให้เช่าอสังหารมิทรัพย ์

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายไกร วิมลเฉลา 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ลำดับแรก คือ   

1.นายไกร วิมลเฉลา ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของ VMC ณ วันท่ี 29 เมษายน 2563  

2.นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา  ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของ VMC ณ วันท่ี 29 เมษายน 2563 

 

ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ค่าเช่า/ค่าบริการ 
2562 
- เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562 บริษัทได้มีการทำสัญญาเช่า
และสัญญาบริการ เป็นระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2562 พื้นที่เช่ารวม 571.43 
ตารางเมตร ที่ค่าเช่าและค่าบริการรวม 81,854.05 บาทต่อ
เดือน หรือ 327.78 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 
- เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีการแก้ไขสัญญาเช่า โดย
มีระยะเวลา 11 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง
วันที ่ 31 ธันวาคม 2562  โดยปรับลดพื ้นที ่เช่าคงเหลือ 
390.56 ตรม. ที่ค่าเช่า 16,740.85 บาทต่อเดือน ทั้งนี้ ไม่มี
ค่าบริการตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป 
2563 
- เมื ่อวันที่  1 มกราคม 2563 บริษัทได้มีการต่อสัญญาเช่า 
เป็นระยะเวลา 1 ปี ต ั ้งแต่ว ันที ่ 1 มกราคม ถึงวันที ่ 31 
ธันวาคม 2563 พื้นที่เช่ารวม 428.89 ตารางเมตร ที่ค่าเช่า 
20,543.85 บาทต่อเดือน หรือ 47.90 บาทต่อตารางเมตรต่อ
เดือน 
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ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 
- เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 บริษัทได้มีการทำบันทึกแก้ไข
เพิ่มเติมสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงาน รวมถึงทำสัญญาบริการ 
โดยมีระยะเวลา 9 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 
ธันวาคม 2563 โดยเพิ่มพ้ืนท่ีเช่ารวมเป็น 1,450.47 ตรม.  
ที่ค่าเช่าและค่าบริการรวม 391,236.45 บาทต่อเดือน หรือ 
269.73 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  อย่างไรก็ดี เนื่องจาก
ภาวะการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ดีขึ้น ในเดือน
พฤษภาคมและมิถุนายน 2563 ทางบริษัทจึงมีการทยอย
ยกเลิกพื้นที่เช่าสำนักงาน คงเหลือเพียงการเช่าพื้นที ่ใน
ส่วนสโตร์ ที ่ค่าเช่า 19,460.85 บาทต่อเดือน หรือ 46.58 
บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
- เมื ่อวันที ่ 1 สิงหาคม 2563 ได้ยกเลิกการเช่าพื้นที ่ใน
ส่วนสโตร์(บางส่วน) คงเหลือพื ้นที ่การเช่าเพียง 74.45 
ตารางเมตร ค่าเช่า 7,445 บาท หรือ 100 บาท ต่อ ตาราง
เมตร  และสิ้นสุดสัญญาเช่าในวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

   

     - ค่าเช่าสำนักงาน 325,135 - - 

     - ค่าบริการ 428,329 - - 

     - ค่าเช่าค้างจ่าย 7,445 - - 

     - ค่าบริการค้างจ่าย - - - 

รายการค่าบริการตัดต้นไม ้
บริษัทให้บริการรับจ้างเหมาตัดต้นไม้ใหญ่ บริเวณลานจอดรถ 
(ด้านใน) รวมถึงนำเศษขยะ กิ่งไม้ ต้นไม้ทิ้งนอกพื้นที่ ให้แก่
บริษัท วิมลเฉลา จำกัด 

   

   - รายได้ค่าบริการ  - - 

- ลูกหนี้การค้า - - - 
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ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

          บริษัทเช่าพื้นที่อาคารบางส่วนเพื่อใช้เป็นสโตร์และเป็นท่ีสำหรับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีส่วนงานบันทึกข้อมูล 

(Data Solution) ในเดือนมกราคม 2562 บริษัทยังคงเช่าสำนักงานและสโตร์ แต่มีการปรับลดพื้นท่ีเชา่ และมีการคิดอัตรา

ค่าเช่าและคา่บริการอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งหมดใกล้เคียงกับพ้ืนท่ีเช่าสำนกังานในบริเวณใกลเ้คียงกัน อาทิ อาคารวิปเทล และ

อาคารบุษยมาส ทาวเวอร์ อยู่ระหว่าง 300-350 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัทคงเหลือ

การเช่าพื้นที่เพ่ือใช้เป็นสโตร์ และมีการยกเลิกสญัญาบริการกบัทางบริษัท วิมลเฉลา จำกัด และมีการคิดค่าเช่าใกลเ้คียงกับ

พื้นที่เช่าโกดัง/สโตร์ในบริเวณใกลเ้คียง ท่ีอัตรา 53.33 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 

          เนื่องด้วยการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลา่ว และเพื่อป้องกันการแพร่

ระบาดของเชื้อโรคดังกล่าว บริษัทได้กำหนดมาตรการปรับแผนการทำงาน โดยในส่วนของพนักงานท่ีมาทำงานท่ีสำนักงาน 

บริษัทมีการเปลี่ยนแผนท่ีนั่งให้กระจายตัวกันออกไป โดยในเดือนเมษายน 2563 บริษัทมีการเช่าในส่วนพื้นที่เพ่ิมขึ้น โดยมีการ

เช่าพ้ืนท่ีในส่วนสำนักงานเพิ่มเติม ซึ่งอัตราค่าเช่าและค่าบริการรวมยังเป็นอัตราที่ต่ำกว่าอตัราคา่เช่าและค่าบริการของพื้นที่

เช่าสำนักงานในบริเวณใกล้เคยีงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

          คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายได้จากการให้บริการเป็นรายการทีส่มเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ระยองสินทรัพย์พัฒนา จำกัด 

ความสัมพันธ์ กับ SO 

- บริษัท ระยองสินทรัพย์พัฒนา จำกัด ประกอบธุรกิจห้องพักให้เช่า ห้องอาหารและเครื่องดืม่ 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ นายไกร วิมลเฉลา นางเนาวรตัน์ วิมลเฉลา นายจิรณุ กุลชนะรตัน์ นางโสภา อรุณรตันา  
- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ลำดบัแรก คอื    

1. นายไกร วิมลเฉลา            
   ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 95.3796 ของทุนจดทะเบียนของ RSP ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2562 
2. นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา     
   ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.6198 ของทุนจดทะเบียนของ RSP ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2562  

       - มีกรรมการและผู้บริหารของ SO ถือหุ้นใน RSP 
1. นายจิรณุ กุลชนะรัตน์   
   ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.0002 ของทุนจดทะเบียนของ RSP ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2562 
2. นางโสภา อรณุรัตนา   

         ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.0002 ของทุนจดทะเบียนของ RSP ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2562 
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ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายการรายจ่ายค่าห้องพัก  
บริษัทมีการส่งพนักงานเข้าไปปฏิบัติงานตามไซต์งานลูกค้า 
เพื ่อสร้างความสัมพันธ์อ ันด ีก ับลูกค้า รวมถึงการเข้า
ตรวจสอบทรัพย์สิน และการเข้าเสนองานแก่ลูกค้ารายใหม่ 

   

     - รายจ่ายค่าห้องพัก 5,350 - - 
     - เจ้าหนี้การค้า - - - 
รายการค่าบริการตัดต้นไม้ 
บริษัทให้บริการรับจ้างเหมาตัดต้นไม้ใหญ่ ให้แก่บริษัท 
ระยองสินทรัพย์พัฒนา จำกัด 

   

     - รายได้ค่าบริการ - - - 

     - ลูกหนี้การค้า - - - 
 

ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
          รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทเรียกเก็บ
ค่าบริการอ้างอิงตามราคามาตรฐาน (Master Price List)  ของบริษัท ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกันกับที่บริษัทเรียกเก็บกับ
ลูกค้ารายอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
          คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายได้จากการให้บริการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  
 

บริษัท เอ็น-เทคโนโลยี คอนซัลแตนท์ จำกัด 

ความสัมพันธก์ับ SO 

- บริษัท เอ็น-เทคโนโลยี คอนซัลแตนท์ จำกัด ประกอบธุรกิจรับกำจัดกากอุตสาหกรรม 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ นายไกร วิมลเฉลา และนางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา  
- นายณัฐพล วิมลเฉลา และนายวัชรพล วิมลเฉลา เป็นกรรมการบริหารของบริษัท และนายณัฐพล วิมลเฉลา ดำรงตำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 เข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2564 
และผู้อำนวยการสายงาน Outsource 2  เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2564 

- นายณัฐพล วิมลเฉลา และนายวัชรพล วิมลเฉลา เป็นกรรมการของบริษัท เอ็น-เทคโนโลยี คอนซัลแตนท์ จำกัด 
- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 5 ลำดับแรก คือ   

1.นายไกร วิมลเฉลา           ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 68.7 ของทุนจดทะเบียนของ ETC ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563  
2.นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา   ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 8.8 ของทุนจดทะเบียนของ ETC ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563  
3.นายณัฐพล วิมลเฉลา ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.5 ของทุนจดทะเบียนของ ETC ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563  
4.นายพชรพล วิมลเฉลา      ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.5 ของทุนจดทะเบียนของ ETC ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563  

      5.นายวัชรพล วิมลเฉลา       ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.5 ของทุนจดทะเบียนของ ETC ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563 
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ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายได้ค่าเช่าและบริการสำนักงาน 
เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2562 บริษัทได้มีการเข้าทำให้สัญญา
เช่าและสัญญาบริการ เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั ้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2562 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 พื้นที่เช่ารวม 
229.50 ตรม. ค่าเช่าและค่าบริการรวม 71,145 บาทต่อ
เดือน หรือ 310 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 

   

     - รายได้- ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภค 1,140,455.00 1,079,547.50 1,118,482.50 

     - เงินมัดจำค่าเช่าและค่าบริการ 213,435.00 213,435.00 213,435.00 

     - ลูกหนี้การค้า 18,155.00 18,979.13 24,741.08 

รายได้ค่าบริการ 
เมื ่อวันที่ 4 ตุลาคม 2564 บริษัทได้ให้บริการงานบริการ
ข้อมูล แก่บริษัท เอ็น-เทคโนโลยี คอนซัลแตนท์ จำกัด 

 
 

  

     - รายได้- ค่าบริการ - 12,325.00 117,000.00 
 

ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

เนื่องจากพ้ืนท่ีในสำนักงานใหญ่มปีริมาณที่น่ังเพียงพอและพื้นท่ีให้เช่าดังกล่าวทางบริษัทยังไม่มคีวามจำเป็นต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลาใหเ้ช่า ดังนั้น การใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีดังกล่าวเพื่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทจึงได้ให้เช่าและมีการเรียกเก็บอัตรา

ค่าเช่า และค่าบริการอื่นท่ีเกีย่วข้องทั้งหมดใกล้เคียงกับพ้ืนท่ีเช่าสำนกังานในบริเวณใกลเ้คียงกัน อาทิ อาคารวิปเทล และ

อาคารบุษยมาส ทาวเวอร์ อยู่ระหว่าง 300-350 บาทต่อตารางเมตรตอ่เดือน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการปกติและมเีงื่อนไขที่เหมาะสม 

บริษัท  สยามราช จำกัด (มหาชน) 

      ความสัมพันธ์กับ SO 

ประกอบธุรกิจ  

1) ก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  2) ธุรกิจพลักงานทางเลือก 3) ธุรกิจระบบปั๊มอตุสาหกรรม 
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ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายได้บริการ-จัดอบรม/บรรจุพนักงาน 
บริษัทได้ให้บริการจัดอบรม/บรรจุพนักงานในการบริการ
ทดสอบขับรถแก่  สยามราช จำกัด (มหาชน) 

   

     - รายได้บริการ-จัดอบรม/บรรจุพนักงาน - - - 

     - ลูกหนี้การค้า - - - 

รายได้ค่าเช่า 
บริษัทเข้าทำสัญญาและเงื่อนไขการเช่ารถยนต์ กับบริษัท 
สยามราช จำกัด (มหาชน)   

   

     - รายได้ค่าบริการ - - - 

     - ลูกหนี้การค้า - - - 
 

ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

           รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทเรียกเกบ็

ค่าบริการอ้างอิงตามราคามาตรฐาน (Master Price List)  ของบริษัท ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกันกับท่ีบรษิัทเรียกเก็บกับลูกค้า

รายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

          คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ

บริษัท 

บริษัท บิทคับ ออนไลน์ จำกัด 

ความสัมพันธก์ับ SO 

- นายจิรณุ กุลชนะรตัน์ ซึ่งดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ถือหุ้นทางอ้อม (ผ่านบริษัท บิทคับ แคปปิตอล กรุป๊ โฮลดิ้งส์ จำกัด) ในสดัส่วนร้อยละ 0.70 ของทุนจด
ทะเบียนของ BTCO ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563  

- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 3 ราย คือ  
1. นายณัฐพล วิมลเฉลา ถือหุ้นทางอ้อม (ผ่านบริษัท บิทคับ แคปปิตอล กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกดั) ในสัดส่วนร้อยละ 1.78 

ของทุนจดทะเบียนของ BTCO ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563  
 

2. นายพชรพล วิมลเฉลา ถือหุ้นทางอ้อม (ผ่านบริษัท บิทคับ แคปปิตอล กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกดั) ในสัดส่วนร้อยละ 1.78 
ของทุนจดทะเบียนของ BTCO ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563  

3. นายวัชรพล วิมลเฉลา  ถือหุ้นทางอ้อม (ผ่านบริษัท บิทคับ แคปปิตอล กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด) ในสัดส่วนร้อยละ 1.78 

ของทุนจดทะเบียนของ BTCO ณ วันท่ี 30 เมษายน 2563 
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ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายการรายได้ค่าบริการ 
2562 
- ในระหว่างปี 2562 บริษัทได้ให้บรกิารบริหารจัดการงาน

ตรวจสอบและบันทึกข้อมลูแก่บรษิัท บิทคับ ออนไลน์ 
จำกัด  

2564 
- ในระหว่างปี 2564 บริษัทได้ให้บรกิารพนักงาน Call 

center แก่บริษัท บิทคับ ออนไลน ์จำกัด  
- ในระหว่างปี 2564 บริษัทได้ให้บรกิารพนักงานบันทึก

ข้อมูล แกบ่ริษัท บิทคับ ออนไลน์ จำกัด ตั้งแต่วันที่ 4 

มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 

   

     - รายได้ค่าบริการ - 13,985,980.00 5,099,505.00 

     - ลูกหนี้การค้า - - - 
 

ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
          รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทเรียกเก็บ
ค่าบริการอ้างอิงตามราคามาตรฐาน (Master Price List)  ของบริษัท ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกันกับที่บริษัทเรียกเก็บกับ
ลูกค้ารายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
          คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  

 

บริษัท สหการประมูล จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธก์ับ SO 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายเวทย์ นุชเจริญ โดยนายเวทย์ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารในบริษัท สหการประมลู 

จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่  2 มีนาคม 2563 
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ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายการรายได้จากการจำหน่ายรถ  
บริษัทมีการส่งรถยนต์เข้าประมูลที่บริษัท สหการประมูล 
จำกัด (มหาชน) และได้รับเงินค่าจำหน่ายรถซึ่งเป็นราคา
จำหน่ายรถผ่านการประมูลจากบริษัท สหการประมูล จำกัด 
(มหาชน) ในช่วงเดือนมีนาคม-ธันวาคม 2563 ที่กรรมการ
ของบริษัทท่านหนึ่งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารใน
บริษัท สหการประมูล จำกัด (มหาชน)  

   

     - รายได้การจำหน่ายรถ 2,468,000 10,214,217.45 10,792,456.77 

     - ลูกหนี้การค้า - - - 
 

ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
          รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยหลังจากหมด
สัญญาบริการรถยนต์ให้เช่า บริษัทจะพิจารณาสภาพของรถเช่า หากรถเช่ามีอายุใช้งานค่อนข้างนาน บริษัทจะพิจารณา
จำหน่ายรถดังกล่าวออกไป โดยดำเนินการผ่านวิธีการประมูล ผ่านบริษัทประมูลต่างๆ ซึ่งเป็นราคาประมูล  ผ่านการ
ประมูลจากบริษัท สหการประมูล จำกัด (มหาชน) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
           คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 

 

บุคคล นายไกร วิมลเฉลา และ/หรือ นางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา 
ความสัมพันธก์ับ SO 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) 

ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายการค้ำประกัน 
ณ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ 31 ธันวาคม 2563 นายไกร 
วิมลเฉลา และ/หรือ นางเนาวรัตน์ ว ิมลเฉลา ซึ ่งเป็น 
กรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้ค้ำประกันวงเงินกู้ยืม
สถาบันการเงินในประเทศ จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ เงินกู้
เบิกเกินบัญชี ตั ๋วส ัญญาใช้เง ิน และหนังสือค้ำประกัน 
จำนวนรวม 1,853.70 ล้านบาท และ  1,718.60 ล้านบาท  
 

ไม่มีค่าตอบแทน -  
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ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

การกู้ยืมดังกล่าว ดังกล่าว โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการ
ค้ำประกันจากบริษัท แต่อย่างใด 
นอกจากน้ี ในเงื่อนไขวงเงินกู้ยืม 1 แห่งได้ขอให้จำนองที่ดิน
และสิทธิในการถอนเงินจากบัญชีของนายไกร วิมลเฉลา 
และ/ หรือเนาวรัตน์ วิมลเฉลา เพื่อเป็นหลักประกันการกู้ยืม 
หมายเหตุ  - ณ เดือนมีนาคม 2564  ไม่มีภาระค้ำประกัน
ดังกล่าวแล้ว กับทุกสถาบันการเงิน 

ไม่มีค่าตอบแทน -  

 
ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

          นายไกร วิมลเฉลา และ/หรือนางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการของบริษัท ได้ค้ำประกัน
วงเงินกู้ยืมสถาบันการเงินในประเทศ รวมถึงจำนำสิทธิเงินฝากธนาคาร รวม 200 ล้านบาท และนำโฉนดที่ดินดังต่อไปนี้เพื่อ
เป็นหลักประกันวงเงินกู้ยืม 
- ที่ดินโฉนดเลขท่ี 23558 เลขท่ี 6351 และเลขท่ี 6352 ตำบลมาบตาพุด (ห้วยโป่ง) ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 
- ที่ดินโฉนดเลขท่ี 7 และ 548 ตำบลทับไทร อ.โป่งน้ำร้อน จ.จันทบุรี  
- ที่ดินโฉนดเลขท่ี 16173 ตำบลบางนา อ.พระโขนง จ. กรุงเทพฯ 
- ที่ดินโฉนดเลขท่ี 24752 เลขท่ี 24753 ตำบลหนองละลอก อ.บ้านค่าย จ.ระยอง 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และการที่ธนาคารพาณิชย์มีเงื่อนไขให้
กรรมการบริษัทค้ำประกันวงเงิน รวมถึงนำทรัพย์สินส่วนตัวของกรรมการมาเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินถือเป็นเงื่อนไข
ปกติของธนาคารพาณิชย์ ซึ่งบริษัทไม่มีภาระค่าใช้จ่ายในการที่ นายไกร วิมลเฉลา และ/หรือนางเนาวรัตน์ วิมลเฉลา ค้ำ
ประกันและนำหลักทรัพย์มาค้ำประกันวงเงินกู้ยืมสถาบันการเงินดังกล่าว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
          ส่วนของการค้ำประกันต่อสถาบันการเงินนั้น บริษัทได้ขออนุมัติการปลดภาระการค้ำประกันของนายไกร วิมลเฉลา 
และ/หรือนางเนาวรัตน์ วิมลเฉลาจากสถาบันการเงินต่างๆ  โดยสถาบันการเงินดังกล่าวได้ให้จดหมายระบุการปลดการค้ำ
ประกันส่วนตัวของกรรมการและผู้ถือหุ้น เมื ่อบริษัทได้รับอนุมัติจากสำนักงาน ก.ล.ต. ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อ
ประชาชน แต่ในส่วนของทรัพย์สินส่วนตัวของกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่นำมาเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินสินเช่ือ
นั้น ยังไม่ได้รับการปลดภาระค้ำประกันจากทางสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม กรรมการและผู้ถือหุ้นรายดังกล่าวไม่ได้มกีาร
เรียกเก็บค่าตอบแทนในการนำทรัพย์สินมาค้ำประกันใดๆ จากทางบริษัทสำหรับวงเงินที่มีอยู่ในปัจจุบัน ทั้งในปัจจุบัน และ
อนาคต 
 

บุคคล  นายเกียรติ วิมลเฉลา 
ความสัมพันธก์ับ SO 
- ไม่ได้ถือหุ้นใน SO และไม่ได้ดำรงตำแหน่งใดๆ ใน SO 
- น้องชาย นายไกร วิมลเฉลา 
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ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

การจดทะเบียนสาขา 
เนื ่องจากบริษัทให้บริการจัดเก็บขยะและงานดูแลสวน 
ให้แก่ลูกค้ารายการท่าเรือแห่งประเทศไทย โดยบริษัทมีรถ
บริการขนขยะ โดยต้องขนขยะจากการท่าเรือไปสถานที่ทิ้ง
บริเวณอ่อนนุช ซึ่งเป็นสถานท่ีที่การท่าเรือแห่งประเทศไทย
เป็นผู้ขออนุญาตให้บริษัทนำขยะไปทิ้ง โดยกฎหมายมีการ
กำหนดว่ารถที่สามารถไปทิ้งขยะในที่ดังกล่าว ต้องมีป้าย
ทะเบียนกรุงเทพมหานคร ดังนั้น ทางบริษัทจึงใช้ที่ตั้งสาขา
ดังกล่าวเลขที่ 35 ซอยสมานฉันท์ ถนนสุขุมวิท 42 แขวง
พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานครเป็นสถานที่เพื่อ
ดำเนินการให้รถที่ให้การบริการกับท่าเรือมีป้ายทะเบียน
กรุงเทพมหานคร 

โดยนายเกียรติ วิมลเฉลามีหนังสือลงวันที่ 1 มีนาคม 2553 
ยินยอมให้บริษัท สยามราชธานี จำกัด ใช้ที่อยู่ข้างต้นในการ
จดทะเบียนเป็นสำนักงานสาขาของบริษัท สยามราชธานี 
จำกัด โดยไม่มีค่าตอบแทน รวมถึงผู้เช่าลงนามในหนังสือแก่
ผู้ให้เช่า (นายเกียรติ วิมลเฉลา) รับทราบและยินยอมให้ 
บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) ใช้ที่อยู่ดังกล่าวใน
การจดทะเบียนเป็นสำนักงานสาขาของบริษัท สยามราช
ธานี จำกัด (มหาชน) อีกทั้ง นายเกียรติ มีหนังสือลงวันท่ี 8 
กรกฎาคม2562 ให้บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) 
สามารถใช้ที่ดังกล่าวเป็นสาขาได้อีกเป็นเวลา 15 ปี นับแต่
วันที่  8 กรกฎาคม 2562 เป็นต้นไป โดยไม่คิดค่าตอบแทน 
และหากมีผู้เช่ารายใหม่ดำเนินการเช่าที่อยู่ดังกล่าวกับนาย
เกียรติ วิมลเฉลา นายเกียรติ วิมลเฉลาในฐานะเจ้าของที่ตั้ง
ดังกล่าวจะแจ้งให้แก่ผู้เช่ารายใหม่รับทราบและยินยอม ให้
บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) ใช้ที่อยู่ดังกล่าวใน
การจดทะเบียนเป็นสำนักงานสาขาของบริษัท สยามราช
ธานี จำกัด (มหาชน) นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการติด
ป้ายชื่อบริษัทที่หน้าบ้านเลขที่ดังกล่าว เพื่อให้บุคคลทั่วไป
ทราบว่าเป็นท่ีตั้งสาขาของบริษัท  

เนื่องด้วยปริมาณรถที่มากขึ้น ทำให้ เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 
2563  นายเกียรติ วิมลเฉลา มีหนังสือยินยอมให้บริษัทใช้
พื้นที่ในการจอดรถเพิ่มเติม เป็นระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 16 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 15 มีนาคม 2568 โดยไม่มี
ค่าตอบแทน  

ไม่มีค่าตอบแทน -  
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ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

          รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น ตามการดำเนินธรุกิจปกติของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

          คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ

บริษัท 

บุคคล ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา 

ความสัมพันธ์ กับ SO 

- ถือหุ้น จำนวน 600,000 หุ้น  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

- ดำรงตำแหน่ง กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน / ประธานคณะกรรรมการ

ยุทธศาสตร์ / กรรมการตรวจสอบ 

- มีกรรมการร่วมกัน คือ การประปานครหลวง 

 

ลักษณะรายการ มูลค่า(บาท) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายได้ค่าบริการ 
บริษัทให้บริการพนักงานขับรถ 1 ท่าน  
แก่ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา  

123,439.37 -  

 

ความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
          รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น ตามการดำเนินธรุกิจปกติของบริษัท  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
          คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 

 

ข. ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

ในปี 2565 บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งการทำรายการระหว่ างกันของ

บริษัท ที่เกิดขึ้น มีความจำเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าทำรายการ อาทิ รายการค่าเช่าและค่าบริการ กับบริษัท วิมลเฉลา 

จำกัด และรายการให้บริการต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท  ซึ่งล้วนเป็นการทำรายการที่มีความสมเหตุสมผลและมี

ราคายุติธรรม ไม่ทำให้บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจำเป็นและ

สมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติกำหนดนโยบายและขั้นตอน

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย กับ บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน ซึ ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจ

ควบคุม ผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว เป็น

ต้น โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของราคา และเงื่อนไขของการเข้าทำรายการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและบริษัทย่อยเป็นสำคัญ รวมทั้งได้ให้ความสำคัญต่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ทั้งนี้ เมื่อมีการเข้าทำรายการระหว่างกัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   

ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวกับ

การเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำรายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออก

เสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัท บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นใน

การทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  

ทั้งนี้การทำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการทำรายการทางการค้าที่ไม่

เป็นเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ให้มีหลักการดังนี้ 

การทำรายการการค้าที่มีเงือ่นไขการค้าทั่วไป 

การทำรายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขทั่วไป ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทได้กำหนดกรอบการทำ

รายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจาก

คณะกรรมการบริษัท แล้ว โดยเมื่อมีการทำธุรกรรมดังกล่าวฝ่ายจัดการของบริษัท สามารถอนุมัติการทำธุรกรรมได้โดยทำ

ธุรกรรมในรายการดังกล่าวจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดยีวกับท่ีวิญญชูนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์ 

 

เดียวกันด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

(Arm’s Length Basis) และจะต้องเป็นรายการทางการค้าที่บริษัท กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการหรือเป็นรายการทาง

การค้า ซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันกับบริษัท มักกระทำเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น

ธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ซึ่งรวมถึงเง่ือนไขทางการค้าดังต่อไปนี้ 
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1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 

2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป 

3. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัท สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดียวกับบริษัท ให้กับบุคคล

ทั่วไป 

ทั้งนี้ เมื่อมีการทำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น Arm’s Length Basis ใด ๆ ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของ

บริษัท จะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้วจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรม

ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบรายการในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทพบว่ามีการดำเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทจะร่วมกันดำเนินการเพื่อหาทางแก้ไขต่อไป 

การทำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าทั่วไปหรือการทำธุรกรรมอื่นๆ 

การทำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าทั่วไปหรือการทำธุรกรรมอื่นๆที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษัท จะต้องเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำรายการตลอดจน

ความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขในการเข้าทำรายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทำกับบุคคลภายนอกหรือ

ราคาตลาดก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง

ดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทจะให้

ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำไปใช้

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริษัทและหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการจะไม่สามารถมีสว่นร่วมหรือสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำ

รายการระหว่างกันดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้ับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบ

บัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ แล้ว บริษัทจะ

เปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของบริษัท (แบบ 56-1) และรายงานประจำปีตามที่

พย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดกฎหมายหลักทรั  

ค. นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต  

แม้ว่าบริษัทจะมีนโยบายในการหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทอาจจะยังคงมีการทำรายการระหว่างกัน

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต โดยสามารถสรุปแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันได้ดังนี้ 
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1) รายการธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการให้บริการบริหารจัดการ และบริการดูแลภูมิทัศน์ และรายการบริการรถยนต์
ให้เช่า เนื ่องจากรายการประเภทนี้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเงื ่อนไขทางการค้าที่
เหมาะสม ดังน้ัน บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการประเภทนี้จะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ: รายการดังกล่าวอาจเกิดขึ้นตามความจำเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของ
บริษัทและมีอัตราค่าบริการที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการประเภทนี้จะยังคงเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

3) รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี ได้แก่ รายการเช่าอาคารและบรกิาร เนื่องจากรายการประเภทนี้เกิดขึน้
ตามความจำเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่า
ในอนาคตรายการประเภทนี้จะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4) รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน: 
4.1)  รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน: บริษัทคาดว่าภายหลังจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย จะไม่เกิดรายการประเภทน้ีขึ้นอีก 

4.2) รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน: บริษัทคาดว่าภายหลังจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาด 

  หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะไม่เกิดรายการประเภทนี้ข้ึนอีก 

โดยรายการระหว่างกันที่ยังคงมีต่อไปหรืออาจเป็นรายการที่เกิดขึ้นใหม่ในอนาคต จะมีการกำหนดนโยบายการคิ ด

ราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

รวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นสำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและให้

ความเห็นต่อรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส  

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภา

วิชาชีพบัญช ี
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  

ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท     

เลขานุการ บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ ตามมาตรา 89/15 

แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ โดยรายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทของบริษัทดังนี้   

(1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บรหิาร 

(3) จัดส่งสำเนารายงานการมสี่วนได้เสีย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทำ

การ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัท ต้องจัดให้มรีะบบการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง

กับการแสดงข้อมลู และดูแลใหม้ีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ นับแต่วันที่มีการจัดทำ

เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

(4) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

(5)   สนับสนุนให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

(6)   ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในประเด็นที่เกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติดา้นการกำกับดูแลกิจการ โดยติดตามให้ปฏบิัติตามอยา่ง

ถูกต้อง และสมำ่เสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัสำคญัแก่กรรมการบริษัท 

(7)   ให้คำแนะนำและคำปรึกษาในการเข้ารับตำแหน่งของกรรมการบริษทัท่ีได้รับแต่งตั้งใหม ่

(8)    ติดต่อประสานงานกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุน้ และข่าวสารของบริษัท 
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รายละเอียดการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในบริษัทที่เกีย่วข้อง ณ 31 ธันวาคม 2565 
 

                                                รายชื่อผู้บริหาร 
                                  ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 
 
 
รายชื่อบริษัท* 
ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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บริษัท                 

บริษัท สยามราชธาน ีจำกัด (มหาชน) C I I I I I I I I I I II II II II II 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง                 

บริษัท ไกรเนาว์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด      I I          

 

 

หมายเหต ุ  

    

  C – ประธานกรรมการ      I – กรรมการ       II – ผู้บริหาร                   
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท 

 

 

 

 

 



     บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
   

301 
  

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยบุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายจาก บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จำกัด ให้เป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายในมคีุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี ้

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นางสาววัลดี  
สีบุญเรือง 
Senior Partner 
 

58 - ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ์
มหาวิทยาลัย สาขาทฤษฎีบัญชี 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียน
เลขท่ี 3829 

- หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 

- หลักสูตร Audit Committee 
Program (DCP) 

 

ไม่มี ไม่มี 2537 - ปัจจุบัน Senior Partner บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล 
จำกัด 

บริหารสำนักงาน สอบทานและ
ควบคุมงาน 

2533 - 2537 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน 

บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น 
(ประเทศไทย) จำกัด 

ดูแลงานด้านบัญชีและการเงิน 

2529 - 2533 Senior 
assistance 
auditor 

บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

ควบคุมและปฏิบัติงานตรวจสอบ
บัญชี 
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ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นางสาวอังคณา  
ไทยจรัสเสถียร  
Partner 

46 - ปริญญาโท มหาวิทยาลัย

รามคำแหง สาขาบริหารธุรกิจ 

(การบัญชี) 

- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

สาขาการบัญชี 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียน

เลขท่ี 9346 

- นักบัญชีวิชาชีพอาเซียน (ASEAN 

CPA) ทะเบียนเลขท่ี 2460 

 

ไม่มี ไม่มี 2555 - ปัจจุบัน Partner บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล 
จำกัด 

สอบทานและควบคุมงาน
ตรวจสอบ 

2551 - 2555 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน 

บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 
จำกัด (มหาชน) 

ดูแลงานด้านบัญชีและการเงิน 

2546 - 2551 ผู้จัดการแผนก
บัญชี 

บริษัท ไทยไทโย จำกัด ดูแลงานด้านบัญชี 

2545 - 2546 ผู้จัดการส่วน
สำนักงาน 

บริษัท ขอนแก่น เอ็ม.ดี.เอฟ.
บอร์ด จำกัด 

ดูแลงานด้านบัญชีและการเงิน 
และส่วนสำนักงาน 

2542 - 2545 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล 
จำกัด 

ปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี 
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และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
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เอกสารแนบ 3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน

ราคาทรัพย์สิน 

รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมเท่ากับ  

183.79 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ดังนี้ 
 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ ิ มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1.  ที่ดินและส่วนปรับปรุง กรรมสิทธิของบริษัท 84.70 
 

ทรัพย์สินค้ำประกันสินเชื่อกับสถาบัน
การเงินบางส่วน /1 

2.  อาคารและส่วนปรับปรุง กรรมสิทธิของบริษัท 78.02 
 

ทรัพย์สินค้ำประกันสินเชื ่อกับสถาบัน
การเงินบางส่วน  /1 

3.  เครื่องมือและอุปกรณ์ กรรมสิทธิของบริษัท 0.92  

4.  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน กรรมสิทธิของบริษัท 13.59  

5.  ยานพาหนะ กรรมสิทธิของบริษัท 5.46  

6.  สิทธิในการเช่า กรรมสิทธิของบริษัท 1.10  

7.  สินทรัพย์ระหวา่งติดต้ังและก่อสร้าง กรรมสิทธิของบริษัท -  

รวม 183.79  

หมายเหตุ :   

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้จัดทำประกันความเสียหายต่อทรัพย์สิน(สำนักงาน) โดย

วงเงินเอาประกันเท่ากับ 160.28 ล้านบาท และประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก โดยวงเงินเอาประกันเท่ากับ 10.00 

ล้านบาท 

/1  ที่ดินและส่วนปรับปรุง และอาคารและส่วนปรับปรุง บางส่วนติดภาระจำนองเพื่อเป็นหลักประกันสินเช่ือกับสถาบันการเงิน 

ทั้งหมด 2 แห่ง โดยวงเงินที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งที่หนึ่ง เท่ากับ 323.00 ล้านบาท ค้ำประกันด้วยที่ดินและส่วน

ปรับปรุง และอาคารและส่วนปรับปรุง มูลค่ารวม ณ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 116.02 ล้านบาท และวงเงินที่ได้รับจาก

สถาบันการเงินแห่งที่สอง เท่ากับ 215.00 ล้านบาท ค้ำประกันด้วยที่ดินและส่วนปรับปรุง มูลค่า ณ  31 ธันวาคม 2565 

เท่ากับ 30.80 ล้านบาท 
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รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท ประกอบด้วย ระบบคอมพิวเตอร์ และสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วันที่  

 31 ธ ันวาคม 2565 ส ินทร ัพย์ไม ่ม ีต ัวตนที ่ใช ้ในการประกอบธุรก ิจ ม ีม ูลค ่าส ุทธ ิหล ังห ักค่าเส ื ่อมสะสมเท่ากับ  

2.16 ล้านบาท  

รายละเอียดสินทรัพย์เพ่ือให้เช่า 

สินทรัพย์เพื่อให้เช่าของบริษัท คือ ยานพาหนะเพื่อให้เช่า โดยการให้เช่ามีทั้งรูปแบบการเช่าระยะสั้น และระยะยาว 

ทั้งนี้ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์เพื่อให้เช่า มีมูลค่าตามสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมเท่ากับ 1,024.02 ล้านบาท  

สำหรับยานพาหนะเพื่อให้เช่า บริษัทมีการทำประกันภัยยานพาหนะดังกล่าวกับบริษัทประกันภัยหลายแห่ง อาทิเช่น 

บมจ.ประกันคุ้มภัย บมจ.ทิพยประกันภัย และบมจ.กรุงเทพประกันภัย เป็นต้น  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัท คือ อาคาร 2 บริษัทสยามราชธานี จำกัด (มหาชน) โดย ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2565 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 5.23 ล้านบาท โดยอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าว ปัจจุบันติด

ภาระค้ำประกันกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 

สัญญาสำคัญท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีสัญญาท่ีสำคัญดังนี ้

1. สัญญาท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกจิให้บริการจัดหาบุคลากร และธุรกิจให้เช่าและบริการ 

* สัญญาบริหารจัดการ  

สัญญาบริหารจัดการ ประกอบดว้ย (1) สัญญาบริหารจัดการพนักงานขับรถระยะสั้น (2) สัญญาบริหารจัดการพนักงาน

ขับรถระยะยาว (3) สัญญาบริหารจัดการ Valet Parking โดยแต่ละสัญญามีรูปแบบสัญญาที่สำคัญ ดังนี้ 

สัญญาบริหารจัดการพนักงานขับรถระยะสั้น 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้ใช้บริการ”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ให้บริการ” 
 

ขอบเขตการให้บริการ  ดำเนินการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อให้บริการขับรถยนต์ให้กับผู้บริหารของผู้ใช้บริการ และ/หรือขับ
รถยนต์ให้กับผู้ใช้บริการ 
 

การชำระค่าบริการ  ชำระเป็นรายเดือน 
 

ระยะเวลาให้บริการ : ตั้งแต่ 1 เดือน เป็นต้นไป แต่ไม่เกิน 12 เดือน 
 

ขับรถ 
สัญญาบริหารจัดการพนักงานขับรถระยะสั้น 
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เงื่อนไขที่สำคัญ  
: 

เง่ือนไขที่สำคัญของการให้บริการ 
- บร ิษ ัทตกลงให ้บร ิการพน ักงานข ับรถระยะส ั ้ นแก ่ผ ู ้ ใช ้บร ิการ ตามว ันและเวลาที่  

ตกลงตามเง่ือนไขการให้บริการ 
กรณี ผู้ใช้บริการให้พนักงานของบริษัทขับรถนอกเหนือจากวัน และเวลาที่เป็นการปฏิบัติงานปกติ 
ผู้ใช้บริการยินยอมจ่ายชำระค่าล่วงเวลาตามที่ตกลงตามเง่ือนไขของสัญญา 
บริษัทตกลงให้บริการพนักงานขับรถระยะสั้นแก่ผู้ใช้บริการ เพื่อขับรถผู้บริหาร หรือเพื่อปฏิบัติงานขับรถ
ให้แก่ผู้ใช้บริการ 
เง่ือนไขที่สำคัญของการให้บริการ 
- บร ิษ ัทตกลงให ้บร ิการพน ักงานข ับรถระยะส ั ้ นแก ่ผ ู ้ ใช ้บร ิการ ตามว ันและเวลาที่  

ตกลงตามเง่ือนไขการให้บริการ 
- กรณี ผู้ใช้บริการให้พนักงานของบริษัทขับรถนอกเหนือจากวัน และเวลาที่เป็นการปฏิบัติงานปกติ 

ผู้ใช้บริการยินยอมจ่ายชำระค่าล่วงเวลาตามที่ตกลงตามเง่ือนไขของสัญญา 
- กรณีปฏิบัติงานนอกสถานที่ ผู้ใช้บริการเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และที่พักของ

พนักงานของบริษัท 
- บริษัทตกลงจัดทำประกันภัยตัวบุคคล โดยมีวงเงินความรับผิดชอบต่อความเสียหายต่อรถยนต์ 

และต่อบุคคลภายนอก  
 

สัญญาบริหารจัดการพนักงานขับรถระยะยาว 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้ใช้บริการ”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ให้บริการ” 
 

ขอบเขตการให้บริการ : ดำเนินการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อให้บริการขับรถยนต์ให้กับผู้บริหารของผู้ใช้บริการ และ/หรือขับ
รถยนต์ให้กับผู้ใช้บริการ 
 

การชำระค่าบริการ : ชำระเป็นรายเดือน 

ระยะเวลาสญัญา : ตั้งแต่ 1 ปี – 5 ป ี

หลักประกัน : หนังสือค้ำประกันจากสถาบันการเงินตามอัตราส่วนที่ระบุในสัญญา และผู้ใช้บริการจะคืนหลักประกันเม่ือ
สัญญาแล้วเสร็จตามเง่ือนไขในสัญญาครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ข้อตกลงว่าจ้าง 
- ผู้ให้บริการจะต้องจัดให้มีเจ้าหน้าที่ให้บริการแก่ผู้ใช้บริการตามจำนวนที่ระบุในสัญญา และต้อง

สำรองเจ้าหน้าที่เพื่อให้การปฏิบัติงานที่ว่าจ้างไม่มีข้อขัดข้อง หรือเสียหาย 
- ผู้ให้บริการจะต้องจัดให้มีเจ้าหน้าที่ให้บริการที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุในเง่ือนไขของสัญญา 
- ผู้ให้บริการจะต้องรับผิดชอบในความสูญหาย หรือเสียหายโดยตรงที่มีต่อทรัพย์สินอันเนื่องจาก

ความบกพร่อง หรือความทุจริตของบุคลากรของผู้รับจ้าง ซ่ึงเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญา 
- ผู้ให้บริการจะต้องจัดทำสรุปผลการให้บริการและส่งมอบให้แก่ผู้ใช้บริการเป็นประจำทุกเดือน 

 

ค่าปรับ 
- หากผู้ให้บริการไม่สามารถเริ่มปฏิบัติงานที่ว่าจ้างได้ภายในกำหนดระยะเวลา หรือปฏิบัติงานที่

ว่าจ้างไม่ถูกต้องครบถ้วน ผู้ให้บริการยินยอมชำระค่าปรับแก่ผู้ใช้บริการตามเง่ือนไขของสัญญา 
สัญญาบริหารจัดการพนักงานขับรถระยะยาว 
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เงื่อนไขที่สำคัญ : การยกเลิกสัญญา 
- หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญา คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งต้องส่งหนังสือบอกกล่าวให้ฝ่ายนั้น

ปฏิบัติถูกต้อง หากคู่สัญญาฝ่ายนั้นยังไม่ปฏิบัติตามสัญญา คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง มีสิทธิบอกเลิก
สัญญา 

 
 

สัญญาบริหารจัดการ Valet Parking 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้ว่าจ้าง”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้รับจ้าง” 

ขอบเขตการให้บริการ  บริหารจัดการรับรถยนต์ของผู้เข้ามาใช้บริการในสถานที่ของลูกค้า เพื่อนำไปจอด ณ สถานที่ที่จัดเตรียม
ไว้ให้ 

การชำระค่าบริการ  ชำระเป็นรายเดือน 

ระยะเวลาให้บริการ : มีระยะสั้น (อายุสัญญาไม่เกิน 6 เดือน) และระยะยาว (อายุสัญญาตั้งแต่ 6 เดือน -1 ป ี7 เดือน) 

 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ข้อตกลงว่าจ้าง 
- ผู้รับจ้างจะจัดหาพนักงานที่มีคุณสมบัติตรงตามวัตถุประสงค์และนโยบายของผู้ว่าจ้างตาม

เงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
- ผู้รับจ้างจะรับผิดชอบความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สินภายในรถยนต์ของผู้มาใช้บริการรับ

จอดรถยนต์ของผู้ว่าจ้างในวงเงินตามที่ระบุในสัญญาจ้าง 
 
ค่าปรับ 
- กรณีผู้รับจ้างกระทำการหรืองดเว้นการกระทำการ โดยทุจริต โดยจงใจ หรือโดยประมาท

เลินเล่อ และ/หรือการผิดสัญญาของผู้รับจ้าง ลูกจ้างของผู้รับจ้าง ตัวแทนของผู้รับจ้าง ผู้รับ
จ้างตกลงรับผิดต่อผู้ว่าจ้างในมูลค่าตามที่ระบุในสัญญา 

- ผู้รับจ้างรับรองว่าจะทำงานที่จ้างให้ได้ตามมาตรฐานตามที่ตกลงในสัญญาระหว่างผู้รับจ้างและ
ผู้ว่าจ้าง หากผลงานของผู้รับจ้างไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา ผู้รับจ้างยินยอมให้ผู้ว่าจ้าง
ดำเนินการปรับเป็นส่วนลดค่าจ้างตามจำนวนเงินค่าชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง หรือ
เรียกค่าเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นจากการดำเนินการใด ๆ ของผู ้ว่าจ้าง ทั ้งนี ้ การ
รับประกันผลงานข้างต้น ในแต่ละสัญญาขึ้นอยู่กับการตกลงระหว่างผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

 
การยกเลิกสัญญา 
- หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญา คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งต้องส่งหนังสือบอกกล่าวให้ฝ่ายน้ัน

ปฏิบัติถูกต้อง หากคู่สัญญาฝ่ายน้ันยังไม่ปฏิบัติตามสัญญา คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง มีสิทธิบอกเลิก
สัญญา 
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*  สัญญาบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค 

บริษัทมีการทำสัญญาบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค โดยสัญญาส่วนหน่ึงเป็นการให้บริการในรูปแบบกิจการร่วมคา้ 
มีรูปแบบสัญญาที่สำคัญดังนี้ 
 

สัญญาบริหารจัดการพนักงานช่างเทคนิค 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : ผู้ว่าจ้าง 
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้รับจ้าง”  
 

ระยะเวลาให้บริการ : ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2566 
 

ชื่อสัญญา : สัญญาจ้างบริการงานด้านระบบไฟฟ้า แบบราคาคงที่ไม่จำกัดจำนวน 
 

ขอบเขตการให้บริการ : ขอบเขตการให้บริการด้านระบบไฟฟ้า มี 9 ประเภท ได้แก่ 
1. งานก่อสร้าง ขยายเขต  
2. งานแก้กระแสไฟฟ้าขัดข้อง  
3. งานซ่อมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบไฟฟ้า  
4. งานด้านมิเตอร์ ประกอบด้วย ดำเนินการติดตั้ง รื้อถอน ย้าย สับเปลี่ยน เพิ่ม/ลด มิเตอร์และ

อุปกรณ์ประกอบ และบำรุงรักษามิเตอร์ 
5. งานด้านหม้อแปลง ประกอบด้วย ดำเนินการติดตั ้ง รื ้อถอน ย้าย สับเปลี ่ยนหม้อแปลง และ

บำรุงรักษาหม้อแปลง 
6. งานด้านพัสดุ ประกอบด้วย การหยิบ ยก ขนย้ายพัสดุ และอุปกรณ์ด้านระบบไฟฟ้าของคลังพัสดุ 
7. งานบริการด้านระบบไฟฟ้า  
8. งานตัดต้นไม้ ประกอบด้วย ดำเนินการตัดริดรอนกิ่งไม้ ต้นไม้ใกล้แนวระบบไฟฟ้า เพื่อป้องกัน

ปัญหากระแสไฟฟ้าขัดข้องในระบบจำหน่ายและสายส่งไฟฟ้าที่มีสาเหตุจากต้นไม้ 
9. งานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต ประกอบด้วย ดำเนินการในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตของ

โรงงานผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

หลักประกันการปฏิบตัิตาม
สัญญา 

: - ณ วันทำสัญญา ผู้รับจ้างได้นำหลักประกันเป็นหนังสือสัญญาค้ำประกันสัญญา ที่ออกโดยสถาบัน
การเงิน ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 5 ของค่าจ้างทั้งหมด เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

- ทั้งนี้ หลักประกันดังกล่าวผู้ว่าจ้างจะคืนให้โดยไม่มีดอกเบี้ย เมื่อผู้รับจ้างพ้นจากข้อผูกพันทั้งปวง
ตามสัญญาแล้ว 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ข้อตกลงว่าจ้าง 
- ผู้ว่าจ้างตกลงจา้งและผู้รับจ้างตกลงรับจา้งบริการงานด้านระบบไฟฟ้า โดยจัดหาผู้ปฏิบัติงาน

ชำนาญพิเศษ, ผู้ปฏิบัติงานฝีมือ และผู้ปฏิบัติงานธรรมดาของผู้รับจา้ง โดยมขีอบเขตงาน และ
รายละเอียดการปฏิบัติงานของผู้วา่จ้าง และราคาต่อหนว่ยที่ตกลงกัน 

การเพิ่ม/ลดจำนวนผู้ปฏิบัติงาน 
- ในระหว่างอายุสัญญาจ้าง ผู้ว่าจ้างสงวนสิทธิที่จะเพิ่ม หรือลดจำนวนผู้ปฏิบัติงานของแต่ละประเภท

ได้ ไม่จำกัดจำนวน โดยผู้ว่าจ้างจะแจ้งให้ผู้รับจ้างทราบก่อนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 วันทำการ 
ค่าปรับ 
- ในกรณีที่ผู้รับจ้างไม่จัดส่งผู้ปฏิบัติงาน หรือส่งไม่ครบตามเงื่อนไขสัญญา หรือไม่จัดส่งผู้ปฏิบัตงิาน

มาทดแทนตามเงื่อนไขสัญญา หรือเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงาน ผู้รับจ้างยินยอมให้ผู้ว่าจ้างปรับเป็นรายวัน
ในอัตราตามที่ระบุในเง่ือนไขสัญญา 
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*  สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูลภาคสนาม (Collect Data) 

สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูลภาคสนาม (Collect Data) แบ่งเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย (1) บริหารจัดการ
งานบันทึกข้อมูลจดหน่วยแจ้งหนี้ประปา และ (2) บริหารจัดการงานบันทึกข้อมูลจดหน่วยแจ้งหนี้ไฟฟ้า 
 

สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูลจดหน่วยแจ้งหน้ีประปา 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้ว่าจ้าง”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้รับจ้าง” หรือ กรณีร่วมกับบริษัทอื่น “กิจการ
ร่วมค้า” 

ขอบเขตการให ้บร ิการของ
สัญญา 

: ดำเนินการบริหารจัดการบุคลากรตามจำนวนผู้ปฏิบัติงานแต่ละประเภท รวมถึงดำเนินการจดหน่วยและ
อ่านมาตรด้วยเครื ่องมืออ่านมาตรและบันทึกข้อมูล พร้อมคำนวณและจัดพิมพ์ใบแจ้งหนี ้ โดยใช้
เครื่องพิมพ์ชนิดพกพา (Mobile Printer) และส่งใบแจ้งหนี้ให้แก่ผู้ใช้น้ำ ตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา 

การชำระค่าบริการ : ชำระค่าบริการเป็นรายเดือน 

ระยะเวลาสัญญา : 3 ปี  

หลักประกันการปฏิบตัิตาม
สัญญา 

: - หนังสือค้ำประกันจากสถาบันการเงิน มูลค่าตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา และหากในภายหลังจำนวน
โดยรวมของผู้ใช้น้ำเพิ่มขึ้น ผู้รับจ้างจะต้องนำหลักประกันไปวางเพิ่มเติมตามปริมาณที่เปลี่ยนแปลง 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ค่าปรับ 
- กรณีผู้รับจ้างอ่านมาตร/แจ้งค่าน้ำไม่ได้ หรือส่งข้อมูลที่อ่านมาตรแล้ว ให้กับการประปาส่วนภูมิภาค

สาขาไม่ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด ผู้รับจ้างต้องชำระค่าปรับตามเง่ือนไขที่กำหนดในสัญญา 
- กรณีที่ผู้รับจ้างนำเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ไม่พร้อมใช้งานไปใช้อ่านมาตรหรือพิมพ์ใบแจ้งค่าน้ำจน

เป็นเหตุให้ใบแจ้งค่าน้ำไม่สมบูรณ์ และเป็นเหตุให้ผู้ใช้น้ำไม่สามารถชำระเงินค่าน้ำกับตัวแทนรับ
ชำระค่าน้ำประปาได้ ผู้รับจ้างต้องชำระค่าปรับตามเง่ือนไขที่กำหนดในสัญญา 

 
การยกเลิกสัญญา 
- หากผู้รับจ้างได้รับคะแนนการประเมินผลน้อยกว่าเกณฑ์ที่กำหนดติดต่อกัน 2 ครั้ง และ/หรือ รวม

ทั้งหมด 3 ครั้ง ผู้ว่าจ้างสามารถใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาได้ 

- ในกรณีที่ผู ้ว่าจ้างบอกเลิกสัญญา ผู้ว่าจ้างมีสิทธิ์ริบหลักประกันทั้งหมด หรือบางส่วนตามแต่จะ
เห็นสมควร 

- กรณีผู้รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใด ผู้ว่าจ้างมีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญานี้ได้ทันที โดยไม่
จำเป็นต้องเตือน 

 

 

สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูลจดหน่วยแจ้งหน้ีไฟฟ้า 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ตัวการ”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) “ตัวแทน” 

ขอบเขตการให ้บร ิการของ
สัญญา 

: ดำเนินการบริหารจัดหาบุคลากรและเครื่องจดหน่วยด้วยคอมพิวเตอร์มือถือพร้อมอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อจดหน่วยพร้อมแจ้งค่าไฟฟ้าแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในนามของตัวแทนตัวการในเขตจำหน่ายกระแสไฟฟ้าของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูลจดหน่วยแจ้งหน้ีไฟฟ้า 

การชำระค่าบริการ : ชำระค่าบริการเป็นรายเดือน 

ระยะเวลาสัญญา : 1 ปี และหากไม่มีการแจ้งเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลใช้บังคับต่อไปอีกเป็นรายปี 

หลักประกันการปฏิบตัิตาม
สัญญา 

: เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาตัวแทนต้องมอบหลักประกันเป็นหลักทรัพย์ประกันอย่างใด
อย่างหนึ่งตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา 

 

สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูลจดหน่วยแจ้งหน้ีไฟฟ้า 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ค่าปรับ 
- กรณีตัวแทนส่งหน่วยล่าช้า หรือไม่ครบ ตัวการมีสิทธิปรับตัวแทนตามเง่ือนไขที่กำหนดในสัญญา 
- กรณีตัวแทนป้อนเลขอ่านไม่ตรงกับเลขที่แสดงอยู่หน้ามิเตอร์ หรือตัวแทนไม่ทำการปรับเปลี่ยน

โปรแกรมหรือฐานข้อมูลการจดหน่วยให้เป็นปัจจุบัน ทำให้เงินค่าไฟฟ้าบนใบแจ้งค่าไฟฟ้าที่ส่งมอบ
ให้ผู้ใช้ไฟฟ้าไม่ถูกต้อง ตัวการจะเรียกเก็บเงินค่าปรับจากตัวแทนในอัตราที่กำหนดตามเงื่อนไขใน
สัญญา 

- กรณีตัวการต้องมีการปรับปรุงค่าไฟฟ้าจากผู้ใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นให้ถูกต้องตามความจริง เนื่องจาก
ตัวแทนปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง ตัวแทนจะต้องรับผิดชดใช้เงินค่าไฟฟ้าปรับปรุงที่เพิ่มขึ้นในส่วนที่
ตัวการได้ติดตามจัดเก็บอย่างเต็มที่แล้ว 

 
การยกเลิกสัญญา 
- หากตัวการพิจารณาเห็นว่าตัวแทนขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ หรือหากผู้ใช้ไฟฟ้า

ร้องเรียนว่าตัวแทน หรือบุคลากรของตัวแทนไม่ปฏิบัติหน้าที่โดยชอบเป็นเหตุให้ผู้ใช้ไฟฟ้าได้รับ
ความเดือดร้อนและตัวการตรวจสอบแล้วปรากฎว่าเป็นจริง ตัวการมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที 

 

*  สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล 

บริษัทให้บริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล จัดการข้อมูลและเอกสารแบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยเทคโนโลยีชั้นนำ ตาม
มาตรฐานสากล ISO 27001 ในด้านระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูล ( Information Security Management 
System) โดยมีรูปแบบสัญญาดังนี้ 
 

สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้ว่าจ้าง”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) “ผู้รับจ้าง” 

ขอบเขตการให ้บร ิการของ
สัญญา 

: ดำเนินการตรวจสอบเอกสาร และถ่ายเอกสารลงระบบอิเล็กทรอนิกส์ และบันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มที่
ผู้ว่าจ้างกำหนด 

การชำระค่าบริการ : ชำระค่าบริการเป็นรายเดือน 

ระยะเวลาสัญญา : ตั้งแต่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 

หลักประกันการปฏิบตัิตาม
สัญญา 

: เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาผู้รับจ้างต้องมอบหลักประกันเป็นหลักทรัพย์ประกันอย่างใด
อย่างหนึ่งตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา 
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สัญญาบริหารจัดการงานบันทึกข้อมูล 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ค่าปรับ 

- กรณีผู้รับจ้างไม่สามารถทำงานแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา ผู้รับจ้างจะต้องชำระ

ค่าปรับให้แก่ผู้ว่าจ้างตามเง่ือนไขที่กำหนดในสัญญา 

- กรณีผู้รับจ้างได้นำส่งงานตามที่กำหนดในสัญญา แต่เมื่อผู้ว่าจ้างตรวจพบข้อผิดพลาด ผู้รับจ้างอาจ

ต้องชำระค่าปรับให้แก่ผู้ว่าจ้างตามเง่ือนไขที่กำหนดในสัญญา 

 

การยกเลิกสัญญา 

- หากผู้ว่าจ้างบอกเลิกสัญญา ผู้ว่าจ้างอาจว่าจ้างผู้อื่นให้ทำงานนั้นต่อจนแล้วเสร็จ และผู้ว่าจ้าง

มีสิทธิริบ หรือบังคับจากหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา ทั้งนี้ เง่ือนไขขึ้นอยู่กับที่ระบุในแต่

ละสัญญา 
 

*  สัญญาบริหารจัดการพนักงานสำนักงาน 

การให้บริการพนักงานสำนักงานของบริษัท ครอบคลุมถึงการให้บริการพนักงานบริการงานประชาสัมพันธ์ พนักงาน
ต้อนรับ เป็นต้น ท้ังนี้ สัญญาให้บริการพนักงานสำนักงานมีรูปแบบท่ีสำคัญ ดังนี้ 
 

สัญญาบริหารจัดการพนักงานสำนักงาน 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : ผู้ว่าจ้าง  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) “ผู้ให้บริการ” 

ขอบเขตการให ้บร ิการของ
สัญญา 

: ดำเนินการบริหารจัดการบุคลากรซ่ึงมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างระบุ เพื่อให้บริการงานตามเง่ือนไขที่ระบุ
ในสัญญา 

การชำระค่าบริการ : ชำระค่าบริการเป็นรายเดือน 

ระยะเวลาให้บริการ : ตั้งแต่ 1 ปี – 3 ปี 

หลักประกันการปฏิบตัิตาม
สัญญา 

: - เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาตัวแทนต้องมอบหลักประกันเป็นหลักทรัพย์ประกัน
อย่างใดอย่างหนึ่งตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา 
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สัญญาบริหารจัดการพนักงานสำนักงาน 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ค่าปรับ 
- กรณีบุคลากรของผู ้ให้บริการมาปฏิบัติงานให้ผู ้ว ่าจ้าง ลาออกจากการเป็นพนักงานของผู้

ให้บริการ หากผู้ให้บริการไม่สามารถจัดหาบุคลากรมาทดแทนได้ ผู้ให้บริการยินยอมให้ผู้ว่าจ้าง
ปรับตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา 

- กรณีบุคลากรของผู้ให้บริการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความบกพร่อง และผู้ให้บริการไม่สามารถหา
บุคลากรมาทดแทน ผู้ให้บริการตกลงให้ผู้ว่าจ้างปรับตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา 

 

การยกเลิกสัญญา 
- กรณีผู้ว่าจ้างมีความประสงค์จะเลิกสัญญา ผู้ว่าจ้างต้องทำหนังสือบอกเลิกสัญญาส่งไปยังผู้

ให้บริการภายในระยะเวลาที่กำหนด ก่อนวันที่จะให้มีผลเป็นการเลิกสัญญา 

*  สัญญาให้บริการดูแลภูมิทัศน์ 

สัญญาให้บริการดูแลงานภูมิทัศน์ ประกอบด้วย (1) บริการงานดูแลสวนขนาดใหญ่ (2) บริการออกแบบและจัดสวน 
และ (3) บริการตัดต้นไม้ใหญ่ (Tree care) โดยแต่ละสัญญามีรูปแบบสัญญาที่สำคัญ ดังนี้ 

สัญญาให้บริการดูแลสวนขนาดใหญ่ 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้รับบริการ”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ให้บริการ” 
 

ขอบเขตการให้บริการ : ดำเนินการจัดหาบุคลากรเพื่อดูแล และบำรุงรักษางานภูมิทัศน์ ซึ่งประกอบด้วย งานบำรุงรักษาพื้นที่
โดยรอบสำนักงานของผู้ว่าจ้าง งานตกแต่งสถานที่ งานตั้งต้นไม้ประดับ และ/หรือ งานดูแลรักษาความ
สะอาดอื่นๆ ตามที่กำหนดในเง่ือนไขสัญญา 
 

การชำระค่าบริการ : ชำระเป็นรายเดือน 

ระยะเวลาสัญญา : มีระยะสั้น (อายุสัญญาไม่เกิน 6 เดือน) และระยะยาว (อายุสัญญาตั้งแต่ 6 เดือน - 3 ปี) 

หลักประกัน : หนังสือค้ำประกันจากสถาบันการเงินตามอัตราส่วนที่ระบุในสัญญา และผู้ใช้บริการจะคืนหลักประกัน
เมื่อสัญญาแล้วเสร็จตามเง่ือนไขในสัญญาครบถ้วนสมบูรณ์ 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ข้อตกลงว่าจ้าง 
- ผู้ให้บริการตกลงจัดหาพนักงานทำสวนที่มีประสบการณ์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการทำสวน

เป็นอย่างดีมาให้บริการทำสวนแก่ผู้รับบริการ ตามจำนวนที่กำหนดในเง่ือนไขสัญญา 
- กรณีพนักงานทำสวนขาดงาน ผู้ให้บริการจะต้องจัดหาพนักงานทำสวนมาปฏิบัติหน้าที่แทน

พนักงานที่ขาดงานภายในระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา 
- ตลอดระยะเวลาการให้บริการ ผู้รับบริการจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ให้บริการ

ตามหลักเกณฑ์ท่ีระบุในสัญญา  
ค่าปรับ 
- หากผ ู ้ ให ้บร ิ การ ไม ่สามารถเร ิ ่ มปฏ ิบ ั ต ิ ง านท ี ่ ว ่ าจ ้ า งตามท ี ่ กำหนดไว ้ ในส ัญญา  

ผู้ให้บริการจะต้องชำระค่าปรับแก่ผู้ใช้บริการตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา 
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สัญญาให้บริการดูแลสวนขนาดใหญ่ 

เงื่อนไขที่สำคัญ : ข้อตกลงว่าจ้าง 

- ค่าปรับหรือค่าเสียหายซึ่งเกิดจากผู้ให้บริการ ผู้ใช้บริการมีสิทธิที่จะหักจากจำนวนเงินค่าจ้างที่
ค้างจ่าย หรือจากเงินประกันผลงานของผู้ให้บริการ หรือบังคับจากหลักประกัน ทั้งนี้ แล้วแต่
กำหนดในเง่ือนไขสัญญา 

 
การยกเลิกสัญญา 
- หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญา คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งต้องส่งหนังสือบอกกล่าวให้ฝ่ายนั้น

ปฏิบัติถูกต้อง หากคู่สัญญาฝ่ายนั้นยังไม่ปฏิบัติตามสัญญา คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง มีสิทธิบอกเลิก
สัญญา 

 

 

สัญญาท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกจิบริการรถยนต์ให้เช่า และธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์: 

*  สัญญาบริการรถยนต์ให้เช่า 

บริษัทให้บริการรถยนต์ให้เช่าหลากหลายรูปแบบ โดยรูปแบบสัญญาให้บริการรถยนต์ให้เช่าที่สำคัญ มีดังน้ี 

 
รูปแบบสัญญาบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้เช่า”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่า”  
 

ขอบเขตการให้บริการ : ดำเนินการจัดหารถยนต์ และ/หรือ รถดัดแปลง เพื่อให้บริการรถยนต์ให้เช่าแก่ผู้เช่า โดยรถยนต์และ/
หรือรถดัดแปลงเป็นรถตามเง่ือนไขของสัญญา 
 

การชำระค่าบริการ : ชำระเป็นรายเดือน 
 

ระยะเวลาสัญญา : ตั้งแต่ 3 ปี – 5 ปี 
 

เงื่อนไขที่สำคัญ : เง่ือนไขเกี่ยวกับการให้บริการ 
- ผู้เช่าตกลงเช่าและผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่าตกลงให้บริการเช่ารถยนต์ 
- ผู้เช่าตกลงชำระเงินค่ามัดจำให้แก่ผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่า หากผู้เช่ากระทำผิดสัญญาข้อหนึ่ง

ข้อใดให้ถือว่าผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่ามีสิทธิริบเงินมัดจำนั้นนำมาเป็นค่าเบี้ยปรับ 
- ผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่าเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายทั้งหมด ที่เกี่ยวกับการจดทะเบียนรถยนต์

ประจำปี ค่าเบี้ยประกันภัยรถยนต์ ค่าซ่อมบำรุงรักษา ตามระยะเวลา หรือระยะทางตาม
มาตรฐานที่โรงงานผู้ผลิตกำหนด 

 
 
 
 



  บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) 
 

   

314 
 

รูปแบบสัญญาบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว 

เงื่อนไขที่สำคัญ : เง่ือนไขเกี่ยวกับการให้บริการ 
- ผู ้ให้บริการรถยนต์ให้เช่ารับผิดชอบในการจัดหาประกันภัยประเภท 1 โดยคุ ้มครองความ

เสียหายตามเอกสารกรมธรรม์ประกันภัย 
- ผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่าจะต้องจัดรถทดแทนในกรณีรถยนต์ที่ให้บริการไม่สามารถใช้งานได้

เนื่องจากอุบัติเหตุ อันมิใช่เกิดจากผู้เช่าเจตนา หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง ผู้ให้บริการ
รถยนต์ให้เช่าจะจัดหารถยนต์รุ่นเดียวกันหรือใกล้เคียงกันมาทดแทนให้ผู้เช่า จนกว่ารถยนต์คัน
ที่เช่าจะได้รับการซ่อมจนใช้งานได้ตามปกติ 

 

การยกเลิกสัญญา 
- ผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่าสงวนสิทธิในการบอกเลิกสัญญาเช่าต่อผู้เช่า หากมีการผิดสัญญาตาม

ข้อหนึ่งข้อใด หรือหากผู้เช่าผิดนัดไม่ชำระค่าเช่า 2 งวด ติดกัน หรือมีเหตุอันทำให้เชื่อว่าผู้เช่า
ไม่สามารถชำระค่าเช่าต่อไปได้ ผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้ทันที โดยไม่
จำเป็นต้องแจ้งล่วงหน้าให้ทราบก่อน โดยผู้เช่าจะต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่า
เป็นเงินร้อยละ 30 ของค่าเช่าที่เหลือทั้งหมด หากผู้ให้เช่ามิได้บอกเลิกสัญญาจากการนั้น ๆ มิ
ให้ถือว่าเป็นการรอนสิทธิแห่งผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่า 

 
 

หมายเหตุ: 1) รถยนต์ที่บริษัทให้บริการสำหรับสัญญาให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว เป็นรถใหม่ที่ยังไม่ผ่านการใช้งาน 

 2) ธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท มีทั ้งให้เช่าแก่บริษัทเอกชน หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดย

สาระสำคัญของสัญญาที่บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าบริษัทเอกชน ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจมีลักษณะ

เช่นเดียวกัน ยกเว้นการให้บริการรถยนต์ให้เช่าแก่ลูกค้าหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ บริษัทต้องมี

หลักประกันแก่ผู้เช่าเพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

รูปแบบสัญญาบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 
 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้เช่า”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ให้บริการรถยนต์ให้เช่า”  
 

ขอบเขตการให้บริการ : ดำเนินการจัดหารถยนต์ เพือ่ให้บริการรถยนต์ให้เช่าแก่ผู้เช่า โดยรถยนต์เป็นรถตามเง่ือนไขของ
สัญญา 
 

การชำระค่าบริการ : ชำระเป็นรายเดือน 
 

ระยะเวลาสัญญา : ไม่เกิน 3 ปี 
 

เงื่อนไขที่สำคัญ : เง่ือนไขเกี่ยวกับการให้บริการ 
- ผู้เช่าตกลงเช่าและผู้ให้เช่าตกลงให้เช่ารถยนต์ ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์ หรือครอบครอง

โดยการเช่าซ้ือ หรือมีสิทธิและอำนาจจัดการตามกฎหมาย 
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รูปแบบสัญญาบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 
 

เงื่อนไขที่สำคัญ : เง่ือนไขเกี่ยวกับการให้บริการ 
- ผู้เช่าตกลงชำระเงินค่ามัดจำให้แก่ผู้ให้เช่า หากผู้เช่ากระทำผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดให้ถือว่าผู้ให้

เช่ามีสิทธิริบเงินมัดจำนั้นนำมาเป็นค่าเบี้ยปรับ 
- ผู้ให้เช่าเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายทั้งหมด ที่เกี่ยวกับการจดทะเบียนรถยนต์ประจำปี ค่าเบี้ย

ประกันภัยรถยนต์ ค่าซ่อมบำรุงรักษา ตามระยะเวลา หรือระยะทางตามมาตรฐานที่ โรงงาน
ผู้ผลิตกำหนด 

- ผู้ให้เช่ารับผิดชอบในการจัดหาประกันภัยประเภท 1 โดยคุ้มครองความเสียหายตามเอกสาร
กรมธรรม์ประกันภัย 

- ผู้ให้เช่าจะต้องจัดรถทดแทนในกรณีรถยนต์ที่เช่าไม่สามารถใช้งานได้เนื่องจากอุบัติเหตุ อันมิใช่
เกิดจากผู้เช่าเจตนา หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง ผู้ให้เช่าจะจัดหารถยนต์รุ่นเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกันมาทดแทนให้ผู้เช่า จนกว่ารถยนต์คันที่เช่าจะได้รับการซ่อมจนใช้งานได้ตามปกติ 

 
การยกเลิกสัญญา 
- ผู้ให้เช่าสงวนสิทธิในการบอกเลิกสัญญาเช่าต่อผู้เช่า หากมีการผิดสัญญาตามข้อหนึ่งข้อใด หรือ

หากผู้เช่าผิดนัดไม่ชำระค่าเช่า 2 งวด ติดกัน หรือมีเหตุอันทำให้เชื่อว่าผู้เช่าไม่สามารถชำระค่า
เช่าต่อไปได้ ผู้ให้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้ทันที โดยไม่จำเป็นต้องแจ้งล่วงหน้าให้ทราบก่อน 
โดยผู้เช่าจะต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้ให้เช่าเป็นเงินร้อยละ 30 ของค่าเช่าที่เหลือทั้งหมด หากผู้ให้
เช่ามิได้บอกเลิกสัญญาจากการนั้น ๆ มิให้ถือว่าเป็นการรอนสิทธิแห่งผู้ให้เช่า 
 

 

หมายเหตุ: 1) ธุรกิจบริการรถยนตใ์ห้เช่าของบริษัท มีทั้งให้เช่าแก่บริษัทเอกชน หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดย

สาระสำคญัของสัญญาที่บริษัทใหบ้ริการแกลู่กค้าบริษัทเอกชน ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจมีลักษณะเช่นเดียวกัน 

ยกเว้นการให้บริการรถยนต์ให้เช่าแก่ลูกค้าหน่วยงานราชการ และรฐัวิสาหกิจ บริษัทต้องมีหลักประกนัแก่ผู้เช่าเพื่อเป็น

หลักประกันการปฏิบัติตามสญัญา 

*  สัญญาให้เช่าพ้ืนที่สำนักงาน อาคารชุด คันทร่ี คอมเพล็กซ์  

บริษัทมีการทำสัญญาให้เช่าพื้นที ่ และให้บริการอันเกี ่ยวเนื ่องกับการเช่าห้องชุด บนชั ้น 11 อาคารชุดคันทรี่  
คอมเพล็กซ์ อาคารเอ หลายฉบับ โดยรูปแบบของสัญญาที่สำคัญ มีดังน้ี 
 

สัญญาให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : “ผู้เช่า” และ/หรือ “ผู้ใช้บริการ”  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) หรือ “ผู้ให้เช่า” และ “ผู้ให้บริการ” 
 

ชื่อสัญญา : สัญญาเช่าพื้นที่สำนักงาน และสัญญาบริการ 
 

สาระสำคัญของสัญญา : บริษัทตกลงให้ผู้เช่า เช่าห้องชุดบนชั้น 11 อาคารชุดคันทรี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ รวมถึงให้บริการที่
เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า 
เง่ือนไขที่สำคัญของสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 
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สัญญาให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

 
สาระสำคัญของสัญญา : - ค่าประกันความเสียหายทั้งในส่วนของสัญญาเช่า และสัญญาบริการ บริษัทเรียกเก็บจากผู้เช่า 

และ/หรือ ผู้ใช้บริการ ในอัตราเท่ากับ 3 เดือนของมูลค่าสัญญาเช่า และมูลค่าสัญญาบริการ 
- ผู้เช่าจะใช้พื้นที่เช่าและอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเป็นสำนักงานติดต่อธุรกิจเท่านั้น โดยจะไม่ใช้ เป็น

พื้นที่อยู่อาศัย ประกอบอาหาร หรือประกอบการใดอันเป็นการขัดต่อกฎหมาย ความสงบ
เรียบร้อยสาธารณะ หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

- ในกรณีที่บริษัทขาย โอน หรือโอนสิทธิในพื้นที่เช่าให้แก่บุคคลอื่น บุคคลดังกล่าวจะเข้าสวมสิทธิ
และหน้าที่ของบริษัทที่มีต่อผู้เช่า นอกจากนี้  บริษัทมีสิทธิที่จะนำพื้นที่เช่าไปจำนอง หรือก่อ
หลักประกันอื่นใด โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เช่า 

- ผู้เช่าไม่มีสิทธิโอนสิทธิและหน้าที่ของตนให้แก่บุคคลใด ๆ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็น
หนังสือจากบริษัท 

- บริษัทอาจโอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาบริการให้แก่บุคคลอื่น โดยไม่ต้องได้รับความยินยอม
จากผู้รับบริการ อย่างไรก็ตามภายหลังการโอนสิทธิดังกล่าว บริษัทจะแจ้งเป็นหนังสือไปยัง
ผู้รับบริการถึงการโอนสิทธินั้น 

- ผ ู ้ ร ับบร ิการไม ่ม ีส ิทธ ิ โอนส ิทธ ิและหน ้าท ี ่ของตนตามส ัญญาบร ิการให ้แก ่บ ุคคล 
ใดๆ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจากบริษัท 

-  

พื้นที่ให้เช่า : ชั้น 11 อาคารชุด คันทรี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 223 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพมหานคร 10260 พื้นที่รวม 1,158.00 ตารางเมตร  
 

ระยะเวลาการให้เช่า และการ
ต่ออายุ 

: สัญญาเช่า 
เฉลี่ย 2 – 3 ปี และภายหลังครบกำหนดระยะเวลาการเช่าตามสัญญา บริษัทให้สิทธิผู้เช่าในการต่อ
อายุการเช่าพื้นที่เช่าไปอีก 3 ปี 
 
สัญญาบริการ 
สัญญาบริการเป็นสัญญาอันเกี่ยวเนื่องกับการเช่า ดังนั้น หากมีการต่ออายุการเช่าตามสัญญาเช่า ถือ
ว่าสัญญาบริการได้รับการต่ออายุเช่นเดียวกัน 
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3. สัญญาร่วมดำเนินการ 

บริษัทมีการทำสัญญาร่วมดำเนินการกับนิติบุคคลภายนอก จำนวน 1 ฉบับ โดยมสีาระสำคญัดังนี ้

*  สัญญากิจการค้าร่วมเพ่ือติดต่อและดำเนินการใดๆ กับการประปาส่วนภูมภิาค 

 
สัญญาร่วมดำเนินการ ฉบับที่ 1 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1 : บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
ฝ่ายที่ 2 : บริษัทจำกัดแห่งหนึ่ง  
หรือ “Consortium” 
 

ชื่อสัญญา : สัญญากิจการค้าร่วม  
 

ระยะเวลาสัญญา : สัญญากิจการร่วมค้าสิ้นสุดเมื่อการให้บริการแก่การประปาส่วนภูมิภาคเขต 10 สิ้นสุด 
 

สาระสำคัญของสัญญา : เง่ือนไขสำคัญในสัญญา 
- คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย ตกลงกันที่จะเข้าร่วมดำเนินงานจ้างอ่านมาตรด้วยเครื่องมืออ่านมาตรใน

พื้นที่การประปาส่วนภูมิภาคเขต 10 (กปภ.สาขาในสังกัด จำนวน 26 แห่ง) เพื่อเป็นหลักฐานใน
การร่วมดำเนินงานให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคเขต 10 

- คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย ต่างฝ่ายต่างต้องรับผิดชอบงานตามขอบเขตการร่วมดำเนินงานตามระบุใน
สัญญา โดยไม่มีการร่วมลงทุน หรือแบ่งแยกกำไรหรือขาดทุน 

- คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย ตกลงแบ่งงานและค่าจ้างเป็นไปตามขอบเขตการร่วมดำเนินงานตามระบุใน
สัญญา 

 
การสิ้นสุดของสัญญา 
- สัญญากิจการค้าร่วมนี้ย่อมสิ้นสุดลงเมื่อได้มีการทำงานตามขอบเขตงานของแต่ละฝ่ายสำเร็จ

ลุล่วงตามที่กำหนดไว้ในสัญญา 
 

หลักประกัน : - คู่สัญญาต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบทำหนังสือค้ำประกันซอง หรือหนังสือค้ำประกันสัญญาจ้าง 
เฉพาะในส่วนที่ผู้ค้าร่วมรับผิดชอบ 
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4. สัญญาประกันภัย  

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการทำประกันภัยในทรัพย์สิน และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ดังนี้ 
 

ประเภทประกัน ระยะเวลาประกัน วงเงินคุ้มครอง  
(ล้านบาท) 

 

ผู้รับผลประโยชน์ 

ประกันความ
เสียหายต่อ
ทรัพย์สิน 

ประกันภยั
รับผิดชอบต่อ
บุคคลภายนอก 

ประกันภยัความเสียหายทรัพย์สิน 1 ม.ค.2566 – 1 ม.ค.2567 160.28 - สถาบันการเงินตาม
ภาระผูกพัน 

ประกันภยัความรับผิดชอบต่อ
บุคคลภายนอก 

1 ม.ค. 2566 – 1 ม.ค. 2567 - 10.00 บริษัท 

 

นอกจากสัญญาประกันภัยในทรัพย์สินและอสังหารมิทรัพย์เพื่อการลงทุน บริษัทมีการทำประกันภัยกลุ่มให้กับพนักงาน

แต่ละหน่วยงาน โดยมีวงเงินคุ้มครองครอบคลุมความสูญเสียอวัยวะ การเสียชีวิต การทุพพลภาพของพนักงาน และคุ้มครอง

บุคคลภายนอก  

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย  

บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการดำเนินธรุกิจที่

สอดคล้องกับเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัท ซึ่งจะทำให้บริษัท มีผลประกอบการเพิ่มขึ้น หรือลงทุนใน

ธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท  ทั้งนี้ บริษัท บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท

ร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็น

ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วมนั้น  บริษัทจะทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยง

จากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบและ/หรือการอนุมัติจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี)  ท้ังนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนบริษัทย่อย และ/

หรือ บริษัทร่วมดังกล่าวจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการ

ที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547  บริษัท

อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นที่มิใช่ธุรกิจหลักของบริษัท ในปัจจุบัน ทั้ งนี้การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับ

สภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผน  กลยุทธ์ของบริษัท 

 

 



   
 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดแูลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจ 
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ส่วนที่ 1 

บททั่วไป 

 

วิสัยทัศน์ (SO VISION) 

 สยามราชธานี คือ ผู้ให้โซลูช่ันท่ีพลิกการดำเนินชีวิต และการทำธุรกิจให้เป็นเรื่องง่าย (Siamrajathanee All 

Solutions One Outsource : Simplify Your Life) 

พันธกิจ (SO MISSION) 

1. เข้าใจปัญหา นำความรู้มาพัฒนา สร้างนวัตกรรม ลดภาระและเกิดประโยชน์เพื่อให้ลูกค้าทำธุรกิจง่ายขึ้น 

2. มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพ สร้างความเจริญเติบโต และผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าทั้งต่อพนักงาน องค์กร และผู้ถือหุ้น 

3. สร้างวัฒนธรรมองค์กร ดำเนินการด้วยธรรมาภิบาล และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

4. ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ความสำเร็จร่วมกัน 
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ส่วนที่ 2 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 

บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่ง

สำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์

สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้

เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปรง่ใส ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใด ๆ ของบริษัทเป็นไปด้วยความ

เป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทมีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้

กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทจึงได้จัดทำ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่ง

จัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   และมีการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และแนวปฏิบัติเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของภาครัฐ หน่วยงานกำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน 

และแนวปฏิบัติที่เป็นสากล เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

หลักการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 2  วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำท่ีต้องกำกับดูแลให้องค์กร

มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

(1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) อย่างนอ้ย 

ดังต่อไปนี้ 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  

(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

1.2.1 คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อน

วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและ

แนวทางในการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ นโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่ งยืน

เป็นต้น 
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1.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มี

กลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็น

ประจำ 

หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of 

care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การ

ลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขต

การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตร

ดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทใหแ้ก่

ฝ่ายจัดการ โดยทำการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่ าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้ 

เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ  

หมายถึง เรื ่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ 

คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

ก. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
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ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

จ. การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื ่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่าย

จัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปดำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่าย

จัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี้ 

ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี  

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  

ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ
บริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

ก. การจัดการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมัติแล้ว  

ทั้งนี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง

การรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่

แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น 

ข. เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
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ในการนี้ บริษัทได้กำหนดให้เรื่องดังต่อไปนี้เป็นอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทใน

การพิจารณาและ/หรือ อนุมัติ 

1. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

2. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/ หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาด
หลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อยของบริษัทต่อไป 

3. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการ ซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัท ได้ 

4. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจน้ันๆ ได้ 

5. พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที ่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบั งคับ และ/
หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

6. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามที่ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

7. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำ
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

8. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ตำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง 

9. มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณ
ประจำปี และกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที ่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

10. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่
เป็นสาระสำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

11. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง  เป็นประจำ
ทุกป ี
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12. กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

13. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการ
บริหาร การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด 

14. กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของ
บริษัท ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และเป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจ ดำเนินการ
และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

15. จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง
งบการเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

16. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือ
หุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

17. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายการทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำปี และครอบคลุมในเรื่องที่สำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบรษิัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

18. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้ 

19. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติโดยรวม 

20. ดำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มี
ระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

21. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภบิาลที่เป็นลายลักษณอ์ักษร และการปรับใช้ 
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็น
ธรรม  และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้ทราบและยึดถืออย่างจริงจัง 

22. กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้
ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการและการกำหนดมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งพร้อมที่จะคัดค้านการกระทำของฝ่าย
จัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 

23. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้
ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 

24. จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมินติดตาม และ
บริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญได้ 
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25. จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

26. จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

27. จัดให้มีการกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

28. จัดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สำคัญต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ 

29. จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) เป็นประจำทุกปี 

30. สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

31.  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

32. กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทโดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

33. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร การอบรมสำหรับกรรมการและผู้บริหาร  คณะกรรมการบริษัทมี
นโยบายในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝกึอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บรหิารของบริษัท เพื่อให้
มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท โดยคณะกรรมการทุกท่าน
ต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงให้
ความสำคัญในการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่
ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) แล้ว ได้แก่ หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Audit Committee Program ทั้งนี้ บริษัท
ยังได้มีการส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามที่ IOD และสถาบันอื่นๆ จัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเปา้หมายที่สอดคล้องกับการสรา้งคุณค่าให้ท้ังบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผดิชอบดูแลให้บริษัท มีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่

ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสือ่สาร ให้ทุกคนในองค์กร

ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์

และหลักการ (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆ ในทำนองเดียวกัน 
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2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business 

model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

(4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท 

(5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 

(6) ความสามารถในการทำกำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (value 
proposition) 

(7) ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย 

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมคา่นิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผดิชอบในผล

การกระทำ (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ 

(dueconsideration of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 

ประจำปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแล ให้มีการจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีมุ่งสู่ความยั่งยืนทางธุรกิจ   โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาส

และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และสนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปาน

กลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ ยาวขึ้น และยังพอจะ

คาดการณ์ได้ตามสมควร 
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2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจ

มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกท่ีทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
กับบริษัท ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัท สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูล ประเด็น หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้
อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น
ดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการ
สร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 ในการกำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มี ส่วนได้เสีย โดย

ยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณากำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการจะตระหนักถึงความ

เสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้

ทั่วทั้งองค์กร 

2.2.6 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและ

ติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหน้าที ่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั ้งในเรื ่องขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่

กำหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้ง

ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั ่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดำเนินกิจการอยู่ 
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3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจำนวนกรรมการที ่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่

สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
ทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ  

ข. กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการ
ทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี

ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีท่ีดำรงตำแหน่ง

กรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปีและบน website ของบริษัท 

 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู ้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร และ
กรรมการอิสระ จำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และมีกรรมการที่มคีวามเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝา่ยบริหารและ
ปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 
3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอ่การดำเนินงาน
ของบริษัท   เพื่อกำกับดูแลให้การดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส   และเพื่อให้
การบริหารและดำเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี   คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน (3) คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และ (4) คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมีจำนวนไม่นอ้ย
กว่า 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางการเงินเพื่อทำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะ

กำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่

จำกัด บริษัทจะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุม

เรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(2) การดูแลให้มั ่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรม การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธาน
การประชุมผู้ถือหุ้น 

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

(6) ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว ้

(7) เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงและคะแนน
เสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน 

3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธาน 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือ

คณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร  คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุล

อำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณา 

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) หรือ 
(2) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

3.2.5 คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกินเก้า (9) ปีนับจาก

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ ดำรงตำแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว  
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3.2.6 เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อย เพื ่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื ่อง กลั ่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเ สนอให้

คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัตงิาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

หลักปฏิบัติ 3.3 

3.3.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ

ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ 

3.3.2  คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์

และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่

เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอ

ช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั ่งยืน จะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

กรรมการ ก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน เสนอช่ือ

กรรมการรายเดิม  ต้องคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิ

บาล และความยั่งยืน ในกระบวนการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงาน

ประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว  

3.4.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็น

กรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน  
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3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะ

ได้รับจากกรรมการแต่ละคน ท้ังนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว

เงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 

ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกับมูลค่าที่

บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที ่สะท้อนถึง

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่

เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ควรมี

การเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 

3.5.2  คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยจะกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้

เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกินห้า (5) บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวนบริษัทท่ีกรรมการไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป และควรให้

มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

3.5.3  คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่

รับทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน

กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจ

ว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 
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3.5.5  ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทท้ังหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัท

ย่อย (ถ้ามี) และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ

กิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนให้มีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย (ถ้ามี) ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้
คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้  

(2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ (1) และ
ให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที ่บริษัทย่อยมีผู ้ร่วมลงทุนอื่น 
คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าท่ีอย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการทำรายการต่างๆ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นท่ีสำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัทในกรณีที่จำเป็น

คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความ

ชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อ

สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7    

คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของ

กรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้  
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3.7.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 

เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้

เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธี

ประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) ร่วมด้วย

ก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ สาม (3) ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้

ในรายงานประจำปี 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนำไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

คณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับ

การเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและมี

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

องค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการใน

รายงานประจำปี  
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หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึง

ข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของ

คณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า

เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2 กำหนดให้คณะกรรมการบรษิัท มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบมกีาร

ประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้า

ตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจำเป็นและมีเรื่องที่มีความสำคัญเร่งด่วน 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารเชิญผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร

ระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศท่ีจำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท 

หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็น

อิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุม

ระหว่างกันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 

โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8 ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) จะทำหน้าที่เป็นประธานที่

ประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอสำหรับกรรมการ ที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระใน

ประเด็นท่ีสำคัญ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

3.9.9 ในการประชุมกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) ผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยนัยสำคัญในเรื่องที่

พิจารณาต้องออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ 
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3.9.10 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกคำคัดค้านไว้ในรายงาน

การประชุม 

3.9.11 คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ

หน้าท่ีในนามบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2554 ด้วยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ

คณะกรรมการตลอดจนมติที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมถึงการให้คำแนะนำเกี ่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่

คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้  คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัตแิละ

ประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัท 

3.9.12 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่

และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ หน้าที่

ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปี

ของบริษัท 

(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

3. ดำเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด หรือได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

4. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  ให้ประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น 

5. ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง และข้อพึ่งปฏิบัติด้านการกำกับดูแลใน

การดำเนินกิจการของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

6. ทำหน้าที่ในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
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7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น 

8. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำกับดูแล เช่น สำนักงานตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการ

เปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

9. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำแนะนำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจรติ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

11. หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสูง

ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรร

หาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดย

อย่างน้อย คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน จะร่วมกับประธานเจ้ าหน้าที่บริหาร 

พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล   และเห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็น

ผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้มีการเตรียมการสืบ

ทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการ

อบรมและพัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการมีการกำหนดกฎบัตร เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ 
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ด้านการสรรหา 

1. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและ
การดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำหนดคุณสมบัติ และความรู้ความชำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี แล้วนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การสรรหาในแต่ละครั้ง 

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น ห รือการใช้บริษัท
ภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมาะสม เป็นต้น 

3. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน เสนอชื่อกรรมการที่ครบวาระการ
ดำรงตำแหน่งในครั้งนั้นให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกครั้งหนึ่ง   คณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืนต้องนำผลการ
ดำเนินงานในปีท่ีผ่านมาของกรรมการมาเป็นเง่ือนไขประกอบการพิจารณาด้วย 

4. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่กำหนดไว้ 

5. ตรวจสอบว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื ่อนั ้น มีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

6. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่า
บุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

7. เสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

8. พิจารณานโยบาย แนวทางและวิธีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน เพื่อความต่อเนื่องในการ
บริหารที่เหมาะสมและอย่างเป็นระบบ สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำนวยการสายงานขึ้นไป 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความ
เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ี
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม 
และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ ค่าตอบแทนตามผล
การดำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ
ของบริษัทและความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 
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3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และ
ผู้บริหารระดับสูง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

4. กำหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินประจำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้
คณะกรรมการนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5. พิจารณาทบทวนกรอบการดำเนินงานของโครงสร้างค่าตอบแทน การขึ้นเงินเดือนประจำปี 
โบนัสประจำปี ตลอดจนผลประโยชน์อ่ืนๆ ดังต่อไปนี้ 

-  พ ิ จ า ร ณ า ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ก ร อ บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ขอ ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง ค ่ า ต อบ แ ทน  
การขึ ้นเง ินเด ือนประจำปี และ โบนัสประจำปี ตลอดจนผลประโยชน์อ ื ่นใดของผู ้บร ิหารระดับส ูงและพนักงาน  
ตามข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เพื่อความเหมาะสมและก่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มีความเป็นธรรมและเป็นการตอบแทน
พนักงานท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำเร็จ 

- พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจำปี ตลอดจนผลตอบแทนพิเศษอื่นๆ ที่บริษัท
กำหนดให้พนักงาน 

ด้านบรรษัทภิบาล 

  1.   กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และนโยบายการดำเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคม โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

  2.   กำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และฝ่ายบริหาร
เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

  3.   ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

  4.   ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดีให้มีความเหมาะสม เพื ่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

  5.   ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน จะกำกับดูแลให้มีการ

กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการโดยคำเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร จะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่อง

จูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้อง

กับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาวซึ่งรวมถึง 

 (1)  การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น 

เช่น โบนัส และผลการดำเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

 (2)  การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนควรคำนึ งถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง เช่น ระดับ

ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ และผลการดำเนินงานของกิจการ 

 (3)  การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นท่ีรับทราบ 

4.2.2  คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ควรมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผล

งานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 (1)  เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควร

จูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กล ยุทธ์ และสอดคล้องกับ

ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 

 (2)  ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรร

หา บรรษัทภิบาล และความยั่งยืนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโส ควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณา 

รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

 (3)  อนุมัติค่าตอบแทนประจำปี ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติ

หน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย 

4.2.3 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ

โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสงูให้สอดคล้องกับ

หลักการประเมินดังกล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับ

พนักงานท้ังองค์กร 
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หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ

การดำเนินงานของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ

ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรอืไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผล

ต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออม

อย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือก

นโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง 

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็นส่วน

หนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 
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5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสริมการดำเนินการ เพื ่อเพิ ่มคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและ

พัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัท ลูกค้า คู่ค้า สังคม

และสิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝา่ยจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และ

สะท้อนอยู ่ในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท  

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที ่ทำให้มั ่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแล

สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด

โอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึง

สุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ 

การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการ

ส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็น

ธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้

คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ

สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว 
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(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ

ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน 

การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

และกำหนดให้บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และประกาศนโยบายต่อสาธารณะ โดยบริษัท อาจ

พิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีนโยบาย

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันและประกาศต่อสาธารณะ รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วยเช่นกัน 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากร

แต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ ้นต่อ

ทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่าย

จัดการมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลง

ของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงคำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) บุคลากร 

(Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่

สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท  
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5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื ่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่

ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความ

เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ 

กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่ 

(1) บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การ

รักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิ

ชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความ

เสี ่ยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหาร

จัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident Management) การบริหารจัดการ

ทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนด

หลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุ คคลด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในระบบการบริหารงานและการปฏิบัติงาน

โดยมุ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้วยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทมีการดำเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็น

รูปธรรม คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัทและอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
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6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการ

บริหารความเสี่ยง โครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสี่ยง) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ าหมายหลัก กลยุทธ์ และ

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัท สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็น

ทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงเป็นประจำ  

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน

องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ แบ่งออกเป็นดังนี้ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 

Risk) ความเสี ่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั ่น (Fraud Risk Governance) ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 

Technology Risk)     ความเสี่ยงของระบบบัญชีและการเงิน (Financial Risk)    ความเสี่ยงด้านการทำธุรกิจดิจิทัล ( Digital 

Business Risk)  ความเสี่ยงในประเด็นด้านความยั่งยืน ( ESG Risk ) และความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ (Economic Risk) สังคม 

(Social Risk Management) และการเมือง (Political Risk)  

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความ

เสี่ยงท่ีได้ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมการพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะกำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ พร้อม

ทั้งให้คำแนะนำและให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี ่ยง และแผนจัดการความเสี ่ยงที่

เหลืออยู่ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 

6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งของประเทศและในระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือ

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย 

6.1.9 เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมี

การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มี

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
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1. กำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความ

เสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยง

ด้านการทำธุรกิจดิจิทัล ความเสี่ยงในประเด็นด้านความยั่งยืน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้อง

และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงท่ีบริษัทจะยอมรับได้ 

5. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ ์

6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว ้

7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง

เพียงพอ ที่จะควบคุมความเสี่ยง 

8. มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง หรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 

9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัทและการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและ

กลยุทธ์ที ่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทาน และนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

10. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปี 

11. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
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หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน

ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่ดังน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งราย
ไตรมาสและประจำปี 

2. สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) ตลอดจนระบบควบคุม
ภายในเกี่ยวกับการกำกับดูแลการลงทุน และการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อม
ทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ีสำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี 
รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปี
ละ 4 ครั้ง 
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9. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท และความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการกำกับดูแลการลงทุนและการประกอบธุรกิจที่
เกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล 

(ค) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. จัดทำรายงาน ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 

12. ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเห็นหรือให้
คำปรึกษากรณีจำเป็น 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผล
การประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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6.2.3   คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่
เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  

6.2.4 คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี

เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมท้ังรายงาน

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจำปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่าย

จัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท 

และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร  

6.3.1   คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ ่งรวมถึงการกำหนด

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของ

ข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่

ปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล 

ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพจิารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วน

ได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วน

ร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและ

สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ

ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะกำกับดแูลให้มกีลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแล

ให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่อง

ร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจำปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดให้มี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส (1) ต่อคณะกรรมการบริษัท ได้โดยตรงผ่านเลขานุการบริษัท และ/หรือ (2) ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้โดยตรง ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทจะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ 

 

 

 

สำหรับพนักงานของบริษัท  เนื่องด้วยบริษัทเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มี

คุณค่าในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น เพื่อให้กระบวนพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค บริษัทจึงได้เปิดช่องทางให้

พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน รวมทั้งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือร้องเรียน และ/

หรือ พยานผู้ให้ข้อมูลจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุวิธีการ

ปฏิบัติไว้ในคู่มือพนักงานและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันทาง E-mail ของ

พนักงาน และในระบบ Digidocs 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนา

สุจริต 

 

 

หน่วยงานเลขานกุารบริษัท 

            -  โทรศัพท์ : 02-363-9300 ต่อ 8400 , 9300 - 9302 

-  E-mail : cs@siamraj.com 

-  หรือทางไปรษณียไ์ปยังฝา่ยเลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ของบริษัท 

mailto:cs@siamraj.com
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ

ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทั กษะ และ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผดิชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บรหิารสูงสุดสาย

งานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็น

รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สะท้อน

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นัก

ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส

ได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการ

รายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ี

เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 
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หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณ

บ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะ

พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชำระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจ

ได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของ

ผู้มีส่วนได้เสีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตาม

อย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของ

บริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัตติามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการ

ยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็นเล่มแยก

ต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้าง

คุณค่าแก่บริษัทอย่างยั่งยืน 
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หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ใน

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย

ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า

เทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจ

ตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความ

เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาด

ทุนได้เป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การ

จัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์

ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.5.4 บริษัทให้ความสำคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไปมีต่อบริษัท จึงได้จัดตั้งฝ่ายนัก

ลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อทำหน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-way communications) 

โดยด้านหนึ่งคือ การนำข้อมูลบริษัทเผยแพร่สู ่นักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าว ประกอบด้วยข่าวสารด้านการดำเนินงาน ผล

ประกอบการ และเหตุการณ์สำคัญๆ ที่มีผลกระทบกับผลประกอบการ ทั้งนี้ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อ

เวลาสำหรับการตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน นำเสนอ

สู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัท โดยรายงานเป็นรายไตร

มาส 

 ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีการจัดทำดัชนีช้ีวัดผลการดำเนินงานเพื่อให้

เห็นการพัฒนาของงาน เช่น จำนวนครั้งการประชุมกับนักลงทุน จำนวนครั้งกิจกรรม Roadshow ที่เข้าร่วม การจัดประชุม

นักวิเคราะห์ การเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ระยะเวลาในการอัพเดทข้อมูล

เว็บไซต์ นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจประจำปี เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงคุณภาพของการให้บริการแก่

กลุ่มนักลงทุนได้ดียิ่งขึ้น 

 กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใดๆ สามารถติดต่อ

มายัง ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ที ่หมายเลขโทรศัพท์ : 02-363-9300 ต่อ 7101 / 080 080 5092 E-mail Address : 

ir@siamraj.com 

mailto:ir@siamraj.com
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หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของ

บริษัท โดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

ทัง้นี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปี

ก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจำปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ 

(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่าย

ได้แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

(12) ข้อบังคับของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 

(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายรักษาความ

ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง และนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการรวมถึง

เรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการ

บริษัท เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ 

 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดแูลให้เรือ่งสำคัญ ทั้งประเด็นท่ีกำหนดในกฎหมายและประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่

ทิศทางการดำเนินงานของบริษัทได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุ เป็น

วาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน

วันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือ

หลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท สามารถเสนอวาระ

การประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี โดย บริษัท จะนำ

หลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัท กำหนด โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุ

เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการ

ต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมอบหมายให้ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์

ของบริษัทเป็นผู้ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น 
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8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน 

เว็บไซต์ของบริษัท (www.siamrajathanee.com) ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่ง

คำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่

พร้อมกับฉบับภาษาไทย  

 

ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) วาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ 

รวมทั้งแบ่งเป็นเรื ่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี ่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่ง

รวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อม

ทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล ให้อธิบายเหตุผลและ

ข้อมูลประกอบ 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจด

ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท

ของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่ง

อีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ของบริษัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดคา่ตอบแทนของ

กรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิ

ประโยชน์อ่ืน ๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็น

อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

http://www.siamrajathanee.com/


   
  บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
   

358 
 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น รายงานประจำปี ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับ

และแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผูร้ับมอบ

ฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัด

ประชุม เป็นต้น  

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม

ของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็น

ต้น 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้

ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ใน

แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัท

จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐาน

ที่ต้องให้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระของบริษัท 

เข้าร่วประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทจะแจ้งในหนังสือเชิญประชุม ถึงรายช่ือ

กรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะอย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและ

หนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือ

หุ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามารถส่งมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้  โดยไม่

จำเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชุมก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการจัดเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับหนังสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบการประชุมจากผูล้งทุนสถาบนั 

หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัท 

8.2.3  คณะกรรมการจะส ่งเสร ิมการนำเทคโนโลย ีมาใช ้ก ับการประช ุมผ ู ้ถ ือห ุ ้น ท ั ้ งการลงทะเบ ียน  
ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ โดยบริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง พร้อมทั้งใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและ
นับคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใส นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพื่อ
ใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ   หรือใช้การจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชกำหนดว่าด้วย 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 



   
  บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน)  
   

359 
 

 
8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง

เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้

ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใ ช้

เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน

ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมจะแนะนำคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของ

บริษัท และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งทำหน้าที่เป็นคนกลางและผู้ตรวจนับคะแนน จากนั้นให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวน

และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการ

นับคะแนนเสียง การดำเนินการประชุมจะเป็นไปตามลำดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือ

เพิ่มเติมวาระการประชุมกะทันหันในวันประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายแสดงความคิดเห็น ซักถาม ได้อย่างมีอิสระ

เท่าเทียมกันและตอบคำถามอย่างตรงประเด็น อีกทั้งให้เวลาอภิปรายพอสมควร 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือ

หุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุ คคลที่

เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด

ออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม สำหรับการลงคะแนนเสียงในวาระการ

แต่งตั้งกรรมการและวาระที่ประชุมที่ต้องขอมติจากผู้ถือหุ้นน้ัน บริษัท ได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บัตรลงคะแนน และ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคนโดยใช้บัตรลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง

และครบถ้วน โดยบริษัทไม่เลือกปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัท ซึ่งเปิดเผย

ต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกัน ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.siamrajathanee.com หรือ สามารถติดต่อ

นักลงทุนสัมพันธ์ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 02-363-9300 ต่อ 7101 / 080 080 5092 หรือ E-mail Address : ir@siamraj.com 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวัน

เดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันทำการถัดไป 

mailto:ir@siamraj.com
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8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยภายในสิบสี ่ (14) วันนับจากวันประชุมผู ้ถ ือหุ ้น รวมทั ้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ที่  

www.siamrajathanee.com  

8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม ไม่เข้า

ร่วมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งด

ออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

                             (3) ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกลุ ของผู้ถามและผู้ตอบ 

 

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) บริษัทจึงมี

การกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมโดยให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของ

บริษัท โดยมุ่งหวังให้การบริหารและการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรมมีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศักดิ์ศรี 

ควรแก่ความเชื่อมั่นและไว้วางใจของคู่ค้า ลูกค้าและประชาชน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง ดังนี้ 

 

1.  จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทจะปฏิบตัิและดูแลให้พนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัตติามจริยธรรมธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 

(1) ประกอบธ ุรก ิจด ้วยความซ ื ่อส ัตย ์  ส ุจร ิต และดำเน ินงานธ ุรก ิจอย ่างม ีความร ับผ ิดชอบต่อส ังคม  
ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

(2) ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

(3) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่าง
เต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิ งได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อ
กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

(4)  ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้
ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าท่ีตามกฎหมาย 

(5) เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบรูณ์ของสินค้าและบริการ 

http://www.siamrajathanee.com/
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(6) เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 

(7) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้อง
รีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน 

2.  ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร 

พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนตามระเบยีบ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งต่างๆ ของบรษิัทและของ

ผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้นไป กล่าวคือ 

(1) ต้องสนับสนุนนโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ข้อตกลง ประกาศ หรือหนังสือเวียนของ
บริษัท ซึ่งประกาศให้พนักงานทุกคนทราบโดยเคร่งครัด 

(2) ต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ช่ือเสียง และทรัพย์สินของบริษัท โดยเร็ว 

(3) ต้องสุภาพ ให้เกียรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน 

(4) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาลของบริษัท เพื่อเป็น
แบบอย่างอันดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไป เพื่อให้บริษัท มีความก้าวหน้า และเป็นไปอย่างถูกต้องตามครรลอง
ธรรม 

(5) ต ้องร ักษาไว ้ซ ึ ่ งผลประโยชน์และความลับของบร ิษ ัท ของล ูกค ้า หร ือท ี ่ เก ี ่ยวก ับก ิจการใด ๆ ที่  
บริษัท ไม่พึงเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัวบุคคลของบริษัท 
จะต้องกระทำตามแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น และต้องกระทำด้วยความรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัท และภายหลังจากพ้นสภาพของพนักงานของ
บริษัท พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูลอันเป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็นความลับ หากมีการเปิดเผย
หรือส่งให้แก่ผู้อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใดนอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัท  พนักงานตกลง
ยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัท ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ 

(6) ต้องช่วยกันระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัท โดยมิให้เสียหายหรือสูญหายไมว่่าจากบุคคลหรอืจากภัย
พิบัติใด ๆ เท่าท่ีสามารถจะทำได้อย่างเต็มที่  รวมทั้งไม่นำสิ่งของใด ๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือทรัพย์สินของบริษัท ไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

(7) บริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของ
บริษัท ตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในบริษัท 

(8) ต้องปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด  มีความยุติธรรม  ไม่มีอคติ 

(9) ต้องพร้อมท่ีจะทำงานเป็นทีม และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
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(10) ต้องปฏิบัติตาม ตลอดจนต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมกำกับพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
วินัย และข้อกำหนดของบริษัท ในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์  ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์
ของบริษัท อย่างเคร่งครัด เพื่อให้การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร์  

กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์
ของบริษัท 

3.  ข้อไม่พึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร 

พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนพึงงดเว้นไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไปในทางที่จะนำไปสู่ความเสื่อมเสียของบริษัท และ
ของตนเอง  กล่าวคือ 

(1) ใช้เวลาทำงานของบริษัท ไปทำอย่างอื่น  หรือใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

(2) ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
หรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจครอบงำการจัดการ  ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรือ
อ้อม 

(3) ประพฤติตนไปในทางที่อาจทำให้เสื่อมเสียต่อตำแหน่งหน้าท่ีและเกียรติคุณของบริษัท  

(4) แจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัท 

(5) ทำงานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระทำการใด ๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารที่ดี เพื่อให้
งานลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต 

(6) ปกปิด หรือบิดเบือนความจริงเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะเป็นผลเสียหายต่อ
บริษัท  ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 

(7) ขัดขวาง หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอำนาจหน้าที่ในบริษัท  หรือ
ออกคำสั่งใด ๆ ให้พนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

(8) ทำผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

(9) เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน  อัตราการขึ้นเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

(10) เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากลูกค้า ผู้ค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรือบุคคลอื่นใด ท่ีทำธุรกิจ
กับบริษัท  หรือการเลี้ยงรับรอง ซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินกว่าความเหมาะสม  ยกเว้นของขวัญตามประเพณีนิยม หรือ
การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามปกติ หรือค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมธุรกิจอันนำมาซึ่งชื่อเสียงทางการค้า เพื่อเป็น
การแลกเปลี ่ยนตามธรรมเนียมนิยม แต่หากสิ ่งเหล่านั ้นมีมูลค่าเกินกว่า  20,000 บาท  ต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
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(11) ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อตัวแทนของรัฐ  ลูกค้าหรือคู่
ค้า ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้งต่อนโยบายของบริษัท 

(12) กระทำการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใด ๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือ
บิดเบือนผลการดำเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงค์ใดๆ 
ก็ตาม 

(13) ชำระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือทำให้เข้าใจได้ว่าส่วนหนึ่งของการชำระเงิน  หรือการจัดการ
ทางธุรกิจนั้น ๆ มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ไดร้ะบุในเอกสารเพื่อการชำระเงินหรอืการจัดการ
ทางธุรกิจ 

(14) เป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้สันนิษฐานได้ว่ามีหนี้สินล้นพ้นตัว 

(15) ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท หรือท่ีบริษัทได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน  

(16) ลอกเลียนแบบผลงานและทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

(17) กระทำการใด ๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

(18) ให้หน่วยงานที่ไม่ใช่สายจัดซื้อขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจำเป็นที่จะต้องขอการสนับสนุน
ดังกล่าวเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้หน่วยงานต่าง ๆ หารือกับสายจัดซื้อเพื่อเป็นผู้รับผดิชอบดำเนินการ ยกเว้น 
การจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของสายการตลาดและพัฒนาธุรกิจเป็นผู้รับผิดชอบ) 

(19) กระทำการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออำนวยแก่บุคคลใด ๆ ที่จะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือ
รบกวนระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัท โดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากบริษัท หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดขึ้นหรือมีอยู่ซึ่งการกระทำผิดของผู้ให้บริการ  ตาม
กฎหมายคอมพิวเตอร์  หรือกฎหมายลิขสิทธิ์  หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.  การกำหนดโทษผู้บริหาร 

(1) การฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง:  ผู้บริหารจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร  ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝา่ฝืน
รวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อ
ผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้นำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และ
ให้ถือคำตัดสินของคณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นครั้งที่สอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไข
ความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้งแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้ 

(2) การฝ่าฝืนร้ายแรงซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้  เช่น การให้หรือการรับสินบน  การฉ้อโกง  การเปิดเผยข้อมูล
ความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทต่อบุคคลที่สาม และการกระทำใดๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของ
บริษัท หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ หรือเอกสารสำคัญใดๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัทอาจพิจารณา
เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย  และโดยไม่จำเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน 
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5.  ข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการทำงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื ่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั ่นเพียร และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท 

(2) พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการทำงานของบริษัทโดยเคร่งครัด 

(3) พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของ
บริษัท 

(4) พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่ง
จะนำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่นและบริษัท 

(5) พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่อง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย
ทั้งต่อพนักงานและต่อบริษัท 

(6) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจทำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หาก
หลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

(7) พนักงานไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก 
หรือทำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

(8) พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค 

(9) พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 

(10) พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการ
ดำเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษัท 

(11) พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 
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6.  บทกำหนดโทษพนักงาน 

กรณีที่พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้พิจารณาไปตามโครงสร้าง
การจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ทั้งนี้ ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและ
สรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสงูและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อมท้ังระบุโทษตามความเหมาะสม
ต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของ
ต้นสังกัดได้ ก็ให้นำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและกำหนดโทษต่อไป  

การกำหนดโทษ 

(1) ตักเตือนด้วยวาจา 

(2) ตักเตือนด้วยหนังสือ 

(3) ตัดค่าจ้าง 

(4) พักงาน 

(5) เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 

(6) ดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 

 



   
    
   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


