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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

ตลอดปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา เป็็นปีีที่่� ท้้าทายสำหรัับ 
บริิษััท เจ. อาร์์. ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) 
ถึงึแม้ส้ถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสั COVID-19 
จะสร้้างผลกระทบมากมายต่่อทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมทั่่�วโลก ทำให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจภายใน
แต่่ละประเทศมีีการหยุุดชะงััก บริิษััท เจ. อาร์์. ดัับเบิ้้�ลยูู. 
ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ยัังสามารถดำเนิินงานให้้เติิบโต
อย่า่งน่า่พึึงพอใจ เนื่่�องจากบริษิัทัได้ม้ีีการปรับัตัวัอยู่่�เสมอ
เพื่่�อให้้เท่่าทัันและรัับกัับสถานการณ์์โลกรอบตััวที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา และตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ
ด้้วยการคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ 

นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ยัังให้้ความสำคัญักัับการดำเนินิธุุรกิิจ
อย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งถืือเป็น็หลักัสำคัญัในโลกปัจัจุบุันั โดยในปีนีี้้� 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับกลยุุทธ์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
มากขึ้้�น โดยดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) โดยกำหนด 
กรอบการดำเนิินงานที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ขององค์์การสหประชาชาติิ

ในด้า้นการกำกับัดููแลมาตรการต่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันั บริิษััทฯ 
มีีเจตนารมณ์์อย่่างแน่่วแน่่ในการต่อต้้านคอร์์รัปัชันัทุกุรูปูแบบ 
โดยได้แ้สดงเจตจำนงเข้้าร่ว่มใน โครงการแนวร่่วมต่อ่ต้า้น
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ CAC ซึ่่�งขณะนี้้�กำลััง
อยู่่�ในขั้้�นตอนการพิจารณา รวมถึึงมีีการกำหนดนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และคู่่�มืือจรรยาบรรณของ
บริษิัทั นอกจากนี้้� ยังัทบทวนนโยบาย และระเบีียบปฏิบัิัติิ
ที่่�สำคััญ อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�
สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจน
ให้้ความสำคััญในการพัฒนาบุุคลากรที่่�มีีคุณภาพ เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรแห่่งความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) 
ขอให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า จะขัับเคลื่่�อนนำพาบริิษััท
ไปสู่่�จุุดหมายของการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
ทั้้�งรายได้ ้ผลกำไร และการเป็น็องค์ก์รท่ี่�ดีีของสังัคม และ
ขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า ตััวแทน
จำหน่า่ย พันัธมิตรธุุรกิจิและพนัักงานทุุกท่าน ท่ี่�ได้ใ้ห้้การ
ไว้้วางใจและสนับัสนุนุบริษิัทัฯ เป็็นอย่่างดีีตลอดระยะเวลา
ท่ี่�ผ่่านมา

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

(นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา)
ประธานกรรมการบริิษััท

(นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ)
 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2536 
โดยคุุณจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�ม
ต้้น 1,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
เพื่่� อประกอบธุุรกิิ จที่่� เกี่่� ยวข้้ องกัับระบบสื่่� อสาร
โทรคมนาคม (Telecommunication) โดยในช่่วงแรก
บริิษััทฯ เน้้นงานรัับเหมาช่่วง (Subcontract) ในการ
ก่อ่สร้า้งระบบสายส่ง่สััญญาณ และเสาส่ง่สััญญานต่า่งๆ 
รวมไปถึึ งการปรัับปรุุ งสถานีี เพื่่� อติิดตั้้� ง อุุปกรณ์์
โทรคมนาคม ต่่อมาตั้้�งแต่่ปีี 2551 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม
ปรัับเปลี่่�ยนลัักษณะธุุรกิิจจากเดิิมที่่�เน้้นงานที่่�ใช้้แรงงาน 
(Labor Intensive) ซ่ึ่�งเป็็นงานด้้านวางระบบโครงข่่าย
สื่่�อสาร เช่่น การรัับเหมาติิดตั้้�งเสาและระบบสายเคเบิ้้�ล 
เป็น็งานประเภทออกแบบ จัดัหา รัับเหมาติิดตั้้�ง ทดสอบ 
และให้้คำปรึึกษาในการวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (Total Solution) 
เช่น่ งานออกแบบและจัดัหาอุปุกรณ์ส์ำหรับัชุมุสายหลักั 
งานรัับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครื่่�องชุุมสาย งานรัับเหมา
ติดิตั้้�งอุปุกรณ์ ์IP Broadband รวมทั้้�งงานรับัเหมาติดิตั้้�ง
อุุปกรณ์์สื่่�อสััญญาณ งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ 3G และ
ระบบ 4G Mobile Network ระบบ Wi-fi Network รวม
ถึึงระบบซอฟท์์แวร์์ที่่�บริิการจัดการเก่ี่�ยวข้้องกัับระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
ระบบสื่่�อสารต่่างๆ  

ในปี ี2557 บริิษัทัฯ เล็ง็เห็็นถึงึโอกาสและความต้้องการ
ในการออกแบบและติิดตั้้�งระบบงานอื่่�นเพิ่่�มเติิมจาก
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเป็็น System Integrator 
ในหลากหลายธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้เริ่่�มธุุรกิิจรัับเหมา
วางระบบไฟฟ้้า โดยเริ่่�มจากการให้้บริิการรับัเหมาติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์สำหรัับสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115kV ให้้กัับโครงการ
ศูนูย์์การค้าฟิวิเจอร์์พาร์ค์ รังัสิิต หลัังจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้

รัับงานโครงการรัับ เหมาที่่� เ ก่ี่� ยวกัับระบบไฟฟ้้า
เพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ รวมทั้้�งงานสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย
โดยโครงการแรก คืือโครงการสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย
ขนาด 115kV ในนิิคมอุุตสาหกรรม ไฮเทค บางปะอิิน 
จัังหวััดอยุุธยา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังรัับงานก่่อสร้้าง
สายส่่งไฟฟ้้าแรงสููงเพื่่�อลากสายต่่อเชื่่�อมกัับการไฟฟ้้า
ฝ่่ายผลิิต (EGAT) และลููกค้้า Industrial Users (IU) 
อีีกมากมายหลายโครงการ

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิจภายใต้้แผนงาน
ของรััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจจากแผนแม่่บทโครงการ
เปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน ปีี 2551-2565 
รวมทั้้�งแผนงานเปลี่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน 
ซึ่่�งการดำเนิินโครงการเหล่่านี้้�จำเป็็นต้้องมีีการประสาน
กัับหลายหน่่วยงานของภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ
เพื่่�อลดความซ้้ำซ้อ้นในการดำเนินิการและลดปัญัหาการ
จราจร เช่น่ งานด้้านสายเคเบิ้้�ลสื่่�อสาร โครงการรถไฟฟ้า้ 
เป็น็ต้น้ จากการที่่�บริษิัทัฯ มีีความพร้อ้มในการให้บ้ริกิาร
ออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งแบบครบวงจร
ทั้้�งงานด้้านระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่่ งผลทำให้้บริิษััทฯ 
ได้้รัับงานท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น งานติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในโครงการรถไฟฟ้้า งานรื้้�อย้้ายระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม รวมทั้้�งงานออกแบบ พร้้อมทั้้�งงาน
ย้้ายสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

เนื่่�องจากธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการรัับ
เหมาวางระบบ ซึ่่�งงานส่่วนใหญ่่เป็็นงานที่่�ค่่อนข้้างซับัซ้้อน 
และมีีอันัตราย โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า้ เพื่่�อให้ก้ารทำงาน
เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น บริิษััทฯ จึึงพยายามวางมาตรฐาน
ต่่างๆ ในการทำงานให้้มีีความปลอดภััย ส่่งผลทำให้้
ในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบ
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การจัดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย OHSAS 
18001:2007 Health and Safety Management 
System จาก United Registrar of Systems 
(Thailand) หรืือ URS ซึ่่�งได้้รัับรองจากสถาบััน 
Accreditation Body: United Kindom Accreditation Service
หรืือ (UKAS) จากประเทศอัังกฤษ ในปี ี2564 บริิษัทัได้้
ขยายฐานลููกค้า้ออกไปนอกเหนืือจากลูกค้า้หลัักท่ี่�รับัอยู่่� 
โดยเป็็นลููกค้้าหลัักที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าเป็็นงาน
ก่่อสร้้างระบบสายส่่ง และก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
นอกจากนั้้�นปััจจุุบัันธุุรกิิจที่่�ทั่่�วโลกกำลัังให้้ความสนใจ
รวมทั้้�งในประเทศไทยคืือธุุรกิจพลัังงานสะอาด เห็็นได้้
จากการที่่�รััฐได้้เริ่่�มออกมาตราการที่่�จะสนัับสนุุนธุุรกิจ
ประเภทนี้้� บริิษััทเองในปีีนี้้� ได้้เห็็นความสำคััญในเรื่่�องนี้้�
โดยเริ่่�มเข้้าไปทำงานในระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้าซ่ึ่�งเป็็น
สถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้าส่่วนบุุคคล แต่่ที่่�บริิษััทมอง
เห็็นเป็็นโอกาสมากกว่่าคืือสถานีีชาร์์จไฟฟ้้าสำหรัับ
รถยนต์์ไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ซึ่่�งคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในปีี 2565    
นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังเริ่่�มเข้้าไปให้้บริิการในธุุรกิิจท่ี่�ใน
ปัจัจุุบันัและอนาคตกำลัังเป็็นที่่�ต้้องการอันเนื่่�องจากมีีการ
พััฒนาทางด้้านเทคโนโลยี่่�ต่่างๆอย่่างรวดเร็็ว เช่่น Data 
Analysis เป็็นการใช้้เทคโนโลยี่่� เช่่น ซอฟต์์แวร์์ หรืือ 
แอปพลิิเคชัันที่่�สร้้างขึ้้�นมาเพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
สามารถนำข้้อมููลที่่�ได้้นั้้�นก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กร 
และ Cyber Security เป็็นเทคโนโลยีีหรืือระบบที่่�จะเข้้า
มาช่่วยป้้องกันัเครืือข่่ายอุุปกรณ์์โปรแกรมหรืือข้้อมูลูต่่าง ๆ  
จากการโจมตีีจากผู้้�ที่่�ไม่ห่วังัดีีที่่�จะสร้า้งความเสีียหายให้้
กัับบุุคลล องค์์กรหรืือภาครััฐ  ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�บริิษััทมอง
ว่่ามีีความสำคััญกัับทุุกภาคส่่วน
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1.1	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย

เป็็นพัันธมิิตรทางด้้านวิิศวกรรมบริิการ (Engineering Service Partner)
วิิสััยทััศน์์  

เป้้าหมายธุุรกิิจ

ผู้้�ให้้บริิการครบวงจรในธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีีสารสนเทศ โครงข่่ายข้้อมููล และพลัังงาน โดยเป็็นผู้้�จััดหา 
ออกแบบ ติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษา สร้้างสรรค์์และส่่งมอบบริิการที่่�มีีนวััตกรรมทางวิิศวกรรมที่่�เพีียบพร้้อมด้้วยคุุณภาพให้้
กัับลููกค้้า

พัันธกิิจ       

รัักษาฐานลููกค้า้สำคััญ ให้้มีีความมั่่�นคง และให้้
บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการทำให้้ลููกค้า
ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดจากการซื้้�อสิินค้้า 
หรืือใช้้บริิการจากบริิษััท

ขยายขอบเขตธุรุกิจให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น
ตามความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์ใน
งานของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการกระจาย
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่� งพาลููกค้้ารายใหญ่่
เพีียงรายเดีียว โดยนอกเหนืือจาก งานออกแบบ 
จััดหา และติิดตั้้� งอุุปกรณ์์ระบบสื่่� อสาร
โทรคมนาคม งานโครงการต่า่งๆ ตามแผนการ
พััฒนาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมของรััฐบาล 
และงานของภาคเอกช บริษิัทัฯ ยังัได้ข้ยายงาน
ไปสู่่�งานระบบไฟฟ้้าและโครงสร้้างอาคาร

01

02

03

04

เพิ่่�มพัันธมิตรใหม่่ทางธุรุกิจ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�จัดจำหน่่าย
อุุปกรณ์์ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน 
และขยายโอกาสในการรัับงานด้้านอื่่�นๆ ท่ี่�
เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีี
สารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้้า

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการ
พััฒนาความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรของ
บริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรองรับัการขยายตััวของ
ธุุรกิิจในอนาคต
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พััฒนาการที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา
ที่่�ผ่่านมา มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.2	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	จดทะเบีียนจััดตั้้� งบริิษััทในชื่่�อ “บริิษััท 
	 เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด” เมื่่�อวัันที่่� 2 
พฤศจิิกายน พ.ศ. 2536 ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียน 
1 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญัจำนวน 10,000 หุ้้�น 

	มู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยเน้้น
งานรัับเหมาช่่วง (Subcontract) ในการ
ก่่อสร้้างระบบสายส่่งสััญญาณ สายไฟเบอร์์ 
สายเคเบิ้้�ลทองแดง รวมทั้้�งเสาส่่งสััญญาณ 
(Tower) ซึ่่�งเป็็นงานข่่ายสายตอนภายนอก 
(Outside Plant: OSP) และการปรัับปรุุง
สถานีีสำหรัับการติดิตั้้�งอุปุกรณ์โ์ทรคมนาคม 
(Site Preparation)

• ทยอยเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว
เป็็น 75 ล้้านบาท โดยออกหุ้้�นใหม่่จำนวน 
750,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท 
เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

2536

2537-2546

• เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วจากเดิิม 
75 ล้้านบาท เป็็น 108 ล้้านบาท โดยออก
หุ้้�นใหม่่จำนวน 330,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้เ้ป็น็เงินิทุุนหมุนุเวีียน
ในกิิจการ

• ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำหน่่ายอุุปกรณ์์
เกี่่�ยวกัับชุุมสายในประเทศไทยของ Nokia 
Siemens Networks Oy

• ร่่วมลงทุนุจัดัตั้้�งบริษิัทั เจอาร์์ดับัเบิ้้�ลยู ูเน็ท็เวิร์ิ์ค
	 โซลููชั่่�นส์์ จำกััด เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจออกแบบ 
และวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม โดยมีี
ทุุนจดทะเบีียน 20 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น
สามััญจำนวน 2,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 10 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำนวน 
600,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของ
ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว 

• เริ่่�มปรัับเปลี่่�ยนลัักษณะธุุรกิิจจากเดิิมท่ี่�เน้้น
การรัับเหมาติิดตั้้�งเสา และระบบสายเคเบิ้้�ล 
ซึ่่�งเป็็นงานที่่�เน้้นการใช้้แรงงาน (Labour 
Intensive) โดยเริ่่�มรัับงานออกแบบ จััดหา 
และรับัเหมาติิดตั้้�งระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
แบบครบวงจร 

• เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วจาก 108 
ล้า้นบาท เป็น็ 159 ล้า้นบาท โดยออกหุ้้�นใหม่่
จำนวน 510,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

	 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน
กิิจการ และซื้้�อที่่�ดิินที่่�ลำลููกกา จัังหวััด
ปทุมธานีี ซึ่่�งมีีแผนจะสร้้างเป็็นคลัังสิินค้้า
รองรัับการขยายธุุรกิิจ 

• สิ้้�นสุุดการเป็็นตััวแทนจำหน่่ายอุุปกรณ์์ของ 
Nokia Siemens Networks Oy

2550

2551
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•	จำหน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััท เจอาร์์
ดัับเบิ้้�ลยูู เน็็ทเวิิร์์ค โซลููชั่่�นส์์ จำกััด ให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เจอาร์์ดัับเบิ้้�ลยูู เน็็ท
เวิิร์์ค โซลูชั่่�นส์์ จำกััด โดยมีีทีีมงานบาง
ส่่วนที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมย้้ายมาทำงานที่่�บริิษััทฯ 

•	เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น จากเดิิม 
100 บาท เป็็น 1 บาท ทำให้้บริิษััทฯ มีีทุุน

	 จดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วจำนวน 159 
	ล้ านบาท แ บ่่ ง เ ป็็ นหุ้้� น ส ามััญจ ำน วน 
159,000,000 หุ้้�น

•	แปรสภาพจากบริษิัทัจำกัดัเป็น็บริษิัทัมหาชน
จำกััด 

•	ได้้งานออกแบบ จััดหา รัับเหมา ติิดตั้้�ง 
ทดสอบ และให้้คำปรึึกษาในการวางระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมแบบครบวงจร (Total 
Solution) โดยลููกค้า้ส่่วนใหญ่่จะเป็็น บมจ. ทีี
โอทีี (TOT) และ บมจ. กสท โทรคมนาคม 
(CAT)

2552

2552-2556

• เริ่่�มธุุรกิจิรับัเหมาวางระบบไฟฟ้า้ โดยเริ่่�มจาก
การให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สถานีี
ไฟฟ้า้ย่อ่ย 115kV ให้ก้ับัโครงการศูนูย์์การค้า
ฟิวิเจอร์์พาร์์ค รังัสิิต มูลูค่า่ 176.50 ล้า้นบาท

2557 

• ได้้งานร้ื้�อย้้ายสายเคเบิ้้�ลและสร้้างใหม่่ของ 
TOT TRUE และ Royal Thai Air Force 
และบริิษััทคู่่�สัญญาของ TOT ตามแนวการ
ก่อ่สร้า้งรถไฟฟ้า้สายสีีเขีียว ช่ว่งสะพานใหม่-่
คููคต มููลค่่า 135.00 ล้้านบาท 

• ได้้งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ OLT&MSAN ใน
โครงการรื้้�อย้า้ยสายเคเบิ้้�ลทองแดง เคเบิ้้�ลใย
แก้้วนำแสงตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวเข้้ม 
มููลค่่า 50.85 ล้้านบาท 

2558

• ได้้งานก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยกำลัังไฟฟ้้า
แบบใช้้ฉนวนก๊๊าซกำลัังไฟฟ้้า 115kV ในนิิคม
อุตุสาหกรรมไฮเทค บางปะอิิน อยุธุยา มูลูค่า่ 
99.33 ล้้านบาท

• ได้้งานก่่อสร้้างติิดตั้้�งสายส่่งไฟฟ้้ากำลัังสููง 
115kV เชื่่�อมต่่อไปยัังการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย มููลค่่า 94.45 ล้้านบาท และ
งานก่่อสร้้างติิดตั้้�งสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง 22kV 
และ 115kV เชื่่�อมต่่อไปยัังลููกค้้า 2 สััญญา 
มููลค่่ารวม 93.00 ล้้านบาท

• ได้้งานการติดตั้้�งระบบ Feeder Remote 
Terminal Unit (FRTU)  มููลค่่า 69.95 ล้้าน

2559
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• ได้้งานว่า่จ้า้งรื้้�อย้า้ยระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู และโครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง มูลูค่่า 415.00 ล้้านบาท 

	 และ 200.00 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
• ได้้งานออกแบบเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็น
สายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามโครงการรถไฟฟ้้าสาย
สีีเหลืืองและโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 
มูลูค่า่ 19.50 ล้า้นบาท และ 25.00 ล้า้นบาท 

	 ตามลำดัับ 
• ได้้งานก่่อสร้้างติดิตั้้�งสายส่่งไฟฟ้้าแรงสูงูเพิ่่�มเติมิ
อีีก 6 สััญญารวมมููลค่่า 198.50 ล้้านบาท

2560

•	ได้้ รัั บการรัับรองมาตรฐานระบบการ
จััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
OHSAS 18001:2007 Health and Safety 

	 Management System จาก United 
	 Registrar of Systems (Thailand)
•	ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 212,000,000 บาท 
เป็น็ทุนุจดทะเบีียน 159,000,000 บาท และ
ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 159,000,000 บาท 

	 เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 180,000,000 บาท 
เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

•	ได้้งานร้ื้�อย้้ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มเพิ่่�มเติิม มููลค่่า 
106.16 ล้้านบาท

•	ได้้งานก่่อสร้้างติิดตั้้�งสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง
	 เพิ่่�มเติิมอีีก 6 สััญญา มููลค่่ารวม 60.78 
	ล้ ้านบาท

2561

•	ได้ง้านเปลี่่�ยนสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้
ใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง มููลค่่า 
2,725.28 ล้้านบาท 

•	ได้้งานก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยกำลัังไฟฟ้้า 
500kV 2 สัญัญา มูลูค่า่รวม 72.07 ล้า้นบาท 

	 ท่ี่�อำเภอศรีีราชา และอำเภอปลวกแดง 
จัังหวััดชลบุุรีี 
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•	ได้ร้ับัการรัับรองมาตรฐาน ISO45001:2018 
จากองค์์กรระหว่่างประเทศว่่าด้้วยมาตรฐาน 

	 International Organization for Standardization 
	 เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2563 โดยมาตรฐาน 
ISO จะยิ่่�งช่ว่ยกำหนดกรอบการทำงานที่่�ช่ว่ย
ยกระดับัความปลอดภัยัของพนักังานให้สู้งูขึ้้�น 

•	ได้ง้านเปลี่่�ยนสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้
ใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายชมพูู มููลค่่า 
3,621.77 ล้้านบาท 

•	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2563 เมื่่�อ 
วันัที่่� 17 มีีนาคม 2563 มีีมติอินุมุัตัิใิห้บ้ริษิัทัฯ 
เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจำนวน 200,000,000 บาท 

	 จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 180,00,000 บาท 
เป็็น 380,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�น
สามััญใหม่่จำนวน 200,000,000 หุ้้�น มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยมีีรายละเอีียดการ
จััดสรรดัังนี้้�

- หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำนวน 100,000,000 
หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 
ซึ่่�งจััดสรรเรีียบร้อ้ยแล้ว้ ส่ง่ผลให้ทุ้นุชำระแล้ว้
ของบริิษััทฯ เป็็น 280,000,000 บาท 

- หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 92,000,000 
หุ้้�นเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน

- หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 8,000,000 
หุ้้�นเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ ในราคาเดีียวกััน
กัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชน

•	ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563   
	 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2563 ได้้
มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ เปลี่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�
ตราไว้้จากหุ้้�นละ 1 บาท เป็็น 0.50 บาท 

	ท ำให้้บริิษััทฯ มีีจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียก
ชำระแล้้วทั้้�งหมดจำนวน 760 ล้้านหุ้้�น โดย
ภายหลัังการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 

	 จะทำให้้จำนวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ 
ที่่�จััดสรรเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็น

2563
ครั้้�งแรก (Initial Public Offering) และ
เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของบริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลงเป็็นดัังนี้้�

- หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 184,000,000 หุ้้�น 
เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน

- หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 16,000,000 
หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ ในราคาเดีียวกััน
กัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชน

- บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
ในวัันที่่� 20 และ 23, 24 พฤศจิิกายน 2563

- บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์วัันแรกในวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563

- ได้้รัับการรัับรอง มาตราฐาน ISO 
9001:2015 เป็็นมาตรฐานระบบบริิหาร
งานคุุณภาพ และ ISO 14001:2015 เป็็น
มาตรฐานระบบการจัดการสิ่่� งแวดล้้อม 
(Environment Management System) 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง จาก United 
Registrar of Systems (Thailand) หรืือ 
URS ซ่ึ่�งได้ร้ับัรองจากสถาบันั Accreditation 
Body: United Kingdom Accreditation 
Service หรืือ UKAS จากประเทศอัังกฤษ

- ได้้งานขาย ระบบ Data Platform มูลูค่่า
งาน 30.08 ล้้านบาท

- ได้้งานรื้้�อย้้ายระบบสื่่�อสาร ลาดพร้้าว – 
สำโรง มููลค่่างาน 110.60 ล้้านบาท 

- ได้้งานเปลี่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศ
เป็น็ใต้ด้ินิ ตามแนวรถไฟฟ้า้สายสีีชมพู ูมูลูค่า่
งาน  3,621.77 ล้้านบาท

- ได้้งานขายอุุปกรณ์์ CAT L2 Switch 
265 sets มููลค่่างาน 143.36 ล้้านบาท 

- ได้้งานติิดตั้้�ง ระบบ Substation Thai 
Oil Clean Fuel Project มููลค่่างาน 92.47 
ล้้านบาท 

- ได้้งานติิดตั้้�งงานระบบ 115KV GIS 
Substation works (Mo Chit Complex) 
มููลค่่างาน 163 ล้้านบาท 

- ได้้งานขายระบบ TIBCO Software 
and Service for Data Governance Plat-
formมููลค่่างาน 25.7ล้้านบาท
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งานระบบไฟฟ้้า
•	งานจ้้างออกแบบโครงการเปลี่่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการ
ส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 
มููลค่่างาน 25.02 ล้้านบาท

•	งานติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า Electr ical and 
	 Instrument Election Work BOP มููลค่่างาน 
49.53 ล้้านบาท

•	งานติิดตั้้�งระบบสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 115kV PK4 
สถานีี (รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู) มููลค่่างาน 
10.48 ล้้านบาท

•	ติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าสายส่่ง Gulf มููลค่่างาน 95 
ล้้านบาท

•	ก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยขนาด 115 kV/ 
	 22 kV มููลค่่างาน 155 ล้้านบาท
•	งานวางระบบไฟฟ้้าสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า 6 
สััญญา มููลค่่างาน 10.15 ล้้านบาท

งานระบบสื่่�อสาร
•	งานติิดตั้้�ง / รื้้�อย้้ายระบบสื่่�อสาร 19 สััญญา 
มููลค่่างาน 46.47 ล้้านบาท

งานซื้้�อขาย
•	งานซื้้�อขายระบบ Access Node CAT-THIX 
Bangrak 1 system มููลค่่างาน 86.77 ล้้าน
บาท

•	งานซ้ื้�อขายระบบ SDH (Scada/EMS) 
	มู ูลค่่างาน 217.4 ล้้านบาท

งานซ่่อมบำำ�รุุง
•	มีีสััญญางานซ่่อมบำรุุ งรวม 4 สััญญา 
	มู ูลค่่างาน 40.94 ล้้านบาท
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หมายเหตุุ *  รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย  และรายได้้ค่่าสนัับสนุุนการขายจากผู้้�จััดจำหน่่าย  กำไรจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการ 540.92 63.84 1,107.67 86.42 2,041.52 94.94

รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 532.05 62.79 1,083.26 84.52 2,012.16 93.57

- งานระบบไฟฟ้้า 250.05 29.51 945.79 73.79 1,699.52 79.03

- ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีีสารสนเทศ 281.99 33.28 137.47 10.73 312.64 14.54

รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษา 8.87 1.05 24.41 1.90 29.36 1.37

รายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 305.47 36.05 173.44 13.53 105.55 4.91

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 846.39 99.89 1,281.11 99.95 2,147.07 99.85

รายได้้อื่่�น* 0.98 0.11 0.70 0.05 3.30 0.15

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 847.37 100.00 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00

2.  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจให้้บริิการออกแบบ จััดหา 
ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งงานระบบไฟฟ้้า (Electrical Power 
System) และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (Telecommunication and Information 
Technology System) แบบครบวงจร นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ (Supply) และให้้
บริกิารบำรุงุรักัษา (Maintenance) สำหรับัอุุปกรณ์ต่์่างๆ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

จากลักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถ
จำแนกรายได้้ของบริิษััทฯ ได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 
(1) รายได้้จากธุรุกิจิรับัเหมาวางระบบ (Turnkey Project) 
ทั้้�งงานระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (2) รายได้้จากการให้้บริิการ
ซ่่อมบำรุุงรัักษา (Maintenance) และ (3) รายได้้จาก
การจำหน่่ายอุปุกรณ์ ์(Supply) โดยโครงสร้้างรายได้้ของ
บริิษััทฯ ในปีี 2562, 2563 และ 2564 เป็็นดัังนี้้�

2.1	 โครงสร้้างรายได้้
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บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการรัับเหมาวางระบบแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่ให้้บริิการออกแบบ จััดหา รัับเหมา ติิดตั้้�ง ทดสอบ 
และให้้คำปรึึกษาในการวางระบบ โดยสามารถแยกระบบที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของบริิษััทฯ สามารถแยกตามโครงสร้้างรายได้้เป็็นดัังนี้้�

2.2 รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

2.2.1  ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)

1 . งานรัับเหมางานระบบไฟฟ้้า 
(Electrical Power System) 

บริษิัทัฯ ให้บ้ริิการออกแบบ จัดัหา ก่อ่สร้า้งและติดิตั้้�ง
ระบบไฟฟ้า้แบบครบวงจร โดยลักัษณะงานท่ี่�บริษิัทัฯ 
ให้้บริิการได้้แก่่ 

แผนภาพแสดงการส่่งจ่่ายไฟฟ้้า

01		 งานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง 
(High Voltage Transmission Line 
System) 

		  บริิษััทฯ จะทำหน้้าท่ี่�ในการสำรวจ ออกแบบ 
และก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสูงู (Transmission 

		  Line) กำลัังไฟฟ้้า 115kV ที่่�รัับไฟฟ้้ามาจาก
แหล่่งผลิิตกระแสไฟฟ้้าของผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ 
(Independent Power Producer: IPP) หรืือ

		ผู้้�ผลิ  ิตไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (Smal l Power 
		  Producer: SPP) ไปยังสถานีีไฟฟ้้าย่่อย การไฟฟ้้า
		  ฝ่า่ยผลิติ (EGAT) และลููกค้า้ Industrial User 

(IU) นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังรัับก่่อสร้้างสาย
ป้้อนไฟฟ้้ากำลััง 22kV (Distribution Line) 

จากสถานีีไฟฟ้้าย่่อยเชื่่�อมต่่อไปยัังลููกค้้า IU 
อีีกด้้วย

		
		  โดยบริิษััทฯ จะเริ่่�มจากการสำรวจพ้ื้�นท่ี่�การ

ปฏิิบััติิงานจริิงสำหรัับการวางสายไฟฟ้้าว่่า
สามารถเข้้าไปปฏิิบััติิงานและลากสายไฟได้้
หรืือไม่่ รวมทั้้�งออกแบบ และคััดเลืือกชนิิด
ของสายไฟ พร้้อมทั้้�งอุุปกรณ์์ต่่างๆ ตาม

		  ความเหมาะสมเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างหรืือเป็็น
ส่่วนประกอบของงานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสูงู 

		  โดยงานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููงส่่วนมาก
ของบริิษััทฯ จะเป็็นการวางสายไฟฟ้้าผ่่าน

		  เสาไฟฟ้้าที่่�มีีอยู่่�เดิิมของการไฟฟ้้านครหลวง
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02	 งานก่่อสร้้างติิดตั้้�งสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
และอุุปกรณ์์ในสถานีีไฟฟ้้าย่่อย (High 
Voltage Substation) 

		  บริิษััทฯ ให้้บริิการตั้้�งแต่่งานสำรวจ ออกแบบ 
ก่่อสร้้าง และติิดตั้้�ง สถานีีไฟฟ้้าย่่อยที่่�เป็็น
สถานีีไฟฟ้้าที่่�มีีกำลัังไฟฟ้้าแรงสููงที่่�กำลัังไฟฟ้้า
มีีขนาดมากกว่า 115 kV ขึ้้�นไป เนื่่�องจาก

		  โรงผลิติไฟฟ้้าส่ว่นใหญ่ส่ร้้างไกลชุมุชน การส่ง่
กระแสไฟฟ้้าจากสถานที่่�ไกลจะประสบปััญหา
แรงดัันไฟตก มีีการสููญเสีียทางไฟฟ้้าสููง และ
ส่ง่ไฟฟ้า้ได้ใ้นปริมาณที่่�น้อ้ย หากส่งไฟฟ้า้ด้ว้ย
แรงดันัสูงู การสูญูเสีียทางไฟฟ้้าก็จ็ะยิ่่�งต่่ำ และ
จะสามารถส่่งไฟฟ้้าได้้ในปริิมาณที่่�มาก ดัังนั้้�น
สถานีีไฟฟ้า้ย่่อยจึงึมีีหน้า้ที่่�ในการเปลี่่�ยนแปลง
แรงดัันไฟฟ้้า โดยทำหน้้าที่่�รัับพลัังงานไฟฟ้้า
จากระบบผลิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อแปลงแรงดััน
ส่่งต่่อเป็็นทอดๆ ผ่่านทั้้�งสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง 
และระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าเพื่่�อจำหน่่ายต่่อไป
ยัังผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าต่่างๆ โดยเพิ่่�มแรงดัันไฟฟ้้าเพื่่�อ
ให้้ส่่งไปได้้ในระยะทางไกล และเมื่่�อกระแส
ไฟฟ้า้เข้า้สู่่�ตัวัเมืืองก็จ็ะมีีการปรับัแรงดันัลงมา
เพื่่�อให้้เกิดิความสะดวกในการใช้ง้าน นอกจาก
นี้้�สถานีีไฟฟ้้าย่่อยทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการควบคุุม 

		  และป้้องกัันระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้้าให้้มีี
ความมั่่�นคงปลอดภััยอีีกด้้วย โดยสามารถ

เปรีียบเทีียบได้้ว่่าสถานีีไฟฟ้้าย่่อยทำหน้้าท่ี่�
เหมืือนเซอร์์กิิตเบรกเกอร์์ (Circuit Breaker) 
ในที่่�พัักอาศััย

		  สถานีีไฟฟ้้าย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการ
ออกแบบและติิดตั้้�งได้้แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท
ได้้แก่่

		
1. 		 สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบดั้้�งเดิิม หรืือ

สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบใช้้ฉนวนอากาศ 
(Conventional Substation หรืือ 
Air-Insulated Substation: AIS) 

		
		  เป็็นสถานีีที่่�นิิยมใช้้มากเนื่่�องจากอุุปกรณ์์มีี

ราคาถููก แต่่จะต้้องมีีพื้�นท่ี่�กว้างมากพอ และ
มีีสภาพแวดล้อ้มที่่�เหมาะสม โดยอุปุกรณ์ห์ลักั
ต้้องประกอบติิดกัับโครงเหล็็ก ใช้้อากาศเป็็น
ฉนวนภายนอกระหว่่างตััวนำแต่่ละเฟส และ
ระหว่่างตััวนำกัับดิิน ดัังนั้้�นสถานีีไฟฟ้้าย่่อย
แบบฉนวนอากาศนี้้�จะต้้องมีีการออกแบบ
การจัดวางอุุปกรณ์์ต่่างๆ ให้้ระยะห่่างมีีความ
ปลอดภััยทางไฟฟ้้า

สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบใช้้ฉนวนอากาศ
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2. 		 สถานีี ไฟฟ้้าย่่อยแบบใช้้ฉนวนก๊๊าซ
		  (Gas nsulated Substation: GIS) 

		  เป็็นสถานีีไฟฟ้้าแบบปิิด อุุปกรณ์์ถููกติิดตั้้�งอยู่่�
ภายในท่่อโลหะ โดยมีีการอัดก๊๊าซซัลเฟอร์์
เฮกซะฟลูอูอไรด์ ์(SF6) เพื่่�อเป็น็ก๊า๊ซฉนวนไว้้
ภายใน จึงึสามารถลดระยะปลอดภัยัทางไฟฟ้า้ได้้ 

		  ซึ่่�งส่่งผลให้้สถานีีไฟฟ้้าแบบ GIS มีีขนาด
เล็็กลงมาก สามารถติิดตั้้�งกลางแจ้้ง ภายใน
อาคาร ใต้้พื้้�นดิิน หรืือภายในอุุโมงค์์ โดยข้้อดีี
ของสถานีีไฟฟ้้าย่่อย GIS คืือใช้้พื้้�นที่่�น้้อยกว่่า 

		ติ  ดตั้้�งได้้รวดเร็็วกว่่า มีีความปลอดภััยในการ
ใช้้งานสููงกว่่า

3. 		 สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบคอนเทนเนอร์์ 
		  (Container Substation) 
	
		  เป็็นสถานีีไฟฟ้้าย่่อยท่ี่�เป็็นเทคโนโลยีีใหม่่ 

โดยการนำสถานีีไฟฟ้้าแบบ GIS ใส่่ไว้้ใน
		ตู้้�  คอนเทนเนอร์์ โดยบริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีี

ดัังกล่่าวไปให้้บริิการในโครงการติิดตั้้�งสถานีี
ไฟฟ้้าตามแนวรถไฟฟ้้า

สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบใช้้ฉนวนก๊๊าซ

สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบคอนเทนเนอร์์
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บริิษััทฯ ยัังรัับติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ทำงานของสถานีีไฟฟ้้าย่่อย เช่่น หม้้อแปลงความดััน
ไฟฟ้้า สายเคเบิ้้�ลที่่�ลากเชื่่�อมต่่อระหว่่างโรงไฟฟ้้าและ
สถานีีไฟฟ้้าย่่อย และโครงสำหรัับส่่งกำลัังไฟฟ้้าไปยัง
เสากลางที่่� เรีียกว่่าเสา Take Off โดยหลัังจากท่ี่�
โรงไฟฟ้้าผลิิตไฟฟ้้าแล้้ว พลัังงานไฟฟ้้าจะถููกส่่งต่่อไป
ยัังหม้้อแปลงไฟฟ้้าเพื่่�อเปลี่�ยนความดัันไฟฟ้้าจากกำลััง

ไฟฟ้้าต่่ำเป็็นกำลัังไฟฟ้้าสููง เพื่่�อที่่�จะส่่งต่่อไปยังสถานีี
ไฟฟ้้าต้้นทาง และส่่งไปยัังเสา Take Off เพื่่�อที่่�จะส่่ง
ให้้กัับ EGAT ต่่อไป โดยส่่วนใหญ่่อุุปกรณ์์ที่่�บริิษััทฯ ใช้้
ในการก่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยจะเป็็นย่ี่�ห้้อท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง
ระดัับโลก เช่่น Mitsubishi Hitachi Power Systems, 
Hyundai, SIEMENS, ABB และ GE เป็็นต้้น

03	 งานก่่อสร้้างเปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศ
เป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 

		  บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจภายใต้้
		  แผนงานของรััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจจากแผน

แม่่บทโครงการเปลี่่�ยนระบบสายอากาศ
เป็็นสายใต้้ดิิน ปีี 2551-2565 ซึ่่�งแบ่่งการ
ดำเนิินการเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ระยะท่ี่�หนึ่่�ง 
ปีี 2551-2564 ระยะทางประมาณ 119 
กิิโลเมตร และระยะที่่�สอง ปีี 2555-2565 
ระยะทาง 61 กิิโลเมตร และแผนงานเปลี่่�ยน
ระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 
เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน 
ระยะทาง 261.6 กิิโลเมตร บริิษััทฯ จึึงหััน
มาเริ่่�มให้้บริิการสำรวจ ออกแบบ จััดหา 

		อุ  ปกรณ์์ รวมทั้้�งดำเนิินการย้ายสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โดยในปััจจุุบััน 
บริิษัทัฯ ได้ร้ับังานเปลี่่�ยนสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็
สายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง 

		ช่  วงลาดพร้้าว - เทพารัักษ์ และสายสีีชมพูู 
		ช่  วงติิวานนท์์ - แจ้้งวััฒนะ ซ่ึ่� งบริิษััทฯ 
		  จะดำเนิินงานตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบ
		  โครงข่่ายสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน รัับเหมาเดิิน

สายไฟฟ้้าใต้้ดิิน งานสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
		  งานก่่อสร้้างคืืนสภาพ รวมถึึงการจัดหา

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในโครงการทั้้�งหมด
		
		  โดยการออกแบบจะครอบคลุุมถึึงการศึกษา

ระบบสายไฟฟ้้าในพ้ื้�นที่่�ทั้้�งหมด เพื่่�อวาง

โครงสร้้างสายไฟใต้้ดิินย่่อยเพื่่�อต่่อออกมา
จากท่่อส่่งไฟฟ้้าหลััก (Main Duct) ที่่�วางไว้้
ใต้้ดิินของบริิเวณเกาะกลางถนน โดยหลัังจาก
วางแผนและออกแบบสายไฟเรีียบร้้อยแล้้ว 

		  จะต้้องมีีการเตรีียมพร้้อมสำหรัับการดัันท่่อ
ลอดใต้้ดินิ (Pipe Jacking) ได้้แก่ ่การประเมิิน

		  สภาพชั้้�นดิิน (Geotechnical Assessment) 
เพื่่�อปรัับพื้้�นผิิวให้้พร้้อมสำหรัับการทำงาน 

		ก  ารออกแบบแนวเจาะ (Drill Profile) เพื่่�อ
กำหนดจุุดเริ่่�มเจาะและจุุดเสร็็จสิ้้�นตามความ
เหมาะสมของพื้้�นที่่� รวมถึึงการคำนวณแรงตึึง 

		  (Pulling Calculations) และการเลืือกใช้้
เครื่่�องจัักร (Tooling Schedule) โดยการ
ดัันท่่อลอดใต้้ดิินดัังกล่่าวจะใช้้เครื่่�องดัันท่่อ 

		  Horizontal Directional Drilling หรืือ HDD 
ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องที่่�ใช้้เจาะเพื่่�อดึึงท่่อ และเพื่่�อใช้้
วางสายไฟไว้้ใต้้ดิินที่่�เป็็นวิิธีีที่่�มีีประสิิทธิภาพ 
และมีีผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่� สุุด 

		  โดยสายไฟดัังกล่่าวจะถููกวาง และลากยาวไป
ตามแนวฟุุตบาทของถนนตามแนวรถไฟฟ้้า
ต่่ างๆ รวมทั้้� ง เชื่่� อมต่่อเ ข้้าสู่่� ท่ี่� พัักอาศััย 
นอกจากนี้้� จะมีีการติดตั้้�งตู้้�ไฟ หรืือตู้้� Main 
Distribution Board (MDB) ตามแนวถนน
ที่่�ใช้้ในระบบการจ่ายกำลัังไฟฟ้้าอีีกด้วย ซ่ึ่�ง
หลัังจากการเจาะท่่อลอดใต้้ดิิน พร้้อมมีีการ
ลากสายไฟไปตามจุุดต่่างๆ ตามท่ี่�วางแผนไว้้
แล้ว้ บริิษัทัฯ ก็จ็ะทำการทดสอบ และก่่อสร้้าง

		คืื  นสภาพพื้้�นที่่�ต่่อไป
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04	 งานวางระบบไฟฟ้า้ สถานีีชาร์จ์รถยนต์์
พลัังงานไฟฟ้้า (Electric Vehicles: 
EV) 

		
		  บริิษััทฯ ให้้ความสนใจเกี่่�ยวกัับการใช้้พลัังงาน

สะอาด ทำให้้เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการรัับงาน
ก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง วางระบบไฟฟ้้าให้้กัับสถานีี
ชาร์์ จรถยนต์์พลัั ง งานไฟฟ้้า หรืื อ EV 

Charging Station ซึ่่�งเป็็นโอกาสในการทำ
ธุรุกิจท่ี่�น่่าสนใจ และกำลัังเป็็นท่ี่�นิิยม เนื่่�องจาก
ผู้้�ขัับขี่่�รถยนต์์ที่่�สนใจหัันมาใช้้รถยนต์์พลัังงาน
ไฟฟ้้า หรืือ EV มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้
ชััด จึึงต้้องเพิ่่�มสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า เพื่่�อ
อำนวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชนผู้้�ใช้้รถ EV 
และยังัสามารถลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนได้ด้ีี

ขอบเขตงานโครงการเปลี่่�ยนย้้ายระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้า
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ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลาตามสััญญา มููลค่่าสััญญา
(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท) กำั�งการผิ�ตไฟ้�า

งานก่่อสร้้างโครงการ เปลี่่�ยนระบบ
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน
สายสีีชมพูู (ติิวานนท์์ – แจ้้งวััฒนะ) 

งานก่่อสร้้างเปลี่่�ยน
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็น

สายไฟฟ้้าใต้้ดิิน
STECON 18/03/2563 – 29/07/2566 3,621.77

งานก่่อสร้้างโครงการ เปลี่่�ยนระบบ
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดินิ 
สายสีีเหลืือง (ลาดพร้้าว – เทพารักัษ์) 

งานก่่อสร้้างเปลี่่�ยน
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็น

สายไฟฟ้้าใต้้ดิิน
STECON 22/11/2562 – 05/11/2565 2,725.28

Electrical Work – Extra High 
Voltage (EHV) Package Related 
to Thai Oil Clean Fuel Project, 
Sriracha Refinery.

งานก่่อสร้้างสถานีี
ไฟฟ้้าย่่อย

PETROFAC 
– SAMSUNG 
– SAIPEM

Joint Venture 
(UJV)

07/07/2563 – 11/10/2564
92.47

Electrical & Instrument Work 
Package 1- Erection of 500kV 
Gas Insulated Substation (GIS), 
Transformer & High Voltage 
Cable for Pluak Daeng Power 
Plant Project (Gulf Pluak Daeng 
Power Plant, G407639-0-0)

งานก่่อสร้้างสถานีี
ไฟฟ้้าย่่อย

STECON 13/09/2562 - 31/07/2566 37.91

งานติิดตั้้�งงานระบบ 115KV GIS 
Substation Works (Mo Chit 
Complex)

งานก่่อสร้้างสถานีี
ไฟฟ้้าย่่อย

STECON 11/11/2563 – 09/03/2567 163 

งานจ้้างออกแบบโครงการเปลี่่�ยน
ระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้า
ใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตาม
แนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู

งานออกแบบโครงการ
เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้า

ใต้้ดิิน

PEC 05/02/2564 – 08/01/2569 25.02

Erectrical and instrument  
erection work BOP

ติิดตั้้�งระบบสถานีีไฟฟ้้า
ย่่อย 500 kV.

STECON 06/01/2564 – 31/05/2564 49.5

Gulf GNC-KIZ งานติิดตั้้�งระบบสายส่่ง 
ขนาด 115 kV

Gulf NC
01/06/2564 – 30/09/2564

+ 2 Years
95

Construction of 115 kV/22 kV 
Remote Substation 3 (RS3)

งานก่่อสร้้างสถานีี
ไฟฟ้้าย่่อย

B.Grimm
05/10/2564 – 18/12/2565

+24months
155

งานอู่่�วงเวีียนพระประแดง EC_0471 ติิดตั้้�งระบบสถานีี
ชาร์์จไฟฟ้้า

Energy 
Mahanakhon

04/06/2564 – 04/09/2564 1.27

EMN0-ZZ-21-
00283,PR200022061, emn_user

ติิดตั้้�งระบบสถานีี
ชาร์์จไฟฟ้้า

Energy 
Mahanakhon

16/07/2564 – 16/10/2564 3.79

ตััวอย่่างงานรัับเหมาระบบไฟฟ้้าของบริษััทฯ ในปีี 2562 , 2563 และ 2564
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ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลาตามสััญญา มููลค่่าสััญญา
(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท) กำั�งการผิ�ตไฟ้�า

EMN0-ZZ-21-
00335,PR200023489, emn_user 
E Bus อู่่�บางพลีี

ติิดตั้้�งระบบสถานีี
ชาร์์จไฟฟ้้า

Energy 
Mahanakhon

18/08/2564 1.35

EMN0-ZZ-21-
00336,PR200023491, emn_user 
E Bus อู่่�ราม2

ติิดตั้้�งระบบสถานีี
ชาร์์จไฟฟ้้า

Energy 
Mahanakhon

18/08/2564 2.37

01		 การวางระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
		  (Infrastructure) 
		
		  เป็็นงานออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ 

ก่่อสร้้าง และเดินิสายสื่่�อสารและอุปุกรณ์์เชื่่�อมต่่อ
		ต่  างๆ รวมไปถึงึการรื้้�อย้้ายสาธารณูปูโภค รวม

ไปถึงึการเชื่่�อมต่่อของระบบต่่างๆ ในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อ
ให้้การทำงานของทุุกระบบมีีความเชื่่�อมต่่อกััน
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยสามารถจำแนกได้้
เป็็น 2 ประเภทได้้แก่่

		
1. 		 ระบบสื่่�อสารใช้้สาย (Wire Network) เป็็น

ระบบสื่่�อสารที่่�รัับส่่งข้้อมููลผ่่านตััวกลางที่่�เป็็น

สายสััญญาณ ไม่่ว่่าจะเป็็นทองแดง หรืือสาย
เคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic Cable 
หรืือ FOC) โดยสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงเป็็น

		  สายสััญญาณที่่�ใช้้ในการรัับ-ส่่งข้้อมููลโดย
ใช้้หลัักการสะท้้อนของแสงในการส่งข้้อมููล 

		จึ  งทำให้้สายส่่งสััญญาณประเภทนี้้�สามารถ
		ส่  งข้อ้มูลูได้้ด้ว้ยความเร็็วเกืือบเท่่าแสง มีีความ

สููญเสีียของสััญญาณต่่ำ และส่่งข้้อมููลได้้ไกล
กว่าสายส่่งสัญัญาณประเภทอื่่�น โดยสายเหล่่านี้้�

		  เป็็นสายรัับส่่งท่ี่�อยู่่�นอกอาคารเพื่่�อใช้้เชื่่�อม
ระบบโครงข่่ายหลัักแห่่งหนึ่่�งกับัระบบโครงข่่ายอื่่�น 

		  หรืือรัับส่่งข้้อมููลภายในระบบเดีียวกััน

2.	ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม  
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Telecommunication and 
Information Technology 
System)

บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ 
วางระบบรวมทั้้�งให้้คำปรึกษาที่่� เก่ี่�ยวกัับระบบ

สื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีี
สารสนเทศเป็็นระบบท่ี่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ
และมีีประสบการณ์ ์โดยครอบคลุุมงานสำรวจพื้้�นที่่� 
ออกแบบโครงสร้้างรวมถึึงระบบทางวิิศวกรรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องตามขอบเขตงานที่่�ลููกค้้ากำหนด ทั้้�งนี้้�
บริษิัทัฯ สามารถออกแบบระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
ตามเทคโนโลยีี และลัักษณะงานได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :  
STECON 		  หมายถึึง บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

 PEC	  	 หมายถึึง บริิษััท เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์คอนซััลแตนท์์ จำกััด

Gulf NC 		  หมายถึึง บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

B.Grimm 		  หมายถึึง บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

Energy Mahanakhon 	 หมายถึึง บริิษััท พลัังงานมหานคร จำกััด 
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2. 		 ระบบสื่่�อสารไร้้สาย (Wireless Network) 
เป็น็ระบบสื่่�อสารท่ี่�รับัส่ง่ข้อ้มูลูผ่า่นอากาศโดย
ใช้ค้ลื่่�น ยกตัวัอย่า่งเช่น่อุปุกรณ์ค์ลื่่�นไมโครเวฟ 
โดยเป็็นการส่่งข้้อมููลโดยอาศััยสััญญาณ
ไมโครเวฟ ซ่ึ่�งเป็็นสััญญาณคลื่่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้า
ไปในอากาศพร้้อมกัับข้้อมููลที่่�ต้้องการส่่ง และ
จะต้อ้งมีีสถานีีที่่�ทำหน้า้ที่่�ส่ง่และรัับข้อ้มูลู และ
จะต้้องมีีการตั้้�งสถานีีรัับ-ส่่งข้้อมููลเป็็นระยะๆ 
และส่่งข้้อมููลต่่อกัันเป็็นทอดๆ ระหว่่างสถานีี
ต่่อสถานีีจนกว่าจะถึึงสถานีีปลายทาง การ
ส่่งข้้อมููลด้้วยสื่่�อกลางชนิิดนี้้�เหมาะกัับการ
ส่่งข้้อมููลในพื้้�นที่่�ห่่างไกลมากๆ หรืือจะเป็็น 
Broadband Wireless Access (BWA) ที่่�
เป็็นเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ต

ไร้้สายความเร็็วสููงซึ่่�งทำให้้เครืือข่่ายไร้้สายมีี
อัตัราความเร็็วเทีียบเท่่ากับัเครืือข่่ายใช้้สายบาง
เครืือข่่าย โดย BWA จะทำหน้้าที่่�รัับส่่งข้้อมููล
จากโครงข่่ายหลััก (Core Network) ไปยััง

		ผู้้�  ใช้้งานโดยไม่่ใช้้สาย

		ก  ารวางระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานถืือเป็น็พื้้�นฐาน
สำหรับัการวางระบบอื่่�นๆ ได้้แก่่ระบบโครงข่่ายหลััก 

		ร  ะบบซอฟต์แ์วร์ ์และแอปพลิเิคชันัต่า่งๆ โดยท่ี่�
ผ่า่นมา บริษิัทัฯ รับัวางระบบโครงสร้า้งพ้ื้�นฐาน
ทั้้�งการรื้้�อย้้ายสายสื่่�อสาร งานย้้ายสายเคเบิ้้�ล
อากาศเป็็นสายเคเบิ้้�ลใต้้ดิิน การรัับวางสาย
เคเบิ้้�ลใยแก้้วนำแสง เป็็นต้้น

02	 การวางระบบโครงข่่ายหลััก 
		  (Core Network)
		
		  บริิษััทฯ ออกแบบ จััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ 

พร้้อมทั้้�งวางระบบโครงข่่ายหลััก ซ่ึ่�งเป็็นส่่วน
ควบคุุมหลัักในการติิดต่่อสื่่�อสารบนโครงข่่าย
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางการควบคุุม และ
เชื่่�อมต่่อจุุดต่่างๆ ในโครงข่่ายเข้้าด้้วยกััน โดย
จะมีีอุุปกรณ์์หรืือโปรแกรมควบคุุมหลััก เช่่น 
อุปุกรณ์ ์Switching Network อุปุกรณ์ ์Mobile 

		  Core Network และอุุปกรณ์์ Broadband 
		  Network ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ควบคุุม สั่่�งการ 
		  และเชื่่�อมโยงโครงข่่ายต่่างๆ เข้้าด้้วยกััน 

นอกจากนี้้�ยัังมีีอุุปกรณ์์ซอฟต์์สวิิตช์์ (Soft 
		  Switch Network) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�ทํํา

ให้้อุุปกรณ์์ควบคุุมหลัักในชุุมสายทํํางานอยู่่�
บนพ้ื้�นฐานของซอฟต์์แวร์์เพื่่�อเชื่่�อมข้้อมููลไปยัง

		จุ  ุดต่่างๆ 
	
		  โดยระบบ Core Network หลัักๆ ที่่�บริิษััทฯ 

ให้้บริิการวางระบบได้้แก่่

1. 		 ระบบ IP Network เป็็นเครืือข่่ายอุุปกรณ์์ที่่�
ทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางการจััดการ Package 
Data ทั้้�งหมดที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน โดยบริิษััทฯ 
มีีประสบการณ์์การออกแบบ ติิดตั้้�ง และดููแล
บำรุุงรัักษาระบบขนาดใหญ่่ระหว่่างประเทศ 
และภายในองค์์กรขนาดใหญ่่ เช่่น อุุปกรณ์์ 
IP Router IP Access Switch รวมถึึง SDN 
(Software Define Network)

Broadband Wireless Networkสาย Fiber Optic Cable
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2. 		 ระบบ Fiber to the X (FTTX) และ 
Multi-Service Access Node (MSAN) เป็็น
อุปุกรณ์ช์ุมุสายที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้บ้ริกิารเลข
หมายโทรศัพท์์พื้้�นฐาน, โทรศัพท์์สาธารณะ, 
อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงผ่่านสายทองแดง 
ADSL, วงจรสื่่�อสารความเร็็วสููงผ่่านสาย 
Optical Fiber FTTX สืืบเนื่่�องจากการขยาย
ตััวของผู้้�ใช้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตมีีแนวโน้้มสููง
ขึ้้�นทุุกปีีจึึงทำให้้ผู้้�ให้้บริิการต้้องลงทุุนอุุปกรณ์์
ชุุมสายเพื่่�อแข่่งขัันกัันขยายการให้้บริิการเป็็น
จำนวนมาก ซึ่่�งระบบ FTTX และ MSAN เป็็น
เทคโนโลยีีที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ
ใช้้อิินเทอร์์เน็็ต Broadband และ Voice Over 
IP ได้้อย่่างลงตััว

		
3. 		 ระบบ Switching เป็็นอุุปกรณ์์ในระบบท่ี่�

ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์อื่่�นๆ เข้้าด้้วยกัันใน
ระบบ โดยจะรัับ ประมวลผล และส่่งข้้อมููล
ต่่อไปยัังปลายทาง เช่่น ระบบ Core Mobile 
Network, Core Fixed-line Network เป็็นต้้น

		
4. 		 ระบบ Synchronous Digital Hierarchy 

(SDH) เป็็นระบบสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ใช้้มาเป็็น
ระยะเวลานาน โดยเป็็นการใช้้สายทองแดง

หรืือสายโทรศััพท์์ในการรัับส่่งข้้อมููลจาก
ชุุมสายให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน ซ่ึ่�งเป็็นระบบท่ี่�มีีความ
เสถีียรและความปลอดภััยในการใช้้งาน 

		  แต่่รองรัับการส่่งข้้อมููลได้้เพีียง 10 Gbps

5. 		 ระบบ Dense Wavelength Division 
		  Multiplexing (DWDM) เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ใน

การส่่งข้้อมููลไปบนหลายๆ ช่่วงความยาวคลื่่�น
ของสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการส่่งข้้อมููลจำนวนมากใน
คราวเดีียว ทำให้้สามารถรองรัับการส่งข้้อมููล
ที่่�สููงถึึงระดัับ 3200 Gbps และสามารถรัับส่่ง
ข้้อมููลได้้ไกลถึึง 200 กิิโลเมตร

6. 		 ระบบ Supervisory Control and Data 
Acquisition (SCADA) ระบบ SCADA 
เป็็นระบบตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบ 
Real-time ที่่�ใช้้ในการตรวจสอบสถานะตลอด
จนถึึงควบคุุมการทำงานของระบบควบคุุมใน
อุุตสาหกรรมและงานวิิศวกรรมต่่างๆ ซึ่่�งจะ
ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานรัับทราบเหตุุการณ์์และแก้้ไข
ได้้ทัันท่่วงทีี ส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการ
ทำงาน 

การติิดตั้้�ง และวางระบบอุุปกรณ์์ MSAN
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03	 การวางระบบซอฟต์์แวร์์
		  และแอปพลิิเคชััน (Software 
		  and Application)

		  บริิษััทฯ จััดหา วางระบบ และติิดตั้้� ง
ซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันต่่างๆ ให้้เป็็นไป
ตามความต้้องการของลููกค้าซ่ึ่�งเป็็นส่่วนของ
โปรแกรม และ Solution ต่่างๆ ที่่�ทํําหน้้าที่่�
ทำงานร่่วมกัับสั่่�งการระบบ Core Network 
เพื่่�อให้โ้ครงข่่ายมีีบริกิารที่่�หลากหลายสํําหรับั

		ลู  ูกค้้า และผู้้�ใช้้งาน โดยบริิษััทฯ จะเริ่่�มจาก
การรัับฟััง Requirement ของลููกค้าและ
จััดหา ซอฟท์์แวร์์ และแอพพลิิเคชั่่�นที่่�ตรง
ตามความต้อ้งการของลูกูค้า้เช่น่ ระบบ NMS 

		  (Network Management System) ระบบ 
OSS (Operating Support System Software) 
ระบบ BSS (Business Support System) 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพยายาม
ค้้นหาซอฟต์์แวร์์ แอปพลิิเคชัันและโซลูชััน
ใหม่่ๆ ท่ี่�สามารถตอบสนองความต้อ้งการของ
ผู้้�ใช้้งานได้้กว้้างขวางมากขึ้้�น เพื่่�อนํําเสนอให้้

แก่ลู่กูค้า โดยบริษิัทัฯ มองว่า่โอกาสทางธุุรกิจ
จะเติิบโตได้้อีีกมาก ตามความต้้องการของ

		ผู้้�  ใช้้งานท่ี่�หลากหลาย โดยปัจัจุบุันับริษิัทัฯ ให้้
บริิการวางระบบซอฟต์์แวร์์ NMS ซอฟต์์แวร์์ 
OSS ระบบ SIM Management ระบบ Fraud 
Management ระบบ ERP ระบบ Data 
Analysis และ ระบบ Cyber Security 

04 	 การวางระบบของอุุปกรณ์์อื่่�นๆ

		  เป็็นการติดตั้้�งอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบ
โทรคมนาคมที่่�เป็็นการใช้้งานเช่่น การติิดตั้้�ง
กล้อ้ง CCTV การวางระบบ Feeder Remote 
Terminal Unit (FRTU) with Radio ที่่�เป็็น
อุปุกรณ์ท์ี่่�ช่่วยทำการควบคุุมการสั่่�งงานระยะ
ไกล และ Internet of Things (IOT) ที่่�เป็็น
อุุปกรณ์์ต่่างๆ ท่ี่�สามารถสั่่�งการและควบคุุม
การใช้้งานได้้ผ่่านทางเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 
เช่่น การเปิิด ปิิด อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
ภายในบ้้านด้้วยการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ควบคุุม

การติิดตั้้�งและวางระบบ FRTU

23 รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



ตััวอย่่างงานรัับเหมาวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ 
ในปีี 2562 ,2563 และ 2564

ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลาตามสััญญา มููลค่่าสััญญา
(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท) กำั�งการผิ�ตไฟ้�า

งานรื้้�อย้้ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
หลบงานก่่อสร้้างสถานีี และงาน
ขยายถนน ลาดพร้้าว-สำโรง

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 25/02/2563 – 25/12/2563 110.61

สััญญาจ้้างเหมาแผนงานเปลี่่�ยนระบบ
สายเคเบิิลใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็น
มหานครแห่่งอาเซีียน เส้้นทางที่่� 35 
ถนนแจ้้งวััฒนะ (ฝั่่�งจ.นนทบุุรีี 
แยกปากเกร็็ด – คลองประปา)

การวางระบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 04/02/2563 – 01/08/2563 28.88

งานรื้้�อย้้ายระบบสื่่�อสารหลบงาน
ก่่อสร้้าง Entrance และโครงสร้้าง
สถานีี (งานสถานีีสายสีีเหลืือง) 
(G396224-0-0 Yellow Line)

การวางระบ
บโครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 01/04/2562 – 31/01/2563 147.99

สััญญาจ้้างเหมาแผนงานเปลี่่�ยนระบบ
สายเคเบิิลอากาศเป็็นสายเคเบิิล
ใต้้ดิินเส้้นทางที่่� 12  ถนน
จรััญสนิิทวงศ์์ (สีีน้้ำเงิิน) CAT/HDD 
Route 12 (กสท พอ.(จพ.)011/61)

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

CAT 29/12/2561-23/12/2562 114.00

งานรื้้�อย้้ายสายสื่่�อสารโทรคมนาคม 
ทางเข้้าเมืืองทองธานีี Spur Line

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 08/10/2563-31/01/2564 20.53

งานรื้้�อย้้ายระบบสายสื่่�อสาร
โทรคมนาคมบริิเวณสะพานลอย 
แยกรััชดา-ลาดพร้้าว

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 05/02/2564 4.89

รื้้�อซ่่อมแซมระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคม ขนาด MH#040

การวางระบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

Nawarat 08/04/2564 – 08/09/2564 3.56

งานซ่่อมแซมสายสื่่�อสาร แยกสำโรง 
สถานีีสำโรง (YL23)

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON
24/06/2564 – 31/08/2564

+ 2 Year
6.65

งานซ่่อมแซมระบบสายสื่่�อสาร
โทรคมนาคม TOT และ CAT 
รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 15 จุุด

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 23/7/2564 – 23/10/2564 4.99

งานรื้้�อย้้ายสายสื่่�อสารโทรคมนาคม 
TOT บริิเวณแยกแคราย EL01 P14

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 23/07/2564 – 23/10/2564 4.21

หมายเหตุุ :  
STECON หมายถึึง บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

CAT หมายถึึง บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน)

Nawarat หมายถึึง บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)           
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เป็็นการให้้บริิการซ่อมและบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ระบบ
ไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมของ
บริิษััทฯ ที่่�ใช้้บริิการต่อเนื่่�องภายหลัังจากหมดระยะ
เวลารัับประกัันคุุณภาพ (Warranty Period) ซ่ึ่�งปกติ
จะมีีอายุุประมาณ 2 ปีีหลัังจากการส่่งมอบงาน โดย
เมื่่�อหมดสััญญาแล้้ว ลููกค้าจะติิดต่่อเข้้ามาเพื่่�อขอต่่อ
สััญญา ทีีมขายและทีีมโซลููชั่่�นจะทำงานร่่วมกัันในการ
จััดทำ Proposal เพื่่�อนำเสนองานตาม Requirement ที่่�
ได้้รัับจากลููกค้้า ซึ่่�งการบำรุุงรัักษานี้้�จะสามารถแยกได้้
เป็็น 2 ประเภทได้้แก่่งานซ่่อมบำรุุงประเภท Corrective 
ที่่�บริิษัทัฯ จะเข้า้ไปให้บ้ริกิารบำรุงุรักัษาเมื่่�ออุุปกรณ์ใ์ดๆ 
ของลููกค้้าชำรุุดเสีียหาย และงานซ่่อมบำรุุงประเภท 
Preventive ที่่�เป็็นการตรวจสอบสภาพของอุุปกรณ์์ 
ณ ปััจจุุบััน รวมถึึงทดสอบอุุปกรณ์์ต่่างๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้
งานมานาน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวยัังสามารถ
ทำงานได้้ตามปกติ เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะ

เกิิดความเสีียหายของระบบ บริิษััทฯ ไม่่ได้้ให้้บริิการ
ซ่่อมบำรุุงกัับลููกค้้าใหม่่ที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับงานวางระบบ
มาก่่อนโดย บริิษัทัฯ รับัซ่่อมบำรุุงระบบทุุกประเภทไม่่ว่า่
จะเป็น็งานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีี
สารสนเทศประเภทระบบโครงข่า่ยหลักั ระบบซอฟต์แ์วร์์
และแอปพลิิเคชััน และระบบของอุุปกรณ์์อื่่�นๆ รวมทั้้�ง
งานเกี่่�ยวกัับระบบไฟฟ้้าที่่�บริิษััทฯ ได้้เคยจำหน่่ายให้้กัับ
ลููกค้้าในอดีีต

ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ มีีทีีมงานวิิศวกรและผู้้� เชี่่� ยวชาญ 
ท่ี่�มีีประสบการณ์์กัับระบบงานนั้้�นๆ มาก่่อน รวมทั้้�งมีี
ใบรัับรองความสามารถในการให้้บริิการ (Certified) 
จากบริิษััท เ จ้้าของผลิิตภััณฑ์์ เตรีียมใ ห้้บริิการ 
ตอบคำถาม และแก้้ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการใช้้งาน 
และ/หรืือให้้บริิการตรวจสอบและบำรุุงรัักษาระบบตาม
เวลาที่่�กำหนด รวมถึึงให้้บริิการซ่่อมแซม

2.2.2  ธุุรกิิจการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา (Maintenance) 

ตััวอย่่างงานบำำ�รุุงรัักษาของบริิษััทฯ ในปีี 2562 , 2563 และ 2564

ชื่่�อโครงการ ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลาตามสััญญา มููลค่่าสััญญา
(ล้้านบาท) กำั�งการผิ�ตไฟ้�า

สััญญาจ้้างบำรุุงรัักษาระบบ 
Fraud Management

TOT 01/01/2563 – 31/12/2563 4.60

สััญญาจ้้างบริิการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไข
ระบบสื่่�อสาร (SDH) สำหรัับระบบ 
SCADA/EMS

LOXLEY 14/05/2563 – 13/05/2564 14.00

MA for TOT Fraud Management 
(จ้้างบำรุุงรัักษาระบบ Fraud Management 
และปรัับปรุุงโปรแกรมระบบงาน)

TOT 01/01/2564 – 21/12/2564 7.82

จ้้างบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไขระบบสื่่�อสาร 
SDH สำหรัับระบบ SCADA/EMS พร้้อม
อุุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์์ แบบรวม
อะไหล่่ ปีีที่่� 8 จำนวน 1 ระบบ

MEA 12/05/2564 – 13/05/2564 14.34

จ้้างบำรุุงรัักษาระบบ SIM Management และ
ปรัับปรุุงโปรแกรมระบบงาน

NT (TOT) 01/05/2564 – 30/04/2565 9.24

หมายเหตุุ :  TOT 		  หมายถึึง บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน)

LOXLEY 		  หมายถึึง บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)

MEA 		  หมายถึึง การไฟฟ้้านครหลวง

NT 		  หมายถึึง บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
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บริิษััทฯ จำหน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้าและ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ทุุกประเภท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นอุุปกรณ์์ของระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยลููกค้า
ซื้้�อเพื่่�อเก็็บสำรองไว้้ใช้้ทดแทนในการซ่่อมบำรุุงรัักษา
เมื่่�ออุุปกรณ์์ที่่�ใช้้อยู่่�เกิิดความเสีียหายหรืือเสื่่�อมอายุุ
การใช้้งาน ตลอดจนการซื้�ออุุปกรณ์์เพื่่�อนำไปพััฒนา
ความสามารถในการดำเนิินงานให้้เท่่าทัันกัับเทคโนโลยีี
ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป โดยลููกค้้าสามารถนำไปติิดตั้้�ง
หรืือเปลี่่�ยนได้เ้อง หรืือจััดซื้้�อพร้อ้มว่า่จ้า้งให้บ้ริษิัทัฯ เป็น็
ผู้้�ติิดตั้้�งให้้ในกรณีีที่่�ต้้องใช้้ความรู้้�ความชำนาญในการ

ติิดตั้้�ง เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับคำสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์จากลูกค้้า 
บริิษััทฯ จะทำการติดต่่อไปยังผู้้�ขายสิินค้้าเพื่่�อให้้ผู้้�
ขายสิินค้้าเหล่่านั้้�นเข้้ามานำเสนออุุปกรณ์์ และคััด
เลืือกเทคโนโลยีีต่างๆ กัับบริิษััทฯ หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ 
นำเสนออุุปกรณ์์ให้้กัับลููกค้า โดยอุุปกรณ์์ท่ี่�บริิษััทฯ 
จำหน่า่ยจะมีีการรัับประกันั 2 ปีตีามเงื่่�อนไขท่ี่�บริษิัทัฯ ได้้
รัับจากผู้้�ผลิตสิินค้้า หากลูกค้้าต้้องการขยายระยะเวลา
รัับประกััน บริิษััทฯ จะซ้ื้�อการรัับประกััน (Warranty) 
เพิ่่�มเติมิจากผู้้�ผลิตสินิค้้าเพื่่�อท่ี่�จะสามารถให้บ้ริิการตาม
ที่่�ลููกค้้ากำหนด

2.2.3  ธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ (Supply)	

ตััวอย่่างการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ ในปีี 2562 , 2563 และ 2564

ชื่่�อโครงการ ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลาตามสััญญา มููลค่่าสััญญา
(ล้้านบาท) กำั�งการผิ�ตไฟ้�า

ขายอุุปกรณ์์ L2 Switch จำนวน 265 ชุุด CAT 26/06/2563 – 24/10/2563 153.39

สััญญาซื้้�อขาย TIBCO Software C Inspire 21/02/2563 – 02/08/2563 32.19

สััญญาซื้้�อขาย CAT-THIX 
Peering Bangrak – Nonthaburi 
จำนวน 1 ระบบ

CAT
28/12/2561– 28/03/2562 116.63

TIBCO Software and Service for Data 
Governance Platform Project

C Inspire
30/11/2563 – 30/05/2567 25.70

Access Node CAT-THIX Bangrak 1 system
NT (CAT)

04/08/2564 – 31/01/2565
+ 1 Years

86.77

หมายเหตุุ :  CAT 	 หมายถึึง บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน)

C Inspire 	 หมายถึึง บริิษััท ซีีอิินสไพร์์ จำกััด จำกััด

NT 	 หมายถึึง บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
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ขั้้�นตอนในการให้้บริการ
ของบริิษััทฯ

ฝ่า่ยขายของบริิษัทัฯ จะทำหน้้าที่่�ในการติดต่่อลููกค้า 
ทั้้�งติิดตามประกาศจััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงาน
ภาครััฐ รวมทั้้�งติิดต่่อกัับบริิษััทเอกชนต่่างๆ เพื่่�อให้้
ทราบถึึงโครงการที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคตและนำเสนอ
บริิการของบริิษััทฯ เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับทราบความ
ต้้องการของลููกค้้า ฝ่่ายขาย ฝ่่ายพาณิิชย์์ และฝ่่าย
โซลูชูั่่�นส์ข์องบริษิัทัฯ จะทำการศึกึษาความต้อ้งการ
ของลูกูค้าอย่่างละเอีียดเพื่่�อประชุุมภายใน และสรุุป
รายละเอีียดต่า่งๆ ของแต่ล่ะงาน ทั้้�งเรื่่�องระยะเวลา
ในการดำเนิินการ บุุคลากร ผู้้�รัับเหมาช่่วง/ ผู้้�ขาย
สิินค้้า เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้มาออกแบบ คััดเลืือกและ
นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ ระบบ หรืือบริิการที่่�เหมาะ
สมและตรงกัับความต้้องการของลููกค้าแต่่ละราย 
โดยฝ่่ายพาณิิชย์์และฝ่่ายโซลููชั่่�นส์์เป็็นผู้้�ติิดต่่อผู้้�รัับ
เหมาช่่วง/ ผู้้�ขายสิินค้้าท่ี่�จะใช้้ในงานโครงการตาม
ความถนััดและความเชี่่�ยวชาญของผู้้�รัับเหมาช่่วง/ 
ผู้้�ขายสิินค้้าแต่่ละราย และเมื่่�อบริิษััทฯ ได้้ลงนาม
ในสััญญากัับลููกค้้า

แล้้ว บริิษััทฯ จะดำเนิินการจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงและ
จััดซื้้�ออุุปกรณ์์ต่่างๆ เพื่่�อดำเนิินงาน โดยบริิษััทฯ มีี
ฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการจะเป็็นผู้้�ดูแล ควบคุุมการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้้ชิิดตลอดระยะเวลาโครงการ 
โดยปกติิบริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่่าจ้้างรัับมอบงานของ
บริษิัทัฯ (รวมงานของผู้้�รับัเหมาช่่วง) ก่อ่นที่่�บริิษัทัฯ 
จะรัับมอบงานจากผู้้�รัับเหมาช่่วง สำหรัับการรัับ
ชำระเงิินจากผู้้�ว่่าจ้้าง หรืือการชำระเงิินให้้ผู้้�รัับ
เหมาช่ว่ง จะขึ้้�นอยู่่�กับัเครดิติเทอมของแต่ล่ะสัญัญา 
ยกเว้้นงานเปลี่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็น
สายไฟฟ้้าใต้้ดิินของโครงการรถไฟฟ้้าสีีเหลืือง
และสีีชมพูู เนื่่�องจากบริิษััทฯ ส่่งมอบงานตาม 
Milestones และในหนึ่่�งงานหลัักตาม Milestones 
ของโครงการ อาจมีีงานย่่อยซึ่่�งมีีผู้้�รับัเหมาช่่วงหลายราย
ดำเนิินงาน การรับัมอบงานของแต่ล่ะผู้้�รับัเหมาช่่วง
จะตััดผลงานทุุกสิ้้�นเดืือน บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่่าจ้้างเข้้า
มาเป็็นพยานในการส่งมอบงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง
ดัังกล่่าวก่่อน บริิษััทฯ ถึึงจะชำระเงิินให้้ผู้้�รัับเหมา
ช่่วงตามสััญญา
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สอบถามความตองการจากลูกคา

ประชุมภายใน
เพื่อพิจารณารายละเอียดงาน

จัดทำขอเสนอ (PROPOSAL) 
และประเมินตนทุนโครงการ

นำเสนอ PROPOSAL /
ยื่นเอกสารประมูล

ลงนามในสัญญา

ติดตอผูรับเหมา/ผูขาย
เพื่อขอใบเสนอราคา

คัดเลือกผูรับเหมา/ผูขาย

ธุรกิจใหบริการ

ธุรกิจการ
ใหบริการบำรุงรักษา

จัดจางผูรับเหมาชวง / 
จัดซื้ออุปกรณ

ประชุมกับผูรับเหมา / ลูกคา

ผูรับเหมาชวงเริ่มดำเนินงาน 
โดยบริษัทฯ 

เปนผูควบคุมการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ
ความเรียบรอย

สงมอบงาน

รับชำระกับผูวาจาง / 
จายชำระใหกับผูรับเหมาชวง

ธุรกิจ
จำหนายอุปกรณ

ยืนยันวันสงมอบ
สินคากับลูกคา

ตรวจสอบ
ความเรียบรอย

รับชำระกับผูวาจาง / 
จายชำระใหกับผูขาย

สงมอบสินคา

 ธุรกิจการใหบริการ
รับเหมาวางระบบ

จัดจางผูรับเหมาชวง / 
จัดซื้ออุปกรณ

ประชุมกับผูรับเหมา / ลูกคา

ผูรับเหมาชวงเริ่มวางระบบ

บริษัทฯ ควบคุม
การปฏิบัติงาน

ประชุมภายในทุกๆ
2 สัปดาห

ตรวจสอบความเรียบรอย

สงมอบงานในแตละงวดงาน

รับชำระกับผูวาจาง / 
จายชำระใหกับผูรับเหมาชวง
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2.3 การตลาดและการแข่่งขััน

2.3.1 กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

01 	 สร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
		  (Business Partnership)  
		ทั้้�  งลููกค้้าและคู่่�ค้้า

		  บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการ
สร้้างความสััมพัันธ์์ ในลัักษณะการเป็็น
พัันธมิิตรทางธุุรกิจ หรืือ   กัับทั้้�งลููกค้้า
และคู่่�ค้้า เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี
และส่่งเสริิมศัักยภาพซ่ึ่�งกัันและกััน จาก
ประสบการณ์์และผลงานที่่�ผ่่านมาของ

		  บริิษััทฯ กว่า 27 ปีี ทำให้้บริิษััทฯ มีีเครืือ
ข่่ายพัันธมิตรที่่�มีีความแข็็งแกร่ง ทั้้�งในส่่วน
ของลููกค้้า ซ่ึ่�งในทุุกงานที่่�ได้้รัับการว่าจ้้าง 
บริษิัทัฯ จะทำความเข้า้ใจและทำงานกับัลูกูค้า
อย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการให้้
ได้้ดีีที่่�สุุด และส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งผล
ทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้ใจในการว่าจ้้าง
งานจากลูกูค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ในขณะเดีียวกันั
ในส่่วนของคู่่�ค้า ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�รัับเหมาหรืือ

		ผู้้�  ขายสิินค้า้ บริิษัทัฯจะสร้้างความสััมพัันธ์ใ์น
ลักัษณะที่่�จะเป็็นการสร้้างประโยชน์์ให้้เกิิดขึ้้�น
ทั้้�งสองฝ่า่ย ทำให้ก้ารทำธุรุกิจิกับัคู่่�ค้า้เป็น็ไป
อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน จากพันธมิตรทางธุุรกิจิ
ที่่�แข็็งแกร่งส่่งผลทำให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

02	ผู้้�บริ หาร และบุุคลากรมีีความรู้้�
		  ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีี

ความน่่าเชื่่�อถืือ

		  เนื่่�องจากงานระบบท่ี่�เกี่่�ยวกัับไฟฟ้้าและ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ จำเป็็นท่ี่�
จะต้้องใช้้ความรู้้� ประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญ จากการท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร คุุณจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ และ
คณะผู้้�บริิหารส่วนใหญ่่เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์
อยู่่�ในธุุรกิิจมานานกว่่า 27 ปีี จึึงมีีความรู้้� 

		  ความเข้้าใจในธุุรกิจอย่่างลึึกซึ้้�ง รวมทั้้�ง
บุุคลากรต่างๆ ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ฝ่่ายขาย ฝ่่ายโซลูชั่่�นส์์ หรืือฝ่่ายปฏิิบััติิการ
งานโครงการล้้วนเป็็นบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� 

		มีี  ความเชี่่�ยวชาญ โดย ณ 31 ธันัวาคม 2564 
ทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานประมาณร้อยละ 48 

		  ของพนัักงานทั้้� งหมดของบริิษััทฯ เป็็น
วิิศวกร เพื่่�อที่่�จะสามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตรงความต้้องการ และสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัลูกูค้าได้ ้โดยเฉพาะระบบ
ไฟฟ้้า ซึ่่�งหากเกิิดความผิิดพลาดในการวาง
ระบบแล้้ว อาจจะส่่งผลทำให้้เกิิดอัันตรายได้้ 
(ในปััจจุุบัันวิิศวกรของบริิษััทฯ  มีีใบอนุุญาต
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุมสำหรัับ
สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า ประเภทสามััญวิิศวกร 
10 คน/ภาคีี 14 คน) โดยจากประสบการณ์์
การทำงานและผลงานที่่�ผ่่านมาเป็็นเครื่่�อง
ชี้้�วััดถึึงความเชื่่�อถืือท่ี่�ลููกค้ามีีให้้กัับบริิษััทฯ 
และทีีมงานของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี
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03	 การให้้บริิการที่่�หลากหลาย 

		  บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นจากการรัับงานรัับเหมาช่่วง 
		  (Subcontract) ในการก่อสร้้างระบบสายส่่ง

สััญญาณ และเสาส่่งสััญญานต่่างๆ ที่่�เน้้นการ
ใช้้แรงงาน (Labor Intensive) และค่่อยๆ 
สั่่�งสมประสบการณ์์การทำงานจนมีีความรู้้�
ความชำนาญในการทำงานและมีีขอบเขต
ที่่�หลากหลายเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง   
โดยปััจจุุบัันสามารถรัับงานระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งการ
วางระบบสาธารณูปโภคที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการวาง
สายระบบสื่่�อสารใช้ส้ายและไร้ส้าย ระบบโครง
ข่่ายหลััก ระบบซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชััน 
งาน Data Analysis และ Cyber Security งาน
ระบบไฟฟ้้า ไม่ว่่า่จะเป็น็การก่อ่สร้า้งสายไฟฟ้้า
แรงสููง การก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย หรืือการ
ย้้ายสายไฟฟ้้าอากาศลงใต้้ดิิน การวางระบบ
ไฟฟ้า้สถานีีชาร์์จไฟฟ้้า และให้้บริิการการซ่อม
บำรุงุรักัษา รวมทั้้�งจำหน่า่ยสินิค้า้อุปุกรณ์ต่์่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�ง 2 ระบบ อีีกทั้้�งมีีแผนการ
ขยายงานไปยังธุุรกิจที่่�มีีความต่่อเนื่่�อง และ
ยกระดัับความสามารถในการให้้บริิการอยู่่�
ตลอด เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเป็็น System 
Integrator ได้้ในหลากหลายธุุรกิจ ส่่งผลทำ
ให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการให้้บริิการท่ี่�
หลากหลายและครอบคลุมุ สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน 

04	 การรัักษามาตรฐานคุุณภาพ
		  ของงาน

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการส่่งมอบงาน
ที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า จากการที่่�บริิษััทฯ 
ประกอบธุุรกิจในการรัับเหมาวางระบบทั้้�ง
ระบบไฟฟ้า้และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศมานาน ประกอบกับัการ
ท่ี่�บริิษััทฯ มีีพันธมิิตรท่ี่�เป็็นคู่่�ค้้าท่ี่�มีีศัักยภาพ 
ไม่่ ว่่ าจะเป็็นผู้้� รัับ เหมาและผู้้� ขายสิินค้้ า 

		ท  ำให้้บริิษััทฯ สามารถคัดเลืือกผลิตภััณฑ์์ 
และผู้้�รัับเหมาท่ี่�เหมาะสมกัับความต้้องการ
ของลููกค้าแต่่ละราย นอกจากนี้้� ฝ่่ายปฏิิบััติิ
งานโครงการของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ควบคุุมการ
ดำเนิินการในแต่่ละขั้้�นตอน ติิดตามผลการ
ทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดระยะเวลาการ
ก่อ่สร้า้งจนกระทั่่�งส่ง่มอบงานแก่ลู่กูค้า ซ่ึ่�งจาก
การวางแผนการทำงานที่่�มีีความรััดกุุมทำให้้ที่่�
ผ่่านมาบริิษััทฯ สามารถส่งมอบงานให้้ลููกค้้า
อย่่างมีีคุณุภาพและภายในระยะเวลาที่่�กำหนด
จึึงได้้รัับงานจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
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2.3.2 ช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

01 	 การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
		  และบริิการแก่่ลููกค้้าโดยตรง 

		  ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะทำหน้้าที่่�ในการ
ติิดต่่อลููกค้้าเพื่่�อนำเสนอบริิการแก่่ลููกค้า
โดยตรง โดยฝ่่ายขายจะติิดตามประกาศ
จััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีความ
ต้้องการบริิการที่่�เก่ี่�ยวกัับงานระบบไฟฟ้้า 
และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ 

		  เพื่่�อยื่่�นประมููลหรืือยื่่�นข้อ้เสนอ สำหรับัหน่่วย
งานเอกชน ฝ่่ายขายจะติิดต่่อกัับเจ้้าหน้้าที่่�
ของหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อให้้ทราบถึงึโครงการ
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตและนำเสนอบริิการ

		  ของบริษิัทัฯ ต่อ่ไป ลูกูค้า้ในกลุ่่�มนี้้�ของบริษิัทัฯ 
		  เช่่น บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน) (TOT), 

บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน) 
(CAT), บริิษััท รัังสิิตพลาซ่่า จำกััด การ
รถไฟแห่ง่ประเทศไทย (SRT) และ การไฟฟ้า้
นครหลวง เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะ
เน้้นงานที่่�เสนอบริิการแก่่ลููกค้าโดยตรงมากขึ้้�น 

		  โดยให้้ฝ่่ายขายติิดต่่อหาลููกค้้ารายใหม่่อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง 

02 	 การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และ
		บริ  ิการผ่่านพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
		  ที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมาหลััก

		กลุ่่�  มลููกค้้าที่่� เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของ
		  บริิษััทฯ คืือกลุ่่�มบริิษััทผู้้�รัับเหมาหลััก โดย

จะว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วงเพื่่�อ
ดำเนิินการในส่่วนงานต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ มีี

ความเชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งจากการท่ี่�บริษิัทัฯ ดำเนินิ
ธุุรกิจรัับเหมาที่่�เก่ี่�ยวกัับระบบไฟฟ้้า และ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศมาเป็็นเวลานาน ได้้ร่่วมงานกัับ
บริษิัทัในอุตุสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งจำนวนมาก 

		  และมีีผลงานเป็็นท่ี่�ยอมรัับในวงการ ทำให้้
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจเชื่่�อมั่่�นในความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ทำให้้ได้้รัับการว่่าจ้้าง
ให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วงงานโครงการต่่างๆ จาก
ผู้้�รับัเหมาหลักัเป็็นจำนวนมาก ลูกูค้าในกลุ่่�มนี้้�

		  ของบริษิัทัฯ เช่่น บริิษัทั ซิโิน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง 
		  แอนด์์คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน), 
		  บริษิัทั โตโย เอ็น็จิิเนีียริ่่�ง คอร์ป์อเรชั่่�น จำกัดั, 
		  บริษิัทั ยูนูิคิ เอ็็นจิเินีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคัชั่่�น 
		  จำกัดั (มหาชน) บริิษัทั อิติาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ 
		  จำกััด (มหาชน) บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นซีี จำกััด 

(ในเครืือบริษิัทั กัลัฟ์์ เอ็น็เนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ 
		  จำกัดั (มหาชน) บริษิัทั อมตะ บีีกริมิ เพาเวอร์์ 
		  จำกัดั (ในเครืือบริิษัทั บีี.กริม เพาเวอร์์ จำกัดั 

(มหาชน) บริิษััทพลัังงานมหานคร จำกััด 
		  (ในเครืือบริิษัทั บริิษัทั พลัังงานบริิสุทุธิ์์� จำกัดั 

(มหาชน) Unincorporated Joint Venture 
of Petrofac South East Asia Pte. Ltd., 
Saipem Singapore Pte. Ltd. และ Sam-
sung Engineering (Thailand) Co., Ltd. 

		  (ผู้้�รับัเหมาหลัักของ บมจ.ไทยออยล์์) เป็น็ต้น้ 
โดยฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะทำหน้้าท่ี่�ติิดต่่อ
ผู้้�รัับเหมาหลัักเหล่่านี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
ทราบถึึงโครงการที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ คืือ ผู้้�ให้้บริิการ
ระบบไฟฟ้้าและระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศขนาดใหญ่่ทั้้�งภาครััฐและ

เอกชน โดยบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าทั้้�ง
การให้้บริิการแก่่ลููกค้าโดยตรง และผ่่านพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมาหลััก 
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2.3.3 นโยบายด้้านราคา

01	 ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 
		  (Turnkey Project) 

		  บริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงต้้นทุุน
รัับเหมาโครงการซึ่่�งรวมค่่าอุุปกรณ์์และ

		ค่  ารัับจ้้างช่่วงบวกด้วยอััตรากำไรขั้้�นต้้นท่ี่�
เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) โดยบริิษััทฯ 
จะพิิจารณาจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วงและอุุปกรณ์์
ของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมทั้้�งทางด้้านราคา
และเทคนิิค นอกจากนี้้�ยัังกำหนดราคาโดย
พิิจารณาโครงการที่่�สามารถต่่อยอดหรืือ

		สั่่  �งซื้้�ออุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมในอนาคต ภาวะการ
แข่่งขัันของโครงการนั้้�นๆ และงบประมาณ
ของลููกค้าอีีกด้วย ราคาที่่�เสนอให้้ลููกค้าจะ
ต้อ้งเป็น็ราคาที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้ ้แต่ใ่นขณะ
เดีียวกันัก็็ต้อ้งให้้ความสำคััญกับัคุณุภาพของ
อุปุกรณ์ท์ี่่�นำมาใช้้งานเพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจ
กัับลููกค้้า 

02	 ธุุรกิิจการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา

		  บริิษััทฯ จะกำหนดราคาโดยพิิจารณาถึึง
		ร  ายละเอีียดของงาน ความซัับซ้้อนของ

ระบบ พื้้�นที่่�ในการบำรุุงรัักษา โดยศึึกษาถึึง
		  ความเสี่่�ยงต่่างๆ ในแต่่ละพื้้�นที่่� 

03	 ธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

		  บริิษััทฯ จะกำหนดราคาโดยอ้้างอิิงต้้นทุุน
อุปุกรณ์์ บวกด้วยอัตัรากำไรขั้้�นต้้นท่ี่�เหมาะสม 

		  (Cost-Plus Pricing) ก่่อนปรัับเพิ่่�มหรืือลด
ราคา ตามปริิมาณอุุปกรณ์์และเงื่่�อนไขต่่างๆ 
เช่่น การชำระเงิิน ระยะเวลาส่่งมอบ ระยะ
เวลารัับประกััน เป็็นต้้น 

ตััวอย่่างงานบำำ�รุุงรัักษาของบริิษััทฯ ในปีี 2562 , 2563 และ 2564

ที่่�มา : แผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศฉบัับปีีพ.ศ. 2561-2580 โดยสำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงานกระทรวงพลัังงาน

ประเภทการให้้บริิการ
2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการแก่่ลููกค้้าโดยตรง 343.93 40.63 183.42 14.32 270.36 12.59

การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการผ่่านพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ

502.46 59.37 1,097.69 85.68 1,876.71 87.41

รวม 846.39 100.00 1,281.11 100.00 2,147.07 100.00
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2.3.4 ภาวะอุุตสาหกรรม

2.3.4.1 อุุตสาหกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับระบบไฟฟ้้า

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า

จากข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าโดยศููนย์์วิิจััย
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา ฉบัับเดืือน มิิถุุนายน พ.ศ. 
2562 โครงสร้้างธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้ของไทย เป็น็ระบบ
ที่่�รััฐเป็็นผู้้�ซื้้�อรายเดีียว (Enhanced Single Buyer 
Model) โดยการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย 
(EGAT) เป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าและรัับซื้้�อไฟฟ้้าจาก
ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนขนาดใหญ่่ (Independent 
Power Producer: IPP) และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชน
ขนาดเล็็ก (Small Power Producer: SPP) รวม
ถึึงยัังผููกขาดระบบสายส่่งไฟฟ้้า โดยมีีการไฟฟ้้า
นครหลวง (MEA) และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
(PEA) ทำหน้า้ที่่�จำหน่่ายไฟฟ้้าและอาจมีีการรับัซ้ื้�อ
ไฟฟ้า้บางส่ว่นจากผู้้�ผลิตไฟฟ้า้เอกชนขนาดเล็ก็มาก 
(Very Small Power Producer: VSPP)

ในด้้านทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้านั้้�น 
ขึ้้�นอยู่่�กัับ 1) ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของประเทศ 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ผัันแปรตามภาวะเศรษฐกิิจ โดยเฉลี่่�ย
การเติิบโตของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าจะมีีอัตรา
ประมาณ 0.9 - 1.1 เท่่าของอััตราการเติิบโตของ
ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) หาก
พิิจารณาสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าตามภาคเศรษฐกิิจ
ในปีี 2561 พบว่่า ภาคอุุตสาหกรรม ภาคธุุรกิิจ 
ภาคครััวเรืือน และภาคอื่่�นๆ มีีการใช้้ไฟฟ้้าใน
สััดส่่วน 47%, 25% และ 4% ของปริิมาณ
การใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งประเทศ ตามลำดัับ 2) นโยบาย
ภาครััฐ ได้้แก่่ แผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของ

ประเทศ หรืือ PDP (Power Development Plan) 
และแผนพััฒนาพลัังงานทางเลืือก หรืือ AEDP 
(Alternative Energy Development Plan) ซึ่่�ง
กำหนดปริิมาณกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ
ในแต่่ละประเภทโรงไฟฟ้้า, นโยบายด้้านราคา
รับัซ้ื้�อไฟฟ้้าท่ี่�ผลิติจากพลัังงานหมุุนเวีียน (เนื่่�องจาก
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนจะมีีต้นทุุน
การผลิติสูงูกว่า่การผลิติไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิ 
(ก๊๊าซธรรมชาติิ ถ่่านหิิน และน้้ำมััน)) ซ่ึ่�งปััจจุุบััน
อยู่่�ภายใต้้ระบบ Feed-in Tariff (FiT) จากเดิิมที่่�
ใช้ร้ะบบ Adder รวมทั้้�งแผนพัฒันาโครงข่่ายสายส่ง่
ไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
โดยเฉพาะจากโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน

โดยสถานการณ์์ท่ี่�ผ่่านมาการใช้้ไฟฟ้้าของไทยใน
ปีี 2561 อยู่่�ท่ี่� 187,832 กิิกะวััตต์์ - ชั่่�วโมง 
ขยายตัวัเพิ่่�มขึ้้�น 1.5% จาก 1.2% ในปี ี2560 ตาม
การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและภาคการท่่องเที่่�ยวของ
ประเทศ มาตรการประหยััดไฟฟ้้าของภาครััฐส่่งผล
ให้้การใช้ไ้ฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�นไม่ม่ากนักั โดยการใช้ไ้ฟฟ้า้ใน
ภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมรวมกัันขยายตััว 1.3% 
เทีียบกับัปีีก่่อนหน้้า ส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าในภาคครัวัเรืือน
ขยายตััว 1.9% เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ในส่่วน
ของการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2561 อยู่่�ที่่� 204,428 
กิกิะวัตัต์์ - ชั่่�วโมง ขยายตัวั 1.6% เทีียบกับัปีีก่่อนหน้้า 
จากที่่�ขยายตััวเพีียง 0.8% ในปีี 2560

ในปี ี2562 - 2564 คาดว่า่ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้เอกชนมีี
แนวโน้ม้เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีีปัจจัยัสนับัสนุนุ
ทั้้�งทางด้้านอุุปสงค์์ที่่�มีีตลาดรองรัับแน่่นอน และ
ด้้านอุุปทานจากนโยบายสนัับสนุุนการลงทุุนของ
ภาครััฐ ดัังนี้้�

ธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ คืือการให้้บริิการรัับเหมา
วางระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (Turnkey)  
ดัังนั้้�นภาวะอุุตสาหกรรมที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ

ไฟฟ้้า และการสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศจึึงส่่งผลโดยตรงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ
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1. 		 ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าภายในประเทศขยาย
ตััวต่่อเนื่่�องตามภาวะเศรษฐกิิจ และการ
ลงทุุนในภาคธุุรกิิจ อุุตสาหกรรมท่ี่�ทยอย
เพิ่่�มขึ้้�น โดยจะหนุุนความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าใน
ประเทศ (อ้า้งอิิงตามแผนพัฒันากำลังัการผลิต
ไฟฟ้้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 

		  (PDP 2018) โดยสำนัักงานนโยบายและ
แผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน ซ่ึ่�งมีีการ

		  คาดการณ์์การใช้้ไฟฟ้้าในประเทศขยายตััว 
3.6% ในปีี 2562-2563 และ 3.2% ในปีี 
2564 ภายใต้้สมมติิฐาน ผลิิตภััณฑ์์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) ขยายตัวัเฉลี่่�ย 3.8% ต่่อปีี

2. 		 แผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ
ฉบับัปีพี.ศ. 2561-2580 (PDP2018) กำหนด
ให้้มีีกำลัังการผลิตไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 77,211 
เมกะวััตต์์ในปีี 2580 เพิ่่�มขึ้้�น 9% จากแผน 
PDP2015 เป็็นกำลัังการผลิิตใหม่่ในช่่วงปีี 
2561-2580 จำนวน 56,431 เมกะวััตต์์ รวม
ทั้้�งการต่่ออายุุสััญญาโครงการโรงไฟฟ้้า SPP 
ระบบ Cogeneration 

ซึ่่�งปััจจััยหนุุนดัังกล่่าวจะเอื้้�อประโยชน์์ให้้เกิิดการ
ลงทุุนใหม่่ของโรงไฟฟ้้าทั้้�ง 3 ส่่วน ดัังนี้้�

1. 		 โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ (IPP) คาดว่่าจะมีีการ
เปิดิประมููลในอีีก 3 - 5 ปีข้ี้างหน้้าเพื่่�อทดแทน
โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ที่่�ใช้้เช้ื้�อเพลิิงก๊๊าซธรรมชาติิ
ที่่�ทยอยหมดอายุุสััญญาและต้้องออกจาก

		ร  ะบบในช่่วงปีี 2568 - 2570 จำนวน 8,300 
เมกะวััตต์์

 

2. 		 โรงไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SPP) มีีแนวโน้้มขยาย
กำลัังการผลิิตและลงทุุนก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า
ใหม่่มากขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรงงานไฟฟ้้า

		  เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซธรรมชาติิระบบ Cogeneration 
ที่่�จะสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาในปีี 2559 - 2568 
สามารถดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าและ/หรืือ
ก่่อสร้้าง โรงไฟฟ้้าใหม่่ในพื้้�นที่่�เดิิมจำหน่่ายให้้
กัับนิิคมอุุตสาหกรรมและสวนอุุตสาหกรรม 
รวมทั้้� งการลงทุุนผลิิตไฟฟ้้าในโครงการ

		  โรงไฟฟ้า้พลังังานหมุนุเวีียนในรููปแบบของการ
ผสมผสานเชื้้�อเพลิงิหรืือท่ี่�เรีียกว่า่ SPP Hybrid 
Firm ที่่�ทางการสนัับสนุุนมากขึ้้�น 

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า จำำ�นวนชุุดที่่�เปิิด
ประมููล ผู้้�เข้้าร่่วมประมููล PDP2018 

(MW)
PDP2015 (MW) กำั�งการผิ�ตไฟ้�า

กำลัังผลิิตไฟฟ้้าถึึง ธัันวาคม 2557 37,612 กำลัังผลิิตไฟฟ้้าถึึง ธัันวาคม 2560 46,090

รวมกำลัังผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในช่่วงปีี 2558-2579

57,459 รวมกำลัังผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในช่่วงปีี 2561-2580

56,431

โรงไฟฟ้้าที่่�ปลดออกจากระบบ 
ในช่่วงปีี 2558-2579

-24,736 โรงไฟฟ้้าที่่�ปลดออกจากระบบ 
ในช่่วงปีี 2561-2580

-25,310

รวมกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าสุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2579 70,335 รวมกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าสุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2580 77,211

ที่่�มา :  แผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศฉบัับปีี พ.ศ. 2561 - 2580 โดยสำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงานกระทรวงพลัังงาน
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3. 		 การลงทุนุในโครงการผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงาน
พลัังงานหมุุนเวีียน จำแนกได้้เป็็น

		  3.1) กลุ่่�มโรงไฟฟ้้าที่่�มีีการลงทุุนต่่อเนื่่�อง 
		  ในอัันดัับต้้นคืือ โครงการผลิตไฟฟ้้าจาก

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ผลจากการเปิิดเสรีีการ
ผลิิตไฟฟ้้าบนหลัังคาภาคประชาชนที่่�ทางการ
จะเปิิดรัับซื้้�อปีีละ 100 เมกะวััตต์์ เป็็นเวลา 

		  10 ปีี ตั้้�งแต่่ในปีี 2562 และกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพ
การแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนและแหล่่งที่่�มาของ
วััตถุุดิิบ ได้้แก่่ โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากชีีวมวล 
ขยะ และก๊๊าซชีีวภาพ ตามลำดัับ

		  3.2) กลุ่่�มโรงไฟฟ้้าที่่�การลงทุุนอาจต้้องรอ
หลัังปีี 2564 ได้้แก่่ โครงการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานลม และพลัังน้้ำ เนื่่�องจากพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีี
ศัักยภาพส่่วนใหญ่่เป็็นพื้้�นที่่�เขตอุุทยานซึ่่�ง

การขออนุุญาตยุ่่�งยากและระบบสายส่่งเข้้าถึึง
ลำบาก โอกาสการลงทุนุใหม่อ่าจต้อ้งรอหลัังปีี 
2564 เป็น็ต้น้ไปหลังัจากท่ี่�การไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิต
แห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ดำเนิินการก่่อสร้้าง
สายส่่งไฟฟ้้า

		  อย่่างไรก็็ตาม จากแผนการสนัับสนุุนให้้ภาค
เอกชนเข้้ามาแข่่งขัันด้้านราคา (Competitive 
Bidding) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ต้้นทุุนการผลิิต
ไฟฟ้า้ต้อ้งไม่่สูงูกว่า่ราคาค่่าไฟฟ้้าขายปลีีกตาม
แผน PDP2018 คาดว่่าผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชน
ขนาดใหญ่่ (IPP) และผู้้�ผลิตไฟฟ้้าเอกชน
ขนาดเล็็ก (SPP) ที่่�มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน
ด้้านต้้นทุุนจะเข้้ามาขยายการลงทุุนมากขึ้้�น

		  โดยเฉพาะในกลุ่่�มเชื้้�อเพลิิงจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนท่ี่�จะมีีความต้้องการรัับซื้้�ออย่่าง

		ต่  ่อเนื่่�องตามแผนของภาครััฐ

ตามแผนแม่่บทโครงการเปลี่�ยนระบบสายอากาศ
เป็็นสายใต้้ดิิน ปีี 2551 - 2565 ของการไฟฟ้้า
นครหลวง (กฟน.) กฟน. ได้้เริ่่�มให้้ความสำคััญกัับ
คุุณภาพในการจ่่ายไฟฟ้้าและความน่่าเชื่่�อถืือของ
ระบบไฟฟ้้ามากขึ้้�นตั้้�งแต่่แผนปรัับปรุงและขยาย
ระบบจำหน่่ายไฟฟ้า้ (แผนฯ) ฉบัับที่่� 7 โดยกำหนด
โครงการเปลี่่�ยนระบบสายป้อ้นอากาศเป็น็สายป้อ้น
ใต้ด้ินิในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำคัญั เช่น่โครงการจิตรลดา 
โครงการสีีลม โครงการปทุมวััน และในระหว่่าง
ดำเนิินตามแผนฯ ฉบัับที่่� 9 ได้้ดำเนินิการอีีก 3 พื้้�นท่ี่� 
คืือ บริิเวณถนนพหลโยธิิน ถนนพญาไท และ
ถนนสุุขุุมวิิท ในแต่่ละแผนฯ ได้้กำหนดโครงการ
เปลี่่�ยนสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้ด้ินิแผนละ
ประมาณ 1 - 3 โครงการ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับัความ
สามารถและกำลังัคนของ กฟน. ซึ่่�งคาดว่่าจะต้้องใช้้เวลา
เป็น็หลายสิิบปี ีจึงึจะสามารถเปลี่�ยนสายอากาศเป็็น
สายใต้ด้ินิให้ค้รอบคลุุมพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่ ่ซ่ึ่�งไม่ส่ามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ต้้องการ
ระบบไฟฟ้้าที่่�มีีคุุณภาพและความเชื่่�อถืือ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นในประเทศ
ที่่�พััฒนาแล้้ว และให้้มีีภููมิิทััศน์์ท่ี่�สวยงาม อีีกทั้้�ง
สามารถช่่วยลดอุุบััติิเหตุุปััญหารถชนเสาไฟฟ้้า
ท่ี่�ทำให้้เกิิดเหตุุไฟฟ้้าดัับและปััญหาจราจรติดขััด 
นอกจากนี้้� ยัังทำให้้ภาพลัักษณ์์ของประเทศดีีขึ้้�น 
สามารถดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวและนัักลงทุุนมากขึ้้�น  
จึึงมีีแผนงานการเปลี่่�ยนโครงการสาธารณููปโภคที่่�
อยู่่�บนอากาศให้้อยู่่�ใต้้ดิินทั้้�งหมด กฟน. จึึงได้้มีีการ
กำหนดแผนแม่่บทโครงการเปลี่�ยนระบบสายอากาศ
เป็็นสายใต้้ดิินปีี 2551 - 2565 (15 ปีี) โดยเน้้น
ดำเนิินการในพื้้�นท่ี่�ย่่านธุุรกิิจ และพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความ
ต้้องการใช้้ไฟฟ้้าหนาแน่่น ระยะทางรวมประมาณ 
180 กิิโลเมตร ซึ่่�งบางโครงการต้้องดำเนิินการ
พร้้อมกัับโครงการรถไฟฟ้้า ยอดงบประมาณลงทุุน
รวม 77,678 ล้้านบาท โดยแบ่่งการดำเนิินการ
เป็็น 2 ระยะ

แผนแม่่บทโครงการเปล่ี่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิินปีี 2551-2565
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1.		ร  ะยะที่่�หนึ่่�ง ปีี 2551 - 2564 ระยะทาง
ประมาณ 119 กิิโลเมตร งบประมาณลงทุุน 
43,775 ล้า้นบาท (รวมถนนที่่� กฟน. ประกาศ
เป็็นพื้้�นที่่�สายใต้้ดิิน) 

2.		ร ะยะที่่�สอง ปีี 2555 - 2565 ระยะทาง 61 
กิโิลเมตร งบประมาณลงทุุน 25,059 ล้า้นบาท 

หลัังจากที่่�ได้้ดำเนิินงานตามแผนแม่่บทโครงการ
เปลี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินไปได้้
ส่ว่นหนึ่่�งซึ่่�งประกอบไปด้ว้ย โครงการสีีลม โครงการ
จิิตลดา โครงการปทุมวััน โครงการพหลโยธิิน 
โครงการพญาไทและโครงการสุุขุุมวิิท(บางส่่วน) 
รวมระยะทางกว่า 35 กิิโลเมตร เป็็นโครงการท่ี่�
สำเร็็จแล้้ว ประกอบกัับอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินงาน
ในโครงการสุขุุมวิิท(ส่่วนที่่�เหลืือ) โครงการนนทรีี 
โครงการพระราม 3 โครงการปทุมวััน จิิตรลดา
และพญาไท ในส่่วนเพิ่่�มเติิมโครงการรััชดาภิิเษก 
- อโศก และโครงการรััชดาภิิเษก-พระราม 9 รวม
ทั้้�งสิ้้�นกว่่า 53.3 กิิโลเมตร การดำเนิินการดัังกล่่าว 
กฟน. ได้้ประสานงานกัับรััฐวิิสาหกิิจอื่่�นในการ
ดำเนินิการไปพร้อ้มกันั เพื่่�อลดปัญัหาซ้้ำซ้อ้นในการ
ดำเนิินการและปััญหาจราจร จากนั้้�นทางกฟน. ได้้
ทบทวนแผนแม่่บทฯ ปีี 2551 - 2565 เพื่่�อสอดรัับ
กัับยุุทธศาสตร์์ที่่�จะยกระดัับคุุณภาพไฟฟ้้าให้้ดีีขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง พััฒนาระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าเพื่่�อการ
เป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน และเป็็นการตอบรัับการ
ก้้าวเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน จึึงได้้จััดทำ
แผนงานเปลี่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้า้ใต้ด้ินิเพื่่�อรองรับัการเป็น็มหานครแห่ง่อาเซีียน 
ระยะทาง 261.6 กิิโลเมตร กรอบวงเงิินลงทุุน 
143,092 ล้้านบาท ซึ่่�งเมื่่�อได้้นำเสนอต่่อ คณะ
กรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
(สศช.) ได้้ให้้ความเห็็นประกอบการพิจารณาของ
คณะรััฐมนตรีี (ครม.) ว่่าเห็็นควรให้ค้วามเห็็นชอบ
ในหลัักการของแผนงานฯ ดัังกล่าว และเห็็นชอบ
พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเหมาะสมในการดำเนิินการ จำนวน 
39 เส้้นทาง เป็็นระยะทาง 127.3 กิิโลเมตร กรอบ
วงเงิินลงทุุน 48,717.2 ล้้านบาท ดำเนิินการในปีี 

2559 - 2568 (10 ปีี) และคณะรััฐมนตรีีได้้เห็็น
ชอบในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2558 ให้้
ดำเนินิการแผนงานฯ ในพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเหมาะสมใน
การดำเนิินการ โดยใช้้งบประมาณลงทุุนตามแผนฯ 
มีียอดรวมทั้้�งสิ้้�น 48,717.2 ล้้านบาท

แผนงานเปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน 
เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
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ที่่�มา : แผนงานเปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน

โครงการย่่อย ระยะทาง
(กม.)

เป้้าหมายปีีเสร็็จ 
(พ.ศ.)ลำำ�ดัับที่่� รายละเอีียดโครงการ

1 รอบพระตำหนัักจิิตรลดารโหฐาน 7.1 2562

2 โครงการร่่วมกัับรถไฟฟ้้าสายสีีนน้้ำเงิิน (รฟม.)

โครงการร่่วมกัับรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวอ่่อน แบริ่่�ง-สมุุทรปราการ (รฟม.)

โครงการร่่วมกัับงานขยายถนน (กทม.)

35.9 2565

3 โครงการร่่วมกัับรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวเข้้ม สะพานใหม่่-คููคต (รฟม.)

โครงการร่่วมกัับรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (รฟม.)

โครงการร่่วมกัับรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงใต้้ บางซื่่�อ-ราษฎร์์บููรณะ (รฟม.)

โครงการร่่วมกัับรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู (รฟม.)

37.3 2566

4 โครงการร่่วมกัับรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวอ่่อน สมุุทรปราการ-บางปูู (รฟม.)

โครงการร่่วมกัับรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง (รฟม.)

โครงการร่่วมกัับงานขยายถนน (กทม.)

24.4 2567

5 ไม่่มีีงานโครงการร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�น 22.6 2568
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แผนวิิสาหกิิจ ปีีงบประมาณ 2560 - 2565 ฉบัับปรัับปรุุงปีีงบประมาณ 2563

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) 
มีีการกำหนดเป้้าหมายการเปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้า
สายต่่างๆ ภายในกรุุงเทพฯ และปริิมลฑล โดยระบุุ
ไว้้ในเป้้าหมายหลัักของการดำเนิินการ ภายใต้้แผน
วิสิาหกิิจ ปีงีบประมาณ 2560 - 2565 ฉบัับปรับัปรุง
ปีีงบประมาณ 2563 ที่่�จะต้้องบรรลุุผลสำเร็็จภายใน
ปีีงบประมาณ 2565 หรืือปีีอื่่�นๆ ดัังนี้้�
	 1. ปีงีบประมาณ 2562 เปิิดให้้บริิการสายสีีน้้ำเงิิน 

ช่่วงหััวลำโพง-บางแค
	 2. ปีีงบประมาณ 2563 เปิิดให้้บริิการสาย

สีีน้้ำเงิิน ช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระ, สายสีีเขีียว 
		ช่  ่วงหมอชิิต-สะพานใหม่่-คููคต
	 3. ปีีงบประมาณ 2565 เปิิดให้้บริิการสาย

สีีชมพูู ช่่วงแคราย-มีีนบุุรีี และสายสีีเหลืือง 
		ช่  ่วงลาดพร้้าวสำโรง
	 4. ปีีงบประมาณ 2567 เปิิดให้้บริิการสายสีีส้้ม 

ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมฯ-มีีนบุุรีี
	 5. ปีีงบประมาณ 2569 เปิิดให้้บริิการสายสีีส้้ม 

ช่่วงบางขุุนนนท์์-ศููนย์์วััฒนธรรมฯ และสายสีี
ม่่วง ช่่วงเตาปููน-วงแหวนกาญจนาภิิเษก

		
		  โดยสามารถสรุุปรายละเอีียดโครงการรถไฟฟ้้า

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแผนวิิสาหกิิจ ปีีงบประมาณ 
2560 - 2565 ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน
แห่่งประเทศไทย โดยแยกตามเส้้นทางการ
เดิินรถไฟฟ้้าได้้ดัังนี้้� 

1. 		 รถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน
     	ปัจจุุบัันเปิิดให้้บริิการครบทุุกสถานีี (ท่่าพระ 

-หลัักสอง) ระยะทาง 47 กิิโลเมตร โดยเปิิด
ส่่วนต่่อขยายหััวลำโพง-หลัักสอง และบางซื่่�อ 
-ท่่าพระในปีี 2562 และเปิิดให้้บริิการส่วน
ต่่อขยายอย่่างเป็็นทางการ (เตาปููน-ท่่าพระ) 

		วั  ันที่่� 30 มีีนาคม 2563 สำหรัับส่่วนต่่อขยาย
จากหลัักสองไปถึึงพุุทธมณฑล สาย 4 อยู่่�
ระหว่่างการพิิจารณาโครงการ

2. 		 รถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว
 		ปั  จจุุบัันเปิิดให้้บริิการช่วงเคหะสมุุทรปราการ 

-ม.เกษตรศาสตร์์ ระยะทางประมาณ 39 
กิิโลเมตร เป็็นรถไฟฟ้้าเส้้นทางแรกและเส้้น
ทางหลัักของกรุุงเทพมหานคร มีีเส้้นทางการ
เดิินรถไฟฟ้้าผ่่านใจกลางกรุงเทพฯ และพ้ื้�นท่ี่�
สำคััญย่่านใจกลางโดยอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง
ส่่วนต่่อขยายช่่วงหมอชิิต-สะพานใหม่่-คููคต 
(สถานีีมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์-คููคต) ซ่ึ่�ง
คาดว่่าจะเปิิดให้้บริิการได้้ในปีี 2563

3. 		 รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู
 		รถ  ไฟฟ้้าสายสีีชมพูู เส้้นทางจากแคราย-มีีนบุุรีี 

ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการก่อสร้้าง ซ่ึ่�งรููปแบบ
จะเป็็นรถไฟฟ้้าโมโนเรล รางเดี่่�ยว ระยะทาง
ประมาณ 36 กิิโลเมตร จะมีีจุุดเชื่่�อมต่่อกัับ
รถไฟฟ้้าสายแดง สายสีีเขีียว สายสีีเทาและ
สายสีีส้้ม กำหนดการจะสร้้างเสร็็จปีี 2564 

4. 		 รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง
		รถ  ไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองเส้้นทางลาดพร้้าว-สำโรง 

ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง ระยะทาง
ประมาณ 30 กิโิลเมตร เป็็นรูปูแบบโมโนเรล 

		  จะมีีจุดุเริ่่�มต้น้จากบริิเวณแยกรัชัดา-ลาดพร้้าว 
และมีีจุดตััดกัับรถไฟฟ้้าสายสีีส้มที่่�สถานีี
ลำสาลีี แอร์์พอร์์ตลิิงค์์ท่ี่�สถานีีหััวหมาก 

		  และเชื่่�อมกับัรถไฟฟ้า้สายสีีเขีียวท่ี่�สถานีีสำโรง 
กำหนดการจะแล้้วเสร็็จประมาณปี ี2564 ส่ว่น
ต่อ่ขยายจากบริิเวณแยกรัชัดา - ลาดพร้้าวผ่า่น
หน้า้ศาลอาญา มุ่่�งหน้า้รัชัโยธิินอยู่่�ระหว่่างการ
พิิจารณาโครงการ                                                                                                                 
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5.		 รถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม
		  ปััจจุุบัันรถไฟฟ้้าสายสีีส้มอยู่่�ระหว่่างการ

ก่่อสร้้างช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมฯ-มีีนบุุรีีระยะ
ทางประมาณ 22 กิิโลเมตร ซึ่่�งจะมีีจุุด

		  เชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิินหรืือ MRT ที่่�
สถานีีศูนย์์วัฒันธรรม และเชื่่�อมต่่อกับัรถไฟฟ้้า
สายสีีเหลืืองและสายสีีน้้ำตาล ที่่�สถานีีลำสาลีี 
เป็น็เส้น้ทางใต้ด้ินิและลอยฟ้า้ คาดว่า่จะเปิดิให้้
บริิการได้ป้ระมาณปี ี2566 และเปิดิให้บ้ริกิาร
เส้้นทางช่ว่งบางขุนุนนท์-์ศูนูย์ว์ัฒันธรรมฯ ในปีี 
2569

 6. 	 รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง
		รถ  ไฟฟ้้าสายสีีม่วงปััจจุุบัันเปิิดให้้บริิการแล้้ว
		  ในช่่วงสถานีีเตาปููน-คลองบางไผ่่ ระยะทาง

ประมาณ 23 กิิโลเมตร ซ่ึ่�งมีีจุดเชื่่�อมต่่อกัับ
สายสีีน้้ำเงิินบริิเวณสถานีีเตาปููน และเร็็วๆ 
นี้้�เตรีียมก่่อสร้้างส่่วนต่่อขยายจากเตาปููนไป
ราษฎร์์บููรณะ ระยะทางเพิ่่�มเติิมประมาณ 
23.6 กิิโลเมตร คาดว่่าจะเริ่่�มดำเนิินการ
ก่่อสร้้างได้้ในปีี 2563 และพร้้อมให้้บริิการ
ช่่วงเตาปููน-วงแหวนกาญจนาภิิเษก ภายในปีี 
2569

ที่่�มา :  แผนวิิสาหกิิจ ปีีงบประมาณ 2560-2565 ฉบัับปรัับปรุุงปีีงบประมาณ 2563 การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

โครงการ
กรอบระยะเวลา

(นัับจากรฟม. เริ่่�มดำำ�เนิินการ)

ค่่าใช้้จ่่าย (ล้้านบาท)

ทั้้�งโครงการ ช่่วงปีีงบประมาณ 
2560-2565

รถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน
- ช่่วงหััวลำโพง-บางแค
- ช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระ

13 ปีี 5 เดืือน 81,608.06 34,774.99

รถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว 
- ช่่วงแบริ่่�ง-สมุุทรปราการ
- ช่่วงหมอชิิต-สะพานใหม่่-คููคต

รฟม. ลงนาม MOU โอนโครงการให้้กทม. เมื่่�อ 3 ธ.ค. 2561

รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู
- ช่่วงแคราย-มีีนบุุรีี

11 ปีี 1 เดืือน 50,340.12 50,317.32

รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง
- ช่่วงลาดพร้้าว-สำโรง

10 ปีี 47,558.13 47,468.09

รถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม
- ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมฯ-มีีนบุุรีี

12 ปีี 11 เดืือน 108,823.74 85,790.65

รถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม
- ช่่วงบางขุุนนนท์์-ศููนย์์วััฒนธรรม

15 ปีี 5 เดืือน 122,067.27 44,312.26

รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง
- ช่่วงเตาปููน-วงแหวนกาญจนาภิิเษก

15 ปีี 5 เดืือน 124,958.62 40,128.65

โดยรฟม. ได้้กำำ�หนดค่่าใช้้จ่่ายโครงการรถไฟฟ้้าสายต่่างๆ  ไว้้ ดัังนี้้�
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พลัังงานสะอาดเป็็นอีีกเรื่่�องหนึ่่�งที่่�ทั่่�วโลกรวมทั้้�ง
ประเทศไทยได้้ให้้ความสำคััญ เห็็นได้้จากทาง
ภาครััฐให้้การสนัับสนุุน ผลัักดััน และส่่งเสริิมให้้มีี
การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�สัังคมโลว์์คาร์์บอน ซึ่่�งขณะนี้้� 
สถานีีชาร์์จรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า ยัังมีีไม่่เพีียงพอ
ต่อ่ความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน ดังันั้้�น ภาครัฐัจึึงออก
มาตรการเพื่่�อสนับัสนุุนการใช้้รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า
อย่่างชััดเจน โดยพยายามจููงใจให้้ผู้้�ประกอบการ
ลงทุุนขยายสถานีีชาร์์จมากขึ้้�น ด้้วยการเพิ่่�มยอด
ขายรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า หรืือ EV ในประเทศ 
ผ่า่นมาตรการส่งเสริิมด้้านภาษีี และไม่่ใช่่ภาษีี เช่่น 
ลดภาษีีนำเข้้า EV จากทุุกแหล่่งผลิิตให้้เป็็น 0% 
เท่่ากัับ EV จีีน เพีียงแต่่ค่่ายรถยนต์์นั้้�นต้้องมีีแผน
ประกอบในประเทศ รวมถึึงการให้้เงิินสนัับสนุุน
ต่่อคััน 

โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 15 ก.พ. 2565 คณะรััฐมนตรีี 
(ครม.) ได้้มีีมติิเห็็นชอบแพ็็คเกจช่่วยเรื่่�องภาษีี
และเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อให้้ราคารถยนต์์ไฟฟ้้าถููกลง 
ซึ่่� งจะเป็็นการจููงใจผู้้�บริิ โภคให้้มาซื้้�อรถยนต์์
ประเภทนี้้�กัันมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้เป้้าหมาย “30/30” 
ที่่�คณะกรรมการนโยบายยานยนต์์ไฟฟ้้าแห่่งชาติติั้้�งไว้้ 
คืือ ในปีี ค.ศ. 2030 หรืือปีี พ.ศ.2573 จะผลิต
รถยนต์์ไฟฟ้้าให้้ได้้ 30% ของการผลิิตรถยนต์์ใน
ประเทศ โดยผลิตประเภทรถยนต์์นั่่�งไฟฟ้้าและ
รถกระบะไฟฟ้า้ 725,000 คันั และรถจักัรยานยนต์์
ไฟฟ้้า 675,000 คััน

ครม.ได้้เห็็นชอบใช้้งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี
งบประมาณ 2565 งบกลาง รายการเงิินสำรอง
จ่่ายเพื่่�อกรณีีฉุกเฉิินหรืือจำเป็็น วงเงิิน 3,000 ล้้านบาท 
ให้้กรมสรรพสามิิต กระทรวงการคลัังดำเนิินการ
ตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า
ประเภทรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ และเห็็นชอบ
ให้้สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

(สศช.) จััดหาแหล่่งงบประมาณในปีีงบประมาณ 
2566-2568 วงเงิินประมาณ 40,000 ล้้านบาท 
จากแหล่่งงบประมาณที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำเนิินการ
ตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า 
พร้้อมทั้้�งอนุุมััติิให้้กรมสรรพสามิิตคืืนเงิินสำหรัับ
ผู้้�รัับสิิทธิิตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์
ไฟฟ้้าประเภทรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ ตลอด
จนให้้ออกประกาศกระทรวงการคลัังเพื่่�อดำเนิิน
การตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า
ประเภทรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์

ซึ่่�งแผนท่ี่�จะขยายสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า ในปีี 2565 
ของรััฐบาล จะใช้้งบประมาณค่่อนข้้างสููง แต่่ต้้อง
มุ่่�งลงทุุนเพื่่�อให้้บริิการกระจายในพื้้�นที่่�กรุุงเทพและ
ปริิมณฑลมากขึ้้�น เพราะตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2565 ทุุกหน่่วยงานจะต้้องเปลี่�ยนมาซ้ื้�อรถยนต์์
ไฟฟ้า้ 100% ตามมติิคณะรัฐัมนตรีี (ครม.) ท่ี่�ออก
มาตั้้�งแต่่ 24 สิิงหาคม 2564 ซึ่่�งจะทำให้้ปริิมาณ
การใช้ร้ถ EV เพิ่่�มสูงูขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งการขยาย
สถานีีชาร์จ์รถยนต์พ์ลังังานไฟฟ้า้ให้ค้รอบคลุมุพื้้�นที่่�
ทั่่�วประเทศ เป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�ต้้องต้้องอาศััยความ
ร่่วมมืือจากเอกชน จึึงคาดว่่าบริิษััทฯ มีีแนวโน้้ม
ท่ี่�จะได้้รัับงานดัังกล่าวมากขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการ
พััฒนาอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าในอนาคต 
เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด และประหยััด
ค่่าใช้้จ่่ายของประชาชนได้้ในระยะยาวด้้วย

จากข้อมลูข้างต้น จะเหน็ว่าอตุสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับระบบไฟฟ้ามีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
จากการที่บริษทัฯ มีประสบการณในการรบก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าย่อย และการสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 
คาดว่าบริษัทฯ มีโอกาสที่จะได้รับงานดังกล่าวมาก
ขึ้นจากการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้า นอกจากนี้ 
การที่บรษิทัฯ มีประสบการณในงานรบัเหมาเปลี่ยน
สายอากาศเป็นสายใต้ดิน ทั้งสายไฟฟ้าและสาย
สื่อสาร คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากทั้ง
แผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดนิของ 
กฟน. แผนการเปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายต่างๆ 
ของ รฟม. รวมทั้งการสนับสนุนของภาครัฐในเรื่อง
พลังงานสะอาด
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2.3.4.2 อุุตสาหกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ตลาดเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
(ICT)	
จากรายงานของสำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) ตลาดเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT) ของประเทศไทย
ประกอบด้้วย 5 กลุ่่�มย่่อย ได้้แก่่ (1) ตลาด
คอมพิิวเตอร์์ฮาร์์ดแวร์์ (2) ตลาดซอฟต์์แวร์์และ
บริิการซอฟต์์แวร์์ (3) ตลาดสื่่�อสาร (4) ตลาด
บริิการด้้านคอมพิิวเตอร์์ และ (5) ตลาดอุุปกรณ์์
เครื่่�องรัับสััญญาณโทรทััศน์์ โดยตลาดที่่�มีีผลก
ระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ ตลาด
สื่่�อสาร ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีสััดส่่วนมากที่่�สุุดของตลาด 
ICTภาครััฐ ดัังนี้้� 

ที่่�มา : สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.)

ประเภท ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564F
อััตราการเติิบโต

2562 - 2563 2563 - 2564F

1. ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสาร 262,705 270,093 277,531 2.8 2.8

2. ตลาดบริิการสื่่�อสาร 356,438 360,157 360,807 (1.2) 0.2

มููลค่่าตลาดรวม 619,143 630,250 638,338 0.5 1.3

หน่่วย: ล้้านบาท

ตลาดสื่่�อสารประเทศไทย

ตลาดสื่่�อสารในประเทศไทยสามารถแบ่่งออกเป็็น 
2 กลุ่่�มหลััก คืือ ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสาร และตลาด
บริิการสื่่�อสาร โดยในปีี 2563 มีีมูลค่่าตลาดรวม 
630,250 ล้้านบาท มีีอัตัราการเติบิโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
0.5 จากปี ี2562 โดยส่่วนใหญ่่มาจากตลาดบริิการ

สื่่�อสาร คิิดเป็็นร้้อยละ 57.1 หรืือคิิดเป็็นมููลค่่า
เท่่ากับั 360,157 ล้า้นบาท และอีีกส่ว่นมาจากตลาด
อุุปกรณ์์สื่่�อสาร คิิดเป็็นร้้อยละ 42.9 คิิดเป็็นมููลค่่า
เท่่ากับั 270,093 ล้า้นบาท และประมาณการว่า่ในปีี 
2564 จะมีีการปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2563 คิดิเป็็น
ร้้อยละ 1.3 เท่่ากัับมููลค่่า 638,338 ล้้านบาท
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ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสาร ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564F
อััตราการเติิบโต

2562 - 2563 2563 - 2564F

1. เครื่่�องโทรศััพท์์ 121,462 191,165 125,031 (1.9) 4.9

2. อุุปกรณ์์โครงข่่ายหลััก 76,446 75,997 74,097 (0.6) (2.5)

3. อุุปกรณ์์สื่่�อสารใช้้สาย 18,489 19,259 19,946 4.2 3.6

4. อุุปกรณ์์สื่่�อสารไร้้สาย 46,308 55,672 58,457 20.2 5.0

มููลค่่าตลาดรวม 262,705 270,093 277,531 2.8 2.8

หน่่วย: ล้้านบาท

ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสาร

ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารปีี 2563 มีีมููลค่่ารวม 
270,093 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ที่่�มีีมููลค่่า
เท่่ากัับ 262,705 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.8 
โดยส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
ไร้้สายที่่�มีีมููลค่่า 46,308 ล้้านบาท ในปีี 2562 
มีีอััตราปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20.2 ซ่ึ่�งมีีมูลค่่า
เท่า่กับั 55,672 ล้า้นบาท แม้ว้่า่การแพร่ร่ะบาดของ
เชื้้�อไวรัสั COVID-19 ได้ส้่ง่ผลให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจไม่่
ราบรื่่�นเท่า่กับัสภาวะปกติ ิแต่ก่ารลงทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นใน
ตลาดอุปุกรณ์ส์ื่่�อสารในปี ี2563 ยังัมีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ในปีี 2564 คาดการณ์์ว่่าตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารจะ
มีีมููลค่่า 277,531 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 
คิิดเป็็นร้้อยละ 2.8 แม้้ว่่าการแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััส COVID-19 ได้้ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจ
ไม่่ราบรื่่�นเท่่ากัับสภาวะปกติ แต่่การลงทุุนท่ี่�
เกิิดขึ้้�นในตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารในปีี 2564 ยัังมีี
อย่่างต่่อเนื่่�อง การเติิบโตของตลาดอิินเทอร์์เน็็ต
จึึงเป็็นปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�ทำให้้ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารใน
ปีี 2564 มีีทิิศทางที่่�เป็็นบวก 

ตลาดบริการสื่่�อสาร

ตลาดบริกิารสื่่�อสารในประเทศไทยปี ี2563 มีีมูลูค่่า
รวม 360,157 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562 ท่ี่�มีี
มููลค่่าเท่่ากัับ 364,681 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
1.2 โดยเป็็นผลมาจากตลาดบริิการโทรศััพท์์ประจำ
ที่่�ซึ่่�งมีีมููลค่่าลดลงจากปีี 2562 คิิดเป็็นร้้อยละ 4.6 
มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 7,642 ล้้านบาท รวมไปถึึงตลาด
บริิการโทรศัพัท์ร์ะหว่า่งประเทศซึ่่�งมีีมูลูค่า่ลดลงจาก 
11,704 ในปี ี2562 ลดลงมาเท่า่กับั 7,127 ล้า้นบาท
ในปีี 2563 คิิดเป็็นร้้อยละ 39.3

แนวโน้้มตลาดบริิการสื่่�อสารประเทศไทยปีี 2564 
คาดว่่าจะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.2 โดยมีีมูลค่่า
ประมาณ 360,807 ล้้านบาท โดยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากตลาดอิินเทอร์์เน็็ตประจำที่่� ซ่ึ่�งคาดว่่าปีี 
2564 จะมีีมููลค่่า 77,241 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีี 2563 คิิดเป็็นร้้อยละ 5.0
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ที่่�มา : สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.)

ตลาดบริิการสื่่�อสาร ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564F
อััตราการเติิบโต

2562 - 2563 2563 - 2564F

1. บริิการโทรศััพท์์ประจำที่่� 8,008 7,642 7,336 (4.6) (4.0)

2. บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 257,106 253,004 250,492 (1.6) (1.0)

3. บริิการอิินเทอร์์เน็็ต 71,791 73,563 77,241 2.5 5.0

4. บริิการโทรศััพท์์ระหว่่างประเทศ 11,740 7,127 4,093 (39.3) (42.6)

5. บริิการสื่่�อสารข้้อมููล 16,306 18,821 21,645 17.4 15.0

มููลค่่าตลาดรวม 356,438 360,157 360,807 (1.2) 0.2

หน่่วย: ล้้านบาท

รััฐบาลได้้ตระหนัักถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการ
ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการ
ปฏิิรููปประเทศไทยไปสู่่�ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดย
คณะรััฐมนตรีีได้้มอบหมายให้้กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิิจและสัังคม ร่่วมกัับกระทรวงวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีี จััดทำแผนพััฒนาดิิ จิิ ทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิิจและสัังคมเพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางการ
ดำเนิินการตามนโยบายเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล
ของรััฐบาล โดยให้้เกิิดการนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมา
เปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการดำเนิินธุรุกิจิ การดำเนิินชีีวิติของ
ประชาชน และการดำเนิินงานของภาครััฐ ซึ่่�งจะส่่ง
ผลให้เ้กิดิความมั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิิจ และความมั่่�นคง
ทางสัังคมของประเทศ

แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
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	ก ารพััฒนาเศรษฐกิิจและสัั งคมดิิจิิทััลของ
ประเทศไทย มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระยะยาวอย่่าง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี 
พ.ศ. 2561 - 2580 ที่่�จััดทำโดยสำนัักงานสภา
พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ภายใต้้
รััฐธรรมนููญ ปีี 2560 แต่่เนื่่�องจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จึึงได้้มีีการกำหนด
ภูมูิทิัศัน์ด์ิจิิทิัลัหรืือทิศิทางและเป้า้หมายในการพัฒนา
ออกเป็็น 4 ระยะ ดัังนี้้�

1. 		 ระยะที่่� 1 Digital Foundation (1 ปีี 6 
เดืือน) ประเทศไทยลงทุุนและสร้้างรากฐาน
ในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล โดย
มีีการลงทุุนด้้านอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงทั่่�ว
ประเทศ และสร้้างเครืือข่่ายโทรคมนาคม
ความเร็็วสููงเพื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับประเทศอื่่�นๆ ใน
ภููมิิภาค

2. 		 ระยะที่่� 2 Digital Thailand Inclusion (5 ปีี) 
ทุุกภาคส่่วนของประเทศไทยมีีส่่วนร่่วมใน
การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลตาม
แนวประชารััฐ โดยประชาชนเข้้าถึึงโครงข่่าย
อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงและบริิการสาธารณะ
พื้้�นฐานผ่่านทางสื่่�อดิิจิิทััล และนำเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อการพััฒนาในมิิติิต่่างๆ โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการเรีียนรู้้�สำหรัับภาค
การเกษตร ภาคอุุตสาหกรรม และภาค
บริิการ สามารถเติิบโตด้้วยการใช้้ประโยชน์์
จากเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัและข้อ้มูลู (Data Driven) 
และเตรีียมความพร้อ้มเพื่่�อพัฒันากระบวนการ
ผลิิตให้้มีีความทัันสมััยและพััฒนาไปสู่่�การทำ
ธุุรกิิจด้้วยระบบอััตโนมััติิ

3. 		 ระยะที่่� 3 Full Transformation (10 ปีี) 
ประเทศไทยก้้าวสู่่�การเป็็น “ดิิจิิทััลไทยแลนด์์” 
ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนและใช้้ประโยชน์์จากนวััตกรรม
ดิจิิทัิัลได้อ้ย่า่งเต็ม็ศักัยภาพ โดยจะมีีโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานดิิจิิทััลท่ี่�ทัันสมััยทััดเทีียมประเทศท่ี่�
พััฒนาแล้้ว โครงข่่ายโทรคมนาคมหลัักจะมีี
เส้น้ทางเชื่่�อมต่่อกับัต่่างประเทศด้้วยเทคโนโลยีี
ที่่�หลากหลาย สามารถรองรัับปริมาณความ
ต้้องการใช้้งานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างไม่่จำกััด ยิ่่�งไป
กว่า่นั้้�นประเทศไทยจะกลายเป็น็ศูนูย์ก์ลางการ
ค้้าและการลงทุุนดิิจิิทััล ภาคอุุตสาหกรรมจะ
สามารถนำเทคโนโลยีีดิจิทิัลัมาใช้เ้พื่่�อปรับัปรุง
ประสิิทธิิภาพของการทำงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

4. 		 ระยะที่่� 4 Global Digital Leadership (10 
- 20 ปีี) ประเทศไทยอยู่่�ในกลุ่่�มประเทศท่ี่�
พััฒนาแล้้ว สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสร้้าง
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจและคุุณค่่าทางสัังคมอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยประชาชนทุุกคนจะเข้้าถึึง และใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลโดยอััตโนมััติิ เปรีียบเสมืือน
ปััจจััยท่ี่�ห้้า ในส่่วนของเศรษฐกิิจประเทศไทย
เชื่่�อมโยงกับัระบบเศรษฐกิจิโลกด้วยเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการค้้า การผลิิต 

		ก  ารลงทุนุ หรืือการจ้า้งงาน ทำให้ป้ระเทศไทย
ก้้าวข้้ามกัับดัักรายได้้ปานกลางไปสู่่�การ
เป็็นประเทศท่ี่�มีีรายได้้สููงทััดเทีียมประเทศ

		  ที่่�พััฒนาแล้้ว

ภููมิิทััศน์์ดิิจิิทััลของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape)
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ภููมิิทััศน์์ดิิจิิทััลของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape)

ยุทธศาสตร์

1
พัฒนาโครงสราง

พื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูง 

ใหครอบคลุมทั่วประเทศ 
เขาถึง พรอมใช จายได

2
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ขับเคลื่อน NEW S-CURVE 

เพิ่มศักยภาพ 
สรางธุรกิจเพิ่มมูลคา

3
สรางสังคมคุณภาพ

ที่ทั่วถึงเทาเทียม
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
สรางการมีสวนรวม 

การใชประโยชนอยางทั่วถึง 
และเทาเทียม

4
ปรับเปลี่ยนภาครัฐ 

สูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 
โปรงใส อำนวยความ สะดวก 

รวดเร็ว เชื่อมโยง 
ปนหนึ่งเดียว

5
พัฒนากำลังคน

ใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจ 
และสังคมดิจิทัล
สรางคน สรางงาน 
สรางความเขมแข็ง 

จากภายใน

6
สรางความเชื่อมั่น

ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
กฎระเบียบทันสมัย

เชื่อมั่นในการลงทุน 
มีความมั่นคงปลอดภัย

ที่่�มา : นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยการพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (พ.ศ. 2561 – 2580)
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล
ประสิิทธิิภาพสููงให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

โดยมีีพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานอินิเทอร์เ์น็ต็ความเร็ว็
สููงครอบคลุุมพื้้�นที่่�ต่่างๆ ในประเทศ ตอบสนอง
ความต้้องการใช้้งานของทุุกภาคส่่วน มีีการจัด
พื้้�นที่่� โครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคม สิ่่�งอำนวย
ความสะดวก รวมทั้้�งปรัับปรุุงกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
เพื่่�อดึึงดููดการลงทุุนศููนย์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ เพื่่�อเป็็น
แหล่่งบ่่มเพาะธุุรกิจและนวััตกรรมดิิจิิทััล สามารถ
รองรัับเศรษฐกิิจดิิจิิทััลทั้้�งภายในประเทศและต่่าง
ประเทศได้้

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วยเทคโนโลยีดิิจิิทััล 

โดยสนัับสนุุนให้้ธุุรกิจ SME และวิิสาหกิิจชุุมชน 
ทำธุุรกิจผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล และยัังนำเทคโนโลยีีดิจิิทััล
เข้้าไปใช้้ในภาคการเกษตร โดยครอบคลุุมเรื่่�อง
ต่่างๆ ได้้แก่่ การจััดทำทะเบีียนเกษตรกรรายแปลง 
การบริิหารจัดการพื้�นที่่� เพาะปลูกและฟาร์์ม 
การทำระบบบััญชีี เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีการ
เร่่งสร้้างธุุรกิจเทคโนโลยีีดิจิิทััล เพื่่�อให้้เป็็นส่่วน
สำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััล โดยให้้การ
สนัับสนุุนระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจ
เทคโนโลยีี ได้้แก่่ การสนัับสนุุนทุุน การจััดให้้มีี
ศููนย์์อำนวยความสะดวกทางธุุรกิิจแบบเบ็็ดเสร็็จ 
(One Stop Service) เป็็นต้้น

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 
สร้้างสัังคมคุุณภาพที่่�ทั่่�วถึึง
เท่่าเทีียมด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

มีีการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีต่างๆ เพื่่�ออำนวยความ
สะดวกให้้แก่่คนพิิการ และเพิ่่�มทัักษะการใช้้
เทคโนโลยีีดิจิิทััลในกลุ่่�ม ผู้้�สููงอายุุ คนพิิการ และ
ผู้้�ด้้อยโอกาส ผ่่านการอบรมโดยศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน 
มีีการสนัับสนุุนให้้สร้้างสื่่�อ และแหล่่งเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล
เพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต ที่่�ประชาชนสามารถเข้้า

ถึึงได้้สะดวกผ่่านช่่องทางต่่างๆ และยัังมีีการนำ
เทคโนโลยีีดิจิิทััลไปใช้้ในวงการแพทย์ เพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสในการได้้รับับริกิารทางการแพทย์ท่ี่�เท่่าเทีียมกันั

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
ปรัับเปลี่่�ยนภาครััฐสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล 

โดยมีีการจััดให้้มีีบริิการอััจฉริิยะ (Smart Service) 
ซึ่่�งแปรสภาพบริิการของภาครััฐจากรููปแบบเดิิม 
ไปสู่่�บริิการดิจิิทััลท่ี่�ผู้้�รัับบริิการสามารถเลืือกใช้้
บริกิารผ่า่นอุปุกรณ์ท่์ี่�หลากหลาย รวมทั้้�งการพัฒันา
ไปสู่่�บริกิารดิจิิทัิัลในลักัษณะอัตัโนมัตัิ ิ(Automated 
Public Services) มีีการเชื่่�อมโยงการทำงานของ
หน่่วยงานภาครััฐ บููรณาการข้้อมููลภายในและ
ข้้ามหน่่วยงาน จนเสมืือนเป็็นองค์์กรเดีียว (One 
Government) นอกจากนี้้�ยัังได้้พััฒนาแพลตฟอร์์ม
บริิการพื้�นฐานภาครััฐ (Government Service 
Platform) เพื่่�อรองรัับการพัฒนาแอปพลิิเคชััน
หรืือบริิการรููปแบบใหม่่ที่่�เป็็นบริิการพื้้�นฐานของ
ทุุกหน่่วยงานภาครััฐ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 
พััฒนากำำ�ลัังคนให้้พร้้อม
เข้้าสู่่�ยุุคเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล 

โดยจััดให้้มีีการพัฒนาทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลผ่่านการเรีียนรู้้�ในระบบเปิิดสำหรัับมหาชน 
(MOOC) ตามความต้้องการที่่�หลากหลาย
ทั้้�งบุุคลากรวัยทำงาน หรืือผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไปได้้ใช้้
ประโยชน์์ มีีการส่งเสริิมการพัฒนาทัักษะ ความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�รองรัับเทคโนโลยีีใหม่่ใน
อนาคต ให้้กัับบุุคลากรในสายเทคโนโลยีีดิจิิทััลที่่�
ปฏิิบัตัิงิานทั้้�งในภาครัฐัและเอกชน นอกจากนี้้� ยังัมีี
การพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงูของรัฐั ให้ม้ีีความเข้า้ใจ
และสามารถวางแผนยุุทธศาสตร์์การนำเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลไปพััฒนาองค์์กรของตััวเองได้้

47 รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6
สร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

โดยจััดให้้มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการดำเนิิน
ธุุรกิจดิิจิทิัลัที่่�เหมาะสม  ทำให้้ผู้้�ใช้้งานมีีความมั่่�นใจ 
และมีีการปรับัปรุงกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัเศรษฐกิิจ

และสัังคมดิิจิิทััลให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้้อง
ต่่อบริิบทของสัังคม นอกจากนี้้� ยัังมีีการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลและการ
ทำธุุรกรรมออนไลน์์ เช่่น การจััดให้้มีีระบบการ
ชำระเงิินที่่�ตรงตามความต้้องการและมีีความมั่่�นคง
ปลอดภััย เป็็นต้้น	

Internet of Things

Internet of Things (IoT) หรืือ “อิินเทอร์์เน็็ตใน
ทุกุสิ่่�ง” การที่่�อุุปกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต์่า่งๆ สามารถ
เชื่่�อมโยงหรืือส่่งข้้อมููลถึึงกัันได้้ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต 
โดยไม่่ต้้องทำการป้้อนข้้อมููล การเชื่่�อมโยงนี้้�ทำให้้
เราสามารถสั่่�งการควบคุุมการใช้้งานอุุปกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต่่างๆ ผ่่านทางเครืือข่่ายอินิเตอร์์เน็ต็ได้้ 
ไปจนถึึ ง ก า ร เ ชื่่� อม โย งการ ใ ช้้ ง าน อุุปกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต์่า่งๆ ผ่า่นทางเครืือข่า่ยอินิเตอร์เ์น็ต็
เข้้ากัับการใช้้งานอื่่�นๆ ซ่ึ่�งแตกต่างจากในอดีีตท่ี่�
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นเพีียงสื่่�อกลางในการส่่ง
และแสดงข้้อมููลเท่่านั้้�น

โดยลัักษณะการประยุุกต์์ใช้้งาน IoT นั้้�นมีีอยู่่�
มากมายหลายด้้าน ตั้้�งแต่่การเก็็บข้้อมููลเพื่่�อใช้้ใน
ภาคการเกษตร การสื่่�อสารและควบคุุมเครื่่�องจัักร
ในภาคอุุตสาหกรรม การสื่่�อสารและควบคุุมยานพาหนะ
ระบบการจราจรในภาคการคมนาคมและการจัดัการ
โลจิิสติกิส์ การเก็บ็ข้อ้มูลูและประมวลผลสุขุภาพใน
ภาคสาธารณสุุข ตลอดจนการทำธุุรกรรมออนไลน์์
ของระบบเทคโนโลยีีการเงิิน (Fintech) ในภาคการ
เงิินการธนาคาร

รััฐบาลไทยได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมและจััดทำ
แผนเพื่่�อสนัับสนุุนเทคโนโลยีี IoT ภายในประเทศ 
โดยมีีการสนัับสนุุนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ทางโทรคมนาคมเพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกพื้�นท่ี่�มากขึ้้�น 
ดัังที่่�เห็็นได้้ในโครงการอิินเทอร์์เน็็ตหมู่่�บ้้าน, มีีการ
สนัับสนุุนการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่
ที่่�ใช้้เทคโนโลยีี IoT เช่่น ระบบ Smart Farming 
ระบบการใช้้โดรนเพื่่�อโลจิิสติิกส์ และระบบการ

แพทย์์ทางไกล ศึึกษาด้้านความมั่่�นคงของระบบ
ไซเบอร์์เพื่่�อกำหนดมาตรการกำกัับดููแล จััดทำ
ร่่างประกาศโดยสำนัักงานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(กสทช.) ซึ่่�งกำหนดมาตราฐาน
และคุุณลัักษณะทางเทคนิิค เพื่่�อสนัับสนุุนการ
ทำงานร่่วมกัันได้้ของอุุปกรณ์์ IoT, ศึึกษาระบบ
เลขหมายและการระบุุตััวตน เพื่่�อรองรัับจำนวน
อุุปกรณ์์ IoT ที่่�จะมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว, 
ตลอดจนกำหนดแนวทางการกำกัับดููแลและการ
พิิจารณาอนุุญาตประกอบกิิจการโครงข่่ายของผู้้�ให้้
บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เทคโนโลยีี 5G
เทคโนโลยีี 5G คืือระบบสื่่�อสารแบบไร้้สายในยุุค
ที่่� 5 โดยมีีวััตถุุประสงค์์แตกต่่างจากยุุค 1G - 4G 
ในด้้านการรองรัับความต้้องการในการติดต่่อของ
สรรพสิ่่�ง (Machine-Centric Communication) 
ในภาคส่่วนต่่างๆ ของเศรษฐกิจิ ซึ่่�งเป็็นการก้าวเข้้าสู่่�
สัังคมดิิจิิทััลอย่่างเต็็มตััว แนวโน้้มอุุตสาหกรรมจะ
มีีการเชื่่�อมต่่อระหว่่างอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือต่่างๆ 
หรืือท่ี่�เรีียกว่า Internet of Things ท่ี่�จะเข้้ามามีี
ความสำคััญต่่อวิิถีีชีีวิตของมนุุษย์์ ซึ่่�งส่่งเสริิมการ
พัฒันาศักัยภาพและประสิิทธิภิาพทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ
และสัังคม

ด้้วยเทคโนโลยีี 5G ท่ี่�จะเข้้ามาพััฒนาอััตราการ
ส่่งข้้อมููล ความสามารถในการรับัข้้อมููล ความหนาแน่่น
ในการเชื่่�อมต่่อท่ี่�เกิิดจากจำนวนของอุุปกรณ์์ใน
พื้้�นที่่� ประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานของโครงข่่าย
และการใช้้คลื่่�นความถี่่� และลดความหน่่วงของ
ระบบลง ซึ่่� ง จะส่่ งผลกระทบต่่อ เศรษฐกิิ จ
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ด้้านต่่างๆ ตั้้�งแต่่การทำธุุรกรรมออนไลน์์ของ
ธนาคาร การใช้้งานแรงงานเครื่่�องจัักรในภาค
อุุตสาหกรรม ระบบการจััดการการผลิิตในภาค
เกษตรกรรม การขนส่่งด้้วยยานพาหนะไร้้คน
ขัับในภาคการคมนาคมและการขนส่่งโลจิิสติิกส์์ 
การแพทย์ทางไกลผ่่านอิินเทอร์์ เน็็ตในภาค
อุตุสาหกรรมการแพทย์และการสาธารณสุข การซื้�อขาย
สิินค้้าออนไลน์์ในภาคการค้าปลีีก ลัักษณะการรัับ
ส่่งสื่่�อและโฆษณาในภาคอุุตสาหกรรมโทรทัศน์์
และสื่่�อ ตลอดจนระบบการบริิหารจัดการด้าน
สาธารณููปโภค	

ดัังนั้้�นเทคโนโลยีี 5G จึึงเป็็นมากกว่าอิินเทอร์์เน็็ต
ความเร็็วสููง ไม่่เพีียงแต่่การรัับส่่งข้้อมููล แต่่ยััง
ก่่อให้้เกิิดบริิการใหม่่มากมาย ไม่่ว่่าจะเป็็น Smart 
Car, eHealth, Connected House, Smart Grids 
หรืืออื่่�นๆ ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการ
แข่่งขััน คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจเพิ่่�มขึ้้�น ช่่วยบริิหาร
จััดการทรััพยากร ระบบอุุตสาหกรรม ทั้้�งในส่่วน
ของรัฐับาลและเอกชนที่่�จะประหยัดังบประมาณแต่่

ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น และเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ต่อ่เศรษฐกิิจไทย สำนัักงาน กสทช. ในฐานะหน่่วย
งานจััดสรรคลื่่�นความถ่ี่� ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�จำเป็็น
อย่่างยิ่่�งสำหรัับเทคโนโลยีี 5G จะต้้องดำเนิินการ
จััดสรรคลื่่�นความถ่ี่�สำหรัับรองรัับกิิจกรรมต่่างๆ
เพิ่่�มเติิม รวมถึึงบริิหารจััดการให้้เกิิดการใช้้งาน
คลื่่�นความถ่ี่�ท่ี่�รองรัับเทคโนโลยีี 5G ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายในการพัฒนา
เศรษฐกิจิดิจิิทิัลัแบบชาญฉลาด หรืือ Smart Digital 
Economy ภายใต้้ไทยแลนด์์ 4.0 โดยเมื่่�อวัันที่่� 16 
กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2563 กสทช. ได้้จััดการประมููล
คลื่่�นความถี่่�สำหรัับเทคโนโลยีี 5G ในประเทศไทย 
โดยแบ่่งเป็็น 3 คลื่่�นความถ่ี่� คืือ 700 MHz, 
2600 MHz และ 26 GHz มีีผู้้�เข้้าร่่วมการประมููล
ทั้้�งหมด 5 ราย ได้้แก่่ AIS, CAT, dtac, TOT และ 
TrueMove H โดยสามารถสรุุปผลการประมููลได้้
ดัังนี้้�

คลื่่�นความถี่่� จำำ�นวนชุุดที่่�เปิิดประมููล ผู้้�เข้้าร่่วมประมููล ผู้้�ชนะการประมููล

700 MHz 3 ชุุด AIS, CAT, Truemove H - CAT 2ชุุด รวม 10 MHz
- AIS 1 ชุุด รวม 5 MHz

2600 MHz 19 ชุุด AIS, CAT, Truemove H - AIS 10 ชุุด รวม 100 MHz
- Truemove H 9 ชุุด รวม 90 MHz

26 GHz 27 ชุุด AIS, dtac, TOT, TrueMove H - AIS 12 ชุุด รวม 1200 MHz
- Truemove H 8 ชุุด รวม 80 MHz
- TOT 4 ชุุด รวม 40 MHz
- dtac 2 ชุุด รวม 20 MHz
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DATA ANALYSIS และ CYBER 
SECURITY 
DATA ANALYSIS

ปััจจุุบัันเป็็นที่่�ทราบกัันแล้้วว่่า “Data” หรืือ ข้้อมููล 
คืือปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจในวัันนี้้� และ
ในอนาคต เพราะเรากำลัังอยู่่�ในยุุคที่่�เทคโนโลยีี
พััฒนาไปเร็็ว จนทำให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิ โภคก็็
เปลี่่�ยนแปลงเร็็วด้้วย สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำให้้องค์์กรธุุรกิิจ
ชั้้�นนำต่า่งเลิกิพูดูถึงึข้อ้มูลูเชิงิลึกึในรูปูแบบเดิมิๆ แต่่
หัันมาสนใจเรื่่�องของ “Data” และการแปลง Data 
ให้้ออกมาเป็็นสิ่่�งที่่�จัับต้้องได้้ ดัังนั้้�นจึึงเห็็นว่่า Data 
Analysis คืือประเด็็นที่่�องค์์กรธุุรกิิจยุุคใหม่่ต่่างพููด
ถึึงบ่่อยขึ้้�น แล้้ว Data Analysis ก็็คืือการนำข้้อมููล
มาใช้้ เพื่่�อนำไปไปประกอบการตััดสิินใจกัันในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ จะเห็็นได้้ว่่าข้้อมููลในทุุกวัันนี้้�มีีเกิิด
ขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา และแทบจะเรีียกได้้ว่่าไหลบ่่า
เข้้ามาในทุุกนาทีีกัันเลยทีีเดีียว เมื่่�อผู้้�ประกอบการ
ธุุรกิจและผู้้�บริิหารมีีข้อมููลอยู่่�ในมืือมากแต่่หากไม่่
สามารถที่่�จะนำมาใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง ก็็คงเป็็นสิ่่�ง
ที่่�ไม่่มีีความหมายอะไร แต่่เมื่่�อจะนำข้้อมููลไปใช้้ 
ก็็ต้้องมีีการทำหลายสิ่่�งหลายอย่่าง ท่ี่�แน่่นอนก็็คืือ
จะต้้องนำข้้อมููลเหล่่านั้้�นมาวิิเคราะห์์และแยกแยะ 
ซึ่่�งกระบวนการนี้้�เรีียกว่่า Data Analysis คืือ
กระบวนการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูนั่่�นเอง ปัจัจุบัุันมีีการนำ
เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้ ้มีีการใช้ท้ั้้�งฮาร์ด์แวร์ ์ซอฟต์์แวร์์
และแอปพลิิเคชัันเข้้ามาช่่วยในการวิิเคราะห์์และ
ประมวลผลข้้อมููล เมื่่�อกล่่าวกัันถึึงเรื่่�องของการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลในปััจจุุบััน จึึงอาจกล่าวได้้ว่่า Data 
Analysis คืือการนำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการ
วิิเคราะห์์ Data เพื่่�อประโยชน์์ในเชิิงธุุรกิจ หรืือ
ให้้ภาคธุุรกิจสามารถนำข้้อมููลไปประยุุกต์ใช้้อย่่าง
เป็็นรููปธรรม
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สถานการณ์์การตลาด และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
Data Analysis คืือสิ่่�งที่่�จะเข้้ามาช่่วยวิิเคราะห์์ใน
เรื่่�องเหล่่านี้้�ได้้ โดยซอฟต์์แวร์์ หรืือ แอปพลิิเคชัันที่่�
ถูกูสร้า้งขึ้้�นมาเพื่่�อใช้ใ้นการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูสามารถ
ที่่�จะทำ Data Mining นั่่�นคืือ คัดักรองและแยกแยะ
ข้้อมููลออกเป็็นกลุ่่�มๆ แต่่แน่่นอนว่่าเบื้้�องต้้นนั้้�น 
ผู้้�ประกอบการจะต้้องมีีข้อมููลเหล่่านี้้�อยู่่�ในมืือก่่อน
เป็็นพื้้�นฐาน แล้้วป้้อนเข้้าไปในระบบคอมพิิวเตอร์์ 
ยิ่่�งมีีข้อมููลมากเท่่าไหร่่ ก็ย็ิ่่�งทำให้้การวิเคราะห์์ข้อ้มููล
เกิดิความละเอีียดแม่่นยำมากขึ้้�น ในขั้้�นตอนการทำ 
Data Mining นั้้�นก็็จะมีีการคััดแยกข้้อมููลและ
รวบรวมข้อ้มูลูใหม่ใ่ห้เ้ป็น็กลุ่่�ม และก็จ็ะมีีการจัดัโยง
หาความสััมพัันธ์์ของข้้อมููลแต่่ละส่่วน ซึ่่�งนั่่�นทำให้้

ผู้้�ประกอบการสามารถท่ี่�จะเห็็นภาพสถานการณ์์
การตลาด และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคได้้อย่่าง
ละเอีียดแบบเรีียลไทม์์ ทำให้้รู้้�ว่่าผู้้�บริิโภคในตอนนี้้�
กำลัังสนใจหรืือมีีความต้้องการอะไร ตลาดตอนนี้้�
ขึ้้�นลงซบเซาอย่่างไร มีีคู่่�แข่่งในตลาดเยอะหรืือไม่่ 
และพอจะหาช่่องทางแทรกตัวเข้้าไปในตลาดกลุ่่�ม
เดีียวกัันได้้บ้้างหรืือไม่่ และนี่่�คืือความสามารถและ
ประโยชน์์ของการวิิเคราะห์์ข้้อมููล จึึงต้้องกล่่าวว่่า 
Data Analysis คืือ เทคโนโลยีีท่ี่�มีีความสำคััญ
อย่า่งมากในโลกธุรุกิจิวันันี้้� ซ่ึ่�งใครมีีเทคโนโลยีีท่ี่�มาก
ความสามารถเข้า้มาช่ว่ยในเรื่่�องนี้้�ได้ ้ก็จ็ะเกิดิความ
ได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันทัันทีี และทำให้้มีีโอกาสที่่�
จะโตเร็็วได้้ตามต้้องการด้้วยนั่่�นเอง
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บริิษััทเองได้้มีีการนำเสนอ Solution ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การบริิหารจัดการข้อมููลให้้กัับลููกค้า โดยเป็็นการ
นำเสนอส่่วนที่่�เป็็น Data Platform สามารถนำมา
ประยุุกต์ใช้้งาน และตอบโจทย์์ธุุรกิิจกัับทางลููกค้้า 
ซึ่่�งสามารถ Implement ได้้อย่่างรวดเร็็ว และยัังมีี
ความน่่าเชื่่�อถืือสููง โดย Structure Software นั้้�น 
หลัักๆ จะประกอบด้้วย Modules ดัังนี้้�

1. 		 TIBCO Integration ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการ
เชื่่�อมต่่อ ข้้อมููล ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลจากฐาน
ข้อ้มููล หรืือข้้อมููลจากสตรีีมมิ่่�งต่่าง ๆ  เพื่่�อเชื่่�อมต่่อ 

		  และจััดเก็็บข้้อมููลลง Data Warehouse เพื่่�อ
นำข้้อมููลไปใช้้ในระดัับถััดไป

2. 		 TIBCO Data Virtualization ซอฟต์์แวร์์สำหรับั
การจัดัทำ Data Virtualization ช่ว่ยให้ส้ามารถ
นำข้้อมููลจากหลายๆ แหล่่งมาใช้้งานได้้แบบ
เป็็นศููนย์์กลาง เสมืือนข้้อมููลเหล่่านั้้�นจััดเก็็บ
อยู่่�ในแหล่่งข้้อมููลเดีียวกััน

3.		  TIBCO Spotfire ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการจััดทำ 
Visualization และ Dashboard ช่่วยในการ
จััดสร้้างการแสดงผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลใน

		รู  ปแบบของกราฟ และแผนภููมิิต่่างๆ เพื่่�อให้้
เห็น็ภาพของข้อ้มูลูที่่�ชัดัเจน และง่า่ยต่อ่การนำ
มาใช้้ประกอบในการรายงานต่่าง เพื่่�อการ
ตััดสิินใจ หรืือดููภาพรวม >> เหมืือน BI Tool

4. 		 TIBCO Data Science ซอฟต์์แวร์์สำหรัับ
การจััดทำ Model และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยอำนวยความสะดวกให้้กัับ 
Data Scientist เพื่่�อสร้้าง Model สำหรัับการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยไม่่ต้้องเขีียนโปรแกรมที่่�
ซัับซ้้อน

5.	 	 TIBCO EBX ซอฟต์์แวร์์สำหรัับบริิหารจััดการ
ข้้อมููล เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการงาน
ธรรมาภิิบาลข้้อมููล ช่่วยในการทำ metadata, 

		  re fe rence data และ master data 
		  management

CYBER SECURITY

Cybersecurity คืือ เทคโนโลยีีหรืือระบบที่่�จะเข้้า
มาช่่วยป้้องกัันเครืือข่่ายอุุปกรณ์์โปรแกรมหรืือ
ข้อ้มููลต่่างๆ จากการโจมตีีจากผู้้�ที่่�ไม่่หวัังดีีที่่�จะสร้้าง
ความเสีียหายให้้กัับบุุคลล องค์์กรหรืือภาครััฐโดย
จำนวนข้อ้มูลูลับั ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลถูกูละเมิดิมากขึ้้�น
ในทุุกๆ ปีี มููลค่่าความเสีียหายเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ 
อย่่างมหาศาล โดยคาดว่่าภายใน 5 ปีีข้้างหน้้า 
มููลค่่าความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากอาชญากรรม
ไซเบอร์์จะมีีมููลค่่าถึึง 10 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
จึึงเป็็นเหตุุผลว่่าทำไม Cybersecurity จึึงมีีความ
สำคััญมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ

ข้้อมููลจาก สถาบัันวิิจััย บล.เคจีีไอ (ประเทศไทย) 
ระบุุว่า่ในปัจัจุุบันัท่ี่�นวัตักรรมและความทันัสมัยัเป็น็
อีีกหนึ่่�งช่่องทางโหว่่สำหรัับการโจมตีีของผู้้�ไม่่หวัังดีี 
จากตัวอย่า่งในช่ว่งครึ่่�งแรกปี ี2564 จากเหตุกุารณ์์
ท่่อส่่งเช้ื้�อเพลิิงขนาดใหญ่่อย่่าง Colonial Pipeline 
ที่่�ถููกแก๊๊งอาชาญกรทางไซเบอร์์ หรืือ Darkside 
เข้้าโจมตีี ส่่งผลให้้ต้้องหยุุดการดำเนิินการและ
สร้้างความเสีียหายกว่่า 4.4 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
และข้้อมููลจาก Financial Times ยัังระบุุว่่าเกิิด
เหตุุการณ์์โจมตีีทางไซเบอร์์กว่่า 1,500 ครั้้�ง 
และมีีการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลราว 4 ล้้านครั้้�ง
ทั่่�วโลก ดังันั้้�น การปิดความเสี่่�ยงผ่่านการลงทุุนในกลุ่่�ม 
Cybersecurity จึึงมีีความจำเป็็นมากกว่่าที่่�หลาย
คนคิิด
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สถาบัันวิิจััย บล.เคจีีไอ (ประเทศไทย) กล่่าวว่่า 
ความกัังวลต่่อการเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่าวที่่�ทวีีคูณ
ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บวกกัับอััตราการใช้้ข้้อมููลจำนวน
มหาศาล (Big Data) และการใช้้ระบบ Cloud ใน
การเก็บ็ข้อ้มูลู จึงึเป็น็แรงกระตุ้้�นให้ภ้าคเอกชนและ 
ภาครััฐเข้้ามาให้้ความสำคััญกัับการลงทุุนในกลุ่่�ม 
Cybersecurity มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการคาดการณ์์

ว่่าอััตราการลงทุุนในความปลอดภััยของระบบ
เทคโนโลยีีทั่่�วโลกจะปรัับตััวขึ้้�นไปแตะท่ี่�ระดัับ 
1.7 แสนล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2565 หรืือเติิบโต
กว่่า 12.82% ต่่อปีีนัับจากปีี 2561 และมููลค่่า
ทางการตลาดจะปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นสู่่�ระดับั 4 แสนล้า้น
ดอลลาร์ส์หรัฐั ในปี ี2569 จากปัจจุบุันัท่ี่�ระดับั 2.5 
แสนล้้านดอลลาร์์สหรััฐ
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ทางบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของ Cyber 
Security เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมา ในบริิษััทต่่างๆ มีีการ
ทำงานแบบ Online มากขึ้้�น มีีการใช้ข้้อ้มูลูจากนอก
สถานที่่� จึึงทำให้้มีีความเสี่่�ยงด้้าน Cyber Attack 
สููงมาก ในปีี 2564 ทางบริิษััทได้้ Support ลููกค้้า

ในงานด้า้น Security ทำให้ท้างบริษิัทัเข้า้ใจปัญัหาที่่�
เกิิดขึ้้�น และได้้ร่่วมมืือกัับ Partner ชั้้�นนำในการนำ
เสนอ Service และ Product ด้้าน Security โดย
แบ่่งเป็็นลัักษณะงานต่่างๆ ดัังนี้้� 

ธุุรกิิจ Cybersecurity 
แบ่่งออกเป็็น 4 ประเภท

		  Network Security เป็็นระบบใช้้ในการ
ปกป้้องเครืือข่่ายจากผู้้�ใช้้ภายนอกไม่่ให้้เข้้า
มาในเครืือข่่ายทั้้�ง Hardware และ Software 

		   กำหนดสิิทธิ์์� ใช้้ ในการเข้้ า ถึึง เครืือข่่ าย 
		ก  ารตั้้�งค่่าเว็็บไซต์์ที่่�ไม่่ต้้องการให้้เข้้ามาใช้้

		  Endpoint Security เป็็นระบบในการ
ป้้องกัันอุุปกรณ์์ปลายทางป้้องกััน Malware 
Virus หรืือ Phishing จากการที่่�ดาวน์์โหลด
หรืือเข้้าเว็็บไซต์์ที่่�อัันตราย

 		  Security Analytics เป็น็ระบบที่่�ใช้ใ้นการ
ตรวจสอบช่อ่งโหว่ ่วิเิคราะห์ช์่อ่งโหว่ข่องระบบ 
ทดสอบการเจาะระบบ คอยสัังเกตการณ์์
เปลี่่�ยนแปลงในระบบพร้้อมให้้คำแนะนำ

		ด้  ้านความปลอดภััย

 		  Identity Security เป็็นระบบที่่�ใช้้ตรวจ
สอบในการยืืนยันัตัวัตน ถูกูนำไปใช้้ในการโอนเงินิ, 

		ก  ารเข้า้แอพพลิเิคชั่่�นต่า่ง ๆ  รหัสั OTP, สแกน
ลายนิ้้�วมืือ หรืือสแกนใบหน้้า
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1.		  Service Security 
    	 บริิษััทฯ เริ่่� มจากการให้้คำแนะนำด้้ าน 
		  Security โดยเป็็น Partner กัับ บริิษััทชั้้�นนำ 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการตอบสนอง
ภััยคุุกคามไซเบอร์์ (Incident Response) 
ด้้วยประสบการณ์์กว่่า 15 ปีี และได้้รัับการ
จััดอัันดัับสููงสุุดในรายงานของบริิษััทวิจััย โดย 
Service หลััก มีีดัังนี้้� 

		  -	 Security Assessment 
		  เป็็นการทำ Assessment ด้้าน Security ทั้้�ง

องค์์กร มีีการ Implement ระบบ IT&OT 
Security รวมถึึง Policy ต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกััน
องค์ก์รจาก Cyber Attack เช่่น Firewall, IPS, 
Web Security Gateway, Antivirus เป็็นต้้น 
แต่เ่นื่่�องจากพฤติกิรรมการใช้ง้านข้อ้มูลูเปลี่�ยน
ไปเป็็น Online มากขึ้้�น อาจทำให้้เกิิดช่่องโหว่่ 
ทั้้�งการ Configure อุุปกรณ์์ป้้องกััน หรืือ การ 
Update Policy ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ทำ Security 
Assessment ให้้ทางลููกค้้า เพื่่�อให้้สามารถ
ปรัับปรุงแก้้ไข เพิ่่�มเติิมอุุปกรณ์์ เพื่่�อลดการ
ลงทุุนที่่�ซ้้ำซ้้อน และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 -	 IRR Incident Response Retainer 
		  ให้้บริิการด้้านการตอบสนองเหตุุการณ์์ภััย

คุุกคามไซเบอร์์ กรณีีที่่�ผู้้�ใช้้บริิการตรวจพบ
การโจมตีีทางไซเบอร์์ในส่่วนงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
สามารถเรีียกทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อเข้า้ตรวจสอบ
และสืืบค้้นต้้นเหตุุของการโจมตีี (Forensic) 
โดยให้้คำแนะนำในการลดผลกระทบและวิิธีี
การแก้้ไข

2.		  OT Security (Operation Technology) 
 		  OT Security นั้้�น ทางบริิษััทมีี Solution 
		ด้  าน OT Security เพื่่�อรองรัับความต้้องการ

ของลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรม เป็็นการ
มอนิิเตอร์์ความปลอดภััยและเป็็นการเสริิม
ศัักยภาพกระบวนการทำงานทาง Cyber ของ
อุุปกรณ์์เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการทำงาน

จากข้อมููลข้้างต้้นจะเห็็นว่่าการขยายตััวของตลาด
สื่่�อสารประเทศไทย ที่่�สะท้้อนถึึงอุุตสาหกรรม
สื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
มีีแนวโน้้มจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต จาก
ทั้้�งปริมาณผู้้�ใช้้งานโทรศัพท์์เคลื่่�อนที่่� การใช้้งาน
อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง การใช้้บริิการรัับส่่งข้้อมููล
ที่่�ขยายตััว ตลอดจนการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของ
ผู้้�บริิโภค ทำให้้มีีความจำเป็็นในการพััฒนาระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศตั้้�งแต่่
โครงสร้้างพื้้�นฐาน อุุปกรณ์์ระบบ และการบำรุุง
รัักษาระบบ ของผู้้�ให้้บริิการทางด้้านการสื่่�อสาร เพื่่�อ
รองรัับการขยายตััวของตลาด ประกอบกัับนโยบาย
ภาครััฐที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒนาเทคโนโลยีี ทำให้้เกิิด

ความต้้องการในการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีใหม่่
เข้้ามาแทนที่่�อุุปกรณ์์เดิิมที่่�มีีอยู่่� ซึ่่�งนัับเป็็นโอกาส
ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ จากการท่ี่�บ ริิษััทฯ มีี
ประสบการณ์์ในการรัับเหมาวางระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบ
ครบวงจร ทั้้�งโครงสร้้างพ้ื้�นฐานของระบบสื่่�อสาร 
การติดตั้้�งสายเคเบิ้้�ลใยแก้้วนำแสง การวางระบบ
ซอฟท์์แวร์์และแอพพลิิเคชั่่�น ตลอดจนการจัดหา
และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ นอกจากนี้้� ลููกค้้าของบริิษััทฯ 
ที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการมาอย่่างยาวนาน เป็็นผู้้�ชนะ
ประมูลูเทคโนโลยีี 5G ด้ว้ยความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีมานาน 
คาดว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับประโยชน์์จากการประมููล
ดัังกล่่าว 
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2.3.5 ภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ด้้านอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับระบบไฟฟ้้า

จากแผนพััฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย
ปีี 2561 - 2580 โดยสำนัักงานนโยบายและ
แผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน แผนแม่่บท
โครงการเปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน
ปีี 2551 - 2565 และแผนงานเปลี่่�ยนระบบสาย
อากาศเป็็นสายใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานคร
แห่่งอาเซีียนปีี 2559 - 2568 โดยฝ่่ายวางแผน
ระบบไฟฟ้้า การไฟฟ้้านครหลวง ตลอดจนแผน
วิสิาหกิจิปีีงบประมาณ 2560 - 2565 ฉบับัปรัับปรุงุ
ปีงีบประมาณ 2563 โดยการรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชน
แห่่งประเทศไทย แสดงถึึงการลงทุุนจากภาครััฐ
และเอกชนในอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบ
ไฟฟ้้า ทำให้้ความต้้องการผู้้�ให้้บริิการในงานต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้าเพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งผู้้�ให้้บริิการ
งานลัักษณะนี้้� จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความ
ชำนาญ ประสบการณ์์ เนื่่�องจากงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับระบบไฟฟ้้าสาธารณููปโภค มีีความซัับซ้้อนและ
อัันตรายจััดอยู่่�ในระดัับที่่�สููง ผู้้�ให้้บริิการเหล่่านี้้�
ส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่ มีีฐานะทางการ
เงิินที่่�แข็็งแกร่่ง สามารถเข้้าประมููลงานจากภาครััฐ
โดยตรง หรืือได้้งานมาจากเอกชนที่่�เกี่่�ยวกัับระบบ
ผลิติไฟฟ้้า เช่่น บริิษัทั ซิโิน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์
คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท ช.การช่่าง 
จำกัดั (มหาชน) บริิษัทั อิติาเลีียนไทย ดิเิวล็อ็ปเมนต์์ 
จำกััด (มหาชน) บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 
คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ) บริษิัทั กัลัฟ์์ เอ็็นซีี 
จำกัดั (ในเครืือบริษิัทั กัลัฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำกััด (มหาชน) บริิษััท อมตะ บีีกริม เพาเวอร์์ 

จำกััด (ในเครืือบริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำกััด 
(มหาชน) บริิษััทพลัังงานมหานคร จำกััด (ในเครืือ
บริิษััท บริิษััท พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำกััด (มหาชน) 
Unincorporated Joint Venture of Petrofac South 
East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. 
และ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. 
(ผู้้�รัับเหมาหลัักของ บมจ.ไทยออยล์์) เป็็นต้้น หรืือ
อาจเป็น็บริษิัทัขนาดกลาง เช่น่ บริษิัทั เด็ม็โก้ ้จำกััด 
(มหาชน) บริิษััท โตโย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด บริิษััท 
บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
บริิษััท สหการวิิศวกร จำกััด บริิษััท เทด้้า จำกััด 
บริิษััท ลาร์์ซ แอนด์์ ลอเร็็ล จำกััด และบริิษััท 
ศรีีอู่่�ทอง จำกััด เป็็นต้้น 

ปัจัจุบุันั บริิษัทัฯ ถืือเป็น็บริษิัทัขนาดกลางในธุรุกิจินี้้� 
เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมางานที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับเป็็นการรัับ
เหมาช่่วงต่่อมาจากบริิษััทขนาดใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น
งานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง งานก่่อสร้้างสถานีี
ไฟฟ้้าย่่อย งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ในสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
และงานก่่อสร้้างเปลี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดินิและงานวางระบบไฟฟ้้าสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า 
ด้ว้ยผลงานในอดีีตที่่�ผ่า่นมา ได้ส้ร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือ
และความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้า้นให้้กับับริิษัทัฯ รวมทั้้�ง
การท่ี่�ผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ เป็น็ผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์ใ์น
ธุุรกิิจประเภทนี้้�มากว่่า 27 ปีี มีีความสััมพัันธ์์อัันดีี
กับัทั้้�งลูกูค้าและผู้้�รับัเหมาช่่วง รวมทั้้�งเป็น็พัันธมิตร
กัับบริิษััทขนาดใหญ่่ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถรัับ
งานโครงการต่่างๆ จากบริิษััทขนาดใหญ่่ ได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม จากการท่ี่�บริิษััทฯ เริ่่�มรัับ
งานขนาดใหญ่่ คืืองานก่่อสร้้างเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสาย

ภายใต้้นโยบายการพัฒนาประเทศด้้านต่่างๆ 
จากรััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึงการลงทุุนจาก
ภาคเอกชน เพื่่�อตอบสนองต่่อการเติิบโตของ
เศรษฐกิิจให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทำให้้ปริิมาณความต้้องการในงานบริิการออกแบบ 

จััดหา ก่่อสร้้าง และบริิการติิดตั้้� งงานระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
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สีีเหลืือง และสายสีีชมพูู รวมมีีมูลค่่างานกว่า 
6,300 ล้้านบาท แสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของ
บริิษััทฯ ที่่�จะสามารถเข้้ารัับงานโดยตรงจากลูกค้า
ได้้ในอนาคตเน้้นงานขนาดใหญ่่ได้้ อย่่างเช่่น งาน
ก่่อสร้้างเปลี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้า
ใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองและสายสีีชมพูู 
Phase 2 รวมมููลค่่างานกว่่า 7,000 ล้้านบาท รวม
ทั้้�งงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการวางระบบไฟฟ้้าสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า

ด้้านอุุตสาหกรรมสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

จากแนวโน้ม้การขยายตัวัของตลาดสื่่�อสาร และแผน
พััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมโดยกระทรวง
เทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร รวมถึึงนวััตกรรม
เทคโนโลยีีการสื่่�อสารที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แสดงถึึงความ
ต้้องการผู้้�ให้้บริิการในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ ตั้้�งแต่่การออกแบบ ก่่อสร้้าง เดิินสาย
สื่่�อสาร วางระบบ รวมถึึงจััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ 
ซึ่่�งงานเกี่่�ยวกัับระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ  มีีผู้้�ให้้บริิการในลัักษณะนี้้�
เป็็นจำนวนมาก โดยคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่จะ
เป็น็บริษิัทัที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์แ์ละเป็น็
พัันธมิิตรกัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าจากต่่างประเทศ สามารถ
จััดหาอุุปกรณ์์ได้้ครบวงจร และมีีฐานะทางการเงิิน
ที่่�แข็็งแกร่ง สามารถเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการ
ขนาดใหญ่่ได้้ เช่่น บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น 
เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) บริิษััท สามารถ
เทลคอม จำกััด (มหาชน) บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิล
โซลูชูั่่�น จำกัดั (มหาชน) บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำกัดั 
(มหาชน) และบริิษัทั อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั 
(มหาชน) เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ อยู่่�ในอุุตสาหกรรมนี้้�เป็็น
เวลานานกว่า 27 ปี ีมีีความสามารถในการวางระบบ
สื่่�อสาร ตั้้�งแต่่โครงสร้้างพ้ื้�นฐาน ระบบโครงข่่ายหลััก 
ระบบซอฟท์์แวร์์และแอพพลิิเคชั่่�น ตลอดจนติิดตั้้�ง
และวางระบบอุุปกรณ์์ต่่างๆ มีีประสบการณ์์ในงาน

โครงการขนาดใหญ่่จากทั้้�งภาครััฐและเอกชนได้้ 
ตามที่่�ปรากฎในผลงานที่่�ผ่่านมา (Track Record) 
ซึ่่�งบริษิัทัฯ เลืือกเสนองานเฉพาะโครงการท่ี่�บริิษัทัฯ 
มีีความเชี่่�ยวชาญ  โดยเฉพาะงานท่ี่�อุุปกรณ์ท่์ี่�ลููกค้า
ต้้องการเป็็นยี่่�ห้้อสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจ
ในระบบของอุุปกรณ์์เป็็นอย่่างดีี เช่่น Huawei 
CISCO เป็็นต้้น จึึงทำให้้บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบ
การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมนี้้� และด้้วยการที่่�
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทั้้�ง
เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ ผู้้�จััดจำหน่่าย และลููกค้้า รวม
ทั้้�งพัันธมิิตรท่ี่�เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่ ทำให้้บริิษััทฯ 
สามารถรัับงานทั้้�งจากลููกค้้าโดยตรง หรืือรัับงาน
ต่่อจากบริิษััทขนาดใหญ่่ได้้

นอกจากนี้้�จากการท่ี่�บริิษัทัฯ เป็็นผู้้�ให้้บริกิารการรับัเหมา
วางระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างครบวงจร บริิษััทฯ 
คาดว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์จากโครงการพััฒนา
ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก หรืือ 
Eastern Economic Corridor (EEC) ท่ี่�ต่่อยอด
ความสำเร็็จมาจากโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณ
ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก โดยการพัฒนาเขตเศรษฐกิิจ
พิเิศษภาคตะวัันออกเป็น็หนึ่่�งในเครื่่�องมืือขัับเคลื่่�อน
ตามกลไกของยุุทธศาสตร์์การพัฒนาอุุตสาหกรรม
ไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
โดยในระยะแรกจะเป็็นการยกระดัับพื้้�นที่่�ในเขต 
3 จัังหวััดคืือ ชลบุุรีี, ระยองและฉะเชิิงเทรา ที่่�เป็็น
กลุ่่�มเขตอุุตสาหกรรมหลัักของประเทศไทย เพื่่�อให้้
เกิิดการลงทุุนอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีการลงทุุน
โครงสร้า้งพื้้�นฐานและระบบสาธารณูปูโภค เพื่่�อเพิ่่�ม
ศักัยภาพรองรับัการลงทุนุ และการพัฒันากิจิกรรม
ทางเศรษฐกิิจและการอำนวยความสะดวกต่างๆ 
ในพื้้�นที่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการพััฒนาโครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้านคมนาคมขนส่่งสำคััญ เช่่น ระบบราง
เพื่่�อเชื่่�อมโยงระหว่่างสนามบิิน การพััฒนาท่่าเรืือ
น้้ำลึึก การพัฒนาโครงข่่ายรถไฟเชื่่�อมโยงท่่าเรืือ 
และการพัฒนาระบบการจัดการขนส่่งแบบบููรณา
การทั้้�งรถไฟและท่่าเรืือแบบไร้้รอยต่่อ (Seamless 
Operation)
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2.4	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

2.4.1 การจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีการจัดหาอุุปกรณ์์และผลิตภััณฑ์์จาก
พัันธมิิตรทางการค้้าเมื่่�อได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อหรืือทำสััญญา
กับัลูกูค้า้แล้ว้ เมื่่�อฝ่า่ยขายได้้ศึกึษาความต้้องการของ
ลููกค้้าอย่่างละเอีียดแล้้ว ฝ่่ายขายจะประสานงานกัับ
ฝ่่ายโซลูชั่่�นส์์และฝ่่ายพาณิิชย์์ เพื่่�อออกแบบระบบ 
พร้้อมทั้้�งศึึกษาข้้อกำหนดทางเทคนิิคต่่างๆ ของงาน
โครงการเพื่่�อระบุุถึึงอุุปกรณ์์ และปริมาณการสั่่�งซ้ื้�อ
ที่่�เหมาะสมและตรงกัับที่่�จะใช้้ในงานโครงการเพื่่�อ
นำเสนอแก่่ลููกค้า ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ 
มีีผู้้�รัับเหมาและผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้าสำหรัับงาน
ระบบไฟฟ้้าและงานระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ ทั้้�งหมด 
153 ราย จากทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�ค้้าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
(Approved Vendor List) ทั้้�งหมด 233 ราย และ
เนื่่�องจากอุปกรณ์์ในโครงการที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการจะ
เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�สามารถใช้้ได้้เฉพาะโครงการเท่่านั้้�น
ซึ่่�งจะถููกระบุุไว้้อยู่่�ในข้้อกำหนดของผู้้�ว่าจ้้าง (Term 
of Reference หรืือ TOR) โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณา
ซื้้�อสิินค้้าจากข้อกำหนดทางเทคนิิคของอุุปกรณ์์ 
คุุณภาพ ระยะเวลาการส่่งมอบ ราคา เครดิตเทอม 
และมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ โดยสามารถแบ่่ง
การจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้เป็็น 2 ประเภท
ตามลัักษณะของอุุปกรณ์์ดัังนี้้�

1.		อุ  ุปกรณ์์หลัักในโครงการ
		  บริิษััทฯ จะต้้องจััดซ้ื้�ออุุปกรณ์์หลัักซ่ึ่�งเป็็นไป

ตามข้้อกำหนดที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาหรืือข้้อ
กำหนดของผู้้�ว่่าจ้้าง และให้้เป็็นไปตามท่ี่� Bill 
of Quantities กำหนด โดยส่่วนใหญ่่ บริิษััทฯ 
จะซื้้�อสิินค้้า และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ยี่่�ห้้อ Huawei, CISCO หรืือ HPE และจะซื้้�อ

สินิค้า้ และอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัระบบไฟฟ้า้ ยี่่�ห้อ้ 
SIEMENS ABB หรืือ Utah โดยจะซ้ื้�อจาก
เจ้้าของผลิตภััณฑ์์ หรืือผ่่านตััวแทนจำหน่่าย
ของเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใน
ประเทศไทย 

		
		  เนื่่�องจากการที่่�บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

กัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์เหล่่านั้้�น จึึงได้้รัับการ
สนัับสนุุนจากบริิษััทผู้้�ผลิตหรืือผู้้�จัดจำหน่่าย
ในการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีและผลิิต
ภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�จะนำออกสู่่�ตลาด เช่่น การที่่�
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก Huawei ให้้
เป็็น Gold Partner จะได้้รัับการสนัับสนุุน
ทั้้�งก่่อนการขาย เทคนิิคการบริิการหลัังการ
ขายและด้้านการตลาด มีีการจััดฝึึกอบรมที่่�
ได้้มาตรฐาน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและความ
ชำนาญเทคโนโลยีี รวมถึึงอััพเดทถึึงอุุปกรณ์์
ชนิดิใหม่ ่ โดยปกติ ิบริิษัทัฯ ได้ร้ับัเครดิติเทอม
ประมาณ 30 - 60 วััน

2.		อุ  ปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�ใช้้ในโครงการ
		  สำหรัับการจัดซื้้�ออุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์อื่่�น

ท่ี่�ใช้้ในโครงการ เช่่น สายไฟเบอร์์ออพติิก 
		  สายไฟฟ้้า ท่่อ อุุปกรณ์์หััวต่่อ สายเชื่่�อม

สััญญาณ ตู้้�อุุปกรณ์์ สวิิทช์์เกีียร์์ แบตเตอรี่่� 
สายเคเบิ้้�ล ซอฟท์์แวร์์ต่่างๆ เป็็นต้้น บริิษััทฯ 
จะจััดหาอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวจากผู้้�จััดจำหน่่ายใน
ประเทศ โดยปกติิ บริิษััทฯ ได้้รัับเครดิิตเทอม
จะประมาณ 30 - 60 วััน
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2.4.2 ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง

มููลค่่าและสััดส่่วนการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริการในช่่วงปีี 2562, 2563 และ 2564

ประเภทการจััดซื้้�อ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินค้้าและอุุปกรณ์์ 356.00 54.25 196.22 19.32 686.50 40.76

ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง* 300.26 45.75 819.55 80.68 997.55 59.24

มููลค่่าการซื้้�อรวม 656.26 100.00 1,015.77 100.00 1,684.05 100.00

หมายเหตุุ : *ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงจะไม่่เท่่ากัับต้้นทุุนบริิการ เนื่่�องจากต้้นทุุนบริิการยัังประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เช่่น  ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงานในการบริิหารจััดการโครงการ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น

  

การให้้บริิการรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้า และระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
บริษิัทัฯ จะมีีการจัดหาผู้้�รับัเหมาช่่วง (Subcontractor) 
ตามความเชี่่�ยวชาญของผู้้�รัับเหมาช่่วงแต่่ละราย 
เพื่่�อดำเนิินการวางระบบตามข้้อกำหนดของลููกค้้า 
โดยจะมีีฝ่่ายปฏิิบัั ติิงานโครงการของบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ควบคุุมงานผู้้�รัับเหมาช่่วงอย่่างใกล้ชิิดตลอด
ระยะเวลาการการวางระบบ หรืือบำรุุงรัักษา

ในการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงนั้้�น บริิษััทฯ จะเริ่่�มจาก
การศึกึษารายละเอีียด และข้อ้กำหนดของโครงการ
อย่่างละเอีียด ทั้้�งรููปแบบของโครงการ ระยะเวลา
การดำเนิินงาน เงื่่�อนไข การรัับประกัันผลงาน 
รวมทั้้�งคุณุสมบัติัิด้า้นเทคนิิคต่่างๆ เพื่่�อนำมาเป็น็ตัวั
คััดเลืือกเพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือกผู้้� รัับเหมาช่่วงที่่�
ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�ค้าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
(Approved Vendor List: AVL) ของบริิษััทฯ ซึ่่�ง
การขึ้้�นทะเบีียนใน AVL บริิษััทฯ จะพิิจารณาจาก

หลายด้า้น ทั้้�งผลงาน ประสบการณ์ ์ความแข็ง็แกร่ง
ทางการเงิิน เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ให้้ผู้้�รัับเหมา
ช่่วงประมาณ 3 ราย ยื่่�นเสนอราคากัับบริิษััทฯ 
โดยการคัดเลืือก บริิษััทฯ จะคำนึึงถึึงคุุณภาพ
และความสามารถของผู้้�รัับเหมาช่่วง ราคาที่่�เสนอ 
เครดิิตเทอมเป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วงท่ี่�เคย
ทำงานให้้กัับเจ้้าของโครงการมาก่่อน เนื่่�องจาก
ผู้้�รัับเหมาช่่วงท่ี่� เคยทำงานมาแล้้วจะทราบถึึง
ข้้อกำหนด ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ของเจ้้าของโครงการ
อยู่่�แล้้ว พร้อ้มทั้้�งพิจิารณาด้า้นราคาเปรีียบเทีียบกันั 
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้้ผู้้�รับัเหมาช่่วงส่่งแผนกำลังัคน 
และตารางการทำงานต่่างๆ มาให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อ
ที่่�จะได้้แน่่ใจว่่าผู้้�รัับเหมาช่่วงมีีกำลัังคนเพีียงพอที่่�
จะสามารถดำเนิินงานให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ทัันตามที่่�
กำหนด 
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ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัฯ มีีงานรับัเหมาวางระบบที่่�ได้ร้ับัคำสั่่�งซื้้�อจากลูกูค้า้และยังัไม่ไ่ด้จ้ัดัส่ง่ให้ลู้กูค้า้ จำนวน 
4,656.57 ล้้านบาท โดยมีีกำหนดการส่่งมอบดัังนี้้� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

2.5	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

3.1	 รายละเอีียดของทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภทรายได้้
รายได้้ที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�ใน

รวม
2565 2566 2567 2568

รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ

- งานระบบไฟฟ้้า 2,128.48 1,605.46 593.17 57.52 4,384.63

- ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

221.62 42.05 - - 263.67

   รายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ - - - - -

   รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษา 8.27 - - - 8.27

รวม 2,358.37 1,647.51 593.17 57.52 4,656.57

หน่่วย: ล้้านบาท

3.	ทรั พย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ
ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ
กัับธนาคารพาณิิชย์์

5.92

อาคาร

เป็็นเจ้้าของ - 0.35

เป็็นเจ้้าของ
ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ
กัับธนาคารพาณิิชย์์

6.80

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ
ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ
กัับธนาคารพาณิิชย์์

2.23

ยานพาหนะ เช่่าซื้้�อ สััญญาเช่่าทางการเงิิน -

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้
สำนัักงาน

เป็็นเจ้้าของ - 8.10

เช่่าซื้้�อ สััญญาเช่่าทางการเงิิน 0.47

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 0.63

สิิทธิ์์�ในการใช้้พื้้�นที่่�
ภายใต้้สััญญาเช่่า

เช่่าซื้้�อ สััญญาเช่่าทางการเงิิน 0.96

รวม 25.46

หมายเหตุุ : มููลค่่าตามสััญญาคงเหลืือที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในแต่่ละช่่วงเวลาอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�ระบุุไว้้เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าตาม
สััญญาหรืืออาจส่่งมอบงานไม่่ทัันตามกำหนด
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ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่่�สััญญา นางวิิลดา กััณหรััตนชััย (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565

ค่่าเช่่า เดืือนละ 8,000 บาท (ปีีละ 96,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72723 ตำบลจรเข้้บััว 
อำเภอบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3097 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา
- ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือให้้เช่่าช่่วง หรืือเปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอม
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�จอดรถ)

คู่่�สััญญา นายวีีระพล สุุวรรณนัันต์์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

ค่่าเช่่า เดืือนละ 10,000 บาท (ปีีละ 120,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 53102 เลขที่่�ดิิน 1596 ตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนน
รามอิินทรา ซอย 65 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ขนาด 400 ตารางเมตร
- ผู้้�เช่่าจะไม่่เอาที่่�ดิินนี้้�ไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง หรืือทำนิิติิกรรมใดๆ กัับผู้้�อื่่�น ในอัันที่่�จะเป็็นผลก่่อให้้เกิิดความ
ผููกพัันกัับที่่�ดิินไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยปริิยาย และจะไม่่ยอมให้้ผู้้�ใดเข้้าอยู่่�อาศััย เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาต
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรก่่อน

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าสถานที่่�สำำ�นัักงานชั่่�วคราว

คู่่�สััญญา บริิษััท สยามพราวด์์ โคออปเปอเรชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 20 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

ค่่าเช่่า เดืือนละ 80,000 บาท (ปีีละ 960,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าสถานที่่�บางส่่วนภายในพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานสนามโครงการ
เปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินด้้วยวิิธีี Pipe Jacking ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 258101 และเลขที่่� 258102 แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ 
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ขนาด 120 ตารางเมตร

3.2.1	สััญญาเช่่า

3.2	สั ัญญาสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่่�สััญญา นายพัันธุ์์�ธััช อนัันต์์ชาญชััย (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 (ต่่ออายุุอีีก 1 ปีี 
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565)

ค่่าเช่่า เดืือนละ 8,000 บาท (ปีีละ 96,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72724 ตำบลจรเข้้บััว 
อำเภอบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3098 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา
- ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือให้้เช่่าช่่วง หรืือเปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอม
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน
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ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้า

คู่่�สััญญา บริิษััท บารากััต เบดดิ้้�ง จำกััด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 6 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2564              

ค่่าเช่่า เดืือนละ 60,000 บาท (แบ่่งจ่่าย 2 งวด)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขที่่� 155 ถนนพััฒนาชนบท 3 แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น 
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร
- ใช้้เก็็บสิินค้้าประเภทอุุปกรณ์์สื่่�อสารเท่่านั้้�น

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้า

คู่่�สััญญา บริิษััท สยามทุุนพััฒนา จำกััด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566              

ค่่าเช่่า เดืือนละ 138,000 บาท (ปีีละ 1,656,000.00 บาท รวมเงิินประกัันการเช่่า 2 เดืือน)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขที่่� 53/6 หมู่่� 1 ตำบลบางตะไนย์์ อำเภอปากเกร็็ด 
จัังหวััดนนทบุุรีี
- ใช้้เก็็บสิินค้้าสำหรัับใช้้ในงาน Conversion Pink

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าโกดััง

คู่่�สััญญา บริิษััท ดำรงค์์ชััย บางบ่่อพาเลซ จำกััด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 1 มีีนาคม 2565

ค่่าเช่่า เดืือนละ 95,040 บาท (ปีีละ 1,425,600 บาท รวมเงิินประกัันการเช่่า 3 เดืือน)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขที่่� 22/21 หมู่่� 5 ถนนเทพารัักษ์์ ตำบลบางพลีีใหญ่่ 
อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ
- ใช้้เพื่่�อเก็็บสายเคเบิ้้�ลและอุุปกรณ์์สำหรัับโครงการ Conversion Yellow

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าสถานที่่�สำำ�นัักงานชั่่�วคราว

คู่่�สััญญา บริิษััท เจนซีี อิินสไปร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566

ค่่าเช่่า เดืือนละ 60,000 บาท (ปีีละ 720,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าสถานที่่�สำหรัับงานโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 
ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู เลขที่่� 288/12-13 หมู่่� 5 โครงการธาราดีีบิิซทาวน์์ ถนนติิวานนท์์ 
อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี รวมถึึงอุุปกรณ์์ตกแต่่งและเฟอร์์นิิเจอร์์



ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศ 4 ราย ดัังนี้้�

3.3	สั ัญญาสิินเชื่่�อ

3.3.1 ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศรายที่่� 1
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ประเภท/
วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

วงเงิินที่่� 1

วงเงิินสิินเชื่่�อโครงการ
เปลี่่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ใต้้ดิิน โครงการตาม
แนวรถไฟฟ้้าสายสีี
เหลืือง

วงเงิิน 1,085.81 ล้้านบาท
แบ่่งเป็็น
1. วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน Advance 
Payment Bond 291.60 ล้้านบาท 
(ต้้องดำเนิินการนำเงิินที่่�ได้้รัับ
ล่่วงหน้้า เข้้าบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีอยู่่�กัับ
ธนาคาร)
2. วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน 
Performance Bond 291.60 ล้้านบาท
3. วงเงินิหนังัสืือค้้ำประกันั Retention 
Bond 291.60 ล้้านบาท
4. วงเงิิน P/N 50.00 ล้้านบาท
5. วงเงินิ D L/C, T/R 161.0 ล้้านบาท

- MLR-2.00% ต่่อปีี 
/1.00-1.25% ต่่อปีี

- จำนำสิิทธิิเงิินฝากประจำ 
สััดส่่วนร้้อยละ 10
- มอบอำนาจการรัับเงิิน
โครงการ
- สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีการ
ฝากไว้้กัับธนาคาร
- สิิทธิิเรีียกร้้องที่่� บริิษััทฯ 
มีีอยู่่�กัับลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�
การค้้ารายที่่�ธนาคารกำหนด

-ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 2

วงเงิินสิินเชื่่�อโครงการ
เปลี่่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ใต้้ดิิน โครงการตาม
แนวรถไฟฟ้้าสาย
สีีชมพูู

วงเงิิน 1,105.06 
ล้้านบาทแบ่่งเป็็น
1. วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน Advance 
Payment Bond 387.53 ล้้านบาท 
(ต้้องดำเนิินการนำเงิินที่่�ได้้รัับ
ล่่วงหน้้า เข้้าบััญชีีเงิินฝาก
ที่่�มีีอยู่่�กัับธนาคาร)
2. วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน 
Performance Bond 387.53 ล้้านบาท
3. วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน 
Merchandising Purchasing Bond 
30.00 ล้้านบาท
4. วงเงิิน P/N 50.00 ล้้านบาท 
5. วงเงิิน P/N ขายลดค่่างาน 
250.00 ล้้านบาท

- MLR-2.00% ต่่อปีี 
/ 1.00-1.25% ต่่อปีี

- จำนำสิิทธิิเงิินฝากประจำ 
สััดส่่วนร้้อยละ 10
- มอบอำนาจการรัับเงิิน
โครงการ
- สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีการ
ฝากไว้้กัับธนาคาร
- สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�บริิษััทฯ 
มีีอยู่่�กัับลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�
การค้้ารายที่่�ธนาคารกำหนด

-ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 3

วงเงิินรวมสิินเชื่่�อเพื่่�อ
ธุุรกิิจคล่่องตััว 
(Combined Credit 
Line)

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 365.00 ล้้านบาท - อััตราดอกเบี้้�ยตาม
ที่่�ธนาคารกำหนด
ตามประเภทที่่�ใช้้สิิน
เชื่่�อ

- จดทะเบีียนจำนองที่่�ดิิน
โฉนดเลขที่่� 96180, 96181, 
96182, 54887 ตำบลคููคต 
อำเภอลำลููกกา 
จัังหวััดปทุุมธานีี 
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ 
บนที่่�ดิินดัังกล่่าว

-ไม่่มีี -



ประเภท/
วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย/

ค่่าธรรมเนีียม หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

วงเงิินที่่� 4

วงเงิินเพื่่�อขอให้้
ธนาคารออกหนัังสืือ
ค้้ำประกััน 
(การรัับเงิินล่่วงหน้้า)

วงเงิิน 44.41 ล้้านบาท - ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

- มอบอำนาจรัับเงิิน ให้้
แก่่ธนาคาร ตามแบบวิิธีี
ที่่�ธนาคารกำหนด

- กรณีีปรัับลดมููลค่่าโครงการ 
หรืือผู้้�ว่่าจ้้างมีีการจ่่ายเงิิน
รัับล่่วงหน้้า 

วงเงิินที่่� 5

วงเงิินเพื่่�อขอให้้
ธนาคารออกหนัังสืือ
ค้้ำประกััน 
(การรัับเงิินล่่วงหน้้า)

วงเงิิน 21.40 ล้้านบาท - ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

- สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝาก 
ประเภทบััญชีีเงิินฝาก
ประจำ ที่่�ฝากไว้้กัับ
ธนาคารฯ
- สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�
บริิษััทฯ มีีอยู่่�กัับลููกหนี้้�
แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�การค้้า
รายที่่�ธนาคารกำหนด

- หรืือจ่่ายเงิินค่่าจ้้างในโครงการ
ก่่อนการมอบอำนาจรัับเงิิน ผู้้�ใช้้สิิน
เชื่่�อสามารถปรัับลดมููลค่่ามอบ
อำนาจการรัับเงิินให้้แก่่ธนาคารได้้ 
ในจำนวนที่่�เท่่ากััน
- ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อตกลงนำเงิินรัับ
ล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้างมาเป็็นหลััก
ประกัันในสััดส่่วนร้้อยละ 10 ของ
ภาระวงเงิินสิินเชื่่�อขอให้้ธนาคาร
ออกหนัังสืือค้้ำประกััน (การรัับเงิิน
ล่่วงหน้้า)

วงเงิินที่่� 6

วงเงิินเพื่่�อขอให้้
ธนาคารออกหนัังสืือ
ค้้ำประกััน (การ
ปฏิิบััติิตามสััญญา)

วงเงิิน 22.21 ล้้านบาท - ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

- มอบอำนาจรัับเงิิน ให้้
แก่่ธนาคาร ตามแบบวิิธีี
ที่่�ธนาคารกำหนด
- สิิทธิิเรีียกร้้องที่่� 
บริิษััทฯ มีีอยู่่�กัับลููกหนี้้�
แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�การค้้า
รายที่่�ธนาคารกำหนด

- กรณีีปรัับลดมููลค่่าโครงการ 
หรืือผู้้�ว่่าจ้้างมีีการจ่่ายเงิินรัับ
ล่่วงหน้้า หรืือจ่่ายเงิินค่่าจ้้างใน
โครงการก่่อนการมอบอำนาจ
รัับเงิิน ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อสามารถปรัับลด
มููลค่่ามอบอำนาจการรัับเงิินให้้แก่่
ธนาคารได้้ ในจำนวนที่่�เท่่ากััน

วงเงิินที่่� 7

วงเงิินเพื่่�อขอให้้
ธนาคารออกหนัังสืือ
ค้้ำประกััน (การ
ปฏิิบััติิตามสััญญา)

วงเงิิน 10.70 ล้้านบาท - ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

วงเงิินที่่� 8

วงเงิินเพื่่�อขอให้้
ธนาคารออกหนัังสืือ
ค้้ำประกััน (ผลงาน)

วงเงิิน 22.21 ล้้านบาท - ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

วงเงิินที่่� 9

วงเงิินเพื่่�อขอให้้
ธนาคารออกหนัังสืือ
ค้้ำประกััน (ผลงาน)

วงเงิิน 10.70 ล้้านบาท - ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

64รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



3.3.2 ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศรายที่่� 2

65 รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภท/
วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

วงเงิินที่่� 1

วงเงิินสิินเชื่่�อ
หมุุนเวีียน

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 513.00 ล้้าน
บาท

- ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

- สิิทธิิการรัับเงิิน 
ตามใบสั่่�งจ้้างที่่�ออก
โดยลููกค้้าของบริิษััทฯ 
- สิิทธิิในเงิินฝาก รวมถึึง
ดอกเบี้้�ยและผลประโยชน์์ 
ภายใต้้วงเงิินต้้น 20 
ล้้านบาท
- สิิทธิิการรัับเงิิน 
ตามใบสั่่�งจ้้างที่่�ออก
โดยลููกค้้าของบริิษััทฯ 
- สิิทธิิการรัับเงิิน 
ตามใบสั่่�งจ้้างที่่�ออก
โดยลููกค้้าของบริิษััทฯ 

-ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 2

วงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อใช้้
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในโครงการ 
Procurement, 
Construction, Testing 
& Commissioning of 
115KV Transmission 
Line to IUs สำหรัับ
โครงการโรงไฟฟ้้าวััง
ตาผิิน (GVTP), 
โรงไฟฟ้้าตาสิิทธิ์์� 1 
(GTS1) และโรง
ไฟฟ้้าตาสิิทธิ์์� 2 
(GTS2)

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 80.00 ล้้าน
บาท

- ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

วงเงิินที่่� 3

วงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อใช้้
เป็็นทุุนหมุุนเวีียนใน
โครงการ Engineering, 
Procurement,
Construction, 
Testing & 
Commissioning of 
22KV & 115KV 
Transmission Line 
to Industrial Users

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 72.00 ล้้าน
บาท

- ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด



4.3.3 ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศรายที่่� 3

3.3.4 ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศรายที่่� 4

ประเภท/
วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

วงเงิินที่่� 1

วงเงิินสิินเชื่่�อสััญญา
สนัับสนุุนทางการเงิิน

วงเงิิน 755 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
1. O/D 5.00 ล้้านบาท
2. P/N  DLC 100.00 ล้้านบาท
3. LG 600 ล้้านบาท
4. FW 50.00 ล้้านบาท

- ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด

- สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีการ
ฝากไว้้กัับธนาคาร
- จดจำนองที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง อาคาร 
เลขที่่� 126/235 
ซ.วััชรพล ท่่าแร้้ง บางเขน

-ไม่่มีี -

ประเภท/
วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

วงเงิินที่่� 1

วงเงิินสิินเชื่่�อสััญญา
สนัับสนุุนทางการเงิิน

วงเงิิน 305.00 ล้้านบาท แบ่่ง
เป็็น
1. O/D 5.00 ล้้านบาท
2. P/N 50.00 ล้้านบาท
3. LG 250.00 ล้้านบาท

- ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำหนด / 
0.75-1.125% ต่่อปีี

- สิิทธิิการรัับเงิิน 
ตามใบสั่่�งจ้้างที่่�ออก
โดยลููกค้้าของบริิษััทฯ 
- สิิทธิิในเงิินฝาก รวมถึึง
ดอกเบี้้�ยและผลประโยชน์์ 
ภายใต้้วงเงิินต้้น 20 ล้้านบาท

-ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 2

วงเงิินสิินเชื่่�อสััญญา
สนัับสนุุนทางการเงิิน 
เพื่่�อใช้้เป็็น
ทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำเนิินการตาม
สััญญาจ้้างรัับเหมา
ช่่วงที่่�มีีอยู่่�กัับ บริิษััท 
ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง 
แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น 
จำกััด (มหาชน)

วงเงิิน 53.79 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็็น
1. P/N 33.00 ล้้านบาท
2. LG 6.93 ล้้านบาท
3. LG 6.93 ล้้านบาท
4. LG 6.93 ล้้านบาท

- MLR – 2.90% 
ต่่อปีี / 1.25-1.50% 
ต่่อปีี

- สิิทธิิการรัับเงิิน 
ตามใบสั่่�งจ้้างที่่�ออก
โดยลููกค้้าของบริิษััทฯ 

-ไม่่มีี -

66รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



4.1	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

4.2	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

4. 	ข้ ้อมููลหลัักทรัพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีีทุนุจดทะเบีียนจำนวน 380 ล้า้นบาท โดยเป็น็ทุนุชำระแล้ว้จำนวน 380 ล้า้นบาท 
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 760 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565  สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

67 รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. กลุ่่�มวิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 475,013,600 62.48

1.1 นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 170,316,400  22.41 

1.2 นางปรีียาภรณ์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 84,147,218  11.07 

1.3 นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 73,571,958  9.68 

1.4 นายภาวีีร์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 52,894,640  6.96 

1.5 นางณััฏฐญา นากะพัันธ์์ 37,153,400  4.88 

1.6 นายปรีีชา สืืบบุุก 17,497,100  2.30 

1.7 นางสาวสุุจิิวรรณ สืืบบุุก 15,805,200  2.08 

1.8 นางสาวพวงแก้้ว วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 11,813,842  1.55 

1.9 นายคณิิต วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 11,813,842  1.55 

2. กลุ่่�มอุุทััยรััตน์์ 53,931,200 7.09   

2.1 นางสาวพรชนิินทร์์ ศรีีวงษ์์รััตน์์ 36,273,000  4.77 

2.2 นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ 17,658,200  2.32 

3. นายชููชาติิ เพ็็ชรอำำ�ไพ 17,000,000  2.23 

4. นายปรีีชา เลาหพงศ์์ชนะ 13,373,800  1.76 

5. นางสาวนัันทวรรณ สิิทธิิณรงค์์ 13,181,000  1.73 

6. นางเกศรา มานะศิิลป์์ 5,775,000 0.76

7. บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 5,560,000 0.73

8. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 4,549,889 0.59

9. บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 4,066,000  0.53 



4.4	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

ผลการดำำ�เนิินงาน / ปีี กำำ�ไรสุุทธิิ (บาท)
จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย ไม่่

น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 
ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี

ปัันผล/หุ้้�น ไม่่น้้อยกว่่า 40 % 
ของกำำ�ไรสุุทธิิ

หลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย

2563 88,172,466.74 4,500,000.00 0.06

2564 217,042,079.16 10,860,000.00 0.14

4.3	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

บริษิัทัฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตัราไม่่น้้อยกว่า
ร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี ภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผล
แตกต่่างไปจากนโยบายที่่�กำหนดไว้้ได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ผลประกอบการ ฐานะการเงิิน สภาพคล่่องทางการ
เงิิน และความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน ในการ
บริิหารกิิจการ และแผนการขยายธุุรกิิจในอนาคต รวม
ถึึงภาวะเศรษฐกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีมติิอนุุมัตัิกิารจ่ายเงิินปัันผล
ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ จากผลการดำเนินิงานตามงบ
การเงิินของบริิษััทฯ สำหรัับรอบบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 เป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.14 บาท 
หรืือคิิดเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 106,400,000 บาท 
หรืือคิิดเป็็น 49.02% ของกำไรสุุทธิจากงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการ
จ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ (ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 
ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ทั้้�งนี้้�การ
จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าว ยัังจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565

-ไม่่มีี-

หมายเหตุ ุ: รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ ถููกจััดกลุ่่�มตามความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นในลักัษณะเครืือญาติ ิโดยไม่เ่กี่่�ยวกับัลักัษณะความสัมัพันัธ์ห์รืือพฤติกิรรมที่่�เข้า้ลักัษณะเป็น็การ

กระทำร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 7/2552 แต่่อย่่างใด
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

10. พล.ต.ท.บุุญเรืือง ผลพานิิชย์์ 4,000,000  0.52 

11. นายอััยยวััฒน์์ ศรีีวััฒนประภา 4,000,000  0.52 

12. อื่่�น ๆ 159,549,511 20.99

                  รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 760,000,000 100.00



2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

JR ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงจากปัจจััยภายในและภายนอก
ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจ จึึงได้้บริิหารความเส่ี่�ยง
อย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักการ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission 
ซึ่่� ง เป็็นมาตรฐานสากลในการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยถืือว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ
ของทุุกกระบวนการในการดำเนิินธุุรกิิจ และต้้องมีี

ความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ จึึงได้้บููรณาการระบบงาน
ด้้านการกำกัับดููแลองค์์กร การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร 
รวมถึึงกำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรที่่�
พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิ มีีการจััดตั้้�งคณะทำงาน
บริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในภาพรวมให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
การบริิหารความเสี่่�ยง

JR บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ
ผ่่านคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แผน
บริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
ความเส่ี่�ยงในการปฏิิบััติิงานจะอยู่่�ภายใต้้การกำกัับ
ดููแลของผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบการปฏิิบััติิงานนั้้�นๆ 
โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานใน
การจััดการ

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริหาร
ความเสี่่�ยง

JR นำเครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบต่่างๆ
มาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�
องค์์กรยอมรัับได้้ การประเมิินและจััดลำดัับปััจจััย
ความเสี่่�ยงโดยใช้แ้ผนที่่�ความเส่ี่�ยง การติดตามการ
บริิหารความเสี่่�ยง

นอกจากนี้้� JR ยังัติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของปัจัจัยั
ภายนอกที่่�สำคััญ รวมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
เพื่่�อให้้สามารถเตรีียมมาตรการจัดการได้้ก่่อนที่่�จะ
กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ JR

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

JR ปลููกฝังจิิตสำนึึกด้านการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้
แก่พ่นักังานทุกุคน รวมถึึงการสร้า้งบรรยากาศและ
วัฒันธรรมในการบริหิารความเสี่่�ยง มุ่่�งเน้น้ให้ม้ีีการ
จััดสรรทรััพยากรและให้้การสนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ
อย่่างเหมาะสม
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่ ่
และงานโครงการภาครััฐ

ช่่วงปีี 2562 , 2563 และ ปีี 2564 บริิษัทัฯ มีีรายได้้
จากลูกูค้ารายใหญ่่ 2 ราย คิดิเป็็นสัดัส่่วนรวมร้้อยละ 
97.92 ร้้อยละ 93.16 และร้้อยละ 82.96 ของรายได้้
รวมจากการขายและบริกิารตามลำดับั โดยรายหนึ่่�ง
เป็น็พันัธมิตรที่่�เป็็นผู้้�รับัเหมาลำดัับแรก (รายได้้คิิด
เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 58.33 ร้้อยละ 81.42 และร้้อยละ 
73.04 ของรายได้้รวมจากการขายและบริิการตาม
ลำดัับ) ซ่ึ่�งในอนาคตหากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับ
งานจากลูกูค้า้รายใหญ่ท่ั้้�งสองรายนี้้� โดยลูกูค้า้ท่ี่�เป็น็
เจ้้าของโครงการโดยตรงมีีการชะลอหรืือปรับัลดการ
ใช้้จ่่ายงบประมาณ  หรืือลููกค้้าที่่�เป็็นพัันธมิิตรไม่่
ได้้รัับงานเพิ่่�มเติิมหรืือไม่่ว่่าจ้้างบริิษััทฯ จะส่่ง
ผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้้และกำไรของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสำคััญ นอกจากนี้้� เนื่่�องจากธุุรกิิจ
ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เจ้้าของโครงการ หรืือผู้้�ใช้้
ประโยชน์์ลำดัับสุุดท้้าย เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ 
ทั้้�งในธุุรกิิจระบบไฟฟ้้าและธุุรกิิจระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยในปีี 
2562, 2563 และ ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จาก
โครงการท่ี่�เจ้้าของงานโครงการคืือภาครััฐคิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 83.12 ร้้อยละ 91.05 และร้้อยละ 
90.20 ของรายได้้จากการขายและการบริิการรวม
ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นถ้้าหากภาครััฐมีีการปรัับลด
นโยบายการลงทุนุ หรืือชะลอการลงทุนุออกไป จะ
ส่ง่ผลโดยตรงกับัรายได้้ของบริษิัทัฯ อย่่างมีีนัยัสำคัญั

ถึงึแม้้ว่า่บริิษัทัฯ มีีรายได้้ส่ว่นใหญ่่มาจากลูกค้าหลััก
ทั้้�ง 2 ราย รวมทั้้�งงานส่่วนใหญ่่ของบริิษัทัฯ เป็็นงาน
โครงการของภาครััฐ แต่่หากอ้้างอิิงจากข้้อมููลภาวะ
อุุตสาหกรรมในหััวข้้อ 2.3.4 จะเห็็นได้้ว่่า ปััจจุุบััน
ภาครัฐัให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ทั้้�งระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีการจัดทำแผนงาน
และนโยบายต่่างๆ เช่่น แผนงานเปลี่่�ยนระบบสาย
อากาศเป็็นสายใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานคร

แห่่งอาเซีียน แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ
สัังคม เป็็นต้้น ทำให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ยััง
ได้้รัับประโยชน์์จากการให้้บริิการท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
โครงการภาครััฐ ในขณะเดีียวกัันลููกค้้ารายใหญ่่
ทั้้�ง 2 ราย ถืือเป็็นองค์์กรที่่�มีีบทบาทสำคััญในการ
ขับัเคลื่่�อนโครงการต่างๆ ดังันั้้�นด้้วยความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีี 
และความไว้้วางใจที่่�ได้้รัับจากลููกค้้าทั้้�ง 2 รายนี้้�
อย่่างสม่่ำเสมอ ด้้วยประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ
ในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเลืือก
ใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสมด้้วยต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้ 
ความสามารถในการส่่งมอบงานได้้ทัันตามกำหนด 
ตลอดจนบริิการหลัังการขาย ทำให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจ
ว่า่จะยัังคงได้้รับังานอย่่างต่่อเนื่่�องจากลูกค้ารายใหญ่่
ทั้้�ง 2 รายนี้้� อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัฯ มีีนโยบายในการ
ขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งภาครััฐ และเอกชน 
รวมถึงึการขยายขอบเขตงานให้้หลากหลายมากขึ้้�น 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังทำการติิดตามนโยบายและ
แผนการลงทุุนของภาครััฐ จากข่่าวสารที่่�เผยแพร่่
และข้้อมููลจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อประเมิินทิิศทางและแนวโน้้มของการลงทุุนจาก
ภาครััฐ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถวางแผนทางธุุรกิิจ
ได้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร

บริิษััท เจ. อาร์์. ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) 
ก่อ่ตั้้�งขึ้้�นโดย นายจรัญั วิวิัฒัน์์เจษฎาวุุฒิ ิซ่ึ่�งปััจจุุบันั
ดำรงตำแหน่ง่เป็น็ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ซึ่่�งเป็น็ผู้้�
ท่ี่�มีีประสบการณ์แ์ละความชำนาญในอุตุสาหกรรมที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบไฟฟ้า้ ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ มากว่่า 27 ปีี อีีกทั้้�งยััง
มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทั้้�งลููกค้้าภาครััฐและลููกค้้า
เอกชน รวมถึึงผู้้�จัดจำหน่่ายสิินค้า้ทั้้�งภายในและต่่าง
ประเทศมาอย่า่งยาวนาน บริิษัทัฯ จึงึมีีความเส่ี่�ยงใน
การพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลัักในการบริิหารงาน ซึ่่�งหากมีี
การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริหิารดังักล่า่ว อาจส่ง่ผลต่อ่การ
บริิหารงานของบริิษััทฯ ได้้

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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อย่า่งไรก็ต็าม จากการที่่� นายจรัญั วิวิัฒัน์เ์จษฎาวุฒุิิ 
ยังัคงเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษัทัฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 
33.48 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วของบริิษัทัฯ 
หลัังการเสนอขายหุ้้�นครั้้�งนี้้� (รวมการถืือหุ้้�นของ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ซึ่่�งเป็็นแรงจููงใจที่่�จะช่่วยให้้
ผู้้�บริิหารดำเนิินการบริิหารงานบริิษััทฯ ต่่อไป 
อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการฝึกอบรม
พนัักงาน และผู้้�บริิหารในส่่วนงานต่่างๆ ให้้มีี
ความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อที่่�จะสามารถช่วย
ผู้้�บริิหารหลัักในการบริิหารงานด้้านต่่างๆ รวมทั้้�ง
มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีี
ประสิิทธิิภาพ

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร 

ธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบ
ไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซ่ึ่�งมีีความซัับซ้้อนและอัันตรายในการ
ปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ จึึงต้้องการวิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ที่่�มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้�และความสามารถทั้้�งใน
ด้า้นการปฏิบิัตัิงิานรวมถึงึด้า้นการตลาด  เนื่่�องจาก
จะต้้องเป็็นผู้้�รัับความต้้องการของลููกค้า กำหนด
จำนวนและชนิิดของวััสดุุอุปุกรณ์์ที่่�ใช้้ในการปฏิบัิัติงิาน 
รวมถึึงออกแบบระบบ ควบคุุมงาน และทดสอบ
การใช้้งานก่่อนส่่งมอบให้้ตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้า ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีพนัักงานที่่�เป็็นวิิศวกร
จำนวน 57 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้อยละ 
47.10 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 หากบริิษััทฯ ไม่่
สามารถจัดัหาและรัักษากลุ่่�มวิศิวกรที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถและมีีประสบการณ์์เกี่่�ยวข้้องกัับ ธุุรกิจ
ของบริษิัทัฯ อาจส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถแข่ง่ขันั
ได้้ในตลาดได้้
		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของ
บุุคลากรของบริิษััทฯ และมีีการป้องกัันความ
เสี่่�ยง ดัังกล่าวทั้้� ง ในเ ชิิงปริมาณและคุุณภาพ 
โดยแบ่่งการบริิหารงานเป็็นทีีม และมีีการหมุุนเวีียนงาน 
(Job Rotation) ระหว่่างทีีมงานต่่างๆ อย่่าง

สม่่ำเสมอ โดยให้้ผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�ดููแลบริิหารงาน
ภาพรวมให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึง
สามารถดำเนินิการให้้บริกิารแก่่ลูกูค้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
ในกรณีีท่ี่�มีีวิิศวกรลาออก นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
มีีกระบวนการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เ หมาะสม เข้้ าม าป ฏิิบัั ติิ ง านอย่่ า งต่่ อ เนื่่� อ ง 
เพื่่�อรองรับัการเติบิโตจากโอกาศทางธุรุกิจิ ประกอบ
กัับแนวทางการบริิหารบุคลากร โดยบริิษััทฯ 
มีีนโยบายเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง
บุคุลากรภายในองค์ก์ร มีีการกำหนดนโยบายการให้้
ค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารท่ี่�เหมาะสมรวมถึึงจัดัให้ม้ีี
การอบรมพััฒนาความรู้้�ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับเหมา 

จากการท่ี่�บริิษัทัฯ ให้้บริิการรับัเหมาวางระบบอย่่าง
ครบวงจร ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ และให้้บริิการบำรุุงรัักษา 
ทั้้�งระบบไฟฟ้้าและระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศให้แ้ก่ลู่กูค้า บริษิัทัฯ จึงึมีีการ
ว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาในการดำเนิินงานในโครงการต่่างๆ 
โดยในปีี 2562 , 2563 และปีี 2564 บริิษััทฯ 
มีีต้ ้ น ทุุ น ค่่ า จ้้ า ง ผู้้� รัั บ เ หม า คิิ ด เ ป็็ น สัั ด ส่่ ว น
ร้้อยละ 42.99 ร้้อยละ 74.86 และร้้อยละ 55.27 
ต่่อต้้นทุนุขายและบริิการรวมตามลำดัับ หากบริิษัทัฯ 
ไม่่สามารถหาผู้้�รัับเหมาได้้ หรืือผู้้�รัับเหมาดัังกล่่าว
ไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามมาตรฐานที่่�กำหนด
หรืือปฏิิบััติิงานล่่าช้้า หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำหนดที่่�ตกลงไว้้ในสััญญา จะกระทบต่่อ 
ชื่่�อเสีียงและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�รัับเหมา 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับเหมางานวางระบบไฟฟ้้า และระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิในการรัับงานถึึง 94 ราย จาก
ทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�ค้้าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved 
Vendor List) ทั้้�งหมด 233 ราย (ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2564) โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาคััด
เลืือกผู้้�รัับเหมาจากคุณสมบััติิหลายด้้าน เช่่น 
คุณุภาพของผลงาน ประสบการณ์ใ์นงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
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ทีีมงานและบุคุลากรที่่�มีีความสามารถ ฐานะทางการเงินิ 
รวมถึึงความคุ้้�นเคยกัับ ลููกค้้าและลัักษณะงาน 
โดยการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาในแต่่ละงาน บริิษััทฯ 
จะพิิจารณาเลืือกผู้้�รัับเหมาจากผู้้�รัับเหมาประมาณ 
3 รายที่่�เสนอราคาแก่่บริิษััทฯ และด้้วยความ
แข็็งแกร่งทางการเงิินของบริิษััทฯ ทำให้้ผู้้�รัับเหมา
ส่่วนใหญ่่ให้้ความสนใจในการรัับงานจากบริิษััทฯ 
จึงึทำให้้บริษิัทัฯ สามารถเลืือกผู้้�รับัเหมาท่ี่�เหมาะสม
และมีีศักยภาพที่่�สุุดได้้ ซ่ึ่�งถืือเป็็นจุุดแข็็งอีีกจุด
หนึ่่�งของบริิษััทฯ และระหว่่างการดำเนิินงานแต่่ละ
โครงการ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�จััดการโครงการ 
(Project Manager) ซึ่่�งเป็็นวิิศวกรของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์์เข้้าไปตรวจ
การปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมาอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อควบคุุมคุณุภาพของผู้้�รับัเหมาอย่่างใกล้ชิดิ และ
รัับทราบสถานการณ์์พร้้อมทั้้�งวางแนวทางป้้องกััน
และแก้้ไขปััญหาไว้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� เพื่่�อ
เป็็นแนวทางป้้องกัันและแก้้ไขในกรณีีที่่�เกิิดปััญหา
จากผู้้�รัับเหมาช่่วง บริิษััทฯ มีีการขอหลัักประกััน 
จากผู้้�รับัเหมาช่่วงเช่่นเดีียวกับัที่่�ผู้้�รับัเหมาหลัักหรืือ
ลููกค้้าเรีียกหลัักประกัันจากบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิผู้้�จำำ�หน่า่ยสินิค้า้
รายใหญ่่  

ธุุรกิจรัับเหมาวางระบบของบริิษััทฯ มีีความจำเป็็น
ที่่�จะต้้องซื้้�ออุุปกรณ์์ชั้้�นนำจากต่่างประเทศจาก
ผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจำหน่่ายที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ในประเทศไทย โดยในปีี 2562 , 2563 และ 
ปีี 2564 บริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ จาก
ตัวัแทนจำหน่า่ยรายหนึ่่�ง  จำนวน 274.92 ล้า้นบาท 
จำนวน 129.02 ล้า้นบาท และจำนวน 71.76 ล้า้นบาท 
ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 41.89 ร้้อยละ 
12.70 และร้้อยละ 4.26 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการรวมของบริิษััทฯ ตามลำดัับ 
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบต่่อผลการ
ดำเนิินการ หากตัวแทนจำหน่่ายดัังกล่าวไม่่สามารถ
จำหน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็็นในการให้้บริิการให้้แก่่
บริิษััทฯ หรืือไม่่สามารถจัดส่่งอุุปกรณ์์ที่่�บริิษััทฯ 

สั่่�งซ้ื้�อตามกำหนดเวลา และในปััจจุุบััน บริิษััทได้้
มีีการจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์จากหลายบริิษััทชั้้�นนำ
เพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงดังักล่าว

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ 
จึึงยัังคงรัักษาความสััมพัันธ์์กัับตััวแทนจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์รายอื่่�นๆ มาโดยตลอด ซึ่่�งตััวแทน
จำหน่่ายรายอื่่�น สามารถเสนออุุปกรณ์์ ท่ี่�มีี
คุณุสมบััติคิล้า้ยคลึงึหรืือเท่่าเทีียมกันัได้้ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการรัักษาความสััมพัันธ์์
อัันดีีกัับพัันธมิิตรที่่�เป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตชั้้�นนำของโลก
หลายๆ ราย เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพา
ผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีของผู้้�ผลิิตรายหนึ่่�งรายใด
มากจนเกิินไป นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะมีีการปรึึกษา 
พููดคุุย กัับตััวแทนจำหน่่ายถึึงความพร้้อมในการ
จััดหา และส่่งมอบอุุปกรณ์์ของตััวแทนจำหน่่าย
ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะลงนามทำสััญญากัับลููกค้้า ทำให้้
บริิษััทฯ สามารถบริิหารจัดการซื้�ออุุปกรณ์์ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

ความเส่ี่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้

บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารรับัเหมาวางระบบไฟฟ้า้ และระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบ
เบ็็ดเสร็็จ (Turnkey) ตั้้�งแต่่การให้้คำปรึึกษา 
การออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง ทดสอบ รวมถึึงซ่่อม
บำรุุง ให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ต้้องการสร้้าง ขยาย ปรัับปรุุง 
หรืือ ซ่่อมแซมระบบไฟฟ้้าหรืือระบบสื่่� อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยในปีี 
2562, 2563 และปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้
จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
62.86 ร้้อยละ 84.56 และร้้อยละ 95.08 ต่่อรายได้้
จากการขายและบริิการของบริิษััทฯ ตามลำดัับ 
อย่่างไรก็ตาม รายได้้ดัังกล่่าวของบริิษััทฯ มีีความ
ไม่่แน่่นอน ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุนของภาครััฐ
และภาคเอกชนท่ี่� เป็็นกลุ่่�มลููกค้าของบริิษััทฯ 
หากกลุ่่�มลูกูค้าของบริิษัทัฯ ชะลอการลงทุุน รวมทั้้�ง
ยัังขึ้้�นอยู่่�กัับโอกาส และความสามารถของบริิษััทฯ 
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ในการได้้งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ 

อย่า่งไรก็ต็าม จากข้อ้มูลูภาวะอุตุสาหกรรมในหัวัข้อ้ 
2.3.4 จะเห็็นได้้ว่่านโยบายภาครััฐได้้เล็็งเห็็นถึึง
ความจำเป็็นในการพััฒนาระบบไฟฟ้้า และระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ซึ่่�งเป็็นโครงสร้้างขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศ ทำให้้เกิิด
งานโครงการจำนวนมากที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััทฯ ในช่่วง 2 - 3 ปีีข้้างหน้้า ประกอบ
กัับการที่่�บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์และความชำนาญ
ในการรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ อย่่าง
มีีประสิิทธิภาพและสามารถส่งมอบงานได้้ตาม
กำหนดเวลา ทำให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเข้้าใจ
ความต้้องการของลููกค้าอย่่างดีีมาโดยตลอด  
บริิษััทฯ จึึงมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับความไว้้วางใจจาก
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ณ วัันที่่� 31 กัันยายน
ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 
จำนวน 6,169,534,656.57 ล้้านบาท พร้้อมทั้้�งมีี
การขยายขอบเขตงานโดยการนำเสนอบริิการและ
ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  ให้แ้ก่ลู่กูค้า้เดิมิและลูกูค้า้รายใหม่่
อย่่างสม่่ำเสมอ 

ความเสี่่�ยงจากการชำำ�ระค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมา
ก่่อนได้้รัับเงิินจากผู้้�ว่่าจ้้าง

ที่่�เนื่่�องจากการให้้บริิการรัับเหมาวางระบบของ
บริิษัทัฯ มีีการว่า่จ้า้งผู้้�รับัเหมาช่ว่งในการดำเนินิงาน
ต่่างๆ ดัังนั้้�น ในบางโครงการ หรืือ บางช่่วงเวลา 
บริิษััทฯ อาจมีีความจำเป็็นต้้องจ่่ายชำระเงิินให้้กัับ
ผู้้�รัับเหมาช่่วงก่่อนที่่�จะสามารถเรีียกเก็็บเงิินจาก
ลููกค้้าได้้ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่อง และ
เงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ตาม โดยปกติในขั้้�นตอนการดำเนิินการ
ทุุกโครงการ บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่่าจ้้างรัับมอบงาน
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะรวมงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง ก่่อน
ที่่�บริิษััทฯ จะรัับมอบงานจากผู้้�รัับเหมาช่่วงและ
ชำระเงิินให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงตามสััญญา ยกเว้้นงาน

เปลี่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน
ของโครงการรถไฟฟ้้าสีีเหลืืองและสีีชมพูู เนื่่�องจาก
บริิษััทฯ ส่่งมอบงานตาม Milestones และในหนึ่่�ง
งานหลัักตาม Milestones ของโครงการนั้้�นอาจ
มีีงานย่่อยซ่ึ่�งมีีผู้้�รัับเหมาช่่วงหลายรายดำเนิินงาน 
และการรัับมอบงานของแต่่ละผู้้�รัับเหมาช่่วงแต่่ละ
รายจะตััดผลงานทุุกสิ้้�นเดืือน บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่่า
จ้้างเข้้ามาเป็็นพยานในการส่งมอบงานของผู้้�รัับ
เหมาช่่วงดัังกล่าวก่่อน บริิษััทฯ ถึึงจะชำระเงิิน
ให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงตามสััญญา จากการดำเนิินงาน
เช่่นนี้้� ทำให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าจะสามารถเรีียกชำระ
เงินิจากลูกูค้าได้ใ้นทุุกโครงการ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ 
ยัังมีีการจััดทำงบกระแสเงิินสด (Cash Flow) 
สำหรัับการปฏิิบััติิงานในทุุกโครงการ เพื่่�อบริิหาร
จััดการให้้แต่่ละโครงการมีีประสิิทธิิภาพสุุงสุุด
โดยฝ่่ายพาณิิชย์์จะประสานงานกัับฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานะทางการเงิินและสภาพ
คล่อ่งตลอดเวลา นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีสัญัญาเงินิ
กู้้�กับัธนาคารท่ี่�สามารถเบิกิใช้ไ้ด้ ้บริษิัทัฯ จึงึมีีสภาพ
คล่่องในระดัับที่่�เพีียงพอสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
ประกอบกัับลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นหน่่วย
งานจากภาครััฐและบริิษััทเอกชนขนาดใหญ่่ จึึงมีี
สถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่ง หรืือมีีงบประมาณ
ในการจััดจ้้างที่่�แน่่นอน

ความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบงาน
ล่่าช้้า/ค่่าปรัับ

จากการที่่�งานส่่วนใหญ่่ของบริิษัทัฯ เป็็นการรับัเหมา
วางระบบท่ี่�มีีการว่าจ้้างผู้้�รับัเหมาช่่วง (Subcontractor) 
ต่่ออีีกทอดหนึ่่�งในการให้้บริกิารแก่่ลููกค้า หากบริษิัทัฯ 
ไม่่สามารถควบคุุมการทำงานของผู้้�รัับเหมาให้้
ดำเนิินการตามมาตรฐาน และส่่งมอบงานตาม
ระยะเวลาท่ี่�กำหนด หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำหนดท่ี่�ตกลงไว้้ในสััญญา อาจทำให้้บริิษััทฯ 
เสีียค่่าปรัับ และกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ สามารถส่งมอบงานได้้ตาม
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มาตรฐานและตรงตามกำหนดของลูกูค้า้ โดยตั้้�งแต่่
ปีี 2561 - 2562 บริิษััทฯ มีีค่่าปรัับจากการ
ทำงานทั้้� งสิ้้� น เพีี ยงจำนวน 3 . 1 1  ล้้ านบาท 
แบ่่งออกเป็็น จำนวน 0.08 ล้้านบาท จำนวน 3.03 
ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
0.008 และร้้อยละ 0.35 ของรายได้้จากการขาย
และบริิการในปีี 2561 - 2562 ตามลำดัับ โดย
ค่่าปรัับดัังกล่่าวยัังสามารถเรีียกคืืนจากเจ้้าของงาน
หรืือเรีียกเก็็บจากผู้้�รัับจ้้างช่่วงได้้ รวมเป็็นจำนวน 
3.03 ล้า้นบาทโดยในปี ี2563 - 2564 ไม่ม่ีีค่า่ปรับั 
เนื่่�องจากความล่่าช้้าส่่วนใหญ่่เกิิดจากเหตุุสุุดวิิสััย 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยภายนอกที่่�เหนืือการควบคุุม อาทิิเช่่น 
ความล่่าช้้าจากลูกค้้ารััฐวิิสาหกิิจในการทำเรื่่�องขอ
อนุุญาตเข้้าพ้ื้�นที่่�เพื่่�อปฏิิบััติิงาน หรืือความล่่าช้้า
จากลููกค้้าในการขออนุุญาตจากหน่่วยงานจำนวน
มากที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน ซ่ึ่�งเหตุุเหล่่านี้้�
บริิษััทฯ สามารถต่อรองในการยกเลิิกหรืือลดทอน
ค่่าปรัับกัับลููกค้้าได้้ หรืือเรีียกเก็็บจากผู้้�รัับจ้้างช่่วง
แทนได้ ้เนื่่�องจากไม่ใ่ช่เ่หตุทุี่่�เกิดิจากความผิดิพลาด
ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในการส่่งมอบงานล่่าช้้า บริิษััทฯ จะดำเนิินการ
ประสานงานระหว่่างลููกค้้า ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ผลิิต
หรืือผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุอุุปกรณ์์ เพื่่�อวางแผนดำเนิิน
โครงการล่่วงหน้้า

ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขััน

ปััจจุุบัันธุุรกิิจทางด้้านระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
เทคโนโลยีีสารสนเทศและธุุรกิจทางด้้านระบบ
ไฟฟ้้า มีีการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น เนื่่�องจากเป็็นตลาดที่่�
การเติิบโตยัังต้้องมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้
มีีผู้้�ให้้บริิการในอุุตสาหกรรมนี้้�มีีมาก มีีการต่่อสู้้�
เรื่่�องราคา และการให้้บริิการ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ 
มีีเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ และบอกกัับ
พนัักงานตลอดว่่าการรัักษาฐานลููกค้้าเป็็นสิ่่�งสำคััญ 
ให้้มีีความมั่่�นคง เพื่่�อจะใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เน้้นการทำให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดจาก
การใช้้บริิการหรืือซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ ขณะเดีียว
กัันบริิษััทฯ ยัังได้้พยายามเพิ่่�มช่่องทางในการเข้้า

สู่่�ธุุรกิิจภาคอื่่�นๆ อย่่างเช่่น ธุุรกิจ OIL&GAS ที่่�
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าไปให้้บริิการแล้้ว

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

JR ตระหนักัถึึงความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม
ทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งส่่งผลกระทบ
ต่่อความเสีียหายหรืือเป็็นอุปุสรรคต่่อการดำเนิินงาน 
เช่่น ภััยธรรมชาติิ สภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และ
การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร เป็็นต้้น 
บริิษััทฯจึึงได้้กำหนดมาตรการควบคุุมและลดผล
กระทบโดยการสร้้างจิิตสำนึึกแก่่บุุคลากรโดยจััด
ทำเป็็นโครงการปลูกป่่าชายเลนภายในปีี 2565 
และดำเนิินการดููแลรัักษาให้้อยู่่�ในสภาพสมบููรณ์์
อย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงปีี 2570

ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและการเคารพสิิทธิ
มนุุษยชน

เนื่่�องจากโครงการที่่�บริษิัทัฯดำเนินิการอยู่่�ในปัจัจุบุันั 
เป็็นโครงการขนาดใหญ่่ซึ่่�งมีีผลกระทบกัับชุุมชน
โดยรอบพื้้�นท่ี่�ดำเนิินโครงการซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิด
เปลี่่�ยนแปลงการดำเนิินชีีวิิต เพื่่�อให้้การดำเนิิน
โครงการเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและไม่่เป็็นการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯจึึงมีีการประชาสััมพัันธ์์และ
สร้้างการรัับรู้้� ความเข้้าใจ ร่่วมกัันกัับชุุมชนก่่อนที่่�
จะดำเนิินโครงการ

ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี

เนื่่�องจากโครงการที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการอยู่่�ใน
ปััจจุุบััน เป็็นโครงการท่ี่�ต้้องติิดต่่อประสานงานกัับ
หลายฝ่่ายทั้้�งองค์์กรภาครััฐและเอกชน ทำให้้มีี
โอกาสเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งโดยทางตรงและ
ทางอ้้อม บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และประกาศเจตนารมณ์์
เข้้าเป็็น แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC)เข้า้เป็น็ แนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของ
ภาคเอกชนไทย (CAC)
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ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า
หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 25

ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อ
ประชาชนในครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
คืือ นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ซ่ึ่�งดำรงตำแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ ซ่ึ่�งหาก
นับัรวมผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว นายจรัญั วิวิัฒัน์์เจษฎาวุุฒิิ 
จะมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 
33.48 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้ว้ทั้้�งหมดหลังั
การเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ จึงึอาจทำให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ดัังกล่าวสามารถใช้้สิิทธิคััดค้้านในมติิที่่�สำคััญใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนน
เสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมด
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง เช่่น 

การทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
การทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การลดหรืือเพิ่่�มทุุน 
และการควบรวมกิิจการ เป็็นต้้น

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการตรวจสอบเข้้ามาเพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ 
พิิจารณา และกลั่่�นกรองเพื่่�อมิิให้้เกิิดรายการที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 
และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน
ของบริษิัทัฯ ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�นแล้ว้ โครงสร้า้งคณะกรรม
การบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 
4 ท่่าน (ซึ่่�งรวมประธานกรรมการ) จากจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน โครงสร้้างกรรมการ
ดัังกล่่าวจะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียง
เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ และช่่วยให้้การกำกัับ
ดููแลการบริิหารงานเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและเกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

-ไม่่มีี-

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ต่่างประเทศ 
(กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ)

76รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



77 รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ผลการดำเนิินงานในรอบปีี 2564 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
- 31 ธัันวาคม 2564 เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน อัันเกี่่�ยวโยงกัับประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดทำและเผยแพร่่

ข้้อมููล โดยอ้้างอิิงการจััดทำรายงานให้้มีีความสอดคล้้อง
ตามดััชนีีชี้้�วััดของ Global Reporting Initiative Version 
Standard (GRI Standard 2018) และ UN Sustainability 
Development Goals

โดยเนื้้�อหาและสาระสำคััญของการรายงาน ปีี 2564 นี้้�   
มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานตามทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ 
วิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์องค์์กร หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมของเป้้าหมายธุุรกิจ

ขององค์์กร อีีกทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการปลููกฝัังความรู้้� 
ความเข้้าใจ แก่่บุุคลากทุุกระดัับให้้เกิิดการพััฒนาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง  อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  

SDGs : 17 GOALS เพื่่�อเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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ภายใต้้การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ จึึงได้้มีี
การจัดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีคณะกรรมการจำนวน 
4 คณะ ได้้แก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหาร  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง โดยมอบหมายให้้คณะ

ทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย 
หลักัเกณฑ์ ์และแนวทางในการปฏิบิัตัิใินด้า้นต่า่งๆ ของ
บริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อนำพา JR  สู่่�ความสำเร็็จ
ที่่�ยั่่�งยืืน

โครงสร้้างการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
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1.1	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย

รักัษาฐานลููกค้า้สำคััญ ให้้มีีความมั่่�นคง และให้้
บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการทำให้้ลููกค้า
ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดจากการซื้้�อสิินค้้า 
หรืือใช้้บริิการจากบริิษััท

ขยายขอบเขตธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลาย
มากขึ้้�นตามความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
ในงานของบริษิัทัที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเป็น็การกระจาย
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่� งพาลููกค้้ารายใหญ่่
เพีียงรายเดีียว โดยนอกเหนืือจาก งานออกแบบ 
จััดหา และติิดตั้้� งอุุปกรณ์์ระบบสื่่� อสาร
โทรคมนาคม งานโครงการต่าง ๆ  ตามแผนการ
พััฒนาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมของรััฐบาล 
และงานของภาคเอกชน บริิษััทฯ ยัังได้้ขยาย
งานไปสู่่�งานระบบไฟฟ้้าและโครงสร้้างอาคาร

เป็็นพัันธมิิตรทางด้้านวิิศวกรรมบริิการ (Engineering Service Partner)
วิิสััยทััศน์์  

เป้้าหมายธุุรกิิจ

ผู้้�ให้้บริิการครบวงจรในธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีีสารสนเทศ โครงข่่ายข้้อมููล และพลัังงาน โดยเป็็นผู้้�จััดหา 
ออกแบบ ติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษา สร้้างสรรค์์และส่่งมอบบริิการที่่�มีีนวััตกรรมทางวิิศวกรรมที่่�เพีียบพร้้อมด้้วยคุุณภาพให้้
กัับลููกค้้า

พัันธกิิจ       

01

02

03

04

เพิ่่�มพัันธมิตรใหม่่ทางธุรุกิจ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�จัดจำหน่่าย
อุุปกรณ์์ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน 
และขยายโอกาสในการรัับงานด้้านอื่่�นๆ ท่ี่�
เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีี
สารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้้า

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการ
พััฒนาความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรของ
บริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรองรับัการขยายตััวของ
ธุุรกิิจในอนาคต
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กลยุุทธ์์หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

JR สนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้ชุุมชมและสัังคม เกิิดความ
เข้้มแข็็ง ด้้วยการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต สร้้างการ

มีีส่่วนร่่วม และใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ให้้กลายเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�มีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน        

กลยุุทธ์์หลััก

กระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ

นโยบายความรัับผิดชอบต่่อสัังคมสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ผู้้�บริิหารและบุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือ

การให้้บริิการที่่�หลากหลาย

01

02

การสร้้างความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
กัับลููกค้้า

การรัักษามาตรฐานคุุณภาพของงาน

03

04

วิสัยทัศน์

กระบวนการ
ดำเนินงาน

ด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแบบ
บูรณาการ

พันธกิจ เป้าหมาย
ธุรกิจ

กลยุทธ์
หลัก

แผนงาน
ตัวชี้วัด

กลยุุทธ์์

ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม 
เป้้าหมาย

ส่่งเสริิม และให้้ความช่่วยเหลืือชุุมชนและ
สัังคม เกี่่�ยวกัับปััจจััยพ้ื้�นฐานอย่่างเร่่งด่่วน
และต่่อเนื่่�อง

01 สนับัสนุนุ และให้ค้วามช่่วยเหลืือชุมุชน สังัคม 
เพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้� ให้้อยู่่�ได้้ด้้วยตนเอง
อย่่างยั่่�งยืืน

02

81 รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



82รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



JR คำนึึงถึึงประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญของการดำเนิิน
ธุรุกิจ ซ่ึ่�งครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของ JR ให้้ทราบถึงึแนวทาง
การดำเนิินงาน เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการรัักษาความ
สามารถในการแข่่งขััน และสร้้างมููลค่่าในระยะยาว  
เพื่่�อสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิของ JR  เกิดิความยั่่�งยืืน                

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

คู่่�ค้้า การจััดจำำ�หน่่ายและการตลาด การส่่งมอบสิินค้้า ลููกค้้า

• จััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ได้้มาตรฐานและ
เป็็นมิิตร

• การกำหนดราคาอย่่าง
เหมาะสม

• ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�
ตรงตามความต้้องการ และได้้
มาตรฐานไม่่ต่่ำกว่่าที่่�ลููกค้้า
กำหนด

• ได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
คุุณภาพไม่่ต่่ำกว่่าตามต้้องการ

• ได้้รัับสิินค้้าและบริิการ
ตรงตามเวลาที่่�ต้้องการ

• มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�
โปร่่งใส เป็็นธรรม

• การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้า
และบริิการอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วน

• ส่่งมอบสิินค้้าได้้ตรงตามเวลา
ที่่�ลููกค้้าต้้องการ

• จััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ได้้มาตรฐานและ
เป็็นมิิตร

• มีีการทำประชาพิิจารณ์์และ
ประชาสััมพัันธ์์โครงการ

• จััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ได้้มาตรฐานและ
เป็็นมิิตร

• ทำการส่่งเสริิมการตลาด

Value Chain ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจในกิิจกรรมหลััก

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง ช่่องทางการส่ื่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม

1. คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� • ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ที่่�สุุจริิตและเป็็นธรรม
• แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่่วมกัันพััฒนาและเพิ่่�มคุุณค่่า
สิินค้้า
• ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย
• ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกััน
• สร้้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อกััน
• ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและ
เป็็นธรรม
• ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกััน
อย่่างเคร่่งครััด

• มีีกระบวนการคััดเลืือก และประเมิินคู่่�ค้้าที่่�โปร่่งใส
สามารถตรวจสอบได้้
• การประชุุมร่่วมกััน
• การร่่วมมืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
• การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
• การมีีช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้้องเรีียน
• รายงานประจำปีี
• การรัับฟัังข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน 
และแจ้้งปััญหาให้้ทราบเป็็นการล่่วงหน้้า

2. ผู้้�ถืือหุ้้�น • ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
• ผลการดำเนิินงานที่่�ดีี และมีีผลตอบแทน
อย่่างสม่่ำเสมอ
• บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล
• การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
และทัันเวลา

• การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีโอกาสในการแสดงความคิิดเห็็น
• เผยแพร่่ผลการดำเนิินงานรายไตรมาสภาย
ในระยะเวลา ที่่�กฎหมายกำาหนด
• การตอบข้้อซัักถามทางโทรศััพท์์ อีีเมล Website 
รายงานประจำปีี
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง ช่่องทางการส่ื่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม

4. พนัักงาน • ได้้รัับการจ้้างและปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
• ได้้รัับผลตอบแทน และสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม
• มีีสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย 
และสุุขภาพที่่�ดีี
• ได้้รัับการอบรมพััฒนาความรู้้�และความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ
• เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน
• มีีความทััดเทีียมและโอกาสในความก้้าวหน้้า
• สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิิศทาง
การดำเนิินงานและการพััฒนาบริิษััท

• การเข้้าพบลููกค้้า
• การทำกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า
• การจััดงานแสดงและจััดจำหน่่าย
 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ
• การจััดให้้มีีกระบวนการที่่�ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพบริิการ และความปลอดภััยของ
สิินค้้า

5. คู่่�แข่่ง • ดำเนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส 
ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีีและสุุจริิต

• ประกาศ ต่่างๆ
• การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ
ตามแผนประจำปีี
• การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น Line, E-mail
• รัับฟัังความเห็็น หรืือข้้อร้้องเรีียน

6. ชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

• ดำเนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส 
ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีีและสุุจริิต
• ไม่่ละเมิิดสิิทธิิบุุคคลอื่่�นที่่�อยู่่�ร่่วมในชุุมชนและสัังคม
• ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม
• ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรม

• ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบ การแข่่งขััน
ที่่�เป็็นธรรมร่่วมกััน
• ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า
• การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ
• การมีีช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ 
หรืือข้้อร้้องเรีียน
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จากการประเมิินแบบวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแล้้ว   
บริิษััทฯ จะทำการติดตามผลและประเมิินผลกระบวน
การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำไป
ปรัับปรุงประสิิทธิภาพของกระบวนการในอนาคตและ
จััดทำแผนบููรณาการ จากข้อเสนอแนะท่ี่�ได้้จากการมีี

ส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ในประเด็็นสำคััญของ 
JR เพื่่�อสะท้้อนว่่า JR เห็็นคุุณค่่าของกระบวนการมีี
ส่่วนร่่วมและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ในการ
กำหนดยุุทธศาสตร์์และการดำเนิินโครงการของบริิษััทฯ    
พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนทราบ

การติิดตามผลและการปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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JR มีีระบบบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร
สามารถช่วยบริิษััทให้้วางแผนการดำเนิินงาน และ
จััดเก็็บข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างเป็็นระเบีียบ
แบบแผนและมีีระบบการบริิหารจัดการ ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่� มีี แนวโ น้้มการพัฒนาผลการดำ เ นิินงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการลดค่่าใช้้จ่่าย 
และลดความเส่ี่�ยงด้้านการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
ละเมิิดข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

JR กำหนดนโยบายการจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญในการดำเนิินงานให้้
สอดคล้้อง ตามข้้อกำหนดด้้านสิ่่� งแวดล้้อมและ
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่อธุุรกิิจ 
รวมถึงึการควบคุมุผลกระทบ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิดิขึ้้�น
จากกิิ จกรรมทางธุุ รกิิ จ เช่่น มลพิิษ ของ เสีีย 
หรืือระดัับการใช้้ทรััพยากร เป็็นต้้น และกำหนดให้้ 
นายบััณรััศม์์ ศรีีวงษ์์รััตน์์ (ประกาศฉบัับที่่� 03/2564) 
ทำหน้้าที่่� (1) วางแผนและดำเนิินการโครงการ

หรืือกิิจกรรมท่ี่�จะมีีผลต่่อความก้้าวหน้้าขององค์์กร 
(2) ประสานการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (3) ประสานการดำเนิินงาน
กิิจกรรมสััมพัันธ์์ร่่วมกัับพนัักงาน (4) ริิเริ่่�มและดำเนิิน
การพััฒนา และบริิหารฐานข้้อมููล และองค์์ความรู้้�
ทางการศึกึษาวิทิยาศาสตร์ ์คณิิตศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี
อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ (5) เผยแพร่่ข้้อมููล
เพื่่�อสนัับสนุุนการให้้มีีการใช้้องค์์ความรู้้�ของสถาบััน
อย่่างแพร่่หลาย (6) จััดตั้้�งกระบวนการให้้คำปรึึกษา
และการมีีส่ว่นร่ว่ม และกระบวนการปกป้อ้งคนงานจาก
การรายงาน (7) สนัับสนุุนและผลักดัันให้้มีีการนำ
องค์ค์วามรู้้�ของสถาบันัไปใช้ป้ระโยชน์ใ์ห้ม้ีีประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผลสููงสุุด รวมถึึงดููแลการดำเนิินงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม และกระบวนการที่่�ใช้้ ในการบริิหารจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้ผล
การดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น เป้้าหมายหรืือหนึ่่�ง
ในตััวชี้้�วััดของบริิษััท ตลอดจนสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีี
ส่่วนร่่วมในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร 

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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01 การใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทให้้ความสำคััญการใช้้ทรััพยากรใน
กระบวนการธุุรกิจ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการใช้้
ไฟฟ้้า/พลัังงาน การใช้้น้้ำ การลดของเสีียที่่�
เกิิดจากกระบวนการธุุรกิจ รวมถึึงของเสีีย
หรืือมลภาวะอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยปััจจุุบััน
บริิษััท อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินโครงการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งคาดว่่าจะ
เริ่่�มดำเนิินการได้้ในปีี 2565    

02 การจััดการด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ

บริิษััทให้้ความสำคััญเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม
ในการรัับมืือผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และมีี
ส่ว่นร่ว่มในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
ซึ่่�งเป็น็สาเหตุขุองสภาวะโลกร้อ้น โดยปัจัจุบุันั
บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินโครงการปลููก
ป่่าชายทะเลอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�ม
ดำเนินิการได้้ในปีี 2565 บริิเวณชายฝั่่�งทะเลสีีล้ง 
ตำบลคลองด่่าน อำเภอบางบ่่อ จัังหวััด
สมุุทรปราการ ปริิมาณพื้้�นที่่� 40 ไร่่

(ภาพ / สถานที่่�จััดทำำ�โครงการ / ปริิมาณพื้้�นที่่�)

03 ประสิิทธิิภาพจากการใช้้น้ำำ��

ในบริิษััทตระหนัักถึึงการพัฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตจากการใช้้น้้ ำที่่�มีีคุุณภาพ สะอาด
และปลอดภััย โดยปีี 2564 บริิษััทให้้การ
สนัับสนุุนงบประมาณในการทำกิิจกรรมการ
ก่่อสร้้างแท็็งก์์น้้ำยัักษ์์คอนกรีีตเสริิมไม้้ไผ่่ 
เส้้นผ่่าศููนย์์กลาง 4.20 ม. สููง 4 ม. มีีขนาด
ความจุุน้้ำ 55.389 คิิว หรืือลููกบาศก์์เมตร 

หรืือ 55,389 ลิติร เพื่่�อสร้า้งแหล่ง่กักัเก็บ็น้้ำ โดยใช้ว้ัสัดุุ
ท้้องถิ่่�นอย่่างไม้้ไผ่่มาผสมผสาน มีีชาวบ้้านร่่วมก่่อสร้้าง 
จากนั้้�นจะส่ง่มอบให้ช้าวบ้า้นร่ว่มกันัดูแูล มีีฝ่า่ยปกครอง
ในพื้้�นที่่�ให้้คำแนะนำ สนัับสนุุน เพื่่�อที่่�จะมีีน้้ำใช้้อุุปโภค
บริิโภค และทำการเกษตร ซ่ึ่�งเป็็นโครงการช่วยเหลืือ
ชาวบ้า้นในพื้้�นท่ี่�ห่า่งไกลบนภูเูขาสูงู เขตภาคเหนืือ ทั้้�งที่่� 
อำเภอแม่่แจ่่ม – อำเภอกัลัยาณิิวัฒันา จังัหวัดัเชีียงใหม่่, 
อำเภอพาน จัังหวััดเชีียงราย, อำเภองาว จัังหวััดลำปาง 
และอำเภอขุุนยวม จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน เป็็นต้้น
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 JR ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานด้้านสัังคม  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบต่อ่องค์ก์ร อีีกทั้้�งเป็น็การ

แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการจัดการดูแล
ด้้านสังัคมและเป็็นการแสดงความโปร่งใสต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

01 การปฏิิบััติิต่่อแรงงาน 
อย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน   

	 บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำคััญสุุดในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  บริิษััทจึึงมุ่่�ง
มั่่�นในการสรรหา และส่่งเสริิมการพัฒนาบุุคลากรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้� มีีศัักยภาพและความสามารถ
เยี่่�ยงมืืออาชีีพเสริิมสร้้างบรรยากาศการทำงานและ
วััฒนธรรมที่่�ดีี  ตลอดถึึงการดูแลผลประโยชน์์และจััด
ให้้มีีสวััสดิิการต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อรัักษา
บุุคลากร ดัังนี้้�

01 	 บริิษััทสรรหาและจััดรัับบุุคลากรเข้้าทำงาน 
		  โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมด้้านความรู้้� 
		  ความสามารถ ประสบการณ์ ์และประวััติิพฤติกิรรม

02 	 บริิษััทกำหนดอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำตามที่่�กฎหมาย
กำหนด รวมทั้้�งพิิจารณาตามค่่าของงาน ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์  ซ่ึ่�งเป็็นอััตราค่่าจ้้าง

		ที่  สามารถแข่งขันกับธุรกิจในประเภทเดียวกันได้

03 	 บริิษััทส่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่าง
		ต่  อเนื่่�อง ให้ม้ีีความรู้้� และความสามารถ เพื่่�อความ

ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

04 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� และ
แสดงออกถึึงความสามารถ ทัักษะของตนในงาน
ของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่�

05 	 บริิษััทจััดให้้มีีสภาพการจ้้างและสภาพแวดล้้อมใน
การทำงานที่่�ดีี มีีความปลอดภััย ถููกสุขลัักษณะ
อนามััย โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

06 	 บริิ ษััทจััดใ ห้้มีีร ะบบการบริิหารค่าตอบแทน
		  ที่่�สร้้างแรงจููงใจ และผลตอบแทนตามคุุณค่่าความ

สำเร็็จของงาน 

07 	 บริิษัทัจัดัให้้มีีสวัสัดิกิารและกิิจกรรมในหมู่่�พนัักงาน / 
		บุ  คลากร เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ สามััคคีีและ

วััฒนธรรมที่่�ดีีในองค์์กร

08 	 บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน/ บุุคลากรด้้วยความ
ยุุติิธรรม เท่่าเทีียมกััน โปร่งใส และให้้เกีียรติ

		  ซึ่่�งกัันและกััน

09 	 บริิษััทเคารพและคำนึึงถึึงสิิทธิขั้้�นพ้ื้�นฐานในการ
		จ้  ้างงาน โดยจะไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน จ้้างแรงงานเด็็ก

หรืือบุุคคลที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่ากฎหมายกำหนด

			ทั้้   �งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััท ตระหนัักถึึงการ
		  เคาพรสิทธิมนุุษยชน โดยได้้มีีการจ้างพนัักงานที่่�เป็็น
		ผู้้�พิ  การ 1 คน ในตำแหน่่งโฟร์์แมน มาปฏิิบััติิ

งานกัับบริิษััทโดยได้้รัับค่่าจ้้างและสวััสดิิการ ตาม
		ข้  ้อบัังคัับของบริิษััท

88รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



02 การพััฒนาศัักยภาพ พนัักงาน

	 บริิษััทมีีแนวทางการพัฒนาศัักยภาพของ
พนัักงานอย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การ
วิิเคราะห์์ ความจำเป็็นในการฝึกอบรมตามหน้้าท่ี่� 
และส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรได้ใ้ช้ค้วามรู้้� และแสดงออก
ถึึงความสามารถ ทัักษะของตนในงานของบริิษััทได้้
อย่่างเต็็มที่่�
	 • กำหนดทิิศทางการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 
ผ่่านโครงการส่งเสริิมความรู้้�อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้
สามารถติิดตามผลการฝึึกอบรมได้้  
	 • จััดเก็็บข้้อมููลสถิิติิจำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมโดย
เฉลี่่�ยของพนัักงานต่่อปีีไว้้อย่่างครบถ้้วน และระบุุ
ประโยชน์์ ที่่�พนัักงานและบริิษััทได้้รัับจากโครงการ 
ฝึกึอบรม เพื่่�อให้ท้ราบผลสำเร็จ็ของโครงการพัฒันา
ศัักยภาพของพนัักงาน ดัังนี้้�

03 การจููงใจและรัักษาพนัักงาน

	 บริษิัทัมีีแนวทางการจูงูใจและรักัษาพนัักงาน  โดย
เริ่่�มจากการพิจารณาการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
ทุุกคน ด้้วยเกณฑ์์การประเมิินที่่�ชััดเจน อ้้างอิิงตาม
ผลสำเร็็จ (KPI) ของการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำผลการ
ประเมิินมาใช้้กำหนดค่่าตอบแทน และเป็็นข้้อมููล 

o การอบรมสำหรับัผู้้�บริิหาร
- การอบรมภายนอก 1 คน รวม 8 ชั่่�วโมง
- การอบรมภายใน 7 คน รวม 4 ชั่่�วโมง

o การอบรมสำหรับัพนัักงาน
- การอบรมภายนอกเฉล่ี่�ย 4 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
- การอบรมภายในเฉล่ี่�ย 10 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

	 • บริษิัทัจัดัการอบรมภายในดัังนี้้�
o การอบรมพนัักงานใหม่่ 
o การอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำงาน
o การอบรมมาตรการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
o การอบรมการดับเพลิิง

นำไปสู่่�โครงการพัฒนาประสิิทธิภาพการทำงานของ
พนัักงาน มีีระบบการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สร้้างแรง
จูงูใจ และผลตอบแทนตามคุุณค่าความสำเร็็จของงาน 
มีีสวััสดิิการและกิิจกรรมในหมู่่�พนัักงาน/ บุุคลากร 
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ สามััคคีีและวััฒนธรรมที่่�ดีี
ในองค์์กร
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	 • ติิดตามระดัับความพึึงพอใจหรืือความผููกพัน
ของพนัักงานที่่�มีีต่อองค์์กร โดยกำหนดเป้้าหมาย
เชิิงปริิมาณและติิดตามผลการประเมิินความ
พึึงพอใจและ/หรืือความผููกพันของพนัักงาน เพื่่�อ
นำผลการประเมิินไปวิิเคราะห์์และจััดทำโครงการ
พัฒันาความพึงึพอใจและปรัับปรุงุการดูแูลพนักังาน  

	 • สื่่�อสารผลการประเมิินให้้พนัักงานทราบ 
ในปีีที่่�ผ่่านมามีีการรัับพนัักงานเข้้าทำงาน 39 คน 
แบ่ง่เป็็นผู้้�บริิหาร - คน พนัักงาน 39 คน มีีพนักังาน
ท่ี่�หมดสััญญาและลาออกรวม 15 คน แบ่่งเป็็นผู้้�
บริิหาร 1 คน พนัักงาน 14 คน โดยบริิษััทได้้แสดง
ความมุ่่�งมั่่�น ในการพััฒนาและยกระดัับการดููแล
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา

04 สุุขภาวะและความปลอดภัย 
ในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

	 บริิษััท มีีนโยบายการให้้ความคุ้้�มครองเกี่่�ยวกัับ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน โดยเน้้นการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดภััย
อัันตราย เพื่่�อให้้พนัักงานและสถานประกอบการ
ปลอดจากเหตุุอัันจะทำให้้เกิิดภััยอัันตรายจากการ
ทำงาน
	 • ดูแลพนักงานและจัดสถานประกอบกิจการ 
ให้้มีีสภาพการทำงานและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ รวมทั้้�ง
ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ให้้มีี
ความปลอดภััยจากอัันตราย 
	 • พนัักงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�ให้้ความร่่วมมืือ 
ต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบีียบ ข้อ้กำหนดของทางการ 
มาตรฐานเรื่่�องความปลอดภััย และนโยบาย 
ระเบีียบของบริิษััทโดยเคร่่งครััด ตลอดถึึงมีีหน้้า
ที่่�ดูแูลสภาพแวดล้้อมในการทำงานตามมาตรฐานท่ี่�
กำหนด เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยต่่อชีีวิิต ร่่างกาย 
จิิตใจ และสุุขภาพอนามััย โดยคำนึึงถึึงสภาพ
ของงานและพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ
      

	 • มีเป้าหมายในการพัฒนาความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
มมีาตรฐาน การดแูลสขุอนามัยและความปลอดภยั
ของพนักงาน รวมถึงการพิจารณาประเมินความ
เสี่ยงด ้านสุขอนามัยและความปลอดภัยของ
พนักงานและผู้รับเหมาที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน
	 • ก�ำหนดมาตรการปองกันและ ลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงานของผู้รับเหมา 
	 • บัันทึึกอััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึง
ขั้้�นหยุุดงาน หรืือเสีียชีีวิตจากการทำงาน โดยมีีการ
สืืบสวนต้้นเหตุุของเหตุุการณ์์ 
	 • ก�ำหนดโครงการส่งเสรมิความรู้ การฝกอบรม
เพื่อให้เกิดความตระหนัก และสามารถรับมือกับ
ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และมี
การแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงขึ้น และมี
การรายงานทุกไตรมาส
	 • บริษัทมีมาตรฐานการท�ำงานในทุกด้าน
ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 (ระบบบริหาร
งานคณุภาพ) ISO 14001:2015 (ระบบการจดัการ
สิง่แวดล้อม) ISO 45001:2018 (ระบบการจดัการ
ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย)

90รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



05 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
และสัังคม

    บริิษััทได้้กำหนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์
ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน ไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้� 
    
นโยบาย: สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม 
เกิดความเข้มแข็ง ด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิต  
สร้้างการมีีส่วนร่่วม และใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�มีีความ เข้้มแข็็ง
และยั่่�งยืืน”        
   
เป้าหมาย: ชมุชนมีส่วนร่วมในการใส่ใจสิง่แวดล้อม 

กลยุุทธ์์  
1. ส่งเสริม และให้ความช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
เกี่ยวกับปัจจัยพื้นฐานอย่างเร่งด่วนและต่อเนื่อง  

2.	สนัับสนุุน และให้้ความช่่วยเหลืือชุุมชน สัังคม 
เพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้� ให้้อยู่่�ได้้ด้้วยตนเองอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยในปีี 2564 บริิษััทมีีกิจกรรมต่่างๆ ใน
การมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อเป็็นอีีกแรงหนึ่่�ง ที่่�ได้้ช่่วยเหลืือ
ชุุมชนและสัังคมโดยรวม ตามกิิจกรรมต่่างๆดัังนี้้�

	 o มอบชุดป้องกันเชื้อส่วนบุคคล (Personal 
Protective Equipment – PPE) ให้แก่หน่วยงาน
ต่างๆที่จ�ำเป็นต้องใช้ในช่วงที่ขาดแคลน โดยมอบให้ 
2 องค์กร ได้แก่ 

1. 		 มอบชุุดป้้องกัันเชื้้�อ (PPE) 
		จำ  ำ�นวน 100 ชุุด ให้้ รพ.สุุทธาเวช 
		ป้  ้องกััน COVID-19 

2. 		 มอบหน้า้กาก N95 แก่่ โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุข
ภาพตำำ�บลบ่่อกรุุ  อำำ�เภอเดิิมบางนางบวช 

   		จั  งหวััดสุุพรรณบุุรี

91 รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



	 o มอบเงิินสนัับสนุุน เพื่่�อเป็็นทุุนสนัับสนุุน
โครงการสนัับสนุุนกู้้�ยืืมเพื่่�อการพัฒนาทัักษะ
อาชีีพ การประกอบอาชีีพระหว่่างเรีียนของนิิสิิต 
มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม เป็็นการส่งเสริิมให้้
นิิสิิตได้้พััฒนาตนเอง ฝึึกทัักษะ ความรู้้�ความ
สามารถ กระบวนการคิิดในการทำงาน เสริิมสร้้าง
ประสบการณ์ด้์้านอาชีีพ การเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการ
ให้้นิิสิิต และเป็็นกำลัังสำคััญในการพััฒนาประเทศ
ในอนาคต

	 o ร่่วมสนัับสนุุนงบการก่อสร้้างแท็็งก์์น้้ำยัักษ์คอนกรีีตเสริิมไม้้ไผ่่ เพื่่�อสร้้างแหล่่งกัักเก็็บน้้ำ โดยใช้้วััสดุุ
ท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นโครงการช่่วยเหลืือชาวบ้้านในพื้้�นที่่�ห่่างไกลบนภููเขาสููง เขตภาคเหนืือของกลุ่่�ม “เพื่่�อนประชา”

06 การมีีส่วนร่่วม ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม มีีส่่วนร่่วมกัับบริิษััท โดยสร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในบริิษััท ซึ่่�งมีีการ
รัับฟัังผ่่านกล่่องรัับความคิิดเห็็นและช่่องทางต่่างๆ 
เพื่่�อขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนขององค์์กรโดยกำหนดให้้
คณะกรรมการเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายและแนวทาง

การดำเนิินงาน และผู้้�นำบริิษััท เป็็นผู้้�ติิดตาม
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงกำหนด
ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมหรืือเสนอแนวคิิดในการ
ดำเนิินงาน

ในปีี 2564  บริิษััท ได้้จััดให้้มีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จำนวน 2 กลุ่่�ม คืือ

1. 	พนัักงาน 
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2. 		ผู้้�ถื อหุ้้�น โดยจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเลคทรอนิิคส์์ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ซื้้�อหุ้้�นได้้ซัักถาม
		  เรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีข้้อสงสััย (เพิ่่�มภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น)

07 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและ
เพิ่่�มโอกาสให้้ผู้้�เข้้าถึึงดิิจิิทััล

	 บริิษััทตระหนัักถึึงการพัฒนาคุุณภาพชีีวิตของ
ชุมุชน โดยการยกระดัับความรู้้� ความเข้้าใจ และการ
เข้า้ถึงึดิจิิทิัลั เพื่่�อให้ม้ีีคุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีีขึ้้�น โดยบริษิัทั

อยู่่�ระหว่่างดำเนิินโครงการการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และให้้ความรู้้�พื้�นฐานเก่ี่�ยวกัับการ
ใช้้งานเทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้อง ปลอดภััย และมีี
คุุณภาพ แก่่คนในชุุมชนและสัังคม 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา JR ตระหนัักถึึงความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้ยกระดัับ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สู่่�การพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนแบบ
บููรณาการ โดยการเชื่่�อมโยงกิิจกรรมต่่างๆ เข้้ากัับ
ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้แนวทาง
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนมีีการ
ให้ก้ารช่วยเหลืือในสถานะการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของโรค 
COVID-19 ภายในปีี 2564 โดยการมอบชุุด PPE และ
มอบเงิินช่่วยเหลืือพนัักงานและครอบครััว เป็็นเงิินรวม 

928,074.77 บาท โดยรายงานฉบัับนี้้�จััดทำขึ้้�นโดย
อ้้างอิิงกรอบแนวทางการจัดทำรายงานการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน GRI Standard และ  UN Sustainable 
Development Goals  ซึ่่�งบริษิัทัมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะพัฒันา
รายงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งบริิษััทยังคง
มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ให้ค้รอบคลุมุกรอบ GRI Standard และ UN Sustainable 
Development Goals มากที่่�สุุด
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis: 
MD&A)

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ จััดหา 
ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งงานระบบไฟฟ้้า (Electrical Power 
System) และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (Telecommunication and Information 
Technology System)แบบครบวงจร นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ 
ยัังให้้บริิการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ (Supply) และให้้บริิการ
บำรุุงรัักษา (Maintenance) สำหรัับอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัระบบไฟฟ้้าและระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

จากการที่่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสและความต้้องการ
ในการออกแบบและติิดตั้้�งระบบงานอื่่�นเพิ่่�มเติิมจาก
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคนโลยีีสารสนเทศ และ
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเป็็น System Integrator 
ในหลากหลายธุรุกิจ บริิษัทัฯ จึงึได้้เริ่่�มธุรุกิจรับัเหมาวาง
ระบบไฟฟ้้า ในปีี 2557  และตามแผนแม่่บทโครงการ
เปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิินระยะเวลา 15 ปีี 
ตั้้�งแต่่ปี ี2551 ถึงึปี ี2565 รวมทั้้�งแผนงานเปลี่�ยนระบบ

สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการ
เป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน ซ่ึ่�งการดำเนิินการดังกล่่าว 
รััฐวิิสาหกิิจต่่างๆ ต้้องดำเนิินการพร้้อมกัันเพื่่�อลดความ
ซ้้ำซ้้อนในการดำเนิินการและปััญหาการจราจร เช่่น งาน
ด้้านสื่่�อสาร โครงการรถไฟฟ้้า เป็็นต้้น และจากการที่่�
บริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการให้้บริิการออกแบบ จััดหา 
ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งแบบครบวงจรทั้้�งงานรัับเหมาระบบ
ไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ส่่งผลทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับงานท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
ต่า่งๆ ไม่ว่่า่จะเป็น็ งานติดิตั้้�งอุปุกรณ์์เพื่่�อใช้ใ้นโครงการ
รถไฟฟ้้า งานร้ื้�อย้้ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมโครงการ
รถไฟฟ้้า รวมทั้้�งงานออกแบบ พร้้อมทั้้�งงานย้้ายสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ส่่งผลทำให้้บริิษััทฯ 
มีีรายได้้รวมจำนวน 847.37 ล้้านบาทในปีี 2562 
จำนวน 1,281.81 ล้้านบาทในปีี 2563 และจำนวน 
2,150.37 ล้้านบาทในปีี 2564 และมีีกำไรสุุทธิิจำนวน 
60.75 ล้า้นบาทในปี ี2562 เป็็นจำนวน 88.17 ล้า้นบาท
ในปีี 2563 และจำนวน 217.94 ล้้านบาท ในปีี 2564

1. ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
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บริิษััทฯ รายได้้รวมจำนวน 847.37 ล้้านบาทในปีี 2562จำนวน 1,281.81 ล้้านบาทในปีี 2563 และจำนวน 2,150.37 
ล้้านบาทในปีี 2564

รายได้้รวมของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยรายได้้จากการขายและบริิการ และรายได้้อื่่�น โดยในปีี 2562 - 2564 บริิษััทฯ 
มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายและบริิการต่่อรายได้้รวม คิิดเป็็นร้้อยละ 99.88 ร้้อยละ 99.95 และ 99.85 ตามลำดัับ 
และมีีสััดส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวมที่่�ร้้อยละ 0.12 ร้้อยละ0.70 ร้้อยละ 0.15 ตามลำดัับ

2.  การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
2.1  รายได้้

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 305.47 36.05 173.44 13.53 105.55 4.91

รายได้้จากการบริิการ 540.92 63.83 1,107.67 86.42 2,041.52 94.94

รายได้้อื่่�น* 0.98 0.12 0.70 0.05 3.30 0.15

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 847.37 100.00 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00

รายได้้จากการขายและบริิการของบริิษััทฯ ในปีี 2562 - 2564

รายได้้จากการขายและบริิการ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการ 540.92 63.91 1,107.67 86.46 2,041.52 95.08

รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 532.05 62.86 1,083.26 84.56 2,012.16 93.72

- งานระบบไฟฟ้้า 250.05 29.54 945.79 73.82 1,699.52 79.16

- ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมเทคโนโลยีีสารสนเทศ 281.99 33.32 137.47 10.74 312.64 14.56

รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษา 8.87 1.05 24.41 1.90 29.36 1.36

รายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 305.47 36.09 173.44 13.54 105.55 4.92

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 846.39 100.00 1,281.11 100.00 2,147.07 100.00

หมายเหตุุ : * รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย  รายได้้จากการสนัับสนุุนการขาย กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น
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รายได้้จากการบริิการ

รายได้้จากการบริิการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย
รายได้้จากธุุรกิจรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้าและระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
รายได้้จากการให้้บริิการซ่อมบำรุุงรัักษา โดยในปีี 
2562 - 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการ
รวมทั้้�งสิ้้�น 540.92 ล้้านบาท 1,107.67 ล้้านบาท 
และ 2,041.52 ล้้านบาทตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ต่่อรายได้้จากการขายและบริิการรวมเป็็นร้้อยละ 
63.91 ปีี 2562 ร้้อยละ 86.46ในปีี 2563 และ
ร้้อยละ 95.08 ในปีี 2564

รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ

ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิจรัับเหมา
วางระบบ จำนวน 532.05 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 
33.82 จากปีี 2561 เนื่่�องจากรายได้้จากงาน
วางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีี
สารสนเทศทยอยรับัรู้้�ไปค่อนข้้างมากแล้้วในปี ี2561  
อย่่างไรก็็ตาม รายได้้จากงานรัับเหมางานระบบ
ไฟฟ้้า เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24.46 จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้
งานการเปลี่�ยนสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ลงดินิ
ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง

ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวาง
ระบบ จำนวน 1,083.26ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 84.56 ต่่อรายได้้จากการขายและบริิการ 
โดยรายได้้จากธุุรกิจรัับเหมาวางระบบเพิ่่�มจากงวด
เดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีจำนวน 551.21 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากมีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ
ประเภทงานระบบไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�นจาก 250.05 
ล้้านบาท เป็็นจำนวน 945.79ล้้านบาท หรืือคิิด
เป็็นอััตราเติิบโตร้้อยละ 278.24 จากการที่่�บริิษััทฯ 
รัับรู้้�รายได้้ของโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศ
เป็็นสายไฟฟ้้าลงดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 
และสีีเหลืือง

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวาง
ระบบ จำนวน 2,012.16 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 93.72 ต่่อรายได้้จากการขายและบริิการ 
โดยรายได้้จากธุุรกิจรัับเหมาวางระบบเพิ่่�มจากงวด
เดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีจำนวน 1,083.26 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากมีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ
ประเภทงานระบบไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�นจาก 945.79 
ล้้านบาท เป็็นจำนวน 1,699.52 ล้้านบาท หรืือคิิด
เป็็นอััตราเติิบโตร้้อยละ 79.69 จากการที่่�บริิษััทฯ 
รัับรู้้�รายได้้ของโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศ
เป็็นสายไฟฟ้้าลงดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 
และสีีเหลืือง

รายได้้จากการให้้บริิการ
ซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษา
จำนวน 8.87 ล้า้นบาท 24.41 ล้า้นบาท และ 29.36 
ล้้านบาท ในปีี 2562 - 2564 ตามลำดัับ คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 1.05ร้้อยละ 1.90 และร้้อยละ 
1.36 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 
2562 - 2564 ตามลำดัับ โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็น
ลููกค้้างานรัับเหมาวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษิัทัฯ หลังัจากครบ
กำหนดการรัับประกันั จึงึว่่าจ้้างให้้บริิษัทัฯ ให้้บริิการ
ซ่่อมบำรุุงรัักษาต่่อเนื่่�อง 

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ในปีี 2562 - 2564  บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการ
จำหน่่ายอุุปกรณ์์เป็็นจำนวน 305.47 ล้้านบาท 
173.44 ล้้านบาท และ 105.55 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยในปีี 2562 รายได้้จากการจำหน่่าย
อุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ ค่่อนข้้างสููงเนื่่�องจากบริิษััทฯ 
ได้้งานจำหน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�เก่ี่�ยวกัับระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับ
ลูกูค้า้รายใหญ่ร่ายหนึ่่�ง โดยรายได้จ้ากการจำหน่า่ย
อุุปกรณ์์ จะขึ้้�นอยู่่�กัับงบประมาณของลููกค้า และ
ความต้้องการของลููกค้้า ณ ช่่วงนั้้�น
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ค่่าใช้้จ่่ายหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยต้้นทุุนขาย 
ต้้นทุุนการให้้บริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และต้้นทุุนทางการเงิิน โดยใน
ปี ี2562 - 2564 บริิษัทัฯ มีีต้นทุนุและค่่าใช้้จ่า่ยจำนวน 

772.74 ล้้านบาท จำนวน 1,174.44 ล้้านบาท และ
จำนวน 1,884.67 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 91.18 ร้้อยละ 91.62 และร้้อยละ 87.65 จาก
รายได้้รวม

2.2 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ต้้นทุุนขาย 276.48 32.63 152.62 11.91 89.60 4.17

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 421.91 49.78 942.15 73.50 1,715.36 79.77

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ 23.98 2.83 27.75 2.17 22.64 1.05

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 50.29 5.93 51.69 4.02 56.89 2.65

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.09 0.01 0.23 0.02 0.18 0.01

รวมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 772.74 91.18 1,174.44 91.62 1,884.67 87.65

รวมรายได้้ 847.37 100.00 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00

รายได้้อื่่�น

รายได้้อื่่�นประกอบด้้วย กำไรขาดทุุนจากการ
จำหน่่ายทรััพย์์สิิน รายได้้ค่่าปรัับท่ี่�ได้้คืืน เป็็นต้้น 
โดยในปี ี2562 - 2564 บริิษัทัฯ มีีรายได้้อื่่�นจำนวน 
0.98 ล้้านบาท จำนวน 0.70 ล้้านบาท และจำนวน 
3.30 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

0.12 ร้อ้ยละ 0.05 และร้อ้ยละ 0.15 ของรายได้ร้วม 
สำหรับัรายได้อ้ื่่�นท่ี่�สำคัญัในปี ี2562 - 2564 ได้แ้ก่่ 
และรายได้้ค่่าสนัับสนุุนการขายที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
จากผู้้�จำหน่่ายสิินค้้า กำไรขาดทุุนจากการจำหน่่าย
สิินทรััพย์์ กำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุน
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บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายและบริิการในปีี 2562 - 2564 
จำนวน 698.38 ล้้านบาท จำนวน 1,094.77 ล้้านบาท
จำนวน 1,804.96 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็น
อััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 17.49 ร้้อยละ 14.54 
และร้้อยละ 15.93 ตามลำดัับ ต้้นทุุนขายและการให้้

บริิการของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกได้้ตามธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ ดัังนี้้� ได้้แก่่ ต้้นทุุนธุุรกิจรัับเหมาวางระบบ 
ต้้นทุุนการให้้บริิการซ่อมบำรุุงรัักษา และต้้นทุุนธุุรกิจ
จำหน่่ายอุุปกรณ์์

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริการ

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้น (%) ล้้านบาท อััตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้น (%) ล้้านบาท อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้น (%)

ต้้นทุุนธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 415.61 21.88 924.63 14.64 1,694.98 15.76

ต้้นทุุนธุุรกิิจการให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษา 6.29 29.10 17.52 28.22 20.38 30.58

ต้้นทุุนธุุรกิิจการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 276.48 9.49 152.62 12.00 89.60 15.11

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการรวม 698.38 17.49 1,094.77 14.54 1,804.96 15.93

ต้้นทุุนธุุรกิิจให้้บริิการรัับเหมาวางระบบ

ต้้นทุุนงานรัับเหมาวางระบบของบริิษััทฯ มีีจำนวน 
415.61 ล้้านบาทในปีี 2562 จำนวน 924.63 ล้้านบาท
ในปีี 2563 และจำนวน 1,694.98 ล้้านบาทในปีี 
2564 หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 
21.88 ร้้อยละ 14.64 ร้้อยละ และร้้อยละ 15.76 
ตามลำดัับ โดยต้้นทุุนหลัักจะประกอบด้้วย ต้้นทุุน
เครื่่�องมืือ วััสดุุ และอุุปกรณ์์ ค่่าจ้้างงานเหมา 
ค่่าบริหิารจัดัการโครงการ ค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิบิัตัิงิาน 
และค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ ในปีี 2562 อััตรากำไร
ขั้้�นต้้นของธุุรกิจรัับเหมาวางระบบของบริิษััทฯ
มีีอััตราที่่�สููงเนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้รัับงานโครงการ
ที่่�มีีอัตรากำไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�น และสามารถบริิหาร
จััดการต้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�นจากการ
ที่่�บริิษััทฯ มีีการติิดตามต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในโครงการ
อย่่างใกล้ชิิด มีีการประชุุมของฝ่่ายปฏิิบััติิงาน
โครงการในการบริิหารต้นทุนุ เพื่่�อให้้ทราบว่่าต้น้ทุนุ
ที่่�เกิิดขึ้้�นเกิิดจากส่วนใด และจะสามารถประหยััด
ต้้นทุุนส่่วนใดได้้บ้้าง ส่่วนปีี 2563 - 2564 อััตรา
กำไรขั้้�นต้้นของธุุรกิจรัับเหมาวางระบบของบริิษััทฯ 
ลดลงจากร้อยละ 21.88 ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 
14.6 ในปี ี2563 และ 15.76 ในปี ี2564  โดยกำไร
ขั้้�นต้้นของงานรัับเหมาลดน้้อยลงกว่างวดเดีียวกััน

ของปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการรัับพนัักงานที่่�
เป็น็วิศิวกรมาเพิ่่�มขึ้้�นมากเพื่่�อรองรับังานโครงการท่ี่�
ได้ร้ับัมากขึ้้�นทั้้�งในปัจัจุบุันัและอนาคต ส่ง่ผลทำให้้มีี
ค่่าบริิหารจััดการโครงการเพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมา
วางระบบต้้นทุุนธุุรกิิจการ
ให้้บริการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา

ต้้นทุุนงานให้้บริิการซ่อมบำรุุงรัักษาของบริิษััทฯ
มีีจำนวน 6.29 ล้้านบาทในปีี 2562 จำนวน 17.52 
ล้้านบาทในปีี 2563  และจำนวน 20.38 ล้้านบาท
ในปีี 2564 หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ
ร้้อยละ 29.10 ร้้อยละ 28.22 และร้้อยละ 30.58 
ตามลำดัับ กำไรขั้้�นต้้นของงานให้้บริิการซ่อมบำรุุง
ขึ้้�นอยู่่�กัับงานบริิการที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละปีี

ต้้นทุุนการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ในปีี 2562 - 
2564 จำนวน 276.48 ล้้านบาท จำนวน 152.62 
ล้้านบาท และจำนวน 89.60 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 9.49  
ร้้อยละ 12.00 และร้้อยละ 15.11 โดยอััตรากำไร
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ขั้้�นต้้นจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์จะไม่่สููงมากนัักซึ่่�ง
อัตัรากำไรขั้้�นต้น้ของการจำหน่า่ยอุปุกรณ์เ์พิ่่�มสูงูขึ้้�น
ในปีี 2563 - 2564  เนื่่�องจากบริิษััทฯ สามารถหา
อุุปกรณ์์ที่่�มีีต้้นทุุนที่่�ถููก และมีีคุุณภาพ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริการ

ในปีี 2562 - 2564 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
และการบริิการจำนวน 23.98 ล้้านบาท จำนวน 
27.75 ล้้านบาท และจำนวน 22.64 ล้้านบาท 
คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 2.83 ร้้อยละ 2.17 และร้้อยละ 
1.05 ของรายได้้รวม ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิการประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
และค่า่ใช้จ้่า่ยด้้านการตลาด ซึ่่�งส่ว่นใหญ่ม่าจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานเพื่่�อรองรัับการขยาย
ตััวทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการเตรีียมความ
พร้้อมของบริิษััทฯ ในการเข้้าจดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ในช่่วงปีี 2563

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ในปีี 2562 - 2564 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหารจำนวน 50.29 ล้้านบาท จำนวน 51.69  

ล้้านบาท จำนวน 56.89 ล้้านบาท ตามลำดัับโดย
คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 5.93 ร้้อยละ 4.02 และร้้อยละ 
2.65 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ โดยค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหารของบริิษััท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานเพื่่�อรองรัับการ
ขยายตััวทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการเตรีียม
ความพร้้อมของบริิษััทฯ ในการเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในช่่วงปีี 2563

ต้้นทุุนทางการเงิิน

บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2562 - 2564 
และจำนวน 0.09 ล้้านบาท จำนวน 0.23 ล้้านบาท
และจำนวน 0.18 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็น
สัดัส่่วนร้้อยละ 0.01 ร้อ้ยละ 0.02 และร้้อยละ 0.01 
ต่่อรายได้้รวม ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินของบริิษััทฯ  
ค่่อนข้้างต่่ำ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินค่่อนข้้างน้้อยมีีเพีียงสััญญาเช่่าซื้้�อ 
แต่่อย่่างไรก็็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2562 - 2564 บริิษััทฯ 
ไม่่มีีเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน (ยกเว้้นการออก
หนัังสืือค้้ำประกััน) ส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นดอกเบี้้�ยจ่่าย
จากสััญญาเช่่าซื้้�อที่่�เหลืืออยู่่�

จากผลการดำเนิินงานที่่�กล่าวมาข้้างต้้น ทำให้้ในปีี 2562 
- 2564 บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 60.75 ล้้านบาท 
จำนวน 88.17 ล้้านบาท และจำนวน 217.04  ล้้านบาท
ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตรากำไรสุุทธิิร้้อยละ 7.16 ร้้อยละ 
6.88 และร้้อยละ 10.09 โดยอััตรากำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น

จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งเกิิดจากการท่ี่�บริิษััทมีี
รายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น สาเหตุุมาจากการที่่�บริิษััทได้้รัับงาน
ท่ี่�มีีโครงการขนาดใหญ่่ คืือโครงการเปลี่�ยนสายไฟฟ้้า
อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้ด้ินิตามแนวรถไฟฟ้า้สายสีีเหลืือง
และสีีชมพูู และสััมพัันธ์์กัับอััตรากำไรขั้้�นต้้นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

2.3 กำำ�ไรสุุทธิิ
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสินทรััพย์์
รวมจำนวน 3,255.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
ณ 31 ธัันวาคม 2563 จำนวน 987.27 ล้้านบาท
โดยสาเหตุุสำคััญของการปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นดังักล่าวมาจาก 
ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�น และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจาก
สััญญา - ส่่วนที่่�จััดเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำนวน 
117.08 ล้้านบาท และจำนวน 1,426.52 ล้้านบาท ตาม
ลำดัับ และการลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดจำนวน 572.29 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 
1,626.51 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับั ณ 31 ธันัวาคม 

2563 จำนวน 817.97 ล้้านบาท มีีสาเหตุุมาจาก
เพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำนวน 789.52 
ล้้านบาท เป็็นหลััก ซ่ึ่�งการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่าวเป็็นเจ้้าหนี้้�
การค้้า และต้้นทุุนค่่าโครงการค้้างจ่่าย ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
การดำเนินิธุรุกิจิที่่�ยังัไม่ถ่ึงึกำหนดชำระ ซึ่่�งมีีจำนวนเพิ่่�ม
สููงขึ้้�นตามจำนวนและมููลค่่างานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมจำนวน 1,628.62 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
ณ 31 ธัันวาคม 2563 จำนวน 169.30 ล้้านบาท 
ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากผลประกอบการ
ของบริิษััทที่่�มีีกำไรจากการดำเนิินงาน

3. ฐานะทางการเงิิน

3.1  สภาพคล่่อง

บริษิัทัฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มา(ใช้้ไป)ในกิิจกรรมดำเนิินงาน
จำนวน (566.78) ล้้านบาท โดยเกิิดจากเพิ่่�มขึ้้�น
ของสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา (1,436.47)ล้้านบาท 
การจ่่ายเงิินล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้าจำนวน (13.93) ล้้านบาท 
และเจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำนวน 788.82 ล้้านบาท 
ถึึงแม้้บริิษััทจะมีีกำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ จำนวน 271.40 
ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุนของ
บริิษััทฯ มีีจำนวน 41.76 ล้้านบาท โดยเกิิดจากบริิษััท

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในนหลัักทรััพย์์
เผื่่�อขาย - ตราสารหนี้้� จำนวน 100.25 ล้้านบาท 
รวมถึงึการลดลงของเงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกันั
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน (60.30)

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในจาก
กิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน (47.27) ล้้านบาท โดยเกิิด
จากบริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 
(45.60) ล้้านบาท

กระแสเงิินสด
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3.2  การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ 31 ธัันวาคม 2564 ที่่� 1.91 เท่่า โดยเป็็นการปรัับลดลงจากปีีก่่อนอยู่่�ท่ี่� 
2.76 เท่่าเนื่่�องจากในปีี 2563 บริิษััทมีีเงิินสดคงเหลืือจากการเสนอขายหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำให้้
มีีสภาพคล่่อง

• อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

บริิษััทฯ  มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 60.75 ล้้านบาท จำนวน 88.17 ล้้านบาท และจำนวน 217.04  ล้้านบาทตามลำดัับ 
คิิดเป็็นอััตรากำไรสุุทธิร้้อยละ 7.16 ร้้อยละ 6.88 และร้้อยละ 10.09 โดยอััตรากำไรสุุทธิเพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกััน
ของปีีก่่อน ซึ่่�งเกิิดจากการที่่�บริิษััทมีีรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น สาเหตุุมาจากการที่่�บริิษััทได้้รัับงานที่่�มีีโครงการขนาดใหญ่่ 
คืือโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้ด้ินิตามแนวรถไฟฟ้า้สายสีีเหลืืองและสีีชมพู ูและสัมัพันัธ์ก์ับัอัตัรา
กำไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

• อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตราผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 7.86 ซึ่่�งเป็็นการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.68 โดยเป็็นการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.38 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทมีีกำไรสุุทธิิเพิ่่�มมากขึ้้�น

• อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อยู่่�ที่่�  1.00 เท่่า ซึ่่�งเป็็นปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
โดยปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 0.55 เท่่า เนื่่�องจากในปีีก่่อนบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีจำนวนสููงเนื่่�องจากการรัับเงิินเพิ่่�มทุุน IPO 

• อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

	 (ก) งบการเงิินปีี 2562 ตรวจสอบโดยนายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 4958 บริิษััท 
สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
	ผู้้� สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำคััญ และได้้ให้้ความเห็็นว่่างบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

	 (ข)	 งบการเงิินปีี 2563 ตรวจสอบโดยนายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4958 บริิษััท สำนัักงาน 
อีีวาย จำกััด
	ผู้้� สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำคััญ และได้้ให้้ความเห็็นว่่างบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

	 (ค) งบการเงินิปี ี2564 ตรวจสอบโดยนายเติมิพงษ์ ์ โอปนพันัธุ์์� ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตเลขท่ี่� 4501 บริษัิัท สำนักังาน 
อีีวาย จำกััด
	ผู้้� สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำคััญ และได้้ให้้ความเห็็นว่่างบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
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ตารางสรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

งบแสดงฐานะการเงิิน
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 455.19 54.48 1,285.00 56.66 712.71 21.89

  เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 80.92 9.68 - - - -

  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 59.44 7.11 63.61 2.80 180.68 5.55

  สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-ส่่วนที่่�จััดเป็็นหมุุนเวีียน 56.42 6.76 410.61 18.11 1,837.13 56.44

  ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน - - 20.99 0.93 57.35 1.76

  สิินค้้าคงเหลืือ 0.49 0.06 - - 3.44 0.11

  เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้า - - 104.68 4.62 118.61 3.64

  ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 12.11 1.45

  สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - - 100.37 4.42 0.46 0.01

  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 12.72 1.52 49.65 2.19 42.10 1.30

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 677.29 81.06 2,034.91 89.73 2,952.48 90.70

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

  เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 60.89 7.29 120.24 5.30 180.55 5.55

  สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-ส่่วนที่่�จััดเป็็นไม่่หมุุนเวีียน 22.87 2.73 23.44 1.03 33.38 1.03

  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 45.60 5.46 45.60 2.01 45.60 1.40

  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 24.44 2.93 26.69 1.18 25.45 0.78

  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 0.36 0.04 0.33 0.01 0.38 0.01

  สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 3.02 0.36 3.42 0.15 4.29 0.13

  สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1.07 0.13 13.23 0.59 13.00 0.40

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 158.25 18.94 232.95 10.27 302.65 9.30

รวมสิินทรััพย์์ 835.54 100.00 2,267.86 100.00 3,255.13 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

  เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - - - - - -

  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 265.37 31.76 698.32 30.79 1,487.84 45.70

  หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา-ส่่วนที่่�จััดเป็็นหมุุนเวีียน 186.6 22.43 34.71 1.53 20.1 0.62

  ส่่วนของหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการ 

  เงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี    
0.54 0.06 - - - -

  ส่่วนของหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าที่่�ถึึง

  กำหนดชำระภายใน 1 ปีี

- - 1.67 0.07 0.93 0.03

  รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้า - - - - - -

  เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน - - - - - -

  ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย - - 3.39 0.15 18.87 0.57

  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 26.79 3.21 4.62 0.2 14.37 0.45

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 479.3 57.36 742.71 32.75 1,542.11 47.37
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งบแสดงฐานะการเงิิน
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

  หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา-ส่่วนที่่�จััดเป็็นไม่่หมุุนเวีียน 30.59 3.66 47.33 2.09 62.48 1.92

  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน – สุุทธิิ 

  จากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี
0.65 0.08 - - - -

  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า – สุุทธิิจากส่่วนที่่�

  ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี
- - 1.38 0.06 0.45 0.02

  สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของ พนัักงาน 15.88 1.9 17.12 0.75 21.47 0.66

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 47.12 5.64 65.83 2.90 84.40 2.60

รวมหนี้้�สิิน 526.42 63.00 808.54 35.65 1,626.51 49.97

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

  ทุุนเรืือนหุ้้�น

     ทุุนจดทะเบีียน 180.00 21.54 380.00 16.76 380.00 11.67

     ทุุนที่่�ออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 180.00 21.54 380.00 16.76 380.00 11.67

      ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ - - 973.63 42.93 973.63 29.91

  สำรองส่่วนทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�น 1.43 0.17 1.43 0.06 1.43 0.04

  กำไรสะสม

     จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 14.65 1.75 19.15 0.84 30.00 0.92

     ยัังไม่่ได้้จััดสรร 112.43 13.46 85.11 3.76 243.56 7.49

  องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.61 0.07 - - - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 309.12 37.00 1,459.32 64.35 1,628.62 50.03

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 835.54 100.00 2,267.86 100.00 3,255.13 100.00 
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้จากการขาย 305.47 36.05 173.44 13.53 105.55 4.91

รายได้้จากการบริิการ 540.92 63.83 1,107.67 86.42 2,041.52 94.94

รายได้้อื่่�น 0.98 0.12 0.70 0.05 3.30 0.15

รวมรายได้้ 847.37 100.00 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 276.48 32.63 152.62 11.91 89.60 4.17

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 421.91 49.78 942.16 73.50 1,715.36 79.77

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิการ 23.98 2.83 27.75 2.17 22.64 1.05

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 50.29 5.93 51.69 4.02 56.89 2.65

รวมค่่าใช้้จ่่าย 772.66 91.18 1,174.22 91.61 1,884.49 87.64

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 74.71 8.82 107.59 8.39 265.88 12.36

รายได้้ทางการเงิิน 1.52 0.17 2.93 0.23 5.70 0.27

ต้้นทุุนทางการเงิิน (0.09) (0.01) (0.23) (0.02) (0.18) (0.01)

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 76.15 8.98 110.29 8.60 271.40 12.62

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 15.40 1.82 22.12 1.72 54.36 2.53

กำไรสุุทธิิสำหรัับปีี/งวด 60.75 7.16 88.17 6.88 217.04 10.09

กำไรสุุทธิิต่่อขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.17 0.17 0.29

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาท) 1.00 0.5 0.5
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งบกระแสเงิินสด
 (หน่่วย :ล้้านบาท) ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้
รายการปรัับกระทบยอดกำไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จาก

กิิจกรรมดำเนิินงาน

76.15 110.29 271.40

ค่่าเสื่่�อมราคา 3.81 4.90 6.03

ค่่าตััดจำหน่่าย 0.08 0.10 0.14

ขาดทุุน(กำไร)จากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน
หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย-ตราสารหนี้้�

- 0.77 (0.23)

กำไรที่่�ย้้งไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย-ตราสารหนี้้� - (0.02) -

  ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง - 0.24 0.70

กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ - - (0.56)

 สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 1.14 1.24 2.21

 รายได้้ทางการเงิิน (1.52) (2.93) (5.70)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.09 0.23 0.18

  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 141.25 (3.92) (117.71)

  สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 43.95 (354.76) (1,436.47)

 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้า (1.92) (104.68) (13.93)

  สิินค้้าคงเหลืือ 6.73 0.49 (3.44)

  ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายรอเรีียกคืืน 0.51 - -

  ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน (20.99) (36.35)

  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (1.43) (36.92) 7.55

  สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (0.34) (0.04) 0.23

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-ส่่วนที่่�จััดเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9.23 - -

  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 58.92 432.47 788.82

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 186.61 (135.16) 0.54

 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 5.66 (22.17) 9.75

จ่่ายเงิินผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน - - (0.54)

เงิินสดได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 528.92 (130.86) (527.38)

จ่่ายดอกเบี้้�ย (0.09) (0.23) (0.18)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (27.75) (12.53) (39.22)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 501.08 (143.62) (566.78)
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งบกระแสเงิินสด
 (หน่่วย :ล้้านบาท) ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

ซื้้�อเงิินลงทุุนหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย-ตราสารหนี้้� (80.00) (140.00) -

เงิินสดรัับจากการขายหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย-ตราสารหนี้้� - 120.00 100.25

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น - - (0.11)

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้้�น (29.39) (59.36) (60.30)

ซื้้�ออุุปกรณ์์ (2.45) (3.50) (4.79)

ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (0.29) (0.08) (0.18)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 3.00 - -

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยรัับ 1.58 2.49 6.33

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ - - 0.56

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (107.55) (80.45) 41.76

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน - 1,167.04 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเลดลง (6.00) - -

จ่่ายชำระหนี้้�ตามสััญญาเช่่า (0.54) (1.55) (1.68)

เงิินปัันผลจ่่าย (36.00) (111.60) (45.60)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (42.54) 1,053.89 (47.28)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 350.99 829.82 (572.3)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี/งวด 104.20 455.19 1,285.01

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี/งวด 455.19 1,285.01 712.71
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13.3 ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน
ที่่�สำำ�คััญ ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  1.37 2.76 1.91

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)  1.24 1.98 0.58

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)  6.54 17.79 17.61

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)  55.02 21.0 21.00

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)  181.09 4,484.0 1,049.49

ระยะเวลาขายสิินค้้า (วััน) 2.0 1.0 1.0

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)  2.96 2.27 1.65

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 122 161 221

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร
(Profitability Ratio)

อััตรากำไรขั้้�นต้้นจากการขาย (%) 9.49 12.00 15.11

อััตรากำไรขั้้�นต้้นจากการบริิการ (%) 22.00 14.94 15.98

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 17.49 14.54 15.93

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 8.71 8.40 12.38

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 7.16 6.88 10.09

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 20.39 9.97 14.06

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน
(Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 8.69 5.68 7.86

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร (%) 253.10 344.88 848.99

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)  1.21 0.56 0.66

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
(Financial Ratio)

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  1.70 0.55 1.00

อััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  0.00 0.002 0.00

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 183.72 51.72 49.02
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

1. ข้้อมููลทั่่�วไป
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1.1 บริษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ) J.R.W. Utility Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งงานระบบไฟฟ้้า (Electrical 
Power System) และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Telecommunication 
and Information Technology System) แบบครบวงจร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการจำหน่่าย
อุุปกรณ์์ (Supply) และให้้บริิการบำรุุงรัักษา (Maintenance) สำหรัับอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 32/288-290 หมู่่�ที่่� 8 ถนนรามอิินทรา แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107552000154

โทรศััพท์์ 0-2509-7000-2

โทรสาร 0-2945-7381

เว็็บไซต์์ www.jrw.co.th

ทุุนจดทะเบีียน 380,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

ทุุนชำระแล้้ว 380,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

1.2 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 0-2900-9000

โทรสาร 0-2900-9991

เว็็บไซต์์ www.set.or.th/tsd



2. ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
-ไม่่มีี-

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
-ไม่่มีี-
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1.3 ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ 0-2264-0777

โทรสาร 0-2264-0789-90

เว็็บไซต์์ www.ey.com/th/en/home/ey-thailand

1.4 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 281/157 เดอะฟิิฟท์์ อเวนิิว อาคารบีี ชั้้�น 2 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี ตำบลบางเขน อำเภอเมืือง จัังหวััด
นนทบุุรีี 11000

โทรศััพท์์ 0-2526-6100

เว็็บไซต์์ www.plcorporation.com
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่� 2 
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1. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิิน
งานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส 
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯกระทำ
ด้้วยความเป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายตั้้�งแต่่พนัักงาน นัักลงทุุน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการ

บริิษััทฯ จึึงเห็็นควรให้้มีีการจัดทำนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการขึ้้�น โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 ซ่ึ่�งจััดทำโดยคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหาร
องค์์กรทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำเนิินงานของ
บริิษััทฯ ว่่าดำเนิินการด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และ
คำนึงึถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�
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ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เข้้าใจในบทบาทและตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กร บริิษััทฯ 
ได้้มีีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้อย่่างชััดเจน นอกเหนืือจากหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามกฎหมายซ่ึ่�งกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจและหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจัดการบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตแล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการดำเนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน 
และงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณประจำปีีที่่�กำหนด ตลอดจนประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานและดููแลรายงานผลการดำเนิินงานดัังกล่าว 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยและคณะทำงานเพื่่�อทำหน้า้ท่ี่�สนับัสนุนุ ตรวจสอบ และกำกับั
ดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีีท่ี่�กำหนด 
โดยประกอบด้ว้ยคณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยง และบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชััดเจน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำกฎบััตรสำหรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และดำเนิินการให้้คณะกรรมการ
บริิษัทัฯ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยได้ร้ับัทราบเกี่่�ยวกับักฎบัตัรดังักล่า่ว บริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีีการทบทวนกฎบัตัรดังักล่า่ว
ทุุกปีีอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อจะได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัทำจริยิธรรมทางธุรุกิจิและนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการเพื่่�อเป็น็แนวปฏิิบัตัิิ
ในการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััย
การเปลี่่�ยนแปลง 
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กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจขององค์์กรที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อสื่่�อสารให้้
กับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยเข้า้ใจในวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัขององค์ก์ร และเพื่่�อให้้บุุคลากรในทุกุระดับัขององค์ก์ร
ยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะทบทวนและพิิจารณากำหนดแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณทุกปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนกลยุุทธ์และ
งบประมาณดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างนวััตกรรมและ
นำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในกิิจการ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์และ
งบประมาณที่่�กำหนด รวมทั้้�งกำกัับดููแลการจััดสรรทรััพยากรที่่�สำคััญ
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เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างคณะกรรมการให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและขนาดของบริิษััทฯ 
และเป็น็ตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษัทัฯ จะมีีสัดัส่ว่นระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำนาจท่ี่�ถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม และตำแหน่่งประธานกรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนให้้ด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการ
กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ
แต่่ละคนจะสามารถไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท และจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่ร้้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมุคณะกรรมการทั้้�งหมดท่ี่�จัดัขึ้้�นในปีนีั้้�นๆ โดยบริษิัทัฯ กำหนด
จะจััดให้้มีีประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ จะทำหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความชำนาญและประสบการณ์ท่์ี่�เหมาะสมและสามารถ
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ท่ี่�เป็็นประโยชน์์กับัธุรุกิจของบริิษัทัฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการของบริษิัทัฯ และภายหลังัที่่�บริษิัทัฯ เข้า้จดทะเบีียนเป็น็บริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
แล้ว้ บริษิัทัฯ จะเปิดิเผยข้อ้มูลูของกรรมการและผู้้�บริหิาร อาทิ ิอายุ ุประวัตัิกิารศึกึษา ประสบการณ์ ์สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น 
จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน
และไม่่ใช่่ตััวเงิิน การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และรายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อดููแลและให้้คำแนะนำแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำหนด กฎระเบีียบ และข้อ้บังัคัับของบริษิัทัฯ และติดิตามดูแูลให้ม้ีีการปฏิิบัตัิอิย่่างถูกูต้อ้งและ
สม่่ำเสมอ และรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้
มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด
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ในปีี 2564 มีีการอบรมหลัักสููตร 
1.	 Advance Audit Committee Program แก่่กรรมการตรวจสอบ 3 ท่่านคืือ พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน, 
   พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์, นายกวิิน ทัังสุุพานิิช
2. Director Accreditation Program (DAP) แก่่กรรมการ 1 ท่่านคืือ นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์
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สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

บริษิััทฯ มีีการกำหนดแผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่ง่สำหรับัตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารที่่�สำคัญัรวมถึงึตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนโยบายท่ี่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเพื่่�อเป็็น
แรงจููงใจให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำคััญกัับองค์์กรมีีความตั้้�งใจในการทำงานเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

บรษิทัฯ มนีโยบายจะจดัให้มีการเสรมิความรูใ้ห้แก่กรรมการ และผู้บริหารที่ส�ำคัญ โดยจดัสรรให้แต่ละท่านเข้าร่วมการ
อบรมซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ รวมถึงจัดให้มีโครงการส�ำหรับพัฒนาผู้บริหาร
เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาประกอบแผนการสืบทอดงาน

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารที่ส�ำคัญ
ทุกปี เพื่อเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน และพัฒนาขีดความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

ในปี 2564 มีการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) แก่ผู้บริหาร 1 ท่านคือนางสาวลดัดา ลทัธวรรณ
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ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญกับัการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร  ส่ง่เสริิมการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิดิประโยชน์์
ร่่วมกัันทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ คำนึึงถึึงการ
พััฒนาคุุณภาพของการให้้บริิการ การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ การคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างผลกำไรทางธุุรกิิจและการตอบแทนสู่่�สัังคม 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มไม่่ว่า่จะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียภายใน หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นรวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ 
จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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ผู้้�ถืือหุ้้�น		 :

	

พนัักงาน		 :

	

ลููกค้้า		  :

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�	 : 

	

คู่่�แข่่ง 		  : 

	

ชุุมชนและสัังคม 	: 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและมุ่่�งเน้้นพััฒนาองค์์กรให้้มีีการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััท และส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนสููงสุุด โดยกำหนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 
และซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  ที่่�จะเข้้าข่า่ยมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิกัับพนัักงานทุุกท่่านอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผล
ตอบแทนที่่�เป็็นธรรมตามความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน และสวััสดิิการที่่�
เหมาะสม ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน เพื่่�อพััฒนา
ทักัษะในการทำงานให้้มีีประสิิทธิภิาพสููง รวมทั้้�งมีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับั
พนักังานและเปิิดโอกาสให้พ้นัักงานมีีโอกาสพัฒันาทัักษะการทำงานในด้้านต่า่งๆ อีีกด้วย

บริษิัทัฯ เอาใจใส่แ่ละรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้าโดยเน้น้การจัดหาสินิค้้า และ/หรืือให้บ้ริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน 
การรัักษาความลัับของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญต่่อการกำหนดราคา
ขายและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียม

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค มีีความซื่่�อสััตย์์ในการ
ดำเนิินธุุรกิจ ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ รัักษาผลประโยชน์์ร่่วมกัับคู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้� รวมถึึงมีี
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ ตลอดจนปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้า และ/หรืือข้้อ
ตกลงตามสััญญาท่ี่�ทำร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์ของทั้้�งสองฝ่่าย

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็น
ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม และไม่่ทำลายชื่่�อ
เสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

บรษิทัฯ เน้นการปลกูฝงจติส�ำนึก ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมให้เกิดข้ึนในบริษทัฯ 
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระท�ำ
การใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย
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ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านทั้้�งด้้านการเงิิน และการ
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้้องดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ จััดให้้มีีการกำหนดขั้้�นตอนของอำนาจ
อนุุมััติิ และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลซึ่่�งกัันและกััน กำหนดระเบีียบการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร บริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในภายนอก ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิ
งานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุม
ภายในของหน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ

120รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ในการพิจารณาและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
กัับบริิษััท และนำเสนอมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำกัับดููแล
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนด โดยในปีี 2564 คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้มีีการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยให้้กำหนดเป็็นนโยบายที่่�ชััดเจนและสื่่�อสาร
ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตาม และได้้กำหนดนโยบายในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อเป็็นกลไก
ในการกำกัับดููแลให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ ที่่�กำหนดขึ้้�นที่่�เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการอีีกด้้วย

บริิษัทัฯ จัดัให้ม้ีีมาตรการในการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำผิดิกฎหมาย จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรุกิจ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึงึการทุจริิตคอร์์รัปัชันของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในองค์์กร โดยจััดช่่องทางการ
สื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทฯ 
ได้้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องท่ี่�ต้้องการแจ้้ง พร้้อมชื่่�อ 
ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางการรัับเรื่่�องตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด
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รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููล โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใสทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููล
ทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปีี แบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) 
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี การจััดทำรายงานทางการเงิิน
เป็็นการจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่่ำเสมอ 
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำ รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของ
รายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ทำการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่
ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ และมอบหมายให้้ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ ตำแหน่่ง
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกับัผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิเคราะห์์หลัักทรัพัย์์ หรืือหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลใดๆ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวจะเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงต่่อความเป็็นจริิง
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หลัักปฏิิบััติิ 8	

สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับส่่วน
แบ่่งผลกำไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับ
ข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในทุุกๆ เรื่่�อง 
คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายดัังนี้้�

01		 บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเปิดิ
โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้พ้ิจิารณาเรื่่�องที่่�สำคัญัตาม
ที่่�กฎหมายกำหนด หรืือเรื่่�องที่่�อาจมีีกระทบ

		ต่  ่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

02	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�ง
ข้้อมููลประกอบการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

		ล่  วงหน้้าก่่อนการประชุุมตามระยะเวลาที่่�
กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กำหนด เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

		ส่  งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยจะ
กำหนดหลักัเกณฑ์์ในการส่งคำถามและเผยแพร่่

		  หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบน website ของบริิษััทฯ 
และบริิษัทัฯ จะรวบรวมเพื่่�อนำคำถามท่ี่�สำคััญ
ไปสอบถามในที่่�ประชุุมต่่อไป

03	 บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือเสนอวาระการประชุุม

		  เพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะ
กำหนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และเปิิดเผย
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 
และจะแจ้้งเหตุุผลที่่�ไม่่นำข้้อเสนอวาระการ
ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
ของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�นๆ

04	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ด้ว้ยตนเองได้ ้บริษิัทัฯ จะอำนวยความสะดวก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วย
ตนเอง โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือจััดให้้มีีกรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ
เข้า้ร่ว่มประชุมุและลงมติแิทนผู้้�ถืือหุ้้�นดังักล่า่ว 
โดยจะแจ้้งรายชื่่�อพร้้อมข้้อมููลของกรรมการ
อิิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

05	 ในกรณีีท่ี่�บริิษัทัฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิบริษิัทัฯ จะ
จััดทำหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบ
การประชุุมทั้้�งฉบัับเป็็นภาษาอัังกฤษ และจััด
ส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิพร้้อมกัับการจัดส่่ง
ฉบัับภาษาไทย

06	 เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของผู้้�
ถืือหุ้้�นผ่่านทาง Website ของบริิษััทฯ ภาย
หลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััท

		  จ ดท ะ เ บีี ย น ใ น ต ล า ดหลัั กท  รัั พ ย์์ แ ห่่ ง
ประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้
มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

		ล่  วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดข้้อมููล
ระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่่างสะดวกและ
ครบถ้้วน 

07	 บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
		ทุ  กรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันัในการเข้า้ร่ว่มประชุมุ

ทั้้�งในเรื่่�องสถานที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม
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08	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำเนิินการประชุุม
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

		  โดยจะพิิจารณาและลงคะแนนเรีียงตามลำดัับ
วาระที่่�กำหนดไว้ ้ไม่เ่ปลี่�ยนแปลงข้อ้มูลูที่่�เป็น็
สาระสำคััญ หรืือเพิ่่�มวาระการประชุุมโดย

		  ไม่่จำเป็็น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ
		  เท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิด

เห็็น และข้้อเสนอแนะต่่างๆ

09	 บริิษััทฯ จะใช้้บััตรลงคะแนนในวาระที่่�สำคััญ 
และจััดให้้มีีบุุคคลที่่� เป็็นอิิสระ อาทิิเช่่น 

		ผู้้�  สอบบัญัชีีภายนอก ที่่�ปรึกึษากฎหมาย เป็น็
ผู้้�ตรวจสอบคะแนนเสีียงในที่่�การประชุุม

10		 บริษิัทัฯ จะส่ง่เสริมิให้ก้รรมการทุกุท่า่นและผู้้�
บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อตอบข้อ้
ซัักถามจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรีียงกััน

11		  จดบัันทึึกรายงานการประชุุมให้้ครบถ้้วน 
ถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส และบัันทึึกรายชื่่�อ
กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีี
การลงคะแนนและนัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุม 
ผลการลงคะแนน รวมถึึงประเด็็นซัักถาม
และข้้อคิิดเห็็นท่ี่�สำคััญไว้้ในรายงานการ
ประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบ
ได้้ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�มีี
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะ
จััดให้้มีีการบันทึึกวีีดีีทัศน์์ภาพการประชุุม
เพื่่�อเก็็บรัักษาไว้้อ้้างอิิง และภายหลัังจากท่ี่�
บริษิัทัฯ เข้า้จดทะเบีียนเป็น็บริษิัทัจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว 
บริษิัทัฯ จะนำส่ง่รายงานการประชุมุดังักล่า่ว
ไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายในเวลาท่ี่�กำหนด 
รวมถึึงนำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผย
แพร่่ในเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้พิิจารณา	

บริษิัทัฯ เล็็งเห็็นความสำคัญัต่อ่ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม
ด้ว้ยความเชื่่�อมันัว่า่การดำเนิินงานด้้านความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคมจะเป็็นแนวทางที่่�จะนำไปสู่่�การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในอนาคต ฝ่่ายบริิหารจึงได้้มีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจ

โดยยึึดมั่่�น และให้้ความสำคััญกัับหน้้าท่ี่� และความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้
เสีีย (Stakeholders) ตามหลัักการ 8 ข้้อ ดัังนี้้�

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
(Corporate Social Responsibilities : CSR)

01 	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็น
ธรรม

		  จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
ครอบคลุุมการเคารพกฎหมาย ปราศจาก
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ การรัักษาความลัับและการ
ใช้้ข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและ

		ผู้้�  บริิโภค การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า 
		ก  ารจััดซื้้�อจััดหาและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
		  ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดย

รวม การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน การควบคุุม
และการตรวจสอบภายใน การรัับการให้้
ทรัพัย์์สินิหรืือประโยชน์์อื่่�นใด ความปลอดภััย

		ด้  านสุขุอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม ทรัพัย์ส์ินิทาง
ปัญัญาและการใช้ร้ะบบคอมพิวิเตอร์ ์บริษัิัทฯ 
กำหนดให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะต้้องได้้รัับ
การอบรมในระหว่่างการปฐมนิิเทศ และ
การพััฒนาหลัักสููตรอบรมทบทวนสำหรัับ
พนัักงานปััจจุุบััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงาน

		ทุ  กคนมีีความตระหนััก และเข้้าใจอยู่่�เสมอ 
เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกและความเข้้าใจของ
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พนักังาน และยัังครอบคลุุมไปถึงึกระบวนการ
วััดประสิิทธิผลของระบบเพื่่�อการปรัับปรุงให้้
ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการ
สร้้างจิิตสำนึึกทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
ผ่่านสื่่�อและกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
พนัักงานสามารถนำจรรยาบรรณในการ
ดำเนิินธุรุกิจไปประยุุกต์ในการทำงานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

02	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำเนิินกิิจการให้้
		ถู  กต้้องตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์์

ต่่อสัังคม สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุณธรรมและเป็็นพลเมืือง
ที่่�ดีีของประเทศชาติิ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้

		คู่่�ค้  ้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจที่่�ถููกต้อง
ด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน เพื่่�อให้้สัังคม
โดยรวมดำเนิินไปได้้โดยสัันติิสุุข บริิษััทฯ 

		จึ  งกำหนดให้้การต่อต้้านการทุจริิตและการ
ติิดสิินบนเป็็นนโยบายที่่�สำคััญอีีกนโยบาย
หนึ่่�งของบริิษััทฯ และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและการ
ติิดสิินบนได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม
อย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรม
การบริิษััทฯ ครั้้�ง ที่่� 3/2561 เมื่่�อวัันที่่� 25 
กัันยายน 2561 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่่อ
ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั” เพื่่�อใช้ถ้ืือเป็น็แนว
ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

		  2.1  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
		ต้  องไม่่กระทำการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งโดย

ทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การนำเสนอ 
การให้้คำมั่่�นสััญญา การขอ การเรีียกร้อง 
การเรีียกหรืือรัับผลประโยชน์์ การให้้ผล
ประโยชน์์ การชักจูงสู่่�การกระทำท่ี่�ผิิดต่่อ
กฎหมาย หรืือการทำลายความไว้้ใจ หรืือ
การกระทำอื่่�นใดที่่�เป็็นการทุจริิตคอร์์รััปชััน 
เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือบุคุคลอื่่�น

		  2.2  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้อง
ปฏิบิัตัิติามนโยบายและมาตรการต่อต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ของประเทศไทยในการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รัปัชันั หากฝ่า่ฝืืนไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบายนี้้� 
จะต้้องถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย และดำเนิิน
คดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

		  2.3 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน มีีหน้้าท่ี่�
		  เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัน

ในบริิษััทฯ หากพบเห็็นการกระทำทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัหรืือการกระทำท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการ
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ต้อ้งแจ้ง้เหตุหุรืือรายงานต่อ่

		ผู้้�บั  ั งคัับบััญชาทัันทีี  หรืืออาจแจ้้ งผ่่ าน
		ช่  ่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทกำหนด

		  2.4 บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของ
ผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลที่่�
กระทำด้ว้ยเจตนาท่ี่�ดีีต่อบริษิัทัฯ และมีีความ
บริสิุทุธิ์์�ใจ รวมถึงึผู้้�ที่่�ปฏิเิสธการกระทำทุจุริติ
คอร์์รััปชันจะได้้รัับการปกป้องคุ้้�มครองจาก

		  บริิษััทฯ และจะไม่่ได้้รัับผลกระทบใดๆ จาก
การกระทำดัังกล่่าว

	
		  2.5  จััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิ บััติิ 
		  เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในรููปแบบ

ต่่างๆ เช่่น การช่วยเหลืือทางการเมืือง 
		ก  ารบริิจาคเพื่่�อการกุศุล การให้เ้งินิสนับัสนุนุ 

การจ่ายเงิินค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ 
เป็็นต้้น และจััดให้้มีีการกำกัับดููแล ติิดตาม
ในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรืือเอื้้�อประโยชน์อ์ย่า่ง
ไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

		  2.6  จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
		  ท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการ

ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และการดำเนินิงานที่่�ไม่เ่ป็น็
ไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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		  2.7 จัดัให้ม้ีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นทุจุริติ
คอร์์รััปชััน และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสม

	
		  2.8  จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน 

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทราบถึึงนโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และสามารถแจ้้ง
เบาะแส ข้อ้ร้้องเรีียน ข้อ้เสนอและให้้บริิษัทัฯ 
ได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตาม
กระบวนการ และนำไปแก้้ไขปรัับปรุุง

		  2.9 จััดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหาร
บุุคลากร สร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมใน
การต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยมีีการ
สื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับ
ทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในด้้าน
จริิยธรรม

		  2.10 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำเนิินการอย่่าง
โปร่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ระเบีียบงาน 

		ขั้้  �นตอนปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ รวมทั้้�งจััด
ให้ม้ีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานจัดัซื้้�อจััดจ้า้ง

		  อย่่างสม่่ำเสมอ

		  นอกจากที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่ง่ใสแล้ว้ยังัได้ก้ำหนดนโยบายต่อ่ต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
จะต้้องมีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม จึึงได้้
ยื่่�นประกาศเจตนารมณ์์ ที่่�จะเข้้าร่่วมเป็็น

		ส่  วนหนึ่่�งของภาคเอกชนไทยในการแก้้ไข
ปัญัหาคอร์์รัปัชัน โดยการเข้้าร่่วมในโครงการ 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (Thai Private Sector Collective 

		  Action Against Corruption หรืือ CAC) โดย
เป้า้หมายหลักัของ CAC คืือการสนับัสนุนุให้้
องค์์กรธุุรกิจในภาคเอกชนกำหนดนโยบาย
ต่่อต้้านการทุจริิตอย่่างเป็็นรููปธรรม และนำ
กลไกป้้องกัันการจ่่ายหรืือรัับสิินบนมาใช้้งาน 
เพื่่�อสร้้างและขยายเครืือข่่ายของธุุรกิจให้้มีี
ความโปร่่งใส และแข็็งแกร่่ง

03	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน และ
หลัักการเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน
ตามเกณฑ์์สากล โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด 
เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา ความพิิการ 
ฐานะ ชาติิตระกููลสถานศึึกษา หรืือสถานะ
อื่่�นใดท่ี่�มิิได้้เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกับัการปฏิิบััติงิาน 

		ร  วมทั้้�งให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปัจัเจกชน 
และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ สามารถดู
รายละเอีียดได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 

04	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็น
ธรรม

		  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงาน
		ทุ  กคนเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุุดของ
		  บริิษััทฯ เป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของการ

บรรลุเุป้า้หมายของบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ จึงึให้ก้าร
ดููแลและการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมดัังนี้้�
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		  4.1  ด้้านการบริิหารค่่าจ้้าง
		ผ  ลตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ บริิหารโดย

คำนึึงถึึงการสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิ
งานอย่า่งเต็ม็ความสามารถ มีีความเป็น็ธรรม 
เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมีี
ระบบแบบแผนในการปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐาน
เดีียวกััน มีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ตััวชี้้�วััด
ให้้มีีความเป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับระดัับ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับการ
ดำเนินิธุรุกิจิและอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขันั
ได้้หรืือเทีียบเท่่ากัับอััตราค่่าตอบแทนของ
บริิษััทอื่่�นๆ ในธุุรกิิจเดีียวกััน

		  4.2  ด้า้นการพััฒนาศักัยภาพของพนัักงาน
		  บริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำคัญัในการพัฒันาความรู้้� 
		  ความสามารถและทัักษะการบริิหารโดยผ่่าน

ระบวนการฝึึกอบรม การสััมมนา การดููงาน 
		  และยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างกรอบการพััฒนา

บุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของ
พนัักงานทุุกระดัับ และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  4.3  ด้า้นการจ้า้งงาน การปฏิบิััติงิาน ความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพการงาน

		  บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเป็็น
มาตรฐาน ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการที่่�ไม่่เลืือกปฏิบัิัติิ
และสอดคล้้องกัับกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยให้้โอกาสทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งใน
ด้้านสััดส่่วนของหญิิง ชาย เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
ภููมิิลำเนาเดิิม อายุุ สภาพความพิิการ ฐานะ
ทางเศรษฐกิิจสัังคม หรืือ คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	
		  4.4  ด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยใน

ที่่�ทำงาน
		  บริิษััทฯ ห่่วงใยในชีีวิตและสุุขภาพของ

พนัักงานทุุกคน ดัังนั้้�น จึึงให้้ความสำคััญใน
ด้้านการบริิหารจัดการด้้านความปลอดภััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน โดยบริิษััท
ได้้รัับมาตรฐานการจัดการด้้านชีีวอนามััย 
และความปลอดภััย (ISO 45001:2018) 

		  ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานสากลและ บริิษััทฯ 
ยังัสนับัสนุนุ และส่ง่เสริมิให้ม้ีีการจัดกิจิกรรม
ความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย	

05	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริโภค
		  บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการให้้บริิการ

ของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ จะสอบถามความพึึง
พอใจและติิดตามผลการทำงานของลููกค้้าอยู่่�
เป็น็ประจำ เพื่่�อจะได้้มาประเมิินและปรับัปรุง
พัฒันาการทำงานให้้มีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

06	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
		  บริษิัทัฯ ได้้มีีการรณรงค์์ให้พ้นักังานประหยััด

พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิไปพร้้อมๆ 
กัับการปลูกจิตสำนึึกของพนัักงาน อาทิิ
เช่่น การรณรงค์์ให้้ปิิดไฟฟ้้า และปิิดหน้้าจอ
คอมพิิวเตอร์์ ช่่วงพัักกลางวัันระหว่่างเวลา 
12.00-13.00 น. เพื่่�อให้้พนัักงานฝึึกปฏิิบััติิ
การประหยััดพลัังงานและนำไปประยุุกต์์
ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน รวมถึึงการเผยแพร่่

		วิ  ธีีการประหยััดพลัังงานในสัังคมของตนเอง 
นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้ตระหนัักถึึง
ความสำคััญของการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
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		  เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�
กัับการพัฒนาธุุรกิจ จึึงได้้จััดทำมาตรฐาน 

		  ISO 14001:2015 ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานระบบการ
จัดัการสิ่่�งแวดล้้อม (Environment Management 
System) และบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองแล้้ว
เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2563 จาก United 
Registrar of Systems(Thailand) หรืือ 
URS ซึ่่�งได้้รับัรองจากสถาบััน Accreditation 
Body: United Kingdom Accreditation 
Service หรืือ UKAS จากประเทศอัังกฤษ

07	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
		  บ ริิษััทฯ ตระหนััก เสมอว่่ าชุุมชนและ

สัังคมท่ี่� เ ข้้มแข็็งมีีการพัฒนาท่ี่�ยั่่� งยืืน มีี
ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง ในฐานะเป็็นปััจจััย
เอื้้�อ ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้
เข้้าร่่วมส่่งเสริิมกิิจกรรมต่่างๆ สามารถ
ดููรายละเอีียดได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 

08	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่
นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

		สิ่่  �งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมทั้้�งใน

ระดัับกระบวนการทำงานในองค์์กร และ
ในระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร ซ่ึ่�ง
หมายถึึงการทำสิ่่�ง ต่่างๆ ด้้วยวิิธีีใหม่่ๆ 
และยัังอาจหมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทาง
ความคิิด การผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าเป้้าหมาย

		  ข อ ง น วัั ต กรร  มคืื อ ก า ร เ ปลี่ ่� ย น แปล ง
ใน เชิิ งบวก เพื่่� อท ำ ให้้ สิ่่� ง ต่่ า ง ๆ  เกิิ ด
เปลี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น ก่่อผลิตผลท่ี่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่สังัคมสูงูสุดุ
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บริิษััทฯ ยึึดหลัักการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
มีีคุณุธรรมและจริยิธรรม ตลอดจนปฏิบิัตัิติามกฏหมาย 
กฏระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยคำนึึงถึึงสิิทธิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า 
คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งยัังส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้า

อย่า่งเสรีี หลีีกเลี่่�ยงการดำเนินิการท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา ต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ รวมถึึงส่่งเสริิม
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่ธุุรกิจทุุกขั้้�นตอน 
(ตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 5)

6.2 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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7.1	 โครงสร้้างองค์์กร 

7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููล
สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานขายและปฏิิบััติิการ 

**Executive Vice President
Sales and Marketing Division

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
Senior Vice President (SVP)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายขายและการตลาด

VP Sales and Marketing

• แผนกขาย

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ

VP Project Management

• แผนกปฏิิบััติิงานโครงการ

• แผนกบริิการหลัังการขาย

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายวิิศวกรรมและโซลูชั่่�น

VP
Engineering & Solution 

• แผนกวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการพาณิิชย์์
VP Commercial 

• แผนกต้้นทุุนและราคา

• แผนกจััดซื้้�อโครงการ
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คณะกรรมการบริิษััท
Board of Directors

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
*Internal Auditor

คณะกรรมการบริิหาร
Executive Committee

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
Chief Executive Officer

(CEO)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานอำำ�นวยการ

Executive Vice President
Administration Division

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

VP 
Business Development

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

Chief Finance Officer 

• แผนกบััญชีี

• แผนกการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
VP Safety Health Environment 

• แผนกความปลอดภััย

อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายธุุรการ

VP Administration 

• แผนกทรััพยากรบุุคคล

• แผนกบริิหารกลาง

• แผนกจััดซื้้�อทั่่�วไป

• แผนก IT
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7.2	 คณะกรรมการบริิษััทฯ
7.2.1 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

พลเรืือโท บำำ�รุงรััก สรััคคานนท์์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
กรรมการและกรรมการบริิหาร

นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา
ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน
ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิิสระ

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
กรรมการและกรรมการบริิหาร

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์
กรรมการและกรรมการบริิหาร
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หมายเหตุุ :  
: 	 กรรมการลำดัับที่่� 1-4 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2561 เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2561 

: 	 นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการและกรรมการบริิหาร จากที่่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

	 1/2564 แทนนายชำนาญ วงศ์์รััศมีีเดืือน ที่่�ได้้ลาออกไป

: 	 นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น เลขานุุการบริิษััท จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง ที่่� 1/2564 แทน    นางภััทริินทร์์ มนััสเสรีี ที่่�ได้้ลาออกไป

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ
ในปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

(ล้้านบาท)

1. นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการ 5 5

2. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5

3. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5 5

4. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5 5

5. นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

6. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

7. นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร 4 4

7. นายชำนาญ วงศ์์รััศมีีเดืือน กรรมการและกรรมการบริิหาร 1 1

7.2.2 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
นายจรัญั วิวิัฒัน์เ์จษฎาวุุฒิิ หรืือนายสุุรเดช อุทุัยัรัตัน์ ์หรืือนายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการสองในสามท่่านลงลายมืือ
ชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ
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7.2.3 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

01	 คณะกรรมการมีีอำนาจ หน้้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการและดำเนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจน
มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์

		  ของบริิษััทฯ 

02	 จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 
3 เดืือนต่่อครั้้�ง

03	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ มีีระบบงานบััญชีีท่ี่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ และจััดให้้มีี
การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�
เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

		  ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

04	 จััดให้้มีีการทำงบดุุลและงบกำไรขาดทุุนของ
		  บริิษััทฯ ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี
		  ของบริิษััทฯ ซ่ึ่� งผู้้� สอบบััญชีีตรวจสอบ

แล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาและอนุุมััติิ

05	 กำหนดเป้้ าหมาย แนวทาง นโยบาย 
		  แผนงานการดำเนิินธุุรกิจ งบประมาณของ
		  บริษิัทัฯ รวมถึงึควบคุุมกำกับัดูแูล (Monitoring 

and Supervision) การบริหิารและการจัดัการ
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน งบประมาณที่่�กำหนดไว้้ 
และสอดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอด
จนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ 

		  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน 
สำนัักงานคณะกรรมการ กำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น การทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง

ทรััพย์์สิินท่ี่�สำคััญ เท่่าท่ี่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับ
กฎหมายอื่่�น 

06	 พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิ
นโยบาย ทิศิทาง กลยุุทธ์ ์แผนงานการดำเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

07	 ติดิตามการดำเนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามแผนงาน
และงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

08	 พิิ จ า รณ า ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด้้ า น ก า ร
บริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management)

		  ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและกำกัับดููแลให้้มีี
ระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยง โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีี
ควบคุมุเพื่่�อลดผลกระทบต่อ่ธุุรกิจิของบริษิัทัฯ 
อย่่างเหมาะสม

	
09	 พิิจารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน 
		มีี  อำนาจในการแต่่ งตั้้� งคณะกรรมการ
		ชุ  ดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
		  คณะอนุุกรรมการชุดอื่่�นตามความเหมาะสม 
		ร  วมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของ

บุุคคลดัังกล่่าว
	
		ทั้้  �งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจ

หน้้ า ท่ี่� ท่ี่� ก ำหนดนั้้� นต้้ อ ง ไ ม่่ มีีลั ั กษณะ
เป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการ

		ชุ  ดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
		  คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังกล่่าวสามารถ

พิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความ
		ขั  ดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้ง
		ท  างผลประโยช น์์อื่่� น ใดทำกัับบ ริิษััทฯ 
		  หรืือบริษิัทัย่อ่ย (ถ้้ามีี) ยกเว้น้เป็น็การอนุมุัตัิิ

รายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลักัเกณฑ์์
ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว
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10	 จัดัทำรายงานประจำปี ีและรับัผิิดชอบต่่อการ
จัดัทำและการเปิดิเผยงบการเงินิเพื่่�อแสดงถึงึ
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีี
ที่่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

11	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการ
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิ
การอย่า่งหนึ่่�ง อย่า่งใดแทนคณะกรรมการได้้ 
โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ 
หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่าว
มีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 
และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
เห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก 

		  เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบ
		  อำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

		ทั้้  �งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะ
เป็็นการมอบอำนาจท่ี่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าว
สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตน
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน
ลัักษณะอื่่�นใดท่ี่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือ
บริษิัทัย่อ่ย (ถ้า้มีี) ตามท่ี่�นิยิามไว้ใ้นประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/
หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตาม
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย 
โครงสร้้ างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
คณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 4 ชุุด ประกอบด้้วย คณะกรรม
การบริิษััทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริิหาร ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่ง

พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
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ทั้้�งนี้้� นายกวิน ทัังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�
มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำ
หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 
โดยนายกวิิน ทัังสุุพานิิช จบการศึึกษาระดัับปริิญญา
โทบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน จากสถาบัันบััณฑิิต
บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเคย
ดำรงตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน

ของบริิษััทจำกััดแห่่งหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการสอบ
ทานงบการเงินิ (ดูรูายละเอียีดเพิ่่�มเติมิในเอกสารแนบ 
1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท)

โดยมีีนางลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
กรรมการตรวจสอบ

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช
กรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

(ล้้านบาท)

1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

2. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการตรวจสอบ 4 4

3. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบ 4 4

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ

แต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

01	 สอบทานให้้บริิษัทัฯ มีีการรายงานทางการเงิิน
อย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

02	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม

		  และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด
จนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบ

		  เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

03	 สอบทานให้้มีีการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิ
ตามนโยบายด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) ตามที่่�กำหนด

04	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

		ข้  อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

05	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีี
ความเป็น็อิสิระ เพื่่�อทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี
ของ บริิษัทัฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล
ดัังกล่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบ
บััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

06	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการ
ดัังกล่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

07	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำปีขีองบริษิัทัฯ 
ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบ
ด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของ

		  บริิษััทฯ
(ข) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
(ค) 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		ข้  อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์  หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
(ง) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของ
		ผู้้�  สอบบััญชีี
(จ) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความ
		ขั  ัดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจ
สอบแต่่ละท่่าน

(ช)	 ค ว า ม เ ห็็ น ห รืื อ ข้้ อ สัั ง เ ก ต โ ด ย ร ว มที่่�
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
(ซ)	ร ายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความ
		  รับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
		  บริิษััทฯ

08	 มีีอำนาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�
ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็น
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

09	 ปฏิิบััติิการอื่่�น ใดตามท่ี่�คณะกรรมการ
		  บริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ด้้านการสรรหา

01	 พิิจารณาคััด เลืือกบุุคคลที่่� มีีคุณสมบััติิ
		  หลากหลาย ด้้านทัักษะวิิชาชีีพและความ

เชี่่�ยวชาญ โดยไม่่จำกััดเพศ ตลอดจนความ
เหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
หรืือกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

		  นำชื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

02	 พิิจารณาคััดเลืือกบุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะ
ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าที่่�บริิหารต่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

03	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และ
ปฏิิบััติิภารกิิจอื่่�น ๆ ตามที่่�บริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ มีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

(ล้้านบาท)

1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน

2 2

2. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการ 2 2

3. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการ 2 2

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน
ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
กรรมการ

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
กรรมการ

หมายเหตุุ 	 : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ถููกแต่่งตั้้�งจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2563  

      โดยมีีนายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

01	 พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา
ค่่าตอบแทนการกำหนดค่่าตอบแทนและ
การปรัับอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทน
ของกรรมการและกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
โดยนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

02	 พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
		ก  ารกำหนดหลัั ก เกณฑ์์การพิิ จ า รณา
		ค่  าตอบแทน การกำหนดค่่าตอบแทนและ

การปรัับอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่่�น
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

03	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และ
ปฏิิบััติิภารกิิจอื่่�น ๆ ตามที่่�บริิษััทมอบหมาย

 

คณะกรรมการบริิหาร
บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
กรรมการบริิหาร

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
กรรมการบริิหาร

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์
กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ  	 : นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการและกรรมการบริิหาร จากที่่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 แทนนายชำนาญ วงศ์์รััศมีีเดืือน 

   	ที่่ �ได้้ลาออกไป

	 : นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น เลขานุุการบริิษััท จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง ที่่� 1/2564 แทนนางภััทริินทร์์ มนััสเสรีี ที่่�ได้้ลาออกไป
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหาร

01	 มีีอำนาจสั่่� งการ วางแผน และดำเนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�

		  คณะกรรมการของบริิษััทฯ กำหนด 

02	 ตรวจสอบ ติิดตามการดำเนิินนโยบาย 
และแนวทางบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

		  ที่่�กำหนดเอาไว้้ให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

03	 มีีอำนาจพิิจารณา กลั่่�นกรอง การลงทุุนใน
ธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจหลัักหรืือธุุรกิจ
ที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจหลัักก่อนนำเสนอ

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

04	 พิิจารณาและอนุุมััติิให้้ดำเนิินการ หรืือ
อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการดำเนิินการ
ต่า่งๆ ในส่ว่นที่่�เกินิกว่า่อำนาจหรืือเกินิวงเงินิ
อนุุมััติิของฝ่่ายจััดการ ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ หรืือตาม

		  งบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้ว

05	 พิจิารณาและอนุมุัตัิลิงนามในสัญัญาร่ว่มงาน
กัับบริิษััทอื่่�น

06	 พิิจารณาและอนุุมััติิแผนผลกำไร ขาดทุุน
สำหรัับงานในโครงการตามขอบเขตอำนาจ
อนุุมััติิ

07	 ดำเนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ 
มอบหมาย

	
		ทั้้  �งนี้้� ขอบเขตอำนาจที่่�คณะกรรมการบริิหาร

ได้้รัับมอบหมายไม่่ครอบคลุุมถึึงรายการ
		  ที่่�กรรมการบริหิารผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�งหรืือบุคุคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งตามประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. 
คนใดคนหนึ่่�ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความ

		ขั  ดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในกรณีี
เช่น่นั้้�นคณะกรรมการบริหิารจะต้้องนำเสนอ
เรื่่�องสู่่�การพิจารณาให้้ความเห็็นชอบโดย

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุม
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�น ตามแต่่กรณีี เว้้นแต่่คณะกรรมการ
		  บริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้

ยกเว้้นโดยชอบเป็็นเฉพาะกรณีีไว้้ก่่อนหน้้า
นั้้�นแล้้ว
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7.4	ผู้้�บริ ิหาร 
บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นายณััฐวุุฒิิ  ชำำ�นาญกิิจ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ 
และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

นายสุุจิิตต์์  ตััณฑสุริิยะ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรมและโซลููชั่่�น

นางสาวสุุมาลีี  ระงัับพิิศม์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพาณิิชย์์

นางสาวลััดดา  ลััทธิิวรรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

นายนพวรรธน์์ เกีียรติิพิิมลกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงาน
อำำ�นวยการ และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายธุุรการ

หมายเหตุุ 	 : โดยมีีนางสาวจตุุพร นาคขวััญ เป็็นผู้้�จััดการแผนกบััญชีี
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ค่่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้้อยู่่�ในลัักษณะท่ี่�
เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม 
ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและ
ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก

กรรมการแต่่ละคนกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เป็็นสมาชิิกของคณะ
กรรมการชุดย่่อย ควรได้้รับัค่่าตอบแทนเพิ่่�มท่ี่�เหมาะสม
ด้้วย เป็็นต้้น

ในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร จำนวน 30.41 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมถึึงเงิินเดืือน 
โบนััส เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าคอมมิิชชั่่�น

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ปีี จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) ค่่าตอบแทน (บาท)
(ล้้านบาท)

2564 9 30,412,358
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7.5 บุุคลากร 
จำำ�นวนบุุคลากร
ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 112 คน (ไม่่นัับรวมผู้้�บริิหาร) โดยแบ่่งตามสายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
-ไม่่มีี-

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ) จำนวน 79.43 ล้้านบาท โดยเป็็น
ค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินสมทบเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม และเงิินสมทบ
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
-ไม่่มีี-

สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2564
(ล้้านบาท)

1. ฝ่่ายขายและการตลาด 3

2. ฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ 76

3. ฝ่่ายวิิศวกรรมและโซลููชั่่�น 5

4. ฝ่่ายการพาณิิชย์์ 4

5. ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 7

6. ฝ่่ายบริิหารกลาง 11

7. ฝ่่ายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 6

8. ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ -

รวม 112
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บริิษััทฯ ดํําเนิินการพัฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความ
สามารถของพนักังานในทุกุระดับัให้เ้หมาะสมกับัตําํแหน่ง่
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจ
และเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรับัการขยายตััวของธุรุกิจ
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมัันพััฒนา
บุุคลากรทุุกสายวิิชาชีีพในทุุกระดัับ โดยผสมผสานทั้้�ง
การพััฒนาด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ตลอดจน
การปลูกูฝังัวัฒันธรรมและจริิยธรรมขององค์์กรควบคู่่�กันั 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวทางในการดําเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร 
เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
ให้้สามารถทํางานตอบสนองต่่อกลยุุทธ์และเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด 
โดยเป็น็การจัดการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทัฯ

สํําหรัับพนัักงานระดัับบริิหาร : บริิษััทฯ ดํําเนิินการ
พััฒนาผู้้�บริิหารโดยจััดหาหลัักสูตรการบริิหารระดัับสููง 
เพื่่�อพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นําควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�ม
องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ ในการเสริิมสร้า้งความเชีียวชาญในการ
บริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีีกทั้้�งเป็็นการ
เตรีียมความพร้อ้มสําํหรับัการปรับั/ เลื่่�อนตํําแหน่ง่ต่า่งๆ 
ในอนาคตให้้สามารถแข่่งขัันและพร้้อมเป็็นผู้้�นํําในธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

สํําหรัับพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ : บริิษััทฯ ดํําเนิิน
การพัฒันาพนักังานระดับัปฏิบัิัติกิาร โดยจัดัหาหลักัสูตูร
พััฒนาความรู้้�ความสามารถตามหน้้าที่่�สายวิิชาชีีพและ
กลุ่่�มงานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการพัฒนา
ทักัษะ ความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติงิานตามวิิชาชีีพ
และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�งาน 
เช่่น มาตรฐานทางด้้านการเงิิน และบััญชีี, ความรู้้�ทาง
ด้้านกฎหมาย, ทัักษะการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์และ
เทคโนโลยีี, ทักัษะการตลาดและการขาย, มาตรฐานทาง 
IT และ ISO, การจัดการงานธุรุการ และความปลอดภััย
ในการทํํางานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถพััฒนาความรู้้�
ความชำนาญจากการปฏิบัิัติงิานจริิง (On the Job Training) 
โดยพนัักงานที่่�เข้้าใหม่่จะมีีหััวหน้้างานในแต่่ละสายงาน
ทำหน้้าที่่�ฝึึกสอนงานในสายงานนั้้�นๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
การอบรมภายใน โดยเชิิญที่่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ เข้้ามา
ถ่า่ยทอดประสบการณ์แ์ละให้ค้วามรู้้�เพิ่่�มเติมิแก่พ่นัักงาน
อยู่่�เป็็นประจำ บริิษััทฯ พิิจารณาจััดส่่งพนัักงานและ
ผู้้�บริหิารในสายงานต่า่งๆ เข้า้ร่ว่มการอบรมและสัมัมนา
ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละฝ่่าย
เป็็นการเพิ่่�มเติิม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายจััด
ส่่งพนัักงานไปทัศนศึึกษาดููงานในต่่างประเทศเพื่่�อนำ
เทคโนโลยีี วิิวััฒนาการใหม่่ๆ มาพััฒนา ปรัับปรุงการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร	
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7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1 เลขานุุการบริิษััทฯ ผู้้�รัับผิิดชอบสูงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท
		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการ

		  บริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดย

		  พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งได้้กำหนดหน้้าท่ี่�ความ
		  รัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ ดัังนี้้�

01 	 ดูแูลและให้ค้ำแนะนำแก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำหนด กฎระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ

02 	 รัับผิิดชอบในการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีี
การปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว

03 	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

04 	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		 4.1 ทะเบีียนกรรมการ
		 4.2 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการ	
		 4.3 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		 4.4 รายงานประจำปีีของบริิษััท
		 4.5 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงิิน
		  นางสาวลััดดา ลััทธิวรรณ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO) เป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
		  ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ โดยนางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ เข้้าร่่วมงาน

กัับบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2553 ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
		  นางสาวจตุุพร นาคขวััญ ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี เป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของ

		  บริิษััทฯ โดยนางสาวจตุุพร นาคขวััญ เข้้าร่่วมงานในด้้านการทำบััญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 
2552
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  หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
		  บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด และบริิษััท 
		พีี  แอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ได้้มอบหมายให้้ นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส ทำหน้้าท่ี่�เป็็น

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในปีี 2564 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1 ปีี 2564 
		  เมื่่�อวัันที่่� 19 กุมุภาพันัธ์ ์2564  ได้้มีีมติอินุมุัตัิกิารแต่่งตั้้�งดัังกล่าว ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ 
		  นางสาววรรณวิมล จองสุุรีียภาส มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ

ภายในของบริิษัทัฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ด้ว้ยวุุฒิิการศึกษา ประสบการณ์ ์และการเข้้ารับัการอบรมใน
หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�โดยชอบเป็็นเฉพาะกรณีีไว้้ก่่อนหน้้านั้้�นแล้้ว

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและ
รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1

ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
นางสาววรรณวิิมล  จองสุุรีียภาส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำหรัับนัักบริิหาร 
	 คณะบริิหารธุุรกิิจ 2563 สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์ 

•	ปริิญญาตรีี  หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต
	 สาขาการบััญชีี 2549 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจ
บััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2556 - ปััจจุุบััน: กรรมการบริิหาร, 
	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด     
•	2549 - ปััจจุุบััน: รองประธาน ฝ่่ายปฏิิบััติิการ, 
กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์์แอล (บริิษััท พีีแอนด์์แอล 
คอร์์ปอเรชั่่�นจำกััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล 

	อิ ินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด)

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal 
Auditing Certificate Program – IACP) สภา
วิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย (CPIAT) : สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

•	โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียม
ตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล 

	 (Prepared Course for Certified Internal 
	 Auditor: Pre – CIA) : จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

•	การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจ
สอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล 

	รุ่่� นที่่� 2/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ (TFAC)

•	การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ 
	 (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี 
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Business 
	 Management for Internal Audit ในยุุค Digital 
4.0 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution 
	 for Auditor” จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย (สตท.)

•	Clinic IA: Topic “COSO 2014” จากสมาคม
	ผู้้� ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญต่่อการกำหนด
นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�อาจนำไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน การสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยม
องค์์กรรวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ การกำกัับดููแล

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กร หรืือการให้้ความเห็็นอื่่�นๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาองค์์กร

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษััทฯ 

01	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการ
		  บริิษััทฯ  

02 	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
กรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และ
กรรมการไม่่น้้อย กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน
กรรมการทั้้� งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� ในราช
อาณาจัักรและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย
กำหนด

03	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่เป็็นบุุคคล
เดีียวกันัเพื่่�อให้เ้กิดิความ ชัดัเจนในด้า้นความ
รัับผิิดชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการ
กำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ

04	 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วย
กรรมการอิสระในจำนวนที่่�เหมาะสมกัับการ
กำกัับดููแลกิิจกรรม โดยต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อย

กว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ 
แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่า 3 คน ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม

		ข้  อกำหนด ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

05 การแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
บริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะ
ต้้องมีี ความโปร่งใส และชััดเจนในการ
สรรหากรรมการ และการพิจารณาควรจะ
ต้้องมีีประวััติิ การศึึกษาและประสบการณ์์  
การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�นๆ โดยมีี
รายละเอีียดที่่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ในการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการ บริิษััทฯ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

06 	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจถููก
เลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่อีีกได้้
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คณะกรรมการบริิษััทฯ จะร่่วมกัันพิิจารณาเบ้ื้�องต้้น
ถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็น
กรรมการอิสิระ โดยพิจิารณาจากคุณุสมบัตัิแิละลักัษณะ
ต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบััญญััติิมหาชน
จำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึง
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่� เก่ี่�ยวข้้อง 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาคััด

เลืือกกรรมการอิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ประสบการณ์์
การทำงาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน 
จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีีนโยบายในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อย
กว่่า 3 ท่่าน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

01	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�น
		  ที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ 
		  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลของ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�
ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

02	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วม
บริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาท่ี่�
ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

		  ของบริิษัั ทฯ บริิษัั ท ใหญ่่  บริิ ษัั ทย่่ อย 
		  บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือ

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ 
ก.ล.ต.

03	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต 
หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ใน
ลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�
บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ เสนอให้้เป็็นผู้้�
บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย

04	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ
		  กัั บบ ริิษัั ท ฯ  บ ริิ ษัั ท ใ ห ญ่่  บ ริิษัั ทย่ อย 
		  บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
		ขั  ดแย้ง้ ในลักัษณะท่ี่�อาจเป็น็การขัดขวางการ

ใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่
เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ
ซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของ

		ผู้้�   ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ 
ก.ล.ต.

05	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็น

		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการ
อิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของ
สำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ

		  บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำขอ
อนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
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06	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ 
ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมาย
หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกินิกว่า 2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ 

		  บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการ
ทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็น

		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการ
อิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของ

		ผู้้�  ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่า 2 ปีี ก่่อนวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุญุาตต่่อ ก.ล.ต.

07	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ
เป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น

		ร  ายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

08	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของ

		ผู้้�  ขออนุุญาตหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น
ส่ว่นท่ี่�มีีนัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็น็กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�
ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี
นััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

09	 ไม่ม่ีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำให้ไ้ม่่สามารถให้ค้วาม
เห็น็อย่า่งเป็็นอิสิระเก่ี่�ยวกับัการดำเนิินงานขอ
งบริิษััทฯ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

01	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่่างน้อ้ย 3 
ท่่าน กรรมการแต่่ละท่่านต้้องเป็็นกรรมการ
อิิสระ 

02	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบเ ป็็นผู้้�คั ดเลืือกสมาชิิกคณะ
กรรมการตรวจสอบ 1 ท่า่น ให้ด้ำรงตำแหน่่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ

03	 มีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านที่่�
มีีความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือ มีีประสบการณ์์
ด้้านการบััญชีีหรืือ การเงิิน และมีีความรู้้�

		ต่  อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุท่ี่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของรายงานทางการเงิิน

		ทั้้  �งนี้้� กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านมีีวาระ
การดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือเท่่ากัับ
วาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 
(แล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน)

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

01	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่ า
ตอบแทนต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะ
กรรมการบริิษััท

02	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่ า
ตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 
3 คน

03	 ควรประกอบด้้วยกรรมการอิสระเป็็นส่่วน
ใหญ่ ่และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่า่ตอบแทน ควรเป็น็กรรมการอิสิระ

เพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง

04	 ควร เ ป็็นกรรมการที่่� ไ ม่่ เ ป็็ นผู้้� บ ริิ ห า ร 
		  (Non-executive Director) เพื่่�อป้้องกััน

ปััญหาความ ขััดแย้้ งของผลประโยชน์์ 
		ถ้  าจำเป็็นต้้องมีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

(Executive Director) อยู่่�ในคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จะเป็็น

		ส่  ่วนน้้อยของจำนวนคณะกรรมการ
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05	 ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ควรเป็็นประธาน
หรืือสมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การทำ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง

06	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่ า
ตอบแทน มีีวาระอยู่่�ในตำแหน่ง่ตามวาระการ
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท

07	 เ มื่่� อ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่ า
ตอบแทน พ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งกรรมการ
ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนใหม่่แทนโดยอยู่่�
ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ

		  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่ า
ตอบแทนซึ่่�งตนแทน

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือตำแหน่่งในระดัับที่่�เทีียบเท่่า
เมื่่�อตำแหน่่งในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือตำแหน่่งในระดัับ
ที่่�เทีียบเท่่าว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิติิหน้้าที่่�ได้้ บริิษััทฯ จะมีีระบบจััดการให้้ผู้้�บริิหาร
ระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รัักษาการใน
ตำแหน่่ง จนกว่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุคลากร

ที่่�มีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด ทั้้�งนี้้�
บุุคลากรดังกล่่าวจะต้้องเป็็นผู้้�มีีวิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความ
สามารถ ประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรม
องค์์กร โดยคณะกรรมการบริหิารเป็น็ผู้้�พิจิารณาสรรหา 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ สำหรัับพิิจารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทน
ต่่อไป

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ

แต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ
ในปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

(ล้้านบาท)

1. นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการ 5 5

2. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5

3. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5 5

4. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5 5

5. นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

6. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

7. นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร 4 4

7. นายชำนาญ วงศ์์รััศมีีเดืือน กรรมการและกรรมการบริิหาร 1 1

หมายเหตุุ  : นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการและกรรมการบริิหาร จากที่่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 แทนนายชำนาญ วงศ์์รััศมีีเดืือน 

  ที่่�ได้้ลาออกไป

: นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น เลขานุุการบริิษััท จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง ที่่� 1/2564 แทนนางภััทริินทร์์ มนััสเสรีี ที่่�ได้้ลาออกไป
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 
2564 ดัังนี้้�

 (หน่่วย :บาท)

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง ปีี 2564
(ล้้านบาท)

1. นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 150,000

2. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 155,000

3. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 115,000

4. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 115,000

5. นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการ 75,000

6. นายชำนาญ วงศ์์รััศมีีเดืือน กรรมการ 15,000

7. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการ 75,000

8. นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการ 60,000

รวม 760,000

หมายเหตุุ  : นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการและกรรมการบริิหาร จากที่่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 แทนนายชำนาญ วงศ์์รััศมีีเดืือน 

  ที่่�ได้้ลาออกไป

: นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น เลขานุุการบริิษััท จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง ที่่� 1/2564 แทนนางภััทริินทร์์ มนััสเสรีี ที่่�ได้้ลาออกไป

ตำำ�แหน่่ง เบี้้�ยประชุุม / คน / ครั้้�ง
(ล้้านบาท)

คณะกรรมการบริิษััทฯ
- ประธานกรรมการบริิษััท
- กรรมการบริิษััท

30,000 บาท
15,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการบริิษััท
- กรรมการบริิษััท

20,000 บาท
10,000 บาท

ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ
บริิษััทจะจ่่ายค่่าบำเหน็็จ (โบนััสประจำปีี) ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นเงิินจำนวนไม่่เกิิน 5,000,000 บาท 
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาการจัดสรรตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�กรรมการที่่�จะได้้รัับค่่าบำเหน็็จต้้องไม่่เป็็น
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
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ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าบำเหน็็จ (โบนััสประจำปีี) ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดดัังนี้้� 

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง ปีี 2564
(ล้้านบาท)

1. นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 215,000

2. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 150,000

3. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 150,000

4. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 150,000

รวม 665,000

ค่่าตอบแทนอื่่�น
-ไม่่มีี-

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� นายกวิน ทัังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ใน
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยนายกวิิน ทัังสุุพานิิช จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ 
สาขาการเงิิน จากสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเคยดำรงตำแหน่่งรองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิินของบริิษััทจำกััดแห่่งหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน (ดููรายละเอีียดเพิ่่�ม
เติิมในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท)

โดยมีีนางลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
(ล้้านบาท)

1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบ
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การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ

แต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

(ล้้านบาท)

1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

2. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการตรวจสอบ 4 4

3. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบ 4 4

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ มีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

(ล้้านบาท)

1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน

2 2

2. พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการ 2 2

3. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการ 2 2

หมายเหตุุ :  	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ถููกแต่่งตั้้�งจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2563  

	 โดยมีีนายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริษััทร่่วม

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

การกำกัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม บริิษััทฯ 
จะส่่ งกรรมการหรืือผู้้� บริิหารที่่� มีีคุ ุณสมบััติิ และ
ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ เข้้าไป
เป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่อยและ/หรืือบริิษััทร่วม 
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท 
เพื่่�อเป็น็ตัวัแทนในการบริหิารกิจิการของบริษิัทัย่อ่ยและ
บริษิัทัร่วมนั้้�นๆ เพื่่�อกำหนดนโยบายที่่�สำคััญและควบคุุม
การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทย่อย และ/หรืือบริิษััทร่วม
ดังักล่า่ว รวมถึงึกำหนดกลไกการกำกับัดูแูลผ่า่นการเปิดิ
เผยข้้อมููลรายงานทางการเงิิน การได้้มาและจำหน่่าย
ไปและการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่อยดัังกล่่าว 
โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

และการทำรายการซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และ
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งนี้้� กรรมการซ่ึ่�ง
เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องทำหน้้าที่่�ในการกำกัับ
ดููแลบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ให้้บริิหารจััดการ
หรืือดำเนิินงานต่่างๆ ตามนโยบายท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด 
ทั้้�งการติดตามเพื่่�อประเมิินและตรวจสอบอย่่างรััดกุุม
ผ่า่นระบบควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมถึงึ
จะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจตามมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ท่ี่�อนุุมััติิในเรื่่�อง
ท่ี่�สำคััญของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อก่่อ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และเพื่่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

01 	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการ
ทำำ�รายการระหว่่างกััน

		  บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการในการ
		  เข้้าทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยจะจััดให้้
		  คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

เก่ี่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ 
ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสม
ด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณา
จากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะ
การดำเนิินการค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึ่�ง
สามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ
บุุคคลภายนอก ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะ
ให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น 
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำนััก
กฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ 
และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดสิินใจของคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

		
		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการ

ไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถ
		  เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการท่ี่�

ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งโดยทางตรงและ
		ท  างอ้้อม และคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้อง

ดูแูลให้้บริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมตลอด
ถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการ
เปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน
ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย รวม
ทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดย

		  สภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
แห่่งประเทศไทย และจะทำการเปิิดเผย
รายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงินิท่ี่�ได้้รับัการตรวจสอบหรืือสอบทาน
โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
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		  แนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันใน
อนาคต

		  บริิษััทฯ อาจมีีการทำรายการระหว่่างกััน
ในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งจะเป็็นไปตาม
ลัักษณะการทำธุุรกิิจการค้้าทั่่�วไปและจะ
มีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการ
ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยเป็็นราคาและ
เงื่่�อนไขการค้้าตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียว
กับัที่่�กำหนดให้ก้ับับุคุคล และ/หรืือบริิษัทัท่ี่�ไม่่
เกี่่�ยวข้้องกััน เช่่น การซื้้�อสิินค้้า การให้้หรืือ
รัับบริิการต่่างๆ รวมทั้้�งการค้้ำประกัันวงเงิิน
สิินเชื่่�อของกรรมการบริิษััทฯ โดยรายการ
ระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความ
จำเป็็นในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และ
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 

		  บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�
บริิหารและพนัักงานกู้้�ยืืมจากบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 

		  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาตรวจสอบ
		ก  ารปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และให้้ความเห็็น

ถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกิิดขึ้้�น
ทุุกไตรมาส โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ กำลัังอยู่่�
ระหว่่างการเจรจากัับธนาคารพาณิิชย์์ใน
การปลดการค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อของ
กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

		  สำหรัับรายการระหว่่างกัันที่่�มิิได้้เป็็นไปตาม
ธุุรกิิจปกติที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตบริิษััทฯ 
จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้า
มาสอบทานการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และ
แสดงเหตุุผลในการทำรายการดังกล่าวก่่อน
ที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำรายการนั้้�นๆ โดยให้้
ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้า
ทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และความ
เหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดย
พิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตาม
ลักัษณะการดำเนินิการค้าปกติใินราคาตลาด 
ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�น
กัับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ 

		  จะให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ 
เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 

สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระจาก
		  บริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็น
		ผู้้�  ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน
		ดั  งกล่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดสินิใจของ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะ
กรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยจะ
ดำเนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนการ
อนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันตามท่ี่�ระบุุ
ข้้างต้้น อย่่างไรก็ตามรายการระหว่่างกัันที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการ

		  บริิษััทฯจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ
ข้้อบัังคัับประกาศคำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของ
คณะกรรมการตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยรวมตลอดถึงึการปฏิบิัตัิติาม
ข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ
ทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือ
บริษิัทัย่อ่ยตลอดจนการปฏิบิัตัิติามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและ

		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

02 	 เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและป้้องกััน
การแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน
จากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษััทฯ 

		  ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวม
ทั้้�งเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงข้้อครหาเกี่่�ยวกัับความ

		  เหมาะสมของการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
บุุคคลภายในบริิษััทฯ จึึงได้้ออกระเบีียบ
ปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิดัังนี้้�

		  1. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และลููกจ้างของบริิษััทฯ นำความลัับ และ/
หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผย
หรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อ
ประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้อ้ม และไม่่ว่า่จะได้ร้ับัผลประโยชน์์
ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม
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		  2. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และลููกจ้างของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดััง
กล่่าว ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีีหรืือ
อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา
ของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิด
เผยต่อ่สาธารณชน ไม่ว่่า่การกระทำดังักล่า่ว
จะกระทำเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
หรืือเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าวโดยตนได้้รัับ
ประโยชน์์ตอบแทน ผู้้�ใดฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษ
ตามมาตรการทางวิินััยของบริิษััทฯ

		  3. บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหาร
เข้า้ใจและรับัทราบภาระหน้า้ที่่�ในการรายงาน
การถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษัทัฯ ของตนเอง 
คู่่�สมรส และบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ 
ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ

		ถืื   อ ค ร อ ง ห ลัั กท  รัั พ ย์์ ต่่ อ ส ำ นัั ก ง า น
คณะกรรมการกำกัั บหลัั กทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบท
กำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559

		  4. บริิษััทฯ ได้้กำหนดมิิให้้กรรมการและ
		ผู้้�  บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและ

บุตุรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิติิิภาวะของบุุคคลดัังกล่าว 
		ซื้  �อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะ

เวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้
แก่่สาธารณชนทราบ

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และลููกจ้างของบริิษััทฯ ทราบ

		  เกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดข้้างต้้น

03 	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำเนิินกิิจการให้้
		ถู  กต้้องตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์์

ต่่อสัังคม สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุณธรรมและเป็็นพลเมืือง
ที่่�ดีีของประเทศชาติิ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�
ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจที่่�ถููกต้้อง

ด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน เพื่่�อให้้สัังคม
โดยรวมดำเนิินไปได้้โดยสัันติิสุุข บริิษััทฯ 

		จึ  งกำหนดให้้การต่อต้้านการทุจริิตและการ
ติิดสิินบนเป็็นนโยบายที่่�สำคััญอีีกนโยบาย
หนึ่่�งของบริิษััทฯ และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตและการ
ติิดสิินบนได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม
อย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรม
การบริิษััทฯ ครั้้�ง ที่่� 3/2561 เมื่่�อวัันที่่� 25 
กัันยายน 2561 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่่อ
ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั” เพื่่�อใช้ถ้ืือเป็น็แนว
ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	  	 1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่
กระทำการทุจริิตคอร์์รััปชัน ทั้้�งโดยทางตรง
และทางอ้อ้ม เช่น่ การนำเสนอ การให้ค้ำมั่่�น
สััญญา การขอ การเรีียกร้้อง การเรีียกหรืือ
รัับผลประโยชน์์ การให้้ผลประโยชน์์ การ
ชัักจูงสู่่�การกระทำที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือ
การทำลายความไว้้ใจ หรืือการกระทำอื่่�น
ใดท่ี่�เป็็นการทุจริิตคอร์์รััปชัน เป็็นต้้น เพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

		  2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้อง
ปฏิบิัตัิติามนโยบายและมาตรการต่อต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ของประเทศไทยในการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รัปัชันั หากฝ่า่ฝืืนไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบายนี้้� 
จะต้้องถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย และดำเนิิน
คดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

 		  3. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน มีีหน้้าท่ี่�
		  เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัน

ในบริิษััทฯ หากพบเห็็นการกระทำทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัหรืือการกระทำท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงาน
ต่อ่ ผู้้�บังัคับับัญัชาทัันทีี หรืืออาจแจ้ง้ผ่า่นช่อ่ง
ทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทกำหนด

 		  4. บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของ
ผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลท่ี่�
กระทำด้ว้ยเจตนาท่ี่�ดีีต่อบริษิัทัฯ และมีีความ
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บริิสุทุธิ์์�ใจ รวมถึงึผู้้�ที่่�ปฏิเิสธการกระทำทุจุริติ
คอร์์รััปชันจะได้้รัับการปกป้องคุ้้�มครองจาก

		  บริิษััทฯ และจะไม่่ได้้รัับผลกระทบใดๆ จาก
การกระทำดัังกล่่าว

 		  5 .  จัั ด ใ ห้้ มีี น โ ยบ ายแล ะแน วป ฏิิ บัั ติิ 
		  เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในรููปแบบ

ต่่างๆ เช่่น การช่วยเหลืือทางการเมืือง 
		ก  ารบริิจาคเพื่่�อการกุศุล การให้เ้งินิสนับัสนุนุ 

การจ่่ายเงิินค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ 
เป็็นต้้น และจััดให้้มีีการกำกัับดููแล ติิดตาม
ในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรืือเอื้้�อประโยชน์อ์ย่า่ง
ไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

 		  6 .  จัั ด ให้้ มีีร  ะบบการควบคุุ มภาย ใน
		  ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการ

ทุจุริติคอร์รั์ัปชันั และการดำเนินิงานที่่�ไม่เ่ป็น็
ไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

 		  7 . จัดัให้้มีีการประเมินิความเส่ี่�ยงด้า้นทุจุริติ
คอร์์รััปชััน และมาตรการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสม

 		  8. จััดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน 
และผู้้�มีีส่  ่ วน ได้้ เ สีี ยทราบถึึ งน โยบาย

		ต่  อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และสามารถ
แจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอและให้้
บริิษััทฯ ได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง
ตามกระบวนการ และนำไปแก้้ไขปรัับปรุุง

 		  9. จััดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหาร
บุุคลากร สร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมใน
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีการ
สื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้
รัับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชัน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิใน

		ด้  ้านจริิยธรรม

 		  10. การจัดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำเนิินการอย่่าง
โปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ระเบีียบงาน

		ขั้้  �นตอนปฏิบัิัติิที่่�บริิษัทักำหนดไว้้ รวมทั้้�งจัดัให้้

มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง
		  อย่่างสม่่ำเสมอ

		  นอกจากท่ี่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจด้้วยความ
โปร่งใสแล้ว้ยังัได้ก้ำหนดนโยบายต่อ่ต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ว่่านโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน
จะต้้องมีีการปฏิิบััติิอย่่ าง เป็็นรููปธรรม 

		จึ  งได้้ยื่่�นประกาศเจตนารมณ์์ ท่ี่�จะเข้้าร่่วม
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาคเอกชนไทยในการ
แก้้ไขปััญหาคอร์์รััปชัน โดยการเข้้าร่่วมใน
โครงการ แนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์์รัปัชันัของภาค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

		  Action Against Corruption หรืือ CAC) โดย
เป้า้หมายหลัักของ CAC คืือการสนัับสนุนุให้้
องค์์กรธุุรกิิจในภาคเอกชนกำหนดนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างเป็็นรููปธรรม และนำ
กลไกป้องกันัการจ่ายหรืือรับัสิินบนมาใช้้งาน 
เพื่่�อสร้้างและขยายเครืือข่่ายของธุุรกิิจให้้มีี
ความโปร่่งใส และแข็็งแกร่่ง 

		  สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
		  https://www.jrw.co.th 
		หั  ัวข้้อนโยบายและจรรยาบรรณ
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั เจ.อาร์.์ดับัเบิ้้�ลยู.ูยูทูิลิิติี้้� 
จำกัดั (มหาชน) (บริิษัทัฯ) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระ
ซึ่่�งเป็็น ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์
ด้า้นบัญัชีีการเงินิ ด้า้นเศรษฐศาสตร์ ์และด้า้นการบริหิาร 
ประกอบด้้วย พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน เป็็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ 
และนายกวิิน ทัังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีีนางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
และการเงิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งระบุุ

ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
อย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
รายการระหว่่างกััน การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบ
การควบคุุมภายใน กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ การพิิจารณาเสนอ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี โดยในปีี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สรุปุผลการดำเนิินงาน
ในปีี 2564 โดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้� 

01 	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
		  งบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำ

ปีี 2564 ของบริิษััท โดยเชิิญฝ่่ายจััดการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม 
ในวาระการพิจารณางบการเงิิน เพื่่�อชี้้�แจง
และตอบข้อ้ซักัถาม ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ในเรื่่�องความถููกต้อง ความครบถ้้วน 

		ก  ารปรับัปรุงรายการบัญชีีที่่�สำคััญ ซึ่่�งส่ง่ผลก
ระทบ ต่อ่งบการเงินิ ความเพีียงพอของข้้อมูลู
ที่่�เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน และข้้อสัังเกตของ
ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้พิิจารณาและสอบทานแล้้ว 

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า 
		  งบการเงิินได้้แสดง รายการโดยถููกต้อง

ตามท่ี่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน 
		ก  ารรายงานทางการเงิิน เพื่่�อการจััดทำบััญชีี

และรายงาน ทางการเงิินที่่�ครบถ้้วน ทัันเวลา 
เชื่่�อถืือได้ ้เป็็นประโยชน์ต่์่อนักัลงทุนุและผู้้�ใช้้
งบการเงิิน 

02 	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
หรืือรายการที่่�อาจ มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
รายการระหว่่างกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ที่่�เข้้าข่่าย
รายการเก่ี่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ผลการสอบทานรายการ
ระหว่่างกัันที่่�บริิษััท มีีการดำเนิินการกัับ

		ผู้้�  เกี่่�ยวข้้องพบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ 
ตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม 
สมเหตุุสมผล และ ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
สารสนเทศอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ โดย
ยึึดถืือการปฏิิบััติิ ตามนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
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03 	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 

		  คณะกรรมการบริิษััท คณะทำงานบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และ ฝ่่ายจััดการ ได้้ให้้ความ
สำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการ 
ประเมินิทั้้�งปัจัจัยัภายในและภายนอก โอกาส
ที่่�จะเกิดิผลกระทบ และจััดทำแผนการจัดัการ
ความเส่ี่�ยง เพื่่�อป้้องกััน หรืือลดผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิจให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะทำงานบริิหาร

		  ความ เสี่่� ย ง  ซ่ึ่� ง ได้้ รัั บการแต่่ งตั้้� ง จ าก
		  คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลการ

บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยให้้ฝ่่าย
จัดัการรายงาน ความก้า้วหน้า้ด้า้นความเสี่่�ยง
อย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้สอบทานประสิิทธิิผลของการบริิหาร
ความเสี่่�ยงจากการรายงานผลการดำเนินิงาน
ของบริิษััท ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถ
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหาร จััดการ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

04 	 การสอบทานการประเมิินการควบคุุม
ภายใน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบ
การควบคุุมภายใน ของบริิษััท ตามแนวทาง
ของคณะกรรมการ ฃกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และผลการตรวจสอบของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 
ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 
ตลอดจนฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการปรัับปรุุง
แก้้ไข ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และ หน่่วยงานตรวจ
สอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึึง
การให้ค้วามสำคัญัต่อ่การควบคุมุภายในของ
บริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง
สมเหตุุสมผลได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการ ควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ

05 	 การสอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการ
ปฏิิบััติิงานและกำกัับให้้บริิษััทฯ ดำเนิิน
กิิจการต่างๆ อย่่างถููกต้องตามระบบงาน
ที่่�กำหนดไว้้ การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท

		มีีก    า รป  ฏิิ บัั ติิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว่่ า ด้้ ว ย 
		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนด

ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอด
จนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีการดำเนิินการตามเงื่่�อนไข
ทางธุุรกิจปกติิอย่่างถููกต้้อง และเหมาะสม 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน และ
กำกัับให้้บริิษััท ดำเนิินกิิจการต่างๆ อย่่าง
ถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำหนดของ
คณะกรรมการกำกัั บหลัั กทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยในปีี 2564 
ไม่่พบรายการท่ี่�บริิษััทกระทำการท่ี่�ขััดต่่อ
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

06 	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแล
		  ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็น

อิิสระ โดยให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรการ

		  ตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำกัับดููแลการ
ตรวจสอบให้้เป็็นมาตรฐานสากล กำกัับดููแล 
และเสนอข้้อแนะนำในการดำเนิินการของ
หน่่วยตรวจสอบฯ ให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไป
ตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ  ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นจาก
ฐานความเสี่่�ยงของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์และทิิศทางขององค์์กร เพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี รวมทั้้�งได้้สอบทานความ เหมาะ
สมของผัังโครงสร้้างหน่่วยงานตรวจสอบ
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ภายใน กระบวนการตรวจสอบ และอััตรา
กำลััง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล พิิจารณาสอบ
ทาน กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
กฎบััตรการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีการ
ปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้องตามวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากล

07	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีีและค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2564 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััด
เลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดย พิิจารณาจากผลการ

		ป  ฏิบัิัติงิาน ความเป็็นอิิสระ คุณุสมบััติ ิทักัษะ
ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ใน
การตรวจสอบ และงบการเงิินของบริิษััท 

		  ในปีีที่่�ผ่่านมา ตลอดจนค่่าตอบแทนการสอบ
บััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความ
เห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 พิิจารณา
แต่่งตั้้�ง นายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขที่่� 4958  หรืือ นายเติิมพงษ์์ 

		  โอปนพันัธุ์์� ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตเลขที่่� 4501 
หรืือ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตเลขที่่� 5238 ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ไม่่มีีส่วนได้้

		ส่  วนเสีียกัับบริิษััท จากบริิษััท สำนัักงาน 
		อีี  วาย จำกัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัประจำ

ปีี 2564  

08	 การพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการ
จััดทำำ�การประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ
มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
(Version 4) ในโครงการแนวร่่วม

		ต่  ่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC)

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบในรายงานการตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินตนเอง
เกี่่�ยวกัับมาตราการต่อต้้านการคอร์์รััปชัน 
(Version4) ในโครงการแนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่่�งได้้
ผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบอิสิระ เพื่่�อ
ขอการรับัรองเป็น็สมาชิกิในโครงการแนวร่ว่ม
ต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC)

		  โดยสรุุป การปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปีี 2564 ได้้ติิดตามการดำเนิิน
งานของบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ 
มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตามหน้้าท่ี่�
และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีความเห็็นว่่า 
บริิษััทได้้จััดทำงบการเงิินแสดงข้้อมููลอัันเป็็น
สาระสำคััญ และ เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิด
เผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อย่่างเพีียงพอ มีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้มีีระบบการควบคุมุภายใน
ที่่�เพีียงพอกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง มีีการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัที่่�
เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินธุรุกิจของบริิษัทัอย่่าง
ครบถ้้วน

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับระบบการควบคุุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และการจัดการความเสี่่�ยง 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนััก ดีีว่่าระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ดีีจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุรุกิจและความเส่ี่�ยง
ในกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
และช่่วยให้้สามารถค้นพบข้้อบกพร่่องที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ภายใน
เวลาที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังสามารถช่วยให้้รายงาน

ทางการเงิินของ บริิษััทมีีความถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ 
และช่่วยให้้การดําเนิินงานของบริิษััทบรรลุุเป้้าหมาย
ท่ี่�กํําหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ยึึด
กรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission : COSO มาประยุุกต์
ใช้้ในการดํําเนิินธุุรกิิจดัังนี้้�

01  	 การควบคุมภายในองค์์กร 
		  (Control Environment) 

		  บริิษัั ทฯ มีีน โยบายการดํํ า เนิิ นธุุ รกิิ จ 
		  โดยให้้ความสํําคััญกัับความซื่่�อสััตย์์ และ

รวมทั้้�งกํําหนดเป้้าหมายการดําเนิินธุุรกิจ
		  อย่่างชััดเจนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

และให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนแก่่พนัักงาน
อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม นอกจากนี้้� 

		  บริษัิัทฯ ยังัจัดัโครงสร้้างองค์์กรและการกําํหนด
		ร  ะเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิงิานที่่�ช่ว่ยให้ก้ารบริหิารงาน

มีีความรััดกุุมและสามารถป้องกััน การนํํา
ทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้โดยมิิชอบได้้ 

02  	 การประเมิินความเสี่่�ยง 
		  (Risk Assessment)
 		
		  บริิษััทประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยงในการ

ประกอบธุุรกิจทั้้�งจากปัจจััยภายนอกและ
ปััจจัยัภายในองค์์กรอย่่างสมํ่่�าเสมอ ซึ่่�งรวมถึึง 

		  ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการทุจุริติหรืือการ
		กร  ะทํําที่่�ไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังมีีการกําหนดวััตถุุประสงค์์ท่ี่� ชััดเจน 
		สํ  ําหรัับการปฏิิบััติิงาน การรายงานข้้อมููลทั้้�ง

ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทาง
		ก  ารเงิิน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
		  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและกํําหนดระดัับความเส่ี่�ยงที่่�

ยอมรัับได้้อย่่างเหมาะสม 

03  	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
		  (Control Activities) 

		  บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�
		กํ  าหนดเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร และครอบคลุมุ

กระบวนการต่างๆ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งรวมถึึง
การควบคุุมเชิิงป้้องกััน ได้้แก่่ การแบ่่งแยก
หน้้าที่่� การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล การ 
ควบคุุมทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ การกํําหนด
ขนาดวงเงิินและอํํานาจอนุุมััติิของผู้้�บริิหาร
แต่่ละระดัับอย่่างเหมาะสม 

04  	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู 
(Information & Communication) 

		
		  บ ริิ ษัั ท ฯ  ร า ย ง า น ข้้ อ มูู ล สํํ า คัั ญ  ต่่ อ
		  คณะกรรมการอย่่างเพีียงพอสํําหรัับใช้้

ประกอบการตัดสิินใจ และมีีช่องทางและ
กระบวนการ สื่่�อสารข้้อมููลภายในระหว่่าง

		  ฝ่า่ยจัดัการและพนักังานหลากหลายช่อ่งทาง 
เช่น่ อีีเมล ปิดิบอร์์ดประกาศ การแจ้้งเฉพาะ
ตัวับุุคคล โดยพิจิารณาจากความเหมาะสมใน
แต่่ละเรื่่�องหรืือสถานการณ์์ 

05  	 ระบบการติิดตาม
		   (Monitoring Activities) 
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ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษัทัฯ ครั้้�งที่่� 1/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยมีีกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�งสามท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรม
การบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ โดยทำการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่าย
บริิหาร แล้้วสรุปุได้ว้่า่จากการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ประกอบด้้วย 
	 1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 4. ระบบสารสน เทศและการสื่่� อสารข้อ มููล 
(Information and Communication)
	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าบริิษัทัฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
บุคุลากรอย่า่งเพีียงพอท่ี่�จะดำเนิินการตามระบบดังักล่า่ว
ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ สามารถทำให้ก้ารดำเนินิกิจิการ
ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) และมีีความโปร่่งใส 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีระบบการติิดตามดููแล
การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่จะสามารถ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการหรืือ
ผู้้�บริหิารนำไปใช้้โดยมิชิอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึงึการ
มีีระบบการควบคุุมดูแูลท่ี่�เพีียงพอในเรื่่�องการทำธุรุกรรม
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

9.1 ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�
สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล 
ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีี
การประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณา
และดำเนิินการให้้มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้องและมีี
การเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ รวมถึงึการ
พิจิารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้ อกำหนดของคณะกรรมการกำกัั บตลาด ทุุน 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งในการประชุุมจะมีีผู้้�สอบบััญชีี
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีี

ของบริิษััทฯเพื่่�อให้้ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท 
พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 
2561 โดยผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่าวได้้จััดทำรายงาน
ผลการประเมิินและตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ และนำเสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำ
ทุุกไตรมาส ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการแก้้ไขปรัับปรุง
ระบบการปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ ตามข้้อเสนอแนะ
ของผู้้�ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด ซ่ึ่�งในปีี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการจัดัประชุมุจําํนวน 4 ครั้้�ง 

การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
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บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ได้้เข้้าทำการ
ตรวจสอบภายใน ประจำปีี 2564 ตามแผนงาน
คืือ วงจรรายจ่่าย วงจรรายได้้ การบริิหารการจ่ายเงิิน
เดืือน การควบคุุมทั่่�วไประบบสารสนเทศ - ด้้านการ
ควบคุุมทั่่�วไป โดยได้้นำเสนอผลการตรวจและเข้้าร่่วม

การประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบในทุุกไตรมาส 
จากการตรวจระบบของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ มีีการ
ดำเนินิงานท่ี่�เหมาะสมแล้ว้ มีีบางเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบได้้มีี
ข้อ้เสนอแนะแก่บ่ริษัิัทให้ป้รับัปรุงุในการดำเนินิงาน และ
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามที่่�เสนอมาเป็็นอย่่างดีี 

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท 
พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั และบริิษัทั พีีแอนด์์แอล 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ได้้มอบหมายให้้ นางสาววรรณ
วิิมล จองสุุรีียภาส ทำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในปีี 2564 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้้�งที่่� 1 ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564  ได้้
มีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจ

สอบมีีความเห็็นว่่า นางสาววรรณวิมล จองสุุรีียภาส 
มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
ด้้วยวุุฒิิการศึกษา ประสบการณ์์ และการเข้้ารัับการ
อบรมในหลัักสููตรที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
โดยคุณุสมบัตัิขิองผู้้�ดำรงตำแหน่ง่หััวหน้า้งานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในของบริษิัทัฯ ได้น้ำเสนอแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี ี2564 และได้รั้ับการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 
กุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยมีีรายละเอีียดการตรวจสอบ
ภายใน ดัังนี้้�

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน

แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2564

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบควบคุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน

เรื่่�องที่่�ตรวจสอบ ช่่วงที่่�เข้้าตรวจสอบ รายงานผลในที่่�ประชุุม
(ล้้านบาท)

1. วงจรรายจ่่าย (Expenditure Cycle Management) มีี.ค. 2564 – เม.ย. 2564 พ.ค. 2564

2. วงจรรายได้้ (Revenue Cycle Management) พ.ค. 2564 – ก.ค. 2564 ส.ค. 2564

3. การบริิหารงานทรััพยกรบุุคคล (Payroll Payment) ส.ค. 2564 – ต.ค. 2564 พ.ย. 2564

4. การควบคุุมทั่่�วไประบบสารสนเทศ-ด้้านการควบคุุมทั่่�วไป (IT 
General Control Audit)

พ.ย. 2564 – ม.ค. 2564 ก.พ. 2564

162รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� การพิจิารณาและอนุมุัตัิ ิแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ย
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับ

ความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3

ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
นางสาววรรณวิิมล  จองสุุรีียภาส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำหรัับนัักบริิหาร 
	 คณะบริิหารธุุรกิิจ 2563 สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์ 

•	ปริิญญาตรีี  หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต
	 สาขาการบััญชีี 2549 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจ
บััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2556 - ปััจจุุบััน: กรรมการบริิหาร, 
	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด     
•	2549 - ปััจจุุบััน: รองประธาน ฝ่่ายปฏิิบััติิการ, 
กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์์แอล (บริิษััท พีีแอนด์์แอล 
คอร์์ปอเรชั่่�นจำกััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล 

	อิ ินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด)

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal 
Auditing Certificate Program – IACP) สภา
วิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย (CPIAT) : สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

•	โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียม
ตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล 

	 (Prepared Course for Certified Internal 
	 Auditor: Pre – CIA) : จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

•	การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจ
สอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล 

	รุ่่� นที่่� 2/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ (TFAC)

•	การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ 
	 (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี 
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Business 
	 Management for Internal Audit ในยุุค Digital 
4.0 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution 
	 for Auditor” จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย (สตท.)

•	Clinic IA: Topic “COSO 2014” จากสมาคม
	ผู้้� ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
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9.2 	รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ซึ่่�งหมายถึึงบริิษััทที่่�มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ
บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััทดัังกล่่าว ซ่ึ่�งสามารถสรุุปลักษณะความ
สััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้�

ในปีี 2563 และ ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์
(ล้้านบาท)

1. นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ - ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
- เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�น จำนวน 254,463,618 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 33.48 
ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (รวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

2. โรงพยาบาลศิิคริินทร์์ 
(ดำเนิินธุุรกิิจโดย บมจ. ศิิคริินทร์์)

- มีีกรรมการร่่วมกัันคืือนายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
- นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ถืือหุ้้�นจำนวน 22,467,319 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.12 ของ
จำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ บมจ. ศิิคริินทร์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ/

มููลค่่าคงค้้าง (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ปีี 2563 ปีี 2564

โรงพยาบาล
ศิิคริินทร์์ 
(ดำเนิินธุุรกิิจโดย 
บมจ. ศิิคริินทร์์)

ค่่าใช้้จ่่ายในการรัับบริิการตรวจ
สุุขภาพพนัักงานประจำปีี

0.10 0.20 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างโรงพยาบาลศิิคริินทร์์ใน
การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำปีี ซึ่่�ง
เป็็นรายการตามแนวการค้้าทั่่�วไป ใน
ด้้านราคามีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของ
ผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นที่่�มีีการให้้บริิการใน
ลัักษณะเดีียวกัันอีีก 2 ราย โดยโรง
พยาบาลศิิคริินทร์์เสนอราคาตลาดทั่่�วไป
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
และมีีความเห็็นว่่ารายการให้้บริิการดััง
กล่่าวเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น
รายการตามแนวการค้้าทั่่�วไป ในด้้าน
ราคาสอดคล้้องกัับราคาตลาด

บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการในการเข้้าทำรายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
โดยจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความ

เห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ ความ
สมเหตุสุมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น 
โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะ

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
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บริิษััทฯ อาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
อย่่างต่่อเนื่่�องซ่ึ่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำธุุรกิจการ
ค้า้ทั่่�วไปและจะมีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการ
ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการ
ค้า้ตามปกติขิองธุุรกิจิเช่น่เดีียวกับัที่่�กำหนดให้ก้ับับุคุคล 
และ/หรืือบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน เช่่น การซื้้�อสิินค้้า 
การให้้หรืือรัับบริิการต่างๆ รวมทั้้�งการค้้ำประกัันวงเงิิน
สิินเชื่่�อของกรรมการบริิษััทฯ โดยรายการระหว่่างกัันที่่�
จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำเป็็นในการดำเนิินธุรุกิจ
ของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร
และพนักังานกู้้�ยืืมจากบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจ
สอบจะพิิจารณาตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
และให้้ความเห็็นถึงึความสมเหตุุสมผลของรายการท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นทุุกไตรมาส โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ กำลัังอยู่่�ระหว่่าง
การเจรจากับัธนาคารพาณิิชย์์ในการปลดการค้้ำประกันั
วงเงิินสิินเชื่่�อของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

สำหรับัรายการระหว่า่งกันัที่่�มิไิด้้เป็็นไปตามธุรุกิจิปกติท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้า้มาสอบทานการปฏิบิัติัิตามหลักัเกณฑ์แ์ละ
แสดงเหตุุผลในการทำรายการดังกล่าวก่่อนที่่�บริิษััทฯ 
จะเข้้าทำรายการนั้้�นๆ โดยให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ
จำเป็็นของการเข้้าทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และ
ความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณา

จากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการ
ค้า้ปกติใินราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้ก้ับัราคา
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการ
ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�
ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น ท่ี่�เป็็นอิิสระจาก
บริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพื่่�อนำไปใช้้
ประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยจะ
ดำเนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการ
ทำรายการระหว่่างกัันตามท่ี่�ระบุุข้้างต้้น อย่่างไรก็ตาม
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมกา
รบริิษััทฯจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับประกาศ
คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมตลอดถึึงการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ
ทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป
ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยตลอดจนการ
ปฏิิบััติติามมาตรฐานการบัญชีีท่ี่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพ
บััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

การดำเนิินการค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบ
ได้้กัับราคาที่่� เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ 
จะให้้บุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิเิศษ เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี 
ผู้้�ประเมิินราคาทรัพัย์์สินิ สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็น
อิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว 
เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการไม่่ให้้
ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียสามารถเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มใน

การอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนเองมีีส่วนได้้เสีียทั้้�งโดยทางตรง
และทางอ้อ้ม และคณะกรรมการบริษิัทัฯ จะต้อ้งดูแูลให้้
บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง 
หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ
ทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่าย
ไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำคััญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย 
รวมทั้้� งปฏิิ บััติิตามมาตรฐานบััญชีี ท่ี่�กำหนดโดย
สภ า วิิ ช า ชีี พ บััญชีี แ ล ะผู้้� ส อ บ บััญชีี รัั บ อ นุุญ าต
แห่ง่ประเทศไทย และจะทำการเปิดิเผยรายการระหว่า่ง
กัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการ
ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
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ฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
สำำ�หรัับการส่่งแบบ 56-1 One Report
	 บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้อมููลประจํําปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ 
ขอรัับรองว่่า ข้้อมููล ดัังกล่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทํําให้้ผู้้�อื่่�นสํําคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลท่ี่�ควรต้้องแจ้้ง
ในสาระสํําคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า 

	 (1) งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงข้้อมููลประจํําปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
ใน สาระสํําคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดํําเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ 
	 (2) บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิดิเผยข้อ้มูลูท่ี่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูในส่ว่นท่ี่�เป็น็สาระสําํคัญั
ของ บริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 
	 (3) บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�ดีี และควบคุมุดูแูลให้ม้ีีการปฏิิบัตัิติามระบบดังักล่า่ว และ บริษิัทัฯ 
ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันท่ี่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการ
ตรวจสอบของ บริิษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สํําคััญของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งการกระทํําที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทํํารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว 
บริิษััทได้้มอบหมายให้้ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีี
ลายมืือชื่่�อของ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้ว
ดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่่�อ
(ล้้านบาท)

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการ ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

รายละเอีียดกรรมกาาร 
ผู้้�บริิหารฯ

เอกสารแนบ 1
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

กรรมการบริษััทย่่อย

เอกสารแนบ 2
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษััทย่่อย

-ไม่่มีี - 
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ

หััวหน้้างานกำำ�กับดูแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

เอกสารแนบ 3
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริษััท
ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
นางสาววรรณวิมล  จองสุุรีียภาส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำหรัับนัักบริิหาร 
	 คณะบริิหารธุุรกิิจ 2563 สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์ 

•	ปริิญญาตรีี  หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต
	 สาขาการบััญชีี 2549 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจ
บััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2556 - ปััจจุุบััน: กรรมการบริิหาร, 
	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด     
•	2549 - ปััจจุุบััน: รองประธาน ฝ่่ายปฏิิบััติิการ, 
กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์์แอล (บริิษััท พีีแอนด์์แอล 
คอร์์ปอเรชั่่�นจำกััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล 

	อิ ินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด)

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal 
Auditing Certificate Program – IACP) สภา
วิิชาชีีพบััญชีี

	  ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย (CPIAT) : สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

•	โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียม
ตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล 

	 (Prepared Course for Certified Internal 
	 Auditor: Pre – CIA) : จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

•	การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจ
สอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล 

	รุ่่� นที่่� 2/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ (TFAC)

•	การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ 
	 (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี 
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Business 
	 Management for Internal Audit ในยุุค Digital 
4.0 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution 
	 for Auditor” จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย (สตท.)

•	Clinic IA: Topic “COSO 2014” จากสมาคม
	ผู้้� ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
•	ปฏิิบััติิงานและควบคุุมงานตรวจสอบในสำนัักงาน
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

•	ประสานงานกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการ
บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

•	จััดทำ Audit Plan ในสายงานที่่�รัับผิิดชอบ
•	จััดทำหรืือสอบทาน Audit Program ให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐาน

•	สอบทานความเพีียงพอ ครบถ้้วนของหลัักฐานที่่�
อ้้างอิิงในรายงาน

•	จััดทำหรืือสอบทานร่่างรายงานการตรวจสอบให้้
เป็็นไปตามมาตรฐาน

•	ปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน 
ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้
ในการประกอบธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 4

224รายงานประจำำ�ปีี 2564
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)



ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

2.1 สััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

1. รายละเอีียดของทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

2. สััญญาสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ
ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ
กัับธนาคารพาณิิชย์์

5.92

อาคาร

เป็็นเจ้้าของ - 0.35

เป็็นเจ้้าของ
ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ
กัับธนาคารพาณิิชย์์

6.80

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ
ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคาร

พาณิิชย์์
2.23

ยานพาหนะ เช่่าซื้้�อ สััญญาเช่่าทางการเงิิน -

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้
สำนัักงาน

เป็็นเจ้้าของ - 8.10

เช่่าซื้้�อ สััญญาเช่่าทางการเงิิน 0.47

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 0.63

สิิทธิ์์�ในการใช้้พื้้�นที่่�
ภายใต้้สััญญาเช่่า

เช่่าซื้้�อ สััญญาเช่่าทางการเงิิน 0.96

รวม 25.46

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่่�สััญญา นายพัันธุ์์�ธััช อนัันต์์ชาญชััย (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 (ต่่ออายุุอีีก 1 ปีี 
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565)

ค่่าเช่่า เดืือนละ 8,000 บาท (ปีีละ 96,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72724 ตำบลจรเข้้บััว อำเภอ
บางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3098 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา
- ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือให้้เช่่าช่่วง หรืือเปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอม
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน
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ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่่�สััญญา นางวิิลดา กััณหรััตนชััย (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565

ค่่าเช่่า เดืือนละ 8,000 บาท (ปีีละ 96,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72723 ตำบลจรเข้้บััว อำเภอ
บางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3097 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา
- ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือให้้เช่่าช่่วง หรืือเปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�จอดรถ)

คู่่�สััญญา นายวีีระพล สุุวรรณนัันต์์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

ค่่าเช่่า เดืือนละ 10,000 บาท (ปีีละ 120,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 53102 เลขที่่�ดิิน 1596 ตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนน
รามอิินทรา ซอย 65 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ขนาด 400 ตารางเมตร
- ผู้้�เช่่าจะไม่่เอาที่่�ดิินนี้้�ไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง หรืือทำนิิติิกรรมใดๆ กัับผู้้�อื่่�น ในอัันที่่�จะเป็็นผลก่่อให้้เกิิดความ
ผููกพัันกัับที่่�ดิินไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยปริิยาย และจะไม่่ยอมให้้ผู้้�ใดเข้้าอยู่่�อาศััย เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาต
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรก่่อน

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าสถานที่่�สำำ�นัักงานชั่่�วคราว

คู่่�สััญญา บริิษััท สยามพราวด์์ โคออปเปอเรชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 20 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

ค่่าเช่่า เดืือนละ 80,000 บาท (ปีีละ 960,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าสถานที่่�บางส่่วนภายในพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานสนามโครงการเปลี่่�ยนสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินด้้วยวิิธีี Pipe Jacking ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ที่่�ดิิน
ตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 258101 และเลขที่่� 258102 แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ 
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ขนาด 120 ตารางเมตร

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าสถานที่่�สำำ�นัักงานชั่่�วคราว

คู่่�สััญญา บริิษััท เจนซีี อิินสไปร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566

ค่่าเช่่า เดืือนละ 60,000 บาท (ปีีละ 720,000 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าสถานที่่�สำหรัับงานโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 
ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู เลขที่่� 288/12-13 หมู่่� 5 โครงการธาราดีีบิิซทาวน์์ ถนนติิวานนท์์ 
อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี รวมถึึงอุุปกรณ์์ตกแต่่งและเฟอร์์นิิเจอร์์
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ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้า

คู่่�สััญญา บริิษััท บารากััต เบดดิ้้�ง จำกััด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 6 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2564              

ค่่าเช่่า เดืือนละ 60,000 บาท (แบ่่งจ่่าย 2 งวด)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขที่่� 155 ถนนพััฒนาชนบท 3 แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น
 เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร
- ใช้้เก็็บสิินค้้าประเภทอุุปกรณ์์สื่่�อสารเท่่านั้้�น

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้า

คู่่�สััญญา บริิษััท สยามทุุนพััฒนา จำกััด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564  ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566              

ค่่าเช่่า เดืือนละ 138,000 บาท (ปีีละ 1,656,000.00 บาท รวมเงิินประกัันการเช่่า 2 เดืือน)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขที่่� 53/6 หมู่่� 1 ตำบลบางตะไนย์์ อำเภอปากเกร็็ด 
จัังหวััดนนทบุุรีี
- ใช้้เก็็บสิินค้้าสำหรัับใช้้ในงาน Conversion Pink

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าโกดััง

คู่่�สััญญา บริิษััท ดำรงค์์ชััย บางบ่่อพาเลซ จำกััด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 1 มีีนาคม 2565

ค่่าเช่่า เดืือนละ 95,040 บาท (ปีีละ 1,425,600 บาท รวมเงิินประกัันการเช่่า 3 เดืือน)

สาระสำคััญของสััญญา - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขที่่� 22/21 หมู่่� 5 ถนนเทพารัักษ์์ ตำบลบางพลีีใหญ่่ 
อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ
- ใช้้เพื่่�อเก็็บสายเคเบิ้้�ลและอุุปกรณ์์สำหรัับโครงการ Conversion Yellow

-ไม่่มีี - 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ฉบัับเต็็มท่ี่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 5
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นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิิน
งานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส 
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯกระทำ
ด้้วยความเป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายตั้้�งแต่่พนัักงาน นัักลงทุุน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการ

บริิษััทฯ จึึงเห็็นควรให้้มีีการจัดทำนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการขึ้้�น โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 ซ่ึ่�งจััดทำโดยคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหาร
องค์์กรทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำเนิินงานของ
บริิษััทฯ ว่่าดำเนิินการด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และ
คำนึงึถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�
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ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เข้้าใจในบทบาทและตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กร บริิษััทฯ 
ได้้มีีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้อย่่างชััดเจน นอกเหนืือจากหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามกฎหมายซ่ึ่�งกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจและหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจัดการบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตแล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการดำเนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน 
และงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณประจำปีีที่่�กำหนด ตลอดจนประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานและดููแลรายงานผลการดำเนิินงานดัังกล่าว 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยและคณะทำงานเพื่่�อทำหน้า้ท่ี่�สนับัสนุนุ ตรวจสอบ และกำกับั
ดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีีท่ี่�กำหนด 
โดยประกอบด้ว้ยคณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยง และบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชััดเจน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำกฎบััตรสำหรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และดำเนิินการให้้คณะกรรมการ
บริิษัทัฯ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยได้ร้ับัทราบเกี่่�ยวกับักฎบัตัรดังักล่า่ว บริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีีการทบทวนกฎบัตัรดังักล่า่ว
ทุุกปีีอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อจะได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัทำจริยิธรรมทางธุรุกิจิและนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการเพื่่�อเป็น็แนวปฏิบิัตัิิ
ในการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััย
การเปลี่่�ยนแปลง 
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กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจขององค์์กรที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อสื่่�อสารให้้
กับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยเข้า้ใจในวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัขององค์ก์ร และเพื่่�อให้้บุุคลากรในทุกุระดับัขององค์ก์ร
ยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะทบทวนและพิิจารณากำหนดแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณทุกปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนกลยุุทธ์และ
งบประมาณดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างนวััตกรรมและ
นำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในกิิจการ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์และ
งบประมาณที่่�กำหนด รวมทั้้�งกำกัับดููแลการจััดสรรทรััพยากรที่่�สำคััญ
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เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างคณะกรรมการให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและขนาดของบริิษััทฯ 
และเป็น็ตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษัทัฯ จะมีีสัดัส่ว่นระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำนาจท่ี่�ถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม และตำแหน่่งประธานกรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนให้้ด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการ
กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ
แต่่ละคนจะสามารถไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท และจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่ร้้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมุคณะกรรมการทั้้�งหมดท่ี่�จัดัขึ้้�นในปีนีั้้�นๆ โดยบริษิัทัฯ กำหนด
จะจััดให้้มีีประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ จะทำหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความชำนาญและประสบการณ์ท่์ี่�เหมาะสมและสามารถ
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ที่่�เป็็นประโยชน์์กับัธุรุกิจของบริิษัทัฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการของบริษิัทัฯ และภายหลังัที่่�บริษิัทัฯ เข้า้จดทะเบีียนเป็น็บริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
แล้ว้ บริษิัทัฯ จะเปิดิเผยข้อ้มูลูของกรรมการและผู้้�บริหิาร อาทิ ิอายุ ุประวัตัิกิารศึกึษา ประสบการณ์ ์สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น 
จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน
และไม่่ใช่่ตััวเงิิน การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และรายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อดููแลและให้้คำแนะนำแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำหนด กฎระเบีียบ และข้อ้บังัคัับของบริษิัทัฯ และติดิตามดูแูลให้ม้ีีการปฏิิบัตัิอิย่่างถูกูต้อ้งและ
สม่่ำเสมอ และรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้
มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด
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ในปีี 2564 มีีการอบรมหลัักสููตร 
1.	 Advance Audit Committee Program แก่่กรรมการตรวจสอบ 3 ท่่านคืือ พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน, 
   พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์, นายกวิิน ทัังสุุพานิิช
2. Director Accreditation Program (DAP) แก่่กรรมการ 1 ท่่านคืือ นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์

หลัักปฏิิบััติิ 4  	

สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

บริษิััทฯ มีีการกำหนดแผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่ง่สำหรับัตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารที่่�สำคัญัรวมถึงึตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนโยบายท่ี่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเพื่่�อเป็็น
แรงจููงใจให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำคััญกัับองค์์กรมีีความตั้้�งใจในการทำงานเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ มีีนโยบายจะจััดให้้มีีการเสริิมความรู้้�ให้้แก่ก่รรมการ และผู้้�บริิหารท่ี่�สำคััญ โดยจััดสรรให้้แต่ล่ะท่่านเข้้าร่ว่มการ
อบรมซึ่่�งจััดโดยหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และมุุมมองใหม่่ๆ รวมถึึงจััดให้้มีีโครงการสำหรัับพััฒนาผู้้�บริิหาร
เพื่่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาประกอบแผนการสืืบทอดงาน

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารท่ี่�สำคััญ
ทุุกปีี เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทน และพััฒนาขีีดความสามารถเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน

ในปี ี2564 มีีการอบรมหลักัสูตูร Company Secretary Program (CSP) แก่ผู่้้�บริหิาร 1 ท่า่นคืือนางสาวลัดัดา ลัทัธิวิรรณ์์

หลัักปฏิิบััติิ 5 	

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญกับัการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร  ส่ง่เสริิมการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิดิประโยชน์์
ร่่วมกัันทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ คำนึึงถึึงการ
พััฒนาคุุณภาพของการให้้บริิการ การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ การคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างผลกำไรทางธุุรกิิจและการตอบแทนสู่่�สัังคม 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มไม่่ว่า่จะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียภายใน หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นรวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ 
จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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หลัักปฏิิบััติิ 6 	

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านทั้้�งด้้านการเงิิน และการ
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้้องดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ จััดให้้มีีการกำหนดขั้้�นตอนของอำนาจ
อนุุมััติิ และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลซึ่่�งกัันและกััน กำหนดระเบีียบการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร บริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในภายนอก ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิ
งานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุม
ภายในของหน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ

ผู้้�ถืือหุ้้�น		 :

	

พนัักงาน		 :

	

ลููกค้้า		  :

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�	 : 

	

คู่่�แข่่ง 		  : 

	

ชุุมชนและสัังคม 	: 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและมุ่่�งเน้้นพััฒนาองค์์กรให้้มีีการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััท และส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนสููงสุุด โดยกำหนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 
และซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  ที่่�จะเข้า้ข่า่ยมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิกัับพนัักงานทุุกท่่านอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผล
ตอบแทนที่่�เป็็นธรรมตามความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน และสวััสดิิการที่่�
เหมาะสม ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน เพื่่�อพััฒนา
ทักัษะในการทำงานให้้มีีประสิิทธิภิาพสููง รวมทั้้�งมีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับั
พนักังานและเปิิดโอกาสให้พ้นัักงานมีีโอกาสพัฒันาทัักษะการทำงานในด้้านต่า่งๆ อีีกด้วย

บริษิัทัฯ เอาใจใส่แ่ละรับัผิิดชอบต่่อลูกูค้าโดยเน้น้การจัดหาสินิค้้า และ/หรืือให้บ้ริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน 
การรัักษาความลัับของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญต่่อการกำหนดราคา
ขายและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียม

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค มีีความซื่่�อสััตย์์ในการ
ดำเนิินธุุรกิจ ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ รัักษาผลประโยชน์์ร่่วมกัับคู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้� รวมถึึงมีี
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ ตลอดจนปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้า และ/หรืือข้้อ
ตกลงตามสััญญาท่ี่�ทำร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจท่ี่�ก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์ของทั้้�งสองฝ่่าย

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็น
ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม และไม่่ทำลายชื่่�อ
เสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

บริิษัทัฯ เน้น้การปลูกูฝังัจิติสำนึกึ ความรัับผิดิชอบต่อ่ชุมุชนและสังัคมให้เ้กิดิขึ้้�นในบริษิัทัฯ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม และไม่่กระทำ
การใดๆ ที่่�ขััดหรืือผิิดกฎหมาย
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บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ในการพิจารณาและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
กัับบริิษััท และนำเสนอมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำกัับดููแล
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนด โดยในปีี 2564 คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้มีีการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยให้้กำหนดเป็็นนโยบายที่่�ชััดเจนและสื่่�อสาร
ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตาม และได้้กำหนดนโยบายในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อเป็็นกลไก
ในการกำกัับดููแลให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ ที่่�กำหนดขึ้้�นที่่�เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการอีีกด้้วย

บริิษัทัฯ จัดัให้้มีีมาตรการในการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำผิดิกฎหมาย จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรุกิจ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึงึการทุจริิตคอร์์รัปัชันของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในองค์์กร โดยจััดช่่องทางการ
สื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทฯ 
ได้้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องท่ี่�ต้้องการแจ้้ง พร้้อมชื่่�อ 
ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางการรัับเรื่่�องตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด
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รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููล โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใสทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููล
ทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปีี แบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) 
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี การจััดทำรายงานทางการเงิิน
เป็็นการจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่่ำเสมอ 
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำ รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของ
รายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ทำการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่
ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ และมอบหมายให้้ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ ตำแหน่่ง
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกับัผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิเคราะห์์หลัักทรัพัย์์ หรืือหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลใดๆ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวจะเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงต่่อความเป็็นจริิง
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สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับส่่วน
แบ่่งผลกำไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับ
ข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในทุุกๆ เรื่่�อง 
คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายดัังนี้้�

01		 บริษิัทัฯ จะจัดัให้้มีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเปิดิ
โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้พ้ิจิารณาเรื่่�องที่่�สำคัญัตาม
ที่่�กฎหมายกำหนด หรืือเรื่่�องที่่�อาจมีีกระทบ

		ต่  ่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

02	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�ง
ข้้อมููลประกอบการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

		ล่  วงหน้้าก่่อนการประชุุมตามระยะเวลาท่ี่�
กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำหนด เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

		ส่  งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยจะ
กำหนดหลักัเกณฑ์์ในการส่งคำถามและเผยแพร่่

		  หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบน website ของบริิษััทฯ 
และบริิษัทัฯ จะรวบรวมเพื่่�อนำคำถามท่ี่�สำคััญ
ไปสอบถามในที่่�ประชุุมต่่อไป

03	 บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือเสนอวาระการประชุุม

		  เพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะ
กำหนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และเปิิดเผย
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 
และจะแจ้้งเหตุุผลที่่�ไม่่นำข้้อเสนอวาระการ
ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
ของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�นๆ

04	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ด้ว้ยตนเองได้ ้บริษิัทัฯ จะอำนวยความสะดวก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วย
ตนเอง โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือจััดให้้มีีกรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ
เข้า้ร่ว่มประชุมุและลงมติแิทนผู้้�ถืือหุ้้�นดังักล่า่ว 
โดยจะแจ้้งรายชื่่�อพร้้อมข้้อมููลของกรรมการ
อิิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

05	 ในกรณีีท่ี่�บริิษัทัฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิบริษิัทัฯ จะ
จััดทำหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบ
การประชุุมทั้้�งฉบัับเป็็นภาษาอัังกฤษ และจััด
ส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิพร้้อมกัับการจัดส่่ง
ฉบัับภาษาไทย

06	 เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของผู้้�
ถืือหุ้้�นผ่่านทาง Website ของบริิษััทฯ ภาย
หลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััท

		  จ ดท ะ เ บีี ย น ใ น ต ล า ดหลัั กท  รัั พ ย์์ แ ห่่ ง
ประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้
มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

		ล่  วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดข้้อมููล
ระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่่างสะดวกและ
ครบถ้้วน 

07	 บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
		ทุ  กรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันัในการเข้า้ร่ว่มประชุมุ

ทั้้�งในเรื่่�องสถานที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม
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จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ภายใต้้การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเข้้มข้้นนั้้�น เพื่่�อให้้
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) 
(บริิษััท) สามารถประสบความสำเร็็จในการดำเนิิน
ธุรุกิจิอย่า่งสง่า่งาม บริษิัทัจึงึมิไิด้มุ้่่�งหวังัเฉพาะผลสำเร็จ็
ของธุุรกิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังคำนึึงถึึงกระบวนการที่่�มีีผลต่่อ
ความสำเร็็จของธุุรกิิจด้้วย บริิษััทตระหนัักถึึงความ

มีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมของบุุคลากรของบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นพ้ื้�นฐานสำคััญในการสนัับสนุุนและยกระดัับการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และยัังเป็็นรากฐานสำคััญที่่�ทำให้้
ธุรุกิจิเจริิญเติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ตลอดจนเป็็น
สิ่่�งท่ี่�จะสนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์อง
การดำเนิินธุุรกิิจ

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยา
บรรณและจริิยธรรมนี้้� ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
บุุคลากร ตลอดถึึงลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา คู่่�สััญญา และ

ผู้้�กระทำการแทนหรืือผู้้�ได้ร้ับัมอบหมายให้ก้ระทำหน้า้ที่่�
ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ

08	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำเนิินการประชุุม
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

		  โดยจะพิิจารณาและลงคะแนนเรีียงตามลำดัับ
วาระที่่�กำหนดไว้ ้ไม่เ่ปลี่�ยนแปลงข้อ้มูลูที่่�เป็น็
สาระสำคััญ หรืือเพิ่่�มวาระการประชุุมโดย

		  ไม่่จำเป็็น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ
		  เท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิด

เห็็น และข้้อเสนอแนะต่่างๆ

09	 บริิษััทฯ จะใช้้บััตรลงคะแนนในวาระที่่�สำคััญ 
และจััดให้้มีีบุุคคลที่่� เป็็นอิิสระ อาทิิเช่่น 

		ผู้้�  สอบบัญัชีีภายนอก ที่่�ปรึกึษากฎหมาย เป็น็
ผู้้�ตรวจสอบคะแนนเสีียงในที่่�การประชุุม

10		 บริษิัทัฯ จะส่ง่เสริมิให้ก้รรมการทุกุท่า่นและผู้้�
บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อตอบข้อ้
ซัักถามจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรีียงกััน

11		  จดบัันทึึกรายงานการประชุุมให้้ครบถ้้วน 
ถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส และบัันทึึกรายชื่่�อ
กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีี
การลงคะแนนและนัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุม 
ผลการลงคะแนน รวมถึึงประเด็็นซัักถาม
และข้้อคิิดเห็็นท่ี่�สำคััญไว้้ในรายงานการ
ประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบ
ได้้ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�มีี
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะ
จััดให้้มีีการบันทึึกวีีดีีทัศน์์ภาพการประชุุม
เพื่่�อเก็็บรัักษาไว้้อ้้างอิิง และภายหลัังจากท่ี่�
บริษิัทัฯ เข้า้จดทะเบีียนเป็น็บริษิัทัจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว 
บริษิัทัฯ จะนำส่ง่รายงานการประชุมุดังักล่า่ว
ไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายในเวลาท่ี่�กำหนด 
รวมถึึงนำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผย
แพร่่ในเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้พิิจารณา	
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หลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณและจริิยธรรม

01 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
		มีีคุ  ุณธรรม และความรัับผิิดชอบ

02 	 เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน
หรืือข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ เพื่่�อแสวงหา
ประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางที่่�มิิชอบ

03 	 ป้้องกััน หรืือหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�อาจ
นำมาซึ่่�งความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

04 	 ปฏิิบััติิตนเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพท่ี่�มีีความรู้้� 
ความชำนาญ และความระมััดระวัังรอบคอบ

บุคุลากรของบริิษัทั ได้แ้ก่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน 
ตลอดถึึงลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา คู่่�สัญญา ผู้้�กระทำการแทน
หรืือผู้้�ได้้รับัมอบหมายให้้กระทำหน้้าที่่�ในนามบริิษัทัหรืือ

แทนบุุคคลที่่�กล่าวถึึงข้้างต้้น พึึงยึึดถืือในหลัักปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังนี้้�

หลัักการพื้้�นฐาน

หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรม

01	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิจ วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

02	 ศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อ
เสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความ
สามารถ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

03	 ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และไม่่แสวงหาตำแหน่่ง 
ความดีี ความชอบ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดโดย
มิชิอบจากผู้้�บังคับับัญัชาหรืือจากบุคคลอื่่�นใด

04	 ละเว้้นจากอบายมุุข และสิ่่�งเสพติิดทั้้�งปวง 
ไม่่ประพฤติิตนในทางที่่�อาจทำให้้เสื่่�อมเสีีย
เกีียรติและชื่่�อเสีียงของตนเองและบริษิัทั เช่น่ 
ไม่ก่ระทำตนเป็น็คนมีีหนี้้�สินิรุงุรังั ไม่ห่มกมุ่่�น
ในการพนัันทุุกประเภท และไม่่ยุ่่�งเก่ี่�ยวกับัสิ่่�ง
เสพติิดทุุกประเภท เป็็นต้้น

05	 ไม่่ประกอบอาชีีพ หรืือวิิชาชีีพ หรืือกระทำ
การใดอันัจะกระทบต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� หรืือ
ชื่่�อเสีียงของตนเองและบริิษััท

06	 หลีีกเลี่่�ยงการมีีภาระผููกพัันทางการเงิินกัับ
บุุคคลท่ี่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือระหว่่าง
บุุคลากรด้วยกัันเอง ซ่ึ่�งหมายความรวมถึึง
การให้้กู้้�ยืืมเงินิหรืือกู้้�ยืืมเงินิ การเรีียกร้องเรี่่�ยไร

		ต่  ่างๆ การเล่่นแชร์์ ฯลฯ ยกเว้้นกิิจกรรมเพื่่�อ
การกุุศลและสาธารณะ

07	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบ ไม่่ว่่าโดย
ทางตรง หรืือทางอ้้อม

08	 ไม่่กระทำการใดอัันมีีลักษณะเป็็นการเข้้าไป
บริิหารหรืือจััดการใดๆ ในบริิษััทอื่่�นที่่�มีี

		ผ  ลบั่่�นทอนผลประโยชน์์ของบริิษััท หรืือเอ้ื้�อ
ประโยชน์์ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดๆ ไม่่ว่่า
จะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น

09	 รักัษาและร่ว่มสร้า้งสรรค์ ์ให้เ้กิดิความสามัคัคีี
ในหมู่่�คณะ

การประพฤติิและปฏิิบััติิตน
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01 	 เสริิมสร้้างการทำงานเป็็นทีีมโดยให้้ความ
ร่่วมมืือ ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่องานของบริิษััท โดยส่่วนรวม

02 	 ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ มีี
น้้ำใจ มีีมนุุษยสััมพัันธ์์อัันดีี ปรัับตนให้้
สามารถทำงานร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นได้้ และไม่่
ปิิดบัังข้้อมููลที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของ
เพื่่�อนร่่วมงาน

03 	 ให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น โดยไม่่นำผลงานของผู้้�อื่่�นมา
แอบอ้้างเป็็นผลงานของตน

04 	 ผู้้�บังัคับับัญัชาปฏิบิัตัิตินให้เ้ป็น็ที่่�เคารพนับัถืือ 
และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
รวมทั้้�งมีีความสุุภาพต่่อบุุคลากรผู้้�ใต้้บัังคัับ
บััญชา และผู้้�ร่่วมงานทุุกระดัับ

05 	 ผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชาด้ว้ย
ความเคารพนัับถืือ

06 	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชารัับฟัังคำแนะนำของผู้้�บัังคัับ
บััญชา และไม่่ปฏิิบััติิงานข้้ามผู้้�บังคัับบััญชา
เหนืือตน เว้้นแต่่ผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือขึ้้�นไป
เป็็นผู้้�สั่่�ง รวมทั้้�งมีีความสุุภาพต่่อบุุคลากร
และเพื่่�อนร่่วมงานทุุกระดัับ

07 	 หลีีกเลี่่�ยงการนำเอาข้้อมููลหรืือเรื่่�องราว
ของบุุคลากรอื่่�น ทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิงานและเรื่่�องส่่วนตััวไปเปิิดเผย หรืือ
วิพิากษ์วิจิารณ์ใ์นลัักษณะท่ี่�จะก่่อให้้เกิดิความ

		  เสีียหายแก่่บุุคลากร หรืือภาพลัักษณ์์โดย
		ส่  ่วนรวมของบริิษััท

08	 ไม่่กระทำการใด ท่ี่�ผิิดศีีลธรรมหรืือเป็็นการ
คุุกคามทางเพศต่่อบุุคลากรอื่่�น โดยการ

		กร  ะทำดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิดความเดืือดร้้อน 
รำคาญ หรืือก่่อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานท่ี่�บั่่�นทอนกำลัังใจ เป็็นปฏิิปัักษ์์ หรืือ
ก้้าวร้้าว รวมถึึงการรบกวนการปฏิิบััติิงาน
ของบุุคลากรอื่่�นโดยไม่่มีีเหตุุผล พฤติิกรรม
ดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงการลวนลาม อนาจาร 
หรืือการล่วงเกิินทางเพศไม่่ว่่าจะด้้วยวาจา
หรืือร่่างกายก็็ตาม

09 	 ต้้องสนัับสนุุน และช่่วยควบคุุมกำกัับ
พ นัั ก ง า น ใ น บัั ง คัั บ บัั ญ ช า ใ ห้้ ป ฏิิ บัั ติิ ’

		  ตามระเบีียบ วิินััย และข้้อกำหนดของ
		  บริิษััทฯ ในการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ ข้้อมููล

คอมพิิวเตอร์์อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การใช้้
เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
กฎหมายคอมพิิวเตอร์์ กฎหมายลิิขสิิทธิ์์� หรืือ
กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และป้้องกัันมิิให้้
เกิดิความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์
ของบริิษััทฯ

01 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทกำลัังกายและกำลััง
ความคิิดในการทำงาน ตลอดจนปฏิิบััติิตาม

		ก  ฎระเบีียบและนโยบายของบริิษััท ค่่านิิยม 
และประเพณีีอันดีีงาม โดยถืือประโยชน์์

		  ของบริิษััท เป็็นสำคััญ

02 	 ปฏิิ บัั ติิ หน้้ า ที่่� ใ ห้้ เ ป็็ น ไปตามน โยบาย
		  อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสภาพ

แวดล้้อมในการทำงาน

03 	 รัักษาความลัับของลููกค้า คู่่�ค้้า และบริิษััท 
อย่่างเคร่่งครััด โดยดููแลระมััดระวัังมิิให้้
เอกสาร หรืือข่่าวสารอันเป็็นความลัับ 

		รั่่  �วไหล หรืือตกไปถึึงผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องอัันอาจ
เป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และบริิษััท

04	 ไม่่กล่่าวร้้ายหรืือกระทำการใด ๆ อัันนำไปสู่่�
ความแตกแยก หรืือความเสีียหายภายในของ
บริิษััท หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมงาน

การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท
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01 	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้าหรืือคู่่�แข่่ง ด้้วยความ
เข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน

02 	 เสนอบริิการที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าด้้วย
มิิตรภาพอัันอบอุ่่�น และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล

03 	 ใช้ค้วามระมัดัระวังัอย่า่งสมเหตุผุล ในการให้้
คำแนะนำหรืือตััดสิินใจดำเนิินการใดๆ แทน
ลููกค้้า โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม

04 	 ดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

05 	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิภารกิจทางสัังคมตาม
โอกาสอัันควร ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมใน
กิิจกรรมเพื่่�อการบำเพ็็ญสาธารณประโยชน์์ 
การศึึกษา และการสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้า
ให้้แก่่ประเทศชาติิ

 

การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือคู่่�แข่่ง

05 	 รักัษาเกีียรติของตนให้เ้ป็น็ที่่�ยอมรับัในบริษิัทั

06	 สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี  โดยให้้ความ
		ร่  วมมืือกัับสัังคม ชุุมชน หน่่วยงานราชการ 
		  และองค์์กรที่่� เก่ี่�ยวข้้อง ในการให้้ข้้อมููล

บุุคลากรทุุกระดัับควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง
ระมััดระวััง รอบคอบเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษัทั 
และส่่วนรวม

07 	 ให้้ความเอาใจใส่่และช่่วยดำเนิินการใดๆ 
		  ที่่�จะรัักษาสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศใน

การทำงาน รวมทั้้�งการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�
ความเป็็นเลิิศ

08 	 หลีีกเลี่่�ยงการให้้ และหรืือรัับสิ่่�งของ รัับการ
เลี้้�ยงรับัรองหรืือประโยชน์ใ์ดๆ จากคู่่�ค้า หรืือ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เว้้น
แต่่เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจในทาง
ที่่�ชอบธรรมของบริิษััท หรืือในเทศกาลหรืือ
ประเพณีีนิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม ซ่ึ่�งผู้้�รัับ
พึึงพิิจารณา หากของขวััญที่่�ได้้รัับในรููปของ
เงิินหรืือสิ่่�งของมีีมูลูค่า่สูงูเกินิกว่า่สามพันับาท
ให้้ปฏิิเสธที่่�จะรัับและส่่งคืืน

09 	 ไม่่ เข้้ าไปมีีส่วนร่่วมในการกระทำหรืือ
ปกปิิดการกระทำใดๆ ท่ี่�อาจขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์กัับบริิษััท หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมใน
การปกปิิดการกระทำใดๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย

บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) 
ตระหนัักถึึงความสำคััญของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต โปร่่งใสเป็็นธรรม รัับผิิดชอบและระมััดระวััง
ภายใต้้กฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับและมาตรฐานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องของประเทศไทย บริิษััทจึึงได้้เข้้าเป็็นแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รัปัชัน เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์แ์ละความมุ่่�งมั่่�นในการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ

เพื่่� อ ให้้ มั่่� น ใ จ ว่่ า  บริิ ษัั ทมีี น โยบายการกำหนด
ความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการ
ดำเนิินการท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันคอร์์รััปชัันกัับ
ทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิจของบริิษััทและเพื่่�อป้้องกัันความ
เสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน บริิษััทจึงได้้จััดทำ 
“นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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“ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท 
ยอมรัับการทุจริิตทุุกรููปแบบทั้้� งทางตรงและทาง
อ้้อม ได้้แก่่การรัับสิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง 
เงิินเร่ี่�ยไร เงิินบริิจาคและผลประโยชน์์อื่่�นใด ให้้แก่่
ตนเองจากบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท” ให้้ครอบคลุุมถึึง

พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทานการ
ปฏิิบัตัิงิานตามนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันั 
เป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

“คอร์์รััปชััน” (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบน
ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้้ สััญญา 
มอบให้้ ให้้คำมั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน 
หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 
หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ไม่่
ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว
กระทำหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อัันเป็็นการให้้ได้้มา
หรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทโดย
เฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซ่ึ่�งผลประโยชน์์
อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�
กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียม 
ประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้า ให้้กระทำได้้

“การให้้สิินบน”หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ 
ของขวััญ รางวััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเอง 
หรืือจากบุคคลซ่ึ่�งต้้องการให้้โน้้มน้้าวให้้กระทำการ
บางอย่่างที่่�ไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมายหรืือผิิดจรรยาบรรณ
ของบริิษััท

“การให้้หรืือรัับของขวััญ” หมายถึึง สิ่่� งของใดๆ 
สิิทธิิพิิเศษ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�มอบให้้หรืือรัับกัันใน
โอกาสต่่างๆ ตามธรรมเนีียม ประเพณีี วััฒนธรรม ให้้
เพื่่�อการสงเคราะห์์ หรืือให้้เป็็นสิินน้้ำใจ 

“การเลี้้�ยงรัับรอง” หมายถึึง การเลี้้�ยงอาหาร เครื่่�องดื่่�ม 
หรืือการบริกิารใดๆ รวมทั้้�งการแสดงมโหรสพ การกีีฬา 
หรืือกิิจกรรมสัันทนาการต่่างๆ

“การให้้หรืือรัับการสนัับสนุุน” หมายถึึง การให้้หรืือ
รัับเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อช่่วยในการ
ส่่งเสริิมธุุรกิจและประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมทางธุุรกิจซึ่่�ง
จะส่่งผลดีีต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

“การบริิจาค” หมายถึึง การให้้เงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือ
สิ่่�งของแก่่หน่่วยงานหรืือองค์์กรต่างๆ ท่ี่�ดำเนิินการ
เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ โดยการบริิจาคดัังกล่่าวเพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ในการช่วยเหลืือบรรเทาความเดืือดร้้อน
ของสาธารณชน และการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมอื่่�นๆ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรม
ตอบแทนสัังคม

“การช่่วยเหลืือทางการเมืือง” หมายถึึง การช่่วยเหลืือ
ในนามบริิษััทโดยการให้้เงิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์
อื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุน หรืือเพื่่�อประโยชน์์
แก่่พรรคการเมืือง นัักการเมืือง และกิิจกรรมทาง
การเมืือง เว้น้แต่เ่ป็น็การสนับัสนุนุท่ี่�ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย 
ตามกระบวนการประชาธิิปไตย

“การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” หมายถึึง การขััดแย้้ง
แห่่งผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคลและผลประโยชน์์ส่่วนรวม 
การแสวงหาประโยชน์์โดยผิิดกฎหมาย โดยการใช้้
ตำแหน่่งหน้้าที่่� ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ และ
ใช้้ดุุลยพิินิิจโดยมิิชอบ ขาดคุุณธรรม ขาดความโปร่่งใส
เป็็นธรรม และขาดอิิสระ 

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1.   คำำ�นิิยาม
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2.1 	 คณะกรรมการบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบ
		  ในการกำหนดนโยบาย และกำกัับดููแลให้้

มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ฝ่า่ยบริหิารได้ต้ระหนักัและให้ค้วามสำคัญักับั
การต่อต้า้นการทุจริติคอร์ร์ัปัชัน และปลูกฝัง
จนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.2 	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�และรับัผิิดชอบ
		  ในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและ

บััญชีี ระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มั่่�นใจ
ว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม 
เหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ

2.3 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะจััดการ และ
		ผู้้�  บริิหาร มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการ

กำหนดให้้มีีระบบส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 
นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อ
สื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�ง
ทบทวนให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ได้้แก่่ 
สภาพธุรุกิจ ระเบีียบข้้อบังัคับั และข้้อกำหนด
ของกฎหมายต่่างๆ เป็็นต้้น

2.4 	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบ
ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิ
งานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตรงตามนโยบาย 

		  แนวปฏิิบััติิ อำนาจดำเนิินการ ระเบีียบ
ปฏิิบััติิ และกฎหมายข้้อกำหนดของหน่่วย
งานกำกับัดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุม
ท่ี่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเส่ี่�ยง

		ด้  านคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นและรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

2.5 	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามแนวทางท่ี่�กำหนดไว้้ในนโยบาย
ฉบัับนี้้� และในกรณีีที่่�พบเห็็นการกระทำอััน
เป็น็ที่่�ฝ่า่ฝืืนนโยบายฉบับันี้้�จะต้อ้งรีีบรายงาน
ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผ่่านช่่องทางการ
รายงานที่่�กำหนดไว้้ตามนโยบายฉบัับนี้้�

2.    หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

“ค่่าอำนวยความสะดวก” หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายเล็็กน้้อย
ที่่�จ่่ายให้้แก่่เ จ้้าหน้้าที่่�ของรััฐอย่่างไม่่เป็็นทางการ 
ในลัักษณะของสิินน้้ำใจในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งท่ี่�จ่่ายใน
รููปของตััวเงิิน ทรััพย์์สิิน และประโยชน์์อื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่
ตััวเงิิน เพื่่�อจููงใจให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐช่่วยเหลืืออำนวย
ความสะดวกในขั้้�นตอนกระบวนการต่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับั
กิจิกรรมทางธุรุกิจของบริิษัทั ให้้ดำเนิินไปได้้อย่่างรวดเร็็ว 

“การจ้างพนัักงานรััฐ”  หมายถึึง การจ้างบุุคคลจาก
ภาครััฐเข้้าทำงานกัับภาคเอกชน เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์จาก
การที่่�ตนเป็็นผู้้�มีีอำนาจหน้้าที่่�ปฏิบัิัติิงานหน่่วยงานรัฐั ซ่ึ่�ง
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์ส่ง่ผลต่่อภาพลัักษณ์์ 
ความน่่าเชื่่�อถืือ ความซื่่�อตรงของการทำหน้้าที่่�กำกับัดููแล
อย่่างไม่่เป็็นกลาง    

“พนักังานรัฐั” หมายถึึง ผู้้�ซ่ึ่�งมีีอำนาจหน้า้ท่ี่�ปฏิบิัตัิงิานให้้
แก่่หน่่วยงานของรััฐ เช่่น ข้้าราชการ ลููกจ้้าง พนัักงาน
องค์์การมหาชน พนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ ผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
ทางการเมืือง โดยให้้ครอบคลุุมถึึงพนัักงานท่ี่�เกษีียณ
อายุุราชการ ครอบครััว หรืือเครืือญาติิของพนัักงานรััฐ
ที่่�มีีผลต่่อการเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท

“การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด” หมายถึึง การให้้
สิทิธิพิิเิศษในรููปของเงิิน ทรัพัย์์สินิ สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์
อื่่�นใด เพื่่�อเป็็นสิินน้้ำใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีี 
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01 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่
กระทำการทุจริิตคอร์์รััปชัน ทั้้�งโดยทางตรง
และทางอ้อ้ม เช่น่ การนำเสนอ การให้ค้ำมั่่�น
สััญญา การขอ การเรีียกร้อง การเรีียก
หรืือรัับผลประโยชน์์ การให้้ผลประโยชน์์ 

		ก  ารชักัจูงูสู่่�การกระทำที่่�ผิดิต่อ่กฎหมาย หรืือ
การทำลายความไว้้ใจ หรืือการกระทำอื่่�น
ใด	ที่่�เป็็นการทุจริิตคอร์์รััปชัน เป็็นต้้น เพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

02 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้อง
ปฏิบิัตัิติามนโยบายและมาตรการต่อต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ของประเทศไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รัปัชันั หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิบัิัติิตามนโยบายนี้้� 
จะต้้องถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย และดำเนิิน
คดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

03 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าท่ี่�
เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัน
ในบริิษััท หากพบเห็็นการกระทำทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัหรืือการกระทำที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงาน
ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่อง
ทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทกำหนด

04 	 บริิษััทจะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้ง
ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลที่่�กระทำ
ด้้วยเจตนาที่่�ดีีต่อบริษิัทั และมีีความบริสิุทุธิ์์�ใจ 

		ร  วมถึงึผู้้�ที่่�ปฏิเิสธการกระทำทุจุริติคอร์์รัปัชันั
จะได้้รัับการปกป้้อง	คุ้้�มครองจากบริษิัทั และ
จะไม่่ได้้รัับผลกระทบใดๆ จากการกระทำ

		ดั  ังกล่่าว

05 	 จััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกััน
การทุจริิตคอร์์รััปชันในรููปแบบต่่างๆ เช่่น 
การช่วยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อ

การกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน การจ่่าย
เงิินค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ เป็็นต้้น  
และจััดให้้มีีการกำกัับดููแล ติิดตามในเรื่่�อง

		ดั  งกล่าว ให้้มีีความโปร่งใส ไม่่ขัดัต่่อกฎหมาย
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือเอ้ื้�อประโยชน์์อย่่างไม่่ถูกูต้อง 
ไม่่เหมาะสม

06 	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
		  และเหมาะสม เพื่่� อป้้องกัันการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน และการ ดำเนิินงานท่ี่�ไม่่เป็็นไป
ตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

07	 จััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และมาตรการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสม

08 	 จััดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน และสามารถแจ้้งเบาะแส 
ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะให้้บริิษััทได้้ทราบ 
เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ 
และนำไปแก้้ไขปรัับปรุุง

09 	 จััดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหารบุุคลากร 
สร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมในการต่อต้้าน
การทุจริิต คอร์์รััปชัน โดยมีีการสื่่�อสาร
และเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบ
และเข้้าใจถึึงนโยบายการ ต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในด้้าน
จริิยธรรม

10 	 การจัดซ้ื้�อจััดจ้้าง ต้อ้งดำเนิินการอย่่างโปร่งใส 
ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ระเบีียบงาน และขั้้�นตอน
ปฏิิบัตัิท่ิี่� บริษิัทักำหนดไว้ ้รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีการ
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซ้ื้�อจััดจ้้างอย่่าง
สม่่ำเสมอ

3.   แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อป้้องกัันการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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01 	 การบริิจาคนั้้�น ต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า มีีกิิจกรรม
ตามโครงการเพื่่�อการกุศุลดังักล่า่วจริงิ และมีี
การดำเนินิการเพื่่�อสนับัสนุนุให้ว้ัตัถุปุระสงค์์
ของโครงการประสบผลสำเร็็จ และก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง หรืือเพื่่�อ
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการดำเนิินงาน
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

02 	 การบริิจาคนั้้�น ต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่าเป็็นไปเพื่่�อ
การกุุศลดัังกล่่าวไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับผล
ประโยชน์์ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคคลใด หรืือ
หน่ว่ยงานใด ยกเว้้น การประกาศเกีียรติคุุณ
ตามธรรมเนีียมปฏิบัิัติทิั่่�วไป เช่่น การติดตรา
สััญลัักษณ์์ เป็็นต้้น

01 	 เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่าผู้้�ขอเงิิน
สนับัสนุนุได้ท้ำกิจิกรรมตามโครงการดังักล่า่ว
จริิงและเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนให้้
วััตถุุประสงค์์ของโครงการประสบผลสำเร็็จ 
และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่อ่สัังคมอย่่างแท้้จริิง
หรืือเพื่่�อเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการ
ดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

02 	 เงิินสนัับสนุุนนั้้�น ต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่าการให้้
เงิินสนัับสนุุนหรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�สามารถ
คำนวณเป็็นตััวเงิินได้้เช่่น การให้้ที่่�พัักและ

อาหาร เป็็นต้้น ไม่่มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับผล
ประโยชน์์ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคคลใด หรืือ
หน่่วยงานใดยกเว้้นการประกาศเกีียรติคุุณ
ตามธรรมเนีียมธุุรกิิจทั่่�วไป

03 	 ในการเป็น็ผู้้�ให้เ้งิินสนัับสนุนุ จะต้อ้งทำ จัดัทำ
ใบบันัทึกึคำขอ ระบุชุื่่�อผู้้�รับัเงินิสนับัสนุนุและ
วััตถุุประสงค์์ของการสนัับสนุุนพร้้อมแนบ
เอกสารประกอบทั้้�งหมดเสนอให้้ผู้้�มีีอำนาจ
อนุุมััติิของบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิตามระดัับ
อำนาจอนุุมััติิของบริิษััท

4.  นโยบายอื่่�น ที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

      4.1   การช่่วยเหลืือทางการเมืือง  บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วม
และฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�งหรืือผู้้�มีีอำนาจทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด ไม่่นำเงิินทุุนหรืือทรััพยากร
ของบริิษััทไปใช้้ สนัับสนุุน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมแก่่พรรคการเมืืองหรืือนัักการเมืือง
      4.2  การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล เนื่่�องจากกิิจกรรมดัังกล่่าวเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้จ่่ายเงิินโดยไม่่มีีผลตอบแทนที่่�มีี
ตััวตน และอาจจะใช้้เป็็นข้้ออ้้างหรืือเส้้นทางสำหรัับการคอร์์รััปชััน และเพื่่�อไม่่ให้้การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลมีีวััตถุุประสงค์์
แอบแฝง บริิษััท จึึงกำหนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลกระบวนการสอบทาน และราย
ละเอีียดการควบคุุม ไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

     4.3  การสนัับสนุุน (Sponsorships)  เป็็นวิิธีีการประชาสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจช่่องทางหนึ่่�ง ซึ่่�งแตกต่่างจากการ
บริิจาคเพื่่�อการกุุศลโดยอาจกระทำได้้โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิิจ ตราสิินค้้าหรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอยู่่�
เนื่่�องจากเป็็นการจ่่ายเงิินสำหรัับการบริิการหรืือผลประโยชน์์ท่ี่�ยากต่่อการวััดผลและติิดตาม เงิินสนัับสนุุนยัังอาจถููก
เชื่่�อมโยงไปเกี่่�ยวกัับการติิดสิินบน บริิษััทจึึงกำหนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับเงิินสนัับสนุุนกระบวนการ
สอบทาน และรายละเอีียดการควบคุุมไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

11 	 ผู้้�ที่่�กระทำคอร์์รัปัชันัเป็น็การกระทำผิดิจรรยา
บรรณของบริิษัทัซ่ึ่�งจะต้้องได้้รัับการพิจารณา
ทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนดไว้้
นอกจากนี้้�อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมายหาก
การกระทำนั้้�นผิิดต่่อกฎหมาย

12	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่าคอร์์รััปชัันเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับ
ไม่่ได้้ทั้้� งการทำธุุรกรรมกัับภาครััฐและ

		  ภาคเอกชน
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  4.4   ค่่าอำำ�นวยความสะดวก  
          บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวกใดๆ ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำเนิิน
การรวดเร็็วมากขึ้้�น  

  4.5   นโยบายการเลี้้�ยงรัับรอง การจ่ายและรัับเงิินที่่�เก่ี่�ยวกัับค่่าของขวััญ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ บริิษััท เจ.อาร์์.
ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) (บริิษััท) กำหนดให้้การเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวััญกัับบุุคคลหรืือหน่่วยงาน
ภายนอกที่่�มีีความสััมพัันธ์์ในการทำธุุรกิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีและเป็็นไปตามธรรมเนีียมประเพณีีในทาง
ธุุรกิิจและการค้้า  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพึึงต้้องคำนึึงถึึงความเหมาะสมของรููปแบบในการเลี้้�ยงรัับรอง และ
การให้้ของขวััญ รวมทั้้�งต้้องไม่่เสื่่�อมเสีียต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

การเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวััญ จะต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้  จึึงกำหนดหลัักปฏิิบััติิและแนว
ปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องใช้้ถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด โดยการเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวััญแก่่
บุคุคลหรืือหน่่วยงานภายนอกที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการดำเนิินธุรุกิจของบริิษัทั เจ.อาร์์.ดับัเบิ้้�ลยู.ู ยูทูิลิิติี้้� จำกัดั (มหาชน) ซ่ึ่�งอาจ
มีีความจำเป็น็ตามธรรมเนีียมประเพณีีในทางธุรุกิจิและการค้า้ทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับับุคุคลหรืือหน่ว่ย
งานภายนอกที่่�บริิษััทติิดต่่อทำธุุรกิิจ หรืือกำลัังจะทำธุุรกิิจร่่วมกััน บริิษััทจึึงกำหนดเป็็นนโยบายให้้พนัักงานถืือปฏิิบััติิ

คำำ�นิิยาม
01 	 การเลี้้�ยงรัับรอง หมายถึึง การเลี้้�ยงอาหาร 

เครื่่�องดื่่�ม หรืือการบริิการใดๆ รวมทั้้�งการ
แสดงมโหรสพ การกีีฬา หรืือกิิจกรรม
สัันทนาการต่่างๆ

02 	 ของขวััญ หมายถึึง สิ่่�งของใดๆ ที่่�มอบให้้กััน
ในโอกาสต่่างๆ ตามธรรมเนีียม ประเพณีี 
วััฒนธรรม

หลัักปฏิิบััติิ
01 	 การเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวััญ จะต้้อง

เป็็นไปตามธรรมเนีียมประเพณีีในทางธุุรกิิจ
และการค้าทั่่�วไป เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองหรืือ
การให้้ของขวััญแก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือบุุคคล
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางการค้ากัับบริิษััทซ่ึ่�งมา
เยี่่�ยมเยืือนบริิษััท ฯลฯ เป็็นต้้น

02 	 บุคุคลที่่�ได้ร้ับัการรัับรอง หรืือรับับริกิาร ต้อ้ง
มิิใช่่พนัักงานของบริิษััท เว้้นแต่่พนัักงานดััง
กล่่าวเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแล และรัับรองลููกค้้าหรืือ
คู่่�ค้้านั้้�น 

03 	 ห้้ามพนัักงานเรีียกร้้อง หรืือกระทำการใดๆ 
ที่่�ส่่อไปในทางที่่�จะทำให้้ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจว่่าจะต้้องให้้ของขวััญทุกุรูปูแบบ

04 	 การอนุุมััติิเบิิกค่าเลี้้�ยงรัับรอง จะต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิตามตาราง
อำนาจอนุุมััติิเท่่านั้้�น 

05 	 งบประมาณการเบิิกจ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และ
การให้้ของขวััญ สำหรัับฝ่่ายปฏิิบััติิงาน
โครงการ เท่่ากัับร้้อยละ 0.30 ของมููลค่่า
โครงการ โดยสูงูสุดุไม่่เกินิ 2 ล้้านบาท/โครงการ  

06 	 งบประมาณการเบิิกจ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และ
การให้ข้องขวัญั สำหรัับผู้้�บริหิารและฝ่่ายอื่่�นๆ 
เท่่ากัับร้้อยละ 0.30 ของประมาณการยอด
ขายของปีีนั้้�นๆ โดยสููงสุุดไม่่เกิิน 5 ล้้าน
บาท/ปีี

07 	 ต้้องมีีเอกสารหลัักฐานใบเสร็็จรัับเงิินหรืือ
หลัักฐานการจ่่ายเป็็นค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และค่่า
ของขวััญ ประกอบการเบิิกจ่่าย
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แนวปฏิิบััติิการเลี้้�ยงรัับรอง
01 	 กรณีีที่่�ต้้องรัับ หรืือต้้องเลี้้�ยงรัับรอง ผู้้�ที่่�รัับ

เลี้้�ยงหรืือผู้้�ที่่�เป็็นตััวแทนในการเลี้้�ยง ห้้ามรัับ
หรืือเลี้้�ยง หากเข้้าประเด็็น ดัังนี้้�

		  1)	ขัดกัับระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือคำสั่่�งหรืือ
นโยบายของบริิษััทฯ หรืือขััดกัับกฎหมาย

		ทุ  ุกกรณีี
		  2)	การเลี้้�ยงที่่�หรููหราหรืือสิ้้�นเปลืืองเกิินควร 

หรืือสนับัสนุนุกิจิกรรมทางการเมืือง หรืือก่่อ
ให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

		  3)	เข้้าข่่ายการทุุจริิตหรืือติิดสิินบน (เพื่่�อซื้้�อ
โอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต)

		  4)	เข้้าข่่ายลามก อนาจาร

02 	 มูลูค่่าการเลี้้�ยงรับัรองต่อ่ครั้้�ง สำหรับัตัวัแทน
เลี้้�ยงรัับรอง กรณีีท่ี่�การเลี้้�ยงรัับรองต่่อครั้้�ง
มีีมููลค่่าเกิินกว่่าวงเงิินท่ี่�กำหนดไว้้ ก่่อนการ
เลี้้�ยงรัับรอง ตััวแทนเลี้้�ยงรัับรองต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ท่ี่�มีี
ตำแหน่่งสููงกว่่าในลำดัับถััดไป

03	 ตััวแทนของบริิษััทที่่�ทำการเลี้้�ยงรัับรอง และ
ผู้้�รัับการเลี้้�ยงรัับรองจะต้้องอยู่่�ร่่วมจนจบใน
การเลี้้�ยงนั้้�นๆ

แนวปฏิิบััติิการรัับหรืือให้้ของขวััญ
1.		  กรณีีรัับของขวััญ : ให้้นำส่่งฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคล หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อรวบรวม
ของขวััญที่่�ได้้รัับมาเสนอประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร เพื่่�อจััดสรรบริิจาคเป็็นการกุุศลตาม
ความเหมาะสม กรณีีที่่�เป็น็ของเน่า่เสีียได้้ง่า่ย 
เช่่น อาหาร ขนม หรืือของสด ให้้ส่่งคืืนฝ่่าย
นั้้�นๆ เพื่่�อแจกจ่่ายภายในหน่่วยงาน

2.		 กรณีีให้้ของขวััญ : ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิการ
ให้จ้ากผู้้�มีีอำนาจตามตารางอำนาจอุุนมััติแิละ
ดำเนิินการตามที่่�บริิษััทกำหนดทุุกครั้้�ง  และ
ต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการจัดซ้ื้�อหรืือการ
เบิิกเงิินของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

01 	 ละเว้้นการประกอบกิิจการอันเป็็นการ
แข่ง่ขัันกับักิิจการของบริิษัทัฯ ไม่ว่่า่จะทำเพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซ่ึ่�งอาจเป็็นผล

		  เสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม 
หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำนาจ
ตััดสิินใจ หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารใน
กิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลักษณะ
เดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 

02 	 ต้้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ ได้้ เช่่น การดำรงตำแหน่่งใดๆ ของ

		ผู้้�ค้  ้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้า
		  ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น และต้้องรายงานให้้

บริิษััททราบทัันทีี

03	 ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่ต่นเองหรืือผู้้�อื่่�น 
โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ 

ตำำ�แหน่่ง มููลค่่าการเลี้้�ยงรัับรองต่่อครั้้�ง
(ล้้านบาท)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไป ไม่่เกิิน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย ไม่่เกิิน 10,000 บาทต่่อครั้้�ง

ต่่ำกว่่าผู้้�อำนวยการฝ่่าย ไม่่เกิิน 3,000 บาทต่่อครั้้�ง

	 4.6   การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  บริิษััทกำหนดให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหลีีกเลี่่�ยงการกระทำ
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีหลัักการที่่�สำคััญดัังนี้้�
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	 4.7   การจ้้างพนัักงานของรััฐ   บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ้างงานพนัักงานรััฐ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยกำหนดให้้มีีกระบวนการคััดเลืือก การอนุุมััติิการจ้้าง การกำหนดค่่า
ตอบแทน และกระบวนการควบคุมุ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจ้า้งพนักังานรััฐจะไม่เ่ป็น็การตอบแทนการได้ม้าซึ่่�งประโยชน์อ์ื่่�นใด 
การเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ทำลายภาพลัักษณ์์ด้้านความน่่าเชื่่�อถืือและความซื่่�อตรงของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จึึงกำหนด
แนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�    

	 4.8 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การดำเนิินงานจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบการจัดซื้้�อจัดัจ้้างของบริิษัทั และเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการจัดซ้ื้�อจัดัจ้า้งของทั้้�งภาครัฐั 
และเอกชน รวมทั้้�งกฎหมายที่่�ห้้ามมีีความพยายามในการใช้้อำนาจอย่่างไม่่เหมาะสมต่่อเจ้้าหน้้าที่่� รวมถึึงกฎระเบีียบ
และข้้อบัังคัับซึ่่�งออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ปปช.)

	 4.9	   การประเมิินความเสี่่�ยงคอร์์รััปชััน

01 	 การคััดเลืือก การอนุุมััติิการจ้าง และการ
กำหนดค่่าตอบแทน ในการจ้างพนัักงานรััฐ 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่ง กรรมการ ต้้องได้้รัับการ
พิจิารณาเหตุผุลความสำคัญัอย่า่งระมัดัระวังั 
ก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

02 	 การคััดเลืือก การอนุุมััติิการจ้าง และการ
กำหนดค่่าตอบแทน ในการจ้างพนัักงานรััฐ 

		  เพื่่�อดำรงตำแหน่่ง ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ท่ี่�
ปรึึกษา และผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาเหตุุผลความจำเป็็น จากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารก่่อนการจ้้างพนัักงานรััฐ

03 	 บริิษััทฯจะไม่่จ้้างพนัักงานรััฐ หากพนัักงาน
ภาครััฐนั้้�นเคยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในหน่่วยงานท่ี่�
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ หรืือผลประโยชน์์
ต่่างตอบแทน    

04 	 ให้้กำหนดขั้้�นตอนการจ้างพนัักงานรััฐ 
		  ไว้้ที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลโดยต้้องได้้รัับการ

พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนดำเนิินการใดๆ 

01 	 ผู้้�บริิหารของบริษิัทัต้อ้งมีีความเข้า้ใจถึงึความ
เสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการติิดสิินบนและการ
คอร์์รััปชััน และจะต้้องสื่่�อสารไปยัังพนัักงาน
ในระดัับต่่างๆ ให้้เข้้าใจและร่่วมมืือกััน เพื่่�อ
จััดการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่าวได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

02 	 บริิษััทจะจััดทำการประเมิินความเสี่่�ยงจาก
การทำธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััท ที่่�อาจมีีขั้้�น
ตอนหรืือกระบวนการที่่�เข้้าข่่ายการติดสิินบน
และการคอร์์รััปชััน ได้้แก่่ มาตรการควบคุุม

ภายในด้า้นการเงินิ/การบันทึกึบัญชีี/การเก็บ็
รักัษาเอกสาร มาตรการควบคุุมในการกำกับั
ดููแล/การตรวจสอบ มาตรการควบคุุมภาย
สนัับสนุุน ฯลฯ โดยทำการทบทวนนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เป็็นประจำ
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนมาตรการ
การจััดการความเสี่่�ยงที่่� ใช้้อยู่่� ให้้มีีความ

		  เหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยง หรืือ
		  ลดความเสี่่�ยงลงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถ

ยอมรัับได้้
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	 4.10   การตรวจสอบภายใน บริิษััทกำหนดให้้มีีการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อจััดการการ
คอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน และการดำเนิินการของกระบวนการทางบััญชีี และการเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวม
ถึึงกระบวนการอื่่�น ๆ  ในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และ
นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามที่่�บริิษััทกำหนด

	 4.11 การตรวจสอบข้้อมููลและการจััดเก็็บรัักษาข้้อมููลทางบััญชีี

	 4.12 การบริิหารบุุคลากร บริิษัทัจะนำนโยบายฉบับันี้้�มาใช้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวินิัยัในการบริหิารงานบุคุลากรของ
บริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการสรรหาการฝึึกอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทนและการเลื่่�อนตำแหน่่ง เป็็นต้้น

	 4.13  การฝึึกอบรม การสื่่�อสาร และการติิดตาม

01 	 บริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมและตรวจสอบ
รายการทางบััญชีี และมีีการอนุุมััติิอย่่าง
เหมาะสมก่่อนบัันทึึกรายการเข้้าระบบ
บััญชีี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่่างๆ 
ของบริิษััท กฎระเบีียบต่่างๆ ของทางการ 
กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง สััญญา หรืือข้้อตกลง 
และเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีและ
นโยบายการบััญชีีอย่่างเหมาะสม

02 	 บริิษััทมีีการควบคุุมการจัดเก็็บเอกสารทาง
บััญชีีอย่่างเพีียงพอ และปลอดภััย เพื่่�อใช้้
ในการตรวจสอบได้้ทัันทีี มีีการควบคุุมการ
เข้้าถึึงข้้อมููลทางบััญชีี และมีีการจััดเก็็บไฟล์์
ข้้อมููลสำรองอย่่างปลอดภััย

01 	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานทุุกคน
		ก  .	ต้องได้้รัับการอบรมหรืือรัับทราบเก่ี่�ยว

กัับการต่อต้้านการคอร์์รััปชันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงนโยบายฉบัับนี้้�โดยเฉพาะ

		รู  ูปแบบต่่างๆ ของการคอร์์รััปชััน ความเสี่่�ยง
จากการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชััน 
ตลอดจนวิิธีีการรายงาน กรณีีพบเห็็นหรืือ
สงสััยว่่ามีีการคอร์์รััปชััน

		  ข.	จะได้้รัับสำเนานโยบายฉบัับนี้้�หรืือหาได้้
จากใน Intranet ของบริิษัทั เพื่่�อช่ว่ยให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าทุุกท่่านได้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบาย
ของบริิษััทในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
นอกจากนี้้�ยัังสามารถหาอ่่านนโยบายรวมทั้้�ง
ข้้อมููลล่่าสุุดท่ี่�ปรัับปรุงแก้้ไขได้้จากเว็็บไซต์
ของบริิษััทได้้

		  ค.	การอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับันโยบายนี้้� จะ
เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศหรืือก่่อนการ
เข้้ารัับตำแหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานใหม่่ทุุกคนของบริิษััท

		  ง.	เผยแพร่ม่าตรการและนโยบายการต่อ่ต้้าน
การให้ส้ินิบนต่า่งๆ ให้บุ้คุลากรภายในองค์ก์ร
รัับทราบ และเข้้าถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับมาตรการ
ต่่อต้้านการให้้สิินบนได้้ง่่าย 

   
		  จ.	จัดให้้มีีการทดสอบความรู้้� ความเข้้าใจ 

เกี่่�ยวกัับมาตรการป้องกัันการให้้สิินบนของ
องค์์กร เพื่่�อประเมิินประสิิทธิภาพของการ

		ฝึ  กอบรมและเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุก
ระดัับจะสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

02 	ตั วแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััด
จำำ�หน่่ายสินิค้้า/ให้้บริกิาร และผู้้�รับัเหมา

		  บริิษััทจะสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชันให้้แก่่ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ 
ผู้้�จัดัจำหน่่ายสิินค้้า/ให้้บริิการ และผู้้�รับัเหมา
ทราบ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ 
และในภายหลัังตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�
บริษิัทัสนัับสนุุนให้้ตัวัแทน ตัวักลางทางธุรุกิจ 
ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/บริิการ และผู้้�รัับเหมา

		ยึ  ดมั่่�นในมาตรฐานการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
เช่่นเดีียวกัับบริิษััท
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01	 บริิษััทให้้ความมั่่�นใจกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานว่่าจะไม่่มีีผู้้� ใดต้้องถููกลด
ตำแหน่่ง ลงโทษหรืือได้้รัับผลกระทบใดๆ 
จากการปฏิิเสธการติดสิินบน ถึึงแม้้ว่่าการ
ปฏิิเสธดัังกล่่าวจะทำให้้บริิษััท สููญเสีียธุุรกิิจ 
หรืือพลาดโอกาสในการได้้ธุุรกิิจใหม่่ บริิษััท
เชื่่�อว่่านโยบายไม่่ยอมรัับการติดสิินบนและ
การคอร์ร์ัปัชันอย่า่งสิ้้�นเชิงิจะช่ว่ยสร้า้งคุณุค่า
ให้้แก่่บริิษััทได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััท
ไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�ใดมากระทำการข่่มขู่่� คุุกคาม 

หรืือหน่่วงเหนี่่�ยวกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานที่่�ตั้้�งใจปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�

02	 หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเชื่่�อว่่า
ตนเองถููกข่่มขู่่� คุุกคาม หรืือหน่่วงเหนี่่�ยว ให้้
แจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา 
หรืือแผนกบุคคลโดยทัันทีี และหากยังไม่่
ได้้รัับการแก้้ไข ให้้รายงานผ่่านช่่องทางการ
รายงานตามนโยบายฉบัับนี้้�

7.1	 กรณีีเป็็นการร้องทุุกข์ของพนัักงาน ให้้ปฏิบัิัติิ
ตามข้้อบัังคัับการทำงานเรื่่�อง การร้้องทุุกข์์

7.2	 กรณีีเป็็นการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 
ตามขอบเขตที่่�ระบุุไว้้ข้้อ 2 ให้้เลขานุุการ
บริิษััท ดำเนิินการดัังนี้้�

		  1)	กรณีีไม่่มีีสาระสำคััญ หรืือมููลค่่าความ
เสีียหายไม่่มาก ให้้ส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนไปยัง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาสั่่�งการให้้
ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์ ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
และจััดทำรายงานสรุุปผลการตรวจสอบและ
ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเสนอต่่อประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
ใหญ่่ เพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการ และสรุุปผลแจ้้ง
เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  2)	กรณีีมีีสาระสำคััญ หรืือมููลค่่าความเสีีย
หายมาก ให้ร้ายงานประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
โดยทัันทีี เพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการคณะกรรมการ
สอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงดำเนิิน
การตามกระบวนการและสำเนาแจ้้งคณะ
กรรมการตรวจสอบ

7.3	 ผลการสอบสวนการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้อง
เรีียน

		  1)	กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนไม่่มีีความผิิด หรืือเป็็น
เรื่่�องที่่�เกิิดจากความเข้้าใจผิิด หรืือได้้ให้้ข้้อ
แนะนำแก่่ผู้้�ถููกร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้มีีการประพฤติิหรืือปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมแล้้ว 
และไม่่มีีการลงโทษใด ๆ ให้้คณะกรรมการ
สอบสวนฯ สรุุปผลแจ้้งต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร สำเนาแจ้ง้เลขานุกุารบริษิัทัและคณะ
กรรมการตรวจสอบ

		  2)	กรณีีผู้้�ถูกร้องเรีียนมีีความผิิด และมีี
การลงโทษทางวิินััยและหรืือดำเนิินคดีีทาง
กฎหมาย(ถ้้ามีี) ให้้คณะกรรมการสอบ
สวนฯ เสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปแล้้ว ให้้คณะ
กรรมการสอบสวนฯ สรุุปผลการสอบสวน
แจ้ง้เลขานุกุารบริษิัทัและคณะกรรมการตรวจ
สอบ

6.  การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

7.  การดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษ 
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การร้้องเรีียนโดยไม่่สุุจริิต 

8.   การทบทวน ตรวจสอบ และปรัับปรุุง    

การแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส ให้้ถ้้อยคำ หรืือ
ให้้ข้้อมููลใดๆ ถ้้าพิิสููจน์์ได้้ว่่ากระทำโดยไม่่สุุจริิต หรืือ
จงใจ กลั่่�นแกล้ง ใส่่ร้้าย บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง กรณีี
เป็็นพนัักงานจะต้้องได้้รัับการพิจารณาโทษทางวิินััย
ตามข้้อบัังคัับการทำงานและระเบีียบของบริิษััท  กรณีี

เป็็นการกระทำโดยบุุคคลภายนอก รวมถึึงการกระทำ
โดยพนัักงานบริิษััท และทำให้้บริิษััทได้้รัับความเสีีย
หาย บริิษััทอาจจะพิิจารณาดำเนิินการทางกฎหมาย 
ตามแต่่กรณีี

บริิษััทกำหนดให้้มีีการทบทวน ตรวจสอบ และปรัับปรุุง
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งเป็น็ประจำหรืืออย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง หรืือหาก

มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำคััญให้้สามารถปรัับปรุง
แก้้ไขทัันทีี      

แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน	

นโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน

ตามที่่�บริิษััทได้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงได้้กำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�
มีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีช่่องทางและกระบวนการในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้อง
เรีียนที่่�โปร่่งใส ปลอดภััย และเป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งหรืือร้้องเรีียน

ขอบเขตการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน

เมื่่�อมีีข้้อสงสััยเชื่่�อว่่า หรืือมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อโดยสุุจริิตว่่า มีีการกระทำท่ี่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่โปร่่งใส หรืือมีีการฝ่่าฝืืนหลััก
ปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�อง

1.	 นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด หรืือกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท
2.	ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรม
3.	ก ฎหมาย ข้้อกำหนดของทางการ

บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 

บุุคลากรของบริิษััททุุกระดัับ รวมถึึงบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ท่ี่�ทราบข้้อสงสััยตามขอบเขตท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อ 2 สามารถแจ้้ง
เบาะแส และข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทได้้

		  3)	กรณีีเป็็นข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�ที่่�ไม่่ระบุุชื่่�อ
และไม่่สามารถหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้เพีียงพอ 
ให้้รายงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อ
พิิจารณาสั่่�งการ 

7.4	 การแจ้้งผลสรุุปต่่อผู้้�ร้้องเรีียน และการแก้้ไข
ปรัับปรุง ให้้กรรมการสอบสวนฯ แจ้้งผล
การดำเนิินการให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ และสรุุป
แนวทางการแก้้ไขปรัับปรุงเสนอประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร
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การให้้ความคุ้้�มครอง

01	 บริษิัทัจะเก็็บรัักษาข้้อมูลูและรายละเอีียดของ
ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ถููกร้้อง
เรีียนไว้้เป็็นความลัับหรืืออาจเปิิดเผยเฉพาะ
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสอบสวน หรืือบุุคคลที่่�
เก่ี่�ยวข้้องในวงจำกััด ทั้้�งนี้้� การจะเปิิดเผย

		ข้  อมููลใดๆ บริิษััทจะพิิจารณาอย่่างรอบคอบ 
โดยคำนึึงถึงึความปลอดภััยและความเสีียหาย
ของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน แหล่่งท่ี่�มา
ของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

02	 บริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อ
ร่ว่มกันัพิิจารณาเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนด้้วย
ความละเอีียดรอบคอบ ระมััดระวััง และเป็็น
ธรรมกัับทุุกฝ่่าย

03	 กรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ
ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เห็็นว่่าตนอาจ
ไม่่ปลอดภััย หรืืออาจได้้รัับความเดืือดร้้อน 

เสีียหาย สามารถร้องขอให้้ฝ่่ายจััดการหรืือ
คณะกรรมการสอบสวนกำหนดมาตรการให้้
คุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้

04	 บริิษััทให้้ความมั่่�นใจกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานว่่าจะไม่่มีีผู้้� ใดต้้องถููกลด
ตำแหน่่ง ลงโทษหรืือได้้รัับผลกระทบใดๆ 
จากการปฏิิเสธการติดสิินบน ถึึงแม้้ว่่าการ
ปฏิิเสธดัังกล่่าวจะทำให้้บริิษััท สููญเสีียธุุรกิิจ 
หรืือพลาดโอกาสในการได้้ธุุรกิิจใหม่่ บริิษััท
เชื่่�อว่่านโยบายไม่่ยอมรัับการติดสิินบนและ
การคอร์ร์ัปัชันอย่า่งสิ้้�นเชิงิจะช่ว่ยสร้า้งคุณุค่า
ให้้แก่่บริิษััทได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััท
ไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�ใดมากระทำการข่่มขู่่� คุุกคาม 
หรืือหน่่วงเหนี่่�ยวกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานที่่�ตั้้�งใจปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

บริิษัทัได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เป็น็ผู้้�พิจารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ 
เพื่่�อทำหน้า้ที่่�รวบรวมพยานหลักัฐาน และดำเนินิการใดๆ ในการสืืบสวนหาข้อ้เท็จ็จริงิของเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน รวม
ทั้้�งเสนอแนะแนวทางการจัดัการแก้ไ้ขข้อ้ร้อ้งเรีียนนั้้�น โดยกระบวนการสอบสวนต้อ้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส และเที่่�ยงธรรม
คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ประกอบด้้วยตััวแทนจากหน่่วยงานของบริิษััท 3 หน่่วยงาน คืือ

1.	 แผนกทรััพยากรมนุุษย์์
2.	 แผนกต้้นสัังกััดของผู้้�ถููกแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
3.	 แผนกหรืือหน่่วยงานอื่่�น ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 
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ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทกำหนดช่่องทางในการรัับแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1.	กล่ ่องรัับข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน
2.	ก ารแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนโดยตรงถึึง

• ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจทุุกระดัับ
• ผู้้�จััดการแผนกทรััพยากรบุุคคล
• เลขานุุการบริิษััท
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริิษััท

3.	อีี เมล์์ : ส่่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ที่่� contact@jrw.co.th

แนวทางการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล

บริิษััทฯ ได้้จััดทำแนวทางการสื่่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดย ได้้
จััดทำช่่องที่่�หลากหลายทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ รวมทั้้�งคู่่�ค้้า ได้้ใช้้ ติิดต่่อกัับ
บริิษััทฯ เมื่่�อพบเหตุุการณ์์ หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมที่่�จะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทำให้้เกิิดความเสีียหายกัับ
บริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1. การสื่่�อสารและเผยแพร่่ทั่่�วไป บริิษััทฯ จะสื่่�อสารและเผยแพร่่ เอกสารฉบัับนี้้�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ได้้นำไปเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำเนิินงาน รวมทั้้�งเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายทราบถึึงแนวทางการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
		  • สื่่�อสารบนเว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ : www.jrw.co.th
	 2.	ก ารสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้พนัักงานทราบ เช่่น
		  • จััดทำแผ่่นผัับ (Brochure) อธิิบายแนวปฏิิบััติิอย่่างย่่อ เพื่่�อแจกให้้กัับพนัักงาน
		  • ดให้้มีีการอบรมเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน สำหรัับพนัักงานเก่่า และเพิ่่�มหััวข้้อ			
ดัังกล่่าวไว้้ในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่
		  • แจ้้งข้้อมููลผ่่านทาง E-mail
		  • เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์
	 3.	ก ารสื่่�อสารภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดย	
		  เพิ่่�มความหลากหลายช่่องทางการสื่่�อสารภายนอกกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เช่่น
		  • จััดทำจดหมาย หรืือ ส่่ง E-mail แจ้้งลููกค้้าและคู่่�ค้้าทุุกรายเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
3.	แผนกหรืือหน่่วยงานอื่่�น ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริษััทร่่วม

คำำ�อธิิบาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

ขั้้�นตอนที่่� 1. 
คณะกรรมการบริิษัทัแสดงความมุ่่�งมั่่�นในต่อ่การต่อต้า้น
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั  โดยมอบให้ป้ระธานกรรมการฯ ลง
นามประกาศเจตนารมณ์์ในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(ในการเข้้าร่่วมครั้้�งแรก)

ขั้้�นตอนที่่� 2. 
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
และคณะทำงาน CAC เพื่่�อสอบทานแบบประเมินิตนเอง 
71 ข้้อ   

ขั้้�นตอนที่่� 3. 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาสอบทานแบบประเมินิ
ตนเอง71 ข้้อ และเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา
อนุุมััติิ เพื่่�อขอรัับรองต่่อ คณะกรรมการแนวร่่วมปฎิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั (CAC)

ขั้้�นตอนที่่� 4. 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง: สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนในองค์์กรรัับทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
แสดงความมุ่่�งมั่่�น และวิิธีีการวััดผล เพื่่�อสะท้้อนผลการ
ปฏิิบััติิงาน 

ขั้้�นตอนที่่� 5. 
ฝ่า่ยบริิหาร และคณะทำงาน CAC กำหนดให้้มีีการตรวจ
ติิดตาม และประเมิินผลต่่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกปีี

Board มีีมติิเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดย ประธานกรรมการ 

ลงนามประกาศเจตนารมณ์์

Audit Committee สอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยว
กับัมาตรการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน โดยมีี

คณะทำำ�งาน CAC เป็็นผู้้�สนับัสนุุนข้อมูลูและรวบรวมข้้อมูลู

Audit Committee สอบทานแบบประเมิินตนเอง 
71 ข้้อและนำำ�เสนอ Board พิิจารณาอนุุมััติิ

เพื่่�อขอรัับรองต่่อ CAC
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง สื่่�อสารให้้ทุุกหน่่วยงานภายใน
องค์์กรรัับทราบ และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อนโยบายต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันโดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

จััดให้้มีีการตรวจประเมิินประจำำ�ทุุกปีี
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั เจ.อาร์.์ดับัเบิ้้�ลยู.ูยูทูิลิิติี้้� 
จำกััด (มหาชน) (บริิษัทัฯ) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระ
ซึ่่�งเป็็น ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์
ด้า้นบัญัชีีการเงินิ ด้า้นเศรษฐศาสตร์ ์และด้า้นการบริหิาร 
ประกอบด้้วย พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน เป็็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ 
และนายกวิิน ทัังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีีนางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
และการเงิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งระบุุ

ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
อย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
รายการระหว่่างกััน การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบ
การควบคุุมภายใน กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ การพิิจารณาเสนอ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี โดยในปีี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สรุปุผลการดำเนิินงาน
ในปีี 2564 โดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้� 

01 	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
		  งบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำ

ปีี 2564 ของบริิษััท โดยเชิิญฝ่่ายจััดการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม 
ในวาระการพิจารณางบการเงิิน เพื่่�อชี้้�แจง
และตอบข้อ้ซักัถาม ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ในเรื่่�องความถููกต้อง ความครบถ้้วน 

		ก  ารปรับัปรุงรายการบัญชีีที่่�สำคััญ ซึ่่�งส่ง่ผลก
ระทบ ต่อ่งบการเงินิ ความเพีียงพอของข้้อมูลู
ที่่�เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน และข้้อสัังเกตของ
ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้พิิจารณาและสอบทานแล้้ว 

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า 
		  งบการเงิินได้้แสดง รายการโดยถููกต้อง

ตามท่ี่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน 
		ก  ารรายงานทางการเงิิน เพื่่�อการจััดทำบััญชีี

และรายงาน ทางการเงิินที่่�ครบถ้้วน ทัันเวลา 
เชื่่�อถืือได้ ้เป็็นประโยชน์ต่์่อนักัลงทุนุและผู้้�ใช้้
งบการเงิิน 

02 	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
หรืือรายการที่่�อาจ มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
รายการระหว่่างกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ที่่�เข้้าข่่าย
รายการเก่ี่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ผลการสอบทานรายการ
ระหว่่างกัันที่่�บริิษััท มีีการดำเนิินการกัับ

		ผู้้�  เกี่่�ยวข้้องพบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ 
ตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม 
สมเหตุุสมผล และ ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
สารสนเทศอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ โดย
ยึึดถืือการปฏิิบััติิ ตามนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
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03 	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 

		  คณะกรรมการบริิษััท คณะทำงานบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และ ฝ่่ายจััดการ ได้้ให้้ความ
สำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการ 
ประเมินิทั้้�งปัจัจัยัภายในและภายนอก โอกาส
ที่่�จะเกิดิผลกระทบ และจััดทำแผนการจัดัการ
ความเส่ี่�ยง เพื่่�อป้้องกััน หรืือลดผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิจให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะทำงานบริิหาร

		  ความ เสี่่� ย ง  ซ่ึ่� ง ได้้ รัั บการแต่่ งตั้้� ง จ าก
		  คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลการ

บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยให้้ฝ่่าย
จัดัการรายงาน ความก้า้วหน้า้ด้า้นความเสี่่�ยง
อย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้สอบทานประสิิทธิิผลของการบริิหาร
ความเสี่่�ยงจากการรายงานผลการดำเนินิงาน
ของบริิษััท ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถ
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหาร จััดการ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

04 	 การสอบทานการประเมิินการควบคุุม
ภายใน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบ
การควบคุุมภายใน ของบริิษััท ตามแนวทาง
ของคณะกรรมการ ฃกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และผลการตรวจสอบของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 
ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 
ตลอดจนฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการปรัับปรุุง
แก้้ไข ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และ หน่่วยงานตรวจ
สอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึึง
การให้ค้วามสำคัญัต่อ่การควบคุมุภายในของ
บริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง
สมเหตุุสมผลได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการ ควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ

05 	 การสอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการ
ปฏิิบััติิงานและกำกัับให้้บริิษััทฯ ดำเนิิน
กิิจการต่างๆ อย่่างถููกต้องตามระบบงาน
ที่่�กำหนดไว้้ การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท

		มีีก    า รป  ฏิิ บัั ติิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว่่ า ด้้ ว ย 
		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนด

ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอด
จนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีการดำเนิินการตามเงื่่�อนไข
ทางธุุรกิจปกติิอย่่างถููกต้้อง และเหมาะสม 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน และ
กำกัับให้้บริิษััท ดำเนิินกิิจการต่างๆ อย่่าง
ถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำหนดของ
คณะกรรมการกำกัั บหลัั กทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยในปีี 2564 
ไม่่พบรายการท่ี่�บริิษััทกระทำการท่ี่�ขััดต่่อ
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

06 	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแล
		  ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็น

อิิสระ โดยให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรการ

		  ตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำกัับดููแลการ
ตรวจสอบให้้เป็็นมาตรฐานสากล กำกัับดููแล 
และเสนอข้้อแนะนำในการดำเนิินการของ
หน่่วยตรวจสอบฯ ให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไป
ตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ  ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นจาก
ฐานความเสี่่�ยงของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์และทิิศทางขององค์์กร เพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี รวมทั้้�งได้้สอบทานความ เหมาะ
สมของผัังโครงสร้้างหน่่วยงานตรวจสอบ
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		  ภายใน กระบวนการตรวจสอบ และอััตรา
กำลััง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล พิิจารณาสอบ
ทาน กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
กฎบััตรการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีการ
ปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้องตามวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากล

07	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีีและค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2564 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััด
เลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดย พิิจารณาจากผลการ

		ป  ฏิบัิัติงิาน ความเป็็นอิิสระ คุณุสมบััติ ิทักัษะ
ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ใน
การตรวจสอบ และงบการเงิินของบริิษััท 

		  ในปีีที่่�ผ่่านมา ตลอดจนค่่าตอบแทนการสอบ
บััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความ
เห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 พิิจารณา
แต่่งตั้้�ง นายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขที่่� 4958  หรืือ นายเติิมพงษ์์ 

		  โอปนพันัธุ์์� ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตเลขที่่� 4501 
หรืือ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตเลขที่่� 5238 ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ไม่่มีีส่วนได้้

		ส่  วนเสีียกัับบริิษััท จากบริิษััท สำนัักงาน 
		อีี  วาย จำกัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัประจำ

ปีี 2564  

08	 การพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการ
จััดทำำ�การประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ
มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
(Version 4) ในโครงการแนวร่่วม

		ต่  ่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC)

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบในรายงานการตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินตนเอง
เกี่่�ยวกัับมาตราการต่อต้้านการคอร์์รััปชัน 
(Version4) ในโครงการแนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่่�งได้้
ผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบอิสิระ เพื่่�อ
ขอการรับัรองเป็น็สมาชิกิในโครงการแนวร่ว่ม
ต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC)

		  โดยสรุุป การปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปีี 2564 ได้้ติิดตามการดำเนิิน
งานของบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ 
มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตามหน้้าท่ี่�
และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีความเห็็นว่่า 
บริิษััทได้้จััดทำงบการเงิินแสดงข้้อมููลอัันเป็็น
สาระสำคััญ และ เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิด
เผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อย่่างเพีียงพอ มีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้มีีระบบการควบคุมุภายใน
ที่่�เพีียงพอกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง มีีการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนิินธุรุกิจของบริิษัทัอย่่าง
ครบถ้้วน

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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คู่่�มืือกรรมการบริษััท

เอกสารแนบ 7
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คณะกรรมการบริิษัทัในฐานะผู้้�นำหรืือผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุดุ
ของบริิษัทั มีีหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการกำกับัดููแล
กิิจการให้้บริิษััทดำเนิินกิิจการเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงรัักษาผลประโยชน์์ของ
บริิษััท การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของ
หน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล คณะกรรมการบริิษััทจึงต้้องทำ
หน้้าที่่�ของตนด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต โปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็น
สำคััญ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้สรุุปหลัักการสำคััญท่ี่� เก่ี่�ยวกัับกรรมการ
บริิษััท จากหลัักเกณฑ์์ กฎ ระเบีียบ และประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) เพื่่�อให้้กรรมการใช้้เป็็นหลัักและแนวปฏิิบััติิใน
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบได้้อย่่างถููกต้้อง

เพื่่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

มีีผลใช้้กัับกรรมการบริิษััท ของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

คู่่�มืือกรรมการฉบัับนี้้�เป็็นลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััท เจ.อาร์์.
ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
ระบบการกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งออกโดยสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องต้้อง
ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือกรรมการที่่�กำหนดไว้้นี้้�อย่่าง
เคร่่งครััด

เพื่่�อให้้คู่่�มืือกรรมการ เป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ และการเปลี่่�ยนแปลง จึึงกำหนดให้้มีีการ
ทบทวนคู่่�มืือกรรมการเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
การเปลี่�ยนแปลงแก้้ไขใด ๆ ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิโดย
คณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

1. หลัักการและเหตุุผล

2. วััตถุุประสงค์์

3. ขอบเขต

คู่่�มืือกรรมการบริิษััท
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4. โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

01 	 คณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน

02 	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอน
คณะกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลััก
เกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำหนดไว้้

03 	 คณะกรรมการบริษิัทั มีีกรรมการที่่�เป็น็อิสิระ
อย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดและต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

04 	 กรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ใน
ประเทศ 

05 	 กรรมการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัหรืือ
ไม่่ก็็ได้้

01 	 เป็น็บุุคคลที่่�ถููกศาลสั่่�งพิิทักัษ์ทรััพย์์ บุคุคลล้้ม
ละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือน
ไร้้ความสามารถ

02 	 เป็็นบุุคคลที่่�อยู่่�ระหว่่างถููกตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทยห้้ามเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียน

03 	 อยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษหรืือถููกดำเนิินคดีี
อาญาโดยหน่่วยงานที่่�มีีอำนาจตามกฎหมาย 
ในความผิิดเกี่่�ยวกัับการกระทำอัันไม่่เป็็น
ธรรมเก่ี่�ยวกัับการซื้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือ
สัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้หรืือการบริหิารงานท่ี่�มีี
ลักัษณะเป็น็การหลอกลวง ฉ้อ้ฉล หรืือทุจุริติ

04 	 อยู่่�ระหว่า่งระยะเวลาที่่�กำหนดตามคำสั่่�งของ
องค์์กรที่่�มีีอำนาจตามกฎหมายต่่างประเทศ 
ห้้ามมิิให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท 

05 	 เคยต้้องคำพิิพากษาถึึงที่่�สุุดว่่ากระทำความ
ผิิดตามข้้อ 3) หรืือเคยถููกเปรีียบเทีียบปรัับ
เนื่่�องจากการกระทำความผิิดตามข้้อ 3) 

06 	 มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรม
ท่ี่�แสดงถึึงการประพฤติิผิิดต่่อหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้อง
ปฏิิบััติดิ้ว้ยความระมััดระวััง (duties of care) 
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (duties of loyalty) เพื่่�อ
ประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของกิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยรวมของกิิจการท่ี่�ตนเป็็นหรืือเคยเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
หรืือมีีหรืือเคยมีีส่ว่นร่ว่มหรืือสนับัสนุนุการก
ระทำดัังกล่่าวของบุุคคลอื่่�น

07 	 มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�
ส่่อไปในทางไม่่สุุจริิตหรืือฉ้้อฉลผู้้�อื่่�น หรืือมีี
หรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำ
ดัังกล่่าวของบุุคคลอื่่�น 

08 	 มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�
เป็็นการกระทำอัันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอา
เปรีียบผู้้�ลงทุนุ หรืือมีีหรืือเคยมีีส่ว่นร่ว่มหรืือ
สนัับสนุุนการกระทำดัังกล่่าวของบุุคคลอื่่�น

09 	 มีีเหตุอุันัควรเชื่่�อว่า่มีีหรืือเคยมีีพฤติกิรรมการ
อำพรางฐานะทางการเงิินหรืือผลการดำเนิิน
งานที่่�แท้จ้ริงิของบริษิัทัจดทะเบีียนหรืือบริิษัทั

กรรมการบริษิัทัจะต้อ้งเป็น็บุุคคลธรรมดาและบรรลุนุิติิภิาวะ เป็น็ผู้้�มีีคุณุสมบัตัิแิละต้อ้งไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้ม ดังัต่อ่ไปนี้้�

4.1 องค์์ประกอบ

4.2 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
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ที่่�เคยเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชน หรืือ
จงใจแสดงข้้อความอัันเป็็นเท็็จในสาระสำคััญ
หรืือปกปิิดข้้อความจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญท่ี่�
ควรบอกให้้แจ้ง้ในเอกสารใด ๆ  ที่่�ต้้องเปิดิเผย
ต่่อประชาชนหรืือต้้องยื่่�นต่่อสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกับัตลาดทุนุ หรืือคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

		  ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำในนามของตนเอง
หรืือกระทำแทนนิิติิบุุคคลหรืือกิิจการที่่�ตนมีี
อำนาจในการจัดการ หรืือมีีหรืือเคยมีีส่วน
ร่่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำดัังกล่่าวของ
บุุคคลอื่่�น

10 	 มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมท่ี่�
แสดงถึึงการละเลยการตรวจสอบดููแลตาม
สมควรเยี่่�ยงกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียนหรืือ
บริิษััท

		  ที่่�เคยเสนอขายหลักัทรัพัย์ต์่อ่ประชาชน ที่่�ตน
เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุม หรืือบริิษััทย่อยของบริิษััทดัง
กล่่าว เพื่่�อมิิให้้บริิษััทฝ่่าฝืืนหรืือปฏิิบััติิ

		
		  ไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และ

ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น อัันอาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เชื่่�อมั่่�นใน
ตลาดทุุนโดยรวม หรืือความเสีียหายต่่อชื่่�อ
เสีียง ฐานะ หรืือการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
นั้้�น

11 	 เคยรับัโทษจำคุุกโดยคำพิพิากษาถึงึที่่�สุดุให้จ้ำ
คุุกในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำโดย
ทุุจริิต

12 	 เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจาก
ราชการ หรืือองค์์การ หรืือหน่่วยงานของรััฐ 
ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

01 	 ให้้คณะกรรมการบริิษััท เลืือกและแต่่งตั้้�ง
กรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ใน
กรณีีท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร 
จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น
รองประธานกรรมการก็็ได้้  รองประธาน
กรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�ง
ประธานกรรมการมอบหมาย

02 	 ให้้คณะกรรมการบริิษััท เลืือกและแต่่งตั้้�ง
กรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารโดยเสีียงข้้างมาก 

03 	 ในการที่่�ประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง  ให้้
กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวน 1 ใน 
3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้้�น โดยให้้
กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�
ออกจากตำแหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระ
นั้้�นอาจถูกูเลืือกเข้า้มาดำรงตำแหน่ง่ใหม่ก่็ไ็ด้้

04 	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติใิห้ก้รรมการคนใด
ออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ

ได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออก
เสีียง และมีีหุ้้�นรวมกันัไม่่น้อ้ยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ
มีีสิิทธิิออกเสีียง

05	 ในกรณีีท่ี่�ตำแหน่ง่กรรมการว่า่งลงเพราะเหตุุ
อื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ
และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่า
ด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เข้้าเป็็น
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�น
จะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�ง
เข้้าไปเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ใน
ตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน ทั้้�งนี้้� มติิของ
คณะกรรมการบริิษััทข้างต้้นต้้องประกอบ
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

4.3 การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
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01 	 กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ
02 	 กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

(1) ตาย
(2) ลาออก
(3) ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้าม

ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน
จำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

(4) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
(5) ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก
อนึ่่�ง กรณีีกรรมการคนใดจะลาออกจาก

ตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท 
โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�
ต้้นฉบัับใบลาถึึงบริิษััท  กรรมการซ่ึ่�ง
ลาออกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้
นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผูกูพันับริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการลงนามผูกูพันับริษิัทัตามหนังัสืือรับัรองการจดทะเบีียน
บริิษัทั  โดยคณะกรรมการมีีอำนาจพิจิารณากำหนดและแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผูกูพันับริษิัทัได้้

4.4	 การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

4.5 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

5. กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

01 	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
		  เนื่่�องจากคณะกรรมการไม่ไ่ด้ท้ำหน้า้ท่ี่�บริหิาร

งาน แต่่จะมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารและ
เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััททำหน้้าที่่�บริิหาร คณะ
กรรมการจึึงต้้องจััดให้้มีีแผนกลยุุทธ์์ระยะ
สั้้�นแสดงถึึงเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและสามารถ
วััดผลได้้ และจััดให้้มีีแผนกลยุุทธ์์ระยะยาว
แสดงถึึงวิิสััยทััศน์์และแนวคิิดในการดำเนิิน
ธุุรกิิจโดยรวมและอนาคตของบริิษััท รวมทั้้�ง
ให้ฝ้่า่ยบริหิารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานอย่า่ง
สม่่ำเสมอ และนำผลการดำเนิินงานท่ี่�เบี่่�ยง
เบนนำเสนอต่่อคณะกรรมการ และกำหนด
ให้ฝ้่า่ยบริิหารจัดหาข้้อมูลูอื่่�นที่่�เป็็นประโยชน์์
ในการวางแผนและกำหนดนโยบายแก่่คณะ
กรรมการ เพื่่�อใช้้วิิเคราะห์์ปััญหา สาเหตุุ 
และพิิจารณาตััดสิินใจปรัับปรุุงกลยุุทธ์์หรืือ
แผนธุุรกิิจให้้เหมาะสมต่่อไป

02 	 การกำำ�หนดนโยบาย
		  คณะกรรมการต้้องกำหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารนำแผน
		ก  ลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวไปปฏิิบััติิ 

สร้า้งความชัดัเจนเกี่่�ยวกับัทิศิทางในด้า้นการ

ดำเนิินกิิจการ และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ
สื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร 
นโยบายควรยืืดหยุ่่�นและสามารถปรัับปรุง
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิจได้้ 
ครอบคลุุมงานธุุรกิจ เมื่่�อคณะกรรมการ
กำหนดนโยบายสำหรับับริษิัทัแล้ว้ ควรจัดัให้้
มีีการชี้้�แจงหรืือมีีระบบการถ่า่ยทอดข้อ้มูลูให้้
บุคุลากรทุกระดัับขององค์์กร เพื่่�อสร้้างความ
เข้้าใจให้้ตรงกัันและทำให้้การดำเนิินงาน
สอดคล้้องกับันโยบายท่ี่�กำหนด ทั้้�งนี้้� จะต้้อง
มีีการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายเป็็นครั้้�งคราว 
เพื่่�อให้้ทัันกัับเหตุุการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

03	 การคััดเลืือกและถอดถอนบุุคลากร
ฝ่่ายบริิหาร

		  ความสามารถของฝ่่ายบริิหารเป็็นปััจจััยที่่�
สำคััญยิ่่�งต่่อความสำเร็็จของบริิษััท คณะ
กรรมการควรกำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
ในการคัดัเลืือกฝ่า่ยบริหิาร เพื่่�อให้ไ้ด้้บุคุลากร
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาทำงาน ฝ่่าย
บริหิารควรมีีแนวคิดิและวิสิัยัทัศัน์ท่์ี่�ไม่ข่ัดัแย้ง้
กัับคณะกรรมการ เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน	
เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายท่ี่�กำหนด 

5.1 ด้้านปฏิิบััติิการ
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ในการพิิจารณาคััดเลืือกฝ่่ายบริิหาร คณะ
กรรมการอาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

		
		  นอกจากการคัดเลืือกฝ่่ายบริิหารแล้้ว คณะ

กรรมการยังมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำหนด
ขอบเขตของหน้า้ที่่�และอำนาจของฝ่า่ยบริหิาร
ให้ช้ัดัเจน และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของ
ฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งควรกำหนดเป็็นหลัักเกณฑ์์
และปััจจััยชี้้�วััดที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม 
คณะกรรมการควรสื่่�อสารให้้ฝ่่ายบริิหาร
ทราบถึงึความคาดหวััง พร้้อมแจ้้งให้้ทราบถึึง
ผลลััพธ์์อย่่างชััดเจน ตรงไปตรงมา

		
		  หน้้าท่ี่�อีีกประการหนึ่่�งของคณะกรรมการ 

คืือการกำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการ
ถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููง และกระทำการ
พิิจารณาถอดถอนหรืือเลิิกจ้้างเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่าย
บริหิารระดับัอาวุุโสในกรณีีจำเป็น็ เพื่่�อรักัษา
ผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง

		จั  ดให้้มีีกระบวนการจััดเตรีียมบุุคลากรเพื่่�อ
ทดแทนในตำแหน่ง่สำคัญัๆ ที่่�อาจลาออกหรืือ
เกษีียณอายุุ

04 	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
		  คณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการชุดย่่อยตามความเหมาะสม โดย
พิิจารณาจากขนาดและสภาพธุุรกิจของ
องค์์กร เพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระของคณะ
กรรมการ

		  ในส่ว่นท่ี่�ต้อ้งมีีการสอบทานหรืือการพิจารณา
ศึึกษาในรายละเอีียด ในการแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการชุดุย่อ่ย คณะกรรมการควรกำหนด
วััตถุุประสงค์์ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ
อำนาจของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้ชััดเจน 
และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการ

		ชุ  ดย่่อยเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล คณะกรรมการควรกำหนดให้้
ฝ่่ายบริิหารให้้การสนัับสนุุนทั้้�งด้้านข้้อมููล
และบุุคลากรแก่่คณะกรรมการชุดย่่อย รวม
ทั้้�งอนุุญาตให้้ทำการติิดต่่อหรืือขอคำปรึกษา
จากบุคลากรภายนอกตามสมควรโดยบริิษััท
เป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่าย

		  คณะกรรมการควรกำหนดให้้มีีการจัดทำ
รายงานผลการดำเนิินการของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกคณะเสนอต่่อคณะกรรมการเป็็น
ประจำ เพื่่�อติิดตามการดำเนิินงานที่่�ได้้มอบ
หมายอย่่างสม่่ำเสมอ

01 	 การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร
		  คณะกรรมการได้้มอบหมายหน้้าที่่�การ

จััดการงานประจำวัันแก่่ฝ่่ายบริิหาร แต่่คณะ
กรรมการยังมีีความรับัผิิดชอบที่่�จะต้้องกำกับั
ดููแล และติิดตามการดำเนิินงานโดยทั่่�วไป
ของบริิษััท ให้้ดำเนิินไปภายใต้้กฎหมาย กฎ
และระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงึดำเนินิ
งานตามเป้า้หมายและแผนงานที่่�กำหนด เพื่่�อ
ให้ส้ามารถติดตามดููแลได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิผิล 
คณะกรรมการควรทราบถึงึสภาวะการดำเนิิน
งานของบริิษััทอยู่่�ตลอดเวลา  รวมทั้้�งปััจจััย
ต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจมีีผลก
ระทบต่่อองค์์กร และควรหาความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

แนวโน้้มเก่ี่�ยวกัับธุุรกิจ เพื่่�อให้้สามารถปรัับ
เปลี่�ยนนโยบายหรืือกลยุุทธ์ให้้สอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

		  นอกจากนี้้�คณะกรรมการควรกำหนดให้้ฝ่่าย
บริิหารจัดส่่งรายงานเก่ี่�ยวกัับการดำเนิิน
งานขององค์์กรเป็็นประจำ รวมทั้้�งแนวโน้้ม
ทางการตลาด การเปลี่�ยนแปลงทางด้้าน
กฎและระเบีียบต่่าง ๆ และข้้อมููลอื่่�น ๆ ท่ี่�
ช่่วยคณะกรรมการในการวางแผน กำหนด
นโยบาย หรืือกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

5.2 ด้้านกำำ�กัับดููแล
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01 	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการประกอบกิจิการอันัมีีสภาพ
อย่า่งเดีียวกันั และเป็น็การแข่ง่ขัันกับักิจิการ
ของบริิษัทั หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่่วนในห้า้งหุ้้�นส่ว่น
สามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิด
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเข้้าเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทมหาชนจำกััด

		  ที่่�ประกอบกิิจการอย่่างเดีียวกันั และเป็็นการ
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้ให้้ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

02 	 กรรมการบริิษััท ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดย
ไม่่ชัักช้้า เมื่่�อมีีกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

	
		  (1) มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม

ในสััญญาใดๆ ที่่�บริิษััททำขึ้้�น
		  (2) ถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทหรืือบริิษััทใน

เครืือ โดยระบุุจำนวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ
ลดลง

5.3 ด้้านอื่่�น ๆ

02 	 การบริิหารความเส่ี่�ยง
		  คณะกรรมการควรดูแูลให้แ้น่ใ่จว่า่ฝ่า่ยบริหิาร

ทราบถึึงความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจจะมีีขึ้้�น
		ร  วมทั้้�งจัดัการให้้มีีระบบและเครื่่�องมืือในการ

บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและชััดเจน 
คณะกรรมการควรให้้ความเห็็นชอบแผน
ปฏิบัิัติิการในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทั

		
		  ที่่� ฝ่่ายบริิหารทำขึ้้�น รวมทั้้� งกำหนดให้้
		  ฝ่่ายบริหิารนำไปปฏิบิัตัิ ิทำการวิเิคราะห์ ์และ

ประเมิินความเหมาะสมของแผนปฏิิบััติิการ
เป็็นประจำ ซึ่่�งคณะกรรมการอาจมอบหมาย
ให้้ฝ่่ายบริิหารหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย

		ท  ำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

03 	 การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และนโยบาย

		  คณะกรรมการควรจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�มีี
ประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััท
ได้้มีีปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ

		ข้  ้อบัังคัับของทางการ และนโยบาย ระเบีียบ
ปฏิิบััติิของบริิษััท ระบบดัังกล่าวจะเป็็น

		  เครื่่�องมืือช่่วยชี้้�ให้้เห็็นการปฏิิบััติิที่่�บกพร่่อง
		  ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการ

ควรจััดให้้มีีระบบการติิดตามและประเมิิน
ความ เพีี ย งพอของระบบการควบ คุุม 
มาตรฐานการปฏิิบััติิงานและการควบคุุม
ภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

04 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		  เพื่่�อความโปร่งใสในการดำเนิินงานต่่างๆ 
ของบริิษััท คณะกรรมการควรดูแลให้้มีีการ
สื่่�อสารกัันระหว่่างบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ อย่่างสม่่ำเสมอ โดยให้้
ฝ่่ายบริิหารเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องสำคััญๆ 

		  อย่่างถููกต้องและทัันต่่อเหตุุการณ์์ ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการต้องจััดให้้มีีระบบที่่�ทำให้้

		  เชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่ข้อ้มูลูต่า่งๆ ที่่�เปิดิเผยนั้้�นถูกูต้อง 
ครบถ้้วน และทัันต่่อเหตุุการณ์์
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6. อำำ�นาจและความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

01	 หลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยความระมััดระวััง
ตามสมควร

		กรร  มการมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�จะต้้อง
ปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง
ในระดัับที่่�พึึงคาดหมายได้้จากวิิญญููชน

		พึ  งปฏิิบััติิ และเมื่่�อได้้ใช้้ความระมััดระวััง
		  เช่น่นั้้�นแล้ว้ กรรมการก็ไ็ม่ต่้อ้งรับัผิดิเป็น็การ

ส่่วนตััวสำหรัับความเสีียหายที่่� เ กิิดขึ้้�น
		  แก่่บริิษััท

02 	 หลักัเกณฑ์ว์่า่ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ
		กรร  มการจะต้้องปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ด้้วย

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และดููแลรัักษาผล
ประโยชน์์ของบริิษััท โดยต้้องเห็็นแก่่
ประโยชน์ส่์่วนรวมของบริษิัทัเหนืือประโยชน์์
ส่่วนตน รัักษาประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งปวง
โดยไม่จ่ำกัดัเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดหรืือกลุ่่�มใด 

		  และไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมหรืือ
		กิ  จการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ระหว่่างตนกัับบริิษััท รวม
ถึึงไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�หรืือใช้้ข้้อมููลภายใน

		  ที่่�ได้ร้ับัมาในฐานะกรรมการ เพื่่�อแสวงหาผล
ประโยชน์์แก่่ตนหรืือบุุคคลอื่่�นใด ทั้้�งนี้้� หาก
ตนมีีส่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทาง
อ้้อมในสััญญาใดๆ ที่่�บริิษััททำขึ้้�น กรรมการ
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า

03 	 หลักัเกณฑ์ว์่า่ด้ว้ยความเข้า้ใจในธุรุกิิจ
ขององค์์กร

		กรร  มการต้้องมีีความรู้้�และความเข้้าใจ
		  เกี่่�ยวกัับธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถทำ

หน้้าท่ี่�สอดส่่องดููแลการจัดการกิจการของ
บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล และถืือได้้ว่่ามีี
ความระมััดระวัังตามสมควร

04 	 หลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยหน้้าที่่�ในการเข้้า
ประชุุมคณะกรรมการ

		ก  ารจัดการกิจการของคณะกรรมการจะ
ดำเนิินการด้วยวิิธีีประชุุมคณะกรรมการ  

		ดั  งนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�สำคััญของกรรมการ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ และ
กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องมีีความรับัผิิดชอบ

		ร่  วมกันั เว้้นแต่่มีีการแสดงออกไว้้โดยชััดแจ้้ง
ให้้เป็็นประการอื่่�น

		
		  อนึ่่�ง ตามหลัักและแนวปฏิิบััติิการกำกัับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการควรเข้้าร่่วม
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมดท่ี่�ได้้
จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท  
ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ 
โดยยึึดถืือหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

6.1 อำำ�นาจการลงนาม

6.2 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

เนื่่�องจากบริิษััทเป็็นนิิติิบุุคคล ไม่่สามารถลงนามเพื่่�อทำนิิติิกรรมต่่าง ๆ ได้้เอง บริิษััทจะแต่่งตั้้�งให้้กรรมการท่่านใด
ท่่านหนึ่่�ง และหรืือหลายท่่านเป็็นผู้้�มีีอำนาจลงนามพร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััท เพื่่�อทำนิิติิกรรมผููกพัันบริิษััทกัับ
บุุคคลภายนอก โดยจดเงื่่�อนไขการลงนามผููกพัันบริิษััทไว้้ในหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียน
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7. การประชุุมของคณะกรรมการบริษััท

8. การประเมิินผลคณะกรรมการบริษััท

7.1 	 คณะกรรมการจะต้้องประชุุมกัันตามความ
เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
และลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

		  แต่่ไม่่ควรน้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี ณ จัังหวััด
		  ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือจัังหวััด
		  ใกล้เคีียง หรืือ ณ สถานที่่�อื่่�นใด โดยการ

กำหนดวััน เวลา และสถานที่่� เป็็นไปตาม
ดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ

7.2 	 ใ น ก า ร เ รีี ย กปร  ะ ชุุ ม คณะกรร  มก า ร 
		  ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซ่ึ่�งได้้รัับมอบ

หมายส่่งหนัังสืือเรีียกประชุุมไปยัังกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่
ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและ
ประโยชน์์ของบริิษััทจะแจ้้งการนััดประชุุม
โดยวิิธีีอื่่�น และกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่า
นั้้�นก็็ได้้

7.3 	 ในการประชุมุคณะกรรมการ ต้อ้งมีีกรรมการ
มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์ประชุุม และ
ให้ป้ระธานกรรมการทำหน้า้ท่ี่�เป็น็ประธานใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีที่่�ประธาน
กรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ในกรณีีท่ี่�มีีรองประธาน
กรรมการอยู่่� ให้้รองประธานกรรมการเป็็น
ประธานท่ี่�ประชุุม แต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธาน
กรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมนั้้�นหรืือ
ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ได้ ้ให้้กรรมการซึ่่�งมา
ประชุมุเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ประธานใน
ที่่�ประชุุม

บ ริิษััทจะ จััดใ ห้้มีีการประเ มิินผลในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นประจำทุุกๆ ปี ีโดยให้้กรรมการ
บริิษััททุกท่านทำการประเมิินผลสำหรัับช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา 
และรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อแจ้้งผลให้้คณะกรรมการบริิษััท
ทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของปีีถััดไป  

โดยบริิษัั ทจัั ด ให้้ มีี แบบประ เมิิ นผลตนเองของ
คณะกรรมการ (เอกสารภาคผนวก) เพื่่�อให้้กรรมการ
บริษิัทัทุกุท่า่นได้ป้ระเมินิบทบาทและความมีีประสิทิธิผิล
ในการบริิหารงาน และการกำกัับดููแลกิิจการของ
คณะกรรมการบริิษััทโดยรวม
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9.	 การรายงานของคณะกรรมการบริษััท

10.	 การพััฒนา ฝึึกอบรมคณะกรรมการบริิษััท

9.1 	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
ต่่อการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล
ทั่่�วไป ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่าง

		ถู  กต้อง ครบถ้้วน และโปร่งใส มีีคำอธิิบาย
อย่่างมีี เหตุุผล พร้้อมตััวเลขสนัับสนุุน

		ทั้้  �งในด้้านผลการดำเนิินงาน นโยบาย และ
แนวโน้้มในอนาคตตลอดจนผลสำเร็็จและ
อุุปสรรคของบริิษััท

9.2 	 คณะกรรมการบริิษััท ควรมีีความเข้้าใจใน
ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างดีี และไม่่แทรกแซง
วััตถุุประสงค์์ และมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน
ทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท กรณีี
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทถอนตััวหรืือถููกถอน 
ควรแจ้้งเหตุุผลต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9.3 	 คณะกรรมการบริิษัทั ควรจัดทำรายงานแสดง
ถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่อ่การจัดทำและการเปิิดเผยรายงานทางการ
เงิินของบริิษััท เสนอไว้้ในรายงานประจำปีี

9.4 	 คณะกรรมการบริิษััท ควรเปิิดเผยการ
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำหนด และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

10.1 	เมื่่�อมีีกรรมการบริิษััทคนใหม่่ เข้้าดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ เลขานุุการบริิษััทจะ
เป็็นผู้้�ประสานงานในการจััดประชุุมระหว่่าง
กรรมการบริิษััทคนใหม่่และฝ่่ายบริิหารเพื่่�อ
ให้้กรรมการบริิษััทคนใหม่่รัับทราบถึึงข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งในด้้านความเป็็นมา 
ลักัษณะการประกอบธุรุกิจ โครงสร้้างการถืือ
หุ้้�นและการจััดการ และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็น 
รวมทั้้�งนำเยี่่�ยมชมกิิจการ

10.2 	บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการฝึกอบรม
		  คณะกรรมการบริิษััท โดยเลขานุุการบริิษััท

จะนำเสนอประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีการ
		ตั้้  �งงบประมาณในส่่วนนี้้�ไว้ ้และเมื่่�อมีีหลักัสูตูร

ท่ี่�เห็็นว่่ามีีความสำคััญและจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อกรรมการ เช่่น หลัักสูตร Director 

		  Certification Program ซึ่่�งจััดโดยสมาคม
		ส่  ่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นต้้น 

เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งไปยังกรรมการเพื่่�อ
สอบถามความประสงค์์ในการเข้้ารัับการ
อบรม และจััดให้้เข้้ารัับการอบรมตามความ
จำเป็็นและความเหมาะสม
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