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หนา้ 1 
 

    

 

บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                   หนา้ 2  

สารจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

ปี พ.ศ. 2564 เป็นปีแหง่การปฏิรูปโครงสรา้งองคก์รที่เราไดด้  าเนินการมาตัง้แต่ปี 2560 บรษิัทแมใ่นญ่ีปุ่ นของ
เรา บรษิัท เอ็นเนอรจ์ีวิท จ ากดั กอ่ตัง้ขึน้ในปี 2564 และประสบความส าเรจ็ในธุรกิจระบบการจดัเกบ็พลงังาน ของบรษิัท 
โชวา เดนโกะ แมททีเรยีล จ ากดั เพื่อใหเ้กิดการเติบโตในกลุม่โชวา เดนโกะ ต่อไปในฐานะผูผ้ลิตอปุกรณแ์ละระบบกกัเก็บ
พลงังานเฉพาะทาง ดว้ยการเป็นพนัธมิตรใหม่กบั แอดแวนเทค พารท์เนอร ์อิง๊ค ์และ โตเกียวเซ็นจรูี่คอรป์อเรชั่น 

นอกจากนี ้การรวมบรษิัทของเรา บรษิัท ซีเอสบ ีเอ็นเนอรจ์ี เทคโนโลยี จ ากดั ในไตห้วนั และ บรษิัท เอ็นเนอรจ์ี 
ซิสเต็ม เซอรว์ิส ประเทศญ่ีปุ่ น จ ากดั บรษิัทฯไดอ้อกจากกลุม่ บรษิัท โชวา เดนโกะ แมททเีรียล จ ากดั และเขา้รว่มกลุ่มกบั 
บรษิัท เอ็นเนอรจ์วีิท จ ากดั ในเวลาเดียวกนั 

ในปี พ.ศ. 2564 เรามุ่งมั่นท่ีจะขยายธุรกิจของเราในฐานะบรษิัทที่เกิดใหม่ผ่านการปฏิรูปโครงสรา้งเหล่านีแ้ละ
ประสบความส าเรจ็ในการเติบโตอย่างแข็งแกรง่แมจ้ะเกิดการระบาดของโคโรนาไวรสั 

เรายงัคงใช ้บรษิัท เอ็นเนอรจ์วีิท จ ากดั เป็นผูบ้รหิารหลกั โดยมเีปา้หมายเพื่อใหเ้กดิการผนึกก าลงักันทั่วโลกโดย
การสรา้งแพลตฟอรม์รว่มกนัเพื่อความปลอดภยั คณุภาพ การจดัซือ้ การวจิยัและพฒันา การผลิต และการขายภายใต้
วตัถปุระสงค ์สรา้งสงัคมที่ยั่งยืนดว้ยการจดัเก็บและการเสรมิพลงัรว่มกนั 

ในนามของผูบ้รหิารของบรษิัท ผมขอขอบคณุผูถื้อหุน้ ลกูคา้ ซพัพลายเออร ์พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน 
พนกังานของเรา และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่นๆ ที่ใหค้วามมั่นใจและความไวว้างใจแก่เรา ขา้พเจา้เชื่ออย่างสดุใจว่าความ
สามคัคีและความรว่มมือของเราจะผลกัดนัใหบ้รษิัทกา้วไปสู่ความเจรญิรุง่เรืองและผลประกอบการท่ีดีขึน้ในอนาคต 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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 1.1  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“3K-BAT” หรือ “ธุรกิจ”) จดัตัง้ขึน้โดยการ
ควบรวมระหวา่ง บรษิัท ฮติาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี ่(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล เกต
เวย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ในเดือนตลุาคม 2563 กิจการประกอบธุรกิจหลกัคือผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่ 
ส าหรบัรถยนต ์รถจกัรยานยนต ์รถฟอลค์ลิฟท ์รถกอลฟ์ แบตเตอรีส่  าหรบัเก็บพลงังานแสงอาทิตย ์และแบตเตอรี่แสงสว่าง 
ใหแ้ก่ลกูคา้ในกลุ่มตลาดแบตเตอรี่ทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) โดยมีการกระจายสินคา้ผ่าน
ตวัแทนจ าหน่ายของทางบรษิัทฯ ที่มีมากกวา่ 500 แห่ง ครอบคลมุทั่วทกุภมูิภาคของประเทศไทย และอีกกวา่ 3,000 
รา้นคา้ย่อย รวมทัง้ลกูคา้ในกลุ่มตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ  

 บรษิัทฯ เป็นหนึ่งในผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่เพื่อใชส้ าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์
รายใหญ่ของไทย มีการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตเป็นของตนเอง โดยการผลิตแบตเตอรี่ ในประเทศไทยนัน้โดยส่วนใหญ่
จะเป็นการผลิตแบตเตอรี่เพื่อใชส้ าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ซึ่งเป็นแบตเตอรี่พืน้ฐาน (Conventional Type) 

 ดงันัน้เพื่อเป็นการทดแทนการน าเขา้และขยายตลาดแบตเตอรี่ในประเทศ บรษิัทฯไดม้กีารรเิริม่ และ 
พฒันาจนสามารถผลิตและจ าหน่าย แบตเตอรี่ส  าหรบัรถฟอลค์ลฟิท ์(Traction Battery) แบตเตอรี่ส  าหรบัรถกอลฟ์และ
แบตเตอรี่ส  าหรบัแผงไฟฟ้า โซล่าเซลส ์(Deep Cycle Battery) 

   1.1.1  เป้าหมายการประกอบธุรกิจ  
พันธกิจ 
ทุ่มเทใหก้บัสงัคมโดยการพฒันาเทคโนโลยีและผลิตภณัฑใ์หด้ียิง่ขึน้ 
 
คุณค่ำ : จิตวิญญำณกำรก่อตัง้ 
“กำรบุกเบิก” การท างานอยา่งสรา้งสรรคโ์ดยใชแ้นวทางใหม่ๆ ในการเขา้สู่พืน้ท่ีใหม่ เพื่อท า หนา้ที่เป็น
ผูบ้กุเบิกโดย ใชด้า้นความเชี่ยวชาญของเรา มคีวามมุง่มั่นท่ีจะติดตามเป้าหมายที่สงูเกินกวา่
ความสามารถของเรา 
“ควำมจริงใจ” การกระท าดว้ยความรูส้กึของการเป็นเจา้ของและความซื่อสตัยต์ลอดเวลา ใชจ้ติ
วิญญาณเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของสงัคมและสรา้งความนา่เชื่อถือ 
“ควำมสำมัคค”ี เตม็ใจที่จะเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่นและใหค้วามส าคญัในรายละเอียดและปฏิบตัิ
อย่างเป็นธรรมและเป็นกลาง ใหค้วามรว่มมือในการท างานรว่มกนั เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย 
 
วิสัยทัศน ์
เราสรา้งสรรค ์“คณุคา่ใหม”่ ที่ขา้มเกินขอบเขตวิชาการทางเคมี ดว้ยจติวิญญาณของการทา้ทาย 
บกุเบิกดินแดนที่ไม่มใีครรูจ้กัมาก่อน ก่อใหเ้กิด “ความมหศัจรรย”์ เกินความคาดหมายของสงัคมและ
ลกูคา้ 
 
 

  1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั   
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ปี พ.ศ. 2564 เป็นปีแหง่การปฏิรูปโครงสรา้งองคก์รที่เราไดด้  าเนินการมาตัง้แต่ปี 2560 บรษิัทแมใ่นญ่ีปุ่ นของ
เรา บรษิัท เอ็นเนอรจ์ีวิท จ ากดั กอ่ตัง้ขึน้ในปี 2564 และประสบความส าเรจ็ในธุรกิจระบบการจดัเกบ็พลงังาน ของบรษิัท 
โชวา เดนโกะ แมททีเรยีล จ ากดั เพื่อใหเ้กิดการเติบโตในกลุม่โชวา เดนโกะ ต่อไปในฐานะผูผ้ลิตอปุกรณแ์ละระบบกกัเก็บ
พลงังานเฉพาะทาง ดว้ยการเป็นพนัธมิตรใหม่กบั แอดแวนเทค พารท์เนอร ์อิง๊ค ์และ โตเกียวเซ็นจรูี่คอรป์อเรชั่น 

นอกจากนี ้การรวมบรษิัทของเรา บรษิัท ซีเอสบ ีเอ็นเนอรจ์ี เทคโนโลยี จ ากดั ในไตห้วนั และ บรษิัท เอ็นเนอรจ์ี 
ซิสเต็ม เซอรว์ิส ประเทศญ่ีปุ่ น จ ากดั บรษิัทฯไดอ้อกจากกลุม่ บรษิัท โชวา เดนโกะ แมททเีรียล จ ากดั และเขา้รว่มกลุ่มกบั 
บรษิัท เอ็นเนอรจ์วีิท จ ากดั ในเวลาเดียวกนั 

ในปี พ.ศ. 2564 เรามุ่งมั่นท่ีจะขยายธุรกิจของเราในฐานะบรษิัทที่เกิดใหม่ผ่านการปฏิรูปโครงสรา้งเหล่านีแ้ละ
ประสบความส าเรจ็ในการเติบโตอย่างแข็งแกรง่แมจ้ะเกิดการระบาดของโคโรนาไวรสั 

เรายงัคงใช ้บรษิัท เอ็นเนอรจ์วีิท จ ากดั เป็นผูบ้รหิารหลกั โดยมเีปา้หมายเพื่อใหเ้กดิการผนึกก าลงักันทั่วโลกโดย
การสรา้งแพลตฟอรม์รว่มกนัเพื่อความปลอดภยั คณุภาพ การจดัซือ้ การวจิยัและพฒันา การผลิต และการขายภายใต้
วตัถปุระสงค ์สรา้งสงัคมที่ยั่งยืนดว้ยการจดัเก็บและการเสรมิพลงัรว่มกนั 

ในนามของผูบ้รหิารของบรษิัท ผมขอขอบคณุผูถื้อหุน้ ลกูคา้ ซพัพลายเออร ์พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน 
พนกังานของเรา และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่นๆ ที่ใหค้วามมั่นใจและความไวว้างใจแก่เรา ขา้พเจา้เชื่ออย่างสดุใจว่าความ
สามคัคีและความรว่มมือของเราจะผลกัดนัใหบ้รษิัทกา้วไปสู่ความเจรญิรุง่เรืองและผลประกอบการท่ีดีขึน้ในอนาคต 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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   ควำมเป็นมำ 

บริษัทฯ เกิดจากการควบบริษัท ระหว่าง BAT-3K และ HCGB เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2563 ตามพระราช 
บญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

พัฒนำกำรทีส่ ำคัญก่อนกำรควบบริษัท 

บรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) หรือ BAT-3K 

บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท ไทยสโตเรจ 
แบตเตอรี่ จ ากัด (มหาชน) จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 10 มิถุนายน 2529 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ านวน 8 ลา้น
บาท เพื่อผลิตและจ าหน่ายแบตเตอรี่ส  าหรบัรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในปี 2537 
ทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537002141 ธุรกิจหลักของ BAT-3K คือ การผลิต และจัดจ าหน่ายแบตเตอรี่ชนิดตะกั่วกรด
ส าหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และแบตเตอรี่อื่นๆ แก่ลูกค้าหลังการขาย ส าหรับตลาดแบตเตอรี่ทดแทน 
(Replacement Equipment Market: REM) เป็นหลกัโดยจดัจ าหน่ายในประเทศภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 3K และส่งออก
กว่า 50 ประเทศทั่วทุกทวีป ภายใตแ้บรนด ์“3K”, “KV”, “TSB” “TIGER”  และ “TUFLONG” ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมี
ทัง้หมด 6 กลุ่ม ดงันี ้

1) แบตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์
2) แบตเตอรี่ส  าหรบัรถจกัรยานยนต ์
3) แบตเตอรี่ส  าหรบัรถฟอลค์ลิฟท ์ 
4) แบตเตอรี่ส  าหรบัรถกอลฟ์ หรือรถไฟฟ้า 
5) แบตเตอรี่ส  าหรบัเก็บพลงังานแสงอาทิตย ์( EB Battery) 
6) แบตเตอรี่แสงสว่าง 
ในปี 2560 BAT-3K ไดเ้ข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทฮิตาชิ จากการเขา้ซือ้กิจการโดยบริษัท 

ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากัด  ในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 โดยบริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากัด (ซึ่งภายหลงัเปล่ียนชื่อเป็น Showa 
Denko Materials Co., Ltd. เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563) เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คมีหลากหลายประเภทซึ่งรวมถึงวสัดตุวัน าไฟฟ้า (Semiconductors) หนา้จอแอลซีดี (Liquid Crystal 
Display) วสัดอุตุสาหกรรม และเรซินสงัเคราะหแ์ปรรูป 

ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ไดอ้นุมัติการปรบัโครงสรา้ง
กิจการของ BAT-3K โดยการรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก บรษิัท พาวเวอร ์พลาส จ ากัด (“PP”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ BAT-
3K โดยถือหุน้ในอตัราส่วนรอ้ยละ 99.99 ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกบัเปลือกพลาสติกส าหรบัแบตเตอรี่ และ
รบัจา้งผลิตหรือแปรรูป หรือขึน้รูปผลิตภัณฑพ์ลาสติกทุกชนิด และ บริษัท ผลิตภัณฑ ์3เค จ ากัด (“3KP”) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของ BAT-3K โดยถือหุ้นในอัตราส่วนรอ้ยละ 99.99 ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายและวางแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาดประเภทตลาดทดแทน (REM) มีการกระจายสินคา้ผ่านตัวแทนจ าหน่ายมากกว่า 500 แห่ง ครอบคลุมทั่วทุก
ภูมิภาคของประเทศไทย และอีกกว่า 3,000 รา้นคา้ย่อย การปรบัโครงสรา้งกิจการดงักล่าวเป็นไปเพื่อวตัถปุระสงคใ์นการ
ลดตน้ทนุ และการเพิ่มประสิทธิภาพของการก ากับดแูลและการควบคมุภายใน โดย BAT-3K ไดร้บัโอนกิจการทัง้หมดจาก 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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PP และ 3KP เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบนั PP และ 3KP ไม่ไดม้ีการด าเนินธุรกิจใด ๆ อยู่ในระหว่างการช าระบญัชี
และจะด าเนินการเลิกบรษิัทใหแ้ลว้เสรจ็ต่อไป 

ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัท่ี 20 ธันวาคม 2561 ไดอ้นมุตัิการเปล่ียนชื่อบรษิัทเป็น 
“บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” แทน “บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ จ ากัด 
(มหาชน)” โดยไดจ้ดทะเบียนแลว้เสรจ็ในวนัท่ี 3 มกราคม 2562 

เดือนเมษายน 2563 HC Holding K.K. ซึ่งถูกจัดตั้งขึน้โดย Showa Denko K.K. ซึ่งเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคมีภัณฑต์่าง ๆ ไดแ้สดงเจตนาท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัของ
บรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั จากบรษิัท ฮิตาชิ จ ากดั ซึ่งเดิมถือหุน้ในบรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั ในอตัราส่วนรอ้ยละ 51 
ทัง้นี ้รายการท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัดงักล่าว เสร็จสมบูรณใ์นวนัที่ 20 เมษายน 2563 โดย HC Holding K.K. ซือ้หุน้ของ
บรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั รวมคิดเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 87.61 ส่งผลให ้ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั ซึ่งเป็น
ผูถื้อหุน้ใหญ่ของ BAT-3K เปล่ียนจาก บรษิัท ฮิตาชิ จ ากดั เป็น Showa Denko K.K. ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัท่ี 28 เมษายน 2563 
โดย HC Holding K.K. ถือหุน้ในบริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากัดเพ่ิมขึน้เป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 100 ในเดือนมิถุนายน 2563 
ทัง้นี ้บรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดัไดเ้ปล่ียนชื่อเป็น Showa Denko Materials Co., Ltd. เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 

บรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล เกตเวย ์แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) หรือ HCGB 

บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล เกตเวย ์แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จ ากัด จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทเมื่อวันที่ 2 
ธันวาคม 2562 โดยเมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 HCGB ไดร้บัโอนกิจการบางส่วน (Partial Business Transfer) ที่เก่ียวขอ้ง
กับธุรกิจแบตเตอรี่รถยนตจ์ากบริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ากัด (“HCTD”) (เปล่ียนชื่อเป็น Showa Denko 
Materials (Thailand) Co., Ltd. เมื่อวนัที่ 1 กันยายน 2563) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากัด ประกอบ
ธุรกิจเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต ์รถจักรยานยนต ์และชิน้ส่วนคอมเพรสเซอร ์โดยส่ิงที่ HCGB ไดร้ับโอนจากการโอน
กิจการบางส่วนประกอบดว้ยสินทรพัยถ์าวร ไดแ้ก่ ที่ดิน โรงงาน เครื่องมืออุปกรณ ์รวมทั้ง หนีสิ้น และลูกจา้ง การโอน
กิจการนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการปรบัโครงสรา้งธุรกิจแบตเตอรี่ภายในกลุ่มบริษัทฮิตาชิ เคมิคอล HCGB ประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตใ์หแ้ก่ลกูคา้ในตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) ซึ่งคือ
โรงงานรบัจา้งผลิตรถยนตช์ัน้น าเป็นหลกั ไดแ้ก่ โตโยตา้ นิสสนั มิตซูบิชิ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดย HCGB มี
โรงงานผลิตแบตเตอรี่ตัง้อยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้และมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 584 ลา้นบาท และมีส่วนของผู้
ถือหุน้ 491 ลา้นบาท 

กำรควบบริษัทและกำรด ำเนินกำรควบบริษัท 

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ BAT-3K และ HCGB ไดม้ีมติอนมุตัิการควบบรษิัทระหว่าง BAT-3K และ HCGB 
เมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน 2563 ธุรกรรมการควบบรษิัทดงักล่าวจะชว่ยเพิ่มอตัราผลตอบแทนของธุรกจิแบตเตอร่ี พฒันาระบบ
การจดัซือ้จดัหา เพิ่มก าลงัการผลิตและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสงูสดุ (synergy) โดยจดทะเบียน
ควบบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยเ์มื่อวันที่  1 ตุลาคม 2563 ใชช้ื่อบริษัทใหม่หลังการควบรวมว่า 
บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

 

 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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ทัง้นี ้การควบบรษิัทมีขัน้ตอนท่ีส าคญัดงัต่อไปนี ้
 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรทีส่ ำคญั ระยะเวลำ 
1.  การประชุมคณะกรรมการของ BAT-3K และ HCGB เพื่อพิจารณาและอนุมัติการ

ควบบรษิัท รวมถึงการด าเนินการอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบบรษิัท 
8 พฤษภาคม 2563 

2.  การประชมุผูถื้อหุน้ของ BAT-3K และ HCGB เพื่อพิจารณาและอนมุตัิการควบบรษิทั 
รวมถึงการด าเนินการอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบบรษิัท 

12 มิถนุายน 2563 

3.  การประชุมคณะกรรมการของ BAT-3K และ HCGB เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ อัน
จ าเป็นในการควบบรษิัท และเรียกประชมุผูถื้อหุน้รว่มของบรษิัทฯ และ HCGB 

21 สิงหาคม 2563 

4.  การประชมุผูถื้อหุน้รว่มของ BAT-3K และ HCGB  30 กนัยายน 2563 
5.  ด าเนินการจดทะเบียนการควบบริษัทกบักระทรวงพาณิชย ์โดยใชช้ื่อบริษัทใหม่หลงั

การควบรวมว่า บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน)* โดย
ตลาดหลักทรัพยฯ์ รับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

1 ตลุาคม 2563 
 

หมำยเหตุ *  บริษัทเดิม (BAT-3K และ HCGB) สิน้สภาพจากการเป็นนติิบคุคล และบรษิทัฯ ไดร้บัทัง้ทรพัยส์ิน หนีส้ิน สิทธิ หนา้ที่ 
และความรบัผดิชอบของบริษัทเดิม (BAT-3K และ HCGB) ทัง้หมด โดยผลของกฎหมาย 

 
โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 บรษิัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ ดงัต่อไปนี ้
  

 
หมายเหตุ:  1.  Showa Denko Materials Co., Ltd. เดิมช่ือ บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั (Hitachi Chemical Co., Ltd)  
 2.  SMC หมายถึง บริษทั สยาม มากิ จ ากดั 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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 3.  TNC หมายถึง บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 
 4.  Showa Denko Materials (Thailand) Co., Ltd. เดิมช่ือ บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 5.  HC Holdings K.K. หมายถึง HC Holdings Kabushiki Kaisha  
 6.  Showa Denko K.K. หมายถึง Showa Denko Kabushiki Kaisha เป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศญี่ปุ่ น ซ่ึงประกอบธุรกิจ

ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมีภณัฑ ์
 7.  บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทัย่อยอีก 2 บริษทันอกเหนือจาก TNC ไดแ้ก่ บริษทั ผลิตภณัฑ์ 3เค จ ากดั หรือ 3KP และ บริษทั 

พาวเวอร์ พลาส จ ากดั หรือ PP ซ่ึงไดโ้อนกิจการทั้งหมด (EBT) ให้กบั BAT-3K แลว้เมื่อปี 2562 โดยปัจจุบนั 3KP และ 
PP ไม่ไดม้ีการด าเนินธุรกิจใดๆ อยูใ่นระหว่างการช าระบญัชีและจะด าเนินการเลิกบริษทัให้แลว้เสร็จต่อไป 

  
ในวนัที่ 8 กรกฎาคม 2564 Sustainable Battery Solutions, Inc. ผูท้  าค าเสนอซือ้ไดเ้ขา้ท าสญัญาการ

ซือ้ขายหุน้ (Share Purchase Agreement) หรือ (“SPA”) กับ Showa Denko Materials Co., Ltd. (“ผูข้าย”) เพื่อซือ้ธุรกิจ 
Energy Storage ประกอบไปดว้ย 1) บริษัทที่จัดตั้งใหม่คือ Energywith Co., Ltd. ซึ่งจะดูแลการด าเนินงานของผูข้าย
ภายใต้การด าเนินงานของ Saitama Works และ Nabari Works 2) Energy System Service Japan Co., Ltd 3) CSB 
Energy Technology Co., Ltd., และ  4)  Thai Energy Storage Technology Public Company Limited (ซึ่ ง ต่ อ ไปนี ้
เรียกว่า “บรษิัท 

สญัญา สญัญาการซือ้ขายหุน้ 

 คู่สญัญา Sustainable Battery Solutions, Inc. (ผูซ้ือ้) 
Showa Denko Materials Co., Ltd. (ผูข้าย)   

หลกัทรพัยท์ี่จะ
ด าเนินการ 

หุน้สามัญของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (“3K-BAT”) 
เป็นจ านวนทั้งสิน้ 76,755,136 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 97.90 ของหุน้สามัญทั้งหมดที่
ออกและช าระแลว้ แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 40,631,913 หุน้ ที่ไดม้าทางตรงจาก
ผู้ขาย และได้หุ้นสามัญทางอ้อมจ านวน 36,123,223 หุ้น จากการซือ้หุ้นสามัญของ
บรษิัท สยาม มากิ จ ากดั (“SMG”) รอ้ยละ 100 โดย SMG เป็นบรษิัทโฮลดิง้ที่ผูซ้ือ้ ถือหุน้
ทัง้หมดแต่เพียงผูเ้ดียว 

มลูค่าซือ้ขายรวม 
  

มลูค่ารวมที่จ่ายเพื่อซือ้หุน้สามญัของ 3K-BAT จ านวน 40,631,913 หุน้ รวมทัง้หุน้ท่ีออก
และช าระแลว้ทัง้หมดของ SMG ซึ่งถือใน 3K-BAT เป็นจ านวน 36,123,223 หุน้ คิดเป็น
มูลค่ารวม  3,779,767,909 เยน  แบ่ง เ ป็นซื ้อ  3K-BAT ทางตรงเ ป็นจ านวนเงิน 
3,778,767,909 เยน และซื ้อหุ้น  SMG เ ป็นจ านวนเงิน  1,000,000 เยน (คิด เ ป็น 
1,21,592,851 บาท) 

วนัท่ีท าสญัญา SPA 8 กรกฎาคม 2564 
วนัท่ีธุรกรรมซือ้ขาย

เสรจ็สิน้ 1 ธันวาคม 2564 

สรุปเงื่อนไขบงัคบัก่อน • ก่อนวนัท่ีธุรกรรมซือ้ขายเสรจ็สิน้นัน้ ไม่มีค  าพิพากษา ค าตดัสิน ค าสั่ง ค าชีข้าด
ขออนญุาโตตลุาการหรือค าตดัสินที่คลา้ยคลงึกนัอื่น ๆ ของผูม้ีอ  านาจที่มีผล

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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ในวนัท่ี 29 พฤศจิกายน  2564 SMG ไดท้ าหนงัสือรบัรอง(ซึ่งไม่สามารถเพิกถอนได)้ (“LOU”) กบัผูท้  าค า

เสนอซือ้ที่จะไม่ขายหลกัทรพัยข์อง 3K-BAT โดยมีรายละเอียดส าคญัดงัต่อไปนี ้
สญัญา Letter of Undertaking (LOU) 

คู่สญัญา 1) Siam Magi Co.,Ltd.  (“SMG”) 
2) Sustainable Battery Solutions, Inc. (the “Offeror”) 

วนัท่ีท าสญัญา 29 พฤศจิกายน 2564 

เนือ้หาส าคญั  

•  SMG ตกลงกบัผูท้  าค าเสนอซือ้โดยจะไม่ขายหลกัทรพัย ์
ในการท า MTO ที่ผูท้  าค าเสนอซือ้มีหนา้ที่ตอ้งด าเนินการภายหลงัการไดม้า
ซึ่งบรษิัทเป้าหมายเสรจ็สิน้ 

• หากการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยไ์ม่มีการด าเนินการภายใน หรือก่อนวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 หนงัสือฉบบันีจ้ะถือเป็นโมฆะโดยอตัโนมตัิ 

 

 

หลกัทรพัยข์องผูท้  าค าเสนอซือ้ที่ถืออยู่ก่อนการท าค าเสนอซือ้ ณ วนัท่ียื่นค าเสนอซือ้หลกัทรพัย์ 

บงัคบัซึง่จ ากดัหรือขดัขวางการท าธุรกรรม 
• การโอนหุ้นทั้งหมดจะมีผลพรอ้มกันในวันปิดบัญชีตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัของประเทศที่เก่ียวขอ้ง 
• ไดร้บัใบอนุญาตและการอนุมตัิที่จ  าเป็นจากบริษัทเป้าหมายเพื่อสามารถด าเนิน

ธุรกิจไดอ้ย่างเป็นปกติและมีผลตามกฎหมายโดยไม่มีเหตุการณ์หรือเรื่องใด
เกิดขึน้ท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลเสียที่อย่างมีนยัยะส าคญัในการด าเนินธุรกิจ 

• ไม่มีเหตุการณ์ที่เกิดขึน้หรือคาดว่าจะเกิดขึน้ซึ่งมีผลกระทบในทางลบอย่างมี
นยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทท่ีผูซ้ือ้จะเขา้ลงทนุ 

• ผู้ขายไดจ้ัดส่งส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการของผู้ขายให้แก่ผูซ้ือ้ที่
อนุมัติการด าเนินการและการปฏิบตัิตามขอ้ตกลงนี ้พรอ้มใบรบัรองที่รบัรองว่า
เป็นตน้ฉบบั 

• ผูซ้ือ้จะสามารถจดัหาแหล่งเงินในจ านวนเท่ากบัราคาโอน 

ขอ้ควรพิจารณาที่
ส าคญัอื่น ๆ 

ผูซ้ือ้จะพยายามอย่างเต็มที่เพื่อ (1) ด าเนินการกับสถาบนัการเงิน ฯลฯ ขอ้ตกลงใด ๆ ท่ี
จ าเป็นในการรบัเงินกูแ้ละเงินสมทบทุนในจ านวนเท่ากับราคาโอนจากสถาบันการเงิน
ดังกล่าว ฯลฯ และ (2) ปฏิบัติตามเงื่อนไขบังคับก่อนทั้งหมด ในการเบิกจ่ายเงินกูแ้ละ
ด าเนินการเงินสมทบตามข้อตกลงดงักล่าว และด าเนินการอ่ืนใดที่จ าเป็นในการจดัหา
เงินทนุส าหรบัราคาโอน 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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• หุน้สามญั 
 

ชื่อ ชนิดของ
หน่วยลงทุน จ ำนวนหุ้น 

ร้อยละเม่ือเทยีบ
กับจ ำนวนหุน้ที่
จ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมดของกิจกำร 
(ร้อยละ) 

ร้อยละเทยีบกับ
สิทธิ์ออกเสียง
ทัง้หมดของ
กิจกำร 

(ร้อยละ) 
I. ผูท้  าค าเสนอซือ้ 
- Sustainable Battery Solutions, Inc. หุน้สามญั 40,631,913 51.83 51.83 

II. บคุคลที่อยู่ในกลุ่มเดยีวกบัผูท้  าค า
เสนอซือ้ - - - - 

III. บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัภายใตม้าตรา 
258 ในขอ้ I. และ II. 

- Siam Magi Co.,Ltd. 
หุน้สามญั 36,123,223 46.07 46.07 

IV. ขอ้ตกลงอื่นที่ส่งผลใหบ้คุคลตาม I 
ถึง III ไดหุ้น้เพิ่มขึน้ - - - - 

รวม  76,755,136 97.90 97.90 
 

การถือหุน้ของผูท้  าค าเสนอซือ้ในบรษิัทฯ 
 

 
หมายเหต ุ1/ ผูท้  าค าเสนอซือ้ 
                2/ บคุคลตาม 258 ของผูท้  าค าเสนอซือ้ 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน)  (“3K-BAT” 
หรือ “บริษัทฯ” หรือ “กิจการ”) ไดร้บัส าเนาค าเสนอซือ้หลักทรพัยข์องกิจการ (แบบ 247-4) จาก  Sustainable Battery 
Solutions, Inc. (“ผูท้  าค าเสนอซือ้” หรือ “SBS”) โดยมีรายละเอียดต่อไปนี ้ 

ประเภท 
หลักทรัพย ์

จ ำนวน
หลักทรัพย ์
ทีเ่สนอซือ้ 

 

หลักทรัพยท์ีเ่สนอซือ้คิดเป็นร้อยละ 

รำคำเสนอ
ซือ้ต่อหน่วย 

(บำท) 

มูลค่ำทีเ่สนอซือ้ 
(บำท) 

ของจ ำนวน 
หลักทรัพยท์ี่

จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมดของ
กิจกำร1/ 

ของจ ำนวนสทิธิ
ออกเสียงทัง้หมด

ของกิจกำร 

หุน้สามญั 37,768,087 48.17 48.17 79.09 2,987,078,000.83 
หุน้บรุมิสิทธิ - - - - - 
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุน้ 

- - - - - 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - - - - - 
หลกัทรพัยอ์ื่น  
(ถา้มี) 

- - - - - 

   รวม 48.17 รวม 2,987,078,000.83 

หมายเหตุ : 1/ในกรณีหลกัทรพัยป์ระเภทหุน้ ไม่ว่าประเภทหรือรุ่นใด จ านวนหลกัทรพัยท์ี่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้นมด = จ านวนหุน้สามญั + หุน้
บุริมสิทธิ - หุ้นที่กิจการซือ้คืนและยังคงค้างอยู่  ณ วันสิน้เดือนของเดือนก่อนเดือนที่มีการยื่นประกาศเจตนาในการเข้าถือ
หลกัทรพัยเ์พ่ือครอบง ากิจการ 

ราคาเสนอซือ้ 

ผูท้  าค าเสนอซือ้จะรบัซือ้หุน้สามญัของกิจากรในราคาหุน้ละ 79.09 บาท ต่อหุน้ (“ราคาเสนอซือ้”) โดยผู้
ถือหุน้ท่ีตอบรบัค าเสนอซือ้หลักทรพัย ์(“ผูแ้สดงเจตนาขาย”) จะมีภาระค่าธรรมเนียมในการขายหลักทรพัยด์งักล่าว ใน
อัตรารอ้ยละ 0.25 ของราคาเสนอซือ้หลักทรพัย ์และภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ในอัตรารอ้ยละ 7 ของค่าธรรมเนียมในการ
เสนอขายหลักทรัพย ์ดังนั้นราคาสุทธิที่ผู้แสดงเจตนาขายจะไดร้บัจึงเท่ากับหุ้นละ 78.8784 บาท ซึ่งเป็นราคาสุดทา้ย 
(Final Price) (“ราคาสทุธิ”) โดยราคาสทุธิจะถกูแปลงเป็นสกลุเงินบาท 

ระยะเวลารบัซือ้หลกัทรพัย ์
ผูท้  าค าเสนอซือ้ก าหนดระยะเวลารบัซือ้หลกัทรพัยเ์ป็นเวลาทัง้สิน้ 25 วนัท าการ ระหว่างเวลาท าการ 

ตัง้แต่เวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. โดยเริ่มตัง้แต่ 16 ธันวาคม 2564 ถึงวนัท่ี 21 มกราคม 2565 (“ระยะเวลารบัซือ้”)  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2564 ไดพ้ิจารณาค าเสนอซือ้

หลกัทรพัยข์องผูท้  าค าเสนอซือ้ (แบบ 247-4) และรายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ จดัท าโดยบริษัท เจย ์
แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากัด (“ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ”) ซึ่งเป็นที่ปรกึษาการเงินอิสระของผูถื้อหุน้ของบริษัทต่อค า
เสนอซือ้หลกัทรพัยไ์ดใ้หค้วามเห็นว่า ค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละราคาเสนอซือ้เหมาะสม โดยคณะกรรมการของบรษััท  

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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(ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนไดส่้วนเสีย) จึงมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ว่า  ความเห็นของ IFA มีเหตุผล 
ดงันัน้ ณ เวลาปัจจบุนันี ้ควรตอบรับค ำเสนอซือ้ ดว้ยเหตผุลดงัต่อไปนี ้ 

การท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ัง้หมดของกิจการโดยการก าหนดราคาเสนอซือ้ที่ 79.09 บาทต่อหุน้ นัน้ 
เป็นราคาที่เหมาะสม เนื่องจากอยู่ในช่วงมลูค่ายุติธรรมของกิจการที่ค  านวณโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระดว้ยวิธีมลูค่า
ปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด ซึ่งเท่ากบั 70.78 – 84.86 บาทต่อหุน้  

บริษัทย่อย 

บริษัทฯ ถือหุน้ใน บริษัท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากัด (“TNC”) จ านวน 2,425,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
97.00 โดยด าเนินธุรกิจโรงงานหลอมตะกั่วรีไซเคิล โดยใชแ้บตเตอรี่ที่ผ่านการใชง้านและเสียภาษีสรรพสามิตแลว้ เป็น
วตัถุดิบในการผลิต ตะกั่วที่ผลิตไดส่้วนใหญ่จะจ าหน่ายใหก้ับบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นราคาและ
การขาดแคลนวตัถดุิบจากการน าเขา้ตะกั่ว 
 
บริษัทฯ มีการแบ่งด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มดังนี ้
 
 
 

 
 

1.1.3 ขอ้มลูเก่ียวกบัการใชเ้งินท่ีไดจ้ากการระดมทนุ 

 ในปี 2564 บรษิัทไมม่ีการระดมทนุจากการเสนอขายตราสารทนุหรือตราสารหนี ้

1.1.4  ขอ้มลูของบรษิัทฯ 

ชื่อบรษิัท บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี (จ ากดั) มหาชน 
ที่อยู่ 387 หมู่ที่ 4 ถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดั

สมทุรปราการ 
โทรศพัท ์ 0-2709 -3535 
โทรสาร 0-2393 -2509  

จดทะเบยีน เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
ประเภทธุรกิจ  ผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่เพื่อใชส้ าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
รอบปีบญัชี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ ที่ราคาพาร ์10 บาท ต่อหุน้  
เลขทะเบียนบรษิัท 0107563000312 
Homepage www.3kbattery.com 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 
ผลิตตะกัว่ผสมและตะกัว่บริสุทธ์ 

บริษัท ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
ผลิตแบตเตอร่ี และจ าหน่าย 

ธุรกิจปลายน ้า (ธุรกิจหลกัของบริษทั) ธุรกิจตน้น ้า 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  1.2.1 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ ส าหรับช่วงเวลา 2 ปี 2562-2564 
  

  
2562 2563 2564 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 
แบตเตอรี่รถยนต ์ 2,282.95 40.89 1,948.03 40.91 2,137.39 39.60 
แบตเตอรี่รถจกัรยานยนต ์ 129.43 2.32 120.72 2.53 122.56 2.27 
จ าหน่ายอื่นๆ 188.55 3.38 38.23 0.8 46.46 0.86 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,600.93 46.59 2,106.98 44.24 2,306.41 42.73 
รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 
แบตเตอรี่รถยนต ์ 2,855.56 51.14 2,620.88 55.04 3,062.92 56.74 
แบตเตอรี่รถจกัรยานยนต ์ 126.98 2.27 34.33 0.72 28.77 0.53 
จ าหน่ายอื่นๆ - - - - - - 
รวม รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 2,982.54 53.41 2,655.21 55.76 3,091.69 57.27 
รายไดจ้ากการขายในประเทศและต่างประเทศ 
แบตเตอรี่รถยนต ์ 5,138.51 92.03 4,568.91 95.95 5,200.31 96.34 
แบตเตอรี่รถจกัรยานยนต ์ 256.41 4.59 155.05 3.25 151.33 2.80 
จ าหน่ายอื่นๆ 188.55 3.38 38.23 0.8 46.46 0.86 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศและ
ต่างประเทศ 5,583.47 100 4,762.19 100 5,398.10 100 

 
1.2.2 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
1.2.2.1 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
บรษิัทฯ มีแบตเตอรี่ ที่เหมาะสมกบัรถประเภทต่างๆ ทัง้รถญ่ีปุ่ น รถยโุรป และรถอเมรกินัและตามสภาพ 

ภมูิอากาศที่แตกต่างกนัใหส้ามารถใชง้านไดใ้นเขตอากาศรอ้น หรือเขตอากาศหนาว โดยบรษิัทฯ จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์น
ประเทศภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 3K และส่งออกกว่า 50 ประเทศทั่วทกุทวีป ภายใตต้ราสินคา้ "3K", "KV", "TSB" และ 
"TIGER"  
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ผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ เป็นแบตเตอรี่ ชนิคตะกั่วกรด แบ่งตามการใชง้านออกเปีน 6 กลุ่มผลิตภณัฑ ์ดงันี ้
1. แบตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์(Automotive Batteries) 

1.1 แบตเตอรี่ชนิดตอ้งดแูลรกัษา (Low Maintenance) 
เป็นแบตเตอร่ีที่ ใช้ตะกั่ วผสมพลวงในการผลิตโครงแผ่นกริด โดยการใช้พลวงเป็น

ส่วนประกอบ ท าใหเ้กิดการสญูเสียน า้กลั่นในอตัราสงูระหว่างการใชง้านจึงตอ้งมีการดแูลเติมน า้กลั่นอย่างสม ่าเสมอ 
1.2 แบตเตอรี่ชนิดไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 
เป็นแบตเตอรี่ที่ใชต้ะกั่วผสมแคลเซียม และดีบกุในการผลิตโครงแผ่นกรดิ ทัง้นี ้เนื่องจากการ

ใชแ้คลเซียม และดีบุกเป็นส่วนประกอบ ท าใหก้ารท างานของแบตเตอร่ีเกิดการสญูเสียน า้กลั่นลดลง สะดวกต่อผูใ้ชง้าน 
ไม่ตอ้งเติมน า้กลั่นขณะใชง้าน (ส าหรบัการใชง้านท่ีเป็นไปตามเงื่อนไข) 

1.3 แบตเตอรี่ EFB (Base on Japanese standard :ISS) 
เป็นแบตเตอรี่ที่ใชต้ะกั่วผสมแคลเซียม ดีบุก และเงินในการผลิตโครงแผ่นกริด ทัง้นี ้เนื่องจาก

การใชแ้คลเซี่ยม ดีบุก และเงิน เป็นส่วนประกอบ ท าใหก้ารท างานของแบตเตอรี่เกิดการสญูเสียน า้กลั่นลดลงในระดบัท่ีต ่า
มาก และแบตเตอรี่ชนิดนีม้ีการใชแ้ผ่นกัน้ Polyethylene (PE) แบบห่อซอง ซึ่งท าใหก้ าลงัไฟในการสตารท์สงูขึน้และอายุ
การใชง้านยาวนานขึน้รวมถึง การออกแบบฝาสองชัน้ดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์CAD/CAM/CAE ท าใหล้ดการสญูเสียน า้กลั่น
ไดด้ียิ่งขึน้ 

 
 
 
 

2. แบตเตอรี่ส  าหรบัรถจกัรยานยนต(์Motorcycle Battery) 
2.1. แบตเตอรี่ชนิดตอ้งดแูลรกัษา (Low Maintenance) 
เช่นเดียวกันกับแบตเตอรี่ชนิดดูแลรักษาส าหรับรถยนต ์ซึ่งเป็นแบตเตอรี่ที่ตอ้งมีการดูแล

รกัษาอย่างสม ่าเสมอดว้ยการเติมน า้กลั่น เป็นแบตเตอรี่ที่ใชต้ะกั่วผสมพลวงในการผลิตโครงแผ่นกรดิ 
2.2 แบตเตอรี่ชนิดไม่ตอ้งดแูลรกัษา (VRLA) 
เป็นแบตเตอรี่ท่ีใช้ตะกั่วผสมแคลเซียม และดีบุกในการผลิตโครงแผ่นกริด โดยการใช้ 

แคลเซียม ดีบุก เป็นส่วนประกอบส่งผลใหก้ารท างานของแบตเตอร่ีเกิดการสูญเสียน า้กลั่น ลดลง รวมถึงการใชแ้ผ่นกั้น
ชนิด Absorptive Glass Mat (AGM) ในการประกอบท าให้น ้ากรดภายในไม่หกออกมาภายนอก แบตเตอรี่ชนิดนีถู้ก
ออกแบบและควบคมุกระบวนการผลิตเพื่อใหม้ีแรงกดที่แผ่นธาต ุช่วยเพิ่มอายกุารใชง้านใหย้าวนานขึน้ 
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3. แบตเตอรี่ส  าหรบัรถฟอลค์ลิฟท ์(Forklift Battery) 
แบตเตอรี่ส  าหรับรถฟอรค์ลิฟท์ไฟฟ้า หรือแบตเตอรี่แบบ Traction คือ

แบตเตอรี่ที่แผ่นกริดตอ้งใช ้ตะกั่วผสมพลวงสงู ดงันัน้จึงตอ้งใชแ้ผ่นกริดบวก ประเภท spine grid 
และ tubular เพ่ือให้ก าลังไฟแรงสูงและมีอายุการใช้งานนาน แบตเตอรี่ส  าหรับรถฟอล์คลิฟท์ 
(forklift) มีส่วนช่วยลดการปล่อยไอเสียจากเครื่องยนต ์และก๊าซเรือนกระจก 

4.   แบตเตอรี่ส  าหรบัรถกอลฟ์ รถไฟฟ้า และอื่น ๆ 
เป็นแบตเตอรี่ที่มีการผสมพลวงที่มีส่วนผสมสูงในการผลิตแผ่นกริด เป็น

แบตเตอรี่ที่มีการท างานแบบ Deep Cycle ซึ่งสามารถใชง้านไดก้ับการท างานในรถหลายประเภท 
และวตัถุประสงคอ์ื่นๆเช่น แบตเตอรี่ส  าหรบัใชง้านกับรถกอลฟ์ (Golf car) และแบตเตอรี่ส  าหรบัใช้
งานกบัรถไฟฟ้า(Electric vehicle) เป็นตน้ 

5. แบตเตอรี่ส  าหรบัโซลารเ์ซลล ์( EB Battery) 
แบตเตอรี่ส  าหรบัโซลารเ์ซลล ์เป็นแบตเตอร่ีที่มีการท างานแบบ Deep 

Cycle ซึ่งรองรบัการใชง้านจนกระแสไฟหมด และชารจ์กลับมาจนเต็มได ้มีอายุการใช้งานที่
นาน สามารถน าไปใชง้านไดใ้นหลายวตัถปุระสงค ์

6.  แบตเตอรี่แสงสว่าง (Lighting Battery) 
กิจการเป็นหนึ่งในผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่รายใหญ่ของไทย (ส าหรบัรถยนตแ์ละ

รถจักรยานยนต)์ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 96 และรอ้ยละ 3 ของรายไดท้ั้งหมดในปี 2563 ตามล าดับ บริษัทฯ ด าเนินกิจการที่
โรงงานผลิตสี่แห่งในจงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ 
เครื่องหมายการคา้หลกัของบรษิัทฯ สามารถจ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑไ์ด ้ดงันี ้

 เครื่องหมายการคา้ ผลิตภณัฑ ์
1  เครื่องหมายการคา้หลกัของบรษิัทฯ ครอบคลมุผลิตภณัฑท์กุประเภทของ

บรษิัทฯ  
 

2  
 
 

ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์ชนิดที่ตอ้งดแูลรกัษา (Low 
Maintenance) และชนิดที่ไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

3  
 
 

ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์ชนิดที่ตอ้งดแูลรกัษา (Low 
Maintenance) และชนิดที่ไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

4  
 

ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีส าหรบัรถยนต ์ชนิดที่ตอ้งการดูแลรกัษา 
(Low Maintenance ) และชนิดที่ไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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3. แบตเตอรี่ส  าหรบัรถฟอลค์ลิฟท ์(Forklift Battery) 
แบตเตอรี่ส  าหรับรถฟอรค์ลิฟท์ไฟฟ้า หรือแบตเตอรี่แบบ Traction คือ

แบตเตอรี่ที่แผ่นกริดตอ้งใช ้ตะกั่วผสมพลวงสงู ดงันัน้จึงตอ้งใชแ้ผ่นกริดบวก ประเภท spine grid 
และ tubular เพื่อใหก้ าลังไฟแรงสูงและมีอายุการใช้งานนาน แบตเตอรี่ส  าหรับรถฟอล์คลิฟท์ 
(forklift) มีส่วนช่วยลดการปล่อยไอเสียจากเครื่องยนต ์และก๊าซเรือนกระจก 

4.   แบตเตอรี่ส  าหรบัรถกอลฟ์ รถไฟฟ้า และอื่น ๆ 
เป็นแบตเตอรี่ที่มีการผสมพลวงที่มีส่วนผสมสูงในการผลิตแผ่นกริด เป็น

แบตเตอรี่ท่ีมีการท างานแบบ Deep Cycle ซึ่งสามารถใชง้านไดก้ับการท างานในรถหลายประเภท 
และวตัถุประสงคอ์ื่นๆเช่น แบตเตอรี่ส  าหรบัใชง้านกับรถกอลฟ์ (Golf car) และแบตเตอรี่ส  าหรบัใช้
งานกบัรถไฟฟ้า(Electric vehicle) เป็นตน้ 

5. แบตเตอรี่ส  าหรบัโซลารเ์ซลล ์( EB Battery) 
แบตเตอรี่ส  าหรบัโซลารเ์ซลล ์เป็นแบตเตอรี่ที่มีการท างานแบบ Deep 

Cycle ซึ่งรองรบัการใชง้านจนกระแสไฟหมด และชารจ์กลับมาจนเต็มได ้มีอายุการใช้งานที่
นาน สามารถน าไปใชง้านไดใ้นหลายวตัถปุระสงค ์

6.  แบตเตอรี่แสงสว่าง (Lighting Battery) 
กิจการเป็นหนึ่งในผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่รายใหญ่ของไทย (ส าหรบัรถยนตแ์ละ

รถจักรยานยนต)์ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 96 และรอ้ยละ 3 ของรายไดท้ั้งหมดในปี 2563 ตามล าดับ บริษัทฯ ด าเนินกิจการที่
โรงงานผลิตสี่แห่งในจงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ 
เครื่องหมายการคา้หลกัของบรษิัทฯ สามารถจ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑไ์ด ้ดงันี ้

 เครื่องหมายการคา้ ผลิตภณัฑ ์
1  เครื่องหมายการคา้หลกัของบรษิัทฯ ครอบคลมุผลิตภณัฑท์กุประเภทของ

บรษิัทฯ  
 

2  
 
 

ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์ชนิดที่ตอ้งดแูลรกัษา (Low 
Maintenance) และชนิดที่ไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

3  
 
 

ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์ชนิดที่ตอ้งดแูลรกัษา (Low 
Maintenance) และชนิดที่ไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

4  
 

ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีส าหรบัรถยนต ์ชนิดท่ีตอ้งการดูแลรกัษา 
(Low Maintenance ) และชนิดที่ไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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ผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่ของบรษิัทฯ เป็นผลิตภณัฑท์ี่ด  าเนินการผลิตภายใตม้าตรฐานสากล อาทิเช่น  
1. มาตรฐานญ่ีปุ่ น (JIS-Japanese Industrial Standard),  
2. มาตรฐานเยอรมนั (DIN – Detutsches Institut Fur Normung)  
3. มาตรฐานอเมรกินั (SAE – Society of Automotive Engineers)  
4. มาตรฐาน IEC (International Electro Technical Commission) 
5. มาตรฐาน OHSAS 18001 
6. มาตรฐานอินโดนีเซีย (SNI Indonesia certification) 

 
 บรษิัทฯ ไดร้บัรองมาตรฐานต่างๆ ดงันี ้

ล าดบั ใบรบัรอง รายละเอียด วนัท่ีหมดอาย ุ

1 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
IATF16949:2016 

มาตรฐานการจดัการคณุภาพส าหรบั
อตุสาหกรรมยานยนต ์

13 กมุภาพนัธ ์2567 

2 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 14001:2015 

ระบบบรหิารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 23 พฤษภาคม 2565 

3 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 

ระบบบรหิารงานดา้นคณุภาพ 13 กมุภาพนัธ ์2567 

4 
มาตรฐานอินโดนีเซีย (SNI Indonesia 
certification) 

มาตรฐานผลิตภณัฑข์องประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงผลิตภณัฑ ์
แบตเตอรี ่

25 ธันวาคม 2566 

5 
มาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขยีว ระดบัที่3  

Green Industry Level 3 

การบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
เป็นระบบ (อตุสาหกรรมสีเขียว)  

17 กรกฎาคม 2565 

 
1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
อตุสาหกรรมยานยนต ์
อตุสาหกรรมยานยนตเ์ป็นปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัของเศรษฐกิจไทย ไดร้บัการสนบัสนนุจากรฐับาลอย่าง

เต็มที่และเพียบพรอ้มดว้ยเครือข่ายขนาดใหญ่ของบริษัทไทย และบริษัทต่างประเทศในอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต ์
อตุสาหกรรมยานยนตข์องไทยไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่องตลอด 50 ปีที่ผ่านมา  

 
 
 
 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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ตารางแสดง สถิติยอดประกอบรถยนตใ์นประเทศไทย (คนั) 

ปี รถยนตน์ั่ง รถเพื่อการ
พาณิชย ์

ยอดรวม
ทัง้หมด 

อตัราการ
เติบโต   รถมอเตอร์

ไซด ์ อตัราการเติบโต 

2555 957,622 1,496,095 2,453,717 68.32%   2,606,161 27.56% 
2556 1,071,076 1,385,981 2,457,057 0.14%   2,218,625 -14.87% 
2557 742,678 1,137,329 1,880,007 -23.49%   1,842,708 -16.94% 
2558 760,688 1,152,314 1,913,002 1.76%   1,807,325 -1.92% 
2559 805,033 1,139,384 1,944,417 1.64%   1,820,358 0.72% 
2560 818,440 1,170,383 1,988,823 2.28%   2,055,193 12.90% 
2561 877,015 1,290,679 2,167,694 8.99%   2,063,076 0.38% 
2562 796,304 1,217,406 2,013,710 -7.10%   1,948,047 -5.58% 
2563 537,633 889,337 1,426,970 -29.14%   1,615,319 -17.08% 
2564 594,690 1,091,015 1,685,705 18.13%   1,780,654 10.24% 

ที่มา : สมาคมอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย 
 

อุตสำหกรรมแบตเตอร่ียำนยนต ์
สถำนภำพของผู้ผลิต 
อตุสาหกรรมการผลิตแบตเตอรี่ของไทย มีผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวน 5 ราย มีดงัต่อไปนี ้
 ชื่อผูผ้ลิต      ตราผลิตภณัฑ ์
บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  3K  (สามเค) 
บรษิัท สยามยีเอสแบตเตอรี่ จ ากดั    GS  (จีเอส) 
บรษิัท ฟรููกาวาแบตเตอรี่ จ ากดั    FB  (เอฟบี) 
บรษิัท ยวัรซ์่าแบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  YUASA  (ยวัรซ์่า) 
บรษิัท พานาโซนิค แบตเตอรี่ (ประเทศไทย)    PANASONIC  (พานาโซนิค) 
  
ผู้ผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยแต่ละรายจะเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างผู้ประกอบการไทยและ

ผูป้ระกอบการต่างชาติโดยเฉพาะประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบรษิัทเหล่านีไ้ดใ้ชเ้ทคโนโลยีการผลิตที่ไดร้บัการถ่ายทอดจากบรษิัทแม่
ในญ่ีปุ่ น อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตแมจ้ะมีการพัฒนาไปเพียงใดก็ตาม แต่วัตถุดิบหลักที่ใชใ้นการผลิต
แบตเตอรี่ยงัคงเป็นตะกั่ว เพราะมีราคาเหมาะสมที่จะใชใ้นเชิงพาณิชยม์ากกว่าวตัถดุิบอื่น เช่น ลิเทียม  ซึ่งมีราคาที่สงูกว่า 
  

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



18 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                   หนา้ 17  

ตารางแสดงปรมิาณการผลิตและจ าหน่ายแบตเตอรี่รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศ (ลกู) 
  

2562 2563 2564 

รวมผลิต                           (ลกู) 18,368,925 16,715,708 17,115,333 
จ าหน่ายในประเทศ          (ลกู) 12,210,760 11,742,552 12,339,470 
จ าหน่ายตา่งประเทศ         (ลกู) 5,867,958 4,741,202 4,775,863 
รวมมลูคา่จ าหน่าย   (พนับาท)  20,862,388 18,588,895 20,015,822 
ที่มา : ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม 
 

ตลำดในประเทศ 
กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีใช้นั้น จะคลา้ยคลึงกันคือการเพิ่มจ านวนรา้นคา้จ าหน่าย การให้ส่วนลด

ทางการคา้แก่ตวัแทนจ าหน่าย และการหาช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น การจ าหน่ายผ่านศนูยบ์ริการรถยนต ์
เป็นตน้ พรอ้มทั้งการสรา้งแบรนดใ์หเ้ป็นที่จดจ าของผูบ้ริโภคผ่านการโฆษณาตามส่ือต่างๆ รวมถึงการส่งเสริมกิจกรรม
ทางการตลาด และการจดัโปรโมชั่น 
  

1. ตลำดโรงงำนประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) เป็นตลาดที่มีความมั่นคง 
มีการด าเนินการอย่างมีระบบ มีเป้าหมายการผลิตและส่งมอบชัดเจน ตลาดโรงงานประกอบ
รถยนต์มีความส าคัญกับผู้ผลิตแบตเตอรี่ เนื่องจากแบตเตอรี่ที่ประกอบไปพรอ้มกับรถยนต์ 
ผูบ้รโิภคจะใหล้ าดบัความส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการเปล่ียนทดแทนแบตเตอรี่เดิมที่เสียหายหรือ
เส่ือมสภาพการใชง้าน โดยโรงงานในประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงงานประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่ น ซึ่งส่วน
ใหญ่มีนโยบายการคา้กบับรษิัทญ่ีปุ่ น หรือบรษิัทรว่มทนุกบับรษิัทญ่ีปุ่ นเป็นหลกั  

2. ตลำดแบตเตอร่ีทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) ตลาดกลุ่มนีต้อ้งมีความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์มาก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้ใชร้ถยนตท์ี่หลากหลายใน
ตลาด เพื่อทดแทนแบตเตอรี่เดิมที่เสียหายหรือเส่ือมสภาพการใชง้าน ในปัจจุบนัตลาดแบตเตอรี่
ทดแทนมีการแข่งขนัสงูทัง้ดา้นราคา คณุภาพ และความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์ทัง้จากผูผ้ลิต
แบตเตอรี่ภายในประเทศ และน าเขา้แบตเตอรี่จากต่างประเทศ 

  
บริษัทฯ เนน้การท าตลาดแบตเตอร่ีทดแทนเป็นหลกั โดยใชก้ลยุทธ์การลดของเสียจากการผลิต และ

เพิ่มก าลังการผลิตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นต่างๆ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตสามารถใชว้ตัถุดิบ
นอ้ยลง แต่ผลิตภณัฑม์ีคณุภาพและประสิทธิภาพการใชง้านคงเดิม ส าหรบัตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์บรษิัทฯ เนน้การ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑร์่วมกับลูกคา้ผูผ้ลิตรถยนตเ์พื่อใหม้ั่นใจว่า ผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพ 
ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เหมาะกบัการใชง้านกบัรถยนตท์ี่ผลิตโดยลกูคา้ 
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ตลำดส่งออก 
ประสิทธิภาพการผลิตของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในประเทศไทยไดม้ีการพฒันา โดยการน าเทคโนโลยี

และเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพสูงมาใชใ้นกระบวนการผลิต จนมีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึน้เป็นที่ยอมรับในตลาด
ต่างประเทศ  
  ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีสดัส่วนรายไดจ้ากการส่งออกรอ้ยละ 53 - 58 ของรายไดร้วมในปี 2562 -2564 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับตลาดส่งออก เพราะตลาดมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่องตามภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์น
ตลาดโลก โดยบริษัทฯมุ่งเนน้การเพิ่มสัดส่วนทางการตลาดส่งออกมากขึน้ไปยังภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง 
แอฟรกิา และอเมรกิาใต ้ 
  

กลยุทธก์ำรตั้งรำคำสินค้ำ 
ตลาดแบตเตอรี่จะแข่งขนักนัทางดา้นโฆษณาและการส่งเสรมิการขายกนัเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะการ

ใหส่้วนลดทางการคา้ และทางบริษัทฯ มีนโยบายดา้นราคาโดยการรกัษาระดบัของราคาใหใ้กลเ้คียง หรือเท่ากับย่ีหอ้อื่น 
โดยการปรบัราคาสินคา้แต่ละครัง้จะมีการพิจารณาจาก คณะกรรมการของบรษิัทฯ   ที่รบัผิดชอบ 
  

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
 รายไดร้วมตามงบการเงินรวมเสมือน ปี 2562-2564 และ แบ่งช่องทางการจ าหน่าย 

  2562 2563 2564 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
จ าหน่ายในประเทศ 2,600.93 46.59 2,106.98 44.24 2,306.41 42.73 
จ าหน่ายตา่งประเทศ 2,982.54 53.41 2,655.21 55.76 3,091.69 57.27 
รำยได้รวม 5,583.47 100 4,762.19 100 5,398.10 100 

 
บรษิัทฯ มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ัง้ขายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายในต่างประเทศโดยมีสดัสว่น

การจ าหน่ายภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 42 – 47 ของมลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด โดยการขายในประเทศประมาณรอ้ย
ละ 88-93 จะเป็นแบตเตอรี่รถยนต ์ในส่วนของขายอื่น ๆ อีกรอ้ยละ 7- 12 

บริษัทฯ จ าหน่ายแบตเตอร่ีโดยจ าหน่ายผลิตภัณฑข์องบริษัทโดยตรงต่อรา้นคา้และขายผ่านรา้นคา้ 
ตัวแทนจ าหน่ายที่มีอยู่ประมาณ 500 แห่ง บริษัทฯมีนโยบายที่จะส่งเสริมใหเ้พิ่มตัวแทนจ าหน่ายใหม้ากยิ่งขึน้ โดยจะ
พยายามส่งเสรมิลกูคา้รายใหญ่ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่าย ซึ่งจะท าใหบ้รษิัทฯสามารถเพิ่มยอดขายไดม้ากยิ่งขึน้ 

ส าหรบัการส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศนัน้คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 53-58 ของมลูค่าการจ าหน่าย
ทัง้หมด โดยการขายแบตเตอรี่รถยนตค์ิดเป็นประมาณรอ้ยละ 96 – 99 ของมลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด ส าหรบัช่องทางการ
จ าหน่าย จะขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Distributor) โดยส่งออกไปยงัโซนอินโดจีน เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต ้เอเชียใต ้อเมริกาใต ้ตะวันออกกลาง และแอฟริกา มากกว่า 50 ประเทศทั่วโลก บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มตวัแทน
จ าหน่ายใหม้ากขึน้ทัง้ตวัแทนภายในประเทศและในต่างประเทศซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ สามารถเพิ่มยอดขายไดม้ากยิ่งขึน้ 
นอกจากนีบ้ริษัทฯมีนโยบายจะเพิ่มการส่งออกไปยังอเมริกา ญ่ีปุ่ นและยุโรป โดยสามารถผลิตแบตเตอรี่ชนิดไม่ตอ้ง
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บ ารุงรกัษา  (Maintenance Free) และ แบตเตอรี่รถฟอลค์ลิฟท ์(Traction Battery) ซึ่งจะเป็นแบตเตอรี่ที่ไดร้บัความนิยม
ในกลุ่มประเทศดงักล่าว 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับตลาดการส่งออกเพื่อลดผลกระทบของการแข่งขันรุนแรงดา้นราคาของ
ตลาดในประเทศ  เป็นผลใหบ้ริษัทฯ มีสัดส่วนในการส่งออกประมาณรอ้ยละ 53 – 56 ของรายไดจ้ากการขาย ปัจจุบนั 
บริษัทฯ ส่งออกไปยงัโซนอินโดจีน เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้อเมริกาใต ้ตะวันออกกลาง และ
แอฟรกิา รวมทัง้หมดกว่า 50 ประเทศทั่วโลก 
  

1.2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบรกิาร 

ก าลงัการผลิตของบรษิัทฯ 
บรษิัทฯ มีก าลงัการผลิตในปี 2562 – 2564 ดงันี ้

ก ำลังกำรผลิตเต็มที ่(หน่วย : ลูกตอ่ปี) 2562 2563 2564 

แบตเตอรี่รถยนต ์ 5,700,000 5,700,000 4,600,000 
แบตเตอรี่รถจกัรยานยนต ์และแสงสว่าง 1,800,000 1,800,000 490,000 
แบตเตอรี่ส  าหรบัรถฟอลค์ลิฟท ์(Set) 4,800 9,600 11,940 
รวม 7,504,800 7,509,600 5,101,940 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (Utilization Rate) 
อัตรำกำรใชก้ ำลังกำรผลิต 2562 2563 ปี 2564 

แบตเตอรี่รถยนต ์ 51.20% 47.20% 52.22% 
แบตเตอรี่รถจกัรยานยนต ์และแสงสว่าง 15.20% 23.10% 76.41% 
แบตเตอรี่ส  าหรบัรถฟอลค์ลิฟท ์(Set) 36.70% 35.40% 71.96% 
รวม 42.60% 41.40% 54.59% 

รายละเอียดโรงงานและที่ตัง้ 
บรษิัทฯ ผลิตแบตเตอรี่ภายใตส้ายการผลิต ภายในโรงงานของบรษิัทฯ ทัง้สิน้ 4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงงานผลิต

แบตเตอร่ี ซอยพัฒนา 4 โรงงานผลิตแบตเตอร่ีนิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้โรงงานผลิตเปลือกและฝาแบตเตอรี่ ซอย
พฒันา 5 และโรงงานหลอมตะกั่วรีไซเคิล 

1) โรงงำนผลิตแบตเตอร่ีซอยพัฒนำ 3 
โรงงานผลิตตัง้อยู่ เลขที่ 387 หมู่ที่ 4 ถนนสขุุมวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดั

สมทุรปราการ  
เป็นโรงงานผลิตแบตเตอร่ีส าหรบัรถยนต ์รถจักรยานยนต ์รวมถึงแบตเตอรี่ชนิดอื่น ๆ โดยในโรงงาน

ประกอบดว้ย สายการผลิตผงตะกั่วที่ใช้ส าหรับท าแผ่นธาตุ สายการผลิตแผ่นธาตุแบตเตอร่ี งานประจุไฟแผ่นธาตุ 
ตลอดจนสายงานการประกอบแบตเตอรี่ชนิดต่าง ๆ 
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2) โรงงำนผลิตแบตเตอร่ีนิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
โรงงานผลิตตัง้อยู่ที่ 260 หมู่ที่ 7 นิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้ต  าบลหวัส าโรง อ าเภอแปลงยาว จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา เป็นโรงงานผลิตแบตเตอรี่รถยนต ์ 

3) โรงงำนผลิตเปลือกและฝำแบตเตอร่ีซอยพัฒนำ 5  
โรงงานผลิตตัง้อยู่ เลขที่ 298 หมู่ที่ 4 นิคมอตุสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง

สมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ เป็นโรงงานผลิตเปลือกและฝาส าหรบัหุม้แบตเตอรี่ 
4) โรงงำนหลอมตะกั่วรีไซเคิลนิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
โรงงานตั้งอยู่ 192 หมู่ที่  7 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี  ้ถนนสายสัตหีบ-เขาหินซ้อน ซอยนิคม

อุตสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้10 ต าบลหวัส าโรง อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นโรงงานของ บริษัท    ไทย นนัเฟอรสั 
เมทลั จ ากัด ซึ่งเป็นโรงงานหลอมตะกั่วรีไซเคิล โดยใชแ้บตเตอรี่ท่ีผ่านการใชง้านและเสียภาษีสรรพสามิตแลว้เป็นวตัถดุิบ
ในการผลิต ตะกั่วที่ผลิตไดส่้วนใหญ่จะจ าหน่ายใหก้บับรษิัทฯ 

 
แหล่งทีม่ำของวัตถุดิบ 
มูลค่ำกำรสั่งซือ้วตัถุดิบทีส่ ำคญั  

  2562 2563 2564 

มลูค่าการสั่งซือ้วตัถดุิบในประเทศ             
ตะกั่วบรสิทุธิ ์ 1,068 28.40% 990 33.59% 1,005 27.94% 
ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม 838 22.30% 893 30.30% 1,435 39.88% 
เปลือกหุม้ 359 9.50% 185 6.28% 239 6.65% 
แผ่นกัน้แบตเตอรี ่ 267 7.10% 217 7.36% 238 6.63% 
อื่นๆ 142 3.80% 145 4.92% 36 0.99% 

รวมมูลค่ำกำรสั่งซือ้ในประเทศ 2,674 71.10% 2,430 82.45% 2,953 82.09% 
มลูค่าการสั่งซือ้วตัถดุิบจาก
ต่างประเทศ         

  
  

ตะกั่วบรสิทุธิ ์ 724 19.20% 242 8.21% 231 6.41% 
ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม 198 5.30% 161 5.46% 256 7.10% 
เปลือกหุม้ 65 1.70% 1 0.03% 2 0.06% 
แผ่นกัน้แบตเตอรี ่ 42 1.10% 96 3.26% 140 3.90% 
อืนๆ 58 1.50% 17 0.58% 16 0.44% 

มูลค่ำกำรสั่งซือ้จำกต่ำงประเทศ 1,087 28.80% 517 17.54% 645 17.91% 
รวมมูลค่ำทัง้หมด 3,761 100% 2,947 100% 3,598 100% 

                                                                                              หน่วย: ล้านบาท 
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วตัถุดิบเกือบทัง้หมดของบริษัทฯ จะสั่งซือ้จากผูผ้ลิตในประเทศ ยกเวน้ตะกั่วแท่งจะสั่งซือ้จากผูผ้ลิต
โดยตรงทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ส าหรบัสัดส่วนปริมาณการสั่งซือ้ตะกั่วในประเทศ และต่างประเทศมีอัตราส่วน
ประมาณ 71:29 ส่วนตะกั่วที่น าเขา้จากต่างประเทศจะ มี 3 ชนิด คือ ตะกั่วบริสทุธิ์ 99.99% ตะกั่วผสมพลวง และตะกั่ว
ผสมแคลเซียม จะน าเขา้จากประเทศจีน แคนาดา ออสเตรเลียและเกาหลี อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการทดแทนการน าเขา้
ตะกั่วบรษิัทฯ ไดม้ีการลงทนุในบรษิัทย่อย ไดแ้ก่ TNC ซึ่งเป็นโรงงานหลอมตะกั่วผสม 

 
นโยบำยกำรสั่งซือ้วัตถุดิบ 

บรษิัทฯ มีนโยบายในการสั่งซือ้วตัถดุิบหลกัในแต่ละประเภท ดงันี ้

ตะกั่ว 

ตะกั่วเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตแบตเตอรี่ทุกชนิดของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนกว่ารอ้ยละ 70 ของ
ตน้ทนุการผลิต โดยแบ่งเป็นชนิดของตะกั่ว 3 ชนิด ดงัต่อไปนี ้

- ตะกั่วบริสุทธิ์ เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเนือ้แผ่นธาตุ ซึ่งเป็นองคป์ระกอบหลักในการผลิต
แบตเตอรี่ทกุชนิด 

- ตะกั่วผสมพลวง เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตโครงแผ่นธาตุ (Grid) ส าหรบัการผลิตแบตเตอร่ี
ชนิดที่ตอ้งการดูแลรกัษา นอกจากนี ้ตะกั่วผสมพลวงยงัเป็นส่วนประกอบในวตัถุดิบย่อยอื่น ๆ 
ในการผลิตแบตเตอรี่ เช่น สะพานไฟ เป็นตน้ 

- ตะกั่ วผสมแคลเซียม เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตโครงแผ่นธาตุ (Grid) ส าหรับการผลิต
แบตเตอรี่ชนิดที่ไม่ตอ้งการการดูแลรกัษา เนื่องจากมีอตัราการสญูเสียน า้จากการท างานนอ้ย
กว่าแบตเตอรี่ที่มีโครงจากตะกั่วผสมพลวง 

บริษัทฯ สั่งซือ้ตะกั่ว ทั้งประเภทตะกั่วบริสุทธิ์ ตะกั่วผสมพลวง และตะกั่วผสมแคลเซียม โดยมี
แหล่งท่ีมาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยจัดซือ้ในรูปของตะกั่วแท่ง ซึ่งอา้งอิงราคาจากราคาตลาด (Commodity 
Price) ของ London Metal Exchange ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการผลิตตะกั่วเพื่อใชใ้นการผลิตแบตเตอร่ีเองบางส่วน ผ่านบริษัท 
ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นราคาและการขาดแคลน
วตัถดุิบจากการน าเขา้ตะกั่ว โดยตะกั่วท่ีผลิตประกอบดว้ย ตะกั่วบรสิทุธิ์ และตะกั่วผสมพลวง 

บรษิัทฯ มีนโยบายในการสั่งซือ้ตะกั่วในระยะยาว โดยจดัท าสญัญากบัทาง Supplier ในแต่ละราย ให้
จัดเตรียมปริมาณของตะกั่วให้ครอบคลุมปริมาณที่ตอ้งใช้ในการผลิตในแต่ละปีตามแผนการผลิตของบริษัทฯ โดย
ระยะเวลาของสญัญาดงักล่าวมีอายปุระมาณ 6 เดือน – 12 เดือน เพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลนของวตัถดุิบหลกั  

การขนส่งสินคา้ตะกั่วใชร้ะยะเวลาเฉล่ียประมาณ 30 วนัจากผูจ้  าหน่ายในประเทศ และประมาณ     45 
วันจากผู้จ  าหน่ายจากต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีการสั่งซือ้ตะกั่วเป็นประจ าทุกเดือนโดยมีนโยบายในการจัดเก็บ
วตัถดุิบคงเหลือไม่เกิน 30 วนั และตอ้งมีการส ารองใหม้ีความเพียงพออยู่เสมอ 

แผ่นกั้น 
แผ่นกั้นท าหน้าที่เป็นฉนวนกั้นแผ่นธาตุขั้วบวกและขั้วลบ ป้องกันการลัดวงจร เป็นหนึ่งในวัตถุดิบ

ส าคญัในการผลิตแบตเตอรี่ คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 7 ของตน้ทนุการผลิต แผ่นกัน้มีส่วนประกอบหลกัจ าแนกเป็น 
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2 ประเภท ไดแ้ก่ แผ่นกัน้ยาง และแผ่นกัน้กระดาษประกบใยแกว้ ซึ่งขึน้อยู่กับประเภท และรุ่นของแบตเตอร่ีโดยแผ่นกั้น
ของแบตเตอรี่ในแต่ละชนิดมีความสงู และรูปรา่งที่แตกต่างกนัตามแต่ผลิตภณัฑใ์นแต่ละรุน่ 

บริษัทฯ สั่งซือ้แผ่นกัน้จากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งการสั่งซือ้ส่วนมากเป็นการซือ้จาก     ผู้
จ  าหน่ายในประเทศ มีเพียงแผ่นกั้นบางชนิดที่ตอ้งน าเขา้จากผูผ้ลิตจากต่างประเทศ บริษัทฯ มีการจัดซือ้แผ่นกั้นเป็น
ประจ าทกุเดือน และมีการพิจารณาทบทวนราคาทกุปี โดยราคาของแผ่นกัน้ท่ีผ่านมาไม่ไดม้ีการเปล่ียนแปลงมากนกั  

เปลือกหุ้ม 
เปลือกที่ใชหุ้ม้แบตเตอรี่ เป็นอีกหนึ่งในวัตถุดิบส าคัญที่ใชเ้ป็นเปลือกบรรจุ คิดเป็นสัดส่วนประมาณ

รอ้ยละ 5 ของตน้ทุนการผลิตมีส่วนประกอบหลกัมาจากพลาสติก มีรูปทรงแตกต่างตามการใชง้านของแบตเตอรี่ในแต่ละ
ประเภท  

บริษัทฯ ผลิตเปลือกหุม้พลาสติกเพ่ือใชใ้นการผลิตแบตเตอรี่เองบางส่วน และสั่งซื ้อจากผูจ้  าหน่าย
ภายนอกบางส่วน ซึ่งเป็นเปลือกหุม้รุ่นที่บริษัทฯ ไม่สามารถผลิตเองได ้หรือช่วงเวลาที่ความตอ้งการเปลือกหุม้เกินกว่า
ก าลงัการผลิตของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ราคาของเปลือกหุม้เปล่ียนแปลงตามกลไกตลาดและความผนัผวนของราคาเม็ดพลาสติก
ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก บริษัทฯ สั่งซื ้อเปลือกหุ้มจากผู้ผลิตภายในประเทศ เป็นประจ าทุกเดือน จึงไม่มีการจัดเก็บ
วตัถดุิบคงเหลือไวใ้นปรมิาณมาก    

น ้ำกรด 
น า้กรดเป็นสารละลายที่ท  าปฏิกรยิากบัแผ่นธาตใุนเชิงเคมี (Electrolyte) เพื่อใหก้ าเนิดพลงังาน บรษิัท

ฯ สั่งซือ้น า้กรดจากผูจ้  าหน่ายในประเทศเท่านัน้ โดยจดัซือ้จากผูจ้  าหน่ายจ านวนประมาณ 3 ราย มีการสั่งซือ้เป็นประจ า
ทุกเดือน โดยน า้กรดที่สั่งซือ้จะเป็นน า้กรดที่มีคณุลกัษณะจ าเพาะตามที่บรษิัทฯ ตอ้งการ  บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวน
ราคาทกุปี โดยราคาของน า้กรดที่ผ่านมาไม่ไดม้ีการเปล่ียนแปลงมากนกั 

กำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อกำรใช้วัตถุดิบและสภำพปัญหำเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
เนื่องจากปัจจุบนับริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตแบตเตอรี่ที่มีก าลงัการผลิตเป็นหนึ่งในประเทศ และผูบ้ริหารของ

บริษัทใหค้วามส าคญักับสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบริษัทและผูข้ายวัตถุดิบเพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนร์่วมกันทั้งสองฝ่ายและ
เติบโตมาดว้ยกนัอย่างต่อเนื่อง บรษิัทจึงไม่มีปัญหาเรื่องขาดแคลนวตัถดุิบ ส าหรบัเรื่องราคาในปีที่ผ่านมายงัคงมีความผนั
ผวนอยู่ และเพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียงจากการสั่งซือ้วตัถุดิบตะกั่วจากต่างประเทศ บริษัทไดท้ า สัญญาซือ้วตัถุดิบ
ล่วงหนา้และการส่งมอบกบัผูข้ายในต่างประเทศในแต่ละปี 

ผลกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อกำรใช้วัตถุดิบและสภำพปัญหำเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

ดา้นเทคโนโลยีการผลิตนัน้บรษิัทฯไดจ้ดัตัง้คณะวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑม์ีหนา้ที่วิจยัคน้ควา้        ถึง
ความเหมาะสมทางดา้นเทคโนโลยีที่มีขึน้ในต่างประเทศเพื่อน าเขา้มาใชส้ าหรบัการผลิตของบรษิัทฯ     ในปัจจบุนัวตัถดุิบ
ตะกั่ วยังคงเป็นวัตถุดิบท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการผลิตแบตเตอรี่ ซึ่งบริษัทฯ มีแหล่งผู้จัดส่งวัตถุดิบจ านวนมากทั้ง
ภายในประเทศและนอกประเทศ จึงไม่มีปัญหาในเรื่องการขาดแคลนวตัถดุิบ 

เทคโนโลยีในกำรผลิต 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีเครื่องจกัรในการผลิตแบตเตอร่ีท่ีทนัสมยัท่ีสดุในแถบประเทศเอเซียตะวนัออกเฉียง
ใตโ้ดยเทคโนโลยีที่ใชใ้นการผลิตของบริษัทฯ  ไดม้ีการพฒันาขึน้มาเองบางส่วนและพฒันาร่วมกับต่างประเทศในส่วนที่
เหลือ  นอกจากนีบ้รษิัทยงัมีศนูยว์ิจยั และพฒันาเป็นของตวัเองเพื่อใชใ้นการพัฒนาคณุภาพแบตเตอรี่ 
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การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีการผลิตค่อนขา้งชา้เพราะอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอรี่ยงัคงอาศยั
ตะกั่วเป็นวตัถุดิบหลักในการผลิต  อย่างไรก็ดีหากมีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลิตบริษัทฯ ก็สามารถปรบัเปล่ียน
เครื่องจักรให้เขา้กับเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไปไดโ้ดยใชเ้วลาและค่าใชจ้่ายไม่มากนัก  เพราะบริษัทฯมีหน่วยงานที่
สามารถสรา้งและดดัแปลงเครื่องจกัรเองได ้

ขั้นตอนกำรผลิตแบตเตอร่ีโดยย่อ 

ขัน้ตอนการผลิตแบตเตอรี่โดยย่อของบรษิัทสามารถแบ่งเป็น  5  ขัน้ตอนดงันี ้
1. การท าโครงตะกั่ว  (Grid  Casting) 

กระบวนการสรา้งโครงแผ่นธาต ุ(Grid) เพื่อเตรียมน าไปฉาบกบัเนือ้แผ่นธาต ุส าหรบัผลิตเป็นกลุ่ม
เซลลแ์บตเตอรี่ต่อไป ทัง้นี ้โครงตะกั่วจะผลิตจากวตัถดุิบหลกั 2 ชนิด ไดแ้ก่ ตะกั่วผสมพลวง และ
ตะกั่วผสมแคลเซียม 

2. การท าผงตะกั่ว  (Lead  Powder) 
ขัน้ตอนการน าตะกั่วแท่งมาหลอมละลายและเปล่ียนรูปใหม้ีขนาดเล็กลง ก่อนน าไปแปรรูปเป็นผง
ตะกั่วเพื่อใชเ้ป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตเนือ้แผ่นธาตุ 

3. การผสมเนือ้แผ่นธาต ุ (Mixing) 
การน าผงตะกั่วบริสทุธิ์ผสมรวมกับ สารเคมี น า้กรด และน า้กลั่น ใหม้ีความหนาแน่นเป็นไปตาม
สตูรการผลิตของบรษิัทฯ ส าหรบัน าไปฉาบกับแผ่นธาตตุ่อไป 

4. การฉาบแผ่นธาต ุ (Pasting) 
การน าเนือ้แผ่นธาตุ ฉาบลงบนโครง Grid เพื่อผลิตเป็นแผ่นธาตุแบตเตอรี่ ก่อนน าไปผ่านอุโมงค์
ความรอ้นใหผิ้วแผ่นธาตมุีความแหง้เพื่อพรอ้มน าไปสู่ขัน้ตอนในการผลิตต่อไป 

5. การอบบ่ม 
กระบวนการน าแผ่นธาตุที่ผ่านการฉาบเนือ้แผ่นธาตุแล้ว น าไปเขา้ตูค้วบคุมความชืน้ และความ
รอ้น เพื่อใหโ้ครงสรา้ง Grid และเนือ้แผ่นธาตจุบัตวักนัอย่างสมบรูณ ์

 
ในกรณีการผลิตแบตเตอรี่ชนิดที่ไม่ตอ้งดแูลรกัษา สามารถน าแผ่นธาตทุี่ผ่านการอบบ่มไปประกอบเป็น

แบตเตอรี่ส  าหรบัพรอ้มชารจ์และใชง้านไดท้นัที ในขณะท่ี การผลิตแบตเตอรี่ชนิดที่ตอ้งดแูลรกัษา จะมีขัน้ตอนการน าแผ่น
ธาตไุปชารจ์และอบแหง้เพิ่มเติมก่อนน าไปประกอบแบตเตอรี่พรอ้มใชง้านต่อไป 

ปัจจัยทีจ่ะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของอุตสำหกรรมแบตเตอร่ี 
- ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 
- มีการพฒันาคณุภาพอย่างสม ่าเสมอ 
- บรกิารหลงัการขายที่ดี 
- บคุลากรท่ีมีคณุภาพ 
- มีความสามารถในการปรบัเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หท้นัต่อความตอ้งการของลกูคา้ 
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อุปสรรคของกำรด ำเนินธุรกิจ 

1.  เนื่องจากอตุสาหกรรมแบตเตอรี่  วตัถดุิบที่ใช ้คือตะกั่ว  ซึ่งถา้เขา้สู่รา่งกายในปรมิาณที่เกินก าหนด
จะมีอันตรายต่อสุขภาพ และถา้ปล่อยสู่ส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่มีการควบคุมที่ดีพอ จะก่อใหเ้กิดปัญหามลภาวะเป็นพิษได ้ 
ดังนั้น จึงมีหน่วยงานของราชการ เขา้มาควบคุมดูแล หลายหน่วยงาน  เช่น  กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม  กอง
ควบคมุมลพิษ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม กรมสรรพสามิต 

กระทรวงการคลงั  และ อื่นๆ ซึ่งบริษัทฯตอ้งปฏิบัติใหไ้ดต้ามมาตรฐานที่หน่วยงานเหล่านั้น ก าหนด 
เช่น การปล่อยของเสีย ส าหรบัวตัถมุีพิษและอนัตราย จะมีผลกระทบต่อการวางแผนตน้ทนุผลิตภณัฑข์องบรษิัท 

2.  ตลาดแบตเตอรี่ที่ใชใ้นโรงงานประกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ (Original Equipment Market: 
OEM) มีก าไรค่อนขา้งต ่าแต่มีความส าคญัคือจะมีผลต่อเนื่องไปยงัตลาดทดแทนเนื่องจากผูบ้ริโภคมกัจะเปล่ียนแบตเตอรี่
ตามเครื่องหมายการคา้เดิมที่ติดมากบัรถ ดงันัน้จึงเป็นอุปสรรคในการที่จะขยายความสามารถในการท าก าไรของบรษิัทฯ 
ในตลาดกลุ่มนี ้

3.  แรงงานในประเทศมีความขาดแคลน และมีตนัทุนที่สงูขึน้อย่างรวดเร็ว  ท าใหก้ระบวนการผลิตที่
ตอ้งใชแ้รงงานสงูมีความจ าเป็นตอ้งพฒันา เครื่องจกัรที่มาทดแทน 

4. ปัญหาค่าใชจ้่ายทางเรือที่เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว สาเหตุที่ส  าคัญท่ีท าใหร้ะดับราคาค่าขนส่งสินคา้
สงูขึน้ เกิดจาก 2 สาเหตหุลกั คือ ปัญหาการขนส่งที่ไม่บาลานซก์นัระหว่างการขนสินคา้จากจีนไปยโุรปและสหรฐั และจาก
ยโุรปและสหรฐักลบัมาที่จีน ท าใหเ้กิดปัญหาตูค้งคา้งจ านวนมากที่ยโุรปและสหรฐั เมื่อจ านวนตูน้อ้ยลงจึงท าใหเ้กิดปัญหา
ตูข้าดแคลน ระดบัราคาจึงเพิ่มสงูขึน้ เหตุผลประการที่สอง คือ ปัญหาการผูกขาดสายการเดินเรือในลกัษณะการรวมเป็น
กลุ่ม Cartel ของธุรกิจเดินเรือ ท าให้ระดับราคากลายเป็นราคาผูกขาด ท าให้ธุรกิจสามารถก าหนดราคาที่สูงขึน้ และ
สามารถเก็บเพิ่มเติมตน้ทนุพิเศษได ้เช่น ค่าท่าเรือแออดั ค่าน า้มนัสะอาด ค่าดูแลลกัษณะ ตวัอย่างเช่น ค่าขนส่งจากไทย
ไปประเทศในเอเชียทางเรือในสภาวะปกติจะอยู่ที่ประมาณ 180-250 ดอลลารต์่อ 1 ตูค้อนเทนเนอร ์กลบัมีระดบัราคาอยู่ที่ 
600-800 ดอลลารใ์นช่วงโควิด-1 

โอกำส 
ภายใตเ้ขตการคา้เสรีอาเซียนส่งผลใหบ้ริษัทผูผ้ลิตรถยนตใ์นต่างประเทศสนใจที่จะเขา้มาลงทุนใน

ประเทศไทยเพิ่มขึน้เพื่อใชป้ระเทศไทยเป็นแหล่งส่งออกในภูมิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้  ดงันัน้อุตสาหกรรมยานยนต์
ในประเทศมีแนวโนม้ขยายตวัในอนาคตเป็นผลใหต้ลาดแบตเตอรี่เติบโตตามไปดว้ย 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โรงงานของบริษัทฯ ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู ซึ่งอยู่ในการควบคุมของการนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (กนอ.) และกรมโรงงานอตุสาหกรรม (กรอ.) ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และระเบียบของ
หน่วยงานดงักล่าวอย่างเคร่งครดั และไม่มีประวตัิการกระท าความผิดดา้นส่ิงแวดลอ้มแต่อย่างใด ภายในโรงงานมีการ
ควบคมุและจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้

มลพิษ  
กระบวนการผลิตแบตเตอรี่ชนิดใชต้ะกั่ว-กรด มลพิษอากาศที่เกิดขึน้ส่วนใหญ่ มีดงันี ้

1) ฝุ่ นละอองและฝุ่ นตะกั่ว แหล่งก าเนิดหลักเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น กระบวนการฉาบ
แผ่นธาต ุเรียงแผ่นธาต ุและประกอบแบตเตอรี่  เป็นตน้ ภายในโรงงานมีการควบคมุมลพิษดงักล่าว โดยติดตัง้ระบบดกัจบั
ฝุ่ นละอองและฝุ่ นตะกั่ว (Dust Collector System) ชนิดแบบใชถุ้งกรอง (Bag Filter) ซึ่งมีการตรวจวดัค่ามลพิษอากาศที่
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ระบายจากปล่องและมลพิษอากาศในพืน้ที่ท  างาน เป็นประจ าปีละ 2 ครั้ง และจัดส่งรายงานผลการตรวจวัดดา้น
ส่ิงแวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

2) ไอกรด แหล่งก าเนิดหลกัเกิดจากกระบวนการประจไุฟแผ่นธาต ุ(Formation) ภายในโรงงานมี
การควบคมุมลพิษดงักล่าว โดยติดตัง้ระบบดกัจับไอกรด ดว้ยหยดน า้หรือ สครบัเบอร ์(Wet Collector or Scrubbers) ซึ่ง
มีการตรวจวดัค่ามลพิษอากาศที่ระบายจากปล่องและมลพิษอากาศบรเิวณพืน้ที่ท  างาน เป็นประจ าปีละ 2 ครัง้ และจดัส่ง
รายงานผลการตรวจวดัดา้นส่ิงแวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

3) น า้เสีย 
น า้เสียที่ออกจากกระบวนการผลิต เป็นน า้เสียที่เกิดจากการลา้งแบตเตอรี่และส่วนประกอบอื่นๆ ซึ่งมี

มวลสารประกอบหลกัเป็นตะกั่วและกรดซลัฟรูกิ น า้เสียที่เกิดขึน้มีพีเอชต ่าประมาณ 1.0 และจะไหลลงสู่บ่อรวมดา้นขา้งใน
โรงงาน โดยจะมีการตกตะกอนเบือ้งตน้ท่ีบ่อรวมเพื่อแยกตะกอนหนกับางส่วนออกจากน า้เสีย แลว้สบูส่งเขา้ระบบปรบัพี
เอชเบือ้งตน้ ปรบัจากพีเอช 1.0 เป็น 3.0 ดว้ยโซดาไฟ 50% เขา้ในเสน้ท่อกวน (Static Mixer) และไหลเขา้สู่ถังปรบัสภาพ
เพื่อควบคุมใหน้ า้เสียมีคณุสมบตัิคงท่ี น า้เสียจะถูกสบูขึน้ถงัท าปฏิกิริยาอีกรอบ โดยผ่านการจ่ายดว้ยโซดาไฟ 50% และ
พอลิเมอร ์0.1% ผ่านเสน้ท่อกวน (Static Mixer) เขา้สู่ถังปฏิกิริยา สารเคมีที่จ่ายเขา้ไปจะท าใหใ้หม้วลสารในน า้เกิดผลกึ
และตกตะกอนแยกชัน้ออกจากน า้ โดยคุมพีเอชใหอ้ยู่ในช่วง 8.5 - 9.0 ซึ่งเป็นค่าที่เหมาะสมที่สดุในการท าปฏิกิริยา  น า้
และตะกอนจะไหลเขา้ถังกรองสัมผัสเพื่อแยกส่วนน า้ใสและตะกอนออกจากกัน และไหลเขา้สู่ถังกรองทรายเป็นล าดบั
สดุทา้ยเพื่อแยกตะกอนขนาดเล็กๆ ที่ยงัหลงเหลืออยู่ในน า้ใสอีกรอบ น า้ใสที่ผ่านกระบวนการบ าบดัของบริษัทฯ แลว้ จะ
ไหลเขา้สู่ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลางของการนิคมอตุสาหกรรมบางป ูเพื่อบ าบดัน า้เสียรวมอีกรอบ ซึ่งน า้ทิ ้งของบรษิัทฯ 
ที่ส่งไป เป็นไปตามมาตรฐานท่ีการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยก าหนด คือ ค่าพีเอชอยู่ในช่วง 5.5 – 9.0 ค่าของแข็ง
แขวนลอยในน า้ทั้งหมด ≤ 50  ค่าอุณหภูมิ ≤ 40˚C ค่าบีโอดี        ≤ 20 มก./ล. ค่าซีโอดี ≤ 120 มก./ล. และค่าตะกั่ว
ละลายในน า้ ≤ 0.2 มก./ล. 

จากมาตรการที่บริษัทฯ มีการจดัการส่ิงแวดลอ้มตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ท าใหบ้รษิัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆ 
กบัหน่วยงานราชการท่ีควบคมุเก่ียวกบัเรื่องดงักล่าว และไม่มีขอ้รอ้งเรียนมลพิษจากชมุชนรอบขา้ง นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงั
มีนโยบายส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย การนิคมอุตสาหกรรมบางปู และ
กรมโรงงานอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกปี ทัง้โครงการการส่งเสริมมีส่วนร่วมของประชาชนในการก ากับ
โรงงาน  โครงการยกระดบันิคมอตุสาหกรรม    สู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โครงการโรงงานอุตสาหกรรมที่มีศกัยภาพใน
การด าเนินการตามมาตรฐาน CSR –DIW โครงการโรงงานสีขาว โครงการโรงงานสีเขียว ฯลฯ  

นอกเหนือจากนัน้บรษิัทฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญัและเขม้งวดในการตรวจสขุภาพทั่วไปและปรมิาณตะกั่ว
ในเลือดของพนกังานเป็นประจ าทุกๆ ปี  อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานทุกคนมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง
เป็นปกติ ซึ่งผลการตรวจสขุภาพของพนกังานท่ีผ่านมาอยู่ในเกณฑม์าตรฐานทางการแพทยท์กุปี 
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1.2.2.4 ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

สินทรพัยข์องบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดของสินทรพัยท์ี่ส  าคญัดงันี ้
ก. ที่ดิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีที่ดินเป็นท่ีตัง้ของอาคารโรงงานและส านกังานพืน้ท่ี

รวมกนัประมาณ 102 ไร ่โดยมีมลูค่าตามบญัชีเป็นเงิน 315.65 ลา้นบาท  
 ประเภท กรรมสิทธิ ไร ่ งาน ตรว. ราคาตามบญัช ี

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

1. ที่ดินโฉนดเลขที่ 45373, 46645,45374 และ 
46646 เป็นท่ีตัง้โรงงานท่ี 1 และ 2 เลขที่ 387 
หมู่4 นิคมอตุสากรรมบางป ูถ.สขุมุวิท ต.
แพรกษา อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

บรษิัทฯ 13 1 45.7 73.26  ไม่มีภาระผกูพนั 

2. ที่ดินโฉนดเลขที่ 37848 เป็นท่ีตัง้โรงงานท่ี 3 
และ 4 เลขที่ 298 หมู่ 4 นิคมอตุสากรรมบาง
ป ูซอย 5 ถ.สขุมุวิท ต.แพรกษา อ.เมือง จ.
สมทุรปราการ 

บรษิัทฯ 7 2 8.0 27.66  ไม่มีภาระผกูพนั 

3. ที่ดินโฉนดเลขที่ 45371, 45372, 46643 และ 
46644 ตัง้อยู่ที่เลขที่ 389-390 หมู่ 4 นิคมอตุ
สากรรมบางป ูถ.สขุมุวิท  
ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

บรษิัทฯ 16 3 57.6 79.36  ไม่มีภาระผกูพนั 

4. ที่ดินโฉนดเลขที่ 282955 เลขที่ดนิ 481 หนา้
ส ารวจ 6625 ตัง้อยู่ที่ ถ.สขุมุวิท  
ต.แพรกษาใหม่ อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

บรษิัทฯ 2 3 44.1 17.16 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. ส่วนปรบัปรุงที่ดิน ซอย 7  
เลขที่37888,37889,37890,45315 
นิคมอตุสากรรมบางป ูถ.สขุมุวิท  
ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

บรษิัทฯ  -  3.64 ไม่มีภาระผกูพนั 

6. ที่ดินโฉนดเลขที่ 3244, 3245, 3246 เป็นท่ีตัง้
โรงงานเลขท่ี 192 หมู่ที่ 7  
นิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้ 
ต. หวัส าโรง อ.แปลงยาว จ.ฉะเชงิเทรา   

TNC 30 1 7.0 48.43 ไม่มีภาระผกูพนั 

7. ที่ดินโฉนดเลขที่ 3546 และ 3547 เป็นท่ีตัง้
อาคารส านกังานและโรงงาน เลขที่ 260 นิคม
อตุสากรรมเกตเวยซ์ิตี ้3  
ถ.สายสตัหีบ-เขาหินซอ้น (ทล.331) 
ต.หวัส าโรง อ.แปลงยาว จ.ฉะเชงิเทรา 

บรษิัทฯ 31 3 18.8 66.14 ไม่มีภาระผกูพนั 

 รวมทีด่นิ  102 2 81.2 315.65  

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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ข. อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง มีมลูค่ารวมทัง้สิน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
(หน่วย: ลา้นบาท)  3K-BAT TNC รวม 
ราคาทนุของสินทรพัย ์ 807.57 137.27 944.84 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (499.48) (70.71) (570.19) 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (0.06) - (0.06) 
รำคำตำมบัญชี-สุทธิ 308.03 66.56 374.59 
 

ค. เครื่องจกัรและอปุกรณ ์มีมลูค่ารวมทัง้สิน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
(หน่วย: ลา้นบาท)  3K-BAT TNC รวม 
ราคาทนุของสินทรพัย ์ 3,027.69 338.95 3,366.64 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,299.57) (155.61) (2,455.18) 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (262.60) - (262.60) 
รำคำตำมบัญชี-สุทธิ 465.52 183.34 648.86 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
บรษิัทฯ มีการจดทะเบียน เครื่องหมายการคา้  ซึ่งสามารถสรุป ได ้ดงันี ้

 เครื่องหมายการคา้ ทะเบียนเลขที่ สินคา้ วนัท่ีหมดอาย ุ ผูจ้ดทะเบียน 
1  221100167 แบตเตอรี ่ มิถนุายน 2572 บรษิัทฯ 

2  190120824 แบตเตอรี ่ มิถนุายน 2572 บรษิัทฯ 

3  221100178 แบตเตอรี ่ มิถนุายน 2572 บรษิัทฯ 

4  211104619 แบตเตอรี ่ มิถนุายน 2572 บรษิัทฯ 

 
บรษิัทฯ มีการจดทะเบียน สิทธิบตัร  ซึ่งสามารถสรุป ได ้ดงันี ้

 หมายเลขสิทธิบตัร รายละเอียด วนัท่ีหมดอาย ุ ผูจ้ดทะเบียน 
1 49804 สิทธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี่ รุน่ LN5 พฤษภาคม 2566 บรษิัทฯ 
2 43161 สิทธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี่ รุน่ B19 พฤษภาคม 2566 บรษิัทฯ 
3 49803 สิทธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี่ รุน่ LN2 พฤษภาคม 2566 บรษิัทฯ 
4 49802 สิทธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี่ รุน่ LN3 พฤษภาคม 2566 บรษิัทฯ 
5 50640 สิทธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี่ รุน่ VTX10 สิงหาคม 2566 บรษิัทฯ 
6 50639 สิทธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี่ รุน่ VTX12 สิงหาคม 2566 บรษิัทฯ 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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บรษิัทฯ มีสญัญาประกนัภยั ส่ิงปลกูสรา้ง และทรพัยสิ์นต่าง ๆ ไวก้บับรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั (ประเทศ

ไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิัท เอซ ไอเอ็นเอ โอเวอรซ์ีส ์อินชวัรนัซ ์จ ากดั โดยมีสาระส าคญัของกรมธรรมด์งัต่อไปนี ้
 

 บรษิัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนั วนัท่ีสิน้สดุ
ระยะเวลาประกนั 

จ านวนเงินเอา
ประกนั 

1 บรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั  
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเสีย่งภยัทกุ
ชนิด และประกนัภยั
ธุรกิจหยดุชะงกั
(Industrial All Risks & 
Business Interruption 
Insurance)  

ส่ิงปลกูสรา้งบรเิวณโรงงาน
อาคาร 1-7 ณ เลขที่ 387, 
389, 390, 298, 298/1 หมู่ 4 
ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 
ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา   
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 
 
ส่ิงปลกูสรา้งบรเิวณคลงัสินคา้ 
ณ เลขที่ 470/2  
หมู่ 5 ซอยคลองอาเส่ีย  
ถนนแพรกษา ต.แพรกษาใหม่  
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 
 
ส่ิงปลกูสรา้งบรเิวณคลงัสินคา้ 
ณ เลขที่ 88/77-78, 91-92  
หมู่ 23 ซอยที่ดินไทย  
ต.บางพลีใหญ่ อ.เมือง  
จ.สมทุรปราการ 
 
แม่พิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
ศรีไทยซุปเปอรแ์วร ์ณ  
เลขที่ 610 หมู่ 4 ซอย 8  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู
ต.แพรกษา อ.เมือง  
จ.สมทุรปราการ 
 
แม่พิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
ไทยซินเซยีพลาสติก ณ  
เลขที่ 807 หมู่ 9 ต.หวัส าโรง  
อ.แปลงยาว จ.ฉะเชงิเทรา 

27 เมษายน 2565 3,676 ลา้นบาท 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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 บรษิัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนั วนัท่ีสิน้สดุ
ระยะเวลาประกนั 

จ านวนเงินเอา
ประกนั 

2 บรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั  
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง
สถานท่ีใชก๊้าซ
ธรรมชาต ิ

ส่ิงปลกูสรา้งบรเิวณโรงงาน
อาคาร 1-2, 5-7 ณ เลขที่ 387 
หมู่ 4 ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 
ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา  
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

28 ธันวาคม 
2565 

1 ลา้นบาท 

3 บรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั  
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง
ความรบัผิดส าหรบั
สินคา้ (แบตเตอรี)่ 

คุม้ครองความรบัผิด 
ส าหรบัสินคา้ (แบตเตอรี)่ 
เฉพาะในประเทศไทย 

1 ตลุาคม 2565 100 ลา้นเยน 

4 บรษิัท ทิพยประกนัภยั 
จ ากดั (มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง 
ป้ายโฆษณา  
(Neon Sign 
Insurance) 

ป้ายโฆษณา 
(Neon Sign Insurance)  
จ านวน 217 แห่ง  

14 มิถนุายน 
2565 

27 ลา้นบาท 
 

5 บรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเสีย่งภยัทกุ
ชนิด (Industrial All 
Risks Insurance)  

ส่ิงปลกูสรา้งบรเิวณโรงงาน
อาคาร ณ เลขที่ 260 หมู่ที่ 7 
นิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
ต  าบลหวัส าโรง 
อ าเภอแปลงยาว  
จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

1 เมษายน 2564 1,106 ลา้นบาท 

6 บรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง
สถานท่ีใชก๊้าซ
ธรรมชาต ิ

ความเสียหายหรือความ
สญูเสียต่อชวีิตและทรพัยสิ์น
ของ GWF ตัง้อยู่ ณ เลขท่ี 260  
หมู่ที่ 7 นิคอตุสาหกรรม 
เกตเวยซ์ิตี ้ต  าบลหวัส าโรง  
อ. แปลงยาว จ. ฉะเชิงเทรา 

12 ตลุาคม 2565 1.5 ลา้นบาท 

7 บรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง
สถานท่ีใชก๊้าซ
ธรรมชาต ิ

ความเสียหายหรือความ
สญูเสียต่อชวีิตและทรพัยสิ์น
ของ TNC ตัง้อยู่ที่เลขที่ 192 
หมู่ 7 
ต.หวัส าโรง อ.แปลงยาว 
จ.ฉะเชิงเทรา 24190 

16 มีนาคม 2565 1.5 ลา้นบาท 

8 บรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัคุม้ครอง
อคัคีภยั และประกนัภยั
ธุรกิจหยดุชะงกั 

ความเสียหายหรือความ
สญูเสียต่อชวีิตทรพัยสิ์น และ
การหยดุชะงกัธุรกจิของ TNC 
ตัง้อยู่ที่เลขที่ 192 หมู่ 7 

16 มีนาคม 2565 770 ลา้นบาท 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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 บรษิัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนั วนัท่ีสิน้สดุ
ระยะเวลาประกนั 

จ านวนเงินเอา
ประกนั 

ต.หวัส าโรง อ.แปลงยาว  
จ.ฉะเชิงเทรา 24190 

9 บรษิัท เอซ ไอเอ็นเอ โอ
เวอรซ์ีส ์อินชวัรนัซ ์จ ากดั 

ประกนัภยัคุม้ครอง
ความรบัผิดของ
กรรมการและเจา้หนา้ที่ 

ความรบัผิดของกรรมการและ
เจา้หนา้ที่ของบรษิัท เลขที่ 387
หมู่ 4 ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 
ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา   
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

1 ตลุาคม 2565 150 ลา้นบาท 

10 บรษิัท ซมโปะ ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเรยีกคืน
สินคา้ (แบตเตอรี)่ 

คุม้ครองค่าใชจ้่ายส าหรบัการ
เรียกคืนสินคา้ (แบตเตอรี)่ 
เฉพาะในประเทศไทย 

1 ตลุาคม 2565 50 ลา้น JPY 

 
1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท  
1.3.1  โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท   

เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บรษิัทฯ มีการลงทนุในบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ดงัต่อไปนี ้
ชื่อบรษิัท ลกัษณะธุรกจิ ทนุช าระแลว้ 

(ลา้นบาท) 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 
โดยบรษิัทฯ 

ตน้ทนุเงิน
ลงทนุ 

(ลา้นบาท) 
บรษิัท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั โรงงานหลอมตะกั่วผสม 250.00 97.00% 229.63 
บรษิัท ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากดั ขายแบตเตอรี่รถยนตแ์ละ

รถจกัรยานยนต ์
8.00 100.00% 8.00 

บรษิัท พาวเวอรพ์ลาส จ ากดั ผลิตเปลือกพลาสติกส าหรบัแบตเตอรี่ 65.00 100.00% 72.24 
รวม 309.87 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (9.75) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 300.12 

บรษิัทฯ รบัโอนกิจการทัง้หมดจาก บรษิัท พาวเวอร ์พลาส จ ากดั และ บรษิัท ผลิตภณัฑ ์3เค จ ากดั ซึ่ง
ทั้งสองบริษัท บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.00 ในวันที่ 1 เมษายน 2562 โดยทั้งสองบริษัทดังกล่าวอยู่ระหว่างด าเนินการ
ช าระบญัชี 

 
นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บรษิัทฯ มีนโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัย่อยและบรษิัทรว่ม โดยจะลงทนุใน
ธุรกิจที่มีความเก่ียวขอ้ง หรือเอือ้ประโยชนก์บัธุรกิจหลกัของบรษิัท และเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพ สามารถสรา้งผลก าไรใหแ้ก่

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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บริษัทในระยะยาว โดยจะควบคุม ก ากับดูแลอย่างใกลช้ิดเพื่อรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทไดอ้ย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน ตลอดจนสรา้งมลูค่าเพิ่มและความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. บรษิัทจะส่งบคุคลที่ไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเขา้รว่มเป็นกรรมการและ
ผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลและก าหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
บรษิัท โดยบคุคลดงักล่าวตอ้งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมในการบรหิารกิจการของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม
นัน้ ๆ นอกจากนี ้จ านวนบุคคลที่จะเขา้ร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือ
หุน้ของบรษิัท และ/หรือขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษิัทรว่ม 

2. บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกลช้ิด
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้รวมถึงก ากับใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและ
บรษิัทรว่มใหบ้รษิัทตรวจสอบ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเขา้ร่วมลงทุนกบั
ผูป้ระกอบการรายอื่นต่อบรษิัท รวมทัง้บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มตอ้งน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ใหก้บับรษิัทเมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

1.3.2 หากบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ถือหุน้ในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มเกินกว่า รอ้ยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงของบรษิัทดงักล่าว ใหอ้ธิบายเหตผุลประกอบที่ใหบ้คุคล ท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ถือหุน้ในบรษิัท
ดงักล่าวแทนการถือหุน้ของบรษิทัโดยตรงดว้ย 

- ไม่มี- 

  1.3.3 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 

  บรษิัทฯ เป็นบรษิัทในกลุ่ม Showa Denko K.K. ซึ่งมีผลตัง้แตว่นัท่ี 28 เมษายน 2563 – วนัท่ี  30 
พฤศจิกายน 2564 และ กลุ่ม Showa Denko K.K. ไดโ้อนขายหุน้ทัง้หมดของ บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี 
ให ้Sustainable Battery Solutions, Inc.ในวนัท่ี 1 ธันวาคม 2564 ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ จะมีการสนบัสนนุในเชิงกล
ยทุธ ์ที่ส  าคญักบับรษิัทฯ เช่น สนบัสนนุกลยทุธด์า้นราคาและการขายหาตลาดใหม่ของแบตเตอรี่ฟอลค์ลิฟทไ์ฟฟ้า การ
จดัหาแหล่งเงินทนุตน้ทนุต ่าใหแ้ก่บรษิัทฯ เป็นตน้   

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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  1.3.4 ผูถื้อหุน้ 

  รายชื่อผูถื้อหุน้สงูสดุ 9 รายแรก พรอ้มทัง้จ านวนหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัท่ี 1 ธันวาคม 2564 

ล ำดับ ชื่อ 
จ ำนวนหุ้น 
(พันหุ้น) 

ร้อยละ 
จ ำนวนหุ้น 
ทีจ่ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมด
ของกิจกำร 

ร้อยละ 
จ ำนวนสิทธิ
ออกเสียง 
ทัง้หมดของ
กิจกำร 

1 Sustainable Battery Solutions, Inc1/ 40,632 51.83 51.83 

2 บรษิัท สยาม มากิ จ ากดั1/ 36,123 46.08 46.08 

3 บรษิัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 212 0.27 0.27 

4 นาย สมชาติ พงคพนาไกร 91 0.12 0.12 

5 นาย เจน วิภวพาณิชย ์ 81 0.10 0.10 

6 Mr. Somi Johny Issa Massoud 77 0.10 0.10 

7 Mrs. Fang Xie 71 0.09 0.09 

8 นาย จ านงค ์วฒันเกส 71 0.09 0.09 

9 Thai NVDR Company Limited 68 0.09 0.09 

 รวมทัง้หมด 77,426 98.77 98.77 

หมายเหต ุ 1/ ผูท้  าค าเสนอซือ้และบคุคลภายใตม้าตรา 258 ประกอบดว้ย Sustainable Battery Solutions, Inc. และ Siam Magi 
Co.,Ltd 

 
ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
บรษิัทฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งกนั (Shareholder agreement) ระหว่างกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ในเรื่องที่มี

ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์หรือแมก้ระทั่งการบรหิารงานของบรษิัทฯ 
 

  1.4 จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี 1  ตลุาคม 2563 จ านวน 784,000,000 บาท เรยีกช าระเต็มมลูคา่แลว้ โดย
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 78,400,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท 

1.5 กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น 
บรษิัทฯ ไม่มีหุน้ประเภทอื่น นอกจากหุน้สามญัเพยีงชนิดเดียว 
1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล   

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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  บรษิัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา “ไม่เกินรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงิน 
(โดยมีเงื่อนไขเพิ่มเติม) ” อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย พระราชบญัญัติบรษิัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115  

ในส่วนของนโยบายที่ก าหนดใหบ้รษิัทย่อยจะตอ้งจ่ายเงินปันผลใหก้บัทางบรษิัทนัน้ จะใชส้ดัส่วนก าไร
สทุธิในแต่ละปีของแต่ละบรษิัทเทียบกบัจ านวนเงินปันผลที่บรษิัทจะตอ้งจ่ายใหผู้ถื้อหุน้เป็นแนวทาง

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนด นโยบายการบรหิารความเส่ียง

ทั่วทัง้องคก์ร การประเมินความเส่ียง เพื่อการจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดโ้ดยมกีารส่ือสารการจดัสมัมนา
เชิงปฏิบตักิารแก่พนกังานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารความเส่ียง ทัง้นีบ้รษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารความ
เส่ียงดงันี ้

1. วัตถุประสงค ์ 
เพื่อก่อใหเ้กิดใหก้ระบวนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการระบุ , 

ประเมิน, ตรวจสอบและควบคมุความเส่ียงที่เหมาะสมในอนัท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธท์างธุรกิจ  
2. นิยำมควำมเสี่ยง  

1) เหตกุารณท์ี่ไม่แน่นอนต่างๆ ท่ีอาจเกดิขึน้ในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบเชงิลบต่อการ    
ด าเนินงาน ท าใหอ้งคก์รไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์างธุรกิจได ้ 

2) ความเส่ียงจากการสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ  
3) พิจารณาจากผลกระทบและความน่าจะเป็นของเหตกุารณน์ัน้ท่ีจะเกิดขึน้  

3. ประเภทควำมเสี่ยง  
1) ความเส่ียงเชงิกลยทุธ ์ 

ความเส่ียงที่อาจเกดิขึน้จากการตดัสินใจเชงิกลยทุธท์างธุรกิจที่ขาดประสิทธิภาพหรือไม่          
เพียงพอในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่แข่งขนั ตลาด และผูบ้รโิภค รวมทัง้ความเส่ียงที่เกิดจากการ
จดัสรรแหล่งเงินทนุท่ีไมม่ีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของกลยทุธ์
องคก์ร 

2) ความเส่ียงทางการเงิน  
ความเส่ียงที่บริษัทฯจะมีกระแสเงินสดไม่เพียงพอกับภาระผูกพันทางการเงินที่อาจเกิดขึน้
จากอตัราแลกเปล่ียน อตัราดอกเบีย้ หรือสภาพคล่องทางการเงิน  

3) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ  
ความเส่ียงของการละเมิดสญัญากบัพนัธมติรทางธุรกิจ หรือขดัตอ่กฎหมายและกฎระเบียบ  

4) ความเส่ียงดา้นปฏิบตักิาร  
ความเส่ียงของการสญูเสียที่เกดิจากขาดความเพยีงพอหรือลม้เหลวจากกระบวนการภายใน 
หรือบคุลากรและระบบ หรือจากเหตกุารณภ์ายนอก เช่น ภยัธรรมชาติ  

4. บทบำทและควำมรับผิดชอบ  
1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) รบัผิดชอบในการสรา้งและก ากับดูแลโครงสรา้ง

สภาพแวดลอ้มส าหรบัการบรหิารความเส่ียงในการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ชว่ยคณะกรรมการบรษิัทในการสอบทาน

ความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเส่ียงโดยรวม และใหค้  าแนะน าแก่ผูบ้รหิารใน
เรื่องการบรหิารความเส่ียง  

2.การบริหารจัดการความเสี่ยง
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3) หน่วยธุรกิจ (Departments) เป็นเจา้ของความเส่ียงและมีความรบัผิดชอบหลกัในการส่งเสรมิ 
ใหม้ีการตระหนักถึงความเส่ียงในการด าเนินงานของหน่วยงานแต่ละฝ่ายนั้นๆ และมีการ
จดัการความเส่ียงในแต่ละวนัอย่างมีประสิทธิภาพ  

4) ผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ผูต้รวจสอบภายในรบัผิดชอบในงานตรวจสอบภายในท่ี
มุ่งเน้นต่อความเส่ียงที่ส  าคัญ ด าเนินการตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิภาพของการ
ด าเนินการในการลดความเส่ียงของทั้งกลุ่มบริษัท และรายงานผลใหผู้บ้ริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาใหด้ียิ่งขึน้  

อีกทัง้ผูต้รวจสอบภายในมีรบัผิดชอบในการเสนอและปรบัปรุงนโยบายการบรหิารความเส่ียง
และช่วยสรา้งวฒันธรรมใหอ้งคก์ร เพื่อใหม้ีการตระหนกัถึงความเส่ียงภายในองคก์ร และการ
ให้ความรูอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนีผู้ ้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการสอบทานและให้
ค าแนะน ากระบวนการบริหารความเส่ียงภายในองคก์ร และจัดท ารายงานความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือหากมี
เหตกุารณค์วามเส่ียงที่ส  าคญัต่อองคก์ร 

5. วิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงส าคัญเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคท์างธุรกิจ ดงันัน้ ทกุกลุ่มธุรกิจและส่วนงานจึงควรสอบทานสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
วางวตัถปุระสงคท์างธุรกิจใหช้ดัเจน และ  
• ระบคุวามเส่ียงที่มีผลต่อการบรรลวุตัถปุระสงคเ์หล่านัน้  

• ประเมินผลกระทบและความนา่จะเป็นของความเส่ียงที่มีสาระส าคญั  

• ออกแบบแผนงานการจดัการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพเพื่อการ  

- บรรลวุตัถปุระสงคท์างธุรกิจ  
- ดแูลทรพัยสิ์นของบรษิัทจากการใชง้านในทางที่ไมเ่หมาะสม สญูหายหรือทจุรติ  
- ช่วยใหก้ารด าเนินงานทางธุรกิจ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
- ช่วยใหเ้กิดการปฏิบตัิตามนโยบายของบรษิัท ขัน้ตอนทางกฎหมาย และขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้ง  

นอกจากนี ้ทกุกลุ่มธุรกิจและสายงานต่างๆ ควรจะด าเนินการก ากบัดแูล ส่ือสารและรายงาน
การ   เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางความเส่ียง รวมทั้งประสิทธิภาพของการด าเนินการ
บริหารจดัการความเส่ียงที่ระบไุวเ้ป็นรายไตรมาสเพื่อรายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสงูของบริษัทไดร้บั
ทราบ 
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6. กำรวัดควำมเสี่ยง  
กลุ่มบรษิัท แนะน าตารางความเส่ียงที่เป็นมาตรฐาน เพื่อช่วยผูบ้รหิาร ในกระบวนการบรหิาร

ความเส่ียง ดงัตารางต่อไปนี ้ 
 

 

 
7. กำรตอบสนองตอ่ควำมเสี่ยง  

ในการตอบสนองต่อความเส่ียง มี 3 วิธีการหลกั ดงัต่อไปนี ้ 
1) กำรยอมรับและควบคุมควำมเสี่ยง: ยอมรับความเส่ียงและวางระบบการควบคุมให้

เหมาะสมทัง้แบบป้องกนัความเส่ียงและตรวจพบความเส่ียง ในการจดัการความเส่ียงเพื่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุ  

2) กำรโอนและ/หรือกระจำยควำมเสี่ยง: ความเส่ียงบางอย่างสามารถถกูโอน อย่างเช่น การ
ท าประกนัภยั หรือการกระจายความเส่ียงใหก้บัผูร้บัเหมา หรือผูร้ว่มทนุ  

3) กำรยุติหรือเลิกกิจกรรม: กรณีนีค้วามเส่ียงถูกหลีกเล่ียง อย่างเช่น การหยุดกิจกรรมหรือ
ถอนตวัจากประเทศหรือตลาดนัน้ การขายหรือการถอนการลงทุน โดยตดัหน่วยธุรกิจที่มีผล
การด าเนินงานท่ีไม่น่าพึงพอใจ อย่างไรก็ตาม ถือเป็นส่ิงที่ส  าคญัในการที่จะก าหนดว่าความ
เส่ียงทัง้หมดจะถกูก าจดัไปหรือความเส่ียงบางส่วนจะยงัคงอยู่กบัธุรกิจ  

 

Catastrophic (VH)

Major (H)

Moderate (M)

Minor (L)

Onsignificant (VL)

Rare (VL) Unlikly (L) Neutral (M) Likely (H) Almost Certain (VH)

ผล
กร
ะท

บ

โอกาสทีจ่ะเกดิขึน้

เหตกุารณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ซึง่อยู่นอกเหนอืความ
เบีย่งเบนทีย่อมรับไดฝ่้ายทีรั่บผดิชอบ

ท าการรายงานเป็นรายไตรมาสและด าเนนิการจัดการโดยฝ่ายที่
รับผดิชอบภายใน 6 เดอืน ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบตดิตามผล
การด าเนนิงาน

อยู่ภายในขอบเขตของความเบีย่งเบนที่
ยอมรับไดฝ่้ายทีรั่บผดิชอบ ตรวจสอบตดิตามผลการด าเนนิงานโดยฝ่ายทีรั่บผดิชอบทุกไตรมาส

ความเบยีงเบนทีย่อมรับได ้ ขอ้ก าหนดทีค่วรตดิตามตรวจสอบและบรหิารจัดการ

เหตกุารณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ซึง่อยู่นอกเหนอืความ
เบีย่งเบนทีย่อมรับไดข้องบรษัิท

ท าการรายงานทันทแีละด าเนนิการจัดการโดยฝ่ายทีรั่บผดิชอบภายใน
 3 เดอืน ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบตดิตามผลการด าเนนิการ
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8.  สอบทำนควำมเสี่ยงในทกุระดับร่วมกับหน่วยธุรกิจ และควรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม, 
กำรสอบทำน และจดัเก็บข้อมูลให้เรียบร้อยครบถ้วน 

1) หน่วยธุรกิจ (Departments) ควรเป็นผูท้ี่รบัผิดชอบในการสอบทาน ติดตามและประเมินผล
ของกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียง  

2) ผู้ตรวจสอบภำยใน เขา้ร่วมในการสอบทานความเส่ียงในทกุระดบัร่วมกบัหน่วยธุรกิจ และ
ควรจดัท ารายงานการประชุม การสอบทานนโยบายและคามเส่ียงภายรวมขององคก์ร และ
จดัเก็บขอ้มลูใหเ้รียบรอ้ยครบถว้น 

อีกทั้งผู้ตรวจสอบภายในตอ้งทบทวนนโยบายฉบับนี ้เป็นประจ าทุกปีและเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิหากมีการเปล่ียนแปลง 

นโยบายการบรหิารความเส่ียง ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  เมื่อวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 
 
ปัจจัยควำมเสี่ยง 

1. ปัจจยัเส่ียงดา้นวตัถดุิบ 
วตัถุดิบหลกักว่ารอ้ยละ 60 ในการผลิตแบตเตอรี่ชนิด Lead Acid Battery คือ ตะกั่วบรสิทุธิ์และตะกั่ว

ผสม ดงันัน้การเปล่ียนแปลง ของราคาตะกั่วจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไรจากการด าเนินงาน ซึ่งผลกระทบดงักล่าวจะ
มากหรือนอ้ยขึน้อยู่กบัความสามารถของบริษัทฯว่าจะสามารถบริหารจดัการตน้ทุนไดม้ากหรือนอ้ยเพียงใดในการบรหิาร
ปัจจยัเส่ียงบรษิัทฯไดจ้ าแนกปัจจยัเส่ียงทางดา้นวตัถดุิบแบ่งได ้เป็น 2 ปัจจยั คือ  

1.1 ปัจจยัเส่ียงในการจดัหาวตัถดุิบ 

การจดัหาตะกั่ว 

การผลิตตะกั่วเพื่อใชภ้ายในประเทศยังมีปริมาณไม่เพียงพอและคุณสมบัติไม่สอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในปัจจุบนั จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ตะกั่วจากต่างประเทศ โดยเฉพาะตะกั่วบริสทุธิ์ 
ซึ่งมีประเทศผูส่้งออกรายใหญ่ คือ ประเทศจีน ประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้ 

ตะกั่วบรสิทุธิ์  บรษิัทฯ ไดม้ีแนวทางในการบรหิารปัจจยัเส่ียงโดยการสืบหาแหล่งวตัถดุิบจากผูจ้  าหน่าย
ในต่างประเทศ และเมื่อมีการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบตามเกณฑม์าตรฐานการผลิตสินคา้ 

บรษิัทฯ แลว้ จึงท าสญัญาซือ้ขายตะกั่วบรสิทุธิ์เพ่ือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการผลิตของบรษิัทฯ ตลอด
ทัง้ปีทัง้นี ้จากผลกระทบที่เกิดจากปัญหาขาดแคลนพืน้ที่การจดัส่งสินคา้ทางเรือระหว่างประเทศและตูสิ้นคา้ขาดแคลน
ในช่วงปีที่ผ่านมา บรษิัทจึงพิจารณาการใช ้ตะกั่วจากผูผ้ลิตในประเทศในสดัส่วนที่มากขึน้เพื่อลดผลกระทบจากการน าเขา้
สินคา้จากต่างประเทศ 

ตะกั่วผสม บริษัทฯไดม้ีแนวทางในการบริหารปัจจัยเส่ียงโดยไดก่้อตัง้บริษัท ไทย นันเฟอรัส เมทัล 
จ ากัด ซึ่งเป็นโรงงานหลอมตะกั่วจากแบตเตอรี่เก่า ซึ่งตะกั่วท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่จะส่งขายใหก้ับบริษัทฯ จากการป้องกัน
ปัจจยัเส่ียงดงักล่าว บริษัทฯคาดว่าจะสามารถช่วยลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นปริมาณตะกั่วลงได ้ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯมีแหล่งสั่งซือ้ตะกั่วผสมจากผูจ้  าหน่ายรายอื่น ซึ่งมีคุณภาพเทียบเท่า     และทดแทนกันไดเ้พื่อลดความเส่ียงหาก 
บรษิัท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั ไม่สามารถส่งวตัถดุิบใหก้บับรษิัทฯได ้
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การจดัหาพลาสติก 

ตลาดแบตเตอรี่ในประเทศไดม้ีการขยายตวัมาอย่างต่อเน่ืองทุกปีท าใหค้วามตอ้งการชิน้ส่วนส าหรบั
การผลิตแบตเตอรี่มีการขยายตวัตามไปดว้ย เปลือกหมอ้แบตเตอรี่ซึ่งท าจากพลาสติกเป็นชิน้ส่วนหนึ่งซึ่งมีความส าคญัเริม่
ประสบปัญหากับการขยายตัวตามตลาดแบตเตอรี่ไม่ทัน บริษัทฯจึงป้องกันความเส่ียงจากการขาดแคลนเปลือกหม้อ
พลาสติกมาผลิตแบตเตอรี่ โดยตัง้สายงานผลิตเปลือกหมอ้พลาสติกของบรษิัทฯ เองเพื่อป้องกนัปัญหาไดอ้ีกทางหน่ึง 

1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ  

ปัจจบุนัอตุสาหกรรมรถยนตม์ีการขยายตวัมาก เป็นผลใหร้าคาตะกั่วมีความผนัผวนปรบัตวัขึน้-ลงตาม
การเปล่ียนแปลงของอปุสงค-์อปุทานตามไปดว้ย บรษิัทฯจะสั่งซือ้วตัถดุิบตะกั่วจากบรษิัทผูจ้  าหน่ายโดยจะยืนยนัราคาซือ้
ล่วงหนา้ 1 เดือนก่อนส่งมอบโดยอา้งอิงจากราคาของตลาด London Metal Exchange  

วตัถุดิบหลกัอีกชนิดของบริษัทฯ คือเปลือกหมอ้แบตเตอรี่ซึ่งท าจากพลาสติก Polypropylene (PP) ซึ่ง
เป็นวตัถุดิบอีกชนิดหนึ่งที่มีราคาอิงอยู่กับราคาน า้มนัดิบ และมีความผนัผวนตามราคาในตลาดโลก บริษัทฯ ไดเ้จรจาตก
ลงราคาซือ้เม็ดพลาสติกตรงจากผูผ้ลิตและก าหนดราคาดงักล่าวใหแ้ก่โรงงานผูผ้ลิตเปลือกแบตเตอรี่ ซึ่งแนวทางดงักล่าว
ท าใหบ้ริษัทสามารถต่อรองราคาวตัถุดิบไดใ้นราคาท่ีเหมาะสม และเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นไดว้่าบริษัทฯ จะมีวตัถุดิบ
หลกัเพียงพอต่อความตอ้งการ 

 
2. ปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาด 
เป้าหมายของบริษัทฯ คือ การขึน้มาเป็นผู้น าทางดา้นแบตเตอรี่ตะกั่วกรดทุกชนิด โดยบริษัทฯ มี

เป้าหมายในการแบ่งสัดส่วนการขายในประเทศและส่งออก ในอัตราประมาณรอ้ยละ 50:50 เพื่อเป็นการกระจาย
ผลกระทบของปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาด  

2.1 ปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาดในประเทศ 
ตลาดแบตเตอรี่รถยนตใ์นประเทศ แบ่งประเภทตามลกัษณะการขายไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  
2.1.1 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) เป็นตลาดท่ีมีความมั่นคง 

มีการด าเนินการอย่างมีระบบ มีเป้าหมายการผลิตและส่งมอบชัดเจน ตลาดโรงงานประกอบรถยนตม์ีความส าคญักับ
ผูผ้ลิตแบตเตอรี่ เนื่องจากแบตเตอรี่ที่ประกอบไปพรอ้มกับรถยนต ์ผูบ้ริโภคจะใหล้ าดบัความส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการ
เปล่ียนทดแทนแบตเตอรี่เดิมที่เสียหายหรือเส่ือมสภาพการใชง้าน แต่เนื่องจากโรงงานในประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงงาน
ประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่ น ซึ่งส่วนใหญ่มีนโยบายการคา้กับบริษัทญ่ีปุ่ น หรือบริษัทร่วมทุนกับบริษัทญ่ีปุ่ นเป็นหลกั การขยาย
ส่วนแบ่งตลาดกลุ่มโรงงานประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่ นจึงมีอุปสรรคมากกว่าการขยายส่วนแบ่งตลาดกลุ่มโรงงานประกอบ
รถยนตย์โุรป และอเมรกิา  

2.1.2 ตลาดแบตเตอรี่ทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) ตลาดกลุ่มนีต้อ้งมีความ
หลากหลายของผลิตภณัฑม์าก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชร้ถยนตท์ี่หลากหลายในตลาด เพื่อทดแทนแบตเตอรี่
เดิมที่เสียหายหรือเส่ือมสภาพการใชง้าน ในปัจจุบนัตลาดแบตเตอรี่ทดแทนมีการแข่งขันสูงทัง้ดา้นราคา คุณภาพ และ
ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์ทัง้จากผูผ้ลิตแบตเตอรี่ภายในประเทศ และน าเขา้แบตเตอรี่จากต่างประเทศ 
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ในการบรหิารปัจจยัเส่ียงประเภทตลาดแบตเตอรี่ทดแทนของตลาดภายในประเทศ บรษิัทไดม้ีนโยบาย
เพิ่มศกัยภาพการขายโดยการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ พรอ้มเปล่ียนแปลงบรรจุภณัฑใ์หส้วยงามและทนัสมยัยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงั
ไดม้ีแผนส่งเสรมิการตลาดโดยการใชส่ื้อโฆษณาทาง Social Media และรายการข่าวทางโทรทศัน ์

2.2 ปัจจยัเส่ียงดา้นตลาดส่งออก (Export Market)  
ตลาดรถยนตม์ีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องในตลาดโลก ส่งผลใหค้วามตอ้งการแบตเตอรี่เพิ่มสงูขึน้ 

โดยเฉพาะตลาดภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง และแอฟริกา ท าใหเ้กิดภาวะการแข่งขันในตลาดสูงขึน้ โดยมี
ผูผ้ลิตจากประเทศเกาหลี จีน อินเดีย และอินโดนีเซีย เป็นคู่แข่งขนัส าคญั ทัง้ดา้นราคา คุณภาพ ความหลากหลายของ
ผลิตภณัฑ ์และกลยทุธท์างการตลาดต่างๆ 

การบริหารปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาดส่งออก บริษัทฯ ไดม้ีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม้ีความหลากหลาย
เพิ่มขึน้ มีการก าหนดต าแหน่งของผลิตภณัฑอ์ย่างชดัเจนมากขึน้ เพื่อความเหมาะสมในแต่ละตลาด มีการคดัสรรและสรร
หาผูแ้ทนจ าหน่ายใหม่ที่มีศกัยภาพในการท าตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย ปรบัแผนกลยุทธท์างการตลาด เพื่ อ
เพิ่มโอกาสในการขยายตลาด จัดท าแผนการส ารวจและวิจัยตลาด เพื่อการวิเคราะหแ์ละก าหนดแผนการตลาดใหม้ี
ประสิทธิภาพและสามารถแข่งขนักบัตลาดไดม้ากยิ่งขึน้ 

 
3. ปัจจยัเส่ียงดา้นเทคโนโลยี 
แมว้่าเทคโนโลยีที่ใชใ้นการผลิตแบตเตอรี่ในปัจจุบันมีการพัฒนาไปอย่างมาก แต่บริษัทฯ ไม่มีความ

เส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีการผลิตซึ่งยงัคงใชว้ตัถุดิบหลักเป็นตะกั่วส าหรบัการผลิตแบตเตอรี่  เพราะมี
ราคาที่เหมาะสมในเชิงพาณิชยม์ากกว่าวตัถุดิบชนิดอื่น อย่าง แร่เงิน และแคดเมี่ยมซึ่งมีราคาที่สงูกว่า ดงันัน้การพฒันา
เทคโนโลยีส าหรบักระบวนการผลิตใหม้ีตน้ทุนต่อหน่วยต ่าจึงมีบทบาทส าคัญต่อการแข่งขันในอุตสาหกรรมการผลิต
แบตเตอรี่ บริษัทฯจึงมีนโยบายลงทนุใชเ้ครื่องจกัรที่ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีอตัราการสญูเสียในการผลิตต ่า  และ
เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตใหด้ียิ่งขึน้ 

 
4. ปัจจยัเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
ปัจจุบนับริษัทฯ ซือ้ตะกั่วบริสทุธิ์จากต่างประเทศ โดยช าระเป็น สกุลเงินดอลลารส์หรฐั ซึ่งอาจท าใหม้ี

ความเส่ียงเนื่องจากผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
ดังนั้นบริษัทฯ ได้มีแนวทางในการลดความเส่ียงจากปัญหาดังกล่าวโดยจ าหน่ายสิ นค้าไปยัง

ต่างประเทศและรับค่าสินค้าเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เช่น  ดอลลารส์หรัฐ เพื่อน าไปช าระค่าวัตถุดิบที่ซือ้จาก
ต่างประเทศในสกลุเงินเดียวกนั โดยมีจ านวนเงินรบัค่าสินคา้และจ่ายซือ้วตัถดุิบในสกลุเงินดอลลารส์หรฐั ใกลเ้คียงกนั 

 
5. ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ที่ส  าคญัอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงิน

เบิกเกินบัญชี เงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยาวที่มีดอกเบีย้ และหนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรพัยแ์ละ
หนีสิ้นทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกลเ้คียงกับอตัรา
ตลาดในปัจจบุนั  
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สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่ส  าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัย์
และหนีสิ้นทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรือวนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ 
(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน)  

 
6. ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเชื่อ 
บริษัทฯ มีความเส่ียงในดา้นการให้สินเชื่อเก่ียวเนื่องกับบัญชีลูกหนีซ้ึ่งรวมถึงลูกหนีก้ารคา้บริษัทที่

เก่ียวขอ้งกันแต่อยู่ในระดับที่ไม่มากนัก ซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและสามารถติดตามได ้โดยบริษัทฯ มีฐานของลูกคา้
จ านวนมากและมีการบรหิารการใหสิ้นเชื่อโดยมีการตัง้ฝ่าย Credit Control ขึน้เพื่อพิจารณาการใหสิ้นเชื่อและการติดตาม
ทวงถามหนีแ้ต่ละราย ดงันัน้ บริษัทฯ จึงคาดว่าจะไม่ไดร้บัความเสียหายอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหนีจ้ากลกูหนี ้
เหล่านัน้ ส าหรบัผูแ้ทนจ าหน่ายในปัจจบุนันีน้ัน้ ไดม้ีการติดต่อซือ้ขายและมีความสมัพนัธอ์นัดีตอ่กนัทางธุรกิจมาเป็นระยะ
เวลานานกว่า 20 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปไดน้อ้ยมากที่บรษิัทผูแ้ทนจ าหน่ายรายปัจจบุนัจะงดช าระหนีใ้หแ้ก่บรษิัทฯ 

 
7. ปัจจยัเส่ียงดา้นการบรหิารจดัการตน้ทนุเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
เนื่องจากอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ใชต้ะกั่วเป็นวตัถุดิบหลกั ซึ่งตะกั่วเป็นธาตุที่มีอนัตรายต่อสขุภาพและ

ส่ิงแวดลอ้ม ดังนั้นบริษัทฯ จึงตอ้งมีกระบวนการในการควบคุมไม่ใหม้ีสารตะกั่วปนเป้ือนออกไปสู่ส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้ง
จะตอ้งก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันไม่ใหพ้นกังานไดร้บัอนัตรายจากสารตะกั่ว  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัตอ้งอยู่ภายใตก้าร
ควบคุมดูแลของหน่วยงานราชการหลายแห่ง และจะตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดหรือกฎหมายที่หน่วยงานเหล่านีเ้ป็นผู้
ควบคมุ จึงมีผลท าใหบ้รษิัทฯ จะตอ้งมีตน้ทนุเพิ่มขึน้ในการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มใหอ้ยู่ภายในขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ราชการอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้อย่างไรก็ตามค่าใชจ้่ายในการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มดงักล่าวยงัไม่สามารถเทียบไดก้ับ
ค่าใชจ้่ายในการเยียวยารกัษาส่ิงแวดลอ้ม ถา้มีการเกิดเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและบรษิัทฯ ตอ้งเป็นผูช้ดใช้
ความเสียหาย 

8. ปัจจยัความเส่ียงของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Coronavirus COVID-19 
ความเส่ียง: การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่าสายพนัธุใ์หม่ หรือ COVID-19 ในช่วงปลายปี 2562 

ซึ่งไม่อาจสามารถคาดเดาไดว้่า จะลุกลามต่อเนื่องไปยังหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทย ซึ่งอาจจะส่งผลต่อ สุขภาพ
อนามยัของพนกังานบรษิัท และอาจตอ้งงดการปฏิบตัิหนา้ที่ทนัที และกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัท  

การบรหิารความเส่ียง : บรษิัทไดต้ิดตามข่าวสารจากกระทรวงสาธารณสขุอย่างต่อเนื่อง และไดก้ าหนด
มาตรการป้องกันและเฝ้าระวงัการติดเชือ้ไวรสัชนิดนีอ้ย่างรดักุม โดยในเดือน มีนาคม 2563 บริษัทไดม้ีการก าหนดขอ้
ปฏิบตัิและมาตรการการป้องกนัการแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสัโคโรน่า ใหพ้นกังานทกุคนไดป้ฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 

 
9. ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน 
หลงัการควบบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย บริษัท สยาม มากิ จ ากัด ซึ่งถือหุน้รวม

เป็นจ านวนรอ้ยละ 46.08 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมด และ Sustainable Battery Solutions, Inc. ซึ่งถือหุน้รวม
เป็นจ านวนรอ้ยละ 51.83 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ณ วนัท่ี 1 ธันวาคม 2564 จึงอาจส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ดงักล่าว
มีเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ท าใหม้ีสิทธิมีอ านาจในการตดัสินใจ และสามารถก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในปัจจบุนั มีกฎหมายที่ก าหนดใหม้ติของที่ประชมุนัน้จะตอ้งไดร้บัเสียงสนบัสนนุเป็นเสียง
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ส่วนใหญ่ไดเ้กือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผู้
ถือหุน้ ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคับของบริษัทฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียงสนบัสนุนไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 เสียงของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง จึงอาจส่งผลใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่เป็นผูท้ี่มีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดการด าเนินงานของบริษัทฯ ท าใหผู้ถื้อหุน้รายอื่นมีความเส่ียงที่จะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุล
ประเด็นต่าง ๆ ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้  

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถใชสิ้ทธิในการคดัคา้นได ้
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบักิจการที่สอดคลอ้งกับกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างซ่ือสัตย์ และโปร่งใส มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
คณะกรรมการแต่ละชุด ไปจนถึงการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุดอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ มี
คณะกรรมการ 2 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ในการสรรหากรรมการอิสระจะ
มีการคัดเลือกอย่างเป็นธรรม ซึ่งคณะกรรมการเหล่านีจ้ะมาช่วยถ่วงดุลอ านาจในการบริหารและเป็นผูก้  ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม 

 
10. ความเส่ียงเก่ียวกับการน าหุน้สามญัของบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ เรื่อง

การกระจายการถือหุน้รายย่อย 
ภายหลงัธุรกรรมการควบบรษิัท บรษิัทฯ มีผูถื้อหุน้สามญัรายย่อยจ านวนรวมประมาณ 443 ราย และ

ถือหุน้รวมกนัประมาณรอ้ยละ 2.1 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัทฯ ส่งผลใหค้ณุสมบตัใินเรื่องการกระจายการถือหุน้รายย่อย 
(Free Float) ของบรษิัทฯ ยงัไมเ่ป็นไปตามกฎเกณฑเ์รื่องการด ารงสถานะการเป็นบรษิัทจดทะเบียน เนื่องจากบรษิัทฯ เกิด
จากการควบบรษิัทระหว่างบรษิทัซึ่งมีผูถื้อหุน้รายใหญ่เดยีวกนั ไดแ้ก่ Showa Denko Materials Co., Ltd. 
(SDMC)ตลอดจนขอ้จ ากดัดา้นระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ีผูถื้อหุน้ของ BAT-3K และ HCGB อนมุตัิธุรกรรมการควบบรษิัท 
จนกระทั่งวนัท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ รบัหลกัทรพัย ์ของบรษิัทฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน อย่างไรก็ตาม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของบรษิัทฯ คือ SDMC มีแผนท่ีจะด าเนินการแกไ้ขการกระจายหุน้ของผูถื้อหุน้รายย่อยดงักล่าว เพื่อท าใหก้ารกระจายการ
ถือหุน้รายย่อยเป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยจะพิจารณาแนวทางแกไ้ขโดยวิธีการเสนอขายหุน้ของ
บรษิัทฯ ที่ถือโดย SDMC ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะพิจารณาแผนการด าเนนิการเพื่อแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยฯ์ โดยจะพิจารณาแนวทางแกไ้ขที่เหมาะสม เช่น พิจารณาการเสนอขายหุน้ของบรษิัทฯ ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้เดมิใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือแก่ประชาชนทั่วไปหรือบคุคลใด เป็นตน้ 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนใหญ่ไดเ้กือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผู้
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ไทยอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างซ่ือสัตย์ และโปร่งใส มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
คณะกรรมการแต่ละชุด ไปจนถึงการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุดอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ มี
คณะกรรมการ 2 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ในการสรรหากรรมการอิสระจะ
มีการคัดเลือกอย่างเป็นธรรม ซึ่งคณะกรรมการเหล่านีจ้ะมาช่วยถ่วงดุลอ านาจในการบริหารและเป็นผูก้  ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัการปฏิบติัอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม 
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(Free Float) ของบรษิัทฯ ยงัไมเ่ป็นไปตามกฎเกณฑเ์รื่องการด ารงสถานะการเป็นบรษิัทจดทะเบียน เนื่องจากบรษิัทฯ เกิด
จากการควบบรษิัทระหว่างบรษิทัซึ่งมีผูถื้อหุน้รายใหญ่เดยีวกนั ไดแ้ก่ Showa Denko Materials Co., Ltd. 
(SDMC)ตลอดจนขอ้จ ากดัดา้นระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ีผูถื้อหุน้ของ BAT-3K และ HCGB อนมุตัิธุรกรรมการควบบรษิัท 
จนกระทั่งวนัท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ รบัหลกัทรพัย ์ของบรษิัทฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน อย่างไรก็ตาม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของบรษิัทฯ คือ SDMC มีแผนท่ีจะด าเนินการแกไ้ขการกระจายหุน้ของผูถื้อหุน้รายย่อยดงักล่าว เพื่อท าใหก้ารกระจายการ
ถือหุน้รายย่อยเป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยจะพิจารณาแนวทางแกไ้ขโดยวิธีการเสนอขายหุน้ของ
บรษิัทฯ ที่ถือโดย SDMC ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะพิจารณาแผนการด าเนนิการเพื่อแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยฯ์ โดยจะพิจารณาแนวทางแกไ้ขที่เหมาะสม เช่น พิจารณาการเสนอขายหุน้ของบรษิัทฯ ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้เดมิใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือแก่ประชาชนทั่วไปหรือบคุคลใด เป็นตน้ 

3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
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3. กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมย่ังยืน 
3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืน 

 การจดัท ารายงานแห่งความยั่งยนื 
บรษิัทฯ อยู่ระหวา่งการพฒันา การจดัท ารายงานแห่งความยั่งยืน เพื่อใหค้รอบคลมุแนวทางความ

รบัผิดชอบ ทิศทางองคก์ร ขอ้มลูที่จ  าเป็นขององคก์ร การก ากบัดแูล ขอบเขต ดา้นเศรษฐกจิ และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารงานและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
เพื่อสรา้งความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ และสามารถบรหิารกิจการใหเ้ติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม โดย
ค านึงถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จึงมีการก าหนด
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ตามหลักการที่ก าหนดโดยตลาด
หลกัทรพัยฯ์  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดถือปฏิบตัิเพ่ือ
ความยั่งยืนของกิจการและสงัคมโดยรวมซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งสู่ประสิทธิผลของความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมผ่านแนวทางการรายงานความยั่งยืน ตามกรอบการจดัท ารายงาน ซึ่งเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากลดงันี ้
 
  3.2 กำรจัดกำรผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คณุค่ำของธุรกิจ 
  3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธุรกจิ  
  ในปี 2564 บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินการขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน โดยตัง้
คณะท างานเพื่อวางแผน ก าหนดประเด็นที่มีนยัส าคญั มวีตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจในเรื่องดงักล่าว ทัง้นีม้กีาร
วิเคราะหต์ามขัน้ตอน และก าหนดผูม้ีส่วนไดเ้สีย 6 กลุ่ม ไดแ้ก ่
 - พนกังาน   - ผูถื้อหุน้/ เจา้หนี ้
 - คู่คา้   - ลกูคา้ 
 -ชมุชน/สงัคม  - หน่วยงานผูก้  ากบัดแูล 
 
  3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คณุคา่ของธุรกิจ 
  ผูบ้รหิารไดท้ าการวิเคราะหผ์ลกระทบอนัเกิดจากบรษิัทฯไปยงัผูม้ส่ีวนไดเ้สียและผลกระทบที่เกดิจากผูม้ี
ส่วนไดเ้สียมายงับรษิัทฯ โดยมกีารพิจารณาวเิคราะหถ์ึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม เพื่อรบัรูถ้งึความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียสรุปได ้ดงัน ี  
 
  

3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
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ผูม้ีส่วนไดเ้สีย การส่ือสาร ความคาดหวงั 

พนกังาน -อีเมล,์ และเว็บไซตภ์ายใน  

- กิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ การประชมุทีม 

- การสมัมนาฝึกอบรม การส ารวจความพงึ
พอใจ 

-มีสวสัดกิารท่ีเหมาะสม ผลตอบแทนตาม 
ความสามารถ 
-การพฒันาศกัยภาพบคุลากร โดยเพิ่มทกัษะ 
ความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงาน  
-การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการท างาน 

ผูถื้อหุน้เจา้หนี ้ -ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 
-รายงานประจ าปี 
-ช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ เว็บไซด ์จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส ์โทรศพัท ์จดหมาย 

-ใหข้อ้มลูของบรษิัท ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ
แก่นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์
- การเปิดเผยขอ้มลูบรษิัท อยา่งถกูตอ้ง 
โปรง่ใส และทนัเหตกุารณ ์ทกุไตรมาส รวมถงึ
ผลประกอบการประจ าปี 

คู่คา้ -ช่องทางจดหมายอเิล็กทรอนิกส ์เว็บไซด ์
โทรศพัท ์ 
-การประชมุทางอิเล็กทรอนิกส ์
-Supplier / Vendor Audit 

-ใชสิ้นคา้ที่มคีณุภาพ 
-มีความเชื่อมั่นในสินคา้ 
-เป็นช่องทางในการส่งเสรมิการขาย 

ลกูคา้ - ป้ายส่ือสารตา่งๆ ภายในรา้น  
-ช่องทางออนไลนข์องบรษิัทฯ ไดแ้ก่ 
Facebook, อีเมล,์ เว็บไซต,์ Line Official  
- กาประชาสมัพนัธผ่์านส่ือมวลชน  
- ติดต่อผา่นโทรศพัทแ์ละขอ้ความ (SMS)  
-แบบส ารวจความพงึพอใจ 

- เพิ่มความเชื่อมั่น และมีกจิกรรมส่งเสรมิการ
ขาย  
- รบัฟังความคิดเห็นและแกไ้ขปัญหาที่เกดิ
ขึน้กบั ลกูคา้ เพื่อสรา้งความพึงพอใจ 
ตลอดจนน าขอ้เสนอแนะมาชว่ยในการพฒันา
คณุภาพ  

ชมุชนและสงัคม - เชื่อมโยงธุรกจิโดยสนบัสนนุงานดา้นตา่งๆ  
- ท ากจิกรรมรว่มกนั  
- รายงานประจ าปี 

- เพื่อใหอ้ยู่รว่มกนักบั ชมุชน สงัคมไดอ้ยา่งไม่
มีขอ้ขดัแยง้ และชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั  

หน่วยงานก ากบั
ดแูล 

- รายงานประจ าปี  
-แถลงผลการด าเนินงาน  
- การ Audit และ Revisit จากหนว่ยงาน ก ากบั  
- การเยี่ยมชมสถานประกอบการ  
- การประชมุหารือ 

- เพื่อชีแ้จงใหเ้กดิโปรง่ใสและเป็นไปตามขอ้ 
กฎหมายที่ภาครฐัก าหนด  
- การเปิดเผยขอ้มลูตามก าหนดเวลา 

 

3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



45แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                   หนา้ 43  
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3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
  3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 

 
กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีระบบบริหารงาน การจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 โดยมีนโยบายมุ่งมั่นที่จะ

ด าเนินการปรับปรุงดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนป้องกันมลพิษที่อาจเกิดจากผลิตภัณฑ์ การบริการ และ
กิจกรรมต่างๆในการผลิตแบตเตอรี่ ของบรษิัทฯโดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการดงันี ้ 

แนวทางการปฏิบตัิการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 
• มุ่งมั่นในการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มให้สูงกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย กฎระเบียบตลอดจน

ขอ้ก าหนดต่างๆดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ และปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 
• มุ่งมั่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานดา้นส่ิงแวดล้อมอย่างต่ อเน่ือง เพื่อให้

สมรรถนะการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษัทฯ สงูกว่ามาตรฐาน เพื่อการควบคุมและป้องกัน 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ที่ท  าใหเ้กิดมลพิษทั้งในดา้นอากาศ น า้และดิน อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนอนรุกัษ์การใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

• มุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบบริหารงานด้านส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดเป็น วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชดัเจน และด าเนินการใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ก าหนด โดยทบทวนวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นประจ าทกุปี 
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• ส่งเสรมิความเขา้ใจและปลกุจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนักงานทกุคนภายใน 
• บรษิัทฯ โดยการส่ือสารและฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
• เปิดเผยนโยบายและขอ้มูลต่างๆ ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มต่อสาธารณชน และร่วมพัฒนาปรบัปรุง

สภาวะแวดลอ้มกบัชมุชน 
 

กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนทีมี่ควำมรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีความสามารถในการออกแบบผลิตภณัฑแ์ละผลิตสินคา้ดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้
เสียและสงัคม เพื่อน าไปสู่การสรา้งมลูค่าเพิ่มใหอ้งคก์รในระยะยาว 

แนวทางการปฏิบตัิ 
• บริษัทฯมีความสามารถในการออกแบบและผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม เป็นการลดการ

ใชน้ า้มนัและลดปัญหาโลกรอ้นจากการเกิดภาวะก๊าซเรือนกระจก เช่น 
▪ แบตเตอรี่ส  าหรบัรถยกไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานจากแบตเตอรี่  
▪ แบตเตอรี่ส  าหรบัแผงโซล่าเซลล ์เพื่อสนบัสนนุพลงังานสะอาด 
▪ แบตเตอรี่ชนิดไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) เพื่อไม่ตอ้งเติมน า้กลั่น 
▪ แบตเตอรี่ชนิดไม่ตอ้งดแูลรกัษา (VRLA) เพื่อไม่ตอ้งเติมน า้กลั่น 

 
• บริษัท ของเราไดล้งทุนขยายก าลังการผลิตส าหรบัแบตเตอรี่รถยกส าหรับรถฟอรค์ลิฟทไ์ฟฟ้า 

สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและรกัษาอากาศที่สะอาดในพืน้ที่ปฏิบตัิงาน เรายงัได้
พฒันาแบตเตอรี่เพื่อยืดอายกุารใชง้านเพื่อลดวสัดเุหลือใชข้องเสียจากการผลิตลดลง 

• บริษัท ของเราได้พัฒนาแบตเตอรี่ ชนิดไม่ต้องดูแลรักษา (Maintenance Free) ที่ยาวนาน 
นอกจากนีเ้รายงัไดพ้ฒันาวสัดุที่ใชง้านใหม่ซึ่งสามารถลดการใชไ้ฟฟ้าระหว่างการชารจ์ ดงันัน้เรา
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและวสัดเุหลือใช ้

• บริษัท ของเราก าลังท ากิจกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสูญเสียวัสดุและการปรบัปรุง
อย่างต่อเนื่องเพื่อใหท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยมุ่งเนน้กิจกรรม 3R อย่างจรงิจงั (Reduce, Reuse, 
Recycle)  

• บริษัท ของเราเลือกใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องจกัรที่มีประสิทธิภาพการในใชพ้ลงังานเพื่อประหยัด
พลงังานและลดการสญูเสียวสัดเุหลือใชใ้หเ้ป็นระบบอตัโนมตัิมากขึน้ 

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
บรษิัทฯ ไดม้ีการด าเนินงานดา้นการบรหิารการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐาน

การบรหิารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 โดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และจดัท าคู่มือ
การท างานอย่างเป็นระบบ ก าหนดใหท้กุฝ่ายไดม้ีส่วนรว่มในการตรวจสอบและการประเมินประเด็นปัญหาดา้น
ส่ิงแวดลอ้มที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน / ในพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน โดยการใชห้ลกัเกณฑม์าตรฐานตามคู่มือการท างานและเป็นท่ี
ยอมรบัในระดบัสากล ในการประเมินเพื่อใหท้ราบประเด็นปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มที่มใีนหน่วยงาน และชีบ้่งประเด็นปัญหา
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• ส่งเสรมิความเขา้ใจและปลกุจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนักงานทกุคนภายใน 
• บรษิัทฯ โดยการส่ือสารและฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
• เปิดเผยนโยบายและขอ้มูลต่างๆ ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มต่อสาธารณชน และร่วมพัฒนาปรบัปรุง

สภาวะแวดลอ้มกบัชมุชน 
 

กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนทีมี่ควำมรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีความสามารถในการออกแบบผลิตภณัฑแ์ละผลิตสินคา้ดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้
เสียและสงัคม เพื่อน าไปสู่การสรา้งมลูค่าเพิ่มใหอ้งคก์รในระยะยาว 

แนวทางการปฏิบตัิ 
• บริษัทฯมีความสามารถในการออกแบบและผลิตสินคา้ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม เป็นการลดการ

ใชน้ า้มนัและลดปัญหาโลกรอ้นจากการเกิดภาวะก๊าซเรือนกระจก เช่น 
▪ แบตเตอรี่ส  าหรบัรถยกไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานจากแบตเตอรี่  
▪ แบตเตอรี่ส  าหรบัแผงโซล่าเซลล ์เพื่อสนบัสนนุพลงังานสะอาด 
▪ แบตเตอรี่ชนิดไม่ตอ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) เพื่อไม่ตอ้งเติมน า้กลั่น 
▪ แบตเตอรี่ชนิดไม่ตอ้งดแูลรกัษา (VRLA) เพื่อไม่ตอ้งเติมน า้กลั่น 

 
• บริษัท ของเราไดล้งทุนขยายก าลังการผลิตส าหรบัแบตเตอรี่รถยกส าหรับรถฟอรค์ลิฟทไ์ฟฟ้า 

สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและรกัษาอากาศที่สะอาดในพืน้ที่ปฏิบตัิงาน เรายงัได้
พฒันาแบตเตอรี่เพื่อยืดอายกุารใชง้านเพื่อลดวสัดเุหลือใชข้องเสียจากการผลิตลดลง 

• บริษัท ของเราได้พัฒนาแบตเตอรี่ ชนิดไม่ต้องดูแลรักษา (Maintenance Free) ที่ยาวนาน 
นอกจากนีเ้รายงัไดพ้ฒันาวสัดุที่ใชง้านใหม่ซึ่งสามารถลดการใชไ้ฟฟ้าระหว่างการชารจ์ ดงันัน้เรา
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและวสัดเุหลือใช ้

• บริษัท ของเราก าลังท ากิจกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสูญเสียวัสดุและการปรบัปรุง
อย่างต่อเนื่องเพื่อใหท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยมุ่งเนน้กิจกรรม 3R อย่างจรงิจงั (Reduce, Reuse, 
Recycle)  

• บริษัท ของเราเลือกใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องจกัรที่มีประสิทธิภาพการในใชพ้ลงังานเพื่อประหยัด
พลงังานและลดการสญูเสียวสัดเุหลือใชใ้หเ้ป็นระบบอตัโนมตัิมากขึน้ 

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
บรษิัทฯ ไดม้ีการด าเนินงานดา้นการบรหิารการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐาน

การบรหิารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 โดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และจดัท าคู่มือ
การท างานอย่างเป็นระบบ ก าหนดใหท้กุฝ่ายไดม้ีส่วนรว่มในการตรวจสอบและการประเมินประเด็นปัญหาดา้น
ส่ิงแวดลอ้มที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน / ในพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน โดยการใชห้ลกัเกณฑม์าตรฐานตามคู่มือการท างานและเป็นท่ี
ยอมรบัในระดบัสากล ในการประเมินเพื่อใหท้ราบประเด็นปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มที่มใีนหน่วยงาน และชีบ้่งประเด็นปัญหา
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ดา้นส่ิงแวดลอ้มที่มีนยัส าคญั (Environmental significant aspect) และนอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าแผนงานควบคมุ
ประเด็นปัญหาที่มีนยัส าคญัและก าหนดเป้าหมายขององคก์รอยา่งชดัเจน ในการควบคมุและลดผลกระทบประเด็นปัญหา
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแผนงานควบคมุประเด็นปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มที่มีนยัส าคัญ ดงันี ้ 

1. EMP-01: ชื่อโครงการ การลดพลงังานการใชไ้ฟฟ้า พศ.2565  
       เป้าหมายควบคมุ : อตัราการใชไ้ฟฟ้า (kWh) เทยีบ มผลิตภณัฑ ์≤ 15.36 kWh / Battery 
2. EMP-02: ชื่อโครงการ การลดพลงังานการใชน้ า้ปะปา พศ.2565 
       เป้าหมายควบคมุ : อตัราการใชน้ า้ประปา (m3)  เทียบ ผลิตภณัฑ ์≤ 0.08  m3/ Battery 
3. EMP-03: ชื่อโครงการ การลดพลงังานการใชก๊้าซธรรมชาติ พศ.2565 
       เป้าหมายควบคมุ : อตัราการใชก๊้าซธรรมชาติ (MMBtu) เทียบกบั ผลิตภณัฑ ์≤ 0.03 MMBtu / 

Battery 
4. EMP-04: ชื่อโครงการ การควบคมุมลพิษอากาศใหอ้ยู่ในเกณที่กฎหมายก าหนด พศ.2565 
       เป้าหมายควบคมุ : คณุภาพอากาศผ่านมาตรฐานท่ีกฏหมายก าหนด 100 % 
5. EMP-05: ชื่อโครงการ การคดัแยกขยะ พศ.2565 

เป้าหมายควบคมุ : การคดัแยกขยะถกูตอ้ง 100% 
นอกจากนี ้องคก์รยงัไดจ้ดัใหม้ีการตรวจติดตามการด าเนินการตามแผนงานขา้งตน้และสรุปผลจากการ

ด าเนินงานทกุโครงการและรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารงานดา้นส่ิงแวดลอ้มในวาระของการประชมุทบทวนการ
บรหิารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Management Review Meeting)  
 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยไดม้ีการ
ปฏิบตัิตาม พระราชบญัญัติการส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2550 อย่างเป็นรูปธรรม โดยในรอบปี 2564 
บรษิัทฯ มีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้

 
1. มาตรการดา้นการอนรุกัษ์พลงังาน 
บริษัทฯ ไดม้ีการจดัท ามาตรการอนุรกัษ์ พลงังานเพื่อลดค่าการใชพ้ลงังานอย่างเป็นรูปธรรม ติดตาม

การใชพ้ลงังานและเปรียบเทียบการใชพ้ลังงานต่อผลผลิต โดยติดตามค่าการใชพ้ลังงานอย่างมีนัยส าคญัและ การใช้
พลงังานต่อหน่วยผลผลิต (Specific Energy Consumption) หลายโครงการอย่างเช่น  

• โครงการเปล่ียน Air compressor AS7508AC ทดแทนของเดิมที่ประสิทธิภาพต ่า  
• โครงการเพิ่มขนาดท่อเมนลมอดัเพื่อลดแรงดนัลมตก (Pressor drop)  
• โครงการลดขนาดมอเตอรป้ั์มน า้ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 3.7 kW ลดลงเป็น 3 kW. 
• โครงการปิดเครื่องปรบัอากาศในหอ้งพกัเบรค ขนาด 150,000 Btu. 3 เครื่องจากสถานการณโ์ควิด 
 

2. ในดา้นการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บรษิัทฯ มีความตระหนกัในประเด็นปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มในดา้นการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ

สภาวะโลกรอ้น โดย องคก์รมีการเฝา้ติดตามและตรวจสอบปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2) เป็นประจ าทุก
เดือน อีกทั้งยงัมีการก าหนดเป้าหมายการควบคุมและลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก อย่างจริ งจัง ทั้งองคก์ร และ
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บริษัท ในเครือ ดว้ย โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องทุกปี เป็นลดปัญหา
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และปัญหาที่เกิดจากสภาวะโลกรอ้น  

 

 
  ที่มา : ฝ่ายความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

3. บรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการพลงังานขึน้เพื่อควบคมุการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยมี
แผนงานดงัต่อไปนี ้

• ควบคมุการใชไ้ฟฟ้า 
• ควบคมุการใชน้ า้ประปา 
• ควบคมุการใชก๊้าซธรรมชาติ 
• ควบคมุการปล่อยมลพิษอากาศผ่านเกณฑม์าตรฐาน 100% 
• การคดัแยกขยะ 100% 

เพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการจดัการพลงังานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล และเป็นไปตามประกาศกระทรวงพลงังานเร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคมุ พ.ศ.2552  บรษิัทฯ ไดม้ีการแต่งตัง้คณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังาน ท าหนา้ที่ในการตรวจสอบและ
ประเมินวิธีการจดัการพลงังานภายในองคก์ร ด าเนินการตรวจสอบเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังาน 
ใหม้ีครบถว้นและจดัท าสรุปผลการตรวจติดตามการด าเนินการจดัการพลงังานอยา่งเป็นระบบ และจดัท าสรุป รายงานการ
จดัการพลงังานประจ าปี เพื่อการตรวจสอบ โดยผูต้รวจสอบและจดัส่งรายงานต่อ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์
พลงังาน เป็นประจ าทกุปี  

 

 
  ที่มา : ฝ่ายความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

ขอ้มลูก๊าซเรอืนกระจก (t-CO2) เปา้หมายลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
ล าดบัที่ บรษัิท 2564 2565 2566 2567

1 บรษัิทฯ-นิคมอตุสาหกรรมบางปู 2,627.18 2,574.63 2,561.50 2,548.36
2 บรษัิทฯ-นิคมอตุสหกรรมเกตเุวย์ 288.36 282.59 281.15 279.71
3 บรษัิท TNC 427.52 418.97 416.83 414.69

รวม 3,343.06 3,276.19 3,259.48 3,242.76

ล าดบัที่ ปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิและไฟฟา้ หนว่ย 2562 2563 2564
1 น า้มนัเชือ้เพลงิ-เบนซิน ลติร 11,200.00 11,600.00 11,600.00
2 น า้มนัเชือ้เพลงิ-ดีเซล ลติร 38,600.00 35,000.00 32,600.00
3 ก๊าซธรรมชาติ ลกูบาศกเ์มตร 2,572,125.00 2,564,412.00 2,649,378.00
4 พลงังานไฟฟา้ kWh 43,605,000.00 43,845,000.00 41,803,506.00
8 ปรมิาณการใชน้ า้ประปา ลกูบาศกเ์มตร 235,360.00 207,640.00 213,836.00
6 กากอตุสาหกรรมไมอ่นัตราย กิโลกรมั 311,243.20 168,904.87 169,532.55
7 กากอตุสาหกรรมไมอ่นัตราย กิโลกรมั 6,806,241.83 6,615,388.38 6,198,883.30
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บริษัท ในเครือ ดว้ย โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องทุกปี เป็นลดปัญหา
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และปัญหาที่เกิดจากสภาวะโลกรอ้น  

 

 
  ที่มา : ฝ่ายความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

3. บรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการพลงังานขึน้เพื่อควบคมุการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยมี
แผนงานดงัต่อไปนี ้

• ควบคมุการใชไ้ฟฟ้า 
• ควบคมุการใชน้ า้ประปา 
• ควบคมุการใชก๊้าซธรรมชาติ 
• ควบคมุการปล่อยมลพิษอากาศผ่านเกณฑม์าตรฐาน 100% 
• การคดัแยกขยะ 100% 

เพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการจดัการพลงังานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล และเป็นไปตามประกาศกระทรวงพลงังานเร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคมุ พ.ศ.2552  บรษิัทฯ ไดม้ีการแต่งตัง้คณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังาน ท าหนา้ที่ในการตรวจสอบและ
ประเมินวิธีการจดัการพลงังานภายในองคก์ร ด าเนินการตรวจสอบเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังาน 
ใหม้ีครบถว้นและจดัท าสรุปผลการตรวจติดตามการด าเนินการจดัการพลงังานอยา่งเป็นระบบ และจดัท าสรุป รายงานการ
จดัการพลงังานประจ าปี เพื่อการตรวจสอบ โดยผูต้รวจสอบและจดัส่งรายงานต่อ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์
พลงังาน เป็นประจ าทกุปี  

 

 
  ที่มา : ฝ่ายความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

ขอ้มลูก๊าซเรอืนกระจก (t-CO2) เปา้หมายลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
ล าดบัที่ บรษัิท 2564 2565 2566 2567

1 บรษัิทฯ-นิคมอตุสาหกรรมบางปู 2,627.18 2,574.63 2,561.50 2,548.36
2 บรษัิทฯ-นิคมอตุสหกรรมเกตเุวย์ 288.36 282.59 281.15 279.71
3 บรษัิท TNC 427.52 418.97 416.83 414.69

รวม 3,343.06 3,276.19 3,259.48 3,242.76

ล าดบัที่ ปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิและไฟฟา้ หนว่ย 2562 2563 2564
1 น า้มนัเชือ้เพลงิ-เบนซิน ลติร 11,200.00 11,600.00 11,600.00
2 น า้มนัเชือ้เพลงิ-ดีเซล ลติร 38,600.00 35,000.00 32,600.00
3 ก๊าซธรรมชาติ ลกูบาศกเ์มตร 2,572,125.00 2,564,412.00 2,649,378.00
4 พลงังานไฟฟา้ kWh 43,605,000.00 43,845,000.00 41,803,506.00
8 ปรมิาณการใชน้ า้ประปา ลกูบาศกเ์มตร 235,360.00 207,640.00 213,836.00
6 กากอตุสาหกรรมไมอ่นัตราย กิโลกรมั 311,243.20 168,904.87 169,532.55
7 กากอตุสาหกรรมไมอ่นัตราย กิโลกรมั 6,806,241.83 6,615,388.38 6,198,883.30
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4. การป้องกนัมลภาวะและเฝา้ระวงัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยการตรวจวดัคณุภาพ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

คณุภาพอากาศ 
บริษัทฯ มีการน าก๊าซธรรมชาติมาใชเ้ป็นเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต เพื่อลดมลภาวะทางอากาศที่

ส าคญั ไดแ้ก่ ก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์(NOx) ก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์(SOx) พรอ้มทัง้ในกระบวนการผลิตทกุจดุมีการตดิตัง้
ระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศที่มีประสิทธิภาพสงู เช่น Dust Collector, Wet Scrubber ก่อนการระบายออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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มีการบ ารุงรกัษาอปุกรณ ์เครื่องจกัร ใหท้ างานอย่างมีประสิทธิภาพโดยช่างผูเ้ชี่ยวชาญ และตรวจวดัและวิเคราะหค์ณุภาพ
อากาศทัง้ในสถานท่ีท างาน และที่ปล่องระบายอากาศเป็นประจ า และปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนดอย่างครบถว้น 

คณุภาพน า้ 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมคุณภาพน า้ที่ปล่อยออกจากกระบวนการผลิต ดว้ยการบ าบดัแบบเร่งการ

ตกตะกอนดว้ยเคมี (Chemical Treatment) พรอ้มทั้งเฝ้าระวงัคุณภาพน า้ทิง้ ณ จุดเส่ียง ในกระบวนการผลิตประจ าวนั 
ประจ าสปัดาห ์และประจ าเดือน และเก็บตวัอย่างน า้ทิง้เพื่อตรวจวดัและวิเคราะหค์่าพารามิเตอรท์ี่กฎหมายก าหนดอย่าง
เครง่ครดั ณ จดุปล่อยน า้ทิง้ออกนอกโรงงาน ซึ่งผลการตรวจวดัและวิเคราะหอ์ยู่ในเกณฑม์าตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

กากอตุสาหกรรม 
บริษัทฯ มีการจัดการกากอุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ มีบุคลากรเฉพาะด้านการจัดการกาก

อุตสาหกรรม เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ในการควบคุม และก าจดักากอุตสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด การบริหาร  และการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และตามที่กฎหมายก าหนด 

ธนาคารขยะ 
บริษัทฯ จดัใหม้ีโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม โดยการจดัตัง้โครงการธนาคาร

ขยะ โดยเป็นการโครงการส่งเสรมิใหแ้ตล่ะฝ่ายท าการคดัแยกขยะในหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน และโดย บรษิัทฯ จะท าการ
ขายขยะรีไซเคิลและน าเงินรายไดจ้ากโครงการดงักล่าวส่งมอบกลบัใหก้ับพนกังานฝ่ายต่างๆ เป็นเป็นแรงจงูใจ / ขวญัและ
ก าลงัใจใหพ้นกังานทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ โดยโครงการขา้งตน้จะช่วยลดค่าก าจดัขยะในโรงงาน 
ลดปริมาณขยะที่เกิดขึน้ประจ าวนัลงได ้และอีกทัง้ยังไดผ้ลทางออ้มโดย พนักงานทุกคนเกิดความรกั ความสามคัคี ใน
องคก์รอีกทัง้ยงัเป็นภาพลกัษณท์ี่ดีต่อองคก์รในดา้นการรกัษาส่ิงแวดลอ้มในพืน้ท่ีโรงงานและการอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 

 
สรุปผลการตรวจวดัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2564 

 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ด าเนินการตรวจวัดและประเมินผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มในการท างาน ซึ่ง

ประกอบดว้ย คณุภาพอากาศ คณุภาพน า้, ดิน, น า้ใตด้ิน, เสียง , แสงสว่าง , ความรอ้น ฝุ่ นละออง / ตะกั่ว และสารเคมี ให้
อยู่ในระดบัท่ีปลอดภยัตามที่ กฎหมายก าหนด (กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน)  โดยบรษิัทฯ ไดว้่าจา้งให ้บรษิัท เฮลธ ์
แอนด ์เอ็นไวเทค จ ากัด เขา้มาท าการตรวจสอบ วัดและประเมินผลพรอ้มทัง้จดัท ารายงานการตรวจวดั ระดับคุณภาพ
อากาศ ความดังของเสียง ระดับความรอ้น ค่าฝุ่ นละอองและสารเคมี และคุณภาพน า้ ในโรงงานทั้ง 3 แห่งของบรษิัทฯ 
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยผลการตรวจวดัในปี 2564 พบว่าบรษิัทฯ มีสภาวะแวดลอ้มในการท างานอยู่ในระดบัท่ีปลอดภยั
ตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 

  
บรษิัทฯ มีการส่งเสรมิใหม้ีการถ่ายทอดองคค์วามรู ้เรื่อง ส่ิงแวดลอ้มระหว่างพนกังาน เพื่อใหเ้กิดความ

เขา้ใจ และไดป้ลกูฝังใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์ร เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิอย่างยั่งยืน ดงันี ้
1. การฝึกอบรมพนกังาน หลกัสตูร ดา้นส่ิงแวดลอ้มตัง้แต่พนกังานใหม่ 
2. การฝึกอบรมขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
3. การฝึกอบรมความปลอดภยัในท่ีท างาน 
4. การฝึกอบรม หลกัสตูร EMR ISO 14001 
5. การฝึกอบรม หลกัสตูร INTERNAL AUDIT ISO 14001 

3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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บริษัทฯ จดัใหม้ีโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม โดยการจดัตัง้โครงการธนาคาร
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ขายขยะรีไซเคิลและน าเงินรายไดจ้ากโครงการดงักล่าวส่งมอบกลบัใหก้ับพนกังานฝ่ายต่างๆ เป็นเป็นแรงจงูใจ / ขวญัและ
ก าลงัใจใหพ้นกังานทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ โดยโครงการขา้งตน้จะช่วยลดค่าก าจดัขยะในโรงงาน 
ลดปริมาณขยะที่เกิดขึน้ประจ าวนัลงได ้และอีกทัง้ยังไดผ้ลทางออ้มโดย พนักงานทุกคนเกิดความรกั ความสามคัคี ใน
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แอนด ์เอ็นไวเทค จ ากัด เขา้มาท าการตรวจสอบ วัดและประเมินผลพรอ้มทัง้จดัท ารายงานการตรวจวดั ระดับคุณภาพ
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4. การฝึกอบรม หลกัสตูร EMR ISO 14001 
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6. การฝึกอบรมหลกัสตูรความปลอดภยัเก่ียวกบัไฟฟ้า 
7. การฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ตน้และซอ้มอพยพหนีไฟ 
8. การฝึกอบรม จป. หวัหนา้งาน และ จป.บรหิารประจ าปี 
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พวกเขา เราจะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงการยอมรบัการปฏิบัติดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม
รวมถึงดา้น   ต่าง ๆ เช่นการยกเลิกการเลือกปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรมการยกเลิกการใชแ้รงงานเดก็และ
การบงัคบัใชแ้รงงานและการอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 

• เราจะไม่ยอมรบัผลประโยชนส่์วนตวัใด ๆ จากซพัพลายเออรใ์นการท าธุรกรรมการจดัซือ้ 
 
ความสมัพนัธต์่อลกูคา้:  
• เราจะจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการและขอ้ก าหนดของลูกคา้ของเรา

ปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและสรา้งความมั่นใจในคณุภาพและความปลอดภยั
โดยการก าหนดมาตรฐานเพิ่มเติมของเราเองในกรณีที่จ  าเป็น 

• เราจะส่ือสารกับลกูคา้อย่างจริงใจแกไ้ขขอ้บกพร่องและรอ้งเรียนของลกูคา้อย่างรวดเร็วและดว้ย
ความสจุรติใจและพยายามหาสาเหตเุพื่อก าจดัพวกเขาและป้องกนัการเกิดซ า้ 

 
การคุม้ครองทรพัยสิ์นทางปัญญาและตราสินคา้:  
• เราจะปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของเราเคารพทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลท่ีสามและใชท้ัง้

สองอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการด าเนินธุรกิจที่ราบรื่น 
• เราจะจดัการขอ้มลูที่เป็นความลบัของตนเองและของบุคคลที่สามโดยใหค้วามส าคญัและบรหิาร

และจดัการใหอ้ย่างเหมาะสมกบัล าดบัความส าคญันี ้
• เราจะปกป้องและปรับปรุงมูลค่าของตราสินคา้ของบริษัทฯ โดยตระหนักว่าเป็นสินทรัพยก์าร

จดัการท่ีส าคญั 
 
2.  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บรษิัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิ และนโยบายการต่อตา้นการทจุรติ (Anti-corruption Policy) ดงันี ้

แนวทางการปฏิบตัิ 
• ก าหนด หา้มพนักงานรบัส่ิงของหรือประโยชนอ์ื่นใด จากบุคคล บริษัท ซึ่งท าธุรกิจเก่ียวขอ้งกับ

บรษิัทฯ  
• กรณีพบว่าคู่คา้มีส่วนรว่มกระท าการทจุรติ บรษิัทฯขอสงวนสิทธิในการระงบัการท าธุรกิจกบับรษิทั

นัน้ทนัที 
 
นโยบายการต่อตา้นการทจุรติ 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตอ้งไม่ยอมรบัการทุจริตในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม อาทิเช่น  เสนอสินจ้างหรือของก านัล ให้แก่ผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินคา้ให้กับบริษัท ( suppliers) ภาครัฐหรือ
หน่วยงานราชการ หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง และในทางกลบักนั หา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษิัทฯ สนองรบัการ
ใหสิ้นจา้งหรือรางวลัใดๆ จากผูจ้ดัหาวตัถดุิบหรือสินคา้ใหก้บับรษิัท (suppliers) ภาครฐัหรือหน่วยงานราชการ หรือบคุคล
ท่ีเก่ียวขอ้งดังกล่าวเช่นกัน อย่างไรก็ดี ขอ้หา้มนีไ้ม่รวมถึงการใหข้องขวญั ของก านัลที่เหมาะสมตามเทศกาลหรือตาม
ประเพณีนิยมที่ผูร้บัพึงจะไดร้บัตามสมควร 
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3.  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน   
บริษัทฯ ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนและเคารพต่อศกัดิ์ศรีในความเป็นมนุษยข์องพนกังานทกุคน

ซึ่งเป็นรากฐานการด าเนินธุรกิจ 
แนวทางการปฏิบตัิ 
• จัดการสภาพแวดลอ้มและระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิ์น มี

สขุอนามยัที่ดี 
• จดัใหม้ีระบบประกนัสขุภาพส าหรบัพนกังาน 
• จดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังาน 
นอกจากนี ้ในปี 2564 บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการใหพ้นกังานและผูบ้รหิารไดร้บัการตรวจสขุภาพ มกีารแจก

นม ใหก้บัพนกังาน และผูบ้รหิารทกุคน เป็นประจ าทกุวนั  
 
4.  กำรปฏิบัตติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  
บรษิัทฯ ปฏิบตัิต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ตามหลกัสิทธิมนษุยชนสากล และหลกัจรยิธรรมที่ดี เพื่อ

น าไปสู่ความสงบสขุในสงัคม 
แนวทางการปฏิบตั ิ
• ไม่จ ากดัสญัชาติ เชือ้ชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ในการพิจารณาการจา้งงานและปฏิบตัิตามกฎหมาย

จา้งงานคนพิการ 
• ส่งเสรมิใหพ้นกังานฝึกทกัษะและเพิ่มพนูความรู ้อย่างสม ่าเสมอ 
• มีเงื่อนไขการจา้งงานที่เป็นธรรม ใหพ้นักงานไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ ในรูป 

ค่าจา้ง เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ 
• แต่งตัง้ โยกยา้ย พนกังานดว้ยความสจุริตใจ และอยู่บนพืน้ฐานความรูค้วามสามารถ และความ

เหมาะสมของพนกังาน 
• ปฏิบตัิตามกฏหมาย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 
 
5.  ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
บริษัทฯ มีระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS 16949 โดยมีนโยบายคุณภาพ “ผลิตสินคา้ท่ีมีคณุภาพ และ

สรา้งความพึงพอใจใหล้กูคา้ พรอ้มกับมีการปรบัปรุงคณุภาพอย่างต่อเนื่อง” เพื่อใหผู้ซ้ือ้สินคา้จากบริษัทฯ สามารถมั่นใจ
ไดว้่านอกจากจะไดร้บัสินคา้ที่มีราคายุติธรรม มีคุณภาพท่ีดีแลว้ บริษัทฯยังตระหนักถึงความปลอดภัยท่ีอาจกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

แนวทางการปฏิบตั ิ
• สิทธิดา้นความลบัทางการคา้ : บริษัทฯ มีมาตรการรกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าขอ้มลูของ

ลกูคา้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น 
• สิทธิในการแสดงความเห็น : บริษัทฯ มีกระบวนการใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกับ คุณภาพ ปริมาณ 

และความปลอดภยัของสินคา้ รวมทัง้ความรวดเรว็ในการตอบสนอง 

3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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• สิทธิที่จะไดร้บัการชดเชย : ลกูคา้ไดร้บัความเป็นธรรมจากการรบัสินคา้ที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
โดยก าหนดให้มีการรับประกันสินค้า ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติตาม
พระราชบญัญัติคุม้ครองผูบ้รโิภค 

• สิทธิดา้นขอ้มลูข่าวสาร : บริษัทฯมีการใหข้อ้มลูข่าวสารและค าแนะน าที่ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัต่อ
เหตกุารณต์่อลกูคา้ เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้ 

ขอ้มลูผลส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ของ 3K-BAT ประจ าปี 2564 ของลกูคา้กลุ่ม 
 

 
 

  6.  กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพฒันาและส่งเสริมบุคคลากรของบรษิัทฯ ร่วมกับพฒันาชุมชนและสงัคม

รอบขา้งใหม้ีความเจรญิควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และเติบโตรว่มกนัอย่างยั่งยืน 
 

แนวทางการปฏิบตั ิ
• การเปิดโรงงานใหเ้ป็นศนูยเ์รยีนรูแ้ก่หน่วยงานต่างๆ ใหเ้ยี่ยมชมโรงงาน : เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู ้

รว่มกบับรษิัทฯ กบัหน่วยงานราชการ สถาบนัการศกึษา บรษิัทฯ จงึมีนโยบายที่จะเปิดโรงงาน
ใหก้บัหน่วยงานท่ีสนใจเขา้มาเรียนรูร้ะบบบรหิารจดัการดา้นการผลิต การควบคมุคณุภาพสินคา้ 

• การส่งเสรมิใหพ้นกังานเป็นคนดขีองสงัคม ผ่านการจดักจิกรรมตา่ง ๆ เป็นประจ า โดยในปี 2564 
บรษิัทฯ มีการจดักจิกรรมดงัตอ่ไปนี ้

  

ความพงึพอใจ ความพงึพอใจ
ผลติภณัฑ ์แบตเตอรีร่ถยนต ์ลกูคา้ OEM % ผลติภณัฑ ์แบตเตอรีร่ถยนต ์ลกูคา้ REM %

คณุภาพ 80.00 คณุภาพ 84.00
รูปลกัษณภ์ายนอก 80.00 รูปลกัษณภ์ายนอก 80.00
การตอบสนอง 80.00 การตอบสนอง 76.00
การสนบัสนนุทางเทคนิค 80.00 การสนบัสนนุทางเทคนิค 72.00
ราคาเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ข่ง 60.00 ราคาเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ข่ง 72.00

การขนสง่ สง่มอบตรงเวลา 100.00 การขนสง่ สง่มอบตรงเวลา 80.00
ความพงึพอใจของลกูคา้ รวม % 85.20 ความพงึพอใจของลกูคา้ รวม % 80.12

ความพงึพอใจ
ผลติภณัฑ ์แบตเตอรีร่ถฟอลค์ลฟิทไ์ฟฟา้ %

คณุภาพ 80.00
รูปลกัษณภ์ายนอก 85.00
การตอบสนอง 85.00
การสนบัสนนุทางเทคนิค 80.00
ราคาเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ข่ง 75.00

การขนสง่ สง่มอบตรงเวลา 80.00
ความพงึพอใจของลกูคา้ รวม % 80.95

คณุภาพของผลติภณัฑ์

การบรกิาร

คณุภาพของผลติภณัฑ์

การบรกิาร

คณุภาพของผลติภณัฑ์

การบรกิาร
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3.4.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 
ในปี 2564 เนื่องจากสถานการณ ์COVID-19 ยงัมกีารระบาดอยา่งต่อเนื่อง บรษิัทฯจงึจดักิจกรรมการ

มีส่วนรว่มพฒันาชมุชนและสงัคมไดไ้ม่มากนกั 
บรจิาคของขวญัวนัเด็กแหง่ชาตปิระจ าปี  2564  เป็นเงินทัง้สิน้ 19,800 บาท (จ านวน 9  แห่ง) ในวนัท่ี 

22 มกราคม 2564 ไดแ้ก่  
1. โรงเรียนคลองกนัยา   
2. โรงเรียนคลองบางป ู   
3. โรงเรียนวดัคอลาด   
4. ส านกังานชมุชนคลองหวัล าภู   
5. โรงเรียนวดัโคธาราม   
6. โรงเรียนวดัสีลง้   
7. โรงเรียนวดัปานประสิทธาราม   
8. โรงเรียนวดัราษฎรโ์พธิ์ทอง   
9. โรงเรียนวดับางเพรียง  

 

  

 
 
 
 
 
 
 

บรจิาคเสากัน้ทางเดิน  น า้ดื่ม  100  แพ๊ค  หนา้กากอนามยัจ านวน  20  กล่อง  เทปกาวกนัล่ืนจ านวน  
5  อนัใหก้บัส านกังานประกนัสงัคม  เพื่อสนบัสนนุเจา้หนา้ที่ในการลงพืน้ท่ีฉีดวคัซีนป้องกนัโควิด -19  ใหแ้ก่ประชาชน    
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4.1 กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ 

ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ที่จัดขึน้ในวันที่ 28 เมษายน 2564 โดยพิจารณา
อนมุตัิใหแ้ต่งตัง้ 

1.  นางสาววิไลลกัษณ ์เลาหศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6140 หรือ 
2.  นางสาววิสสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 หรือ 
3.  นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313 

แห่งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด คนใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหม่ตัง้แต่วันที่นายทะเบียนรบัจด
ทะเบียนการควบบรษิัทถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

สรุปรำยงำนกำรสอบบัญช ี

งบกำรเงนิ ผู้สอบบัญช ี

งบการเงินรวม ส าหรบัปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 

นางสาววิไลลกัษณ ์เลาหศรีสกลุ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6140 

 
ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 

2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั 
(มหาชน) และบรษิัทย่อย และเฉพาะของบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามที่ควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

 
ภำพรวมของกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (3K-BAT) ภายหลังการควบรวมบริษัท ในปี 2563
บริษัทฯ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ ์ดา้นการใชก้ าลงัการผลิต  ดา้นทรพัยากรบุคคล และ
สามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงาน ถึงแมว้่าจะมีสถานการณก์ารแพร่ระบาดระลอกใหม่ของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 
และการฟ้ืนตวัของสภาพเศรษฐกิจล่าชา้ในปี 2564 ประกอบกับราคาวตัถดุิบตะกั่วมีการปรบัราคาเพิ่มขึน้ส่งผลใหต้ลาด
ในประเทศมีการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งรุนแรง บริษัทฯ จึงเนน้กลยุทธร์กัษาส่วนแบ่งตลาดในประเทศไว ้ส าหรบัตลาด
ต่างประเทศเน่ืองจากอตัราแลกเปล่ียนมีแนว้โนม้อ่อนค่าในปี 2564 บริษัทฯจึงเนน้ขยายมลูค่าการส่งออกไปยงัภูมิภาค
อาเซียนและโซนตะวนัออกกลาง แต่ก็พบกบัอุปสรรคดา้นค่าใชจ้่ายทางเรือที่เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากการขาดแคลน
ตูค้อนเทนเนอรเ์พื่อการส่งออก ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วมจากการขายเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 13.35 และมีก าไร
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 261.30 เมื่อเทียบกบัปี 2563  

ส าหรับแบตเตอรี่ฟอลค์ลิฟทไ์ฟฟ้า (Traction Battery) บริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มก าลังการผลิตเป็น 800 เซ็ต 
ปัจจุบันบริษัทฯสามารถใชก้ าลังการผลิตคิดเป็นรอ้ยละ 90 ของก าลังการผลิต ในปี2564 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการใชก้ าลงัผลิตของโรงงานผลิตแบตเตอร่ีนิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จในปี
2565 ส าหรบัสภาวะราคาตะกั่วบริสทุธิ์ ในตลาด London Metal Exchange (LME) มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ โดยมีราคาปิดที่ 
2,019 เหรียญสหรฐัต่อเมตรกิตนั 2,304 เหรียญสหรฐัต่อเมตรกิตนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 ตามล าดบั 

4.การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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ผลกำรด ำเนินงำน 
รำยได้ 

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขาย 5,398.10 ลา้น
บาท และ 4,762.19 ลา้นบาท ตามล าดบัเพิ่มขึน้เท่ากบั 635.91 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.35 และมี
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 56.09 ลา้นบาท และ ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 3.15 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้เท่ากบั 
59.24 ลา้นบาท เนื่องจากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าขึน้เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนักบัปีก่อน  

ต้นทุนขำย 

ตน้ทุนหลกัของกลุ่มบริษัทฯ คือ วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต คือ ตะกั่วและตะกั่วบริสทุธิ์ ส าหรบัปี สิน้สุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนขายจ านวน 4,376.08 ลา้นบาท และ 3,770.60 ลา้นบาท 
ตามล าดบั เพิ่มขึน้เท่ากบั 605.48 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 16.06 ตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ของบริษัทฯ 
งวดปี 2564 และ 2563 เท่ากับรอ้ยละ 18.93 และ รอ้ยละ 20.82 ตามล าดบั การลดลงของอตัราก าไรขัน้ตน้มีสาเหตหุลกั
มาจากผลกระทบของ COVID-19 การเพิ่มขึน้ของราคาวัตถุดิบตะกั่วในปี 2564 ส่งผลใหจ้ากราคาขายสินคา้เฉล่ียต่อ
หน่วยที่สงูขึน้ในอตัราที่นอ้ยกว่าการเพิ่มขึน้ของตน้ทนุขายเฉล่ียต่อหน่วย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 410.74 
ลา้น และ 409.03  ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งเท่ากับการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.42 จากปีก่อนหนา้ และมีค่าใชจ้่ายในการบรหิาร
เท่ากับ 469.72 และ 781.46 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยการลดลงในค่าใช้จ่ายรวมในการขายและบริหารเป็นผลจาก
ค่าใชจ้่ายค่าที่ปรกึษา, เงินจ่ายส าหรบัเงินช่วยเหลือออกจากงานการเกษียณอายขุองพนกังานก่อนก าหนดลดลงเมื่อเทียบ
กบัปีก่อน ถึงแมว้่าค่าใชจ้่ายทางการตลาดจะเพิ่มขึน้ก็ตาม 

ก ำไรสุทธิ  
ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษิัทฯ มีก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ

บริษัทใหญ่เท่ากบั 153.50 ลา้นบาท และ 42.49 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้เท่ากบั 111.01 ลา้นบาท มีก าไรสทุธิต่อหุน้
เท่ากับ 1.96 บาทต่อหุน้ และ 0.54 บาทต่อหุน้ โดยการเพิ่มขึน้ของก าไรสุทธินั้นมีสาเหตุหลักมาจากรายไดอ้ื่นที่เพิ่มขึน้ 
และค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และค่าใชจ้่ายการดอ้ยค่าของสินทรพัยถ์าวรที่ลดลง 
กำรวิเครำะหฐ์ำนะกำรเงนิ 

สินทรัพย ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมอยู่ที่ 3,956.46 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสินทรพัย ์

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 จ านวน 200.20 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.33 การเปล่ียนแปลงของรายการหลัก
ประกอบดว้ยการเพิ่มขึน้ของสินคา้คงเหลือ เนื่องจากราคาวตัถดุิบมีราคาสงูขึน้และการสต็อคสินคา้เพิ่มขึน้ 

หนีส้ิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม 1,738.50 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากหนีสิ้น ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2563 จ านวน 64.10 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.83 โดยการเปล่ียนแปลงของหนีสิ้นมีสาเหตหุลกัมาจาก
การเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 74.33 ลา้นบาท การเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจ านวน 21.96 ลา้นบาท 

4.การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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และการลดลงของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคารจ านวน 780 ลา้นบาท และการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั จ านวน 738 ลา้นบาท 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เท่ากบั 2,210.94 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากส่วน

ของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 132.47 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 6.37 การเปล่ียนแปลง
ของส่วนของผูถื้อหุน้มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสทุธิประจ าปี 2564 

ภำพคล่องและควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงนิทุน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 2.25 เท่า และ 1.23 เท่า 
เนื่องจากในปี 2564 บรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 650 ลา้นบาทเพื่อใชห้มนุเวียนในกิจการ 
ทดแทนการใชเ้งินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อหลายประเภทจากสถาบนัการเงินหลายแห่งรวมเป็น
วงเงินท่ียงัไม่ไดใ้ชท้ัง้สิน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  จ านวน 134 ลา้นบาท และ 3,754 ลา้นบาท ตามล าดบั 
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และ บรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.78 เท่า และ 
0.80 เท่า ตามล าดบั ซึ่งอยู่ในระดบัต ่าเนื่องจากบรษิัทฯ มีเพียงเงินกูย้ืมระยะสัน้ ซึ่งเป็นเพียงหนีสิ้นหมนุเวียนเพื่อใชใ้นการ
ด าเนินธุรกิจปกติ 

4.2 ปัจจัยหรือเหตกุำรณท์ีอ่ำจมีผลต่อฐำนะกำรเงนิ 
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญั ที่จะเป็นอปุสรรคส่งผล

ต่องบการเงินและแผนด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหไ้มเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่บรษิัทฯไดว้างไว ้ซึ่งบรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการ
ป้องกนัการแพรร่ะบาดภายในบรษิัทฯ อาทิเช่น จดัตารางท างาน Work from Home ของกลุ่มพนกังาน มีการตรวจ ATK 
กบัพนกังานทกุคนอยา่งสม ่าเสมอ และจดัหาอปุกรณเ์พื่อสนบัสนนุการท างาน การประชมุออนไลน ์จดัสถานท่ีท างานแบบ
เวน้ระยะหา่ง และหากสภาพเศรษฐกจิฟ้ืนตวัล่าชา้ในปี 2565 ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงกบัผลการด าเนินงานของบรษิัท 
  

4.การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ



59แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                   หนา้ 57  

และการลดลงของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคารจ านวน 780 ลา้นบาท และการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั จ านวน 738 ลา้นบาท 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เท่ากบั 2,210.94 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากส่วน

ของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 132.47 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 6.37 การเปล่ียนแปลง
ของส่วนของผูถื้อหุน้มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสทุธิประจ าปี 2564 

ภำพคล่องและควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงนิทุน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 2.25 เท่า และ 1.23 เท่า 
เนื่องจากในปี 2564 บรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 650 ลา้นบาทเพื่อใชห้มนุเวียนในกิจการ 
ทดแทนการใชเ้งินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อหลายประเภทจากสถาบนัการเงินหลายแห่งรวมเป็น
วงเงินที่ยงัไม่ไดใ้ชท้ัง้สิน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  จ านวน 134 ลา้นบาท และ 3,754 ลา้นบาท ตามล าดบั 
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และ บรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.78 เท่า และ 
0.80 เท่า ตามล าดบั ซึ่งอยู่ในระดบัต ่าเนื่องจากบรษิัทฯ มีเพียงเงินกูย้ืมระยะสัน้ ซึ่งเป็นเพียงหนีสิ้นหมนุเวียนเพื่อใชใ้นการ
ด าเนินธุรกิจปกติ 

4.2 ปัจจัยหรือเหตกุำรณท์ีอ่ำจมีผลต่อฐำนะกำรเงนิ 
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญั ที่จะเป็นอปุสรรคส่งผล

ต่องบการเงินและแผนด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหไ้มเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่บรษิัทฯไดว้างไว ้ซึ่งบรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการ
ป้องกนัการแพรร่ะบาดภายในบรษิัทฯ อาทิเช่น จดัตารางท างาน Work from Home ของกลุ่มพนกังาน มีการตรวจ ATK 
กบัพนกังานทกุคนอยา่งสม ่าเสมอ และจดัหาอปุกรณเ์พื่อสนบัสนนุการท างาน การประชมุออนไลน ์จดัสถานท่ีท างานแบบ
เวน้ระยะหา่ง และหากสภาพเศรษฐกจิฟ้ืนตวัล่าชา้ในปี 2565 ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงกบัผลการด าเนินงานของบรษิัท 
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4.3 ข้อมูลจำกงบกำรเงนิและอัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 
ผูล้งทนุควรพิจารณางบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุ วนัท่ี 31ธันวาคม 2563

และ 2564 ที่ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบของเอกสารฉบบันี ้เพื่อประกอบค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงิน นอกจากนี ้มลูค่ารวมที่แสดงในตารางอาจไม่สอดคลอ้งกบัผลรวมซึ่งค านวณจากตวัเลขในตารางอนัเป็นผล
มาจากการปัดทศนิยม ทัง้นี ้การค านวณอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หากไม่ไดม้ีการระบไุวเ้ป็นอย่างอื่น จะค านวณตาม
สตูรค านวณ อตัราส่วนทางการเงินของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ ที่ก าหนดในคู่มือจดัท าแบบแสดงรายการ
ขอ้มลู แบบ 56-1และ 69-1 ซึ่งจดัท าโดยส านกังาน ก.ล.ต. 

 
ขอ้มลูทางการเงินตามงบการเงินของกิจการส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 ที่ผ่าน

การตรวจสอบจาก EY Office Limited    มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้
บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

2562 2563 2564 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (หน่วย: ล้ำนบำท) 

สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มนุเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 225.31 726.41 557.48 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 568.67 408.38 519.52 
สินคา้คงเหลือ 727.17 674.44 920.2 

ภาษีมลูคา่เพิม่รอรบัคืน 89.96 51.97 146.89 

ค่าใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 22.6 63.05 13.05 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 17.06 14.46 16.41 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,650.77 1,938.71 2,173.55 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน       

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 126.5 125.66 96.99 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,841.69 1,506.30 1,456.40 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น 15.13 43.37 38.03 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 114.05 104.79 85.68 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 12.96 37.43 105.81 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 2,110.33 1,817.55 1,782.91 
รวมสินทรัพย ์ 3,761.10 3,756.26 3,956.46 
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บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
2562 2563 2564 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (หน่วย: ล้ำนบำท) 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 780 - 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 561.48 565.77 640.1 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 656.62 - - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี   88.31 
ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี - 13.99 24.97 
หนีสิ้นจากการถกูประเมินภาษี - - - 
ประมาณการคา่ใชจ้่ายการรบัประกนัสินคา้ 206.05 203.11 200.28 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 11.71 2.54 6.63 
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 8.38 7.77 4.77 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,444.24 1,573.18 965.06 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 85.56 101.22 773.43 

รวมหนีส้ิน 1,529.80 1,674.40 1,738.49 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 200 784 784 
ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแลว้ 200 784 784 
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 389.5 389.5 389.5 
ส่วนต ่ากว่าทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทยอ่ย -1.64 -1.64 -1.64 
ส่วนต ่ากว่าทนุจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั - -92.72 -92.72 
ก าไรสะสม     
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 20 22.56 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 978.25 979.33 1,109.24 
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ   1,586.11 2,078.47 2,210.94 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย 2.91 3.39 7.02 
ส่วนของผูถื้อหุน้เดิมก่อนการปรบัโครงสรา้ง 642.28 -  - 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 2,231.30 2,081.86 2,217.96 
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บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
2562 2563 2564 

งบก ำไรขำดทนุ (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายได ้ 5,583.47 4,762.19 5,398.10 
รายไดอ้ื่น 122.79 20.12 77.96 
รวมรำยได้ 5,706.26 4,782.31 5,476.06 

ตน้ทนุขาย 4,533.88 3,770.60 4,376.08 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่าย 474.48 409.03 410.74 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 573.2 781.46 469.71 

ค่าใชจ้า่ยการรบัประกนัสินคา้ 9.4 16.85 8.58 
ค่าภาษีและเงินเพิ่มจากการถกูประเมินภาษี 0.3 - - 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 10.33 3.15 - 
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,601.59 4,981.09 5,265.11 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการเงิน และภาษีเงินได ้ 104.67 (198.78) 210.95 
รายไดท้างการเงิน 1.82 0.29 0.59 
ตน้ทนุทางการเงิน 30.27 13.21      10.68 
ภาษีเงินได ้ 49.16 16.81 43.73 
ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธ ิ 27.06 (228.51) 157.13 

 

บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
2562 2563 2564 

งบกระแสเงนิสด (หน่วย: ล้ำนบำท) 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 404.06 455.76 2.97 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (156.38) (631.47) (70.85) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (276.01) 676.81 (101.05) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (28.33) 501.1 (168.93) 
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บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย 2562 2563 2564 
อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.14 1.23 2.25 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.55 0.72 1.12 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 18.80 20.82 18.93 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 2.45 0.89 2.84 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 2.39 0.89 2.80 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 8.96 2.32 7.16 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 3.97 1.13 3.98 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 24.28 14.34 20.85 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 1.66 1.27 1.42 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.96 0.81 0.79 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 10.30 15.04 19.74 

อตัราส่วนทางการเงิน 
              อตัราส่วนเงินทนุหมนุเวียนของบรษิัทในปี 2564 คือ 2.25 เทา่ อตัราส่วนดงักล่าวเพิ่มขึน้จากปีที่ผ่าน

มา ซึง่มีอตัราที่ 1.23 เท่า เนื่องจากสินทรพัยห์มนุเวียนที่ปรบัตวัเพิ่มสงูขึน้จ านวน 234.84 ลา้นบาท ในขณะท่ีหนีสิ้น
หมนุเวยีนปรบัตวัลดลงจ านวน 608.11 ลา้นบาท  

ในปี 2564 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้คือ 0.79 เท่า ลดลงจากอตัราดงักล่าว ณ สิน้สดุ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2563 ที่มีจ านวน 0.81 เท่า เนื่องจากภาระหนีสิ้นท่ีลดลง ในขณะที่ส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จากผลก าไรจาก
การด าเนินงานและการจ่ายเงินปันผลในปี 2564 

ส าหรบัอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ ในปี 2564 เท่ากบัรอ้ยละ 18.93 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 สาเหตุ
ส าคญัมาจากราคาตะกั่วซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัปรบัตวัเพิ่มขึน้ 

ส าหรบัอตัราส่วนก าไรสทุธิ ในปี 2564 เท่ากับรอ้ยละ 2.80 เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563  แสดง
ใหเ้ห็นว่าการบรหิารจดัการในเรื่องการลดค่าใชจ้่ายบรหิารท าใหบ้รษิัทมีก าไรเพิ่มมากขึน้ 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบริษัทในปี 2564 เท่ากับรอ้ยละ  7.16 เมื่อเทียบกับปี 2563 เท่ากับรอ้ย
ละ  2.32    ซึ่งเพิ่มสงูขึนเมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนแสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทมีประสิทธิภาพในการหาก าไรไดส้งูขึน้ 

ส าหรับอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ของบริษัท เท่ากับ 19.74 เท่า เพิ่มสูงขึน้เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2563 เท่ากบั 15.04    แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทมีความสามารถในการช าระดอกเบีย้ไดด้ขีึน้เมื่อเปรียบเทยีบ
กบัปีก่อน

4.การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ



63แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                            หนา้ 62 

5.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลบริษัทฯ 
ชื่อบรษิัท   บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
โรงงาน   ตัง้อยู่ 387 หมู่ที่ 4 ถนนสขุมุวิท  
   ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทรศพัท ์   0-2709-3535 
โทรสาร   0-2393-2509 / 0-2709-4965 
จดทะเบียน  เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
ประเภทธุรกิจ  ผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่เพื่อใชส้ าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
การจ่ายเงินปันผล  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  
ณ วันที ่31  ธันวำคม 2564 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 78,400,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้  หุน้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ จ านวน 78,400,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 10 บาท 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท ไทย นันเฟอรัส เมทัล จ ำกัด ข้อมูลบริษัท 
ชื่อบรษิัท   บรษิัท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 
โรงงาน   ตัง้อยู่เลขที่ 192 หมู่ 7 นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย ์ต าบลหวัส าโรง 
   อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24190 
โทรศพัท ์   0-3857-5368-9, 0-3857-5381-6 
โทรสาร   0-3857-5373 
จดทะเบียน  เป็นบรษิัทจ ากดัเมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2540 
ประเภทธุรกิจ  โรงงานหลอมตะกั่ว 
การจ่ายเงินปันผล  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 มกราคม -31 ธันวาคม 
ผูส้อบบญัชี นางสาววิไลลกัษณ ์เลาหศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6140 
 นางสาววิสสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 
 นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313  
ณ วันที ่31  ธันวำคม 2564 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 2,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้  หุน้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ จ านวน 2,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 100 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทัง้สิน้ จ านวน 3 ราย 
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คณะกรรมกำร ณ วันที ่31  ธันวำคม 2564 
1. นายอคิฮิโกะ เอโมร ิ
2. นายทาคาฮิโร ่โทมิยาม่า 

 
บริษัทย่อยทีอ่ยู่ระหว่ำงช ำระบัญชี 
บริษัท ผลิตภัณฑ ์3 เค จ ำกัด ข้อมูลบริษัท 
ชื่อบรษิัท บรษิัท ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากดั 
ส านกังานใหญ่ ตัง้อยู่เลขที่ 396 ถนนอดุมสขุ แขวงบางนา เขตบางนา 
 จงัหวดักรุงเทพมหานคร  10260 
โทรศพัท ์ 0-2393-3333 
โทรสาร 0-2749-4153 
จดทะเบียน เป็นบรษิัทจ ากดัเมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2530 
ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายแบตเตอรี่รถยนต ์แบตเตอรี่รถกอลฟ์ แบตเตอรี่เพื่อแสงสว่าง 
การจ่ายเงินปันผล ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 20 เมษายน - 19 เมษายน  
ผูส้อบบญัชี นายพิชยั ปิยาภิวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 10450 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 80,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้ หุน้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ จ านวน 80,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 100 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทัง้สิน้ จ านวน 3 ราย 
ผูช้  าระบญัชี        นายอคิฮิโกะ เอโมร ิ

 
 

บริษัท พำวเวอร ์พลำส  จ ำกัด ข้อมูลบริษัท 
ชื่อบรษิัท   บรษิัท พาวเวอร ์พลาส จ ากดั 
โรงงาน   ตัง้อยู่เลขที่ 298 หมู่ที่ 4 ซอย 5 นิคมอตุสาหกรรมบางป ูต าบลแพรกษา 
   อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปราการ 10280 
โทรศพัท ์   0-2709-4095 
โทรสาร   0-2709-4093 
จดทะเบียน  เป็นบรษิัทจ ากดัเมื่อวนัท่ี 26 สิงหาคม 2553 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกับพลาสติกทุกชนิดและรับจ้างผลิตหรือแปรรูป หรือ  ขึน้รูป

ผลิตภณัฑพ์ลาสติกทกุชนิด 
การจ่ายเงินปันผล  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 20 เมษายน – 19 เมษายน  
ผูส้อบบญัชี นายพิชยั ปิยาภิวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  10450 
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ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 10,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้ หุน้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ จ านวน   5,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 10 บาท 
 จ านวน   5,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีเรียกช าระ หุน้ละ 3 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทัง้สิน้ จ านวน 3 ราย 
ผูช้  าระบญัชี         นายอคิฮิโกะ เอโมร ิ
 
บุคคลทีอ่้ำงอิงอื่น 
นายทะเบียนหุน้  บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
   62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ชัน้ 4,6-7 
   ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
   โทรศพัท ์0-2229-2800 
 
ผูส้อบบญัชี นางสาววิไลลักษณ์ เลาหศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  6140
 นางสาววิสสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 
 นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313 

ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 
193/136-137 รชัดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์ +66-2264-9090   
 โทรสาร +66-2264-0789-90 
  
ที่ปรกึษาดา้นกฎหมาย บรษิัท ส านกังานกฎหมายบรรจงแอนดว์ิทยา จ ากดั 
 33/35,33/39-40 อาคารวอลลส์ตรีททาวเวอร ์ชัน้ 9 ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์
 เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศพัท ์0-2236-2334 
 
5.2  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

5.2.1 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทไดร้บัหมายเรียกพรอ้มส าเนาค าฟ้องคดีแพ่งสามัญ โดยถูกฟ้องรอ้ง
จากอดีตลกูจา้งซึ่งยื่นค ารอ้งต่อศาลใหก้ลุ่มบรษิัทช าระเงินค่าเสียหายจากการละเมิดสญัญาที่เกิดจากการเลิกจา้งจ านวน
เงินรวม 181 ลา้นบาทรวมถึงดอกเบีย้ก่อนและหลังการพิจารณาคดี ในเดือนมีนาคม 2564 ศาลชั้นตน้ไดต้ัดสินใหก้ลุ่ม
บรษิัทจ่ายช าระค่าเสียหายจากการเลิกจา้งรวมเป็นเงนิ 29.7 ลา้นบาท และดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่ผิดนดั
จนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ กลุ่มบริษัทไดว้างเงินจ านวน 37.85 ลา้นบาทเพื่อเป็นหลกัประกันในการงดการบงัคบัคดี และได้
บนัทึกหนีสิ้นจากกรณีนีท้ัง้จ านวนในปีปัจจุบนั ศาลไดอ้นุญาตใหข้ยายระยะเวลาอุทธรณ์ อดีตลกูจา้งไดย้ื่นอุทธรณแ์ลว้ 
และกลุ่มบริษัทไดย้ื่นอุทธรณใ์นเดือนพฤศจิกายน 2564 ทัง้นีผ้ลของคดีความจะขึน้อยู่กับกระบวนการตดัสินของศาลใน
อนาคต 
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5.2.2 เมื่อวันที่  4 มกราคม 2556 บริษัทฯได้รับหนังสือแบบแจ้งการประเมินอากรขาเข้า 
ภาษีมลูค่าเพิ่ม และเงินเพิ่ม (“แบบแจง้การประเมิน”) ครัง้ที่ 1 จากกรมศุลกากรจ านวนทัง้สิน้ 135 ฉบบั โดยในแบบแจง้
การประเมินระบวุ่า บรษิัทฯช าระค่าภาษีอากรจากการน าเขา้วตัถดุบิและเครื่องจกัรส าหรบัปี 2550 ถึงปี 2553 ไวไ้ม่ถกูตอ้ง
ครบถว้น กรมศุลกากรจึงเรียกเก็บอากรขาเขา้และภาษีมลูค่าเพิ่มเป็นจ านวน 9.92 ลา้นบาท และจ านวน 89.57 ลา้นบาท 
ตามล าดบั รวมเป็นจ านวน 99.49 ลา้นบาท นอกจากนี ้ยงัมีเงินเพิ่มอีกเป็นจ านวน 60.12 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 
159.61 ลา้นบาท  

เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 กรมสรรพากรและกรมศุลกากรไดย่ื้นฟ้องบริษัทเพื่อเรียกรอ้งค่าอากร
และภาษีมลูค่าเพิ่มที่ยงัไม่ไดช้ าระเป็นจ านวนเงินประมาณ 48 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2561 บริษัทยื่นฟ้อง
โตแ้ยง้กรมศลุกากรและสรรพากรเพื่อขอใหศ้าลพิพากษาเพิกถอนการประเมินภาษีอากร และขอใหเ้พิกถอนค าวินิจฉยัของ
คณะกรรมการอทุธรณเ์ฉพาะในส่วนประเด็นท่ีวินิจฉยัใหย้กอทุธรณข์องบรษิัทฯ ทนุทรพัยร์วมประมาณ 206 ลา้นบาท 

ในปี 2560 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯไดบ้นัทึกหนีสิ้นภาษีอากรเพิ่มเติมจากที่ไดเ้คยบนัทึกไวเ้ป็นจ านวน
หนีสิ้นภาษีอากรตามแบบประเมินครัง้ที่  1 จ านวน 159.61 ลา้นบาท บวกเงินเพิ่มอีกจ านวน 39.37 ลา้นบาท และในปี 
2561 ไดบ้นัทึกเงินเพิ่มอีกจ านวน 2.61 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงิน 201.59 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที่ 25 ตุลาคม 2561 
บริษัทฯจ่ายช าระภาษีมูลค่าเพิ่มและเบีย้ปรับเงินเพิ่มแก่สรรพากรจ านวน 152.24 ลา้นบาท ตามหนังสือแบบแจง้การ
ประเมินครัง้ท่ี 1 จากกรมศุลกากร และเมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2562 บริษัทฯจ่ายช าระภาษีมลูค่าเพิ่มและเบีย้ปรบัเงินเพิ่ม
ส่วนท่ีเหลือแก่สรรพากรเป็นจ านวน 49.65 ลา้นบาท บวกเพิ่มอีก 0.30 ลา้นบาท  

ต่อมาบริษัทไดย้ื่นค ารอ้งฎีกา เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2564 ศาลอุทธรณ์มีค  าพิพากษาไม่อนุญาตให้
บริษัทยื่นอุทธรณฎี์กาได ้เป็นเหตุใหค้ดีสิน้สดุลง ในส่วนกรมสรรพากรและกรมศุลกากรท่ีไดย้ื่นค ารอ้งฎีกาไวน้ัน้ เมื่อวนัท่ี 
19 เมษายน 2564 ศาลอทุธรณม์ีค  าพิพากษาอนญุาตใหก้รมศลุกากรและสรรพากรยื่นอทุธรณฎี์กาได ้

ปัจจุบนัรอการพิจารณาพิพากษาจากศาลฎีกาว่าบรษิัทจะตอ้งช าระเงินตามค าพิพากษาของศาลภาษี
อากรกลางใหก้บักรมศลุการกรและสรรพากรหรือไม่ 

ในการนี ้ทางบริษัทฯ คาดว่าคดีความที่เก่ียวกับภาษีอากรข้างตน้จะไม่มีผลกระทบในทางลบต่อ      
การด าเนินงานหรือการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เนื่องจากบรษิัทฯไดช้ าระภาษีมลูค่าเพิ่มและเบีย้ปรบัเงิน  เพิ่มแลว้ 

 

5.2.3  วันที่ 24 เมษายน 2562 บริษัทตรวจพบความผิดปกติของยอดเงินในบัญชีบริษัทที่ ไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง จึงไดส้อบถามจากพนักงานต าแหน่งผูช้่วยผูจ้ัดการแผนกการเงิน ซึ่งไดย้อมรบัในต่อมาว่าทุจริตโกงเงิน
บริษัท โดยการปลอมแปลงเอกสาร เป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 38,073,024.40 บาท บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสอบสวน
ความผิดทางวินยัไดม้ีมติว่าพนกังานไดก้ระท าความผิดวินยัขัน้รา้ยแรง และพิจารณาลงโทษใหพ้นกังานดงักล่าวพน้สภาพ
การเป็นพนกังานในทนัที โดยไม่จ่ายค่าชดเชยใดๆ  อา้งถึงกฎระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบรษิัทฯ และพระราชบญัญัติ
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 119(1) โดยใหม้ีผลบงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2562 เป็นตน้ไป       

วนัที่ 16 กันยายน 2562 บริษัทไดแ้จง้ความด าเนินคดีกับพนกังานดงักล่าว ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาเอกสารการสอบสวนทัง้หมดของอยัการ เพื่อจะยื่นฟ้องเป็นคดีอาญาต่อไป 
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5.2.2 เมื่อวันที่  4 มกราคม 2556 บริษัทฯได้รับหนังสือแบบแจ้งการประเมินอากรขาเข้า 
ภาษีมลูค่าเพิ่ม และเงินเพิ่ม (“แบบแจง้การประเมิน”) ครัง้ที่ 1 จากกรมศุลกากรจ านวนทัง้สิน้ 135 ฉบบั โดยในแบบแจง้
การประเมินระบวุ่า บรษิัทฯช าระค่าภาษีอากรจากการน าเขา้วตัถดุบิและเครื่องจกัรส าหรบัปี 2550 ถึงปี 2553 ไวไ้ม่ถกูตอ้ง
ครบถว้น กรมศุลกากรจึงเรียกเก็บอากรขาเขา้และภาษีมลูค่าเพิ่มเป็นจ านวน 9.92 ลา้นบาท และจ านวน 89.57 ลา้นบาท 
ตามล าดบั รวมเป็นจ านวน 99.49 ลา้นบาท นอกจากนี ้ยงัมีเงินเพิ่มอีกเป็นจ านวน 60.12 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 
159.61 ลา้นบาท  

เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 กรมสรรพากรและกรมศุลกากรไดย้ื่นฟ้องบริษัทเพื่อเรียกรอ้งค่าอากร
และภาษีมลูค่าเพิ่มที่ยงัไม่ไดช้ าระเป็นจ านวนเงินประมาณ 48 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2561 บริษัทยื่นฟ้อง
โตแ้ยง้กรมศลุกากรและสรรพากรเพื่อขอใหศ้าลพิพากษาเพิกถอนการประเมินภาษีอากร และขอใหเ้พิกถอนค าวินิจฉยัของ
คณะกรรมการอทุธรณเ์ฉพาะในส่วนประเด็นท่ีวินิจฉยัใหย้กอทุธรณข์องบรษิัทฯ ทนุทรพัยร์วมประมาณ 206 ลา้นบาท 

ในปี 2560 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯไดบ้นัทึกหนีสิ้นภาษีอากรเพิ่มเติมจากที่ไดเ้คยบนัทึกไวเ้ป็นจ านวน
หนีสิ้นภาษีอากรตามแบบประเมินครัง้ที่  1 จ านวน 159.61 ลา้นบาท บวกเงินเพิ่มอีกจ านวน 39.37 ลา้นบาท และในปี 
2561 ไดบ้นัทึกเงินเพิ่มอีกจ านวน 2.61 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงิน 201.59 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที่ 25 ตุลาคม 2561 
บริษัทฯจ่ายช าระภาษีมูลค่าเพิ่มและเบีย้ปรับเงินเพิ่มแก่สรรพากรจ านวน 152.24 ลา้นบาท ตามหนังสือแบบแจง้การ
ประเมินครัง้ที่ 1 จากกรมศุลกากร และเมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2562 บริษัทฯจ่ายช าระภาษีมลูค่าเพิ่มและเบีย้ปรบัเงินเพิ่ม
ส่วนท่ีเหลือแก่สรรพากรเป็นจ านวน 49.65 ลา้นบาท บวกเพิ่มอีก 0.30 ลา้นบาท  

ต่อมาบริษัทไดย้ื่นค ารอ้งฎีกา เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2564 ศาลอุทธรณ์มีค  าพิพากษาไม่อนุญาตให้
บริษัทยื่นอุทธรณฎี์กาได ้เป็นเหตุใหค้ดีสิน้สดุลง ในส่วนกรมสรรพากรและกรมศุลกากรท่ีไดย้ื่นค ารอ้งฎีกาไวน้ัน้ เมื่อวนัท่ี 
19 เมษายน 2564 ศาลอทุธรณม์ีค  าพิพากษาอนญุาตใหก้รมศลุกากรและสรรพากรยื่นอทุธรณฎี์กาได ้

ปัจจุบนัรอการพิจารณาพิพากษาจากศาลฎีกาว่าบรษิัทจะตอ้งช าระเงินตามค าพิพากษาของศาลภาษี
อากรกลางใหก้บักรมศลุการกรและสรรพากรหรือไม่ 

ในการนี ้ทางบริษัทฯ คาดว่าคดีความที่เก่ียวกับภาษีอากรข้างตน้จะไม่มีผลกระทบในทางลบต่อ      
การด าเนินงานหรือการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เนื่องจากบรษิัทฯไดช้ าระภาษีมลูค่าเพิ่มและเบีย้ปรบัเงิน  เพิ่มแลว้ 

 

5.2.3  วันที่ 24 เมษายน 2562 บริษัทตรวจพบความผิดปกติของยอดเงินในบัญชีบริษัทท่ีไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง จึงไดส้อบถามจากพนักงานต าแหน่งผูช้่วยผูจ้ดัการแผนกการเงิน ซึ่งไดย้อมรบัในต่อมาว่าทุจริตโกงเงิน
บริษัท โดยการปลอมแปลงเอกสาร เป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 38,073,024.40 บาท บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสอบสวน
ความผิดทางวินยัไดม้ีมติว่าพนกังานไดก้ระท าความผิดวินยัขัน้รา้ยแรง และพิจารณาลงโทษใหพ้นกังานดงักล่าวพน้สภาพ
การเป็นพนกังานในทนัที โดยไม่จ่ายค่าชดเชยใดๆ  อา้งถึงกฎระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบรษิัทฯ และพระราชบญัญัติ
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 119(1) โดยใหม้ีผลบงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2562 เป็นตน้ไป       

วนัที่ 16 กันยายน 2562 บริษัทไดแ้จง้ความด าเนินคดีกับพนกังานดงักล่าว ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาเอกสารการสอบสวนทัง้หมดของอยัการ เพื่อจะยื่นฟ้องเป็นคดีอาญาต่อไป 
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                   หนา้ 66  

5.2.4    วันที่ 25 พฤษภาคม 2563 พนักงานต าแหน่งผูจ้ัดการอาวุโสฝ่ายสินเชื่อ ไดฟ้้องบริษัทในคดี
แรงงาน เพราะเป็นการกระท าผิดสญัญาจา้ง เป็นการเลิกจา้งที่ไม่เป็นธรรม ยอดเงินรวม  17,408,997.50 บาท ต่อมาวนัท่ี 
18 กนัยายน 2563 บรษิัทยื่นฟ้องพนกังานดงักล่าว ในคดีแรงงานเพราะประมาทเลินเล่อ ไม่เอาใจใส่ดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ถือได้ว่ากระท าผิดสัญญาจ้างแรงงาน และกระท าละเมิดต่อบริษัทให้ได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง   จ านวน 
38,073,024.40 บาท พร้อมดอกเบี ้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่  20 กันยายน 2562 ถึงวันฟ้องเป็นจ านวนเงิน 
2,855,476.83 บาท รวมทัง้สิน้ 40,928,501.23 บาท   

ต่อมาในวันที่  27 ตุลาคม 2564 ทั้งสองฝ่ายสามารถตกลงกันได้ โดยบริษัทตกลงช่วยเหลือเงินให้
พนกังานดงักล่าว เป็นเงิน 700,000 บาท ในวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2564 บรษิัทไดน้ าเงินจ านวนดงักล่าวไปวางตอ่ศาล และ
ในวนัท่ี 17 มกราคม 2565 ศาลมีค าสั่งใหจ้ าหน่ายคดีออกจากสารบบความ 

5.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามส าคัญ ในการปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) และไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจด
ทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัทฯไดต้ระหนกัถึงบทบาท และหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท
จดทะเบียน โดยการสรา้งเสรมิใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิ่ม
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ดว้ยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส มี
นโยบายใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัของบริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนั้นยงัส่งเสริมให้
กรรมการบริษัทฯ ด าเนินงานโดยยึดถือปฏิบัติตาม “ขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน” และ “แนวทาง
ปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ” ที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหแ้นวทางไว ้ 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ และความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลู และ
ความโปร่งใส โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิ และแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ของส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์ร ท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ 
เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยสาระส าคัญของ
นโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบตัิดงันี ้

 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบำท และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผู้น ำองคก์รทีส่ร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กจิกำรอย่ำงย่ังยืน 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาท และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูล
ใหอ้งคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล  
และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลบริษัทฯ ใหน้ าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) 
ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทฯ สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว บริษัทฯ จะประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้ความเป็น
ประโยชนต่์อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตัวไดภ้ายใตปั้จจัยการ
เปล่ียนแปลง  โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการส่ือสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอือ้ใหม้ีการปฏิบัติจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็น
ประจ า 

6.นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคน และผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมัดระวงั              
(duty of care) และซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั 
เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า 
/จ าหน่ายไป ซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

ทั้งนี ้เร่ืองที่คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการด าเนินการหรือคณะกรรมการจะด าเนินการร่วมกับฝ่าย
จดัการ ไดแ้ก่ 

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์และ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ฉ. การก าหนด และทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
ช. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายใน 
ซ.  การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ฌ. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการ

บรหิารจดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ญ. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
ฎ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรทีเ่ป็นไปเพือ่ควำมย่ังยืน 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ (Objectives) เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ั้งบริษัทฯ ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
และสงัคมโดยรวม โดยที่วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) จะมีความชดัเจน เหมาะสม สามารถ
ใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์ และหลักการ 
(Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกนั 

ทัง้นีว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ จะก าหนดโดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น 

(1) สภาพแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

6.นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคน และผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมัดระวงั              
(duty of care) และซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั 
เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า 
/จ าหน่ายไป ซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

ทั้งนี ้เร่ืองที่คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการด าเนินการหรือคณะกรรมการจะด าเนินการร่วมกับฝ่าย
จดัการ ไดแ้ก่ 

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์และ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ฉ. การก าหนด และทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
ช. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายใน 
ซ.  การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ฌ. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการ

บรหิารจดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ญ. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
ฎ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 

หลักปฏบิัติ 2 ก ำหนดวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรทีเ่ป็นไปเพือ่ควำมย่ังยืน 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ (Objectives) เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ั้งบริษัทฯ ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
และสงัคมโดยรวม โดยที่วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) จะมีความชดัเจน เหมาะสม สามารถ
ใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์ และหลักการ 
(Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกนั 

ทัง้นีว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ จะก าหนดโดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น 

(1) สภาพแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

6. นโยบายการก ากบัดูแบกิจการ 
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(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ 
(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัทฯ 
(5) กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัทฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสรา้งคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า (Value 

Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเส่ียงที่มี

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธข์องบริษัทฯ 

สอดคลอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม และ
ปลอดภยั และจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของ
บรษิัทฯ โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษิัทฯ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และความเส่ียงที่ยอมรบัได ้และสนบัสนุนให้
มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธ ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

ในการก าหนดกลยุทธ ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยั    และความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ 
ที่อาจมี ผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 
โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายผ่านกลยทุธ ์และแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรทีมี่ประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
ที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อประโยชนแ์ก่บริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทจะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่
กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่นอ้ย
กว่า 3 คน กรรมการอิสระของบรษิัทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด ซึ่ง
มีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด ปัจจุบัน
คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจ
อย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการจดัการตามขอบเขตที่ระบใุนกฎบตัรของแต่
ละคณะเพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่ เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า 
องคป์ระกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ เช่น ประธาน
กรรมการเป็นกรรมการอิสระ หรือ ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไม่ไดเ้ป็นบุคคลคนเดียวกัน เป็นตน้ 
ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหน่ึง

6.นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
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ท่านเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายจดัการ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน 

ทั้งนี ้เพื่อใหเ้รื่องส าคัญไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณา
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  และดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมตลอดจนจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ  

คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบรษิัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษิัทฯ ไดม้ีอย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหนง่
ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ในกิจการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาส
หรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอ 
และมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้กรอบ และกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย  และกิจการอื่นที่บริษัทฯ จะไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการลงทุน และก ากบัดแูล
การด าเนินงานในบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มไว ้เพื่อรองรบัโอกาสที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีเลขานุการบริษัทเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการของคณะกรรมการรวมทั้ง
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจดัการเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการ และการ
ประชมุผูถื้อหุน้ 

 
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหำ และพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลำกร 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจวา่มีการสรรหา และพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิาร
ระดับสูงให้มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และจะติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารดูแลใหมี้ผูบ้ริหาร
ระดบัสงูท่ีเหมาะสม โดยอย่างนอ้ยคณะกรรมการจะร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการใน
การสรรหา และแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทั้งนี ้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู  

6.นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
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ท่านเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายจดัการ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน 

ทั้งนี ้เพื่อใหเ้รื่องส าคัญไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณา
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  และดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมตลอดจนจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ  

คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบรษิัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษิัทฯ ไดม้ีอย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหนง่
ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ในกิจการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาส
หรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอ 
และมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้กรอบ และกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย  และกิจการอื่นที่บริษัทฯ จะไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการลงทุน และก ากบัดแูล
การด าเนินงานในบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มไว ้เพื่อรองรบัโอกาสที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีเลขานุการบริษัทเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการของคณะกรรมการรวมทั้ง
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจดัการเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการ และการ
ประชมุผูถื้อหุน้ 

 
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหำ และพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลำกร 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจวา่มีการสรรหา และพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิาร
ระดับสูงให้มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และจะติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารดูแลใหมี้ผูบ้ริหาร
ระดบัสงูที่เหมาะสม โดยอย่างนอ้ยคณะกรรมการจะร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการใน
การสรรหา และแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทั้งนี ้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู  

6. นโยบายการก ากบัดูแบกิจการ 
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คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม 
และส่งเสริมสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู จนถึงบุคลากรของบริษัทฯ ไดร้บัการอบรม และ
พฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรู ้และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน ตลอดจนจะก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบตัิ
ในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภท
ของต าแหน่งกรรมการ และจ านวนบรษิัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการบรหิาร และการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยจะดแูลไม่ใหค้วามสมัพนัธด์งักล่าวเป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
คณะกรรมการ เช่น คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู   ตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคมุบริษัท
ฯ 

หลักปฏิบัติ 5 กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และสนบัสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการ
สรา้งคุณประโยชนต์่อลูกคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการจะให้
ความส าคัญกับการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวาง
แผนพัฒนาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน และจะส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้
บริษัทฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินคา้และบริการ การวิจัย การปรบัปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการ
ท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 

ทัง้นี ้การด าเนินการขา้งตน้จะมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษิัทฯ ลกูคา้ คู่คา้ 
สงัคม   และส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม  และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบริษัทฯ  ตลอดจนก ากับดูแลใหม้ีกลไกที่ท  า
ใหม้ั่นใจว่า บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุส่วนในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท า
นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน และลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้ง และปฏิบตัิต่อพนกังาน และลกูจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การ
ก าหนดค่าตอบแทน และค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่
กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยั และความปลอดภยัใน
การท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และส่งเสรมิความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้
พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ
ค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบริการหลงัการ

6.นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
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ขายตลอดช่วงอายุสินคา้ และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันา
ปรบัปรุงสินคา้ และบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ ์และการส่งเสรมิการขายตอ้งกระท า
อย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จัดจา้ง และเงื่อนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็น
ธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิต และใหบ้รกิารท่ี
ไดม้าตรฐาน ชีแ้จง และดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบตัิต่อแรงงานของตนเองอย่าง
เป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบ และประเมินผลคู่คา้เพื่อ
พฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยน าความรู ้และประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถ
สรา้งเสริมประโยชนต์่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวัดผลความคืบหนา้ และ
ความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สรา้ง
หรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การ
ใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปล่อย และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทจุรติ และคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
และก าหนดใหบ้ริษัทฯ มี และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะ 
โดยบรษิัทฯ อาจพิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมถึง
สนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น 
รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  

นอกจากนี ้เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ คณะกรรมการจะ
ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรร
ทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีท่ีไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้
เพียงพอตามที่ก าหนดไว ้รวมถึงด าเนินการดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจัดการ
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จนถึงการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่
จะท าใหบ้รรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้
คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตาม
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ขายตลอดช่วงอายุสินคา้ และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันา
ปรบัปรุงสินคา้ และบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ ์และการส่งเสรมิการขายตอ้งกระท า
อย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จัดจา้ง และเงื่อนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงที่เป็น
ธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิต และใหบ้รกิารท่ี
ไดม้าตรฐาน ชีแ้จง และดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบตัิต่อแรงงานของตนเองอย่าง
เป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบ และประเมินผลคู่คา้เพื่อ
พฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยน าความรู ้และประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถ
สรา้งเสริมประโยชนต์่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวัดผลความคืบหนา้ และ
ความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สรา้ง
หรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การ
ใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปล่อย และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทจุรติ และคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
และก าหนดใหบ้ริษัทฯ มี และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะ 
โดยบรษิัทฯ อาจพิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมถึง
สนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น 
รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  

นอกจากนี ้เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ คณะกรรมการจะ
ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรร
ทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่ สามารถจัดสรรทรัพยากรได้
เพียงพอตามที่ก าหนดไว ้รวมถึงด าเนินการดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจัดการ
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จนถึงการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่
จะท าใหบ้รรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้
คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตาม
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กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงตอ้งมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การ
พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
โดยคณะกรรมการจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ รวมถึงป้องกนั  การใชป้ระโยชนอ์นัมิ
ควรในทรพัยสิ์น และการใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัท มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลระบบการบรหิารความเส่ียงตามที่ก าหนดใว้
ในนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ทั้งนี ้คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหาร
ความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องบริษัทฯ ส าหรบัเป็นกรอบ
การปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน พรอ้มทัง้จะดูแลใหม้ั่นใจว่า 
บริษัทฯ ไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการ
ความเส่ียงที่เหมาะสม ตลอดจนติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถก ากบัดูแลระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อช่วยจดัการการก ากบัดแูล 
ดงันี ้

1. จรรยาบรรณและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ  
2. นโยบายการบรหิารความเส่ียง  
3. นโยบายดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นหรือการขดัแยง้ของผลประโยชน ์
4. นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท 
5. นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy)   
6. นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียน (Whistle Blower Policy)  
7. นโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม  
8. นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนั 
9. คู่มืออ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจน ก าหนดไวใ้นกฎ

บัตร และนโยบายการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยไดส่ื้อสารในทุกระดบัขององคก์รและบุคคลภายนอก
เพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิ และคณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดูแลใหม้ีกลไกการรบัเรื่องรอ้งเรียน และการด าเนินการกรณี
มีการชีเ้บาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชดัเจนในนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและการกระท าผิด โดยมี
ขอ้ก าหนดเก่ียวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ การรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและการกระท าผิด  
ในกรณีที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียมีขอ้สงัเกตเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย สามารถสอบถามรายละเอียด  แจง้
ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในท่ี
บกพรอ่ง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ได ้โดยขอ้มลูการรอ้งเรียน
และเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการใหผู้ร้กัษา
จรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานต่อประธานกรรมการ 
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และ/หรือคณะกรรมการต่อไป โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางใน
การอีเมลถึงผูบ้รหิารระดบัสงูโดยตรงที่ช่องทางในการติดต่อบรษิัทฯ 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการส่ือสารกบับรษิัทฯ ไดด้งันี ้

1. ทางตูไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341 
2. ทางอีเมล https://TEShotline.com/ 
3. สายด่วน TES: 1800-010-314 
4. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ / ความคดิเห็น / ขอ้รอ้งเรียน ภายในบรษิัทฯ 

 
หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลให้มีความถูกต้องและค รบถ้วน โดย
คณะกรรมการจะรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งขอ้มลูที่เปิดเผยดงักล่าวรวมถึงงบการเงิน 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ จดัท า
ค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตามดูแล และประเมินฐานะทาง
การเงินของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหา
สภาพคล่อง ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้หรือในกรณีที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้
จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถ
แกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุ
สมัพนัธท่ี์ท าหนา้ที่ในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกนั และทนัเวลา ผ่านทางช่องทางที่เหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ เว็บไซตข์องบริษัทฯ เป็น
ตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการใหค้วามส าคัญกับผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้
ไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนัและผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) สิทธิในการซือ้
ขาย   หรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอ
ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง สิทธิในการตั้งค าถามต่อ
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และ/หรือคณะกรรมการต่อไป โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางใน
การอีเมลถึงผูบ้รหิารระดบัสงูโดยตรงที่ช่องทางในการติดต่อบรษิัทฯ 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการส่ือสารกบับรษิัทฯ ไดด้งันี ้

1. ทางตูไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341 
2. ทางอีเมล https://TEShotline.com/ 
3. สายด่วน TES: 1800-010-314 
4. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ / ความคดิเห็น / ขอ้รอ้งเรียน ภายในบรษิัทฯ 

 
หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลให้มีความถูกต้องและค รบถ้วน โดย
คณะกรรมการจะรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งขอ้มลูที่เปิดเผยดงักล่าวรวมถึงงบการเงิน 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ จดัท า
ค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตามดูแล และประเมินฐานะทาง
การเงินของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหา
สภาพคล่อง ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้หรือในกรณีที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้
จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถ
แกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุ
สมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกนั และทนัเวลา ผ่านทางช่องทางที่เหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ เว็บไซตข์องบริษัทฯ เป็น
ตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการใหค้วามส าคัญกับผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้
ไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนัและผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) สิทธิในการซือ้
ขาย   หรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอ
ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง สิทธิในการตั้งค าถามต่อ

6. นโยบายการก ากบัดูแบกิจการ 
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คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอ่ืนใดที่น าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาและ
อนุมติั สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเ ลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และ
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ โดยก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถือ
อยู่และแต่ละหุน้ มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน และจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท า
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น

6.นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
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7.2 ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ  
1. คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถ รวมทัง้ประสบการณใ์นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับทาง
บริษัทฯ เพื่อท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและทิศทาง รวมถึงการก ากับดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินงานตามนโยบายที่
ก าหนดไว ้ดว้ยความรบัผิดชอบ และซื่อสตัยส์จุรติ รวมถึงหลกัการขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อ
หุน้ 

นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ีการ
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย 
และมีการควบคมุที่ดี ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัไดก้ าหนดวินยัขอ้บงัคบัท่ีพนกังานตอ้งถือปฎิบตัิและก าหนดขอ้พึงปฏิบตัิ เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางปฏิบตัิอีกดว้ย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 9 ราย ดงันี ้
 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานรรมการ 
3 นายมาซาคทัส ึซูซูกิ กรรมการ 
4 นายทาคาฮิโร ่โทมิยาม่า กรรมการ 
5 นายทาโมส ึซากาตะ กรรมการ 
6 นายโยชิทากะ นิเบะ กรรมการ 
7 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ 
8 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ 
9 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ 

 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัทฯ  

นายอคิอิโกะ เอโมร ิหรือ นายทาคาฮิโร ่โทมิยาม่า ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 
 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท 

1. ดูแล และจดัการบริษัทฯ  รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ  ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนข์องบริษัทฯ  และมีความรบัผิดชอบเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย (Accountability to 
Shareholders) 

2. ก าหนดจ่ายบ าเหน็จรางวลัหรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่นแก่พนกังาน หรือลกูจา้งของ
บริษัทฯ หรือบุคคลใดที่ท  างานให้บริษัทฯ โดยท าเป็นประจ าหรือไม่เป็นประจ าก็ตาม ยกเว้น
คณะกรรมการบรษิัท 

7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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3. ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายบรหิารมีการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่า
เทียม 

4. กรรมการแต่ละรายมีหน้าที่รายงานส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยต่อบรษิัทฯ ซึ่งสามารถตรวจสอบ
ได ้ทัง้นีเ้พื่อความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 

5. ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปีใน
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  ทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่าง ๆ ที่
มีผลกระทบต่อกิจการ ก ากับดูแลฝ่ายบริหารและจัดสรรทรัพยากรส าคัญให้ด าเนินการตาม
นโยบาย วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ติดตามก ากับดูแลใหม้ีการรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ตัวชีว้ดั และ
แผนกลยุทธ ์ภายใตง้บประมาณที่คณะกรรมการไดอ้นุมตัิไว ้รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการปรบัปรุง
และพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั 

7. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนกังาน อาทิ 
การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย การต่อตา้นการทจุรติและการคอรร์ปัชั่น การป้องกนัการฟอกเงิน การ
ป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูล
ความลบั และการรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน โดยมีการทบทวนนโยบายการก ากับดแูลกิจการ 
ประมวลจรยิธรรมและจรรยาบรรณของพนกังานเป็นประจ าทกุปี 

8. ก าหนดใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้ับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการ
ควบคมุภายในและรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

9. ก าหนดใหม้ีนโยบายบรหิารความเส่ียงและกรอบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตาม
ประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการ
บรหิารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ าปี 

10. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

11. พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจ าปีของบริษัทฯ  เทียบกับแผนและ
งบประมาณ และแนวโนม้ของปีต่อไป 

12. พิจารณาและอนุมัติการท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทาง
การเงิน ภาระหนีสิ้น การท าธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัทฯ  พรอ้มทั้งติดตามดูแลความเพียงพอ
ของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

13. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคง
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดร้บัการยอมรบั และมีการ
ติดตามทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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3. ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายบรหิารมีการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่า
เทียม 

4. กรรมการแต่ละรายมีหน้าที่รายงานส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยต่อบรษิัทฯ ซึ่งสามารถตรวจสอบ
ได ้ทัง้นีเ้พื่อความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 

5. ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปีใน
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  ทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่าง ๆ ที่
มีผลกระทบต่อกิจการ ก ากับดูแลฝ่ายบริหารและจัดสรรทรัพยากรส าคัญให้ด าเนินการตาม
นโยบาย วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ติดตามก ากับดูแลใหม้ีการรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ตัวชีว้ดั และ
แผนกลยุทธ ์ภายใตง้บประมาณที่คณะกรรมการไดอ้นุมตัิไว ้รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการปรบัปรุง
และพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั 

7. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนกังาน อาทิ 
การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย การต่อตา้นการทจุรติและการคอรร์ปัชั่น การป้องกนัการฟอกเงิน การ
ป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูล
ความลบั และการรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน โดยมีการทบทวนนโยบายการก ากับดแูลกิจการ 
ประมวลจรยิธรรมและจรรยาบรรณของพนกังานเป็นประจ าทกุปี 

8. ก าหนดใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้ับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการ
ควบคมุภายในและรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

9. ก าหนดใหม้ีนโยบายบรหิารความเส่ียงและกรอบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตาม
ประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการ
บรหิารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ าปี 

10. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

11. พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจ าปีของบริษัทฯ  เทียบกับแผนและ
งบประมาณ และแนวโนม้ของปีต่อไป 

12. พิจารณาและอนุมัติการท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทาง
การเงิน ภาระหนีสิ้น การท าธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัทฯ  พรอ้มทั้งติดตามดูแลความเพียงพอ
ของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

13. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคง
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรบั และมีการ
ติดตามทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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14. สนบัสนุนและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดมลูค่าเพิ่ม
แก่ธุรกิจ พรอ้มทั้งก ากับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของบรษิัทฯ  

15. ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหม้ีความมั่นคงทางการเงินเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่อง 

16. จัดใหม้ีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่มีความน่าเชื่อถือ ดูแลใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน รวมถึงรายงานประจ าปี และแบบแสดงขอ้มลู (แบบ 56-1) ที่มีความ
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และสะทอ้นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐาน
ทางการบัญชีที่ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยการบัญชี รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ของ
องคก์รอย่างถกูตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

17. ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลับเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษา
ความลบัของขอ้มลูลบั และขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์

18. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูที่โปรง่ใสและชดัเจน ตลอดจนก าหนด
ค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียม
บคุลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู (Succession Plan) เป็นประจ าทกุปี 

19. พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหนา้ที่แก่คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และ
คณะกรรมการบรหิาร เพื่อการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ 

20. ในกรณีที่บรษิัทฯ ยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยอยา่งครบถว้นตามโครงสรา้งการบรหิาร 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณามอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยนั้นแก่
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะบคุคลที่เหมาะสม พรอ้มทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและจดัใหม้ี
การรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ 

21. พิจารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ เลขานุการบริษัท รวมทั้งก าหนด
อ านาจอนุมัติที่มอบอ านาจให้กับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และพิจารณา
ปรบัปรุงแกไ้ขอ านาจดงักล่าวเพื่อความเหมาะสม 

22. จดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม พรอ้มทัง้ดแูลใหม้ั่นใจ
ว่าผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ  

23. จัดใหม้ีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่านทาง
เว็บไซต ์หรือรายงานตรงต่อบริษัทฯ  โดยก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสผ่านทางคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  และสั่งการให้มีการ
ตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการท่ีบรษิัทฯ ก าหนดไวแ้ละรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

24. พิจารณา และอนุมตัิ และ/หรือพิจารณา และใหค้วามเห็น เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ  และการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ตาม
หลักเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือขอ้บังคับบริษัทฯ  
และ/หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด 

7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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25. มีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบอ่ืนใด ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 
7.3 คณะกรรมกำรชุดย่อย   
 1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 3 ราย ดงันี ้
 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายนนทพล น่ิมสมบญุ1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ  1/  เป็นกรรมการที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของบรษิัทฯ 

โดยมี นางสาวกิตติพรรณ สขุสวสัดิ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดย
ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวนัท่ี 3  สิงหาคม 2564  
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมทีป่รำกฏในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานผลการปฏิบตัิงานภายใน ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทและหรือฝ่ายบรหิารใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชนต์่อการก ากับดแูลให ้การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ บรรลวุตัถปุระสงค ์โดยสอดคลอ้งตามหลกัการ
ธรรมาภิบาล  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั 
พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคญัและจ าเป็น
เสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม นโยบาย แผน กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้ก าหนดดา้นจรยิธรรม 

4. สอบทานความถกูตอ้งและเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ใช ้และ สอบทานรายงานทางการเงนิ
ของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ผูส้อบบญัชีเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ใหม้ีความถกูตอ้ง
ตามที่ควรเชื่อถือได ้และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป 
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25. มีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบอ่ืนใด ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 
7.3 คณะกรรมกำรชุดย่อย   
 1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 3 ราย ดงันี ้
 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายนนทพล น่ิมสมบญุ1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ  1/  เป็นกรรมการที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของบรษิัทฯ 

โดยมี นางสาวกิตติพรรณ สขุสวสัดิเ์ป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดย
ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวนัท่ี 3  สิงหาคม 2564  
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมทีป่รำกฏในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานผลการปฏิบตัิงานภายใน ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทและหรือฝ่ายบรหิารใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชนต์่อการก ากับดแูลให ้การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ บรรลวุตัถปุระสงค ์โดยสอดคลอ้งตามหลกัการ
ธรรมาภิบาล  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั 
พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคญัและจ าเป็น
เสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม นโยบาย แผน กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้ก าหนดดา้นจรยิธรรม 

4. สอบทานความถกูตอ้งและเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ใช ้และ สอบทานรายงานทางการเงนิ
ของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ผูส้อบบญัชีเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ใหม้ีความถกูตอ้ง
ตามที่ควรเชื่อถือได ้และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป 
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5. สรรหาและเสนอชื่อผู้สมควรไดร้ับการแต่งตัง้ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  พรอ้มทั้งก าหนด
ค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมส าหรบัผูส้อบบัญชี เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท และผูถื้อหุน้ ใหค้วาม
เห็นชอบตามล าดบั ทัง้นี ้ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ส่งเสริมความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีภายนอก และสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูต้รวจสอบ
ภายในใหม้ีความเป็นอิสระ เที่ยงตรง และเป็นไปตามมาตรฐานท่ียอมรบัทั่วไป รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้ี
การประสานงานระหว่าง ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  ผูส้อบบญัชีภายนอก และ ผูต้รวจสอบภายใน 
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

7. ศกึษาหนงัสือที่ผูส้อบบญัชีภายนอกมีต่อผูบ้รหิารบรษิัทฯ  แจง้ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับ
จุดอ่อน รายการผิดปกติ หรือ ขอ้บกพรอ่งที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณาและให้
ขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยอาจสอบถาม ขอขอ้มลูเพิ่มเติมจากผูส้อบบญัชีก่อน เพื่อ
ความเขา้ใจที่ถูกตอ้งในหนงัสือดงักล่าว และติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท และน าไปสู่การปฏิบัติ ในกรณีที่
ขอ้สงัเกตหรือขอ้เสนอแนะใดไม่ไดร้บัการพิจารณาหรือด าเนินการ โดยไม่มีเหตผุลอนัควร ใหห้ารือ
ฝ่ายบรหิาร และ น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอีกครัง้หน่ึง 

8. ใหค้  าแนะน าในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของพนกังานระดบับรหิารของผูต้รวจสอบ
ภายในต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 

9. ก ากบัดแูล แนะน า และ สนบัสนนุการปฏิบตัิงานอย่างเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน สอบทาน
รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้รายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ เป็น
ประโยชนแ์ละสามารถใชป้รบัปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท และเพื่อใหม้ีการ
น าขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนไ์ปสู่การปฏิบัติที่มีส่วนช่วยลดระดับความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ สู่ระดบัที่ยอมรบัได ้ รวมถึงสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

10. ใหค้วามเห็นชอบ แผนงาน และแผนการตรวจ   แผนอตัราก าลงัคน และแผนพฒันาความรู ้ทกัษะ
และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าการตรวจสอบ
เป็นไปอย่างครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน บัญชี และ การปฏิบัติงานต่างๆ ของบริษัทฯ   พรอ้มทั้ง
ติดตามผลการปฏิบตัิงานตามแผนงานต่าง ๆ เหล่านัน้  

11. ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  เก่ียวกับการก าหนดอ านาจหน้าที่ของผู้
ตรวจสอบภายในเป็นระยะ อย่างนอ้ยที่สดุ ทกุ ๆ ปี เพื่อใหม้ั่นใจไดเ้สมอว่ายงัคงมีความเหมาะสม 
ทันสมัย และผู้ตรวจสอบภายในคงความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานให้ มี
ประสิทธิภาพ ในการนีใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ขอ้จ ากัด และ จุดอ่อน ที่อาจมีอยู่ต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาแกไ้ข ปรบัปรุง 

12. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนต์ามที่ผูส้อบ
บัญชี หรือผูต้รวจสอบภายในน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ ใน
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เรื่องดงักล่าวใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ  

13. เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

1. คณะกรรมการพฒันาอย่างยั่งยืน 
-ไม่มี- 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
-ไม่มี- 
 

3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ณ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีกรรมการคณะบรหิารความเส่ียงจ านวน 11 ท่านดงันี ้

ล าดบัท่ี  รายชื่อ ต าแหน่ง คณะบรหิารความเส่ียง 
1 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หวัหนา้คณะบรหิารความเส่ียง 
2 นายวีระชยั บญุชชูื่น ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน  เลขานกุาร 
3 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่ ผูอ้  านวยการผูค้วบคมุดา้นเทคนคิ คณะบรหิารความเส่ียง 
4 นายจกัรพนัธ ์สงัขแ์กว้ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานการผลิต  คณะบรหิารความเส่ียง 
5 นายชยพล อศัววลัลภ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานประกนัคณุภาพ  

 ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
คณะบรหิารความเส่ียง 

6 นายสวุิทวสั แกว้วิเชยีร ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานขายระหวา่งประเทศ คณะบรหิารความเส่ียง 
7 นางสาวศิรวิรรณ ศภุรตันพงศ ์ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบคุคล ธุรการ และ สารสนเทศ คณะบรหิารความเส่ียง 
8 นายอคฮิิโตะ คอนโดะ ผูค้วบคมุดา้นการเงิน คณะบรหิารความเส่ียง 
9 นางสาวสภุาพร ปรีชาชน  ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไปสายงานกฎหมาย คณะบรหิารความเส่ียง 
10 นางสาวกนกพร ตัง้เลิศสมัพนัธ ์ ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน คณะบรหิารความเส่ียง 
11 นางสาววิภา มตุตศิานต ์ ผูจ้ดัการทั่วไป บรษิัท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั คณะบรหิารความเส่ียง 

 
  บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนด นโยบายการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้
องคก์ร การประเมินความเส่ียง เพื่อการจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดโ้ดยมกีารส่ือสารการจดัสมัมนาเชงิ
ปฏิบตัิการแก่พนกังานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารความเส่ียง (ดขูอ้มลูเพิ่มเตมิในส่วนท่ี 2) 

 
7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ มีผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่านดงันี ้ 

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายอคิอิโกะ เอโมร ิ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่ ผูอ้  านวยการผูค้วบคมุดา้นเทคนคิ 
3. นางสาวศริวิรรณ ศภุรตันพงศ ์ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบคุคล ธุรการ และ สารสนเทศ 
4. นายจกัรพนัธ ์สงัขแ์กว้ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานการผลิต  
5. นายชยพล อศัววลัลภ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานประกนัคณุภาพ /  

ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
6. นายสวุิทวสั แกว้วิเชยีร ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานขายระหวา่งประเทศ 
7. นายวีระชยั บญุชชูื่น ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน /  

ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานกจิการองคก์ร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่น (ค่าน า้มนั ค่าโทรศพัท ์ค่าอาหาร 
ฯลฯ) โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นหลกัรวมถึงผลประเมินการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารแต่ละท่านรวมใน
ปี  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -2564 บรษิัทฯมจี่ายคา่ตอบแทนให้
ผูบ้รหิารโดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (พนับาท) 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2562 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2563 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2564 

จ านวนผูบ้รหิาร 8 8 7 
เงินเดือนและโบนสั  61,525 59,318 56,625 
เงินสนบัสนนุกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 3,432 1,001 664 
รวม 64,957 60,319 57,289 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ มีผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่านดงันี ้ 

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายอคิอิโกะ เอโมร ิ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่ ผูอ้  านวยการผูค้วบคมุดา้นเทคนคิ 
3. นางสาวศริวิรรณ ศภุรตันพงศ ์ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบคุคล ธุรการ และ สารสนเทศ 
4. นายจกัรพนัธ ์สงัขแ์กว้ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานการผลิต  
5. นายชยพล อศัววลัลภ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานประกนัคณุภาพ /  

ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
6. นายสวุิทวสั แกว้วิเชยีร ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานขายระหวา่งประเทศ 
7. นายวีระชยั บญุชชูื่น ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน /  

ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานกจิการองคก์ร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่น (ค่าน า้มนั ค่าโทรศพัท ์ค่าอาหาร 
ฯลฯ) โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นหลกัรวมถึงผลประเมินการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารแต่ละท่านรวมใน
ปี  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -2564 บรษิัทฯมจี่ายคา่ตอบแทนให้
ผูบ้รหิารโดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (พนับาท) 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2562 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2563 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2564 

จ านวนผูบ้รหิาร 8 8 7 
เงินเดือนและโบนสั  61,525 59,318 56,625 
เงินสนบัสนนุกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 3,432 1,001 664 
รวม 64,957 60,319 57,289 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 

7.5.1 จ ำนวนบุคลำกร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562, 2563, 2564  กลุ่มบรษิัทฯ มีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 1,498 คน โดยบรษิัทฯ 
ไดจ้่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

ประเภทค่าตอบแทน 
จ านวนพนกังาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2562 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2564 

ส านกังาน 280 272 292 
โรงงาน 1,068 1,112 1,206 
รวม 1,348 1,384 1,498 

 
7.5.2 การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอย่างมีนยัส าคญัในช่วง 3 ปี ทีผ่านมา 

 -ไม่มี- 
7.5.3 คา่ตอบแทนพนกังงานกลุม่บรษิัท 

ประเภทค่าตอบแทน 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน (พนับาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2562 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2564 

รวม 642,332 669,270  694,535 
 

7.5.4  กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ยูโอบี มาสเตอร ์ฟันด ์ซึ่งจดทะเบียนแลว้ ภายใตก้ารจดัการ
ของ บริษัทหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จ ากัด โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวัญและก าลังใจใหแ้ก่
พนกังานของบรษิัทฯ และเพื่อจงูใจใหพ้นกังานท างานรว่มกบับรษิัทฯ ในระยะยาว 

 
7.5.5  นโยบายพฒันาบคุลากร  

บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของบุคลากร และมีนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดับใหม้ี
ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาในเชิงความรู ้และทักษะ รวมทั้งมี
พฤติกรรมการท างานที่เหมาะสมกับงานที่ไดร้บัมอบหมาย โดยบริษัทฯ มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรในแต่ละฝ่ายไดร้บัการ
อบรมที่เหมาะสมตามสายงานอยู่อย่างเสมอตลอดปี  ยกตวัอย่างเช่น 

- การอบรมส าหรบัฝ่ายการผลิต จะมุ่งเนน้การพฒันาในเชิงการผลิต เช่น การป้องกันขอ้ผิดพลาด 
การวางแผนการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพ การพฒันาความสามารถในการใชง้านเครื่องจกัร หรือการ
วางแผนการดแูลรกัษาเครื่องจกัร เป็นตน้ 

7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ 
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- การอบรมส าหรับฝ่ายกลยุทธ และฝ่ายบริหาร จะมุ่งเน้นการพัฒนาในเชิงบริหาร เช่น การ
พฒันาการวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ การวางระบบคลงัสินคา้ การวางแผนการจดัซือ้ 
เป็นตน้ 

- การอบรมของฝ่ายบญัชี และการเงิน  จะมุ่งเนน้การพฒันาความรูส้  าหรบัการจดัท างบการเงนิ การ
อบรมเก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชีใหม่ ๆ เป็นตน้ 

7.6  ขอ้มลูส าคญัอื่นๆ 
7.6.1 รายชื่อบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบต่อไปนี ้

 
1. เลขานกุารบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายวีระชัย บุญชูชื่น ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ 
ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2563  

โดยมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535       
(และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) เพื่อรบัผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัท าและจดัเก็บ
เอกสารทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ หนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น 
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ รายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
ตลอดจนด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด 

 
2. ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของเลขานกุารบรษิัท มดีงันี ้
เลขานุการบริษัท ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต 

รวมทั้งตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ ซึ่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบส าหรับ
เลขานกุารบรษิัทไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี ้

2.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัดงัต่อไปนี ้
1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปีของบรษิัท 
3. หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.2 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
2.3 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรายงานนัน้ และบริษัทตอ้ง
จดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรือหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดูแลใหม้ีการ
เก็บรกัษาใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี นบั
แต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 



87แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                   หนา้ 86  

- การอบรมส าหรับฝ่ายกลยุทธ และฝ่ายบริหาร จะมุ่งเน้นการพัฒนาในเชิงบริหาร เช่น การ
พฒันาการวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ การวางระบบคลงัสินคา้ การวางแผนการจดัซือ้ 
เป็นตน้ 

- การอบรมของฝ่ายบญัชี และการเงิน  จะมุ่งเนน้การพฒันาความรูส้  าหรบัการจดัท างบการเงนิ การ
อบรมเก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชีใหม่ ๆ เป็นตน้ 

7.6  ขอ้มลูส าคญัอื่นๆ 
7.6.1 รายชื่อบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบต่อไปนี ้

 
1. เลขานกุารบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายวีระชัย บุญชูชื่น ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ 
ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2563  

โดยมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535       
(และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) เพื่อรบัผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัท าและจดัเก็บ
เอกสารทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ หนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น 
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ รายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
ตลอดจนด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด 

 
2. ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของเลขานกุารบรษิัท มดีงันี ้
เลขานุการบริษัท ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต 

รวมทั้งตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ ซึ่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบส าหรับ
เลขานกุารบรษิัทไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี ้

2.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัดงัต่อไปนี ้
1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปีของบรษิัท 
3. หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.2 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
2.3 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรายงานนัน้ และบริษัทตอ้ง
จดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรือหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดูแลใหม้ีการ
เก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี นบั
แต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 

7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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2.4 ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัท ยงัมีหนา้ที่หนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

ก) ให้ค  าแนะน าเบื ้องต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทที่
คณะกรรมการบริษัทตอ้งการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ 
รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือกฎหมายที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

ข) จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบรษิัท และขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

ค) บนัทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้
มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

ง) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

จ) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/
หรือตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

 
ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน  
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายวีระชยั บญุชชูื่น ด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการทั่วไปสายงาน

บญัชีและการเงิน ของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับผูจ้ดัการ
ทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน ของบรษิัทฯ ในเอกสารแนบ 1 ล าดบัท่ี 14) 

 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมี น.ส.กิตติพรรณ สุขสวัสดิ์  ด  ารงต าแหน่ง ผู้จัดการ

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 3  
สิงหาคม 2564  

เน่ืองจาก น.ส.กิตติพรรณ  สขุสวสัดิ์ เป็นบคุคลที่มีความรู ้ ความเขา้ใจในกิจกรรม และ การด าเนินงาน
ของ บริษัทฯ ดังนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า น.ส.กิตติพรรณ  สุขสวัสดิ์ เป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติหนา้ที่
ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผูจ้ดัการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ใน เอกสารแนบ 3)  

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในการพิจารณา
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 

 
ผูจ้ดัการฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 
บริษัทฯ มอบหมายใหน้างสาวสภุาพร ปรีชาชน ด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ (Compliance Manager) ของบรษิัทฯ เพื่อประสานงานกิจกรรมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของกลุ่มบรษิทั 
ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) และท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน

7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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2.4 ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัท ยงัมีหนา้ที่หนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

ก) ให้ค  าแนะน าเบื ้องต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทที่
คณะกรรมการบริษัทตอ้งการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ 
รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือกฎหมายที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

ข) จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบรษิัท และขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

ค) บนัทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้
มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

ง) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

จ) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/
หรือตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

 
ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน  
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายวีระชยั บญุชชูื่น ด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการทั่วไปสายงาน

บญัชีและการเงิน ของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับผูจ้ดัการ
ทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน ของบรษิัทฯ ในเอกสารแนบ 1 ล าดบัท่ี 14) 

 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมี น.ส.กิตติพรรณ สุขสวัสดิ์  ด  ารงต าแหน่ง ผู้จัดการ

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 3  
สิงหาคม 2564  

เน่ืองจาก น.ส.กิตติพรรณ  สขุสวสัดิ์ เป็นบคุคลที่มีความรู ้ ความเขา้ใจในกิจกรรม และ การด าเนินงาน
ของ บริษัทฯ ดังนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า น.ส.กิตติพรรณ  สุขสวัสดิ์ เป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติหนา้ที่
ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผูจ้ดัการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ใน เอกสารแนบ 3)  

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในการพิจารณา
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 

 
ผูจ้ดัการฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 
บริษัทฯ มอบหมายใหน้างสาวสภุาพร ปรีชาชน ด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ (Compliance Manager) ของบรษิัทฯ เพื่อประสานงานกิจกรรมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของกลุ่มบรษิทั 
ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) และท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
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ทางการท่ีก ากบัดแูลการ ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายก ากับดแูลการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบของบริษัทฯ (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับผูจ้ดัการฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท 
ปรากฎตามเอกสารแนบ 3) 

 
7.6.2 หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บริษัทฯ ไดม้อบหมายให ้นายวีระชยั บุญชูชื่น ปฏิบตัิหนา้ที่ นกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อรบัผิดชอบในการให้

ขอ้มลู และรบัฟังความเห็นของผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ 
เบอรต์ิดต่อ: 02-709-3535 ต่อ 1501 
Email address: wirachai.bunchuchuen.xibku@3kbattery.com 
ไปรษณีย:์ นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

387 หมู่ที่ 4 ถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ  
จงัหวดัสมทุรปราการ10280 

 
7.6.3 ค่าสอบบญัชี  

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 ไดอ้นุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส านัก

งานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักัดในงวดปี 2564 จ านวนเงินรวม 2.5 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชีส าหรบับริษัทและบรษิัท
ย่อย จ านวน  3.33 ลา้นบาท 

2) ค่าบรกิารอื่น (non-audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นใดใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีหรือส านกั

งานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัรวมทัง้ไม่มีการตกลงในบรกิารอื่นใดที่ยงัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา 
 
7.6.4 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 
ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 กรรมการบริษัททุกท่านและผูบ้ริหาร มิไดถื้อครอง

หลกัทรพัยข์อง 3K-BAT 

7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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8.1  สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจ านวน 5 ครัง้ เพื่อก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส  าคัญ และติดตามผลการ
ด าเนินงานรวมถึงสถานะการเงินของบริษัทอย่างใกลช้ิด นอกจากนีบ้ริษัทยังคงรักษาประสิทธิภาพการก ากับดูแลความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงขององคก์ร โดยจดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวน 6 ครัง้  
 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฎิบตัิหนา้ทีของคณะกรรมการ  

1. การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทไดก้ าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนว
ปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อสรา้งความเชื่อมั่นแก่นกัลงทุนและรกัษาสมดลุ
ของการบริหารจดัการท่ีดี บริษัทจึงก าหนดใหค้ าว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึงกรรมการที่ไม่ท าหนา้ที่จดัการของบรษิัทฯ 
บรษิัทในเครือบรษิัทรว่มเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจควบคมุและเป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพันธ์
ทางธุรกิจกบับรษิัทในลกัษณะที่จะท าใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและเป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทหรือบริษัทย่อย บริษัท
ร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหน่ง  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้
มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัท
หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพนัธท์าง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผู้
ขออนุญาต เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารง
ต าแหน่ง  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนส านกั
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหน่ง  

8.รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการ
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหน่ง  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บรษิัท 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และกรรมการอิสระ 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 

2535 ก าหนด โดยในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถา้
จ านวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี ้กรรมการบริษัทที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้ใหพ้ิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม
กรรมการบรษิัทท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งอีกก็ได ้ 

 
2. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คนและคณะกรรมการไม่นอ้ย

กว่า กึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการมิได้
ด าเนินการผ่านคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เนื่องจากโครงสรา้งกรรมการบรษิัทฯ มิไดม้ีคณะกรรมการชุด
ดงักล่าว และการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัทฯ จะตอ้งผ่านการเลือกตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ในการเลือกกรรมการอาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือคราว

ละหลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร  การลงมติแต่ละครัง้ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ย
คะแนนตามจ านวนหุน้ทัง้หมดที่ถืออยู่จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บคุคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาจะเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวน
ที่จะตอ้งเลือกตัง้ในครัง้นีใ้นกรณีกรรมการท่ีมีคะแนนเสียงในล าดับสุดทา้ยท่ีไดร้บัเลือกตัง้มีคะแนน
เท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

 

8.รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการ
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การถอดถอนคณะกรรมการ  
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน
หุน้ที่ถือที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ในส่วนของการก าหนดสดัส่วนกรรมการที่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มและสิทธิ
ของผูถื้อหุน้รายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการมิไดก้ าหนดไว ้
 

การถว่งดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
ปัจจบุนัโครงสรา้งบรษิัทฯมีคณะกรรมการบรษิัทฯเพียงชดุเดียว มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบไปดว้ย 

a. กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน 
b. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 4 ท่าน 
c. กรรมการอิสระ 3 ท่าน 

โดยสรุปคณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีกรรมการที่ เป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นหนึ่งในสามของ
คณะกรรมการทัง้คณะ 

 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่

และความรบัผิดชอบเก่ียวกบัการจดักิจกรรมงานต่างๆของบรษิัท 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้ 
• รว่มพิจารณา จดัท าแผนธุรกิจและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
• บริหารงานของบริษัทตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทให้

ความเห็นชอบ 
• บริหารจดัการทรพัยากรบุคคล การเงิน การท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงิน การบริหารงาน

ทั่วไป การซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดิน การด าเนินโครงการที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร และรายการอื่นใดตามวัตถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการด าเนิน
กิจการของบริษัท ตามคู่มืออ านาจด าเนินการและขอบเขตอ านาจที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษิัท  

• ตดัสินในเรื่องที่ส  าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจวตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการ
ควบคมุการบรหิารงานในสายงานต่าง ๆ 

• เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง 
หนงัสือแจง้ใด ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 

• มีอ านาจท าสัญญาจา้ง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสมของพนกังาน
ระดบัต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 

8.รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการ
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• เป็นตวัแทนของบรษิัทในการติดต่อกบับคุคลภายนอก 
• มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
• พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
• จัดท าและเสนอรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในเร่ืองที่ส  าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม ่าเสมอ รวมถึงการจดัท ารายงานเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทตอ้งการ 
• มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตที่

เป็นไปตามระเบียบขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้
มอบหมายไว ้

• ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ จะ

ไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กับ
บริษัท ซึ่งการอนุมตัิรายการในลักษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แล้วแต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง (SUCCESSION PLAN) 

วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรในองคก์รหรือ บคุลากรจากภายนอก ในต าแหน่งงานระดบั
ผูบ้รหิาร และ หวัหนา้หน่วยงานขึน้ไปไดล่้วงหนา้ 

2. เพื่อประเมินความพรอ้มอยูเ่สมอว่าองคกร์มีก าลงัคนที่มีคณุสมบตัิ (Qualifications) ความสามารถ 
(Competencies) และประสบการณ ์(Experience) 

3. เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญั ที่จะเกษียณอายแุละการบรหิารบคุลากรท่ีมี
ความรูค้วามสามารถหรือต าแหน่งงานท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาด/คู่แข่ง 

4. เพื่อลดอตรัาสญูเสียบคุลากรที่มีความรูท้กัษะความสามารถ และประสบการณ ์
5. เพื่อเป็นการจงูใจและรกัษาพนกังานท่ีมีความสามารถและมีศกยัภาพเพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอด
ต าแหน่งงานพรอ้มไดร้บัโอกาสในการพฒนัา และปรบัเลื่อนต าแหน่งงานท่ีสงูขึน้ 

บรษิัทฯ มีหลกัเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบตัิการคดัเลือกบคุลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่
ส  าคญั ของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ ไดผู้ ้บรหิารที่มคีุณสมบตัิทกัษะ ประสบการณ์
และความสามารถเป็นมืออาชีพ ดงันี ้

คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งในระดบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ ประธาน
กรรมการบรหิาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณา  

8.รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการ
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เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบั ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร วา่งลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่ง
ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งไดบ้รษิัทฯ จะมีระบบการใหผู้บ้รหิารในระดบั ใกลเ้คยีง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการใน
ต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด และตอ้งเป็นผู้ที่มี วิสยัทศัน ์
ความรูค้วามสามารถ ประสบการณแ์ละความเหมาะสม กบัวฒนัธรรมองคกร์ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบรหิาร เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพจิารณาอนมุตัิแต่งตัง้ ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง
แทนต่อไป 

คณุสมบตัิเบือ้งงตน้ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและประธานกรรมการบรหิารเป็นดงันี ้
1.การศกึษาไม่ต ่ากวา่ ระดบัปรญิญาตรี 
2. มีประสบการณใ์นการบรหิารงานในต าแหน่งผูจ้ดัการสายงานขึน้ไป 
3. มีความเป็นผูน้  า และมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล 
4. มีความสามารถในการวางแผนกลยทธุแ์ละการจดัการองคก์ร 
5. มีการตดั สินใจและการแกไ้ขปัญหาที่สขุมุ รอบคอบ ค านงึถงึประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นรายปี เพื่อให้

กรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อน าไปปรบัปรุงแกไ้ขครัง้ต่อไป ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานจะใช้
แนวทางตามการประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และด าเนินการปรบัปรุงเพิม่เตมิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท โดยในปี 2564 มีผลคะแนนประเมินรายคณะเทา่กบั 3.30 จากคะแนนเต็ม 5.00  
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8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการการรายบคุคล 
การประชมุของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย ในปี 2564 มีรายละเอียดดงันี ้

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท   จ านวน 5 ครัง้ 

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 6 ครัง้ 

ล าดบัท่ี 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสิทธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

    คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ 1/1 - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ 1/1 - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกูิ กรรมการ 5/5 - 
4 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่   กรรมการ 5/5 - 
5 นายทาโมส ึซากาตะ   กรรมการ 1/1 - 
6 นายโยชิทากะ นิเบะ   กรรมการ 1/1 - 

7 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 5/5 6/6 

8 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 5/5 6/6 

9 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 5/5 6/6 

กรรมการท่ีลาออกในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 

ล าดบัท่ี 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสิทธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

    คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายมซิาโอะ นากะกาวา ประธานกรรมการ 4/4 - 
2 นายฮิโรอากิ ยามากชูิ  รองประธานกรรมการ 4/4 - 
3 นายโทชิโนร ิโอสมุิ กรรมการ 4/4 - 
4 นายมาซามิจิ ไซโต กรรมการ 4/4 - 
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ค่าตอบแทนกรรมการ  

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 3K-BAT เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ไดอ้นมุตัิค่าตอบแทนกรรมการไว ้โดยจ าแนกเป็น  
1) ค่าตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุ 
2) ค่าตอบแทนในรูปของโบนสั 
3) ค่าตอบแทนอื่น  -ไม่มี- 

 
ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท และใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้จะเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น 

ปัจจบุนับรษิัทฯ ยงัไม่มีคณะอนกุรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาที่เหมาะสมโดยใชข้อ้มลูของบรษิัทใน
อตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทัง้ใชผ้ลประกอบการของบรษิัทฯ มาประกอบการพิจารณาในปี 2563 ที่ผ่าน
มา  

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นพนกังานของบรษิัทฯ ของดรบัเบีย้ประชมุ และโบนสักรรมการ ดงักล่าว  
ตัง้แต่ 1 มกราคม 2564 ถงึ 31 ธนัวาคม 2564 ที่ผ่านมา คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึง่ประกอบ

ไปดว้ยคา่เบีย้ประชมุและโบนสักรรมการในแต่ละรายดงันี ้(บาท) 
ล าดบั
ที่ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ 

    
  

คณะกรรมการ
บรษิัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ   -                 -    -  
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ -  -  -  
3 นายมาซาคทัส ึซูซกู ิ กรรมการ - - - 
4 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่   กรรมการ -     -  -  
5 นายทาโมส ึซากาตะ   กรรมการ -            -    -  
6 นายโยชิทากะ นิเบะ   กรรมการ - - - 

7 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ / 
 กรรมการตรวจสอบ 335,000 120,000 455,000 

8 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 335,000 72,000 407,000 

9 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 335,000 72,000 407,000 

    รวม 1,005,000 264,000 1,269,000 
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 ค่าตอบแทนกรรมการท่ีออกระหว่างปี ในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 

ล าดั
บท่ี รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ 

    
  

คณะกรรมกา
รบรษิัท 

คณะกรรมกา
รตรวจสอบ รวม 

1 นายมซิาโอะ นากะกาวา ประธานกรรมการ   0                 0    0  
2 นายฮิโรอากิ ยามากชูิ  กรรมการ 0  0 0  
3 นายโทชิโนร ิโอสมุิ กรรมการ 0 0 0 
4 นายมาซามิจิ ไซโต กรรมการ 0     0  0  

 
8.1.3 การก ากบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
นโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บรษิัท มีนโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม โดยจะลงทนุในธุรกิจ
ที่มีความเก่ียวขอ้ง หรือเอือ้ประโยชนก์บัธุรกิจหลกัของบริษัท และเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพ สามารถสรา้งผลก าไรใหแ้ก่บรษิัทใน
ระยะยาว โดยจะควบคุม ก ากับดูแลอย่างใกลช้ิดเพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ตลอดจนสรา้งมลูค่าเพิ่มและความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. บริษัทจะส่งบุคคลที่ไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเขา้ร่วมเป็นกรรมการและ
ผูบ้รหิารในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม เพื่อควบคมุดแูลและก าหนดนโยบายการบรหิารงานเสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท 
โดยบุคคลดังกล่าวตอ้งมีคุณสมบัติและประสบการณท์ี่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ  
นอกจากนี ้จ านวนบคุคลที่จะเขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทั 
และ/หรือขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษิัทรว่ม 

2. บรษิัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่างใกลช้ิดเพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทไดก้ าหนดไว้ รวมถึงก ากับใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มให้
บรษิัทตรวจสอบ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเข้าร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอื่นต่อบริษัท รวมทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ้งน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงาน
ใหก้บับรษิัทเมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

 
8.1.4 การติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการ 
(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการ
รว่มกนั และการบรหิารรว่มกนั) รายการดงักล่าวเก่ียวเนื่องกบัการ ซือ้และขาย สินคา้ รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
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หรือเกณฑท์ี่ตกลงรว่มกนัระหว่างบรษิัทฯ และบรษิัทเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ โดยบรษิัทฯ มีมาตรการและขัน้ตอน
การอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั รวมถึงนโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต ดงัต่อไปนี ้ 

1. มาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั 
บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่ วม และ

บริษัทย่อยในระดับเดียวกัน กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการ และความเหมาะสมดา้นราคา
และเงื่อนไขต่างๆ ของรายการ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม โดยมีการเปรียบเทียบกบัราคาและ
เงื่อนไขต่างๆ ของรายการ หากกระท ากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้
ถือหุน้ของบริษัทฯ พิจารณาแลว้แต่กรณี และหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีบคุคลที่มีความรู ้ความช านาญพิเศษ เช่นผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์นท่ีมีความ
เป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าวเพื่อน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาและ/หรือการตดัสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในรายการดงักล่าว เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าว จะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ  
แต่เป็นการท ารายการท่ีไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ  และผูถื้อหุน้ทกุรายเป็นส าคญั  

 
2. นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 ในอนาคต หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนั บริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดใน

พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑใ์นการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี ้การเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท
ผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัท แต่เป็นการท ารายการท่ีบรษิัทไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุราย 

กรณีที่เป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษิัทฯ และ/
หรือ บริษัทย่อยซึ่งธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และ/หรือสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวมีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดกรอบการท ารายการดังกล่าวใหม้ีการผ่านการพิจารณาและใหค้วามเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิเป็นหลกัการ และใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการท า
ธุรกรรมดังกล่าวได ้โดยบริษัทฯ จะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส   อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรษิัท พบวา่มีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทจะรว่มกนัพิจารณา
ด าเนินการตามความเหมาะสม 

โดยในปี 2564 บรษิัทฯ ไม่พบกรรมการและผูบ้รหิาร มีกรณีที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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(2) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท 

เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี่ จ ากดั (มหาชน) มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ซึ่งจะท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และส่งผลใหธุ้รกิจมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ดงันัน้ เพื่อใหเ้กิด
ความยุติธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกราย จึงก าหนดนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรพัยแ์ละการใชข้อ้มูลภายในของ
บรษิัท ดงัต่อไปนี ้
นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์

กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบัญชีของบริษัทมีหนา้ที่ที่จะตอ้งรายงานการถือครองหุน้ หลักทรพัยแ์ปลง
สภาพ หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ (รวมเรียก “หลักทรัพย”์) ของตน และ (1) คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา (2) 
บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และ (3) บุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว และการถือหุน้รวมกันดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีมากท่ีสดุในนิติบุคคลนั้น ตามประกาศเลขที่ 
สจ. 38/2561 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์กุครัง้ที่มีการซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรพัยต์่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับตลาดหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ หลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

โดยเมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร บุคคลดังกล่าวจะตอ้งแจง้การถือหลักทรพัยท์ั้งหมดต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตามแบบ 59 (พรอ้มส าเนาแจง้ต่อเลขานกุารบรษิัท) ภายในระยะเวลาดงัต่อไปนี ้

1. ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ในกรณีผูม้ีหนา้ที่รายงานเป็น
กรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัท และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ครบถว้นดงันี ้
1.1  บรษิัทแจง้รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อน าเขา้สู่ระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของ

บริษัทที่ออกหลกัทรพัยต์ามวิธีการท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดในประกาศส านกังานว่าดว้ยแบบ
และวิธีการแจง้หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท 

1.2  ผูม้ีหนา้ที่รายงานซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ก่อนวนัที่มีชื่อแสดงในระบบขอ้มลูรายชื่อ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัยต์ามขอ้ 1.1  

2. ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ในกรณีอื่นนอกจากที่ก าหนด
ไวใ้นขอ้ 1. 

หา้มกรรมการหรือผูบ้ริหาร ซือ้ ขายหลกัทรพัยไ์ม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ในระยะเวลา 1 เดือนก่อน และ 3 
วนัท าการ หลงัจากวนัท่ียื่นงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนท่ีมีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทจะตอ้ง 
(ก)  รายงานแบบ 59 ต่อส านักงาน ก.ล.ต. พรอ้มส่งส าเนาแบบรายงานดงักล่าวไปยงัเลขานุการบริษัท ภายใน 3 วันท าการ 
หรือ 7 วนัท าการ (แลว้แต่กรณี) นบัแต่วนัท่ีท าการซือ้ขาย และ  
(ข)  ส่งรายละเอียดรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัททัง้หมดต่อเลขานกุารบรษิัทเป็นรายไตรมาส โดยขอ้มลูดงักล่าวจะ
เก็บไวใ้ชภ้ายในบริษัทเท่านัน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
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นโยบายการใชข้อ้มลูภายในบรษิัท 
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใชค้วามลบั และ/

หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท  ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ที่อยู่ในหน่วยงานที่ไดร้บัขอ้มูลภายในของบริษัท ตอ้งไม่ใชข้อ้มูล
ดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน 

3. หา้มพนกังานท่ียุ่งเก่ียวกับขอ้มลูภายใน ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยตรงหรือทางออ้ม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วน
บุคคล) ในระยะเวลา 1 เดือนก่อน และ 3 วันท าการ หลังจากวนัที่ยื่นงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใชข้อ้มลูในระบบคอมพิวเตอร ์หาผลประโยชนจ์ากขอ้มลู
เพื่อตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบ 

5. พนักงานท่ีละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ข้างตน้ จะมีความผิดทางวินัย ตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามควรแก่กรณี 

โดยนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรพัยแ์ละการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทไดร้บัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัท ในการประชมุครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 

โดยในปี 2564 บรษิัทฯไม่พบกรรมการและผูบ้รหิารมีการใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชน ์
 
 
 
(3) การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นเป็นลายลักษณอ์กัษรเพื่อเป็น
แนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนสรา้งความตระหนกัและส่ือสาร ดงันี ้

1) บริษัทได้ส่ือสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก าหนดให้การด าเนินการ ทุก
กระบวนการอยู่ในขอบเขตกฎหมายอย่างเครง่ครดั เพื่อจ ากดัความประมาท รูเ้ท่าไม่ถึงการณ ์ 

2) บริษัทจดัใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการ กระท าทุจรติ
คอรร์ปัชั่นผ่านกล่องรบัเรื่องรอ้งเรียน (Red box) และการแจง้เบาะแส (Whistleblowing)  

3) บริษัทจัดท าโปสเตอรต์่อตา้นคอรร์ปัชั่น และติดโปสเตอรด์ังกล่าวตามบริเวณต่างๆ ที่สามารถเห็นได้
ชดัเจนใบรษิัท เพื่อรณรงคแ์ละสรา้งความตระหนกัของผูค้นในเรื่องการทจุรติ 

(4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทให้ความส าคัญเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สีย

สามารถแจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เช่นการทจุรติ การ
ละเมิดนโยบายของบรษิัท ผลประโยชนท์บัซอ้น การทจุรติงบการเงิน การประพฤติผิดจรรยาบรรณ การกระท าที่ผิดกฎหมาย 
 

ในปี 2564 พนักงานมีส่วนร่วมในการแจง้เบาะแสของผู้กระท าความผิด อันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย นโยบาย ระเบียบ รวมทัง้สิน้ 7 เรื่อง สรุปไดด้งันี ้
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  1. จ านวนขอ้รอ้งเรียนท่ีสอบสวนแลว้เสรจ็ 7 เรื่อง โดยแบ่งเป็น 
1) เรื่องที่ผิด 2 เรื่อง ซึ่งเป็นความผิดดา้นการทุจริต 2 เรื่อง ไดแ้ก่ การเบิกค่าเบีย้เลีย้ง และค่าที่พัก

ของพนกังานฝ่ายขายในประเทศ และการขอใหลู้กคา้โอนเงินซึ่งยงัไม่ถึงก าหนดช าระ ใหโ้อนเงิน
เขา้บญัชีส่วนตวัของพนกังานขายฝ่ายในประเทศ 

2) เรื่องที่ไม่มีความผิด 5 เรื่อง ไดแ้ก่ ผลประโยชนท์ับซอ้น, การบกพร่องต่อหนา้ที่  (2 ครัง้), การใช้
อ านาจหนา้ที่ (2 ครัง้) 

2. ความเสียหายและบทลงโทษ 
1) มูลค่ความเสียหาย: กรณีการเบิกค่าเบีย้เลีย้ง และค่าที่พักของพนักงานฝ่ายขายในประเทศ 

จ านวน 137,550 บาท และการขอใหลู้กคา้โอนเงินซึ่งยังไม่ถึงก าหนดช าระ ใหโ้อนเงินเขา้บญัชี
ส่วนตวัของพนกังานขายฝ่ายในประเทศ จ านวน 353,606.46 บาท 

2) บทลงโทษ: การเลิกจา้งทนัทีโดยไม่จ่ายค่าชดเชยทัง้สองกรณี 
 

นโยบายการรอ้งเรยีน 
 
ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน  
• โดยทั่วไปแลว้ขอ้กลา่วหาจะรวมถึงการละเมดิกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัและ/หรือภยัคกุคามโดยตรต่อผลประโยชน์

สาธารณะเช่น การทจุรติ สขุภาพ การละเมดิความปลอดภยัหรือการคอรร์ปัชั่น 
• ผูแ้จง้เบาะแสรายงานการประพฤติมิชอบทกุประเภทและเรื่องรอ้งเรียนหลายๆเรื่องมกัจะมาจากขอ้กล่าวหาเพียง

เล็กนอ้ย แต่ยงัคงมีความส าคญัต่อผูแ้จง้เบาะแสท่ีท าการรายงานเรื่องความประพฤตมิิชอบนี ้
 
ความส าคญัของการรายงานการทจุรติ 

• การก ากบัดแูลกจิการท่ีดี 
• การปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
• การป้องกนัการทจุรติ 
• การปฏิบตัิตามหลกัการควบคมุภายใน 
• การลดความเส่ียง 
• แสดงใหเ้ห็นถึงความมุง่มั่นในการด าเนินธุรกจิอยา่งมีจรยิธรรมและแนวทางปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
• ช่วยกระตุน้ใหพ้นกังานปกป้องทรพัยสิ์น บคุลากร และชื่อเสียงขององคก์ร 
• ช่วยองคก์รในการตรวจจบัการทจุรติหรือการประพฤติมชิอบอื่น ๆ 
• ช่วยใหพ้นกังานมชี่องทางในการรายงานการปฏิบตัิโดยมิชอบ 
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ขอบเขตที่ระบบรบัเรื่องรอ้งเรยีนสามารถรบัรายงานได ้
 

การรายงานผ่านสายด่วน 

1. ติดต่อเราที่       TES: 1800-010-314 (ระหวา่ง
เวลา 8:30 น. – 17:30 น., เวลาทอ้งถิ่นในกรุงเทพ) 
2. โปรดใหร้ายละเอยีดแก่นกัวเิคราะห ์จากนัน้ท่าน
จะไดร้บัหมายเลขอา้งอิงซึ่งเป็นหมายเลขเฉพาะแต่ละ
รายงาน/   เหตกุารณ ์
3. หลงัจากรายงาน 7 วนั ท่านสามารถติดต่อหาเรา
เพื่อสอบถามเก่ียวกบัสถานะ 

หมายเหต:ุ ส าหรบัช่องทางรายงานผ่านทาง สายดว่น 
อีเมลและไปรษณีย ์ผูแ้จง้เบาะแสจะไม่ไดร้บัรหสัผ่าน
ส าหรบัเขา้สู่ระบบของเว็บไซตเ์พื่อติดตามสถานะ หากผู้
แจง้เบาะแสตอ้งการทราบสถานะ ท่านสามารถติดต่อ
เราผ่านทางสายด่วนหรืออีเมลท่ีใหไ้ว ้

การรายงานผ่านอีเมล 
1. อีเมลหาเราที่    report@TEShotline.com    
2. โปรดใหร้ายละเอยีดแก่นกัวเิคราะห ์ จากนัน้ท่านจะไดร้บัหมายเลขอา้งอิงซึง่เป็นหมายเลขเฉพาะแต่ละรายงาน/ 

เหตกุารณ ์
3. หลงัจากรายงาน 7-10 วนั ท่านสามารถโทรหรืออีเมลหาเราเพื่อสอบถามเก่ียวกบัสถานะและขอ้มลู 

 
การรายงานไปรษณีย ์

1. กรุณาส่งจดหมายมาที่ ตูตู้ไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341  
2. กรุณาดาวนโ์หลดใบปะหนา้ไดท้ี่ :  https://TEShotline.com/ 

การรายงานผ่านเว็บไซต ์      
1. บนัทึกเหตกุารณ ์/ส่ิงที่สงสยั 
2. เลือกวา่จะเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเตม็รูปแบบ หรือความลบั เปิดเผยขอ้มลูบางส่วน หรือไม่ระบตุวัตนอย่างสมบรูณ์ หาก

เลือกเปิดเผยขอ้มลู ใหร้ะบรุายละเอียด ดงันี ้ 
1) ชื่อ - นามสกลุ 
2) แผนก 
3) อีเมล 
4) หมายเลขติดต่อ 
5) ขอ้มลูอื่นๆ 

3. ระบสุถานท่ีเกดิเหตกุารณ ์
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4. เลือกหวัขอ้เรื่องที่จะรอ้งเรยีน 
5. ระบเุชื่อบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง วนัท่ีเกดิเหตกุารณด์งักล่าว รายละเอียดของเหตกุารณ ์สถานท่ีเกิดเหตกุารณ ์ชื่อของพยาน 

เอกสารหรือหลกัฐานของเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ 
6. แนบหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง (ถา้มี) และตัง้รหสัผ่าน ก่อนคลิก๊ส่ง 
7. ผูร้อ้งเรียนจะไดร้บัหมายเลขเหตกุารณโ์ดยหมายเลขเหตกุารณแ์ละรหสัผ่านสามารถใชเ้ขา้สู่ระบบส าหรบัการติดตาม

สถานะและเพิ่มเตมิขอ้มลู 

 
8.2 สรุปผลการปฎิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ  

รายงานผลการปฎิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ปี 2564 
คณะกรรมการของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) เชื่อว่าบริษัทตอ้งด าเนินการ

ใหเ้ป็นไปตาม กฎหมาย หลกับรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม จะส่งผลใหบ้รษิัทบรรลวุิสยัทศันข์องบรษิัทฯและเกิด
ประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 
  คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 9 ท่าน ดงันี ้

  รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานรรมการ 
3 นายมาซาคทัส ึซูซูกิ กรรมการ 
4 นายทาคาฮิโร ่โทมิยาม่า กรรมการ 
5 นายทาโมส ึซากาตะ กรรมการ 
6 นายโยชิทากะ นิเบะ กรรมการ 
7 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ 
8 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ 
9 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ส  าหรบัปี 2564 คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพื่อก ากบัดแูลใหฝ่้าย
บริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และ เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัที่
กฎหมายก าหนดไว ้ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีสาระส าคญัที่สรุปไดด้งันี ้

1. พิจารณาอนุมตัิงบการเงินส าหรบังวดไตรมาส และพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปีก่อนน าเสนอ
ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา รวมถึงดูแลใหม้ีการจดัท าบญัชี และการเก็บรกัษาบญัชีและเอกสารที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และสาธารณชนทั่วไป 

2. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี2563 
3. พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการท่ีกฎหมาย และ

กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือขอ้บงัคบับรษิัทฯ  และ/หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด 
4. พิจารณาเลือกผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ปี 2564 
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5. พิจารณารายงานการประเมินความเส่ียงของแผนด าเนินงานประจ าปี 2564 
6. พิจารณาก ากบัดแูลใหม้ีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของ

ระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดร้บัการยอมรบั ผ่านท่านคณะกรรมการตรวจสอบ
และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7. พิจารณาอนมุตัิปิดบญัชีธนาคารท่ีเกินความจ าเป็น 
8. พิจารณาอนมุตัิขายที่ดินที่ไม่ไดใ้ชง้าน 
9. พิจารณางบลงทนุในเครื่องจกัรใหม่เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ 
10. พิจารณาความเห็นของกิจการเก่ียวกบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์(แบบ 250-2)จาก Sustainable Battery 

Solutions, Inc. ( ผูท้  าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์) และไดแ้ต่งตัง้บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั 
ใหท้ าหนา้ที่ในฐานะท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระของผูถื้อหุน้ของบรษิัท เพื่อแสดงความเห็นเก่ียวกบัการ
ท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของบรษิัท 
 
 
 
 

ประธานกรรมการบรษิัท 
  นายมาซาโตะ โยชิดะ 
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ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และถือเป็นหนา้ที่
ส  าคัญท่ีจะตอ้งด าเนินการเพื่อให้มั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในใหม้ีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล พรอ้ม
ทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท  โดยสอบ
ทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความ
เส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

ส าหรับการบริหารความเส่ียงนั้น บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง (Risk Steering 
Committee) มีหนา้ที่ในการพิจารณาทบทวนการด าเนินงานโดยรวมของการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และมอบหมายให้
ผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานขา้งต้นของบริษัทฯ และน าเสนอผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

การตรวจสอบภายใน 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานตรวจสอบภายในคือ น.ส.กิตติพรรณ  สขุสวสัดิ์ ผูจ้ดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และแนะน าใหผู้บ้ริหารบริษัท ใหก้ารพฒันา ความรู ้และ ทกัษะ ของผูต้รวจสอบภายใน เนื่องจากการมีผูต้รวจสอบภายในท่ีดี
จะใหป้ระโยชนต์อบแทนแก่บรษิัทอย่างคุม้ค่าต่อไปในอนาคต รายละเอียดรายการระหว่างกนั  

 

รายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการ
รว่มกนั และการบรหิารรว่มกัน) รายการดงักล่าวเก่ียวเนื่องกบัการ ซือ้และขายสินคา้ รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
หรือเกณฑท์ี่ตกลงรว่มกนัระหว่างบริษัทฯ และบรษิัทเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ โดยบรษิัทฯ มีมาตรการและขัน้ตอน
การอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั รวมถึงนโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต ดงัต่อไปนี ้

1. มาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทย่อยในระดับเดียวกัน กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นอนาคตตามประกาศของส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณา
และใหค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลในการเขา้ท ารายการ และความเหมาะสมดา้นราคาและเงื่อนไข
ต่างๆ ของรายการ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม โดยมีการเปรียบเทียบกับราคาและเงื่อนไข
ต่างๆ ของรายการ หากกระท ากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้
ของบริษัทฯ พิจารณาแลว้แต่กรณี และหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
อาจเกิดขึน้ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีบคุคลที่มีความรู ้ความช านาญพิเศษ เช่นผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์นท่ีมีความเป็น

9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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อิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการพิจารณาและ /หรือการตดัสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในรายการดงักล่าว เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าว จะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ  
แต่เป็นการท ารายการท่ีไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ  และผูถื้อหุน้ทกุรายเป็นส าคญั  

2. นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในอนาคต หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑใ์นการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี ้การเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย  หรือถ่ายเท
ผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัท แต่เป็นการท ารายการท่ีบรษิัทไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุราย 

กรณีที่เป็นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษิทั
ฯ และ/หรือ บริษัทย่อยซึ่งธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่
มีความเก่ียวขอ้ง และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวมีการ
ก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดกรอบการท ารายการดงักล่าวใหม้ีการผ่านการ
พิจารณาและใหค้วามเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นหลกัการ 
และใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการท าธุรกรรมดงักล่าวได้ โดยบริษัทฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการที่เก่ียว
โยงกนั เพื่อรายงานใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการบรษิัทในทกุไตรมาส   อย่างไรก็ตาม ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท พบว่ามีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทจะรว่มกนัพิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ตามขอ้มลูทางการเงินของงบการเงินรวมส าหรบั
รอบปีสิ ้นสุด 31 ธันวาคม 2563   และวันที่  31 ธันวาคม 2564 ซึ่งผ่านการให้ความเชื่อมั่นโดยผู้สอบบัญชีแล้ว  ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการระหว่างกนัไดร้บัการปฏิบตัิเป็นไปตามราคา และเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
โดยผูส้อบบญัชีไดส้อบทานรายการระหว่างกนัที่แสดงไวใ้นหมายเหตุ 7 ประกอบงบการเงินเสมือน ซึ่งน ามาจากตวัเลขที่มีการ
บนัทึกบญัชีไวแ้ละเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการไดอ้นุมตัิไปแลว้ บริษัทฯ มีการเขา้ท ารายการระหว่างกันกบับุคคลที่
เก่ียวโยงกนัโดยสรุปดงันี ้รายการระหว่างกนั

9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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อิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการพิจารณาและ /หรือการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในรายการดงักล่าว เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าว จะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ  
แต่เป็นการท ารายการท่ีไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ  และผูถื้อหุน้ทกุรายเป็นส าคญั  

2. นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในอนาคต หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑใ์นการท า
รายการที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี ้การเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย  หรือถ่ายเท
ผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัท แต่เป็นการท ารายการท่ีบรษิัทไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุราย 

กรณีที่เป็นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษิทั
ฯ และ/หรือ บริษัทย่อยซึ่งธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่
มีความเก่ียวขอ้ง และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวมีการ
ก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดกรอบการท ารายการดงักล่าวใหม้ีการผ่านการ
พิจารณาและใหค้วามเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นหลกัการ 
และใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการท าธุรกรรมดงักล่าวได้ โดยบริษัทฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั เพื่อรายงานใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการบรษิัทในทกุไตรมาส   อย่างไรก็ตาม ใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท พบว่ามีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทจะรว่มกนัพิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ตามขอ้มลูทางการเงินของงบการเงินรวมส าหรบั
รอบปีสิ ้นสุด 31 ธันวาคม 2563   และวันที่  31 ธันวาคม 2564 ซึ่งผ่านการให้ความเชื่อมั่นโดยผู้สอบบัญชีแล้ว  ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการระหว่างกนัไดร้บัการปฏิบตัิเป็นไปตามราคา และเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
โดยผูส้อบบญัชีไดส้อบทานรายการระหว่างกนัที่แสดงไวใ้นหมายเหตุ 7 ประกอบงบการเงินเสมือน ซึ่งน ามาจากตวัเลขที่มีการ
บนัทึกบญัชีไวแ้ละเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการไดอ้นุมตัิไปแลว้ บริษัทฯ มีการเขา้ท ารายการระหว่างกันกบับุคคลที่
เก่ียวโยงกนัโดยสรุปดงันี ้รายการระหว่างกนั
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บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 3 

งบการเงิน 
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111 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และ                
บริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแส
เงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ                   
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบการเงินรวมขอ้ 28.6 เก่ียวกบัคดีท่ีกลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องจากอดีตลูกจา้ง
จากการเลิกจา้ง ซ่ึงในระหวา่งปีปัจจุบนั ศาลชั้นตน้ไดต้ดัสินใหก้ลุ่มบริษทัจ่ายช าระค่าเสียหายจากการเลิกจา้ง
จ านวนหน่ึง กลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวในงบการเงิน อยา่งไรก็ตาม ศาลได้
อนุญาตใหข้ยายระยะเวลาอุทธรณ์และกลุ่มบริษทัไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2564 จึงท าให ้
ณ ปัจจุบนัผลของคดีความยงัไม่ถึงท่ีสุดและขึ้นอยูก่บักระบวนการยติุธรรมในอนาคต ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดง
ความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 
 
  

	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ 
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหาก
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังาน
ของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการ
ตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแบตเตอร่ีเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั โดยมี                                
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นจ านวนเงินสุทธิประมาณ 920 ลา้นบาท เน่ืองจากแบตเตอร่ีเป็นสินคา้          
ท่ีมีวตัถุดิบหลกัคือ ตะกัว่ ซ่ึงมีความผนัผวนตามการเปล่ียนแปลงของอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก ส่งผล
ต่อตน้ทุนการผลิตแบตเตอร่ี ซ่ึงความสามารถของกลุ่มบริษทัในการปรับราคาขายแบตเตอร่ีมีอย่างจ ากดั ดงันั้น
การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 9 จึงขึ้นอยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายสิุนคา้ การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑอ์า้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการราคาจ าหน่ายแบตเตอร่ี ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความ
เส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ   
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการ
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยประเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือดงัน้ี   
• ท าความเขา้ใจเหตุผลและเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบ

ทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 
• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึงสินคา้ท่ี

มีขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวียนของสินคา้ท่ีชา้กวา่ปกติ 
• วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับรายการขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้

คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้  
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน              

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                                
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                       
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                           
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินหรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้  อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้
 



116 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

 
 

115 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ                            
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้ และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน             
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ 
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผู ้
มีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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	 งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	 งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	 งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	 งบกระแสเงิินสด
บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	 งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลบริษัท 
 บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งขึ้นจาก

การจดทะเบียนควบบริษัท  (หมาย เหตุ  1.2)  ตามกฎหมายไทยเ ม่ือวัน ท่ี  1 ตุลาคม 2563 และ                                  
มีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษทั สยาม มากิ จ ากดั และ Sustainable Battery Solutions, Inc         ซ่ึง
เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ น ตามล าดบั เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายแบตเตอร่ี ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 387 หมู่ 4 ถนน
สุขมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 

 เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯได้รับแจ้งจากบริษทั โชวา เดนโกะ แมททีเรียลส์ จ ากัด ซ่ึงเป็น              
ผูถื้อหุ้นใหญ่เดิมของบริษทัฯว่า เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2564 คณะกรรมการของบริษทั โชวา เดนโกะ       
แมททีเรียลส์ จ ากดั ไดอ้นุมติัแผนการโอนธุรกิจ Energy Storage Devices and Systems Business             ไป
ยงั บริษทั Sustainable Battery Solutions, Inc ซ่ึงทางบริษทั โชวา เดนโกะ แมททีเรียลส์ จ ากดั ไดเ้สร็จส้ิน
การโอนหุน้ท่ีถือในบริษทัฯใหแ้ก่ Sustainable Battery Solutions, Inc เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 ส่งผลใหผู้ ้
ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯเปล่ียนจาก บริษทั โชวา เดนโกะ แมททีเรียลส์ จ ากดั เป็น Sustainable Battery 
Solutions, Inc ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 

1.2 การควบบริษัท 
 บริษทัฯเกิดจากการควบกิจการกนัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 
 1) บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“HCBT”) 
 2) บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล เกตเวย ์แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั (“HCGB”) 
 การควบบริษทัดังกล่าวส่งผลให้บริษทัฯรับมาซ่ึงสินทรัพย ์หน้ีสิน สิทธิ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของ             

ทั้ง 2 บริษทัดงักล่าว  
 ถึงแม้ว่ารูปแบบทางกฎหมาย บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้ งขึ้ นจากการควบรวมกิจการเม่ือวันท่ี                             

1 ตุลาคม 2563 เน่ืองจากการรวมธุรกิจระหว่าง HCBT และ HCGB อยู่ภายใตก้ารควบคุมสูงสุดโดยกลุ่ม
กิจการเดียวกนัทั้งก่อนและหลงัการรวมธุรกิจ ดงันั้นจึงไม่ใช่การรวมธุรกิจตามท่ีนิยามไวใ้นมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ เพื่อวตัถุประสงคท์างการบญัชี      ภายหลงัจากการควบ
บริษทั บริษทัฯจึงน าแนวปฏิบติัทางการบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจภายใต ้                     การควบคุมเดียวกนั 
มาปฏิบติัใชใ้นการจดัท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงก าหนดให้ใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนได้
เสีย (similar to pooling of interests) 

	 หมายเหตุุประกอบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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 ในการจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัควบบริษทั (1 ตุลาคม 2563) บริษทัฯไดร้วมมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพย์ หน้ีสิน ทุน ก าไรสะสม และองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู ้ถือหุ้น ตามข้อมูล                          
งบการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ของทั้ง 2 บริษทัท่ีควบรวมกนั 

1.3 การรับโอนส่วนงาน 
 ก่อนการควบบริษทัตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุ 1.2 HCGB ได้รับโอนส่วนงานผลิตแบตเตอร่ี (“Battery 

Unit”) จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 โดยคิดค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงิน 
484 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยเงินสด ลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสินหมุนเวียน และพนกังาน รวมถึงรับโอนภาระผูกพนัตามสัญญา
และใบอนุญาตท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

 HCGB ไดพ้ิจารณาว่าการรับโอนส่วนงานดงักล่าวจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการ
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากการรับโอนส่วนงานดงักล่าวเป็นการรวมธุรกิจท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุม
สูงสุดโดยกลุ่มกิจการเดียวกนัทั้งก่อนและหลงัการรวมธุรกิจ ดงันั้น จึงไม่ใช่การรวมธุรกิจตามท่ีนิยมไว้
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ HCGB                จึงน าแนวปฏิบัติ
ทางการบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัมาปฏิบติัใช้ในการจัดท างบการเงินของ
บริษทั ซ่ึงก าหนดให้ใชว้ิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนไดเ้สีย (similar to pooling of interests) โดยการรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของส่วนงานแบตเตอร่ีท่ีรับโอนมาดว้ยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีรับโอน และบนัทึก
ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุน้ 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้  ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน                   
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีได้จัดท าขึ้ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย                        
การบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อยดังต่อไปน้ี (ซ่ึงต่อไปน้ีรวมเรียกว่า “กลุ่ม
บริษทั”)  
  จดัตั้งขึ้นใน   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 
   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากดั* ตวัแทนจ าหน่ายแบตเตอร่ีในประเทศ ไทย 100 100 
บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายตะกัว่ผสมและตะกัว่บริสุทธ์ิ ไทย 97 97 
บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั* ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกบัพลาสติกทุกชนิด ไทย 100 100 

 * จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้ในระหว่างปี 2562 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้ งแต่วันท่ีบริษัทฯ                             
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกันท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ี
แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ช) ส่วนของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้าง คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ี
เป็นของผูถื้อหุน้เดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (หมายเหตุ 1.2 และ 1.3) 
ซ่ึงจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ตามแนวปฏิบติัทางการบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจภายใต ้               การควบคุม
เดียวกนั (หมายเหตุ 4.10) 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบั
ผูใ้ชม้าตรฐาน  
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2     มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราว
กบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินคา้ท่ีได้ส่ง
มอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม                              

 บางสัญญาขายท่ีกลุ่มบริษทัท ากับลูกค้าได้มีการก าหนดส่ิงตอบแทนให้แก่ลูกค้าเม่ือมีการซ้ือสินค้า                    
ไดต้ามเกณฑท่ี์ตกลงไว ้โดยกลุ่มบริษทัประมาณจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรโดยใชวิ้ธีจ านวนเงินท่ีมี
ความเป็นไปไดสู้งสุด และแสดงสุทธิจากรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 

 การรับประกนัสินคา้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้จะบนัทึกเป็นประมาณการค่าใชจ่้ายการรับประกนั
สินคา้ 
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 รายได้ดอกเบีย้ 

 รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะน ามูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วีธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ี                    

จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุน
จริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

หอ้งชุด  30 ปี 
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ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า

เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคาร  30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   3  - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  4 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  ของ

สินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ
ใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการ          ตดั
จ าหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 10 ปี 
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ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า

เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคาร  30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   3  - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  4 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  ของ

สินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ
ใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการ          ตดั
จ าหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 10 ปี 
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4.8 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก            ท่ีเกิดขึ้น จ านวน
เงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการ
ตน้ทุนในการร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของ
สินทรัพยอ์า้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ                 
อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคาร  2 และ 3 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  1 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  4 ปี 
ยานพาหนะ  3 - 6 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะทางการเงิน 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา

เช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนั
แปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคา
ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่าย
ค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตาม
บญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจาก                 การ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือ
มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงใน
การประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า                    

ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง บริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัโดยถือปฏิบติัตามวิธีการรวมส่วน

ไดเ้สีย (pooling of interests) บริษทั (ผูซ้ื้อ) วดัมูลค่าตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัดว้ย
ผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีมีการแลกเปล่ียนเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
การควบคุม และรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกิจการท่ีน ามารวมดว้ยมูลค่าตามบญัชีของกิจการท่ีถูกน ามา
รวมเฉพาะสัดส่วนท่ีเคยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
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 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของ                    
ผูซ้ื้อในมูลค่าตามบญัชีของกิจการท่ีน ามารวมโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น (หากกิจการท่ีน ามารวมมี
รายการก าไรหรือขาดทุนท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น งบการเงินภายหลงัการรวมธุรกิจตอ้ง
แสดงรายการดงักล่าวในส่วนของเจา้ของเสมือนหน่ึงวา่มีการรวมธุรกิจมาตั้งแต่ตน้) ส่วนต่างคงเหลือของ
ตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผูซ้ื้อในมูลค่าตามบญัชีของกิจการท่ี
น ามารวม หลงัจากค านึงถึงรายการก าไรหรือขาดทุนท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น และแสดงเป็น 
“ส่วนเกิน (ต ่ากวา่) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีมี
การรวมธุรกิจเกิดขึ้น 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน การ

ด าเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ี เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผล                       
การด าเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง
กลุ่มบริษทั ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ                     
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิด
ก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
  



135แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

 
 

134 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง
กลุ่มบริษทั ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ                     
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิด
ก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น หากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบาย                  การบญัชีเร่ือง
การรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน      

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้          
มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการ
เงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน      

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้          
มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการ
เงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

  



138 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

 
 

137 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ 
และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า โดยกระแสเงิน
สดท่ีคาดวา่จะไดรั้บ รวมถึงส่วนปรับปรุงดา้นเครดิตอ่ืน ๆ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขตามสัญญา 

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญา และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้ง
ช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่า
สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ 
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ
มีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกัน
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดย
ใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดับชั้ นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้ว ัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน                                   
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น

ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมี
ดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ส าหรับลูกหนีก้ารค้า 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ี
มีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง
ในอนาคต 
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 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณา
จากการเปล่ียนแปลงของราคาขายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
และฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้ท่ีเส่ือมสภาพ
และเคล่ือนไหวชา้ โดยค านึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 การรับประกนัสินค้าเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นแก่ลูกค้า 
 ในการประมาณค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณค่าใชจ่้าย

ท่ีจะเกิดขึ้นจากการรับคืนหรือซ่อมแซมสินคา้ ส าหรับสินคา้ท่ีขายระหว่างปีและมีการรับประกัน โดย
ค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและขอ้มูลการเรียกร้องค่าเสียหายจากการรับประกนัท่ีมีอยูใ่นขณะนั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจใน

การประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้ และพิจารณาประมาณการหน้ีสินส าหรับความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น 

 สัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้นฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย

พินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ีย การกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดย
อตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้
ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อม     ทางเศรษฐกิจท่ี
คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี/งวด กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2564 

ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2563 

ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2564 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา 
ตั้งแต่วนัท่ี 
1 ตุลาคม 

2563 ถึงวนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2563 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย (ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)   
ดอกเบ้ียรับ - - 6 2 ร้อยละ 1.30 ถึง 1.70 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 88 18 ราคาตามสัญญา 
ซ้ือวตัถุดิบ - - 1,325 250 ราคาตามท่ีตกลงกนั 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ขายสินคา้ 460 399 460 59 ราคาตามท่ีตกลงกนั 
รายไดอ่ื้น 1 - 1 - ราคาตามสัญญา 
ซ้ือวตัถุดิบ 11 5 11 - ราคาตามท่ีตกลงกนั 
ค่าบริการจ่าย - 3 - - ราคาตามท่ีตกลงกนั 
ค่าสิทธิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ - 32 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค 10 7 10 2 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย - 2 - - ร้อยละ 1.15 ถึง 1.40 ต่อปี 

 ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   
บริษทัยอ่ย - - 37,822 25,065 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 34,439 - 34,439 
รวม - 34,439 37,822 59,504 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)   
บริษทัยอ่ย - - 114,759 87,105 
บริษทัใหญ่ 202 1,127 202 1,127 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 4,168 - 4,168 
รวม 202 5,295 114,961 92,400 
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 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดังน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2563 

 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2564 
บริษทัยอ่ย 420,000 30,000 - 450,000 
รวม  420,000 30,000 - 450,000 

 
(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2563 

 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2564 
บริษทัใหญ่ - 738,417 - 738,417 
รวม  - 738,417 - 738,417 

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวคิดดอกเบ้ียตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ในระหว่างปี/งวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ี

ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 

ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา 
ตั้งแต่วนัท่ี                  

1 ตุลาคม 2563 
ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 56,625 59,318 56,625 12,545 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 664 1,001 664 96 
รวม 57,289 60,319 57,289 12,641 

 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯมีภาระจากการค ้ าประกันให้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ                   
งบการเงินขอ้ 28.3 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 620 632 569 582 
เงินฝากธนาคาร 556,456 725,463 264,306 496,354 
เช็ครับท่ียงัไม่น าไปขึ้นเงิน 401 314 401 314 
รวม 557,477 726,409 265,276 497,250 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ าของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียระหว่าง
ร้อยละ 0.00 ถึง 0.25 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.00 ถึง 0.13 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.00 ถึง 0.25 ต่อปี 
(2563: ร้อยละ 0.00 ถึง 0.13 ต่อปี)) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - 23,194 - 31,222 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน - 11,180 - 3,152 
 3 - 6 เดือน - 64 - 64 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 34,438 - 34,438 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 366,078 217,471 363,899 211,919 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 45,007 54,239 45,007 54,239 
 3 - 6 เดือน 57 4,562 57 4,562 
 6 - 12 เดือน 180 4,014 180 4,014 
 มากกว่า 12 เดือน 152,197 142,818 152,197 142,818 
รวม 563,519 423,104 561,340 417,552 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (46,306) (54,338) (46,306) (54,338) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 517,213 368,766 515,034 363,214 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 517,213 403,204 515,034 397,652 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินทดรองแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,601 3,638 1,601 3,638 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1 37,822 25,066 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 250 1,082 250 1,006 
อื่น ๆ 460 453 392 451 
รวม 2,311 5,174 40,065 30,161 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 2,311 5,174 40,065 30,161 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 519,524 408,378 555,099 427,813 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 7 วนัถึง 120 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้                            มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี/งวด 54,338 51,527 54,338 54,338 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดขึ้น - 2,811 - - 

ตดัจ าหน่าย (8,032) - (8,032) - 
ยอดคงเหลือปลายปี/งวด 46,306 54,338 46,306 54,338 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                       

ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้ส าเร็จรูป 292,396 222,840 (1,443) (4,152) 290,953 218,688 
งานระหว่างท า 233,457 190,507 (11) (295) 233,446 190,212 
วตัถุดิบ 321,060 181,740 (7,993) (4,840) 313,067 176,900 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 46,553 38,422 (2,515) (3,997) 44,038 34,425 
สินคา้ระหว่างทาง  38,700 54,215 - - 38,700 54,215 
รวม 932,166 687,724 (11,962) (13,284) 920,204 674,440 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                       

ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้ส าเร็จรูป 240,075 197,807 (1,443) (4,152) 238,632 193,655 
งานระหว่างท า 220,909 170,982 (11) (295) 220,898 170,687 
วตัถุดิบ 230,209 150,787 (5,870) (2,418) 224,339 148,369 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 44,364 35,342 (687) (1,744) 43,677 33,598 
สินคา้ระหว่างทาง  38,700 54,215 - - 38,700 54,215 
รวม 774,257 609,133 (8,011) (8,609) 766,246 600,524 

ในระหว่างปี/งวด รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บ สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี/งวด 13,284 30,429 8,609 10,396 
บวก: การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 6,241 8,624 6,241 - 
หกั: กลบัรายการการปรับลดราคาทุนของ

สินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บ (7,563) (25,769) (6,839) (1,787) 

ยอดคงเหลือปลายปี/งวด 11,962 13,284 8,011 8,609 

รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บไดแ้สดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ขาย ส่วนการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ไดน้ าไปหกัจาก
มูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
10.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 
บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ   

บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากดั 8 8 100 100 8,000 8,000 
บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 250 250 97 97 229,632 229,632 
บริษทั พาวเวอร์ พลาส จ ากดั 65 65  100 100 72,242 72,242 
รวม     309,874 309,874 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า     (9,750) (5,463) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     300,124 304,411 

10.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย               
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                   
อ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไรหรือขาดทุน            
ท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน
บริษทัย่อยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้แก่               
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมในระหว่างปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ       

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 3 3 7.0 3.0 3.6 0.5 - - 

10.3 ขอ้มูลทางการเงินก่อนการตดัรายการระหวา่งกนัโดยสรุปของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
 ควบคุมท่ีมีสาระส าคญั  

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั สินทรัพยห์มุนเวียน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 445 268 349 349 (535) (492) (25) (12) 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั รายได ้ ก าไรขาดทุน ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 1,367 966 123 16 1.4 - 123 16 
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 สรุปรายการกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
กระแสเงินสดจาก 
กิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดใชไ้ปใน 
กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดจาก 
กิจกรรมการจดัหาเงิน 

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น

สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 78 32 (45) (30) 30 61 63 63 

11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน หอ้งชุด รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:    
ราคาทุน 95,216 7,400 102,616 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (5,623) (5,623) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 95,216 1,777 96,993 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:    
ราคาทุน 123,699 7,400 131,099 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (5,439) (5,439) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 123,699 1,961 125,660 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี/งวด 2564 และ 2563 แสดงได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี/งวด 125,660 126,495 125,660 125,706 
จ าหน่ายสินทรัพย ์- ราคาตามบญัชี (28,483) (1,000) (28,483) - 
ค่าเส่ือมราคา (184) (185) (184) (46) 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าโอนกลบั - 350 - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี/งวด 96,993 125,660 96,993 125,660 

  



147แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

 
 

146 

 สรุปรายการกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
กระแสเงินสดจาก 
กิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดใชไ้ปใน 
กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดจาก 
กิจกรรมการจดัหาเงิน 

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น

สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั 78 32 (45) (30) 30 61 63 63 

11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน หอ้งชุด รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:    
ราคาทุน 95,216 7,400 102,616 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (5,623) (5,623) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 95,216 1,777 96,993 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:    
ราคาทุน 123,699 7,400 131,099 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (5,439) (5,439) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 123,699 1,961 125,660 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี/งวด 2564 และ 2563 แสดงได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี/งวด 125,660 126,495 125,660 125,706 
จ าหน่ายสินทรัพย ์- ราคาตามบญัชี (28,483) (1,000) (28,483) - 
ค่าเส่ือมราคา (184) (185) (184) (46) 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าโอนกลบั - 350 - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี/งวด 96,993 125,660 96,993 125,660 
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 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ท่ีดิน 249,190 297,920 249,190 297,920 
หอ้งชุด 11,050 11,050 11,050 11,050 

 มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด ซ่ึงอา้งอิงอยูบ่นขอ้มูลของการซ้ือ
ขายท่ีดินและหอ้งชุดในละแวกใกลเ้คียงท่ีซ้ือ - ขายกนัในช่วงเวลาท่ีใกลเ้คียงการประเมิน 

12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,404,295 1,476,250 1,088,495 1,159,677 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 17 ก)  52,099 30,054 32,515 24,810 
รวม 1,456,394 1,506,304 1,121,010 1,184,487 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวมีจ านวนเงิน 1,631 ลา้นบาท (2563: 1,442 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1,422 ลา้นบาท (2563: 1,297 
ลา้นบาท)) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:   
ราคาทุน 91,562 90,209 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (52,496) (51,181) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (1,035) (1,035) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 38,031 37,993 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:   
ราคาทุน 94,860 89,646 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (50,451) (45,297) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (1,035) (1,035) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 43,374 43,314 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี/งวด 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี/งวด 43,374 15,134 43,314 41,992 
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3,615 26,338 3,615 3,207 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) (5,906) (7,013) (5,884) (1,885) 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย ์ (1,898) 8,915 (1,898) - 
ตดัจ าหน่าย (1,154) - (1,154) - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี/งวด 38,031 43,374 37,993 43,314 
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14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินชดเชยค่าภาษีอากรส่งออกคา้งรับ 418 263 418 263 
ค่าใชจ่้ายรอตดัจ่าย 10 442 10 442 
เงินมดัจ า 4,560 2,694 4,560 2,694 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์ 43,188 28,574 30,814 28,574 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 1,290 1,123 1,290 1,123 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 52,040 - 52,040 - 
อ่ืน ๆ 4,307 4,330 4,292 4,310 
รวม 105,813 37,426 93,424 37,406 

15. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร 
   (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2564 2563 2564 2563 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 1.20 - 1.30 - 780,000 - 780,000 
รวม - 780,000 - 780,000 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินท่ีไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกันออกให้แก่ธนาคารพาณิชย์
สองแห่งโดยมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 202 5,295 114,961 92,400 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 344,436 295,091 314,084 270,692 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 29,008 21,035 25,286 8,986 
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 48,777 42,223 48,777 42,223 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 9,290 28,064 9,290 28,064 
เจา้หน้ีกรมสรรพสามิต 22,349 24,444 22,349 24,444 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 186,035 149,615 167,016 135,499 
รวม 640,097 565,767 701,763 602,308 



155แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

 
 

154 

17. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์ เพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยสัญญาบางส่วน                    

ห้ามไม่ให้น าสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหบุ้คคลอ่ืนเช่าช่วง หรือโอนสิทธิการเช่าให้แก่ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดรั้บความ
ยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูใ้หเ้ช่า 
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                          
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 

อาคาร 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 6,495 4,445 302 30,421 41,663 
เพิ่มขึ้น 2,755 6,147 - - 8,902 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,276) (4,673) (80) (9,482) (20,511) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2,974 5,919 222 20,939 30,054 
เพิ่มขึ้น 16,689 31,612 - - 48,301 
ยกเลิกสัญญา - (28) - (1,442) (1,470) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,508) (9,081) (81) (9,116) (24,786) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 13,155 28,422 141 10,381 52,099 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุป
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

อาคาร 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 4,603 906 23,242 28,751 
เพิ่มขึ้น - 337 - 337 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับงวด (1,628) (346) (2,304) (4,278) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2,975 897 20,938 24,810 
เพิ่มขึ้น 16,689 13,155 - 29,844 
ยกเลิกสัญญา - (28) (1,442) (1,470) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,508) (5,045) (9,116) (20,669) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 13,156 8,979 10,380 32,515 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 56,042 32,754 34,515 27,153 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (2,732) (1,405) (1,025) (1,136) 
รวม 53,310 31,349 33,490 26,017 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (24,965) (13,994) (19,709) (12,133) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี       
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 28,345 17,355 13,781 13,884 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                           31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 31,349 43,059 
เพิ่มขึ้น 48,301 8,903 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,697 1,507 
จ่ายค่าเช่า (26,455) (22,120) 
ยกเลิกสัญญา (1,582) - 
ยอดคงเหลือปลายปี 53,310 31,349 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี     31 
ธันวาคม 2564 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้ งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี/งวด 26,017 30,017 
เพิ่มขึ้น 29,844 337 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,240 269 
จ่ายค่าเช่า (22,029) (4,606) 
ยกเลิกสัญญา (1,582) - 
ยอดคงเหลือปลายปี/งวด 33,490 26,017 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ  30.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 24,786 20,511 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,697 1,507 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,811 10,101 
รวม 28,294 32,119 

   
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่

วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 20,670 4,278 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,240 269 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น - 1,809 
รวม 21,910 6,356 

ง) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 
28.3 ลา้นบาท (2563: 31.3 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 22 ลา้นบาท (ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 
ตุลาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 6.4 ลา้นบาท)) ซ่ึงรวมถึงกระแส     เงินสดจ่ายของสัญญา
เช่าระยะสั้น 
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18. ประมาณการค่าใช้จ่ายการรับประกนัสินค้า 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี/งวด 203,107 206,054 203,107 202,626 
เพิ่มขึ้นในระหวา่งปี/งวด 15,119 17,758 15,119 5,424 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (11,593) (15,978) (11,593) (3,824) 
กลบัรายการ (6,351) (4,727) (6,351) (1,119) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี/งวด 200,282 203,107 200,282 203,107 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการค่าใช้จ่ายการรับประกันสินค้าท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นส าหรับสินค้า ท่ีขาย                       
และมีการรับประกนั นอกจากน้ี บริษทัฯไดป้ระมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับประกนัสินคา้ส าหรับ
สินคา้ท่ีขายใหแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศแห่งหน่ึง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทฯได้รับแจ้งจากลูกค้าต่างประเทศรายหน่ึงให้ช าระค่าเสียหายจาก                         
การรับประกันสินค้าเป็นจ านวนเงินประมาณ 28.50 ล้านยูโร ส าหรับสินค้าท่ีบริษทัฯขายให้แก่ลูกค้า
ดงักล่าวในระหว่างปี 2556 ถึง 2559 ซ่ึงต่อมาในปี 2561 บริษทัฯไดรั้บเอกสารแจง้หน้ีเป็นจ านวนเงิน 13 
ลา้นยโูร ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดข้อขอ้มูลจากลูกคา้ดงักล่าวเพื่อตรวจสอบหาสาเหตุของความเสียหายวา่เกิดจาก
กระบวนการผลิตของบริษทัฯหรือไม่ โดยฝ่ายบริหารได้พิจารณาว่าค่าใช้จ่ายในการรับประกันสินค้า
ดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอนขึ้นอยูก่บัผลของการเจรจาและการตรวจสอบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต อยา่งไรก็ดี 
ผูบ้ริหารไดป้ระมาณการค่าใชจ่้ายในการรับประกนัสินคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากกรณีดงักล่าวไวเ้ป็นจ านวน
เงิน 185 ลา้นบาท และคาดวา่จะไม่มีความเสียหายเกินกวา่ท่ีไดต้ั้งส ารองไวแ้ลว้ 
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19. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี/งวด 83,868 85,559 75,633 67,673 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  10,522 11,840 9,119 4,518 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 724 1,016 563 227 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น :     
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 216 - - - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  137 2,337 - 2,337 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,431 1,552 - 1,552 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (1,917) (18,436) (1,226) (674) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี/งวด 94,981 83,868 84,089 75,633 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 7.6 ลา้นบาท (2563: 10.9 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 5.1 ลา้นบาท (2563: 9.4 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ
กลุ่มบริษทัประมาณ 6 - 8 ปี (2563: 6 - 7 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 6 ปี (2563: 6 ปี)) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 0.8 - 1.7 0.8 - 1.4 0.8 0.8 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 3.0 - 5.0 3.0 - 5.0 4.0 - 5.0 4.0 - 5.0 
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (2.8) 2.9 (2.4) 2.6 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  3.2 (3.0) 2.8 (2.7) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (2.6) 2.8 (2.3) 2.5 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  2.7 (2.6) 2.4 (2.3) 

20. เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฮิตาชิ  

เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2563 20.0 1.00 

เงินปันผลประจ าปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย 
เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั 
(มหาชน) เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2564 19.6 0.25 
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21. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได ้สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                  
31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี                     
1 ตุลาคม 

2563 ถึงวนัท่ี               
31 ธนัวาคม 

2563 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี/งวด 24,256 2,993 19,065 - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 19,470 13,822 (5,627) (920) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 43,726 16,815 13,438 (920) 

 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                  
31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี                     
1 ตุลาคม 

2563 ถึงวนัท่ี               
31 ธนัวาคม 

2563 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทนุ     
 จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 357 778 - 778 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                  
31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี                     
1 ตุลาคม 
2563 ถึง
วนัท่ี               

31 ธนัวาคม 
2563 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 200,856 (211,696) 64,742 (7,523) 
     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                   

คูณอตัราภาษ ี 40,171 (42,339) 12,948 (1,505) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

- ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามและการตดัรายการระหว่างกนั 4,222 53,473 1,089 758 
- ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (50) (2,206) (50) (547) 
- ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์            

 ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (476) 7,245 (476) - 
- อื่น ๆ (141) 642 (73) 374 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษเีงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น              
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 43,726 16,815 13,438 (920) 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 16,948 18,482 16,948 18,482 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 5,915 2,657 1,602 1,722 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 4,329 2,015 6,272 2,984 
ประมาณการค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 40,057 40,621 40,057 40,621 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18,996 16,705 16,818 15,127 
สัญญาเช่า 10,662 6,270 6,698 5,203 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ - 29,544 - 476 
ส ารองค่าใชจ่้ายคดีความ 5,383 - 3,700 - 
รวม 102,290 116,294 92,095 84,615 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 6,190 5,490 2,502 2,191 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,420 6,011 6,503 4,962 
รวม 16,610 11,501 9,005 7,153 
สุทธิ 85,680 104,793 83,090 77,462 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชร้วมเป็นจ านวนเงิน 141 ลา้นบาท ซ่ึงจะ
ทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2568 (2564: ไม่มี) 

22. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน                    จด
ทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

23. ต้นทุนทางการเงิน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                  
31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี                     
1 ตุลาคม 

2563 ถึงวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2563 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียของเงินกูยื้ม 8,988 11,709 8,988 2,457 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,697 1,507 1,240 269 
รวม 10,685 13,216 10,228 2,726 
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24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                  
31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับรอบ
ระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี                     
1 ตุลาคม 

2563 ถึงวนัท่ี               
31 ธนัวาคม 

2563 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 694,535 669,270 645,171 174,615 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 209,399 243,336 174,915 43,556 
ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 19,717 38,829 19,717 3,726 
ค่าภาษีสรรพสามิต 274,960 261,942 274,960 75,028 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 131,639 99,154 111,265 21,117 
ค่าไฟฟ้า 199,205 188,339 186,079 49,200 
ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง 92,172 64,913 88,384 14,868 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ปในและซ้ือสินคา้
ส าเร็จรูป 4,931,793 3,831,596 3,916,435 856,218 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (94,896) (23,293) (92,194) (103,619) 

25. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี/งวดท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่

รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี/งวด 

26. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ี ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของ
บริษทัฯคือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
แบตเตอร่ี และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย  บริษทัฯประเมินผล                  การ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้
ก าไรจากการด าเนินงานและสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน
ด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  

ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานแยกตามภูมิศาสตร์ของลูกคา้กลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 รายได ้
 2564 2563 

ไทย 2,306 2,107 
ประเทศอ่ืน ๆ 3,092 2,655 
รวม 5,398 4,762 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ  10 ของ
รายไดข้องกิจการ 

27. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่ง และพนกังานของบริษทัดงักล่าวไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหลาย

กองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่ง และ
พนักงานของบริษทัดังกล่าวจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ยูโอบี (ไทย) จ ากดั และจะจ่ายให้แก่
พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทัในระหว่างปี 2564 กลุ่ม
บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน  10 ลา้นบาท (2563:9 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 9 
ลา้นบาท (ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563: 2 ลา้นบาท)) 
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28. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
28.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือ

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากบุคคลภายนอก ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้น) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงิน 2564 2563 2564 2563 

บาท 20 7 11 7 
เยน - 9 - 9 
ยโูร 1 - - - 

28.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการ 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาบริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 

3 ปี และ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญา
บริการท่ีบอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

จ่ายช าระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภายใน 1 ปี 1 1 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี - - 

28.3 การค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั 
ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนงัสือค ้าประกนั 2564 2563 2564 2563 
การปฏิบติังานตามสัญญา 9 5 6 5 
การใชไ้ฟฟ้า 19 34 17 33 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินสินเช่ือหลายประเภทจากสถาบนัการเงินหลายแห่งรวมเป็น
วงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชท้ั้งส้ินจ านวน 134 ลา้นบาท (2563: 3,754 ลา้นบาท) โดยวงเงินส่วนใหญ่ไดรั้บการค ้า
ประกนัร่วมกนัโดยกลุ่มบริษทั 



167แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

 
 

166 

28.4 สัญญาสิทธิการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการคา้ 
Hitachi จากบริษัท ฮิตาชิ ลิมิเต็ด  สัญญาดังกล่าวมีผลท าให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิในการใช้ช่ือการค้า 
"Hitachi/HITACHI" ในเอกสารทางธุรกิจ สินคา้และ/หรือบริการรวมถึงการใชเ้คร่ืองหมายการคา้เพื่อแสดงว่า
กลุ่มบริษทัเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับ Hitachi Group โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าสิทธิการใช้เคร่ืองหมาย
การคา้เป็นอตัราตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ซ่ึงสัญญาดงักล่าวมีผลส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 

28.5 สัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิค 
บริษทัฯไดท้ าสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่เดิม 
โดยบริษทัดงักล่าวตกลงท่ีจะให้สิทธิวิทยาการทางเทคนิคและความช่วยเหลือในการผลิตผลิตภณัฑ์ตามท่ี
ระบุไวใ้นสัญญา ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาดงักล่าว บริษทัฯตอ้งจ่ายค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคในอตัรา
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยคิดตามมูลค่าจากการขายผลิตภณัฑ ์สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้2 ปี และจะต่อ
อายไุดอี้กคราวละหน่ึงปีหากไม่ไดบ้อกเลิก 

28.6 หนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้จากคดีความฟ้องร้อง 
 ในปี 2561 กลุ่มบริษทัไดรั้บหมายเรียกพร้อมส าเนาค าฟ้องคดีแพ่งสามญั โดยถูกฟ้องร้องจากอดีตลูกจา้งซ่ึง

ยืน่ค าร้องต่อศาลใหก้ลุ่มบริษทัช าระเงินค่าเสียหายจากการละเมิดสัญญาท่ีเกิดจากการเลิกจา้งจ านวนเงินรวม 
181 ลา้นบาทรวมถึงดอกเบ้ียก่อนและหลงัการพิจารณาคดี ในเดือนมีนาคม 2564 ศาลชั้นตน้ไดต้ดัสินให้
กลุ่มบริษทัจ่ายช าระค่าเสียหายจากการเลิกจา้งรวมเป็นเงิน 29.7 ลา้นบาท และดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 
ต่อปี นบัแต่ผิดนดัจนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน กลุ่มบริษทัไดว้างเงินจ านวน 37.85 ลา้นบาทเพื่อเป็นหลกัประกนั
ในการงดการบงัคบัคดี และไดบ้นัทึกหน้ีสินจากกรณีน้ีทั้งจ านวนในปีปัจจุบนั อยา่งไรก็ตาม ศาลไดอ้นุญาต
ให้ขยายระยะเวลาอุทธรณ์ และอดีตลูกจ้างได้ยื่นอุทธรณ์ ส่วนกลุ่มบริษทัได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลในเดือน
พฤศจิกายน 2564 ท าให้ปัจจุบนัผลของคดีความยงัไม่ถึงท่ีสุดและจะขึ้นอยู่กบักระบวนการตดัสินของศาล
ในอนาคต 

29. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์มีสาระส าคญัท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยก

แสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 260 260 - - 309 309 
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30. เคร่ืองมือทางการเงิน 
30.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

          ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า เงินให้กู ้ยืม ลูกหน้ีอ่ืนและเงินฝากกับ

ธนาคาร จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน 

 ลูกหน้ีการคา้ 

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งลูกหน้ี
การค้าอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตัวสูง 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ของ
ลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วง
น ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ี
รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกพิจารณาโดยคณะกรรมการของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วย
ลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
          กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาดมี 3 ประเภท ประกอบดว้ย ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนความเส่ียงจาก

อตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์
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 ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ซ้ืออุปกรณ์และ
การกูย้มืเป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย  
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ 9 8 2 1 33.26 30.00 
เยน 56 49 2,528 19 0.29 0.29 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น
อย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐและสกุลเงินเยน โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ี
การคา้และเงินกูย้ืม ซ่ึงเป็นรายการส่วนใหญ่ท่ีเป็นตวัเงินต่างประเทศ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุล
เงินอ่ืน 

 2564 2563 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบ               

ต่อก าไรก่อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบ                     

ต่อก าไรก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

เหรียญสหรัฐ + 1 บาทต่อเหรียญสหรัฐ      
- 1 บาทต่อเหรียญสหรัฐ 

8,587 
(8,587) 

+ 1 บาทต่อเหรียญสหรัฐ      
- 1 บาทต่อเหรียญสหรัฐ 

7,081 
(7,081) 

เยน + 1 บาทต่อเยน 
- 1 บาทต่อเยน 

(25,205) 
25,205 

+ 1 บาทต่อเยน 
- 1 บาทต่อเยน 

- 
- 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอ่ืนเก่ียวเน่ืองกับเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียง
กบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 



170 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

 
 

169 

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยการบริหารสัดส่วนการลงทุนในเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืม
ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดและมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีใหมี้ความเหมาะสม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงัน้ี 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 

 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

ภายใน   
1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 263 295 558 0.00 - 0.25 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 520 520 - 
 - - - 263 815 1,078  
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 640 640 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 25 26 2 - - 53 1.91 - 4.15 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 88 650 - - - 738 2.5 
 113 676 2 - 640 1,431  

 

 
 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 

 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

ภายใน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 554 172 726 0.00 - 0.13 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 408 408 - 
 - - 554 580 1,134  
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากธนาคาร 780 - - - 780 1.20 - 1.30 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 566 566 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14 17 - - 31 1.91 - 4.15 
 794 17 - 566 1,377  
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

ภายใน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 248 17 265 0.00 - 0.25 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 555 555 - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการ 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 450 - - - 450 1.30 - 1.70 
 450 - 248 572 1,270  
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 702 702 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19 14 - - 33 1.96 - 3.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 88 650 - - 738 2.5 
 107 664 - 702 1,473  

 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 

 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

ภายใน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 465 32 497 0.00 - 0.13 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 428 428 - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการ 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 420 - - - 420 1.70 
 420 - 465 460 1,345  
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากธนาคาร 780 - - - 780 1.20 - 1.30 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 602 602 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12 14 - - 26 1.91 - 3.90 
 792 14 - 602 1,408  

 การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นไปไดข้องเงินฝากธนาคารท่ีมีอตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามราคาตลาด หาก
ดอกเบ้ียมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงร้อยละ 1 ต่อปี โดยมีขอ้สมมติฐานว่าตวัแปรอ่ืนคงท่ี จะส่งผล
กระทบต่อก าไรขาดทุนก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทัดว้ยจ านวนเงินไม่เป็นสาระส าคญั 
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 ความเส่ียงดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑ ์

 กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ประเภทตะกัว่ ซ่ึงเป็นวตัถุดิบใน
กระบวนการผลิต กลุ่มบริษทัมีนโยบายซ้ือวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพจากผูข้ายหลายราย เพื่อไม่ให้เกิดความเส่ียง
จากการขาดแคลน และกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการจดัซ้ือและการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือ โดย
พิจารณาจากปริมาณการผลิตท่ีจะตอ้งใชใ้นอนาคตและการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบ 

 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีกลุ่มบริษทัไม่สามารถช าระหน้ีสินและภาระผูกพนัเม่ือถึงก าหนด เน่ืองจาก                 

ไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดท้นัเวลาท่ีครบก าหนดช าระหน้ีหรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้
เพียงพอหรือสามารถหาเงินมาช าระไดแ้ต่ดว้ยตน้ทุนท่ีสูงเกินกวา่ระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
รายไดแ้ละฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษทัมีการก าหนดนโยบายการบริหารสภาพคล่อง การควบคุมเพดาน/ระดับความเส่ียงด้านสภาพ
คล่องใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และก าหนดเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการติดตามและควบคุมสถานะความเส่ียงดา้น
สภาพคล่องโดยผูบ้ริหาร โดยมีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ไดแ้ก่ ประมาณการ
กระแสเงินสดรับและจ่าย เพื่อประเมินฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่าง ๆ และการวิเคราะห์อตัราส่วน
ทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั 

 รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่ไดล้ดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถ
แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 640,143 - - 640,143 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 88,512 470,985 179,122 738,619 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 26,227 27,115 2,700 56,042 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 754,882 498,100 181,822 1,434,804 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากธนาคาร 780,628 - - - 780,628 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 565,767 - - 565,767 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 14,875 17,879 - 32,754 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 780,628 580,642 17,879 - 1,379,149 
      

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 701,809 - - 701,809 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 88,512 470,985 179,122 738,619 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 20,415 14,100 - 34,515 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 810,736 485,085 179,122 1,474,943 
      

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากธนาคาร 780,628 - - - 780,628 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 602,308 - - 602,308 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 12,873 14,280 - 27,153 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 780,628 615,181 14,280 - 1,410,089 

30.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอัตราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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31. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ  การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.78:1 (2563: 0.80:1) และเฉพาะบริษทัฯมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.81:1 (2563: 0.79:1)  

32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 ได้มีมติให้เปล่ียนวนัสุดทา้ยของรอบ

ระยะเวลาบญัชีจากวนัท่ี 31 ธันวาคม เป็นวนัท่ี 31 มีนาคม โดยเร่ิมตั้งแต่งวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี การเปล่ียนวนัสุดทา้ยของรอบระยะเวลาบญัชีดงักล่าวจะไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

33. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 4 

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู 
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ส่วนท่ี 4. การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                            หนา้ 176 
 

ส่วนที่ 4  
การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส าหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 

 
 การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปีนั้นให้
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั ลงลายมือช่ือพร้อมทั้งประทบัตราบริษทั (ถา้มี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี  พร้อมทั้งมอบอ านาจให้บุคคลใดลงนามก ากบัเอกสารในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีแทน
ดว้ย โดยใหใ้ชข้อ้ความและรูปแบบ ดงัน้ี 

“บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบบัน้ีแลว้  
ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอรับรองว่า ขอ้มูลดังกล่าวถูกตอ้งครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่
ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั  นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

(1)  งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/ 
รายงานประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน  
และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้  

(2)  บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล 
ในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแล 
ใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 
       (3)  บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม 
ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ีล่าสุดท่ีมี  ต่อผูส้อบบญัชี 
และกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบ 
การควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทั 
ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัไดม้อบหมายให ้นายวีระชยั บุญชูช่ืน เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ี 
ไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายวีระชยั บุญชูช่ืน ก ากบัไว ้บริษทัจะถือวา่ 
ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

                      ช่ือ             ต าแหน่ง                 ลายมือช่ือ** 

 
1.   นายอคิอิโกะ เอโมริ     ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร             อคิอิโกะ เอโมริ                                  
                       
 

 
 ให้แนบเอกสารหลกัฐานประกอบดว้ย  ทั้งน้ี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปีน้ีเป็นขอ้มูลท่ีส าคญั 
ท่ีผูล้งทุนใชป้ระกอบการตดัสินใจลงทนุ บริษทัจึงควรเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาก่อนท่ีจะส่งให้ส านกังาน 
** พร้อมทั้งประทบัตราบริษทั (ถา้มี)  

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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ส่วนท่ี 4. การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล 

 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                         หนา้177 

                      ช่ือ             ต าแหน่ง                  ลายมือช่ือ 

 

ผูรั้บมอบอ านาจ         นายวีระชยั บุญชูช่ืน    ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบญัชีและการเงิน          วีระชยั บุญชูช่ืน             
 
 ทั้งน้ี มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ข
เพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้ง
ร่วมกนัรับผิดต่อบุคคลท่ีซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในความเสียหายใด ๆ อนัเกิดขึ้นเน่ืองจากการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อ
หุน้หรือประชาชนทัว่ไป โดยแสดงขอ้ความท่ีเป็นเทจ็ในสาระส าคญัหรือปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกใหแ้จง้ใน
สาระส าคญัในกรณีของงบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัหรือรายงานอ่ืน
ใดท่ีตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 โดยมิได้จ ากดัความรับผิดไวเ้ฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีลงลายมือช่ือรับรองความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลในเอกสารดงักล่าวเท่านั้น  อยา่งไรก็ดี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงสามารถพิสูจน์ไดว้า่โดยต าแหน่งหน้าท่ีตน
ไม่อาจล่วงรู้ถึงความแทจ้ริงของขอ้มูลหรือการขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้นั้น ยอ่มไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20 
 
  หมายเหตุ  *** ใชบ้งัคบักบับริษทัท่ีอยูภ่ายใตบ้งัคบัของหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
เท่านั้น 

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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หนา้ 178                                                                                                  
 

 

 

บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 
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หนา้ 178                                                                                                  
 

 

 

บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 

 

หนา้ 179                                                                                                  
 

 

 

 

บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชี และการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง

ในการควบคมุดแูลการท าบญัชี เลขานกุารบรษิัท 
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เลขานกุารบรษิัทฯ  
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้มีติแต่งตัง้ให ้นายวีระชยั บญุชชูื่น ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 

1 ตลุาคม พ.ศ. 2563 (ดปูระวตัิ คณะผูบ้รหิารของบรษิัท รายการที่ 14)  
เลขานกุารของบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความ
รบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษิัทฯมดีงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.2 หนงัสือนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิัท 
1.3 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.    เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

3.   ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 
นอกจากนีเ้ลขานกุารบรษิัทยงัมหีนา้ที่อื่นตามที่บรษิัท (หรือคณะกรรมการบรษิัท) มอบหมายดงันี ้
• ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลในการ

ด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
• ท าหนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯและการประชมุผูถื้อหุน้ 
• ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิัทใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชมุผู้

ถือหุน้ 
• ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูลเช่น ส านกังานตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดแูลการเปิดเผย

ขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดแูลและสาธารณชน ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
หนา้ที่อื่นๆตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบรษิัท

เอกสารแนบ 1
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หนา้ 188                                                                                                  
 

 

 

 

บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทย่อย 
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หนา้ 188                                                                                                  
 

 

 

 

บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทย่อย 

เอกสารแนบ 2 
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ตารางแสดงรายช่ือของคณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อย 
 

รายช่ือ บริษทัยอ่ย 
  บจ.ไทย นนัเฟอรัส เมทลั บจ.พาวเวอร์ พลาส บจ.ผลิตภณัฑ ์3 เค 

1. นายอคิอิโกะ เอโมริ  ก,ข ค ค 
   
   
   
   
   

 
หมายเหตุ ก = ประธานกรรมการ ข = ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 ค = ผูช้  าระบญัชี  

เอกสารแนบ 2
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บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานของบรษิัท (compliance) 
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บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานของบรษิัท (compliance) 

 เอกสารแนบ 3 
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รายละเอียดหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 
นางสาวกิตติพรรณ     สขุสวสัดิ์ 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
คณุวฒุิทางการศกึษา 

- ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้)   
- ปรญิญาตรี คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 

ประสบการณก์ารท างาน  
- กรกฎาคม 2564 – ปัจจบุนั                    ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ ีสโตเรจ เทคโนโลยี   
                                                              จ ากดั  (มหาชน) 
-กรกฎาคม 2560 – กรกฎาคม 2564      ผูจ้ดัการฝ่ายส่งออก และ ศนูยค์วบคมุการส่งออก บรษิัท ฮติาชิ เคมคิอล  
                                                             สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
- กรกฎาคม 2551 – กรกฎาคม 2560      ผูจ้ดัการฝ่ายส่งออก บรษิัท ไทย สโตเรจ แบตเตอรี่ จ ากดั (มหาชน) 

  

เอกสารแนบ 3
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 เอกสารแนบ 3 
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รายละเอียดหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท (compliance) ของบรษิัทฯ 
นางสาวสภุาพร ปรีชาชน 
ต าแหน่ง ผูช้ว่ยผูจ้ดัการทั่วไป (แผนกกฎหมายและแผนกควบคมุการส่งออก) 
คณุวฒุิทางการศกึษา 

- ปรญิญาตรีนิตศิาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ใบอนญุาตใหเ้ป็นทนายความ สภาทนายความในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
- ใบอนญุาตในการท าค ารบัรองลายมือชื่อและเอกสาร (Notarial Service Attorney) สภาทนายความในพระบรม

    ราชปูถมัภ ์
- ปรญิญาโทภาษาและการส่ือสาร สาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการพฒันาอาชีพ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

ประสบการณท์ างาน 
- 2563 – ปัจจบุนั ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไป (แผนกกฎหมายและแผนกควบคมุการส่งออก) บรษิัท ไทย เอ็น

เนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
- 2561 – 2562 ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย บรษิัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) 

จ ากดั (มหาชน) 
- 2559 – 2561  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย บรษิัท โคนิกา้ มินอลตา้ บิสสิเนส โซลชูนัส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
- 2558 – 2558  ที่ปรกึษากฎหมาย บรษิัท เอ็ม เอม็ ลอจิสติคส ์จ ากดั 
- 2555 – 2556                   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท จีเอเอ็ม บิสสิเนส คอนซลัแทนซี เซอรว์ิส จ ากดั 
 

เอกสารแนบ 3
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บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์ิน 
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ใน ปี 2564 บริษัทไดจ้า้งผูป้ระเมินอิสระใหท้ าการประเมินที่ดินของกลุ่มบริษัทพบว่าราคา ประเมินของที่ดินมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้

2564 ราคาตามบญัชี (ลา้นบาท) ราคาประเมิน (ลา้นบาท) 

  ที่ดิน อสงัหารมิทรพัย ์
เพื่อการลงทนุ ที่ดิน อสงัหารมิทรพัย ์

เพื่อการลงทนุ 
บรษิัทฯ 267.22  96.99  393.28 260.24 
บรษิัท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 48.43  0.00   90.80 0.00 
รวม 315.65  96.99  484.08  260.24  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4
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บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัเต็ม  
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นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมการบรษิัทฯไดต้ระหนกัถึงบทบาท และหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบรษิัทจดทะเบียน โดยการสรา้ง
เสรมิใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผู้
ลงทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ดว้ยการบรหิารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส มีนโยบายใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยขอ้มลูที่
ส  าคญัของบรษิัทฯ อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนัน้ยงัส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัทฯ ด าเนินงานโดยยึดถือปฏิบตัติาม 
“ขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียน” และ “แนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ” ที่ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยใหแ้นวทางไว ้ 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ และความรบัผิดชอบที่มีต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ อยา่งต่อเนื่อง 
การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทยีม การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลู และความโปรง่ใส โดยอาศยั
หลกัปฏิบตัิ และแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อเป็น
แนวทางในการบรหิารองคก์ร ท าใหเ้กดิความเชื่อมั่นวา่การด าเนินงานใด ๆ ของบรษิัทฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และ
ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยสาระส าคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกั
ปฏิบตัิดงันี ้
 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบำท และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผู้น ำองคก์รทีส่ร้ำงคุณค่ำให้แก่
กิจกำรอย่ำงย่ังยืน 
คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาท และตระหนกัถงึความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการบรหิาร
จดัการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถงึการก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการ
จดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย รวมถงึการติดตาม ประเมินผล  และดแูลการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี (Governance Outcome) ซึ่งส่งผลใหบ้รษิัทฯ 
สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว บรษิัทฯ จะประกอบธุรกิจอยา่งมจีรยิธรรม 
เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้ความเป็นประโยชนต์่อสงัคม และ
พฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  โดยคณะกรรมการ
จะก ากบัดแูลใหม้ีการส่ือสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มกีลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้กีารปฏิบตัิจรงิตาม
นโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจ า 
คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการทกุคน และผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์
สจุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทนุ การท า
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า /จ าหน่ายไป ซึ่งทรพัยสิ์น 
การจา่ยเงินปันผล เป็นตน้ 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหป้ระธานกรรมการบรหิาร (หรือประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) และ      ฝ่ายจดัการอย่าง
ชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ระธานกรรมการบรหิาร (หรือประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่
ไดร้บัมอบหมาย  
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ทัง้นี ้เรื่องที่คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีการด าเนินการหรือคณะกรรมการจะด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ ได้แก ่
ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกั

ในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของประธานกรรมการบรหิาร (หรือประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ฉ. การก าหนด และทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
ช. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายใน 
ซ.  การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ฌ. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการบรหิารจดัการ

บคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ญ. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
ฎ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และไม่ใชก่ารเงินมคีวามน่าเชื่อถือ 

 
หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรทีเ่ป็นไปเพือ่ควำมย่ังยืน 
คณะกรรมการจะก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดย
เป็นวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้บรษิัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม โดยที่
วตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ (Objectives) จะมีความชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการ
ก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และส่ือสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็นวิสยัทศัน ์
และค่านิยมรว่มขององคก์ร (Vision and Values) หรือวตัถปุระสงค ์และหลกัการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ใน
ท านองเดียวกนั 
ทัง้นีว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ จะก าหนดโดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น 

(1) สภาพแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 
(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ 
(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัทฯ 
(5) กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัทฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัดว้ยการสรา้งคณุคา่ใหบ้รษิัทฯ และลกูคา้ (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบรษิัทฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเส่ียงที่มีผลกระทบ
ต่อบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธข์องบรษิัทฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั และจะก ากบัดแูลให้
การจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ โดยค านงึถึงปัจจยั
แวดลอ้มของบรษิัทฯ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และความเส่ียงที่ยอมรบัได ้และสนบัสนนุใหม้ีการจดัท า หรือทบทวน
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ทัง้นี ้เรื่องที่คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีการด าเนินการหรือคณะกรรมการจะด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ ได้แก ่
ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกั

ในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของประธานกรรมการบรหิาร (หรือประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ฉ. การก าหนด และทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
ช. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายใน 
ซ.  การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ฌ. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการบรหิารจดัการ

บคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ญ. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
ฎ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และไม่ใชก่ารเงินมคีวามน่าเชื่อถือ 

 
หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรทีเ่ป็นไปเพือ่ควำมย่ังยืน 
คณะกรรมการจะก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดย
เป็นวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้บรษิัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม โดยที่
วตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ (Objectives) จะมีความชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการ
ก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และส่ือสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็นวิสยัทศัน ์
และค่านิยมรว่มขององคก์ร (Vision and Values) หรือวตัถปุระสงค ์และหลกัการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ใน
ท านองเดียวกนั 
ทัง้นีว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ จะก าหนดโดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น 

(1) สภาพแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 
(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ 
(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัทฯ 
(5) กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัทฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัดว้ยการสรา้งคณุคา่ใหบ้รษิัทฯ และลกูคา้ (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบรษิัทฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเส่ียงที่มีผลกระทบ
ต่อบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธข์องบรษิัทฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั และจะก ากบัดแูลให้
การจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ โดยค านงึถึงปัจจยั
แวดลอ้มของบรษิัทฯ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และความเส่ียงที่ยอมรบัได ้และสนบัสนนุใหม้ีการจดัท า หรือทบทวน
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วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ ์เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธ ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านงึถงึผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ 
และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 
ในการก าหนดกลยทุธ ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยั    และความเส่ียง
ต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจมี ผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ โดยมกีลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ โดยคณะกรรมการจะก ากบั
ดแูลใหม้ีการถา่ยทอดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายผ่านกลยทุธ ์และแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรทีมี่ประสิทธิผล 
คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
เพื่อประโยชนแ์ก่บรษิัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทจะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด โดย
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่นอ้ยกวา่ 3 คน กรรมการ
อิสระของบรษิัทฯ จะตอ้งมคีณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด ซึ่งมีความเขม้งวดไม่นอ้ย
กว่าคณุสมบตัิที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิัท ประกอบไปดว้ย
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดลุอ านาจอยา่งเหมาะสม ตลอดจนแตง่ตัง้
คณะกรรมการชดุย่อยเพื่อชว่ยคณะกรรมการจดัการตามขอบเขตที่ระบใุนกฎบตัรของแต่ละคณะเพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทจะแตง่ตัง้บคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจวา่ องคป์ระกอบ และการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอสิระ เช่น ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ หรือ ประธาน
กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไม่ไดเ้ป็นบคุคลคนเดียวกนั เป็นตน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการท่ี
ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหน่ึงท่านเพื่อรว่มพจิารณาก าหนดวาระการประชมุ
คณะกรรมการ เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการถว่งดลุอ านาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และให้เป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน 
ทัง้นี ้เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอยา่งรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุ
ย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบตอ่ไป  
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ  
และดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุ
ตลอดจนจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุ
ย่อยทกุชดุ  
คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างาน
ของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบรษิัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษิัทฯ ไดม้ี
อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือ
สภาพธุรกิจของบรษิัทฯ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร หรือมีส่วนไดเ้สีย
ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ในกจิการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบรษิทัฯ เพื่อประโยชนข์องตน 
คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทฯ มีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอ และมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความ
เหมาะสม 
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วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ ์เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธ ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านงึถงึผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ 
และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 
ในการก าหนดกลยทุธ ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยั    และความเส่ียง
ต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจมี ผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ โดยมกีลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ โดยคณะกรรมการจะก ากบั
ดแูลใหม้ีการถา่ยทอดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายผ่านกลยทุธ ์และแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรทีมี่ประสิทธิผล 
คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
เพื่อประโยชนแ์ก่บรษิัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทจะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด โดย
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่นอ้ยกวา่ 3 คน กรรมการ
อิสระของบรษิัทฯ จะตอ้งมคีณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด ซึ่งมีความเขม้งวดไม่นอ้ย
กว่าคณุสมบตัิที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิัท ประกอบไปดว้ย
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดลุอ านาจอยา่งเหมาะสม ตลอดจนแตง่ตัง้
คณะกรรมการชดุย่อยเพื่อชว่ยคณะกรรมการจดัการตามขอบเขตที่ระบใุนกฎบตัรของแต่ละคณะเพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทจะแตง่ตัง้บคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจวา่ องคป์ระกอบ และการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอสิระ เช่น ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ หรือ ประธาน
กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไม่ไดเ้ป็นบคุคลคนเดียวกนั เป็นตน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการท่ี
ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหน่ึงท่านเพื่อรว่มพจิารณาก าหนดวาระการประชมุ
คณะกรรมการ เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการถว่งดลุอ านาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และให้เป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน 
ทัง้นี ้เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอยา่งรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุ
ย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบตอ่ไป  
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ  
และดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุ
ตลอดจนจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุ
ย่อยทกุชดุ  
คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างาน
ของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบรษิัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษิัทฯ ไดม้ี
อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือ
สภาพธุรกิจของบรษิัทฯ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร หรือมีส่วนไดเ้สีย
ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ในกจิการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบรษิทัฯ เพื่อประโยชนข์องตน 
คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทฯ มีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอ และมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความ
เหมาะสม 
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คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีรอบ และกลไกในการก ากับดแูลนโยบาย และการด าเนินงานของบรษิัทย่อย  และกิจการอื่น
ที่บรษิัทฯ จะไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการลงทนุ และก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิัทย่อย 
และบรษิัทรว่มไว ้เพื่อรองรบัโอกาสที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 
นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขานกุารบรษิัทเพื่อสนบัสนนุการด าเนินการของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานใหม้กีาร
ปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดแูลจดัการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุน้ 
 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหำ และพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลำกร 
คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจวา่มกีารสรรหา และพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ีความรู ้
ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย โดยคณะกรรมการจะพิจารณาหรือ
มอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาบคุคลที่มคีณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม โดยอย่างนอ้ย
คณะกรรมการจะรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา และแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบ
บคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 
ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้แีผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อเป็นการเตรยีมสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู  
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม และส่งเสรมิสนบัสนนุให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู จนถงึบคุลากรของบรษิัทฯ ไดร้บัการอบรม และพฒันา เพื่อเพิม่พนูความรู ้และ
ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน ตลอดจนจะก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบตัใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ี
บรษิัทอื่นของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการ และจ านวนบรษิัท
ที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ      การบรหิาร และ
การด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยจะดแูลไม่ใหค้วามสมัพนัธด์งักล่าวเป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ เช่น 
คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู   ตามขอ้ตกลงตา่ง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคมุบรษิัทฯ 
 
หลักปฏิบัติ 5 กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และสนบัสนนุการด าเนินการท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อ
ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์ร และดแูลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน 
และการติดตามผลการด าเนินงาน และจะส่งเสรมิการด าเนินการเพื่อเพิ่มคณุค่าใหบ้รษิัทฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วิธีคดิมมุมองในการออกแบบ และพฒันา
สินคา้และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมอืกบัคู่คา้ 
ทัง้นี ้การด าเนินการขา้งตน้จะมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษิัทฯ ลกูคา้ คู่คา้ สงัคม   และ
ส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสม กจิกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 
คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  และสะทอ้นอยู่ใน
แผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย
หลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัทฯ  ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมี
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จรยิธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในองคก์ร
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยนื โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลมุ
เรื่องดงัต่อไปนี ้

(1)  ความรบัผิดชอบต่อพนกังาน และลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ปฏิบตัิต่อพนกังาน และลกูจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ การก าหนดคา่ตอบแทน และค่า
ผลประโยชนอ์ื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกวา่ตามความ
เหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยั และความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ 
และส่งเสรมิความกา้วหนา้ รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอืน่ ๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถงึสขุภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดชว่งอายสิุนคา้ และ
บรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้ และบรกิาร รวมทัง้การ
โฆษณาประชาสมัพนัธ ์และการส่งเสรมิการขายตอ้งกระท าอยา่งมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผดิ 
หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การชว่ย
ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิต และใหบ้รกิารท่ีไดม้าตรฐาน ชีแ้จง และดแูล
ใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิต่อแรงงานของตนเองอยา่งเป็นธรรม รบัผิดชอบตอ่สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถงึติดตามตรวจสอบ และประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหวา่งกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยน าความรู ้และประสบการณท์างธรุกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสรา้งเสรมิ
ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการตดิตาม และวดัผลความคืบหนา้ และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากร
หมนุเวยีน การปลดปล่อย และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทจุรติ และคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ก าหนดใหบ้รษิัทฯ มี และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะ โดยบรษิัทฯ อาจ
พิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคเีครือขา่ยในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษิทัอื่น ๆ และ
คู่คา้มีและประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  
นอกจากนี ้เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ของบรษิัทฯ คณะกรรมการจะก ากบั
ดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการ
จดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรร
ทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามที่ก าหนดไว ้รวมถงึด าเนินการดแูลใหก้ารบรหิารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึง
การบรหิารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จนถึงการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ ดว้ย 
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(1)  ความรบัผิดชอบต่อพนกังาน และลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ปฏิบตัิต่อพนกังาน และลกูจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ การก าหนดคา่ตอบแทน และค่า
ผลประโยชนอ์ื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกวา่ตามความ
เหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยั และความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ 
และส่งเสรมิความกา้วหนา้ รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอืน่ ๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถงึสขุภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดชว่งอายสิุนคา้ และ
บรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้ และบรกิาร รวมทัง้การ
โฆษณาประชาสมัพนัธ ์และการส่งเสรมิการขายตอ้งกระท าอยา่งมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผดิ 
หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การชว่ย
ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิต และใหบ้รกิารท่ีไดม้าตรฐาน ชีแ้จง และดแูล
ใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิต่อแรงงานของตนเองอยา่งเป็นธรรม รบัผิดชอบตอ่สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถงึติดตามตรวจสอบ และประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหวา่งกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยน าความรู ้และประสบการณท์างธรุกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสรา้งเสรมิ
ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการตดิตาม และวดัผลความคืบหนา้ และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากร
หมนุเวยีน การปลดปล่อย และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทจุรติ และคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ก าหนดใหบ้รษิัทฯ มี และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะ โดยบรษิัทฯ อาจ
พิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคเีครือขา่ยในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษิทัอื่น ๆ และ
คู่คา้มีและประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  
นอกจากนี ้เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ของบรษิัทฯ คณะกรรมการจะก ากบั
ดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการ
จดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรร
ทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามที่ก าหนดไว ้รวมถงึด าเนินการดแูลใหก้ารบรหิารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึง
การบรหิารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จนถึงการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ ดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะท าใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นีค้ณะกรรมการได้
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง
ตอ้งมคีณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลู
ของบรษิัทฯ และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการจะติดตามดแูลและจดัการความ
ขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ รวมถงึป้องกนั  การใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น และการใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัท มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลระบบการบรหิารความเส่ียงตามที่ก าหนดใวใ้นนโยบายการบรหิาร
ความเส่ียง (Risk Management) ทัง้นี ้คณะกรรมการจะพจิารณาและอนมุตัินโยบายการบรหิารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการ
บรหิารความเส่ียงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั พรอ้มทัง้จะดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทฯ ไดม้ีการประเมินผลกระทบ
และโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม ตลอดจนตดิตาม
และประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 
ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถก ากบัดแูลระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อชว่ยจดัการการก ากบัดแูล ดงันี ้

1. จรรยาบรรณและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ  
2. นโยบายการบรหิารความเส่ียง  
3. นโยบายดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นหรือการขดัแยง้ของผลประโยชน ์
4. นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท 
5. นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy)   
6. นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียน (Whistle Blower Policy)  
7. นโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม   
8. นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนั 
9. คู่มืออ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) 

 
คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีชดัเจน ก าหนดไวใ้นกฎบตัร และนโยบายการ
ป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยไดส่ื้อสารในทกุระดบัขององคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏิบตัิ 
และคณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกการรบัเรื่องรอ้งเรยีน และการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส และก าหนด
แนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนในนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทจุรติและการกระท าผิด โดยมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการรายงาน การ
สอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ การรบัเรื่องรอ้งเรียนการทจุรติและการกระท าผิด  ในกรณีที่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียมีขอ้สงัเกต
เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย สามารถสอบถามรายละเอยีด  แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิด
ทางกฎหมาย ความไม่ถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกจิ ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ได ้โดยขอ้มลูการรอ้งเรยีนและเบาะแสที่แจง้มายงับรษิัทฯ จะถกูเก็บไวเ้ป็น
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ความลบั ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการใหผู้ร้กัษาจรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบขอ้มลู
และหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการต่อไป โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางรบั
ขอ้รอ้งเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมลถึงผูบ้รหิารระดบัสงูโดยตรงที่  
ช่องทางในการตดิต่อบรษิัทฯ 
ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการส่ือสารกบับรษิัทฯ ไดด้งันี ้

1. ทางตูไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341 
2. ทางอีเมล report@TEShotline.com   
3. สายด่วน TES: 1800-010-314 
4. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ / ความคดิเห็น / ขอ้รอ้งเรียน ภายในบรษิัทฯ 

 
หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 
บรษิัทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น โดยคณะกรรมการจะรบัผิดชอบในการ
ดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่ง ๆ ถกูตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์
มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งขอ้มลูที่เปิดเผยดงักล่าวรวมถงึงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ จดัท าค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุ
ไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้
ดียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพยีงอย่างเดยีว 
นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตามดแูล และประเมินฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ โดย
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริ่มมีสญัญาณบง่ชีถ้งึปัญหาสภาพคล่อง ทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี ้หรอืในกรณีที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการ
จะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้
ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหนว่ยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการ
ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา ผ่าน
ทางช่องทางที่เหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ เว็บไซตข์องบรษิัทฯ เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้า่ผูถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียม
กนัและผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) สิทธิในการซือ้ขาย   หรือโอนหุน้ (2) สิทธิใน
การมีส่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ หรือ
เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้
อย่างเป็นอิสระ เพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงิน
ปันผล การเพิ่มทนุและออกหุน้ใหม่ รวมทัง้ สิทธิในการตัง้ค าถามตอ่คณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการ
บรษิัทและเรื่องอื่นใดที่น าเสนอตอ่ที่ประชมุเพื่อพจิารณาและอนมุตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุล่วงหนา้และการเสนอชื่อ
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ความลบั ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการใหผู้ร้กัษาจรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบขอ้มลู
และหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการต่อไป โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางรบั
ขอ้รอ้งเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมลถึงผูบ้รหิารระดบัสงูโดยตรงที่  
ช่องทางในการตดิต่อบรษิัทฯ 
ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการส่ือสารกบับรษิัทฯ ไดด้งันี ้

1. ทางตูไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341 
2. ทางอีเมล report@TEShotline.com   
3. สายด่วน TES: 1800-010-314 
4. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ / ความคดิเห็น / ขอ้รอ้งเรียน ภายในบรษิัทฯ 

 
หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 
บรษิัทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น โดยคณะกรรมการจะรบัผิดชอบในการ
ดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่ง ๆ ถกูตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์
มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งขอ้มลูที่เปิดเผยดงักล่าวรวมถงึงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ จดัท าค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุ
ไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้
ดียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพยีงอย่างเดยีว 
นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตามดแูล และประเมินฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ โดย
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริ่มมีสญัญาณบง่ชีถ้งึปัญหาสภาพคล่อง ทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี ้หรอืในกรณีที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการ
จะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้
ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหนว่ยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการ
ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา ผ่าน
ทางช่องทางที่เหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ เว็บไซตข์องบรษิัทฯ เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้า่ผูถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียม
กนัและผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) สิทธิในการซือ้ขาย   หรือโอนหุน้ (2) สิทธิใน
การมีส่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ หรือ
เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้
อย่างเป็นอิสระ เพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงิน
ปันผล การเพิ่มทนุและออกหุน้ใหม่ รวมทัง้ สิทธิในการตัง้ค าถามตอ่คณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการ
บรษิัทและเรื่องอื่นใดที่น าเสนอตอ่ที่ประชมุเพื่อพจิารณาและอนมุตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุล่วงหนา้และการเสนอชื่อ
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บคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท และการมีส่วนรว่มใน  การตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ โดยก าหนดให้
ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่และแต่ละหุน้ มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ 
และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน และจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้
เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 
 
นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ ไดร้บัการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ในการประชุมครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 1 
ตลุาคม 2563 
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หลักจริยธรรมของกลุ่มบริษทั ไทย เอน็เนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 
ค าน า 
ภารกิจของเราคือ "การรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ยการพฒันาเทคโนโลยีและผลิตภณัฑท์ี่เหนือชัน้เพื่อบกุเบิกยคุสมยั" เรามุ่งมั่นท่ี
จะบรรลเุป้าหมายนีโ้ดยยึดถือคณุค่าของจิตวิญญาณการก่อตัง้โชวา เดนโกะ แมททเีรียลส:์ ความคิดรเิริม่ ความซื่อสตัย ์และ
ความเป็นน า้หน่ึงใจเดียวกนั วิสยัทศันข์องเราสรา้งขึน้บนพืน้ฐานของภารกิจและคณุคา่ของเรา เพื่อแสดงถงึอตัลกัษณท์ี่กลุ่ม
บรษิัทโชวา เดนโกะ แมททเีรียลส ์มุ่งหวงัในอนาคต 
อตัลกัษณข์องกลุ่มบรษิัท โชวา เดนโกะ แมททีเรียลส ์เป็นแนวคิดเรียบงา่ย ที่ออกแบบมาเพื่อใชใ้นภารกิจ คณุคา่ และ
วิสยัทศันข์องเรารว่มกนั 
หลกัจรยิธรรมของกลุ่มบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี ประกอบไปดว้ยกฎและหลกัการที่ใชเ้พื่อช่วยใหเ้จา้หนา้ที่และ
พนกังานใชใ้นการตดัสินใจและด าเนินการตามอตัลกัษณข์องกลุ่มบรษิัท โชวา เดนโกะ แมททีเรยีลส ์เจา้หนา้ที่และพนกังานทกุ
คนของกลุ่มบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จะตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรมนี ้และปฏิบตัิอย่าง
ซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรมตามหลกัจรยิธรรมอนัดี 
1. สู่สงัคมที่ยั่งยืน 
(1) เราจะรบัผิดชอบต่อการแกไ้ขปัญหาทางสงัคมโดยการเสรมิสรา้งแนวทางการแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรม เรง่รดัการสรา้ง
ความรว่มมือกบัคู่คา้และผูถื้อผลประโยชนร์ว่ม รวมถึงผลกัดนัการบรูณาการความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเขา้กบั
กิจกรรมทางธุรกิจของเรา 
(2) เราจะมุง่มั่นในการพฒันาเทคโนโลยีที่มีส่วนช่วยในการพฒันาสงัคม และใชป้ระโยชนจ์ากส่ิงเหล่านีโ้ดยค านงึถงึผลกระทบ
ต่อสงัคม  
(3) เราคาดหวงัถึงสงัคมคารบ์อนต ่า สงัคมที่ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสงัคมที่กลมกลนืกบัธรรมชาติ เพื่อไปถึง
เป้าหมายนี ้เราจะพยายามลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ใชน้ า้และทรพัยากรอื่น ๆ อยา่งมปีระสิทธิภาพ และลด
ผลกระทบต่อทนุธรรมชาติตลอดห่วงโซ่แหง่คณุคา่ของเราใหน้อ้ยที่สดุ 
(4) ในฐานะประชาคมองคก์ร เราจะพยายามสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัชมุชนตา่ง ๆ และมีส่วนรว่มในการพฒันาของชมุชน
เหล่านัน้ โดยท างานรว่มกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาทางสงัคม 
 
2. กิจกรรมทางธุรกจิที่ซื่อตรงและเป็นธรรม 
2.1 การคา้ที่เป็นธรรม 
(1) เพื่อใหเ้กิดการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมและเปิดกวา้ง เราจะรกัษากฎพืน้ฐานทางการคา้ รวมถึงกฎหมายและระเบียบการแข่งขนั
ในประเทศและต่างประเทศ และปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัจรยิธรรมองคก์รที่ถูกตอ้งสมบรูณ ์
(2) เราจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งใด ๆ กบัส่ิงที่มีพฤติกรรมต่อตา้นสงัคมไม่ว่าที่ใดในโลก และปฏิเสธอยา่งเดด็ขาดที่จะมีส่วนรว่มใน
การท าธุรกรรมที่ไม่เหมาะสมหรอืมีพฤติกรรมต่อตา้นสงัคม 
(3) เราจะไม่ซือ้ขายหุน้โดยใชข้อ้มลูที่ไม่เป็นท่ีเปิดเผยของกลุ่มบรษิัท บรษิัทในเครือ คู่คา้ทางธุรกจิ หรือลกูคา้ ท่ีอาจส่งผลต่อ
การตดัสินใจของนกัลงทนุ (ขอ้มลูภายใน) 
(4) เราหา้มและหลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการด าเนินธุรกจิโดยทจุรติอื่น ๆ อย่างเครง่ครดั เราจะไมใ่ห้
หรือรบัของขวญั หรือเสนอหรือรบัค าเชิญไปงานบนัเทิงทางธุรกจิที่เกินขอบเขตการยอมรบัของสงัคม เนื่องจากตระหนกัดีวา่
การปฏิบตัิเช่นนัน้อาจเป็นเหตขุองการทจุรติได ้เมื่อท างานกบัหนว่ยงานทางการเมือง เราจะสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่
ถกูตอ้งและโปรง่ใส 

เอกสารแนบ 5



205แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2564

เอกสารแนบ 5 
 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)               หนา้ 204 
 

หลักจริยธรรมของกลุ่มบริษทั ไทย เอน็เนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 
ค าน า 
ภารกิจของเราคือ "การรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ยการพฒันาเทคโนโลยีและผลิตภณัฑท์ี่เหนือชัน้เพื่อบกุเบิกยคุสมยั" เรามุ่งมั่นท่ี
จะบรรลเุป้าหมายนีโ้ดยยึดถือคณุค่าของจิตวิญญาณการก่อตัง้โชวา เดนโกะ แมททเีรียลส:์ ความคิดรเิริม่ ความซื่อสตัย ์และ
ความเป็นน า้หน่ึงใจเดียวกนั วิสยัทศันข์องเราสรา้งขึน้บนพืน้ฐานของภารกิจและคณุคา่ของเรา เพื่อแสดงถงึอตัลกัษณท์ี่กลุ่ม
บรษิัทโชวา เดนโกะ แมททเีรียลส ์มุ่งหวงัในอนาคต 
อตัลกัษณข์องกลุ่มบรษิัท โชวา เดนโกะ แมททีเรียลส ์เป็นแนวคิดเรียบงา่ย ที่ออกแบบมาเพื่อใชใ้นภารกิจ คณุคา่ และ
วิสยัทศันข์องเรารว่มกนั 
หลกัจรยิธรรมของกลุ่มบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี ประกอบไปดว้ยกฎและหลกัการที่ใชเ้พื่อช่วยใหเ้จา้หนา้ที่และ
พนกังานใชใ้นการตดัสินใจและด าเนินการตามอตัลกัษณข์องกลุ่มบรษิัท โชวา เดนโกะ แมททีเรยีลส ์เจา้หนา้ที่และพนกังานทกุ
คนของกลุ่มบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จะตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรมนี ้และปฏิบตัิอย่าง
ซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรมตามหลกัจรยิธรรมอนัดี 
1. สู่สงัคมที่ยั่งยืน 
(1) เราจะรบัผิดชอบต่อการแกไ้ขปัญหาทางสงัคมโดยการเสรมิสรา้งแนวทางการแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรม เรง่รดัการสรา้ง
ความรว่มมือกบัคู่คา้และผูถื้อผลประโยชนร์ว่ม รวมถึงผลกัดนัการบรูณาการความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเขา้กบั
กิจกรรมทางธุรกิจของเรา 
(2) เราจะมุง่มั่นในการพฒันาเทคโนโลยีที่มีส่วนช่วยในการพฒันาสงัคม และใชป้ระโยชนจ์ากส่ิงเหล่านีโ้ดยค านงึถงึผลกระทบ
ต่อสงัคม  
(3) เราคาดหวงัถึงสงัคมคารบ์อนต ่า สงัคมที่ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสงัคมที่กลมกลนืกบัธรรมชาติ เพื่อไปถึง
เป้าหมายนี ้เราจะพยายามลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ใชน้ า้และทรพัยากรอื่น ๆ อยา่งมปีระสิทธิภาพ และลด
ผลกระทบต่อทนุธรรมชาติตลอดห่วงโซ่แหง่คณุคา่ของเราใหน้อ้ยที่สดุ 
(4) ในฐานะประชาคมองคก์ร เราจะพยายามสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัชมุชนตา่ง ๆ และมีส่วนรว่มในการพฒันาของชมุชน
เหล่านัน้ โดยท างานรว่มกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาทางสงัคม 
 
2. กิจกรรมทางธุรกจิที่ซื่อตรงและเป็นธรรม 
2.1 การคา้ที่เป็นธรรม 
(1) เพื่อใหเ้กิดการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมและเปิดกวา้ง เราจะรกัษากฎพืน้ฐานทางการคา้ รวมถึงกฎหมายและระเบียบการแข่งขนั
ในประเทศและต่างประเทศ และปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัจรยิธรรมองคก์รที่ถูกตอ้งสมบรูณ ์
(2) เราจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งใด ๆ กบัส่ิงที่มีพฤติกรรมต่อตา้นสงัคมไม่ว่าที่ใดในโลก และปฏิเสธอยา่งเดด็ขาดที่จะมีส่วนรว่มใน
การท าธุรกรรมที่ไม่เหมาะสมหรอืมีพฤติกรรมต่อตา้นสงัคม 
(3) เราจะไม่ซือ้ขายหุน้โดยใชข้อ้มลูที่ไม่เป็นท่ีเปิดเผยของกลุ่มบรษิัท บรษิัทในเครือ คู่คา้ทางธุรกจิ หรือลกูคา้ ท่ีอาจส่งผลต่อ
การตดัสินใจของนกัลงทนุ (ขอ้มลูภายใน) 
(4) เราหา้มและหลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการด าเนินธุรกจิโดยทจุรติอื่น ๆ อย่างเครง่ครดั เราจะไมใ่ห้
หรือรบัของขวญั หรือเสนอหรือรบัค าเชิญไปงานบนัเทิงทางธุรกจิที่เกินขอบเขตการยอมรบัของสงัคม เนื่องจากตระหนกัดีวา่
การปฏิบตัิเช่นนัน้อาจเป็นเหตขุองการทจุรติได ้เมื่อท างานกบัหนว่ยงานทางการเมือง เราจะสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่
ถกูตอ้งและโปรง่ใส 
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(5) เราจะชว่ยรกัษาสนัติภาพและความมั่นคงระหวา่งประเทศโดยปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบว่าดว้ยการน าเขา้และการ
ส่งออกที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด และจะด าเนินการอยา่งเหมาะสมตามกฎและนโยบายภายในของเรา  
(6) เราจะปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เคารพวฒันธรรมและหลกัปฏิบตัิทางสงัคมตา่ง ๆ และปฏิบตัิอย่างซื่อสตัยแ์ละเป็น
ธรรมในประเทศและภมูิภาคที่เราด าเนินงาน นอกจากนี ้เราจะปฏิบตัิตามบรรทดัฐานและมาตรฐานสากลแมใ้นพืน้ท่ีที่ไมม่ีการ
บงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งเหมาะสม 
2.2 ความสมัพนัธก์บัซพัพลายเออร ์
(1) ดว้ยวิสยัทศันร์ะดบัโลก และการค านึงถงึภาพรวมในระยะยาว เราจะหาซพัพลายเออรท์ี่มีคณุภาพและสรา้งความเป็นคูค่า้
ที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เพื่อรว่มกนัสรา้งความเขา้ใจและความไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
(2) ในการเลือกซพัพลายเออร ์เราจะตรวจสอบคณุภาพ ความนา่เชื่อถือ เวลาจดัส่ง และราคาของวสัดทุี่จดัหาให ้ตลอดจน
เสถียรภาพทางธุรกจิ และความสามารถทางเทคโนโลยีอยา่งละเอยีด เราจะใหค้วามส าคญักบัการยอมรบัความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม รวมถึงเรื่องตา่ง ๆ เช่น การยกเลิกการเลือกปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นธรรม การขจดัการใชแ้รงงานเด็กและแรงงานบงัคบั และการ
อนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 
(3) เราจะไม่ยอมรบัผลประโยชนส่์วนตวัจากซพัพลายเออรใ์นการจดัซือ้ 
2.3 ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
(1) เราจะจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีตอบสนองความจ าเป็นและความตอ้งการของลกูคา้ ปฏิบตัติามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่เก่ียวขอ้ง และสรา้งความมั่นใจในคณุภาพและความปลอดภยัโดยก าหนดมาตรฐานเพิม่เตมิตามความจ าเป็น 
(2) เราจะสื่อสารกบัลกูคา้ดว้ยความซื่อสตัย ์แกไ้ขขอ้บกพรอ่งและขอ้รอ้งเรียนจากลกูคา้อย่างรวดเรว็และโดยสจุรติ และมุง่มั่น
ที่จะก าหนดสาเหตตุ่าง ๆ เพื่อขจดัและป้องกนัไมใ่หปั้ญหาใดเกิดซ า้ 
 
3. เคารพสิทธิมนษุยชน 
(1) เราจะส่งเสรมิความเขา้ใจเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล และจะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิ
มนษุยชนของทกุคนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางธุรกจิของเรา  
(2) เราจะด าเนินการสอบทานธุรกิจตามหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเหมาะสมกบัสถานการณท์างสงัคมของประเทศและภมูิภาคที่
เรามกีารด าเนินงาน และลกัษณะธุรกิจ ผลิตภณัฑ ์และบรกิารของเราที่นั่น  
(3) เราจะประเมินและป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชนท่ีอาจเกิดขึน้ ในกรณีที่มีการละเมดิเรื่องดงักล่าว เราจะด าเนินการ
ภายในและภายนอกเพื่อแกไ้ขและเยียวยาสถานการณท์นัที 
(4) เราจะเคารพในสิทธิมนษุยชนส่วนบคุคลในการรบัสมคัรและการปฏิบตัิต่อพนกังาน และในกิจกรรมอื่น ๆ ทัง้หมดของบรษิัท 
เราจะไมก่ระท าการใด ๆ ที่อาจส่งผลเสียต่อศกัดิ์ศรีของแต่ละบคุคล หรือเลือกปฏิบตัิบนพืน้ฐานตา่ง ๆ เช่น เพศ รสนิยมทาง
เพศ อาย ุสญัชาติ เชือ้ชาติ เผา่พนัธุ ์ลทัธิ ความเชื่อ ศาสนา สถานภาพทางสงัคม รกรากของครอบครวั โรค ความพิการ 
(5) เราจะจา้งพนกังานตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละประเทศและภมูิภาค และสอดคลอ้งกบับรรทดัฐานและ
มาตรฐานสากล เราจะไมใ่ชแ้รงงานเดก็ที่จา้งเด็กที่มีอายตุ  ่ากวา่อายขุัน้ต ่าสดุของวยัท างาน หรือแรงงานบงัคบัท่ีขดัต่อ
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4. การสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดงึจดุแขง็ของพนกังานออกมา 
(1) ใหค้วามส าคญักบัสขุภาพและความปลอดภยัเหนือส่ิงอื่นใด เราจะมุง่มั่นใหร้กัษาความปลอดภยัของพนกังานและสถานท่ี
ท างาน นอกจากนี ้เราจะส่งเสรมิสขุภาพทางกายและทางจิตใจของพนกังานและครอบครวั 
(2) เราจะสนบัสนนุรูปแบบการท างานท่ียืดหยุ่นและเคารพคณุคา่ที่หลากหลาย สรา้งสถานท่ีท างานท่ีช่วยใหพ้นกังานรูส้กึถงึ
ความส าเรจ็และความกา้วหนา้ส่วนตวั และเราจะส่งเสรมิการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์รและบคุคล 
(3) เราจะลงทนุในโครงการดา้นการศกึษาเพื่อชว่ยใหพ้นกังานสามารถขยายขดีความสามารถและพฒันาจดุแข็งของตน 
หวัหนา้งานจะใหก้ารสนบัสนนุ แนะน า และใหค้วามรูแ้ก่พนกังานของตนอยา่งเป็นธรรมและเหมาะสม เพื่อพฒันา
ความสามารถของพนกังาน 
 
5. การจดัการขอ้มลูและการติดตอ่ส่ือสาร 
(1) เราจะส่งเสรมิการจดัการดา้นจรยิธรรมของขอ้มลู เพื่อใหเ้กดิความเคารพต่อสิทธิมนษุยชนและความปลอดภยั โดยการ
จดัการขอ้มลูส่วนบคุคลอย่างเหมาะสมตามนโยบายการปกป้องขอ้มลูส่วนบคุคลของเรา 
(2) เราจะจดัการและคุม้ครองขอ้มลูที่เป็นความลบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางธุรกิจของเราอย่างเหมาะสมตามกฎหมายและ
ระเบียบภายในประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจนกฎและนโยบายภายในของเรา 
(3) เพื่อรกัษาและพฒันาความไวว้างใจต่อกนักบัผูถื้อผลประโยชนร์ว่มตา่ง ๆ ของกลุ่มบรษิัทฮิตาชิเคมิคอล เราจะเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างตรงไปตรงมาและโปรง่ใส และตอบโตก้บัผูถื้อผลประโยชนร์ว่มอย่างรบัผิดชอบดว้ยการสนทนาและวิธีการส่ือสาร
อื่น ๆ 
 
6. การคุม้ครองทรพัยสิ์นทางปัญญาและตราสินคา้ 
(1) เราจะปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของเรา เคารพทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลภายนอก และใชท้ัง้สองสิ่งอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อการด าเนินธุรกจิที่ราบรื่น 
(2) เราจะจดัการขอ้มลูที่เป็นความลบัของเราและของบคุคลภายนอกตามความส าคญั และบรหิารและจดัการใหเ้หมาะสมกบั
ล าดบัความส าคญันี ้
(3) เราจะปกป้องและยกระดบัคณุค่าของแบรนดโ์ชวา เดนโกะ แมททีเรียลส ์โดยตระหนกัว่าเป็นสินทรพัยก์ารจดัการท่ีส าคญั 
 
7. การคุม้ครองความปลอดภยัสนิทรพัยอ์งคก์ร 
เราจะใชสิ้นทรพัยอ์งคก์รของเราทัง้หมดเฉพาะในกิจกรรมทางธุรกิจและวตัถปุระสงคท์ี่เหมาะสมอืน่ ๆ เท่านัน้ และบรหิาร
จดัการอย่างเหมาะสมเพื่อปกป้องมลูค่าของสินทรพัยเ์หล่านัน้ 
 
8. การจดัการวิกฤตการณ ์
เราจะพยายามรว่มกนัทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทโชวา เดนโกะ แมททเีรียลส ์เพื่อรกัษาความปลอดภยัของพนกังานและความต่อเนื่อง
ทางธุรกจิในกรณีภยัพิบตัิและภยัคกุคามตา่ง ๆ เช่น แผ่นดินไหว สนึามิและน า้ทว่ม การโจมตีทางไซเบอร ์และการก่อการรา้ย 
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9. ความรบัผิดชอบของพนกังาน 
พนกังานจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรม หากทราบถงึกิจกรรมที่ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด ใหร้ายงานต่อผูจ้ดัการหรือรายงาน
ผ่านระบบการรายงานภายในโดยทนัที 
 
10. ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารระดบัสงู 
ผูบ้รหิารระดบัสงูจะตอ้งเป็นผูน้  าในการปฏิบตัติามหลกัจรยิธรรม และพยายามอยา่งเตม็ที่ในการด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกั
จรยิธรรมและกฎขององคก์ร ในกรณีที่มีการละเมิดหลกัจรยิธรรม ผูบ้รหิารระดบัสงูจะตอ้งใชม้าตรการและด าเนินการอยา่ง
เหมาะสมเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตกุารณท์ี่คลา้ยคลงึกนัซ า้อีกโดยทนัที ในขณะเดยีวกนัก็ตอ้งควบคมุวินยัตนเองรวมถึงผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดอย่างเครง่ครดั 
 
ประกาศ ณ วนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เสนอ ท่านผูถื้อหุน้  
        บรษิัท  ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ(ต่อไป เรียกในรายงานนีว้่า “คณะกรรมการฯ”) ของ บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลยีจ ากดั (มหาชน) 
(ต่อไปเรียกในรายงานนีว้่า “บริษัทฯ”) ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 มีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยจะสิน้สดุวาระในวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 
 
คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิัทฯ จ านวน 3 คน ประธานและกรรมการตรวจสอบทัง้สามคนมี
ความรูท้างการบริหารเป็นอย่างดี และ ในจ านวนนี ้1 คน มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบัญชีและการเงิน อีก 2 คน มีความรู้
ทางดา้นวิศวกรรม ผูต้รวจสอบภายในท าหนา้ที่เป็นเลขานุการ  คณะกรรมการฯ ปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯ    
   
 ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการฯ จดัประชุมรวม 6 ครัง้ โดยไดเ้ชิญผูบ้ริหารของบรษิัทฯเขา้ร่วมประชุมดว้ยในโอกาสที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เหมาะสม ผูส้อบบญัชีภายนอกรว่มประชมุดว้ยกบัคณะกรรมการ ฯ ทกุครัง้   
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทกุคนเขา้รว่มการประชมุในปีที่ผ่านมา ครบ ทัง้ 6 ครัง้  
คณะกรรมการฯ ไดร้บัทราบขอ้สงัเกตและหรือความเห็นของผูส้อบบญัชีจากรายงานผลการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผลการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรบัปี 2564 ในการนีค้ณะกรรมการฯ ไดก้ าหนดใหผู้ส้อบบญัชีใหค้วามส าคญักบัการตรวจและเสนอแนะส่ิงที่
จะช่วยปรบัปรุงระบบ และ กิจกรรมการควบคมุภายในรวมถึงมาตรการท่ีผูส้อบบญัชีพบจากการตรวจว่าจะชว่ยลดตน้ทนุค่าใชจ้่าย โดย
ไดต้ิดตามปรกึษาหารือและซกัถามผูส้อบบญัชีในที่ประชมุรว่มกนัทกุครัง้จนสิน้สงสยั คณะกรรมการฯ ใหค้วามส าคญักบัการสนบัสนุน
ใหผู้ส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ที่ของตนไดอ้ย่างเป็นอิสระเต็มที่  
 
คณะกรรมการ ฯ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณะกรรมการฯ ใหค้วามส าคญักบัการรบัฟัง
ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับหน่วยงานภายในตลอดจนบุคลากรอื่นที่เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ  ประกอบการ
พิจารณาเสมอ  
 
ในรอบปี 2564 กิจกรรมส าคญัที่คณะกรรมการฯ ไดป้ฏิบตัิ จ าแนกเป็นรายกิจกรรม มีดงันี ้
 
 
การจดัท างบการเงิน 
1. พิจารณาผลการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวมของบริษัทฯ  ส าหรบัปี 2564 โดยผูส้อบบญัชี
น าเสนอผลการตรวจในที่ประชุมคณะกรรมการฯ และ ไดห้ารือ ขอค าอธิบายประกอบเพ่ิมเติมจากผูส้อบบญัชี รวมทัง้ขอใหเ้จา้หนา้ที่
และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ชีแ้จงเพิ่มเติมหากมีประเด็นสงสยั ในการนีค้ณะกรรมการฯ ไดใ้หข้อ้คิดเห็นเพื่อประกอบการปรบัขอ้มลูที่แสดง
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ในรายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯและบรษิัทย่อยใหม้ีความถกูตอ้งตามควรในสาระส าคญัโดยเป็นไปตามหลกัการและมาตรฐาน
การบญัชีที่บงัคบัใชใ้นประเทศไทยซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูประกอบอย่างเพียงพอแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียฝ่ายต่างๆ  
 
2.ในการสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงินนัน้ไดร้วมถึงการพิจารณาขอ้มลูจากผูส้อบบญัชีทัง้ที่รายงานโดยวาจาและเป็น
ลายลกัษณอ์กัษรต่อคณะกรรมการ ฯ เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัระหว่างบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ ผูบ้รหิาร รวมถึงการสอบทานโอกาส
ที่อาจเกิดกรณีทจุรติซึ่งเป็นสาระส าคญัเพื่อความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในการตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ  
เหล่านีอ้ย่างเหมาะสมแลว้  
 
การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
1. คณะกรรมการฯ สอบทานระบบงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ดา้นความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจาก
ความเป็นอิสระและอตัราก าลงัของหน่วยตรวจสอบภายใน ทัง้นีใ้นรอบปีนี ้ไดใ้หค้วามเห็นแก่กรรมการผูจ้ดัการเก่ียวกบัการสรรหาและ
บรรจุแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในคนใหม่แทนผูด้  ารงต าแหน่งคนเดิมที่พน้หนา้ที่โดยคณะกรรมการฯ ไดม้อบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายใน
สอบทานการควบคุมภายในท่ีใชก้ับระบบงานดา้นต่าง ๆ โดยใหเ้สนอรายงานผลการตรวจและการประเมินการควบคุมภายในหรือ
ความคืบหนา้ของงานตรวจต่อคณะกรรมการฯ อย่างสม ่าเสมอ   
 
2. คณะกรรมการ ฯ เป็นผูอ้นุมัติแผนการตรวจตรวจสอบภายในโดยประสานงานเพื่อทราบความตอ้งการของผูบ้ริหารของบริษัทฯ  
ประกอบด้วยเพื่อให้งานตรวจสอบภายในเป็นประโยชน์แก่การบริหารงานมากที่สุด  ในการก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการ ฯ ใหค้  าปรกึษาและขอ้เสนอแนะแก่ผูต้รวจสอบภายในเพื่อใชป้รับปรุงการปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สงูขึน้เต็มศกัยภาพของทรพัยากรที่มี  
 
3. เรื่องที่มีความส าคัญ จุดอ่อน หรือ ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ที่ผูต้รวจสอบภายในตรวจพบซึ่งคณะกรรมการฯ ไดร้บัทราบจะไดร้ับการ
วิเคราะห ์สรุปและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบดว้ยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พรอ้มขอ้แนะน าเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการ ฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ รว่มกนัพิจารณาน าไปใชป้ระกอบการแกไ้ขและปรบัปรุง 
 
4. คณะกรรมการ ฯ ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายใน ประสานงานกับ ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชนร์ว่มกนัส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของทัง้สองฝ่าย 
 
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
นอกจากมอบนโยบายแก่ผูส้อบบญัชีใหเ้นน้การตรวจสอบรายการที่เก่ียวโยงกนั คณะกรรมการฯ สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งอาจ
ท าใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์พิ่มเติมตามหนา้ที่ดว้ย โดยไดส้อบทานว่ารายการระหว่างกันไดร้ับการปฏิบัติเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และถูกบนัทึกบญัชีหรือเปิดเผยขอ้มลูไวต้ามหลกัเกณฑท์ี่มาตรฐานการบญัชีระบุแลว้หรือไม่เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทมหาชน ในการนีไ้ดส้อบทานร่วมกับผูส้อบบญัชีอย่างใกลช้ิด ทัง้พิจารณาจากรายงานการ
สอบบญัชีและตัง้ค าถามเพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดเพิ่มเติมจากผูส้อบบญัชี  นอกจากนัน้ยงัไดข้อขอ้มลูจากผูบ้ริหารและพนกังานต าแหน่ง
ส าคัญของบริษัทฯประกอบดว้ย  ผลการพิจารณาไม่พบว่ามีรายการที่มีนัยส าคัญอันอาจเข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งมี
ผลกระทบดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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การคดัเลือกผูส้อบบญัชี  
1. บริษัทฯ ไดร้บันโยบายจากบริษัทแม่ในประเทศญ่ีปุ่ น ที่จะเปล่ียนรอบปีบญัชีจากปัจจบุนัที่เริ่มตน้ในวนัที่  1 มกราคม และสิน้สดุใน
วนัที่ 31 ธันวาคมของทุกปี เป็น รอบปีบญัชีเริ่มตน้ในวนัที่ 1 เมษายน และสิน้สดุในวนัที่ 31 มีนาคม ของทุกปี ในการด าเนินการตาม
นโยบาย จ าเป็นตอ้งท าการปิดบญัชี และ จดัใหม้ีการตรวจสอบงบการเงิน ส าหรบัรอบระยะเวลา ตัง้แต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 
31 มีนาคม 2565 รวมถึงการขออนญุาตจากส่วนราชการ และหน่วยงานก ากบัดแูล ต่าง ๆ ของรฐั ตามที่กฎหมายและระเบียบของทาง
ราชการก าหนด ต่อไปดว้ย  
  
2. คณะกรรมการ ฯ ไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลผูม้ีความรูค้วามสามารถเหมาะสมเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีความเห็นว่า นางสาววิไลลกัษณ ์เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6140 หรือ นางสาว
วิสสตุา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 3853 หรือ นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 
5313 ทัง้หมดสงักดั บรษิัท ส านกังานอีวาย จ ากดั มีความเป็นอิสระ มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาวนัที่  1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2565 ได ้ค่าธรรมเนียมวิชาชีพที่เสนอก็มีความ
เหมาะสมกับความรบัผิดชอบ จึงมีมติใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯใหค้วามเห็นชอบแลว้น าเสนอขออนุมตัิจากที่ประชมุสามญั
ประจ าปีของผูถื้อหุน้เพื่อใหม้ีมติแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง วนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 ต่อไป  อตัราค่าธรรมเนียมวิชาชีพการสอบบญัชีส าหรบัการตรวจงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาวนัที่ 1 มกราคม 
2565 ถึง วนัท่ี 31 มีนาคม 2565  เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 950,000.00 บาท ( เกา้แสนหา้หมื่นบาทถว้น ) 
 
การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบทางการท่ีเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมการ ฯ ไดพ้ิจารณาผลการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์  ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ
ของบรษิัทฯ ว่าไดป้ฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งอย่างถกูตอ้ง 
 
ความเห็นโดยสรุป 
บริษัทฯ โดยฝ่ายก ากับดูแล คือ คณะกรรมการฯ  และ ฝ่ายบริหารน าโดยกรรมการผูจ้ดัการ ไดถื้อปฏิบตัิสอดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิดา้น
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีเสมอมา  ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอที่จะช่วยป้องกันขอ้ผิดพลาดที่มีนยัส าคญัมิให้
เกิดขึน้ไดโ้ดยง่ายหรือหากเกิดขึน้ก็จะทราบไดโ้ดยเรว็เพื่อใหแ้กไ้ขไดภ้ายในเวลาอนัเหมาะสม 
 
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีความเป็นอิสระเต็มที่  
ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้อยู่กบัคณะกรรมการฯ โดยไดร้บัการสนบัสนนุจากฝ่ายบรหิารและมีความเป็นอิสระจากผูร้บัตรวจ 
 
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทั่วไปจรงิ และไดด้  าเนินการ
อย่างสมเหตสุมผล ใหป้ระโยชนอ์ย่างเหมาะสมแก่บรษิัทฯ  
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คณะกรรมการ ฯ ประสานงานใกลช้ิดกบัผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และไม่พบรายการผิดปกติที่เป็นสาระส าคญั การปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปโดยถกูตอ้ง งบการเงินของบรษิัทและงบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิัทในเครือส าหรบั
รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผูส้อบบญัชีรายงานว่าไดจ้ัดท าขึน้อย่างถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงินรวมถึงไดเ้ปิดเผยขอ้มลูที่มีนยัส าคญัทางการเงินไวอ้ย่างเพียงพอ ส าหรบัการท าความเขา้ใจของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ 
โดยไม่มีเหตกุารณใ์ดแสดงถึงปัญหาหรือรายการท่ีอาจมีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระส าคญันอกจากที่ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ 
 
 
         (นายนนทพล นิ่มสมบญุ) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
           (นายสชุาติ  จนัลาวงศ)์  
                   กรรมการตรวจสอบ 
 
 
       (นายอภิชยั  ชวเจรญิพนัธ)์ 
                  กรรมการตรวจสอบ 
          วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2565 
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