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สำรจำกประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

ในปี 2565 เศรษฐกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เริ่มกลบัเขา้สู่ภาวะปกติ ภายหลงัจากการเปิดประเทศ 
อยา่งเป็นทางการ อยา่งไรก็ตามเศรษฐกิจไทยแตย่งัคงเผชิญกบัปัจจยัลบจากตา่งประเทศกดดนัอยู ่เช่นอตัราเงินเฟอ้ และ
ตน้ทุนพลงังานที่เพิ่มขึน้ ส่งผลกระทบโดยตรงกับการด าเนินธุรกิจ บริ ษัทฯจึงมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการคา่ใชจ้่ายที่เป็นตน้ทนุเพื่อใหก้ารใชเ้งินลงทนุเกิดประโยชนส์งูสดุ เตรยีมพรอ้มรบัมือสถานการณต์า่งๆ ที่อาจเกิดขึน้ 
และทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจและสงัคม ทัง้นีบ้ริษัทฯใหค้วามส าคญักบัฐานลกูคา้ในประเทศ มีการพฒันา
ความสมัพนัธเ์พิ่มความรว่มมือระหวา่งกนั เพื่อการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืนไปดว้ยกนั 

ในปี พ.ศ. 2566 เศรษฐกิจแนวโนม้เติบโตมากกว่าปีก่อน ดงันัน้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งสู่การพฒันาเป็น “ผูใ้หบ้ริการ
ดา้นแบตเตอรี่อันดับหนึ่ง” บริษัทยังคงยึดหลกัการปฎิบัติตามหลกัจรรยาบรรณและยึดมั่นในหลกัคุณค่าของบริษัท 
เพื่อเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ดี เพื่อใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งจะท าใหส้ามารถบรรลุ
เปา้หมายของบรษัิทได ้

ในนามของผูบ้รหิารของบริษัท ผมขอขอบคณุผูถื้อหุน้ ลกูคา้ ซพัพลายเออร ์พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน 
พนักงานของเรา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ที่ให้ความมั่นใจและความไว้วางใจแก่เรา ข้าพเจ้าเช่ืออย่างสุดใจ  
ว่าความสามัคคีและความร่วมมือของเราจะผลกัดันใหบ้ริษัทก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองและผลประกอบการที่ดีขึน้  
ในอนาคต 
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1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 
 1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“3K-BAT” หรือ “ธุรกิจ”) จดัตัง้ขึน้โดยการ
ควบรวมระหวา่ง บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และ บรษัิท ฮิตาชิ เคมิคอล เกตเวย ์
(ประเทศไทย) จ ากดั ในเดือนตลุาคม 2563 กิจการประกอบธุรกิจหลกัคือผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่ ส  าหรบั
รถยนต ์รถจกัรยานยนต ์รถฟอลค์ลิฟท ์รถกอลฟ์ แบตเตอรี่ส  าหรบัเก็บพลงังานแสงอาทิตย ์และแบตเตอรีแ่สงสวา่ง ใหแ้ก่
ลกูคา้ในกลุ่มตลาดแบตเตอรี่ทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) โดยมีการกระจายสินคา้ผ่านตวัแทน
จ าหน่ายของทางบริษัทฯ ท่ีมีมากกว่า 500 แหง่ ครอบคลมุทั่วทกุภมูิภาคของประเทศไทย และอีกกวา่ 3,000 รา้นคา้ย่อย 
รวมทัง้ลกูคา้ในกลุม่ตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

 บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่เพื่อใชส้  าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์
รายใหญ่ของไทย มีการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตเป็นของตนเอง โดยการผลิตแบตเตอรี่ ในประเทศไทยนัน้โดยสว่นใหญ่
จะเป็นการผลติแบตเตอรีเ่พื่อใชส้  าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ซึง่เป็นแบตเตอรีพ่ืน้ฐาน (Conventional Type) 

 ดงันัน้เพื่อเป็นการทดแทนการน าเขา้และขยายตลาดแบตเตอรี่ในประเทศ บริษัทฯไดม้ีการริเริ่ม และ 
พฒันาจนสามารถผลิตและจ าหน่าย แบตเตอรี่ส  าหรบัรถฟอลค์ลิฟท ์(Traction Battery) แบตเตอรี่ส  าหรบัรถกอลฟ์และ
แบตเตอรีส่  าหรบัแผงไฟฟา้ โซลา่เซลส ์(Deep Cycle Battery) 

   1.1.1 เปา้หมายการประกอบธุรกิจ  
พันธกิจ 
ทุม่เทใหก้บัสงัคมโดยการพฒันาเทคโนโลยีและผลติภณัฑใ์หด้ียิง่ขึน้ 
 
คุณค่ำ : จิตวิญญำณกำรก่อตัง้ 
“กำรบุกเบิก” การท างานอยา่งสรา้งสรรคโ์ดยใชแ้นวทางใหม่ๆ ในการเขา้สูพ่ืน้ท่ีใหม ่เพื่อท า หนา้ทีเ่ป็น
ผูบ้กุเบิกโดย ใชด้า้นความเช่ียวชาญของเรา มคีวามมุง่มั่นท่ีจะติดตามเปา้หมายที่สงูเกินกวา่
ความสามารถของเรา 
“ควำมจริงใจ” การกระท าดว้ยความรูส้ึกของการเป็นเจ้าของและความซื่อสตัยต์ลอดเวลา ใช้จิต
วิญญาณเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของสงัคมและสรา้งความนา่เช่ือถือ 
“ควำมสำมัคคี” เต็มใจที่จะเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่นและใหค้วามส าคญัในรายละเอียดและปฏิบตัิ
อยา่งเป็นธรรมและเป็นกลาง ใหค้วามรว่มมือในการท างานรว่มกนั เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย 
 
วิสัยทัศน ์
เราสรา้งสรรค ์“คุณค่าใหม่” ที่ขา้มเกินขอบเขตวิชาการทางเคมี ดว้ยจิตวิญญาณของการทา้ทาย 
บกุเบิกดินแดนท่ีไมม่ีใครรูจ้กัมาก่อน ก่อใหเ้กิด “ความมหศัจรรย”์ เกินความคาดหมายของสงัคมและ
ลกูคา้ 
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“ควำมสำมัคคี” เต็มใจที่จะเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่นและใหค้วามส าคญัในรายละเอียดและปฏิบตัิ
อยา่งเป็นธรรมและเป็นกลาง ใหค้วามรว่มมือในการท างานรว่มกนั เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย 
 
วิสัยทัศน ์
เราสรา้งสรรค ์“คุณค่าใหม่” ที่ขา้มเกินขอบเขตวิชาการทางเคมี ดว้ยจิตวิญญาณของการทา้ทาย 
บกุเบิกดินแดนท่ีไมม่ีใครรูจ้กัมาก่อน ก่อใหเ้กิด “ความมหศัจรรย”์ เกินความคาดหมายของสงัคมและ
ลกูคา้ 
 
 

1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 4  

 
  1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา 

2563 บรษัิทฯ เกิดจากการควบบรษัิท ระหวา่ง บรษัิท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี ่(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) และ บริษัท ฮิตาชิ เคมิคอล เกตเวย ์(ประเทศไทย) จ ากัด เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2563 ตาม 
พระราช บญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

2564 วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2564 Sustainable Battery Solutions, Inc. ผูท้  าค าเสนอซือ้ไดเ้ขา้ท าสญัญาการซือ้
ขายหุ้น  (Share Purchase Agreement) หรื อ  (“SPA”) กับ  Showa Denko Materials Co., Ltd. 
(“ผูข้าย”) เพื่อซือ้ธุรกิจ Energy Storage  

 
วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 Siam Magi Co., Ltd. ไดท้ าหนงัสอืรบัรอง (ซึง่ไมส่ามารถเพิกถอนได)้ Letter 
of Undertaking (“LOU”) กบัผูท้  าค าเสนอซือ้ที่จะไมข่ายหลกัทรพัยข์อง 3K-BAT  
 
วนัที่ 14 ธันวาคม 2564 บริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“3K-BAT” หรือ 
“บรษัิทฯ” หรอื “กิจการ”) ไดร้บัส าเนาค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องกิจการ (แบบ 247-4) จาก Sustainable 
Battery Solutions, Inc. (“ผูท้  าค าเสนอซือ้” หรอื “SBS”)  

 
2565 วนัที่ 27 มกราคม 2565 บรษัิทไดร้บัส าเนาแบบรายงานผลการซือ้หลกัทรพัยข์อง บริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ 

สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (แบบ 256-2) จาก Sustainable Battery Solutions, Inc.  
 
 วนัที่ 1 เมษายน 2565 กลุม่บรษัิท ไดเ้ปลีย่นรอบระยะเวลาบญัชีของกลุม่บรษัิทจากเดิม วนัที่ 1 มกราคม 

ถึง วนัที่ 31 ธันวาคม ของทกุปี เป็นวนัท่ี 1 เมษายน ถึง 31 มีนาคมของปีถดัไป โดยเริม่ตัง้แตง่วดบญัชีปี
สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2565 เป็นปีแรก 

 
 วนัที่ 20 ตลุาคม 2565 Sustainable Battery Solutions, Inc. (“SBS”) ไดเ้ปลีย่นแปลงช่ือเป็น Energywith 

Co., Ltd. 
 
 วันท่ี 29 ธันวาคม 2565 ได้เข้าท าข้อตกลงการกู้ยืมเงินหมุนเวียน (Revolving Loan Agreement )

ระหวา่ง “3K-BAT” กบั Energywith Co., Ltd. ในวงเงิน 150 ลา้นบาท 
 
 

  

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 5  

บริษัทยอ่ย 

บริษัทฯ ถือหุน้ใน บริษัท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั (“TNC”) จ านวน 2,425,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
97.00 โดยด าเนินธุรกิจโรงงานหลอมตะกั่วรีไซเคิล โดยใชแ้บตเตอรี่ท่ีผ่านการใชง้านและเสียภาษีสรรพสามิตแลว้ เป็น
วตัถดิุบในการผลิต ตะกั่วที่ผลิตไดส้ว่นใหญ่จะจ าหน่ายใหก้บับริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นราคาและ
การขาดแคลนวตัถดุิบจากการน าเขา้ตะกั่ว 
 
บริษัทฯ มีกำรแบ่งด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่มดังนี ้
 
 
 

 
 

1.1.3 ขอ้มลูเก่ียวกบัการใชเ้งินท่ีไดจ้ากการระดมทนุ 

 ในปี 2566 บรษัิทไมม่ีการระดมทนุจากการเสนอขายตราสารทนุหรอืตราสารหนี ้

1.1.4 ขอ้มลูของบรษัิทฯ 

ช่ือบรษัิท บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ที่อยู ่ 387 หมูท่ี่ 4 ถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดั

สมทุรปราการ 
โทรศพัท ์ 0-2709-3535 
โทรสาร 0-2393-2509  

จดทะเบยีน เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2563 
ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลติผลติภณัฑแ์บตเตอรีเ่พื่อใชส้  าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
รอบปีบญัชี 1 เมษายน - 31 มีนาคม 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ ที่ราคาพาร ์10 บาท ตอ่หุน้  
เลขทะเบียนบรษัิท 0107563000312 
Homepage www.3k-battery.com 

 
 
 
 
 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ  ากดั 
ผลิตตะกัว่ผสมและตะกัว่บริสุทธ์ 

บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) 
ผลติแบตเตอร่ี และจ ำหน่ำย 

ธุรกิจปลายน ้า (ธุรกิจหลกัของบริษทั) ธุรกิจตน้น ้า 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 6  

1.2 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 1.2.1 โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ 

รายละเอียด 
ส  าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธันวาคม 2564 

ส  าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565* 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2565** 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2566 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
1. รายไดจ้ากการขายในประเทศ                 
   แบตเตอรีร่ถยนต ์ 2,137.39 39.60 550.91 38.46 2,200.20 39.71 2,285.22 43.53 
   แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 122.56 2.27 20.45 1.43 87.36 1.58 66.24 1.26 
   จ าหนา่ยอื่นๆ 46.46 0.86 9.07 0.63 34.12 0.62 73.45 1.40 
   รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
2. รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ                 
   แบตเตอรีร่ถยนต ์ 3,062.92 56.74 843.68 58.89 3,140.50 56.68 2,795.54 53.26 
   แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 28.77 0.53 7.76 0.54 78.17 1.41 28.83 0.55 
   จ าหนา่ยอื่นๆ 0.00 0.00 0.70 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00 
   รวม รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศและ
ตา่งประเทศ                 
แบตเตอรีร่ถยนต ์ 5,200.31 96.34 1,394.59 97.35 5,340.70 96.39 5,080.76 96.79 
แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 151.33 2.80 28.21 1.97 165.53 2.99 95.07 1.81 
จ าหนา่ยอื่นๆ 46.46 0.86 9.77 0.68 34.12 0.62 73.45 1.40 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศและ
ตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจัดท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักล่าวไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 

 

1.2.2 ลกัษณะของผลติภณัฑ ์
1.2.2.1 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ ์
บรษัิทฯ มีแบตเตอรี ่ที่เหมาะสมกบัรถประเภทตา่งๆ ทัง้รถญ่ีปุ่ น รถยโุรป และรถอเมรกินัและตามสภาพ 

ภมูิอากาศที่แตกตา่งกนัใหส้ามารถใชง้านไดใ้นเขตอากาศรอ้น หรอืเขตอากาศหนาว โดยบรษัิทฯ จดัจ าหนา่ยผลติภณัฑใ์น
ประเทศภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 3K และสง่ออกกวา่ 50 ประเทศทั่วทกุทวีป ภายใตต้ราสินคา้ "3K", "KV", "TSB" และ 
"TIGER"  
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 5  

บริษัทยอ่ย 

บริษัทฯ ถือหุน้ใน บริษัท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั (“TNC”) จ านวน 2,425,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
97.00 โดยด าเนินธุรกิจโรงงานหลอมตะกั่วรีไซเคิล โดยใชแ้บตเตอรี่ท่ีผ่านการใชง้านและเสียภาษีสรรพสามิตแลว้ เป็น
วตัถดุิบในการผลิต ตะกั่วที่ผลิตไดส้ว่นใหญ่จะจ าหน่ายใหก้บับริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นราคาและ
การขาดแคลนวตัถดุิบจากการน าเขา้ตะกั่ว 
 
บริษัทฯ มีกำรแบ่งด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่มดังนี ้
 
 
 

 
 

1.1.3 ขอ้มลูเก่ียวกบัการใชเ้งินท่ีไดจ้ากการระดมทนุ 

 ในปี 2566 บรษัิทไมม่ีการระดมทนุจากการเสนอขายตราสารทนุหรอืตราสารหนี ้

1.1.4 ขอ้มลูของบรษัิทฯ 

ช่ือบรษัิท บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ที่อยู ่ 387 หมูท่ี่ 4 ถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดั

สมทุรปราการ 
โทรศพัท ์ 0-2709-3535 
โทรสาร 0-2393-2509  

จดทะเบยีน เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2563 
ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลติผลติภณัฑแ์บตเตอรีเ่พื่อใชส้  าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
รอบปีบญัชี 1 เมษายน - 31 มีนาคม 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ ที่ราคาพาร ์10 บาท ตอ่หุน้  
เลขทะเบียนบรษัิท 0107563000312 
Homepage www.3k-battery.com 

 
 
 
 
 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ  ากดั 
ผลิตตะกัว่ผสมและตะกัว่บริสุทธ์ 

บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) 
ผลติแบตเตอร่ี และจ ำหน่ำย 

ธุรกิจปลายน ้า (ธุรกิจหลกัของบริษทั) ธุรกิจตน้น ้า 

1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 6  

1.2 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 1.2.1 โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ 

รายละเอียด 
ส  าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธันวาคม 2564 

ส  าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565* 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2565** 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2566 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
1. รายไดจ้ากการขายในประเทศ                 
   แบตเตอรีร่ถยนต ์ 2,137.39 39.60 550.91 38.46 2,200.20 39.71 2,285.22 43.53 
   แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 122.56 2.27 20.45 1.43 87.36 1.58 66.24 1.26 
   จ าหนา่ยอื่นๆ 46.46 0.86 9.07 0.63 34.12 0.62 73.45 1.40 
   รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
2. รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ                 
   แบตเตอรีร่ถยนต ์ 3,062.92 56.74 843.68 58.89 3,140.50 56.68 2,795.54 53.26 
   แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 28.77 0.53 7.76 0.54 78.17 1.41 28.83 0.55 
   จ าหนา่ยอื่นๆ 0.00 0.00 0.70 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00 
   รวม รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศและ
ตา่งประเทศ                 
แบตเตอรีร่ถยนต ์ 5,200.31 96.34 1,394.59 97.35 5,340.70 96.39 5,080.76 96.79 
แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 151.33 2.80 28.21 1.97 165.53 2.99 95.07 1.81 
จ าหนา่ยอื่นๆ 46.46 0.86 9.77 0.68 34.12 0.62 73.45 1.40 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศและ
ตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจัดท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักล่าวไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 

 

1.2.2 ลกัษณะของผลติภณัฑ ์
1.2.2.1 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ ์
บรษัิทฯ มีแบตเตอรี ่ที่เหมาะสมกบัรถประเภทตา่งๆ ทัง้รถญ่ีปุ่ น รถยโุรป และรถอเมรกินัและตามสภาพ 

ภมูิอากาศที่แตกตา่งกนัใหส้ามารถใชง้านไดใ้นเขตอากาศรอ้น หรอืเขตอากาศหนาว โดยบรษัิทฯ จดัจ าหนา่ยผลติภณัฑใ์น
ประเทศภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 3K และสง่ออกกวา่ 50 ประเทศทั่วทกุทวีป ภายใตต้ราสินคา้ "3K", "KV", "TSB" และ 
"TIGER"  

 
 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 6  

1.2 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 1.2.1 โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ 

รายละเอียด 
ส  าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธันวาคม 2564 

ส  าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565* 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2565** 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2566 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
1. รายไดจ้ากการขายในประเทศ                 
   แบตเตอรีร่ถยนต ์ 2,137.39 39.60 550.91 38.46 2,200.20 39.71 2,285.22 43.53 
   แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 122.56 2.27 20.45 1.43 87.36 1.58 66.24 1.26 
   จ าหนา่ยอื่นๆ 46.46 0.86 9.07 0.63 34.12 0.62 73.45 1.40 
   รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
2. รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ                 
   แบตเตอรีร่ถยนต ์ 3,062.92 56.74 843.68 58.89 3,140.50 56.68 2,795.54 53.26 
   แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 28.77 0.53 7.76 0.54 78.17 1.41 28.83 0.55 
   จ าหนา่ยอื่นๆ 0.00 0.00 0.70 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00 
   รวม รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศและ
ตา่งประเทศ                 
แบตเตอรีร่ถยนต ์ 5,200.31 96.34 1,394.59 97.35 5,340.70 96.39 5,080.76 96.79 
แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 151.33 2.80 28.21 1.97 165.53 2.99 95.07 1.81 
จ าหนา่ยอื่นๆ 46.46 0.86 9.77 0.68 34.12 0.62 73.45 1.40 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศและ
ตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจัดท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักล่าวไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 

 

1.2.2 ลกัษณะของผลติภณัฑ ์
1.2.2.1 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ ์
บรษัิทฯ มีแบตเตอรี ่ที่เหมาะสมกบัรถประเภทตา่งๆ ทัง้รถญ่ีปุ่ น รถยโุรป และรถอเมรกินัและตามสภาพ 

ภมูิอากาศที่แตกตา่งกนัใหส้ามารถใชง้านไดใ้นเขตอากาศรอ้น หรอืเขตอากาศหนาว โดยบรษัิทฯ จดัจ าหนา่ยผลติภณัฑใ์น
ประเทศภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 3K และสง่ออกกวา่ 50 ประเทศทั่วทกุทวีป ภายใตต้ราสินคา้ "3K", "KV", "TSB" และ 
"TIGER"  
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   รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
2. รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ                 
   แบตเตอรีร่ถยนต ์ 3,062.92 56.74 843.68 58.89 3,140.50 56.68 2,795.54 53.26 
   แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 28.77 0.53 7.76 0.54 78.17 1.41 28.83 0.55 
   จ าหนา่ยอื่นๆ 0.00 0.00 0.70 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00 
   รวม รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
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ตา่งประเทศ                 
แบตเตอรีร่ถยนต ์ 5,200.31 96.34 1,394.59 97.35 5,340.70 96.39 5,080.76 96.79 
แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 151.33 2.80 28.21 1.97 165.53 2.99 95.07 1.81 
จ าหนา่ยอื่นๆ 46.46 0.86 9.77 0.68 34.12 0.62 73.45 1.40 
รวม รายไดจ้ากการขายในประเทศและ
ตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจัดท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักล่าวไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 

 

1.2.2 ลกัษณะของผลติภณัฑ ์
1.2.2.1 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ ์
บรษัิทฯ มีแบตเตอรี ่ที่เหมาะสมกบัรถประเภทตา่งๆ ทัง้รถญ่ีปุ่ น รถยโุรป และรถอเมรกินัและตามสภาพ 

ภมูิอากาศที่แตกตา่งกนัใหส้ามารถใชง้านไดใ้นเขตอากาศรอ้น หรอืเขตอากาศหนาว โดยบรษัิทฯ จดัจ าหนา่ยผลติภณัฑใ์น
ประเทศภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 3K และสง่ออกกวา่ 50 ประเทศทั่วทกุทวีป ภายใตต้ราสินคา้ "3K", "KV", "TSB" และ 
"TIGER"  
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 7  

ผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ เป็นแบตเตอรี ่ชนิคตะกั่วกรด แบง่ตามการใชง้านออกเปีน 6 กลุม่ผลติภณัฑ ์ดงันี ้
1. แบตเตอรีส่  าหรบัรถยนต ์(Automotive Batteries) 

1.1 แบตเตอรีช่นิดตอ้งดแูลรกัษา (Low Maintenance) 
เป็นแบตเตอรี่ที่ ใช้ตะกั่ วผสมพลวงในการผลิตโครงแผ่นกริด โดยการใช้พลวงเป็น

สว่นประกอบ ท าใหเ้กิดการสญูเสยีน า้กลั่นในอตัราสงูระหวา่งการใชง้านจึงตอ้งมีการดแูลเติมน า้กลั่นอยา่งสม ่าเสมอ 
1.2 แบตเตอรีช่นิดไมต่อ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 
เป็นแบตเตอรี่ที่ใช้ตะกั่วผสมแคลเซียม และดีบุกในการผลิตโครงแผ่นกริด ทัง้นี ้เนื่องจาก 

การใช้แคลเซียม และดีบุกเป็นส่วนประกอบ ท าใหก้ารท างานของแบตเตอรี่เกิดการสูญเสียน า้กลั่นลดลง สะดวกต่อ
ผูใ้ชง้าน ไมต่อ้งเติมน า้กลั่นขณะใชง้าน (ส าหรบัการใชง้านท่ีเป็นไปตามเง่ือนไข) 

1.3 แบตเตอรี ่EFB (Enhanced Flooded Battery) or ISS (Idling Stop System) 
เป็นแบตเตอรีท่ี่ใชต้ะกั่วผสมแคลเซียม ดีบกุ และเงินในการผลติโครงแผน่กริด ทัง้นี ้เนื่องจาก

การใชแ้คลเซ่ียม ดีบุก และเงิน เป็นส่วนประกอบ ท าใหก้ารท างานของแบตเตอรี่เกิดการสญูเสียน า้กลั่นลดลงในระดับ  
ที่ต  ่ามาก และแบตเตอรี่ชนิดนีม้ีการใช้แผ่นกัน้ Polyethylene (PE) แบบห่อซอง ซึง่ท าใหก้ าลงัไฟในการสตารท์สงูขึน้และ
อายุการใชง้านยาวนานขึน้รวมถึง การออกแบบฝาสองชัน้ดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์CAD/CAM/CAE ท าใหล้ดการสญูเสีย 
น า้กลั่นไดด้ียิ่งขึน้ 

 
 
 
 

2. แบตเตอรีส่  าหรบัรถจกัรยานยนต(์Motorcycle Battery) 
2.1 แบตเตอรีช่นิดตอ้งดแูลรกัษา (Low Maintenance) 
เช่นเดียวกันกับแบตเตอรี่ชนิดดูแลรกัษาส าหรบัรถยนต ์ซึ่งเป็นแบตเตอรี่ที่ตอ้งมีการดูแล

รกัษาอยา่งสม ่าเสมอดว้ยการเติมน า้กลั่น เป็นแบตเตอรีท่ี่ใชต้ะกั่วผสมพลวงในการผลติโครงแผน่กรดิ 
2.2 แบตเตอรีช่นิดไมต่อ้งดแูลรกัษา (Valve Regulate Lead Acid) VRLA 
เป็นแบตเตอรี่ที่ใช้ตะกั่วผสมแคลเซียม และดีบุกในการผลิตโครงแผ่นกริด โดยการใช้ 

แคลเซียม ดีบุก เป็นส่วนประกอบส่งผลใหก้ารท างานของแบตเตอรี่เกิดการสญูเสียน า้กลั่น ลดลง รวมถึงการใชแ้ผ่นกัน้
ชนิด Absorptive Glass Mat (AGM) ในการประกอบท าให้น ้ากรดภายในไม่หกออกมาภายนอก แบตเตอรี่ชนิดนี  ้
ถกูออกแบบและควบคมุกระบวนการผลติเพื่อใหม้ีแรงกดที่แผน่ธาต ุช่วยเพิ่มอายกุารใชง้านใหย้าวนานขึน้ 

 
 
 
 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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เป็นแบตเตอรี่ที่ใช้ตะกั่วผสมแคลเซียม และดีบุกในการผลิตโครงแผ่นกริด ทัง้นี ้เน่ืองจาก 

การใช้แคลเซียม และดีบุกเป็นส่วนประกอบ ท าใหก้ารท างานของแบตเตอรี่เกิดการสูญเสียน า้กลั่นลดลง สะดวกต่อ
ผูใ้ชง้าน ไมต่อ้งเติมน า้กลั่นขณะใชง้าน (ส าหรบัการใชง้านท่ีเป็นไปตามเง่ือนไข) 

1.3 แบตเตอรี ่EFB (Enhanced Flooded Battery) or ISS (Idling Stop System) 
เป็นแบตเตอรีท่ี่ใชต้ะกั่วผสมแคลเซียม ดีบกุ และเงินในการผลติโครงแผน่กริด ทัง้นี ้เนื่องจาก

การใชแ้คลเซี่ยม ดีบุก และเงิน เป็นสว่นประกอบ ท าใหก้ารท างานของแบตเตอรี่เกิดการสญูเสียน า้กลั่นลดลงในระดับ  
ที่ต  ่ามาก และแบตเตอรี่ชนิดนีม้ีการใช้แผ่นกัน้ Polyethylene (PE) แบบห่อซอง ซึง่ท าใหก้ าลงัไฟในการสตารท์สงูขึน้และ
อายุการใชง้านยาวนานขึน้รวมถึง การออกแบบฝาสองชัน้ดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์CAD/CAM/CAE ท าใหล้ดการสญูเสีย 
น า้กลั่นไดด้ียิ่งขึน้ 

 
 
 
 

2. แบตเตอรีส่  าหรบัรถจกัรยานยนต(์Motorcycle Battery) 
2.1 แบตเตอรีช่นิดตอ้งดแูลรกัษา (Low Maintenance) 
เช่นเดียวกันกับแบตเตอรี่ชนิดดูแลรกัษาส าหรบัรถยนต ์ซึ่งเป็นแบตเตอรี่ที่ตอ้งมีการดูแล

รกัษาอยา่งสม ่าเสมอดว้ยการเติมน า้กลั่น เป็นแบตเตอรีท่ี่ใชต้ะกั่วผสมพลวงในการผลติโครงแผน่กรดิ 
2.2 แบตเตอรีช่นิดไมต่อ้งดแูลรกัษา (Valve Regulate Lead Acid) VRLA 
เป็นแบตเตอรี่ที่ใช้ตะกั่วผสมแคลเซียม และดีบุกในการผลิตโครงแผ่นกริด โดยการใช้ 

แคลเซียม ดีบุก เป็นส่วนประกอบส่งผลใหก้ารท างานของแบตเตอรี่เกิดการสญูเสียน า้กลั่น ลดลง รวมถึงการใชแ้ผ่นกัน้
ชนิด Absorptive Glass Mat (AGM) ในการประกอบท าให้น ้ากรดภายในไม่หกออกมาภายนอก แบตเตอรี่ชนิดนี  ้
ถกูออกแบบและควบคมุกระบวนการผลติเพื่อใหม้ีแรงกดที่แผน่ธาต ุช่วยเพิ่มอายกุารใชง้านใหย้าวนานขึน้ 
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3. แบตเตอรีส่  าหรบัรถฟอลค์ลฟิท ์(Forklift Battery) 
แบตเตอรี่ส  าหรับรถฟอรค์ลิฟท์ไฟฟ้า หรือแบตเตอรี่แบบ Traction คือ

แบตเตอรี่ที่แผ่นกริดตอ้งใช ้ตะกั่วผสมพลวงสงู ดงันัน้จึงตอ้งใชแ้ผ่นกริดบวก ประเภท spine grid 
และ tubular เพื่อให้ก าลังไฟแรงสูงและมีอายุการใช้งานนาน แบตเตอรี่ส  าหรบัรถฟอลค์ลิฟท์ 
(forklift) มีสว่นช่วยลดการปลอ่ยไอเสยีจากเครือ่งยนต ์และก๊าซเรอืนกระจก 

4.  แบตเตอรีส่  าหรบัรถกอลฟ์ รถไฟฟา้ และอื่นๆ 
เป็นแบตเตอรี่ที่มีการผสมพลวงที่มีส่วนผสมสูงในการผลิตแผ่นกริด เป็น

แบตเตอรี่ท่ีมีการท างานแบบ Deep Cycle ซึ่งสามารถใชง้านไดก้ับการท างานในรถหลายประเภท 
และวตัถุประสงคอ์ื่นๆ เช่น แบตเตอรี่ส  าหรบัใชง้านกบัรถกอลฟ์ (Golf car) และแบตเตอรี่ส  าหรบั 
ใชง้านกบัรถไฟฟา้ (Electric vehicle) เป็นตน้ 

5. แบตเตอรีส่  าหรบัโซลารเ์ซลล ์( EB Battery) 
แบตเตอรี่ส  าหรบัโซลารเ์ซลล ์เป็นแบตเตอรี่ที่มีการท างานแบบ Deep 

Cycle ซึ่งรองรบัการใช้งานจนกระแสไฟหมด และชารจ์กลบัมาจนเต็มได ้มีอายุการใช้งาน 
ที่นาน สามารถน าไปใชง้านไดใ้นหลายวตัถปุระสงค ์

6.  แบตเตอรีแ่สงสวา่ง (Lighting Battery) 
กิจการเป็นหนึ่งในผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่รายใหญ่ของไทย (ส าหรบัรถยนตแ์ละ

รถจักรยานยนต)์ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 98.60 และรอ้ยละ 1.40 ของรายไดท้ัง้หมดในปี 2566 ตามล าดับ บริษัทฯ ด าเนิน
กิจการท่ีโรงงานผลติสีแ่หง่ในจงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ 
เครือ่งหมายการคา้หลกัของบรษัิทฯ สามารถจ าแนกตามประเภทผลติภณัฑไ์ด ้ดงันี ้

 เครือ่งหมายการคา้ ผลติภณัฑ ์
1  เครื่องหมายการคา้หลกัของบริษัทฯ ครอบคลุมผลิตภัณฑท์ุกประเภท 

ของบรษัิทฯ  

2  
 
 

ครอบคลุมผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่ส  าหรับรถยนต์ ชนิดที่ต้องดูแลรักษา  
(Low Maintenance) และชนิดที่ไมต่อ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

3  
 
 

ครอบคลุมผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่ส  าหรับรถยนต์ ชนิดที่ต้องดูแลรักษา  
(Low Maintenance) และชนิดที่ไมต่อ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

4  
 

ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์บตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์ชนิดที่ตอ้งการดแูลรกัษา 
(Low Maintenance ) และชนิดที่ไมต่อ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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ผลติภณัฑแ์บตเตอรีข่องบรษัิทฯ เป็นผลติภณัฑท์ี่ด  าเนินการผลติภายใตม้าตรฐานสากล อาทิเช่น  
1. มาตรฐานญ่ีปุ่ น (JIS-Japanese Industrial Standard) 
2. มาตรฐานเยอรมนั (DIN – Detutsches Institut Fur Normung)  
3. มาตรฐานอเมรกินั (SAE – Society of Automotive Engineers)  
4. มาตรฐาน IEC (International Electro Technical Commission) 
5. มาตรฐาน OHSAS 18001 
6. มาตรฐานอินโดนีเซีย (SNI Indonesia certification) 

 
บรษัิทฯ ไดร้บัรองมาตรฐานตา่งๆ ดงันี ้

ล  าดบั ใบรบัรอง รายละเอียด วนัท่ีหมดอาย ุ

1 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
IATF16949:2016 

มาตรฐานการจดัการคณุภาพส าหรบั
อตุสาหกรรมยานยนต ์

13 กมุภาพนัธ ์2567 

2 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 14001:2015 

ระบบบรหิารงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 23 พฤษภาคม 2568 

3 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 

ระบบบรหิารงานดา้นคณุภาพ 13 กมุภาพนัธ ์2567 

4 มาตรฐานอินโดนีเซีย  
(SNI Indonesia certification) 

มาตรฐานผลติภณัฑข์องประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงผลติภณัฑ์
แบตเตอรี ่

25 ธนัวาคม 2566 

5 มาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที3่  
Green Industry Level 3 

การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่ง
เป็นระบบ (อตุสาหกรรมสเีขียว)  

17 กรกฎาคม 2565 

6 มาตรฐานฟิลปิปินส ์ 
(PS Mark certification) 

มาตรฐานผลติภณัฑข์องประเทศ
ฟิลปิปินส ์รวมถึงผลติภณัฑแ์บตเตอรี ่

4 ตลุาคม 2568 

 
1.2.2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 
อตุสาหกรรมยานยนต ์
ปี 2565 การผลิตรถยนตย์งัเติบโตต่อเนื่อง แต่ในอตัราที่ชะลอลง เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนชิป 

รุนแรง เน่ืองจากประเทศจีนประกาศมาตรการล็อกดาวนน์ครเซี่ยงไฮซ้ึ่งเป็นแหล่งผลิตชิปส าคญัแห่งหนึ่งของโลก เพื่ อ
ควบคมุการระบาดของไวรส้ COVID-19 และ สงครามรสัเซีย-ยเูครนที่เริ่มช่วงปลายเดือน กุมภาพนัธ์ ส่งผลใหก้ารผลิต
รถยนตท์ัง้ปี 2565 เป็นการขยายตวัของการผลติเพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดในประเทศที่กลบัมาเติบโตเป็นครัง้แรก
หลงัหดตวัมาตัง้แตปี่ 2562 ขณะที่ตลาดสง่ออกยงัคงเติบโตไมม่ากนกั  
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(SNI Indonesia certification) 

มาตรฐานผลติภณัฑข์องประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงผลติภณัฑ์
แบตเตอรี ่

25 ธนัวาคม 2566 

5 มาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที3่  
Green Industry Level 3 

การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่ง
เป็นระบบ (อตุสาหกรรมสเีขียว)  

17 กรกฎาคม 2565 

6 มาตรฐานฟิลปิปินส ์ 
(PS Mark certification) 

มาตรฐานผลติภณัฑข์องประเทศ
ฟิลปิปินส ์รวมถึงผลติภณัฑแ์บตเตอรี ่

4 ตลุาคม 2568 

 
1.2.2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 
อตุสาหกรรมยานยนต ์
ปี 2565 การผลิตรถยนตย์งัเติบโตต่อเนื่อง แต่ในอตัราที่ชะลอลง เน่ืองจากปัญหาการขาดแคลนชิป 

รุนแรง เน่ืองจากประเทศจีนประกาศมาตรการล็อกดาวนน์ครเซี่ยงไฮซ้ึ่งเป็นแหล่งผลิตชิปส าคญัแห่งหนึ่งของโลก เพื่ อ
ควบคมุการระบาดของไวรส้ COVID-19 และ สงครามรสัเซีย-ยเูครนที่เริ่มช่วงปลายเดือน กุมภาพนัธ์ ส่งผลใหก้ารผลิต
รถยนตท์ัง้ปี 2565 เป็นการขยายตวัของการผลติเพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดในประเทศที่กลบัมาเติบโตเป็นครัง้แรก
หลงัหดตวัมาตัง้แตปี่ 2562 ขณะที่ตลาดสง่ออกยงัคงเติบโตไมม่ากนกั  
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ผลติภณัฑแ์บตเตอรีข่องบรษัิทฯ เป็นผลติภณัฑท์ี่ด  าเนินการผลติภายใตม้าตรฐานสากล อาทิเช่น  
1. มาตรฐานญ่ีปุ่ น (JIS-Japanese Industrial Standard) 
2. มาตรฐานเยอรมนั (DIN – Detutsches Institut Fur Normung)  
3. มาตรฐานอเมรกินั (SAE – Society of Automotive Engineers)  
4. มาตรฐาน IEC (International Electro Technical Commission) 
5. มาตรฐาน OHSAS 18001 
6. มาตรฐานอินโดนีเซีย (SNI Indonesia certification) 

 
บรษัิทฯ ไดร้บัรองมาตรฐานตา่งๆ ดงันี ้

ล  าดบั ใบรบัรอง รายละเอียด วนัท่ีหมดอาย ุ

1 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
IATF16949:2016 

มาตรฐานการจดัการคณุภาพส าหรบั
อตุสาหกรรมยานยนต ์

13 กมุภาพนัธ ์2567 

2 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 14001:2015 

ระบบบรหิารงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 23 พฤษภาคม 2568 

3 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 

ระบบบรหิารงานดา้นคณุภาพ 13 กมุภาพนัธ ์2567 

4 มาตรฐานอินโดนีเซีย  
(SNI Indonesia certification) 

มาตรฐานผลติภณัฑข์องประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงผลติภณัฑ์
แบตเตอรี ่

25 ธนัวาคม 2566 

5 มาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที3่  
Green Industry Level 3 

การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่ง
เป็นระบบ (อตุสาหกรรมสเีขียว)  

17 กรกฎาคม 2565 

6 มาตรฐานฟิลปิปินส ์ 
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มาตรฐานผลติภณัฑข์องประเทศ
ฟิลปิปินส ์รวมถึงผลติภณัฑแ์บตเตอรี ่

4 ตลุาคม 2568 

 
1.2.2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 
อตุสาหกรรมยานยนต ์
ปี 2565 การผลิตรถยนตย์งัเติบโตต่อเนื่อง แต่ในอตัราที่ชะลอลง เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนชิป 

รุนแรง เนื่องจากประเทศจีนประกาศมาตรการล็อกดาวนน์ครเซี่ยงไฮซ้ึ่งเป็นแหล่งผลิตชิปส าคญัแห่งหนึ่งของโลก เพื่ อ
ควบคมุการระบาดของไวรส้ COVID-19 และ สงครามรสัเซีย-ยเูครนที่เริ่มช่วงปลายเดือน กุมภาพนัธ์ ส่งผลใหก้ารผลิต
รถยนตท์ัง้ปี 2565 เป็นการขยายตวัของการผลติเพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดในประเทศที่กลบัมาเติบโตเป็นครัง้แรก
หลงัหดตวัมาตัง้แตปี่ 2562 ขณะที่ตลาดสง่ออกยงัคงเติบโตไมม่ากนกั  
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อตุสาหกรรมรถยนตแ์ละธุรกิจที่เก่ียวเนื่องในช่วงปี 2565-2568 มีแนวโนม้เติบโตตามทิศทางภาวะ
เศรษฐกิจท่ีคาดว่าจะขยายตัวดีขึน้ พรอ้มกับตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าที่ก าลงัเติบโต อานิสงสจ์ากนโยบายอุดหนุนการใช้
รถไฟฟา้แบบแบตเตอรี ่(BEV) ของภาครฐั ท าใหค้าดวา่ผลประกอบการของผูผ้ลติรถยนตแ์ละตวัแทนจ าหนา่ยรถยนตใ์หม่
จะยงัเติบโตดี ขณะที่ผลประกอบการธุรกิจเต็นทร์ถมือสองมีแนวโนม้ซบเซาจากการแขง่ขนัท่ีรุนแรงและอปุทานรถยนตเ์ก่า
เขา้สู่ตลาดเพ่ิมขึน้ อย่างไรก็ตาม ปัญหาขาดแคลนชิปคาดว่าจะยังคงมีอยู่เป็นระยะในปี 2566 ภายใตแ้รงกดดันของ
สงครามเทคโนโลยีโดยเฉพาะสหรฐัฯ และจีน ก่อนท่ีอปุทานชิปจะเริม่เขา้สูต่ลาดโลกมากขึน้ในปี 2567-2568 จากการเรง่
ลงทนุเพิ่มก าลงัการผลติชิปในหลายประเทศ เช่น สหรฐัฯ เยอรมนี และญ่ีปุ่ น  

 

 
 
จ านวนรถจดทะเบียนสะสมในประเทศไทยโดยเฉพาะในกลุ่มรถยนตแ์ละรถจักรยานส่วนบุคคลที่

เพิ่มขึน้ ชีใ้หเ้ห็นถึงก าลงัซือ้ของคนไทยที่สงูขึน้สะทอ้นภาพการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจอย่างชัดเจน ขณะเดียวกัน ตวัเลข
รถยนตไ์ฟฟ้า ก็มีการการจดทะเบียนเพิ่มมากขึน้โดยเฉพาะในกลุม่รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล เป็นการยืนยนัถึงประสิทธิภาพ
ของนโยบายสง่เสรมิการใชร้ถยนตไ์ฟฟา้ของรฐับาล ท่ีจะน าไปสูก่ารลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์แกปั้ญหาภาวะ
โลกรอ้น ส าหรบัปี 2566 กระทรวงอุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการยานยนต ์คาดการณว์่าจะมียอดการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า 
เพิ่มขึน้กวา่ 50,000 คนั มากไปกวา่นัน้ มาตรการสง่เสรมิการลงทนุการผลติรถยนต/์จกัรยานยนตไ์ฟฟา้ ผา่นมาตรการทาง
ภาษี ถือไดว้่ามีประสิทธิภาพอย่างมาก พิจารณาจากการที่คณะกรรมการสางเสริมการลงทนุ อย่างไรก็ตามสดัส่วนของ
การใชร้ถยนตส์นัดาบภายในซึง่ตอ้งใชแ้บตเตอรีช่นิตะกั่วกรด ก็ยงัคงมีจ านวนสงูอยูใ่นปัจจบุนั 

ผลติภณัฑ์ 2561 2562 2563 2564 2565
2566
ม.ค-มี.ค

รถยนตน์ั่งโดยสาร 877,015 796,304 537,633 594,690 594,057 177,474
รถยนตเ์พ่ือการพาณิชย์ 1,290,679 1,217,406 889,337 1,091,015 1,289,458 330,313
รถจกัรยานยนต์ 2,063,076 1,948,047 1,615,319 1,780,654 2,015,940 580,678
ทีม่า: สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ปี 2561 -2566 ณ วนัที ่30 เมษายน 2566
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1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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ผลติภณัฑแ์บตเตอรีข่องบรษัิทฯ เป็นผลติภณัฑท์ี่ด  าเนินการผลติภายใตม้าตรฐานสากล อาทิเช่น  
1. มาตรฐานญ่ีปุ่ น (JIS-Japanese Industrial Standard) 
2. มาตรฐานเยอรมนั (DIN – Detutsches Institut Fur Normung)  
3. มาตรฐานอเมรกินั (SAE – Society of Automotive Engineers)  
4. มาตรฐาน IEC (International Electro Technical Commission) 
5. มาตรฐาน OHSAS 18001 
6. มาตรฐานอินโดนีเซีย (SNI Indonesia certification) 

 
บรษัิทฯ ไดร้บัรองมาตรฐานตา่งๆ ดงันี ้

ล  าดบั ใบรบัรอง รายละเอียด วนัท่ีหมดอาย ุ

1 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
IATF16949:2016 

มาตรฐานการจดัการคณุภาพส าหรบั
อตุสาหกรรมยานยนต ์

13 กมุภาพนัธ ์2567 

2 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 14001:2015 

ระบบบรหิารงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 23 พฤษภาคม 2568 

3 ใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 

ระบบบรหิารงานดา้นคณุภาพ 13 กมุภาพนัธ ์2567 

4 มาตรฐานอินโดนีเซีย  
(SNI Indonesia certification) 

มาตรฐานผลติภณัฑข์องประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงผลติภณัฑ์
แบตเตอรี ่

25 ธนัวาคม 2566 

5 มาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที3่  
Green Industry Level 3 

การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่ง
เป็นระบบ (อตุสาหกรรมสเีขียว)  

17 กรกฎาคม 2565 

6 มาตรฐานฟิลปิปินส ์ 
(PS Mark certification) 

มาตรฐานผลติภณัฑข์องประเทศ
ฟิลปิปินส ์รวมถึงผลติภณัฑแ์บตเตอรี ่

4 ตลุาคม 2568 

 
1.2.2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 
อตุสาหกรรมยานยนต ์
ปี 2565 การผลิตรถยนตย์งัเติบโตต่อเนื่อง แต่ในอตัราที่ชะลอลง เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนชิป 

รุนแรง เนื่องจากประเทศจีนประกาศมาตรการล็อกดาวนน์ครเซี่ยงไฮซ้ึ่งเป็นแหล่งผลิตชิปส าคญัแห่งหนึ่งของโลก เพื่ อ
ควบคมุการระบาดของไวรส้ COVID-19 และ สงครามรสัเซีย-ยเูครนที่เริ่มช่วงปลายเดือน กุมภาพนัธ์ ส่งผลใหก้ารผลิต
รถยนตท์ัง้ปี 2565 เป็นการขยายตวัของการผลติเพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดในประเทศที่กลบัมาเติบโตเป็นครัง้แรก
หลงัหดตวัมาตัง้แตปี่ 2562 ขณะที่ตลาดสง่ออกยงัคงเติบโตไมม่ากนกั  
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อุตสำหกรรมแบตเตอร่ียำนยนต ์
สถำนภำพของผู้ผลิต 
อตุสาหกรรมการผลติแบตเตอรีข่องไทย มีผูผ้ลติรายใหญ่จ านวน 5 ราย มีดงัตอ่ไปนี ้
 ช่ือผูผ้ลติ      ตราผลติภณัฑ ์
บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  3K  (สามเค) 
บรษัิท สยามยีเอสแบตเตอรี ่จ ากดั    GS  (จีเอส) 
บรษัิท ฟรููกาวาแบตเตอรี ่จ ากดั    FB  (เอฟบี) 
บรษัิท ยวัรซ์า่แบตเตอรี ่(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  YUASA  (ยวัรซ์า่) 
บรษัิท พานาโซนิค แบตเตอรี ่(ประเทศไทย)    PANASONIC  (พานาโซนิค) 
ผู้ผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยแต่ละรายจะเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างผู้ประกอบการไทยและ

ผูป้ระกอบการตา่งชาติโดยเฉพาะประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บรษัิทเหลา่นีไ้ดใ้ชเ้ทคโนโลยีการผลติที่ไดร้บัการถ่ายทอดจากบรษัิทแม่
ในญ่ีปุ่ น อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีที่ใชใ้นการผลิตแมจ้ะมีการพัฒนาไปเพียงใดก็ตาม แต่วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นการผลิต
แบตเตอรีย่งัคงเป็นตะกั่ว เพราะมีราคาเหมาะสมที่จะใชใ้นเชิงพาณิชยม์ากกวา่วัตถดุิบอื่น เช่น ลเิทียม ซึง่มีราคาที่สงูกวา่ 
 

 

 

             บ ี      
      ี  31 ธ      2561 2562 2563 2564 2565

รถยนตน์ั่งเกิน 7 คน 423,166 421,575 434,254 439,409 445,862
รถยนตน์ั่งไมเ่กิน 7 คน 9,362,259 9,985,879 10,446,505 10,854,640 11,344,873
รถยนตบ์รรทกุสว่นบคุคล 6,614,402 6,775,668 6,878,050 6,984,420 7,085,910
รถจกัรยานยนตส์ว่นบคุคล 20,887,785 21,222,053 21,396,980 21,685,858 22,137,636
อ่ืนๆ 978,492 991,570 989,579 1,006,919 1,020,852
รถตามกฎหมายว่าดว้ยการขนสง่ทางบก 1,285,685 1,315,303 1,325,977 1,342,722 1,358,971
รวม 39,551,789 40,712,048 41,471,345 42,313,968 43,394,104
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ตารางแสดงปรมิาณการผลติและจ าหนา่ยแบตเตอรีร่ถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศ (ลกู) 

  
ตลำดในประเทศ 
กลยุทธ์ทางการตลาดที่ใช้นั้น จะคลา้ยคลึงกันคือการเพิ่มจ านวนรา้นคา้จ าหน่าย การใหส้่วนลด

ทางการคา้แก่ตวัแทนจ าหน่าย และการหาช่องทางการจ าหนา่ยผลิตภณัฑใ์หม ่เช่น การจ าหน่ายผา่นศนูยบ์ริการรถยนต ์
เป็นตน้ พรอ้มทัง้การสรา้งแบรนดใ์หเ้ป็นที่จดจ าของผูบ้ริโภคผ่านการโฆษณาตามสื่อต่างๆ รวมถึงการสง่เสริมกิจกรรม
ทางการตลาด และการจดัโปรโมชั่น 
 

1. ตลำดโรงงำนประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) เป็นตลาดที่มีความมั่นคง 
มีการด าเนินการอย่างมีระบบ มีเป้าหมายการผลิตและส่งมอบชัดเจน ตลาดโรงงานประกอบ
รถยนต์มีความส าคัญกับผูผ้ลิตแบตเตอรี่ เนื่องจากแบตเตอรี่ที่ประกอบไปพรอ้มกับรถยนต์ 
ผูบ้ริโภคจะใหล้  าดบัความส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการเปลีย่นทดแทนแบตเตอรี่เดิมที่เสียหายหรือ
เสื่อมสภาพการใช้งาน โดยโรงงานในประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงงานประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่ น ซึ่ง  
สว่นใหญ่มีนโยบายการคา้กบับรษัิทญ่ีปุ่ น หรอืบรษัิทรว่มทนุกบับรษัิทญ่ีปุ่ นเป็นหลกั  

2. ตลำดแบตเตอร่ีทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) ตลาดกลุม่นีต้อ้งมีความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์มาก เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้รถยนต์ที่หลากหลาย 
ในตลาด เพ่ือทดแทนแบตเตอรี่เดิมที่เสียหายหรือเสื่อมสภาพการใช้งาน ในปัจจุบันตลาด
แบตเตอรี่ทดแทนมีการแข่งขันสูงทัง้ดา้นราคา คุณภาพ และความหลากหลายของผลิตภัณฑ ์  
ทัง้จากผูผ้ลติแบตเตอรี่ภายในประเทศ และน าเขา้แบตเตอรีจ่ากตา่งประเทศ 

  

แบตเตอรีส่  าหรบัรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนต์

2561 2562 2563 2564 2565
2566
ม.ค-มี.ค

การผลติ 17,841,371 18,368,925 16,715,708 17,310,820 17,899,574 4,447,649
การจ าหนา่ยในประเทศ 11,699,222 12,210,760 11,742,552 12,339,470 13,053,020 3,245,786
การสง่ออก 6,026,025 5,867,958 4,741,202 4,775,863 4,912,201 1,177,042
ทีม่า: ส  านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม ปี 2561 -2566 ณ วนัที ่27 เมษายน 2566
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บริษัทฯ เนน้การท าตลาดแบตเตอรี่ทดแทนเป็นหลกั โดยใชก้ลยทุธก์ารลดของเสียจากการผลิต และ
เพิ่มก าลงัการผลิตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นต่างๆ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิตสามารถใชว้ตัถุดิบ
นอ้ยลง แตผ่ลติภณัฑม์ีคณุภาพและประสทิธิภาพการใชง้านคงเดิม ส าหรบัตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์บรษัิทฯ เนน้การ
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑร์่วมกบัลกูคา้ผูผ้ลิตรถยนตเ์พื่อใหม้ั่นใจว่า ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 
ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เหมาะกบัการใชง้านกบัรถยนตท์ี่ผลติโดยลกูคา้ 

ตลำดส่งออก 
ประสิทธิภาพการผลติของอตุสาหกรรมแบตเตอรี่ในประเทศไทยไดม้ีการพฒันา โดยการน าเทคโนโลยี

และเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในกระบวนการผลิต จนมีคุณภาพและมาตรฐานสงูขึน้เป็นที่ยอมรบัในตลาด
ตา่งประเทศ  
  ในปัจจบุนั บรษัิทฯ มีสดัสว่นรายไดจ้ากการสง่ออกรอ้ยละ 54 – 59 ของรายไดร้วมปี 2564 ถึง ปี 2565 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับตลาดส่งออก เพราะตลาดมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่องตามภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์น
ตลาดโลก โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การเพิ่มสดัส่วนทางการตลาดสง่ออกมากขึน้ไปยงัภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง 
แอฟรกิา และอเมรกิาใต ้ 

กลยุทธก์ำรตั้งรำคำสินค้ำ 
ตลาดแบตเตอรี่จะแข่งขนักันทางดา้นโฆษณาและการส่งเสริมการขายกันเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ 

การใหส้ว่นลดทางการคา้ และทางบริษัทฯ มีนโยบายดา้นราคาโดยการรกัษาระดบัของราคาใหใ้กลเ้คียง หรือเท่ากบัยี่หอ้อ่ืน 
โดยการปรบัราคาสนิคา้แตล่ะครัง้จะมีการพิจารณาจาก คณะกรรมการของบรษัิทฯ ที่รบัผิดชอบ 
 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
รายไดร้วมตามงบการเงินรวม จ าแนกตามช่องทางการจ าหนา่ย  

รายละเอียด 
ส าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565* 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2565** 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2566 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
จ าหนา่ยในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
จ าหนา่ยตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
รวม รายไดจ้ากการขายใน
ประเทศและตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 
 

บรษัิทฯ มีการจ าหนา่ยผลติภณัฑท์ัง้ขายในประเทศและสง่ออกไปจ าหน่ายในตา่งประเทศโดยมีสดัสว่น
การจ าหน่ายภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 40 – 46 ของมลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด โดยการขายในประเทศประมาณ 
รอ้ยละ 97 – 99 จะเป็นแบตเตอรีร่ถยนต ์ในสว่นของขายอื่นๆ อีกรอ้ยละ 1 – 3 
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เพิ่มก าลงัการผลิตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นต่างๆ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิตสามารถใชว้ตัถุดิบ
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บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับตลาดส่งออก เพราะตลาดมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่องตามภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์น
ตลาดโลก โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การเพิ่มสดัส่วนทางการตลาดสง่ออกมากขึน้ไปยงัภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง 
แอฟรกิา และอเมรกิาใต ้ 

กลยุทธก์ำรตั้งรำคำสินค้ำ 
ตลาดแบตเตอรี่จะแข่งขนักันทางดา้นโฆษณาและการส่งเสริมการขายกันเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ 

การใหส้ว่นลดทางการคา้ และทางบริษัทฯ มีนโยบายดา้นราคาโดยการรกัษาระดบัของราคาใหใ้กลเ้คียง หรือเท่ากบัยี่หอ้อื่น 
โดยการปรบัราคาสนิคา้แตล่ะครัง้จะมีการพิจารณาจาก คณะกรรมการของบรษัิทฯ ที่รบัผิดชอบ 
 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
รายไดร้วมตามงบการเงินรวม จ าแนกตามช่องทางการจ าหนา่ย  

รายละเอียด 
ส าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565* 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2565** 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2566 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
จ าหนา่ยในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
จ าหนา่ยตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
รวม รายไดจ้ากการขายใน
ประเทศและตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 
 

บรษัิทฯ มีการจ าหนา่ยผลติภณัฑท์ัง้ขายในประเทศและสง่ออกไปจ าหน่ายในตา่งประเทศโดยมีสดัสว่น
การจ าหน่ายภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 40 – 46 ของมลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด โดยการขายในประเทศประมาณ 
รอ้ยละ 97 – 99 จะเป็นแบตเตอรีร่ถยนต ์ในสว่นของขายอื่นๆ อีกรอ้ยละ 1 – 3 

1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 13  

บริษัทฯ เนน้การท าตลาดแบตเตอรี่ทดแทนเป็นหลกั โดยใชก้ลยทุธก์ารลดของเสียจากการผลิต และ
เพิ่มก าลงัการผลิตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นต่างๆ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิตสามารถใชว้ตัถุดิบ
นอ้ยลง แตผ่ลติภณัฑม์ีคณุภาพและประสทิธิภาพการใชง้านคงเดิม ส าหรบัตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์บรษัิทฯ เนน้การ
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑร์่วมกบัลกูคา้ผูผ้ลิตรถยนตเ์พื่อใหม้ั่นใจว่า ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 
ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เหมาะกบัการใชง้านกบัรถยนตท์ี่ผลติโดยลกูคา้ 

ตลำดส่งออก 
ประสิทธิภาพการผลติของอตุสาหกรรมแบตเตอรี่ในประเทศไทยไดม้ีการพฒันา โดยการน าเทคโนโลยี

และเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในกระบวนการผลิต จนมีคุณภาพและมาตรฐานสงูขึน้เป็นที่ยอมรบัในตลาด
ตา่งประเทศ  
  ในปัจจบุนั บรษัิทฯ มีสดัสว่นรายไดจ้ากการสง่ออกรอ้ยละ 54 – 59 ของรายไดร้วมปี 2564 ถึง ปี 2565 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับตลาดส่งออก เพราะตลาดมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่องตามภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์น
ตลาดโลก โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การเพิ่มสดัส่วนทางการตลาดสง่ออกมากขึน้ไปยงัภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง 
แอฟรกิา และอเมรกิาใต ้ 

กลยุทธก์ำรตั้งรำคำสินค้ำ 
ตลาดแบตเตอรี่จะแข่งขนักันทางดา้นโฆษณาและการส่งเสริมการขายกันเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ 

การใหส้ว่นลดทางการคา้ และทางบริษัทฯ มีนโยบายดา้นราคาโดยการรกัษาระดบัของราคาใหใ้กลเ้คียง หรือเท่ากบัยี่หอ้อื่น 
โดยการปรบัราคาสนิคา้แตล่ะครัง้จะมีการพิจารณาจาก คณะกรรมการของบรษัิทฯ ที่รบัผิดชอบ 
 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
รายไดร้วมตามงบการเงินรวม จ าแนกตามช่องทางการจ าหนา่ย  

รายละเอียด 
ส าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565* 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2565** 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2566 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
จ าหนา่ยในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
จ าหนา่ยตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
รวม รายไดจ้ากการขายใน
ประเทศและตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 
 

บรษัิทฯ มีการจ าหนา่ยผลติภณัฑท์ัง้ขายในประเทศและสง่ออกไปจ าหน่ายในตา่งประเทศโดยมีสดัสว่น
การจ าหน่ายภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 40 – 46 ของมลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด โดยการขายในประเทศประมาณ 
รอ้ยละ 97 – 99 จะเป็นแบตเตอรีร่ถยนต ์ในสว่นของขายอื่นๆ อีกรอ้ยละ 1 – 3 
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 14  

บริษัทฯ จ าหน่ายแบตเตอรี่โดยจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษัทโดยตรงต่อรา้นค้าและขายผ่านรา้นคา้ 
ตวัแทนจ าหน่ายที่มีอยู่ประมาณ 500 แห่ง บริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเสริมใหเ้พิ่มตวัแทนจ าหน่ายใหม้ากยิ่งขึน้ โดยจะ
พยายามสง่เสรมิลกูคา้รายใหญ่ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหนา่ย ซึง่จะท าใหบ้รษัิทฯ สามารถเพิ่มยอดขายไดม้ากยิ่งขึน้ 

ส  าหรบัการสง่ออกไปจ าหนา่ยตา่งประเทศนัน้คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 54 – 59 ของมลูคา่การจ าหนา่ย
ทัง้หมด โดยการขายแบตเตอรี่รถยนตค์ิดเป็นประมาณรอ้ยละ 99 ของมูลค่าการจ าหน่ายทัง้หมด ส าหรบัช่องทางการ
จ าหนา่ย จะขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Distributor) โดยสง่ออกไปยงัโซนอินโดจีน เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต ้เอเชียใต ้อเมริกาใต ้ตะวนัออกกลาง และแอฟริกา มากกว่า 50 ประเทศทั่วโลก บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มตวัแทน
จ าหน่ายใหม้ากขึน้ทัง้ตวัแทนภายในประเทศและในต่างประเทศซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ สามารถเพิ่มยอดขายไดม้ากยิ่งขึน้ 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายจะเพิ่มการส่งออกไปยงัอเมริกา ญ่ีปุ่ นและยุโรป โดยสามารถผลิตแบตเตอรี่ชนิดไม่ตอ้ง
บ ารุงรกัษา (Maintenance Free) และ แบตเตอรีร่ถฟอลค์ลิฟท ์(Traction Battery) ซึ่งจะเป็นแบตเตอรี่ที่ไดร้บัความนิยม
ในกลุม่ประเทศดงักลา่ว 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับตลาดการส่งออกเพื่อลดผลกระทบของการแข่งขันรุนแรงดา้นราคาของ
ตลาดในประเทศ เป็นผลใหบ้ริษัทฯ มีสดัสว่นในการสง่ออกประมาณรอ้ยละ 54 - 59 ของรายไดจ้ากการขาย ปัจจุบนั บริษัทฯ 
สง่ออกไปยงัโซนอินโดจีน เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้อเมริกาใต ้ตะวนัออกกลาง และแอฟริกา 
รวมทัง้หมดกวา่ 50 ประเทศทั่วโลก 
 

1.2.2.3 การจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 

ก าลงัการผลติของบรษัิทฯ 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (Utilization Rate) ส าหรบัปี 2561 ถึง ปี 2565 

 
 

ก าลงัการผลติและปรมิาณการผลติ 2561 2562 2563 2564
เม.ย 2564-
มี.ค 2565

เม.ย 2565-
มี.ค 2566

ก าลงัการผลติ 
     แบตเตอรีร่ถยนต ์           (ลกู) 5,700,000 5,700,000 5,700,000 5,700,000 5,700,000 5,700,000
     แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์(ลกู) 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 300,000 300,000
     แบตเตอรีร่ถฟอลค์ลฟิท ์ (ชดุ) 4,800 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
ปรมิาณการผลติจรงิ (ตอ่ปี)
     แบตเตอรีร่ถยนต ์           (ลกู) 2,447,000 2,432,000 2,349,000 2,811,000 2,852,000 2,432,000
     แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์(ลกู) 477,000 429,000 421,000 374,000 311,000 166,000
     แบตเตอรีร่ถฟอลค์ลฟิท ์ (ชดุ) 3,000 7,200 6,924 8,592 9,072 8,052
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%)
     แบตเตอรีร่ถยนต ์           42.93% 42.67% 41.21% 49.32% 50.04% 42.67%
     แบตเตอรีร่ถจกัรยานยนต ์ 26.50% 23.83% 23.39% 20.78% 103.67% 55.33%
     แบตเตอรีร่ถฟอลค์ลฟิท ์ 62.50% 75.00% 72.13% 89.50% 94.50% 83.88%

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 13  

บริษัทฯ เนน้การท าตลาดแบตเตอรี่ทดแทนเป็นหลกั โดยใชก้ลยทุธก์ารลดของเสียจากการผลิต และ
เพิ่มก าลงัการผลิตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นต่างๆ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิตสามารถใชว้ตัถุดิบ
นอ้ยลง แตผ่ลติภณัฑม์ีคณุภาพและประสทิธิภาพการใชง้านคงเดิม ส าหรบัตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์บรษัิทฯ เนน้การ
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑร์่วมกบัลกูคา้ผูผ้ลิตรถยนตเ์พื่อใหม้ั่นใจว่า ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 
ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เหมาะกบัการใชง้านกบัรถยนตท์ี่ผลติโดยลกูคา้ 

ตลำดส่งออก 
ประสิทธิภาพการผลติของอตุสาหกรรมแบตเตอรี่ในประเทศไทยไดม้ีการพฒันา โดยการน าเทคโนโลยี

และเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในกระบวนการผลิต จนมีคุณภาพและมาตรฐานสงูขึน้เป็นที่ยอมรบัในตลาด
ตา่งประเทศ  
  ในปัจจบุนั บรษัิทฯ มีสดัสว่นรายไดจ้ากการสง่ออกรอ้ยละ 54 – 59 ของรายไดร้วมปี 2564 ถึง ปี 2565 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับตลาดส่งออก เพราะตลาดมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่องตามภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์น
ตลาดโลก โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การเพิ่มสดัส่วนทางการตลาดสง่ออกมากขึน้ไปยงัภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง 
แอฟรกิา และอเมรกิาใต ้ 

กลยุทธก์ำรตั้งรำคำสินค้ำ 
ตลาดแบตเตอรี่จะแข่งขนักันทางดา้นโฆษณาและการส่งเสริมการขายกันเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ 

การใหส้ว่นลดทางการคา้ และทางบริษัทฯ มีนโยบายดา้นราคาโดยการรกัษาระดบัของราคาใหใ้กลเ้คียง หรือเท่ากบัยี่หอ้อื่น 
โดยการปรบัราคาสนิคา้แตล่ะครัง้จะมีการพิจารณาจาก คณะกรรมการของบรษัิทฯ ที่รบัผิดชอบ 
 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
รายไดร้วมตามงบการเงินรวม จ าแนกตามช่องทางการจ าหนา่ย  

รายละเอียด 
ส าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565* 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2565** 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2566 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
จ าหนา่ยในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
จ าหนา่ยตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
รวม รายไดจ้ากการขายใน
ประเทศและตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 
 

บรษัิทฯ มีการจ าหนา่ยผลติภณัฑท์ัง้ขายในประเทศและสง่ออกไปจ าหน่ายในตา่งประเทศโดยมีสดัสว่น
การจ าหน่ายภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 40 – 46 ของมลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด โดยการขายในประเทศประมาณ 
รอ้ยละ 97 – 99 จะเป็นแบตเตอรีร่ถยนต ์ในสว่นของขายอื่นๆ อีกรอ้ยละ 1 – 3 

1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 13  

บริษัทฯ เนน้การท าตลาดแบตเตอรี่ทดแทนเป็นหลกั โดยใชก้ลยทุธก์ารลดของเสียจากการผลิต และ
เพิ่มก าลงัการผลิตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นต่างๆ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิตสามารถใชว้ตัถุดิบ
นอ้ยลง แตผ่ลติภณัฑม์ีคณุภาพและประสทิธิภาพการใชง้านคงเดิม ส าหรบัตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์บรษัิทฯ เนน้การ
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑร์่วมกบัลกูคา้ผูผ้ลิตรถยนตเ์พื่อใหม้ั่นใจว่า ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 
ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เหมาะกบัการใชง้านกบัรถยนตท์ี่ผลติโดยลกูคา้ 

ตลำดส่งออก 
ประสิทธิภาพการผลติของอตุสาหกรรมแบตเตอรี่ในประเทศไทยไดม้ีการพฒันา โดยการน าเทคโนโลยี

และเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในกระบวนการผลิต จนมีคุณภาพและมาตรฐานสงูขึน้เป็นที่ยอมรบัในตลาด
ตา่งประเทศ  
  ในปัจจบุนั บรษัิทฯ มีสดัสว่นรายไดจ้ากการสง่ออกรอ้ยละ 54 – 59 ของรายไดร้วมปี 2564 ถึง ปี 2565 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับตลาดส่งออก เพราะตลาดมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่องตามภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์น
ตลาดโลก โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การเพิ่มสดัส่วนทางการตลาดสง่ออกมากขึน้ไปยงัภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง 
แอฟรกิา และอเมรกิาใต ้ 

กลยุทธก์ำรตั้งรำคำสินค้ำ 
ตลาดแบตเตอรี่จะแข่งขนักันทางดา้นโฆษณาและการส่งเสริมการขายกันเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ 

การใหส้ว่นลดทางการคา้ และทางบริษัทฯ มีนโยบายดา้นราคาโดยการรกัษาระดบัของราคาใหใ้กลเ้คียง หรือเท่ากบัยี่หอ้อื่น 
โดยการปรบัราคาสนิคา้แตล่ะครัง้จะมีการพิจารณาจาก คณะกรรมการของบรษัิทฯ ที่รบัผิดชอบ 
 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
รายไดร้วมตามงบการเงินรวม จ าแนกตามช่องทางการจ าหนา่ย  

รายละเอียด 
ส าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565* 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2565** 

ส าหรบัปีสิน้สดุ 
31 มีนาคม 2566 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
จ าหนา่ยในประเทศ 2,306.41 42.73 580.43 40.52 2,321.68 41.91 2,424.91 46.19 
จ าหนา่ยตา่งประเทศ 3,091.69 57.27 852.14 59.48 3,218.67 58.09 2,824.37 53.81 
รวม รายไดจ้ากการขายใน
ประเทศและตา่งประเทศ 5,398.10 100.00 1,432.57 100.00 5,540.35 100.00 5,249.28 100.00 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 
 

บรษัิทฯ มีการจ าหนา่ยผลติภณัฑท์ัง้ขายในประเทศและสง่ออกไปจ าหน่ายในตา่งประเทศโดยมีสดัสว่น
การจ าหน่ายภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 40 – 46 ของมลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด โดยการขายในประเทศประมาณ 
รอ้ยละ 97 – 99 จะเป็นแบตเตอรีร่ถยนต ์ในสว่นของขายอื่นๆ อีกรอ้ยละ 1 – 3 
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 15  

รายละเอียดโรงงานและที่ตัง้ 
บรษัิทฯ ผลติแบตเตอรีภ่ายใตส้ายการผลติ ภายในโรงงานของบรษัิทฯ ทัง้สิน้ 4 แหง่ ไดแ้ก่ โรงงานผลิต

แบตเตอรี่ ซอยพัฒนา 4 โรงงานผลิตแบตเตอรี่นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี  ้โรงงานผลิต เปลือกและฝาแบตเตอรี่  
ซอยพฒันา 5 และโรงงานหลอมตะกั่วรไีซเคิล 

1) โรงงำนผลิตแบตเตอร่ีซอยพัฒนำ 3 
โรงงานผลิตตัง้อยู่ เลขที่ 387 หมู่ที่ 4 ถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวดั

สมุทรปราการ เป็นโรงงานผลิตแบตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์รถจักรยานยนต ์รวมถึงแบตเตอรี่ชนิดอื่นๆ โดยในโรงงาน
ประกอบดว้ย สายการผลิตผงตะกั่วท่ีใช้ส  าหรบัท าแผ่นธาตุ สายการผลิตแผ่นธาตุแบตเตอรี่ งานประจุไฟแผ่นธาตุ 
ตลอดจนสายงานการประกอบแบตเตอรีช่นิดตา่งๆ 

2) โรงงำนผลิตแบตเตอร่ีนิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
โรงงานผลติตัง้อยูท่ี่ 260 หมูท่ี่ 7 นิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้ต  าบลหวัส าโรง อ าเภอแปลงยาว จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา เป็นโรงงานผลติแบตเตอรีร่ถยนต ์ 

3) โรงงำนผลิตเปลือกและฝำแบตเตอร่ีซอยพัฒนำ 5  
โรงงานผลติตัง้อยู ่เลขที่ 298 หมูท่ี่ 4 นิคมอตุสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง

สมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ เป็นโรงงานผลติเปลอืกและฝาส าหรบัหุม้แบตเตอรี่ 
4) โรงงำนหลอมตะกั่วรีไซเคิลนิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
โรงงานตั้งอยู่ 192 หมู่ที่ 7 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี  ้ถนนสายสัตหีบ-เขาหินซ้อน ซอยนิคม

อตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้10 ต าบลหวัส าโรง อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นโรงงานของ บริษัท ไทย นนัเฟอรสั 
เมทลั จ ากดั ซึ่งเป็นโรงงานหลอมตะกั่วรไีซเคิล โดยใชแ้บตเตอรี่ที่ผา่นการใชง้านและเสยีภาษีสรรพสามิตแลว้เป็นวตัถดุิบ
ในการผลติ ตะกั่วที่ผลติไดส้ว่นใหญ่จะจ าหนา่ยใหก้บับรษัิทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 
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รายละเอียดโรงงานและที่ตัง้ 
บรษัิทฯ ผลติแบตเตอรีภ่ายใตส้ายการผลติ ภายในโรงงานของบรษัิทฯ ทัง้สิน้ 4 แหง่ ไดแ้ก่ โรงงานผลิต

แบตเตอรี่ ซอยพัฒนา 4 โรงงานผลิตแบตเตอรี่นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี  ้โรงงานผลิต เปลือกและฝาแบตเตอรี่  
ซอยพฒันา 5 และโรงงานหลอมตะกั่วรไีซเคิล 

1) โรงงำนผลิตแบตเตอร่ีซอยพัฒนำ 3 
โรงงานผลิตตัง้อยู่ เลขที่ 387 หมู่ที่ 4 ถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวดั

สมุทรปราการ เป็นโรงงานผลิตแบตเตอรี่ส  าหรบัรถยนต ์รถจักรยานยนต ์รวมถึงแบตเตอรี่ชนิดอื่นๆ โดยในโรงงาน
ประกอบดว้ย สายการผลิตผงตะกั่วที่ใช้ส  าหรบัท าแผ่นธาตุ สายการผลิตแผ่นธาตุแบตเตอรี่ งานประจุไฟแผ่นธาตุ 
ตลอดจนสายงานการประกอบแบตเตอรีช่นิดตา่งๆ 

2) โรงงำนผลิตแบตเตอร่ีนิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
โรงงานผลติตัง้อยูท่ี่ 260 หมูท่ี่ 7 นิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้ต  าบลหวัส าโรง อ าเภอแปลงยาว จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา เป็นโรงงานผลติแบตเตอรีร่ถยนต ์ 

3) โรงงำนผลิตเปลือกและฝำแบตเตอร่ีซอยพัฒนำ 5  
โรงงานผลติตัง้อยู ่เลขที่ 298 หมูท่ี่ 4 นิคมอตุสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง

สมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ เป็นโรงงานผลติเปลอืกและฝาส าหรบัหุม้แบตเตอรี่ 
4) โรงงำนหลอมตะกั่วรีไซเคิลนิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
โรงงานตั้งอยู่ 192 หมู่ที่ 7 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี  ้ถนนสายสัตหีบ-เขาหินซ้อน ซอยนิคม

อตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้10 ต าบลหวัส าโรง อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นโรงงานของ บริษัท ไทย นนัเฟอรสั 
เมทลั จ ากดั ซึ่งเป็นโรงงานหลอมตะกั่วรไีซเคิล โดยใชแ้บตเตอรี่ที่ผา่นการใชง้านและเสยีภาษีสรรพสามิตแลว้เป็นวตัถดุิบ
ในการผลติ ตะกั่วที่ผลติไดส้ว่นใหญ่จะจ าหนา่ยใหก้บับรษัิทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 16  

แหล่งที่มำของวัตถุดิบ 
มูลค่ำกำรสั่งซือ้วตัถุดิบที่ส ำคญั  

หน่วย: ล้ำนบำท 

 
 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ ส  าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถงึ 31 มีนาคม 2565 

ส าหรบัปีสิน้สดุ ส  าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 31 มีนาคม 2565** 31 มีนาคม 2566 
มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิในประเทศ                 

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ 1,005.16  27.94% 415.28  40.18%  1,503.64  38.00%  1,241.11  36.74% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม 1,434.91  39.88% 314.79  30.46%  1,238.12  31.29%  1,108.42  32.81% 

เปลือกแบตเตอรี ่   239.24  6.65%  61.89  5.99%    64.38  1.63%   161.36  4.78% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   238.46  6.63%  56.53  5.47%   232.25  5.87%   190.11  5.63% 

อ่ืนๆ   35.69  0.99%  48.83  4.72%   153.53  3.88%   167.60  4.96% 

รวมมูลค่ำกำรส่ังซือ้ในประเทศ 2,953.46 82.08% 897.32 86.82% 3,191.92 80.67% 2,868.60 84.92% 

มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิจากตา่งประเทศ               

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ   230.75  6.41%  47.43  4.59%   222.32  5.62%   192.26  5.69% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม   255.51  7.10%  71.09  6.88%   274.89  6.95%  216.04  6.40% 

เปลือกแบตเตอรี ่    2.16  0.06%   0.54  0.05%   172.75  4.37%    30.85  0.91% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   140.35  3.90%  13.03  1.26%   50.18  1.27%    47.03  1.39% 

อืนๆ  15.98  0.44%  4.10  0.40%   44.84  1.13%    23.16  0.69% 
มูลค่ำกำรส่ังซือ้จำก
ต่ำงประเทศ 

  644.75  17.92%  136.19  13.18%  764.98  19.33%   509.34  15.08% 

มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิจากตา่งประเทศ               

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ 1,235.91  34.35%   462.71  44.77% 1,725.96  43.62%  1,433.37  42.43% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม 1,690.42  46.98%   385.88  37.34% 1,513.01  38.24% 1,324.46  39.21% 

เปลือกแบตเตอรี ่   241.40  6.71%   62.43  6.04%  237.13  5.99%   192.21  5.69% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   378.81  10.53%    69.56  6.73%  282.43  7.14%   237.14  7.02% 

อืนๆ    51.67  1.44%    52.93  5.12%  198.37  5.01%   190.76  5.65% 
รวมมูลค่ำกำรส่ังซือ้วัตถุดิบที่
ส ำคัญ 

3,598.21  100.00%  1,033.51  100.00% 3,956.90  100.00% 3,377.94  100.00% 

**เป็นขอ้มลูส าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วันท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ที่จดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพื่อใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไม่ไดผ่้านการสอบทานหรือตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีแต่อย่างใด 

 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 
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แหล่งที่มำของวัตถุดิบ 
มูลค่ำกำรสั่งซือ้วตัถุดิบที่ส ำคญั  

หน่วย: ล้ำนบำท 

 
 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ ส  าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถงึ 31 มีนาคม 2565 

ส าหรบัปีสิน้สดุ ส  าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 31 มีนาคม 2565** 31 มีนาคม 2566 
มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิในประเทศ                 

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ 1,005.16  27.94% 415.28  40.18%  1,503.64  38.00%  1,241.11  36.74% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม 1,434.91  39.88% 314.79  30.46%  1,238.12  31.29%  1,108.42  32.81% 

เปลือกแบตเตอรี ่   239.24  6.65%  61.89  5.99%    64.38  1.63%   161.36  4.78% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   238.46  6.63%  56.53  5.47%   232.25  5.87%   190.11  5.63% 

อ่ืนๆ   35.69  0.99%  48.83  4.72%   153.53  3.88%   167.60  4.96% 

รวมมูลค่ำกำรส่ังซือ้ในประเทศ 2,953.46 82.08% 897.32 86.82% 3,191.92 80.67% 2,868.60 84.92% 

มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิจากตา่งประเทศ               

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ   230.75  6.41%  47.43  4.59%   222.32  5.62%   192.26  5.69% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม   255.51  7.10%  71.09  6.88%   274.89  6.95%  216.04  6.40% 

เปลือกแบตเตอรี ่    2.16  0.06%   0.54  0.05%   172.75  4.37%    30.85  0.91% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   140.35  3.90%  13.03  1.26%   50.18  1.27%    47.03  1.39% 

อืนๆ  15.98  0.44%  4.10  0.40%   44.84  1.13%    23.16  0.69% 
มูลค่ำกำรส่ังซือ้จำก
ต่ำงประเทศ 

  644.75  17.92%  136.19  13.18%  764.98  19.33%   509.34  15.08% 

มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิจากตา่งประเทศ               

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ 1,235.91  34.35%   462.71  44.77% 1,725.96  43.62%  1,433.37  42.43% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม 1,690.42  46.98%   385.88  37.34% 1,513.01  38.24% 1,324.46  39.21% 

เปลือกแบตเตอรี ่   241.40  6.71%   62.43  6.04%  237.13  5.99%   192.21  5.69% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   378.81  10.53%    69.56  6.73%  282.43  7.14%   237.14  7.02% 

อืนๆ    51.67  1.44%    52.93  5.12%  198.37  5.01%   190.76  5.65% 
รวมมูลค่ำกำรส่ังซือ้วัตถุดิบที่
ส ำคัญ 

3,598.21  100.00%  1,033.51  100.00% 3,956.90  100.00% 3,377.94  100.00% 

**เป็นขอ้มลูส าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วันท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ที่จดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพื่อใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไม่ไดผ่้านการสอบทานหรือตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีแต่อย่างใด 

 

1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 16  

แหล่งที่มำของวัตถุดิบ 
มูลค่ำกำรสั่งซือ้วตัถุดิบที่ส ำคญั  

หน่วย: ล้ำนบำท 

 
 

ส  าหรบัปีสิน้สดุ ส  าหรบังวด 3 เดือน 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถงึ 31 มีนาคม 2565 

ส าหรบัปีสิน้สดุ ส  าหรบัปีสิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 31 มีนาคม 2565** 31 มีนาคม 2566 
มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิในประเทศ                 

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ 1,005.16  27.94% 415.28  40.18%  1,503.64  38.00%  1,241.11  36.74% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม 1,434.91  39.88% 314.79  30.46%  1,238.12  31.29%  1,108.42  32.81% 

เปลือกแบตเตอรี ่   239.24  6.65%  61.89  5.99%    64.38  1.63%   161.36  4.78% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   238.46  6.63%  56.53  5.47%   232.25  5.87%   190.11  5.63% 

อ่ืนๆ   35.69  0.99%  48.83  4.72%   153.53  3.88%   167.60  4.96% 

รวมมูลค่ำกำรส่ังซือ้ในประเทศ 2,953.46 82.08% 897.32 86.82% 3,191.92 80.67% 2,868.60 84.92% 

มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิจากตา่งประเทศ               

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ   230.75  6.41%  47.43  4.59%   222.32  5.62%   192.26  5.69% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม   255.51  7.10%  71.09  6.88%   274.89  6.95%  216.04  6.40% 

เปลือกแบตเตอรี ่    2.16  0.06%   0.54  0.05%   172.75  4.37%    30.85  0.91% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   140.35  3.90%  13.03  1.26%   50.18  1.27%    47.03  1.39% 

อืนๆ  15.98  0.44%  4.10  0.40%   44.84  1.13%    23.16  0.69% 
มูลค่ำกำรส่ังซือ้จำก
ต่ำงประเทศ 

  644.75  17.92%  136.19  13.18%  764.98  19.33%   509.34  15.08% 

มลูคา่การสั่งซือ้วตัถดุบิจากตา่งประเทศ               

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ 1,235.91  34.35%   462.71  44.77% 1,725.96  43.62%  1,433.37  42.43% 

ตะกั่วผสมพลวงและแคลเซียม 1,690.42  46.98%   385.88  37.34% 1,513.01  38.24% 1,324.46  39.21% 

เปลือกแบตเตอรี ่   241.40  6.71%   62.43  6.04%  237.13  5.99%   192.21  5.69% 

แผ่นกัน้แบตเตอรี ่   378.81  10.53%    69.56  6.73%  282.43  7.14%   237.14  7.02% 

อืนๆ    51.67  1.44%    52.93  5.12%  198.37  5.01%   190.76  5.65% 
รวมมูลค่ำกำรส่ังซือ้วัตถุดิบที่
ส ำคัญ 

3,598.21  100.00%  1,033.51  100.00% 3,956.90  100.00% 3,377.94  100.00% 

**เป็นขอ้มลูส าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วันท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ที่จดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพื่อใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไม่ไดผ่้านการสอบทานหรือตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีแต่อย่างใด 

 



18 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2565

1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 17  

วตัถดุิบเกือบทัง้หมดของบริษัทฯ จะสั่งซือ้จากผูผ้ลิตในประเทศ ยกเวน้ตะกั่วแท่งจะสั่งซือ้จากผูผ้ลิต
โดยตรงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรบัสดัส่วนปริมาณการสั่งซือ้ตะกั่วในประเทศ และต่างประเทศมีอตัราส่วน
ประมาณ 85:15 สว่นตะกั่วที่น  าเขา้จากต่างประเทศจะ มี 3 ชนิด คือ ตะกั่วบริสทุธ์ิ 99.99% ตะกั่วผสมพลวง และตะกั่ว
ผสมแคลเซียม จะน าเขา้จากประเทศจีน แคนาดา ออสเตรเลียและเกาหลี อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการทดแทนการน าเขา้
ตะกั่วบรษัิทฯ ไดม้ีการลงทนุในบรษัิทยอ่ย ไดแ้ก่ TNC ซึง่เป็นโรงงานหลอมตะกั่วผสม 

 
นโยบำยกำรสั่งซือ้วัตถุดิบ 

บรษัิทฯ มีนโยบายในการสั่งซือ้วตัถดุิบหลกัในแตล่ะประเภท ดงันี ้

ตะกั่ว 

ตะกั่วเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตแบตเตอรี่ทุกชนิดของบริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนกว่ารอ้ยละ 70 ของ
ตน้ทนุการผลติ โดยแบง่เป็นชนิดของตะกั่ว 3 ชนิด ดงัตอ่ไปนี ้

- ตะกั่วบริสทุธ์ิ เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตเนือ้แผ่นธาตุ ซึ่งเป็นองคป์ระกอบหลกัในการผลิต
แบตเตอรีท่กุชนิด 

- ตะกั่วผสมพลวง เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตโครงแผ่นธาตุ (Grid) ส าหรบัการผลิตแบตเตอรี่
ชนิดที่ตอ้งการดแูลรกัษา นอกจากนี ้ตะกั่วผสมพลวงยงัเป็นสว่นประกอบในวตัถดุิบย่อยอ่ืนๆ 
ในการผลติแบตเตอรี ่เช่น สะพานไฟ เป็นตน้ 

- ตะกั่วผสมแคลเซียม เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตโครงแผ่นธาตุ (Grid) ส าหรับการผลิต
แบตเตอรี่ชนิดที่ไม่ตอ้งการการดูแลรกัษา เนื่องจากมีอัตราการสูญเสียน า้จากการท างาน 
นอ้ยกวา่แบตเตอรีท่ี่มีโครงจากตะกั่วผสมพลวง 

บริษัทฯ สั่งซือ้ตะกั่ว ทั้งประเภทตะกั่วบริสุทธ์ิ ตะกั่ วผสมพลวง และตะกั่วผสมแคลเซียม โดยมี
แหล่งท่ีมาทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดยจัดซือ้ในรูปของตะกั่วแท่ง ซึ่งอา้งอิงราคาจากราคาตลาด (Commodity 
Price) ของ London Metal Exchange ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการผลิตตะกั่วเพื่อใชใ้นการผลิตแบตเตอรี่เองบางสว่น ผ่านบริษัท 
ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นราคาและการขาดแคลน
วตัถดุิบจากการน าเขา้ตะกั่ว โดยตะกั่วที่ผลติประกอบดว้ย ตะกั่วบรสิทุธ์ิ และตะกั่วผสมพลวง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสั่งซือ้ตะกั่วในระยะยาว โดยจดัท าสญัญากบัทาง Supplier ในแต่ละรายให้
จัดเตรียมปริมาณของตะกั่วใหค้รอบคลุมปริมาณที่ต้องใช้ในการผลิตในแต่ละปีตามแผนการผลิตของบริษัทฯ โดย
ระยะเวลาของสญัญาดงักลา่วมีอายปุระมาณ 6 เดือน – 12 เดือน เพื่อลดความเสีย่งจากการขาดแคลนของวตัถดุิบหลกั  

การขนส่งสินคา้ตะกั่วใช้ระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 30 วนัจากผูจ้  าหน่ายในประเทศ และประมาณ  
45 วนัจากผูจ้  าหน่ายจากต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีการสั่งซือ้ตะกั่วเป็นประจ าทุกเดือนโดยมีนโยบายในการจัดเก็ บ
วตัถดุิบคงเหลอืไมเ่กิน 30 วนั และตอ้งมีการส ารองใหม้ีความเพียงพออยูเ่สมอ 

แผ่นกั้น 
แผ่นกัน้ท าหนา้ที่เป็นฉนวนกัน้แผ่นธาตุขัว้บวกและขัว้ลบ ป้องกันการลดัวงจร เป็นหนึ่งในวตัถุดิบ

ส าคญัในการผลติแบตเตอรี ่คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 7 ของตน้ทนุการผลิต แผ่นกัน้มีสว่นประกอบหลกัจ าแนกเป็น 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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วตัถดุิบเกือบทัง้หมดของบริษัทฯ จะสั่งซือ้จากผูผ้ลิตในประเทศ ยกเวน้ตะกั่วแท่งจะสั่งซือ้จากผูผ้ลิต
โดยตรงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรบัสดัส่วนปริมาณการสั่งซือ้ตะกั่วในประเทศ และต่างประเทศมีอตัราส่วน
ประมาณ 85:15 สว่นตะกั่วที่น  าเขา้จากต่างประเทศจะ มี 3 ชนิด คือ ตะกั่วบริสทุธ์ิ 99.99% ตะกั่วผสมพลวง และตะกั่ว
ผสมแคลเซียม จะน าเขา้จากประเทศจีน แคนาดา ออสเตรเลียและเกาหลี อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการทดแทนการน าเขา้
ตะกั่วบรษัิทฯ ไดม้ีการลงทนุในบรษัิทยอ่ย ไดแ้ก่ TNC ซึง่เป็นโรงงานหลอมตะกั่วผสม 

 
นโยบำยกำรสั่งซือ้วัตถุดิบ 

บรษัิทฯ มีนโยบายในการสั่งซือ้วตัถดุิบหลกัในแตล่ะประเภท ดงันี ้

ตะกั่ว 

ตะกั่วเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตแบตเตอรี่ทุกชนิดของบริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนกว่ารอ้ยละ 70 ของ
ตน้ทนุการผลติ โดยแบง่เป็นชนิดของตะกั่ว 3 ชนิด ดงัตอ่ไปนี ้

- ตะกั่วบริสทุธ์ิ เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตเนือ้แผ่นธาตุ ซึ่งเป็นองคป์ระกอบหลกัในการผลิต
แบตเตอรีท่กุชนิด 

- ตะกั่วผสมพลวง เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตโครงแผ่นธาตุ (Grid) ส าหรบัการผลิตแบตเตอรี่
ชนิดที่ตอ้งการดแูลรกัษา นอกจากนี ้ตะกั่วผสมพลวงยงัเป็นสว่นประกอบในวตัถดุิบย่อยอื่นๆ 
ในการผลติแบตเตอรี ่เช่น สะพานไฟ เป็นตน้ 

- ตะกั่วผสมแคลเซียม เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตโครงแผ่นธาตุ (Grid) ส าหรับการผลิต
แบตเตอรี่ชนิดที่ไม่ตอ้งการการดูแลรกัษา เนื่องจากมีอัตราการสูญเสียน า้จากการท างาน 
นอ้ยกวา่แบตเตอรีท่ี่มีโครงจากตะกั่วผสมพลวง 

บริษัทฯ สั่งซือ้ตะกั่ว ทั้งประเภทตะกั่วบริสุทธ์ิ ตะกั่ วผสมพลวง และตะกั่วผสมแคลเซียม โดยมี
แหล่งที่มาทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดยจัดซือ้ในรูปของตะกั่วแท่ง ซึ่งอา้งอิงราคาจากราคาตลาด (Commodity 
Price) ของ London Metal Exchange ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการผลิตตะกั่วเพื่อใชใ้นการผลิตแบตเตอรี่เองบางสว่น ผ่านบริษัท 
ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นราคาและการขาดแคลน
วตัถดุิบจากการน าเขา้ตะกั่ว โดยตะกั่วที่ผลติประกอบดว้ย ตะกั่วบรสิทุธ์ิ และตะกั่วผสมพลวง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสั่งซือ้ตะกั่วในระยะยาว โดยจดัท าสญัญากบัทาง Supplier ในแต่ละรายให้
จัดเตรียมปริมาณของตะกั่วใหค้รอบคลุมปริมาณที่ต้องใช้ในการผลิตในแต่ละปีตามแผนการผลิตของบริษัทฯ โดย
ระยะเวลาของสญัญาดงักลา่วมีอายปุระมาณ 6 เดือน – 12 เดือน เพื่อลดความเสีย่งจากการขาดแคลนของวตัถดุิบหลกั  

การขนส่งสินคา้ตะกั่วใช้ระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 30 วนัจากผูจ้  าหน่ายในประเทศ และประมาณ  
45 วนัจากผูจ้  าหน่ายจากต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีการสั่งซือ้ตะกั่วเป็นประจ าทุกเดือนโดยมีนโยบายในการจัดเก็ บ
วตัถดุิบคงเหลอืไมเ่กิน 30 วนั และตอ้งมีการส ารองใหม้ีความเพียงพออยูเ่สมอ 

แผ่นกั้น 
แผ่นกัน้ท าหนา้ที่เป็นฉนวนกัน้แผ่นธาตุขัว้บวกและขัว้ลบ ป้องกันการลดัวงจร เป็นหนึ่งในวตัถุดิบ
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2 ประเภท ไดแ้ก่ แผ่นกัน้ยาง และแผ่นกัน้กระดาษประกบใยแกว้ ซึ่งขึน้อยู่กบัประเภท และรุน่ของแบตเตอรี่ โดยแผ่นกัน้
ของแบตเตอรีใ่นแตล่ะชนิดมีความสงู และรูปรา่งที่แตกตา่งกนัตามแตผ่ลติภณัฑใ์นแตล่ะรุน่ 

บริษัทฯ สั่งซือ้แผ่นกั้นจากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งการสั่งซือ้ส่วนมากเป็นการซือ้จาก 
ผูจ้  าหน่ายในประเทศ มีเพียงแผ่นกั้นบางชนิดที่ต้องน าเขา้จากผูผ้ลิตจากต่างประเทศ บริษัทฯ มีการจัดซือ้แผ่นกั้น  
เป็นประจ าทกุเดือน และมีการพิจารณาทบทวนราคาทกุปี โดยราคาของแผน่กัน้ท่ีผา่นมาไมไ่ดม้ีการเปลีย่นแปลงมากนัก  

เปลือกหุ้ม 
เปลือกที่ใชหุ้ม้แบตเตอรี่ เป็นอีกหนึ่งในวตัถดุิบส าคญัที่ใชเ้ป็นเปลือกบรรจุ คิดเป็นสดัส่วนประมาณ

รอ้ยละ 5 ของตน้ทนุการผลิตมีสว่นประกอบหลกัมาจากพลาสติก มีรูปทรงแตกต่างตามการใชง้านของแบตเตอรีใ่นแตล่ะ
ประเภท  

บริษัทฯ ผลิตเปลือกหุม้พลาสติกเพื่อใชใ้นการผลิตแบตเตอรี่เองบางส่วน และสั่งซือ้จากผูจ้  าหน่าย
ภายนอกบางส่วน ซึ่งเป็นเปลือกหุม้รุ่นที่บริษัทฯ ไม่สามารถผลติเองได ้หรือช่วงเวลาที่ความตอ้งการเปลือกหุม้เกินกว่า
ก าลงัการผลติของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ราคาของเปลอืกหุม้เปลีย่นแปลงตามกลไกตลาดและความผนัผวนของราคาเม็ดพลาสติก
ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก บริษัทฯ สั่งซื ้อเปลือกหุ้มจากผู้ผลิตภายในประเทศ เป็นประจ าทุกเดือน จึงไม่มีการจัดเก็บ
วตัถดุิบคงเหลอืไวใ้นปรมิาณมาก 

น ้ำกรด 
น า้กรดเป็นสารละลายที่ท  าปฏิกริยากบัแผ่นธาตใุนเชิงเคมี (Electrolyte) เพื่อใหก้ าเนิดพลงังาน บรษัิทฯ 

สั่งซือ้น า้กรดจากผูจ้  าหน่ายในประเทศเท่านัน้ โดยจัดซือ้จากผูจ้  าหน่ายจ านวนประมาณ 3 ราย มีการสั่งซือ้เป็นประจ า 
ทกุเดือน และมีแผนการเรียกเขา้สินคา้ เป็นประจ า ทกุสปัดาห ์โดยน า้กรดที่สั่งซือ้จะเป็นน า้กรดที่มีคณุลกัษณะจ าเพาะ
ตามท่ีบริษัทฯ ตอ้งการ บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนราคาทกุปี โดยราคาของน า้กรดท่ีผ่านมาไม่ไดม้ีการเปลี่ยนแปลง
มากนกั 

 

กำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยตี่อกำรใช้วัตถุดิบและสภำพปัญหำเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตแบตเตอรี่ที่มีก าลงัการผลิตเป็นหนึ่งในประเทศ และผูบ้ริหาร  

ของบรษัิทใหค้วามส าคญักบัสมัพนัธภาพท่ีดีระหว่างบรษัิทและผูข้ายวตัถดุิบเพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนร์ว่มกนัทัง้สองฝ่ายและ
เติบโตมาด้วยกันอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงไม่มีปัญหาเรื่องขาดแคลนวัตถุดิบ ส าหรับเรื่องราคาในปีที่ผ่านมายังคง  
มีความผนัผวนอยู ่และเพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากการสั่งซือ้วตัถุดิบตะกั่วจากตา่งประเทศ บรษัิทไดท้ าสญัญาซือ้
วตัถดุิบลว่งหนา้และการสง่มอบกบัผูข้ายในตา่งประเทศในแตล่ะปี 

 
ผลกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยตี่อกำรใช้วัตถุดิบและสภำพปัญหำเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

ดา้นเทคโนโลยีการผลตินัน้บรษัิทฯไดจ้ดัตัง้คณะวิจยัและพฒันาผลติภณัฑม์ีหนา้ที่วิจยัคน้ควา้ถึงความ
เหมาะสมทางดา้นเทคโนโลยีที่มีขึน้ในต่างประเทศเพื่อน าเขา้มาใชส้  าหรบัการผลิตของบริษัทฯ  ในปัจจุบนัวตัถดุิบตะกั่ว
ยงัคงเป็นวตัถุดิบที่เหมาะสมที่สดุในการผลิตแบตเตอรี่ ซึ่งบริษัทฯ มีแหลง่ผูจ้ัดสง่วตัถดุิบจ านวนมากทัง้ภายในประเทศ
และนอกประเทศ จึงไมม่ีปัญหาในเรือ่งการขาดแคลนวตัถดุิบ 
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เทคโนโลยใีนกำรผลิต 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีเครื่องจกัรในการผลิตแบตเตอรี่ที่ทนัสมยัที่สดุในแถบประเทศเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้
โดยเทคโนโลยีที่ใชใ้นการผลติของบรษัิทฯ ไดม้ีการพฒันาขึน้มาเองบางสว่นและพฒันารว่มกบัตา่งประเทศในสว่นท่ีเหลือ 
นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีศนูยว์ิจยั และพฒันาเป็นของตวัเองเพื่อใชใ้นการพฒันาคณุภาพแบตเตอรี่ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการผลติค่อนขา้งชา้เพราะอตุสาหกรรมการผลติแบตเตอรีย่งัคงอาศยั
ตะกั่วเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต อย่างไรก็ดีหากมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิตบริษัทฯ ก็สามารถปรบัเปลี่ยน
เครื่องจักรใหเ้ขา้กับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปไดโ้ดยใช้เวลาและค่าใช้จ่ายไม่มากนัก  เพราะบริษัทฯมีหน่วยงานที่
สามารถสรา้งและดดัแปลงเครือ่งจกัรเองได ้

 

ขั้นตอนกำรผลิตแบตเตอร่ีโดยยอ่ 

ขัน้ตอนการผลติแบตเตอรีโ่ดยยอ่ของบรษัิทสามารถแบง่เป็น 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
1. การท าโครงตะกั่ว (Grid Casting) 

กระบวนการสรา้งโครงแผน่ธาต ุ(Grid) เพื่อเตรยีมน าโครงแผน่ธาตไุปฉาบกบัเนือ้แผน่ธาต ุส าหรบั
ผลิตเป็นกลุม่เซลลแ์บตเตอรี่ต่อไป ทัง้นี ้โครงตะกั่วจะผลิตจากวตัถดิุบหลกั 2 ชนิด ไดแ้ก่ ตะกั่ว
ผสมพลวง และตะกั่วผสมแคลเซียม 

2. การท าผงตะกั่ว (Lead Powder) 
ขัน้ตอนการน าตะกั่วแท่งมาหลอมละลายและเปลีย่นรูปใหม้ีขนาดเล็กลง ก่อนน าไปแปรรูปเป็นผง
ตะกั่วเพื่อใชเ้ป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติเนือ้แผน่ธาตุ 

3. การผสมเนือ้แผน่ธาต ุ(Mixing) 
การน าผงตะกั่วบริสทุธ์ิผสมรวมกบั สารเคมี น า้กรด และน า้กลั่น ใหม้ีความหนาแน่นเป็นไปตาม
สตูรการผลติของบรษัิทฯ ส าหรบัน าไปฉาบกบัแผน่ธาตตุอ่ไป 

4. การฉาบแผน่ธาต ุ(Pasting) 
การน าเนือ้แผ่นธาต ุฉาบลงบนโครง Grid เพื่อผลิตเป็นแผ่นธาตแุบตเตอรี่ ก่อนน าไปผ่านอโุมงค์
ความรอ้นใหผิ้วแผน่ธาตมุีความแหง้เพื่อพรอ้มน าไปสูข่ัน้ตอนในการผลติตอ่ไป 

5. การอบบม่ 
กระบวนการน าแผ่นธาตุที่ผ่านการฉาบเนือ้แผ่นธาตุแลว้ น าไปเข้าตู้ควบคุมความชืน้ และ 
ความรอ้น เพื่อใหโ้ครงสรา้ง Grid และเนือ้แผน่ธาตจุบัตวักนัอยา่งสมบรูณ ์

ในกรณีการผลติแบตเตอรีช่นิดที่ไมต่อ้งดแูลรกัษา สามารถน าแผน่ธาตทุี่ผา่นการอบบม่ไปประกอบเป็น
แบตเตอรี่ส  าหรบัพรอ้มชารจ์และใชง้านไดท้นัที ในขณะที่ การผลิตแบตเตอรี่ชนิดที่ตอ้งดูแลรกัษา จะมีขัน้ตอนการน า  
แผน่ธาตไุปชารจ์และอบแหง้เพิ่มเติมก่อนน าไปประกอบแบตเตอรีพ่รอ้มใชง้านตอ่ไป 

 
ปัจจัยที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของอุตสำหกรรมแบตเตอร่ี 

- ผลติภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 
- มีการพฒันาคณุภาพอยา่งสม ่าเสมอ 
- บรกิารหลงัการขายที่ดี 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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เทคโนโลยใีนกำรผลิต 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีเครื่องจกัรในการผลิตแบตเตอรี่ที่ทนัสมยัที่สดุในแถบประเทศเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้
โดยเทคโนโลยีที่ใชใ้นการผลติของบรษัิทฯ ไดม้ีการพฒันาขึน้มาเองบางสว่นและพฒันารว่มกบัตา่งประเทศในสว่นท่ีเหลือ 
นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีศนูยว์ิจยั และพฒันาเป็นของตวัเองเพื่อใชใ้นการพฒันาคณุภาพแบตเตอรี่ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการผลติค่อนขา้งชา้เพราะอตุสาหกรรมการผลติแบตเตอรีย่งัคงอาศยั
ตะกั่วเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต อย่างไรก็ดีหากมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิตบริษัทฯ ก็สามารถปรบัเปลี่ยน
เครื่องจักรใหเ้ขา้กับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปไดโ้ดยใช้เวลาและค่าใช้จ่ายไม่มากนัก  เพราะบริษัทฯมีหน่วยงานท่ี
สามารถสรา้งและดดัแปลงเครือ่งจกัรเองได ้

 

ขั้นตอนกำรผลิตแบตเตอร่ีโดยยอ่ 

ขัน้ตอนการผลติแบตเตอรีโ่ดยยอ่ของบรษัิทสามารถแบง่เป็น 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
1. การท าโครงตะกั่ว (Grid Casting) 

กระบวนการสรา้งโครงแผน่ธาต ุ(Grid) เพื่อเตรยีมน าโครงแผน่ธาตไุปฉาบกบัเนือ้แผน่ธาต ุส าหรบั
ผลิตเป็นกลุม่เซลลแ์บตเตอรี่ต่อไป ทัง้นี ้โครงตะกั่วจะผลิตจากวตัถดิุบหลกั 2 ชนิด ไดแ้ก่ ตะกั่ว
ผสมพลวง และตะกั่วผสมแคลเซียม 

2. การท าผงตะกั่ว (Lead Powder) 
ขัน้ตอนการน าตะกั่วแท่งมาหลอมละลายและเปลีย่นรูปใหม้ีขนาดเล็กลง ก่อนน าไปแปรรูปเป็นผง
ตะกั่วเพื่อใชเ้ป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติเนือ้แผน่ธาตุ 

3. การผสมเนือ้แผน่ธาต ุ(Mixing) 
การน าผงตะกั่วบริสทุธ์ิผสมรวมกบั สารเคมี น า้กรด และน า้กลั่น ใหม้ีความหนาแน่นเป็นไปตาม
สตูรการผลติของบรษัิทฯ ส าหรบัน าไปฉาบกบัแผน่ธาตตุอ่ไป 

4. การฉาบแผน่ธาต ุ(Pasting) 
การน าเนือ้แผ่นธาต ุฉาบลงบนโครง Grid เพื่อผลิตเป็นแผ่นธาตแุบตเตอรี่ ก่อนน าไปผ่านอโุมงค์
ความรอ้นใหผิ้วแผน่ธาตมุีความแหง้เพื่อพรอ้มน าไปสูข่ัน้ตอนในการผลติตอ่ไป 

5. การอบบม่ 
กระบวนการน าแผ่นธาตุที่ผ่านการฉาบเนือ้แผ่นธาตุแลว้ น าไปเข้าตู้ควบคุมความชืน้ และ 
ความรอ้น เพื่อใหโ้ครงสรา้ง Grid และเนือ้แผน่ธาตจุบัตวักนัอยา่งสมบรูณ ์

ในกรณีการผลติแบตเตอรีช่นิดที่ไมต่อ้งดแูลรกัษา สามารถน าแผน่ธาตทุี่ผา่นการอบบม่ไปประกอบเป็น
แบตเตอรี่ส  าหรบัพรอ้มชารจ์และใชง้านไดท้นัที ในขณะที่ การผลิตแบตเตอรี่ชนิดที่ตอ้งดูแลรกัษา จะมีขัน้ตอนการน า  
แผน่ธาตไุปชารจ์และอบแหง้เพิ่มเติมก่อนน าไปประกอบแบตเตอรีพ่รอ้มใชง้านตอ่ไป 

 
ปัจจัยที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของอุตสำหกรรมแบตเตอร่ี 

- ผลติภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 
- มีการพฒันาคณุภาพอยา่งสม ่าเสมอ 
- บรกิารหลงัการขายที่ดี 
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- บคุลากรท่ีมีคณุภาพ 
- มีความสามารถในการปรบัเปลีย่นผลติภณัฑใ์หท้นัตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ 

 
อุปสรรคของกำรด ำเนินธุรกิจ 

1. เนื่องจากอตุสาหกรรมแบตเตอรี่ วตัถดุิบที่ใช ้คือตะกั่ว ซึ่งถา้เขา้สูร่า่งกายในปริมาณที่เกินก าหนด
จะมีอนัตรายต่อสขุภาพ และถา้ปล่อยสู่สิ่งแวดลอ้ม โดยไม่มีการควบคุมที่ดีพอ จะก่อใหเ้กิดปัญหามลภาวะเป็นพิษได้  
ดงันัน้ จึงมีหนว่ยงานของราชการ เขา้มาควบคมุดแูล หลายหนว่ยงาน เช่น กรมโรงงาน กระทรวงอตุสาหกรรม กองควบคมุ
มลพิษ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม กรมสรรพสามิต 

กระทรวงการคลงั และ อื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิใหไ้ดต้ามมาตรฐานที่หน่วยงานเหลา่นัน้ ก าหนด 
เช่น การปลอ่ยของเสยี ส าหรบัวตัถมุีพิษและอนัตราย จะมีผลกระทบตอ่การวางแผนตน้ทนุผลติภณัฑข์องบรษัิท 

2. ตลาดแบตเตอรีท่ี่ใชใ้นโรงงานประกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ (Original Equipment Market: 
OEM) มีก าไรคอ่นขา้งต ่าแตม่ีความส าคญัคือจะมีผลตอ่เนื่องไปยงัตลาดทดแทนเนื่องจากผูบ้รโิภคมกัจะเปลี่ยนแบตเตอรี่
ตามเครือ่งหมายการคา้เดิมที่ติดมากบัรถ ดงันัน้จึงเป็นอปุสรรคในการท่ีจะขยายความสามารถในการท าก าไรของบรษัิทฯ 
ในตลาดกลุม่นี ้

3. แรงงานในประเทศมีความขาดแคลน และมีตนัทนุท่ีสงูขึน้อยา่งรวดเรว็ ท าใหก้ระบวนการผลติที่ตอ้ง
ใชแ้รงงานสงูมีความจ าเป็นตอ้งพฒันา เครือ่งจกัรที่มาทดแทน 

4. ปัญหาค่าใชจ่้ายทางเรือท่ีเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว สาเหตุที่ส  าคญัที่ท  าใหร้ะดบัราคาค่าขนส่งสินคา้
สงูขึน้ เกิดจาก 2 สาเหตหุลกั คือ ปัญหาการขนสง่ที่ไมบ่าลานซก์นัระหวา่งการขนสนิคา้จากจีนไปยโุรปและสหรฐั และจาก
ยโุรปและสหรฐักลบัมาที่จีน ท าใหเ้กิดปัญหาตูค้งคา้งจ านวนมากที่ยโุรปและสหรฐั เมื่อจ านวนตูน้อ้ยลงจึงท าใหเ้กิดปัญหา
ตูข้าดแคลน ระดบัราคาจึงเพิ่มสงูขึน้ เหตผุลประการที่สอง คือ ปัญหาการผูกขาดสายการเดินเรอืในลกัษณะการรวมเป็น
กลุ่ม Cartel ของธุรกิจเดินเรือ ท าใหร้ะดบัราคากลายเป็นราคาผูกขาด ท าใหธุ้รกิจสามารถก าหนดราคาที่สูงขึน้ และ
สามารถเก็บเพิ่มเติมตน้ทนุพิเศษได ้เช่น คา่ทา่เรอืแออดั ค่าน า้มนัสะอาด ค่าดแูลลกัษณะ ตวัอยา่งเช่น คา่ขนสง่จากไทย
ไปประเทศในเอเชียทางเรอืในสภาวะปกติจะอยูท่ี่ประมาณ 180-250 ดอลลารต์อ่ 1 ตูค้อนเทนเนอร ์กลบัมีระดบัราคาอยูท่ี่ 
600-800 ดอลลารใ์นช่วงโควิด-19 

 
โอกำส 
ภายใตเ้ขตการคา้เสรีอาเซียนส่งผลใหบ้ริษัทผูผ้ลิตรถยนตใ์นต่างประเทศสนใจที่จะเขา้มาลงทนุใน

ประเทศไทยเพิ่มขึน้เพื่อใชป้ระเทศไทยเป็นแหลง่สง่ออกในภมูิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้  ดงันัน้อตุสาหกรรมยานยนต์
ในประเทศมีแนวโนม้ขยายตวัในอนาคตเป็นผลใหต้ลาดแบตเตอรีเ่ติบโตตามไปดว้ย 

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โรงงานของบริษัทฯ ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมบางป ูซึ่งอยู่ในการควบคุมของการนิคมอตุสาหกรรม

แหง่ประเทศไทย (กนอ.) และกรมโรงงานอตุสาหกรรม (กรอ.) ที่ผ่านมาบรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และระเบียบของ
หน่วยงานดงักลา่วอย่างเครง่ครดั และไม่มีประวตัิการกระท าความผิดดา้นสิ่งแวดลอ้มแต่อย่างใด ภายในโรงงานมีการ
ควบคมุและจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ดงันี ้

 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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มลพิษ  
กระบวนการผลติแบตเตอรีช่นิดใชต้ะกั่ว-กรด มลพิษอากาศที่เกิดขึน้สว่นใหญ่ มีดงันี ้

1) ฝุ่ นละอองและฝุ่ นตะกั่ว แหล่งก าเนิดหลกัเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น กระบวนการฉาบ
แผน่ธาต ุเรยีงแผน่ธาต ุและประกอบแบตเตอรี่ เป็นตน้ ภายในโรงงานมีการควบคมุมลพิษดงักลา่ว โดยติดตัง้ระบบดกัจับ
ฝุ่ นละอองและฝุ่ นตะกั่ว (Dust Collector System) ชนิดแบบใชถ้งุกรอง (Bag Filter) ซึ่งมีการตรวจวดัคา่มลพิษอากาศที่
ระบายจากปล่องและมลพิษอากาศในพืน้ท่ีท างาน เป็นประจ าปีละ 2 ครัง้ และจัดส่งรายงานผลการตรวจวัดด้าน
สิง่แวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

2) ไอกรด แหลง่ก าเนิดหลกัเกิดจากกระบวนการประจุไฟแผ่นธาต ุ(Formation) ภายในโรงงาน 
มีการควบคมุมลพิษดงักลา่ว โดยติดตัง้ระบบดกัจบัไอกรด ดว้ยหยดน า้หรือ สครบัเบอร ์(Wet Collector or Scrubbers) 
ซึ่งมีการตรวจวดัค่ามลพิษอากาศที่ระบายจากปลอ่งและมลพิษอากาศบริเวณพืน้ที่ท  างาน เป็นประจ าปีละ 2 ครัง้ และ
จดัสง่รายงานผลการตรวจวดัดา้นสิง่แวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

3) น า้เสยี 
น า้เสยีที่ออกจากกระบวนการผลติ เป็นน า้เสียที่เกิดจากการลา้งแบตเตอรีแ่ละสว่นประกอบอื่นๆ ซึ่งมี

มวลสารประกอบหลกัเป็นตะกั่วและกรดซลัฟรูกิ น า้เสยีที่เกิดขึน้มีพีเอชต ่าประมาณ 1.0 และจะไหลลงสู่บอ่รวมดา้นขา้งใน
โรงงาน โดยใชร้ะบบการสบูน า้เสยี เขา้บ าบดัดว้ยปนูขาว เพื่อปรบัคา่ conductivity, PH ของน า้เสยี โดยการใชถ้งักวนดว้ย
ใบพดัในการผสมน า้เสยี เพื่อปรบัคา่ใหไ้ดต้ามมาตรฐานของนิคมอตุสาหกรรม และปลอ่ยใหป้นูขาวตกตะกอน แลว้ท าการ
ปลอ่ยน า้ดี ไหลเขา้สูร่ะบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางของการนิคมอตุสาหกรรมบางป ูสว่นปนูขาวจะใชเ้ครื่องอดัใหแ้ผ่นและ
ส่งไปบ าบัดปูนขาวตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งน า้ทิง้บริษัทฯ ที่ส่งไป เป็นไปตามมาตรฐานที่การนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทยก าหนด คือ ค่าพีเอชอยูใ่นช่วง 5.5 – 9.0 ค่าของแข็งแขวนลอยในน า้ทัง้หมด ≤ 50 ค่าอณุหภมูิ ≤ 40˚C 
คา่บีโอดี ≤ 20 มก./ล. คา่ซีโอดี ≤ 120 มก./ล. และคา่ตะกั่วละลายในน า้ ≤ 0.2 มก./ล. 

จากมาตรการที่บริษัทฯ มีการจดัการสิ่งแวดลอ้มตามท่ีกลา่วมาขา้งตน้ ท าใหบ้ริษัทฯ ไมม่ีปัญหาใดๆ 
กบัหน่วยงานราชการที่ควบคมุเก่ียวกบัเรื่องดงักลา่ว และไม่มีขอ้รอ้งเรยีนมลพิษจากชุมชนรอบขา้ง นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงั
มีนโยบายส่งเสริมคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม รว่มกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย การนิคมอุตสาหกรรมบางป ูและ
กรมโรงงานอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกปี ทัง้โครงการการสง่เสริมมีสว่นรว่มของประชาชนในการก ากับ
โรงงาน โครงการยกระดบันิคมอตุสาหกรรม  สูเ่มืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ โครงการโรงงานอตุสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพใน
การด าเนินการตามมาตรฐาน CSR –DIW โครงการโรงงานสขีาว โครงการโรงงานสเีขียว ฯลฯ  

นอกเหนือจากนัน้บรษัิทฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญัและเขม้งวดในการตรวจสขุภาพทั่วไปและปรมิาณตะกั่ว
ในเลอืดของพนกังานเป็นประจ าทกุๆ ปี อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจวา่พนกังานทกุคนมีสขุภาพรา่งกายแข็งแรงเป็น
ปกติ ซึง่ผลการตรวจสขุภาพของพนกังานท่ีผา่นมาอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานทางการแพทยท์กุปี 

 
1.2.2.4 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

สนิทรพัยข์องบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยมีรายละเอียดของสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัดงันี ้
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มลพิษ  
กระบวนการผลติแบตเตอรีช่นิดใชต้ะกั่ว-กรด มลพิษอากาศที่เกิดขึน้สว่นใหญ่ มีดงันี ้

1) ฝุ่ นละอองและฝุ่ นตะกั่ว แหล่งก าเนิดหลกัเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น กระบวนการฉาบ
แผน่ธาต ุเรยีงแผน่ธาต ุและประกอบแบตเตอรี่ เป็นตน้ ภายในโรงงานมีการควบคมุมลพิษดงักลา่ว โดยติดตัง้ระบบดกัจับ
ฝุ่ นละอองและฝุ่ นตะกั่ว (Dust Collector System) ชนิดแบบใชถ้งุกรอง (Bag Filter) ซึ่งมีการตรวจวดัคา่มลพิษอากาศท่ี
ระบายจากปล่องและมลพิษอากาศในพืน้ที่ท  างาน เป็นประจ าปีละ 2 ครัง้ และจัดส่งรายงานผลการตรวจวัดด้าน
สิง่แวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

2) ไอกรด แหลง่ก าเนิดหลกัเกิดจากกระบวนการประจุไฟแผ่นธาต ุ(Formation) ภายในโรงงาน 
มีการควบคมุมลพิษดงักลา่ว โดยติดตัง้ระบบดกัจบัไอกรด ดว้ยหยดน า้หรือ สครบัเบอร ์(Wet Collector or Scrubbers) 
ซึ่งมีการตรวจวดัค่ามลพิษอากาศที่ระบายจากปลอ่งและมลพิษอากาศบริเวณพืน้ที่ท  างาน เป็นประจ าปีละ 2 ครัง้ และ
จดัสง่รายงานผลการตรวจวดัดา้นสิง่แวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

3) น า้เสยี 
น า้เสยีที่ออกจากกระบวนการผลติ เป็นน า้เสียที่เกิดจากการลา้งแบตเตอรีแ่ละสว่นประกอบอื่นๆ ซึ่งมี

มวลสารประกอบหลกัเป็นตะกั่วและกรดซลัฟรูกิ น า้เสยีที่เกิดขึน้มีพีเอชต ่าประมาณ 1.0 และจะไหลลงสู่บอ่รวมดา้นขา้งใน
โรงงาน โดยใชร้ะบบการสบูน า้เสยี เขา้บ าบดัดว้ยปนูขาว เพื่อปรบัคา่ conductivity, PH ของน า้เสยี โดยการใชถ้งักวนดว้ย
ใบพดัในการผสมน า้เสยี เพื่อปรบัคา่ใหไ้ดต้ามมาตรฐานของนิคมอตุสาหกรรม และปลอ่ยใหป้นูขาวตกตะกอน แลว้ท าการ
ปลอ่ยน า้ดี ไหลเขา้สูร่ะบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางของการนิคมอตุสาหกรรมบางป ูสว่นปนูขาวจะใชเ้ครื่องอดัใหแ้ผ่นและ
ส่งไปบ าบัดปูนขาวตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งน า้ทิง้บริษัทฯ ที่ส่งไป เป็นไปตามมาตรฐานท่ีการนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทยก าหนด คือ ค่าพีเอชอยูใ่นช่วง 5.5 – 9.0 ค่าของแข็งแขวนลอยในน า้ทัง้หมด ≤ 50 ค่าอณุหภมูิ ≤ 40˚C 
คา่บีโอดี ≤ 20 มก./ล. คา่ซีโอดี ≤ 120 มก./ล. และคา่ตะกั่วละลายในน า้ ≤ 0.2 มก./ล. 

จากมาตรการท่ีบรษัิทฯ มีการจดัการสิ่งแวดลอ้มตามที่กลา่วมาขา้งตน้ ท าใหบ้ริษัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆ 
กบัหน่วยงานราชการที่ควบคมุเก่ียวกบัเรื่องดงักลา่ว และไม่มีขอ้รอ้งเรยีนมลพิษจากชุมชนรอบขา้ง นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงั
มีนโยบายส่งเสริมคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม รว่มกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย การนิคมอุตสาหกรรมบางป ูและ
กรมโรงงานอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทยเป็นประจ าทุกปี ทัง้โครงการการสง่เสริมมีสว่นรว่มของประชาชนในการก ากับ
โรงงาน โครงการยกระดบันิคมอตุสาหกรรม  สูเ่มืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ โครงการโรงงานอตุสาหกรรมที่มีศกัยภาพใน
การด าเนินการตามมาตรฐาน CSR –DIW โครงการโรงงานสขีาว โครงการโรงงานสเีขียว ฯลฯ  

นอกเหนือจากนัน้บรษัิทฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญัและเขม้งวดในการตรวจสขุภาพทั่วไปและปรมิาณตะกั่ว
ในเลอืดของพนกังานเป็นประจ าทกุๆ ปี อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจวา่พนกังานทกุคนมีสขุภาพรา่งกายแข็งแรงเป็น
ปกติ ซึง่ผลการตรวจสขุภาพของพนกังานท่ีผา่นมาอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานทางการแพทยท์กุปี 

 
1.2.2.4 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

สนิทรพัยข์องบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยมีรายละเอียดของสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัดงันี ้
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ก. ที่ดิน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 บรษัิทมีที่ดินเป็นที่ตัง้ของอาคารโรงงานและส านกังานพืน้ที่
รวมกนัประมาณ 102 ไร ่โดยมีมลูคา่ตามบญัชีเป็นเงิน 316.44 ลา้นบาท  

 ประเภท กรรมสิทธิ ไร ่ งำน ตรว. 
รำคำตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ภำระผูกพัน 

1. ที่ดินโฉนดเลขที่ 45373, 46645, 45374 
และ 46646 เป็นท่ีตัง้โรงงานท่ี 1 และ 2 
เลขที่ 387 หมู4่ นิคมอตุสากรรมบางป ู 
ถ.สขุมุวิท ต.แพรกษา อ.เมือง  
จ.สมทุรปราการ 

บรษัิทฯ 13 1 45.7 73.26  ไมม่ีภาระผกูพนั 

2. ที่ดินโฉนดเลขที่ 37848 เป็นท่ีตัง้โรงงานท่ี 3 
และ 4 เลขที่ 298 หมู ่4 นิคมอตุสากรรม
บางป ูซอย 5 ถ.สขุมุวิท ต.แพรกษา อ.เมือง 
จ.สมทุรปราการ 

บรษัิทฯ 7 2 8.0 27.66  ไมม่ีภาระผกูพนั 

3. ที่ดินโฉนดเลขที่ 45371, 45372, 46643 
และ 46644 ตัง้อยูท่ี่เลขท่ี 389-390 หมู ่4 
นิคมอตุสากรรมบางป ูถ.สขุมุวิท  
ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

บรษัิทฯ 16 3 57.6 79.36  ไมม่ีภาระผกูพนั 

4. ที่ดินโฉนดเลขที่ 282955 เลขที่ดนิ 481 
หนา้ส ารวจ 6625 ตัง้อยูท่ี่ ถ.สขุมุวิท  
ต.แพรกษาใหม ่อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

บรษัิทฯ 2 3 44.1 17.16 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5. สว่นปรบัปรุงที่ดิน ซอย 7  
เลขที ่37888, 37889, 37890, 45315 
นิคมอตุสากรรมบางป ูถ.สขุมุวิท  
ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

บรษัิทฯ  -  4.43 ไมม่ีภาระผกูพนั 

6. ที่ดินโฉนดเลขที่ 3244, 3245, 3246 เป็น
ที่ตัง้โรงงานเลขท่ี 192 หมูท่ี่ 7  
นิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้ 
ต. หวัส าโรง อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา  

TNC 30 1 7.0 48.43 ไมม่ีภาระผกูพนั 

7. ที่ดินโฉนดเลขที่ 3546 และ 3547 เป็นท่ีตัง้
อาคารส านกังานและโรงงาน เลขที่ 260 
นิคมอตุสากรรมเกตเวยซ์ิตี ้3  
ถ.สายสตัหีบ-เขาหินซอ้น (ทล.331) 
ต.หวัส าโรง อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา 

บรษัิทฯ 31 3 18.8 66.14 ไมม่ีภาระผกูพนั 

 รวมที่ดนิ  102 2 81.2 316.44  
 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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อ. อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง มีมลูคา่รวมทัง้สิน้ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 3K-BAT TNC รวม 

รำคำทุนของสินทรัพย ์ 824.99 149.79 974.78 
หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (533.94) (78.29) (612.23) 
หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (0.06) - (0.06) 
ราคาตามบญัชี-สทุธิ 290.99 71.50 362.49 

 
ค. เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์มีมลูคา่รวมทัง้สิน้ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 3K-BAT TNC รวม 
รำคำทุนของสินทรัพย ์ 3,096.83 369.79 3,466.62 
หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (2,375.88) (106.96) (2,482.84) 
หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (262.39) - (262.39) 
ราคาตามบญัชี-สทุธิ 458.56 262.83 721.39 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
บรษัิทฯ มีการจดทะเบียน เครือ่งหมายการคา้ ซึง่สามารถสรุปได ้ดงันี ้

 เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ทะเบียนเลขที ่ สินค้ำ วันที่หมดอำยุ ผู้จดทะเบียน 
1  221100167 แบตเตอรี ่ มิถนุายน 2572 บรษัิทฯ 

2  190120824 แบตเตอรี ่ มิถนุายน 2572 บรษัิทฯ 

3  221100178 แบตเตอรี ่ มิถนุายน 2572 บรษัิทฯ 

4  211104619 แบตเตอรี ่ มิถนุายน 2572 บรษัิทฯ 

บรษัิทฯ มีการจดทะเบียน สทิธิบตัร ซึง่สามารถสรุป ได ้ดงันี ้
 หมำยเลขสทิธิบัตร รำยละเอียด วันที่หมดอำยุ ผู้จดทะเบียน 

1 49804 สทิธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี ่รุน่ LN5 พฤษภาคม 2566 บรษัิทฯ 
2 43161 สทิธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี ่รุน่ B19 พฤษภาคม 2566 บรษัิทฯ 
3 49803 สทิธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี ่รุน่ LN2 พฤษภาคม 2566 บรษัิทฯ 
4 49802 สทิธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี ่รุน่ LN3 พฤษภาคม 2566 บรษัิทฯ 
5 50640 สทิธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี ่รุน่ VTX10 สงิหาคม 2566 บรษัิทฯ 
6 50639 สทิธิบตัรออกแบบหมอ้แบตเตอรี ่รุน่ VTX12 สงิหาคม 2566 บรษัิทฯ 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 24  

บรษัิทฯ มีสญัญาประกนัภยั สิ่งปลกูสรา้ง และทรพัยส์ินตา่งๆ ไวก้บับรษัิท ซมโปะ ประกนัภยั (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) และบรษัิท เอซ ไอเอ็นเอ โอเวอรซ์ีส ์อินชวัรนัซ ์จ ากดั โดยมีสาระส าคญัของกรมธรรมด์งัตอ่ไปนี ้

 บริษัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรัพยส์ินที่เอำประกัน 

วันที่สิน้สุด
ระยะเวลำ
ประกัน 

จ ำนวนเงนิ
เอำประกัน 

1 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั  
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเสีย่งภยั
ทกุชนิด และ
ประกนัภยัธุรกิจ
หยดุชะงกั(Industrial 
All Risks & 
Business 
Interruption 
Insurance)  

สิง่ปลกูสรา้งบรเิวณโรงงาน
อาคาร 1-7 ณ เลขที่ 387, 
389, 390, 298, 298/1  
หมู ่4 ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 
ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา  
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 
 
สิง่ปลกูสรา้งบรเิวณ
คลงัสนิคา้ ณ เลขท่ี 470/2  
หมู ่5 ซอยคลองอาเสีย่  
ถนนแพรกษา ต.แพรกษาใหม ่ 
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 
 
สิง่ปลกูสรา้งบรเิวณ
คลงัสนิคา้ ณ เลขท่ี 88/77-
78, 91-92  
หมู ่23 ซอยที่ดินไทย  
ต.บางพลใีหญ่ อ.เมือง  
จ.สมทุรปราการ 
 
แมพ่ิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
ศรไีทยซุปเปอรแ์วร ์ณ  
เลขที่ 610 หมู ่4 ซอย 8  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู
ต.แพรกษา อ.เมือง  
จ.สมทุรปราการ 
 
แมพ่ิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
ไทยซินเซยีพลาสติก ณ  
เลขที่ 807 หมู ่9 ต.หวัส าโรง  
อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา 
 

27 เมษายน 
2567 

3,838 ลา้น
บาท 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 24  

บรษัิทฯ มีสญัญาประกนัภยั สิ่งปลกูสรา้ง และทรพัยส์ินตา่งๆ ไวก้บับรษัิท ซมโปะ ประกนัภยั (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) และบรษัิท เอซ ไอเอ็นเอ โอเวอรซ์ีส ์อินชวัรนัซ ์จ ากดั โดยมีสาระส าคญัของกรมธรรมด์งัตอ่ไปนี ้

 บริษัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรัพยส์ินที่เอำประกัน 

วันที่สิน้สุด
ระยะเวลำ
ประกัน 

จ ำนวนเงนิ
เอำประกัน 

1 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั  
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเสีย่งภยั
ทกุชนิด และ
ประกนัภยัธุรกิจ
หยดุชะงกั(Industrial 
All Risks & 
Business 
Interruption 
Insurance)  

สิง่ปลกูสรา้งบรเิวณโรงงาน
อาคาร 1-7 ณ เลขที่ 387, 
389, 390, 298, 298/1  
หมู ่4 ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 
ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา  
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 
 
สิง่ปลกูสรา้งบรเิวณ
คลงัสนิคา้ ณ เลขท่ี 470/2  
หมู ่5 ซอยคลองอาเสีย่  
ถนนแพรกษา ต.แพรกษาใหม ่ 
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 
 
สิง่ปลกูสรา้งบรเิวณ
คลงัสนิคา้ ณ เลขท่ี 88/77-
78, 91-92  
หมู ่23 ซอยที่ดินไทย  
ต.บางพลใีหญ่ อ.เมือง  
จ.สมทุรปราการ 
 
แมพ่ิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
ศรไีทยซุปเปอรแ์วร ์ณ  
เลขที่ 610 หมู ่4 ซอย 8  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู
ต.แพรกษา อ.เมือง  
จ.สมทุรปราการ 
 
แมพ่ิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
ไทยซินเซยีพลาสติก ณ  
เลขที่ 807 หมู ่9 ต.หวัส าโรง  
อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา 
 

27 เมษายน 
2567 

3,838 ลา้น
บาท 
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 25  

 บริษัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรัพยส์ินที่เอำประกัน 

วันที่สิน้สุด
ระยะเวลำ
ประกัน 

จ ำนวนเงนิ
เอำประกัน 

แมพ่ิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
Srithai Miyagawa Co., Ltd. 
539 Moo 4, Soi 8B 
Bangpoo Industrial 
Estate, Sukhumvit Road, 
T. Praekasa, A. Muang, 
Samutprakarn 
 
แมพ่ิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
Emporium Services 
Co.,Ltd, 3 Soi Prachautit 
35, Prachautit Road, 
Bangmod, Thungkru, 
Bangkok 10140 
 
แมพ่ิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
บรษัิท ซิลเวอร ์โกลด ์
พลาสติก จากดั 81/70-72 
หมูท่ี่ 20 (ไทรอมัพเ์ซนเตอร)์ 
ถนนเทพารกัษ์ กม.12 ต าบล
บางพลใีหญ่ อาเภอบางพล ี
จ.สมทุรปราการ 10540 
 
แมพ่ิมพท์ี่ฝากไวท้ี่  
บรษัิท สหไทยเปลอืกหมอ้
พลาสติก จากดั 22/1 ถนน
บางนา ตราด ต าบลบางแกว้ 
อ าเภอบางพล ีจงัหวดั
สมทุรปราการ 10540 

2 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั  
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง
สถานท่ีใชก๊้าซ
ธรรมชาต ิ

สิง่ปลกูสรา้งบรเิวณโรงงาน
อาคาร 1-2, 5-7 ณ เลขที่ 
387 หมู ่4 ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 

28 ธนัวาคม 
2566 

1 ลา้นบาท 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 26  

 บริษัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรัพยส์ินที่เอำประกัน 

วันที่สิน้สุด
ระยะเวลำ
ประกัน 

จ ำนวนเงนิ
เอำประกัน 

ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา  
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

3 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั  
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง
ความรบัผิดส าหรบั
สนิคา้ (แบตเตอรี)่ 

คุม้ครองความรบัผิด 
ส าหรบัสนิคา้ (แบตเตอรี)่ 
เฉพาะในประเทศไทย 

1 ตลุาคม 2566 100 ลา้นเยน 

4 บรษัิท ทิพยประกนัภยั 
จ ากดั (มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง 
ปา้ยโฆษณา  
(Neon Sign 
Insurance) 

ปา้ยโฆษณา 
(Neon Sign Insurance)  
จ านวน 217 แหง่  

14 มิถนุายน 
2566 

27 ลา้นบาท 

5 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเสีย่งภยั
ทกุชนิด (Industrial 
All Risks Insurance)  

สิง่ปลกูสรา้งบรเิวณโรงงาน
อาคาร ณ เลขที่ 260 หมูท่ี่ 7 
นิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
ต  าบลหวัส าโรง 
อ าเภอแปลงยาว  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

1 เมษายน 
2567 

1,006 ลา้น
บาท 

6 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง
สถานท่ีใชก๊้าซ
ธรรมชาต ิ

ความเสยีหายหรอืความ
สญูเสยีตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิ
ของ GWF ตัง้อยู ่ณ  
เลขที่ 260 หมูท่ี่ 7  
นิคอตุสาหกรรม 
เกตเวยซ์ิตี ้ต  าบลหวัส าโรง  
อ. แปลงยาว จ. ฉะเชิงเทรา 

12 ตลุาคม 
2566 

1.5 ลา้นบาท 

7 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัภยัคุม้ครอง
สถานท่ีใชก๊้าซ
ธรรมชาต ิ

ความเสยีหายหรอืความ
สญูเสยีตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิ
ของ TNC ตัง้อยูท่ี่ เลขที่ 192 
หมู ่7 ต.หวัส าโรง  
อ.แปลงยาว 
จ.ฉะเชิงเทรา 24190 

16 มีนาคม 
2567 

1.5 ลา้นบาท 

8 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัคุม้ครอง
อคัคีภยั และ
ประกนัภยัธุรกิจ
หยดุชะงกั 

ความเสยีหายหรอืความ
สญูเสยีตอ่ชีวิตทรพัยส์นิ และ
การหยดุชะงกัธุรกิจของ 
TNC ตัง้อยูท่ี่ เลขที่ 192  
หมู ่7 ต.หวัส าโรง  

16 มีนาคม 
2567 

949 ลา้นบาท 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 27  

 บริษัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรัพยส์ินที่เอำประกัน 

วันที่สิน้สุด
ระยะเวลำ
ประกัน 

จ ำนวนเงนิ
เอำประกัน 

อ.แปลงยาว  
จ.ฉะเชิงเทรา 24190 

9 บรษัิท เอซ ไอเอ็นเอ โอ
เวอรซ์ีส ์อินชวัรนัซ ์
จ ากดั 

ประกนัภยัคุม้ครอง
ความรบัผิดของ
กรรมการและ
เจา้หนา้ที ่

ความรบัผิดของกรรมการ
และเจา้หนา้ที่ของบรษัิท 
เลขที่ 387หมู ่4 ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 
ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา  
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

1 ตลุาคม 2566 150 ลา้นบาท 

10 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเรยีกคืน
สนิคา้ (แบตเตอรี)่ 

คุม้ครองคา่ใชจ้่ายส าหรบั
การเรยีกคืนสนิคา้ 
(แบตเตอรี)่ เฉพาะใน
ประเทศไทย 

1 ตลุาคม 2566 50 ลา้น JPY 

1.3 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท  

เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย 

บรษัิทฯ มีการลงทนุในบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือบรษัิท ลกัษณะธุรกิจ 
ทนุช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สดัสว่น 
การถือหุน้ 
โดยบรษัิทฯ 

ตน้ทนุเงิน
ลงทนุ 

(ลา้นบาท) 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั โรงงานหลอมตะกั่วผสม 250.00 97.00% 229.63 
บรษัิท ผลติภณัฑ ์3 เค จ ากดั ขายแบตเตอรีร่ถยนตแ์ละ

รถจกัรยานยนต ์
0.00 100.00% 0.28 

บรษัิท พาวเวอรพ์ลาส จ ากดั ผลติเปลอืกพลาสติกส าหรบัแบตเตอรี ่ 65.00 100.00% 72.24 
รวม 302.15 

หกั: คา่เผ่ือการดอ้ยค่า (9.75) 
รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย - สทุธิ 292.40 

บริษัทฯ รบัโอนกิจการทั้งหมดจาก บริษัท พาวเวอร ์พลาส จ ากดั และ บริษัท ผลิตภณัฑ ์3เค จ ากัด  
ซึง่ทัง้สองบริษัท บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.00 ในวนัท่ี 1 เมษายน 2562 โดยทัง้สองบรษัิทดงักลา่วอยูร่ะหวา่งด าเนินการ
ช าระบญัชี 

เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ผูช้  าระบัญชีของบริษัท ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากัด เห็นสมควรใหค้ืน
ทรพัยส์ินบางส่วนแก่ผูถื้อหุน้ โดยบริษัทฯ ไดร้บัทรพัยส์ินคืนจ านวน 60 ลา้นบาทเมื่อวนัที่ 23 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 27  

 บริษัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรัพยส์ินที่เอำประกัน 

วันที่สิน้สุด
ระยะเวลำ
ประกัน 

จ ำนวนเงนิ
เอำประกัน 

อ.แปลงยาว  
จ.ฉะเชิงเทรา 24190 

9 บรษัิท เอซ ไอเอ็นเอ โอ
เวอรซ์ีส ์อินชวัรนัซ ์
จ ากดั 

ประกนัภยัคุม้ครอง
ความรบัผิดของ
กรรมการและ
เจา้หนา้ที ่

ความรบัผิดของกรรมการ
และเจา้หนา้ที่ของบรษัิท 
เลขที่ 387หมู ่4 ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 
ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา  
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

1 ตลุาคม 2566 150 ลา้นบาท 

10 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเรยีกคืน
สนิคา้ (แบตเตอรี)่ 

คุม้ครองคา่ใชจ้่ายส าหรบั
การเรยีกคืนสนิคา้ 
(แบตเตอรี)่ เฉพาะใน
ประเทศไทย 

1 ตลุาคม 2566 50 ลา้น JPY 

1.3 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท  

เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย 

บรษัิทฯ มีการลงทนุในบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือบรษัิท ลกัษณะธุรกิจ 
ทนุช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สดัสว่น 
การถือหุน้ 
โดยบรษัิทฯ 

ตน้ทนุเงิน
ลงทนุ 

(ลา้นบาท) 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั โรงงานหลอมตะกั่วผสม 250.00 97.00% 229.63 
บรษัิท ผลติภณัฑ ์3 เค จ ากดั ขายแบตเตอรีร่ถยนตแ์ละ

รถจกัรยานยนต ์
0.00 100.00% 0.28 

บรษัิท พาวเวอรพ์ลาส จ ากดั ผลติเปลอืกพลาสติกส าหรบัแบตเตอรี ่ 65.00 100.00% 72.24 
รวม 302.15 

หกั: คา่เผ่ือการดอ้ยค่า (9.75) 
รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย - สทุธิ 292.40 
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บนัทึกลดเงินลงทนุในบริษัทย่อยจ านวน 7.7 ลา้นบาท และบริษัทฯบนัทึกสว่นที่เหลือเป็นสว่นแบ่งก าไรจากการลงทนุใน
ก าไรขาดทนุจ านวน 52.3 ลา้นบาท 

 
นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม โดยจะลงทนุใน
ธุรกิจที่มีความเก่ียวขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชนก์บัธุรกิจหลกัของบรษัิท และเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพ สามารถสรา้งผลก าไรใหแ้ก่
บริษัทในระยะยาว โดยจะควบคมุ ก ากบัดแูลอย่างใกลชิ้ดเพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัทไดอ้ย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน ตลอดจนสรา้งมลูคา่เพิ่มและความเช่ือมั่นใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี  ้

1. บรษัิทจะสง่บคุคลที่ไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเขา้รว่มเป็นกรรมการและ
ผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม เพื่อควบคมุดแูลและก าหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
บรษัิท โดยบคุคลดงักลา่วตอ้งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมในการบรหิารกิจการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
นัน้ๆ นอกจากนี ้จ านวนบคุคลที่จะเขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้
ของบรษัิท และ/หรอืขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษัิทรว่ม 

2. บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มอย่างใกลชิ้ด
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้รวมถึงก ากบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มูลและบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและ
บรษัิทรว่มใหบ้รษัิทตรวจสอบ 

3. บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทนุ การเขา้รว่มลงทนุกบั
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1.3.2 หากบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มเกินกว่า รอ้ยละ 10 ของ
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เช่น สนบัสนนุกลยทุธด์า้นราคาและการขายหาตลาดใหมข่องแบตเตอรีฟ่อลค์ลฟิทไ์ฟฟา้ การจดัหาแหลง่เงินทนุตน้ทนุต ่า
ใหแ้ก่บรษัิทฯ เป็นตน้  

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 27  

 บริษัทประกนั ประเภทกรมธรรม ์ ทรัพยส์ินที่เอำประกัน 

วันที่สิน้สุด
ระยะเวลำ
ประกัน 

จ ำนวนเงนิ
เอำประกัน 

อ.แปลงยาว  
จ.ฉะเชิงเทรา 24190 

9 บรษัิท เอซ ไอเอ็นเอ โอ
เวอรซ์ีส ์อินชวัรนัซ ์
จ ากดั 

ประกนัภยัคุม้ครอง
ความรบัผิดของ
กรรมการและ
เจา้หนา้ที ่

ความรบัผิดของกรรมการ
และเจา้หนา้ที่ของบรษัิท 
เลขที่ 387หมู ่4 ซอยพฒันา 3  
นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 
ถนนสขุมุวิท ต.แพรกษา  
อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

1 ตลุาคม 2566 150 ลา้นบาท 

10 บรษัิท ซมโปะ 
ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกนัการเรยีกคืน
สนิคา้ (แบตเตอรี)่ 

คุม้ครองคา่ใชจ้่ายส าหรบั
การเรยีกคืนสนิคา้ 
(แบตเตอรี)่ เฉพาะใน
ประเทศไทย 

1 ตลุาคม 2566 50 ลา้น JPY 

1.3 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท  

เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย 

บรษัิทฯ มีการลงทนุในบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือบรษัิท ลกัษณะธุรกิจ 
ทนุช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สดัสว่น 
การถือหุน้ 
โดยบรษัิทฯ 

ตน้ทนุเงิน
ลงทนุ 

(ลา้นบาท) 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั โรงงานหลอมตะกั่วผสม 250.00 97.00% 229.63 
บรษัิท ผลติภณัฑ ์3 เค จ ากดั ขายแบตเตอรีร่ถยนตแ์ละ

รถจกัรยานยนต ์
0.00 100.00% 0.28 

บรษัิท พาวเวอรพ์ลาส จ ากดั ผลติเปลอืกพลาสติกส าหรบัแบตเตอรี ่ 65.00 100.00% 72.24 
รวม 302.15 

หกั: คา่เผ่ือการดอ้ยค่า (9.75) 
รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย - สทุธิ 292.40 

บริษัทฯ รบัโอนกิจการทั้งหมดจาก บริษัท พาวเวอร ์พลาส จ ากดั และ บริษัท ผลิตภณัฑ ์3เค จ ากัด  
ซึง่ทัง้สองบริษัท บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100.00 ในวนัท่ี 1 เมษายน 2562 โดยทัง้สองบรษัิทดงักลา่วอยูร่ะหวา่งด าเนินการ
ช าระบญัชี 

เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ผูช้  าระบัญชีของบริษัท ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากัด เห็นสมควรใหคื้น
ทรพัยส์ินบางส่วนแก่ผูถื้อหุน้ โดยบริษัทฯ ไดร้บัทรพัยส์ินคืนจ านวน 60 ลา้นบาทเมื่อวนัท่ี 23 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 
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1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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  1.3.4 ผูถื้อหุน้ 
  รายช่ือผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรก พรอ้มทัง้จ านวนหุน้และสดัสว่นการถือหุน้ วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 

ล าดบั ช่ือ จ านวนหุน้ 

รอ้ยละ 
จ านวนหุน้ 

ที่จ าหนา่ยไดแ้ลว้
ทัง้หมดของกิจการ 

รอ้ยละ 
จ านวนสทิธิออกเสยีง 
ทัง้หมดของกิจการ 

1 Sustainable Battery Solutions, Inc 40,757,484 51.99 51.99 
2 บรษัิท สยาม มากิ จ ากดั 36,123,223 46.08 46.08 
3 บรษิัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 212,490 0.27 0.27 
4 นาย สมชาติ พงคพนาไกร 90,662 0.12 0.12 
5 นาย เจน วิภวพาณิชย ์ 81,454 0.10 0.10 
6 Mrs. Fang Xie 70,830 0.09 0.09 
7 นาย จ านงค ์วฒันเกส 70,830 0.09 0.09 
8 Thai NVDR Company Limited 69,980 0.09 0.09 
9 น.ส. จฑุารตัน ์จนัทรศัมี 53,122 0.07 0.07 
10 นายพลชยั พลธนะวสทิธ์ิ 36,500 0.05 0.05 
  รวมทั้งหมด 77,566,575 98.94 98.94 

 
ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถอืหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
บรษัิทฯ ไมม่ีขอ้ตกลงระหวา่งกนั (Shareholder agreement) ระหวา่งกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ในเรือ่งที่มี

ผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์หรอืแมก้ระทั่งการบรหิารงานของบรษัิทฯ 
 

  1.4 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 จ านวน 784,000,000 บาท เรยีกช าระเต็มมลูคา่แลว้ 

โดยแบง่เป็นหุน้สามญัจ านวน 78,400,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท 
 
1.5 กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น 
บรษัิทฯ ไมม่ีหุน้ประเภทอื่น นอกจากหุน้สามญัเพยีงชนิดเดียว 
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1. โครงสร้างและการด าเน นิิงาิองงกล่มบรรนั ท 
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1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

  บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา “ไมเ่กินรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงิน 
(โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม)” อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย พระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115  

ในสว่นของนโยบายที่ก าหนดใหบ้รษัิทยอ่ยจะตอ้งจ่ายเงินปันผลใหก้บัทางบรษัิทนัน้ จะใชส้ดัสว่นก าไร
สทุธิในแตล่ะปีของแตล่ะบรษัิทเทียบกบัจ านวนเงินปันผลที่บรษัิทจะตอ้งจ่ายใหผู้ถื้อหุน้เป็นแนวทาง 

ตารางเปรยีบเทยีบเงินปันผลยอ้นหลงั 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 

1 เมษายน 2565 
ถึง 

31 มีนาคม 2566 
(ปีที่เสนอ) 

1 มกราคม 2565 
ถึง 

31 มีนาคม 2565 

1 มกราคม 2564 
ถึง 

31 ธนัวาคม 2564 

ก าไรสทุธิตามงบเฉพาะกิจการ (บาท) 124,309,613 38,862,094 51,303,704 
ก าไรสทุธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย(บาท) 104,374,720 36,918,989 48,738,519 
เงินปันผลจ่าย (บาทตอ่หุน้) 0.25 0.06 0.25 
เงินปันผลจ่าย (บาท) 19,600,000 4,704,000 19,600,000 
อตัราเงินปันผลจ่ายเทียบกบัก าไรสทุธิ 18.78% 12.10% 40.21% 
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ก าไรสทุธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย(บาท) 104,374,720 36,918,989 48,738,519 
เงินปันผลจ่าย (บาทตอ่หุน้) 0.25 0.06 0.25 
เงินปันผลจ่าย (บาท) 19,600,000 4,704,000 19,600,000 
อตัราเงินปันผลจ่ายเทียบกบัก าไรสทุธิ 18.78% 12.10% 40.21% 
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2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

บริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนด นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
ทั่วทัง้องคก์ร การประเมินความเสีย่ง เพื่อการจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดโ้ดยมีการสื่อสารการจดัสมัมนา
เชิงปฏิบตัิการแก่พนกังานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารความเสี่ยง ทัง้นีบ้รษัิทฯ มีนโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
ดงันี ้

1. วัตถุประสงค ์ 
เพื่อก่อใหเ้กิดใหก้ระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการระบุ , 

ประเมิน, ตรวจสอบและควบคมุความเสีย่งที่เหมาะสมในอนัท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธท์างธุรกิจ  
2. นิยำมควำมเสี่ยง  

1) เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อการ
ด าเนินงาน ท าใหอ้งคก์รไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์างธุรกิจได ้ 

2) ความเสีย่งจากการสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ  
3) พิจารณาจากผลกระทบและความนา่จะเป็นของเหตกุารณน์ัน้ท่ีจะเกิดขึน้  

3. ประเภทควำมเสี่ยง  
1) ความเสีย่งเชิงกลยทุธ ์ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ขาดประสิทธิภาพหรือไม่
เพียงพอในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัคู่แขง่ขนั ตลาด และผูบ้ริโภค รวมทัง้ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
จดัสรรแหลง่เงินทนุที่ไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล ซึ่งถือเป็นสว่นหนึ่งของกลยทุธ์
องคก์ร 

2) ความเสีย่งทางการเงิน  
ความเสี่ยงที่บริษัทฯจะมีกระแสเงินสดไม่เพียงพอกับภาระผกูพนัทางการเงินที่อาจเกิดขึน้
จากอตัราแลกเปลีย่น อตัราดอกเบีย้ หรอืสภาพคลอ่งทางการเงิน  

3) ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ  
ความเสีย่งของการละเมิดสญัญากบัพนัธมิตรทางธุรกิจ หรอืขดัตอ่กฎหมายและกฎระเบียบ  

4) ความเสีย่งดา้นปฏิบตักิาร  
ความเสีย่งของการสญูเสยีที่เกิดจากขาดความเพียงพอหรอืลม้เหลวจากกระบวนการภายใน 
หรอืบคุลากรและระบบ หรอืจากเหตกุารณภ์ายนอก เช่น ภยัธรรมชาติ  

4. บทบำทและควำมรับผิดชอบ  
1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) รบัผิดชอบในการสรา้งและก ากบัดแูลโครงสรา้ง

สภาพแวดลอ้มส าหรบัการบรหิารความเสีย่งในการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการสอบทาน

ความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวม และใหค้  าแนะน าแก่ผูบ้ริหารใน
เรือ่งการบรหิารความเสีย่ง  

2 การบริหารจัดการความเสี่ยง
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3) หนว่ยธุรกิจ (Departments) เป็นเจา้ของความเสีย่งและมีความรบัผิดชอบหลกัในการสง่เสรมิ 
ใหม้ีการตระหนักถึงความเสี่ยงในการด าเนินงานของหน่วยงานแต่ละฝ่ายนัน้ๆ และมีการ
จดัการความเสีย่งในแตล่ะวนัอยา่งมีประสทิธิภาพ  

4) ผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ผูต้รวจสอบภายในรบัผิดชอบในงานตรวจสอบภายในที่
มุ่งเน้นต่อความเสี่ยงที่ส  าคัญ ด าเนินการตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิภาพของการ
ด าเนินการในการลดความเสี่ยงของทัง้กลุม่บริษัท และรายงานผลใหผู้บ้ริหารระดบัสงูและ
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาใหด้ียิ่งขึน้  

อีกทัง้ผูต้รวจสอบภายในมีรบัผิดชอบในการเสนอและปรบัปรุงนโยบายการบรหิารความเสีย่ง
และช่วยสรา้งวฒันธรรมใหอ้งคก์ร เพื่อใหม้ีการตระหนกัถึงความเสี่ยงภายในองคก์ร และการ
ใหค้วามรูอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนีผู้ต้รวจสอบภายใน มีหนา้ที่ในการสอบทานและให้
ค าแนะน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในองคก์ร และจัดท ารายงานความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือหากมี
เหตกุารณค์วามเสีย่งที่ส  าคญัตอ่องคก์ร 

5. วิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส  าคญัเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคท์างธุรกิจ ดงันัน้ ทกุกลุม่ธุรกิจและสว่นงานจึงควรสอบทานสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
วางวตัถปุระสงคท์างธุรกิจใหช้ดัเจน และ  

 ระบคุวามเสีย่งที่มีผลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคเ์หลา่นัน้  

 ประเมินผลกระทบและความนา่จะเป็นของความเสีย่งที่มีสาระส าคญั  

 ออกแบบแผนงานการจดัการความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพเพื่อการ  

- บรรลวุตัถปุระสงคท์างธุรกิจ  
- ดแูลทรพัยส์นิของบรษัิทจากการใชง้านในทางที่ไมเ่หมาะสม สญูหายหรอืทจุรติ  
- ช่วยใหก้ารด าเนินงานทางธุรกิจ มีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล  
- ช่วยใหเ้กิดการปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัท ขัน้ตอนทางกฎหมาย และขอ้บงัคบัที่

เก่ียวขอ้ง  

นอกจากนี ้ทกุกลุม่ธุรกิจและสายงานตา่งๆ ควรจะด าเนินการก ากบัดแูล สือ่สารและรายงาน
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางความเสี่ยง รวมทัง้ประสิทธิภาพของการด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ระบุไวเ้ป็นรายไตรมาสเพื่อรายงานใหผู้บ้ริหารระดับสูงของบริษัท 
ไดร้บัทราบ 
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6. กำรวัดควำมเสี่ยง  
กลุม่บรษัิท แนะน าตารางความเสีย่งที่เป็นมาตรฐาน เพื่อช่วยผูบ้รหิาร ในกระบวนการบรหิาร

ความเสีย่ง ดงัตารางตอ่ไปนี ้ 
 

 

 
7. กำรตอบสนองตอ่ควำมเสี่ยง  

ในการตอบสนองตอ่ความเสีย่ง มี 3 วิธีการหลกั ดงัตอ่ไปนี ้ 
1) กำรยอมรับและควบคุมควำมเสี่ยง: ยอมรบัความเสี่ยงและวางระบบการควบคุมให้

เหมาะสมทัง้แบบปอ้งกนัความเสี่ยงและตรวจพบความเสีย่ง ในการจดัการความเสีย่งเพื่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุ  

2) กำรโอนและ/หรือกระจำยควำมเสี่ยง: ความเสี่ยงบางอย่างสามารถถูกโอน อย่างเช่น  
การท าประกนัภยั หรอืการกระจายความเสีย่งใหก้บัผูร้บัเหมา หรอืผูร้ว่มทนุ  

3) กำรยุติหรือเลิกกิจกรรม: กรณีนีค้วามเสี่ยงถกูหลีกเลี่ยง อย่างเช่น การหยดุกิจกรรมหรือ
ถอนตวัจากประเทศหรอืตลาดนัน้ การขายหรอืการถอนการลงทนุ โดยตดัหน่วยธุรกิจที่มีผล
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8. สอบทำนควำมเสี่ยงในทุกระดับร่วมกับหน่วยธุรกิจ และควรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม,  
กำรสอบทำน และจัดเก็บข้อมูลให้เรียบร้อยครบถว้น 

1) หน่วยธุรกิจ (Departments) ควรเป็นผูท้ี่รบัผิดชอบในการสอบทาน ติดตามและประเมินผล
ของกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง  

2) ผู้ตรวจสอบภำยใน เขา้รว่มในการสอบทานความเสี่ยงในทกุระดบัรว่มกบัหนว่ยธุรกิจ และ
ควรจดัท ารายงานการประชุม การสอบทานนโยบายและคามเสี่ยงภายรวมขององคก์ร และ
จดัเก็บขอ้มลูใหเ้รยีบรอ้ยครบถว้น 

อีกทัง้ผูต้รวจสอบภายในตอ้งทบทวนนโยบายฉบับนีเ้ป็นประจ าทุกปีและเสนอใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาอนมุตัิหากมีการเปลีย่นแปลง 

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท เมื่อวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 
 
ปัจจัยควำมเสี่ยง 

1. ปัจจยัเสีย่งดา้นวตัถดุิบ 
วตัถดุิบหลกักวา่รอ้ยละ 60 ในการผลิตแบตเตอรีช่นิด Lead Acid Battery คือ ตะกั่วบริสทุธ์ิและตะกั่ว

ผสม ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของราคาตะกั่วจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อก าไรจากการด าเนินงาน ซึ่งผลกระทบดงักลา่วจะ
มากหรือนอ้ยขึน้อยู่กบัความสามารถของบริษัทฯ วา่จะสามารถบรหิารจดัการตน้ทนุไดม้ากหรอืนอ้ยเพียงใดในการบรหิาร
ปัจจยัเสีย่งบรษัิทฯ ไดจ้ าแนกปัจจยัเสีย่งทางดา้นวตัถดุิบแบง่ไดเ้ป็น 2 ปัจจยั คือ  

1.1 ปัจจยัเสีย่งในการจดัหาวตัถดุิบ 

การจดัหาตะกั่ว 

การผลิตตะกั่วเพื่อใชภ้ายในประเทศยังมีปริมาณไม่เพียงพอและคุณสมบัติไม่สอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของอตุสาหกรรมแบตเตอรี่ในปัจจุบนั จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ตะกั่วจากต่างประเทศ โดยเฉพาะตะกั่วบริสทุธ์ิ 
ซึง่มีประเทศผูส้ง่ออกรายใหญ่ คือ ประเทศจีน ประเทศออสเตรเลยี เป็นตน้ 

ตะกั่วบรสิทุธ์ิ บรษัิทฯ ไดม้ีแนวทางในการบริหารปัจจยัเสีย่งโดยการสบืหาแหลง่วตัถดุิบจากผูจ้  าหนา่ย
ในตา่งประเทศ และเมื่อมีการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบตามเกณฑม์าตรฐานการผลิตของบรษัิทฯ แลว้ จึงท าสญัญา
ซือ้ขายตะกั่วบรสิทุธ์ิเพ่ือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการผลติของบรษัิทฯ ตลอดทัง้ปี รวมทัง้ มีการ เพ่ิมค าสั่งซือ้ และชนิดของ
ตะกั่วท่ีผลิตโดย บริษัท ไทย นนัเฟอรสั เมทัล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากการ 
สง่มอบจากต่างประเทศ และเพิ่มสดัสว่นการใชต้ะกั่วภายในประเทศ เพื่อจะเป็นการควบคมุสนิคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัที่
ลดต ่าลง บริษัทจึงพิจารณาการใชต้ะกั่วจากผูผ้ลิตในประเทศในสดัส่วนที่มากขึน้ พรอ้มทัง้ใหม้ียืดหยุ่นในการปรบัปรุง
แผนการเรยีกเขา้ใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณคงคลงัที่จดัเก็บอยู่ และแผนการผลติใหท้นัตอ่สถาณการณ ์ 

ตะกั่วผสม บริษัทฯ ไดม้ีแนวทางในการบริหารปัจจัยเสี่ยงโดยไดก้่อตัง้บริษัท ไทย นันเฟอรสั เมทัล 
จ ากดั ซึ่งเป็นโรงงานหลอมตะกั่วจากแบตเตอรี่เก่า ซึ่งตะกั่วที่ผลิตไดส้ว่นใหญ่จะส่งขายใหก้ับบริษัทฯ จากการป้องกัน
ปัจจยัเสีย่งดงักลา่ว บริษัทฯ คาดวา่จะสามารถช่วยลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นปริมาณตะกั่วลงได้ อยา่งไรก็ตาม
บริษัทฯมีแหล่งสั่งซือ้ตะกั่วผสมจากผูจ้  าหน่ายรายอื่น ซึ่งมีคุณภาพเทียบเท่า และทดแทนกันไดเ้พื่อลดความเสี่ยงหาก 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั ไมส่ามารถสง่วตัถดุิบใหก้บับรษัิทฯได ้
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6. กำรวัดควำมเสี่ยง  
กลุม่บรษัิท แนะน าตารางความเสีย่งที่เป็นมาตรฐาน เพื่อช่วยผูบ้รหิาร ในกระบวนการบรหิาร

ความเสีย่ง ดงัตารางตอ่ไปนี ้ 
 

 

 
7. กำรตอบสนองตอ่ควำมเสี่ยง  

ในการตอบสนองตอ่ความเสีย่ง มี 3 วิธีการหลกั ดงัตอ่ไปนี ้ 
1) กำรยอมรับและควบคุมควำมเสี่ยง: ยอมรบัความเสี่ยงและวางระบบการควบคุมให้

เหมาะสมทัง้แบบปอ้งกนัความเสี่ยงและตรวจพบความเสีย่ง ในการจดัการความเสีย่งเพื่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุ  

2) กำรโอนและ/หรือกระจำยควำมเสี่ยง: ความเสี่ยงบางอย่างสามารถถูกโอน อย่างเช่น  
การท าประกนัภยั หรอืการกระจายความเสีย่งใหก้บัผูร้บัเหมา หรอืผูร้ว่มทนุ  

3) กำรยุติหรือเลิกกิจกรรม: กรณีนีค้วามเสี่ยงถกูหลีกเลี่ยง อย่างเช่น การหยดุกิจกรรมหรือ
ถอนตวัจากประเทศหรอืตลาดนัน้ การขายหรอืการถอนการลงทนุ โดยตดัหน่วยธุรกิจท่ีมีผล
การด าเนินงานที่ไม่น่าพึงพอใจ อย่างไรก็ตาม ถือเป็นสิ่งที่ส  าคัญในการที่จะก าหนดว่า  
ความเสีย่งทัง้หมดจะถกูก าจดัไปหรอืความเสีย่งบางสว่นจะยงัคงอยูก่บัธุรกิจ  
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การจดัหาพลาสติก 

ตลาดแบตเตอรี่ในประเทศไดม้ีการขยายตวัมาอยา่งต่อเน่ืองทกุปีท าใหค้วามตอ้งการชิน้สว่นส าหรบั
การผลติแบตเตอรีม่ีการขยายตวัตามไปดว้ย เปลอืกหมอ้แบตเตอรีซ่ึง่ท าจากพลาสติกเป็นชิน้สว่นหนึง่ซึง่มีความส าคญัเริม่
ประสบปัญหากับการขยายตวัตามตลาดแบตเตอรี่ไม่ทนั บริษัทฯ จึงป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนเปลือกหมอ้
พลาสติกมาผลติแบตเตอรี ่โดยตัง้สายงานผลติเปลอืกหมอ้พลาสติกของบรษัิทฯ เองเพื่อปอ้งกนัปัญหาไดอ้ีกทางหนึง่ 

1.2 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ  

ปัจจบุนัอตุสาหกรรมรถยนตม์ีการขยายตวัมาก เป็นผลใหร้าคาตะกั่วมีความผนัผวนปรบัตวัขึน้-ลงตาม
การเปลีย่นแปลงของอปุสงค-์อปุทานตามไปดว้ย บรษัิทฯ จะสั่งซือ้วตัถดุิบตะกั่วจากบรษัิทผูจ้  าหนา่ยโดยจะยืนยนัราคาซือ้
ลว่งหนา้ 1 เดือนก่อนสง่มอบโดยอา้งอิงจากราคาของตลาด London Metal Exchange  

วตัถดุิบหลกัอีกชนิดของบรษัิทฯ คือ เปลอืกหมอ้แบตเตอรีซ่ึง่ท าจากพลาสติก Polypropylene (PP) ซึ่ง
เป็นวตัถุดิบอีกชนิดหนึ่งที่มีราคาอิงอยู่กบัราคาน า้มนัดิบ และมีความผนัผวนตามราคาในตลาดโลก บริษัทฯ ไดเ้จรจา  
ตกลงราคาซือ้เม็ดพลาสติกตรงจากผูผ้ลิตและก าหนดราคาดงักล่าวใหแ้ก่โรงงานผูผ้ลิตเปลือกแบตเตอรี่ ซึ่งแนว ทาง
ดงักลา่วท าใหบ้ริษัทสามารถต่อรองราคาวตัถดุิบไดใ้นราคาที่เหมาะสม และเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นไดว้่าบริษัทฯ จะมี
วตัถดุิบหลกัเพียงพอตอ่ความตอ้งการ 

 
2. ปัจจยัเสีย่งดา้นการตลาด 
เป้าหมายของบริษัทฯ คือ การขึน้มาเป็นผู้น  าทางด้านแบตเตอรี่ตะกั่วกรดทุกชนิด โดยบริษัทฯ  

มีเป้าหมายในการแบ่งสดัส่วนการขายในประเทศและส่งออก ในอัตราประมาณรอ้ยละ 50:50 เพื่อเป็นการกระจาย
ผลกระทบของปัจจยัเสีย่งดา้นการตลาด  

2.1 ปัจจยัเสีย่งดา้นการตลาดในประเทศ 
ตลาดแบตเตอรีร่ถยนตใ์นประเทศ แบง่ประเภทตามลกัษณะการขายไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ  

2.1.1 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) เป็นตลาดท่ีมีความมั่นคง 
มีการด าเนินการอย่างมีระบบ มีเป้าหมายการผลิตและส่งมอบชัดเจน ตลาดโรงงานประกอบรถยนตม์ีความส าคญักับ
ผูผ้ลิตแบตเตอรี่ เนื่องจากแบตเตอรี่ที่ประกอบไปพรอ้มกบัรถยนต ์ผูบ้รโิภคจะใหล้  าดบัความส าคญัเ ป็นอนัดบัแรกในการ
เปลี่ยนทดแทนแบตเตอรี่เดิมที่เสียหายหรือเสื่อมสภาพการใชง้าน แต่เนื่องจากโรงงานในประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงงาน
ประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่ น ซึ่งสว่นใหญ่มีนโยบายการคา้กบับริษัทญ่ีปุ่ น หรอืบริษัทรว่มทนุกบับริษัทญ่ีปุ่ นเป็นหลกั การขยาย
ส่วนแบ่งตลาดกลุ่มโรงงานประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่ นจึงมีอุปสรรคมากกว่าการขยายส่วนแบ่งตลาดกลุ่มโรงงานประกอบ
รถยนตย์โุรป และอเมรกิา  

2.1.2 ตลาดแบตเตอรี่ทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) ตลาดกลุ่มนีต้อ้งมีความ
หลากหลายของผลติภณัฑม์าก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชร้ถยนตท์ี่หลากหลายในตลาด เพื่อทดแทนแบตเตอรี่
เดิมท่ีเสียหายหรือเสื่อมสภาพการใชง้าน ในปัจจุบนัตลาดแบตเตอรี่ทดแทนมีการแข่งขนัสงูทัง้ดา้นราคา คณุภาพ และ
ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์ทัง้จากผูผ้ลติแบตเตอรีภ่ายในประเทศ และน าเขา้แบตเตอรีจ่ากตา่งประเทศ 
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ตลาดแบตเตอรี่ในประเทศไดม้ีการขยายตวัมาอยา่งต่อเนื่องทกุปีท าใหค้วามตอ้งการชิน้สว่นส าหรบั
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ลว่งหนา้ 1 เดือนก่อนสง่มอบโดยอา้งอิงจากราคาของตลาด London Metal Exchange  

วตัถดุิบหลกัอีกชนิดของบรษัิทฯ คือ เปลอืกหมอ้แบตเตอรีซ่ึง่ท าจากพลาสติก Polypropylene (PP) ซึ่ง
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วตัถดุิบหลกัเพียงพอตอ่ความตอ้งการ 

 
2. ปัจจยัเสีย่งดา้นการตลาด 
เป้าหมายของบริษัทฯ คือ การขึน้มาเป็นผู้น  าทางด้านแบตเตอรี่ตะกั่วกรดทุกชนิด โดยบริษัทฯ  

มีเป้าหมายในการแบ่งสดัส่วนการขายในประเทศและส่งออก ในอัตราประมาณรอ้ยละ 50:50 เพื่อเป็นการกระจาย
ผลกระทบของปัจจยัเสีย่งดา้นการตลาด  

2.1 ปัจจยัเสีย่งดา้นการตลาดในประเทศ 
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หลากหลายของผลติภณัฑม์าก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชร้ถยนตท์ี่หลากหลายในตลาด เพื่อทดแทนแบตเตอรี่
เดิมที่เสียหายหรือเสื่อมสภาพการใชง้าน ในปัจจุบนัตลาดแบตเตอรี่ทดแทนมีการแข่งขนัสงูทัง้ดา้นราคา คณุภาพ และ
ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์ทัง้จากผูผ้ลติแบตเตอรีภ่ายในประเทศ และน าเขา้แบตเตอรีจ่ากตา่งประเทศ 
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ในการบรหิารปัจจยัเสีย่งประเภทตลาดแบตเตอรีท่ดแทนของตลาดภายในประเทศ บริษัทไดม้ีนโยบาย
เพิ่มศกัยภาพการขายโดยการพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่พรอ้มเปลีย่นแปลงบรรจภุณัฑใ์หส้วยงามและทนัสมยัยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงั
ไดม้ีแผนสง่เสรมิการตลาดโดยการใชส้ือ่โฆษณาทาง Social Media และรายการขา่วทางโทรทศัน ์

2.2 ปัจจยัเสีย่งดา้นตลาดสง่ออก (Export Market)  
ตลาดรถยนตม์ีการเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่องในตลาดโลก สง่ผลใหค้วามตอ้งการแบตเตอรี่เพิ่มสงูขึน้ 

โดยเฉพาะตลาดภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง และแอฟริกา ท าใหเ้กิดภาวะการแข่งขนัในตลาดสงูขึน้ โดยมี
ผูผ้ลิตจากประเทศเกาหลี จีน อินเดีย และอินโดนีเซีย เป็นคู่แข่งขนัส าคญั ทัง้ดา้นราคา คณุภาพ ความหลากหลายของ
ผลติภณัฑ ์และกลยทุธท์างการตลาดตา่งๆ 

การบรหิารปัจจยัเสี่ยงดา้นการตลาดสง่ออก บริษัทฯ ไดม้ีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม้ีความหลากหลาย
เพิ่มขึน้ มีการก าหนดต าแหน่งของผลิตภณัฑอ์ย่างชัดเจนมากขึน้ เพื่อความเหมาะสมในแต่ละตลาด มีการคดัสรรและ 
สรรหาผูแ้ทนจ าหน่ายใหม่ที่มีศกัยภาพในการท าตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย ปรบัแผนกลยุทธท์างการตลาด 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตลาด จดัท าแผนการส ารวจและวิจยัตลาด เพื่อการวิเคราะหแ์ละก าหนดแผนการตลาดใหม้ี
ประสทิธิภาพและสามารถแขง่ขนักบัตลาดไดม้ากยิ่งขึน้ 

 
3. ปัจจยัเสีย่งดา้นเทคโนโลยี 
แมว้า่เทคโนโลยีที่ใชใ้นการผลติแบตเตอรีใ่นปัจจุบนัมีการพฒันาไปอยา่งมาก แตบ่ริษัทฯ ไมม่ีความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการผลิตซึ่งยงัคงใชว้ตัถุดิบหลกัเป็นตะกั่วส  าหรบัการผลิตแบตเตอรี่  เพราะมีราคา 
ที่เหมาะสมในเชิงพาณิชยม์ากกว่าวตัถุดิบชนิดอื่น อย่าง แร่เงิน และแคดเมี่ยม  ซึ่งมีราคาที่สูงกว่า ดงันัน้การพฒันา
เทคโนโลยีส  าหรบักระบวนการผลิตใหม้ีตน้ทุนต่อหน่วยต ่าจึงมีบทบาทส าคัญต่อการแข่งขนัในอุตสาหกรรมการผลิต
แบตเตอรี่ บริษัทฯ จึงมีนโยบายลงทนุใชเ้ครื่องจกัรที่ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีอตัราการสญูเสียในการผลิตต ่า และ
เพิ่มประสทิธิภาพของกระบวนการผลติใหด้ียิ่งขึน้ 

 
4. ปัจจยัเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 
ปัจจบุนับริษัทฯ ซือ้ตะกั่วบรสิทุธ์ิจากตา่งประเทศ โดยช าระเป็น สกุลเงินดอลลารส์หรฐั ซึ่งอาจท าใหม้ี

ความเสีย่งเนื่องจากผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
ดังนั้นบริษัทฯ ได้มีแนวทางในการลดความเสี่ยงจากปัญหาดังกล่าวโดยจ าหน่ายสินค้าไปยัง

ต่างประเทศและรับค่าสินค้าเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เช่น  ดอลลารส์หรัฐ เพื่อน าไปช าระค่าวัตถุดิบที่ซือ้จาก
ตา่งประเทศในสกลุเงินเดียวกนั โดยมีจ านวนเงินรบัคา่สนิคา้และจ่ายซือ้วตัถดุิบในสกลุเงินดอลลารส์หรฐั ใกลเ้คียงกนั 

 
5. ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส  าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝากธนาคาร และ

เงินกูย้ืมระยะยาวที่มีดอกเบีย้ และหนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงิน สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมีอตัราดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั  
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สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินที่ส  าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัย์
และหนีส้นิทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ 
(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน)  

 
6. ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเช่ือ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงในดา้นการใหส้ินเช่ือเก่ียวเนื่องกับบญัชีลกูหนีซ้ึ่งรวมถึงลูกหนีก้ารคา้บริษัทที่

เก่ียวขอ้งกนัแต่อยู่ในระดบัที่ไม่มากนกั ซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและสามารถติดตามได ้โดยบริษัทฯ มีฐานของลกูคา้
จ านวนมากและมีการบรหิารการใหส้นิเช่ือโดยมีการตัง้ฝ่าย Credit Control ขึน้เพื่อพิจารณาการใหส้นิเช่ือและการติดตาม
ทวงถามหนีแ้ต่ละราย ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงคาดว่าจะไม่ไดร้บัความเสยีหายอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหนีจ้ากลกูหนี ้
เหลา่นัน้ ส  าหรบัผูแ้ทนจ าหนา่ยในปัจจบุนันีน้ัน้ ไดม้ีการติดตอ่ซือ้ขายและมีความสมัพนัธอ์นัดีตอ่กนัทางธุรกิจมาเป็นระยะ
เวลานานกวา่ 20 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปไดน้อ้ยมากที่บรษัิทผูแ้ทนจ าหนา่ยรายปัจจุบนัจะงดช าระหนีใ้หแ้ก่บรษัิทฯ 

 
7. ปัจจยัเสีย่งดา้นการบรหิารจดัการตน้ทนุเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม 
เนื่องจากอตุสาหกรรมแบตเตอรีใ่ชต้ะกั่วเป็นวตัถดุิบหลกั ซึ่งตะกั่วเป็นธาตทุี่มีอนัตรายต่อสขุภาพและ

สิ่งแวดลอ้ม ดงันัน้บริษัทฯ จึงตอ้งมีกระบวนการในการควบคุมไม่ใหม้ีสารตะกั่ วปนเป้ือนออกไปสู่สิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้
จะตอ้งก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันไม่ใหพ้นักงานไดร้บัอันตรายจากสารตะกั่ว นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังตอ้งอยู่ภายใต้  
การควบคมุดแูลของหน่วยงานราชการหลายแห่ง และจะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดหรือกฎหมายที่หน่วยงานเหลา่นีเ้ป็น  
ผูค้วบคุม จึงมีผลท าใหบ้ริษัทฯ จะตอ้งมีตน้ทุนเพิ่มขึน้ในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มใหอ้ยู่ภายในข้อก าหนดของ
หน่วยงานราชการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม ค่าใชจ้่ายในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มดังกล่าว ยังไม่สามารถ 
เทียบไดก้บัคา่ใชจ้่ายในการเยียวยารกัษาสิง่แวดลอ้ม ถา้มีการเกิดเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและบรษัิทฯ ตอ้ง
เป็นผูช้ดใชค้วามเสยีหาย 

 
8. ปัจจยัความเสีย่งของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Coronavirus COVID-19 
ความเสี่ยง : การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่าสายพนัธุใ์หม่ หรือ COVID-19 ในช่วงปลายปี 2562 

ซึ่งไม่อาจสามารถคาดเดาไดว้่า จะลกุลามต่อเนื่องไปยงัหลายประเทศรวมทัง้ประเทศไทย ซึ่งอาจจะส่งผลต่อ สขุภาพ
อนามยัของพนกังานบรษัิท และอาจตอ้งงดการปฏิบตัิหนา้ที่ทนัที และกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิท  

การบรหิารความเสีย่ง : บรษัิทไดต้ิดตามขา่วสารจากกระทรวงสาธารณสขุอยา่งตอ่เนื่อง และไดก้ าหนด
มาตรการป้องกันและเฝ้าระวงัการติดเชือ้ไวรัสชนิดนีอ้ย่างรดักุม โดยในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทไดม้ีการก าหนด 
ขอ้ปฏิบตัิและมาตรการการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา่ ใหพ้นกังานทกุคนไดป้ฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั 

 
9. ความเสีย่งจากการมีกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีอิทธิพลตอ่การด าเนินงาน 
หลงัการควบบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย บรษัิท สยาม มากิ จ ากดั ซึ่งถือหุน้รวม

เป็นจ านวนรอ้ยละ 46.08 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมด และ Energywith Co., Ltd. ซึ่งถือหุน้รวมเป็นจ านวน 
รอ้ยละ 51.99 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมด ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 จึงอาจส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ดงักล่าวมีเสียง 
ส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ท าใหม้ีสิทธิมีอ านาจในการตัดสินใจ และสามารถก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน  
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สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินที่ส  าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัย์
และหนีส้นิทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ 
(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน)  

 
6. ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเช่ือ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงในดา้นการใหส้ินเช่ือเก่ียวเนื่องกับบญัชีลกูหนีซ้ึ่งรวมถึงลูกหนีก้ารคา้บริษัทที่

เก่ียวขอ้งกนัแต่อยู่ในระดบัที่ไม่มากนกั ซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและสามารถติดตามได ้โดยบริษัทฯ มีฐานของลกูคา้
จ านวนมากและมีการบรหิารการใหส้นิเช่ือโดยมีการตัง้ฝ่าย Credit Control ขึน้เพื่อพิจารณาการใหส้นิเช่ือและการติดตาม
ทวงถามหนีแ้ต่ละราย ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงคาดว่าจะไม่ไดร้บัความเสยีหายอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหนีจ้ากลกูหนี ้
เหลา่นัน้ ส  าหรบัผูแ้ทนจ าหนา่ยในปัจจบุนันีน้ัน้ ไดม้ีการติดตอ่ซือ้ขายและมีความสมัพนัธอ์นัดีตอ่กนัทางธุรกิจมาเป็นระยะ
เวลานานกวา่ 20 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปไดน้อ้ยมากที่บรษัิทผูแ้ทนจ าหนา่ยรายปัจจุบนัจะงดช าระหนีใ้หแ้ก่บรษัิทฯ 

 
7. ปัจจยัเสีย่งดา้นการบรหิารจดัการตน้ทนุเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้ม 
เนื่องจากอตุสาหกรรมแบตเตอรีใ่ชต้ะกั่วเป็นวตัถดุิบหลกั ซึ่งตะกั่วเป็นธาตทุี่มีอนัตรายต่อสขุภาพและ

สิ่งแวดลอ้ม ดงันัน้บริษัทฯ จึงตอ้งมีกระบวนการในการควบคุมไม่ใหม้ีสารตะกั่ วปนเป้ือนออกไปสู่สิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้
จะตอ้งก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันไม่ใหพ้นักงานไดร้บัอันตรายจากสารตะกั่ว นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังตอ้งอยู่ภายใต้  
การควบคมุดแูลของหน่วยงานราชการหลายแห่ง และจะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดหรือกฎหมายที่หน่วยงานเหลา่นีเ้ป็น  
ผูค้วบคุม จึงมีผลท าใหบ้ริษัทฯ จะตอ้งมีตน้ทุนเพิ่มขึน้ในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มใหอ้ยู่ภายในข้อก าหนดของ
หน่วยงานราชการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม ค่าใชจ้่ายในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มดังกล่าว ยังไม่สามารถ 
เทียบไดก้บัคา่ใชจ้่ายในการเยียวยารกัษาสิง่แวดลอ้ม ถา้มีการเกิดเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและบรษัิทฯ ตอ้ง
เป็นผูช้ดใชค้วามเสยีหาย 

 
8. ปัจจยัความเสีย่งของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Coronavirus COVID-19 
ความเสี่ยง : การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่าสายพนัธุใ์หม่ หรือ COVID-19 ในช่วงปลายปี 2562 

ซึ่งไม่อาจสามารถคาดเดาไดว้่า จะลกุลามต่อเนื่องไปยงัหลายประเทศรวมทัง้ประเทศไทย ซึ่งอาจจะส่งผลต่อ สขุภาพ
อนามยัของพนกังานบรษัิท และอาจตอ้งงดการปฏิบตัิหนา้ที่ทนัที และกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิท  

การบรหิารความเสีย่ง : บรษัิทไดต้ิดตามขา่วสารจากกระทรวงสาธารณสขุอยา่งตอ่เนื่อง และไดก้ าหนด
มาตรการป้องกันและเฝ้าระวงัการติดเชือ้ไวรัสชนิดนีอ้ย่างรดักุม โดยในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทไดม้ีการก าหนด 
ขอ้ปฏิบตัิและมาตรการการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา่ ใหพ้นกังานทกุคนไดป้ฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั 

 
9. ความเสีย่งจากการมีกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีอิทธิพลตอ่การด าเนินงาน 
หลงัการควบบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย บรษัิท สยาม มากิ จ ากดั ซึ่งถือหุน้รวม

เป็นจ านวนรอ้ยละ 46.08 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมด และ Energywith Co., Ltd. ซึ่งถือหุน้รวมเป็นจ านวน 
รอ้ยละ 51.99 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมด ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 จึงอาจส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ดงักล่าวมีเสียง 
ส่วนใหญ่ในที่ประชุมผูถื้อหุ้น ท าใหม้ีสิทธิมีอ านาจในการตัดสินใจ และสามารถก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน  

2. การรรนหารจ ดการควาบเนส่ียง 
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ของบรษัิทฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ในปัจจบุนั มีกฎหมายที่ก าหนดใหม้ติของที่ประชมุนัน้จะตอ้งไดร้บัเสยีงสนบัสนนุเป็นเสยีง
สว่นใหญ่ไดเ้กือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตอ้งใชเ้สียงสว่นใหญ่ของที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้ ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียงสนบัสนนุไมน่อ้ยกว่า 3 ใน 4 เสียงของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง จึงอาจสง่ผลใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่เป็นผูท้ี่มีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดการด าเนินงานของบริษัทฯ ท าใหผู้ถื้อหุน้รายอื่นมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุล
ประเด็นตา่งๆ ในที่ประชมุผูถื้อหุน้  

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถใชส้ิทธิในการคดัคา้นได ้
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบักิจการที่สอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
อย่างเครง่ครดั เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างซื่อสัตย ์และโปรง่ใส มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกคณะกรรมการ
แต่ละชุด ไปจนถึงการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการแต่ละชุดอย่างชดัเจน โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการ 2 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ในการสรรหากรรมการอิสระจะมีการคดัเลือกอย่าง
เป็นธรรม ซึ่งคณะกรรมการเหลา่นีจ้ะมาช่วยถ่วงดลุอ านาจในการบริหารและเป็นผูก้  ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ใหเ้ป็นไปอยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 

 
10. ความเสี่ยงเก่ียวกับการน าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

เรือ่งการกระจายการถือหุน้รายยอ่ย 
ณ วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 บรษัิทฯ มีผูถื้อหุน้สามญัรายย่อยจ านวนรวมประมาณ 528 ราย และถือหุน้

รวมกันประมาณรอ้ยละ 1.93 ของทุนช าระแลว้ของบริษัทฯ ส่งผลใหคุ้ณสมบัติในเรื่องการกระจายการถือหุน้รายย่อย 
(Free Float) ของบริษัทฯ ยงัไม่เป็นไปตามกฎเกณฑเ์รื่องการด ารงสถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียน เนื่องจากบริษัทฯ  
เกิดจากการควบบริษัทระหว่างบริษัทซึ่งมีผูถื้อหุน้รายใหญ่เดียวกัน ไดแ้ก่ Showa Denko Materials Co., Ltd. (SDMC) 
ตลอดจนขอ้จ ากดัดา้นระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ีผูถื้อหุน้ของ BAT-3K และ HCGB อนมุตัิธุรกรรมการควบบรษัิท จนกระทั่งวนัท่ี
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ รบัหลกัทรพัย ์ของบริษัทฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน อย่างไรก็ตาม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ คือ  
Energywith Co., Ltd. มีแผนที่จะด าเนินการแกไ้ขการกระจายหุน้ของผูถื้อหุน้รายย่อยดังกล่าว เพื่อท าใหก้ารกระจาย 
การถือหุน้รายย่อยเป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยจะพิจารณาแนวทางแก้ไขโดยวิธีการเสนอขายหุน้  
ของบริษัทฯ ที่ถือโดย Energywith Co., Ltd. ทั้งนี ้บริษัทฯ จะพิจารณาแผนการด าเนินการเพื่อแก้ไขให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยจะพิจารณาแนวทางแกไ้ขที่เหมาะสม เช่น พิจารณาการเสนอขายหุน้ของบริษัทฯ  
ที่ถือโดยผูถื้อหุน้เดิมในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืแก่ประชาชนทั่วไปหรอืบคุคลใด เป็นตน้ 

2 การบริหารจัดการความเสี่ยง
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3. กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยนื 
3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยนื 

 การจดัท ารายงานแหง่ความยั่งยนื 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพฒันา การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยืน เพื่อใหค้รอบคลมุแนวทางความ

รบัผิดชอบ ทิศทางองคก์ร ขอ้มลูที่จ าเป็นขององคก์ร การก ากบัดแูล ขอบเขต ดา้นเศรษฐกิจ และสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารงานและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
เพื่อสรา้งความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ และสามารถบรหิารกิจการใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งมั่นคงและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม โดย
ค านึงถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จึงมีกา รก าหนด
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ตามหลักการท่ีก าหนดโดยตลาด
หลกัทรพัยฯ์  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดถือปฏิบตัิเพื่อ
ความยั่งยืนของกิจการและสงัคมโดยรวมซึง่เป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินธุรกิจ เพื่อมุง่สูป่ระสิทธิผลของความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมผา่นแนวทางการรายงานความยั่งยืน ตามกรอบการจดัท ารายงาน ซึง่เป็นท่ียอมรบัในระดบัสากลดงันี  ้
 
  3.2 กำรจัดกำรผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 
  3.2.1 หว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ  
  ในปี 2566 บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน โดยตั้ง
คณะท างานเพื่อวางแผน ก าหนดประเด็นที่มีนยัส าคญั มีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจในเรื่องดงักล่าว ทัง้นีม้ีการ
วิเคราะหต์ามขัน้ตอน และก าหนดผูม้ีสว่นไดเ้สยี 6 กลุม่ ไดแ้ก่ 
 - พนกังาน  - ผูถื้อหุน้/ เจา้หนี ้
 - คูค่า้  - ลกูคา้ 
 - ชมุชน/สงัคม - หนว่ยงานผูก้  ากบัดแูล 
 
  3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้ีสว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ 
  ผูบ้ริหารไดท้ าการวิเคราะหผ์ลกระทบอนัเกิดจากบริษัทฯไปยงัผูม้ีสว่นไดเ้สียและผลกระทบที่เกิดจากผูม้ี
สว่นไดเ้สยีมายงับรษัิทฯ โดยมีการพิจารณาวิเคราะหถ์ึงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีแตล่ะกลุม่ เพื่อรบัรูถ้ึงความคาดหวงัของผูม้ีสว่นได้
สว่นเสยีสรุปได ้ดงันี ้
 
  

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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3. กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยนื 
3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยนื 

 การจดัท ารายงานแหง่ความยั่งยนื 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพฒันา การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยืน เพื่อใหค้รอบคลมุแนวทางความ

รบัผิดชอบ ทิศทางองคก์ร ขอ้มลูที่จ าเป็นขององคก์ร การก ากบัดแูล ขอบเขต ดา้นเศรษฐกิจ และสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารงานและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
เพื่อสรา้งความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ และสามารถบรหิารกิจการใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งมั่นคงและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม โดย
ค านึงถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จึงมีการก าหนด
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ตามหลักการที่ก าหนดโดยตลาด
หลกัทรพัยฯ์  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดถือปฏิบติัเพื่อ
ความยั่งยืนของกิจการและสงัคมโดยรวมซึง่เป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินธุรกิจ เพื่อมุง่สูป่ระสิทธิผลของความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมผา่นแนวทางการรายงานความยั่งยืน ตามกรอบการจดัท ารายงาน ซึง่เป็นท่ียอมรบัในระดบัสากลดงันี  ้
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ผูม้ีสว่นไดเ้สยี การสือ่สาร ความคาดหวงั 
พนกังาน - อีเมล,์ และเว็บไซตภ์ายใน  

- กิจกรรมตา่งๆ ไดแ้ก่ การประชมุทีม 

- การสมัมนาฝึกอบรม การส ารวจความพงึ
พอใจ 

- มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม ผลตอบแทนตาม 
ความสามารถ 
- การพฒันาศกัยภาพบคุลากร โดยเพิ่มทกัษะ 
ความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงาน  
- การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการท างาน 

ผูถื้อหุน้เจา้หนี ้ - ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 
- รายงานประจ าปี 
- ช่องทางตา่งๆ ไดแ้ก่ เว็บไซด ์จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์จดหมาย 

- ใหข้อ้มลูของบรษัิท ทิศทางในการด าเนิน
ธุรกิจแก่นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์
- การเปิดเผยขอ้มลูบรษัิท อยา่งถกูตอ้ง 
โปรง่ใส และทนัเหตกุารณ ์ทกุไตรมาส รวมถงึ
ผลประกอบการประจ าปี 

คูค่า้ - ช่องทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์เว็บไซด ์
โทรศพัท ์ 
- การประชมุทางอิเลก็ทรอนิกส ์
- Supplier / Vendor Audit 

- ใชส้นิคา้ที่มีคณุภาพ 
- มีความเช่ือมั่นในสนิคา้ 
- เป็นช่องทางในการสง่เสรมิการขาย 

ลกูคา้ - ปา้ยสือ่สารตา่งๆ ภายในรา้น  
- ช่องทางออนไลนข์องบรษัิทฯ ไดแ้ก่ 
Facebook, อีเมล,์ เว็บไซต,์ Line Official  
- กาประชาสมัพนัธผ์า่นสือ่มวลชน  
- ติดตอ่ผา่นโทรศพัทแ์ละขอ้ความ (SMS)  
- แบบส ารวจความพงึพอใจ 

- เพิ่มความเช่ือมั่น และมีกิจกรรมสง่เสรมิการ
ขาย  
- รบัฟังความคิดเห็นและแกไ้ขปัญหาที่เกิด
ขึน้กบั ลกูคา้ เพื่อสรา้งความพงึพอใจ 
ตลอดจนน าขอ้เสนอแนะมาชว่ยในการพฒันา
คณุภาพ  

ชมุชนและสงัคม - เช่ือมโยงธุรกิจโดยสนบัสนนุงานดา้นตา่งๆ  
- ท ากิจกรรมรว่มกนั  
- รายงานประจ าปี 

- เพื่อใหอ้ยูร่ว่มกนักบั ชมุชน สงัคมไดอ้ยา่งไม่
มีขอ้ขดัแยง้ และช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั  

หนว่ยงานก ากบั
ดแูล 

- รายงานประจ าปี  
- แถลงผลการด าเนินงาน  
- การ Audit และ Revisit จากหนว่ยงาน ก ากบั  
- การเยี่ยมชมสถานประกอบการ  
- การประชมุหารอื 

- เพื่อชีแ้จงใหเ้กิดโปรง่ใสและเป็นไปตามขอ้ 
กฎหมายที่ภาครฐัก าหนด  
- การเปิดเผยขอ้มลูตามก าหนดเวลา 
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3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 
  3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 

 
กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีระบบบริหารงาน การจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดยมีนโยบายมุ่งมั่นที่จะ

ด าเนินการปรบัปรุงดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนป้องกันมลพิษที่อาจเกิดจากผลิตภัณฑ ์การบริการ และ
กิจกรรมตา่งๆ ในการผลติแบตเตอรี ่ของบรษัิทฯ โดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมีความมุง่มั่นท่ีจะด าเนินการดงันี ้ 

แนวทางการปฏิบตัิการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 มุ่งมั่นในการด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้มใหสู้งกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย กฎระเบียบตลอดจน

ขอ้ก าหนดตา่งๆ ดา้นสิง่แวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ และปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั 
 มุ่งมั่นในการปรบัปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สมรรถนะการจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัทฯ สงูกว่ามาตรฐาน เพื่อการควบคมุและป้องกัน 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ที่ท  าใหเ้กิดมลพิษทัง้ในดา้นอากาศ น า้และดิน อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนอนรุกัษ์การใชพ้ลงังานและทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

 มุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบบริหารงานด้านสิ่งแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็น วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชดัเจน และด าเนินการใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ดา้นสิง่แวดลอ้มที่ก าหนด โดยทบทวนวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นประจ าทกุปี 
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3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 
  3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 

 
กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีระบบบริหารงาน การจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดยมีนโยบายมุ่งมั่นที่จะ

ด าเนินการปรบัปรุงดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนป้องกันมลพิษท่ีอาจเกิดจากผลิตภัณฑ ์การบริการ และ
กิจกรรมตา่งๆ ในการผลติแบตเตอรี ่ของบรษัิทฯ โดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมีความมุง่มั่นท่ีจะด าเนินการดงันี ้ 

แนวทางการปฏิบตัิการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 มุ่งมั่นในการด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้มใหสู้งกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย กฎระเบียบตลอดจน

ขอ้ก าหนดตา่งๆ ดา้นสิง่แวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ และปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั 
 มุ่งมั่นในการปรบัปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สมรรถนะการจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัทฯ สงูกว่ามาตรฐาน เพื่อการควบคมุและป้องกัน 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ที่ท  าใหเ้กิดมลพิษทัง้ในดา้นอากาศ น า้และดิน อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนอนรุกัษ์การใชพ้ลงังานและทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

 มุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบบริหารงานด้านสิ่งแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็น วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชดัเจน และด าเนินการใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ดา้นสิง่แวดลอ้มที่ก าหนด โดยทบทวนวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นประจ าทกุปี 

3. การอ รเนคล่ืงิธ่รกนจเนพ่ืงควาบย  ง่ยืิ  
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 สง่เสรมิความเขา้ใจและปลกุจิตส านกึดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนกังานทกุคนภายใน 
 บรษัิทฯ โดยการสือ่สารและฝึกอบรมดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 เปิดเผยนโยบายและขอ้มูลต่างๆ ทางดา้นสิ่งแวดลอ้มต่อสาธารณชน และรว่มพฒันาปรบัปรุง

สภาวะแวดลอ้มกบัชมุชน 
 

กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑแ์ละผลิตสินคา้ดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วน 
ไดเ้สยีและสงัคม เพื่อน าไปสูก่ารสรา้งมลูคา่เพิ่มใหอ้งคก์รในระยะยาว 

แนวทางการปฏิบตัิ 
 บริษัทฯ มีความสามารถในการออกแบบและผลิตสนิคา้ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม เป็นการลดการ

ใชน้ า้มนัและลดปัญหาโลกรอ้นจากการเกิดภาวะก๊าซเรอืนกระจก เช่น 
 แบตเตอรีส่  าหรบัรถยกไฟฟา้โดยใชพ้ลงังานจากแบตเตอรี ่ 
 แบตเตอรีส่  าหรบัแผงโซลา่เซลล ์เพื่อสนบัสนนุพลงังานสะอาด 
 แบตเตอรีช่นิดไมต่อ้งดแูลรกัษา (Maintenance Free) เพื่อไมต่อ้งเติมน า้กลั่น 
 แบตเตอรีช่นิดไมต่อ้งดแูลรกัษา (VRLA) เพื่อไมต่อ้งเติมน า้กลั่น 

 บริษัท ของเราไดล้งทุนขยายก าลงัการผลิตส าหรบัแบตเตอรี่รถยกส าหรบัรถฟอรค์ลิฟทไ์ฟฟ้า 
สามารถช่วยลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกและรกัษาอากาศที่สะอาดในพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน เรายงัได้
พฒันาแบตเตอรีเ่พื่อยืดอายกุารใชง้านเพื่อลดวสัดเุหลอืใชข้องเสยีจากการผลติลดลง 

 บริษัท ของเราได้พัฒนาแบตเตอรี่ชนิดไม่ต้องดูแลรักษา (Maintenance Free) ที่ยาวนาน 
นอกจากนีเ้รายงัไดพ้ฒันาวสัดทุี่ใชง้านใหมซ่ึ่งสามารถลดการใชไ้ฟฟ้าระหวา่งการชารจ์ ดงันัน้เรา
สามารถลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกและวสัดเุหลอืใช ้

 บริษัท ของเราก าลงัท ากิจกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสญูเสียวสัดแุละการปรบัปรุง
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อใหท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ โดยมุ่งเนน้กิจกรรม 3R อยา่งจรงิจงั (Reduce, Reuse, 
Recycle)  

 บริษัท ของเราเลือกใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพการในใชพ้ลงังานเพื่อประหยดั
พลงังานและลดการสญูเสยีวสัดเุหลอืใชใ้หเ้ป็นระบบอตัโนมตัิมากขึน้ 

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
บริษัทฯ ไดม้ีการด าเนินงานดา้นการบรหิารการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐาน

การบริหารงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 โดยจดัตัง้คณะกรรมการบริหารงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม และจดัท าคู่มือ
การท างานอย่างเป็นระบบ ก าหนดให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและการประเมินประเด็นปัญหาด้าน
สิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึน้ในหน่วยงาน / ในพืน้ที่ปฏิบตัิงาน โดยการใชห้ลกัเกณฑม์าตรฐานตามคู่มือการท างานและเป็นที่
ยอมรบัในระดบัสากล ในการประเมินเพื่อใหท้ราบประเด็นปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มที่มีในหนว่ยงาน และชีบ้ง่ประเด็นปัญหา
ดา้นสิ่งแวดลอ้มที่มีนยัส าคญั (Environmental significant aspect) และนอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดท าแผนงานควบคุม
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3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 
  3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 

 
กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีระบบบริหารงาน การจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดยมีนโยบายมุ่งมั่นที่จะ

ด าเนินการปรบัปรุงดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนป้องกันมลพิษท่ีอาจเกิดจากผลิตภัณฑ ์การบริการ และ
กิจกรรมตา่งๆ ในการผลติแบตเตอรี ่ของบรษัิทฯ โดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมีความมุง่มั่นท่ีจะด าเนินการดงันี ้ 

แนวทางการปฏิบตัิการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 มุ่งมั่นในการด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้มใหสู้งกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย กฎระเบียบตลอดจน

ขอ้ก าหนดตา่งๆ ดา้นสิง่แวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ และปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั 
 มุ่งมั่นในการปรบัปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สมรรถนะการจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัทฯ สงูกว่ามาตรฐาน เพื่อการควบคมุและป้องกัน 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ที่ท  าใหเ้กิดมลพิษทัง้ในดา้นอากาศ น า้และดิน อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนอนรุกัษ์การใชพ้ลงังานและทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

 มุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบบริหารงานด้านสิ่งแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็น วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชดัเจน และด าเนินการใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ดา้นสิง่แวดลอ้มที่ก าหนด โดยทบทวนวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นประจ าทกุปี 
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ประเด็นปัญหาที่มีนยัส  าคญัและก าหนดเปา้หมายขององคก์รอยา่งชดัเจน ในการควบคมุและลดผลกระทบประเด็นปัญหา
ดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยมีแผนงานควบคมุประเด็นปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มที่มีนยัส  าคญั ดงันี ้ 

1. EMP-01: ช่ือโครงการ การลดพลงังานการใชไ้ฟฟา้ พ.ศ. 2565  
เปา้หมายควบคมุ : อตัราการใชไ้ฟฟา้ (kWh) เทียบ ผลติภณัฑ ์≤ 15.36 kWh / Battery 

2. EMP-02: ช่ือโครงการ การลดพลงังานการใชน้ า้ปะปา พ.ศ. 2565 
เปา้หมายควบคมุ : อตัราการใชน้ า้ประปา (m3) เทียบ ผลติภณัฑ ์≤ 0.08 m3 / Battery 

3. EMP-03: ช่ือโครงการ การลดพลงังานการใชก๊้าซธรรมชาติ พ.ศ. 2565 
เปา้หมายควบคมุ : อตัราการใชก๊้าซธรรมชาติ (MMBtu) เทียบกบั ผลติภณัฑ ์≤ 0.03 MMBtu / 
Battery 

4. EMP-04: ช่ือโครงการ การควบคมุมลพิษอากาศใหอ้ยูใ่นเกณที่กฎหมายก าหนด พ.ศ. 2565 
เปา้หมายควบคมุ : คณุภาพอากาศผา่นมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 100% 

5. EMP-05: ช่ือโครงการ การคดัแยกขยะ พ.ศ. 2565 
เปา้หมายควบคมุ : การคดัแยกขยะถกูตอ้ง 100% 

นอกจากนี ้องคก์รยงัไดจ้ดัใหม้ีการตรวจติดตามการด าเนินการตามแผนงานขา้งตน้และสรุปผลจากการ
ด าเนินงานทกุโครงการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารงานดา้นสิ่งแวดลอ้มในวาระของการประชุมทบทวนการ
บรหิารงานดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental Management Review Meeting)  
 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยไดม้ีการ
ปฏิบตัิตาม พระราชบญัญัติการสง่เสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2550 อย่างเป็นรูปธรรม โดยในรอบปี 2565 
บรษัิทฯ มีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. มาตรการดา้นการอนรุกัษ์พลงังาน 
บริษัทฯ ไดม้ีการจดัท ามาตรการอนรุกัษ์ พลงังานเพื่อลดค่าการใชพ้ลงังานอย่างเป็นรูปธรรม ติดตาม

การใชพ้ลงังานและเปรียบเทียบการใชพ้ลงังานต่อผลผลิต โดยติดตามค่าการใชพ้ลงังานอย่างมีนยัส าคญัและ การใช้
พลงังานตอ่หนว่ยผลผลติ (Specific Energy Consumption) หลายโครงการ อยา่งเช่น  

ปี 2564 
 โครงการเปลีย่น Air compressor AS7508AC ทดแทนของเดิมที่ประสทิธิภาพต ่า  
 โครงการเพิ่มขนาดทอ่เมนลมอดัเพื่อลดแรงดนัลมตก (Pressor drop)  
 โครงการลดขนาดมอเตอรป้ั์มน า้ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 3.7 kW ลดลงเป็น 3 kW. 
 โครงการปิดเครือ่งปรบัอากาศในหอ้งพกัเบรค ขนาด 150,000 Btu. 3 เครือ่งจากสถานการณโ์ควิด 

ปี 2565 
 โครงการเปลีย่นหลอด LED18W เป็น LED12W   

  

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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ประเด็นปัญหาที่มีนยัส  าคญัและก าหนดเปา้หมายขององคก์รอยา่งชดัเจน ในการควบคมุและลดผลกระทบประเด็นปัญหา
ดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยมีแผนงานควบคมุประเด็นปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มที่มีนยัส  าคญั ดงันี ้ 

1. EMP-01: ช่ือโครงการ การลดพลงังานการใชไ้ฟฟา้ พ.ศ. 2565  
เปา้หมายควบคมุ : อตัราการใชไ้ฟฟา้ (kWh) เทียบ ผลติภณัฑ ์≤ 15.36 kWh / Battery 

2. EMP-02: ช่ือโครงการ การลดพลงังานการใชน้ า้ปะปา พ.ศ. 2565 
เปา้หมายควบคมุ : อตัราการใชน้ า้ประปา (m3) เทียบ ผลติภณัฑ ์≤ 0.08 m3 / Battery 

3. EMP-03: ช่ือโครงการ การลดพลงังานการใชก๊้าซธรรมชาติ พ.ศ. 2565 
เปา้หมายควบคมุ : อตัราการใชก๊้าซธรรมชาติ (MMBtu) เทียบกบั ผลติภณัฑ ์≤ 0.03 MMBtu / 
Battery 

4. EMP-04: ช่ือโครงการ การควบคมุมลพิษอากาศใหอ้ยูใ่นเกณที่กฎหมายก าหนด พ.ศ. 2565 
เปา้หมายควบคมุ : คณุภาพอากาศผา่นมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 100% 

5. EMP-05: ช่ือโครงการ การคดัแยกขยะ พ.ศ. 2565 
เปา้หมายควบคมุ : การคดัแยกขยะถกูตอ้ง 100% 

นอกจากนี ้องคก์รยงัไดจ้ดัใหม้ีการตรวจติดตามการด าเนินการตามแผนงานขา้งตน้และสรุปผลจากการ
ด าเนินงานทกุโครงการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารงานดา้นสิ่งแวดลอ้มในวาระของการประชุมทบทวนการ
บรหิารงานดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental Management Review Meeting)  
 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยไดม้ีการ
ปฏิบตัิตาม พระราชบญัญัติการสง่เสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2550 อย่างเป็นรูปธรรม โดยในรอบปี 2565 
บรษัิทฯ มีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. มาตรการดา้นการอนรุกัษ์พลงังาน 
บริษัทฯ ไดม้ีการจดัท ามาตรการอนรุกัษ์ พลงังานเพื่อลดค่าการใชพ้ลงังานอย่างเป็นรูปธรรม ติดตาม

การใชพ้ลงังานและเปรียบเทียบการใชพ้ลงังานต่อผลผลิต โดยติดตามค่าการใชพ้ลงังานอย่างมีนยัส าคญัและ การใช้
พลงังานตอ่หนว่ยผลผลติ (Specific Energy Consumption) หลายโครงการ อยา่งเช่น  

ปี 2564 
 โครงการเปลีย่น Air compressor AS7508AC ทดแทนของเดิมที่ประสทิธิภาพต ่า  
 โครงการเพิ่มขนาดทอ่เมนลมอดัเพื่อลดแรงดนัลมตก (Pressor drop)  
 โครงการลดขนาดมอเตอรป้ั์มน า้ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 3.7 kW ลดลงเป็น 3 kW. 
 โครงการปิดเครือ่งปรบัอากาศในหอ้งพกัเบรค ขนาด 150,000 Btu. 3 เครือ่งจากสถานการณโ์ควิด 

ปี 2565 
 โครงการเปลีย่นหลอด LED18W เป็น LED12W   
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2. ในดา้นการปลดปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
บรษัิทฯ มีความตระหนกัในประเด็นปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มในดา้นการปลดปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก และ

สภาวะโลกรอ้น โดย องคก์รมีการเฝ้าติดตามและตรวจสอบปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2) เป็นประจ า 
ทกุเดือน อีกทัง้ยงัมีการก าหนดเป้าหมายการควบคมุและลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก อย่างจริงจงั ทัง้องคก์ร และ
บรษัิทในเครอืดว้ย โดยบรษัิทฯ มีเปา้หมายในการลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกอยา่งตอ่เนื่องทกุปี เป็นลดปัญหาดา้น
สิง่แวดลอ้ม และปัญหาที่เกิดจากสภาวะโลกรอ้น  

 
 

ขอ้มลูก๊าซเรอืนกระจก (t-CO2) 
การปลอ่ย 

ก๊าซเรอืนกระจก* 
เปา้หมายลดการปลอ่ย 

ก๊าซเรอืนกระจก 
ล าดบัท่ี บรษัิท 2564 2565 2565 2566 2567 

1 บรษัิทฯ-นิคมอตุสาหกรรมบางป ู 2,627.18 2,337.87 2,574.63 2,561.50 2,548.36 
2 บรษัิทฯ-นิคมอตุสหกรรมเกตเุวย ์ 288.36 295.37 282.59 281.15 279.71 
3 บรษัิท TNC 427.52 332.37 418.97 416.83 414.69 

 รวม 3,343.06 2,965.61 3,276.19 3,259.48 3,242.76 

  ที่มา : ฝ่ายความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
          : ขอ้มลูประจ าปี ตัง้แต ่มกราคม - ธนัวาคม ของแตล่ะปี 
 

3. บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการพลงังานขึน้เพื่อควบคมุการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มโดยมีแผนงาน
ดงัตอ่ไปนี ้
 ควบคมุการใชไ้ฟฟา้ 
 ควบคมุการใชน้ า้ประปา 
 ควบคมุการใชก๊้าซธรรมชาติ 
 ควบคมุการปลอ่ยมลพิษอากาศผา่นเกณฑม์าตรฐาน 100% 
 การคดัแยกขยะ 100%  
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เพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการจดัการพลงังานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและ 
มีประสทิธิผล และเป็นไปตามประกาศกระทรวงพลงังานเรื่องหลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัการพลงังานในโรงงานควบคมุและ
อาคารควบคมุ พ.ศ.2552 บรษัิทฯ ไดม้ีการแตง่ตัง้คณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังาน ท าหนา้ที่ในการตรวจสอบและ
ประเมินวิธีการจดัการพลงังานภายในองคก์ร ด าเนินการตรวจสอบเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังาน 
ใหม้ีครบถว้นและจัดท าสรุปผลการตรวจติดตามการด าเนินการจัดการพลงังานอย่างเป็นระบบ และจัดท าสรุป รายงาน 
การจัดการพลงังานประจ าปี เพื่อการตรวจสอบ โดยผูต้รวจสอบและจัดส่งรายงานต่อ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนรุกัษ์พลงังาน เป็นประจ าทกุปี  

ที่มา : ฝ่ายความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มบรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
        : ขอ้มลูประจ าปี ตัง้แต ่มกราคม - ธนัวาคม ของแตล่ะปี 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล  าดบัท่ี ปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิและไฟฟา้ หนว่ย 2563 2564 2565 
1 น า้มนัเชือ้เพลงิ-เบนซิน ลติร 11,600.00 11,600.00 8,801.00 
2 น า้มนัเชือ้เพลงิ-ดเีซล ลติร 35,000.00 32,600.00 31,400.00 
3 ก๊าซธรรมชาต ิ ลกูบาศกเ์มตร 2,564,412.00 2,649,378.00 2,362,120.00 
4 พลงังานไฟฟา้ kWh 43,845,000.00 41,803,506.00 42,557,000.00 
5 ปรมิาณการใชน้ า้ประปา ลกูบาศกเ์มตร 207,640.00 213,836.00 221,333.00 
6 กากอตุสาหกรรมไมอ่นัตราย กิโลกรมั 168,904.87 169,532.55 307,604.15 
7 กากอตุสาหกรรมอนัตราย กิโลกรมั 6,615,388.38 6,198,883.30 5,516,332.43 

42,557,000.00

43,605,000.00 43,845,000.00

41,000,000.00

42,000,000.00

43,000,000.00

44,000,000.00

พลงังานไฟฟา้

กรำฟเปรียบเทยีบกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ (kWh)

2565 2564 2563
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การป้องกันมลภาวะและเฝา้ระวงัผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มดว้ยการตรวจวดัคุณภาพสิ่งแวดลอ้มอย่าง

ตอ่เนื่อง 
คณุภาพอากาศ 
บริษัทฯ มีการน าก๊าซธรรมชาติมาใชเ้ป็นเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต เพื่อลดมลภาวะทางอากาศที่

ส  าคญั ไดแ้ก่ ก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์(NOx) ก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์(SOx) พรอ้มทัง้ในกระบวนการผลติทกุจดุมีการติดตัง้
ระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศที่มีประสทิธิภาพสงู เช่น Dust Collector, Wet Scrubber ก่อนการระบายออกสูส่ิง่แวดลอ้ม 
มีการบ ารุงรกัษาอปุกรณ ์เครือ่งจกัร ใหท้ างานอยา่งมีประสทิธิภาพโดยช่างผูเ้ช่ียวชาญ และตรวจวดัและวิเคราะหค์ณุภาพ
อากาศทัง้ในสถานท่ีท างาน และที่ปลอ่งระบายอากาศเป็นประจ า และปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนดอยา่งครบถว้น 

คณุภาพน า้ 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมคุณภาพน า้ที่ปล่อยออกจากกระบวนการผลิต ดว้ยการบ าบัดแบบเร่ง  

การตกตะกอนดว้ยเคมี (Chemical Treatment) พรอ้มทัง้เฝา้ระวงัคณุภาพน า้ทิง้ ณ จดุเสีย่ง ในกระบวนการผลติประจ าวนั 
ประจ าสปัดาห ์และประจ าเดือน และเก็บตวัอย่างน า้ทิง้เพื่อตรวจวดัและวิเคราะหค์่าพารามิเตอรท์ี่กฎหมายก าหนดอย่าง
เครง่ครดั ณ จดุปลอ่ยน า้ทิง้ออกนอกโรงงาน ซึง่ผลการตรวจวดัและวิเคราะหอ์ยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

กากอตุสาหกรรม 
บริษัทฯ มีการจัดการกากอุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ มีบุคลากรเฉพาะด้านการจัดการกาก

อตุสาหกรรม เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ในการควบคุม และก าจดักากอุตสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด การบริหาร  และการ
จดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม และตามที่กฎหมายก าหนด 

ธนาคารขยะ 
บริษัทฯ จัดใหม้ีโครงการสง่เสริมการมีสว่นร่วมในการรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม โดยการจดัตัง้โครงการธนาคาร

ขยะ โดยเป็นการโครงการสง่เสรมิใหแ้ตล่ะฝ่ายท าการคดัแยกขยะในหนว่ยงานแตล่ะหนว่ยงาน และโดย บรษัิทฯ จะท าการ
ขายขยะรไีซเคิลและน าเงินรายไดจ้ากโครงการดงักลา่วสง่มอบกลบัใหก้บัพนกังานฝ่ายตา่งๆ เป็นเป็นแรงจูงใจ / ขวญัและ
ก าลงัใจใหพ้นกังานทกุคนไดม้ีสว่นรว่มในการด าเนินงานโครงการ โดยโครงการขา้งตน้จะช่วยลดค่าก าจดัขยะในโรงงาน 
ลดปริมาณขยะที่เกิดขึน้ประจ าวันลงได้ และอีกทัง้ยังไดผ้ลทางออ้มโดย พนักงานทุกคนเกิดความรกั ความสามัคคี  
ในองคก์รอีกทัง้ยงัเป็นภาพลกัษณท์ี่ดีตอ่องคก์รในดา้นการรกัษาสิง่แวดลอ้มในพืน้ท่ีโรงงานและการอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
 
สรุปผลการตรวจวดัดา้นสิง่แวดลอ้ม ประจ าปี 2565 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ด าเนินการตรวจวัดและประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในกา รท างาน  
ซึง่ประกอบดว้ย คณุภาพอากาศ คณุภาพน า้, ดิน, น า้ใตด้ิน, เสยีง, แสงสวา่ง, ความรอ้น, ฝุ่ นละออง / ตะกั่ว และสารเคมี 
ใหอ้ยู่ในระดบัที่ปลอดภยัตามที่ กฎหมายก าหนด (กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน)  โดยบริษัทฯ ไดว้่าจา้งให ้บริษัท 
เฮลธ์ แอนด ์เอ็นไวเทค จ ากัด เข้ามาท าการตรวจสอบ วัดและประเมินผลพรอ้มทัง้จัดท ารายงานการตรวจวดั ระดับ
คณุภาพอากาศ ความดงัของเสียง ระดบัความรอ้น ค่าฝุ่ นละอองและสารเคมี และคณุภาพน า้ ในโรงงานทัง้ 3 แห่งของ
บริษัทฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยผลการตรวจวดัในปี 2565 พบวา่บริษัทฯ มีสภาวะแวดลอ้มในการท างานอยู่ในระดบัที่
ปลอดภยัตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 
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บรษัิทฯ มีการสง่เสรมิใหม้ีการถ่ายทอดองคค์วามรู ้เรือ่ง สิง่แวดลอ้มระหวา่งพนกังาน เพื่อใหเ้กิดความ

เขา้ใจ และไดป้ลกูฝังใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์ร เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิอยา่งยั่งยืน ดงันี ้
1. การฝึกอบรมพนกังาน หลกัสตูร ดา้นสิง่แวดลอ้มตัง้แตพ่นกังานใหม่ 
2. การฝึกอบรมขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้ม 
3. การฝึกอบรมความปลอดภยัในท่ีท างาน 
4. การฝึกอบรม หลกัสตูร EMR ISO 14001 
5. การฝึกอบรม หลกัสตูร INTERNAL AUDIT ISO 14001 
6. การฝึกอบรมหลกัสตูรความปลอดภยัเก่ียวกบัไฟฟา้ 
7. การฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้และซอ้มอพยพหนีไฟ 
8. การฝึกอบรม จป. หวัหนา้งาน และ จป.บรหิารประจ าปี 
 

3.4 กำรจัดกำรควำมยั่งยนืในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสงัคม 
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิของบริษัทที่สอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวกับ

การจดัการดา้นสงัคมในกระบวนการด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการเคารพสทิธิมนษุยชนตลอดห่วงโซ่คณุค่า ตลอดจนมีหลกั
ธรรมาภิบาลเป็นเครือ่งก ากบัใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ด าเนินกิจการดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใสยตุิธรรม บนพืน้ฐาน
ของจรยิธรรมและหลกัการก ากบัดแูลที่ดี  

 
1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

บรษัิทฯ การยึดถือปฏิบตัิในเรือ่งของการปฏิบตัิต่อคูค่า้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรมดว้ยความซื่อสตัย์
สจุรติ และเคารพสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญา ไดแ้ก่  

การแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม :  
 เราจะไม่มีความสมัพันธ์ใดๆ กับกองก าลงัต่อตา้นสงัคมทุกที่ในโลกและปฏิเสธการมีส่วนร่วม 

อยา่งเด็ดขาดในการท าธุรกรรมที่ไมเ่หมาะสมหรอืตอ่ตา้นสงัคม 
 เราจะไม่คา้ขายหุน้โดยใชข้อ้มลูที่ไมเ่ปิดเผยเก่ียวกบักลุม่ บริษัท ในเครอืหุน้สว่นธุรกิจหรือลกูคา้  

ที่อาจสง่ผลตอ่การตดัสนิของนกัลงทนุ (ขอ้มลูภายใน) 
 เราหา้มอย่างเคร่งครดัและจะไม่เก่ียวขอ้งกับการติดสินบนและการด าเนินธุรกิจที่เสียหายอื่นๆ  

เราจะไม่ใหห้รือรบัของก านัลหรือไม่ขยายหรือยอมรบัค าเชิญเพื่อความบนัเทิงทางธุรกิจที่เกิน
ขอบเขตที่ยอมรบัทางสงัคมเนื่องจากเราตระหนกัดีว่าการกระท าดงักล่าวสามารถส่งเสริมการ
ทจุรติได ้เมื่อท างานกบัหนว่ยงานทางการเมืองเราจะสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีและโปรง่ใส 

 เราจะช่วยรักษาสนัติภาพและความมั่นคงระหว่างประเทศโดยการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดเก่ียวกบัการน าเขา้และสง่ออกและจะด าเนินการอย่างเหมาะสมตาม
กฎและนโยบายภายในของเรา 

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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 เราจะปฏิบตัิตามกฎหมายที่บงัคับใชเ้คารพวฒันธรรมสงัคมและการปฏิบตัิและด าเนินการดว้ย
ความจริงใจและเป็นธรรมในประเทศและภูมิภาคท่ีเรามีการด าเนินงาน นอกจากนีเ้ราจะ
ด าเนินการตามมาตรฐานและมาตรฐานสากลแมใ้นพืน้ท่ีที่กฎหมายไมไ่ดบ้งัคบัใชอ้ยา่งเพียงพอ 

 
ความสมัพนัธต์อ่คูค่า้ :  
 ดว้ยวิสยัทศันร์ะดบัโลกและค านึงถึงมมุมองระยะยาวเราจะคน้หาซพัพลายเออรท์ี่มีคณุภาพและ

สรา้งความรว่มมือที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนักบัพวกเขาท างานรว่มกนัเพื่อสรา้งความเขา้ใจและ
ความไวว้างใจซึง่กนัและกนั 

 ในการเลอืกซพัพลายเออรเ์ราจะตรวจสอบคณุภาพความนา่เช่ือถือเวลาการสง่มอบและราคาของ
วสัดุที่จัดหาใหอ้ย่างละเอียดรวมถึงความมั่นคงทางธุรกิจและความสามารถทางเทคโนโลยีของ
พวกเขา เราจะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงการยอมรบัการปฏิบตัิดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม
รวมถึงดา้นต่างๆ เช่น การยกเลกิการเลือกปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรมการยกเลิกการใชแ้รงงานเด็กและ
การบงัคบัใชแ้รงงานและการอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

 เราจะไมย่อมรบัผลประโยชนส์ว่นตวัใดๆ จากซพัพลายเออรใ์นการท าธุรกรรมการจดัซือ้ 
 
ความสมัพนัธต์อ่ลกูคา้ :  
 เราจะจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการที่ตอบสนองความตอ้งการและขอ้ก าหนดของลกูคา้ของเรา

ปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและสรา้งความมั่นใจในคณุภาพและความปลอดภยั
โดยการก าหนดมาตรฐานเพิ่มเติมของเราเองในกรณีที่จ าเป็น 

 เราจะสื่อสารกับลูกคา้อย่างจริงใจแก้ไขขอ้บกพร่องและรอ้งเรียนของลูกคา้อย่างรวดเร็วและ 
ดว้ยความสจุรติใจและพยายามหาสาเหตเุพื่อก าจดัพวกเขาและปอ้งกนัการเกิดซ า้ 

 
การคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญาและตราสนิคา้ :  
 เราจะปกป้องทรพัยส์ินทางปัญญาของเราเคารพทรพัยส์ินทางปัญญาของบุคคลที่สามและใช้ 

ทัง้สองอยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อการด าเนินธุรกิจที่ราบรืน่ 
 เราจะจดัการขอ้มลูที่เป็นความลบัของตนเองและของบคุคลที่สามโดยใหค้วามส าคญัและบรหิาร

และจดัการใหอ้ยา่งเหมาะสมกบัล าดบัความส าคญันี ้
 เราจะปกป้องและปรับปรุงมูลค่าของตราสินค้าของบริษัทฯ โดยตระหนักว่าเป็นสินทรัพย ์

การจดัการท่ีส าคญั 
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2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บรษัิทฯ มีแนวทางปฏิบตัิ และนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ (Anti-corruption Policy) ดงันี ้

แนวทางการปฏิบตัิ 
 ก าหนด หา้มพนกังานรบัสิ่งของหรือประโยชนอ์ื่นใด จากบุคคล บริษัท ซึ่งท าธุรกิจเก่ียวขอ้งกับ

บรษัิทฯ  
 กรณีพบวา่คูค่า้มีสว่นรว่มกระท าการทจุรติ บรษัิทฯขอสงวนสทิธิในการระงบัการท าธุรกิจกบับรษัิท

นัน้ทนัที 
 
นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ 
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ตอ้งไม่ยอมรบัการทุจริตในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม อาทิเช่น เสนอสินจ้างหรือของก านัล ใหแ้ก่ผูจ้ัดหาวัตถุดิบหรือสินคา้ใหก้ับบริษัท ( suppliers) ภาครัฐหรือ
หนว่ยงานราชการ หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง และในทางกลบักนั หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ สนองรบัการ
ใหส้นิจา้งหรอืรางวลัใดๆ จากผูจ้ดัหาวตัถดุิบหรอืสนิคา้ใหก้บับรษัิท (suppliers) ภาครฐัหรอืหนว่ยงานราชการ หรอืบคุคล
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวเช่นกนั อย่างไรก็ดี ขอ้หา้มนีไ้มร่วมถึงการใหข้องขวญั ของก านลัที่เหมาะสมตามเทศกาลหรือตาม
ประเพณีนิยมที่ผูร้บัพงึจะไดร้บัตามสมควร 

 
3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  
บรษัิทฯ ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนและเคารพตอ่ศกัดิ์ศรใีนความเป็นมนษุยข์องพนกังานทกุคน

ซึง่เป็นรากฐานการด าเนินธุรกิจ 

แนวทางการปฏิบตัิ 
 จัดการสภาพแวดลอ้มและระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน  

มีสขุอนามยัที่ดี 
 จดัใหม้ีระบบประกนัสขุภาพส าหรบัพนกังานม ฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ 
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 จดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังาน 
นอกจากนี ้ในปี 2565 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการใหพ้นกังานและผูบ้ริหารไดร้บัการตรวจสุขภาพ มีการ 

แจกนม ใหก้บัพนกังาน และผูบ้รหิารทกุคน เป็นประจ าทกุวนั  
 
4. กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม  
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และหลกัจริยธรรมที่ดี  

เพื่อน าไปสูค่วามสงบสขุในสงัคม 

แนวทางการปฏิบตัิ 
 ไมจ่ ากดัสญัชาติ เชือ้ชาติ สผิีว เพศ ศาสนา ในการพิจารณาการจา้งงานและปฏิบตัิตามกฎหมาย

จา้งงานคนพิการ 

ปี 
ชาย หญิง รวม 

จ านวนคน รอ้ยละ จ านวนคน รอ้ยละ จ านวนคน รอ้ยละ 
2564 1,122 74.90 376 25.10 1,498 100 
2565 1,126 75.22 371 24.78 1,497 100 
2566 952 73.8 338 26.2 1,290 100 

 
การจา้งคนพิการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จา้งเป็นพนกังานประจ าตามมาตรา 33 15 10 12 

ที่มา ฝ่ายบคุคล บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  
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 สง่เสรมิใหพ้นกังานฝึกทกัษะและเพิ่มพนูความรู ้อยา่งสม ่าเสมอ 

 
 
 มีเง่ือนไขการจา้งงานที่เป็นธรรม ใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ ในรูป 

คา่จา้ง เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ  
 แต่งตัง้ โยกยา้ย พนกังานดว้ยความสจุริตใจ และอยูบ่นพืน้ฐานความรูค้วามสามารถ และความ

เหมาะสมของพนกังาน 
 ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
 การจา้งพนกังานในพืน้ท่ีที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 

ปี 
พืน้ท่ีสมทุรปราการ นอกพืน้ท่ีสมทุรปราการ รวม 

จ านวนคน รอ้ยละ จ านวนคน รอ้ยละ จ านวนคน รอ้ยละ 
2564 1,089 72.70 409 27.30 1,498 100 
2565 1,103 73.68 394 26.32 1,497 100 
2566 910 70.54 380 29.46 1,290 100 

ที่มา ฝ่ายบคุคล บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  
 
5. ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
บริษัทฯ มีระบบบริหารคณุภาพ ISO/TS 16949 โดยมีนโยบายคณุภาพ “ผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพ และ

สรา้งความพึงพอใจใหล้กูคา้ พรอ้มกบัมีการปรบัปรุงคณุภาพอยา่งต่อเนื่อง” เพื่อใหผู้ซ้ือ้สนิคา้จากบริษัทฯ สามารถมั่นใจ
ไดว้่านอกจากจะไดร้บัสินคา้ที่มีราคายตุิธรรม มีคุณภาพที่ดีแลว้ บริษัทฯยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัท่ีอาจกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม  

     บ ี                       บ ี                  

 - ตามกฎหมายก าหนดและความปลอดภัย (Laws & Safety)  - Soft Skill สมรรถนะด้านเก่งคน (People Management Competency)
1 ผูบ้งัคบัป้ันจัน่เหนือศรีษะ ป่ันจัน่ขาสูง และป่ันจัน่ชนิดอยูก่บัท่ี (Crane Operational Course) รุ่นท่ี1 30 26 เทคนิคการแกปั้ญหาและการตดัสินใจ ( Problem Solving &Decision Making) รุ่นท่ี1 30
2 ผูบ้งัคบัป้ันจัน่เหนือศรีษะ ป่ันจัน่ขาสูง และป่ันจัน่ชนิดอยูก่บัท่ี รุ่นท่ี2 (Crane Operational Course) รุ่นท่ี2 20 27 เทคนิคการแกปั้ญหาและการตดัสินใจ ( Problem Solving &Decision Making) รุ่นท่ี2 30
3 การขบัรถโฟล์คลิฟทอ์ยา่งปลอดภยั (Forklift Safety Drive) 20 28 ทกัษะการเป็นหวัหน้างานยคุใหมไ่ดใ้จทีมงาน(Modern  Supervisory Skills) 30
4 การฝึกอบรมดบัเพลิงขั้นตน้ คร้ังท่ี 1  (Fire safety) 40 29 การน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ (Professional Presentation Skills) 30
5 การฝึกอบรมดบัเพลิงและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ คร้ังท่ี 2 (Fire safety & emergency evacuation) all 30 การบริหารความขดัแยง้อยา่งมีประสิทธิภาพ (Conflict Management) 30
6 เจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบั หวัหน้างาน(Safety Officer Supervisory level) 30 31 การบริหารเวลา (Time Management) 30
7 เจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบั  บริหาร (Safety Officer Management level) 20 32 การลดตน้ทนุอยา่งมีประสิทธิภาพ (Effective Cost Reduction) 30
8 เจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบั บริหาร( ภาษาญ่ีปุ่ น) (Safety Officer Management level / Japan) 10 33 การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) 30
9 คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ)  (Safety Committee) 20 34 การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น (Teamwork ) รุ่นท่ี1 30
10 ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า  ส าหรับผูป้ฏิบติังาน (Safety on Electric Works) 30 35 การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น (Teamwork ) รุ่นท่ี2 30
11 การระงบัเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียร์และรังสี (Radiation Emergency Planning and Preparedness) 20 36 ทกัษะความคิดเชิงเหตุผลและการคิดเชิงระบบ (Logical & System Thinking) 30
12 การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ (First aid) 30 37 การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด(Compliance) 30
13 ดบัเพลิงขั้นกา้วหน้า  (Advanced Fire Fighting) 10  - Training Need ความรู้เฉพาะด้าน (Knowlage)
14 การฝึกอบรมดบัเพลิงและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ  (Fire safety & emergency evacuation) 30 38  - หลกัสูตรเก่ียวกบัความปลอดภยัส่ิงแวดลอ้ม(Safety and Environmental Course) 5
 - ตามข้อก าหนดลูกค้าและความพื้นฐานส าหรับองค์กร 39  -  หลกัสูตรเก่ียวกบัทรัพยากรบคุคล( Human Resources  Course) 5
15 IATF16949 : 2016  (Requirement&Internal Audit) 30 40  - หลกัสูตรเก่ียวกบัการทดสอบและสอบเทียบเคร่ืองมือวดั(Testing and Calibration course) 3
16 ISO 9001 : 2015 (Requirement&Internal Audit) 30 41  - หลกัสูตรเก่ียวกบั บญัชี (Accounting course) 7
17 ISO 14001 : 2015  (Requirement & Internal Environmental Auditor) 30 42  - หลกัสูตรเก่ียวกบังานวางแผนการผลิต (Production Planning Course) 10
18 ISO 45001 : 2018  (Requirement&Internal Audit) 30 43  - หลกัสูตรเก่ียวกบัการควบคุมคุณภาพ (Quality control course) 7
19 Core tools ( MSA,SPC,FMEA,APQP,PPAP)Audit Technique and 8D Report 30 44  - หลกัสูตรเก่ียวกบังานตรวจสอบภายใน (Internal Audit course) 5
 - Hard Skill สมรรถนะด้านเก่งงาน (Work Related Competency) 45  - หลกัสูตรเก่ียวกบัการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(Research course) 5
20 Lean Management 30 46  - หลกัสูตรเก่ียวกบัการออกแบบ (Design Engineering course) 5
21 8D Report and Why-Why Analysis Technique 30 47  - หลงัสูตรเก่ียวกบังานสารสนเทศ (Information Technology course) 5
22 การวิเคราะห์สาเหตุเพ่ือการแกไ้ขและป้องกนัดว้ย PDCA 30 48  - หลงัสูตรเก่ียวกบังาน (Brand and Advertising course) 5
23 การบริหารตน้ทนุ (Cost Management ) 30 49  - หลงัสูตรเก่ียวกบังานคลงัสินคา้ (Raw Material Warehouse course) 5
24 QC 7 Tools กบัวิธีแกไ้ขปัญหาทางดา้นคุณภาพ (QC 7 Tools & Solution of Quality Control) 30 50 - หลกัสูตรเก่ียวกบังานโลจิสติกส์ (Logistics course) 7
25 การวิเคราะห์ตน้ทนุดา้นคุณภาพ (QCC Activities) 30 51 - หลงัสูตรเก่ียวกบังานควบคุมเอกสาร (Document Control course) 5

ท่ีมา: ฝ่ายบคุคล บรัษทั ไทย เอ็นเอนร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) 52 - หลงัสูตรเก่ียวกบังานการผลิต  (Production course) all
        ในปี 2565 และ ปี 2566 บริษทัฯ ไดจ้ดังบประมาณการอบรมเป็นจ านวนเงินปีละ 1.50 ลา้นบาท 53 - หลกัสูตรความปลอดภยัในการท างาน (Safety Course) all
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แนวทางการปฏิบตั ิ
 สทิธิดา้นความลบัทางการคา้ : บรษัิทฯ มีมาตรการรกัษาความลบัของลกูคา้ และไมน่ าขอ้มลูของ

ลกูคา้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ื่น 
 สทิธิในการแสดงความเห็น : บริษัทฯ มีกระบวนการใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกบั คณุภาพ ปริมาณ 

และความปลอดภยัของสนิคา้ รวมทัง้ความรวดเรว็ในการตอบสนอง 
 สทิธิที่จะไดร้บัการชดเชย : ลกูคา้ไดร้บัความเป็นธรรมจากการรบัสินคา้ที่ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน

โดยก าหนดให้มีการรับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติตาม
พระราชบญัญตัิคุม้ครองผูบ้รโิภค 

 สิทธิดา้นขอ้มลูข่าวสาร : บริษัทฯมีการใหข้อ้มลูข่าวสารและค าแนะน าที่ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัต่อ
เหตกุารณต์อ่ลกูคา้ เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสนิคา้ 

 
ขอ้มลูผลส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ของ 3K-BAT ประจ าปี 2565 ของลกูคา้กลุม่ 

 
 

6. กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม 
บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นในการพฒันาและสง่เสริมบคุคลากรของบริษัทฯ รว่มกบัพฒันาชมุชนและสงัคม

รอบขา้งใหม้ีความเจรญิควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และเติบโตรว่มกนัอยา่งยั่งยืน 

แนวทางการปฏิบตั ิ
 การเปิดโรงงานใหเ้ป็นศนูยเ์รยีนรูแ้ก่หน่วยงานต่างๆ ใหเ้ยี่ยมชมโรงงาน : เพื่อสง่เสริมการเรียนรู ้

รว่มกับบริษัทฯ กับหน่วยงานราชการ สถาบนัการศึกษา บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะเ ปิดโรงงาน
ใหก้บัหนว่ยงานท่ีสนใจเขา้มาเรยีนรูร้ะบบบรหิารจดัการดา้นการผลติ การควบคมุคณุภาพสนิคา้ 

 การสง่เสรมิใหพ้นกังานเป็นคนดีของสงัคม ผา่นการจดักิจกรรมตา่งๆ เป็นประจ า  
  

ความพงึพอใจ ความพงึพอใจ
ผลติภณัฑ ์แบตเตอรีร่ถฟอลค์ลฟิทไ์ฟฟา้ % ผลติภณัฑ ์แบตเตอรีร่ถยนต ์ลกูคา้ REM %

คณุภาพ 80.00 คณุภาพ 86.67
รูปลกัษณภ์ายนอก 90.20 รูปลกัษณภ์ายนอก 80.00
การตอบสนอง 99.20 การตอบสนอง 80.00
การสนบัสนนุทางเทคนิค 67.20 การสนบัสนนุทางเทคนิค 80.00
ราคาเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ข่ง 70.25 ราคาเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ข่ง 73.33

การขนสง่ สง่มอบตรงเวลา 77.60 การขนสง่ สง่มอบตรงเวลา 80.00
ความพงึพอใจของลกูคา้ รวม % 80.77 ความพงึพอใจของลกูคา้ รวม % 82.07

คณุภาพของผลติภณัฑ์ คณุภาพของผลติภณัฑ์

การบรกิาร การบรกิาร

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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3.4.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 
ในปี 2565 เนื่องจากสถานการณ ์COVID-19 ยงัมีการระบาดอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงจัดกิจกรรม 

การมีสว่นรว่มพฒันาชมุชนและสงัคมไดไ้มม่ากนกั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาค แบตเตอรี่และ
ข้าวสาร แก่โรงพยาบาล สาธารณสุข  
บา้นหมอ่งกั๊วและกยุต๊ะ จงัหวดตาก 

2. มอบรางวัลคนดีศรี 3 เค แก่พนักงานที่
เก็บสรอ้ยขอ้มือทองค าได ้

3. กิจกรรมวนัแรงงานแห่งชาติ 
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ขอ้มลูเก่ียวกบัพนกังาน 

 
3.5 กำรปฏิบัติตำมเกณฑ์เป้ำหมำยกำรพัฒนำแบบยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 

 
 

เปา้หมายท่ียั่งยืน สิ่งท่ีท าเพ่ือสนบัสนนุเปา้หมาย อา้งอิง 
เปา้หมายท่ี 1 ขจดัความยากจน การจา้งงานคนในพืน้ท่ี หนา้ 52 
เปา้หมายท่ี 2 ยกระดบัโภชนาการ จดัสวสัดิการอาหารกลางวนั  

และนมกลอ่งใหก้บัพนกังาน หนา้ 51 

เปา้หมายท่ี 3 สรา้งหลกัประกนัว่าคนมีชีวิตท่ีมีสขุภาพดี จดัสวสัดิการประกนัสขุภาพ ฉีดวคัซนี
ไขห้วดัใหญ่ใหก้บัพนกังาน หนา้ 51 

เปา้หมายท่ี 4 สนบัสนนุโอกาสในการเรยีนรูต้ลอดชีวิต  จดัใหม้ีการฝึกอบรมพนกังานตามสาขา
อาชีพทกุปี หนา้ 52 

เปา้หมายท่ี 5 บรรลคุวามเท่าเทียมระหว่างเพศ  การจดัการดา้นสิทธิมนษุยชน มีการจา้ง
งานสตรตีามจดุงานท่ีเหมาะสม หนา้ 50 

การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนชั่วโมงอบรมโดยเฉลีย่ของพนกังาน(ชั่วโมง/คน/ปี) 3 2 2 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนเหตกุารณบ์าดเจ็บจากการท างานของพนกังานจนถึงขัน้
หยดุงาน(ครัง้) 3 3 1 
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เปา้หมายท่ียั่งยืน สิ่งท่ีท าเพ่ือสนบัสนนุเปา้หมาย อา้งอิง 
เปา้หมายท่ี 6 สรา้งหลกัประกนัว่าจะมีการจดัใหม้ีน า้ การบรหิารจดัการน า้ หนา้ 45-

47 
เปา้หมายท่ี 7 เขา้ถงึพลงังานสมยัใหม่ท่ียั่งยืน มีการปรบัปรุงใชพ้ลงังานทดแทนอย่าง

ต่อเนื่องทกุปี หนา้ 44 

เปา้หมายท่ี 8 การจา้งงานเต็มท่ี มีผลิตภาพ  
และการมีงานท่ีเหมาะสมส าหรบัทกุคน 

การส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานท่ีปลอดภยั จดัหาอปุกรณด์า้น
ความปลอดภยัตามจดุงานอย่าง
เหมาะสม 

หนา้ 48 

เปา้หมายท่ี 9 สรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีส่งเสรมินวตักรรม การออกแบบและผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตร
กบัสิ่งแวดลอ้ม เป็นการลดการใชน้ า้มนั
และลดปัญหาโลกรอ้นจากการเกดิ
ภาวะก๊าซเรอืนกระจก 

หนา้ 43 

เปา้หมายท่ี 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ 

การจา้งงานคนพิการ การจา้งงานไม่
แบง่แยกเชือ้ ชาติ ศาสนา หนา้ 51 

เปา้หมายท่ี 11 ท าใหเ้มืองและการตัง้ถิ่นฐานของมนษุย ์
มีความปลอดภยั มีภมูิตา้นทานและยั่งยืน 

สนบัสนนุกิจกาทางสงัคมในชมุชน 
หนา้ 54 

เปา้หมายท่ี 12 สรา้งหลกัประกนัใหม้ีรูปแบบการผลิตและ
การบรโิภคที่ยั่งยืน 

โครงการธนาคารขยะ หนา้ 47 

เปา้หมายท่ี 13 การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและ
ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ 

สนบัสนนุและปรบัปรุงการใชพ้ลงังาน
สะอาดทกุปี เช่น ใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตย ์เปลี่ยนหลอดประหยดัไฟ 
ลดการใชก้๊าซ 

หนา้ 44 

เปา้หมายท่ี 14 อนรุกัษท์รพัยากรทางทะเลเพื่อการพฒันา
ท่ียั่งยืน 

จดัการบ าบดัน า้เสีย กอ่นการปล่อยสู่
สิ่งแวดลอ้ม หนา้ 47 

เปา้หมายท่ี 15 สนบัสนนุการใชร้ะบบนิเวศบนบกอย่าง
ยั่งยืน  

จดักากอตุสาหกรรมใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด การบรหิาร และการจดัการ
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม และตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

หนา้ 48 

เปา้หมายท่ี 16 ส่งเสรมิสงัคมท่ีสงบสขุ ยตุิธรรม  บรษัิทฯ มีแนวทางปฏิบตัิ และนโยบาย
การต่อตา้นการทจุรติ  
(Anti-corruption Policy) 

หนา้ 50 

เปา้หมายท่ี 17 เสรมิความเขม้แข็งและฟ้ืนฟคูวามรว่มมือ
ระดบัโลกเพื่อการพฒันาท่ียั่งยืน 

จดัสมัมนา แลกเปลี่ยนขอ้มลูกบัลกูคา้
ต่างประเทศทกุปี หนา้ 49 
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4. กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

4.1 กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ 

ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ไดร้บัการแตง่ตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ที่จดัขึน้ในวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 โดย
พิจารณาอนมุตัิใหแ้ตง่ตัง้ 

1. นางสาววิไลลกัษณ ์เลาหศรสีกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6140 หรอื 
2. นางสาววิสสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 หรอื 
3. นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313 

แหง่บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั คนใดคนหนึง่เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษัิทฯส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

สรุปรำยงำนกำรสอบบัญช ี

งบการเงิน ผูส้อบบญัชี 

งบการเงินรวม ส าหรบัปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต ่ 

1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 และ  
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566  

นางสาววิไลลกัษณ ์เลาหศรสีกลุ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6140 

 
ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นว่า งบการเงินของกลุม่บริษัทแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 และส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 
ของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์  
สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
ภำพรวมของกำรด ำเนินธุรกิจ 

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยเริม่มีการฟ้ืนตวักลบัมาใกลร้ะดบัก่อนวิกฤติการแพรร่ะบาดของโควิด - 19 แต่
ยงัคงประสบปัญหาการขยายตวัของการสง่ออกสนิคา้ที่ชะลอตวัลง ซึง่ใกลเ้คียงกบัประเทศอื่นๆ ในอาเซียน สะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก ประกอบกบัความผนัผวนอย่างมากของราคาตะกั่วซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกั
และอตัราแลกเปลี่ยนมีการอ่อนค่าลง สง่ผลกระทบโดยตรงกบัยอดขายต่างประเทศของบริษัทท าใหม้ีมลูค่าลดลง ดงันัน้
ในปี 2565 บริษัทฯ จึงเนน้กิจกรรมสง่เสริมการขายภายในประเทศเพื่มมากขึน้ เพื่อชดเชยมลูค่าขายต่างประเทศที่ลดลง 
ซึง่ก็จะพบการแขง่ขนัในประเทศที่สงูขึน้ท าใหม้ีคา่ใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขายในประเทศมากขึน้  

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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เนื่องจากในปี 2565 กลุม่บรษัิท ไดเ้ปลีย่นรอบระยะเวลาบญัชีของกลุม่บรษัิทจากเดิม วนัท่ี 1 มกราคม 
ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นวนัที่ 1 เมษายน ถึง 31 มีนาคมของปีถัดไป โดยเริ่มตัง้แต่งวดบญัชีปีสิน้สดุวนัที่ 31 
มีนาคม 2565 เป็นปีแรก ดงันัน้งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และงบกระแสเงินสดส าหรบังวดบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 
ที่แสดงเปรยีบเทียบจึงเป็นขอ้มลูส าหรบัรอบระยะเวลาสามเดือน 

เพื่อประโยชนต์อ่ผูใ้ชง้บการเงินในการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบขอ้มลูทางการเงินรวมถึงอธิบายสาเหตขุอง
การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้หรือลดลงอย่างเหมาะสม ฝ่ายจัดการจึงไดจ้ดัท าขอ้มลูเพิ่มเติมเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 กบัรอบระยะเวลา 12 เดือนของปีก่อน 

 
ผลกำรด ำเนินงำน 

 
*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 

**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพื่อใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้า่นการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด  

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)
ส าหรับปี สิ้นสดุ

31 มีนาคม 2566
ส าหรับปี สิ้นสดุ

31 มีนาคม 2565*
ส าหรับงวด 3 เดอืน สิ้นสดุ 

31 มีนาคม 2565**
รายได้ 5,249.28 5,540.35 1,432.57
ต้นทุนขาย 4,333.72 4,540.88 1,172.19
     ก าไรขั้นต้น 915.56 999.47 260.38
รายได้อื่น 21.57 21.99 4.08
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 60.93 93.37 46.55
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายและรายได้ทางการเงิน 998.06 1,114.83 311.01

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 439.61 417.18 100.19
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 361.40 443.82 123.78
ค่าใช้จ่ายการรับประกนัสนิค้า 7.31 7.98 2.02
รวมค่าใช้จ่าย 808.32 868.98 225.99
     ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 189.74 245.85 85.02
รายได้ทางการเงิน 0.04 0.68 0.12
ต้นทุนทางการเงิน (16.63) (12.67) (4.66)
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 173.15 233.86 80.48
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (47.30) (72.07) (39.75)
      ก าไรส าหรับปี/งวด 125.85 161.79 40.73

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย 1.33 3.38 0.00
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 124.52 158.41 40.73
      ก ำไรส ำหรับปี/งวด 125.85 161.79 40.73
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน
ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาทต่อหุ้น) 1.59 2.02 0.52

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
4. การวนเนคราะห์และค างธนรายองงฝม ายจ ดการ 
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เนื่องจากในปี 2565 กลุม่บรษัิท ไดเ้ปลีย่นรอบระยะเวลาบญัชีของกลุม่บรษัิทจากเดิม วนัท่ี 1 มกราคม 
ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นวนัที่ 1 เมษายน ถึง 31 มีนาคมของปีถัดไป โดยเริ่มตัง้แต่งวดบญัชีปีสิน้สดุวนัที่ 31 
มีนาคม 2565 เป็นปีแรก ดงันัน้งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และงบกระแสเงินสดส าหรบังวดบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 
ที่แสดงเปรยีบเทียบจึงเป็นขอ้มลูส าหรบัรอบระยะเวลาสามเดือน 

เพื่อประโยชนต์อ่ผูใ้ชง้บการเงินในการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบขอ้มลูทางการเงินรวมถึงอธิบายสาเหตขุอง
การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้หรือลดลงอย่างเหมาะสม ฝ่ายจัดการจึงไดจ้ดัท าขอ้มลูเพิ่มเติมเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 กบัรอบระยะเวลา 12 เดือนของปีก่อน 

 
ผลกำรด ำเนินงำน 

 
*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 

**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพื่อใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้า่นการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด  

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)
ส าหรับปี สิ้นสดุ

31 มีนาคม 2566
ส าหรับปี สิ้นสดุ

31 มีนาคม 2565*
ส าหรับงวด 3 เดอืน สิ้นสดุ 

31 มีนาคม 2565**
รายได้ 5,249.28 5,540.35 1,432.57
ต้นทุนขาย 4,333.72 4,540.88 1,172.19
     ก าไรขั้นต้น 915.56 999.47 260.38
รายได้อื่น 21.57 21.99 4.08
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 60.93 93.37 46.55
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายและรายได้ทางการเงิน 998.06 1,114.83 311.01

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 439.61 417.18 100.19
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 361.40 443.82 123.78
ค่าใช้จ่ายการรับประกนัสนิค้า 7.31 7.98 2.02
รวมค่าใช้จ่าย 808.32 868.98 225.99
     ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 189.74 245.85 85.02
รายได้ทางการเงิน 0.04 0.68 0.12
ต้นทุนทางการเงิน (16.63) (12.67) (4.66)
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 173.15 233.86 80.48
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (47.30) (72.07) (39.75)
      ก าไรส าหรับปี/งวด 125.85 161.79 40.73

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย 1.33 3.38 0.00
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 124.52 158.41 40.73
      ก ำไรส ำหรับปี/งวด 125.85 161.79 40.73
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน
ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาทต่อหุ้น) 1.59 2.02 0.52
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เนื่องจากในปี 2565 กลุม่บรษัิท ไดเ้ปลีย่นรอบระยะเวลาบญัชีของกลุม่บรษัิทจากเดิม วนัท่ี 1 มกราคม 
ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นวนัที่ 1 เมษายน ถึง 31 มีนาคมของปีถัดไป โดยเริ่มตัง้แต่งวดบญัชีปีสิน้สดุวนัที่ 31 
มีนาคม 2565 เป็นปีแรก ดงันัน้งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และงบกระแสเงินสดส าหรบังวดบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 
ที่แสดงเปรยีบเทียบจึงเป็นขอ้มลูส าหรบัรอบระยะเวลาสามเดือน 

เพื่อประโยชนต์อ่ผูใ้ชง้บการเงินในการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบขอ้มลูทางการเงินรวมถึงอธิบายสาเหตขุอง
การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้หรือลดลงอย่างเหมาะสม ฝ่ายจัดการจึงไดจ้ดัท าขอ้มลูเพิ่มเติมเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 กบัรอบระยะเวลา 12 เดือนของปีก่อน 

 
ผลกำรด ำเนินงำน 

 
*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 

**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพื่อใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้า่นการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด  

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)
ส าหรับปี สิ้นสดุ

31 มีนาคม 2566
ส าหรับปี สิ้นสดุ

31 มีนาคม 2565*
ส าหรับงวด 3 เดอืน สิ้นสดุ 

31 มีนาคม 2565**
รายได้ 5,249.28 5,540.35 1,432.57
ต้นทุนขาย 4,333.72 4,540.88 1,172.19
     ก าไรขั้นต้น 915.56 999.47 260.38
รายได้อื่น 21.57 21.99 4.08
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 60.93 93.37 46.55
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายและรายได้ทางการเงิน 998.06 1,114.83 311.01

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 439.61 417.18 100.19
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 361.40 443.82 123.78
ค่าใช้จ่ายการรับประกนัสนิค้า 7.31 7.98 2.02
รวมค่าใช้จ่าย 808.32 868.98 225.99
     ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 189.74 245.85 85.02
รายได้ทางการเงิน 0.04 0.68 0.12
ต้นทุนทางการเงิน (16.63) (12.67) (4.66)
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 173.15 233.86 80.48
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (47.30) (72.07) (39.75)
      ก าไรส าหรับปี/งวด 125.85 161.79 40.73

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย 1.33 3.38 0.00
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 124.52 158.41 40.73
      ก ำไรส ำหรับปี/งวด 125.85 161.79 40.73
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน
ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาทต่อหุ้น) 1.59 2.02 0.52
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เนื่องจากในปี 2565 กลุม่บรษัิท ไดเ้ปลีย่นรอบระยะเวลาบญัชีของกลุม่บรษัิทจากเดิม วนัท่ี 1 มกราคม 
ถึง วนัที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นวนัที่ 1 เมษายน ถึง 31 มีนาคมของปีถัดไป โดยเริ่มตัง้แต่งวดบญัชีปีสิน้สดุวนัที่ 31 
มีนาคม 2565 เป็นปีแรก ดงันัน้งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และงบกระแสเงินสดส าหรบังวดบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 
ที่แสดงเปรยีบเทียบจึงเป็นขอ้มลูส าหรบัรอบระยะเวลาสามเดือน 

เพื่อประโยชนต์อ่ผูใ้ชง้บการเงินในการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบขอ้มลูทางการเงินรวมถึงอธิบายสาเหตขุอง
การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้หรือลดลงอย่างเหมาะสม ฝ่ายจัดการจึงไดจ้ดัท าขอ้มลูเพิ่มเติมเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 กบัรอบระยะเวลา 12 เดือนของปีก่อน 

 
ผลกำรด ำเนินงำน 

 
*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 

**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพื่อใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้า่นการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด  

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)
ส าหรับปี สิ้นสดุ

31 มีนาคม 2566
ส าหรับปี สิ้นสดุ

31 มีนาคม 2565*
ส าหรับงวด 3 เดอืน สิ้นสดุ 

31 มีนาคม 2565**
รายได้ 5,249.28 5,540.35 1,432.57
ต้นทุนขาย 4,333.72 4,540.88 1,172.19
     ก าไรขั้นต้น 915.56 999.47 260.38
รายได้อื่น 21.57 21.99 4.08
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 60.93 93.37 46.55
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายและรายได้ทางการเงิน 998.06 1,114.83 311.01

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 439.61 417.18 100.19
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 361.40 443.82 123.78
ค่าใช้จ่ายการรับประกนัสนิค้า 7.31 7.98 2.02
รวมค่าใช้จ่าย 808.32 868.98 225.99
     ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 189.74 245.85 85.02
รายได้ทางการเงิน 0.04 0.68 0.12
ต้นทุนทางการเงิน (16.63) (12.67) (4.66)
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 173.15 233.86 80.48
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (47.30) (72.07) (39.75)
      ก าไรส าหรับปี/งวด 125.85 161.79 40.73

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย 1.33 3.38 0.00
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 124.52 158.41 40.73
      ก ำไรส ำหรับปี/งวด 125.85 161.79 40.73
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน
ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาทต่อหุ้น) 1.59 2.02 0.52
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รำยได้รวม 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัท มีรายไดจ้ากการขาย 5,249.28 ลา้นบาท และ 
5,540.35 ลา้นบาท ตามล าดบัลดลงเทา่กบั 291.07 ลา้นบาทหรอืคิดเป็นอตัราการลดลงรอ้ยละ 5.25 เนื่องจากกลุม่บรษัิท 
มีมลูคา่สง่ออกลดลงจากการออ่นคา่ของเงินบาทและภาวะเงินเฟอ้ในตา่งประเทศ 

ต้นทุนขำยและก ำไรขั้นต้น 

ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัท มีตน้ทุนขายจ านวน 4,333.72 ลา้นบาท และ 
4,540.88 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลงเทา่กบั 207.16 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 4.56 ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษัิทฯ งวดปี 
2565 และ รอบระยะเวลา 12 เดือนของปีก่อน เทา่กบัรอ้ยละ 17.44 และ รอ้ยละ 18.04 ตามล าดบั เนื่องจากการอ่อนค่า
ของเงินบาทประมาณ 35 - 38 บาทตอ่เหรยีญสหรฐั สง่ผลใหร้าคาตะกั่วน าเขา้มีราคาสงูขึน้จากปีก่อน 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 กลุม่บรษัิท มีคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร มีจ านวน 808.32 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 15.40 ของรายไดจ้ากการขาย เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีจ านวน 868.98 ลา้นบาท หรือ 
คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 15.68 ของรายไดจ้ากการขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงจากงวดเดียวกันกับปีก่อน
จ านวน 60.66 ลา้นบาท เนื่องจากค่าใชจ้่ายในการการขายเพิ่มขึน้ 22.43 ลา้นบาท และ มีคาใชจ้่ายในการบริหารลดลง 
82.42 ลา้นบาท จากการด าเนินนโยบายควบคมุคา่ใชจ้่ายอยา่งมีประสทิธิภาพ  

ก ำไรสุทธิ 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัท มีก าไรสทุธิส่วนที่เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท เท่ากับ 
124.52 ลา้นบาท และ 158.41 ลา้นบาท ตามล าดับ ก าไรสุทธิลดลงเท่ากับ 33.89 ลา้นบาท มีก าไรสทุธิต่อหุน้เท่ากับ  
1.59 บาท และ 2.02 บาทต่อหุน้ตามล าดบั เป็นผลเนื่องจากอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ลดลง และมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
ลดลงจากปีก่อน 32.44 ลา้นบาท  
 

ฐำนะทำงกำรเงนิ 

สินทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 กลุม่บรษัิท มีสนิทรพัยร์วมอยูท่ี่ 3,843.98 ลา้นบาท ลดลงจากสนิทรพัย ์ณ 31 มีนาคม 
2565 จ านวน 112.95 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.85 การเปลีย่นแปลงของรายการหลกัคือการลดลงของสนิคา้คงเหลอื
และลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 

หนี้สิน 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัท มีหนีส้ินรวม 1,483.70 ลา้นบาท ลดลงจากหนีส้ิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2565 จ านวน 214.53 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 12.63 โดยการเปลี่ยนแปลงของหนีส้ินมีสาเหตหุลกัมาจากการช าระ
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 41.26 ลา้นบาท เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นลดลง 167.97 ลา้นบาท 
  

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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เนื่องจากในปี 2565 กลุม่บรษัิท ไดเ้ปลีย่นรอบระยะเวลาบญัชีของกลุม่บรษัิทจากเดิม วนัท่ี 1 มกราคม 
ถึง วนัที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นวนัที่ 1 เมษายน ถึง 31 มีนาคมของปีถัดไป โดยเริ่มตัง้แต่งวดบญัชีปีสิน้สดุวนัที่ 31 
มีนาคม 2565 เป็นปีแรก ดงันัน้งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และงบกระแสเงินสดส าหรบังวดบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 
ที่แสดงเปรยีบเทียบจึงเป็นขอ้มลูส าหรบัรอบระยะเวลาสามเดือน 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น  

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัท เท่ากบั 2,360.28 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสว่นของผูถื้อหุน้
กลุม่ของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 จ านวน 101.58 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.50 การเปลี่ยนแปลงของสว่น
ของผูถื้อหุน้มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสทุธิส าหรบัปี 2565 ที่เพิ่มขึน้ 124.52 ลา้นบาท และหกัเงินปันผลจ่ายส าหรบังวดปี 
2565  

ภำพคล่องและควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงนิทุน 

ณ วนัที่ 31มีนาคม 2566 กลุม่บริษัทมีเงินสดจ านวน 610.06 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 
จ านวน 217.10 ลา้นบาท กลุม่บริษัท มีอตัราส่วนสินทรพัยห์มนุเวียนต่อหนีส้ินหมนุเวียนเป็น 2.29 เท่า และ 2.09 เท่า  
การเปลีย่นแปลงของรายการหลกัคือการลดลงของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 กลุม่บริษัท มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น จ านวน 500.70 ลา้นบาท เปรียบเทียบกับ  
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 ลดลงจ านวน 101.82 ลา้นบาท สมัพนัธก์บัปรมิาณการขายที่ลดลง 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 และ วันที่ 31 มีนาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
0.63 เทา่ และ 0.75 เทา่ ตามล าดบั  

 
4.2 ปัจจัยหรือเหตุกำรณท์ีอ่ำจมีผลต่อฐำนะกำรเงนิ 
สถานการณก์ารชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก และ สงครามรสัเซีย-ยเูครน ยงัคงเป็นเป็นอปุสรรคสง่ผลตอ่

แผนด าเนินงานขยายมลูคา่การสง่ออก และ งบการเงินของบรษัิทใหไ้ม่เป็นไปตามเปา้หมายที่บรษัิทฯไดว้างไว ้ซึง่บริษัทฯ 
ไดเ้พิ่มประสิทธิภาพการควบคมุค่าใชจ้่ายประจ า ลดคา่ใชจ้่ายในการบรหิารเพื่อรองรบั การแขง่ขนัของตลาดในประเทศที่
มีความรุนแรงขึน้ และสถานการณก์ารชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก 
  

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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4.3 ข้อมูลจำกงบกำรเงนิและอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
ผูล้งทุนควรพิจารณางบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่ 1 มกราคม 

2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 และส าหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ ที่ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบของเอกสารฉบบันี ้
เพื่อประกอบค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะการเงิน นอกจากนี ้มลูคา่รวมที่แสดงในตารางอาจไม่
สอดคลอ้งกับผลรวมซึ่งค านวณจากตวัเลขในตารางอนัเป็นผลมาจากการปัดทศนิยม ทัง้นี ้การค านวณอตัราส่วนทาง 
การเงินที่ส  าคญั หากไม่ไดม้ีการระบุไวเ้ป็นอย่างอื่น จะค านวณตามสตูรค านวณ อตัราสว่นทางการเงินของบรษัิทในกลุม่
อุตสาหกรรมและบริการ ที่ก าหนดในคู่มือจัดท าแบบแสดงรายการขอ้มูล แบบ 56-1และ 69-1 ซึ่งจัดท าโดยส านกังาน 
ก.ล.ต. 

ขอ้มลูทางการเงินตามงบการเงินของกลุม่บริษัทส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564, ส าหรบั
รอบระยะเวลาตัง้แต่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 และส าหรบัปีสิน้สุด วันที่ 31 มีนาคม 2566 ที่ผ่านการ
ตรวจสอบจาก EY Office Limited  มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หนว่ย: ลา้นบาท) 

ส าหรบัปี สิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
สนิทรัพย ์       
สนิทรัพยห์มุนเวยีน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 557.48 392.96 610.06 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 519.52 602.52 500.71 

สินคา้คงเหลือ 920.2 952.54 700.74 

ภาษีมลูคา่เพิ่มรอรบัคืน 146.89 147.6 261.59 

คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 13.05 18.07 44.25 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 16.41 20.74 25.94 
รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน 2,173.55 2,134.43 2,143.29 

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน       

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 96.99 96.95 96.76 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,456.40 1,460.99 1,471.77 

สินทรพัยไ์มม่ีตวัตนอื่น 38.03 36.46 30.72 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 85.68 86.25 81.83 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 105.81 141.84 19.62 

รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,782.91 1,822.49 1,700.70 
รวมสนิทรัพย ์ 3,956.46 3,956.92 3,843.99 
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ตรวจสอบจาก EY Office Limited  มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หนว่ย: ลา้นบาท) 

ส าหรบัปี สิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
สนิทรัพย ์       
สนิทรัพยห์มุนเวยีน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 557.48 392.96 610.06 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 519.52 602.52 500.71 

สินคา้คงเหลือ 920.2 952.54 700.74 

ภาษีมลูคา่เพิ่มรอรบัคืน 146.89 147.6 261.59 

คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 13.05 18.07 44.25 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 16.41 20.74 25.94 
รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน 2,173.55 2,134.43 2,143.29 

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน       

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 96.99 96.95 96.76 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,456.40 1,460.99 1,471.77 

สินทรพัยไ์มม่ีตวัตนอื่น 38.03 36.46 30.72 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 85.68 86.25 81.83 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 105.81 141.84 19.62 

รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,782.91 1,822.49 1,700.70 
รวมสนิทรัพย ์ 3,956.46 3,956.92 3,843.99 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
(หนว่ย: ลา้นบาท) 

ส าหรบัปี สิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 

2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุน้       
หนีส้นิหมุนเวยีน       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 640.1 635.61 467.64 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 88.31 110.55 242.74 

สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 24.97 24.16 20.36 

ประมาณการค่าใชจ้่ายการรบัประกนัสินคา้ 200.28 199.59 196.05 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6.63 44.89 3.63 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 4.77 6.7 7.41 
รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 965.06 1,021.5 937.83 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 773.43 676.73 545.88 

รวมหนีส้นิ 1,738.49 1,698.23 1,483.71 

ส่วนของผู้ถอืหุน้       
หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 784 784 784 

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้ 784 784 784 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 389.5 389.5 389.5 

สว่นต ่ากวา่ทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการถือหุน้ใน
บรษัิทย่อย (1.64) (1.64) (1.64) 

สว่นต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุ
เดียวกนั 

(92.72) (92.72) (92.72) 

ก าไรสะสม       

  จดัสรรแลว้ - ส  ารองตามกฎหมาย 22.57 24.51 44.44 

  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,109.24 1,148.02 1,228.34 

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ  2,210.95 2,251.67 2,351.92 

สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สียท่ีไมม่ีอ  านาจควบคมุของบริษัทย่อย 7.02 7.02 8.36 
รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 2,217.97 2,258.69 2,360.28 

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุน้ 3,956.46 3,956.92 3,843.99 
 

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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งบก าไรขาดทนุ (หนว่ย: ลา้นบาท) 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
รายได ้ 5,398.10 1,432.57 5,540.35 5,249.28 
รายไดอ้ื่น 77.96 50.63 115.36 82.5 
รวมรำยได้ 5,476.06 1,483.20 5,655.71 5,331.78 
ตน้ทนุขาย 4,376.08 1,172.19 4,540.88 4,333.72 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหนา่ย 410.74 100.19 417.18 439.61 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 469.71 123.78 443.82 361.4 
คา่ใชจ้า่ยการรบัประกนัสนิคา้ 8.58 2.02 7.98 7.31 
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,265.11 1,398.18 5,409.86 5,142.04 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการ
เงิน และภาษีเงินได ้ 210.95 85.02 245.85 189.74 

รายไดท้างการเงิน 0.59 0.12 0.68 0.04 
ตน้ทนุทางการเงิน 10.68 4.66 12.67 16.63 
ภาษีเงินได ้ 43.73 39.75 72.07 47.3 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 157.13 40.73 161.79 125.85 

     

งบกระแสเงินสด 
(หนว่ย: ลา้นบาท) 

ส าหรบัปี สิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน 2.97 (51.15) 102.12 374.18 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (70.85) (74.19) (128.29) (134.63) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (101.05) (39.17) (133.80) (22.45) 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิ
สด เพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (168.93) (164.51) (159.97) 217.10 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบ
ทาน หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 
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งบก าไรขาดทนุ (หนว่ย: ลา้นบาท) 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
รายได ้ 5,398.10 1,432.57 5,540.35 5,249.28 
รายไดอ้ื่น 77.96 50.63 115.36 82.5 
รวมรำยได้ 5,476.06 1,483.20 5,655.71 5,331.78 
ตน้ทนุขาย 4,376.08 1,172.19 4,540.88 4,333.72 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหนา่ย 410.74 100.19 417.18 439.61 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 469.71 123.78 443.82 361.4 
คา่ใชจ้า่ยการรบัประกนัสนิคา้ 8.58 2.02 7.98 7.31 
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,265.11 1,398.18 5,409.86 5,142.04 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการ
เงิน และภาษีเงินได ้ 210.95 85.02 245.85 189.74 

รายไดท้างการเงิน 0.59 0.12 0.68 0.04 
ตน้ทนุทางการเงิน 10.68 4.66 12.67 16.63 
ภาษีเงินได ้ 43.73 39.75 72.07 47.3 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 157.13 40.73 161.79 125.85 

     

งบกระแสเงินสด 
(หนว่ย: ลา้นบาท) 

ส าหรบัปี สิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน 2.97 (51.15) 102.12 374.18 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (70.85) (74.19) (128.29) (134.63) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (101.05) (39.17) (133.80) (22.45) 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิ
สด เพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (168.93) (164.51) (159.97) 217.10 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบ
ทาน หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 

  

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
4. การวนเนคราะห์และค างธนรายองงฝม ายจ ดการ 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 62  

งบก าไรขาดทนุ (หนว่ย: ลา้นบาท) 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
รายได ้ 5,398.10 1,432.57 5,540.35 5,249.28 
รายไดอ้ื่น 77.96 50.63 115.36 82.5 
รวมรำยได้ 5,476.06 1,483.20 5,655.71 5,331.78 
ตน้ทนุขาย 4,376.08 1,172.19 4,540.88 4,333.72 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหนา่ย 410.74 100.19 417.18 439.61 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 469.71 123.78 443.82 361.4 
คา่ใชจ้า่ยการรบัประกนัสนิคา้ 8.58 2.02 7.98 7.31 
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,265.11 1,398.18 5,409.86 5,142.04 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการ
เงิน และภาษีเงินได ้ 210.95 85.02 245.85 189.74 

รายไดท้างการเงิน 0.59 0.12 0.68 0.04 
ตน้ทนุทางการเงิน 10.68 4.66 12.67 16.63 
ภาษีเงินได ้ 43.73 39.75 72.07 47.3 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 157.13 40.73 161.79 125.85 

     

งบกระแสเงินสด 
(หนว่ย: ลา้นบาท) 

ส าหรบัปี สิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน 2.97 (51.15) 102.12 374.18 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (70.85) (74.19) (128.29) (134.63) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (101.05) (39.17) (133.80) (22.45) 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิ
สด เพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (168.93) (164.51) (159.97) 217.10 

*ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่นสดุ 31 มีนาคม จึงมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม2565 
**เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบ
ทาน หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 
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อตัราสว่นทางการเงิน 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.25 2.09 2.09 2.29 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.12 0.97 0.97 1.18 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 18.93 18.18 18.04 17.44 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 2.84 2.84 2.86 2.37 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 2.80 2.75 2.80 2.34 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 7.16 1.83 7.26 5.41 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 3.98 1.03 4.06 3.19 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 20.85 5.39 21.12 19.24 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 1.42 0.37 1.45 1.37 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.79 0.75 0.75 0.63 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 19.74 18.25 19.40 11.41 
* เป็นขอ้มลูส าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วนัที 1 เมษายน 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร เพ่ือใชใ้นการเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไม่ไดผ้่านการ
สอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแตอ่ย่างใด 

** ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหม่ครัง้แรกที่มีการเปล่ียนแปลงเป็นสิน้สดุ 31 มีนาคม 2565 จงึมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต ่1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 
 
อตัราสว่นทางการเงิน 
อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทในปี 2565 คือ 2.29 เทา่ อตัราสว่นดงักลา่วเพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมา 

ซึง่มีอตัราที่ 2.09 เทา่ เนื่องจากหนีส้นิหมนุเวียนที่ปรบัตวัลดลงจ านวน 83.67 ลา้นบาท  
ในปี 2565 อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถื้อหุ้นคือ 0.63 เท่า ลดลงจากอตัราดงักลา่ว ณ สิน้สดุ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2565 ที่มีจ านวน 0.75 เทา่ เนื่องจากภาระหนีส้นิท่ีลดลง ในขณะท่ีสว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จากผลก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

ส าหรบัอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ ในปี 2565 เท่ากับรอ้ยละ 17.44 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
ซึง่มีอตัรา เทา่กบัรอ้ยละ 18.04 สาเหตสุ  าคญัมาจากราคาตะกั่วซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัปรบัตวัเพิ่มขึน้ 

ส  าหรบัอตัราส่วนก าไรสทุธิ ในปี 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 2.34 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีอตัราก าไรสทุธิ
เทา่กบั รอ้ยละ 2.80 แสดงใหเ้ห็นวา่บรษัิทมีคา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหนา่ยเพิ่มสงูขึน้บรษัิทมีประสทิธิภาพในการหา
ก าไรลดลงเลก็นอ้ย 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบริษัทในปี 2565 เท่ากับรอ้ยละ 5.41 เมื่อเทียบกับปี 2564 เท่ากับ 
รอ้ยละ 7.26 ซึ่งลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนเป็นผลจากมลุค่าขายที่ลดลงและตน้ทนุท่ีสูงขึน้ประกอบกบัการ
แขง่ขนัของตลาดในประเทศมีความรุนแรงขึน้ 

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
4. การวนเนคราะห์และค างธนรายองงฝม ายจ ดการ 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 63  

อตัราสว่นทางการเงิน 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.25 2.09 2.09 2.29 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.12 0.97 0.97 1.18 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 18.93 18.18 18.04 17.44 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 2.84 2.84 2.86 2.37 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 2.80 2.75 2.80 2.34 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 7.16 1.83 7.26 5.41 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 3.98 1.03 4.06 3.19 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 20.85 5.39 21.12 19.24 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 1.42 0.37 1.45 1.37 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.79 0.75 0.75 0.63 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 19.74 18.25 19.40 11.41 
* เป็นขอ้มลูส าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วนัที 1 เมษายน 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร เพ่ือใชใ้นการเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไม่ไดผ้่านการ
สอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแตอ่ย่างใด 

** ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหม่ครัง้แรกที่มีการเปล่ียนแปลงเป็นสิน้สดุ 31 มีนาคม 2565 จงึมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต ่1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 
 
อตัราสว่นทางการเงิน 
อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทในปี 2565 คือ 2.29 เทา่ อตัราสว่นดงักลา่วเพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมา 

ซึง่มีอตัราที่ 2.09 เทา่ เนื่องจากหนีส้นิหมนุเวียนที่ปรบัตวัลดลงจ านวน 83.67 ลา้นบาท  
ในปี 2565 อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถื้อหุ้นคือ 0.63 เท่า ลดลงจากอตัราดงักลา่ว ณ สิน้สดุ วนัที่ 

31 มีนาคม 2565 ที่มีจ านวน 0.75 เทา่ เนื่องจากภาระหนีส้นิท่ีลดลง ในขณะท่ีสว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จากผลก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

ส าหรบัอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ ในปี 2565 เท่ากับรอ้ยละ 17.44 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
ซึง่มีอตัรา เทา่กบัรอ้ยละ 18.04 สาเหตสุ  าคญัมาจากราคาตะกั่วซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัปรบัตวัเพิ่มขึน้ 

ส  าหรบัอตัราส่วนก าไรสทุธิ ในปี 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 2.34 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีอตัราก าไรสทุธิ
เทา่กบั รอ้ยละ 2.80 แสดงใหเ้ห็นวา่บรษัิทมีคา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหนา่ยเพิ่มสงูขึน้บรษัิทมีประสทิธิภาพในการหา
ก าไรลดลงเลก็นอ้ย 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบริษัทในปี 2565 เท่ากับรอ้ยละ 5.41 เมื่อเทียบกับปี 2564 เท่ากับ 
รอ้ยละ 7.26 ซึ่งลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนเป็นผลจากมลุค่าขายที่ลดลงและตน้ทนุท่ีสูงขึน้ประกอบกบัการ
แขง่ขนัของตลาดในประเทศมีความรุนแรงขึน้ 
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4. การวนเนคราะห์และค างธนรายองงฝม ายจ ดการ 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 64  

ส าหรบัอตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ของบริษัทในปี 2565 เท่ากับ 11.41 เท่า ลดลง 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2564 เท่ากบั 19.40 แสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทมีความสามารถในการช าระดอกเบีย้ไดล้ดลงเล็กนอ้ย 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
4. การวนเนคราะห์และค างธนรายองงฝม ายจ ดการ 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 63  

อตัราสว่นทางการเงิน 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สดุ  

31 มีนาคม 2565** 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2565* 
ส าหรบัปี สิน้สดุ 

31 มีนาคม 2566 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.25 2.09 2.09 2.29 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.12 0.97 0.97 1.18 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 18.93 18.18 18.04 17.44 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 2.84 2.84 2.86 2.37 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 2.80 2.75 2.80 2.34 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 7.16 1.83 7.26 5.41 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 3.98 1.03 4.06 3.19 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 20.85 5.39 21.12 19.24 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 1.42 0.37 1.45 1.37 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.79 0.75 0.75 0.63 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 19.74 18.25 19.40 11.41 
* เป็นขอ้มลูส าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วนัที 1 เมษายน 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 ท่ีจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร เพ่ือใชใ้นการเปรียบเทียบ ขอ้มลูดงักลา่วไม่ไดผ้่านการ
สอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแตอ่ย่างใด 

** ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหม่ครัง้แรกที่มีการเปล่ียนแปลงเป็นสิน้สดุ 31 มีนาคม 2565 จงึมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แต ่1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 
 
อตัราสว่นทางการเงิน 
อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทในปี 2565 คือ 2.29 เทา่ อตัราสว่นดงักลา่วเพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมา 

ซึง่มีอตัราที่ 2.09 เทา่ เนื่องจากหนีส้นิหมนุเวียนที่ปรบัตวัลดลงจ านวน 83.67 ลา้นบาท  
ในปี 2565 อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถื้อหุ้นคือ 0.63 เท่า ลดลงจากอตัราดงักลา่ว ณ สิน้สดุ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2565 ที่มีจ านวน 0.75 เทา่ เนื่องจากภาระหนีส้นิท่ีลดลง ในขณะท่ีสว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จากผลก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

ส าหรบัอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ ในปี 2565 เท่ากับรอ้ยละ 17.44 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
ซึง่มีอตัรา เทา่กบัรอ้ยละ 18.04 สาเหตสุ  าคญัมาจากราคาตะกั่วซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัปรบัตวัเพิ่มขึน้ 

ส  าหรบัอตัราส่วนก าไรสทุธิ ในปี 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 2.34 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีอตัราก าไรสทุธิ
เทา่กบั รอ้ยละ 2.80 แสดงใหเ้ห็นวา่บรษัิทมีคา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหนา่ยเพิ่มสงูขึน้บรษัิทมีประสทิธิภาพในการหา
ก าไรลดลงเลก็นอ้ย 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบริษัทในปี 2565 เท่ากับรอ้ยละ 5.41 เมื่อเทียบกับปี 2564 เท่ากับ 
รอ้ยละ 7.26 ซึ่งลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนเป็นผลจากมลุค่าขายที่ลดลงและตน้ทนุท่ีสูงขึน้ประกอบกบัการ
แขง่ขนัของตลาดในประเทศมีความรุนแรงขึน้ 
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5. อง้บูลท ว่ไปและอง้บูลส าค ญง่ืิ 
 

แบบ 56-1 One Report ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2565                                 หนา้ 65 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลบริษัทฯ 
ช่ือบรษัิท   บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
โรงงาน   ตัง้อยู ่387 หมูท่ี่ 4 ถนนสขุมุวิท  
   ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทรศพัท ์   0-2709-3535 
โทรสาร   0-2393-2509 / 0-2709-4965 
จดทะเบียน  เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
ประเภทธุรกิจ  ผูผ้ลติผลติภณัฑแ์บตเตอรีเ่พื่อใชส้  าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
การจ่ายเงินปันผล  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 เมษายน – 31 มีนาคม 
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 78,400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  หุน้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ จ านวน 78,400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีเรยีกช าระ หุน้ละ 10 บาท 
 
บริษัทยอ่ย 
บริษัท ไทย นันเฟอรัส เมทัล จ ำกัด ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบรษัิท   บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 
โรงงาน   ตัง้อยูเ่ลขที่ 192 หมู ่7 นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย ์ต าบลหวัส าโรง 
   อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24190 
โทรศพัท ์   0-3857-5368-9, 0-3857-5381-6 
โทรสาร   0-3857-5373 
จดทะเบียน  เป็นบรษัิทจ ากดัเมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2540 
ประเภทธุรกิจ  โรงงานหลอมตะกั่ว 
การจ่ายเงินปันผล  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 เมษายน – 31 มีนาคม 
ผูส้อบบญัชี นางสาววิไลลกัษณ ์เลาหศรสีกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6140 
 นางสาววิสสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 
 นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313 
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 2,500,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  หุน้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ จ านวน 2,500,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีเรยีกช าระ หุน้ละ 100 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทัง้สิน้ จ านวน 3 ราย 
คณะกรรมกำร ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 

1. นายอคิฮิโกะ เอโมร ิ
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลบริษัทฯ 
ช่ือบรษัิท   บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
โรงงาน   ตัง้อยู ่387 หมูท่ี่ 4 ถนนสขุมุวิท  
   ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทรศพัท ์   0-2709-3535 
โทรสาร   0-2393-2509 / 0-2709-4965 
จดทะเบียน  เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
ประเภทธุรกิจ  ผูผ้ลติผลติภณัฑแ์บตเตอรีเ่พื่อใชส้  าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
การจ่ายเงินปันผล  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 เมษายน – 31 มีนาคม 
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 78,400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  หุน้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ จ านวน 78,400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีเรยีกช าระ หุน้ละ 10 บาท 
 
บริษัทยอ่ย 
บริษัท ไทย นันเฟอรัส เมทัล จ ำกัด ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบรษัิท   บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 
โรงงาน   ตัง้อยูเ่ลขที่ 192 หมู ่7 นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย ์ต าบลหวัส าโรง 
   อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24190 
โทรศพัท ์   0-3857-5368-9, 0-3857-5381-6 
โทรสาร   0-3857-5373 
จดทะเบียน  เป็นบรษัิทจ ากดัเมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2540 
ประเภทธุรกิจ  โรงงานหลอมตะกั่ว 
การจ่ายเงินปันผล  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 เมษายน – 31 มีนาคม 
ผูส้อบบญัชี นางสาววิไลลกัษณ ์เลาหศรสีกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6140 
 นางสาววิสสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 
 นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313 
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 2,500,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้  หุน้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ จ านวน 2,500,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีเรยีกช าระ หุน้ละ 100 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทัง้สิน้ จ านวน 3 ราย 
คณะกรรมกำร ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 

1. นายอคิฮิโกะ เอโมร ิ
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บริษัทยอ่ยที่อยูร่ะหว่ำงช ำระบัญชี 
บริษัท ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ำกัด ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบรษัิท บรษัิท ผลติภณัฑ ์3 เค จ ากดั 
ส านกังานใหญ่ ตัง้อยูเ่ลขที่ 396 ถนนอดุมสขุ แขวงบางนา เขตบางนา 
 จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศพัท ์ 0-2393-3333 
โทรสาร 0-2749-4153 
จดทะเบียน เป็นบรษัิทจ ากดัเมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2530 
ประเภทธุรกิจ จ าหนา่ยแบตเตอรีร่ถยนต ์แบตเตอรีร่ถกอลฟ์ แบตเตอรีเ่พื่อแสงสวา่ง 
การจ่ายเงินปันผล ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 20 เมษายน - 19 เมษายน  
ผูส้อบบญัชี นายพิชยั ปิยาภิวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 10450 
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 80,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้ หุน้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ จ านวน 80,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีเรยีกช าระ หุน้ละ 100 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทัง้สิน้ จ านวน 3 ราย 
ผูช้  าระบญัชี นายอคิฮิโกะ เอโมร ิ

 
บริษัท พำวเวอร ์พลำส จ ำกัด ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบรษัิท   บรษัิท พาวเวอร ์พลาส จ ากดั 
โรงงาน   ตัง้อยูเ่ลขที่ 298 หมูท่ี่ 4 ซอย 5 นิคมอตุสาหกรรมบางป ูต าบลแพรกษา 
   อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปราการ 10280 
โทรศพัท ์   0-2709-4095 
โทรสาร   0-2709-4093 
จดทะเบียน  เป็นบรษัิทจ ากดัเมื่อวนัท่ี 26 สงิหาคม 2553 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกับพลาสติกทุกชนิดและรบัจ้างผลิตหรือแปรรูป หรือ  ขึน้รูป

ผลติภณัฑพ์ลาสติกทกุชนิด 
การจ่ายเงินปันผล  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 20 เมษายน – 19 เมษายน  
ผูส้อบบญัชี นายพิชยั ปิยาภิวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 10450 
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 
ทนุจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 10,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้ หุน้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ จ านวน  5,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีเรยีกช าระ หุน้ละ 10 บาท 
 จ านวน  5,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีเรยีกช าระ หุน้ละ 3 บาท 
จ านวนผูถื้อหุน้ทัง้สิน้ จ านวน 3 ราย 
ผูช้  าระบญัชี นายอคิฮิโกะ เอโมร ิ
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บุคคลที่อ้ำงอิงอื่น 
นายทะเบียนหุน้  บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
   62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ชัน้ 4,6-7 
   ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
   โทรศพัท ์0-2229-2800 
 
ผูส้อบบญัชี นางสาววิ ไลลักษณ์ เลาหศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  6140
 นางสาววิสสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 
 นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313 

ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 
193/136-137 รชัดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์ +66-2264-9090   
 โทรสาร +66-2264-0789-90 
  
ที่ปรกึษาดา้นกฎหมาย บรษัิท ส านกังานกฎหมายบรรจงแอนดว์ิทยา จ ากดั 
 33/35,33/39-40 อาคารวอลลส์ตรทีทาวเวอร ์ชัน้ 9 ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์
 เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศพัท ์0-2236-2334 
 
5.2 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

5.2.1 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทไดร้บัหมายเรียกพรอ้มส าเนาค าฟ้องคดีแพ่งสามญั โดยถูกฟ้องรอ้ง
จากอดีตลกูจา้งซึ่งยื่นฟ้องค ารอ้งต่อศาลชัน้ตน้ใหก้ลุม่บริษัทช าระเงินค่าเสียหายจากการละเมิดสญัญาที่เกิดจากการ 
เลิกจ้างจ านวนเงินรวม 181 ลา้นบาทรวมถึงดอกเบีย้ก่อนและหลังศาลมีค าพากษา ต่อมาในเดือนมีนาคม 2564  
ศาลชัน้ตน้ไดต้ดัสินมีค าพิพากษาใหก้ลุม่บริษัทจ่ายช าระค่าเสียหายจากการเลิกจา้งรวมเป็นเงิน 29.7 ลา้นบาท พรอ้ม
ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี นบัแตผิ่ดนดัจนกว่าจะช าระเสรจ็สิน้ กลุม่บรษัิทไดว้างเงินจ านวน 37.85 ลา้นบาท เพื่อ
เป็นหลกัประกนัในการงดการบงัคบัคดี และไดบ้นัทกึหนีส้นิจากกรณีนีท้ัง้จ านวนในปี 2564 อยา่งไรก็ตามเมื่อครบก าหนด
ระยะเวลายื่นอทุธรณต์่อศาลตามระยะเวลที่กฎหมายก าหนด ศาลไดอ้นญุาตใหข้ยายระยะเวลาอทุธรณ ์และอดีตลกูจา้ง
ไดย้ื่นอุทธรณ์ ส่วนกลุ่มบริษัทไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลในเดือนพฤศจิกายน 2564 และต่อมาในวันที่ 9 กันยายน 2565  
ศาลชัน้ตน้ไดอ้า่นค าพิพากษาของศาลอทุธรณ ์โดยศาลอทุธรณไ์ดม้ีค  าพิพากษาแกเ้ป็นว่า พิพากษาใหก้ลุม่บริษัทช าระ
คา่เสียหายจากการเลกิจา้งรวมเป็นเงิน 8.1 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปีและในอตัรารอ้ยละ 5 ตอ่ปี 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 11 เมษายน 2564 เป็นตน้จนกวา่จะช าระเสรจ็ ตอ่มาอดีตลกูจา้งไมเ่ห็นพอ้งดว้ยตอ่ค าตดัสนิของศาลอทุธณ ์
จึงยื่นค ารอ้งขออนญุาตฎีกาพรอ้มฎีกา เมื่อวนัท่ี 10 มกราคม 2566 ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาค ารอ้งขออนญุาตฎีกา 
ท าใหปั้จจบุนัผลของคดีความยงัไมถ่ึงที่สดุและจะขึน้อยูก่บักระบวนการตดัสนิของศาลในอนาคต 

5.2.2 เมื่อวันที่  4 มกราคม 2556 บริษัทฯ ได้รับหนังสือแบบแจ้งการประเมินอากรขาเข้า 
ภาษีมลูค่าเพิ่ม และเงินเพิ่ม (“แบบแจง้การประเมิน”) ครัง้ที่ 1 จากกรมศลุกากรจ านวนทัง้สิน้ 135 ฉบบั โดยในแบบแจง้

5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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บุคคลที่อ้ำงอิงอื่น 
นายทะเบียนหุน้  บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
   62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ชัน้ 4,6-7 
   ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
   โทรศพัท ์0-2229-2800 
 
ผูส้อบบญัชี นางสาววิ ไลลักษณ์ เลาหศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  6140
 นางสาววิสสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 
 นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5313 

ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 
193/136-137 รชัดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์ +66-2264-9090   
 โทรสาร +66-2264-0789-90 
  
ที่ปรกึษาดา้นกฎหมาย บรษัิท ส านกังานกฎหมายบรรจงแอนดว์ิทยา จ ากดั 
 33/35,33/39-40 อาคารวอลลส์ตรทีทาวเวอร ์ชัน้ 9 ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์
 เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศพัท ์0-2236-2334 
 
5.2 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

5.2.1 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทไดร้บัหมายเรียกพรอ้มส าเนาค าฟ้องคดีแพ่งสามญั โดยถูกฟ้องรอ้ง
จากอดีตลกูจา้งซึ่งยื่นฟ้องค ารอ้งต่อศาลชัน้ตน้ใหก้ลุม่บริษัทช าระเงินค่าเสียหายจากการละเมิดสญัญาท่ีเกิดจากการ 
เลิกจ้างจ านวนเงินรวม 181 ลา้นบาทรวมถึงดอกเบีย้ก่อนและหลังศาลมีค าพากษา ต่อมาในเดือนมีนาคม 2564  
ศาลชัน้ตน้ไดต้ดัสินมีค าพิพากษาใหก้ลุม่บริษัทจ่ายช าระค่าเสียหายจากการเลิกจา้งรวมเป็นเงิน 29.7 ลา้นบาท พรอ้ม
ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี นบัแตผิ่ดนดัจนกว่าจะช าระเสรจ็สิน้ กลุม่บรษัิทไดว้างเงินจ านวน 37.85 ลา้นบาท เพื่อ
เป็นหลกัประกนัในการงดการบงัคบัคดี และไดบ้นัทกึหนีส้นิจากกรณีนีท้ัง้จ านวนในปี 2564 อยา่งไรก็ตามเมื่อครบก าหนด
ระยะเวลายื่นอทุธรณต์่อศาลตามระยะเวลที่กฎหมายก าหนด ศาลไดอ้นญุาตใหข้ยายระยะเวลาอทุธรณ ์และอดีตลกูจา้ง
ไดย้ื่นอุทธรณ์ ส่วนกลุ่มบริษัทไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลในเดือนพฤศจิกายน 2564 และต่อมาในวันที่ 9 กันยายน 2565  
ศาลชัน้ตน้ไดอ้่านค าพิพากษาของศาลอทุธรณ ์โดยศาลอทุธรณไ์ดม้ีค  าพิพากษาแกเ้ป็นว่า พิพากษาใหก้ลุม่บริษัทช าระ
คา่เสียหายจากการเลกิจา้งรวมเป็นเงิน 8.1 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปีและในอตัรารอ้ยละ 5 ตอ่ปี 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 11 เมษายน 2564 เป็นตน้จนกวา่จะช าระเสรจ็ ตอ่มาอดีตลกูจา้งไมเ่ห็นพอ้งดว้ยตอ่ค าตดัสนิของศาลอทุธณ ์
จึงยื่นค ารอ้งขออนญุาตฎีกาพรอ้มฎีกา เมื่อวนัท่ี 10 มกราคม 2566 ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาค ารอ้งขออนญุาตฎีกา 
ท าใหปั้จจบุนัผลของคดีความยงัไมถ่ึงที่สดุและจะขึน้อยูก่บักระบวนการตดัสนิของศาลในอนาคต 

5.2.2 เมื่อวันที่  4 มกราคม 2556 บริษัทฯ ได้รับหนังสือแบบแจ้งการประเมินอากรขาเข้า 
ภาษีมลูค่าเพิ่ม และเงินเพิ่ม (“แบบแจง้การประเมิน”) ครัง้ที่ 1 จากกรมศลุกากรจ านวนทัง้สิน้ 135 ฉบบั โดยในแบบแจง้
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การประเมินระบวุา่ บรษัิทฯช าระคา่ภาษีอากรจากการน าเขา้วตัถดุิบและเครือ่งจกัรส าหรบัปี 2550 ถึงปี 2553 ไวไ้มถ่กูตอ้ง
ครบถว้น กรมศลุกากรจึงเรยีกเก็บอากรขาเขา้และภาษีมลูคา่เพิ่มเป็นจ านวน 9.92 ลา้นบาท และจ านวน 89.57 ลา้นบาท 
ตามล าดบั รวมเป็นจ านวน 99.49 ลา้นบาท นอกจากนี ้ยงัมีเงินเพิ่มอีกเป็นจ านวน 60.12 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 
159.61 ลา้นบาท  

เมื่อวนัที่ 3 พฤศจิกายน 2560 กรมสรรพากรและกรมศลุกากรไดย้ื่นฟ้องบริษัทเพื่อเรียกรอ้งค่าอากร
และภาษีมลูค่าเพิ่มที่ยงัไม่ไดช้ าระเป็นจ านวนเงินประมาณ 48 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2561 บริษัทยื่นฟ้อง
โตแ้ยง้กรมศลุกากรและสรรพากรเพื่อขอใหศ้าลพิพากษาเพิกถอนการประเมินภาษีอากร และขอใหเ้พิกถอนค าวินิจฉยัของ
คณะกรรมการอทุธรณเ์ฉพาะในสว่นประเด็นท่ีวินิจฉยัใหย้กอทุธรณข์องบรษัิทฯ ทนุทรพัยร์วมประมาณ 206 ลา้นบาท 

ในปี 2560 ฝ่ายบรหิารของบริษัทฯ ไดบ้นัทึกหนีส้ินภาษีอากรเพิ่มเติมจากที่ไดเ้คยบนัทึกไวเ้ป็นจ านวน
หนีส้ินภาษีอากรตามแบบประเมินครัง้ที่ 1 จ านวน 159.61 ลา้นบาท บวกเงินเพิ่มอีกจ านวน 39.37 ลา้นบาท และในปี 
2561 ไดบ้นัทกึเงินเพิ่มอีกจ านวน 2.61 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงิน 201.59 ลา้นบาท ตอ่มาเมื่อวนัที่ 25 ตลุาคม 2561 
บริษัทฯจ่ายช าระภาษีมูลค่าเพิ่มและเบีย้ปรับเงินเพิ่มแก่สรรพากรจ านวน 152.24 ลา้นบาท ตามหนงัสือแบบแจง้การ
ประเมินครัง้ท่ี 1 จากกรมศลุกากร และเมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2562 บริษัทฯจ่ายช าระภาษีมลูค่าเพิ่มและเบีย้ปรบัเงินเพิ่ม
สว่นท่ีเหลอืแก่สรรพากรเป็นจ านวน 49.65 ลา้นบาท บวกเพิ่มอีก 0.30 ลา้นบาท  

ต่อมาบริษัทไดย้ื่นค ารอ้งฎีกา เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2564 ศาลอุทธรณม์ีค  าพิพากษาไม่อนุญาตให้
บริษัทยื่นอทุธรณฎี์กาได ้เป็นเหตใุหค้ดีสิน้สดุลง ในสว่นกรมสรรพากรและกรมศลุกากรที่ไดย้ื่นค ารอ้งฎีกาไวน้ัน้ เมื่อวนัที่ 
19 เมษายน 2564 ศาลอทุธรณม์ีค  าพิพากษาอนญุาตใหก้รมศลุกากรและสรรพากรยื่นอทุธรณฎี์กาได ้

ปัจจบุนัรอการพิจารณาพิพากษาจากศาลฎีกาวา่บรษัิทจะตอ้งช าระเงินตามค าพิพากษาของศาลภาษี
อากรกลางใหก้บักรมศลุการกรและสรรพากรหรอืไม่ 

เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 ศาลภาษีอากรกลางไดอ้่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกามีค า
พิพากษาใหบ้งัคบัคดีตามค าพิพากษาศาลภาษีอากรกลาง ยกเวน้ในสว่นเงินเพิ่มอากรขาเขา้ใหจ้ าเลยรบัผิดช าระเงินเพิ่ม
อากรขาเขา้แก่โจทกท์ี่ 1 จนถึงวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2560 

ในการนี ้ทางบริษัทฯ คาดวา่คดีความท่ีเก่ียวกับภาษีอากรขา้งตน้จะไม่มีผลกระทบในทางลบต่อการ
ด าเนินงานหรอืการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากบรษัิทฯไดช้ าระภาษีมลูคา่เพิ่มและเบีย้ปรบัเงิน เพิ่มแลว้ 

5.2.3 วนัที่ 24 เมษายน 2562 บริษัทตรวจพบความผิดปกติของยอดเงินในบัญชีบริษัทที่ไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง จึงไดส้อบถามจากพนกังานต าแหน่งผูช้่วยผูจ้ดัการแผนกการเงิน ซึ่งไดย้อมรบัในต่อมาว่าทุจริต โกงเงิน
บริษัท โดยการปลอมแปลงเอกสาร เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 38,073,024.40 บาท บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสอบสวน
ความผิดทางวินยัไดม้ีมติวา่พนกังานไดก้ระท าความผิดวินยัขัน้รา้ยแรง และพิจารณาลงโทษใหพ้นกังานดงักลา่วพน้สภาพ
การเป็นพนกังานในทนัที โดยไมจ่่ายคา่ชดเชยใดๆ อา้งถึงกฎระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบรษัิทฯ และพระราชบญัญัติ
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 119(1) โดยใหม้ีผลบงัคบัตัง้แตว่นัท่ี 15 สงิหาคม 2562 เป็นตน้ไป 

วนัที่ 16 กันยายน 2562 บริษัทไดแ้จง้ความรอ้งทกุขเ์พื่อด าเนินคดีกบัพนกังานพนกังสอบสวนสถานี
ต ารวจบางนา เมื่อพนกังานสอบสวนรวบรวมพยานหลกัฐานเรยีบรอ้ยแลว้ ไดส้ง่ส  านวนคดีไปยงัพนกังานอยัการส านกังาน
อยัการสลูสดุพิจารณาสง่ฟอ้ง ในเวลาตอ่มาพนกังานอยัการไดน้ าตวัาพนกังานและส านวนเอกสารพยานหลกัฐาน ยื่นฟอ้ง

5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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เป็นคดีอาญา ต่อศาลอาญาพระโขนง เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2565 และศาลนดัฟังค าพิพากษาในวนัที่ 24 พฤษภาคม 
2565 ตอ่มาในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ศาลาอาญาพระโขนงไดโ้ปรดมีค าพิพากษา วา่ “ จ าเลยมีความผิดตามประมวล
กฎหมายอาญา มาตรา 264, 265, 268 ประกอบมาตรา 264 และ 265, 352 การกระท าของจ าเลยเป็นความผิดต่อ
กฎหมายหลายกรรมตา่งกนัใหล้งโทษทกุรรมเป็นกระทงความผิดไปตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 91 ความผิดฐาน
ยกัยอกทรพัย ์ฐานปลอมแปลงเอกสาร ฐานปลอมเอกสารสิทธ์ิ และฐานใชเ้อกสารปลอมเป็นความผิดกรรมเดียวผิดต่อ
กฎหมายหลายบทใหล้งโทษฐานใชเ้อกสารสิทธ์ิปลอมท่ีมีโทษหนกัท่ีสดุตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 90 จ าคุก
กระทงละ 2 ปี รวม 121 กระทง เป็นจ าคุก 242 ปี จ าเลยใหก้ารรบัสารภาพเป็นประโยชนแ์ก่การพิจารณานบัเป็นเหตุ
บรรเทาโทษตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 78 ลดโทษใหก้ึ่งหนึง่ เป็นจ าคกุ 121 ปี แต่เมื่อรวมโทษทกุกระทงแลว้ให้
ลงโทษจ าคกุจ าเลยไดเ้พียง 20 ปี ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 91(2) ใหจ้ าเลยชดใชเ้งินจ านวน 28,618,310.23 บาท 
แก่ผูเ้สยีหาย”  
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เป็นคดีอาญา ต่อศาลอาญาพระโขนง เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2565 และศาลนดัฟังค าพิพากษาในวนัที่ 24 พฤษภาคม 
2565 ตอ่มาในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ศาลาอาญาพระโขนงไดโ้ปรดมีค าพิพากษา วา่ “ จ าเลยมีความผิดตามประมวล
กฎหมายอาญา มาตรา 264, 265, 268 ประกอบมาตรา 264 และ 265, 352 การกระท าของจ าเลยเป็นความผิดต่อ
กฎหมายหลายกรรมตา่งกนัใหล้งโทษทกุรรมเป็นกระทงความผิดไปตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 91 ความผิดฐาน
ยกัยอกทรพัย ์ฐานปลอมแปลงเอกสาร ฐานปลอมเอกสารสิทธ์ิ และฐานใชเ้อกสารปลอมเป็นความผิดกรรมเดียวผิดต่อ
กฎหมายหลายบทใหล้งโทษฐานใชเ้อกสารสิทธ์ิปลอมท่ีมีโทษหนกัท่ีสดุตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 90 จ าคุก
กระทงละ 2 ปี รวม 121 กระทง เป็นจ าคุก 242 ปี จ าเลยใหก้ารรบัสารภาพเป็นประโยชนแ์ก่การพิจารณานบัเป็นเหตุ
บรรเทาโทษตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 78 ลดโทษใหก้ึ่งหนึง่ เป็นจ าคกุ 121 ปี แต่เมื่อรวมโทษทกุกระทงแลว้ให้
ลงโทษจ าคกุจ าเลยไดเ้พียง 20 ปี ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 91(2) ใหจ้ าเลยชดใชเ้งินจ านวน 28,618,310.23 บาท 
แก่ผูเ้สยีหาย”  

 

ส่วนที่ 2

การกำ�กับดูแล 
กิจการ
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6. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามส าคญั ในการปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) และไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 
นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯไดต้ระหนกัถึงบทบาท และหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท
จดทะเบียน โดยการสรา้งเสรมิใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ และเพิ่ม
ความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผูท้ี่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ดว้ยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  
มีนโยบายใหบ้รษัิทฯ เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนัน้ยงัสง่เสริมให้
กรรมการบริษัทฯ ด าเนินงานโดยยึดถือปฏิบตัิตาม “ขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน” และ “แนวทาง
ปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ” ที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยใหแ้นวทางไว ้ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่สิทธิของผูถื้อหุน้ และความรบัผิดชอบที่มีตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียของ
บรษัิทฯ อยา่งตอ่เนื่อง การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม การค านงึถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มลู และ
ความโปรง่ใส โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิ และแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ของส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์ร ท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ 
เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชนส์ูงสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยสาระส าคญัของ
นโยบายสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบตัิดงันี ้

 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบำท และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผู้น ำองคก์รที่สร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กิจกำรอยำ่งยั่งยนื 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาท และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูล
ใหอ้งคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล 
และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลบริษัทฯ ใหน้ าไปสูผ่ลการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) 
ซึ่งสง่ผลใหบ้ริษัทฯ สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว บริษัทฯ จะประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้ความเป็น
ประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจัยการ
เปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอือ้ใหม้ีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็น
ประจ า 

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคน และผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั  
(duty of care) และซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั 
เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/ 
จ าหนา่ยไป ซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

ทั้งนี ้เรื่องที่คณะกรรมการควรดูแลให้มีการด าเนินการหรือคณะกรรมการจะด าเนินการร่วมกับ 
ฝ่ายจดัการ ไดแ้ก่ 

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค ์และ

เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสทิธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ฉ. การก าหนด และทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจ าปี  
ช. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน 
ซ.  การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ฌ. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการ

บรหิารจดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ญ. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
ฎ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และไมใ่ช่การเงินมีความนา่เช่ือถือ 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวัตถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยนื 

คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ (Objectives) เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้บริษัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
และสงัคมโดยรวม โดยที่วตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) จะมีความชดัเจน เหมาะสม สามารถ
ใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์ และหลักการ 
(Principles and Purposes) หรอือื่นๆ ในท านองเดียวกนั 

ทัง้นีว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ จะก าหนดโดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น 

(1) สภาพแวดลอ้ม และการเปลีย่นแปลงปัจจยัตา่งๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ 
(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษัิทฯ 
(5) กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิทฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้ริษัทฯ และลูกค้า ( Value 

Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยูข่องบรษัิทฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเสีย่งที่มี

ผลกระทบตอ่บรษัิทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหว้ตัถุประสงค ์และเปา้หมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

สอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม และ
ปลอดภยั และจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของ
บรษัิทฯ โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษัิทฯ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และความเสีย่งที่ยอมรับได ้และสนบัสนนุให้
มีการจดัท า หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธ ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

ในการก าหนดกลยทุธ ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยั และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ที่
อาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างแทจ้ริง 
โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายผา่นกลยทุธ ์และแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 
 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
ที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทจะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่
กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไมน่อ้ย
กว่า 3 คน กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  
ซึ่งมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด ปัจจุบัน
คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดลุอ านาจ
อย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยคณะกรรมการจัดการตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตร  
ของแตล่ะคณะเพื่อสง่เสรมิประสทิธิภาพ และประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า 
องคป์ระกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ เช่น ประธาน
กรรมการเป็นกรรมการอิสระ หรือ ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไม่ไดเ้ป็นบคุคลคนเดียวกนั เป็นตน้ 
ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ 
(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษัิทฯ 
(5) กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิทฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้ริษัทฯ และลูกค้า ( Value 

Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยูข่องบรษัิทฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเสีย่งที่มี

ผลกระทบตอ่บรษัิทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหว้ตัถุประสงค ์และเปา้หมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

สอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม และ
ปลอดภยั และจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของ
บรษัิทฯ โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษัิทฯ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และความเสีย่งที่ยอมรับได ้และสนบัสนนุให้
มีการจดัท า หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธ ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

ในการก าหนดกลยทุธ ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยั และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ที่
อาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างแทจ้ริง 
โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายผา่นกลยทุธ ์และแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 
 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
ที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทจะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่
กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไมน่อ้ย
กว่า 3 คน กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  
ซึ่งมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด ปัจจุบัน
คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดลุอ านาจ
อย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยคณะกรรมการจัดการตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตร  
ของแตล่ะคณะเพื่อสง่เสรมิประสทิธิภาพ และประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า 
องคป์ระกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ เช่น ประธาน
กรรมการเป็นกรรมการอิสระ หรือ ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไม่ไดเ้ป็นบคุคลคนเดียวกนั เป็นตน้ 
ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระ 
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หนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน 

ทัง้นี ้เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณา
แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ และ
จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมตลอดจนจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผล 
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ  

คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสทิธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหนง่หลายบรษัิท และเพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษัิทฯ ไดม้ีอยา่งเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหนง่
ใหเ้หมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ และเปิดเผยใหเ้ป็นที่รบัทราบในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหาร หรอืมีสว่นไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้ม ในกิจการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาส
หรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอ 
และมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ีกรอบ และกลไกในการก ากับดแูลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย และกิจการอื่นท่ีบรษัิทฯ จะไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการลงทนุ และก ากบัดแูล
การด าเนินงานในบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มไว ้เพื่อรองรบัโอกาสที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีเลขานกุารบริษัทเพื่อสนบัสนนุการด าเนินการของคณะกรรมการรวมทัง้
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดแูลจดัการเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการ และการ
ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหำ และพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลำกร 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจวา่มีการสรรหา และพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิาร
ระดับสูงให้มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาบคุคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารดแูลใหมี้ผูบ้ริหาร
ระดบัสงูท่ีเหมาะสม โดยอย่างนอ้ยคณะกรรมการจะรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการใน
การสรรหา และแตง่ตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทัง้นี ้เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ต าแหนง่ (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู  

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม 
และสง่เสริมสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู จนถึงบคุลากรของบริษัทฯ ไดร้บัการอบรม และ
พฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรู ้และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน ตลอดจนจะก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบตัิ
ในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภท
ของต าแหนง่กรรมการ และจ านวนบรษัิทท่ีสามารถไปด ารงต าแหนง่ได ้

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอ่การบรหิาร และการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยจะดแูลไมใ่หค้วามสมัพนัธด์งักลา่วเป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของ
คณะกรรมการ เช่น คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู  ตามขอ้ตกลงตา่งๆ ที่มีผลกระทบตอ่การควบคมุบรษัิทฯ 

 

หลักปฏิบัติ 5 กำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และสนบัสนนุการด าเนินการที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการ
สรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการจะให้
ความส าคญักับการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวาง
แผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน และจะสง่เสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคณุค่าให้
บริษัทฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ และพฒันาสินคา้และบริการ การวิจัย การปรบัปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการ
ท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้ 

ทัง้นี ้การด าเนินการขา้งตน้จะมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษัิทฯ ลกูคา้ คูค่า้ 
สงัคม  และสิง่แวดลอ้ม และไมส่นบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบริษัทฯ ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้ีกลไกที่ท  า
ใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ไมล่ะเมิดสทิธิของผูม้ีสว่น
ไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท า
นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1)  ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน และลูกจา้ง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้ง และปฏิบัติต่อพนกังาน และลกูจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่  
การก าหนดค่าตอบแทน และค่าผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่นอ้ยกว่าท่ี
กฎหมายก าหนดหรอืมากกวา่ตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยั และความปลอดภยัใน
การท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และสง่เสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้
พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ
ค านงึถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขาย

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
และสง่เสริมสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู จนถึงบคุลากรของบริษัทฯ ไดร้บัการอบรม และ
พฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรู ้และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน ตลอดจนจะก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบตัิ
ในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภท
ของต าแหนง่กรรมการ และจ านวนบรษัิทท่ีสามารถไปด ารงต าแหนง่ได ้

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอ่การบรหิาร และการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยจะดแูลไมใ่หค้วามสมัพนัธด์งักลา่วเป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของ
คณะกรรมการ เช่น คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู  ตามขอ้ตกลงตา่งๆ ที่มีผลกระทบตอ่การควบคมุบรษัิทฯ 

 

หลักปฏิบัติ 5 กำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และสนบัสนนุการด าเนินการที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการ
สรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการจะให้
ความส าคญักับการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวาง
แผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน และจะสง่เสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคณุค่าให้
บริษัทฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ และพฒันาสินคา้และบริการ การวิจัย การปรบัปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการ
ท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้ 

ทัง้นี ้การด าเนินการขา้งตน้จะมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษัิทฯ ลกูคา้ คูค่า้ 
สงัคม  และสิง่แวดลอ้ม และไมส่นบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบริษัทฯ ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้ีกลไกที่ท  า
ใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ไมล่ะเมิดสทิธิของผูม้ีสว่น
ไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท า
นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1)  ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน และลูกจา้ง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง และปฏิบัติต่อพนกังาน และลกูจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่  
การก าหนดค่าตอบแทน และค่าผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกว่าท่ี
กฎหมายก าหนดหรอืมากกวา่ตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยั และความปลอดภยัใน
การท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และสง่เสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้
พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และ
ค านงึถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขาย
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ตลอดช่วงอายุสินคา้ และบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนา
ปรบัปรุงสนิคา้ และบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ ์และการสง่เสรมิการขายตอ้งกระท า
อยา่งมีความรบัผิดชอบ ไมท่ าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง และเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงที่  
เป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิต และ
ใหบ้ริการที่ไดม้าตรฐาน ชีแ้จง และดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบตัิต่อแรงงานของ
ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลคูค่า้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกันอยา่งยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชน โดยน าความรู ้และประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถ
สรา้งเสริมประโยชนต์่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวดัผลความคืบหนา้ และ
ความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จัดการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สรา้ง
หรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใช้วตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน  
การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปลอ่ย และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขันอย่างเ ป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเ ปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้าง 
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) การตอ่ตา้นการทจุริต และคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
และก าหนดใหบ้ริษัทฯ มี และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอร์รปัชั่นต่อสาธารณะ 
โดยบรษัิทฯ อาจพิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคีเครอืขา่ยในการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมถึง
สนับสนุนใหบ้ริษัทอื่นๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น 
รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครอืขา่ยดว้ย  

นอกจากนี ้เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษัิทฯ คณะกรรมการจะ
ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรร
ทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีท่ีไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้
เพียงพอตามที่ก าหนดไว ้รวมถึงด าเนินการดแูลใหก้ารบริหารความเสี่ยงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจดัการ
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จนถึงการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่
จะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้
คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทุกคนตอ้ง เป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
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กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงตอ้งมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อให้
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ตา่งๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณา
คดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ และการจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ โดย
คณะกรรมการจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ รวมถึงป้องกนั การใชป้ระโยชนอ์นัมิควร
ในทรพัยส์นิ และการใชข้อ้มลูของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลระบบการบริหารความเสีย่งตามที่ก าหนดใว้
ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ทัง้นี ้คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องบริษัทฯ ส าหรบัเป็นกรอบ
การปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั พรอ้มทัง้จะดแูลใหม้ั่นใจว่า 
บรษัิทฯ ไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสีย่งที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการ
ความเสีย่งที่เหมาะสม ตลอดจนติดตามและประเมินประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถก ากบัดแูลระบบบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อช่วยจดัการการก ากบัดแูล 
ดงันี ้

1. จรรยาบรรณและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ  
2. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง  
3. นโยบายดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นหรอืการขดัแยง้ของผลประโยชน ์
4. นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท 
5. นโยบายการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy)  
6. นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน (Whistle Blowing Policy) 
7. นโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  
8. นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการระหวา่งกนั 
9. คูม่ืออ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) 

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจน ก าหนดไวใ้นกฎบตัร 
และนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยไดส้ื่อสารในทกุระดบัขององคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อให้
เกิดการน าไปปฏิบตัิ และคณะกรรมการบรษัิทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน และการด าเนินการกรณีมีการชี ้
เบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนในนโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุริตและการกระท าผิด โดยมีขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการรายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ การรบัเรื่องรอ้งเรยีนการทจุริตและการกระท าผิด ในกรณีที่ผูม้ี
สว่นไดเ้สียมีขอ้สงัเกตเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ และบรษัิทยอ่ย สามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน 
หรอืเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความไมถู่กตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง หรือ
การผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นกรรมการอิสระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ได ้โดยขอ้มลูการรอ้งเรยีนและเบาะแส
ท่ีแจง้มายงับรษัิทฯ จะถกูเก็บไวเ้ป็นความลบั ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการใหผู้ร้กัษาจรรยาบรรณ 
(Compliance Officer) ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อประธานกรรมการ และ/หรือ
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กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงตอ้งมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อให้
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ตา่งๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณา
คดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ และการจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ โดย
คณะกรรมการจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ รวมถึงป้องกนั การใชป้ระโยชนอ์นัมิควร
ในทรพัยส์นิ และการใชข้อ้มลูของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลระบบการบริหารความเสีย่งตามที่ก าหนดใว้
ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ทัง้นี ้คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องบริษัทฯ ส าหรบัเป็นกรอบ
การปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั พรอ้มทัง้จะดแูลใหม้ั่นใจว่า 
บรษัิทฯ ไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสีย่งที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการ
ความเสีย่งที่เหมาะสม ตลอดจนติดตามและประเมินประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถก ากบัดแูลระบบบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อช่วยจดัการการก ากบัดแูล 
ดงันี ้

1. จรรยาบรรณและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ  
2. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง  
3. นโยบายดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นหรอืการขดัแยง้ของผลประโยชน ์
4. นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท 
5. นโยบายการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy)  
6. นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน (Whistle Blowing Policy) 
7. นโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  
8. นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการระหวา่งกนั 
9. คูม่ืออ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) 

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีชดัเจน ก าหนดไวใ้นกฎบตัร 
และนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยไดส้ื่อสารในทกุระดบัขององคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อให้
เกิดการน าไปปฏิบตัิ และคณะกรรมการบรษัิทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน และการด าเนินการกรณีมีการชี ้
เบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนในนโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุริตและการกระท าผิด โดยมีขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการรายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ การรบัเรื่องรอ้งเรยีนการทจุริตและการกระท าผิด ในกรณีที่ผูม้ี
สว่นไดเ้สียมีขอ้สงัเกตเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ และบรษัิทยอ่ย สามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน 
หรอืเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความไมถู่กตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง หรือ
การผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นกรรมการอิสระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ได ้โดยขอ้มลูการรอ้งเรยีนและเบาะแส
ที่แจง้มายงับริษัทฯ จะถกูเก็บไวเ้ป็นความลบั ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการใหผู้ร้กัษาจรรยาบรรณ 
(Compliance Officer) ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อประธานกรรมการ และ/หรือ
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คณะกรรมการตอ่ไป โดยบรษัิทฯ จดัใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอืแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมล
ถึงผูบ้รหิารระดบัสงูโดยตรงที่ช่องทางในการติดตอ่บรษัิทฯ 

ผูม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถแสดงความเห็นผา่นช่องทางการสือ่สารกบับรษัิทฯ ไดด้งันี ้

1. ทางตูไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341 
2. ทางอีเมล https://TEShotline.com/ 
3. สายดว่น TES: 1800-010-314 
4. กลอ่งรบัขอ้เสนอแนะ / ความคดิเห็น / ขอ้รอ้งเรยีน ภายในบรษัิทฯ 

 
หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลให้มีความถูกต้องและครบถ้วน โดย
คณะกรรมการจะรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่างๆ ถกูตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ซึง่ขอ้มลูที่เปิดเผยดงักลา่วรวมถึงงบการเงิน 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ จดัท า
ค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในแตล่ะไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตามดแูล และประเมินฐานะทาง
การเงินของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหา
สภาพคลอ่ง ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้หรอืในกรณีที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโนม้
จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษัิทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถ
แกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจัดใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุ
สมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการสื่อสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกัน และทันเวลา ผ่านทางช่องทางท่ีเหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ เว็บไซตข์อ งบริษัทฯ  
เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญักับผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้
ไดร้บัการปฏิบตัิที่เทา่เทียมกนัและผูถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ได้อยา่งครบถว้น เช่น (1) สทิธิในการซือ้
ขาย หรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีสว่นแบ่งก าไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอ
ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ หรอืเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืโดยวิธีการอื่นใด (4) สทิธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุน้ใหม่ รวมทัง้ สิทธิในการตัง้ค าถามต่อ

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดที่น  าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาและ
อนมุติั สิทธิในการเสนอวาระการประชุมลว่งหนา้และการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และ
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ โดยก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิออกเสีย งตามจ านวนหุน้ 
ที่ถืออยูแ่ละแตล่ะหุน้มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 
โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน และจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท า
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น
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คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดที่น  าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาและ
อนมุตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมลว่งหนา้และการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และ
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ โดยก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิออกเสีย งตามจ านวนหุน้ 
ที่ถืออยูแ่ละแตล่ะหุน้มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 
โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน และจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท า
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร  
1. คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ รวมทัง้ประสบการณใ์นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับทาง
บริษัทฯ เพื่อท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและทิศทาง รวมถึงการก ากับดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินงานตามนโยบายที่
ก าหนดไว ้ดว้ยความรบัผิดชอบ และซื่อสตัยส์จุรติ รวมถึงหลกัการขอ้พงึปฏิบตัิที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ีการ
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย 
และมีการควบคมุที่ดี ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัไดก้ าหนดวินยัขอ้บงัคบัท่ีพนกังานตอ้งถือปฎิบตัิและก าหนดขอ้พึงปฏิบตัิ เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางปฏิบตัิอีกดว้ย 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษัิทฯ มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 8 ราย ดงันี ้

ล  าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 
 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ  

2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ  

3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ  

4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ  

5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ  

6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  

 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ  

นายอคิอิโกะ เอโมร ิลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบรษัิทฯ 
 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

1. ดแูล และจัดการบริษัทฯ รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนข์องบริษัทฯ และมีความรบัผิดชอบเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย (Accountability to 
Shareholders) 

2. ก าหนดจ่ายบ าเหน็จรางวลัหรือผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่นแก่พนกังาน หรือลกูจา้งของ
บริษัทฯ หรือบุคคลใดที่ท  างานให้บริษัทฯ โดยท าเป็นประจ าหรือไม่เป็นประจ าก็ตาม ยกเว้น
คณะกรรมการบรษัิท  

7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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3. ควบคมุ ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งมีจรยิธรรม และมีความเทา่เทียม 
4. กรรมการแต่ละรายมีหน้าที่รายงานส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีความ

เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยตอ่บรษัิทฯ ซึง่สามารถตรวจสอบได ้
ทัง้นีเ้พื่อความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 

5. ก าหนดวิสยัทศัน ์พันธกิจ วัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปี 
ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของปัจจยัตา่งๆ ที่
มีผลกระทบต่อกิจการ ก ากับดูแลฝ่ายบริหารและจัดสรรทรัพยากรส าคัญให้ด าเนินการตาม
นโยบาย วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

6. ติดตามก ากบัดแูลใหม้ีการรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงานตามเปา้หมาย ตวัชีว้ดั และแผน
กลยทุธ์ ภายใตง้บประมาณที่คณะกรรมการไดอ้นมุตัิไว ้รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการปรบัปรุงและ
พฒันาขีดความสามารถในการแขง่ขนั 

7. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนกังาน อาทิ 
การปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย การต่อตา้นการทุจริตและการคอรร์ปัชั่น การป้องกันการฟอกเงิน  
การป้องกันและจัดการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การใชข้อ้มูลภายในและการรกัษาขอ้มูล
ความลบั และการรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรยีน โดยมีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
ประมวลจรยิธรรมและจรรยาบรรณของพนกังานเป็นประจ าทกุปี 

8. ก าหนดใหม้ีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของ 
การควบคมุภายในและรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

9. ก าหนดใหม้ีนโยบายบริหารความเสี่ยงและกรอบการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตาม
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบ 
การบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจ าปี 

10. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ โดยผูม้ีสว่นไดเ้สยีไมม่ีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 

11. พิจารณาและอนมุตัิผลงานและผลประกอบการประจ าปีของบรษัิทฯ เทียบกบัแผนและงบประมาณ 
และแนวโนม้ของปีตอ่ไป 

12. พิจารณาและอนุมัติการท าธุรกรรมหรือการกระท าใดๆ อันมีผลกระทบที่ส  าคัญต่อฐานะทาง
การเงิน ภาระหนีส้นิ การท าธุรกิจและช่ือเสยีงของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้ติดตามดแูลความเพียงพอของ
สภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

13. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคง
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้ับการยอมรบั และมีการ
ติดตามทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14. สนบัสนนุและสง่เสริมการสรา้งนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดมลูค่าเพิ่ม
แก่ธุรกิจ พรอ้มทัง้ก ากบัดแูลการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของบรษัิทฯ  
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15. ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ใหม้ีความมั่นคงทางการเงินเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจได้
อยา่งตอ่เนื่อง 

16. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือ ดแูลใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน รวมถึงรายงานประจ าปี และแบบแสดงขอ้มูล (แบบ 56-1) ที่มีความ
ถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา และสะทอ้นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐาน
ทางการบญัชีที่ก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ขององคก์ร
อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

17. ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลบัเพื่อไม่ใหเ้กิดข้อมูลรั่วไหล การรกัษา
ความลบัของขอ้มลูลบั และขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย ์

18. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูที่โปรง่ใสและชดัเจน ตลอดจนก าหนด
ค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลใหม้ีกระบวนการเตรียม
บคุลากรเพื่อทดแทนหรอืสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู (Succession Plan) เป็นประจ าทกุปี 

19. พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหนา้ที่แก่คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบรหิาร เพื่อการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพและเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ 

20. ในกรณีที่บรษัิทฯ ยงัไมม่ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยอย่างครบถว้นตามโครงสรา้งการบริหาร 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณามอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยนั้นแก่
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะบคุคลที่เหมาะสม พรอ้มทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและจดัใหม้ี
การรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทหรอืผูถื้อหุน้ 

21. พิจารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ เลขานุการบริษัท รวมทัง้ก าหนด
อ านาจอนุมัติที่มอบอ านาจให้กับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และพิจารณา
ปรบัปรุงแกไ้ขอ านาจดงักลา่วเพื่อความเหมาะสม 

22. จดัใหม้ีช่องทางในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอย่างเหมาะสม พรอ้มทัง้ดแูลใหม้ั่นใจ
วา่ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส  าคญัของบรษัิทฯ  

23. จัดใหม้ีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผูท้ี่ประสงคจ์ะแจ้งเบาะแส หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่านทาง
เว็บไซต ์หรือรายงานตรงต่อบริษัทฯ โดยก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสผ่านทางคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  และสั่งการให้มีการ
ตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการท่ีบรษัิทฯ ก าหนดไวแ้ละรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

24. พิจารณา และอนมุตัิ และ/หรือพิจารณา และใหค้วามเห็น เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ และการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ตาม
หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการที่กฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือขอ้บงัคบับริษัทฯ 
และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด 

25. มีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  
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15. ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ใหม้ีความมั่นคงทางการเงินเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจได้
อยา่งตอ่เนื่อง 

16. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือ ดแูลใหมี้การ
เปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน รวมถึงรายงานประจ าปี และแบบแสดงขอ้มูล (แบบ 56-1) ที่มีความ
ถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา และสะทอ้นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐาน
ทางการบญัชีที่ก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ขององคก์ร
อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

17. ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลบัเพื่อไม่ใหเ้กิดข้อมูลรั่วไหล การรกัษา
ความลบัของขอ้มลูลบั และขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย ์

18. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูที่โปรง่ใสและชดัเจน ตลอดจนก าหนด
ค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลใหม้ีกระบวนการเตรียม
บคุลากรเพื่อทดแทนหรอืสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู (Succession Plan) เป็นประจ าทกุปี 

19. พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหนา้ที่แก่คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบรหิาร เพื่อการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพและเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ 

20. ในกรณีที่บรษัิทฯ ยงัไมม่ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยอย่างครบถว้นตามโครงสรา้งการบริหาร 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณามอบหมายการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อยนั้นแก่
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะบคุคลที่เหมาะสม พรอ้มทัง้ติดตามผลการด าเนินงานและจดัใหม้ี
การรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทหรอืผูถื้อหุน้ 

21. พิจารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ เลขานุการบริษัท รวมทัง้ก าหนด
อ านาจอนุมัติที่มอบอ านาจให้กับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และพิจารณา
ปรบัปรุงแกไ้ขอ านาจดงักลา่วเพื่อความเหมาะสม 

22. จดัใหม้ีช่องทางในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอย่างเหมาะสม พรอ้มทัง้ดแูลใหม้ั่นใจ
วา่ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส  าคญัของบรษัิทฯ  

23. จัดใหม้ีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผูท้ี่ประสงคจ์ะแจ้งเบาะแส หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่านทาง
เว็บไซต ์หรือรายงานตรงต่อบริษัทฯ โดยก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสผ่านทางคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  และสั่งการให้มีการ
ตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการท่ีบรษัิทฯ ก าหนดไวแ้ละรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

24. พิจารณา และอนมุตัิ และ/หรือพิจารณา และใหค้วามเห็น เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ และการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตาม
หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการที่กฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือขอ้บงัคบับริษัทฯ 
และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด 

25. มีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  
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7.3 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย  
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษัิทฯ มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 3 ราย ดงันี ้
ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 

1 นายนนทพล น่ิมสมบญุ1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ 1/ เป็นกรรมการท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของ
งบการเงินของบรษัิทฯ 

โดยมี นางสาวกิตติพรรณ สขุสวสัดิเ์ป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ไดร้บัการแตง่ตัง้โดย
ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวนัท่ี 3 สงิหาคม 2564  
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมที่ปรำกฏในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานผลการปฏิบตัิงานภายใน ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและหรอืฝ่ายบริหารใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชนต์่อการก ากับดูแลให ้การปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ บรรลวุตัถปุระสงค ์โดยสอดคลอ้งตามหลกัการ
ธรรมาภิบาล  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
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6. ส่งเสริมความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีภายนอก และสนบัสนุนการปฏิบัติงานของผูต้รวจสอบ
ภายในใหม้ีความเป็นอิสระ เที่ยงตรง และเป็นไปตามมาตรฐานท่ียอมรบัทั่วไป รวมทัง้สง่เสรมิใหม้ี
การประสานงานระหว่าง ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ผูส้อบบญัชีภายนอก และ ผูต้รวจสอบภายใน 
อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

7. ศกึษาหนงัสือที่ผูส้อบบญัชีภายนอกมีตอ่ผูบ้ริหารบริษัทฯ แจง้ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
จุดอ่อน รายการผิดปกติ หรือ ขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณาและให้
ขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยอาจสอบถาม ขอข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้สอบบัญชีก่อน  
เพื่อความเขา้ใจที่ถกูตอ้งในหนงัสอืดงักลา่ว และติดตามเพื่อใหม้ั่นใจวา่ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ
ที่เป็นประโยชนไ์ด้รบัการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท และน าไปสู่การปฏิบัติ ในกรณีที่
ขอ้สงัเกตหรอืขอ้เสนอแนะใดไม่ไดร้บัการพิจารณาหรอืด าเนินการ โดยไมม่ีเหตผุลอนัควร ใหห้ารือ
ฝ่ายบรหิาร และ น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึง่ 

8. ใหค้  าแนะน าในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของพนกังานระดบับรหิารของผูต้รวจสอบ
ภายในตอ่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 

9. ก ากบัดแูล แนะน า และ สนบัสนนุการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน สอบทาน
รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ร ายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ  
เป็นประโยชนแ์ละสามารถใชป้รบัปรุงการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัท และเพื่อใหม้ี
การน าขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนไ์ปสูก่ารปฏิบตัิที่มีสว่นช่วยลดระดบัความเสี่ยงดา้นต่างๆ ของ
บริษัทฯ สูร่ะดบัที่ยอมรบัได ้รวมถึงสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพ 

10. ใหค้วามเห็นชอบ แผนงาน และแผนการตรวจ  แผนอตัราก าลงัคน และแผนพฒันาความรู ้ทกัษะ
และคุณลกัษณะเฉพาะของบุคลากรหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าการตรวจสอบ
เป็นไปอย่างครอบคลุมทัง้ด้านการเงิน บัญชี และ การปฏิบัติงานต่างๆ ของบริษัทฯ พรอ้มทั้ง
ติดตามผลการปฏิบตัิงานตามแผนงานตา่งๆ เหลา่นัน้  

11. ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  เก่ียวกับการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ 
ผูต้รวจสอบภายในเป็นระยะ อยา่งนอ้ยที่สดุ ทกุๆ ปี เพื่อใหม้ั่นใจไดเ้สมอวา่ยงัคงมีความเหมาะสม 
ทันสมัย และผู้ตรวจสอบภายในคงความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ในการนีใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ขอ้จ ากัด และจุดอ่อนที่อาจมีอยู่ ต่อ
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาแกไ้ข ปรบัปรุง 

12. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนต์ามที่ผูส้อบ
บญัชี หรอืผูต้รวจสอบภายในน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ ใน
เรือ่งดงักลา่วใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ  

13. เรือ่งอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย  

7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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2. คณะกรรมกำรพัฒนำอยำ่งยั่งยนื 
-ไมม่ี- 
 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
-ไมม่ี- 
 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ณ 31 มีนาคม 2566 บรษัิทฯ มีกรรมการคณะบรหิารความเสีย่งจ านวน 7 ทา่นดงันี ้

ล าดบัท่ี  รายช่ือ ต าแหนง่ คณะบรหิารความเสีย่ง 

1 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หวัหนา้คณะบรหิารความเสีย่ง 
2 นายวีระชยั บญุชช่ืูน ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน  เลขานกุาร 
3 นายจกัรพนัธ ์สงัขแ์กว้ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานการผลติ  คณะบรหิารความเสีย่ง 
4 นายชยพล อศัววลัลภ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานประกนัคณุภาพ  

 ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม 
คณะบรหิารความเสีย่ง 

5 นายสวุิทวสั แกว้วิเชียร ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานขายระหวา่งประเทศ คณะบรหิารความเสีย่ง 
6 นางสาววิภา มตุตศิานต ์ ผูจ้ดัการทั่วไป บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั คณะบรหิารความเสีย่ง 

 
บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนด นโยบายการบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้

องคก์ร การประเมินความเสีย่ง เพื่อการจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดโ้ดยมกีารสือ่สารการจดัสมัมนาเชิง
ปฏิบตัิการแก่พนกังานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง (ดขูอ้มลูเพิ่มเตมิในสว่นท่ี 2)  

7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารจ านวน 8 ทา่นดงันี ้ 

รายช่ือ ต าแหนง่ 
1. นายอคิอิโกะ เอโมร ิ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายสโึทม ุฮิโรโอกะ เจา้หนา้ที่สายงานพฒันาผลติภณัฑ ์
3. นายมาซามิจิ ไซโต เจา้หนา้ที่บรหิารสายงานบคุคลและธุรการ 
4. นายจกัรพนัธ ์สงัขแ์กว้ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานการผลติและซอ่มบ ารุง 
5. นายชยพล อศัววลัลภ ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานประกนัคณุภาพ /  

ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม 
6. นายสวุิทวสั แกว้วิเชียร ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานขาย 
7. นายวีระชยั บญุชช่ืูน ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน /  

ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานกิจการองคก์ร 
8. นางสาววิภา มตุิศานต ์ ผูจ้ดัการทั่วไป บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่น (ค่าน า้มัน ค่าโทรศัพท ์
ค่าอาหาร ฯลฯ) โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นหลกัรวมถึงผลประเมินการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร  
แตล่ะทา่นรวมในปี  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564, ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่ 1 มกราคม 2565 ถึง 
31 มีนาคม 2565 และส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษัิทฯ มีจ่ายคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิารโดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทคา่ตอบแทน 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร (พนับาท) 

ส าหรบัปี สิน้สดุ
วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบัปี สิน้สดุ**
วนัท่ี  

31 มีนาคม 2565 

ส าหรบัรอบ*
ระยะเวลา ตัง้แต ่ 

1 มกราคม 2565 ถึง 
31 มีนาคม 2565 

ส าหรบัปี 
สิน้สดุวนัท่ี 

31 มีนาคม 2566 
เงินเดือนและโบนสั 56,625 56,064 12,964 51,464 
เงินสนบัสนนุกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ 664 762 265 917 
รวม 57,289 56,826 13,229 52,381 

 * ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิน้สดุ 31 มีนาคม จงึมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 
2565 ถึง 31 มีนาคม2565 

 ** เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ที่จดัท  าขึน้โดยผูบ้รหิารเพ่ือใชก้ารเปรียบเทียบ 
ขอ้มลูดงักลา่วไมไ่ดผ้่านการสอบทาน หรอืตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแตอ่ยา่งใด 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 

7.5.1 จ านวนบคุลากร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนพนักงานทั้งสิน้ 1,290 คน โดยบริษัทฯ ได้จ่าย

คา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

ประเภท จ านวนพนกังาน (คน) 
31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 

ส านกังาน 272 292 287 252 

โรงงาน 1,112 1,206 1,210 1,038 

รวม 1,384 1,498 1,497 1,290 
 

7.5.2 การเปลีย่นแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัในช่วง 3 ปี ทีผา่นมา 
-ไมม่ี- 

7.5.3 คา่ตอบแทนพนกังานกลุม่บรษัิท 

ประเภท 

เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน (พนับาท) 
ส าหรบัปี 
สิน้สดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2564 

ส าหรบัปี** 
สิน้สดุวนัท่ี  

31 มีนาคม 2565 

ส าหรบัรอบระยะเวลา*
ตัง้แต ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2565 

ส าหรบัปี 
สิน้สดุวนัท่ี  

31 มีนาคม 2566 
รวม 694,535 691,780 178,560 624,003 

* ปี 2565 เป็นรอบระยะเวลาบญัชีใหมค่รัง้แรกที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิน้สดุ 31 มีนาคม จงึมีระยะเวลา 3 เดือนตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม2565 

** เป็นขอ้มลูส  าหรบัระยะเวลา 12 เดือน ตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 ที่จดัท  าขึน้โดยผูบ้รหิารเพื่อใชก้ารเปรยีบเทียบ ขอ้มลู
ดงักลา่วไมไ่ดผ้า่นการสอบทาน หรอืตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแตอ่ยา่งใด 

7.5.4 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  
บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ยโูอบี มาสเตอร ์ฟันด ์ซึง่จดทะเบียนแลว้ ภายใตก้ารจดัการของ 

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ยโูอบี (ประเทศไทย) จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน
ของบริษัทฯ และเพื่อจูงใจใหพ้นกังานท างานรว่มกบับรษัิทฯ ในระยะยาว ซึง่บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุตามเกณฑ์
ดงันี ้

อายงุาน อตัราเงินสมทบ (รอ้ยละของนายจา้ง) 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 3 

ตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป แตน่อ้ยกวา่ 6 ปี 4 

ตัง้แต ่6 ปี ขึน้ไป 5 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 มีพนกังานเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 758 คน หรอืคิดเป็น 

รอ้ยละ 58.76 ของจ านวนพนกังานทัง้หมด  
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7.5.5 นโยบายพฒันาบคุลากร 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของบคุลากร และมีนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหม้ี
ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือท่ีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพัฒนาในเชิงความรู ้และทักษะ รวมทัง้มี
พฤติกรรมการท างานที่เหมาะสมกบังานท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยบริษัทฯ มีการสนบัสนนุใหบ้คุลากรในแต่ละฝ่ายไดร้บัการ
อบรมที่เหมาะสมตามสายงานอยู่อยา่งเสมอตลอดปี ยกตวัอยา่งเช่น 

- การอบรมส าหรบัฝ่ายการผลิต จะมุ่งเนน้การพฒันาในเชิงการผลิต เช่น การป้องกันขอ้ผิดพลาด 
การวางแผนการผลิตใหม้ีประสทิธิภาพ การพฒันาความสามารถในการใชง้านเครื่องจกัร หรอืการ
วางแผนการดแูลรกัษาเครือ่งจกัร เป็นตน้ 

- การอบรมส าหรับฝ่ายกลยุทธ และฝ่ายบริหาร จะมุ่ง เน้นการพัฒนาในเชิงบริหาร เช่น  
การพฒันาการวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ การวางระบบคลงัสินคา้ การวางแผนการ
จดัซือ้ เป็นตน้ 

- การอบรมของฝ่ายบญัชี และการเงิน จะมุ่งเนน้การพัฒนาความรูส้  าหรบัการจัดท างบการเงิน  
การอบรมเก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชีใหม่ๆ  เป็นตน้ 

 
7.6 ข้อมูลส ำคัญอื่นๆ 

7.6.1 รายช่ือบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบตอ่ไปนี ้

1. เลขานกุารบรษัิทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายวีระชัย บุญชูช่ืน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563  

โดยมีอ านาจหนา้ที่ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และ
ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) เพื่อรบัผิดชอบการจดัประชุมคณะกรรมการ การประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัท าและจดัเก็บเอกสาร
ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ตลอดจน
ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด 
 

2. ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของเลขานกุารบรษัิท มดีงันี ้
เลขานุการบริษัท ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัยส์ุจริต 

รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ ซึ่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบส าหรบัเลขานกุาร
บรษัิทไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี ้

2.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปีของบรษัิท 
3. หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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7.5.5 นโยบายพฒันาบคุลากร 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของบคุลากร และมีนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหม้ี
ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือท่ีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพัฒนาในเชิงความรู ้และทักษะ รวมทัง้มี
พฤติกรรมการท างานที่เหมาะสมกบังานท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยบริษัทฯ มีการสนบัสนนุใหบ้คุลากรในแต่ละฝ่ายไดร้บัการ
อบรมที่เหมาะสมตามสายงานอยู่อยา่งเสมอตลอดปี ยกตวัอยา่งเช่น 

- การอบรมส าหรบัฝ่ายการผลิต จะมุ่งเนน้การพฒันาในเชิงการผลิต เช่น การป้องกันขอ้ผิดพลาด 
การวางแผนการผลิตใหม้ีประสทิธิภาพ การพฒันาความสามารถในการใชง้านเครื่องจกัร หรอืการ
วางแผนการดแูลรกัษาเครือ่งจกัร เป็นตน้ 

- การอบรมส าหรับฝ่ายกลยุทธ และฝ่ายบริหาร จะมุ่ง เน้นการพัฒนาในเชิงบริหาร เช่น  
การพฒันาการวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ การวางระบบคลงัสินคา้ การวางแผนการ
จดัซือ้ เป็นตน้ 

- การอบรมของฝ่ายบญัชี และการเงิน จะมุ่งเนน้การพัฒนาความรูส้  าหรบัการจัดท างบการเงิน  
การอบรมเก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชีใหม่ๆ  เป็นตน้ 

 
7.6 ข้อมูลส ำคัญอื่นๆ 

7.6.1 รายช่ือบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบตอ่ไปนี ้

1. เลขานกุารบรษัิทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายวีระชัย บุญชูช่ืน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563  

โดยมีอ านาจหนา้ที่ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และ
ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) เพื่อรบัผิดชอบการจดัประชุมคณะกรรมการ การประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัท าและจดัเก็บเอกสาร
ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ตลอดจน
ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด 
 

2. ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของเลขานกุารบรษัิท มดีงันี ้
เลขานุการบริษัท ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัยส์ุจริต 

รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ ซึ่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบส าหรบัเลขานกุาร
บรษัิทไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี ้

2.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปีของบรษัิท 
3. หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
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2.2 เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดส้ว่นเสยี ที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
2.3 จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดส้ว่นเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ และบรษัิทตอ้งจดั
ใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดแูลใหม้ีการเก็บ
รกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 10 ปี นบัแตว่นัท่ี
มีการจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

2.4 ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
นอกจากนี ้เลขานกุารบรษัิท ยงัมีหนา้ที่หนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

ก) ให้ค าแนะน าเบื ้องต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทที่
คณะกรรมการบริษัทตอ้งการทราบและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ 
รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนด และ/หรอืกฎหมายที่มีนยัส  าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิทใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

ข) จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบรษัิท และขอ้พงึปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

ค) บนัทกึรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ติดตามใหม้ี
การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

ง) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 

จ) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/
หรือตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน  
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้ีมติแตง่ตัง้ให ้นายวีระชยั บญุชช่ืูน ด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการทั่วไปสายงาน

บญัชีและการเงิน ของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับผูจ้ัดการ
ทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน ของบรษัิทฯ ในเอกสารแนบ 1 ล าดบัท่ี 14) 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมี น.ส.กิตติพรรณ สุขสวัสดิ์ ด  ารงต าแหน่ง ผู้จัดการ

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 3  
สงิหาคม 2564 เนื่องจาก น.ส.กิตติพรรณ สขุสวสัดิ ์เป็นบคุคลที่มีความรู ้ความเขา้ใจในกิจกรรม และ การด าเนินงานของ
บรษัิทฯ ดงันัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นวา่ น.ส.กิตติพรรณ สขุสวสัดิ ์เป็นผูท่ี้มีคณุสมบตัิท่ีจะปฏิบตัิหนา้ท่ีดงักลา่วได้
อยา่งเหมาะสมเพียงพอ (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผูจ้ดัการตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ใน เอกสารแนบ 3)  

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในการพิจารณา
แตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งผูด้  ารงต าแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

ผูจ้ดัการฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัทฯ มอบหมายใหน้ายมาซามิจิ ไซโตด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ัดการฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Manager) ของบรษัิทฯ เพื่อประสานงานกิจกรรมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของกลุม่บรษัิท ไทย 
เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฎิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่
ก ากับดูแลการ ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ัดการฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของบรษัิทฯ (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผูจ้ดัการฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของบรษัิท ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 3) 

7.6.2 หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บริษัทฯ ไดม้อบหมายให ้นายวีระชยั บุญชูช่ืน ปฏิบตัิหนา้ที่ นกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อรบัผิดชอบในการให้

ขอ้มลู และรบัฟังความเห็นของผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ 
เบอรต์ิดตอ่: 02-709-3535 ตอ่ 1501 
Email address: wirachai.bunchuchuen.ku@3k-battery.com 
ไปรษณีย:์ นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

387 หมูท่ี่ 4 ถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ  
จงัหวดัสมทุรปราการ10280 

7.6.3 คา่สอบบญัชี  
1) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ เมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2565 ไดอ้นุมตัิค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ส  านัก

งานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัในงวดปี 2565 จ านวนเงินรวม 2.50 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชีส าหรบับรษัิทและบริษัท
ยอ่ย จ านวน 3.30 ลา้นบาท 

2) คา่บรกิารอื่น (non-audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นใดใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีหรือส านกั

งานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัรวมทัง้ไมม่ีการตกลงในบรกิารอื่นใดที่ยงัใหบ้รกิารไมแ่ลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา 

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ปี 2566 (ปีที่เสนอ) 
(ตัง้แต ่1 เมษายน 2566  
ถึง 31 มีนาคม 2567) 

(บาท) 

ปี 2565  
(ตัง้แต ่1 เมษายน 2565  
ถึง 31 มีนาคม 2566) 

(บาท) 

ปี 2565  
(ตัง้แต ่1 มกราคม 2565  
ถึง 31 มีนาคม 2565) 

(บาท) 

คา่สอบบญัชี 2,500,000 2,500,000 950,000 

คา่สอบบญัชีของบรษัิทยอ่ย 800,000 800,000 325,000 

คา่บรกิารอื่น ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

7.6.4 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 

ตัง้แต่วนัที่ 31 ตลุาคม 2563 ถึง 31 มีนาคม 2566 กรรมการบริษัททุกท่านและผูบ้ริหาร มิไดถื้อครอง
หลกัทรพัยข์อง 3K-BAT 

7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัทฯ มอบหมายใหน้ายมาซามิจิ ไซโตด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ัดการฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Manager) ของบรษัิทฯ เพื่อประสานงานกิจกรรมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของกลุม่บรษัิท ไทย 
เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฎิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ี
ก ากับดูแลการ ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ัดการฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของบรษัิทฯ (รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผูจ้ดัการฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของบรษัิท ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 3) 

7.6.2 หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บริษัทฯ ไดม้อบหมายให ้นายวีระชยั บุญชูช่ืน ปฏิบตัิหนา้ที่ นกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อรบัผิดชอบในการให้

ขอ้มลู และรบัฟังความเห็นของผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ 
เบอรต์ิดตอ่: 02-709-3535 ตอ่ 1501 
Email address: wirachai.bunchuchuen.ku@3k-battery.com 
ไปรษณีย:์ นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

387 หมูท่ี่ 4 ถนนสขุมุวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมทุรปราการ  
จงัหวดัสมทุรปราการ10280 

7.6.3 คา่สอบบญัชี  
1) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ เมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2565 ไดอ้นุมตัิค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ส  านัก

งานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัในงวดปี 2565 จ านวนเงินรวม 2.50 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชีส าหรบับรษัิทและบริษัท
ยอ่ย จ านวน 3.30 ลา้นบาท 

2) คา่บรกิารอื่น (non-audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นใดใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีหรือส านกั

งานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัรวมทัง้ไมม่ีการตกลงในบรกิารอื่นใดที่ยงัใหบ้รกิารไมแ่ลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา 

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ปี 2566 (ปีที่เสนอ) 
(ตัง้แต ่1 เมษายน 2566  
ถึง 31 มีนาคม 2567) 

(บาท) 

ปี 2565  
(ตัง้แต ่1 เมษายน 2565  
ถึง 31 มีนาคม 2566) 

(บาท) 

ปี 2565  
(ตัง้แต ่1 มกราคม 2565  
ถึง 31 มีนาคม 2565) 

(บาท) 

คา่สอบบญัชี 2,500,000 2,500,000 950,000 

คา่สอบบญัชีของบรษัิทยอ่ย 800,000 800,000 325,000 

คา่บรกิารอื่น ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

7.6.4 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 

ตัง้แต่วนัที่ 31 ตลุาคม 2563 ถึง 31 มีนาคม 2566 กรรมการบริษัททุกท่านและผูบ้ริหาร มิไดถื้อครอง
หลกัทรพัยข์อง 3K-BAT 
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8. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญ กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

8.1 สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผา่นมา 
ในปี 2565 คณะกรรมการบรษัิทมีการประชมุจ านวน 6 ครัง้ เพื่อก าหนดนโยบายและกลยทุธท์ี่ส  าคญั และ

ติดตามผลการด าเนินงานรวมถึงสถานะการเงินของบริษัทอย่างใกลชิ้ด นอกจากนีบ้ริษัทยงัคงรกัษาประสิทธิภาพการก ากับ
ดแูลความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร โดยจดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้  
 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฎิบตัิหนา้ทีของคณะกรรมการ  
1. การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทไดก้ าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนว
ปฏิบตัิของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อสรา้งความเช่ือมั่นแก่นกัลงทนุและรกัษาสมดลุ
ของการบรหิารจดัการที่ดี บรษัิทจึงก าหนดใหค้ าวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถึงกรรมการที่ไม่ท าหนา้ที่จดัการของบรษัิทฯ 
บรษัิทในเครอืบรษัิทรว่มเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคมุและเป็นผูซ้ึ่งไมม่ีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับรษัิทในลกัษณะที่จะท าใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและเป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทหรือบริษัทย่อย บริษัท
รว่มผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหนง่  

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท
หรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ  
ผูข้ออนญุาต เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารง
ต าแหนง่  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วน  
ส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บริษัทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการ
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หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้  
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหนง่  

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปี จากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูมี้
อ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหนง่  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บรษัิท 

 
วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการ และกรรมการอิสระ 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  

พ.ศ. 2535 ก าหนด โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม  
ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบัสว่นหนึง่ในสาม ทัง้นี ้กรรมการบรษัิทที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้ใหพ้ิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม
กรรมการบรษัิทท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่อีกก็ได ้ 

 
2. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คนและคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 

กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร การคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการมิไดด้  าเนินการ
ผ่านคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เนื่องจากโครงสรา้งกรรมการบริษัทฯ มิไดม้ีคณะกรรมการชุดดงักลา่ว 
และการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิทฯ จะตอ้งผา่นการเลอืกตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่มีหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี  ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
2. ในการเลอืกกรรมการอาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรอืคราวละ

หลายๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร การลงมติแต่ละครัง้ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ย
คะแนนตามจ านวนหุน้ทัง้หมดที่ถืออยูจ่ะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด  ้
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3. บคุคลที่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาจะเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่กบัจ านวน
ที่จะตอ้งเลือกตัง้ในครัง้นีใ้นกรณีกรรมการที่มีคะแนนเสียงในล าดบัสดุทา้ยที่ไดร้บัเลือกตัง้มีคะแนน
เทา่กนัใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 
การถอดถอนคณะกรรมการ  
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง 

ไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ที่ถือที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในสว่นของการก าหนดสดัสว่นกรรมการที่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม
และสทิธิของผูถื้อหุน้รายยอ่ยในการแตง่ตัง้กรรมการมิไดก้ าหนดไว ้
 

การถว่งดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ปัจจบุนัโครงสรา้งบรษัิทฯมีคณะกรรมการบรษัิทฯเพียงชดุเดียว มีจ านวน 8 ทา่น ประกอบไปดว้ย 

a. กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 
b. กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 4 ทา่น 
c. กรรมการอิสระ 3 ทา่น 

โดยสรุปคณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีกรรมการที่เป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นหนึ่งในสามของ
คณะกรรมการทัง้คณะ 

 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่

และความรบัผิดชอบเก่ียวกบัการจดักิจกรรมงานตา่งๆของบรษัิท 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้ 
 รว่มพิจารณา จดัท าแผนธุรกิจและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
 บริหารงานของบริษัทตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทให้

ความเห็นชอบ 
 บริหารจดัการทรพัยากรบคุคล การเงิน การท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน การบรหิารงาน

ทั่วไป การซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสทิธ์ิท่ีดิน การด าเนินโครงการท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร และรายการอื่นใดตามวัตถุประสงคเ์พื่อประโยชนใ์นการด าเนิน
กิจการของบริษัท ตามคู่มืออ านาจด าเนินการและขอบเขตอ านาจที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษัิท  

 ตดัสินในเรื่องที่ส  าคญัของบรษัิท ก าหนดภารกิจวตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ
ควบคมุการบรหิารงานในสายงานตา่งๆ 
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 เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง 
หนงัสอืแจง้ใดๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

 มีอ านาจท าสญัญาจ้าง แต่งตัง้ โยกยา้ยบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสมของพนกังาน
ระดบัตา่งๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

 เป็นตวัแทนของบรษัิทในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก 
 มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
 พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธุรกิจเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
 จัดท าและเสนอรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในเรื่องที่ส  าคญัต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม ่าเสมอ รวมถึงการจดัท ารายงานเรือ่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทตอ้งการ 
 มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตที่

เป็นไปตามระเบียบขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้
มอบหมายไว ้

 ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน้  

จะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้
กบับริษัท ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

 
แผนการสบืทอดต าแหนง่ (SUCCESSION PLAN) 

วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อวางแผนการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรในองคก์รหรอื บคุลากรจากภายนอก ในต าแหนง่งานระดบั
ผูบ้รหิาร และ หวัหนา้หนว่ยงานขึน้ไปไดล้ว่งหนา้ 

2. เพื่อประเมินความพรอ้มอยู่เสมอว่าองคก์รมีก าลงัคนที่มีคุณสมบัติ (Qualifications) ความสามารถ 
(Competencies) และประสบการณ ์(Experience) 

3. เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานที่ส  าคญั ที่จะเกษียณอายุและการบริหารบุคลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถหรอืต าแหนง่งานท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาด/คูแ่ขง่ 

4. เพื่อลดอตรัาสญูเสยีบคุลากรท่ีมีความรูท้กัษะความสามารถ และประสบการณ์ 
5. เพื่อเป็นการจูงใจและรกัษาพนกังานที่มีความสามารถและมีศกยัภาพเพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอด
ต าแหนง่งานพรอ้มไดร้บัโอกาสในการพฒนัา และปรบัเลือ่นต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 
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บรษัิทฯ มีหลกัเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบตัิการคดัเลอืกบคุลากรท่ีจะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหนง่งานบรหิารที่
ส  าคญั ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ ไดผู้ ้บรหิารที่มีคณุสมบัติทกัษะ ประสบการณ์
และความสามารถเป็นมืออาชีพ ดงันี ้

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งในระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ ประธาน
กรรมการบรหิาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณา  

เมื่อต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบั ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร วา่งลงหรอืผูอ้ยูใ่นต าแหนง่
ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งไดบ้ริษัทฯ จะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในระดบั ใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการใน
ต าแหนง่จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด และตอ้งเป็นผูท้ี่มี  วิสยัทศัน ์
ความรูค้วามสามารถ ประสบการณแ์ละความเหมาะสม กับวฒนัธรรมองคกร์ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร  
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารง
ต าแหนง่แทนตอ่ไป 

คณุสมบตัิเบือ้งงตน้ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและประธานกรรมการบรหิารเป็นดงันี ้
1. การศกึษาไมต่  ่ากวา่ ระดบัปรญิญาตรี 
2. มีประสบการณใ์นการบรหิารงานในต าแหนง่ผูจ้ดัการสายงานขึน้ไป 
3. มีความเป็นผูน้  า และมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล 
4. มีความสามารถในการวางแผนกลยทธุแ์ละการจดัการองคก์ร 
5. มีการตดั สนิใจและการแกไ้ขปัญหาที่สขุมุ รอบคอบ ค านงึถึงประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายปี เพื่อให้

กรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อน าไปปรบัปรุงแก้ไขครัง้ต่อไป ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานจะใช้
แนวทางตามการประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และด าเนินการปรบัปรุงเพิ่มเติม เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิท โดยในปี 2565 มีผลคะแนนประเมินรายคณะเทา่กบั 4.83 จากคะแนนเต็ม 5.00  
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8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตัง้แต่ 1 เมษายน 2565 ถึง 31 มีนาคม 
2566 มีรายละเอียดดงันี ้

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท   จ านวน 6 ครัง้ 

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสทิธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ 2/2 6/6 - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ 2/2 6/6 - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ 2/2 6/6 - 
4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ 2/2 6/6 - 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ 2/2 4/6 - 
6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
      

 *กรรมการลาออกวนัท่ี 1 มกราคม 2566    

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสทิธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่* กรรมการ 2/2 4/5 - 
 

 

 

 

8 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญั การก ากบัดูแลกิจการ 
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8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตัง้แต่ 1 เมษายน 2565 ถึง 31 มีนาคม 
2566 มีรายละเอียดดงันี ้

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท   จ านวน 6 ครัง้ 

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสทิธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ 2/2 6/6 - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ 2/2 6/6 - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ 2/2 6/6 - 
4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ 2/2 6/6 - 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ 2/2 4/6 - 
6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
      

 *กรรมการลาออกวนัท่ี 1 มกราคม 2566    

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสทิธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่* กรรมการ 2/2 4/5 - 
 

 

 

 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญั การก ากบัดูแลกิจการ 
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8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตัง้แต่ 1 เมษายน 2565 ถึง 31 มีนาคม 
2566 มีรายละเอียดดงันี ้

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท   จ านวน 6 ครัง้ 

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสทิธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ 2/2 6/6 - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ 2/2 6/6 - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ 2/2 6/6 - 
4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ 2/2 6/6 - 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ 2/2 4/6 - 
6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
      

 *กรรมการลาออกวนัท่ี 1 มกราคม 2566    

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสทิธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่* กรรมการ 2/2 4/5 - 
 

 

 

 

8. รายงาิผลการด าเน นิิงาิส าค ญ การก าก รดูแลกนจการ 
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8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตัง้แต่ 1 เมษายน 2565 ถึง 31 มีนาคม 
2566 มีรายละเอียดดงันี ้

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท   จ านวน 6 ครัง้ 

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสทิธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ 2/2 6/6 - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ 2/2 6/6 - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ 2/2 6/6 - 
4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ 2/2 6/6 - 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ 2/2 3/3 - 
6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 6/6 4/4 
      

 *กรรมการลาออกวนัท่ี 1 มกราคม 2566    

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  

การประชมุ 
เขา้รว่มประชมุ/จ านวนท่ีมีสทิธิเขา้รว่ม

ประชมุ (ครัง้) 

ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่* กรรมการ 2/2 4/5 - 
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8. รายงาิผลการด าเน นิิงาิส าค ญ การก าก รดูแลกนจการ 
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คา่ตอบแทนกรรมการ  

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 3K-BAT เมื่อวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 ไดอ้นมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการไว ้โดยจ าแนกเป็น  
1) คา่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุ 
2) คา่ตอบแทนในรูปของโบนสั 
3) คา่ตอบแทนอื่น  -ไมมี่- 
ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท และใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น 

ปัจจบุนับรษัิทฯ ยงัไม่มีคณะอนกุรรมการก าหนดค่าตอบแทน แตม่ีกระบวนการพิจารณาที่เหมาะสมโดยใชข้อ้มลูของบริษัทใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทัง้ใชผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ มาประกอบการพิจารณาในปี 2564 ที่ผา่นมา  

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นพนกังานของบรษัิทฯ ของดรบัเบีย้ประชมุ และโบนสักรรมการ ดงักลา่ว  
ตัง้แต ่1 เมษายน 2565 ถึง 31 มนีาคม 2566 ที่ผา่นมา คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่ประกอบ

ไปดว้ยคา่เบีย้ประชมุและโบนสักรรมการในแตล่ะรายดงันี ้(บาท) 

ล าดบัท่ี  รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  
คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ - - - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ - - - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ - - - 
4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ - - - 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ - - - 

6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ 
กรรมการอิสระ / 

370,000 80,000 450,000 
 กรรมการตรวจสอบ 

7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์
กรรมการอิสระ / 

370,000 48,000 418,000 
กรรมการตรวจสอบ 

8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์
กรรมการอิสระ / 

370,000 48,000 418,000 
กรรมการตรวจสอบ 

    รวม 1,110,000 176,000 1,286,000 

 *กรรมการลาออกวนัท่ี 1 มกราคม 2566    

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 
คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่* กรรมการ  -   -   -  
 

8 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการ8. รายงาิผลการด าเน นิิงาิส าค ญ การก าก รดูแลกนจการ 
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คา่ตอบแทนกรรมการ  

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 3K-BAT เมื่อวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 ไดอ้นมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการไว ้โดยจ าแนกเป็น  
1) คา่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุ 
2) คา่ตอบแทนในรูปของโบนสั 
3) คา่ตอบแทนอื่น  -ไมม่ี- 
ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท และใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น 

ปัจจบุนับรษัิทฯ ยงัไม่มีคณะอนกุรรมการก าหนดค่าตอบแทน แตม่ีกระบวนการพิจารณาที่เหมาะสมโดยใชข้อ้มลูของบริษัทใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทัง้ใชผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ มาประกอบการพิจารณาในปี 2564 ที่ผา่นมา  

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นพนกังานของบรษัิทฯ ของดรบัเบีย้ประชมุ และโบนสักรรมการ ดงักลา่ว  
ตัง้แต ่1 เมษายน 2565 ถึง 31 มนีาคม 2566 ที่ผา่นมา คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่ประกอบ

ไปดว้ยคา่เบีย้ประชมุและโบนสักรรมการในแตล่ะรายดงันี ้(บาท) 

ล าดบัท่ี  รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  
คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ - - - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ - - - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ - - - 
4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ - - - 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ - - - 

6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ 
กรรมการอิสระ / 

370,000 80,000 450,000 
 กรรมการตรวจสอบ 

7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์
กรรมการอิสระ / 

370,000 48,000 418,000 
กรรมการตรวจสอบ 

8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์
กรรมการอิสระ / 

370,000 48,000 418,000 
กรรมการตรวจสอบ 

    รวม 1,110,000 176,000 1,286,000 

 *กรรมการลาออกวนัท่ี 1 มกราคม 2566    

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 
คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่* กรรมการ  -   -   -  
 

8. รายงาิผลการด าเน นิิงาิส าค ญ การก าก รดูแลกนจการ 
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คา่ตอบแทนกรรมการ  

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 3K-BAT เมื่อวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 ไดอ้นมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการไว ้โดยจ าแนกเป็น  
1) คา่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุ 
2) คา่ตอบแทนในรูปของโบนสั 
3) คา่ตอบแทนอื่น  -ไมม่ี- 
ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท และใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น 

ปัจจบุนับรษัิทฯ ยงัไม่มีคณะอนกุรรมการก าหนดค่าตอบแทน แตม่ีกระบวนการพิจารณาที่เหมาะสมโดยใชข้อ้มลูของบริษัทใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทัง้ใชผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ มาประกอบการพิจารณาในปี 2564 ที่ผา่นมา  

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นพนกังานของบรษัิทฯ ของดรบัเบีย้ประชมุ และโบนสักรรมการ ดงักลา่ว  
ตัง้แต ่1 เมษายน 2565 ถึง 31 มนีาคม 2566 ที่ผา่นมา คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่ประกอบ

ไปดว้ยคา่เบีย้ประชมุและโบนสักรรมการในแตล่ะรายดงันี ้(บาท) 

ล าดบัท่ี  รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  
คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ - - - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ - - - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ - - - 
4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ - - - 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ - - - 

6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ 
กรรมการอิสระ / 

370,000 80,000 450,000 
 กรรมการตรวจสอบ 

7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์
กรรมการอิสระ / 

370,000 48,000 418,000 
กรรมการตรวจสอบ 

8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์
กรรมการอิสระ / 

370,000 48,000 418,000 
กรรมการตรวจสอบ 

    รวม 1,110,000 176,000 1,286,000 

 *กรรมการลาออกวนัท่ี 1 มกราคม 2566    

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 
คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่* กรรมการ  -   -   -  
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คา่ตอบแทนกรรมการ  

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 3K-BAT เมื่อวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 ไดอ้นมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการไว ้โดยจ าแนกเป็น  
1) คา่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุ 
2) คา่ตอบแทนในรูปของโบนสั 
3) คา่ตอบแทนอื่น  -ไมมี่- 
ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท และใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น 

ปัจจบุนับรษัิทฯ ยงัไม่มีคณะอนกุรรมการก าหนดค่าตอบแทน แตม่ีกระบวนการพิจารณาที่เหมาะสมโดยใชข้อ้มลูของบริษัทใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทัง้ใชผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ มาประกอบการพิจารณาในปี 2564 ที่ผา่นมา  

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นพนกังานของบรษัิทฯ ของดรบัเบีย้ประชมุ และโบนสักรรมการ ดงักลา่ว  
ตัง้แต ่1 เมษายน 2565 ถึง 31 มนีาคม 2566 ที่ผา่นมา คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่ประกอบ

ไปดว้ยคา่เบีย้ประชมุและโบนสักรรมการในแตล่ะรายดงันี ้(บาท) 

ล าดบัท่ี  รายช่ือกรรมการ  ต าแหนง่  
คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ - - - 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานกรรมการ - - - 
3 นายมาซาคทัส ึซูซกิู กรรมการ - - - 
4 นายทาโมส ึซากาตะ  กรรมการ - - - 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ  กรรมการ - - - 

6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ 
กรรมการอิสระ / 

370,000 80,000 450,000 
 กรรมการตรวจสอบ 

7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์
กรรมการอิสระ / 

370,000 48,000 418,000 
กรรมการตรวจสอบ 

8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์
กรรมการอิสระ / 

370,000 48,000 418,000 
กรรมการตรวจสอบ 

    รวม 1,110,000 176,000 1,286,000 

 *กรรมการลาออกวนัท่ี 1 มกราคม 2566    

ล าดบัท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 
คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายทาคาฮิโร ่โทมิยามา่* กรรมการ  -   -   -  
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8.1.3 การก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

นโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 
บรษัิท มีนโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม โดยจะลงทนุในธุรกิจ

ที่มีความเก่ียวขอ้ง หรือเอือ้ประโยชนก์บัธุรกิจหลกัของบริษัท และเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพ สามารถสรา้งผลก าไรใหแ้ก่บริษัทใน
ระยะยาว โดยจะควบคุม ก ากับดูแลอย่างใกลชิ้ดเพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ตลอดจนสรา้งมลูคา่เพิ่มและความเช่ือมั่นใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. บริษัทจะส่งบุคคลที่ไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเขา้ร่วมเป็นกรรมการและ
ผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม เพื่อควบคมุดแูลและก าหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่ของบรษัิท 
โดยบุคคลดังกล่าวตอ้งมีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัท ร่วมนัน้ๆ 
นอกจากนี ้จ านวนบคุคลที่จะเขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท 
และ/หรอืขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษัิทรว่ม 

2. บรษัิทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มอยา่งใกลชิ้ดเพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่บรษัิทไดก้ าหนดไว้ รวมถึงก ากบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบรษัิทรว่มให้
บรษัิทตรวจสอบ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเขา้ร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอื่นต่อบริษัท รวมทัง้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ้งน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงาน
ใหก้บับรษัิทเมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

 
8.1.4 การติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการ 

  (1) กำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์
บริษัทฯ มีรายการธุรกิจกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งมีความสมัพันธ์โดยการมีผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการ

รว่มกนั และการบรหิารรว่มกนั) รายการดงักลา่วเก่ียวเนื่องกบัการ ซือ้และขาย สนิคา้ รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไข
หรอืเกณฑท์ี่ตกลงรว่มกนัระหวา่งบรษัิทฯ และบรษัิทเหลา่นัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ โดยบรษัิทฯ มีมาตรการและขัน้ตอน
การอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั รวมถึงนโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต ดงัตอ่ไปนี  ้

1. มาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั 
บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

บริษัทย่อยในระดบัเดียวกัน กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส้ว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น 
ผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลในการเขา้ท ารายการ และความเหมาะสมดา้นราคา
และเง่ือนไขตา่งๆ ของรายการ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม โดยมีการเปรยีบเทียบกบัราคาและ
เง่ือนไขต่างๆ ของรายการ หากกระท ากบับคุคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ พิจารณาแลว้แตก่รณี และหากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่ง
กนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะจดัใหม้ีบคุคลที่มีความรู ้ความช านาญพิเศษ เช่นผูส้อบบญัชีหรอืผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิท่ีมีความ

8 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญการกำ�กับดูแลกิจการ
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เป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพื่อน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาและ/หรือการตดัสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยผูท่ี้มีสว่นไดเ้สียจะไม่มี สิทธิออก
เสยีงในรายการดงักลา่ว เพื่อใหม้ั่นใจวา่การเขา้ท ารายการดงักลา่ว จะไมเ่ป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 
แตเ่ป็นการท ารายการท่ีไดค้  านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ทกุรายเป็นส าคญั  

2. นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
ในอนาคต หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนั บริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดใน

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท า
รายการที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ทั้งนีก้ารเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท
ผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิท หรอืผูถื้อหุน้ของบรษัิท แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบรษัิทไดค้  านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุราย  

กรณีที่เป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ซึง่เป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษัิทฯ และ/
หรือ บริษัทย่อยซึง่ธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และ/หรือสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้า่การท ารายการดงักลา่วมีการก าหนดราคาหรอืเง่ือนไขที่
สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดกรอบการท ารายการดงักล่าวใหม้ีการผ่านการพิจารณาและใหค้วามเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิเป็นหลกัการ และใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการท า
ธุรกรรมดงักล่าวได ้โดยบริษัทฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อรายงานใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส  อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรษัิท พบวา่มีการด าเนินการไมเ่ป็นไปตามนโยบายทีก่  าหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทจะรว่มกนัพจิารณา
ด าเนินการตามความเหมาะสม 

โดยในปี 2565 บรษัิทฯ ไมพ่บกรรมการและผูบ้รหิาร มีกรณีที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 
  (2) กำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน ์

นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท 
เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี่ จ ากดั (มหาชน) มีประสทิธิภาพ 

โปรง่ใส ซึ่งจะท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง และสง่ผลใหธุ้รกิจมีการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน ดงันัน้ เพื่อใหเ้กิด
ความยุติธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกราย จึงก าหนดนโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มูลภายในของ
บรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้
  นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์

กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษัทมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรายงานการถือครองหุน้ หลกัทรพัยแ์ปลง
สภาพ หรือสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ (รวมเรียก “หลักทรัพย”์) ของตน และ (1) คูส่มรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา (2) 
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ และ (3) บคุคลซึ่งตนเอง บคุคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักลา่ว และการถือหุน้รวมกนัดงักลา่วเป็นสดัสว่นท่ีมากท่ีสดุในนิติบคุคลนัน้ ตามประกาศเลขที่ 
สจ. 38/2561 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์กุครัง้ที่มีการซือ้ ขาย หรือโอนหลักทรพัยต์่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ หลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
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โดยเมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร บคุคลดงักล่าวจะตอ้งแจง้การถือหลกัทรพัยท์ัง้หมดต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตามแบบ 59 (พรอ้มส าเนาแจง้ตอ่เลขานกุารบรษัิท) ภายในระยะเวลาดงัตอ่ไปนี ้

1. ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ในกรณีผูม้ีหนา้ที่รายงานเป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิท และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ครบถว้นดงันี ้
1.1  บรษัิทแจง้รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อน าเขา้สูร่ะบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารของ

บริษัทที่ออกหลกัทรพัยต์ามวิธีการที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดในประกาศส านกังานว่าดว้ยแบบ
และวิธีการแจง้หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท 

1.2  ผูม้ีหนา้ที่รายงานซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ก่อนวนัที่มีช่ือแสดงในระบบขอ้มลูรายช่ือ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัยต์ามขอ้ 1.1  

2. ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ในกรณีอื่นนอกจากที่ก าหนด
ไวใ้นขอ้ 1. 

หา้มกรรมการหรอืผูบ้ริหาร ซือ้ ขายหลกัทรพัยไ์มว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม ในระยะเวลา 1 เดือนก่อน และ 3 
วนัท าการ หลงัจากวนัท่ียื่นงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนท่ีมีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทจะตอ้ง 
(ก)  รายงานแบบ 59 ต่อส านกังาน ก.ล.ต. พรอ้มสง่ส าเนาแบบรายงานดงักล่าวไปยงัเลขานกุารบริษัท ภายใน 3 วนัท าการ 
หรอื 7 วนัท าการ (แลว้แตก่รณี) นบัแตว่นัท่ีท าการซือ้ขาย และ  
(ข)  สง่รายละเอียดรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิททัง้หมดตอ่เลขานกุารบรษัิทเป็นรายไตรมาส โดยขอ้มลูดงักลา่วจะ
เก็บไวใ้ชภ้ายในบรษัิทเท่านัน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมี
สว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 

นโยบายการใชข้อ้มลูภายในบรษัิท 
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใชค้วามลบั และ /

หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใด อันก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท/หรือขอ้มูลภายใน และไม่ว่าโดย
ทางตรงหรอืทางออ้ม 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่อยู่ในหน่วยงานที่ไดร้บัขอ้มูลภายในของบริษัท ตอ้งไม่ใชข้อ้มูล
ดงักลา่วก่อนเปิดเผยสูส่าธารณชน 

3. หา้มพนกังานที่ยุ่งเก่ียวกบัขอ้มลูภายใน ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทโดยตนเอง คู่สมรส บตุรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยตรงหรือทางอ้อม  เช่น Nominee (ผ่านกองทุน 
สว่นบคุคล) ในระยะเวลา 1 เดือนก่อน และ 3 วนัท าการ หลงัจากวนัที่ยื่นงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจ าปีตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชข้อ้มลูในระบบคอมพิวเตอร ์หาผลประโยชนจ์ากขอ้มูล
เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมิชอบ 

5. พนักงานที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ี่ก าหนดไวข้า้งตน้ จะมีความผิดทางวินัย ตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบรษัิท ตามควรแก่กรณี 

โดยนโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทไดร้บัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษัิท ในการประชมุครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
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โดยในปี 2565 บรษัิทฯ ไมพ่บกรรมการและผูบ้รหิารมีการใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชน ์
 

(3) กำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อเป็น

แนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนสรา้งความตระหนกัและสือ่สาร ดงันี ้
1) บริษัทได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก าหนดให้การด าเนินการ  

ทกุกระบวนการอยูใ่นขอบเขตกฎหมายอยา่งเครง่ครดั เพื่อจ ากดัความประมาท รูเ้ทา่ไมถ่ึงการณ ์ 
2) บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรอืพบเห็นการ กระท าทจุริต

คอรร์ปัชั่นผา่นกลอ่งรบัขอ้เสนอแนะ (Opinion box) และการแจง้เบาะแส (Whistleblowing)  
3) บริษัทจัดท าโปสเตอรต์่อตา้นคอรร์ปัชั่น และติดโปสเตอรด์งักล่าวตามบริเวณต่างๆ ที่สามารถเห็นได้

ชดัเจนในบรษัิท เพื่อรณรงคแ์ละสรา้งความตระหนกัของผูค้นในเรือ่งการทจุรติ 
(4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทใหค้วามส าคัญเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่นการทุจริต  
การละเมิดนโยบายของบริษัท ผลประโยชนท์ับซอ้น การทุจริตงบการเงิน การประพฤติผิดจรรยาบรรณ การกระท าที่ผิด
กฎหมาย 
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นโยบายการรอ้งเรยีน 
ช่องทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน  
 โดยทั่วไปแลว้ข้อกล่าวหาจะรวมถึงการละเมิดกฎหมาย  กฎระเบียบข้อบังคับและ/หรือภัยคุกคามโดยตรงต่อ

ผลประโยชนส์าธารณะเช่น การทจุรติ สขุภาพ การละเมิดความปลอดภยัหรอืการคอรร์ปัชั่น 
 ผูแ้จง้เบาะแสรายงานการประพฤติมิชอบทุกประเภทและเรื่องรอ้งเรียนหลายๆเรื่องมักจะมาจากขอ้กล่าวหาเพียง

เลก็นอ้ย แตย่งัคงมีความส าคญัตอ่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีท าการรายงานเรือ่งความประพฤติมิชอบนี  ้
 
ความส าคญัของการรายงานการทจุรติ 

 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 การปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
 การปอ้งกนัการทจุรติ 
 การปฏิบตัิตามหลกัการควบคมุภายใน 
 การลดความเสีย่ง 
 แสดงใหเ้ห็นถึงความมุง่มั่นในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรมและแนวทางปฏิบตัิที่เป็นเลศิ 
 ช่วยกระตุน้ใหพ้นกังานปกปอ้งทรพัยส์นิ บคุลากร และช่ือเสยีงขององคก์ร 
 ช่วยองคก์รในการตรวจจบัการทจุรติหรอืการประพฤติมชิอบอื่นๆ 
 ช่วยใหพ้นกังานมชี่องทางในการรายงานการปฏิบตัิโดยมิชอบ 

 
ขอบเขตที่ระบบรบัเรือ่งรอ้งเรยีนสามารถรบัรายงานได ้

 
ทกุช่องทางของระบบรบัเรือ่งรอ้งเรยีน ไมร่บัเรือ่ง
รอ้งเรยีนที่เก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการ การจา้งงาน หรอื
เรือ่งใดๆ ท่ีไมพ่อใจเก่ียวกบัทรพัยากรบคุคล โดยทา่น
สามารถแสดงความคดิเห็นหรอืรอ้งเรยีน ผา่นทาง
กลอ่งเสนอความคิดเห็นของบรษัิทฯ 
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ระบบรบัเรือ่งรอ้งเรยีน มี 4 ช่องทางการรายงานเรือ่งรอ้งเรยีน 

 
การรายงานผา่นสายดว่น 

1. ติดตอ่เราที่ TES: 1800-010-314 (ระหวา่งเวลา 8:30 น. – 17:30 น., เวลาทอ้งถ่ินในกรุงเทพ) 
2. โปรดใหร้ายละเอียดแก่นกัวิเคราะห ์จากนัน้ท่านจะไดร้บัหมายเลขอา้งอิงซึง่เป็นหมายเลขเฉพาะแตล่ะรายงาน/ 

เหตกุารณ ์
3. หลงัจากรายงาน 7 วนั ทา่นสามารถติดตอ่หาเราเพื่อสอบถามเก่ียวกบัสถานะ 

หมายเหต:ุ ส  าหรบัช่องทางรายงานผา่นทาง สายดว่น อีเมลและไปรษณีย ์ผูแ้จง้เบาะแสจะไมไ่ดร้บัรหสัผา่นส าหรบัเขา้สูร่ะบบ
ของเว็บไซตเ์พื่อติดตามสถานะ หากผูแ้จง้เบาะแสตอ้งการทราบสถานะ ทา่นสามารถติดตอ่เราผา่นทางสายดว่นหรอือีเมลที่ใหไ้ว ้
 
การรายงานผา่นอีเมล 

1. อีเมลหาเราที่  report@TEShotline.com   
2. โปรดใหร้ายละเอียดแก่นกัวิเคราะห์ จากนัน้ท่านจะไดร้บัหมายเลขอา้งอิงซึ่งเป็นหมายเลขเฉพาะแต่ละรายงาน/ 

เหตกุารณ ์
3. หลงัจากรายงาน 7-10 วนั ทา่นสามารถโทรหรอือีเมลหาเราเพื่อสอบถามเก่ียวกบัสถานะและขอ้มลู 

 
การรายงานไปรษณีย ์

1. กรุณาสง่จดหมายมาที่ ตูตู้ไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341  
2. กรุณาดาวนโ์หลดใบปะหนา้ไดท้ี่ : https://TEShotline.com/ 

 
การรายงานผา่นเว็บไซต ์ 

1. บนัทกึเหตกุารณ ์/สิง่ที่สงสยั 
2. 2.1 เลือกว่าจะเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเต็มรูปแบบ หรอืความลบั เปิดเผยขอ้มลูบางสว่น หรือไมร่ะบตุวัตนอย่างสมบรูณ ์

หากเลอืกเปิดเผยขอ้มลู ใหร้ะบรุายละเอียด ดงันี ้ 
1) ช่ือ - นามสกลุ 
2) แผนก 
3) อีเมล 
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4) หมายเลขติดตอ่ 
5) ขอ้มลูอื่นๆ 

2.2 ระบสุถานท่ีเกิดเหตกุารณ ์
2.3 เลือกหัวขอ้เรื่องที่จะรอ้งเรียน เช่น การละเมิดนโยบายของบริษัท/การด าเนินงาน , ผลประโยชน์ทับซ้อน,  

การทุจริตงบการเงิน, การทุจริต, การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น, การกระท าที่ผิดกฎหมาย, การประพฤติ 
ไม่เหมาะสม, พฤติกรรมทีผิ่ดจรรยาบรรณ, การยกัยอกทรพัยส์ินของบรษัิท, การลกัทรพัย ์และ การคกุคามทางเพศ 
(ส าหรบัขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาคลิก๊ที่ “สิง่ที่ตอ้งรายงาน”) 

2.4 ระบุเช่ือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง วันท่ีเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว, รายละเอียดของเหตุการณ์, สถานที่เกิดเหตุการณ์,  
ช่ือของพยาน, และเอกสารหรอืหลกัฐานของเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ (ผูร้อ้งเรยีนเพียงรายงานสิง่ที่ทราบใหม้ากที่สดุ) 

3. แนบหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง (ถา้มี) และตัง้รหสัผา่น ก่อนคลิก๊สง่ 
4. ผูร้อ้งเรียนจะไดร้บัหมายเลขเหตกุารณแ์ละรหสัผา่น กรุณาเก็บหมายเลขเหตกุารณแ์ละรหสัผ่านไวเ้พื่อใชเ้ขา้สูร่ะบบ

ส าหรบัการติดตามสถานะและการใหข้อ้มลูเพิ่มเติม 

ตรวจสอบสถานะ/การใหข้อ้มลูเพิ่มเติม 
ขัน้ตอนท่ี 1. ตรวจสอบสถานะ, หรอืเพิ่มขอ้มลู เขา้สูร่ะบบดว้ยหมายเลขเหตกุารณ ์และใสร่หสัผา่นท่ีผูร้อ้งเรยีนไดร้บั 
ขัน้ตอนท่ี 2. เพิ่มขอ้มลูเพิ่มเติม และ/หรอืแนบเอกสารเพิ่มเติม จากนัน้คลิก๊สง่, ขอ้เสนอแนะ หรอื ค าถาม (ถา้มี) จะแสดงที่น่ี 
 

8.2 สรุปผลการปฎิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ  
รายงานผลการปฎิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่ 1 เมษายน 2565 ถึง  

31 มีนาคม 2566 
คณะกรรมการของบรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) เช่ือว่าบริษัทตอ้งด าเนินการ

ใหเ้ป็นไปตาม กฎหมาย หลกับรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม จะสง่ผลใหบ้รษัิทบรรลวุิสยัทศันข์องบรษัิทฯและเกิด
ประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
  คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

 รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1 นายมาซาโตะ โยชิดะ ประธานกรรมการ 
2 นายอคิอิโกะ เอโมร ิ รองประธานรรมการ 
3 นายมาซาคทัส ึซูซูกิ กรรมการ 
4 นายทาโมส ึซากาตะ กรรมการ 
5 นายโยชิทากะ นิเบะ กรรมการ 
6 นายนนทพล น่ิมสมบญุ กรรมการอิสระ 
7 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ 
8 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ 
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ในการปฏิบตัิหนา้ที่ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่ 1 เมษายน 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566 คณะกรรมการ
บริษัทไดมี้การประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ เพื่อก ากบัดแูลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ ์
เปา้หมาย และ เป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีสาระส าคญั
ที่สรุปไดด้งันี ้

1. พิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปีก่อนน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา รวมถึงดแูลใหม้ีการจดัท าบญัชี 
และการเก็บรกัษาบญัชีและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และ
สาธารณชนทั่วไป 

2. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่ 1 มกราคม 
2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 

3. พิจารณาเลือกผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่  
1 เมษายน 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566 

4. พิจารณาก ากับดูแลใหม้ีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของ
ระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรบั ผ่านท่านคณะกรรมการตรวจสอบ
และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาอนมุตัิเงินกูเ้พื่อการด าเนินงานของบรษัิท 
6. พิจารณาเปิด และ ปิดบญัชีธนาคาร ส าหรบัการด าเนินงานของบรษัิท 
7. พิจารณางบลงทนุในเครือ่งจกัรใหมเ่พื่อเพิ่มก าลงัการผลติและเพิ่มประสทิธิภาพ 

 
 
 
 

ประธานกรรมการบรษัิท 
  นายมาซาโตะ โยชิดะ 
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9. กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหนา้ที่
ส  าคัญที่จะต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแล  
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในใหม้ีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ีส าคัญและจ าเป็นเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานให้
บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  

ส าหรบัการบริหารความเสี่ยงนัน้ บริษัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลความเสี่ยง (Risk Steering 
Committee) มีหนา้ที่ในการพิจารณาทบทวนการด าเนินงานโดยรวมของการบรหิารความเสีย่งของบริษัทฯ  และมอบหมายให้
ผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานขา้งตน้ของบริษัทฯ และน าเสนอผลการ
ประเมินตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

การตรวจสอบภายใน 

ณ 31 มีนาคม 2566 ผูบ้ริหารสงูสดุของหน่วยงานตรวจสอบภายในคือ น.ส.กิตติพรรณ สขุสวสัดิ์ ผูจ้ดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 
และแนะน าใหผู้บ้ริหารบริษัท ใหก้ารพฒันา ความรู ้และ ทกัษะ ของผูต้รวจสอบภายใน เนื่องจากการมีผูต้รวจสอบภายในที่ดี
จะใหป้ระโยชนต์อบแทนแก่บรษัิทอยา่งคุม้คา่ตอ่ไปในอนาคต รายละเอียดรายการระหวา่งกนั  

รายการระหวา่งกนั 

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งมีความสมัพนัธ์โดยการมีผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการ
รว่มกนั และการบรหิารรว่มกนั) รายการดงักลา่วเก่ียวเนื่องกบัการ ซือ้และขายสนิคา้ รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไข
หรอืเกณฑท์ี่ตกลงรว่มกนัระหวา่งบรษัิทฯ และบรษัิทเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ โดยบรษัิทฯ มีมาตรการและขัน้ตอน
การอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั รวมถึงนโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต ดงัตอ่ไปนี  ้

1. มาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทย่อยในระดบัเดียวกัน กับบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของส านักงาน กลต.  และตลาดหลักทรัพยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น 
ผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลในการเขา้ท ารายการ และความเหมาะสมดา้นราคา
และเง่ือนไขตา่งๆ ของรายการ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม โดยมีการเปรยีบเทียบกบัราคาและ
เง่ือนไขต่างๆ ของรายการ หากกระท ากบับุคคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ พิจารณาแลว้แตก่รณี และหากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่ง
กนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะจดัใหม้ีบคุคลที่มีความรู ้ความช านาญพิเศษ เช่นผูส้อบบญัชีหรอืผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิท่ีมีความ
เป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วเพื่อน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาและ/หรือการตดัสินใจของ

9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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9. การควรค่บภายใิและรายการระหวมางก ิ  

 

แบบ 56-1 One Report ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566                                              หนา้ 108  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยผูท้ี่ มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงในรายการดงักลา่ว เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดงักลา่ว จะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชนข์อง
บรษัิทฯ แตเ่ป็นการท ารายการท่ีไดค้  านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ทกุรายเป็นส าคญั  

2. นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

 ในอนาคต หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนั บรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท า
รายการที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ทั้งนีก้ารเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท
ผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิท หรอืผูถื้อหุน้ของบรษัิท แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบรษัิทไดค้  านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุราย  

กรณีที่เป็นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึง่เป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษัิท
ฯ และ/หรือ บริษัทย่อยซึ่งธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปใน
สถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลที่
มีความเก่ียวขอ้ง และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และ/หรือสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักลา่วมีการ
ก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรอืเป็นธรรม บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดกรอบการท ารายการดงักลา่วใหม้ีการผ่านการ
พิจารณาและใหค้วามเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิเป็นหลกัการ 
และใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการท าธุรกรรมดงักลา่วได ้โดยบริษัทฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั เพื่อรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส อยา่งไรก็ตาม ใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท พบว่ามีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทจะรว่มกนัพิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการท ารายการระหวา่งกนักบับรษัิทที่เก่ียวขอ้ง ตามขอ้มลูทางการเงินของงบการเ งินรวมส าหรบั
รอบปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2563, วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, ส  าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2565 
และส าหรบัปี ตัง้แต ่1 เมษายน 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566 ซึง่ผา่นการใหค้วามเช่ือมั่นโดยผูส้อบบญัชีแลว้ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่การท ารายการระหวา่งกนัไดร้บัการปฏิบตัิเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ โดยผูส้อบบญัชี
ไดส้อบทานรายการระหวา่งกนัท่ีแสดงไวใ้นหมายเหต ุ7 ประกอบงบการเงินเสมือน ซึ่งน ามาจากตวัเลขที่มีการบนัทึกบญัชีไว้
และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการไดอ้นมุตัิไปแลว้ บรษัิทฯ มีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัโดย
สรุปดงันี ้รายการระหวา่งกนั

9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
เสนอตอ่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) 

ควำมเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ  ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรบัปี
สิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ  ากัด (มหาชน) 
ดว้ยเชน่กนั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน  ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกนัของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ  ากัด (มหาชน) 
และบรษิัทยอ่ย และเฉพาะของบรษิัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น
วรรค ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ
เป็นอิสระจากกลุม่บรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรือ่งความ
เป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บั
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
  

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
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ข้อมูลและเหตุกำรณท์ีเ่น้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตปุระกอบการเงินรวมขอ้ 27.5 เก่ียวกบัคดีท่ีกลุ่มบริษัทถกูฟ้องรอ้งจากอดีต
ลกูจา้งจากการเลิกจา้ง ซึ่งในระหว่างปี 2564 ศาลชัน้ตน้ไดต้ดัสินใหก้ลุ่มบริษัทจ่ายช าระคา่เสียหายจาก
การเลิกจา้งจ านวนหนึ่ง กลุ่มบริษัทจงึไดบ้นัทึกหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวในงบการเงินส าหรบัปี 
2564 แลว้ อยา่งไรก็ตาม ศาลไดอ้นญุาตใหข้ยายระยะเวลาอทุธรณแ์ละกลุม่บรษิัทไดย่ื้นอทุธรณต์อ่ศาลใน
เดือนพฤศจิกายน 2564 ต่อมา ในเดือนกันยายน 2565 ศาลอุทธรณไ์ดแ้ก้ค  าตดัสินของศาลชั้นตน้ โดย
ตดัสินใหก้ลุ่มบริษัทจ่ายช าระค่าเสียหายจากการเลิกจา้งในจ านวนท่ีนอ้ยกว่าศาลชัน้ตน้ตดัสิน ปัจจุบนั
กลุ่มบรษิัทตดัสินใจท่ีจะไม่ย่ืนฎีกาตอ่ศาล อยา่งไรก็ตาม อดีตลกูจา้งยงัคงย่ืนฎีกาตอ่ศาลในเดือนมกราคม 
2566 ท าใหปั้จจุบนัผลของคดีความยังไม่ถึงท่ีสุดและจะขึ ้นอยู่กับกระบวนการตดัสินของศาลในอนาคต 
ทัง้นี ้ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขตอ่กรณีนีแ้ตอ่ยา่งใด 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ  

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้  าเรื่องเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกตา่งหากส าหรบัเรื่องเหลา่นี ้
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านีด้้วย  
การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอ่การประเมินความเส่ียง
จากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่านีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ตอ่งบการเงินโดยรวม 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี ้
คา่เผือ่การลดลงของมูลคา่สนิคา้คงเหลือ 
กลุ่มบริษัทมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแบตเตอรี่เป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั โดยมี
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 เป็นจ านวนเงินสุทธิประมาณ 701 ลา้นบาท เน่ืองจากแบตเตอร่ี
เป็นสินคา้ท่ีมีวตัถุดิบหลกัคือ ตะกั่ว ซึ่งมีความผันผวนตามการเปล่ียนแปลงของอุปสงค์และอุปทานของ
ตลาดโลก ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตแบตเตอรี่  ซึ่งความสามารถของกลุ่มบริษัทในการปรับราคาขาย
แบตเตอรี่มีอย่างจ ากดั ดงันัน้การประมาณการมลูคา่สทุธิท่ีคาดวา่จะไดร้บัของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผย
ไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 9 จึงขึน้อยู่กบัการวิเคราะหใ์นรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายสิุนคา้ 
การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม และการก าหนดเกณฑอ์า้งอิงเพ่ือใชป้ระมาณ
การราคาจ าหน่ายแบตเตอรี่ ซึ่งอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลค่าค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้
คงเหลือ  
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ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผ่ือ
การลดลงของมลูคา่สินคา้คงเหลือโดยประเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาคา่เผ่ือ
การลดลงของมลูคา่สินคา้คงเหลือดงันี ้ 

• ท าความเขา้ใจเหตผุลและเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินคา้คงเหลือ รวมถึง
สอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 

• วิเคราะหเ์ปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพ่ือระบุถึง
สินคา้ท่ีมีขอ้บง่ชีว้า่มีการหมนุเวียนของสินคา้ท่ีชา้กว่าปกติ 

• วิเคราะหเ์ปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรบัรายการขายภายหลังวนัท่ีในงบการเงินกับราคาทุนของ
สินคา้คงเหลือแตล่ะกลุม่สินคา้  

เร่ืองอื่น 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดมี้มติอนมุตัิเปล่ียนแปลงรอบระยะเวลา
บญัชี จากเดิมเริ่มตน้ในวันท่ี 1 มกราคม และสิน้สุดในวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นเริ่มตน้ในวนัท่ี 1 
เมษายน และสิน้สุดในวนัท่ี 31 มีนาคม ของทุกปี โดยเริ่มเปล่ียนรอบบญัชีในปี 2565 ดงันัน้ งบการเงิน
ส าหรับรอบบัญชีสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 ท่ีน  ามาแสดงเปรียบเทียบ รวมถึงหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินเป็นตวัเลขส าหรบัรอบระยะเวลาสามเดือน ดงันั้น จ  านวนเงินท่ีแสดงจึงไม่สามารถเปรียบเทียบ
กนัไดท้ัง้หมด 
ข้อมูลอื่น  

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียม ใหก้ับ
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินไมค่รอบคลมุถึงขอ้มลูอ่ืน และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้
ความเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆ ตอ่ขอ้มลูอ่ืนนัน้ 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอา่นและพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืน
นัน้มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนแสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม ่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเรื่องดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดแูล
ทราบเพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมตอ่ไป 

 



119แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2565

 
 

119 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำทีใ่นกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจาก
การทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงาน
ตอ่เน่ือง การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานตอ่เน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์าร
บัญชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไมส่ามารถด าเนินงานตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดแูลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บรษิัท  
ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยั
เย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน   
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองตอ่ความเส่ียงเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่ง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับ
การสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่
ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 
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• ท าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบักิจการท่ีด าเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตกุารณ์
หรือสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานตอ่เน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินหรือ
หากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า  
อย่างไรก็ตาม เหตกุารณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบริษัทตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ตอ่เน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการ 
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบ
ต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็น
ผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูมี้หนา้ท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพรอ่งท่ีมีนยัส าคญั
ในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากับดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวขอ้ง กับความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกับผูมี้หนา้ท่ีในการก ากับดแูลเก่ียวกับความสมัพนัธท์ัง้หมด
ตลอดจนเรื่องอ่ืน ซึ่งขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบตอ่ความเป็นอิสระและ
การด าเนินการเพ่ือขจดัอปุสรรคหรือมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทัง้หลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องตา่งๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสดุ
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่านีไ้วใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แตก่ฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อ
สาธารณะ หรือ ในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไมค่วรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้ เพราะการกระท าดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชนท่ี์ผูมี้สว่นไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักลา่ว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้

วิไลลกัษณ ์เลาหศรีสกลุ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 6140 

บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 29 พฤษภาคม 2566 
 

  



122 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2565

 
 

122 

 
 

  

บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 610,064,228      392,965,714      441,244,972      156,261,789      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 500,704,235      602,525,964      504,736,654      641,194,835      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                       -                       400,000,000      450,000,000      
สินคา้คงเหลือ 9 700,742,014      952,540,378      598,294,039      807,473,542      
ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอรับคืน 261,585,114      147,598,906      261,585,114      147,598,906      
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 44,251,622        18,069,865        41,077,639        15,403,813        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 25,939,481        20,737,765        25,202,971        19,655,639        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,143,286,694   2,134,438,592   2,272,141,389   2,237,588,524   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 10 -                       -                       292,400,861      300,124,045      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 96,763,332        96,947,477        96,763,332        96,947,477        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,471,766,747   1,460,987,896   1,069,074,750   1,118,296,772   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 13 30,715,837        36,462,785        30,702,314        36,429,987        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 81,829,959        86,245,549        83,486,172        84,345,662        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 19,624,616        141,842,948      17,387,842        129,453,398      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,700,700,491   1,822,486,655   1,589,815,271   1,765,597,341   
รวมสินทรัพย์ 3,843,987,185   3,956,925,247   3,861,956,660   4,003,185,865   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 15 467,641,938      635,608,472      558,362,754      787,335,078      
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 242,741,125      110,549,600      242,741,125      110,549,600      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 20,353,370        24,162,673        14,060,955        18,734,177        
ประมาณการคา่ใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 17 196,052,032      199,591,996      196,052,032      199,591,996      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,629,277          44,886,399        3,629,277          12,055,453        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,405,775          6,698,629          3,532,765          6,136,236          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 937,823,517      1,021,497,769   1,018,378,908   1,134,402,540   
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 418,375,676      555,097,179      418,375,676      555,097,179      
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 23,916,656        24,609,673        15,717,213        11,002,122        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 103,588,897      97,024,657        93,527,567        86,467,337        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 545,881,229      676,731,509      527,620,456      652,566,638      
รวมหนีสิ้น 1,483,704,746   1,698,229,278   1,545,999,364   1,786,969,178   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 784,000,000      784,000,000      784,000,000      784,000,000      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 784,000,000      784,000,000      784,000,000      784,000,000      
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 389,501,173      389,501,173      389,501,173      389,501,173      
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้
   ในบริษทัย่อย (1,643,687)         (1,643,687)         -                       -                       
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (92,719,572)       (92,719,572)       (92,719,572)       (92,719,572)       
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 44,443,183        24,508,290        44,443,183        24,508,290        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,228,337,007   1,148,025,523   1,190,732,512   1,110,926,796   
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  2,351,918,104   2,251,671,727   2,315,957,296   2,216,216,687   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัย่อย 8,364,335          7,024,242          -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,360,282,439   2,258,695,969   2,315,957,296   2,216,216,687   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,843,987,185   3,956,925,247   3,861,956,660   4,003,185,865   

-                       -                       -                       -                       
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั ไทย เอน็เนอร์จ ีสโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2565 ส าหรับปี 1 มกราคม 2565
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565
รายได้
รายได้ 25 5,249,284,928     1,432,570,778     5,175,828,410     1,423,675,689     
รายไดอ่ื้น 10.1 21,570,767          4,088,665            143,670,672        24,465,842          
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 60,934,646          46,546,029          60,934,646          46,546,029          
รวมรายได้ 5,331,790,341     1,483,205,472     5,380,433,728     1,494,687,560     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 4,333,720,027     1,172,194,316     4,438,843,305     1,243,879,730     
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 439,615,044        100,192,948        437,795,071        99,669,948          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 361,408,214        123,784,277        334,950,492        99,514,383          
ค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 7,308,064            2,016,078            7,308,064            2,016,078            
รวมค่าใช้จ่าย 5,142,051,349     1,398,187,619     5,218,896,932     1,445,080,139     
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 189,738,992        85,017,853          161,536,796        49,607,421          
รายไดท้างการเงิน 44,868                 122,307               11,667,888          3,229,149            
ตน้ทุนทางการเงิน 22 (16,633,463)         (4,659,422)           (16,094,946)         (4,502,168)           
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 173,150,397        80,480,738          157,109,738        48,334,402          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (47,298,545)         (39,749,596)         (32,800,125)         (9,472,308)           
ก าไรส าหรับปี/งวด 125,851,852        40,731,142          124,309,613        38,862,094          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 38,618                 -                           (265,004)              -                           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี/งวด 38,618                 -                           (265,004)              -                           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี/งวด 125,890,470        40,731,142          124,044,609        38,862,094          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั ไทย เอน็เนอร์จ ีสโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2565 ส าหรับปี 1 มกราคม 2565
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565
การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 124,520,868        40,731,668          124,309,613        38,862,094          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,330,984            (526)                     

125,851,852        40,731,142          

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 124,550,377        40,731,668          124,044,609        38,862,094          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,340,093            (526)                     

125,890,470        40,731,142          

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 24
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1.59 0.52 1.59 0.50

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั ไทย เอน็เนอร์จ ีสโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2565 ส าหรับปี 1 มกราคม 2565
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 173,150,397        80,480,738          157,109,738        48,334,402          
รายการปรับกระทบยอดก าไรสุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ
   (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 208,414,799        51,094,300          166,448,410        41,408,976          
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (1,717,951)           3,686,169            (1,717,951)           3,686,169            
   โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (5,175)                  (327,889)              (5,175)                  (327,889)              
   การปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 1,890,736            (1,329,027)           2,103,755            (997,574)              
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,132,695            (124,311)              537,385               (136,901)              
   ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ -                           13,380                 -                       13,380                 
   ประมาณการค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 7,306,299            1,607,783            7,306,299            1,607,783            
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 12,526,105          3,108,979            11,525,589          2,857,596            
   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน (37,761,974)         (40,696,406)         (37,761,974)         (40,696,406)         
   ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุน -                           -                           (52,272,316)         -                           
   รายไดด้อกเบ้ีย (44,868)                (122,307)              (11,667,888)         (3,229,149)           
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 16,633,463          4,659,422            16,094,946          4,502,168            
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 382,524,526        102,050,831        257,700,818        57,022,555          
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 105,268,065        (86,413,241)         139,785,613        (87,716,709)         
   สินคา้คงเหลือ 249,907,628        (31,007,841)         207,075,748        (40,229,630)         
   ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน (113,986,208)       (38,094,459)         (113,986,208)       (38,094,459)         
   ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ (26,181,757)         (5,021,585)           (25,673,826)         (3,913,911)           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (5,234,841)           (4,478,895)           (5,547,332)           (6,109,824)           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (8,425,794)           2,708,442            30,391,607          1,357,532            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (178,669,870)       16,987,743          (228,381,078)       104,100,788        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 707,146               1,923,724            (2,603,471)           1,707,511            
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 405,908,895        (41,345,281)         258,761,871        (11,876,147)         
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (5,913,591)           (1,065,418)           (4,796,614)           (479,459)              
   จ่ายหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ (10,846,263)         (2,298,099)           (10,846,263)         (2,298,099)           
   จ่ายดอกเบ้ีย (12,495,245)         (4,463,610)           (12,495,245)         (4,463,610)           
   จ่ายภาษีเงินได้ (84,116,606)         (1,972,902)           (40,267,323)         (29,965)                
   เงินสดรับจากภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 81,640,710          -                           81,640,710          -                           
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 374,177,900        (51,145,310)         271,997,136        (19,147,280)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบกระแสเงิินสด
บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั ไทย เอน็เนอร์จ ีสโตเรจ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส าหรับรอบ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปี 1 มกราคม 2565 ส าหรับปี 1 มกราคม 2565
ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                           -                           50,000,000          -                           
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (135,626,059)       (74,470,656)         (93,226,549)         (55,071,140)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 472,528               276,681               145,425               276,681               
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (20,802)                -                           (20,802)                -                           
เงินสดรับจากการคืนทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย -                           -                           59,995,500          -                           
รับดอกเบ้ีย 545,044               472                      12,286,969          2,610,465            
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (134,629,289)       (74,193,503)         29,180,543          (52,183,994)         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 29,803,032          (32,358,628)         29,803,032          (32,358,628)         
เงินปันผลจ่าย (24,304,000)         -                           (24,304,000)         -                           
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (27,949,129)         (6,813,681)           (21,693,528)         (5,324,781)           
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (22,450,097)         (39,172,309)         (16,194,496)         (37,683,409)         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 217,098,514        (164,511,122)       284,983,183        (109,014,683)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี/งวด 392,965,714        557,476,836        156,261,789        265,276,472        
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี/งวด 610,064,228        392,965,714        441,244,972        156,261,789        

-                           -                           -                       -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 9,192,898            (22,436,310)         (2,101,683)           (19,488,329)         
   โอนมดัจ าซ้ือสินทรัพยเ์ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 49,003,416          -                           36,628,866          -                           
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 93,500                 -                           93,500                 -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท ไทย เอ็นเนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 มีนำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลบริษัท 

 บรษิัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจดัตัง้ และ
มีภูมิล  าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท สยาม มากิ จ  ากัด และ  Energywith Co., Ltd. (เดิมช่ือ 
“Sustainable Battery Solutions, Inc.”) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศไทยและประเทศ
ญ่ีปุ่ น ตามล าดบั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ คือ การผลิตและจ าหน่ายแบตเตอรี่ ท่ี
อยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 387 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จงัหวัด
สมทุรปราการ 

1.2 กำรเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลำบัญชี 

 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเปล่ียนแปลง 
รอบระยะเวลาบญัชีจากเดิมเริ่มตน้ในวนัท่ี 1 มกราคม และสิน้สดุในวนัท่ี 31 ธันวาคมของทกุปี เป็น
เริ่มตน้ในวนัท่ี 1 เมษายน และสิน้สดุในวนัท่ี 31 มีนาคมของทกุปี โดยเริ่มเปล่ียนรอบบญัชีในปี 2565 
ดงันัน้ งบการเงินส าหรบัรอบบญัชีสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 ท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบ รวมถึง
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน เป็นตวัเลขส าหรบัรอบระยะเวลาสามเดือน ดงันัน้ จ  านวนเงินท่ีแสดง
จงึไมส่ามารถเปรียบเทียบกนัไดท้ัง้หมด 

2. เกณฑใ์นกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

2.1 งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญัตวิิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า   
ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษัทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน  ฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนีไ้ด้จัดท าขึน้โดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย  
การบญัชี 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

บริิษััทไทย เอนเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



132 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2565

 
 

132 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี 
จ  ากดั (มหาชน) (ซึ่งตอ่ไปนีเ้รียกว่า “บรษิัทฯ”) และบริษัทย่อยดงัตอ่ไปนี ้(ซึ่งตอ่ไปนีร้วมเรียกว่า 
“กลุม่บรษิัท”)  
  จดัตัง้ขึน้ใน  อตัรารอ้ยละ 

ชื่อบรษัิท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 
   2566 2565 
   รอ้ยละ รอ้ยละ 
ถือหุน้โดยบริษัทฯ     
บรษัิท ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ากดั* ตวัแทนจ าหน่ายแบตเตอรีใ่นประเทศ ไทย 100 100 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายตะกั่วผสมและตะกั่วบรสิทุธ์ิ ไทย 97 97 
บรษัิท พาวเวอร ์พลาส จ ากดั* ผลิตและจ าหน่ายเก่ียวกบัพลาสติกทกุชนิด ไทย 100 100 

 * จดทะเบียนเลิกบรษัิทแลว้ในระหวา่งปี 2562 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้หากบริษัทฯ มีสิทธิไดร้บั
หรือมีสว่นไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่จ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯ   
มีอ านาจในการควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัท่ีบรษิัทฯ สิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

ง) งบการเงินของบรษิัทยอ่ยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการคา้ระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญไดถู้กตัดออกจากงบ 
การเงินรวมนีแ้ลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรพัยส์ทุธิของ
บริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทนุรวมและสว่นของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บรษิัทฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อยตามวิธีราคาทนุ 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไดน้  ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส  าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบตัทิางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตันีิไ้มมี่ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั
ตอ่งบการเงินของกลุม่บรษิัท 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำ
บัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลังวันที ่1 มกรำคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมีผล
บงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบตัทิางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบรษิัทเช่ือว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัตอ่
งบการเงินของกลุม่บรษิัท 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขายสนิคา้ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้ม่ือกลุ่มบริษัทไดโ้อนอ านาจควบคมุในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กลา่วคือ 
เม่ือมีการสง่มอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมลูคา่ท่ีไดร้บัหรือคาดวา่จะไดร้บัส าหรบัสินคา้
ท่ีไดส้ง่มอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รบัคืนและสว่นลด โดยไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 บางสญัญาขายท่ีกลุ่มบริษัทท ากบัลกูคา้ไดมี้การก าหนดส่ิงตอบแทนใหแ้ก่ลกูคา้เม่ือมีการซือ้สินคา้
ไดต้ามเกณฑท่ี์ตกลงไว ้โดยกลุ่มบริษัทประมาณจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนผนัแปรโดยใชว้ิธีจ  านวนเงิน
ท่ีมีความเป็นไปไดส้งูสดุ และแสดงสทุธิจากรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้ 

 การรบัประกันสินคา้เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ับลูกคา้จะบนัทึกเป็นประมาณการค่าใชจ้่ายการ
รบัประกนัสินคา้ 
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 รายไดด้อกเบีย้ 
 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของ

สินทรพัยท์างการเงินมาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตในภายหลัง ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรพัยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผ่ือผล
ขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) มาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 

 ตน้ทนุทางการเงนิ 
 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจ าหน่ายค านวณโดยใช้วีธี

ดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิและรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 เงนิปันผลรบั 
 เงินปันผลรบัถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุม่บรษิัทมีสิทธิในการรบัเงินปันผล 
4.2    เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดม้าและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบกิใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ (ตามวิธีถัวเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิ ท่ี
จะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต ่ากว่า ราคาทนุดงักล่าววดัมลูคา่ตามวิธีตน้ทนุมาตรฐานซึ่งใกลเ้คียงกับ
ตน้ทนุจรงิ และประกอบดว้ยตน้ทนุวตัถดุิบ แรงงาน และคา่โสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวัสดโุรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้บัแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุการผลิตเม่ือมีการเบกิใช ้

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบรษิัทยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุ 
4.5 อสังหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทุน 

กลุ่มบริษัทบนัทึกมูลคา่เริ่มแรกของอสงัหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมตน้ทนุการท า
รายการ หลงัจากนัน้ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือม
ราคาสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 
คา่เส่ือมราคาของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุค านวณจากราคาทนุโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารให้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี ้
หอ้งชดุ  30 ปี 
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คา่เส่ือมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไมมี่การคดิคา่เส่ือมราคาส าหรบัท่ีดนิ 

กลุ่มบริษัทรับรูผ้ลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดร้ับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรพัยใ์นสว่นของก าไรหรือขาดทนุในปีท่ีตดัรายการอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุออกจากบญัชี 

4.6 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงมูลคา่ตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม
และคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) ของสินทรพัยน์ัน้  

คา่เส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณค์ านวณจากราคาทนุของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุาร
ใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ ดงันี ้

อาคาร  30 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร  5 - 20 ปี 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์   3 - 10 ปี 
เครื่องตกแตง่และเครื่องใชส้  านกังาน  4 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

 คา่เส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไมมี่การคดิคา่เส่ือมราคาส าหรบัท่ีดนิและสินทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและติดตัง้ 

 กลุ่มบริษัทตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณอ์อกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรพัย ์รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู ้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษัทตัดรายการ
สินทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

 คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรแ์สดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า  
(ถา้มี) ของสินทรพัยน์ัน้ 

 กลุ่มบริษัทตดัจ าหน่ายคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรท่ี์มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์  ากดัโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุ
การใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินการดอ้ยคา่ของสินทรพัยด์งักลา่วเม่ือ
มีขอ้บง่ชีว้่าสินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยคา่ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการ
ตัดจ าหน่ายของคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรด์ังกล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ าหน่ายรับรูเ้ป็น
คา่ใชจ้า่ยในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 

 คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรมี์อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ 10 ปี 
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4.8 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญาเชา่ กลุม่บรษิัทจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรือประกอบดว้ยสญัญา
เช่าหรือไม่ โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเม่ือสญัญานัน้มีการให้
สิทธิในการควบคมุการใชส้ินทรพัยท่ี์ระบุไดส้  าหรบัช่วงเวลาหนึ่งเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบ
แทน 

 กลุ่มบรษัิทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุม่บรษิัทใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่สญัญาเชา่ทกุสญัญา เวน้แต่
สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าท่ีสินทรพัยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล (วนัท่ี
สินทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใชง้าน) กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรพัยส์ิทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชส้ินทรพัย์
อา้งอิงและหนีส้ินตามสญัญาเชา่ตามการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทนุหกัคา่เส่ือมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม 
และปรับปรุงดว้ยการวัดมูลค่าของหนีส้ินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยส์ิทธิการใช้
ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหนีส้ินตามสัญญาเช่าจากการรับรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกท่ี
เกิดขึน้ จ  านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่า
เริ่มมีผล ประมาณการตน้ทนุในการรือ้ถอนและการขนยา้ยสินทรพัยอ์า้งอิง หรือการบรูณะสินทรพัย์
อา้งอิงหรือสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยอ์า้งอิง และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่ท่ีไดร้บั 

 คา่เส่ือมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใชค้  านวณจากราคาทนุโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรือ
อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี ้

อาคาร  2 และ 3 ปี 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์  1 - 10 ปี 
เครื่องตกแตง่และเครื่องใชส้  านกังาน  4 ปี 
ยานพาหนะ  3 - 6 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบรษิัทเม่ือสิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรือราคา
ทุนของสินทรพัยด์ังกล่าวไดร้วมถึงการใชส้ิทธิเลือกซือ้ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์

 สินทรัพยส์ิทธิการใช้แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะทาง
การเงิน 
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอด
อายุสญัญาเช่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สญัญาเช่า คา่เช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรบัประกนั
มลูคา่คงเหลือ รวมถึงราคาใชส้ิทธิของสิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีความแนน่อนอย่างสมเหตสุมผลท่ีกลุม่บรษิัท
จะใชส้ิทธินัน้ และการจ่ายคา่ปรบัเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงให้
เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึน้อยู่กับ
ดชันีหรืออตัราเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดท่ีเหตกุารณห์รือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการจา่ยช าระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

 กลุ่มบรษิัทคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยั
ของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบีย้การกูยื้มส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล 
มูลค่าตามบญัชีของหนีส้ินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้ินตามสัญญาเช่าและ
ลดลงจากการจา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่ นอกจากนี ้มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญาเช่า
จะถกูวดัมลูคา่ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 
หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 
สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สญัญาเช่าท่ีมีอายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แต่วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล หรือสญัญา
เชา่ ซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ 

4.9 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคมุบริษัทฯ 
หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกันกับ
บรษิัทฯ 

 นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง บริษัทรว่มและบคุคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ่งท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่บรษิัทฯ ผูบ้รหิารส าคญั 
กรรมการ หรือพนกังานของบรษิัทฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

4.10 กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกัน 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกบญัชีส าหรบัการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัโดยถือปฏิบตัติามวิธีการรวม
ส่วนไดเ้สีย (pooling of interests) บริษัท (ผูซื้อ้) วัดมูลค่าตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนัดว้ยผลรวมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนใหซ้ึ่งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีมีการแลกเปล่ียน
เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งการควบคมุ และรบัรูส้ินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของกิจการท่ีน ามารวมดว้ยมลูคา่ตามบญัชี
ของกิจการท่ีถกูน ามารวมเฉพาะสดัสว่นท่ีเคยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  
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 กลุ่มบริษัทรบัรูส้่วนต่างระหว่างตน้ทนุการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักับส่วนไดเ้สียของผูซื้อ้
ในมูลค่าตามบัญชีของกิจการท่ีน ามารวมโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น (หากกิจการท่ีน ามารวมมี
รายการก าไรหรือขาดทนุท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ งบการเงินภายหลงัการรวมธุรกิจตอ้ง
แสดงรายการดงักลา่วในสว่นของเจา้ของเสมือนหนึ่งวา่มีการรวมธุรกิจมาตัง้แตต่น้) สว่นตา่งคงเหลือ
ของตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกันกับส่วนไดเ้สียของผูซื้อ้ในมูลค่าตามบญัชีของ
กิจการท่ีน ามารวม หลงัจากค านึงถึงรายการก าไรหรือขาดทนุท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ และ
แสดงเป็น “สว่นเกิน (ต ่ากวา่) ทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั” ในสว่นของผูถื้อหุน้ 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัเป็นคา่ใชจ้่ายในงวด
ท่ีมีการรวมธุรกิจเกิดขึน้ 

4.11 เงนิตรำต่ำงประเทศ 

 บรษิัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้น การ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผล  
การด าเนินงาน 

4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและ
อปุกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิการใช ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ หรือสินทรพัยอ่ื์นของกลุ่มบริษัทหากมี
ขอ้บง่ชีว้า่สินทรพัยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ กลุม่บรษิัทรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เม่ือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะ
ไดร้บัคืนของสินทรพัยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นีมู้ลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บั
คืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรพัยห์รือมูลค่าจากการใชส้ินทรพัยแ์ลว้แต่
ราคาใดจะสงูกวา่ 

 กลุม่บรษิัทจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 

4.13 ผลประโยชนข์องพนักงำน 
 ผลประโยชนร์ะยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษัทรบัรู ้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกันสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิด
รายการ  
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 ผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงนิ 

 กลุ่มบริษัทและพนกังานไดร้ว่มกันจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพบันทึกเป็น
คา่ใชจ้า่ยในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรบัเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซึ่งกลุม่บรษิัท ถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน 

 กลุ่มบริษัทค านวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการ
ประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

 ตน้ทนุบรกิารในอดีตจะถกูรบัรูท้ัง้จ  านวนในก าไรหรือขาดทนุทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรบัรูต้น้ทนุการปรบัโครงสรา้งท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แตเ่หตกุารณใ์ดจะเกิดก่อน 

4.14 ประมำณกำรหนีส้ิน 
 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์น

อดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ และมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไป
เพ่ือปลดเปลือ้งภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นไดอ้ย่าง
นา่เช่ือถือ 

4.15 ภำษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายใหแ้ก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั 
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้ง
นัน้ โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
แตร่บัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทนุ
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง
ไมไ่ดใ้ชน้ัน้ 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิน้รอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรบัลดมูลค่าตามบญัชีดังกล่าว  หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่ม
บริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือ
บางสว่นมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีโดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุ้น หากภาษีท่ีเกิดขึน้
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 

4.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนีก้ารค้าท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมี
นยัส าคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรูส้ินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
นโยบายการบญัชีเรื่องการรบัรูร้ายได ้
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

 กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ี
วดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลังดว้ยมลูคา่
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการ
เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวดัมลูคา่สินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรพัย์
ทางการเงินนัน้เพ่ือรบักระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรบัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบไุวเ้ทา่นัน้  

สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าววดัมลูคา่ในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยคา่ ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยคา่
ของสินทรพัยด์งักลา่วจะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรือขาดทนุ   
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีส้ินทำงกำรเงิน 

 ยกเวน้หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกส าหรบัหนีส้ินทางการเงินดว้ยมลูคา่
ยตุธิรรมหกัตน้ทนุการท ารายการ และจดัประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูคา่
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึน้
จากการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า 
รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตัด
จ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทนุ 
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัย์
นัน้ไดสิ้น้สุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดมี้การโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้  

กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีส้ินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีส้ินนัน้แลว้   
มีการยกเลิกภาระผูกพันนัน้ หรือมีการสิน้สุดลงของภาระผูกพันนัน้ ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหนีส้ิน
ทางการเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีส้ินใหม่จากผูใ้หกู้้รายเดียวกันซึ่งมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก 
หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีส้ินท่ีมีอยูอ่ย่างเป็นสาระส าคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหนีสิ้น
เดมิและรบัรูห้นีส้ินใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกตา่งของมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทรับรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดท่ีไม่ไดว้ัด
มลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ค  านวณจาก
ผลตา่งของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสญัญากบักระแสเงินสดทัง้หมดท่ีกลุม่บรษิัทคาด
ว่าจะไดร้บัช าระ และคิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรพัยท์างการเงิน ณ 
วนัท่ีไดม้า โดยกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บั รวมถึงส่วนปรบัปรุงดา้นเครดิตอ่ืนๆ ซึ่งถือเป็นส่วน
หนึ่งของเง่ือนไขตามสญัญา 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการ
เริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากการผิด
สัญญาท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพย์
เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญันบัตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการเริ่มแรก กลุ่มบรษิัทวดัมลูคา่ผลขาดทนุดว้ยจ านวน
เงินท่ีเทา่กบัผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการค้างช าระการ
จ่ายเงินตามสญัญา และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัน้มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตหรือมีการผิด
สญัญา เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 180 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่ม
บริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึน้ของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมี
นยัส าคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบั
ความนา่เช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลูกหนี ้
การคา้ ดงันัน้ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ
ความเส่ียงทางดา้นเครดิต แตจ่ะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของ
ลกูหนีก้ารคา้ 

การค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทนุดา้นเครดิต
จากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหนีน้ั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไมไ่ดร้บัคืนกระแสเงินสด
ตามสญัญาอีกตอ่ไป   
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กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ตอ่เม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรบัรู ้
และกิจการมีความตัง้ใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจท่ีจะรบัสินทรพัยแ์ละช าระหนีส้ินพรอ้มกนั 

4.17 กำรวัดมูลค่ำยุตธิรรม 

 มลูคา่ยตุธิรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือ
โอนหนีส้ินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซื้อ้และผูข้าย   
(ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่า กลุ่มบรษิัทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้ง
วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ี
มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษัทจะ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ให้
มากท่ีสดุ  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีส้ินใน  
งบการเงินแบง่ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

 ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนีส้ิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้เชน่ ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้  

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบั
ชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรมส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มลูคา่ยตุธิรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
และการประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่จ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอ่ขอ้มลูท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้ การใ ช้ดุลยพินิจและ 
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้  
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 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรับลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ตล่ะราย 
โดยค านึงถึงประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท่ี้คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์
ไวข้องกลุ่มลกูคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึง 
การผิดสญัญาของลกูคา้ท่ีเกิดขึน้จรงิในอนาคต 

 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
 ในการประมาณการค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประมาณมลูค่าสทุธิท่ีคาดว่าจะไดร้บัของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากสินคา้
คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้
ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึน้จากสินคา้ท่ีเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา้ โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือและสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ 

 กำรรับประกันสินค้ำเพือ่สร้ำงควำมเชื่อม่ันแก่ลูกค้ำ 

 ในการประมาณค่าใชจ้่ายการรบัประกันสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณ
ค่าใช้จ่ายท่ีจะเกิดขึน้จากการรับคืนหรือซ่อมแซมสินคา้ ส าหรบัสินคา้ท่ีขายระหว่างปีและมีการ
รบัประกนั โดยค านึงถึงประสบการณใ์นอดีตและขอ้มลูการเรียกรอ้งคา่เสียหายจากการรบัประกนัท่ี  
มีอยูใ่นขณะนัน้ 

 ผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน ์ 

 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งตอ้งอาศัยข้อสมมติต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึน้
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 คดฟ้ีองร้อง 

 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถกูฟ้องรอ้งเรียกคา่เสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารไดใ้ชด้ลุยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถกูฟ้องรอ้งแลว้ และพิจารณาประมาณการหนีส้ินส าหรบัความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึน้ 
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6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี/งวด กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการ
ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษัทและบคุคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลา่นัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกตธิุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ  
 

 
ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี  

ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี  

 
ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565  

 สิน้สดุวนัท่ี ถงึวนัท่ี สิน้สดุวนัท่ี ถงึวนัท่ี  
 31 มีนาคม 31 มีนาคม 31 มีนาคม 31 มีนาคม  
 2566 2565 2566 2565 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับรษิัทย่อย (ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวม
แลว้) 

  

ดอกเบีย้รบั - - 12 3 รอ้ยละ 2.80 ตอ่ปี 
รายไดอ่ื้น - - 86 20 ราคาตามสญัญา 
ซือ้วตัถดุิบ - - 1,163 407 ราคาตามที่ตกลงกนั 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
คา่บรกิารจ่าย - 19 - 19 ราคาตามที่ตกลงกนั 
คา่ความช่วยเหลือทางเทคนิค 13 3 13 3 ราคาตามสญัญา 
คา่บรกิารรกัษาระบบ 7 - 7 - ราคาตามที่ตกลงกนั 
ดอกเบีย้จ่าย 15 4 15 4 รอ้ยละ 2.50 และ 2.93 ตอ่ปี 

(2565: รอ้ยละ 2.50 ตอ่ปี) 
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ  และกิจการท่ีเ ก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565  
มีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกัน (หมำยเหตุ 8)   
บริษัทย่อย - - 30,462 40,947 
บริษัทใหญ่ 15 670 15 670 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 172 - 172 
รวม 15 842 30,477 41,789 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกัน (หมำยเหตุ 15)   
บริษัทย่อย - - 133,984 212,455 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,321 9,970 11,321 9,970 
รวม 11,321 9,970 145,305 222,425 

 เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้มระหว่างบริษัทฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 
2566 และ 2565 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้มดงักลา่วมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 มีนาคม 
2565 

เพิ่มขึน้ 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 มีนาคม 2566 
บรษิัทย่อย 450,000 40,000 (90,000) 400,000 
รวม  450,000 40,000 (90,000) 400,000 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการ       
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 มีนาคม 
2565 

เพิ่มขึน้ 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ก าไรท่ียงัไม่
เกิดขึน้จรงิจาก
การแปลงคา่

อตัรา
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 มีนาคม 2566 
บรษิัทใหญ่ 665,647 135,000 (105,197) (34,333) 661,117 
รวม 665,647 135,000 (105,197) (34,333) 661,117 
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 เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้และเงินกูยื้มระยะยาวคดิดอกเบีย้ตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา 

 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง
วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นักงานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร
ดงัตอ่ไปนี ้
  (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ 
 

 
ระยะเวลาตัง้แต่

วนัที ่  
ระยะเวลาตัง้แต่

วนัที ่
 

ส าหรบัปี 
1 มกราคม 

2565 ส าหรบัปี 
1 มกราคม 

2565 
 สิน้สดุวนัท่ี ถึงวนัท่ี สิน้สดุวนัท่ี ถึงวนัท่ี 
 31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 51,464 12,964 48,898 12,241 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 917 265 870 253 
รวม 52,381 13,229 49,768 12,494 

 ภาระค า้ประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯ มีภาระจากการค า้ประกันใหแ้ก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบ  
งบการเงินขอ้ 27.3 

7. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

(หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 616 655 566 605 
เงินฝากธนาคาร 609,128 392,295 440,359 155,641 
เช็ครบัท่ียงัไมน่  าไปขึน้เงิน 320 16 320 16 
รวม 610,064 392,966 441,245 156,262 



148 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2565

 
 

148 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ าของกลุ่มบริษัทมีอัตราดอกเบีย้
ระหว่างรอ้ยละ 0.00 ถึง 0.40 ต่อปี (2565: รอ้ยละ 0.00 ถึง 0.30 ต่อปี) (เฉพาะบริษัทฯ: รอ้ยละ 0.00 
ถึง 0.40 ตอ่ปี (2565: รอ้ยละ 0.00 ถึง 0.30 ตอ่ปี)) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น 
 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั     
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 329,113 424,172 307,198 421,979 
คา้งช าระ     
 ไมเ่กิน 3 เดือน 61,988 72,766 58,154 72,766 
 3 - 6 เดือน 223 2,758 223 2,758 
 6 - 12 เดือน 805 194 805 194 
 มากกวา่ 12 เดือน 154,895 150,494 154,895 150,494 
รวม 547,024 650,384 521,275 648,191 
หกั: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะ

เกิดขึน้ (48,274) (49,992) (48,274) (49,992) 
รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 498,750 600,392 473,001 598,199 
รวมลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 498,750 600,392 473,001 598,199 
ลกูหนีอ้ื่น     
เงินทดรองแก่กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,211 648 1,211 648 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15 842 30,477 41,789 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 717 132 37 47 
อื่นๆ 11 512 11 512 
รวม 1,954 2,134 31,736 42,996 
รวมลกูหนีอ้ื่น 1,954 2,134 31,736 42,996 
รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 500,704 602,526 504,737 641,195 

ระยะเวลาการใหส้ินเช่ือแก่ลกูคา้โดยปกตมีิระยะเวลา 7 วนัถึง 120 วนั  
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า  
มีรายละเอียดดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี/งวด 49,992 46,306 
ส ารองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (โอนกลบั) (1,718) 3,686 
ยอดคงเหลือปลายปี/งวด 48,274 49,992 

9. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทนุ 
รายการปรบัลดราคาทนุ            
ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บั สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้ส  าเรจ็รูป 229,823  242,865  (4,050)  (3,448) 225,773  239,417  
งานระหวา่งท า 214,569  266,482  (1,269)  (12) 213,300  266,470 
วตัถดุิบ 204,132  349,550  (4,705)  (4,315) 199,427  345,235  
อะไหลแ่ละวสัดสุิน้เปลือง 54,856  49,798  (2,499)  (2,859) 52,357  46,939  
สินคา้ระหวา่งทาง  9,885  54,479 -  -   9,885  54,479  
รวม 713,265 963,174 (12,523)  (10,634) 700,742  952,540  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทนุ 
รายการปรบัลดราคาทนุ            
ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บั สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้ส  าเรจ็รูป 208,971 205,549 (4,050) (3,448) 204,921 202,101 
งานระหวา่งท า 185,374 245,723 (1,269) (12) 184,105 245,711 
วตัถดุิบ 149,922 261,136 (2,477) (2,357) 147,445 258,779 
อะไหลแ่ละวสัดสุิน้เปลือง 53,259 47,600 (1,321) (1,196) 51,938 46,404 
สินคา้ระหวา่งทาง  9,885 54,479 - - 9,885 54,479 
รวม 607,411 814,487 (9,117) (7,013) 598,294 807,474 

  



150 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2565

 
 

150 

ในระหว่างปี/งวดรายการเปล่ียนแปลงของบญัชีรายการปรบัลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็น
มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บั สรุปไดด้งันี ้
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี/งวด 10,634 11,962 7,013 8,011 
บวก: การปรบัลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือ

ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บั 10,154 2,350 7,848 2,515 
หกั: กลบัรายการการปรบัลดราคาทนุของ

สินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะ
ไดร้บั (8,265) (3,678) (5,744) (3,513) 

ยอดคงเหลือปลายปี/งวด 12,523 10,634 9,117 7,013 

รายการปรบัลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้บัไดแ้สดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ตน้ทุนขาย ส่วนการกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับ   
ไดน้  าไปหกัจากมลูคา่ของสินคา้คงเหลือท่ีรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในระหวา่งปี/งวด 

10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

10.1 เงินลงทนุในบรษิัทยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
     (หนว่ย: พนับาท) 

บรษัิท ทนุเรยีกช าระแลว้ สดัสว่นเงินลงทนุ ราคาทนุ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 ลา้นบาท ลา้นบาท รอ้ยละ รอ้ยละ   

บรษัิท ผลติภณัฑ ์3 เค จ ากดั - 8 100 100 277 8,000 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 250 250 97 97 229,632 229,632 
บรษัิท พาวเวอร ์พลาส จ ากดั 65 65  100 100 72,242 72,242 
รวม     302,151 309,874 
หกั: คา่เผ่ือการดอ้ยคา่     (9,750) (9,750) 
รวมเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - สทุธิ     292,401 300,124 

เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 ผู้ช  าระบญัชีของบริษัท ผลิตภัณฑ ์3 เค จ ากัด เห็นสมควรให้คืน
ทรัพย์สินบางส่วนแก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ  ได้รับทรัพย์สินคืนจ านวน 60 ล้านบาทเม่ือวันท่ี 23 
ธันวาคม 2565 บริษัทฯ บนัทึกลดเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ านวน 7.7 ลา้นบาท และบริษัทฯ บนัทึก
สว่นท่ีเหลือเป็นสว่นแบง่ก าไรจากการลงทนุในก าไรขาดทนุจ านวน 52.3 ลา้นบาท  
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10.2 รายละเอียดของบรษิัทยอ่ยซึ่งมีสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคมุท่ีมีสาระส าคญั 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บรษัิท 

สดัสว่นที่ถือโดย 
สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่ 
อ านาจควบคมุ 

สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจ
ควบคมุในบรษัิทย่อยสะสม 

ก าไรหรอืขาดทนุ 
ที่แบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สีย 
ที่ไมมี่อ านาจควบคมุใน
บรษัิทยอ่ยในระหวา่งปี/งวด 

เงินปันผลจา่ยใหแ้ก ่
สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจ
ควบคมุในระหวา่งปี/งวด 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 รอ้ยละ รอ้ยละ       

บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 3 3 8.4 7.0 1.3 - - - 

10.3 ขอ้มลูทางการเงินก่อนการตดัรายการระหวา่งกนัโดยสรุปของบรษิัทยอ่ยซึ่งมีสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจ
 ควบคมุท่ีมีสาระส าคญั  
 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
บรษัิท สินทรพัยห์มนุเวียน สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน หนีส้ินหมนุเวียน หนีส้ินไมห่มนุเวียน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 358 476 405 356 (467) (573) (18) (24) 

 สรุปรายการก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และส าหรบัรอบระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
บรษัิท รายได ้ ก าไรขาดทนุ ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 

  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ 
 

 
ระยะเวลา 
ตัง้แตว่นัที ่  

ระยะเวลา 
ตัง้แตว่นัที ่  

ระยะเวลา 
ตัง้แตว่นัที ่  

ระยะเวลา 
ตัง้แตว่นัที ่

 
ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 

 สิน้สดุวนัที ่ ถึงวนัที่ สิน้สดุวนัที ่ ถึงวนัที่ สิน้สดุวนัที ่ ถึงวนัที่ สิน้สดุวนัที ่ ถึงวนัที่ 
 31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั 
เมทลั จ ากดั 1,240 416 44 - - - 44 - 
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 สรุปรายการกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 และส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บรษัิท 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) 

กิจกรรมด าเนินงาน 
กระแสเงินสดใชไ้ปใน 

กิจกรรมลงทนุ 
กระแสเงินสดใชไ้ปใน  
กิจกรรมการจดัหาเงิน 

เงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสดลดลงสทุธิ 

  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ 
 

 
ระยะเวลา  
ตัง้แตว่นัที ่  

ระยะเวลา  
ตัง้แตว่นัที ่  

ระยะเวลา  
ตัง้แตว่นัที ่  

ระยะเวลา  
ตัง้แตว่นัที ่

 
ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 ส าหรบัปี 

1 มกราคม 
2565 

 สิน้สดุวนัที ่ ถึงวนัที่ สิน้สดุวนัที ่ ถึงวนัที่ สิน้สดุวนัที ่ ถึงวนัที่ สิน้สดุวนัที ่ ถึงวนัที่ 
 31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั 
เมทลั จ ากดั 137 (32) (95) (19) (49) (4) (7) (55) 

11. อสังหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 แสดงได้
ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดนิ หอ้งชดุ รวม 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566:    
ราคาทนุ 95,216 7,400 102,616 
หกั: คา่เส่ือมราคาสะสม - (5,853) (5,853) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 95,216 1,547 96,763 

(หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดนิ หอ้งชดุ รวม 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565:    
ราคาทนุ 95,216 7,400 102,616 
หกั: คา่เส่ือมราคาสะสม - (5,669) (5,669) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 95,216 1,731 96,947 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี  31 มีนาคม 
2566 และส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 แสดงไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 2566 2565 
มลูคา่ตามบญัชีตน้ปี/งวด 96,947 96,993 
คา่เส่ือมราคา (184) (46) 
มลูคา่ตามบญัชีปลายปี/งวด 96,763 96,947 

 มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้
(หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 2566 2565 
ท่ีดนิ 249,190 249,190 
หอ้งชดุ 11,050 11,050 

 มลูคา่ยตุิธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด ซึ่งอา้งอิงอยู่บนขอ้มลูของ
การซือ้ขายท่ีดนิและหอ้งชดุในละแวกใกลเ้คียงท่ีซือ้ - ขายกนัในชว่งเวลาท่ีใกลเ้คียงการประเมิน 

12. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ ์

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี     
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,428,359 1,413,406 1,039,755 1,089,463 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้(หมายเหต ุ16 ก)  43,408 47,582 29,320 28,834 
รวม 1,471,767 1,460,988 1,069,075 1,118,297 
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 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แตย่งัใชง้านอยู่ มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เส่ือมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ของสินทรพัย์
ดงักล่าวมีจ านวนเงิน 1,770 ลา้นบาท (2565: 1,647 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 1,704 ล้านบาท (2565: 
1,516 ลา้นบาท)) 

13. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่น 

 มลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้

  (หนว่ย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
คอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วร ์   
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566:   
ราคาทนุ 91,612 90,259 
หกั: คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (59,861) (58,522) 
หกั: คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (1,035) (1,035) 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี - สทุธิ 30,716 30,702 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565:   
ราคาทนุ 91,498 90,145 
หกั: คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (54,000) (52,680) 
หกั: คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (1,035) (1,035) 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี - สทุธิ 36,463 36,430 

 การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัยไ์มมี่ตวัตนส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และส าหรบั
รอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 แสดงไดด้งันี ้
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
มลูคา่ตามบญัชีตน้ปี/งวด 36,463 38,031 36,430 37,993 
ซือ้คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ 21 - 21 - 
คา่ตดัจ าหน่าย (รวมอยู่ในคา่ใชจ้่ายในการบริหาร) (5,861) (1,568) (5,842) (1,563) 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรพัย ์ 93 - 93 - 
มลูคา่ตามบญัชีปลายปี/งวด 30,716 36,463 30,702 36,430 
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14. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินมดัจ า 5,459 3,719 5,459 3,719 
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่สินทรพัย ์ 8,012 42,950 7,648 30,575 
ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่าย - 1,351 - 1,351 
ลกูหนีก้รมสรรพากร 1,857 89,427 - 89,427 
อื่นๆ 4,297 4,396 4,281 4,381 
รวม 19,625 141,843 17,388 129,453 

15. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,321 9,970 145,305 222,425 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 240,906 338,510 217,367 302,750 
เจา้หนีค้า่ซือ้สินทรพัย ์- กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 15,765 6,572 3,696 5,798 
คา่สง่เสริมการขายคา้งจ่าย 53,476 24,660 53,476 24,660 
เงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 29,226 120,488 29,226 120,488 
เจา้หนีก้รมสรรพสามิต 31,438 24,797 31,438 24,797 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 85,510 110,611 77,855 86,417 
รวม 467,642 635,608 558,363 787,335 

16. สัญญำเช่ำ  

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษัทท าสญัญาเช่าสินทรพัย ์เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุม่บรษิัท โดยสญัญาบางส่วน  หา้มไม่ให้
น าสินทรพัยอ์า้งอิงไปใหบ้คุคลอ่ืนเช่าช่วง หรือโอนสิทธิการเช่าใหแ้ก่ผูอ่ื้น เวน้แตจ่ะไดร้บัความยินยอมเป็น
ลายลกัษณอ์กัษรจากผูใ้หเ้ชา่ 
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ก) สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ในงบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี   
31 มีนาคม 2566 และส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2565 
สรุปไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 
 

อาคาร 
เครื่องจกัร 
และอปุกรณ ์

เคร่ือง
ตกแต่ง 

และเครื่องใช้
ส  านกังาน ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 13,155 28,422 141 10,381 52,099 
เพ่ิมขึน้ - 1,878 - - 1,878 
คา่เสื่อมราคาส าหรบังวด (1,627) (2,767) (20) (1,981) (6,395) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 

11,528 27,533 121 
8,400 47,582 

เพ่ิมขึน้ 9,845 12,174 - - 22,019 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี (6,702) (12,173) (81) (7,237) (26,193) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 14,671 27,534 40 1,163 43,408 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรพัยส์ิทธิการใชใ้นงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 มีนาคม 2566 และส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 
สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 

อาคาร 
เครื่องจกัร 
และอปุกรณ ์ ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 13,156 8,979 10,380 32,515 
เพ่ิมขึน้ - 1,330 - 1,330 
คา่เสื่อมราคาส าหรบังวด (1,628) (1,403) (1,980) (5,011) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 11,528 8,906 8,400 28,834 
เพ่ิมขึน้ 9,845 11,001 - 20,846 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี (6,702) (6,421) (7,237) (20,360) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 14,671 13,486 1,163 29,320 
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ข) หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 46,788 51,196 31,230 30,583 
หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (2,518) (2,423) (1,452) (847) 
รวม 44,270 48,773 29,778 29,736 
หกั: สว่นท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (20,353) (24,163) (14,061) (18,734) 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากสว่นท่ี             
ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23,917 24,610 15,717 11,002 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหนีส้ินตามสัญญาเช่าในงบการเงินรวมส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี  31 มีนาคม 
2566 และส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 มีรายละเอียด
ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี/งวด 48,773 53,310 
เพิ่มขึน้ 22,019 1,878 
ดอกเบีย้ท่ีรบัรู ้ 1,427 398 
จา่ยคา่เช่า (27,949) (6,813) 
ยอดคงเหลือปลายปี/งวด 44,270 48,773 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีหนีส้ินตามสัญญาเช่าในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี   
31 มีนาคม 2566 และส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2565  
มีรายละเอียดดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี/งวด 29,736 33,490 
เพิ่มขึน้ 20,846 1,330 
ดอกเบีย้ท่ีรบัรู ้ 889 241 
จา่ยคา่เช่า (21,693) (5,325) 
ยอดคงเหลือปลายปี/งวด 29,778 29,736 

การวิเคราะหก์ารครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 
29.1 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่ง 
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 

1 มกราคม 2565        
ถึงวนัท่ี          31 
มีนาคม 2565 

คา่เส่ือมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 26,193 6,395 
ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ 1,427 398 
คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้          และ
สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า 3,795 337 

รวม 31,415 7,130 
   
 (หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 

1 มกราคม 2565  
ถึงวนัท่ี  

31 มีนาคม 2565 
คา่เส่ือมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 20,360 5,011 
ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ 889 241 
คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้          และ
สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า 3,323 207 

รวม 24,572 5,459 

ง) อื่นๆ  

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี  31 มีนาคม 2566 จ านวน 
31.7 ลา้นบาท (ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2565: 7.1 ลา้น
บาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 25.0 ลา้นบาท (ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 
มีนาคม 2565: 5.5 ลา้นบาท)) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจา่ยของสญัญาเชา่ระยะสัน้  
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17. ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกันสินค้ำ 

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
มลูคา่ตามบญัชีตน้ปี/งวด 199,592 200,282 
เพิ่มขึน้ในระหวา่งปี/งวด 10,721 2,750 
ลดลงจากรายจา่ยท่ีเกิดขึน้จรงิ (10,846) (2,298) 
กลบัรายการ (3,415) (1,142) 
มลูคา่ตามบญัชีปลายปี/งวด 196,052 199,592 

กลุ่มบริษัทรบัรูป้ระมาณการค่าใชจ้่ายการรบัประกันสินคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัสินคา้ท่ีขาย และมี
การรบัประกนั นอกจากนี ้บริษัทฯไดป้ระมาณการหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรบัประกนัสินคา้ส าหรบัสินคา้ท่ี
ขายใหแ้ก่ลกูคา้ตา่งประเทศแหง่หนึ่ง ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทฯไดร้ับแจ้งจากลูกคา้ต่างประเทศรายหนึ่งให้ช  าระค่าเสียหายจากการ
รบัประกันสินคา้เป็นจ านวนเงินประมาณ 28.50 ลา้นยูโร ส าหรบัสินคา้ท่ีบริษัทฯขายใหแ้ก่ลูกคา้ดงักล่าว
ในระหว่างปี 2556 ถึง 2559 ซึ่งต่อมาในปี 2561 บริษัทฯไดร้บัเอกสารแจง้หนีเ้ป็นจ านวนเงิน 13 ลา้นยูโร 
ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารไดข้อขอ้มูลจากลูกคา้ดังกล่าวเพ่ือตรวจสอบหาสาเหตุของความเสียหายว่าเกิดจาก
กระบวนการผลิตของบริษัทฯหรือไม่ โดยฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาว่าค่าใช้จ่ายในการรับประกันสินค้า
ดงักล่าวยงัมีความไมแ่น่นอนขึน้อยู่กบัผลของการเจรจาและการตรวจสอบท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต อยา่งไรก็
ดี ผูบ้ริหารไดป้ระมาณการค่าใชจ้่ายในการรบัประกันสินคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากกรณีดงักล่าวไวเ้ป็น
จ านวนเงิน 185 ลา้นบาท และคาดวา่จะไมมี่ความเสียหายเกินกวา่ท่ีไดต้ัง้ส  ารองไวแ้ลว้ 
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18. ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำน  

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนตน้ปี/งวด 97,025 94,981 86,467 84,089 
สว่นท่ีรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ :     
ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั  10,775 2,921 9,936 2,711 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 1,751 188 1,591 147 

สว่นท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น :     
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั     
สว่นที่เกิดจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ 1,611 - 1,611 - 
สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (7,708) - (7,329) - 
สว่นท่ีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ 6,049 - 6,049 - 

ผลประโยชนท์ี่จ่ายในระหวา่งปี/งวด (5,914) (1,065) (4,797) (480) 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนปลำยปี/งวด 103,589 97,025 93,528 86,467 

 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 13 ลา้นบาท (2565: 6.6 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิัทฯ: 12 ลา้นบาท (2565: 4.6 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของ
กลุม่บรษิัทประมาณ 6 - 8 ปี (2565: 6 - 8 ปี) (เฉพาะบรษิัทฯ: 6 ปี (2565: 6 ปี)) 

 สมมตฐิานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

  (หนว่ย: รอ้ยละตอ่ปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.1 - 2.3 0.8 - 1.7 2.1 0.8 
อตัราการขึน้เงินเดือน 3.0 - 5.0 3.0 - 5.0 4.0 - 5.0 4.0 - 5.0 
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมตฐิานท่ีส าคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

  (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 
0.5% 

ลดลง 0.5% เพิ่มขึน้ 
0.5% 

ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (3.0) 3.1 (2.6) 2.8 
อตัราการขึน้เงินเดือน  3.5 (3.4) 3.1 (3.0) 
     
  (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพิ่มขึน้ 

0.5% 
ลดลง 0.5% เพิ่มขึน้ 

0.5% 
ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (3.0) 3.2 (2.7) 2.8 
อตัราการขึน้เงินเดือน  3.9 (3.7) 3.5 (3.3) 

19. เงนิปันผลจ่ำย 

เงินปันผล อนมุตัิโดย 
เงินปันผล
จ่าย เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ    

เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 19.6 0.25 
เงินปันผลส าหรบัรอบระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565   
ถงึวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ        
เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 4.7 0.06 
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20. ภำษีเงนิได้  

 คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้สรุปไดด้งันี ้
 (หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี      
1 มกราคม 

2565 ถึงวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2565 

ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี      
1 มกราคม 

2565 ถึงวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2565 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี/งวด 42,893 19,756 31,874 10,728 
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปีก่อนๆ - 20,560 - - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญช:ี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง
ชั่วคราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชั่วคราว 4,406 (566) 926 (1,256) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ที่แสดงอยูใ่นงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 47,299 39,750 32,800 9,472 

 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสว่นประกอบแตล่ะสว่นของก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน สรุปไดด้งันี ้
(หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี      
1 มกราคม 

2565 ถึงวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2565 

ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี      
1 มกราคม 

2565 ถึงวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2565 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเ่ก่ียวขอ้งกบัขาดทนุ     
 (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (10) - 66 - 
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 รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้มีดงันี ้
(หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี      
1 มกราคม 
2565 ถึง
วนัที่ 31 
มีนาคม 
2565 

ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 

2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี      
1 มกราคม 
2565 ถึง
วนัที ่31 
มีนาคม 
2565 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ติิบคุคล 173,150 80,481 157,110 48,334 
     

อตัราภาษีเงินไดน้ติิบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ติิบคุคลคณูอตัราภาษี 34,630 16,096 31,422 9,667 
ปรบัปรุงคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดน้ิตบิคุคลของปีก่อนๆ - 20,560 - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรบั:     

- คา่ใชจ้า่ยตอ้งหา้มและการตดัรายการระหวา่งกนั 18,379 3,483 7,088 207 
- คา่ใชจ้า่ยที่มีสทิธิหกัไดเ้พิ่มขึน้ (4,745) (143) (4,745) (135) 
- ผลแตกตา่งชั่วคราวที่ไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์      

 ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - 123 - - 
- อื่นๆ (965) (369) (965) (267) 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็ 47,299 39,750 32,800 9,472 

 ส่วนประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัตอ่ไปนี ้
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญช ี     
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 15,451 17,686 15,451 17,686 
คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินคา้คงเหลือ 2,504 5,177 1,823 1,403 
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์ 4,972 4,708 6,915 6,652 
ประมาณการคา่ใชจ้่ายการรบัประกนัสนิคา้ 39,210 39,918 39,210 39,918 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20,718 19,405 18,705 17,293 
สญัญาเช่า 8,854 9,754 5,956 5,947 
ส ารองคา่ใชจ้่ายคดีความ 5,383 5,383 3,700 3,700 
รวม 97,092 102,031 91,760 92,599 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
หนีส้ินภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญช ี     
คา่เสื่อมราคาสะสม - อาคารและอปุกรณ ์ 6,581 6,269 2,410 2,486 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 8,681 9,516 5,864 5,767 
รวม 15,262 15,785 8,274 8,253 
สทุธิ 81,830 86,246 83,486 84,346 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถน าไปจา่ยเงินปันผลได ้

22. ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

  (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ 
 

 
ระยะเวลาตัง้แต่

วนัที ่  
ระยะเวลาตัง้แต่

วนัที ่
 

ส าหรบัปี 
1 มกราคม 

2565 ส าหรบัปี 
1 มกราคม 

2565 
 สิน้สดุวนัท่ี ถึงวนัท่ี สิน้สดุวนัท่ี ถึงวนัท่ี 
 31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ของเงินกูย้ืม 15,206 4,261 15,206 4,261 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของหนีส้ินตามสญัญา
เช่า 

1,427 398 889 241 

รวม 16,633 4,659 16,095 4,502 
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23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

 รายการคา่ใชจ้่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการคา่ใชจ้า่ยท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี  ้
  (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรบัรอบ  ส าหรบัรอบ 
 

 
ระยะเวลาตัง้แต่

วนัที ่  
ระยะเวลาตัง้แต่

วนัที ่
 

ส าหรบัปี 
1 มกราคม 

2565 ส าหรบัปี 
1 มกราคม 

2565 
 สิน้สดุวนัท่ี ถึงวนัท่ี สิน้สดุวนัท่ี ถึงวนัท่ี 
 31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
31 มีนาคม 

2566 
31 มีนาคม 

2565 
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชนอ่ื์น
ของพนกังาน 624,003 178,560 575,846 165,091 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 208,414 51,093 166,448 41,410 
คา่ใชจ้า่ยสง่เสรมิการขาย 16,104 4,609 16,104 4,609 
คา่ภาษีสรรพสามิต 304,299 66,987 304,299 66,987 
คา่ซอ่มแซมและบ ารุงรกัษา 93,236 37,391 81,690 28,510 
คา่ไฟฟา้ 220,822 52,723 209,280 48,814 
คา่ใชจ้า่ยในการขนสง่ 95,502 23,158 93,682 22,635 
เบีย้ปรบัเงินเพิ่มส าหรบั
ภาษีมลูคา่เพิม่ของปีก่อนๆ - 16,299 - - 

วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ปใน
และซือ้สนิคา้ส าเรจ็รูป 4,634,011 1,350,346 3,619,684 1,033,577 

การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รูปและ
งานระหวา่งท า (64,955) (12,334) 56,927 9,712 

24. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุน้ขั้นพืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรบัปี /งวดท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี/งวด 

25. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มลูส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของบรษิัทฯ  ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสงูสดุ
ดา้นการด าเนินงานไดร้บัและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจัดสรรทรพัยากรใหก้บั
สว่นงานและประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงาน ทัง้นี ้ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  
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กลุม่บรษิัทด าเนินธุรกิจหลกัในสว่นงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงสว่นงานเดียว คือธุรกิจผลิตและจ าหนา่ย
แบตเตอรี่ และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเ์ดียวคือ ประเทศไทย บริษัทฯประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
สว่นงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานซึ่งวดัมลูคา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการ
วัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก าไรจากการ
ด าเนินงานและสินทรพัยท่ี์แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขต
ภมูิศาสตรแ์ลว้  
ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานแยกตามภูมิศาสตรข์องลูกคา้กลุ่มบริษัท ส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี   
31 มีนาคม 2566 และส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2565  
มีดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: ลา้นบาท) 
 รายได ้
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 2566 

ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 

1 มกราคม 2565       
ถึงวนัท่ี           31 
มีนาคม 2565 

ไทย 2,425 581 
ประเทศอ่ืนๆ 2,824 852 
รวม 5,249 1,433 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 และส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี  
31 มีนาคม 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่ารอ้ยละ  10 ของ
รายไดข้องกิจการ 

26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบางแห่ง และพนักงานของบริษัทดงักล่าวไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ
หลายกองทนุตามพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย บางแห่ง 
และพนกังานของบริษัทดงักล่าวจะจ่ายสมทบเขา้กองทนุเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 2 - 5 ของเงินเดือน 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ยูโอบี (ไทย) จ ากัด และจะจ่ายใหแ้ก่
พนกังานเม่ือพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทนุของกลุ่มบริษัท  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทรับรูเ้งินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน  11 ล้านบาท (ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2565: 3 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 จ านวน 10 ลา้นบาท (ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง
วนัท่ี 31 มีนาคม 2565: 3 ลา้นบาท)) 
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27. ภำระผูกพันและหนีส้ินทีอ่ำจเกิดขึน้ 

27.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผกูพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ซือ้เครื่องจกัรและอปุกรณจ์ากบคุคลภายนอก ดงันี ้

(หนว่ย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน 2566 2565 2566 2565 
บาท 5 21 3 4 
เยน 13 - 13 - 

27.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำบริกำร 

 กลุ่มบริษัทไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาบริการ อายุของสญัญามีระยะเวลาตัง้แต่ 
1 ถึง 3 ปี และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีจ านวนเงินขัน้ต  ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้
สญัญาบรกิารท่ีบอกเลิกไมไ่ดด้งันี ้

(หนว่ย: ลา้นบาท) 
จา่ยช าระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 1 ปี 10 8 
มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี - - 

27.3 กำรค ำ้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีหนงัสือค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัท 
ดงันี ้

 (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนงัสือค า้ประกนั 2566 2565 2566 2565 
การปฏิบตังิานตามสญัญา 6 9 6 6 
การใชไ้ฟฟ้า 19 19 17 17 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทไดร้บัเงินสินเช่ือหลายประเภทจากสถาบนัการเงินหลายแห่งรวมเป็น
วงเงินท่ียังไม่ไดเ้บิกใช้ทัง้สิน้จ  านวน  9 ลา้นบาท (2565: 6 ลา้นบาท) โดยวงเงินส่วนใหญ่ไดร้บัการค า้
ประกนัรว่มกนัโดยกลุม่บรษิัท 
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27.4 สัญญำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค 

บริษัทฯ ไดท้  าสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหนึ่งในประเทศญ่ีปุ่ น โดย
บริษัทดงักล่าวตกลงท่ีจะใหส้ิทธิวิทยาการทางเทคนิคและความช่วยเหลือในการผลิตผลิตภณัฑต์ามท่ีระบุ
ไวใ้นสญัญา ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญาดงักล่าว บริษัทฯ ตอ้งจ่ายคา่ความช่วยเหลือ ทางเทคนิคในอตัรา
ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา โดยคิดตามมลูคา่จากการขายผลิตภณัฑ ์สญัญาฉบบันีมี้ผลบงัคบัใช ้2 ปี และจะ
ตอ่อายไุดอี้กคราวละหนึ่งปีหากไมไ่ดบ้อกเลิก 

27.5 หนีส้ินทีอ่ำจจะเกิดขึน้จำกคดคีวำมฟ้องร้อง 

 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทไดร้บัหมายเรียกพรอ้มส าเนาค าฟ้องคดีแพ่งสามญั โดยถกูฟ้องรอ้งจากอดีตลกูจา้ง
ซึ่งย่ืนค ารอ้งตอ่ศาลใหก้ลุ่มบริษัทช าระเงินคา่เสียหายจากการละเมิดสญัญาท่ีเกิดจากการเลิกจา้งจ านวน
เงินรวม 181 ลา้นบาทรวมถึงดอกเบีย้ก่อนและหลงัการพิจารณาคดี ในเดือนมีนาคม 2564 ศาลชัน้ตน้ได้
ตดัสินใหก้ลุ่มบริษัทจา่ยช าระคา่เสียหายจากการเลิกจา้งรวมเป็นเงิน 29.7 ลา้นบาท และดอกเบีย้ในอตัรา
รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี นบัแต่ผิดนดัจนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ กลุ่มบริษัทไดว้างเงินจ านวน 37.85 ลา้นบาท เพ่ือ
เป็นหลกัประกนัในการงดการบงัคบัคดี และไดบ้นัทึกหนีส้ินจากกรณีนีท้ัง้จ  านวนในปี 2564 อย่างไรก็ตาม 
ศาลไดอ้นญุาตใหข้ยายระยะเวลาอทุธรณ ์และอดีตลกูจา้งไดย่ื้นอทุธรณ ์ส่วนกลุ่มบริษัทไดย่ื้นอทุธรณต์อ่
ศาลในเดือนพฤศจิกายน 2564 ตอ่มาในเดือนกนัยายน 2565 ศาลอุทธรณไ์ดแ้กค้  าตดัสินของศาลชัน้ตน้ 
โดยตดัสินใหก้ลุ่มบริษัทจ่ายช าระค่าเสียหายจากการเลิกจา้งรวมเป็นเงิน 8.1 ลา้นบาท และดอกเบีย้ใน
อตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปีและรอ้ยละ 5 ตอ่ปี นบัแตผ่ิดนดัจนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ ในเดือนพฤศจิกายน 2565 
กลุ่มบริษัทไดย่ื้นค ารอ้งขอขยายระยะเวลาฎีกาตอ่ศาลและศาลไดอ้นญุาตใหข้ยายระยะเวลาฎีกา ปัจจบุนั
กลุ่มบริษัทตดัสินใจท่ีจะไม่ย่ืนฎีกาตอ่ศาล อยา่งไรก็ตาม อดีตลกูจา้งยงัคงย่ืนฎีกาตอ่ศาลในเดือนมกราคม 
2566 ท าใหปั้จจบุนัผลของคดีความยงัไมถ่ึงท่ีสดุและจะขึน้อยู่กบักระบวนการตดัสินของศาลในอนาคต 

28. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุตธิรรม 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยท่ี์มีสาระส าคญัท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยก
แสดงตามล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

(หนว่ย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ี่เปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - - 260 260 - - 260 260 
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29. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

29.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิ 

เครื่องมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษัท ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี ้
การคา้และลกูหนีอ่ื้น เงินใหกู้ยื้ม เงินลงทนุ เงินกูยื้มระยะสัน้และเงินกูยื้มระยะยาว กลุม่บรษิัทมีความเส่ียง
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครื่องมือทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบรหิารความเส่ียงดงันี ้
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติ 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหนีก้ารคา้ เงินใหกู้้ยืม ลูกหนีอ่ื้นและเงินฝากกับ
ธนาคาร จ านวนเงินสงูสดุท่ีกลุ่มบริษัทอาจตอ้งสญูเสียจากการใหส้ินเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

 ลกูหนีก้ารคา้ 

 กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหส้ินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่
คาดวา่จะเกิดผลขาดทนุทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากนี ้กลุม่บริษัทมีการติดตามยอดคงคา้งลกูหนี ้
การคา้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง 
เน่ืองจากกลุม่บรษิัทมีฐานของลกูคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส  ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ค  านวณโดยพิจารณาจากอายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรบักลุ่ม
ลกูคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลกูคา้ตามเขตพืน้ท่ีทางภูมิศาสตร์
ของลกูคา้ การค านวณผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ค  านงึถึงผลของความน่าจะ
เป็นถ่วงน า้หนกั มลูค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุไดท่ี้มีอยู่ 
ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตกุารณใ์นอดีต สภาพการณปั์จจุบนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจใน
อนาคต 

 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงดา้นเครดติท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทนุกบัคูส่ญัญาท่ีไดร้บัการอนมุตัิแลว้เท่านัน้และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดใหก้บัคูส่ญัญาแตล่ะราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถกูพิจารณาโดยคณะกรรมการของกลุม่บริษัท การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วย
ลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้จากผิดนัดช าระของ
คูส่ญัญา 

 ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงดา้นตลาดมี 3 ประเภท ประกอบดว้ย ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนความเส่ียง
จากอตัราดอกเบีย้ และความเส่ียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์  
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 ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้หรือขายสินคา้  ซือ้อปุกรณ์
และการกูยื้มเป็นเงินตราตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็น
สกลุเงินตราตา่งประเทศ ดงันี ้

สกลุเงิน สินทรพัยท์างการเงิน  หนีส้ินทางการเงิน     อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย  
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 

เหรียญสหรฐั 11 13 - 1 34.21 33.11 
เยน 40 73 2,561 2,434 0.26 0.28 

การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น  

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบตอ่ก าไรก่อนภาษีของกลุม่บรษิัทจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้
อย่างสมเหตสุมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรฐัและสกุลเงินเยน โดยก าหนดใหต้วัแปรอ่ืน
ทัง้หมดคงท่ี ทัง้นี ้ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีนีเ้กิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของลูกหนี ้
การคา้และเงินกูยื้ม ซึ่งเป็นรายการสว่นใหญ่ท่ีเป็นตวัเงินตา่งประเทศ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 
ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศ
สกลุเงินอ่ืน 

 2566 2565 

สกลุเงิน เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
ผลกระทบ        

ตอ่ก าไรก่อนภาษี เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
ผลกระทบ           

ตอ่ก าไรก่อนภาษี 
 (รอ้ยละ) (พนับาท) (รอ้ยละ) (พนับาท) 

เหรียญสหรฐั + 1 บาทตอ่เหรียญ
สหรฐั  

- 1 บาทตอ่เหรียญสหรฐั 
10,372  

(10,372) 

+ 1 บาทตอ่เหรียญ
สหรฐั  
- 1 บาทตอ่เหรียญสหรฐั 

11,443 
(11,443) 

เยน + 1 บาทตอ่เยน  
- 1 บาทตอ่เยน    

(25,418) 
25,418 

+ 1 บาทตอ่เยน 
- 1 บาทตอ่เยน 

(23,592) 
23,592 

ทัง้นี ้ขอ้มลูนีไ้มใ่ชก่ารคาดการณห์รือพยากรณส์ภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
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 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีส  าคญัอ่ืนเก่ียวเน่ืองกับเงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้ม สินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีซึ่ง
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั 

 กลุม่บริษัทบรหิารความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้โดยการบริหารสดัสว่นการลงทนุในเงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้ม
ท่ีมีอตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาดและมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีใหมี้ความเหมาะสม 

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 และ 2565 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจัดตามประเภท
อตัราดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงันี ้
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 

 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัรา
ดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลง 
ตามราคา
ตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้ รวม 

อตัราดอกเบีย้
ท่ีแทจ้รงิ 

ภายใน 
1 ปี 

 
 
 

1 - 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
       (รอ้ยละตอ่ปี) 
สนิทรพัยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 323 287 610 0.00 - 0.40 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น - - - - 501 501 - 
 - - - 323 789 1,111  
หนีส้นิทางการเงิน        
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น - - - - 468 468 - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 20 24 - - - 44 1.91 - 5.37 
เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั 243 416 2 - - 661 2.50 - 2.93 
 263 440 2 - 468 1,173  
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 

 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัรา
ดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลง 
ตามราคา

ตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้ รวม 

อตัราดอกเบีย้
ท่ีแทจ้รงิ 

ภายใน 
1 ปี 

 
 
 

1 - 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
       (รอ้ยละตอ่ปี) 
สนิทรพัยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 126 267 393 0.00 - 0.30 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น - - - - 603 603 - 
 - - - 126 870 996  
หนีส้นิทางการเงิน        
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น - - - - 636 636 - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 24 23 2 - - 49 1.91 - 4.15 
เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั 111 442 113 - - 666 2.50 
 135 465 115 - 636 1,351  
 
 

  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 

 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัรา
ดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลง 
ตามราคา

ตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้ รวม 

อตัราดอกเบีย้
ท่ีแทจ้รงิ 

ภายใน 
1 ปี 

 
 
 

1 - 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
       (รอ้ยละตอ่ปี) 
สนิทรพัยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 305 136 441 0.00 - 0.40 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น - - - - 505 505 - 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 400 - - - - 400 2.80 
 400 - - 305 641 1,346  
หนีส้นิทางการเงิน        
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น - - - - 558 558 - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 14 16 - - - 30 1.91 - 5.37 
เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 243 416 2 - - 661 2.50 - 2.93 
 257 432 2 - 558 1,249  
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัรา
ดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลง 
ตามราคา
ตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้ รวม 

อตัราดอกเบีย้
ท่ีแทจ้รงิ 

ภายใน 
1 ปี 

 
 
 

1 - 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
       (รอ้ยละตอ่ปี) 
สนิทรพัยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 108 48 156 0.00 - 0.30 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น - - - - 641 641 - 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 450 - - - - 450 2.80 

 450 - - 108 689 1,247  
หนีส้นิทางการเงิน        
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น - - - - 787 787 - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 19 11 - - - 30 1.96 - 3.90 
เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 111 442 113 - - 666 2.50 
 130 453 113 - 787 1,483  

 การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบีย้ท่ีเป็นไปไดข้องเงินฝากธนาคารท่ีมีอัตราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตามราคาตลาด 
หากดอกเบีย้มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้หรือลดลงรอ้ยละ 1 ตอ่ปี โดยมีขอ้สมมติฐานว่าตวัแปรอ่ืนคงท่ี จะ
ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนก่อนภาษีและส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทด้วยจ าน วนเงินไม่เป็น
สาระส าคญั 
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 ความเส่ียงดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑ ์

 กลุม่บรษิัทไดร้บัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ประเภทตะกั่ว ซึ่งเป็นวตัถดุิบใน
กระบวนการผลิต กลุม่บรษิัทมีนโยบายซือ้วตัถดุบิท่ีมีคณุภาพจากผูข้ายหลายราย เพ่ือไมใ่หเ้กิดความเส่ียง
จากการขาดแคลน และกลุ่มบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจดัซือ้และการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือ โดย
พิจารณาจากปรมิาณการผลิตท่ีจะตอ้งใชใ้นอนาคตและการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถดุบิ 

 ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีกลุ่มบริษัทไม่สามารถช าระหนีสิ้นและภาระผูกพนัเม่ื อถึงก าหนด เน่ืองจาก 
ไม่สามารถเปล่ียนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดไดท้นัเวลาท่ีครบก าหนดช าระหนีห้รือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้
เพียงพอหรือสามารถหาเงินมาช าระไดแ้ตด่ว้ยตน้ทนุท่ีสงูเกินกวา่ระดบัท่ียอมรบัได ้ซึ่งอาจสง่ผลกระทบตอ่
รายไดแ้ละฐานะการเงินของกลุม่บรษิัท 

 กลุ่มบริษัทมีการก าหนดนโยบายการบริหารสภาพคล่อง การควบคมุเพดาน/ระดบัความเส่ียงดา้นสภาพ
คล่องใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้และก าหนดเครื่องมือท่ีใชใ้นการติดตามและควบคมุสถานะความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่องโดยผูบ้รหิาร โดยมีเครื่องมือท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่ง ไดแ้ก่ ประมาณ
การกระแสเงินสดรบัและจ่าย เพ่ือประเมินฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่างๆ และการวิเคราะห์
อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญัของกลุม่บรษิัท 

 รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนีส้ินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนพุนัธข์องกลุ่มบริษัท  ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2566 และ 2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่ได้ลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - 467,642 - - 467,642 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 242,741 416,165 2,211 661,117 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 21,547 25,241 - 46,788 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ - 731,930 441,406 2,211 1,175,547 
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 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 

 เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - 635,608 - - 635,608 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 110,550 442,198 112,899 665,647 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 25,273 23,373 2,550 51,196 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ - 771,431 465,571 115,449 1,352,451 
      

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - 558,363 - - 558,363 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 242,741 416,165 2,211 661,117 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 14,876 16,354 - 31,230 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ - 815,980 432,519 2,211 1,250,710 
      

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 

 เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - 787,335 - - 787,335 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 110,550 442,198 112,899 665,647 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 19,318 11,265 - 30,583 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ - 917,203 453,463 112,899 1,483,565 
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29.2 มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบีย้
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

30. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษัท คือ การจดัใหมี้ซึ่งโครงสรา้งทนุท่ีเหมาะสม
เพ่ือสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสรมิสรา้งมลูคา่การถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนเท่ากับ 0.63:1 (2565: 0.75:1) และเฉพาะบริษัทฯมี
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุเทา่กบั 0.67:1 (2565: 0.81:1)  

31. เหตุกำรณภ์ำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2566 ไดอ้นุมตัิเสนอใหจ้่ายเงินปันผลจากผล
การด าเนินงานประจ าปี 2566 จ านวน 0.25 บาทต่อหุ้น ส าหรับหุน้สามัญจ านวน 78,400,000 หุน้ เป็น
จ านวนเงินรวม 19.6 ลา้นบาท ทัง้นี ้การอนุมตัิเสนอใหจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไดน้  าเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

32. กำรอนุมัตงิบกำรเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษิัทฯ เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2566 
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ส่วนที่ 4

การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล
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สมวิท่ี 4. การร รรงงควาบถูกตง้งองงอง้บูล 
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ส่วนที ่4  
กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูลส ำหรับกำรส่งแบบ 56-1 One Report 
 การรับรองความถูกตอ้งของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปีนั้นให้
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัท ลงลายมือช่ือพรอ้มทัง้ประทับตราบริษัท (ถา้มี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี พรอ้มทัง้มอบอ านาจใหบุ้คคลใดลงนามก ากับเอกสารในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  
แทนดว้ย โดยใหใ้ชข้อ้ความและรูปแบบ ดงันี ้

“บริษัทไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับนีแ้ลว้ ดว้ยความ
ระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า ขอ้มูลดังกล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส  าคัญผิด หรือไม่ขาดขอ้มูล  
ท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี
ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท
และบริษัทย่อยแลว้  

(2) บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามระบบ
ดงักลา่ว 

(3) บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 
และบริษัทไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ีล่าสุดท่ีมี  ต่อผูส้อบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทแลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงท่ีส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท า 
ท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี ้ เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรอง  
ความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้ นายวีระชัย บุญชูช่ืน  เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนีไ้วทุ้กหน้าดว้ย  
หากเอกสารใดไมม่ีลายมือช่ือของ นายวีระชยั บญุชช่ืูน ก ากบัไว ้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูที่บริษัทไดร้บัรองความถูกตอ้ง
ของขอ้มลูแลว้ดงักลา่วขา้งตน้ 

           ช่ือ          ต าแหน่ง      ลายมือช่ือ** 
นายอคิอิโกะ เอโมริ      ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร             อคิอิโกะ เอโมริ  
 
 
           ช่ือ         ต าแหน่ง      ลายมือช่ือ 

ผูร้บัมอบอ านาจ  นายวีระชยั บญุชช่ืูน  ผูจ้ดัการทั่วไปสายงานบญัชีและการเงิน     วีระชยั บญุชช่ืูน   
 

                                                 
 ใหแ้ิรเนงกสารหล กฐาิประกงรดว้ย  ท ้งิ้ี แรรแสดงรายการอง้บูลประจ าปี/รายงาิประจ าปีิ้ีเนป็ิอง้บูลท่ีส าค ญ 
ท่ีผูล้งท่ิใชป้ระกงรการต ดสนิใจลงท่ิ รรนั ทจึงควรเนสิงใหค้ณะกรรบการรรนั ทพนจารณากมงิท่ีจะสมงใหส้ าิ กงาิ 
** พร้งบท ้งประท รตรารรนั ท (ถา้บี)  

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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 ทัง้นี ้มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไ้ข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร
ตอ้งรว่มกนัรบัผิดต่อบคุคลที่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในความเสียหายใดๆ อนัเกิดขึน้เน่ืองจากการเปิดเผยขอ้มลูต่อ
ผูถื้อหุน้หรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงขอ้ความท่ีเป็นเท็จในสาระส าคญัหรือปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกใหแ้จง้ใน
สาระส าคญัในกรณีของงบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่น
ใดที่ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 โดยมิไดจ้  ากัดความรบัผิดไวเ้ฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีลงลายมือช่ือรบัรองความ
ถูกตอ้งของขอ้มลูในเอกสารดงักล่าวเท่านัน้ อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผูบ้ริหารซึ่งสามารถพิสจูนไ์ดว้่าโดยต าแหน่งหนา้ท่ีตน
ไมอ่าจลว่งรูถ้งึความแทจ้ริงของขอ้มลูหรือการขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้นัน้ ย่อมไมม่ีความรบัผิดตามมาตรา 89/20 
 
  หมายเหต ุ*** ใชบ้งัคบักบับริษัทท่ีอยู่ภายใตบ้งัคบัของหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ซึง่แกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
เท่านัน้ 

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
เลขานุการบริษัท
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เลขานกุารบรษัิทฯ  
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้ีมติแตง่ตัง้ให ้นายวีระชยั บญุชช่ืูน ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 

1 ตลุาคม พ.ศ. 2563 (ดปูระวตัิ คณะผูบ้รหิารของบรษัิท รายการท่ี 14)  
เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความ
รบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์ขอ้บังคบั มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษัิทฯมีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.2 หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษัิท 
1.3 หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมี
สว่นไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 
นอกจากนีเ้ลขานกุารบรษัิทยงัมีหนา้ที่อื่นตามที่บรษัิท (หรอืคณะกรรมการบรษัิท) มอบหมายดงันี  ้
• ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลในการ

ด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
• ท าหนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯและการประชมุผูถื้อหุน้ 
• ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุม  

ผูถื้อหุน้ 
• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก ากับดูแลเช่น ส านักงานตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดูแลการเปิดเผย

ขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานท่ีก ากบัดแูลและสาธารณชน ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมายหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บั
มอบหมายจากบรษัิท

เอกสารแนบ 1
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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ตารางแสดงรายช่ือของคณะกรรมการบรษิัทของบริษัทย่อย 
 

รายช่ือ 
  

บรษิัทย่อย 
บจ.ไทย นนัเฟอรสั เมทลั บจ.พาวเวอร ์พลาส บจ.ผลติภณัฑ ์3 เค 

1. นายอคิอิโกะ เอโมริ  ก, ข ค ค 
   

 
หมำยเหตุ ก = ประธานกรรมการ ข = ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

 ค = ผูช้  าระบญัชี  

เอกสารแนบ 2
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รายละเอียดหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 
นางสาวกิตติพรรณ   สขุสวสัดิ ์
ต าแหนง่ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
คณุวฒุิทางการศกึษา 

- ปรญิญาตร ีคณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
- ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์ 

 
ประสบการณก์ารท างาน  

- กรกฎาคม 2564 – ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
   บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
- กรกฎาคม 2560 – กรกฎาคม 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายสง่ออก และ ศนูยค์วบคมุการสง่ออก  
   บรษัิท ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอรี ่(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
- กรกฎาคม 2551 – กรกฎาคม 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายสง่ออก  
   บรษัิท ไทย สโตเรจ แบตเตอรี ่จ ากดั (มหาชน) 

  

เอกสารแนบ 3
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รายละเอียดหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (compliance) ของบรษัิทฯ 
นายมาซามิจิ ไซโต 
ต าแหนง่ เจา้หนา้ที่บรหิาร (Administrative Officer) 
คณุวฒุิทางการศกึษา 

 Bachelor of Laws, Sophia University, Japan 
 Master of Laws (LL.M.), University of California, Davis, USA 

 
ประสบการณท์ างาน 

 พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2566  Manager, Legal and Compliance Dept., Energywith Co., Ltd. 
 พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2565  Senior Manager, Legal Group, Showa Denko Material Co., Ltd.  

(Formerly Hitachi Chemical Co.,Ltd.) 
 พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2563  Director, Thai Energy Storage Technology PLC.  

   (Established by the amalgamation between  
Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) PLC.  
And Hitachi Chemical Gateway Battery (Thailand) Co., Ltd.) 

 พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563  Chief Administrative Officer, Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) PLC. 
 พ.ศ. 2561   Rejoined Hitachi Chemical Co., Ltd. Manager, Legal Group 
 พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2561  Joined Adastria Co., Ltd. General Manager,  

General Affairs and Legal Department 
 พ.ศ. 2528 –พ.ศ. 2560  Hitachi Chemical Co., Ltd. Senior Manager,  

Group Management Promotion Group General Manager, Legal Group 
 

เอกสารแนบ 3
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ใน ปี 2564 บริษัทไดจ้า้งผูป้ระเมินอิสระใหท้ าการประเมินที่ดินของกลุ่มบริษัทพบว่าราคา ประเมินของที่ดินมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

ณ 31 มีนำคม 2565 
  

รำคำตำมบัญชี (ล้ำนบำท) รำคำประเมิน (ล้ำนบำท) 

ที่ดิน อสงัหารมิทรพัย ์
เพื่อการลงทนุ ที่ดิน อสงัหารมิทรพัย ์

เพื่อการลงทนุ 
บรษัิทฯ 267.22  96.95  393.28 260.24 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 48.43  0.00   90.80 0.00 
รวม 315.65  96.95 484.08  260.24  
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ใน ปี 2564 บริษัทไดจ้า้งผูป้ระเมินอิสระใหท้ าการประเมินที่ดินของกลุ่มบริษัทพบว่าราคา ประเมินของที่ดินมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

ณ 31 มีนำคม 2565 
  

รำคำตำมบัญชี (ล้ำนบำท) รำคำประเมิน (ล้ำนบำท) 

ที่ดิน อสงัหารมิทรพัย ์
เพื่อการลงทนุ ที่ดิน อสงัหารมิทรพัย ์

เพื่อการลงทนุ 
บรษัิทฯ 267.22  96.95  393.28 260.24 
บรษัิท ไทย นนัเฟอรสั เมทลั จ ากดั 48.43  0.00   90.80 0.00 
รวม 315.65  96.95 484.08  260.24  
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับเต็ม
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นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมการบริษัทฯไดต้ระหนกัถึงบทบาท และหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  

โดยการสรา้งเสริมใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิ่มความเช่ือมั่น
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ดว้ยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส มีนโยบายใหบ้ริษัทฯ 
เปิดเผยขอ้มูลที่ส  าคญัของบริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนัน้ยงัสง่เสรมิใหก้รรมการบริษัทฯ ด าเนินงาน
โดยยึดถือปฏิบัติตาม “ขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน” และ “แนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” ที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยใหแ้นวทางไว ้ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัต่อสทิธิของผูถื้อหุน้ และความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ อยา่ง
ตอ่เนื่อง การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม การค านงึถึงบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มลู และความโปรง่ใส โดย
อาศยัหลกัปฏิบตัิ และแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. 
เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์ร ท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นวา่การด าเนินงานใดๆ ของบรษัิทฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และ
ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย โดยสาระส าคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกั
ปฏิบตัิดงันี ้
 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบำท และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผู้น ำองคก์รที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่
กิจกำรอยำ่งยั่งยนื 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาท และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดแูลใหอ้งคก์ร  
มีการบริหารจดัการที่ดี ซึ่งครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล  และดูแลการ
รายงานผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการจะก ากับดแูลบริษัทฯ ใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) ซึ่งส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้ความเป็นประโยชนต์่อ
สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลี่ยนแปลง  โดย
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการสือ่สารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ีการ
ปฏิบตัิจรงิตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจ า 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการทกุคน และผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั  (duty of care) 
และซื่อสตัยส์จุริตตอ่องคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การลงทุน การท า
ธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า /จ าหนา่ยไป ซึง่ทรพัยส์ิน 
การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหป้ระธานกรรมการบรหิาร (หรอืประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) และฝ่ายจดัการ
อย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ระธานกรรมการบริหาร (หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร) และฝ่ายจดัการปฏิบตัิ หนา้ที่
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  
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ทัง้นี ้เรือ่งที่คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีการด าเนินการหรอืคณะกรรมการจะด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ ไดแ้ก่ 
ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกั

ในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสทิธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของประธานกรรมการบรหิาร (หรอืประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ฉ. การก าหนด และทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจ าปี  
ช. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน 
ซ.  การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ฌ. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการบรหิารจดัการ

บคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ญ. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
ฎ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และไมใ่ชก่ารเงินมคีวามนา่เช่ือถือ 

 
หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวัตถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยนื 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค ์และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้บริษัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคม
โดยรวม โดยที่วตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ (Objectives) จะมีความชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิด
หลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท า
เป็นวิสยัทศัน ์และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) หรือวตัถปุระสงค ์และหลกัการ (Principles and Purposes) 
หรอือื่นๆ ในท านองเดียวกนั 
ทัง้นีว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ จะก าหนดโดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น 

(1) สภาพแวดลอ้ม และการเปลีย่นแปลงปัจจยัตา่งๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ 
(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษัิทฯ 
(5) กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิทฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรอืแขง่ขนัดว้ยการสรา้งคณุคา่ใหบ้รษัิทฯ และลกูคา้ (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยูข่องบรษัิทฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเสีย่งที่มีผลกระทบ
ตอ่บรษัิทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหว้ตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธข์องบริษัทฯ สอดคลอ้งกับ

การบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั และจะก ากบั
ดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ โดยค านงึถึงปัจจยั
แวดลอ้มของบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้และสนับสนุนใหม้ีการจัดท า หรือทบทวน
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ทัง้นี ้เรือ่งที่คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีการด าเนินการหรอืคณะกรรมการจะด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ ไดแ้ก่ 
ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกั

ในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสทิธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของประธานกรรมการบรหิาร (หรอืประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ฉ. การก าหนด และทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจ าปี  
ช. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน 
ซ.  การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ฌ. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการบรหิารจดัการ

บคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ญ. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
ฎ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และไมใ่ชก่ารเงินมคีวามนา่เช่ือถือ 

 
หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวัตถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยนื 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงค ์และเปา้หมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค ์และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้บริษัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคม
โดยรวม โดยที่วตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ (Objectives) จะมีความชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิด
หลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท า
เป็นวิสยัทศัน ์และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) หรือวตัถปุระสงค ์และหลกัการ (Principles and Purposes) 
หรอือื่นๆ ในท านองเดียวกนั 
ทัง้นีว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ จะก าหนดโดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น 

(1) สภาพแวดลอ้ม และการเปลีย่นแปลงปัจจยัตา่งๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ 
(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษัิทฯ 
(5) กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิทฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรอืแขง่ขนัดว้ยการสรา้งคณุคา่ใหบ้รษัิทฯ และลกูคา้ (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยูข่องบรษัิทฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเสีย่งที่มีผลกระทบ
ตอ่บรษัิทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหว้ตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธข์องบริษัทฯ สอดคลอ้งกับ

การบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั และจะก ากบั
ดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ โดยค านงึถึงปัจจยั
แวดลอ้มของบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้และสนับสนุนใหม้ีการจัดท า หรือทบทวน
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วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธ ์เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธ ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านงึถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ 
และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

ในการก าหนดกลยุทธ์ และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยั  และ
ความเสีย่งต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ที่อาจมี ผลตอ่การ
บรรลเุป้าหมายหลกัของบรษัิทฯ โดยมีกลไกที่ท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยีอย่างแทจ้ริง โดยคณะกรรมการจะ
ก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายผา่นกลยทุธ ์และแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณท์ี่สามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อประโยชนแ์ก่บริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทจะตอ้งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก ฎหมาย
ก าหนด โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
กรรมการอิสระของบรษัิทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด ซึง่มีความเขม้งวด
ไมน่อ้ยกว่าคณุสมบตัิที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษัิท ประกอบไป
ดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการจดัการตามขอบเขตที่ระบใุนกฎบตัรของแต่ละคณะเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 
และประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบ และการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ เช่น ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ หรอื 
ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไม่ไดเ้ป็นบุคคลคนเดียวกนั เป็นตน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการ
ประชมุคณะกรรมการ เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน 

ทั้งนี  ้เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ และจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ และดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ
ตลอดจนจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยทกุชดุ  

คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหนง่ในบรษัิทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสทิธิภาพการ
ท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษัิทฯ 
ไดมี้อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ
หรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรอืมีสว่น
ไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ในกิจการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์  
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ของตน คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอ และมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตาม
ความเหมาะสม 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีกรอบ และกลไกในการก ากบัดแูลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษัทย่อย  และ
กิจการอื่นที่บริษัทฯ จะไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายการลงทุน และก ากบัดแูลการด าเนินงานใน
บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มไว ้เพื่อรองรบัโอกาสที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีเลขานกุารบรษัิทเพื่อสนบัสนนุการด าเนินการของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้
มีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดแูลจดัการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุน้ 
 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหำ และพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลำกร 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหา และพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ี
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย โดยคณะกรรมการจะพิจารณา
หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม โดยอยา่งนอ้ย
คณะกรรมการจะรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา และแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบ
บคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทั้งนี ้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู  

คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และการประเมินผลท่ีเหมาะสม และส่งเสริม
สนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู จนถึงบคุลากรของบรษัิทฯ ไดร้บัการอบรม และพฒันา เพื่อเพิ่มพนู
ความรู ้และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน ตลอดจนจะก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชัดเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการ และ
จ านวนบรษัิทท่ีสามารถไปด ารงต าแหนง่ได ้

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรหิาร 
และการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยจะดแูลไมใ่หค้วามสมัพนัธด์งักลา่วเป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ เช่น 
คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู  ตามขอ้ตกลงตา่งๆ ที่มีผลกระทบตอ่การควบคมุบรษัิทฯ 
 
หลักปฏิบัติ 5 กำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคัญ และสนับสนุนการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยคณะกรรมการจะใหค้วามส าคญั
กบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และดแูลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นสว่นหนึ่งในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุง
การด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน และจะสง่เสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคณุค่าใหบ้ริษัทฯ ตามสภาพปัจจัย
แวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบ 
และพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติ และกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้ 

ทัง้นี ้การด าเนินการขา้งตน้จะมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บริษัทฯ ลกูคา้ คู่คา้ สงัคม  และ
สิง่แวดลอ้ม และไมส่นบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

เอกสารแนบ 5



206 แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2565

เนงกสารแิร 5 
 

แบบ 56-1 One Report ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2565 ถงึวนัท่ี 31 มีนาคม 2566               หนา้ 206 
 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่ งแวดลอ้ม และ
สะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลใหมี้กลไกท่ีท าใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ 
ทกุสว่นในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ใหค้รอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1)  ความรบัผิดชอบต่อพนกังาน และลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ปฏิบตัิต่อพนกังาน และลกูจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทน และ  
ค่าผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยั และความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และ
สง่เสรมิความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มูลลกูคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายสุินคา้ และ
บริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนาปรบัปรุงสินคา้ และบริการ รวมทัง้การ
โฆษณาประชาสมัพนัธ ์และการสง่เสรมิการขายตอ้งกระท าอยา่งมีความรบัผิดชอบ ไมท่ าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด 
หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคูค่า้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และเง่ือนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วย
ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลติ และใหบ้รกิารท่ีไดม้าตรฐาน ชีแ้จง และดแูล
ให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานของตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และ
สิง่แวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบ และประเมินผลคูค่า้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู ้และประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสรา้งเสริม
ประโยชนต์อ่ชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวดัผลความคืบหนา้ และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษัิทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากร
หมนุเวียน การปลดปลอ่ย และจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ
แขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริต และคอรร์ัปชั่น โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวข้องและ
ก าหนดใหบ้ริษัทฯ มี และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจ
พิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคีเครอืข่ายในการต่อต้านการทจุริตและคอรร์ปัชั่น รวมถึงสนบัสนนุใหบ้ริษัทอื่นๆ และ 
คูค่า้มีและประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครอืขา่ยดว้ย  
นอกจากนี ้เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ของบริษัทฯ คณะกรรมการจะก ากบั
ดแูลใหม้ั่นใจวา่บริษัทฯ มีการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการ
จดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไมส่ามารถจดัสรร
ทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้รวมถึงด าเนินการดแูลใหก้ารบรหิารความเสี่ยงขององคก์รครอบคลมุถึง
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การบริหารและจัดการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จนถึงการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ ดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีจะท าใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นีค้ณะกรรมการได้
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
ตอ้งมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีต่างๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่รวมถึงหนา้ที่ในการสอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มูล
ของบริษัทฯ และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการจะติดตามดแูลและจดัการความ
ขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ รวมถึงปอ้งกนั การใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์นิ และการใชข้อ้มลูของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลระบบการบริหารความเสี่ยงตามที่ก าหนดใวใ้นนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ทัง้นี ้คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องบริษัทฯ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน พรอ้มทัง้จะดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ ไดม้ีการ
ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสีย่งที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
ตลอดจนติดตามและประเมินประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถก ากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ และประสทิธิผล คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อช่วยจดัการการก ากบัดแูล ดงันี ้

1. จรรยาบรรณและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ  
2. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง  
3. นโยบายดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นหรอืการขดัแยง้ของผลประโยชน ์
4. นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท 
5. นโยบายการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy)  
6. นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน (Whistle Blower Policy) 
7. นโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  
8. นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการระหวา่งกนั 
9. คูม่ืออ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) 

 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นท่ีชัดเจน ก าหนดไวใ้นกฎบัตร และ

นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยไดส้ื่อสารในทกุระดบัขององคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการ
น าไปปฏิบตัิ และคณะกรรมการบรษัิทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน และการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส และ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและการกระท าผิด โดยมีขอ้ก าหนดเก่ียวกับการ
รายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ การรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและการกระท าผิด ในกรณีที่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
มีขอ้สงัเกตเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถสอบถามรายละเอียด  แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแส 
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การกระท าผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได ้โดยขอ้มลูการรอ้งเรยีนและเบาะแสที่แจง้มายงั
บริษัทฯ จะถกูเก็บไวเ้ป็นความลบั ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการใหผู้ร้กัษาจรรยาบรรณ (Compliance 
Officer) ตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานตอ่ประธานกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการต่อไป โดย
บรษัิทฯ จดัใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอืแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมลถึงผูบ้รหิารระดบัสงูโดยตรงที่ 
ช่องทางในการติดตอ่บรษัิทฯ 

ผูม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถแสดงความเห็นผา่นช่องทางการสือ่สารกบับรษัิทฯ ไดด้งันี ้
1. ทางตูไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341 
2. ทางอีเมล report@TEShotline.com  
3. สายดว่น TES: 1800-010-314 
4. กลอ่งรบัขอ้เสนอแนะ / ความคิดเห็น / ขอ้รอ้งเรยีน ภายในบรษัิทฯ 

 
หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น โดยคณะกรรมการจะรบัผิดชอบ
ในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม
กฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งขอ้มูลที่ เปิดเผยดงักล่าวรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 
สะทอ้นฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้ริษัทฯ จดัท าค าอธิบาย และการวิเคราะหข์อง
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้
เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ใน
แตล่ะไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตามดูแล และประเมินฐานะทางการเงินของ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่อง  
ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้หรอืในกรณีที่บรษัิทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา 
คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทาง  
การเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะก ากับดแูลใหฝ่้ายจัดการจัดใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท  า
หนา้ที่ในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และ
ทนัเวลา ผา่นทางช่องทางที่เหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอื เว็บไซตข์องบรษัิทฯ เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้า่ผูถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิที่
เท่าเทียมกนัและผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุน้ (2) 
สทิธิในการมีสว่นแบง่ก าไรของบรษัิทฯ (3) สทิธิในการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
หรอืเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใชส้ทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้
อยา่งเป็นอิสระ เพื่อแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงิน
ปันผล การเพิ่มทนุและออกหุน้ใหม่ รวมทัง้ สทิธิในการตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการ
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บรษัิทและเรือ่งอื่นใดที่น  าเสนอตอ่ที่ประชมุเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุลว่งหนา้และการเสนอช่ือ
บคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และการมีสว่นรว่มใน การตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษัิทฯ โดยก าหนดให้ 
ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสทิธิออกเสยีงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยูแ่ละแตล่ะหุน้ มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใช้สิทธิของตน และจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท ารายงาน  
การประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 
 

นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ ได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ในการประชุมครัง้ท่ี 1/2563  
เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
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หลักจริยธรรมของกลุ่มบริษัท ไทย เอน็เนอรจ์ี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกัด (มหำชน) 
ค าน า 

ภารกิจของเรา คือ "การรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ยการพฒันาเทคโนโลยีและผลิตภณัฑท์ี่เหนือชัน้เพื่อบกุเบิกยคุสมยั" 
เรามุง่มั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายนีโ้ดยยดึถือคณุคา่ของจิตวิญญาณ ความคิดรเิริม่ ความซื่อสตัย ์และความเป็นน า้หนึง่ใจเดียวกนั 
วิสยัทศันข์องเราสรา้งขึน้บนพืน้ฐานของภารกิจและคณุคา่ของเรา เพื่อแสดงถึงอตัลกัษณท์ี่กลุม่บรษัิทมุง่หวงัในอนาคต 

อตัลกัษณข์องกลุม่บรษัิท เป็นแนวคิดเรยีบง่าย ที่ออกแบบมาเพื่อใชใ้นภารกิจ คณุคา่ และวิสยัทศันข์องเรารว่มกนั 
หลกัจริยธรรมของกลุม่บริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี ประกอบไปด้วยกฎและหลกัการที่ใชเ้พื่อช่วยให้

เจา้หนา้ที่และพนกังานใชใ้นการตดัสินใจและด าเนินการตามอตัลกัษณข์องกลุม่บริษัท เจา้หนา้ที่และพนกังานทกุคนของกลุม่
บริษัท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จะตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมนี ้และปฏิบตัิอย่างซื่อสตัยแ์ละ
เป็นธรรมตามหลกัจรยิธรรมอนัดี 
1. สูส่งัคมที่ยั่งยืน 
(1) เราจะรบัผิดชอบตอ่การแกไ้ขปัญหาทางสงัคมโดยการเสริมสรา้งแนวทางการแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรม เรง่รดัการสรา้ง
ความรว่มมือกบัคู่คา้และผูถื้อผลประโยชนร์ว่ม รวมถึงผลกัดนัการบรูณาการความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเขา้กบั
กิจกรรมทางธุรกิจของเรา 
(2) เราจะมุง่มั่นในการพฒันาเทคโนโลยีที่มีสว่นช่วยในการพฒันาสงัคม และใชป้ระโยชนจ์ากสิง่เหลา่นีโ้ดยค านงึถึงผลกระทบ
ตอ่สงัคม  
(3) เราคาดหวงัถึงสงัคมคารบ์อนต ่า สงัคมที่ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสงัคมที่กลมกลืนกับธรรมชาติ  เพื่อไปถึง
เป้าหมายนี ้เราจะพยายามลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ใชน้ า้และทรพัยากรอื่นๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และลด
ผลกระทบตอ่ทนุธรรมชาติตลอดหว่งโซแ่หง่คณุคา่ของเราใหน้อ้ยที่สดุ 
(4) ในฐานะประชาคมองคก์ร เราจะพยายามสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนต่างๆ และมีสว่นร่วมในการพฒันาของชุมชน
เหลา่นัน้ โดยท างานรว่มกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาทางสงัคม 
 
2. กิจกรรมทางธุรกิจที่ซื่อตรงและเป็นธรรม 
2.1 การคา้ที่เป็นธรรม 
(1) เพื่อใหเ้กิดการแขง่ขนัที่เป็นธรรมและเปิดกวา้ง เราจะรกัษากฎพืน้ฐานทางการคา้ รวมถึงกฎหมายและระเบียบการแข่งขนั
ในประเทศและตา่งประเทศ และปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัจรยิธรรมองคก์รที่ถกูตอ้งสมบรูณ ์
(2) เราจะไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้งใดๆ กบัสิง่ที่มีพฤติกรรมตอ่ตา้นสงัคมไมว่า่ที่ใดในโลก และปฏิเสธอย่างเด็ดขาดที่จะมีสว่นรว่มใน
การท าธุรกรรมที่ไมเ่หมาะสมหรอืมีพฤติกรรมตอ่ตา้นสงัคม 
(3) เราจะไมซ่ือ้ขายหุน้โดยใชข้อ้มลูที่ไม่เป็นท่ีเปิดเผยของกลุม่บริษัท บริษัทในเครือ คู่คา้ทางธุรกิจ หรือลกูคา้ ที่อาจสง่ผลต่อ
การตดัสนิใจของนกัลงทนุ (ขอ้มลูภายใน) 
(4) เราหา้มและหลกีเลี่ยงการมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการด าเนินธุรกิจโดยทจุรติอื่นๆ อยา่งเครง่ครดั เราจะไม่ให้
หรือรบัของขวญั หรอืเสนอหรือรบัค าเชิญไปงานบนัเทิงทางธุรกิจที่เกินขอบเขตการยอมรบัของสงัคม เนื่องจากตระหนกัดีว่า
การปฏิบตัิเช่นนัน้อาจเป็นเหตขุองการทจุริตได ้เมื่อท างานกบัหน่วยงานทางการเมือง เราจะสรา้งและรกัษาความสมัพนัธ์ที่
ถกูตอ้งและโปรง่ใส  
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(5) เราจะช่วยรกัษาสนัติภาพและความมั่นคงระหว่างประเทศโดยปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบว่าดว้ยการน าเขา้และ  
การสง่ออกที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด และจะด าเนินการอยา่งเหมาะสมตามกฎและนโยบายภายในของเรา  
(6) เราจะปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เคารพวัฒนธรรมและหลกัปฏิบัติทางสงัคมต่างๆ และปฏิบตัิอย่างซื่อสตัยแ์ละ 
เป็นธรรมในประเทศและภมูิภาคที่เราด าเนินงาน นอกจากนี ้เราจะปฏิบตัิตามบรรทดัฐานและมาตรฐานสากลแมใ้นพืน้ท่ีที่ไม่มี
การบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งเหมาะสม 
2.2 ความสมัพนัธก์บัซพัพลายเออร ์
(1) ดว้ยวิสยัทศันร์ะดบัโลก และการค านงึถึงภาพรวมในระยะยาว เราจะหาซพัพลายเออรท์ี่มีคณุภาพและสรา้งความเป็นคูค่า้
ที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนั เพื่อรว่มกนัสรา้งความเขา้ใจและความไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
(2) ในการเลือกซพัพลายเออร ์เราจะตรวจสอบคณุภาพ ความน่าเช่ือถือ เวลาจดัส่ง และราคาของวสัดทุี่จัดหาให ้ตลอดจน
เสถียรภาพทางธุรกิจ และความสามารถทางเทคโนโลยีอย่างละเอียด เราจะใหค้วามส าคญักบัการยอมรบัความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม รวมถึงเรื่องต่างๆ เช่น การยกเลิกการเลือกปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม การขจัดการใชแ้รงงานเด็กและแรงงานบงัคบั และ  
การอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
(3) เราจะไมย่อมรบัผลประโยชนส์ว่นตวัจากซพัพลายเออรใ์นการจดัซือ้ 
2.3 ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
(1) เราจะจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีตอบสนองความจ าเป็นและความตอ้งการของลกูคา้ ปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่เก่ียวขอ้ง และสรา้งความมั่นใจในคณุภาพและความปลอดภยัโดยก าหนดมาตรฐานเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 
(2) เราจะสือ่สารกบัลกูคา้ดว้ยความซื่อสตัย ์แกไ้ขขอ้บกพรอ่งและขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้อยา่งรวดเรว็และโดยสจุรติ และมุง่มั่น
ที่จะก าหนดสาเหตตุา่งๆ เพื่อขจดัและปอ้งกนัไมใ่หปั้ญหาใดเกิดซ า้ 
 
3. เคารพสทิธิมนษุยชน 
(1) เราจะส่งเสริมความเขา้ใจเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนท่ีไดร้ับการยอมรับในระดับสากล และจะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิ
มนษุยชนของทกุคนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางธุรกิจของเรา  
(2) เราจะด าเนินการสอบทานธุรกิจตามหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเหมาะสมกบัสถานการณท์างสงัคมของประเทศและภมูิภาค  
ที่เรามีการด าเนินงาน และลกัษณะธุรกิจ ผลติภณัฑ ์และบรกิารของเราที่นั่น  
(3) เราจะประเมินและป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึน้ ในกรณีที่มีการละเมิดเรื่องดงักล่าว เราจะด าเนินการ
ภายในและภายนอกเพื่อแกไ้ขและเยียวยาสถานการณท์นัที 
(4) เราจะเคารพในสทิธิมนษุยชนสว่นบคุคลในการรบัสมคัรและการปฏิบตัิตอ่พนกังาน และในกิจกรรมอื่นๆ ทัง้หมดของบรษัิท 
เราจะไมก่ระท าการใดๆ ท่ีอาจสง่ผลเสยีตอ่ศกัดิศ์รขีองแตล่ะบคุคล หรอืเลอืกปฏิบตัิบนพืน้ฐานตา่งๆ เช่น เพศ รสนิยมทางเพศ 
อาย ุสญัชาติ เชือ้ชาติ เผา่พนัธุ ์ลทัธิ ความเช่ือ ศาสนา สถานภาพทางสงัคม รกรากของครอบครวั โรค ความพิการ 
(5) เราจะจา้งพนกังานตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้งในแต่ละประเทศและภมูิภาค และสอดคลอ้งกบับรรทดัฐานและ
มาตรฐานสากล เราจะไม่ใช้แรงงานเด็กที่จ้างเด็กที่มีอายุต ่ากว่าอายุขัน้ต ่าสุดของวัยท างาน หรือแรงงานบังคับที่ขัดต่อ
เจตจ านงของพนกังาน 
(6) เราจะพยายามแกไ้ขปัญหาโดยการอภิปรายอย่างซื่อสตัยแ์ละสรา้งสรรคร์ะหว่างฝ่ายบริหารกบัพนกังาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และแนวปฏิบตัิดา้นแรงงานของแตล่ะประเทศและภมูิภาค และสอดคลอ้งกบับรรทดัฐานและมาตรฐานสากล 
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4. การสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดงึจดุแข็งของพนกังานออกมา 
(1) ใหค้วามส าคญักบัสขุภาพและความปลอดภยัเหนือสิง่อื่นใด เราจะมุง่มั่นใหร้กัษาความปลอดภยัของพนกังานและสถานที่
ท  างาน นอกจากนี ้เราจะสง่เสรมิสขุภาพทางกายและทางจิตใจของพนกังานและครอบครวั 
(2) เราจะสนบัสนนุรูปแบบการท างานที่ยืดหยุ่นและเคารพคณุค่าที่หลากหลาย สรา้งสถานที่ท  างานที่ช่วยใหพ้นกังานรูส้กึถึง
ความส าเรจ็และความกา้วหนา้สว่นตวั และเราจะสง่เสรมิการเติบโตอยา่งยั่งยืนขององคก์รและบคุคล 
(3) เราจะลงทุนในโครงการดา้นการศึกษาเพื่อช่วยใหพ้นกังานสามารถขยายขีดความสามารถและพัฒนาจุดแข็งของตน 
หัวหน้างานจะให้การสนับสนุน แนะน า และให้ความรู้แก่พนักงานของตนอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม เพื่อพัฒนา
ความสามารถของพนกังาน 
 
5. การจดัการขอ้มลูและการติดตอ่สือ่สาร 
(1) เราจะส่งเสริมการจัดการดา้นจริยธรรมของขอ้มูล เพื่อใหเ้กิดความเคารพต่อสิทธิมนษุยชนและความปลอดภยั โดยการ
จดัการขอ้มลูสว่นบคุคลอย่างเหมาะสมตามนโยบายการปกปอ้งขอ้มลูสว่นบคุคลของเรา 
(2) เราจะจดัการและคุม้ครองขอ้มลูที่เป็นความลบัที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางธุรกิจของเราอยา่งเหมาะสมตามกฎหมายและ
ระเบียบภายในประเทศและระหวา่งประเทศ ตลอดจนกฎและนโยบายภายในของเรา 
(3) เพื่อรกัษาและพฒันาความไวว้างใจต่อกนักบัผูถื้อผลประโยชนร์ว่มตา่งๆ ของกลุม่บรษัิทฮิตาชิเคมิคอล เราจะเปิดเผยขอ้มลู
อยา่งตรงไปตรงมาและโปรง่ใส และตอบโตก้บัผูถื้อผลประโยชนร์ว่มอยา่งรบัผิดชอบดว้ยการสนทนาและวิธีการสือ่สารอื่นๆ 
 
6. การคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญาและตราสนิคา้ 
(1) เราจะปกป้องทรพัยส์ินทางปัญญาของเรา เคารพทรัพยส์ินทางปัญญาของบุคคลภายนอก และใช้ทัง้สองสิ่งอย่างมี
ประสทิธิภาพเพื่อการด าเนินธุรกิจที่ราบรืน่ 
(2) เราจะจดัการขอ้มลูที่เป็นความลบัของเราและของบคุคลภายนอกตามความส าคญั และบรหิารและจดัการใหเ้หมาะสมกบั
ล าดบัความส าคญันี ้
(3) เราจะปกปอ้งและยกระดบัคณุคา่ของแบรนดโ์ชวา เดนโกะ แมททีเรยีลส ์โดยตระหนกัวา่เป็นสนิทรพัยก์ารจดัการท่ีส าคญั 
 
7. การคุม้ครองความปลอดภยัสนิทรพัยอ์งคก์ร 
เราจะใชส้ินทรพัยอ์งคก์รของเราทัง้หมดเฉพาะในกิจกรรมทางธุรกิจและวตัถุประสงคท์ี่เหมาะสมอื่นๆ เท่านัน้ และบริหาร
จดัการอยา่งเหมาะสมเพื่อปกปอ้งมลูคา่ของสนิทรพัยเ์หลา่นัน้ 
 
8. การจดัการวิกฤตการณ ์
เราจะพยายามรว่มกนัทั่วทัง้กลุม่บริษัทโชวา เดนโกะ แมททีเรียลส ์เพื่อรกัษาความปลอดภยัของพนกังานและความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจในกรณีภยัพิบตัิและภยัคกุคามตา่งๆ เช่น แผน่ดินไหว สนึามิและน า้ทว่ม การโจมตีทางไซเบอร ์และการก่อการรา้ย 
 
9. ความรบัผิดชอบของพนกังาน 
พนกังานจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรม หากทราบถึงกิจกรรมที่ไมเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนด ใหร้ายงานตอ่ผูจ้ดัการหรอืรายงาน
ผา่นระบบการรายงานภายในโดยทนัที 
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10. ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารระดบัสงู 
ผูบ้ริหารระดบัสงูจะตอ้งเป็นผูน้  าในการปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรม และพยายามอย่างเต็มที่ในการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกั
จริยธรรมและกฎขององคก์ร ในกรณีที่มีการละเมิดหลกัจริยธรรม ผูบ้ริหารระดบัสงูจะตอ้งใชม้าตรการและด าเนินการอย่าง
เหมาะสมเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุการณท์ี่คลา้ยคลงึกนัซ า้อีกโดยทนัที ในขณะเดียวกันก็ตอ้งควบคมุวินยัตนเองรวมถึงผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดอยา่งเครง่ครดั 
 
ประกาศ ณ วนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
เสนอ ทา่นผูถื้อหุน้  
    บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ตอ่ไป เรยีกในรายงานนีว้า่ “คณะกรรมการฯ”) ของ บรษัิท ไทย เอ็นเนอรจี์ สโตเรจ เทคโนโลยีจ ากดั (มหาชน) 
(ต่อไปเรียกในรายงานนีว้่า “บริษัทฯ”) ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2563 มีวาระการด ารง
ต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยจะสิน้สดุวาระในวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 
 
คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มิไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบริษัทฯ จ านวน 3 คน ประธานและกรรมการตรวจสอบทัง้สามคน  
มีความรูแ้ละประสบการณท์างการบริหารอย่างเพียงพอ และ ในจ านวนนี ้1 คน มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชีและการเงิน  
อีก 2 คน มีความรูท้างด้านวิศวกรรม ผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่เป็นเลขานุการ คณะกรรมการฯ ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  
 
ในรอบระยะเวลา 1 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566 จดัประชุมคณะกรรมการฯ 5 ครัง้ โดยประธานกรรมการ 
และ กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมการประชุม ครบ 5 ครัง้ ทุกคน ทัง้ยงัไดเ้ชิญผูบ้ริหารของบริษัทฯ และ ผูส้อบบญัชีภายนอกเขา้รว่ม
ประชมุดว้ยอยา่งสม ่าเสมอ  
 
คณะกรรมการฯ ไดร้บัทราบขอ้สงัเกตและหรือความเห็นของผูส้อบบญัชีจากรายงานผลการตรวจสอบงบการเงินส าหรบัรอบระยะเวลา
ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566 ในการนีค้ณะกรรมการฯ ไดก้ าหนดใหผู้ส้อบบญัชีใหค้วามส าคญักบัการตรวจ
และเสนอแนะสิ่งที่จะช่วยปรบัปรุงระบบ และ กิจกรรมการควบคมุภายในรวมถึงมาตรการที่ผูส้อบบญัชีพบจากการตรวจวา่จะช่วยลด
ตน้ทนุคา่ใชจ้่าย โดยไดต้ิดตามปรกึษาหารอืและซกัถามผูส้อบบัญชีในท่ีประชมุรว่มกนัจนสิน้สงสยั คณะกรรมการฯ ใหค้วามส าคญักบั
การสนบัสนนุใหผู้ส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ที่ของตนไดอ้ยา่งเป็นอิสระเพื่อคณุภาพของผลการตรวจ  คณะกรรมการ
ไดข้อใหผู้ส้อบบัญชีแจ้งใหค้ณะกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัททราบทันทีหากพบสิ่งบ่งชีท้ี่สื่อไปในทางที่อาจมี
บคุลากรระดบัตา่งๆ ปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งไมโ่ปรง่ใสหรอืไมส่จุรติดว้ย 
 
คณะกรรมการ ฯ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหค้วามส าคญักบัการรบัฟังความคิดเห็นของ
ผูบ้รหิารตลอดจนบคุลากรอื่นที่เก่ียวขอ้งของบรษัิทฯ ประกอบการพิจารณาตามที่เห็นวา่จ าเป็นและเหมาะสมดว้ยเสมอ  
 
ในรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566 กิจกรรมส าคญัที่คณะกรรมการฯ ไดป้ฏิบตัิ จ าแนกเป็นราย
กิจกรรม มีดงันี ้
 
กำรจัดท ำงบกำรเงนิ 
1. พิจารณาผลการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ  และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยผูส้อบบญัชีน าเสนอผลการตรวจในท่ีประชมุคณะกรรมการฯ และ 
ไดห้ารอื ขอค าอธิบายประกอบเพิ่มเติมจากผูส้อบบญัชี เจา้หนา้ที่และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เมื่อมีประเด็นสงสยั ในการนีค้ณะกรรมการฯ 
ไดใ้หข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อประกอบการปรบัขอ้มลูที่แสดงในงบการเงินของบรษัิทฯและงบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ยใหม้ี
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ความถกูตอ้งตามควรในสาระส าคญัโดยเป็นไปตามหลกัการและมาตรฐานการบญัชีที่บงัคบัใชใ้นประเทศไทยซึ่งรวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูประกอบอยา่งเพียงพอแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีฝ่ายตา่งๆ  
 
2. ในการสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงินนัน้ไดร้วมถึงการพิจารณาขอ้มลูจากผูส้อบบัญชีทัง้ที่รายงานโดยวาจาและเป็น
ลายลกัษณอ์กัษรต่อคณะกรรมการ ฯ เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และ ผูบ้ริหาร รวมถึงการสอบทาน
โอกาสที่อาจเกิดกรณีทุจริตซึ่งเป็นสาระส าคญัเพื่อความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าผูส้อบบัญชีไดป้ฏิบัติหนา้ที่ในการตรว จสอบ
ประเด็นตา่งๆ เหลา่นีอ้ยา่งเหมาะสมแลว้  
 
กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
1. คณะกรรมการฯ สอบทานระบบงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ดา้นความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจาก
ความเป็นอิสระและอตัราก าลงัของหนว่ยตรวจสอบภายใน คณะกรรมการฯ ไดม้อบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในสอบทานการควบคมุ
ภายในท่ีใชก้บัระบบงานดา้นตา่งๆ โดยใหเ้สนอรายงานผลการตรวจและการประเมินการควบคมุภายในหรอืความคืบหนา้ของงานตรวจ
ตอ่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการฯ อยา่งสม ่าเสมอ  
 
2. คณะกรรมการฯ เป็นผูอ้นุมติัแผนการตรวจตรวจสอบภายในโดยประสานงานเพ่ือทราบความตอ้งการของผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยเพื่อให้งานตรวจสอบภายในเป็นประโยชน์แก่การบริหารงานมากที่สุด ในการก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการฯ ไดใ้หค้  าปรกึษาและขอ้เสนอแนะแก่ผูต้รวจสอบภายในเพื่อใชป้รบัปรุงการปฏิบตัิงานใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล
สงูขึน้เต็มศกัยภาพของทรพัยากรตรวจสอบที่มี  
 
3. เรื่องที่เป็น จุดอ่อน หรือ ขอ้บกพรอ่งต่างๆ ที่มีความส าคญัซึ่งผูต้รวจสอบภายในตรวจพบและคณะกรรมการฯ ไดร้บัทราบจะไดร้บั
การวิเคราะห ์สรุปและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบดว้ยอย่างสม ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พรอ้มกับ
ขอ้แนะน าเพิ่มเติมของคณะกรรมการฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ร่วมกันพิจารณาน าไปใช้
ประกอบการแกไ้ขและปรบัปรุง 
 
4. คณะกรรมการฯ ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายใน ประสานงานกับ ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือแลกเปลี่ยนขอ้มูล
ขา่วสารท่ีเป็นประโยชนร์ว่มกนัส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของทัง้สองฝ่าย 
 
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
นอกจากมอบนโยบายแก่ผูส้อบบญัชีใหเ้นน้การตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการฯ สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่อาจ
ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พิ่มเติมตามหนา้ที่ดว้ย โดยไดส้อบทานวา่รายการท่ีเก่ียวโยงระหวา่งกนัไดร้บัการปฏิบตัิเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และถกูบนัทกึบญัชีหรือเปิดเผยขอ้มลูไวต้ามหลกัเกณฑท์ี่มาตรฐานการบญัชีระบแุลว้หรือไม่เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูลบรษัิทมหาชน ในการนีไ้ดส้อบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีอยา่งเหมาะสม ทัง้พิจารณาจากรายงาน
การสอบบัญชีและตัง้ค าถามเพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดเพิ่มเติมจากผูส้อบบัญชี นอกจากนัน้ยงัไดข้อขอ้มูลจากผูบ้ริหารและบุคลากร
ต าแหน่งส าคญัของบริษัทฯประกอบดว้ย ผลการพิจารณาไมพ่บว่ามีรายการท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจเขา้ขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่มี
ผลกระทบดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

เอกสารแนบ 6



217แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ�ปี 2565

เนงกสารแิร 6 
 
 

แบบ 56-1 One Report ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2565 ถงึวนัท่ี 31 มีนาคม 2566                      หนา้ 217 
 

กำรคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลผู้มีความรูค้วามสามารถเหมาะสมเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี  
ของบริษัทฯ และบรษัิทยอ่ย โดยมีความเห็นว่า นางสาววิไล สนุทรวาณี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 7356 หรือ นายวรพจน ์
อ านวยพาณิชย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4640 หรือ นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 
5313 ทัง้หมดสงักดั บรษัิท ส านกังานอีวาย จ ากดั มีความเป็นอิสระ มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะผูส้อบ
บญัชีของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาวนัที่ 1 เมษายน 2566 ถึง วนัที่ 31 มีนาคม 2567 ได ้ค่าธรรมเนียมวิชาชีพท่ีเสนอก็มีความ
เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ จึงมีมติใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือใหค้วามเห็นชอบแลว้น าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชุม
สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้เพื่อใหม้ีมติแตง่ตัง้ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาวนัที่ 1 เมษายน 2566 ถึง วนัท่ี 31 
มีนาคม 2567 ต่อไป อตัราคา่ธรรมเนียมวิชาชีพการสอบบญัชีส าหรบัการตรวจงบการเงินของบรษัิทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาหนึง่ปีจาก
วนัท่ี 1 เมษายน 2566 ถึง วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 เป็นจ านวนเงินไมเ่กิน 2,500,000.00 บาท (สองลา้นหา้แสนบาทถว้น) 
 
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบทำงกำรที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการ ฯ ไดพ้ิจารณาผลการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ
ของบรษัิทฯ วา่เทา่ที่คณะกรรมการฯ มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งไดป้ฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง 
 
ควำมเห็นโดยสรุป 
บริษัทฯ โดยฝ่ายก ากบัดแูล คือ คณะกรรมการฯ และ ฝ่ายบริหารน าโดยกรรมการผูจ้ดัการ ไดถื้อปฏิบตัิสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิดา้น
การก ากับดแูลกิจการที่ดีเสมอมา ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอที่จะช่วยป้องกนัขอ้ผิดพลาดที่มีนยัส าคญัมิให้
เกิดขึน้ไดโ้ดยง่ายหรอืหากเกิดขึน้ก็จะทราบไดโ้ดยเรว็เพื่อใหแ้กไ้ขไดภ้ายในเวลาอนัเหมาะสม 
 
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้จากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีความเป็นอิสระเต็มที่  
ฝ่ายตรวจสอบภายในงานดา้นการตรวจสอบขึน้อยูก่บัคณะกรรมการฯ โดยไดร้บัการสนบัสนนุจากฝ่ายบรหิารและมีความเป็นอิสระจาก
ผูร้บัตรวจ 
 
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทั่วไปจรงิ และไดด้  าเนนิการ
อยา่งสมเหตสุมผล ใหป้ระโยชนอ์ยา่งเหมาะสมแก่บรษัิทฯ  
 
คณะกรรมการฯ ประสานงานใกลชิ้ดกบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และไมพ่บรายการผิดปกติที่เป็นสาระส าคญั การปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปโดยถกูตอ้งตามที่ควร งบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบรษัิทย่อย
ในเครือส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2566 ผูส้อบบญัชีรายงานว่าไดจ้ดัท าขึน้อย่างถกูตอ้ง
ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงินรวมถึงไดเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีมีนยัส าคญัทางการเงินไวอ้ย่างเพียงพอ ส าหรบั
การท าความเขา้ใจของผูม้ีสว่นไดเ้สียต่างๆ โดยไม่มีเหตกุารณใ์ดแสดงถึงปัญหาหรือรายการที่อาจมีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมี
สาระส าคญันอกจากที่ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ 
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