nuunansienisvoyaus:910/s1e91uls:910 2566
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1Jguusen
TnséAwn
Tnsans (ni)
15UT8RUSEN
dia

FusurHURFIHUNLTAIAONIKLA (HU)

: USEN Tne 1BuIuas3 almise inAlulad 91Am (UKIBU)

: 3K-BAT

: 387 Ml 4 NUUAVUIN FuaIWSNY S1NaIledaunsUsinis

: dynsUstnns

110280

: WARIA:IMUNBIUAIRESHaNHanesUIuL TANN 1) IupIRESESU
SNYUR 2) IUAINDSAINSUSNINSEUBUR 3) IUAINDSAMSUSOWOAREWN

4) IUpIResdrSUsNNaaw 5) luninasansulsansisaa a: 6)
IUAINOSIIENED

: 0107563000312

: 0-2709-3535

: 0-2393-2509 / 0-2709-4965
: www.3k-battery.com

: wirachai.bunchuchuen.ku@3k-battery.com

: 78,400,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASou (WUUIN)
IUAINSSSNBUA (WUUIN)
IUAINDSSNINSELURA (WUUN)

9IMUBBUC (WuuIn)

$181ASOU (%)
IUAINOSSNEUR (%)
IUAINGSSNINSEEUR (%)

FMUNEBUY (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelaniansgalusoudounusrinlsoniiuainuliuusensou

2564

5,398,101.38

5,200,315.57

151,333.78

46,452.03

2564

100.00

96.34

2.80

0.86

2564

5,398,101.38

2,306,407.30

3,091,694.08

2564

100.00

42.73

57.27

2565

5,540,353.16

5,340,701.86

165,535.35

34,115.95

2565

100.00

96.40

2.99

0.62

2565

5,540,353.16

2,321,679.43

3,218,673.73

2565

100.00

41.90

58.10

2566

5,249,284.93

5,080,756.48

95,071.93

73,456.52

2566

100.00

96.79

1.81

1.40

2566

5,249,284.93

2,424,910.08

2,824,374.85

2566

100.00

46.20

53.80



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulgurensddala=weuun (R&D)  : U

s19N1S (mioa : Wuuan) 2564

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0
g0 210,599.48
AWULY

2565

496,795.40

2566

856,657.78



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AMWIEBIAIUNISIVaBUNlaswnAnssuvasyusInAna:nisiasunlasaiuinalulad

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina
« nsivasunlasmuinalulag

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR

AIFBIAIUNISAAIA

UINSNISTANISADWIFBN:
HovonowidguRineovos
qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)
- msWawgnAnsielrryrotiousie
ADWIFIMUNSUSHSTANSIAzNISUFURIU (Operational Risk)
« MsiinduAanady

« A0WIEBMEINNISAAAKSaAdY TUURURAMUVORNAY

AJIFYIATIUNISUSHISNISTANISAIUNISIU

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)



« MSEAUAEIS:HTKSENISIIANIUAgUFUAN

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe

AIFIAIUNISTANISAIWUADANEVOIZAIIIDAADN

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« n0WUaoANe 9180aunle Nazaniwionasulunisrinaiu

. UaﬂS:nUPiOédllOﬂéOU

AZIFBIRIUNISIANISAoIUUasnnevaus:uuinAlulagaisauine

UIASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« A WUaADAREVoIVaYaHSas:UUAUWOIneSIia:MsTouFAnlsIues

AOWIFBIIINNISnauwiionusielnynianswanonIsANtUILNE:NISNS:918N1STiOHUS 18808

UIASNISTANISADWIAEY: T
HovonoWIABIRINEIVOY
ﬂO'IUIﬁﬂJmunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

« MsANUANANINTS

AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

Tuid

UINSNISTANISADWIZFEY: TUT
HoVOAIWIFYININYIVOY

« Msadnuvadtionannswe



n:nu|§'mamemsaaqu’[una‘nn's‘wémads:mn (nstliyoonnannsweoiJuusénaiads:ine) (2.2.3)

Tuid
uInsnasianasnoIEe: Tl

HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulunannswevesusenmaUs:inA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

||uoUﬁUﬁﬁwu§iJ||0ﬂéauvoau§6n : msﬁmmswa‘amulvs/ﬂﬁ, ﬂ’lS5ﬂﬂ']SJ’lUUIIa:I§OIW§\], N1SYANS
WAaWIUNAIINU/WaNUE:016, msﬁmmsns‘wmnsﬁﬂ, NISYANISVY:
llazvoulde, ms5mmsﬁ’m@ouns:vnua:n'\&U?iauudaaamwgﬂ
9MNA

WanISANtUIUAIUZINOINADU (3.3.2)
NISIANISWATIU

« nslBisoIwas

2564 2565 2566
dniufitsa @ns) 35,000.00 38,600.00 31,400.00
diJuiuuBu (ams) 11,600.00 11,200.00 8,801.00
NBSSSUBIA (ANUIANW ) 2,564,412.00 2,572,125.00 2,362,120.00
« nMslsiwwa

2564 2565 2566

Usunrumstsiwwaned [Rladns - 8olug)

n1IsIANISU

« n1siBLin

43,845,000.00

43,605,000.00

42,557,000.00



Usunruniststinus:un (@nunAniums)

n1sIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:voedide91nns:uoun1sANtiugsie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanasiwoandryrnin1sisouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvodonns

iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an
vouIvaR 1 (AuAsUaulneanlsAIREUINT)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 3 (AumsuaulneanlsAfouni)

sau (funrsuaulnoanlsaifisuna)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2564

207,640.00

2564

168,904.87

6,615,388.38

6,784,293.25

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2565

235,360.00

2565

311,243.20

6,806,241.83

7,117,485.03

2565

N/A

3,343,060.00

N/A

N/A

3,343,060.00

2566

221,333.00

2566

307,604.15

5,516,332.43

5,823,936.58

2566

3,276,190.00

2,965,610.00

N/A

N/A

2,965,610.00



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n

uaURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« n1s@nausuna:weauuawlinau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

: @anSvaawunuiu, msluidanUnun

2564

1,122

376

1,498

2564

694,534,954.06

2564

« AowUaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU
UEIVUHYAIU (AS)

« VOWWINAIUNSIIUREI ALY

2564

2565

1,126

371

1,497

2565

691,780,082.25

2565

2565

2566

952

338

1,290

2566

624,003,153.95

2566

2566
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ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulenaznuodquanIneaNuAUNSSUNIS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulvugiaznuaUfumvedusen  : N1SAsSHINSSIUNAS, NMSAIKUAAINOUINUVAINSSUNIS, ADITUDES:VoU
ACUNSSUNISIINEIEIANTS, NMsUs:ITUWan1sURURKUNINVoINSSUNIS, NS
fAuAIaUSENgouIIa:USENSoU
OSSO1USSN§SGO (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)
NSSUNISSoU 8 100.00
NSSUNISYIE 8 100.00
NSSUNISHIYJY 0 0.00
nssumsﬁ\ﬂu@@ms 1 12.50
nssumsmljlﬂurjuEms 7 87.50
NSSUNISdas: 3 37.50
> V_. ] — -
VoaAUNSSUNISIA:WiJo1u19AIUANUSYNSI8UAAA (7.2.2)
s1ggonssuniszadaguu
vayanolJ AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIATNIKUY  US:AUNASIUNAzAIUEILNTY
1. ue usla: luga: Us=sunssunis 18.A. 2564 AOUSURIABOURNDEIAL, ADU
IWF: 318 (nssumsﬁ"[dnﬂu@ﬁms) §98U, NNSIANISOUANS,
ong: 62U JFAONSS, USSBNAUNA/ NMSANU
26INSANYN: UStyrynion UszINNvaunssuNIs: NSSUNIS Ala
anvn: 9AONSSY 1Ny
drysalne: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls
2. une ondln: 1IDIUS S9uUS:SIUNSSUNIS 18.A. 2564 AOUENEU, N1STANSOIANS,
IWFi: 318 (nssumsﬁnﬂu@u§ms) 3AONSSI, NSIANISALIFEN,
91g: 55U n1sdAnuUs:uIL, ussBniuna/
96NISANW: UStyrynion Us:INNvaunssunNIs: NSSUN1S n1sinugIa, AOUSUEINBOUMD
a1v1: DAoNSSY AkuAos:alnSUNISINIAY avAu

drysalne: Tuls nauvauntny
AuRegluls:inAlne: T



UN® g8IR JuanovA
IWA: 18

91g:76 U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une uunwa tuauyry
IWFt: 819

o1g: 79U

2FINSANYN: UStyryion
awv: Uryd

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une oNde BINSTYWUS
IWA: 818

01y: 74U

9AINSANYN: UStynyln
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung UIBIANG gn

IWF: 318

91g:59 U

2WUNMSANYN: USTYryms
avn: OAoONSSY
fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

ug lgBnan: Tiu:

IWF: 818

o19: 55U

2RNSANYN: USTYryms
a1 NSNS
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNIS 1 6.A. 2563
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNIS 1 M.A. 2563
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,
NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSsUNIs
AkuAIS:alASUNNSIAIAY
nauNvaunt

NSSUMS 1 n.A. 2563
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS 1 7.A. 2563
(nssumsAluIduyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 1 8.A. 2564
(nssumsAluIduyusHIs)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

3F0NSSUY, nsovdaunglu,
ussBnnua/ N1siNuRIa, NS
JANSAoUIFESY

Unyg, msﬁmmsnmuﬁaa, £SO
gouneiu, ussnnula/ NISNINU
Qlla, AUSJEU, ADWSUTIABOUND
auAy

AUSUBINBOUNDEIAL, ADW
898U, DAONSSU, NMSIANISADIW
1Fe, nsovdounielu,
uss@nnula/ nsrnugia

nmus‘uﬁmuausioﬁunu, AU
898U, NNSIANISOUANS,
3AONSSU, USSBNAUNA/ N1SNNU
QIa

WAUBE, AOUSURABOUNDEIAL,
ADUEVEU, USSENAUIA/ N1SNINU
Qna



8. uemlud snm: NSSUNIS 1 8.A. 2564 Uryd, A0USURNBOURDEIAL, AU

IWFI: 318 (nssun’nsﬁ"[leﬂuQUEmS) g98iu, ussBnAuna/ nsinugIa
91g: 55U

2WUNMISANYN: USTYryms Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS

an: Uy AU

fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

$1989NSSUNISNa199N/WUIINAMKUIS:HIIU

voyanolJ ANKUIVOINSSUNIS S:9:10271ANSUANIIKUY - NSSUNTISANIATSIANIKUIINU
1. wemmals Indgun nssuN1s SURFSIEIKUY: TulnssuNSUNASIAIIKUIINU
IWFt: 819 (nssunsRIJuyusHns) 1 m.A. 2563
91g: 51U SURWUIINGANIKUL:
2FNSANYN: USTYry1ms 1 U.A. 2566

an: SAoNSSW
drysilne: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

VoyaINgINUANINSSUNISDU

Us=srunssunisidunssunisaas: :Tuly
Js:saunssunisiia:wdInns (Wushnsgean) iIduunnaifieonu :Tuly
Us:saunssunisiia:wInns (Wushnsgean) 1duynnalunseunsoireonu :Tuly

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98UDEHTIAU IWOrHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS : Tuly



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. ung uunwa Ouauyry [1]
IWA: 18
019: 790
26NSANYN: UStyrynion
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. u"g gvA JuandiA
IWA: 818
919:76 U
9AINSANYT: UStynyln
avn: OFAoNSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. uny oNBe BOISTYWUS
IWF: 318
91g: 74U
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: 5AONSSY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

1 /.A. 2563

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY

nauvaunlnu

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

1 /.A. 2563

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

ﬁHUﬂOﬁS:IIa:.[l;;ShUﬂ"ISIIG’I.\]G:I:\]

nauvaunty

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

1 6/.A. 2563

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Unyg, n'lsﬁmmsm'lu@iaa, »SO9
gounelu, ussunnula/ NISNINU
QIa, ADUEIEIU, AOUSUEINBOURD
auAy

JFONSSUY, nSovdauNuiu,
ussEnfuta/ MsinAuRIa, NS
IANSAOUIFEEY

AWSURABOURNDAIAU, ADIW
898U, FFAONSSU, N1STANISAIW
1389, nsovdounielu,
ussBnnuta/ nsAnuIa

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



unumnu1r'ivaanru:nssumsqaaaa

ANIENSSUNSEAEOERMKUNAANAUAIA AMUADUIFEIVOIBIANS
ANINSSUNSEAEOURMMHUNARUASSHN
ANIENSSUNSEAOBRMKLNA AMUNMSWRNSTUNAROUINU
ARUENSSUMSEAgaURMMUNANUUSSENAULNa

ANIENSSUNSEAEOBRMNHUNRMUNNSWAIUN ADUEIEUVOIRaNS



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

2FNISANYN: USTYryms
anvn: 9AONSSY

voyanaly FNHUIVOILUSHIS SuisusrseFnug  Us:aunisninaznoiuiuny
une oAdln: 1olUs UsS:81UIMHMUNAUSHNS 15.A. 2564 AUEIEU, MSTIANISOUANS,
IWF: 318 3AONSSY, MSIANISADWIFEN,
018: 55U N1sYIArYUUS:UILY, USSBNAUNA/
9rINSANYN: UStyerynion msriAugIa, AXUSUEINBOURD
avn: SAONSSY auAu
ug U809 Tslm IHUNAENEIIUUSHNS 6 N.W. 2566 NNHUNY, ﬂO']U§UGﬂUOUGiOET\]ﬂU,
IWFA: 818 n:ﬂuéuﬁu, uss¥nfAula/ N1sSNINU
019: 61U QIa
26NMSANYT: UStyeyaln
amvn: NQHUNY
une &lny Slslon: I9MUNAWAILNSSTIR 1 d.n. 2555 NSU, AOUSURABOURDFIAL,
IWFE: 318 nmuﬁ'uﬁu, ussBnfula/ Nasnnu
91g: 53U AIa
QFNISANYN: ANUSIYYIns
awn: InntAina
une 3s:88 Urydiu [1] wdANsNolUaneulingd 1 m.A. 2553 Uryg, N1siiu, A0USUERBOUND
IWF: 819 11a:N1SiNuU AIAU, MSTANISAWIFLN,
ong: 54U ussEnfiuta/ MsinuRIa, NISIA
9AINSANYN: UStynyaln rinuuUs=unu, ADWEIEU
av: Urys
e JNSWUS FaViNo Qﬁﬂmsﬁ'owam\nums 1 /.A. 2563 3AONSSU, N1SYANIIUUS:UNLY,
IWF: 18 wanla:sounsy MSIANISADWIEEY, A9WENEL,
019:50 U ADWSUEINBOUNDAIAL
26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
u1g Bewa drddaan wdnmsanenuls:Auatu 1 f.A. 2563
IWF: 818 mw/naulasnne/
91g: 55U Adonasy

[1] wSuinsouguanluanaaudrydia:nIsiiu

[2] wnouAuANansrinUnys



quu'wmsé'mfi'lnouunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

u[ilU"lUﬂ"ISQ'IUﬂ'IGIOUIInUQU§H'IS

ulgureNSINBAIMOUIINULUSHIS

6‘1UOUF\‘IG’IOUIIHUSOUVO\]QUgl’i"IS

FIUOUAABUINUSIUVAILIUSHIS (UN)

mmauunuﬁuq VO\IQI‘U§I1"IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwulindu (7.5)
voyaineoiuwlinuuvoJusen

JusuwlnIIu
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