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สารบัญ

                                 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

                          การบริหารจัดการความเสี่ยง

                    การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

             การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  

   (Management Discussion and Analysis : MD&A)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

     โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ  
         และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

               คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

                      รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

                            การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 2  การก�ำกับดูแลกิจการ

                               ส่วนที่ 3  งบการเงิน

                                    เอกสารแนบ
                                                       เอกสารแนบ 1    รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม  

                                                                                 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

		                                                ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

	    	                                                 การท�ำบญัช ี และเลขานกุารบรษิทั

                                                     เอกสารแนบ 2     รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษิทัย่อย

                                                   เอกสารแนบ 3       รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

                                                เอกสารแนบ 4         ทรพัย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจและรายการ 

		                                                ประเมนิราคาทรพัย์สนิ

                             เอกสารแนบ 5     นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ

                   เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



สารจากประธานกรรมการบริษัท
ข้าพเจ้ารู ้สึกเป็นเกียรติและยินดีที่จะกล่าวว่า ปีนี้ บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด(มหาชน)  

มีความเติบโตของพอร์ตสินเชื่อ เกิดเป็นการเติบโตของรายได้ รวมถึงการควบคุมบริหารหนี้เสียได้ดี   

ท�ำให้ผลประกอบการมีก�ำไรเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

ปี 2564  เป็นปีอีกปีที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 สร้างผลกระทบ 

ต่อการด�ำเนินชีวิตและการด�ำเนินธุรกิจ  รัฐบาลได้ออกมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดและมาตรการ

เยียวยาต่างๆ  รวมถึงประชาชนได้ปรับเปลี่ยนไปสู่วิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  แม้เกิดสภาวการณ์ 

การแพร่ระบาด การประกอบธุรกิจเต็มไปด้วยปัจจัยเสี่ยงนานัปการ แต่พนักงานและฝ่ายบริหาร 

ต่างตั้งใจ ทุ ่มเทการท�ำงานจนสามารถมีผลประกอบการที่ดี มีก�ำไร จึงขอขอบคุณทุกฝ่ายงานไว้  

ณ โอกาสนี้ด้วย 

ปลายปี 2564 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด ซึ่งท�ำธุรกิจ 

โดรนเพ่ือการเกษตรแบบครบวงจร ประกอบไปด้วยการผลิต จ�ำหน่าย ซ่อมบ�ำรุง อบรมนักบินโดรน  

และให้บริการฉีดพ่น โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 70  คาดว่าจะเริ่มให้บริการได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ของปี 2565 

บริษัทฯ มีความต้ังใจมุ่งมั่นในการพัฒนาการเติบโตอย่างย่ังยืน และได้รับคัดเลือกเข้าสู่ Thailand 

Sustainability Investment (THSI) หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2564 

ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชน และผู้เก่ียว

ข้องทุกๆ ภาคส่วน ที่ให้ความไว้วางใจบริษัทตลอดมา พวกเราขอสัญญาว่า จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความ

ซือ่สตัย์ ตัง้ใจ มุง่มัน่  น�ำพาบรษิทัให้บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ และขอให้ทกุท่านมวีนิยัในการป้องกันตนเอง 

จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เพื่อตัวเรา และสังคมต่อไป   

ดร.สุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 

ประธานกรรมการ 



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)6

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษิทั ศกัด์ิสยามลสิซิง่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ประกอบธุรกิจให้บรกิารสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับทีม่ทีะเบยีนรถ 
เป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่ออื่น โดยใช้ชื่อทางการค้า 
ว่า “สนิเชือ่ศกัดิส์ยาม” ให้กับลกูค้ารายย่อยทีเ่ป็นประชาชนโดยทัว่ไป โดยมกีลุม่ผลติภณัฑ์สนิเชือ่แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ประกอบด้วย 
(1) สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน ได้แก่ สินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน และสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถ 
เป็นประกันเงื่อนไขเกษตรกร (2) สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน (3) สินเชื่ออื่น  
ได้แก่ สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ สินเชื่อเช่าซื้อ และธุรกิจประกันวินาศภัย

บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจมานานกว่า 25 ปี โดยให้บรกิารผ่านส�ำนกังานสาขาของบรษิทัฯ รวมท้ังสิน้ 720 สาขา ในพ้ืนท่ี 40 จงัหวัด  
ของภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันตก เพ่ือให้ประชาชนในท้องถ่ินมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุน  
เพ่ือน�ำไปใช้ในการประกอบอาชีพ หรือเพ่ือใช้ในวัตถุประสงค์อื่นๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารและพนักงาน
จ�ำนวน 1,930 คน 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์ (Vision)

เป็นผูใ้ห้บรกิารทางการเงนิแก่ประชาชนในท้องถ่ิน มสีาขาอย่างทัว่ถึงในเขตภาคเหนอื ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
เป็นที่รู้จักและเชื่อถือของประชาชนในด้านคุณภาพของพนักงาน มาตรฐานการให้บริการ และความเป็นธรรม

พันธกิจ (Missions)

1.	 ระดมและน�ำเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและเจ้าหน้ีมาให้สินเชื่อแก่ประชาชนด้วยความรับผิดชอบและสามารถควบคุม 
ระดับคุณภาพของลูกหนี้ได้ตลอดเวลา

2.	 ปฏิบัติงานภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานผู้ก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด

3.	 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน กระบวนการท�ำงาน ความรู้และทักษะของพนักงาน ควบคู่ไปกับการน�ำเทคโนโลยี 
สมัยใหม่เข้ามาใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

4.	 บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความเป็นธรรม
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เป้าหมาย

1.	 ขยายธุรกิจการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ และให้บริการสินเชื่ออื่นแก่ประชาชนในท้องถ่ิน  
ทั้งภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยบริษัทฯ มีแผนการขยายสาขาเป็นประมาณ 1,119 สาขา 
ภายในปี 2566 

2.	 สร้างผลการด�ำเนินงานให้เติบโตอย่างต่อเนื่องเพิ่มขนาดพอร์ตสินเชื่อเป็น 12,000 ล้านบาท ภายในปี 2566

3.	 พัฒนาบริการสินเชื่อให้มีมาตรฐานท่ีดีย่ิงขึ้น และเป็นบริการสินเชื่อท่ีประชาชนรู้จัก ให้ความเชื่อถือ นึกถึง และ 
เลือกใช้บริการเป็นล�ำดับต้น สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ 

4.	 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพโดยเป็นเลิศด้านบริการการให้สินเชื่ออย่างเป็นธรรม (Market Conduct)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
บริษัทฯ เดิมช่ือ บริษัท ศักดิ์สยามพาณิชย์ลิสซิ่ง จ�ำกัด จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 

เริม่แรก 1,000,000 บาท มสี�ำนักงานใหญ่ ตัง้อยู่เลขท่ี 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอฐิ อ�ำเภอเมอืงอตุรดิตถ์ จงัหวัดอตุรดติถ์ 
เพ่ือด�ำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันแก่ลูกค้ารายย่อย โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพ 
เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2559

บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับจากกระทรวงการคลัง ในปี 2548  
และได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับ (“สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์”)  
จากกระทรวงการคลังในปี 2560 ต่อมาบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน จากธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในปี 2562 ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว  
จ�ำนวน 2,096,000,000 บาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

ปี พ.ศ. รายการ

2538 •	 จดทะเบียนจัดตั้ง “บริษัท ศักดิ์สยามพาณิชย์ลิสซิ่ง จ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1,000,000 บาท และ 

ขยายสาขาไปยังจังหวัดล�ำปาง

2539 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 2,140,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดสุโขทัย และจังหวัดน่าน

2540 - 2541 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 12,920,000 บาท โดยขยายสาขาไปยังจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดเพชรบูรณ์

2546 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20,000,000 บาท

2548 •	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 50,000,000 บาท เพือ่ให้มคีณุสมบตัเิป็นไปตามเงือ่นไขการขออนุญาตประกอบธุรกจิสนิเช่ือ

ส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับจากกระทรวงการคลัง และได้รับอนุญาตเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2548

•	 เริ่มการให้สินเชื่อทะเบียนรถเงื่อนไขเกษตรกร (สินเชื่อเกษตรกร)

2554 - 2555 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดพิจิตร จังหวัดลพบุรี จังหวัดเชียงราย  

จังหวัดพะเยา และจังหวัดแพร่

2556 - 2557 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 350,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดเลย และจังหวัดก�ำแพงเพชร

2558 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดล�ำพูน

2559 •	 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)  

เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2559 

•	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 1,000,000,000 บาท และขยายสาขาไปยงัจงัหวัดขอนแก่น จงัหวัดชัยภมู ิจงัหวัดหนองบวัล�ำภู 

และจังหวัดนครสวรรค์
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2560 •	 เพิ่มจ�ำนวนสาขาอีก 79 แห่ง และขยายสาขาไปยังจังหวัดกาฬสินธุ ์ จังหวัดชัยนาท จังหวัดเชียงใหม่  

จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดอุทัยธานี

2561 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,250,000,000 บาท 

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,400,000,000 บาท 

•	 เพิ่มจ�ำนวนสาขาอีก 101 แห่ง และขยายสาขาไปยังจังหวัดตาก จังหวัดสกลนคร จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

และจังหวัดอ่างทอง

2562 •	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 1,550,000,000 บาท เพือ่เสนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ให้แก่บริษทั บวัหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกดั  

(“บัวหลวงเวนเจอร์ส”) จ�ำนวน 150,000,000 หุ้น 

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบยีนเป็น 2,096,000,000 บาท โดยจดัสรรหุน้สามญัออกใหม่จ�ำนวนไม่เกนิ 54.6 ล้านหุน้ เพือ่เสนอขาย 

ต่อ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ ตามโครงการการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ  

ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทัฯ และจดัสรรหุน้สามญัออกใหม่จ�ำนวนไม่เกนิ 491.4 ล้านหุน้  

และหุ้นที่เหลือจากการจัดสรรตามโครงการดังกล่าว และผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายต่อประชาชน

เป็นการทั่วไป (IPO) 

•	 เพิ่มจ�ำนวนสาขาอีก 68 แห่ง และขยายสาขาไปยังจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดนครพนม และจังหวัดสระบุรี

2563 •	 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก จ�ำนวน 546,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3.70 บาท  

และบริษัทฯ ได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุช�ำระแล้วเป็นเงิน 2,096,000,000 บาท (หุน้สามญัจ�ำนวน 2,096,000,000 หุน้  

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และเร่ิมท�ำการซื้อขายเมื่อวันที่  

8 ธันวาคม 2563 

•	 เพิม่จ�ำนวนสาขาอกี 78 แห่ง และขยายสาขาไปยงัจงัหวดัยโสธร จงัหวดันครราชสมีา จงัหวดับรีุรัมย์ จงัหวดัร้อยเอด็  

จังหวัดนครนายก และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสาขารวม 519 สาขา  

ใน 38 จังหวัด 

2564 •	 เพิม่จ�ำนวนสาขาอกี  201 แห่ง และขยายสาขาไปยงัจงัหวดันครปฐม พระนครศรีอยธุยา ท�ำให้ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564  

บริษัทฯ มีสาขารวม 720 สาขา ใน 40 จังหวัด

•	 ในวันที่ 16 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการจัดต้ังบริษัทย่อยของบริษัท คือ  

บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจขายและให้บริการเก่ียวกับโดรนครบวงจร โดยบริษัทได้ถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 70 

•	 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2564 ในระดับ “ดีมาก”  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด และได้รับคัดเลือกเข้าสู่ Thailand Sustainability 

Investment (THSI) หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นับเป็นพัฒนาการก้าวแรก

ที่ส�ำคัญสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท  



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report

9

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้น
ระบุไว้ในข้อ 1.1.4 

ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
จ�ำนวนเงินรวมสุทธิที่บริษัทฯ ได้รับจากการเสนอขายหุ้น ภายหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์และ 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีจ�ำนวนประมาณ 1,955 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์การใช้เงิน ดังนี้ 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จ�ำนวนเงินโดยประมาณ 

(ล้านบาท)
ระยะเวลาที่ใช้เงิน 

โดยประมาณ

รายละเอยีด / ความคบืหน้า 
ของการใช้เงิน / เหตุผล 

และมาตรการด�ำเนินการ
กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์

1.	 ขยายการให้สินเชื่อและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ในการด�ำเนินธุรกิจ

1,555 2564 1,555

2.	 ช�ำระคืนเงินกู้ยืมบางส่วนจากสถาบันการเงิน 300 2563 - 2564 300

3.	 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อปรับปรุงระบบการให้บริการสินเชื่อ

100 2564 - 2565 23.0

ประมาณการข้างต้นของบริษัทฯ เป็นประมาณการท่ีดีท่ีสุดตามแผนงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน การจัดสรรเงินสุทธิ 
จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนครั้งนี้ โดยแผนการใช้เงินที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากประมาณการ 
ท่ีระบุไว้ข้างต้น ทั้งน้ี บริษัทฯ อาจมีความจ�ำเป็นต้องจัดสรรเงินสุทธิจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนในครั้งนี ้
แตกต่างออกไปจากประมาณการข้างต้น หรือใช้เงินสุทธิส�ำหรับวัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจากการประมาณการดังกล่าว

ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย)	 :	 บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)	 :	 Saksiam Leasing Public Company Limited

ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�กับ ให้บริการสินเชื่ออื่น และ 
		  ธุรกิจประกันวินาศภัย

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ตำ�บลท่าอิฐ อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์  
		  จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107559000290

เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท	 :	 www.saksiam.com

โทรศัพท์	 :	 0 5544 4495

โทรสาร	 :	 0 5544 0371

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 :	 2,096,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 :	 2,096,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 :	 1 บาท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ ตามงบการเงินส�ำหรับรอบปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562  
2563 และ 2564 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มธุรกิจ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 รายได้จากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 

ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

1,386.0 86.4 1,359.2 84.2 1,444.6 78.2

1.1	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 940.4 58.6 948.4 58.8 936.3 50.7

1.2	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน  

เงื่อนไข เกษตรกร

445.6 27.8 410.8 25.5 508.3 27.5

2.	 รายได้จากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 

ที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

146.5 9.1 58.7 3.6 56.2 3.0

3.	 รายได้จากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 66.8 4.2 172.1 10.7 268.4 14.5

4.	 รายได้จากสินเชื่ออื่น ได้แก่ สินเชื่อเช่าซื้อ 0.8 0.1 18.8 1.2 70.0 3.8

รวมรายได้จากการให้บริการสินเชื่อ 1,600.2 99.7 1,608.8 99.7 1,839.2 99.5

รายได้อื่น1/ 4.4 0.3 4.9 0.3 8.4 0.5

รวม 1,604.6 100.0 1,613.7 100.0 1,847.6 100.0

หมายเหตุ:	 1/ รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่า รายได้ดอกเบี้ยเงินฝาก ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ และธุรกิจประกันวินาศภัย เป็นต้น

รายได้หลกัของบรษิทัฯ มาจากรายได้จากการให้สนิเชือ่ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบีย้ และรายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร ได้แก่  
ค่าธรรมเนียมจัดท�ำสัญญาและปิดสัญญา ค่าธรรมเนียมบริการสินเชื่อ และธุรกิจประกันวินาศภัย เป็นต้น โดยในปี 2562 – 2564  
รายได้ตามประเภทสินเชื่อของบริษัทฯ มาจากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกันประมาณร้อยละ  
78.2 - 86.4 และรายได้จากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันประมาณร้อยละ 3.0 – 9.1  
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ ประมาณร้อยละ 4.2 - 14.5 และรายได้จากสินเชื่อเช่าซื้อประมาณ 
ร้อยละ 0.1 – 3.8 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดการประกอบธุรกิจสินเชื่อแต่ละประเภทปรากฏตามในข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

(1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ โดยบริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง  
และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการให้สินเชื่อ ซึ่งก�ำหนดและก�ำกับดูแลโดย ธปท.โดยสินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต ้การก�ำกับที่มิใช ่สินเชื่อ ท่ีมีทะเบียนรถเป ็นประกัน อยู ่ภายใต ้การก�ำกับของ ธปท.ต้ังแต ่ป ี  2548 ต ่อมา 
ในวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 ธปท.ได้ก�ำหนดให้สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
ของ ธปท.ด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ สามารถแบ่งธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 3 กลุ่ม ดังนี้
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1.	 ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การกำ�กับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน

ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยท่ัวไป โดยมี
หลักประกันเป็นใบคู่มือจดทะเบียนรถ โดยให้ลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในรถโอนทะเบียนรถไว้ล่วงหน้า เพ่ือเป็นหลักประกัน
การช�ำระหนี ้ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ธปท. ท้ังนี ้ลกูค้ายังคงสามารถครอบครองรถและใช้ประโยชน์ในฐานะเจ้าของรถได้ตาม
ปกติ นอกจากนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจากความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกค้าก่อนอนุมัติให้สินเชื่อ

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 
78.2 – 86.4 ของรายได้รวม ท้ังนี้ แบ่งประเภทธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันตามประเภทผู้
ขอสินเชื่อและเงื่อนไขการผ่อนช�ำระได้ 2 ประเภท ดังนี้

1.1	 สนิเชือ่ท่ีมีทะเบยีนรถเป็นประกัน

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไป ที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถ โดยใช้ใบคู่มือ
จดทะเบียนรถเป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อ และต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิรถมาแล้วไม่น้อยกว่าระยะเวลาท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด 
โดยให้ลกูค้าช�ำระค่างวดท่ีประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบีย้เป็นรายเดอืน ไม่เกิน 72 เดอืน ในการพิจารณาวงเงนิให้สนิเชือ่ บรษิทัฯ 
จะพิจารณาจากมูลค่าหลักประกัน ความสามารถในการช�ำระหนี้ การตรวจสอบประวัติลูกค้าและผู้ค�้ำประกัน (ถ้ามี) และการ
ตรวจสอบหลักประกัน เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการให้สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันให้กับลูกค้าได้คนละไม่เกิน 
1 สัญญาต่อหลักประกัน 

สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน บริษัทฯ จะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้ค่าบริการอื่นจากการ
ให้สินเชื่อในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ทั้งน้ี อัตรารวมสูงสุดของรายได้ดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียม 
รวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 28 ต่อปี (Effective Rate) ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 
2563 และไม่เกินร้อยละ 24 ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อต้ังแต่ 1 สิงหาคม 2563 ในอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก โดยอัตรา 
ดงักล่าวเป็นไปตามอตัราสงูสดุตามประกาศของ ธปท. ภายใต้หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงือ่นไขในการประกอบธุรกิจสนิเชือ่ส่วนบคุคล 
ภายใต้การก�ำกับ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายควบคมุการให้สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน อย่างไรก็ตาม 
นอกเหนอืจากรายได้ดอกเบีย้ ค่าปรบั ค่าบรกิาร หรอืค่าธรรมเนียมดังกล่าว บรษิทัฯ อาจเรยีกเก็บค่าใช้จ่ายตามท่ีได้จ่ายไปจรงิและ
พอสมควรแก่เหตุได้ แต่ต้องเป็นไปตามรายการที่ ธปท.ก�ำหนด

ในปี 2562 - 2564 รายได้ของบริษัทฯ มาจากรายได้สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน ประมาณร้อยละ 58.6 58.8 และ 
50.70 ของรายได้รวมทั้งหมด ตามล�ำดับ

1.2	 สนิเชือ่ท่ีมีทะเบยีนรถเป็นประกัน เงือ่นไขเกษตรกร

สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน เงือ่นไขเกษตรกร เป็นการให้บรกิารสนิเชือ่แก่ลกูค้ารายย่อยทัว่ไปทีเ่ป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิรถ 
โดยเป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าที่เป็นเกษตรกร โดยให้ลูกค้าช�ำระค่างวดที่ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเมื่อครบก�ำหนด
สัญญา ซึ่งมีระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือน หรือให้ลูกค้าช�ำระค่างวดที่เป็นดอกเบี้ยรายเดือนและช�ำระเงินต้นเมื่อครบก�ำหนดสัญญาซึ่ง
มีระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน ซึ่งสอดคล้องกับการประกอบอาชีพทางการเกษตร เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นว่าลูกค้าที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมจะมีรายได้เมื่อสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ โดยใช้เวลาประมาณ 3 - 4 เดือน ในการขอสินเชื่อ ผู้ขอสินเชื่อเงื่อนไข
เกษตรกรจะต้องเป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิรถ จะต้องส่งมอบใบคูม่อืจดทะเบยีนรถตวัจรงิให้แก่บรษิทัฯ เพ่ือเป็นหลกัประกัน โดยไม่ต้อง
จดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในการพิจารณาวงเงินให้สินเชื่อ บริษัทฯ จะพิจารณาจากมูลค่าหลักประกัน ความสามารถในการช�ำระ
หนี้ การตรวจสอบประวัติลูกค้าและผู้ค�้ำประกัน (ถ้ามี) การตรวจสอบหลักประกัน รวมทั้งเอกสารรับรองการท�ำอาชีพเกษตรกรรม
ที่ออกให้โดยส่วนงานราชการ เช่น สมุดทะเบียนเกษตรกร และการตรวจสอบที่สวน ไร่-นา ที่เป็นสถานที่ประกอบอาชีพ เป็นต้น

ในปี 2562 – 2564 รายได้ของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการให้สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 27.8  25.5 และ 27.5 ของรายได้รวมทั้งหมดตามล�ำดับ

ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าผูข้อสนิเชือ่เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิรถจรงิ ลกูค้าทีม่าขอสนิเชือ่จะต้องส่งมอบใบคูม่อืจดทะเบยีนรถตัว
จริงให้แก่บริษัทฯ เพื่อเป็นหลักประกัน โดยไม่ต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์แต่จะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการโอนกรรมสิทธิ์
เพื่อรับทราบข้อตกลง ในกรณีที่ลูกค้าผิดนัดช�ำระหนี้ให้กับบริษัทฯ ไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมด ลูกค้ายินยอมที่จะโอนกรรมสิทธิ์และ
ส่งมอบรถให้แก่บริษัทฯ เพื่อจ�ำหน่ายและน�ำเงินมาช�ำระหนี้ รวมทั้งลงนามในแบบค�ำขอโอนและรับโอน และหนังสือมอบอ�ำนาจ
ของกรมการขนส่งทางบก โดยลูกค้ายังคงเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถและสามารถน�ำรถกลับไปใช้งานได้ 



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)12

ใบคู่มือจดทะเบียนรถที่ใช้เป็นหลักประกันการขอสินเชื่อต้องเป็นไปตาม พ.ร.บ.จราจรทางบก พ.ศ. 2522 ซึ่งครอบคลุมรถ
ประเภทต่าง ๆ  ได้แก่ รถจกัรยานยนต์ รถยนต์นัง่ส่วนบคุคล รถยนต์เพือ่การพาณิชย์ รถยนต์บรรทุก และรถใช้เพ่ือการเกษตร เป็นต้น

ประเภทของรถที่เป็นประกัน

ประเภทรถ ภาพประกอบ

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์กระบะ

รถจักรยานยนต์

รถยนต์บรรทุก รถบรรทุก 4 ล้อ รถบรรทุก 6 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ

รถใช้เพื่อการเกษตร รถแทรกเตอร์ /รถไถใหญ่ รถไทยแลนด์ รถเกี่ยวนวดข้าว

รถประเภทอื่น  
เช่น รถยนต์เพื่อการพาณิชย์

รถตู้ รถโดยสาร



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ มยีอดลกูหนีเ้งนิให้กู้ยืมประเภทสนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกันคงเหลอืจ�ำนวน 7,287.5 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.9 ของลูกหนี้รวมของบริษัทฯ โดยมียอดลูกหนี้แบ่งตามประเภทหลักประกัน ดังนี้

ลูกหนี้จ�ำแนกตามหลักประกัน
ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รถยนต์กระบะ 2,630.2 45.4 2,573.1 45.9 3,364.8 46.2

รถจักรยานยนต์ 1,491.2 25.7 1,363.6 24.3 1,721.7 23.6

รถใช้เพื่อการเกษตร 813.7 14.0 807.3 14.4 1,007.5 13.8

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 608.2 10.5 605.0 10.8 854.4 11.7

รถยนต์บรรทุก 209.9 3.6 203.6 3.6 265.8 3.6

รถอื่น ๆ 45.6 0.8 49.4 0.9 73.3 1.0

รวม 5,798.8 100.0 5,602.0 100.0 7,287.5 100.0

2.	 ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การกำ�กับท่ีมิใช่สินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน

ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อที่มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำไปใช้ใน
การประกอบอาชพีหรอืเพ่ือเป็นสนิเชือ่อเนกประสงค์ส�ำหรบับคุคลธรรมดาทัว่ไปซึง่มรีายได้สม�ำ่เสมอ มเีอกสารรบัรองรายได้ ได้แก่ 
ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัท โดยให้ลูกค้าช�ำระค่างวดที่ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นรายเดือนไม่เกิน 48 เดือน 
การให้วงเงินสินเชื่อสามารถพิจารณาจากความสามารถในการช�ำระหน้ี การตรวจสอบประวัติลูกค้าและผู้ค�้ำประกัน (ถ้ามี) และ 
ข้อก�ำหนดของ ธปท. โดยวงเงินสินเชื่อส�ำหรับลูกค้าที่มีรายได้หรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝากเฉลี่ยน้อยกว่า 30,000 บาทต่อ
เดือน สามารถได้รับวงเงินสินเชื่อไม่เกิน 1.5 เท่าของรายได้ต่อเดือนหรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝาก และส�ำหรับลูกค้าท่ีมี 
รายได้หรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝากเฉลี่ยตั้งแต่ 30,000 บาทต่อเดือน สามารถได้รับวงเงินสินเชื่อไม่เกิน 5 เท่าของรายได้
ต่อเดือนหรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝาก ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถให้สินเชื่อดังกล่าวแก่ลูกค้าที่มีวงเงินสินเชื่อส่วนบุคคลภาย
ใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันกับผู้ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับรายอื่นหรือสถาบันการเงิน
แล้ว 3 แห่งได้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ มนีโยบายควบคุมการให้สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับท่ีมใิช่สนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน
ให้กับลูกค้าได้คนละไม่เกิน 1 สัญญา  ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจ�ำกัดวงเงินการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ โดยหากเป็นวงเงิน
ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด จะต้องมีผู้ค�้ำประกันที่มีอาชีพที่มั่นคง เช่น ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัท ที่มีที่อยู่เป็นหลักแหล่ง
แน่นอนในท้องถิ่นที่ขอสินเชื่อเพื่อป้องกันความเสี่ยงกรณีที่ผู้ขอสินเชื่อไม่สามารถช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

ส�ำหรับสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
บริษัทฯ จะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้ค่าบริการอื่นจากการให้สินเชื่อในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา 
ทั้งนี้ อัตราสูงสุดของดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 28 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับ
สินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 25 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 สิงหาคม 
2563 ในอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก โดยอัตราดังกล่าวเป็นไปตามอัตราสูงสุดตามประกาศของ ธปท. ภายใต้หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเง่ือนไขในการประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ โดยบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภาย
ใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียม 
ดังกล่าว บริษัทฯ อาจเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามที่ได้จ่ายไปจริงและพอสมควรแก่เหตุได้ แต่ต้องเป็นไปตามรายการที่ ธปท. ก�ำหนด 

ในปี 2562 – 2564 รายได้ของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียน
รถเป็นประกัน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 9.1 3.6 และ 3.0 ของรายได้รวมทั้งหมด ตามล�ำดับ



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)14

3.	 ธุรกิจสินเช่ือนาโนไฟแนนซ์

บริษัทฯ ให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ แก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไป ที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อน�ำไปใช้ในการประกอบอาชีพ ส�ำหรับ
ลูกค้าที่ไม่มีเอกสารรับรองรายได้หรือไม่มีสินทรัพย์เป็นหลักประกัน โดยจะต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้ประกอบอาชีพเป็นหลักแหล่ง
แน่นอน มีหลักฐานและสถานที่ประกอบอาชีพ และมีรายได้จากการประกอบอาชีพที่ชัดเจน ซึ่งพนักงานวิเคราะห์สินเชื่อจะเข้าไป
ตรวจสอบสถานที่ประกอบอาชีพและประเมินรายได้และถ่ายภาพไว้เป็นหลักฐานในการประกอบพิจารณาสินเชื่อ หรือเป็นผู้ท่ีมี
เอกสารรบัรองการท�ำอาชพีท่ีออกให้โดยส่วนงานราชการ เช่น หนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนการค้า หรอืเอกสารทีแ่สดงการเสยีภาษี
ที่ออกโดยกรมสรรพากร หรือ สมุดทะเบียนเกษตรกร เป็นต้น เพื่อใช้เป็นหลักฐานประกอบการขอสินเชื่อ 

บริษัทฯ จะพิจารณาวงเงินให้สินเช่ือจากการประเมินรายได้ โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้วงเงินสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ไม่เกิน  
100,000 บาทต่อราย ระยะเวลาสูงสุด 48 เดือน

 	 โดยอัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 36 ต่อปี ส�ำหรับ
สัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 23 มกราคม 2558 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 33 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อ
ตั้งแต่ 1 สิงหาคม ในอัตราดอกเบ้ียลดต้นลดดอก โดยเป็นไปตามอัตราสูงสุดตามประกาศของ  ธปท.ภายใต้หลักเกณฑ์ วิธีการ  
และเงื่อนไขในการประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับส�ำหรับผู ้ประกอบธุรกิจที่มิใช ่
สถาบันการเงิน บริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 

 ในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 4.2 10.7 และ 14.5 
ของรายได้รวมทั้งหมด ตามล�ำดับ 

4.	 สินเช่ือเช่าซ้ือ

 บรษิทัฯ ให้บรกิารสนิเชือ่เช่าซือ้ (Hire Purchase) แก่ลกูค้ารายย่อยทัว่ไปลกูค้าทีต่กลงท�ำสญัญาเช่าซือ้จะต้องโอนกรรมสทิธ์ิ
รถให้แก่บริษัทฯ เพ่ือลดความเสี่ยงในการให้สินเชื่อ โดยลูกค้าสามารถครอบครอง และใช้ทรัพย์สินดังกล่าวได้ และกรรมสิทธ์ิใน
ทรัพย์สินจะถูกโอนให้แก่ลูกค้า ต่อเมื่อลูกค้าได้จ่ายช�ำระค่างวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้สินเชื่อเช่า
ซือ้กับลกูค้าทีต้่องการซือ้รถจักรยานยนต์ใหม่ และให้บรกิารสนิเชือ่เช่าซือ้แบบขายและเช่ากลบัคนื  (Sale and lease back) ส�ำหรบั
ลูกค้าที่มีรถยนต์ใช้แล้วท่ีมีมูลค่าสูงและต้องการวงเงินสินเชื่อสูง ได้แก่ รถยนต์น่ังส่วนบุคคล รถตู ้  รถยนต์กระบะ  
 โดยก�ำหนดวงเงินให้สินเชื่อสูงสุด 350,000 บาท  ระยะเวลาเช่าซื้อสูงสุด 72 เดือน 

บริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อดังกล่าวตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสินเชื่อ    
เช่าซื้อคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.8 ของรายได้รวมทั้งหมดในปี 2564

จ�ำนวนสญัญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564  บริษัทฯ มีจ�ำนวนสัญญาที่ให้สินเชื่อทั้งสิ้น 238,351 สัญญา 235,306 สัญญา และ 
283,745 สัญญา ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยในปี 2562 – 2564 ร้อยละ 9.11 ต่อปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
สัญญาสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 44.9 ของสัญญาทั้งหมด ในขณะที่มีจ�ำนวนสัญญาของ
สนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน เงือ่นไขเกษตรกร สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับท่ีมใิช่สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน และ
สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 13.7  7.2 และ 29.9 ของสัญญาทั้งหมด ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้
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จ�ำนวนสัญญา
ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

สัญญา ร้อยละ สัญญา ร้อยละ สัญญา ร้อยละ

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 128,438 53.9 127,699 54.3 127,409 44.9

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 

เงื่อนไขเกษตรกร 

34,010 14.3 28,971 12.3 38,933 13.7

สินเชื่อส่วนบุคคลที่มิใช่สินเชื่อ 

ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

27,476 11.5 16,940 7.2 20,535 7.2

สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 48,372 20.3 58,076 24.7 84,786 29.9

สินเชื่อเช่าซื้อ 55 0.0 3,620 1.5 12,082 4.3

รวม 238,351 100.0 235,306 100.0 283,745 100.0

เงือ่นไขและข้อก�ำหนดของสนิเชือ่แต่ละประเภท 

เงื่อนไขและข้อก�ำหนดหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญของสินเชื่อแต่ละประเภท สามารถสรุปได้ดังนี้

ลักษณะ

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคล

ภายใต้การก�ำกับ 
ที่มิใช่สินเชื่อ 

ที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน

สินเชื่อนาโน 
ไฟแนนซ์

สินเชื่ออื่น

สินเชื่อ 
ที่มีทะเบียนรถ 

เป็นประกัน

สินเชื่อ 
ที่มีทะเบียนรถ 

เป็นประกัน  
เงื่อนไขเกษตรกร

สินเชื่อเช่าซื้อ

หน่วยงาน 

ที่ก�ำกับดูแล

ธปท. ธปท. ธปท. ธปท. ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการ

คุ้มครองผู้บริโภค 

(สคบ.)

วงเงินสินเชื่อ สูงสุด  

300,000 บาท

สูงสุด  

300,000 บาท

1.5 - 5 เท่า 

ของรายได้  

สูงสุด 100,000 บาท

สูงสุด  

100,000 บาท

สูงสุด  

350,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย 

และค่าธรรมเนียม

สูงสุด 24% ต่อปี1/ สูงสุด 24% ต่อปี1/ สูงสุด 25% ต่อปี2/ สูงสุด 33% ต่อปี3/ ไม่ถูกก�ำหนดเพดาน

อัตราดอกเบี้ยสูงสุด

ประเภท 

การผ่อนช�ำระ

รายเดือน •	 รายเดือน  

(ช�ำระดอกเบี้ย) 

•	 รายงวดเมื่อครบ

อายุสัญญา

รายเดือน รายเดือน รายเดือน
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ลักษณะ

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคล

ภายใต้การก�ำกับ 
ที่มิใช่สินเชื่อ 

ที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน

สินเชื่อนาโน 
ไฟแนนซ์

สินเชื่ออื่น

สินเชื่อ 
ที่มีทะเบียนรถ 

เป็นประกัน

สินเชื่อ 
ที่มีทะเบียนรถ 

เป็นประกัน  
เงื่อนไขเกษตรกร

สินเชื่อเช่าซื้อ

ระยะเวลา สูงสุด 72 เดือน ประเภท 1 งวด  

ระยะเวลา 4 เดือน 

หรือระยะเวลา  

12 เดือน

สูงสุด 48 เดือน สูงสุด 48 เดือน สูงสุด 72 เดือน

ประเภทลูกค้า ลูกค้าทั่วไป เกษตรกร ลูกค้าทั่วไปที่มี 

เอกสารรับรองรายได้

ลูกค้าทั่วไปที่ไม่มี

เอกสารรับรองรายได้

ลูกค้าทั่วไป

หลักประกัน ใบคู่มือจดทะเบียนรถ ใบคู่มือจดทะเบียนรถ ไม่มี ไม่มี รถจักรยานยนต์ใหม่

รถยนต์ที่ใช้แล้ว

ประเภท 

ยานพาหนะ

•	 รถจักรยานยนต์

•	 รถยนต์นั่ง 

ส่วนบุคคล

•	 รถยนต์กระบะ

•	 รถตู้

•	 รถยนต์บรรทุก

•	 รถใช้ 

เพื่อการเกษตร

•	 รถจักรยานยนต์

•	 รถยนต์นั่ง 

ส่วนบุคคล

•	 รถยนต์กระบะ

•	 รถตู้

•	 รถยนต์บรรทุก

•	 รถใช้ 

เพื่อการเกษตร

ไม่มี ไม่มี รถจักรยานยนต์ใหม่

รถยนต์ที่ใช้แล้ว 

ได้แก่

•	 รถยนต์นั่ง 

ส่วนบุคคล 

•	 รถยนต์กระบะ

•	 รถตู้

หมายเหตุ: 	 1/ อัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสูงสุดร้อยละ 28 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 24 ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อ 
	 ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563

	 2/	อัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสูงสุดร้อยละ 28 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 25 ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อ 
	 ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563

	 3/	อัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสูงสุดร้อยละ 36 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 23 มกราคม 2558 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 33 ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อ 
	 ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มนีโยบายควบคมุการให้สนิเชือ่ทกุประเภท ให้กับลกูค้าได้คนละไม่เกิน 3 สญัญา หรอืมวีงเงนิสนิเชือ่รวมสงูสดุ 
ไม่เกิน 400,000 บาท

5.	 ธุรกิจประกันวินาศภัย

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย โดยได้รับใบอนุญาตเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย ตามพระราชบัญญัติ
ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภัย (คปภ.) และเริม่ให้บรกิาร
ลูกค้าในปี 2564 เป็นต้นมา

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ได้แก่ ประกันภัยภาคบังคับ พ.ร.บ.รถจักรยานยนต์และรถยนต์  
(Compulsory Third Party Insurance) ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล (Personal Accident) ประกันภัยโจรกรรม (Burglary  
Insurance) ประกันภัยผู้ขับขี่และผู้โดยสารไม่ระบุชื่อ (Unnamed Passenger) ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ (Voluntary Motor 
Insurance) เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า
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ลกูหน้ีเงนิให้กู้ยมืสทุธิ

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ ณ สิ้นปี 2562 - 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ยอดการให้สินเชื่อ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยอดการให้สินเชื่อ

•	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

•	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

เงื่อนไขเกษตรกร

•	 สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ

ที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถ 

เป็นประกัน

•	 สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์

•	 สินเชื่อเช่าซื้อ

6,101.2

6,414.5 

544.9 

 

761.5

14.8

44.1

46.4 

3.9 

 

5.5

0.1

3,512.3

5,227.8 

236.6 

 

800.9

159.6

35.3

52.6 

2.4 

 

8.1

1.6

4,497.6

7,459.3

398.6

1,673.1

389.3

31.2

51.7 

2.8 

 

11.6

2.7

รวมยอดการให้สินเชื่อ 13,836.9 100.0 9,937.2 100 14,417.9 100

ยอดลูกหนี้ยกมา 5,636.3 6,825.4 6,568.3

รวมยอดลูกหนี้ 19,473.3 16,762.6 20,986.2

หักยอดรับช�ำระ/ยึดหลักประกัน/ 

รีไฟแนนซ์

(12,647.9) (10,194.3) (12,092.9)

ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 

บวกรายได้ค้างรับยกไป

6,825.4 6,568.3 8,893.3

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (188.0) (162.3) (207.8)

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ 6,637.4 6,406.0 8,685.5

ลูกหนี้จ�ำแนกตามการประกอบอาชีพของลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

การประกอบอาชีพ
มูลค่า  

(ล้านบาท)
สัดส่วน  
(ร้อยละ)

1.	 เกษตรกร 5,105.7 58.8

2.	 ค้าขาย และธุรกิจส่วนตัว 1,814.4 20.9

3.	 ลูกจ้างรายวัน 1,183.5 13.6

4.	 ลูกจ้างประจ�ำ และข้าราชการ 551.8 6.4

5.	 อาชีพอื่น ๆ 30.2 0.3

รวม 8,685.5 100.0

โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การตั้งส�ำรองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม 
รายละเอียดที่ปรากฏในส่วนการวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ หัวข้อ หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

ในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ จัดชั้นลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของสินเชื่อแต่ละประเภท แยกตามอายุลูกหนี้ที่ค้างช�ำระ อย่างไรก็ตาม 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS9) มาถือ
ปฏิบัติเป็นครั้งแรก ส่งผลให้บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนการจัดชั้นหนี้จากเดิมที่แสดงตามอายุของลูกหนี้ เป็นการจัดชั้นหนี้ตามการ
เปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดิต โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ (Staging) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 การจัดชั้นลูกหน้ีแสดงได้  



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)18

ดังต่อไปนี้

•	 Stage 1 (Performing) : กลุ่มลูกหนี้ที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต หรือลูกหนี้ที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 1 เดือน ตามเกณฑ์เดิม 

•	 Stage 2 (Under-performing) : กลุ่มลูกหนี้ที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต หรือเกินก�ำหนด
ช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน ตามเกณฑ์เดิม 

•	 Stage 3 (Non-performing) : กลุ่มลูกหน้ีท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต หรือลูกหน้ีเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน  
ตามเกณฑ์เดิม 

โดยการจัดชั้นลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของสินเชื่อแต่ละประเภท มีรายละเอียดดังนี้

อายุลูกหนี้เงินให้สินเชื่อภายใต้การก�ำกับ

การจัดชั้นหนี้
ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนดช�ำระ 

ไม่เกิน 1 เดือน

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 - 6 เดือน

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 12 เดือน

 6,187.8 

 526.3 

 85.7 

 8.2 

 2.8 

 90.9 

 7.7 

 1.3 

 0.1 

 0.0 

6,003.6

269.0

77.5

34.0

30.8

93.6

4.2

1.2

0.5

0.5

8,009.0

266.7

84.0

34.1

65.0

94.7

3.2

1.0

0.4

0.7

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ย 

รอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ

 6,810.9  100.0 6,414.8 100.0 8,458.9 100.0

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (187.6)  (2.8) (159.4) (2.5) (195.8) (2.3)

บวก : ค่าธรรมเนียมค้างรับ

หัก : ค่าธรรมเนียมรอตัดบัญชี

-

-

-

-

-

-

รวมลูกหนี้สุทธิ  6,623.3 6,255.5 8,263.1

การจัดชั้นหนี้ (ตาม TFRS9) อายุลูกหนี้ตามการจัดชั้นหนี้เดิม

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564

ล้านบาท ร้อยละ

Stage 1 (Performing)

Stage 2 (Under-performing)

Stage 3 (Non-performing)

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 1 เดือน

ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน

ลูกหนี้เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน

8,009.0

266.7

183.2

94.7

3.2

2.1

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ 8,458.9 100.0

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (195.8) (2.3)

รวมลูกหนี้สุทธิ 8,263.1
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อายุลูกหนี้ของสินเชื่อเช่าซื้อ

การจัดชั้นหนี้
ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนดช�ำระ 

ไม่เกิน 1 เดือน

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 - 6 เดือน

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 12 เดือน

14.2

-

0.2

-

-

98.4

-

1.6

-

-

148.7

3.7

0.3

0.4

0.3

96.9

2.4

0.2

0.3

0.2

411.5

15.2

3.9

2.4

1.4

94.7

3.5

0.9

0.5

0.3

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ย 

รอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ

 14.5 100.0 153.4 100.0 186.7 100.0

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.4) (0.1) (3.0) (0.5) (12.0) (2.8)

บวก : ค่าธรรมเนียมค้างรับ

หัก : ค่าธรรมเนียมรอตัดบัญชี

-

-

-

-

-

-

รวมลูกหนี้สุทธิ 14.1 150.5 422.4

การจัดชั้นหนี้  
(ตาม TFRS9)

อายุลูกหนี้ตามการจัดชั้นหนี้เดิม

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

Stage 1 (Performing)

Stage 2 (Under-performing)

Stage 3 (Non-performing)

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนด

ช�ำระไม่เกิน 1 เดือน

ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน

ลูกหนี้เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน

148.7

3.7

1.0

96.9

2.4

0.7

411.5

15.2

7.7

94.7

3.5

1.8

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ 153.4 100.0 434.4 100.0

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3.0) (0.5) (12.0) (2.8)

รวมลูกหนี้สุทธิ 150.5 422.4

ทรัพย์สินรอการขาย

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

รถยนต์

จ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน)

จ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน)

333

42

532

34

339

31

รถจักรยานยนต์

จ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน)

จ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน)

770

79

848

27

594

31

รวม

จ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน)

จ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน)

1,103

121

1,380

61

933

62
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(2)	 ตลาดและการแข่งขัน 

2.1	 การท�ำการตลาดของผลติภณัฑ์และบริการท่ีส�ำคญั

1)	 กลยุทธ์ทางด้านผลติภณัฑ์สนิเชือ่ท่ีหลากหลาย บรกิารท่ีรวดเรว็ ภายใต้นโยบายการให้สนิเชือ่ทีร่ดักุม

ผลิตภัณฑ์สินเชื่อของบริษัทฯ มีความหลากหลาย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการสินเชื่อของลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์หลัก
ประกอบด้วย สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมี
ทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และสินเชื่อเช่าซื้อ ซึ่งมีเงื่อนไขการให้สินเชื่อที่สามารถรองรับลูกค้าที่มีวัตถุประสงค์
ความต้องการใช้เงนิทีแ่ตกต่างกัน ผลติภัณฑ์สนิเชือ่ทกุประเภทของบรษิทัฯ ถูกออกแบบมาให้สามารถเข้าใจง่าย ไม่ยุ่งยากซบัซ้อน  
ไม่มีค่าบริการปลีกย่อยที่จะก่อให้เกิดความสับสนต่อลูกค้า โดยมีการระบุตารางการช�ำระค่างวดโดยแยกเป็นเงินต้น ดอกเบี้ย
และค่าธรรมเนียม บนเอกสารเสนอขายและเอกสารรายละเอียดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ วิธีการค�ำนวณดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม  
(Sales sheet) สามารถอธิบายให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจได้โดยง่าย 

บรษิทัฯ ให้บรกิารสนิเชือ่ท้ังเป็นเงนิสดและโอนเข้าบญัชธีนาคารลูกค้า ซึง่ลูกค้าสามารถเลอืกใช้บรกิารได้ตามความต้องการ 
บริษัทฯ มีกระบวนการให้สินเชื่อที่รัดกุม ให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบข้อมูลลูกค้าและผู้ค�ำ้ประกัน โดยพนักงานของบริษัทฯ ที่
ได้รบัการอบรมและถูกก�ำหนดหน้าท่ีให้มคีวามรบัผดิชอบทัง้การวิเคราะห์สนิเชือ่ การตรวจสอบภาคสนามและการตดิตามหนีท่ี้ถึง
ก�ำหนดช�ำระ โดยผูใ้ห้สนิเชือ่จะมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบในการตดิตามการช�ำระหนีท้ีถึ่งก�ำหนดช�ำระและการบรหิารหนีข้องสาขาทีต่น
สงักัด และถือเป็นส่วนหน่ึงของตวัชีวั้ดผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือน เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความส�ำคญัในการให้สนิเชือ่ด้วย
ความระมดัระวัง นอกจากน้ี ส�ำหรบัการให้สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับท่ีมใิช่สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน ท่ีมคีวามเสีย่ง
มากกว่าการให้สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกบัท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกนั บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับกระบวนการพิจารณาสนิเชือ่  
และพิสูจน์ความมีตัวตนของลูกค้ารวมทั้งผู้ค�ำ้ประกัน และหลักประกัน 

2)	 กลยทุธ์ทางด้านราคา

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับของ ธปท.และสินเชื่ออื่น ซึ่งต้องก�ำหนดอัตราดอกเบี้ย
และค่าธรรมเนียมให้สอดคล้องเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้  โดยบริษัทฯ จะก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม และให้สามารถ
แข่งขนักับผูป้ระกอบการรายอืน่ได้โดยไม่มนีโยบายมุง่เน้นการแข่งขนัด้านราคา และใช้เป็นอตัราดอกเบีย้ และค่าธรรมเนียมส�ำหรบั
สินเชื่อประเภทเดียวกันในอัตราเดียวกันส�ำหรับทุกสาขา

บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่สะท้อนถึงความเสี่ยงของสินเชื่อแต่ละประเภทรวมทั้ง
หลักประกันแต่ละชนิด เพื่อให้ลูกค้ามีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมตามประเภทสินเชื่อและหลักประกันให้เป็น
ไปตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ ส�ำหรับค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทฯ ไม่มีการก�ำหนดค่าบริการหรือค่าปรับอื่น เช่น ค่าธรรมเนียมการ
จัดท�ำสัญญาหรือปิดสัญญา ค่าปรับในกรณีช�ำระล่าช้า เป็นต้น    

3)	 กลยทุธ์ด้านการบรกิาร ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และเงือ่นไขท่ีไม่ซบัซ้อน

บริษัทฯ ก�ำหนดเงื่อนไขการให้บริการสินเชื่อ โดยคิดดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ลูกค้าเข้าใจได้ง่าย และ
สามารถตรวจสอบได้ด้วยตนเอง โปร่งใส และเป็นธรรม ซึง่ในขัน้ตอนการให้สนิเชือ่ ลกูค้าจะได้รบัค�ำอธิบายเงือ่นไข วิธีการค�ำนวณ
ดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และตารางการช�ำระค่างวดจากพนักงาน เมื่อลูกค้าเข้ามาช�ำระค่างวด จะได้รับใบเสร็จรับเงินจาก
พนักงาน ซึ่งแสดงรายละเอียดของเงินต้น ดอกเบ้ีย ค่าธรรมเนียม และเงินต้นท่ีคงเหลือ ผลิตภัณฑ์สินเชื่อของบริษัทฯ เกือบทุก
ประเภท (ยกเว้นสินเชื่อเช่าซื้อ) เป็นการคิดดอกเบ้ียแบบลดต้นลดดอกตามจ�ำนวนเงินต้นคงค้างและจ�ำนวนวันที่ลูกค้าน�ำเงินไป
ใช้ โดยไม่มกีารคดิค่าปรบัหากมกีารช�ำระค่างวดล่าช้ากว่าก�ำหนด เมือ่ลกูค้าท�ำการปิดสญัญา ลูกค้าจะได้รบัใบคู่มอืจดทะเบยีนรถ 
กลับไปโดยทันที ท�ำให้ไม่ขาดประโยชน์จากการใช้ใบคู่มือจดทะเบียนรถของตนเพื่อการอื่น 
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4)	 กลยุทธ์ด้านการบรกิารระหว่างการขาย และบรกิารหลงัการขายด้วยความเอาใจใส่ให้ลกูค้าเกิดความประทับใจ

พนกังานของบรษิทัฯ ให้บรกิารสนิเชือ่ด้วยความเอาใจใส่ในความต้องการของลูกค้าซึง่ประกอบอาชพีอยู่ในท้องถ่ินพนักงาน
ของบริษัทฯ มีความเป็นกันเอง มีมารยาท ให้เกียรติกับลูกค้า ให้บริการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อสร้างความน่า
เชือ่ถือกับลกูค้า ท�ำให้ลกูค้าส่วนใหญ่ใช้บรกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่งและยินดแีนะน�ำลกูค้าใหม่ให้กับบรษิทัฯ ด้วยความเตม็ใจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับมานานกว่า 25 ปี ท�ำให้
บริษัทฯ มีผู้บริหารและพนักงานท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้ความช�ำนาญด้านการให้สินเชื่อและการบริหารหน้ีเป็นจ�ำนวนมาก 
มีความเข้าใจในภาษาถิ่น วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี การประกอบอาชีพ ความต้องการของลูกค้า ฯลฯ ที่มีความแตกต่าง
กันในแต่ละพื้นที่เป็นอย่างดี สามารถปฏิบัติตนเข้ากับคนในท้องถิ่นได้อย่างกลมกลืน ท�ำให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจในการ
ใช้บริการ และเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในท้องถิ่น 

5)	 กลยทุธ์ด้านช่องทางการจ�ำหน่าย

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดสาขาอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อขยายพื้นที่การให้บริการอย่างทั่วถึง เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้ามาติดต่อ
ใช้บริการได้สะดวก โดยในปี 2564 ได้เปิดสาขาให้บริการจ�ำนวน 201 สาขา

สถานที่ตั้งของสาขาอยู่ในท�ำเลใกล้กับแหล่งชุมชน เห็นได้ชัดเจน ใกล้กับตลาดหรือธนาคาร การเดินทางสะดวกลูกค้าและ
ผู้มาติดต่อสามารถจอดรถได้ง่าย สะดวก เปิดให้บริการวันจันทร์ - ศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.00 - 16.30 น. พนักงานของสาขาจะออก
ท�ำการตลาดประชาสัมพันธ์ เพื่อแนะน�ำให้ประชาชนได้รู้จักกับบริการสินเชื่อของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในการพิจารณาตั้งสาขาใหม่ 
บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมจากการประเมินจ�ำนวนและความหนาแน่นของประชากรในพื้นที่ ประเมินการประกอบอาชีพ 
ประเมินการแข่งขัน และที่ตั้งในเขตแหล่งชุมชนและการเปิดให้บริการของธนาคาร เป็นต้น 

2.2	 นโยบายการตลาดในปีท่ีผ่านมา

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข วิธีการให้สินเชื่อ วงเงินให้สินเชื่อ อัตราดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม เอกสารและกระบวน 
การท�ำงาน ให้มีความสะดวกรวดเร็ว ไม่ยุ่งยากซับซ้อน เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ ด้วยบริการที่ประทับใจต่อลูกค้าเพื่อการแนะน�ำ
บอกต่อ สร้างแบรนด์ “สนิเชือ่ศกัดิส์ยาม” ให้เกิดการรบัรูว่้าเป็นบรกิารสนิเชือ่ท่ีมมีาตรฐาน มบีรกิารท่ีด ีมคีวามเป็นธรรม พัฒนาการ
ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ โปรโมชั่น การตลาดเชิงรุกในทุกพ้ืนที่ด้วยการก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน สร้างตัวแทนและใช้ 
สื่อประชาสัมพันธ์ที่เพียงพอเหมาะสม

2.3	 อธบิายเชงิเปรียบเทียบกับคูแ่ข่งในภาพรวม

ตลาดสินเชื่อทะเบียนรถ มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นสินเชื่อที่มีหลักประกัน เป็นเล่มทะเบียนรถและมีอัตรา
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ในขณะท่ียังมีกลุ่มผู้มีรายได้น้อยจ�ำนวนมากท่ีมีความต้องการเข้าถึงแหล่งเงินทุน โดยคาดการณ์ว่า
มีจ�ำนวนถึง 18 – 20 ล้านคน ท�ำให้ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการหลายรายได้ให้ความสนใจในธุรกิจสินเชื่อทะเบียนรถกันมากขึ้น  
โดยภาพรวมผู้ประกอบการในธุรกิจลิสซิ่ง สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่มหลักๆ ตามลักษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1)	 ผู้ประกอบการที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ A ถึง B- ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ประจ�ำ เช่น พนักงานบริษัท ข้าราชการ
หรือรัฐวิสาหกิจ ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะเป็นธนาคารพาณิชย์ หรือบริษัทในเครือธนาคารพาณิชย์ ได้แก่  
กรุงศรีออโต้ ธนาคารทิสโก้ ธนาคารเกียรตินาคิน ธนาคารธนชาต (รถแลกเงิน) ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์ 
และกรงุไทยธุรกจิลสิซิง่ ผูป้ระกอบการในกลุม่นีม้ข้ีอได้เปรยีบท่ีต้นทนุทางการเงนิต�ำ่ และมเีครอืข่ายสาขาจ�ำนวนมาก
ในการประชาสมัพันธ์ สามารถใช้เป็นช่องทางในการช�ำระค่างวด และมฐีานทุนทีแ่ขง็แกร่ง อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการ
ในกลุ่มนี้ยังคงวิเคราะห์สินเชื่อโดยยึดเอกสารทางการเงินเป็นหลัก เน้นลูกค้าที่มีประวัติทางการเงินที่ดี

2)	 ผู้ประกอบการที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ B- เป็นต้นไป ในต่างจังหวัด เช่น ผู้ประกอบการขนาดเล็ก ลูกจ้างโรงงาน ลูกจ้าง
ทั่วไป กลุ่มเกษตรกร โดยทั่วไปกลุ่มลูกค้าระดับล่างมีโอกาสและทางเลือกในการเข้าถึงสินเชื่อค่อนข้างจ�ำกัด ซึ่งอาจ
จะเป็นผลมาจากความไม่คุ้นเคยในการท�ำธุรกรรมผ่านธนาคาร ไม่มั่นใจว่าจะได้รับการอนุมัติสินเชื่อหรือความเข้าใจ
ว่าการติดต่อผ่านธนาคารมีความยุ่งยากและล่าช้า ผู้ประกอบการในกลุ่มน้ี ได้แก่ บริษัท เงินติดล้อ จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท เมืองไทย แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เฮง ลิสซิ่ง จ�ำกัด 
(มหาชน) ผู้ประกอบการกลุ่มนี้จะพิจารณาวงเงินสินเชื่อจากฐานข้อมูลลูกค้าในพ้ืนที่ การตรวจสอบข้อมูลของลูกค้า
ในสถานที่จริงโดยพนักงานที่เป็นคนในพ้ืนที่ และมีความคุ้นเคยกับชุมชน ประกอบกับเอกสารทางการเงิน นอกจาก
นั้นยังให้บริการสินเชื่อกับหลักประกันหลายรายการ เช่น รถยนต์ รถจักรยานยนต์ รถใช้เพ่ือการเกษตร เป็นต้น  
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ลักษณะของผู้ประกอบการในกลุ่มนี้จะเน้นการขยายสาขาไปยังพ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และ 
ผู้น�ำชุมชน เน้นการจัดกิจกรรมกับชุมชน การโฆษณาประชาสัมพันธ์ เพ่ือเสริมสร้างแบรนด์ของตนเองของตนเอง  
สร้างประสบการณ์ท่ีดีกับลูกค้า หากเปรียบเทียบคู่แข่งขันในกลุ่ม จะพบว่า บริษัทฯ มีส่วนแบ่งลูกหน้ีสินเชื่อ อยู่ใน 
อันดับ 5 ของผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน

2.4	 ลกัษณะลกูค้าและความสมัพนัธ์

บริษัทฯสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การตลาด ที่ช่วยสร้างมูลค่าให้กับบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น 
ความส�ำคัญไปทีก่ารบรกิารท่ีประทบัใจ  ใช้ภาษาท้องถ่ินในการสือ่สารเกิดความเป็นกันเอง ลกูค้ามคีวามพึงพอใจ บรษิทัฯยังพัฒนา
ปรบัปรงุผลติภัณฑ์สนิเชือ่ให้เหมาะสมตามความต้องการของลกูค้า  และเข้าร่วมกิจกรรมชมุชนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างประสบการณ์
ที่ดีให้กับลูกค้า  จนกลายเป็นลูกค้าที่จงรักภักดี  น�ำไปสู่การเป็นกระบอกเสียงแนะน�ำบอกต่อ

2.5	 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อความคิดเห็นไม่ว่าจะเป็นเรื่องดีหรือเรื่องท่ีต้องปรับปรุง  เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทฯ
ได้ปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ดังน้ันความรวดเร็วในการแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าถือเป็น 
สิ่งส�ำคัญในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า บริษัทฯตระหนักดีว่าธุรกิจจะเติบโตแค่ไหนหรือเป็นผู้น�ำในตลาดอยู่แล้วก็ตาม 
หากไม่ใส่ใจกับการรกัษาความสมัพันธ์อนัดกัีบลกูค้าก็ไม่อาจท�ำธุรกิจได้ในระยะยาว ดงัน้ันบรษิทัฯได้ท�ำการส�ำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้าปี 2564  ซึ่งพบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจต่อการให้บริการสูงกว่า 70 % ของจ�ำนวนผู้ท�ำการตอบแบบสอบถาม 

2.6	 กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

บริษัทฯ มีนโยบายให้สินเชื่อกับลูกค้ารายย่อยทั่วไปที่มีหลักประกันเป็นของตัวเอง มีอาชีพเป็นหลักแหล่งมั่นคง เช่น อาชีพ
เกษตรกร ค้าขาย ลูกจ้างโรงงาน ลูกจ้างทั่วไป พนักงานข้าราชการ  รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น  รวมถึงไม่มีหลักประกันแต่มีอาชีพที่มั่นคง  
มีแหล่งที่มาของรายได้ที่ชัดเจน  มีหลักฐานทางการเงินเพ่ือใช้ในการอ้างอิง โดยลูกค้าและ/หรือผู้ค�้ำประกันจะต้องมี ภาพถ่าย
อาชีพ เอกสารประกอบเพิ่มเติม  บัตรประชาชน  ส�ำเนาทะเบียนบ้าน ส�ำเนาหลักฐานแสดงเงินเดือน เพื่อพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ 

2.7	 สภาพการแข่งขัน

ในปี 2564 ธุรกิจการให้สินเชื่อทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อท่ีเป็นสัญญากู้ยืมเงิน โดยใช้เล่มทะเบียนรถเป็นประกัน  
โดยผูข้อสนิเชือ่ยังคงครอบครองและใช้รถได้ตามปกต ิในท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 ประชาชนมคีวาม
ต้องการเงินสดหมุนเวียน เพ่ือใช้จ่ายในชีวิตประจ�ำวัน และใช้หมุนเวียนในธุรกิจ ซึ่งในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 
โควดิ-19 ทีผ่่านมา มคีวามกังวลถึงสถานการณ์ยอดคงค้างเงนิให้สนิเชือ่ด้อยคณุภาพ (NPL) ทีอ่าจจะเพ่ิมขึน้ได้  เน่ืองจากประชาชน
ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่างมาก แต่ทว่ายอดคงค้างเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL) ของสินเชื่อประเภททะเบียนรถเป็น
ประกัน มอีตัราทีล่ดลงอย่างต่อเนือ่ง เมือ่เปรยีบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  สะท้อนว่าธุรกิจประเภทน้ียังมคีวามแข็งแกร่ง 
และมีศักยภาพในการแข็งขันท่ีดี เพ่ือรองรับความต้องการใช้กระแสเงินสดส�ำหรับการช่วยเหลือธุรกิจ และการอุปโภคบริโภคใน
ช่วงสถานการณ์โควิด-19 ที่ยังไม่จบลง นอกจากนั้นแล้วรัฐบาลได้ก�ำหนดมาตรการช่วยเหลือในการบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่
ประชาชน เช่น การลดค่างวด การพักช�ำระค่างวดหรือการรวมหนี้สินเชื่อ ท�ำให้ธุรกิจสินเชื่อไม่ได้รับผลกระทบมากนัก

2.8	 แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

»» การแข่งขันด้วยการน�ำเสนอผลติภัณฑ์สนิเช่ือท่ีแตกต่าง

ปัจจุบันมีการแข่งขันท่ีรุนแรง บริษัทฯ จึงสร้างความแตกต่างด้วยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ในสินเชื่อใหม่ หรือ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่มีอยู่เดิม ให้เหมาะสมกับกลุ่มอาชีพยิ่งขึ้น  รวมไปถึงการสรรหาธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์และการบริการให้มีเหมาะสมต่อความต้องการของลูกค้าให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ซึ่งในวันที่ 
16 ธันวาคม 2564 บริษัทฯได้จัดตั้งบริษัทย่อยของบริษัท คือ บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด ด้วยทุน 
จดทะเบยีน 50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,000,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพ่ือด�ำเนินธุรกิจขายและ
ให้บรกิารเก่ียวกับโดรนครบวงจร โดยบรษิทัได้ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 70 เป็นการเพ่ิมผลติภณัฑ์ใหม่ให้กับลกูค้า

»» การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคู่ไปกับการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้งาน
เพ่ือตอบสนองต่อการใช้งานของผู้ปฏิบัติงาน ลดความซ�้ำซ้อน ให้มีความสะดวก รวดเร็ว เพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การท�ำงาน และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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»» การเพ่ิมช่องทางการช�ำระค่างวด

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในความสะดวกสบายของลูกค้า จึงเพ่ิมช่องทางการช�ำระค่างวด โดยลูกค้าไม่ต้องเดิน
ทางไปที่สาขาแต่สามารถช�ำระค่างวดผ่านช่องทางต่างๆ ที่บริษัทฯ ก�ำหนดได้ เช่น เคาน์เตอร์ธนาคาร Internet 
Banking หรือ    ตู้เอทีเอ็ม และในอนาคตบริษัทฯ จะเพิ่มช่องทางการช�ำระค่างวดผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิส เพื่อให้
ครอบคลุมในทุกพื้นที่มากยิ่งขึ้น

»» การตลาดดิจิทัล และกลยุทธ์สือ่โซเชียลมีเดีย

นอกจากบริษัทฯ จะผลักดันการท�ำการตลาดผ่านส่ือดิจิทัล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือให้กับ          
แบรนด์แล้ว บริษัทฯ ยังใช้ระบบแอปพลิเคชั่น ส�ำหรับบริหารจัดการความสัมพันธ์ของลูกค้า (SAK CRM) เพื่อ
สนับสนุนการบริการตั้งแต่ยังไม่เป็นลูกค้า (Lead) จนถึงการเป็นลูกค้าของบริษัทฯ (Customer) เพ่ือน�ำข้อมูล
มาวิเคราะห์และวางแผนในการท�ำตลาดเชิงรุกในอนาคตอีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ พบว่า ช่องทางการสื่อสารผ่าน
สื่อออนไลน์ ไม่เพียงแต่ช่วยในเร่ืองของการสื่อสารเพ่ือการขายเท่าน้ัน แต่ยังเป็นช่องทางในการสื่อสารท่ีทรง
ประสิทธิภาพที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ในด้านอื่นๆ อีกด้วย เช่น การแจ้งเบาะแส 
การทุจริต การรับเรื่องร้องเรียน การรับข้อเสนอแนะหรือข้อติชม รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ เฟซบุ๊ก ไลน์ และ 
สื่ออื่นๆ ในการท�ำหน้าที่ส่งสารและรับสารให้เกิดผลลัพธ์และประโยชน์สูงสุด 

(3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บรษิทัฯ จดัหาเงินทุนจากการกู้ยืมสถาบนัการเงนิภายในประเทศ และเงนิทนุจากส่วนของผูถื้อหุ้น โดยในการกู้ยืมจากสถาบนั
การเงิน บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดยใช้ลูกหน้ีจดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจและกรรมการบางกลุ่มเป็น 
ผูค้�ำ้ประกัน รายละเอยีดปรากฏในข้อท่ี 4.4.3 โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ�ำนวน 150 ล้านหุ้น เพ่ือจ�ำหน่ายให้กับ
บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด และในปี 2563 บริษัทฯ ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 546 ล้านหุ้น เพื่อจ�ำหน่ายให้กับประชาชน
เป็นการท่ัวไป ซึ่งเงินทุนที่จัดหามาได้เกือบท้ังหมดถูกน�ำมาใช้ในการขยายสาขาและลูกหน้ีสินเชื่อ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  
บริษัทฯ มีสัดส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินร้อยละ 45.6 และส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 54.4 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดแหล่งที่มาของเงินทุน ดังนี้ 

การจัดชั้นหนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้น

เงินกู้ยืมระยะยาว

3,332.9

772.6

48.4

11.2

2,865.5

963.8

34.4

11.6

3,047.3

1,061.6

33.8

11.8

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4,105.5 59.7 3,829.3 46.0 4,108.9 45.6

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,775.6 40.3 4,508.1 54.0 4,906.6 54.4

รวมแหล่งเงินทุน 6,881.1 100.0 8,337.4 100.0 9,015.5 100.0

 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 33.8 ของแหล่งเงินทุน
ทั้งหมด หรือ 74.2 ของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งหมด มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ในการให้สินเชื่อ 
โดยบริษัทฯ สามารถช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินได้ทันที หากมีเงินทุนส่วนเกินกว่าความต้องการให้สินเชื่อ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
เริ่มใช้เงินกู้ยืมระยะยาวตั้งแต่ปี 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเติบโตของฐานลูกค้าสินเชื่อประเภทมีหลักประกันท่ีมีงวดช�ำระ
เฉลี่ยยาวนานขึ้น

การจัดหาแหล่งเงินทุนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การใช้เงิน  
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของระยะเวลาการช�ำระคืนและอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ ้น นอกจากนี้ การเข้าเป็น 
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจะส่งผลให้บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการจดัหาแหล่งเงนิทุนได้ดข้ึีน ทัง้จาก
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน การออกเสนอขายตราสารหนี้หรือตราสารทุนเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต
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(4)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1	 สนิทรพัย์ถาวรหลกั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาตามบัญชีสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน

1.	 ที่ดิน เป็นเจ้าของ 712,600 - ไม่มี -

2.	 อาคารส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ 16,828,249 - ไม่มี -

3.	 ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ 31,553,487 - ไม่มี -

4.	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน และเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นเจ้าของ 31,490,109 - ไม่มี -

5.	 อุปกรณ์เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์) เป็นเจ้าของ 28,057,247 - ไม่มี -

6.	 ยานพาหนะประเภทรถยนต์  

	 และรถจักรยานยนต์

เป็นเจ้าของ 16,611,053 - ไม่มี -

เช่าซื้อ 40,112,953 - ไม่มี -

7.	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 768,000 - ไม่มี -

รวม 166,133,698

ทั้งนี้ รายการสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ตามที่แสดงไว้ข้างต้น สามารถแสดงรายละเอียดจ�ำแนกตามประเภทของสินทรัพย์
ที่ส�ำคัญได้ดังนี้

4.1.1	 ทีดิ่น และอาคารส�ำนักงาน

ลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(บาท)
ภาระผูกพัน

1.	 อาคารส�ำนักงานใหญ่/1

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวม 3,947.68 ตรม. 

ที่ตั้ง 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ  

อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 15,647,992 - ไม่มี -

2.	 ที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาลับแล 

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 540 ตรม.  

ที่ตั้ง 163 ถนนอินใจมี ต�ำบลศรีพนมมาศ อ�ำเภอลับแล 

จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 1,245,980 - ไม่มี -

3.	 ที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาฝายหลวง  

อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 2 ชั้นครึ่ง พื้นที่ใช้สอย 240 ตรม.  

ที่ตั้ง 111-112 หมู่ 6 ต�ำบลฝายหลวง  

อ�ำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 248,856 - ไม่มี -

4.	 ที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาสวรรคโลก  

อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 384 ตรม.  

ที่ตั้ง 4/7, 4/8 ถนนสวรรคโลก-ศรีนคร  

ต�ำบลเมืองสวรรคโลก อ�ำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย

เป็นเจ้าของ 275,146 - ไม่มี -

5.	 ที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาวังสีสูบ  

อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 2 ชั้นครึ่ง พื้นที่ใช้สอย 240 ตรม.  

ที่ตั้ง 143/2, 143/3 หมู่ 1 ต�ำบลงิ้วงาม  

อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 122,875 - ไม่มี -

รวม 17,540,849

หมายเหตุ: 	 /1 บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน เพื่อก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่จ�ำนวน 2 อาคาร
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4.1.2	 ยานพาหนะ

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(บาท)
ภาระผูกพัน

1.	 รถยนต์ประจ�ำส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา  

จ�ำนวน 178 คัน

เป็นเจ้าของ 12,922,492 - ไม่มี -

เช่าซื้อ 40,112,953 - ไม่มี -

2.	 รถจักรยานยนต์ประจ�ำส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา  

จ�ำนวน 425 คัน

เป็นเจ้าของ 3,688,562 - ไม่มี -

เช่าซื้อ - - ไม่มี -

รวม 56,724,007

4.2	 สนิทรพัย์ไม่มีตวัตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่าง
พัฒนา โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีตามงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ  50,033,703 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.53 ของมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชีตามงบการเงินของสินทรัพย์รวม

4.3	 ใบอนุญาตท่ีส�ำคญัในการประกอบธุรกิจ  

ใบอนุญาตที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ใบอนุญาต ผู้อนุญาต ประเภท เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

หนังสอือนุญาตให้ประกอบ

ธุรกิจสินเ ช่ือส ่วนบุคคล

ภายใต้การก�ำกับ ออกให้ 

ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2548

กระทรวงการคลัง ผู ้ประกอบธุรกิจที่มิ ใช ่

ธนาคารพาณิชย์ บริษัท

เงินทุนและบริษัทเครดิต 

ฟองซิเอร ์ตามกฎหมาย 

ว่าด้วยธุรกิจสถาบนัการเงนิ 

หรือสถาบันการเงินที่มี

กฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น

ผู ้ประกอบธุรกิจอาจถูกพิจารณาให้ระงับการด�ำเนินงาน  

และเพิกถอนการอนุญาตในกรณีที่

1.	 ไม่ปฏิบัติหรือฝ่าฝืนประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง 

กิจการที่ต ้องขออนุญาตตามข้อ 5 แห่งประกาศ 

ของคณะปฏวัิติ ฉบบัที ่58 เร่ือง สนิเช่ือส่วนบคุคลภายใต้

การก�ำกับ หรือประกาศที่ได้ออกเพื่อการด�ำเนินการ 

ตามกฎหมาย หรือค�ำสัง่การของธนาคารแห่งประเทศไทย

ที่ให้แก้ไขการที่ฝ่าฝืนละเลย หรือแก้ไขฐานะทางการเงิน

หรือการด�ำเนินงานให้ถูกต้องภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

2.	 ด�ำเนินการอันเป็นภัยต่อระบบเศรษฐกิจการเงิน หรือ 

ต่อสาธารณชนในทางเศรษฐกิจ หรือทางสังคม 

3.	 ไม่มีธุรกรรมตามที่ได้รับอนุญาตเป็นระยะเวลา 2 ปี 

ติดต่อกัน

4.	 มีฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานที่อาจเป็นเหตุให้เกิด

ความเสียหายแก่ประโยชน์ของประชาชนอย่างร้ายแรง 

(รวมถึงการละเมิดสิทธิ ข้ันพื้นฐานของประชาชน 

ในการได้รับบริการทางการเงินอย่างเป็นธรรม)

5.	 ถกูศาลส่ังพทิกัษ์ทรัพย์ เป็นบคุคลล้มละลาย หรือเคยเป็น

บุคคลล้มละลายทุจริต
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ใบอนุญาต ผู้อนุญาต ประเภท เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

หนังสอือนุญาตให้ประกอบ

ธุรกิจสินเช่ือรายย่อยเพื่อ

การประกอบอาชีพภายใต้

การก�ำกับ ออกให้ ณ วันที่ 

24 สิงหาคม 2560

กระทรวงการคลัง ผู ้ประกอบธุรกิจที่มิ ใช ่

ธนาคารพาณิชย์ บริษัท

เงินทุน และบริษัทเครดิต 

ฟองซิเอร ์ตามกฎหมาย 

ว่าด้วยธุรกิจสถาบนัการเงนิ 

หรือสถาบันการเงินที่มี

กฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น

หากผูป้ระกอบธุรกิจฝ่าฝืน ละเลย หรือไม่ปฏบิตัติามเง่ือนไข 

ในการด�ำเนินงานประการใดประการหน่ึง หรือ ฐานะการเงิน

หรือการด�ำเนินงานของผู้ประกอบธุรกิจอาจเป็นเหตุให้เกิด

ความเสียหายแก่ประโยชน์ของประชาชนอย่างร้ายแรง 

ธนาคารแห่งประเทศไทยอาจสัง่ให้แก้ไขการฝ่าฝืน ละเลย หรือ

แก้ไขฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานให้ถูกต ้อง 

ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด หากไม่ด�ำเนินการภายในก�ำหนด

ระยะเวลา ผู้ประกอบธุรกิจอาจถูกระงับการด�ำเนินงาน

ทั้งหมดหรือแต่บางส่วนเป็นการช่ัวคราว หรือเพิกถอน 

การอนุญาต

หนังสือแจ้งประกอบธุรกิจ

สินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้

การก�ำกับที่มีทะเบียนรถ

เป็นประกัน ลงวันที่ 17 

เมษายน 2562

ธนาคาร 

แห่งประเทศไทย

ผู ้ประกอบธุรกิจที่มิ ใช ่

ธนาคารพาณิชย์ บริษัท

เงินทุน และบริษัทเครดิต 

ฟองซิเอร ์ตามกฎหมาย 

ว่าด้วยธุรกิจสถาบนัการเงนิ 

หรือสถาบันการเงินที่มี

กฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น

1.	 ผู ้ที่ประกอบธุรกิจสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 

ก่อนหน้าประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที ่สนส. 2/2562 

เร่ือง การก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข 

ในการประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 

ส�ำหรับผู ้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส ่วนบุคคลภายใต ้

การก�ำกับที่มิใช่สถาบันการเงิน บังคับใช้ ให้แจ้งและ 

ส่งเอกสารทีเ่กีย่วข้องต่อธนาคารแห่งประเทศไทยภายใน 

60 วัน นับแต่วันที่ประกาศดังกล่าวมีผลบังคับใช้

2.	 ผู้ประกอบธุรกิจอาจถูกพิจารณาให้ระงับการด�ำเนินงาน 

และเพิกถอนการอนุญาต (รายละเอียดตามล�ำดับ 1 

หนังสอือนุญาตให้ประกอบธุรกจิสนิเช่ือส่วนบคุคลภายใต้

การก�ำกับ)

4.4	 สรปุสญัญาท่ีส�ำคญัท่ีเก่ียวข้องกับทรพัย์สนิของบริษัทฯ

สรุปสัญญาของบริษัทฯ แยกตามประเภทสัญญา ดังนี้

4.4.1	 สญัญาเช่าท่ีดิน และอาคารส�ำนักงาน

ก)	 สญัญาเช่าท่ีดนิ และอาคารส�ำนักงานใหญ่

บริษัทฯ เช่าที่ดิน และอาคารส�ำนักงานใหญ่จาก นางจินตนา บุญสาลี ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ รวมจ�ำนวน  
5 สัญญา พื้นที่รวม 4 ไร่ 52.8 ตารางวา แบ่งเป็นอาคารจ�ำนวน 4 อาคาร ได้แก่ อาคาร 1 - 4 และสถานที่เก็บเอกสาร รายละเอียด
ปรากฏตามตารางด้านล่าง

ลักษณะของสัญญาเช่า สัญญาเช่าที่ดิน
สัญญาเช่าที่ดิน  

และอาคาร
สัญญาเช่า

อาคาร

วัตถุประสงค์การเช่า เพื่อก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่  

และสถานที่เก็บเอกสาร

เพื่อใช้เป็น 

ลานจอดรถ

เพื่อใช้เป็น

ส�ำนักงานใหญ่ 

และลานจอดรถ

เพื่อใช้เป็น

ส�ำนักงานใหญ่

อาคาร อาคาร 2 อาคาร 3 และ 

สถานที่เก็บเอกสาร

ลานจอดรถ อาคาร 4  

ลานจอดรถ และ

สถานทีเ่ก็บรถยนต์ 

รอการจ�ำหน่าย

อาคาร 1

โฉนดเลขที่ โฉนดเลขที่ 84937 โฉนดเลขที่ 84888 โฉนดเลขที่ 84908 โฉนดเลขที่ 

6952-6954

-
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ลักษณะของสัญญาเช่า สัญญาเช่าที่ดิน
สัญญาเช่าที่ดิน  

และอาคาร
สัญญาเช่า

อาคาร

เนื้อที่ 2 งาน  

90.5 ตารางวา

2 งาน  

96.1 ตารางวา

2 งาน  

82.2 ตารางวา

1 ไร่  

98 ตารางวา

2 งาน  

86 ตารางวา

วันที่เริ่ม 1 พฤศจิกายน 2562 1 ธันวาคม 2562

วันที่สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2572 31 ตุลาคม 2565

อายุสัญญา 10 ปี 3 ปี 2 ปี 11 เดือน

อัตราค่าเช่า ผู้เช่าจะช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้ให้เช่าตามอัตรา และระยะเวลาที่ตกลงกัน

การต่อสัญญา ต่อสญัญาได้ 1 คร้ัง  

ระยะเวลา 5 ปี

ต่อสญัญาได้ 1 คร้ัง  

ระยะเวลา 15 ปี

ต่อสัญญาคราวละ 3 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญ หากผู้เช่าได้เช่าทีด่นิ

ครบ 15 ปีนับแต่วนัที่ 

1 พฤศจกิายน 2562 

ผูเ้ช่าตกลงให้ผูใ้ห้เช่า

ซื้ อ อ าคารที่ เ ป ็ น

กรรมสิทธ์ิของผู้เช่า

ได้ในราคาทีต่กลงกนั

ตามสญัญา

หากผูเ้ช่าได้เช่าทีด่นิ

ครบ 25 ปีนับแต่วันที่ 

1 พฤศจกิายน 2562 

ผูเ้ช่าตกลงให้ผูใ้ห้เช่า

ซื้ อ อ าคารที่ เ ป ็ น

กรรมสิทธ์ิของผู้เช่า

ได้ในราคาทีต่กลงกนั

ตามสญัญา

-ไม่มี-
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ข)	 สญัญาเช่าส�ำนักงานสาขา

คู่สัญญา ผู้ให้เช่า :	 (1) นางจินตนา บุญสาลี  จ�ำนวน 36 สาขา/2

	 (2) นายพูนศักดิ์ บุญสาลี จ�ำนวน 1 สาขา

             (3) นายศิวพงศ์  บุญสาลี จ�ำนวน 1 สาขา

	 (4) บุคคลภายนอก จ�ำนวน  679 สาขา

วัตถุประสงค์การเช่า เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานสาขา จ�ำนวน  717 สาขา ตั้งอยู่ในพื้นที่  40 จังหวัด

ทรัพย์ที่เช่า อาคารพาณิชย์ เพื่อประกอบธุรกิจของผู้เช่า

วันที่ท�ำสัญญา วัน เดือน ปีที่ท�ำสัญญาตามสัญญาของแต่ละผู้ให้เช่า

ระยะเวลาการเช่า ระยะเวลาการเช่าเฉลี่ย 1 - 3 ปี

อัตราค่าเช่า ผู้เช่าจะช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้ให้เช่าตามอัตรา และระยะเวลาที่ตกลงกัน

การต่อสัญญา ต่อสัญญาเฉลี่ยคราวละ 1 - 3 ปี

เงินประกันการเช่า วางเงินประกันการเช่าในบางสัญญา

รายละเอียดที่ส�ำคัญ 
ของสัญญา

1.	 ผู้เช่าตกลงจะประกอบธุรกิจของผู้เช่าเองเท่านั้น และจะไม่น�ำทรัพย์ที่เช่าตามสัญญาไปให้บุคคลอื่นเช่าช่วง

2.	 ภายในก�ำหนดระยะเวลาการเช่า หากผูใ้ห้เช่าจะน�ำทรัพย์สนิทีเ่ช่าไปจ�ำนองหรือจดทะเบยีนอืน่ใดอนัก่อให้เกดิ 

ภาระผูกพนั หรือการรอนสทิธ ิหรือก่อให้เกิดภารยทรัพย์บนทีด่นิ และ/หรือ ตามสญัญาอืน่ ๆ  กับบคุคลภายนอก  

อันจะท�ำให้ผู้เช่าเสื่อมประโยชน์จากการใช้ทรัพย์ที่เช่าตลอดอายุการเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องบอกกล่าวและ 

ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้เช่าก่อนไม่น้อยกว่า 1 เดือน

3.	 หากผู้ให้เช่าจะจ�ำหน่าย จ่าย โอนทรัพย์ที่เช่าให้แก่บุคคลใด ไม่ว่าในกรณีใด ๆ จะต้องบอกกล่าวให้ผู้เช่า

ทราบล่วงหน้าถึงราคาและเงื่อนไขการท�ำนิติกรรมดังกล่าวก่อนไม่น้อยกว่า 1 เดือน ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้เช่ามีสิทธิ

ทีจ่ะเข้ารับโอนกรรมสทิธ์ิในทรัพย์ทีเ่ช่าได้ก่อนบคุคลอืน่ รวมทัง้ผูเ้ช่ามสีทิธิจะขอขยายระยะเวลาในการหาเงิน

มาเพื่อซื้อทรัพย์สินดังกล่าวต่อไปได้อีกไม่เกิน 1 เดือน แต่หากผู้เช่าไม่ยอมรับโอนหรือไม่สามารถซื้อทรัพย์ 

ทีเ่ช่าได้ ผูใ้ห้เช่ายินยอมให้ผูเ้ช่าใช้สทิธิต่อไปได้อกีไม่น้อยกว่า 1 เดอืน นับแต่วันทีผู่เ้ช่าได้แจ้งให้ผูเ้ช่าทราบว่า 

ไม่สามารถรับโอนทรัพย์ที่เช่าได้ การโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพย์ที่เช่าให้บุคคลภายนอก จะต้องไม่น�ำทรัพย์สิน 

ของผู้เช่าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการโอนกรรมสิทธิ์นั้น หากมีความเสียหายเกิดขึ้น ผู้ให้เช่ายินยอมรับผิดชดใช้ 

บรรดาค่าเสียหายที่เกิดขึ้นทั้งหมดแก่ผู้เช่า

4.	 ผู ้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาก่อนสิ้นระยะเวลาการเช่าได้ โดยจะต้องแจ้งให้ผู ้ให้เช่าทราบล่วงหน้า 

เป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 1 เดือน

5.	 ผู้ให้เช่าไม่มีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า เว้นแต่จะเป็นความผิด 

ของผูเ้ช่า หากผูใ้ห้เช่าบอกเลกิสญัญาก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาโดยไม่ใช่ความผดิของผูเ้ช่า ผูใ้ห้เช่ายนิยอม

ชดใช้บรรดาค่าเสียหายที่เกิดขึ้นแก่ผู้เช่าทั้งหมด

6.	 หากมีกรณีที่จะต้องชดใช้ค่าเสียหายแก่กัน คู่สัญญาตกลงให้เรียกดอกเบี้ยได้ในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี  

นับแต่วันที่ผิดสัญญาเป็นต้นไป

หมายเหตุ:	 /2 ส�ำนักงานสาขาอุตรดิตถ์ ตั้งอยู่ที่ส�ำนักงานใหญ่ อาคาร 1 ชั้น 1 ซึ่งเป็นส่วนของสัญญาเช่าอาคาร 1 ตามข้อ ก) สัญญาเช่าที่ดิน และอาคารส�ำนักงานใหญ่

4.4.2	 สญัญาประกันภัย 

4.4.2.1	 ประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัย์สนิ

อาคารส�ำนักงานใหญ่ และอาคารส�ำนักงานสาขา รวม 6 แห่ง

บริษัทผู้รับประกัน บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้เอาประกัน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (Accidental Damage (Property) Insurance)
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อาคารส�ำนักงานใหญ่ และอาคารส�ำนักงานสาขา รวม 6 แห่ง

ผู้รับผลประโยชน์ บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความคุ้มครอง คุม้ครองความสญูเสยี หรือความเสยีหายต่อสนิทรัพย์ทีเ่อาประกันภัยอนัเนือ่งมาจากอบุติัเหตุต่าง ๆ ทีเ่กิดจากไฟไหม้  

ฟ้าผ่า ภัยระเบดิ ภัยจากอากาศยาน ภยัเน่ืองจากน�ำ้ ภัยจากการเฉีย่ว หรือการชนของยวดยานพาหนะ ภัยจากควนั  

ภัยจากน�ำ้ท่วม ภัยจากลมพาย ุภัยจากลกูเหบ็ ภยัจากแผ่นดนิไหว หรือภเูขาไฟระเบดิ หรือคล่ืนใต้น�ำ้ หรือสนึามิ  

ภัยนัดหยุดงาน การจลาจล หรือการกระท�ำอันมีเจตนาร้าย ภัยจากการลุกไหม้ หรือการระอุ หรือการระเบิด 

ตามธรรมชาติ และอุบัติเหตุต่าง ๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจัยภายนอก หรือภัยอื่น ๆ ที่มิได้ระบุไว้ในข้อยกเว้น

ของกรมธรรม์ประกันภัยเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (GIA FORM) ทั้งนี้ อยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลงคุ้มครอง และข้อยกเว้น

ของกรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย อาคารส�ำนักงานใหญ่ และอาคารส�ำนักงานสาขา (สาขาวังสีสูบ ลับแล ฝายหลวง สวรรคโลก และน�้ำปาด) 

คุ้มครองสิง่ปลกูสร้างตวัอาคาร (ไม่รวมฐานราก) รวมทัง้โครงสร้างต่าง ๆ  ส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร ป้ายช่ืออาคาร 

พร้อมเฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา รวมทั้งอุปกรณ์เครื่องใช้ต่าง ๆ  ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่อสาร 

ระบบสาธารณูปโภค ระบบดับเพลิง ระบบลิฟท์ เคร่ืองใช้ภายในส�ำนักงาน และทรัพย์สินที่อยู่ในความดูแล 

ของผู้เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษาทรัพย์ และทรัพย์สินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของผู้เอาประกันภัย

ทุนประกัน 80 ล้านบาท

ระยะเวลาเอาประกัน 16 กันยายน 2564 - 16 กันยายน 2565

4.4.2.2	 ประกันภยัความรบัผดิตามกฎหมายต่อบคุคลภายนอก

อาคารส�ำนักงานใหญ่ 

บริษัทผู้รับประกัน บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้เอาประกัน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

ผู้รับผลประโยชน์ บุคคลภายนอก

ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดแก่บุคคลภายนอก ซึ่งผู้เอาประกันภัยจะต้องรับผิดตามกฎหมาย

อันสืบเน่ืองหรือเป็นผลมาจากอุบัติเหตุจากการประกอบการที่เก่ียวข้องกับธุรกิจที่เอาประกันภัยภายใต้ขอบเขต

ของการเสี่ยงภัยในระหว่างระยะเวลาเอาประกันภัย ณ อาณาเขตความคุ้มครองซึ่งระบุในตารางกรมธรรม์ 

ประกันภัยส�ำหรับ 

1. ความสูญเสียต่อชีวิต ร่างกาย การบาดเจ็บ เจ็บป่วย หรืออนามัยของบุคคลภายนอก

2. ความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก

ทรัพย์สิน 
ที่เอาประกันภัย

อาคารส�ำนักงานใหญ่ 

ทุนประกัน 5 ล้านบาท

ระยะเวลา 
เอาประกัน

16 กันยายน 2564 – 16 กันยายน 2565
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4.4.2.3	 ประกันอัคคีภยั

อาคารส�ำนักงานสาขา

บริษัทผู้รับประกัน บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ทิพยประกัน

ภัย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทวิริยะประกันภัย จ�ำกัด 

(มหาชน)

ผู้เอาประกัน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย  

(Fire Insurance)

ผู้รับผลประโยชน์ บุคคลภายนอก (ผู้ให้เช่า)

ความคุ้มครอง คุม้ครองความสญูเสยี หรือ 

เสียหายที่เกิดข้ึนตามมา  

หรือความเสียหายต่อเน่ือง 

อันเป็นผลจากภัยที่ได้รับ 

ความคุม้ครอง ได้แก่ ไฟไหม้  

ฟ ้าผ ่า ภัยแผ ่นดินไหว  

ภยัระเบดิ ภัยจากอากาศยาน  

ภัยจากน�ำ้ท่วม ภัยจากควนั  

ภัยจากยวดยานพาหนะ 

และภัยจากลมพายุ ทั้งน้ี 

อยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลง

คุ ้มครอง และข้อยกเว้น

ของกรมธรรม์ประกันภัย

คุ ้มครองการสูญเสียหรือ  

ความเสียหายต่อทรัพย์สิน 

ทีเ่อาประกันภยั อนัเกิดจาก

ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบิดของ

แก๊ส

คุ ้ ม ค รอ งอั คคี ภั ย 

ทั้ ง น้ี  อยู ่ ภ าย ใต ้

เ ง่ื อน ไขข ้ อตกลง

คุ ้มครอง และข ้อ

ยกเว้นของกรมธรรม์

ประกันภัย

คุ ้ ม ค ร อ ง สิ่ ง ป ลู ก ส ร ้ า ง  

(ไม่รวมฐานราก)และทรัพย์สิน

ภายในสิ่ งปลูกสร ้ าง ส ่ วน

คุ้มครองภยัจากลมพาย ุภัยจาก

น�้ ำ ท ่ ว ม  

ภัยลูกเห็บ ภัยแผ่นดินไหว ทั้งนี้ 

ข้ึนอยู่ภายใต้เง่ือนไขข้อตกลง

คุ้มครองตามจ�ำนวนเงินประกัน

ภัยตามกรมธรรม์ 
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อาคารส�ำนักงานสาขา

ทรัพย์สิน 
ที่เอาประกันภัย

อาคารส�ำนักงานสาขา

(สาขาบ้านไร่อุทัยธานี)

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้าง

(ไม่รวมฐานราก)

1)	อาคารส�ำนักงานสาขา 

(สาขานาน้อย) 

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้าง 

(ไม่รวมฐานราก)

2)	อาคารส�ำนักงานสาขา 

(สาขาหนองฉาง)

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้าง

ไม่รวมฐานราก

3)	อาคารส�ำนักงานสาขา 

(สาขาเชียงราย)

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้าง

ไม่รวมฐานราก

อาคารส�ำนักงาน

สาขา

(สาขาน�้ำปาด)

คุ้มครองสิ่งปลูก

สร้าง 

ตัวอาคาร  

(ไม่รวมฐานราก)

1) อาคารส�ำนักงานสาขา (สาขา

ลานกระบือ)

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร 

(ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนต่อ

เติมปรับปรุงอาคาร ทรัพย์สิน

ภายในสิ่งปลูกสร้าง และ

เครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ

และขยายคุ้มครองถึงความเสีย

หายต่อทรัพย์สนิอนัเน่ืองมาจาก

ภัยลมพายุ ภัยน�้ำท ่วม ภัย

ลูกเห็บ ภัยแผ่นดินไหว 

2) อาคารส� ำ นักงานสาขา 

(หน่วยนาหมื่น)

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร 

(ไม่รวมฐานราก) เฟอร์นิเจอร์ 

สิ่งตกแต่งติดต้ัง รวมของใช้

ต่างๆ

และขยายคุ้มครองถึงความเสีย

หายที่เกิดขึ้นต่อเครื่องไฟฟ้า

3)อาคารส�ำนักงานสาขา (หน่วย

ล�ำพยา)

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร 

(ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนต่อ

เติมปรับปรุงอาคาร ทรัพย์สิน

ภายในสิ่งปลูกสร้าง/อุปกรณ์

ส�ำนักงาน 

4)อาคารส�ำนักงานสาขา (หน่วย

บ้านแป้น)

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร 

(ไม่รวมฐานราก) ทรัพย์สิน

ภายในสิ่ งปลูกสร ้ า ง และ

อุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ

ทุนประกัน 5 ล้านบาท 1)	1 ล้านบาท

2)	1.2 ล้านบาท

3)	1.5 ล้านบาท

1.19 ล้านบาท 1)	2.2 ล้านบาท

2)	1.2 ล้านบาท

3)	6 แสนบาท

4)	1.1 ล้านบาท
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อาคารส�ำนักงานสาขา

ระยะเวลา 
เอาประกัน

19 กรกฎาคม 2562 -  

19 กรกฎาคม 2565

1)	13 กันยายน 2562 - 

13 กันยายน 2565

2)	30 มิถุนายน 2563 -  

30 มิถุนายน 2566

3)	19 ตุลาคม 2563 - 

19 ตุลาคม 2566

1 กรกฎาคม 2563 -  

1 กรกฎาคม 2564

1)	1 ตลุาคม 64 ถงึ  

1 ตลุาคม 67

2)	26 มกราคม 64  

ถึง 26 มกราคม 67

3)	1 ธันวาคม 64 ถึง  

1 ธันวาค  67

4)	1 มกราคม 65 ถงึ  

1 มกราคม 68

4.4.3	 สญัญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ มสีญัญากู้ยืมเงนิกับสถาบนัการเงนิ 4 แห่ง เพ่ือใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียนในการด�ำเนนิธุรกิจ  
โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขของแต่ละสัญญาครบถ้วนทุกสัญญา รายละเอียดดังนี้

สถาบนัการเงนิแห่งท่ี 1

ประเภทวงเงิน เงินเบิกเกินบัญชี

วันที่ท�ำสัญญา 30 มิถุนายน 2554

วงเงิน 20,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค�้ำประกัน ค�้ำประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี และนางจินตนา บุญสาลี

เงื่อนไขส�ำคัญ - ไม่มี -

ประเภทวงเงิน วงเงินขายตั๋วสัญญาใช้เงิน

วันที่ท�ำสัญญา 12 กรกฎาคม 2556 - 16 พฤษภาคม 2562

วงเงิน 3,410,000,000 บาท

การค�ำ้ประกัน •	 ค�้ำประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี นางจินตนา บุญสาลี และนายศิวพงศ์ บุญสาลี

•	 โอนสิทธิเรียกร้องบัญชีเงินฝากประเภทเงินฝากประจ�ำของผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

•	 จ�ำน�ำหลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี้ของผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นหลักประกัน

•	 โอนสิทธิเรียกร้องที่จะได้รับช�ำระหนี้ของบริษัทฯ เป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขส�ำคัญ •	 ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) ไม่เกิน 3 ต่อ 1 เท่า นับรวมเงินกู้ยืมกรรมการเป็นทุน

•	 ด�ำรงอัตราส่วนหนี้มีปัญหาไม่เกินร้อยละ 3.00

สถาบนัการเงนิแห่งท่ี 2

ประเภทวงเงิน วงเงินขายตั๋วสัญญาใช้เงิน

วันที่ท�ำสัญญา 25 กรกฎาคม 2562

วงเงิน 1,350,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค�ำ้ประกัน •	 ค�้ำประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี นางจินตนา บุญสาลี และนายศิวพงศ์ บุญสาลี

•	 โอนสิทธิเรียกร้องบัญชีเงินฝากประเภทเงินฝากประจ�ำของผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

•	 โอนสิทธิเรียกร้องที่จะได้รับช�ำระหนี้แบบไม่เจาะจงลูกหนี้ของบริษัทฯ เป็นหลักประกันทางธุรกิจ
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เงื่อนไขส�ำคัญ •	 ด�ำรงอตัราส่วนยอดเงนิต้นคงเหลือตามสญัญาให้กู้ยมื ส�ำหรับลูกหน้ีทีม่ภีาระหน้ีค้างช�ำระไม่เกิน 3 งวดติดต่อกนั ต่อ

หน้ีเงินกูย้มื (Good Portfolio/Interest-Bearing Debt) ไม่น้อยกว่า 1.40 เท่า โดยให้จดัส่งรายงานให้ธนาคารทกุ

ไตรมาส

•	 ด�ำรงอตัราส่วน Delinquency Ratio ไม่เกินร้อยละ 5.0 ของลกูหน้ีทัง้หมด

•	 ด�ำรงอตัราหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) ไม่เกิน 2.5 เท่า

•	 ด�ำรงอตัราส่วนของลกูหน้ีเงินให้กู้ยมืด้อยคณุภาพ (ค้างช�ำระเกิน 3 เดอืน) (NPL Ratio) ไม่เกินร้อยละ 3 ของลกูหน้ี

ทัง้หมด โดยให้จดัส่งรายงานให้ธนาคารทกุไตรมาส

สถาบนัการเงนิแห่งท่ี 3

ประเภทวงเงิน เงินกู้ระยะยาว

วันที่ท�ำสัญญา 24 สิงหาคม 2563

วงเงิน 627,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่

การค�้ำประกัน •	 ค�ำ้ประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี นางจินตนา บุญสาลี และนายศิวพงศ์ บุญสาลี

•	 สิทธิเรียกร้องที่มีอยู่เหนือลูกหนี้แห่งสิทธิหรือลูกหนี้การค้า ทั้งที่มีอยู่แล้วในวันที่ท�ำสัญญาและที่จะมีอยู่ต่อไป

ในภายหน้าเป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขส�ำคัญ •	 ด�ำรงอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ไม่เกิน 2 ต่อ 1 เท่า

•	 ด�ำรงอัตราส่วนยอดเงินต้นคงเหลือตามสัญญาให้กู้ยืม ส�ำหรับลูกหนี้ที่มีการค้างช�ำระไม่เกิน 3 งวดติดต่อกัน 

ต่อหนี้เงินกู้ยืม (Good Portfolio to Interest-Bearing Debt) ไว้ไม่น้อยกว่า 1.40 เท่า

•	 ด�ำรงสัดส่วนการถือหุ้นของตระกูลบุญสาลี ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมรวมกันทุกขณะไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 

ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด และของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•	 ด�ำรงอัตราส่วนของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมด้อยคุณภาพ (ค้างช�ำระเกิน 3 เดือน) (NPL Ratio) ไม่เกินร้อยละ 5.00 

ของลูกหนี้ทั้งหมด

สถาบนัการเงนิแห่งท่ี 4

ประเภทวงเงิน เงินกู้ระยะยาว

วันที่ท�ำสัญญา 15 กันยายน 2564

วงเงิน 300,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค�้ำประกัน •	 ค�ำ้ประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี นางจินตนา บุญสาลี และนายศิวพงศ์ บุญสาลี

•	 สิทธิเรียกร้องที่มีอยู่เหนือลูกหนี้แห่งสิทธิหรือลูกหนี้การค้า ทั้งที่มีอยู่แล้วในวันที่ท�ำสัญญาและที่จะมีอยู่ต่อไป

ในภายหน้าเป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขส�ำคัญ •	 ด�ำรงอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า

•	 ด�ำรงอัตราส่วนลูกหนี้สินเชื่อเฉพาะเงินต้นคงเหลือที่ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน ต่อหนี้สินที่มีภาระจ่ายดอกเบี้ย 

(Good Portfolio to Interest-Bearing Debt) ไม่ต�่ำกว่า 1.40 เท่า

•	 ด�ำรงอัตราส่วนของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมด้อยคุณภาพ (ค้างช�ำระเกิน 3 เดือน) (NPL Ratio) ไม่เกินร้อยละ 5.00 

ของลูกหนี้ทั้งหมด

(5)	 งานไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี -
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย โดยถือหุ้นสัดส่วน

ร้อยละ 70 ของบริษัทย่อยโดยตรง จ�ำนวน 1 บริษัท คือ บริษัท ศักด์ิสยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด มีลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ขายและให้บริการเกี่ยวกับโดรนครบวงจร ท�ำให้โครงสร้างการถือหุ้นเป็นดังนี้

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
(ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 2,096 ล้านบาท)

บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด
(ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 50 ล้านบาท)

ชื่อบริษัท บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด

ที่ตั้ง 164/5 หมู่ 6 ต.ท่าเสา อ.เมืองอุตรดิตถ์ จ.อุตรดิตถ์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ขายและให้บริการเกี่ยวกับโดรนครบวงจร

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 50

ทุนช�ำระแล้ว (ล้านบาท) 50

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว 5,000,000

จ�ำนวนหุ้นทื่ถือ 3,500,000

สัดส่วนการถือหุ้น 70

ชนิดของหุ้น สามัญ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมี 
สิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว

บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ

1 นายปภังกร  โชคทวีชัยเจริญ 900,000 18.00

2 นายสาธิต  รอดรินทร์ 600,000 12.00
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
ไม่มี

ผู้ถือหุ้น

(1)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก)	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ

1 นางจินตนา  บุญสาลี 1 502,400,000 23.97

2 นายพูนศักดิ์  บุญสาลี 2 501,000,000 23.90

3 นางสาวศันศนีย์  บุญสาลี 202,520,000 9.66

4 นายศิวพงศ์  บุญสาลี 3 202,500,000 9.66

รวมหุ้นที่ถือโดยครอบครัวบุญสาลี 1,408,420,000 67.19

5 บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด 150,000,000 7.16

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 26,997,628 1.29

7 นายนพชัย  นพสุวรรณวงศ์ 25,461,500 1.22

8 นายอัยยวัฒน์  ศรีวัฒนประภา 17,100,000 0.82

9 นายสถาพร  งามเรืองพงศ์ 12,374,500 0.59

10 นายพรชัย  เลิศมโนกุล 11,614,000 0.55

ผู้ถือหุ้นรายย่อย 444,032,372 21.18

รวม 2,096,000,000 100.00

หมายเหตุ	 1. นางจินตนา  บุญสาล	ี ด�ำรงต�ำแหน่ง	 กรรมการบริษัทฯ 

	 2. นายพูนศักดิ์  บุญสาล	ี ด�ำรงต�ำแหน่ง	 กรรมการบริษัทฯ 

	 3. นายศิวพงศ์  บุญสาล	ี ด�ำรงต�ำแหน่ง	 กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(ข)	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ  
โดยการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ ได้แก่ บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด

(2)	 การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

บรษิทัฯ มกีารลงทนุในบรษิทัย่อย โดยถือหุน้สดัส่วนร้อยละ 70 ของบรษิทัย่อยโดยตรง จ�ำนวน 1 บรษิทั คือ บรษิทั ศักดิส์ยาม  
เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัดมีลักษณะการประกอบธุรกิจขายและให้บริการเกี่ยวกับโดรนครบวงจร

(3)	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไม่มี



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)36

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,096,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 2,096,000,000 บาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 2,096,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

หุ้นบุริมสิทธิ  ไม่มี

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
ไม่มี

หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวม 
เพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) 

ไม่มี

ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR)   
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 หุน้สามญัของบรษิทั มกีารออกเป็น NVDR จ�ำนวน 26,997,628 หุน้ เน่ืองจากการออกหลกัทรพัย์ 

NVDR ไม่อยู่ในความควบคุมของบริษัท ซึ่งผู้ลงทุนสามาระตรวจสอบจ�ำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จากเวปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่ www.set.or.th/nvdr 

ผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงจากการมีหุ้นสามัญเป็น NVDR คือหุ้นที่ถูกน�ำมาออกเป็น NVDR นั้น จะไม่สามารถใช้
สทิธิออกเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสยีงเพ่ือลงมติเก่ียวกันการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งหากหุ้นของบริษัทมีการออกเป็น NVDR จ�ำนวนมากจะท�ำให้หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษัท 
และสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึ้น 

การออกหลักทรัพย์อื่น

ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  

หลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล และหลงัหกัส�ำรองตามกฎหมายของแต่ละปี โดยอตัราการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงไป 
จากที่ก�ำหนดไว้ ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการลงทุน เงินทุนหมุนเวียน  
การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกิน 
ก�ำไรสะสมท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยเมื่อคณะกรรมการบริษัท 
มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็น 
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้ และให้รายงานให้ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นทราบ
ในการประชุมคราวต่อไป

ปีที่จ่าย 2563 2564 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.35 0.29

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.108 0.116

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 40.29% 40.02%
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
บรษิทัฯ ตระหนกัดีว่าการบรหิารความเสีย่งเป็นหลกัการส�ำคญัในการบรหิารจดัการธุรกิจทีด่�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนเพ่ือด�ำเนินธุรกิจในระยะยาว สร้างความพร้อมในการปรับตัวต่อการ
เปลีย่นแปลงทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคตและช่วยสร้างความเชือ่มัน่ให้กับนักลงทุน โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามกรอบการด�ำเนินงานที่เป็นมาตรฐานสากล (COSO ERM) โดยมีการประเมินความเสี่ยงครอบคลุม
ในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงที่ส�ำคัญ เพื่อก�ำหนด
ระดับความเสี่ยง มีการก�ำหนดตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม รวมท้ังมีการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ (Risk Appetite) และแน่ใจ
ได้ว่ามีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการ
การด�ำเนินงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งครอบคลุมถึงปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) ซึ่งได้จากการวิเคราะห ์
แนวโน้มการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัต่าง ๆ  ทีส่ามารถส่งผลกระทบในระดบัองค์กร และน�ำความเสีย่งเหล่านัน้มาก�ำหนดวธีิการบรหิาร
จัดการอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดเผยความเสี่ยงนั้น ๆ  ด้วย โดยมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ท�ำหน้าที่ในการรวบรวมและติดตามความเสี่ยง รวมทั้งจัดท�ำรายงานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส อกีท้ังยังท�ำหน้าทีส่ร้างความรูค้วามเข้าใจเรือ่งความเสีย่งให้
กับหน่วยงานต่าง ๆ  ในบรษิทัฯ เพ่ือเสรมิสร้างให้กระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัฯ มปีระสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย กระบวนการบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดกลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนดูแลและติดตามความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ นอกจากน้ีบรษิทัยังมนีโยบายในการเสรมิสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ท่ัวท้ังองค์กร โดยการสร้างความตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมไปถึงการท�ำงานในระดับปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการอบรมและ 
เผยแพร่ความรูเ้ก่ียวกับความเสีย่งและวิธีการบรหิารความเสีย่งให้กับพนักงาน ผูบ้รหิารทุก ๆ  ระดบั รวมทัง้กรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ  
โดยมอบหมายให้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ด�ำเนินการ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในทุกครั้งที่มี 
การตัดสินใจด�ำเนินการในทุกเรื่อง โดยผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างส�ำหรับพนักงานด้วย

นอกเหนือจากการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวแล้ว บริษัทยังมีแผนการจัดการภาวะวิกฤติ (BCP) ท่ีครอบคลุมความเสี่ยงที่
ส�ำคัญ เพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น ภัยธรรมชาติ โรคระบาด อัคคีภัย อุทกภัย เป็นต้น เพื่อป้องกันการหยุด
ชะงักและให้มั่นใจในความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการจัดท�ำแผนในการกู้คืนระบบต่าง ๆ ให้อยู่ให้อยู่ภายในเวลาที่จะ
เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทให้น้อยที่สุด

บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย การวิเคราะห์หาปัจจัย
เสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ระบุปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ ก�ำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ
ของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และประเมินโอกาสเกิด เพื่อวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ ก�ำหนดตัวชี้
วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI)  และระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อติดตามและควบคุม 
ความเสีย่งให้อยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ และรายงานความเสีย่งให้ผูเ้ก่ียวข้องรบัทราบ เพ่ือให้สามารถบรหิารจดัการความ
เสีย่งได้ทันต่อเหตกุารณ์ รวมท้ังมกีารพิจารณาถึงความเส่ียงท่ีอาจเกดิข้ึนหรอืเกิดข้ึนใหม่ท่ีอาจส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ (Emerging 
Risks) ในไตรมาสที่ผ่านมาตามสถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไป เพื่อพิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยงเพิ่มเติม วิเคราะห์ ประเมิน และบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้ยังมีการน�ำข้อมูลในรายงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับความเสี่ยง เช่น ประเด็นข้อ
ตรวจพบจากส�ำนกังานตรวจสอบ หน่วยงานควบคมุภายใน และหน่วยงาน Compliance ในส่วนท่ียงัมไิด้ปรบัปรงุการควบคุมตาม
ประเดน็ข้อตรวจพบดงักล่าว รวมทัง้รายงานจากหน่วยงานท่ีจดัท�ำ Incident Report ซึง่รายงานเหตุการณ์ต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในบรษิทัฯ 
เพื่อน�ำข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาร่วมกับข้อมูลความเสี่ยงในรายงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า ข้อมูลความเสี่ยงที่ระบุไว้
ในรายงานบริหารความเสี่ยงได้ครอบคลุมความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร รวมทั้งข้อมูลความเสี่ยงที่รวบรวมไว้โดยหน่วย
งานต่าง ๆ  เพ่ือการบรหิารจดัการเป็นข้อมลูท่ีสอดคล้องกัน โดยน�ำรายงานบรหิารความเสีย่งเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อวิเคราะห์และติดตามความคืบหน้าและประเมินประสิทธิผลของการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงในแต่ละไตรมาส เพื่อติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียง และการควบคุม 
ความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และน�ำรายงานบริหารความเสี่ยงที่จัดท�ำขึ้นหลังจากการประชุม 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดอยู่ในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกไตรมาส นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บรษิทัฯ เลง็เห็นถึงคณุค่าของการบรหิารความเสีย่ง และมคีวามประสงค์ทีจ่ะด�ำเนินการให้การบรหิารความเสีย่งขององค์กร

เป็นระบบงานทีเ่ป็นมาตรฐานและใช้ด�ำเนนิงานได้อย่างเป็นรปูธรรม มกีารติดตามความคืบหน้าของการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อ
เนื่อง ท�ำให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียว่าการด�ำเนินธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ในองค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่องค์กรได้ก�ำหนดไว้ และมีระบบบริหารการจัดการความเส่ียงท่ีส�ำคัญเพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบที่มี 
นัยส�ำคัญต่อองค์กร หรือมีผลกระทบน้อยที่สุด

เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ขององค์กร จึงก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

1.	 ให้มกีารบรหิารความเสีย่งท่ัวทัง้องค์กรแบบบรูณาการ โดยมกีารจดัการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองภายใต้กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานตามปกติ

2.	 ให้การจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในองค์กร

3.	 ให้มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ให้น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการประมวลผล ติดตาม และการรายงาน

5.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้การก�ำกับ ดูแล ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้นโยบายการบริหารความเสี่ยงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที ่ 
20 กันยายน พ.ศ. 2559 และมีแผนการติดตามประเมินผล ทบทวน ปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยง 
ที่มีนัยส�ำคัญ 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา 
ด�ำเนินการ 

เสร็จสิ้น
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 1 รายการ

1.	การเติบโตไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย

บริษัทฯ ได้ออกมาตรการกระตุ้นยอดขาย โดยจัดท�ำ

โครงการรางวัลพิเศษเพื่อจูงใจพนักงานให้มีความกระตือรือร้น

ในการสร้างยอดขายเพิม่ข้ึน รวมทัง้มกีารจดัท�ำแผนกลยทุธ์เพือ่

ก�ำหนดทศิทางในการด�ำเนินธุรกจิให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์

และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และภัยคุกคาม เพื่อน�ำผลวิเคราะห์มาประกอบการ 

จดัท�ำแผนโดยมีการ ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนินการตาม

กลยทุธ์อย่างต่อเน่ืองเพือ่ปรับกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ

31 ธันวาคม 2564 1.	พนักงานประจ�ำ 

	 สาขาทุกคน
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ที่มีนัยส�ำคัญ 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา 
ด�ำเนินการ 

เสร็จสิ้น
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 14 รายการ

2.	การพิจารณาสินเชื่อ 

การคัดกรองลูกหนี้ 

ที่ไม่มีคุณภาพ

บริษัทฯ มีการก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบข้อมูลลูกค้า

ที่มีความรอบคอบ เพื่อให้พนักงานวิเคราะห์สินเชื่อมีข้อมูลของ

ลูกค้าที่ถูกต้อง และเพียงพอต่อการประเมินความสามารถใน

การช�ำระหนี้ของลูกค้า เพื่อใช้ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อทุก

ราย  โดยมีการประเมินประสิทธิผลของการพิจารณาอนุมัติสิน

เช่ือจากตัวช้ีวัดที่เป็น NPL ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

อย่างต่อเน่ือง เพื่อน�ำผลที่ได้มาปรับปรุงกระบวนการพิจารณา

สินเชื่อให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	พนักงานวิเคราะห ์

	 สินเชื่อทุกคน

3.	กระบวนการติดตาม

และจัดเก็บหนี ้

ที่ไม่มีคุณภาพ

บริษัทฯ ได้มีการติดตามจัดเก็บหนี้จากลูกค้าด้วยวิธีการที่

สอดคล้องกับ Market Conduct โดยมีการส่งหนังสือแจ้งเตือน

ยอดค้างช�ำระให้แก่ลกูค้า พร้อมตดิตามผลการจดัเกบ็หนีท้กุ ๆ  

เดือน และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงวิธีกระบวนการตัดช�ำระหนี้จาก

แนวตั้งเป็นแนวนอน ให้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายนิติกร

3.	ฝ่ายสารสนเทศ

4.	ขาดผู้บริหารหลัก 

ในการด�ำเนินธุรกิจ  

หากผู้บริหารหลัก

เกษียณอายุ ลาออก 

เจ็บป่วย หรือเสียชีวิต

บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู ้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor)  

ในส่วนงานทีส่�ำคญัครบทกุต�ำแหน่งแล้ว และอยูร่ะหว่างการจดัท�ำ 

แผนก�ำหนดคุณสมบัติหลักของกรรมการผู้จัดการ

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	พนักงาน 

	 ระดับหัวหน้างาน

5.	ความไม่ต่อเนื่อง 

ในการด�ำเนินธุรกิจ  

(การปฏิบัติงานด้าน IT)

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท�ำแผน (Business Continuity 

Plan : BCP) เพื่อให้สามารถรับมือภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นจาก 

ภัยพิบัติต่าง ๆ ได้ โดยสามารถกู้คืนระบบงานต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ

ได้ในเวลาที่เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ 

เช่น ภัยธรรมชาติ อัคคีภัย การก่อการร้าย การจลาจล การเกิด 

โรคระบาด โรคติดต่อ เป็นต้น

อยู่ระหว่าง 

ด�ำเนินการ

ปรับปรุงแผน

1.	คณะกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง

6.	เอกสารสัญญาสินเชื่อ 

ไม่สมบูรณ์ ช�ำรุด  

สูญหาย ถูกท�ำลาย  

หรือมีการปลอมแปลง

บริษัทฯ มีการก�ำหนดและสื่อสารมาตรการจัดเก็บเอกสาร 

ทัง้เอกสารทีใ่ช้ในปัจจบุนั และเอกสารทีต้่องจดัเกบ็ตามกฎหมาย 

ให้แก่พนักงานทุกคนรับทราบ เพื่อน�ำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

และบริษัทฯ มีการติดตามผลการตรวจเอกสารอย่างต่อเน่ือง 

ในทกุ ๆ  เดอืน พร้อมเพิม่มาตรการลงโทษหากตรวจพบเอกสาร

สญัญาสนิเช่ือไม่สมบรูณ์ รวมทัง้มีการสแกนเอกสารสัญญาเก็บไว้ 

ในระบบ และส�ำรองข้อมลู (Backup) ไว้ภายนอกบริษทั (Offsite 

Backup) เพือ่ใช้ในกรณีเอกสารสญัญาสูญหาย หรือถูกท�ำลาย

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

7.	ความเสี่ยง 

จากการถูกโจรกรรม 

และการถูกจี้ปล้น

บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการติดต้ังกล้องวงจรปิดให้กับ 

ทกุสาขา เพือ่ป้องกนัเหตสุดุวิสยั และมหีลกัฐานในการด�ำเนนิคด ี

กับผู้กระท�ำความผิด รวมทั้งติดตั้งเหล็กดัดเพื่อป้องกันการถูก

โจรกรรม และจัดเก็บเงินสดที่ยังมิได้น�ำฝากธนาคารไว้ในตู้เซฟ  

ซึง่ใช้กญุแจและรหสัในการเปิด-ปิด โดยมอบหมายให้หวัหน้าหน่วย  

และพนักงานวิเคราะห์สินเชื่อท�ำการเปิด-ปิดตู้เซฟพร้อมกัน

ก�ำหนดเสร็จสิ้น 

ภายในปี 2564

1.	ผู้บริหารระดับสูง 

2.	ฝ่ายบริหาร 

	 ความเสี่ยง 

3.	พนักงานประจ�ำ 

	 สาขาทุกคน
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ที่มีนัยส�ำคัญ 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา 
ด�ำเนินการ 

เสร็จสิ้น
ผู้รับผิดชอบ

8.	ความไม่ปลอดภัย 

ในการท�ำงาน 

และการเดินทาง 

ของพนักงาน  

รวมถึงอาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน

บริษัทฯ ได้สื่อสารเน้นย�้ำการตรวจเช็คสภาพรถ และใช้

ความระมัดระวงัในการขับข่ี พร้อมทัง้บริษทัฯ ได้จดัท�ำโครงการ

ติดต้ัง GPS และกล้องบันทึกภาพขณะขับขี่ในรถยนต์ทุกคัน 

ของบริษทัฯ เพือ่ควบคมุความเร็วในการขบัข่ี เพือ่ลดความเสีย่ง 

ที่พนักงานจะได้รับอุบัติเหตุซึ่งเป็นผลให้ต้องขาดงาน หรือ

ต้องสูญเสียบุคคลากร รวมทั้งมีการมีการบริหารจัดการและ

ควบคุมสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่เหมาะสม โดยจัดให้มีการ

ดูแลสุขอนามัย และความปลอดภัยของพนักงานที่มีมาตรฐาน 

เช่น มีการก�ำหนดเป้าหมายในการพัฒนาความปลอดภัย  

เป้าหมายการลดการเกิดอุบัติเหตุ นอกจากน้ีบริษัทมีการเก็บ

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และเสียชีวิต รวมทั้งอัตรา

การหยุดงานของพนักงาน และจัดอบรมพนักงาน เพื่อให้เกิด

ความตระหนักรู้และสามารถรับมือกับความเสี่ยงดังกล่าวได้ 

รวมทั้งการให้ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพ และโภชนาการที่

ดี มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี เช่น มีแสงสว่างที่เพียงพอ  

มีอุณหภมูิที่เหมาะสม ตลอดจนมีระดับฝุ่นละอองที่อยู่ในเกณฑ์

ที่ก�ำหนด มีความสะอาด และไม่แออัด โดยมีการประเมินและ

ตรวจวัดเทียบกับระดับมาตรฐานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการท�ำงาน และสามารถสร้างความผูกพันของ

พนักงานให้กับองค์กรได้

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายอาคาร  

	 และสถานที่ 

3.	พนักงานประจ�ำ 

	 สาขาทุกคน

9.	การลาออกของพนกังาน 

ในอัตราที่สูง

บริษัทฯ ได ้มีการปรับปรุงกระบวนการรับพนักงาน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถและ

บุคลิกภาพเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน (JQ สอดคล้องกับ JD)  

โดยก�ำหนดไว้ในคุณสมบัติของผู ้สมัครเพื่อใช้เป็นข้อมูลใน 

การสรรหา เพื่อให้คณะกรรมการสอบคัดเลือกได้พิจารณา 

รับพนักงานให้ตรงกับต�ำแหน่งงานที่เปิดรับ อีกทั้งช่วยลดอัตรา

การลาออกของพนักงานลง ด้วยเหตุผลที่ว่าไม่ถนัดกับงาน 

ทีรั่บผิดชอบ หรืองานไม่ตรงตามความต้องการ โดยมกีารทบทวน 

และปรับวิธีการคัดเลือกและสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้บุคคลากร 

ที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน นอกจากนี้ได้มีการปรับปรุงเกณฑ์ 

การประเมินความพงึพอใจของพนักงาน เพือ่ให้ได้ข้อมลูตอบกลบั  

มาใช้ในการปรับปรุงผลตอบแทน/ผลประโยชน์ และสวัสดิการ

ของพนักงานให้มีความสอดคล้องกับอัตราค่าแรงในตลาด 

และความพึงพอใจของพนักงาน

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายบุคคล

3.	พนักงานประจ�ำ 

	 สาขาทุกคน

10.	ขาดทุนจาก 

การขายรถยึด

บริษัทฯ ได้มีกระบวนการในการประเมินราคาหลักทรัพย ์

ที่น�ำมาค�้ำประกันที่รัดกุม รวมทั้งจัดท�ำโครงการน�ำรถยึดเข้า

ตลาดประมูลขายรถ เพื่อช่วยในการระบายรถยึดได้รวดเร็วข้ึน 

และยังท�ำให้ผลขาดทุนลดลง

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	พนักงานประจ�ำ 

	 สาขาทุกคน
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ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
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ระยะเวลา 
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เสร็จสิ้น
ผู้รับผิดชอบ

11.	การบริหารชั้นหนี้ 

ที่ไม่มีประสิทธิภาพ

บริษทัฯ มกีารก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการบริหาร

ช้ันหน้ีให้พนักงานในสาขารับผดิชอบหนีช้ั้นด ี- ชัน้ที ่3, ฝ่ายเร่งรัด 

หน้ีสินรับผิดชอบหน้ีช้ันที่ 4 ข้ึนไปและได้จัดท�ำโครงการจ้าง 

บริษัทฯ ภายนอกให้ด�ำเนินการบริหารหน้ี NPL และมกีารติดตาม

ผลการบริหารชั้นหนี้ในการประชุมฯ ทุกเดือน

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน

3.	บริษัทฯ ภายนอก

12.	การปรับโครงสร้างหนี้

ตามมาตรการ 

ช่วยเหลือลูกค้า 

ที่ได้รับผลกระทบ 

จากสภาวะเศรษฐกิจ 

และการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัส 

COVID-19  

อาจมีผลกระทบ 

ต่อการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการบริหารโดยการสื่อสาร และติดตามผลการ

ปรับโครงสร้างหน้ีในที่ประชุมระดับผู้บริหารฯ อย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการพิจารณาถึงจ�ำนวนรายที่มาขอใช้มาตรการช่วยเหลือ

และวิธีการที่ช่วยเหลือ รวมทั้งผลกระทบที่มีต่อสภาพคล่องและ

รายได้ของบริษัท

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

13.	ความเสี่ยง 

ทางด้านหนี้กระจุกตัว  

หรือการให้สินเชื่อ 

กับลูกค้า 

ที่มีแหล่งที่มา 

ของรายได้เดียวกัน

บริษัทฯ มีการตรวจสอบข้อมูลกลุ่มลูกค้ากระจุกตัวก่อน 

ท�ำสัญญาโดยใช้แบบฟอร์มใบสมัครขอสินเช่ือที่มีการปรับปรุง 

เพิม่เตมิข้อมูล เพือ่ให้ได้ข้อมลูของลกูค้าทีเ่ป็นลกัษณะกระจกุตวั  

เช่น ลูกค้ามีที่อยู่ตามทะเบียนบ้านเดียวกันหรือไม่ ลูกค้ามี 

แหล่งที่มาของรายได้เดียวกัน เป็นต้น มีมาตรการควบคุม 

จ�ำนวนสัญญาให้สินเช่ือที่ลูกค้าแหล่งที่มาของรายได้เดียวกัน 

และมีการติดตามในการประชุมระดับผู้บริหารฯ อย่างต่อเน่ือง 

อีกทั้งมีการก�ำหนดตัวช้ีวัดอัตราเปอร์เซ็นต์ของการจัดเก็บหน้ี 

ทีเ่ป็นหนีก้ระจกุตวั รวมทัง้มกีารก�ำหนดการควบคุมในระบบงาน  

ทีเ่ป็นลกัษณะ Automated control เพ่ือให้มกีารควบคุมทีเ่พียงพอ 

และเหมาะสมสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการอนุมัติ

สินเชื่อแต่ละประเภทได้มากยิ่งขึ้น

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

14.	พฤติกรรม 

ของผู้บริโภค

เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า  

เพื่อน�ำความเห็นของลูกค้า ในส่วนที่ลูกค้าพอใจและไม่พอใจ

มาปรับปรุง และพัฒนาสินค้าและปรับปรุงการให้บริการ 

ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากข้ึน รวมทั้งส่งเสริม 

ให้มีการสร้างการมีส่วนร่วมของลูกค้าให้มากยิ่งข้ึนเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายบริหาร 

	 ความเสี่ยง

15.	การน�ำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการให้บริการ  

ไม่ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลง 

ของคู่แข่งขัน

บริษัทฯ ได้พฒันาระบบงานภายใน และระบบการให้บริการ 

ลกูค้า เพือ่เพิม่ความสะดวกต่อการใช้บริการของลกูค้า โดยบริษัทฯ  

มีการพิจารณาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด�ำเนินธุรกิจ 

มากข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มความสะดวก ความปลอดภัย  

ให้กับลูกค้าและพนักงาน รวมทั้งเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน 

และประสิทธิภาพในการท�ำงานให้กับบริษัทฯ

อยู่ระหว่าง 

ด�ำเนินการ

1.	ฝ่ายสารสนเทศ
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 3 รายการ

16.	ต้นทุนทางการเงิน 

ที่อาจเพิ่มสูงขึ้น

บริษัทฯ มีการบริหารต้นทุนการกู ้ยืมโดยฝ่ายการเงิน 

อยู่เสมอ เพื่อให้ได้แหล่งเงินทุนที่มีดอกเบี้ยต�่ำ นอกจากน้ัน 

ยังมีการส�ำรวจแหล่งเงินทุนที่มีดอกเบี้ยต�่ำกว่าอยู่เสมอ รวมทั้ง 

มีการก�ำหนดตัวช้ีวัดที่เป็นอัตราเปอร์เซ็นต์ต้นทุนทางการเงิน 

ต่อรายได้รวมเพื่อควบคุมให้ต้นทุนทางการเงินอยู ่ในระดับ 

ที่องค์กรยอมรับได้

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการเงิน

17.	การขาดสภาพคล่อง

ทางการเงิน

บริษัทฯ มีการจัดท�ำงบกระแสเงินสดรับจ่ายเป็นประจ�ำ 

ทุกเดือนเพื่อเป็นข้อมูลแสดงสถานะสภาพคล่องทางการเงิน  

รวมทั้งมีการติดตามการด�ำเนินการใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อสภาพคล่อง เช่น มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ การจัดเก็บหนี้ 

ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การปล่อยสินเชื่อ เป็นต้น เพื่อรักษา

ระดับสภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการเงิน

18.	ความผันผวน 

ของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ มีการประเมินแนวโน้มทิศทางของอัตราดอกเบี้ย 

โดยฝ่ายการเงินอยูเ่สมอ เพือ่เลอืกสถาบนัการเงนิ หรือแหล่งเงินทนุ  

ที่มีดอกเบี้ย หรือต้นทุนเงินทุนที่ต�่ำ และมีการบริหารจัดการ

เพื่อควบคุมระดับอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการเงิน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และสัญญา (Compliance Risk) 2 รายการ

19.	การปฏิบัติไม่เป็นไป 

ตามเงือ่นไขของสญัญา 

กับบุคคลหรือ 

หน่วยงานภายนอก

บริษัทฯ จดัให้มกีระบวนการบริหารสญัญา โดยให้หน่วยงาน 

ทีเ่ป็นผูรั้บผดิชอบหลกัและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ประชุมร่วมกนั 

เพื่อน�ำเอาสาระส�ำคัญของเงื่อนไขในสัญญามาสรุปให้เห็น 

อย่างชัดเจน ระบุหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบในแต่ละเงื่อนไข 

เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนั้นท�ำความเข้าใจกับเงื่อนไขนั้น ๆ  

เพือ่ปฏบิตัใิห้ถกูต้องตามเงือ่นไขในสญัญา เช่น หน่วยงานบญัชี

และการเงิน จะต้องท�ำความเข้าใจกับเงื่อนไขการจ่าย หรือ 

รับเงนิในสญัญา หน่วยงานจดัเกบ็หน้ีกจ็ะต้องด�ำเนินการเรียกเกบ็ 

เงินตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา เช่น จ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บ 

เวลาที่จะเรียกเก็บ เป็นต้น รวมทั้งก�ำหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ  

มีทะเบียนคุมสัญญาต่าง ๆ ที่ได้มีการลงนามกับคู่สัญญาแล้ว  

เพือ่ให้มกีารควบคมุเร่ืองอายสุญัญา การบริหารสญัญา การจดัเกบ็ 

สัญญาทั้งที่หน่วยงานและที่ฝ่ายนิติกร

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายบัญชี

2.	ฝ่ายการเงิน

3.	ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

	 กับเงื่อนไขที่ระบุไว้ 

	 ในสัญญา

20.	การปฏิบัติที่ไม่เป็นไป

ตามข้อก�ำหนด 

ของกฎหมาย ระเบยีบ 

และหลักเกณฑ์ 

ของหน่วยงานภาครัฐ 

ที่ก�ำกับดูแล  

และหน่วยงาน 

ที่ก�ำกับดูแล

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกระบวนการเพือ่ให้มกีารปฏบิตัทิีถู่กต้อง

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย โดยมีการมอบหมายให้มีหน่วย

งาน หรือผู้รับผิดชอบในการรวบรวม และอับเดตกฎหมาย หรือ

ข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง

ที่ปรึกษาทางกฎหมายภายนอก และมอบหมายให้ฝ่ายนิติกร

ศึกษารายละเอียดกฎหมาย กฎระเบียบ  ที่เก่ียวข้องทั้งหมด

พร้อมสรุป และติดตามกฎหมายใหม่ที่มีประกาศใช้ น�ำสื่อสาร

ให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และน�ำไป

ปฏิบัติอย่างถูกต้อง

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายนิติกร

2.	ที่ปรึกษาทาง 

	 กฎหมายภายนอก
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ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ (Disaster Risk) 2 รายการ

21.	ผลกระทบอันเกิดจาก 

การเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ 

ภาวะโลกร้อน 

และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีการเตรียมพร้อมเพื่อรับมือกับผลกระทบ 

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งก�ำหนดเป็นหน่ึงใน 

แผนเผชิญเหตุในเหตุการณ์ (Scenario) ภัยพิบัติที่อาจเกิดข้ึน 

ในแผน BCP รวมทั้งบริษัทฯ ได ้มีส ่วนร ่วมในการลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน  

โดยประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่บริษทัเพือ่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ  

ในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน และลูกค้ารับทราบ 

พร้อมทั้งติดตามข่าวสารสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ  

เพื่อเตรียมรับมือได้ทันท่วงที รวมทั้งให้มีโครงการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล โดยมี 

แผนในการก�ำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ รวมทัง้ด�ำเนินการวัดผล  

และเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้ก่อนและหลังการด�ำเนินการใน

โครงการต่าง ๆ  โดยจะเปิดเผยข้อมลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในรายงานประจ�ำปี เช่น

•	มีโครงการในการตรวจเช็คการเส่ือมสภาพจากการใช้งาน 

รถยนต์ รถจกัรยานยนต์ เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ   

ลดปริมาณการใช้รถ รถจักรยานยนต์ เคร่ืองจักรกล  

เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	มีโครงการลดการใช้พลังงานทั้งไฟฟ้า น�้ำประปา  

และลดของเสีย โดยมีการบันทึกข้อมูลปริมาณการใช้

พลังงานและของเสียที่ลดลงในแต่ละเดือน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ให้ความรู้ต่อลูกค้า และชุมชน 

ในเร่ืองการมีส่วนร่วมในการลดมลพิษทางอากาศ ในส่วนที ่

เกี่ยวข ้องกับวิถีการท�ำมาหากิน การใช ้ ชี วิตประจ�ำวัน 

เช่น การเผาไร่เผานา การใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่เสื่อมสภาพ  

การใช้รถยนต์ จักรยานยนต์ และเคร่ืองจักรที่มีการปล่อย 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการตลาด

2.	ฝ่ายบริหาร 

	 ความเสี่ยง

3.	ฝ่ายบุคคล

พร้อมทั้งบริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการส่งเสริมการจัดการ

ด้านความยั่งยืน (ESG) เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า น�้ำประปา 

การปล่อยของเสีย การใช้น�้ำมันเช้ือเพลิง และวัสดุสิ้นเปลือง 

โดยมีการสรุปผลจากการด�ำเนินโครงการ เปรียบเทียบเป็นรอบ

ประจ�ำไตรมาส และรอบประจ�ำปี เพื่อตระหนักถึงผลกระทบ 

ที่มีต่อการเกิดมลพิษทางอากาศ

บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�ำเนินการเข้าร่วมโครงการคาร์บอน 

ฟตุพร้ินท์ ในปี 2565 ขององค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) รวมทั้งมีแผนในการสร้างความรู้ความเข้าใจ

ให้กบัชุมชนในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดการใช้ 

พลังงาน ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศที่อาจส่งผลต่อการเพาะปลูกและเกษตรกรรม
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22.	ความเสี่ยงจาก 

การเกิดโรคระบาด

และมลพิษทางอากาศ

บริษทัฯ ได้ออกประกาศ ค�ำสัง่ และบนัทกึข้อความหลายฉบบั 

เพื่อเน้นย�้ำถึงพนักงานทุกคนอยู่เป็นระยะ เพื่อกระตุ้นเตือนให้

พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงของการแพร่เชื้อและการติดเชื้อ 

เพือ่ป้องกนัตวัเองและลกูค้าจากไวรัสโควิด-19 อยูเ่สมอ รวมทัง้ 

ได้มีการเตรียมแผนรับมือกรณีที่พบว่ามีผู ้ติดเช้ือในบริษัทฯ  

ทั้งส�ำนักงานใหญ่และที่ส�ำนักงานสาขา เพื่อป้องกันการแพร ่

ของเช้ือไวรัสโควิด-19 และเพ่ือมิให้การท�ำงานต้องหยุดชะงัก 

รวมทั้งบริษัทได้ปรับเปลี่ยนวิธีการและเพิ่มมาตรการป้องกัน

เมื่อต้องไปพบลูกค้า อีกทั้งได้มีการจัดหาวัคซีนป้องกันไวรัส 

โควิด-19 (ซิโนฟาร์ม) ให้กับพนักงานทุกคนครบทั้ง 2 เข็ม 

เรียบร้อยแล้ว นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมกีารประเมนิความเสีย่งใหม่ ๆ   

ที่อาจเกิดข้ึน (Emerging Risk) หลังการแพร่ระบาดของไวรัส

โควิด-19 ซึ่งกลายเป็น New Normal และอาจส่งผลกระทบ 

ต่อธุรกิจ เช่น ลูกค้ามีการใช้และคุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

เพิ่มข้ึน มีการเปลี่ยนแปลง และโยกย้ายงานค่อนข้างมาก

ในช่วงโควิด เป็นต้น ซึ่งบริษัทก็ได้มีการตระหนักถึงความ

เสี่ยงดังกล่าวและมีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบจาก 

ความเสีย่งทีเ่กดิข้ึนใหม่น้ัน เช่น เร่งพฒันาช่องทางการให้บริการ 

โดยน�ำเทคโนโลยีมาช่วยมากขึ้น เพื่อเพิ่มความหลากหลาย 

ของช่องทางในการให้บริการและความสะดวกแก่ลูกค้าเป็น 

การเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน เป็นต้น

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการตลาด

2.	ฝ่ายบริหาร 

	 ความเสี่ยง

3.	ฝ่ายบุคคล

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 1 รายการ

23.	การเสียชื่อเสียงจาก 

สื่อสังคมออนไลน์  

(Social Media)

บริษทัฯ ก�ำหนดหน้าทีรั่บผดิชอบให้มผีูด้แูล และตดิตามข้อมลู 

ข่าวสาร และความเห็นของลูกค้าทางสื่อสังคมออนไลน ์

อย่างใกล้ชิด เพื่อไม่ให้เกิดข่าวเชิงลบต่อบริษัทฯ โดยท�ำหน้าที่

ให้ค�ำแนะน�ำ แก้ปัญหา และตอบข้อสงสยัของลกูค้าในสือ่สงัคม 

ออนไลน์ รวมทั้งมีการติดตามหาข้อเท็จจริงเพื่อวิเคราะห์ 

หาสาเหตุเพื่อแก้ปัญหามิให้เกิดขึ้นอีก ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยง 

ทางด้านเสียชื่อเสียงของบริษัท (Reputation risk)

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการตลาด

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Risk) 3 รายการ

24.	ความเสี่ยง 

จากการถูกเปิดเผย 

ข้อมูลส่วนบุคคล 

ของลูกค้า  

และความลับ 

ทางการค้า

บริษัทฯ มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด�ำเนิน

ธุรกิจมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน ซึ่งก่อให้เกิด

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลมากข้ึน  

ทั้งด้านชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ และด้านการเงิน อาจส่งผลต่อ

การสญูเสยีรายได้และเสยีโอกาสทางธุรกิจ บริษทัฯ จงึได้ก�ำหนด

ให้มีผู ้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัย 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งได้ก�ำหนดนโยบายรักษา 

ความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ (IT Security Policy) โดยม ี

การป้องกันการเข้าถึงข้อมูล (Access Control) ทั้งที่เป็น 

ข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า (Data Privacy) และข้อมูลที่เป็น

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายสารสนเทศ
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ความลบัทางการค้า และมีแผนในการจดัล�ำดบัช้ันความลบัข้อมลู  

เพื่อให้มีบริหารจัดการข้อมูลตามชั้นความลับได้อย่างเหมาะสม 

โดยก�ำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ตามความจ�ำเป็นใน

หน้าที่ที่รับผิดชอบเท่านั้น และมีการทบทวนสิทธิ์ทุกเป็นประจ�ำ

ทกุ 1 ปี เพือ่ให้มัน่ใจว่าสทิธิในการเข้าถงึข้อมลูเป็นปัจจบุนั รวมทัง้ 

ก�ำหนดวธิปีฏบิตั ิทัง้ในการจดัเก็บข้อมลูโดยให้มกีารแจ้งลูกค้าก่อน  

ขอบเขตของการน�ำข้อมลูลกูค้าไปใช้ การส�ำรอง การท�ำลายข้อมลู  

และการขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลในการใช้ข้อมูล

ตามขอบเขตที่ก�ำหนด เพื่อให้มีความสอดคล้องกับข้อก�ำหนด 

ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) นอกจากน้ี 

ยังมีมาตรการในการทดสอบระบบความปลอดภัยเป็นระยะ  

มีการจดัการอบรมให้พนักงานให้ตระหนักรู้และมคีวามเข้าใจถงึ 

การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลและความเสี่ยงและผลกระทบต่อ 

บริษทัฯ ทีเ่กดิจากการละเมดิข้อมลูของลกูค้าอย่างไม่เหมาะสม

25.	การรักษา 

ความปลอดภัย 

ทางไซเบอร์ยังขาด 

ความสมบูรณ์ และ

ความมีประสิทธิผล

บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายทีมุ่ง่เน้นความมัน่คงปลอดภยัทาง 

ไซเบอร์ เช่น ก�ำหนดประเภทต่าง ๆ  ของภยัคกุคาม เพือ่ก�ำหนด 

วิธีการป้องกัน/ตรวจจับ และรับมือให้ครอบคลุมความเสี่ยง 

จากภัยคกุคามประเภทต่าง ๆ  ทีอ่าจเกิดข้ึนได้ รวมทัง้มอีปุกรณ์

ป้องกันผู้บุกรุกภายนอก และจัดท�ำแผนทดสอบการเจาะระบบ 

พร้อมด�ำเนินการทดสอบการเจาะระบบ และน�ำผลการทดสอบ 

มาปรับปรุงการป้องกันให้ปลอดภัยมากขึ้น

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายสารสนเทศ

26.	ความเสี่ยง 

จากการรั่วไหล 

ของข้อมูล ถกูท�ำลาย 

เปลีย่นแปลง  

โดยบุคคล 

ที่ไม่ได้รับอนุญาต

บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายรักษาความปลอดภยัของข้อมลู 

สารสนเทศ (IT Security Policy) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ 

ในการลดความเสี่ยงของการร่ัวไหลของข้อมูล ถูกท�ำลาย 

เปลี่ยนแปลงโดยบุคคลที่ ไม ่ได ้ รับอนุญาต โดยบริษัทฯ  

มีผู ้ดูแลระบบ รวมทั้งการก�ำหนดสิทธ์ิเข้าใช้งานในระบบ 

ทีส่�ำคญัต่าง ๆ  มกีารทบทวนสทิธิท์กุปี มกีารพัฒนาระบบแจ้งเตือน 

เม่ือมีผู้บุกรุก มีการสอบทานการเข้าถึงข้อมูลจาก Log file 

อย่างสม�่ำเสมอ และมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการจัดการระบบ 

(Document Management Tools : DMT) 

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) 1 รายการ

27.	พนักงานท�ำการทุจริต บริษทัฯ มมีนโยบายการโยกย้ายหมนุเวียน (Rotation Policy)  

หัวหน้างาน และพนักงานตามสาขาส�ำหรับกระบวนการท�ำงาน

ที่ส�ำคัญและมีความเสี่ยง เพื่อไม่ให้เกิดความคุ้นเคยกับคู่ค้า 

จนเกินไป และเพื่อให้เกิดความโปร่งใส

บริษัทฯ มีช่องทางแจ้งเบาะแสการทุจริตผ่านเว็บไซต ์

ของบริษัทตามนโยบาย Whistle Blower Policy โดยม ี

การปกป้องผูแ้จ้งเบาะแส และมกีระบวนการรองรับการแจ้งเบาะแส  

เพื่อให้มีการติดตามหาข้อเท็จจริง การวิเคราะห์หาสาเหตุของ

การเกิดและทบทวนวิธีป้องกันหรือค้นหาข้อทุจริต เพื่อป้องกัน

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายควบคุมภายใน

3.	ฝ่ายตรวจสอบ 

	 ภายใน

4.	ฝ่ายบริหาร 

	 ความเสี่ยง
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ที่มีนัยส�ำคัญ 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา 
ด�ำเนินการ 

เสร็จสิ้น
ผู้รับผิดชอบ

มิให้เกดิข้ึนอกี รวมทัง้ก�ำหนดบทลงโทษทีเ่หมาะสม และบงัคบัใช้ 

โดยไม่เลือกปฏิบัติ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเป็นสมาชิกเครือข่าย

การต่อต้านทุจริต ซึ่งจะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ 

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption (CAC)

อีกทั้งบริษัทฯ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายใน 

ระบบงานหลักอย่างต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมให้ด ี

ยิ่งข้ึนและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมี 

การประเมินทั้งความเหมาะสมและเพียงพอและประสิทธิผล 

ของระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็น 

ผู้ประเมินอิสระและมีการสอบทานความครบถ้วนและถูกต้อง 

ของการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้โดย 

หน่วยงานควบคุมภายในของบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 2 รายการ

28.	การละเมิด 

สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

ด้านสทิธิมนุษยชน รวมทัง้มแีผนทีจ่ะจดัท�ำกระบวนการตรวจสอบ 

ด้านสทิธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Right Due Diligence)  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มีการละเมิด

สิทธิมนุษยชน มีแนวปฏิบัติต่อพนักงานหรือแรงงานอย่าง 

เป็นธรรม เช่น ด้านแรงงานของพนักงาน การปราศจาก 

การใช้แรงงานบังคับ มีกระบวนการเลิกจ้างที่เป็นธรรมและ

สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานรวมทั้งมีการประเมินความเสี่ยง 

และผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่ เกิดข้ึนทั้งในองค ์กร 

และในห่วงโซ่อุปทาน เช่น ด้านสิทธิของลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร  

ด้านชุมชน และสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ีบริษัทยังมีแผนที่จะให ้

พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินการปรึกษาหารือเกีย่วกบั 

สวัสดิการ ผลประโยชน์ หรือการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับ 

ที่มีผลกระทบต่อพนักงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจกันและ 

ได้รับความร่วมมือจากพนักงานมากยิ่งขึ้น

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายนิติกร

2.	ฝ่ายบุคคล

29.	คู่ค้าไม่ปฏิบัติตาม

สัญญาและด�ำเนินธุรกจิ 

โดยขาดจรรยาบรรณ

บริษทัฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี  

โดยมีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตั ิต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่

ต่าง ๆ ในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึง 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู ่ค้า ตามกรอบการแข่งขันทาง 

การค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณ  

และค�ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการเปิดช่องทาง 

ให้ผู ้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถ

รายงานกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ หรือพบเห็นการกระท�ำที่ฝ่าฝืน

กฎหมาย ระเบียบ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ มีกระบวนการ หรือ

กลไกในการติดตามการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ เช่น

ด�ำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายพัสดุและจัดซื้อ
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ที่มีนัยส�ำคัญ 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา 
ด�ำเนินการ 

เสร็จสิ้น
ผู้รับผิดชอบ

นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower) เพื่อให้พนักงาน  

และบคุคลภายนอกสามารถร้องเรียนเมือ่มข้ีอสงสยัในพฤตกิรรม 

ทีน่่าสงสยั หรือการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมกีารรักษา 

ความปลอดภยัให้กบัผูแ้จ้งเบาะแส และมกีระบวนการในการจดัการ 

ข้อร้องเรียน เพื่อสอบหาข้อเท็จจริงจากข้อมูลเบาะแสที่ได้รับ  

หากมีมูลความจริงก็จะด�ำเนินการสอบสวน และพจิารณาลงโทษ 

ตามบทลงโทษที่ก�ำหนดไว้อย่างเป็นธรรม โดยมีการวิเคราะห ์

ถึงสาเหตุของการเกิดเพื่อแก้ไข และป้องกันมิให้เกิดข้ึนซ�้ำอีก 

รวมทัง้รายงานผลการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ 

ต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ีเพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าได้มี 

การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เช่นกัน บริษัทมีแผนที ่

จะเปิดเผยจรรยาบรรณของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)  

และตดิตามการด�ำเนินการตามจรรยาบรรณของคูค้่าในประเดน็

ที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณด้วยเช่นกัน

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ น้ันอาจมีความเส่ียง จากการเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนไม่ครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ในการลงทุน บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา ต่อการตัดสินใจในการลุงทุน เพื่อเป็นการลด 
ความเสีย่งต่อการลงทนุของผูถื้อหลกัทรพัย์ ดงันัน้ ผูล้งทนุควรทราบว่า ธุรกิจของบรษิทัฯ ข้ึนอยู่กับปัจจยัต่าง ๆ  ซึง่ปัจจยับางประการ
นั้นอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น ก่อนการตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรศึกษาความเสี่ยงและข้อพิจารณา ที่ปรากฏใน
เอกสารฉบับน้ีอย่างรอบคอบ โดยความเสี่ยงและข้อพิจารณาในการลงทุนต่าง ๆ ตามท่ีระบุไว้นั้น อาจไม่ได้เป็นการระบุปัญหา  
หรืออุปสรรคทั้งหมดที่บริษัทฯ ก�ำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน หรือบริษัทฯ อาจเผชิญในอนาคต 

ทัง้นี ้อาจมปัีจจัยความเสีย่งอืน่ ๆ  ไม่ว่าบรษิทัฯ จะทราบหรอืไม่ก็ตาม อาจส่งผลกระทบ อย่างมนัียส�ำคญัในอนาคต หรอืมลูค่า
หุ้นของบริษัทฯ นอกจากนี้ เอกสารฉบับนี้ยังมีข้อความอันมีลักษณะเป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-looking Statement)  
และมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่กิดข้ึน และมกีารก�ำหนดความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้ในอนาคต พร้อมกับแนวทางในการบรหิาร
จัดการ ซึ่งเก่ียวกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ โดยผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัทฯ อาจแตกต่างอย่างม ี
นัยส�ำคัญจากการประมาณการที่ระบุไว้ การคาดการณ์ในอนาคตดังกล่าวเป็นผลสืบเนื่องมาจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึง
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้

อนึง่ผูล้งทนุควรศกึษาข้อมลูทีป่รากฏในเอกสารฉบบัน้ี ควบคู่ไปกับข้อความอนัมลัีกษณะเป็นการคาดการณ์ในอนาคต และ
ขอสงวนสิทธิ์เกี่ยวกับข้อความอันมีลักษณะเป็นการคาดการณ์ในอนาคตที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความย่ังยืนของบริษัทฯ  
จึงได้ต้ังคณะท�ำงานประเมินความย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเรื่อง 
ความย่ังยืนทั้ง 3 มิติ รวมท้ังก�ำหนดคณะท�ำงานชุดย่อย เพ่ือมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานแต่ละหัวข้อให้
สอดคล้องตามนโยบาย ขัน้ตอน และวิธีการด�ำเนนิงานโครงการต่าง ๆ  ท่ีคาดว่าจะเป็นอปุสรรคต่อเป้าหมาย เพ่ือให้สามารถบรหิาร
จัดการอุปสรรคต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งมีการก�ำหนดแผนการประชุมฯ เพื่อติดตามความคืบหน้าของการด�ำเนินงาน
เป็นระยะ 

ด้วยความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจมานานกว่า 25 ปี โดยมีเป้าหมายการให้บริการสินเชื่อรายย่อยแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
มีสาขาอย่างทั่วถึงในเขตภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นที่รู้จักและเชื่อถือของประชาชนในด้านคุณภาพ
ของพนกังานและการให้บรกิารอย่างเป็นธรรม เพือ่ให้ประชาชนในท้องถิน่มีโอกาสเข้าถงึแหลง่เงนิทนุ เพือ่น�ำไปใชใ้นการประกอบ
อาชีพ หรือเพื่อใช้ในวัตถุประสงค์อื่น ๆ 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน จึงมุ่งขยายธุรกิจการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต ้
การก�ำกับ และให้บริการสินเช่ืออ่ืนแก่ประชาชนในท้องถ่ิน ท้ังภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยบริษัทฯ 
มีแผนการขยายสาขาประมาณ 600 สาขา  และสร้างผลการด�ำเนินงานให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยการเพ่ิมขนาดพอร์ตสินเชื่อ
เป็น 12,000 ล้านบาท ภายในปี 2566 พร้อมกับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านบริการการให้สินเชื่ออย่างเป็นธรรม เพื่อท�ำให้
ประชาชนรู้จัก เชื่อถือ และเลือกใช้บริการเป็นล�ำดับต้น ๆ ของธุรกิจการให้สินเชื่อที่สามารถแข่งขันได้ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นในการสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ไม่ได้นิ่งนอนใจต่อปัจจัยความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน และอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 
และผูม้ส่ีวนได้เสยีขององค์กร ทางบรษิทัฯ จงึได้วิเคราะห์หาความเสีย่งท้ังหมดท่ีมผีลกระทบ และระบปัุจจยัความเสีย่งท่ีมนัียส�ำคญั 
แบ่งเป็นความเสี่ยงระดับสายงาน ระดับองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง กับทุก ๆ  กิจกรรมที่บริษัทฯ ด�ำเนินงาน 
อยู่ในปัจจบุนั หรอืมแีผนท่ีจะเริม่ด�ำเนนิงานในอนาคต จงึได้แต่งตัง้คณะท�ำงานความเสีย่งระดบัสายงาน และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง เพ่ือน�ำความเสี่ยงมาบริหารจัดการได้ทันต่อเหตุการณ์ และมีประสิทธิผล พร้อมน�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และมีการก�ำหนดให้ส่งรายงานความเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เข้าเป็นหน่ึงใน
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกไตรมาส รวมทั้งสื่อสารไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อบริหาร 
ความเสี่ยงให้ทันต่อเหตุการณ์ และให้ทันเวลา 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียน
รถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่ออื่น โดยใช้ชื่อทางการค้าว่า 
“สินเชื่อศักดิ์สยาม” ให้กับลูกค้ารายย่อยที่เป็นประชาชนโดยทั่วไป โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์สินเชื่อแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
(1) สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ได้แก่ สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่อที่มีทะเบียน
รถเป็นประกันเงื่อนไขเกษตรกร (2) สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (3) สินเชื่ออื่น ได้แก่ 
สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และสินเชื่อเช่าซื้อ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจมานานกว่า 25 ปี โดยมีสาขาทั้งสิ้น 720 สาขา ใน 40 จังหวัด ของภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันตก มีจ�ำนวนพนักงาน 1,930 คน ที่คอยให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้า พร้อมกับการท�ำการตลาดเชิงรุก  
เพ่ือสานสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความประทับใจ และสร้างความผูกพัน จนส่งผลให้ลูกค้าเกิดการใช้บริการ
ซ�้ำ สะท้อนให้เห็นถึงห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรูปแบบหมุนเวียน (Circular Value Chain) สามารถจ�ำแนกออกเป็น 
กิจกรรมหลัก และกิจกรรมรอง ดังนี้
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1) จดัหาแหล่งเงนิทุน บริษัทฯ สามารถจดัหาแหลง่เงินทุนเพือ่ให้ไดต้น้ทนุทางการเงนิทีต่�่ำจากสถานบนัการเงิน และออกหุ้น
สามัญ เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่ประชาชนทั่วไป เพ่ือน�ำเงินมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีสัญญาเงินกู้ระหว่างกัน และจะ
ช�ำระหนี้คืนแก่สถาบันการเงิน ทั้งเงินต้นและดอกเบี้ย ส่วนผู้ถือหุ้น มีสิทธิที่จะออกเสียงในที่ประชุมบริษัทฯ และได้รับผลตอบแทน
ในรูปแบบของเงินปันผล

2) จดัท�ำผลติภณัฑ์สนิเชือ่ของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ พัฒนา และปรับปรุงผลิตภัณฑ์สินเชื่ออย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้อง
กับการประกอบอาชีพ กลุ่มเป้าหมาย และศักยภาพการจ่ายช�ำระหนี้ของลูกหนี้ที่แท้จริง ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ผลิตภัณฑ์ดังนี้

	 2.1) สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

	 2.2) สินเชื่อเช่าซื้อ

	 2.3) สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ

	 2.4) สินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับ (สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์)

3) ท�ำการตลาด และประชาสมัพนัธ์ให้ลกูค้ารบัรู ้บริษัทฯ ได้ท�ำการตลาด และประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าด้วยวิธีการ ดังนี้

	 3.1) บริษัทฯ มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 3.2) บริษัทฯ มีการติดป้ายโฆษณาผลิตภัณฑ์สินเชื่อในพื้นของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 3.3) บรษิทัฯ มพีนกังานลงพ้ืนที ่ท�ำการตลาดเชงิรกุ เพ่ือประชาสมัพันธ์ผลติภณัฑ์สนิเชือ่ของบรษิทัฯ ให้ลกูค้าได้รบัรู ้และ 
	 เกิดการใช้บริการสินเชื่อ หรือเกิดการบอกต่อในพื้นที่

	 3.4) บริษัทฯ มีการใช้รถยนต์ติดเครื่องกระจายเสียงประกาศ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ ตามพื้นที่ที่เป็น 
	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

	 3.5) บรษิทัฯ มกีารส่งจดหมายเชญิชวนลกูค้าชัน้ดีท่ีเคยใช้บรกิารสนิเชือ่กับบรษิทัฯ เพ่ือจงูใจด้วยสิทธิพิเศษส�ำหรบัลกูค้า 
	 ชั้นดีให้กลับมาใช้บริการสินเชื่ออีกครั้ง

4) ท�ำการวิเคราะห์สนิเชือ่ บริษัทฯ มีกระบวนการวิเคราะห์สินเชื่อ โดยการน�ำระบบ LMIS และ HPS มาใช้ ซึ่งมีการควบคุม
ดูแลรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในระดับ Ultimate Control เพื่อให้พนักงานวิเคราะห์สินเชื่อที่ท�ำหน้าที่ในการวิเคราะห์สินเชื่อ
ต้องปฏิบตัติามข้อก�ำหนดอย่างเคร่งครดั ถูกต้อง และครบถ้วน เพ่ือให้พนกังานวิเคราะห์สนิเชือ่มข้ีอมลูของลกูค้าท่ีครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน และเพียงพอต่อการประเมินความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกค้าอย่างแท้จริง เพื่อใช้ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ
ทกุราย  โดยมกีารประเมนิประสทิธิผลของการพิจารณาอนุมติัสนิเชือ่จากตัวชีว้ดัท่ีเป็น NPL ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรบัได้ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อน�ำผลที่ได้มาปรับปรุงกระบวนการพิจารณาสินเชื่อให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

5) ด�ำเนินการจดัเก็บ และบริหารหน้ี บริษัทฯ มีกระบวนการจัดเก็บหนี้ท่ีเป็นธรรม สอดคล้องตามหลัก Market Conduct  
ทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ และมกีระบวนการควบคมุภายในท่ีรดักุมเพ่ือป้องกันการทุจรติ พร้อมท้ังมช่ีองทางการจดัเก็บ
หนี้ที่หลากหลาย เพื่อให้พนักงานที่ท�ำหน้าที่ในการปฏิบัติตามกระบวนการจัดเก็บหนี้ และบริหารหนี้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

	 5.1) เมื่อถึงก�ำหนดระยะเวลาช�ำหน้ี พนักงานจะโทรแจ้งเตือนลูกหน้ีให้มาช�ำหน้ีท่ีส�ำนักงาน หรือจ่ายผ่านระบบบัญช ี
	 ธนาคารในชื่อของบริษัทฯ เท่านั้น พร้อมมีการส่งหนังสือแจ้งเตือนยอดค้างช�ำระให้แก่ลูกค้า เพื่อป้องกันการผิดนัดช�ำระ 
	 ของลกูหนีใ้นกรณีทีล่กูหนีอ้าจลงลมืก�ำหนด หรอืค้างช�ำระหนี ้เมือ่ลกูหนีช้�ำระเงนิผ่านช่องทางใดช่องทางหน่ึงของบรษิทัฯ  
	 แล้ว ลูกหนี้ถึงจะได้ใบเสร็จรับเงิน เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานในการช�ำระค่างวด

	 5.2) เมื่อลูกหนี้ผิดนัดช�ำระหนี้ พนักงานมีหน้าที่ในการติดต่อลูกหนี้ เพื่อท�ำความเข้าใจถึงสภาวะปัญหาของลูกหนี้ โดย 
	 ใช้หลักประนีประนอมในการเจรจาหาทางออก เพื่อให้ลูกหนี้สามารถช�ำระหนี้ได้

	 5.3) เมื่อการเจรจากับลูกหน้ีจนถึงท่ีสุดแล้วไม่สามารถหาทางออกได้ บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องยึดหลักทรัพย์ของลูกหนี ้ 
	 (กรณีลกูหน้ีน�ำหลกัทรพัย์มาค�ำ้ประกันกับบรษิทัฯ) และน�ำหลกัทรพัย์น้ันขายทอดตลาดในตลาดประมลูรถ พร้อมด�ำเนินการ 
	 ตามกระบวนการทางกฎหมายอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้
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กิจกรรมรอง

ฝ่ายบัญชแีละฝ่ายการเงิน

ท�ำหน้าทีใ่นการด�ำเนินงานเก่ียวกับการจดัหาแหล่งเงนิทุน โดยมกีรอบนโยบายในการจดัหาแหล่งเงนิทุน เพ่ือให้ได้แหล่งเงนิ
ทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ต�่ำ และยังส�ำรวจแหล่งเงินทุนอื่นที่มีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ต�ำ่กว่าอยู่เสมอ พร้อมทั้งดูแล บริหารจัดการ
เรื่องของการช�ำระหนี้เงินกู้คืนแก่สถาบันการเงิน ให้ตรงตามก�ำหนดเวลา พร้อมจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
รายงานทางการเงิน และผลการด�ำเนนิงาน อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส และน่าเชือ่ถือ เพ่ือให้ทราบถึงผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ อย่างสม�ำ่เสมอ ผ่านช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้

ฝ่ายสารสนเทศ

ท�ำหน้าทีพั่ฒนาระบบปฏิบตักิารให้ตอบสนองนโยบายของบรษิทั ให้แล้วเสรจ็ตามก�ำหนด ตรวจสอบ และก�ำกับ ให้ระบบงาน  
ทกุระบบสามารถใช้งานได้อยู่ตลอดเวลา ตรวจสอบ และก�ำกับข้อมลูในระบบ ทกุระบบให้เกิดความถูกต้อง เพือ่ให้ข้อมลูทางบญัชี 
มคีวามครบถ้วน ถูกต้อง และ ทนัเวลา ตรวจสอบ และก�ำหนดสทิธ์ิการเข้าถงึข้อมลูในระบบทุกระบบ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด และ
นโยบายของบริษัท สนับสนุนงานด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ให้มีเพียงพอ และพร้อมใช้งานในทุกส่วนงานของบริษัท

ฝ่ายเร่งรดัหน้ีสนิ

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดระเบียบว่าด้วย การบริหารหนี้ และระเบียบว่าด้วย วิธีการรับเงินจากลูกค้า ที่สอดคล้องกับหลัก
การ Market Conduct เพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกระบวนการจัดเก็บหนี้ และบริหารหนี้อย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้เกิดเป็นมาตรฐานและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงานมากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงวิธีกระบวนการตัดช�ำระ
หนี้ให้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้นจากแนวตั้งเป็นแนวนอน

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารชั้นหนี้แต่ละชั้นให้กับพนักงาน ดังนี้

     1. พนักงานในสาขา รับผิดชอบหนี้ชั้นดี - ชั้นที่ 3

     2. ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน รับผิดชอบหนี้ชั้นที่ 4 ขึ้นไป

บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการจ้างบริษัทฯ ภายนอกให้ด�ำเนินการบริหารหนี้ NPL และมีการติดตามผลการบริหารชั้นหนี้ในการ
ประชุมฝ่ายจัดการ ทุกเดือน

ฝ่ายพสัดุและจดัซ้ือ

ควบคุมงานพัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ การจัดซื้อ จัดจ้าง  มีการเปรียบเทียบราคาจากผู้ขาย/ผู้รับจ้างอย่างน้อย  
2 รายขึน้ไป  ตรวจรบัพัสดแุละการจดัซือ้จดัจ้าง  ตรวจนบัทรพัย์สนิของบรษิทั จดัท�ำทะเบยีนคมุประจ�ำปี จดัท�ำประกาศราคากลาง
ประจ�ำปี  ท�ำการประเมินคุณภาพ Supplier ปีละ 1 ครั้ง  และสืบหา Vendor รายใหม่  โดยค�ำนึงถึงประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อม  
สนับสนุนพื้นที่สาขาที่เปิดใหม่ รวมถึงงานเกี่ยวกับภาษี พ.ร.บ. และประกันภัยรถยนต์ของบริษัท

ฝ่ายบุคคล

ท�ำหน้าท่ีสนับสนุนการสรรหาบุคคลเข้าเป็นพนักงานที่มีคุณภาพ เป็นไปตามอัตราก�ำลังที่บริษัทก�ำหนด คุณสมบัติตรง
ตามที่บริษัทต้องการ เพียงพอต่อการร้องขอ ท�ำหน้าที่พัฒนา อบรมให้ความรู้กับพนักงานให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพ เกิดความ
ก้าวหน้า จดัสวสัดกิารและค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม มกีารประเมนิความพ่ึงพอใจของพนกังานอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือสร้างแรงจงูใจ  
สร้างขวัญก�ำลังใจให้พนักงานรักองค์กร ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องอย่างมีความสุข อยู่กับบริษัทอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ฝ่ายนิตกิร

ท�ำหน้าที่รับผิดชอบเอกสาร นิติกรรม สัญญาของบริษัท จัดเตรียมเอกสารท่ีต้องใช้ในการฟ้องด�ำเนินคดีกับลูกหน้ีท่ีผิดนัด
ช�ำระของบรษิทั พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ตดิตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกิจ เพ่ือวิเคราะห์ ประเมนิ 
รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานภายในให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด
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แบบ 56-1 One Report
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ฝ่ายกฎหมาย

ท�ำหน้าที่ฟ้องร้องด�ำเนินคดีตามกฎหมาย จัดท�ำข้อมูลการช�ำระหน้ีหลังฟ้อง และย่ืนฟ้องใหม่และจัดท�ำข้อมูลสรุป 
การด�ำเนินการหลังฟ้องคดี 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามความเก่ียวข้องของในการด�ำเนินงาน และห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ตามท่ีระบุไว้ใน
ประกาศท่ี 298/2564 เรื่อง “นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย”  เพ่ือวิเคราะห์ความเส่ียง และผลกระทบท้ังทางตรงและ 
ทางอ้อมที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนและชัดเจน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิบัติของ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ จ�ำนวน 14 กลุ่ม ได้แก่ (1) ผู้ถือหุ้น, (2) พนักงาน, (3) ลูกค้า, (4) คู่ค้า, (5) คู่ค้าธุรกิจ, (6) ผู้ร่วมลงทุน, 
(7) แหล่งเงินทุน/เจ้าหนี้, (8) องค์กรก�ำกับดูแล, (9) ชุมชน, (10) หน่วยงานราชการ, (11) สื่อมวลชน, (12) ภาคประชาสังคม  
นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด, (13) คู่แข่ง, (14) คณะกรรมการ, เพ่ือเป็นหลักในการด�ำเนินธุรกิจ สร้างคุณค่าให้แก่องค์กรและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมกับการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ทั้งน้ีการจัดการห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ยึดมั่นต่อแนวทางการก�ำกับดูแลการ
ให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market conduct) การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บรรษัทภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยงที ่
เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีระบบสารสนเทศที่มั่นคงปลอดภัย เพื่อให้การจัดการห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ และการมี
ส่วนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีอยูบ่นหลกัของความย่ังยืน และมุง่ผลลพัธ์แห่งความยัง่ยืน เพือ่สร้างคณุค่าและตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคม โดยปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนให้ 

ความส�ำคญัและช่วยกันดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย อาชวีอนามยั  อกีทัง้มกีารควบคมุการใช้อปุกรณ์ส�ำนักงาน
และลดการใช้อุปกรณ์ที่มีผลก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม มีแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อมในประเด็นต่าง ๆ เช่น  
น�้ำ ไฟฟ้า ขยะ และการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

•	 มุ่งเน้นการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

•	 ปกป้อง ควบคุม และลดมลพิษของเสียที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร ด้วยการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก

•	 มุ่งมั่นในการบริหารจัดการทรัพยากรน�ำ้ พลังงานไฟฟ้า และน�ำ้มันอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ

•	 ส่งเสริมความรู้ และสร้างจิตส�ำนึกของบุคลากรให้ตระหนักถึงผลกระทบของพลังงานและทรัพยากรที่มีผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม

•	 ลงทุนในโครงการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานทดแทน ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารเพื่อลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง

•	 ส่งเสริมแนวคิดการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) และบริการทางการเงินอย่างมีความรับผิดชอบ 
สามารถเสริมสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ให้มีความหลากหลาย และตอบสนองต่อผู้ใช้บริการ 
ทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล

•	  ประชาสมัพนัธ์ สื่อสาร และเผยแพร่ ให้บุคคลในองค์กรและบุคคลภายนอกตระหนกัถงึปญัหาสิ่งแวดล้อมสร้างจิตส�ำนกึ 
และทราบถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างใส่ใจในสิ่งแวดล้อม

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักในการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม มุ่งเน้นการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก ท่ีเกิดจากการเผาไหม้  

บริษัทมีระบบติดตั้ง GPS รถยนต์บริษัทฯ เพ่ือตรวจเช็คต�ำแหน่งและควบคุมความเร็วของการใช้รถยนต์บริษัทฯ มีระบบ 
การตรวจเช็คสภาพรถยนต์ตามรอบเพื่อยืดอายุการใช้งานของเครื่องยนต์ ก�ำหนดแผนงานเพื่อออกปฏิบัติงานชัดเจน โดยค�ำนึงถึง 
การใช้เชื้อเพลิงให้คุ้มค่า จัดท�ำโครงการส่งเสริมการจัดการด้านความยั่งยืนดังต่อไปนี้  

โครงการส่งเสริมการจัดการด้านความยั่งยืนเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน

ประเภท รวมปี 2563 รวมปี 2564 เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) เป้าหมายปี 2565

ค่าน�้ำมันรถยนต์ 	76,864.20	 เฉลี่ย/

คัน/ปี

	92,899.69	 เฉลี่ย/

คัน/ปี

	 เพิ่มขึ้น	 20.86 % ไม่มากกว่าค่าเฉลี่ยปี

ที่ผ่านมา

ค่าน�้ำมันรถมอเตอร์ไซค์ 	 4,875.85	 เฉลี่ย/

คัน/ปี

	 5,264.31	 เฉลี่ย/

คัน/ปี

	 เพิ่มขึ้น	 7.97 % ไม่มากกว่าค่าเฉลี่ยปี

ที่ผ่านมา

ค่าไฟฟ้า 	33,964.90	 เฉลี่ย/

สาขา/ปี

	26,281.22	 เฉลี่ย/

สาขา/ปี

	 ลดลง	 22.62 % ลดลง 20% จากปีที่

ผ่านมา

ค่าน�ำ้ 	 6,014.55	 เฉลี่ย/

สาขา/ปี

	 4,070.87	 เฉลี่ย/

สาขา/ปี

	 ลดลง	 32.32 % ลดลง 20% จากปีที่

ผ่านมา

ค่ากระดาษ 	 282.18	 เฉลี่ย/

สาขา/ปี

	 308.34	 เฉลี่ย/

สาขา/ปี

	 เพิ่มขึ้น	 9.27 % ลดลง 5% จากปีที่

ผ่านมา
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ประเภท รวมปี 2563 รวมปี 2564 เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) เป้าหมายปี 2565

ค่าการจัดการของเสีย 	5,915.55	 เฉลี่ย/

สาขา/ปี

	 4,956.63	 เฉลี่ย/

สาขา/ปี

	 ลดลง	 16.21 % ลดลง 20% จากปีที่

ผ่านมา

ค่าน�้ำมันรถของบริษัทมีแนวโน้มท่ีเพ่ิมข้ึน สาเหตุส่วนหน่ึงเกิดจากการขยายสาขาท่ีเพ่ิมมากข้ึนให้ครอบคลุมการให้บริการ 
กับลูกค้า จึงมีการจัดซื้อรถเพิ่มขึ้นตามจ�ำนวนที่ขยายสาขา ส่งผลให้มีการใช้น�ำ้มันเพิ่มขึ้น

ลงทุนในโครงการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการใช้พลังงานทดแทนโดยติดตั้งโซลาร์รูฟบนหลังคาอาคารที่ท�ำการ 
ส�ำนักงานใหญ่ เพ่ือเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้า ลดปัญหาภาวะโลกร้อน อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  
ถือเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาพลังงานให้กับประเทศ โดยในปี พ.ศ. 2564 ได้พนักงานไฟฟ้าจ�ำนวน 83,898 กิโลวัตต์

ประชาสัมพันธ์ สื่อสาร และเผยแพร่ ให้บุคคลในองค์กรและบุคคลภายนอกตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมสร้างจิตส�ำนึก 
และทราบถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างใส่ใจในสิ่งแวดล้อม 

บรษิทัมุง่เน้นการจดัซือ้ และวิธีการ ประเมนิคูค้่า เพ่ือเลอืกซือ้ผลติภัณฑ์ ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและผลติภัณฑ์ฉลากเขียว  
เป็นฉลากที่ออกให้กับผลิตภัณฑ์ ซึ่งได้ผ่านการประเมินและตรวจสอบว่าได้มาตรฐานทางด้านส่ิงแวดล้อมตามข้อก�ำหนด 
ท่ีทางคณะกรรมการนโยบายและบริหารงานฉลากเขียวประกาศใช้ และปรับปรุงนโยบายในการคัดเลือกคู่ค้า และเกณฑ์ 
ในการประเมินคู่ค้าอยู่เสมอ

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมี 
แนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับกฎหมายซ่ึงก�ำกับดูแลโดยฝ่ายนิติกร เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลักด้วยความยั่งยืน โดยจัดท�ำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

(1)	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน และลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และปฏิบัต ิ
ต่อพนักงาน และลูกจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ 
ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทน และค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้  
พัฒนาศกัยภาพ และส่งเสรมิความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมโีอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอืน่ ๆ
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(2)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และค�ำนึงถึงสุขภาพ  
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า โดยมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างปลอดภัย  
มมีาตรการรกัษาความเป็นส่วนตวัของลกูค้าอย่างเคร่งครดั มุง่เน้นมาตรฐานการบรกิารหลงัการขาย การตดิตามวัดผล 
ความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธ์  
และการส่งเสริมการขายต้องกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จาก 
ความเข้าใจผิดของลูกค้า

(3)	 ความรบัผดิชอบต่อคูค้่า โดยมกีระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง และเงือ่นไขสญัญาหรอืข้อตกลงทีเ่ป็นธรรม การช่วยให้ความรู้  
พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิต และให้บริการท่ีได้มาตรฐาน ชี้แจง และดูแลให้คู ่ค้า 
เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานของตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม  
รวมถึง ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

(4)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน�ำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์
ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวัดผลความคืบหน้า และความส�ำเร็จในระยะยาว

(5)	 ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยป้องกัน ลด จดัการ และดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะไม่สร้างหรอืก่อให้เกิดผลกระทบ 
ในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่ครอบคลมุการใช้วัตถุดิบ การใช้พลงังาน การใช้น�ำ้ การใช้ทรพัยากรหมนุเวยีน การปลดปล่อย  
และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

(6)	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
อย่างไม่เป็นธรรม

(7)	 การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั โดยปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้องและก�ำหนดให้บรษิทัฯ  
มีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็น 
ภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

1. ด้านพนักงานและแรงงาน

บริษัทฯ ปฏิบัติต ่อพนักงานและแรงงาน โดยค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนเช่นการจ้างงานและการจ่ายค่าตอบแทน 
อย่างเป็นธรรม มีระบบการฝึกอบรมพัฒนาพนักงาน และมีคณะกรรมการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานกับพนักงาน โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีการด�ำเนินงาน 
ด้านพนักงานที่ส�ำคัญ ดังนี้

จ�ำนวนพนักงาน

รายละเอียด
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง

พนักงานประจ�ำ 1,495 435

พนักงานผู้พิการ (จ้างเหมาบริการ) - -

สถิติด้านความหลากหลายของพนักงาน

อัตราส่วนพนักงานหญิงต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด ร้อยละ 22.84

อัตราส่วนพนักงานหญิงต่อจ�ำนวนพนักงาน (ในส�ำนักงานใหญ่) ร้อยละ 44.81

อัตราส่วนผู้บริหารหญิง ในทุกระดับต่อจ�ำนวนพนักงาน ร้อยละ 3.83

อัตราส่วนผู้บริหารหญิง ในคณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 27.27

อัตราผลตอบแทนต่อพนักงาน (HC ROI) 2.56
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ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน

ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของพนักงานประจ�ำปี 2564 ได้ 76.83% อยู่ในระดับความพึงพอใจ จากพนักงานท่ี 
ตอบแบบประเมิน 1,627 คนจากพนักงานทั้งหมด 1,709 คน  จากเป้าหมาย 70 % โดยในปี 2565 มีเป้าหมายผลการประเมิน 
ความพึงพอใจมากกว่า 75 % โดยบริษัทประเมินความพึงพอใจของพนักงานในแต่ละด้านดังนี้

สรุปผลการส�ำรวจความพึงพอใจพนักงานประจ�ำปี 2564

ด้านนโยบายและการบริหารงาน  98.67%

ด้านความมั่นคงองค์กร
และโอกาสก้าวหน้า 
ทางอาชีพ  98.11%

ด้านงานใน 
ความรับผิดชอบ   
98.42%

ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  99.52%

ด้านผู้บังคับบัญชา 
และทีมงาน  98.94%

ด้านค่าตอบแทน 
และสวัสดิการ  97.53%

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี พ.ศ. 2564  
ระดับประเทศ ปีที่ 1 

การฝึกอบรมพนักงาน

ในปี 2564 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพ่ือเพ่ิมทักษะที่จ�ำเป็นตามต�ำแหน่งงานและเพ่ิมศักยภาพในการท�ำงานแก่
พนักงาน จ�ำนวน 69 หลักสูตร โดยมีจ�ำนวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 9.03 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 5 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
โดยในปี 2565 มีเป้าหมายการฝึกอบรม 10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญในการขับเคลื่อน 
การด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือป้องกันอันตราย อุบัติเหตุ และ 
โรคจากการท�ำงาน 

ในสถานการณ์โรคระบาดเชื้อไวรัส Covid-19 บริษัทจัดหาวัคซีนและฉีดวัคซีนให้กับพนักงานท้ังหมดในองค์กร  
รวมถึงการจัดท�ำประกันภัยโควิด “เจอ จ่าย จบ” หากติดเชื้อไวรัส Covid-19

สวัสดิการอื่น

•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

•	 ประกันอุบัติเหตุ (กรณีเสียชีวิตทุกกรณี) ทุนประกัน 1,000,000 บาท

•	 เงินช่วยเหลือ กรณีพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวของพนักงานเสียชีวิต (บิดา มารดา สามี/ภรรยาที่จดทะเบียนสมรส
ตามกฎหมาย บุตร)

•	 ชมรมเพื่อนช่วยเพื่อนศักดิ์สยาม

•	 เงินช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติ

•	 เงินโบนัสพิเศษประจ�ำปี

•	 ที่พักส�ำหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานในส่วนงานภาคธุรกิจ (เฉพาะเพศชาย)
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อัตราการบาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน

จ�ำนวนพนักงานบาดเจ็บระหว่างการปฏิบัติงาน

2564 13 ราย

12 ราย2563

กรณีอุบัติเหตุท่ีเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน มีสาเหตุหลักมาจากการขับขี่ยานพาหนะ โดยเฉพาะรถจักรยานยนต์  
เป็นส�ำคัญ และในปี 2564 ไม่มีพนักงานเสียชีวิตเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน 

การสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และต�ำแหน่งในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากทักษะ ความรูค้วามสามารถ ผลการปฏิบตังิาน 
และความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นส�ำคัญ

ด้านการรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากพนักงาน

บริษัท ได้ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ไว้ในโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งพนักงานสามารถใช้เป็น 
ช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งข้อเสนอแนะ รวมถึงการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม การละเมิดสิทธิมนุษยชน การไม่ปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ การกระท�ำผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่อาจส่งผลกต่อการทุจริต การประพฤติมิชอบของบุคลากร รวมถึงความบกพร่อง
ของระบบควบคุมภายในโดยมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยในปี 2564 ไม่มีข้อร้องเรียน 

ด้านการเลิกจ้างพนักงาน

การเลิกจ้างพนักงานของบริษัท ได้ก�ำหนดขั้นตอนไว้อย่างถูกต้องและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพถึง 
สิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามแนวทางของกฎหมายแรงงาน อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2564 บริษัทมีการเลิกจ้างพนักงานจ�ำนวน 2 ราย

2. ด้านลูกค้า

บริษัทฯพัฒนาปรับปรุงการให้บริการที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถ่ิน โดยมุ่นเน้นการใช้ภาษาเดียวกัน เกิดความผูกพัน 
และมีการปรับปรุงเง่ือนไขการให้สินเชื่อที่สอดคล้องกับความสามารถในการจ่ายช�ำระหน้ีคืน โดยเลือกใช้เงื่อนไขท่ีเหมาะสม 
กับอาชพี กับรายได้ เน้นการให้บรกิารทีป่ระทบัใจเป็นกันเองเพ่ือการบอกต่อ ตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้าด้วยความรบัผดิชอบ  
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีจริยธรรม โดยในปี 2564 บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทกับลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ

การเลือกใช้บริการสินเชื่อศักดิ์สยาม

2,081

479 381
141 108 29 26 25 12 8 7

พนักงาน 
ให้บริการดี

ส�ำนักงาน 
ใกล้บ้าน

บริษัทฯ 
น่าเชื่อถือ

สินเชื่อ
เกษตรกร 
4 เดือน

ดอกเบี้ยถูก สะดวก 
รวดเร็ว

ใช้บริการ 
ครั้งแรก

ย้าย 
ไฟแนนซ์

ได้รับเงิน 
เต็มจ�ำนวน

มีผู้แนะน�ำ ต้องการ 
ใช้เงิน

จ�ำนวนลูกค้า
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จากการส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า ประจ�ำปี 2564 เรื่องการเลือกใช้บริหารสินเชื่อศักดิ์สยาม จากจ�ำนวนผู้เข้าร่วม 
การส�ำรวจ 3,297 ท่าน โดยส่วนใหญ่ ให้ความเป็นว่า พนักงานให้บริการดี ดอกเบี้ยถูก และส�ำนักงานใกล้บ้าน ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจได้ 72% จากเป้าหมายไม่ต�ำ่กว่า 70 %

3. ด้านชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
และหลีกเลี่ยงการด�ำเนินงาน ที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน  ในปี 2564 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน 
ในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทฯยังมีส่วนในการช่วยเหลือชุมชนและสังคมในภาวะวิกฤติ เช่น  
ภัยน�้ำท่วม ไวรัส Covid-19 และร่วมสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมภาคเอกชนและส่วนงานราชการตลอดปี 2564 โดยมีกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมประโยชน์ต่อสังคม เช่น

•	 โครงการศักดิ์สยาม จูงมือกันปันน�้ำใจ ซึ่งเป็นโครงการท่ีบริษัทฯ จะเข้าร ่วมบริจาคส่ิงของ สนับสนุนเงินทุน  
ร่วมสร้าง ร่วมพัฒนาชุมชน รวมถึงซ่อมแซมอาคาร สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ในโรงเรียนหรือวัด เป็นต้น

•	 โครงการท�ำบุญกฐินสามัคคีบริษัทฯ เป็นเจ้าภาพในการสนับสนุนโครงการท�ำบุญกฐินสามัคคี ในโอกาสต่าง ๆ  
งานสมโภชกฐินสามัคคี ร่วมสร้างอุโบสถ

•	 โครงการสนับสนุนน�้ำดื่มในช่วงเทศกาลต่าง ๆ บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการโดยสนับสนุนน�้ำด่ืมต่อประชาชนในพ้ืนท่ี  
ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ

ศักดิ์สยาม จูงมือกัน ปันน�้ำใจ ปีที่ 11  

โรงเรียนบ้านแม่ท่าแพ
ต.บ้านแก่ง อ.ศรีสัชนาลัย จ.สุโขทัย วันเสาร์ที่ 26 มิถุนายน 2564
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4. ด้านสาธารณสุข 

พนักงานของบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนโครงการ “ศักด์ิสยามร่วมใจบริจาคโลหิต” ให้แก่สภากาชาด เป็นอย่างด ี
มาโดยตลอด โดยในแต่ละปีน�ำโดย นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการผู้จัดการ และพนักงานจ�ำนวนมากจะร่วมบริจาคโลหิต 
ให้กับสภากาชาดไทย ซึ่งปฏิบัติติดต่อกันทุกปี แต่ด้วยสถานการณ์โรคระบาด ไวรัส Covid-19 ให้พนักงานท่ีพร้อมสามารถ 
บริจาคโลหิตที่โรงพยาบาลโดยตรง 

5. ด้านศาสนาและวัฒนธรรม 

วัดยังคงถือเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชน ดังน้ัน การเข้าร่วมเป็นเจ้าภาพในพิธีทอดกฐินของวัดโดยจัดให ้
มีการหมุนเวียนไปตามจังหวัดต่าง ๆ บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเน่ืองมาตลอด อันมีวัตถุประสงค์เพ่ือท�ำนุบ�ำรุงประเพณีวัฒนธรรม  
และยิ่งไปกว่านั้นคือการได้สร้างความสัมพันธ์อันดี และเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน สังคม

6. ด้านเศรษฐกิจ 

การเติบโตของจ�ำนวนสาขาเพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนแก่ประชาชน กลยุทธ์การขยายจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ นั้น  
ได้ด�ำเนินตามแผลกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยเน้นการเติบโตของจ�ำนวนลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ ผ่านการขยายสาขา และส่งผล 
ให้ลูกค้าและประชาชน สามารถเข้าถึงการให้บริการของบริษัทฯ ได้ง่ายและสะดวกย่ิงขึ้น เศรษฐกิจโดยรวมในระดับฐานราก 
มีสภาพเงินทุนที่คล่องตัวขึ้น ช่วยลดปัญญาหนี้นอกระบบ



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis : 
MD&A)
การวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน 
ภาพรวมผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินที่ผ่านมา และการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้ 
การก�ำกับทีม่ใิช่สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกนั สนิเช่ือนาโนไฟแนนซ์ และสนิเชือ่อืน่แก่ลกูค้ารายย่อยทัว่ไป ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564  
บริษัทฯ มีขนาดพอร์ตสินเชื่อรวมทั้งสิ้น 8,685.5 ล้านบาท โดยในกลุ่มธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถ
เป็นประกัน ประกอบด้วยสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร เป็นกลุ่มธุรกิจ
สินเชื่อหลักของบริษัทฯ มีขนาดพอร์ตสินเช่ือเท่ากับ 6,865.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 79.0 ของขนาดพอร์ตสินเชื่อรวมของ 
บริษัทฯ และกลุ่มธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน มีขนาดพอร์ตสินเชื่อ 255.3 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.9 ของขนาดพอร์ตสินเชื่อรวมของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ เริ่มขยายธุรกิจสู่ธุรกิจสินเชื่อที่เกี่ยวข้อง 
โดยเริ่มให้บริการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ประกอบด้วยสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับ (สินเชื่อนาโน
ไฟแนนซ์)  และสินเชื่อเช่าซื้อ มีขนาดพอร์ตสินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1,142.7 ล้านบาท และ 422.4 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นเท่ากับร้อยละ 13.2 และร้อยละ 4.9 ของขนาดพอร์ตสินเชื่อรวมของบริษัทฯ

ปัจจุบัน การให้บริการสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ี มีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ
ที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ อยู่ภายใต้การก�ำกับของ ธปท. ตามประกาศของ ธปท. และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง 

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน อยู่ภายใต้การก�ำกับของ ธปท. ตั้งแต่ปี 2548  
ต่อมาในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ธปท. ได้ก�ำหนดให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อส่วน
บคุคลภายใต้การก�ำกบัของ ธปท. ด้วยเช่นกัน ท�ำให้ในระหว่างปี 2562 บรษิทัฯ มกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบสญัญาและโครงสร้างอตัรา
ดอกเบีย้และค่าธรรมเนียม รวมถงึเงือ่นไขอืน่ ๆ  ของสนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกันและสนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน เง่ือนไข
เกษตรกร ให้สอดคล้องกับประกาศของ ธปท. และประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ ได้เริ่มใช้สัญญาสินเชื่อในรูปแบบใหม่ภายใต้
หลักเกณฑ์ตามท่ี ธปท. ก�ำหนด ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 ส�ำหรับลูกค้าสินเชื่อท่ีท�ำสัญญาใหม่ และได้เชิญชวนให้ลูกค้า 
สนิเชือ่ในรปูแบบเดมิมาปิดสญัญาทีม่อียู่และเปิดสญัญาในรปูแบบใหม่ โดยบรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายเน่ืองจากการเปลีย่นสัญญาให้แก่
ลูกค้าสินเชื่อเดิม เพ่ือเป็นการจูงใจในการด�ำเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์เงื่อนไขและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
โดยบริษัทฯ บันทึกค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นผลขาดทุนจากการปิดสัญญาจ�ำนวนหนึ่ง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับเปลี่ยนสัญญากับลูกค้าเดิมทั้งหมดแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจการให้บริการสินเชื่อโดยเริ่มให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์และสินเชื่อเช่าซื้อต้ังแต่วันท่ี 
1 มกราคม 2562 โดยบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 และเริ่มให้บริการ
อย่างเตม็รปูแบบภายหลงัจากทีไ่ด้วางแผนการก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาสนิเชือ่ และเตรยีมความพร้อมของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นไปอย่างรัดกุม

จากผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพและ
การเติบโตเชิงธุรกิจของบริษัทฯ และได้ร่วมลงทุนกับบริษัทฯ ในปี 2562 โดยท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี  
24 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติให้บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 150 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
เพื่อเสนอขายให้แก่ บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 1,400 ล้านบาท 
เป็น 1,550 ล้านบาท และในปี 2563 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก จ�ำนวน 546 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 
3.70 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 1,550 ล้านบาทเป็น 2,096 ล้านบาท และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยได้รับเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และเริ่มท�ำการซื้อขายเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

บรษิทัฯ มุง่ขบัเคลือ่นธุรกิจสนิเชือ่เพ่ือสงัคม โดยการเป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชพีต่างๆ โดยเฉพาะภาคการเกษตร
ที่บริษัทฯ มุ่งมั่นสนับสนุนให้เกษตรกรเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตรและผลักดันสู่การเป็น Smart Farmer เพื่อยกระดับความเป็นอยู่
ของประชาชนฐานรากสู่ความยั่งยืน ซึ่งในวันที่ 16 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2564 ได้มีการอนุมัติให้
บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด จ�ำนวน 3,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็น
เงิน 35,000,000 บาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 70.0 ของหุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัทย่อยดังกล่าว ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 
50,000,000 บาท โดยบรษิทัได้ช�ำระค่าหุ้นครบแล้วเมือ่วันที ่27 ธันวาคม 2564 การจดัตัง้บรษิทัย่อยดงักล่าว เพ่ือด�ำเนนิธุรกิจผลติ
และจ�ำหน่ายโดรนเพ่ือการเกษตรพร้อมบรกิารหลงัการขายแบบครบวงจร ตลอดจนจดัตัง้ศนูย์ฝึกอบรมทักษะการบนิท่ีมมีาตรฐาน 
โดยท่ีบริษัทฯ พร้อมสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือสังคมในทุกมิติเพ่ือเกษตรกรไทยเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือการประกอบอาชีพ ผ่านเครือ
ข่ายสาขาครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคกลาง โดยคาดว่าจะเริ่มให้บริการได้ภายใน
ไตรมาส 1 ปี 2565

มาตรการผ่อนปรนของบริษัทฯ ตามประกาศของ ธปท. เกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และการระบาดของ COVID-19

ในปี 2563 ธปท. ได้ออกประกาศเพ่ือช่วยเหลือลูกหน้ีขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ 
สงครามการค้า และภัยแล้ง รวมถึงสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) ตามประกาศเรื่อง แนวทาง
ในการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย (“มาตรการช่วยเหลือเศรษฐกิจ
ไทย”) และประกาศ เรื่อง มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 (“มาตรการช่วย
เหลือ COVID-19”) 2 ระยะ โดยมาตรการดังกล่าวจะเน้นการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ขนาดกลางและขนาดย่อมเพื่อให้ยังคงมี
กระแสเงินสดส�ำหรบัค่าใช้จ่ายทีจ่�ำเป็นในการด�ำรงชพีและเพ่ือประกอบอาชพี และให้การช�ำระหนีม้คีวามเหมาะสมกับสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น	

เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศของ ธปท. ดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ออกนโยบายช่วยเหลือลูกหน้ีต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดท่ี

ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

•	 มาตรการช่วยเหลือเศรษฐกิจไทยส�ำหรับลูกหน้ีของบริษัทฯ ท่ีเข้ามาขอความช่วยเหลือ (มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  
5 พฤษภาคม 2563)

»» นโยบายการลดค่างวดและขยายเวลาช�ำระหนี้ให้แก่ลูกหนี้

•	 มาตรการช่วยเหลอื COVID-19 ระยะท่ี 1 ส�ำหรบัลกูหน้ีของบริษัทฯ ท่ีเข้ามาขอความช่วยเหลอื (มีผลบังคบัใช้ตัง้แต่  

1 เมษายน 2563)

»» ลดค่างวด 30% เป็นเวลา 6 เดอืน ส�ำหรบัสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกบัทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน และท่ีมใิช่
สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

»» พักช�ำระเงินต้น เป็นเวลา 3 เดือน ส�ำหรับสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์

»» พักช�ำระเงินต้น เป็นเวลา 6 เดือน ส�ำหรับส�ำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ

•	 มาตรการช่วยเหลอื COVID-19 ระยะท่ี 2 ส�ำหรบัลกูหน้ีของบริษัทฯ ท่ีเข้ามาขอความช่วยเหลอื (มีผลบังคบัใช้ตัง้แต่  
1 กรกฎาคม 2563)

»» ลดค่างวด 30% และคิดอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมไม่เกิน 22% ต่อปี ตลอดอายุสัญญา ส�ำหรับสินเชื่อส่วน
บุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

»» พักช�ำระเงินต้น เป็นเวลา 3 เดือน ส�ำหรับสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์

»» พกัช�ำระค่างวด (เงนิต้นและดอกเบีย้) เป็นเวลา 3 เดอืน หรอืลดค่างวดโดยขยายระยะเวลาช�ำระหนี ้ส�ำหรบัส�ำหรบั
สินเชื่อเช่าซื้อ
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

•	 มาตรการช่วยเหลอื COVID-19 ระยะท่ี 3 ส�ำหรบัลกูหน้ีของบริษัทฯ ท่ีเข้ามาขอความช่วยเหลอื (มีผลบังคบัใช้ตัง้แต่  
17 พฤษภาคม 2564)

»» ลดค่างวด 30% และคิดอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมไม่เกิน 22% ต่อปี ตลอดอายุสัญญา ส�ำหรับสินเชื่อ 
ส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

»» พกัช�ำระค่างวด (เงนิต้นและดอกเบีย้) เป็นเวลา 3 เดอืน หรอืลดค่างวดโดยขยายระยะเวลาช�ำระหนี ้ส�ำหรบัส�ำหรบั
สินเชื่อเช่าซื้อ

แนวปฏิบัติทางการบัญชีของบริษัทฯ ตามประกาศของ ธปท. เกี่ยวกับมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับ
กิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย  
และการระบาดของ COVID-19

เพื่อให้สอคคล้องกับมาตรการในการช่วยเหลือลูกหนี้ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีจึงออกมาตราการผ่อนปรนทางบัญชีส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการที่ให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ตามมาตรการของ ธปท. บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามมาตราการผ่อนปรนทางบัญช ี
ดังกล่าวเกี่ยวกับการจัดชั้นหนี้ ซึ่งมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

•	 การผ่อนปรนทางบัญชีตามมาตรการช่วยเหลอืเศรษฐกิจไทย

»» การให้ความช่วยเหลือแก่ลกูหน้ีทียั่งไม่ด้อยคณุภาพ (Non-NPL) บรษิทัฯ สามารถจดัชัน้ลกูหน้ีดงักล่าวเป็นลกูหน้ี 
Stage 1 ได้ ภายหลงัจากการปรบัปรงุโครงสร้างหน้ี โดยไม่ถือเป็นการปรบัปรงุโครงสร้างหนีท่ี้มปัีญหา (Troubled 
Debt Restructuring: “TDR”) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้ที่เข้ารับสิทธิใช้มาตรการผ่อนปรน
ดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 0.8 ของลูกหนี้ทั้งหมด หรือมีมูลค่าเงินต้นคงเหลือทั้งสิ้น 73.4 ล้านบาท

»» การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ด้อยคุณภาพ (NPL) บริษัทฯ สามารถจัดชั้นลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกหนี้ Stage 1 ได้ 
หากลูกหนี้ดังกล่าวสามารถช�ำระเงินตามสัญญาการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ได้ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 
3 งวด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหน้ีท่ีเข้ารับสิทธิใช้มาตรการผ่อนปรนดังกล่าวคิดเป็น 
ร้อยละ 0.1 ของลูกหนี้ทั้งหมด หรือมีมูลค่าเงินต้นคงเหลือทั้งสิ้น 15.1 ล้านบาท

•	 การผ่อนปรนทางบัญชีตามมาตรการช่วยเหลอื COVID-19

»» บริษัทฯ คงการจัดชั้นหนี้ของลูกหนี้ตามเดิม ก่อนท่ีลูกหน้ีดังกล่าวเข้ารับการผ่อนปรนตามมาตรการช่วยเหลือ 
ลกูหนีท่ี้ได้รบัผลกระทบจาก COVID-19 โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ มลีกูหนีท้ีเ่ข้ารบัสทิธิใช้มาตรการ
ผ่อนปรนดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 0.02 ของลูกหนี้ทั้งหมด หรือมีมูลค่าเงินต้นคงเหลือทั้งสิ้น 1.6 ล้านบาท

อย่างไรก็ตาม การจัดชั้นหน้ีตามการผ่อนปรนทางบัญชีข้างต้น มิได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญกับชั้นหน้ีของบริษัทฯ  
รวมถงึค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ เน่ืองจากลูกหน้ีท่ีเข้ารบัสทิธิใช้มาตรการผ่อนปรนมจี�ำนวนไม่เป็นสาระส�ำคญั 
นอกจากนี้ มาตรการผ่อนปรนทางบัญชีดังกล่าว มิได้ส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ที่บริษัทฯ รับรู้ เนื่องจาก 
บริษัทฯ ยังคงรับรู้รายได้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective Rate) ตลอดอายุของสัญญาจนถึงวันครบก�ำหนด

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้
บริษัทฯ มีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา โดยในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 1,604.6 ล้านบาท 

1,613.7 ล้านบาท และ 1,847.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 0.5 ในปี 2563 และ ร้อยละ 14.5 ในปี 
2564 สามารถจ�ำแนกตามประเภทรายได้ ได้ตามตารางดังต่อไปนี้

รายได้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อ 1,575.2 98.2 1,607.0 99.6 1,834.4 99.2

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 25.0 1.5 1.8 0.1 4.7 0.3

รวมรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม 1,600.2 99.7 1,608.8 99.7 1,839.2 99.5

รายได้อื่น 4.4 0.3 4.9 0.3 8.4 0.5

รายได้รวม 1,604.6 100.0 1,613.7 100.0 1,847.6 100.0

ในช่วงปี 2562 -2564 รายได้รวมของบรษิทัฯ เตบิโตขึน้อย่างต่อเนือ่งมสีาเหตหุลกัมาจากการขยายพอร์ตสนิเชือ่จากจ�ำนวน 
6,637.4 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 เป็น จ�ำนวน 8,658.5 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR 
: Compound Annual Growth Rate) ร้อยละ 14.2 ซึ่งเป็นผลจากการขยายตัวของสินเชื่อจากฐานลูกค้าเดิม และฐานลูกค้าใหม่ 
โดยการขยายขอบเขตพื้นที่การประกอบธุรกิจด้วยการเปิดสาขาเพิ่มขึ้นในปี 2564 จ�ำนวน 201 สาขา ส่งผลให้บริษัทฯ มีสาขารวม
ทั้งหมด 720 สาขา ครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคกลาง รวม 40 จังหวัด ทั้งนี้ แม้ว่า
อัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับโดยเฉลี่ยของบริษัทฯ มีอัตราลดลงจากร้อยละ 23.4 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 20.7 ในปี 2564 
ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมส�ำหรับสินเชื่อบางประเภทเพ่ือให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรม
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายใช้หลักความระมัดระวังในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า เพ่ือรักษาสภาพคล่องของกระแส
เงินสด อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ COVID-19 ต้ังแต่ช่วงเดือนมีนาคม ปี 2563 ท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม  
รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2564 ยังคงเติบโตขึ้นคิดเป็นร้อยละ 14.3 เมื่อเทียบกันปีก่อน

รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม และรายได้อื่น ตามรายละเอียด ดังนี้

1)	 รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ โดยในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ย และ 
ค่าธรรมเนียมจ�ำนวน 1,600.2 ล้านบาท 1,608.8 ล้านบาท และ 1,839.2 ล้านบาท ตามล�ำดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.5  
ของรายได้รวม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการให้สินเชื่อ ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective 
Rate) ตลอดอายุของสัญญาจนถึงวันครบก�ำหนด โดยบริษัทฯ จะหยุดรับรู้รายได้เมื่อลูกหนี้ค้างช�ำระค่างวดติดต่อกันเกินกว่า 90 
วัน หรือ 3 งวด ขึ้นไปนับจากวันที่ครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญา หรือมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับการช�ำระหนี้ ทั้งนี้ ส�ำหรับงวดบัญชี
ปี 2563 ภายหลังจากบริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS9) มาถือปฏิบัติ
เป็นครั้งแรก บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้ดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมจากการให้สินเชื่อส�ำหรับลูกหนี้ท่ีค้างช�ำระค่างวดติดต่อกัน 
เกินกว่า 90 วัน หรือ 3 งวด ขึ้นไป ต่อไปได้ซึ่งค�ำนวณวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจากมูลค่าทางบัญชี-สุทธิหลังหักค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 บริษัทฯ จะต้องจัดประเภทรายการใหม่ โดยบริษัทฯ จะ 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ โดยจะแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายได้ดอกเบี้ยในงบก�ำไรขาดทุน ส่งผลให้ค่าธรรมเนียมและ
บรกิารส่วนใหญ่ใน ปี 2562 – 2564 จะถูกน�ำไปแสดงรวมในรายการรายได้ดอกเบีย้ คงเหลอืเฉพาะค่าธรรมเนยีมบางรายการทีไ่ม่ได้ 
คิดตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective Rate) ที่ยังคงแสดงอยู่ในรายการรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
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1.1)	 รายได้ดอกเบ้ียจากการให้สนิเชือ่

รายได้ดอกเบ้ียจากการให้สินเชื่อ บริษัทฯ เรียกเก็บดอกเบี้ยในอัตราร้อยละคงที่ต่อเงินต้นคงเหลือตลอดอายุสัญญา  
ขึน้อยู่กับประเภทของสนิเชือ่ทีล่กูค้าใช้บรกิาร ประเภทและอายุของหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกัน และประวัตกิารใช้บรกิารสนิเชือ่ของลกูค้า 
โดยในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อจ�ำนวน 1,575.2 ล้านบาท 1,607.0 ล้านบาท และ 1,834.4 
ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.2 – 99.6 ของรายได้รวม ท้ังน้ี รายได้ดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อเติบโตขึ้นอย่าง 
ต่อเนือ่งโดยมสีาเหตหุลกัมาจากการขยายธุรกิจโดยการเปิดสาขาเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 68 สาขาในปี 2562 และ 78 สาขาในปี 2563 และ  
201 สาขาในปี 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนสัญญา 238,351 สัญญา ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อเฉลี่ยต่อสัญญาที่
ประมาณ 27,847 บาทต่อสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนของโรคระบาด จ�ำนวนสัญญา 
ลดลงในจ�ำนวนไม่มากนัก โดยมลีกูหนีเ้งนิให้สนิเชือ่จ�ำนวน 235,306 สญัญา และมลีกูหนีเ้งนิให้สนิเชือ่เฉลีย่ต่อสญัญาทีป่ระมาณ 
27,224 บาทต่อสัญญา และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวนสัญญาเพิ่มขึ้นเป็น 283,745 สัญญา และมีลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ
เฉลี่ยต่อสัญญาที่ประมาณ 30,610 บาทต่อสัญญา

1.2)	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

ในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากการให้สินเชื่อจ�ำนวน 25 ล้านบาท 1.8 ล้านบาท และ  
4.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 0.1 - 1.5 ของรายได้รวม โดยค่าธรรมเนียมและบริการของบริษัทฯ  
ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมจัดท�ำสัญญาและปิดสัญญา ค่าธรรมเนียมขยายเวลาช�ำระหนี้ ค่าธรรมเนียมการให้บริการสินเชื่อส่วน
บุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และค่าธรรมเนียมติดตามหนี้ เป็นต้น

	 นอกจากนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้เริ่มใช้สัญญาสินเชื่อในรูปแบบใหม่ และก�ำหนดโครงสร้างอัตรา 
ค่าธรรมเนียมแบบใหม่รวมเป็นค่าธรรมเนียมการให้บริการสินเชื่อ เรียกเก็บในอัตราร้อยละคงท่ีของเงินต้นคงเหลือ ซึ่งเมื่อรวม 
อัตราค่าธรรมเนียมกบัอัตราดอกเบี้ยแล้วสูงสุดไม่เกินอัตราร้อยละ 28 ต่อปี ส�ำหรับสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียน
รถเป็นประกัน และสูงสุดไม่เกินอัตราร้อยละ 36 ต่อปี (อัตราก่อนปรับปรุงในปี 2563) ส�ำหรับสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ ซึ่งสอดคล้อง
กับประกาศของ ธปท. และประกาศท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ภายหลงัจากการเปลีย่นสญัญาสนิเชือ่เดมิให้เป็นสญัญารปูแบบใหม่แล้วเสรจ็
ท้ังหมดเมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ไม่มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมแบบเก่าอีกต่อไป เว้นแต่ค่าธรรมเนียมที่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ของ ธปท. เช่น ค่าธรรมเนียมติดตามหนี้ ซึ่งเป็นค่าธรรมเนียมที่เกิดขึ้นจริงจากการติดตามหนี้เฉพาะกรณีเท่านั้น และ
ไม่รวมในอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรวมสูงสุดตามประกาศของ ธปท.

ในปี 2562 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจ�ำนวน 25.0 ล้านบาท และ 1.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
การลดลงของรายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร เป็นผลมาจาก การเปล่ียนแปลงโครงสร้างค่าธรรมเนียมของสัญญารปูแบบเดมิ และ
สัญญารูปแบบใหม่ ซึ่งเริ่มใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2562

	 รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกออกได้ตามประเภทการให้บริการสินเชื่อ ดังนี้

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 

ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

1,386.0 86.6 1,359.2 84.5 1,444.6 78.5

1.1)	สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 940.4 58.8 948.4 58.9 936.3 50.9

1.2)	สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

เงื่อนไขเกษตรกร

445.6 27.8 410.8 25.5 508.3 27.6

2.	 สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 

ที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

146.5 9.2 58.7 3.6 56.2 3.1

3.	 สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 66.8 4.2 172.1 10.7 268.4 14.6

4.	 สินเชื่ออื่น ได้แก่ สินเชื่อเช่าซื้อ 0.8 0.1 18.8 1.2 70.0 3.8

รวมรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม 1,600.2 100.0 1,608.8 100.0 1,839.2 100.0

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นประเภทสินเชื่อที่สร้างรายได้สูงที่สุดของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนที่ร้อยละ 50.9 ของ
รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ในปี 
2562 - 2564 จ�ำนวน 940.4  ล้านบาท 948.4 ล้านบาท และ 936.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ และมีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 0.8 ในปี 
2563 และมีอัตราลดลงร้อยละ 1.2 ในปี 2564 รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันท่ีเติบโต
ขึ้นในปี 2563 มีสาเหตุหลักมาจากการขยายธุรกิจโดยการเปิดสาขาเพ่ิมขึ้น ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีส�ำคัญมากขึ้น เช่น แหล่งชุมชนซึ่ง
มีประชากรอาศัยอยู่จ�ำนวนมาก นอกจากน้ี ปริมาณสาขาท่ีเพ่ิมข้ึนส่งผลให้ลูกค้าสามารถน�ำรถเข้ามาตรวจสอบได้สะดวกมาก
ย่ิงขึ้น ซึ่งเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกันได้ดีย่ิงข้ึน แม้ว่าในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 บริษัทฯ  
มีนโยบายใช้หลักความระมัดระวังในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า เพื่อรักษาสภาพคล่องของกระแสเงินสด อันเนื่องมาจาก
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ COVID-19  อย่างไรก็ตาม การรับรู้รายได้ต่อเนื่องจากสัญญาเดิมกับการเร่งปล่อยสินเชื่อใหม่ให้
กับลกูค้าในช่วงไตรมาส 3 ปี 2563  ท�ำให้รายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมจากสนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกันยังคงเตบิโตข้ึน ใน
ขณะที่รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันปี 2564 เติบโตลดลงจากปี 2563 ซึ่งเป็นผลมาจาก
การปรับโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมเพื่อให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร

บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร สูงเป็นอันดับ
สองรองจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันโดยมีสัดส่วนที่ร้อยละ 27.6 ของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ปี 2564 โดยในปี 
2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร จ�ำนวน 445.6 
ล้านบาท 410.8 ล้านบาท และ 508.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2563 อัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 7.8 การลดลงของ 
รายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมเน่ืองจากการชะลอการให้สนิเชือ่จากความความไม่แน่นอนของสถานการณ์ COVID-19  ประกอบกับ 
สถานการณ์ภยัแล้งในช่วงปลายปี 2562 เป็นสาเหตหุลักให้บรษิทัมรีายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมจากสินเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็น
ประกัน เงื่อนไขเกษตรกรลดลง ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร 
ในขณะที่ปี 2564 มีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 23.7 รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไข
เกษตรกร ในปี 2562 – 2564 มกีารเตบิโตขึน้โดยมปัีจจยัหลกัมาจากการขยายธุรกิจโดยการเปิดสาขาเพ่ิมขึน้เช่นเดยีวกัน นอกจากน้ี  
บริษัทฯ มีการน�ำเสนอบริการสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร ในรูปแบบที่มีความหลากหลายมากขึ้น เช่น  
บริษัทฯ เพ่ิมบริการสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกช�ำระคืนดอกเบี้ยเป็นรายเดือนได้ 
จากเดิมที่ลูกค้าจะต้องช�ำระคืนทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยเมื่อครบก�ำหนดเวลาตามอายุสัญญาเท่านั้น การเพิ่มตัวเลือกในการบริการ
ดงักล่าวช่วยให้ลกูค้าสามารถเลอืกประเภทสนิเชือ่ให้เหมาะกับตนเองได้ ซึง่เป็นการกระตุน้ให้ลกูค้าเข้ามาใช้บรกิารสนิเชือ่เพ่ิมขึน้  

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน 
ในปี 2562 – 2564 จ�ำนวน 146.5 ล้านบาท 58.7 ล้านบาท และ 56.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 59.9  
ในปี 2563 และอัตราลดลงร้อยละ 4.2 ในปี 2564 เนื่องจากนโยบายทางการตลาดที่จะเปลี่ยนแปลงไปของบริษัท

โดยสัดส่วนรายได้จากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันท่ีเปล่ียนแปลงระหว่างปี 
2562 – 2564 จากร้อยละ 9.2 ของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ในปี 2562 และ เท่ากับร้อยละ 3.6 ในปี 2563 และร้อยละ 
3.1 ในปี 2564 สอดคล้องกับโครงสร้างพอร์ตลูกหนี้ของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนของสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่
มีทะเบียนรถเป็นประกันลดลงอัตราร้อยละ 59.9 ณ สิ้นปี 2563 และลดลงเป็นร้อยละ 4.3 ณ สิ้นปี 2564 ในช่วงปี 2562 - 2564  
รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันเติบโตลดลง
เนือ่งจากนโยบายทางการตลาดของบรษิัทฯ ในการส่งเสริมการขายสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกบัทีม่ใิชส่ินเชือ่ทีม่ทีะเบียนรถ
เป็นประกัน ซึ่งจะเสนอบริการสินเชื่อประเภทนี้เพ่ิมเติมให้แก่ลูกค้าสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันหรือลูกค้าสินเชื่อท่ีมีทะเบียน
รถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร ที่มีประวัติการช�ำระที่ดี โดยวงเงินของสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียน
รถเป็นประกันดังกล่าวเป็นวงเงินเสริมท่ีไม่สูง และได้ผ่านการพิจารณาความสามารถในการช�ำระหน้ีของลูกค้าร่วมกับวงเงินของ 
สินเชื่อที่มีหลักประกันซึ่งเป็นบริการหลัก 
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์และสินเชื่อเช่าซื้อ

บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 
โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาสินเชื่อใหม่นี้และเตรียมความพร้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นไปอย่างรัดกุม และเริ่มให้บริการอย่างเต็มรูปแบบ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นมา เพื่อเป็น 
การขยายประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลายและตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน 

ปี 2562 – 2564 บรษิทัฯ มรีายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมจากสนิเชือ่นาโนไฟแนนซ์ จ�ำนวน 66.8 ล้านบาท 172.1 ล้านบาท  
และ 268.4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.2 ร้อยละ 10.7 และร้อยละ 14.6 ของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ตามล�ำดับ 
การเติบโตของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ มีสาเหตุมาจากการท่ีลูกค้าสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต ้
การก�ำกับทีม่ใิช่สนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน เปลีย่นมาใช้บรกิารสนิเชือ่นาโนไฟแนนซ์เพ่ือให้ สอดคล้องกับการประกอบอาชพี
ของลูกค้า ทั้งน้ี บริษัทฯ เสนอบริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์เป็นตัวเลือกให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ โดยเป็นสินเชื่อท่ีมีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้ในการประกอบอาชีพส�ำหรับลูกค้าที่ไม่มีเอกสารรับรองรายได้หรือไม่มีสินทรัพย์เป็นหลักประกัน เช่น พ่อค้าแม่ค้า ในตลาด
และแผงลอย ผู้ประกอบการขนาดเล็ก เช่น ร้านขายของช�ำ ร้านอาหาร รวมถึงเกษตรกร ทั้งนี้ การเติบโตของรายได้ดอกเบี้ยและ 
ค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ สอดคล้องกับโครงสร้างพอร์ตลูกหน้ีของบริษัทฯ ท่ีมีสัดส่วนของสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์  
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 1,142.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.2 ของพอร์ตสินเชื่อรวม 

	 ส�ำหรับรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสินเชื่อเช่าซื้อ บริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 
โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อเช่าซื้อจ�ำนวน 0.8 ล้านบาท ปี 2563 จ�ำนวน 18.8 ล้านบาท  
และปี 2564 จ�ำนวน 70.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.1 ร้อยละ 1.2 และร้อยละ 3.8 ของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม  
ตามล�ำดับ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 6,101.2 44.1 3,512.3 35.3 4,497.6 31.2

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 3,729.9 56.2 3,539.4 55.3 4,103.4 47.2

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 128,438 53.9 127,699 54.3 127,409 44.9

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 6,414.5 46.4 5,227.8 52.6 7,459.3 51.7

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 2,054.8 31.0 1,912.1 29.8 2,761.8 31.8

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 34,010 14.3 28,971 12.3 38,933 13.7

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 544.9 3.9 236.6 2.4 398.6 2.8

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 267.7 4.0 179.0 2.8 255.3 2.9

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 27,476 11.5 16,940 7.2 20,535 7.2

สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 761.5 5.5 800.9 8.1 1,673.1 11.6

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 570.9 8.6 625.0 9.8 1,142.7 13.2

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 48,372 20.3 58,076 24.7 84,786 29.9

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินเชื่อเช่าซื้อ

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 14.8 0.1 159.6 1.6 389.3 2.7

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 14.1 0.2 150.5 2.3 422.4 4.9

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 55 0.0 3,620 1.5 12,082 4.3

รวม

รวมยอดการให้สินเชื่อใหม่ 13,836.9 100.0 9,937.2 100.0 14,417.9 100.0

รวมลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 6,637.4 100.0 6,406.0 100.0 8,685.5 100.0

รวมจ�ำนวนคงเหลือ (สัญญา) 238,351 100.0 235,306 100.0 283,745 100.0

รายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมมกีารเตบิโตขึน้อย่างต่อเน่ืองในช่วงปี 2562 - 2564 โดยรายได้ดอกเบีย้ และค่าธรรมเนยีม
ในปี 2563 และปี 2564 มีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 0.5 และร้อยละ 14.3 ตามล�ำดับ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการขยายธุรกิจโดย
การเปิดสาขาเพิ่มขึ้นจาก 441 สาขา ณ สิ้นปี 2562 และ 519 สาขา ณ สิ้นปี 2563 และ 720 สาขา ณ สิ้นปี 2564 ส�ำหรับปี 2564  
รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการเปิดสาขาเพ่ิมขึ้นอีกจากสิ้นปี 2563 จ�ำนวน 201 สาขา  
ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งหมด 720 สาขา โดยบริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียมจ�ำนวน  
1,839.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 230.4 ล้านบาท เติบโตขึ้น ในอัตราร้อยละ 14.3 

การขยายจ�ำนวนสาขาส่งผลให้ยอดการให้สนิเชือ่ใหม่ระหว่างปีและขนาดของพอร์ตสนิเชือ่ของบรษิทัฯ เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
โดยในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มียอดการให้สินเชื่อใหม่จ�ำนวน 13,836.9 ล้านบาท 9,937.2 ล้านบาท และ 14,417.9 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 28.2 ในปี 2563 และ ร้อยละ 45.1 ในปี 2564 และมีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมจ�ำนวน 6,637.4 
ล้านบาท 6,406.0 ล้านบาท และ 8,685.5 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2562 – 2564 ตามล�ำดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโตทีร้่อยละ 3.4 ในปี 2563 
และร้อยละ 35.6 ในปี 2564 โดยบริษัทฯ มียอดการให้สินเชื่อใหม่ของสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร มีสัดส่วน
สงูสดุประมาณร้อยละ 46.4 – 52.6 ของยอดการให้สนิเชือ่ใหม่รวม อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากสนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน เงือ่นไข
เกษตรกร เป็นสินเชื่อที่มีระยะเวลาการกู้ยืมค่อนข้างสั้นประมาณ 4 เดือนโดยเฉลี่ย เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการเพาะปลูก 
และเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตร ท�ำให้ขนาดพอร์ตของสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร มีสัดส่วนท่ีร้อยละ 
29.8 – 31.8 ของลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อรวมของบริษัทฯ ท้ังน้ี สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันมียอดการให้สินเชื่อใหม่สูงสุดเป็น 
อันดับสอง ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 31.2 – 44.1 ของยอดการให้สินเชื่อใหม่รวม และมีขนาดพอร์ตของสินเชื่อสูงสุดที่สัดส่วน
ร้อยละ 47.2 – 56.2 ของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีขนาดของพอร์ตสินเชื่อเท่ากับ 8,685.5 ล้านบาท และมีจ�ำนวนสัญญาสินเชื่อคงเหลือ 
283,745 สัญญา สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันมีสัดส่วนสูงสุดเท่ากับร้อยละ 47.2 ของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อรวมของบริษัทฯ มี 
สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร ที่ร้อยละ 31.8 ของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อรวม สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ
ทีม่ใิช่สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกันร้อยละ 2.9 ของลกูหน้ีเงนิให้สนิเชือ่รวม และสนิเชือ่นาโนไฟแนนซ์และสนิเชือ่เช่าซือ้ คดิเป็น
สดัส่วนเท่ากับร้อยละ 18.1 ของลกูหนีเ้งนิให้สนิเชือ่รวม โดยบรษิทัฯ เสนอบรกิารสนิเชือ่นาโนไฟแนนซ์ให้แก่ลกูค้าเก่าเพือ่เป็นวงเงนิ
เสริม และสอดคล้องกับความต้องการการใช้บริการสินเชื่อของลูกค้ามากยิ่งขึ้น

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ในลักษณะลดต้นลดดอก ตามอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง (Effective Rate) ท�ำให้ในแต่ละ
ช่วงเวลาบริษัทฯ มีอัตราส่วนการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการให้สินเชื่อท่ีไม่เท่ากัน โดยในช่วงปีแรกของสัญญา 
สินเชื่อ บริษัทฯ จะรับรู้รายได้มากกว่าปีต่อมาซึ่งลดหลั่นกันไป โดยรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมท่ีเกิดจากสัญญาสินเชื่อใน
แต่ละปี สามารถแสดงได้ดังตารางข้างล่างนี้
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การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสัญญาสินเชื่อในแต่ละปี

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

จ�ำนวน
สัญญา

มูลค่า 
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
สัญญา

มูลค่า 
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
สัญญา

มูลค่า 
(ล้านบาท)

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2554 - - - - - -

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2555 - - - - - -

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2556 2 0.0 - - - -

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2557 11 0.0 - - - -

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2558 253 0.6 - - - -

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2559 2,615 8.2 6 0.0 2 0.0

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2560 22,481 73.8 298 0.3 48 0.1

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2561 177,053 437.2 6,415 7.4 949 1.2

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2562 397,392 1,080.3 231,632 805.7 49,071 186.7

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2563 - - 281,772 795.3 185,237 528.7

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2564 - - - - 373,022 1,122.5

รวมรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม 599,807 1,600.2 520,123 1,608.8 608,329 1,839.2

2)	 รายได้อื่น

รายได้อื่นประกอบด้วยรายการที่ส�ำคัญ ได้แก่ รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร และหน้ีสูญได้รับคืนจากสินเชื่อแต่ละ
ประเภท เป็นต้น โดยในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�ำนวน 4.4 ล้านบาท 4.9 ล้านบาท และ 8.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 16.5 13.6 23.2

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 720.3 774.1 898.8

ขาดทุนจากการปิดสัญญา 162.2 - -

ผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดิต - (5.7) 63.5

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 115.2 - -

ต้นทุนทางการเงิน 158.9 131.4 103.7

รวมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 1,173.1 913.4 1,089.2

ร้อยละต่อรายได้รวม 73.1 56.6 59.0

ร้อยละต่อรายได้รวม หากไม่รวมขาดทุนจากการปิดสัญญา 63.0 56.6 59.0

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ในปี 2562 - 2564 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวมเท่ากับ 1,173.1 ล้านบาท 913.4 ล้านบาท และ 1,089.2 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเพ่ิมสูงข้ึนจ�ำนวน 411.1 ล้านบาท ในปี 2562 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมร้อยละ 53.9 โดย 
หากเปรยีบเทียบกับรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 73.1 ร้อยละ 56.6 และร้อยละ 59.0  
ตามล�ำดบั ในปี 2562 - 2564 ตามล�ำดับ ทัง้นี ้ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานมกีารเพ่ิมสงูขึน้โดยหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายใน
การบรหิาร ซึง่สอดคล้องกับการเตบิโตของรายได้รวมของบรษิทัฯ ทีเ่ติบโตขึน้ในปี 2562 - 2564

 ส�ำหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานท้ังหมด 913.4 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 259.7 ล้านบาท เมือ่เทียบกับ 
ผลการด�ำเนนิของปีก่อน ค่าใช้จ่ายในปี 2563 มอัีตราท่ีลดลงเนือ่งจากการชะลอตวัในการเปิดสาขา การให้สนิเชือ่และการควบคมุค่าใช้จ่าย 
เพ่ือการรกัษากระแสเงนิสดส�ำหรบัการด�ำเนนิงานจากความไม่แน่นอนในสถานการณ์ COVID-19 

ส�ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการด�ำเนินงานท้ังหมด 1,089.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 175.8 ล้านบาท คดิเป็น
อตัราการเพ่ิมร้อยละ 19.2 เมือ่เทียบกับปี 2563 โดยหลกัมาจากการขยายจ�ำนวนสาขาของบรษิทัฯ จาก 519 สาขา ณ สิน้ปี 2563  
เป็น 720 สาขา ณ สิน้ปี 2564  สดัส่วนค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานต่อรายได้รวมเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 56.6 เป็นร้อยละ 59.0 ซึง่ใกล้เคยีงกับ
สดัส่วนค่าใช้จ่ายการด�ำเนนิงานต่อรายได้รวมในช่วงปี 2562 - 2564

ทัง้นี ้ ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการบรกิาร ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ขาดทนุจากการปิดสญัญา  
หนีส้ญูและหน้ีสงสยัจะสญู และต้นทุนทางการเงิน ซ่ึงมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

ค่าใช้จ่ายในการบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริการเป็นต้นทุนทางการตลาดของบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าโฆษณา ค่าของสมนาคุณ และค่าท�ำการ
ตลาดแนะน�ำลูกค้าใหม่ เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายในการบริการ เป็นไปตามนโยบายทางการตลาดของบริษัทฯ  
เพื่อสนบัสนนุการเติบโตของรายไดข้องบริษัทฯ โดยคา่ใชจ้่ายในการบรกิารของบริษัทฯ ในป ี2562 – 2564 มีจ�ำนวน 16.5 ลา้นบาท 
13.6 ล้านบาท และ 23.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.4 – 2.1 ของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวม  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 479.2 66.5 512.1 66.1 594.4 66.1

ค่าภาษีอากร 66.8 9.3 63.7 8.2 70.8 7.9

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 52.7 7.3 2.8 0.4 4.2 0.5

ค่าสาธารณูปโภค 28.2 3.9 30.0 3.9 36.9 4.1

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 37.8 5.2 102.5 13.2 116.3 12.9

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 55.6 7.7 63.0 8.1 76.1 8.5

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 720.3 100.0 774.1 100.0 898.7 100.0

ร้อยละต่อรายได้รวม 44.9 48.0 48.6

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานหลักของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.4 – 84.7 ของค่าใช้จ่าย
ในการด�ำเนินงานรวม หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 44.9 – 48.6 ส�ำหรับปี 2562 - 2564 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ที่ส�ำคัญประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เช่น เงินเดือน เงินประจ�ำต�ำแหน่ง โบนัส ค่าผลงาน และค่าสวัสดิการอื่น ๆ ของ
พนักงาน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.1 – 66.5 ของค่าใช้จ่ายบริหารทั้งหมด ค่าภาษีอากร เช่น ภาษีธุรกิจเฉพาะในอัตราร้อยละ  
3.3 ของดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่ลูกค้าจ่ายช�ำระ ค่าเช่าอาคารและที่ดินเพื่อใช้เป็นส�ำนักงานใหญ่และสาขาของบริษัทฯ  
โดยบรษิทัฯ จะท�ำสญัญาเช่าอาคารส�ำหรบัเป็นส�ำนกังานสาขาในการประกอบธุรกจิให้สนิเชือ่ มอีายุสญัญาเฉลีย่ประมาณ 1 – 3 ปี  
และสามารถต่อสัญญาได้ เฉลี่ยคราวละ 1 – 3 ปี ค่าสาธารณูปโภค และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 720.3 ล้านบาท 774.1 ล้านบาท และ 898.7 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ โดยเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 53.8 ล้านบาท ในปี 2563 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4 และเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 124.6 ล้านบาท 
ในปี 2564 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.1 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงปี 2562 - 2564 สอดคล้อง
กับการขยายจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ จาก 519 สาขา ณ สิ้นปี 2563 เป็น 720 สาขา ณ สิ้นปี 2564 ท�ำให้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินกิจการของสาขาเพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้นจากการจ้างพนักงาน
ประจ�ำที่สาขา ซึ่งท�ำให้จ�ำนวนพนักงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 1,596 คน ณ สิ้นปี 2563 เป็น 1,930 คน ณ สิ้นปี 2564

ขาดทุนจากการปิดสญัญา

ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของสัญญาสินเชื่อเพ่ือให้เป็นไปตามกฎ
เกณฑ์ของ ธปท. และได้เชิญชวนให้ลูกค้าสินเชื่อเดิมมาปิดสัญญาท่ีมีอยู่และเปิดสัญญาในรูปแบบใหม่ดังกล่าว โดยบริษัทฯ มี
ค่าใช้จ่ายเน่ืองจากการเปลีย่นสญัญาให้แก่ลกูค้าสนิเชือ่เดิมเพ่ือเป็นการจงูใจในการด�ำเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์เงือ่นไข
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว ท�ำให้ในปี 2562 บริษัทฯ บันทึกขาดทุนจากการ
ปิดสัญญาจ�ำนวน 162.2 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเปลี่ยนสัญญาสินเชื่อเดิมให้เป็นสัญญาในรูปแบบใหม่แล้วเสร็จ
ทั้งหมดในวันที่ 31 ตุลาคม 2562

หน้ีสญูและหน้ีสงสยัจะสญู

บริษัทฯ มีหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญและผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดิต ในปี 2562 - 2564 จ�ำนวน 115.2 ล้านบาท  
(5.7) ล้านบาท และ 63.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส่วนเพิ่มเกินกว่าหลักเกณฑ์การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญที่ ธปท. ก�ำหนดอีกจ�ำนวนหนึ่ง โดยใช้หลักความระมัดระวัง (Conservative Basis) เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับรองรับ
มาตรการรายงานทางการเงิน TFRS9 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 188.0 ล้านบาท 
ตามหลักเกณฑ์การตั้งหนี้สงสัยจะสูญที่ ธปท. ก�ำหนด 

ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 บรษิทัฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS9 มาปฏิบตัใิช้เป็นครัง้แรก ส่งผลให้บรษิทัฯ 
ต้องพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนหรือ ECL ของลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อ และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อ  
โดยใช้วิธี General Approach ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาการเปล่ียนแปลงคุณภาพ
เครดติเป็น 3 ระดบั ซึง่ในแต่ละระดบัจะก�ำหนดวิธีการวัดค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และการรบัรูร้ายได้ดอกเบ้ีย
แตกต่างกัน ซึ่งแตกต่างจากการใช้วิธีตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเดิม นอกจากน้ีการเปลี่ยนแปลงของการด้อยค่าด้านเครดิตของ
ลูกหนี้ จะแสดงเป็นรายการ “ผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดิต” ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แทนรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ

ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน หรือ 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 162.3 ล้านบาท และ 207.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยการตั้งส�ำรองตาม ECL Model 
และ Management Overlay โดยมีสัดส่วนลูกหนี้สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.2 และร้อยละ 2.2 
ของสินเชื่อรวม ตามล�ำดับ

ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญหรือค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น มีความเหมาะสม
และเพียงพอ เนือ่งจากพอร์ตสนิเชือ่ของบรษิทัฯ ประมาณร้อยละ 84.0 เป็นสินเชือ่ท่ีมหีลักประกัน ดังน้ัน ในกรณีท่ีลูกหน้ีไม่สามารถ
ช�ำระหน้ีได้ตามสญัญา บรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิการยดึหลกัประกันจากลกูหนีแ้ละขายหลกัประกันดงักล่าวเพ่ือน�ำมาช�ำระหน้ีส่วนท่ี
ค้างช�ำระได้ แม้ว่าหลกัประกันดงักล่าวอาจมกีารเสือ่มสภาพ ซึง่อาจส่งผลให้มลูค่าของหลกัประกันลดลงได้ อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ 
ได้พิจารณาแล้วเหน็ว่าค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูหรอืค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้มคีวามเพียงพอและเหมาะสมกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีการตัดหนี้สูญจ�ำนวน 36.2 ล้านบาท 28.2 ล้านบาท  และ 35.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.4 และร้อยละ 0.4 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมคงเหลือ ณ สิ้นปี 2562 - 2564 ตามล�ำดับ โดยบริษัทฯ มี 
นโยบาย ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีและรับรู้หนี้สูญเป็นค่าใช้จ่าย เมื่อบริษัทฯ ได้ทวงถามให้ช�ำระหนี้ตามสมควรแก่กรณี  
โดยมีหลักฐานการติดตามทวงถามอย่างชัดเจนและไม่ได้รับช�ำระหนี้

(รายละเอียดเพิ่มเติมโปรดพิจารณา ส่วนที่ 2.4.16 หัวข้อ ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม หน้า 19)

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2562 – 2564 จ�ำนวน 158.9 ล้านบาท 131.4 ล้านบาท และ 103.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 17.3 ในปี 2563 และลดลงร้อยละ 21.1 ในปี 2564 ต้นทุนทางการเงินลดลงเป็นผลมาจากการเสนอขาย
หุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก รวมทั้งได้รับวงเงินสินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำ (Soft loan) ส�ำหรับผู้ประกอบการ Non – Bank ที่
ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 จากธนาคารออมสิน ส่งผลให้บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยในปี 2562 – 2564 เป็นจ�ำนวน 
4,132.2 ล้านบาท 4,071.8 ล้านบาท และ 4,354.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน จ�ำนวน 103.7 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทุนทางการเงินจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการ
เงิน 95.1 ล้านบาท และต้นทุนทางการเงินภายใต้หนี้สินตามสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS16 จ�ำนวน  
8.6 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินรวม ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 27.7 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลง
ร้อยละ 21.1 สอดคล้องกับอัตราดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลง 

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย

หน่วย : ร้อยละ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

อัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับ 26.3 24.7 24.4

อัตราดอกเบี้ยจ่าย 4.1 3.2 2.5

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย 22.2 21.5 21.9

อัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 26.3 ร้อยละ 24.7 และ ร้อยละ 24.4 ในปี 2562 – 2564  
ตามล�ำดับ สาเหตุที่อัตราดอกเบี้ยรับของบริษัทฯ ลดลงเป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างอัตราดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียมส�ำหรับ
สินเชื่อบางประเภทเพื่อให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

อัตราดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 4.1 ร้อยละ 3.2 และ ร้อยละ 2.5 ในปี 2562 - 2564 ตามล�ำดับ ในปี 2563 โดย
เปลีย่นแปลงไปตามภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา เนือ่งจากอตัราดอกเบีย้ตามสญัญาเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ เป็น
อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ทั้งนี้ ปี 2563 หากค�ำนวณอัตราดอกเบี้ยจ่ายโดยมิได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS16 มา
พิจารณา จะได้อัตราดอกเบี้ยจ่าย เท่ากับร้อยละ 2.4

ทั้งนี้ ในช่วงปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ 22.2 ร้อยละ 21.5 และ ร้อยละ 21.8  
ตามล�ำดับ หากค�ำนวณส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยโดยมิได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS16 มาพิจารณา

โดยแนวโน้มของส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยในอนาคตพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับและอัตราดอกเบี้ยจ่าย 
โดยอตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมรบัของบรษิทัฯ เป็นไปตามประกาศของ ธปท. และประกาศทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่ในปัจจบุนัได้ก�ำหนด
อตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมรบัของสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน และสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้ 
การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน ไม่เกินร้อยละ 24 และร้อยละ 25 ต่อปี ตามล�ำดับ และสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์  
ไม่เกินร้อยละ 33 ต่อปี นอกจากน้ี การแข่งขันจากคู่แข่งอาจส่งผลกระทบต่ออัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับ ส�ำหรับอัตรา
ดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ ข้ึนอยู่กับสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ หลักประกันท่ีใช้ในการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน นอกจากน้ี 
อัตราดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะลดลงจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การได้รับวงเงินสินเชื่อดอกเบี้ยต�ำ่ (Soft loan) ส�ำหรับ
ผู้ประกอบการ Non – Bank ที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 จากธนาคารออมสิน รวมถึงการน�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้า 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนหรือการออกตราสารหน้ีท่ีมีต้นทุนทางการเงินน้อยกว่า
อัตราดอกเบี้ยจ่ายในปัจจุบัน เช่น หุ้นกู้ เป็นต้น

ก�ำไรสทุธิ

จากผลการด�ำเนินงานข้างต้น ท�ำให้ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวน 345.9 ล้านบาท จ�ำนวน 561.9 ล้านบาท และจ�ำนวน 607.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเท่ากับร้อยละ 
62.4  ในปี 2563 และร้อยละ 8.1 ในปี 2564
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 345.9 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 21.6 ทั้งนี้ ก�ำไรสุทธิและอัตรา
ก�ำไรสุทธิในปี 2562 มาจากการบันทึกขาดทุนจากการปิดสัญญาจ�ำนวน 162.2 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว
จากการเปลี่ยนสัญญาเงินให้สินเชื่อเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของ ธปท. และการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส่วนพิเศษ โดยหาก
ค�ำนวณก�ำไรสุทธิภายหลังปรับปรุงรายการพิเศษ (Normalized Profit) ได้แก่ขาดทุนจากการปิดสัญญา ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ จะ
เท่ากับ 476.0 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 14.1 ในปี 2562 ซึ่งหากค�ำนวณก�ำไรสุทธิ
ภายหลังปรับปรุงรายการพิเศษ (Normalized Profit) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2562 จะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 19.4 ซึ่งใกล้เคียง
กับอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 15.4 และในปี 
2564 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 12.9

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
การจดัสรรทนุส�ำรองตามกฎหมาย จากงบการเงนิเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจาก
นโยบายที่ก�ำหนดไว้ โดยขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหาร
กิจการ และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 จ�ำนวน 7,157.6 ล้านบาท 8,777.8 ล้านบาท 9,529.5 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ ท้ังน้ี สินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม ซึ่งมีจ�ำนวน 6,637.4 ล้านบาท 6,406.0 ล้านบาท และ 
8,685.5 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 – 2564 ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 92.7 ร้อยละ 73.0 และร้อย
ละ 91.1 ตามล�ำดบั รองลงมา ได้แก่ เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธิการใช้ เป็นต้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 4,573.2 ล้านบาท 6,123.9 ล้านบาท และ 
5,867.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.9 ร้อยละ 69.8  และร้อยละ 61.6 ต่อสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หมุนเวียน
ทีส่�ำคญั ได้แก่ ลกูหนีเ้งนิให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี ซึง่มจี�ำนวน 4,302.6 ล้านบาท 4,206.9 ล้านบาท และ 5,529.5 
ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 94.1 ร้อยละ 68.7 และ ร้อยละ 94.2 ของสินทรัพย์หมุนเวียนรวม ตามล�ำดับ

	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 2,584.4 ล้านบาท 2,653.9  ล้านบาท และ 3,662.4 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562 – 2564 ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.1 ร้อยละ 30.2  ร้อยละ และ 38.4 ต่อสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์
ไม่หมนุเวียนท่ีส�ำคญั ได้แก่ ลกูหน้ีเงนิให้กู้ยืมส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึง่ปี ซึง่มจี�ำนวน 2,334.8 ล้านบาท 2,199.1  ล้านบาท  
และ 3,155.9 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90.3 ร้อยละ 82.9 ร้อยละ 86.2 
ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม ตามล�ำดับ

	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกเป็นรายการที่ส�ำคัญ ได้ดังนี้

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมจ�ำนวน 6,637.4 ล้านบาท 6,406.0 ล้านบาท และ 8,685.5 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
– 2564 ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 3.5 ในปี 2563 และคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 35.6 ในปี 2564 ณ 31 ธันวาคม 2564 
แบ่งเป็นลกูหนีเ้งินให้กู้ยมืส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ซึง่มจี�ำนวน 4,302.6 ล้านบาท 4,206.9 ล้านบาท และ 5,529.6 ล้านบาท 
 ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.8 ร้อยละ 65.7 และร้อยละ 63.6 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมรวม และลูกหนี้เงินให้กู้ยืมส่วนที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี ซึ่งมีจ�ำนวน 2,334.8 ล้านบาท 2,199.1 ล้านบาท และ 3,155.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 35.2 ร้อยละ 34.3 และร้อยละ 36.4 ของลกูหน้ีเงนิให้กู้ยืมรวม โดยลกูหนีเ้งนิให้กู้ยืม ในปี 2562 – 2564 เตบิโตข้ึน สอดคล้อง
กับการขยายสาขาและจ�ำนวนลูกค้าสินเชื่อท่ีเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมซึ่งลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากนโยบายใช้ 
หลกัความระมดัระวังในการพิจารณาอนมุตัสินิเชือ่แก่ลกูค้า เพ่ือรกัษาสภาพคล่องของกระแสเงนิสด อนัเน่ืองมาจากความไม่แน่นอน
ของสถานการณ์ COVID-19 ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 ภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ในประเทศไทยได้ผ่อนคลายลง บริษัทฯ สามารถลงพื้นที่ในแหล่งชุมชนเพื่อท�ำการตลาดและลูกค้าสามารถติดต่อขอ
สินเชื่อได้ตามปกติ  ท�ำให้ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมเติบโตสูงขึ้นในปี 2564

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ทั้งนี้ ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี มีสัดส่วนเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีฐานลูกค้าที่มีหลักประกัน
เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้วงเงินต่อสินเชื่อสูงขึ้น ตลอดจนงวดช�ำระท่ียาวนานขึ้น โดยระยะเวลาการให้สินเชื่อโดยเฉลี่ยของบริษัทฯ อยู่
ระหว่าง 12 – 36 งวด

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ
ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 4,302.6 64.8 4,206.9 65.7 5,529.6 63.6

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี 2,334.8 35.2 2,199.1 34.3 3,155.9 36.4

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ 6,637.4 100.0 6,406.0 100.0 8,685.5 100.0

โครงสร้างลูกหนี้จ�ำแนกตามหลักประกัน

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ
ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รถยนต์กระบะ 2,630.2 39.6 2,573.1 40.2 3,364.8 38.7

รถจักรยานยนต์ 1,491.2 22.5 1,363.6 21.3 1,721.7 19.8

รถใช้เพื่อการเกษตร 813.7 12.3 807.3 12.6 1,007.5 11.6

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 608.2 9.2 605.0 9.4 854.4 9.8

รถยนต์บรรทุก 209.9 3.2 203.6 3.2 265.8 3.1

รถอื่น ๆ 45.6 0.7 49.4 0.8 73.3 0.8

ไม่มีหลักทรัพย์ค�ำ้ประกัน 838.6 12.6 804.0 12.6 1,397.9 16.1

รวม 6,637.4 100.0 6,406.0 100 8,685.5 100

หากพิจารณาจากลกูหนีจ้�ำแนกตามหลกัประกันจะพบว่า ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 – 2564 บรษิทัฯ มลีกูหน้ีทีม่หีลกัประกัน
ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 87.3 ร้อยละ 87.4 และร้อยละ 83.9 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมรวม ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
บรษิทัฯ มลีกูหนีเ้งินให้กู้ยืมตามหลกัประกนัประเภทรถยนต์กระบะเป็นสินเชือ่ท่ีมสีดัส่วนสงูสุดในสัดส่วนร้อยละ 38.7 ของลกูหน้ีให้
กู้ยืมรวม มีระยะเวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยอยู่ที่ 15 – 21 งวด รองลงมา ได้แก่ ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมตามหลักประกันประเภทรถจักรยานยนต์ 
ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 19.8 ของลูกหนี้ให้กู้ยืมรวม มีระยะเวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยอยู่ที่ 15 - 17 งวด ในส่วนของลูกหนี้เงินให้กู้ยืม
ตามหลักประกันประเภทรถใช้เพื่อการเกษตร ซึ่งมีสัดส่วนใหญ่เป็นอันดับสาม เท่ากับร้อยละ 11.6 ของลูกหนี้ให้กู้ยืมรวม มีระยะ
เวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยอยู่ที่ 7 – 10 งวด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน ได้แก่ สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้
การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ ในสัดส่วนรวมเท่ากับร้อยละ 16.1 ของลูกหน้ีให้กู้ยืม
รวม ซึ่งมีระยะเวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 18 - 20 งวด

หากพิจารณาระยะเวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยจ�ำแนกตามประเภทสินเชื่อ บริษัทฯ มีระยะเวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยประมาณ 12 – 36 
เดอืนส�ำหรบัสนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน ประมาณ 4 เดอืนส�ำหรบัสนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกันเงือ่นไขเกษตรกร ประมาณ 
18 – 20 เดือนส�ำหรับสินเชื่อส่วนบุคคลที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และประมาณ 38 – 54 
เดือนส�ำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ 
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมของอายุลูกหนี้ปี 2562 – 2564 สามารถแสดงได้ในตารางดังต่อไปนี้

การจัดชั้นหนี้
ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนดช�ำระ 

   ไม่เกิน 1 เดือน

6,202.1 90.9 6,152.2 93.6 8,420.5 94.7

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน 526.3 7.7 272.7 4.1 281.9 3.2

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 - 6 เดือน 85.9 1.3 77.8 1.2 88.0 1.0

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน 8.2 0.1 34.4 0.5 36.4 0.4

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 12 เดือน 2.8 0.0 31.1 0.4 66.4 0.7

รวมลกูหน้ีเงนิให้กู้ยมืสทุธจิากดอกเบีย้รอตดับญัชี

และดอกเบี้ยค้างรับ

6,825.4 100.0 6,568.3 100.0 8,893.3 100.0

หัก : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (ค่าเผ่ือผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น)

(188.0) (2.8) (162.3) (2.5) (207.8) (2.3)

บวก : ค่าธรรมเนียมค้างรับ - - - - - -

หัก : ค่าธรรมเนียมรอตัดบัญชี - - - - - -

รวมลูกหนี้สุทธิ 6,637.4 6,406.0 8,685.5

ส�ำหรับปี 2562 – 2564 เมื่อพิจารณาจากข้อมูลในตารางอายุลูกหนี้ พบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระและลกูหน้ีทีค้่างช�ำระไม่เกิน 1 เดอืน ซึง่คดิเป็นสดัส่วนต่อลกูหน้ีเงนิให้สนิเชือ่รวมร้อยละ 90.9 ร้อยละ 93.6 และร้อยละ  
94.7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 ตามล�ำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีท่ีมี
คุณภาพและบริษัทฯ มีความสามารถในการติดตามหนี้ได้ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ มีลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกินกว่า 3 เดือน หรือสินเชื่อ
ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ในสัดส่วนร้อยละ 2.1 ในช่วงเวลาเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับต�ำ่ เป็นผลจากการที่บริษัทฯ มีนโยบายใน 
การพิจารณาให้สินเชื่อที่รัดกุม เข้มงวด รวมถึงการมีระบบควบคุมและติดตามหนี้ที่มีประสิทธิภาพ

ทัง้น้ี ตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2563 บรษิทัฯ น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรือ่ง เครือ่งมอืทางการเงนิ (TFRS9) 
มาถือปฏบิตัเิป็นครัง้แรก ส่งผลให้บรษิทัฯ มกีารปรบัเปลีย่นการจดัชัน้หน้ีจากเดิมท่ีแสดงตามอายุของลกูหน้ี เป็นการจดัชัน้หนีต้าม
การเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดิต โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ (Staging) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 การจัดชั้นลูกหนี้แสดงได้ ดัง
ต่อไปนี้

•	 Stage 1 (Performing): กลุ่มลูกหนี้ที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต หรือลูกหนี้ที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 1 เดือน ตามเกณฑ์เดิม มีจ�ำนวนรวม 6,152.3 ล้านบาท

•	 Stage 2 (Under-performing): กลุ่มลูกหนี้ที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต หรือเกินก�ำหนด
ช�ำระมากกว่า 1 – 3 เดือน ตามเกณฑ์เดิม มีจ�ำนวนรวม 272.7 ล้านบาท 

•	 Stage 3 (Non-performing): กลุ่มลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต หรือลูกหน้ีเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน  
ตามเกณฑ์เดิม มีจ�ำนวนรวม 134.2 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีลูกหนี้ Stage 1 หรือลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหนี้ที่ค้างช�ำระไม่เกิน 1 เดือน 
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 93.6 ของลกูหนีเ้งนิให้กูยื้มสทุธิจากดอกเบีย้รอตัดบญัชแีละดอกเบีย้ค้างรบั และมสิีนเชือ่ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  
(NPL) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.2 โดยการเพิ่มขึ้นของสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาส 1 ปี 2563 จนถึงไตรมาส 2 ปี 2563 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำรงชีพของประชาชนทั่วไป 
รวมถึงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และลูกค้าของบริษัทฯ อาทิ ลูกค้าไม่สามารถเดินทางมาช�ำระค่างวดได้ รวมถึงการบริหาร
ติดตามหน้ีของบริษัทฯ มีอุปสรรคจากการปิดเส้นทางข้ามจังหวัด เป็นผลให้สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) เพ่ิมขึ้น ณ วันท่ี  
30 มถุินายน 2563  อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2563 ภายหลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทยได้ 

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ผ่อนคลายลง ท�ำให้ลกูค้าสามารถเดนิทางมาช�ำระค่างวดได้ตามปกติ และการบรหิารติดตามหน้ีของบรษิทัฯ สามารถด�ำเนินการได้
ตามปกต ิ แต่ยังไม่ส่งผลให้สนิเชือ่ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลดลงเมือ่เทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้ Stage 1 หรือลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหนี้ที่ค้างช�ำระไม่เกิน 1 เดือน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 94.7 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ และมีสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดราย
ได้ (NPL) คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.1 โดยการเพ่ิมขึน้ของสนิเชือ่ทีไ่ม่ก่อให้เกิดรายได้ เป็นผลสบืเนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ซึง่ส่งผลกระทบต่อการด�ำรงชพีของประชาชนทัว่ไป อาทิ มาตรการลอ็กดาวน์ การปิดสถานการค้าและกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ท�ำให้ประชาชนได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่างมาก ส่งผลให้สนิเชือ่ทีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ (NPL) ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2564 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯ มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
– 2564 จ�ำนวน 188.0 ล้านบาท 162.3 ล้านบาท และ 207.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 1.9 ร้อยละ 2.8 และร้อยละ 2.2 
ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2562 - 2564 มีจ�ำนวน 252.6 ล้านบาท 306.6 ล้านบาท และ  
307.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.5 ร้อยละ 3.5 ร้อยละ และ 3.2 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

ทรัพย์สินรอการขาย

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2562 - 2564 มีจ�ำนวน 5.6 ล้านบาท 3.8 ล้านบาท และ 3.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.08 ร้อยละ 0.04 และ ร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ทรัพย์สิน
รอการขายของบริษัทฯ ประกอบด้วย รถจักรยานยนต์จ�ำนวน 31 คัน มูลค่ารวม 0.7 ล้านบาท และรถยนต์จ�ำนวน 31 คัน มูลค่ารวม  
2.5 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับทรัพย์สินรอการขาย ณ สิ้นปี 2563 ท่ีมีรถจักรยานยนต์จ�ำนวน 27 คัน มูลค่ารวม  
0.4 ล้านบาท และ รถยนต์จ�ำนวน 34 คัน มูลค่ารวม 3.4 ล้านบาท

ทรัพย์สินรอการขายที่เพิ่มขึ้นในปี 2562 - 2564 สอดคล้องกับพอร์ตลูกหนี้ที่มีหลักประกันขยายตัวขึ้น โดย ณ สิ้นปี 2562 
บริษัทฯ มีลูกหนี้สินเชื่อที่มีหลักประกัน จ�ำนวน 5,798.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.4 ของลูกหนี้รวม ในขณะที่ ณ สิ้นปี 
2563 บริษัทฯ มีลูกหนี้สินเชื่อที่มีหลักประกันจ�ำนวน 5,601.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.4 ของลูกหนี้รวม ณ สิ้นปี 2564 
บริษัทฯ มีลูกหนี้สินเชื่อที่มีหลักประกันจ�ำนวน 7,287.5 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.9 ของลูกหนี้รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทรัพย์สินรอการขายจ�ำนวน 3.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์รวม  
โดยประกอบด้วย รถจักรยานยนต์จ�ำนวน 31 คัน มูลค่ารวม 0.7 ล้านบาท และรถยนต์จ�ำนวน 31 คัน มูลค่ารวม 2.5 ล้านบาท  
ซึ่งใกล้เคียงกับทรัพย์สินรอการขาย ณ สิ้นปี 2563 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2562 - 2564 จ�ำนวน 165.8 ล้านบาท 109.4 ล้านบาท และ 126.0 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 2.3 ร้อยละ 1.2 และร้อยละ 1.3 ตามล�ำดับ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ของบรษิทัฯ มจี�ำนวนเพ่ิมสงูขึน้จากการลงทนุเครือ่งใช้และอปุกรณ์ส�ำนักงานเพ่ือรองรบัการขยายสาขา ปรบัปรงุอาคารสาขา และ 
ต่อเติมอาคารส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์ถาวรดังกล่าวมีสัดส่วนค่อนข้างน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ 
สินทรัพย์รวม เนื่องจากส�ำนักงานสาขาที่บริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของการเช่า ท�ำให้ทรัพย์สินในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน และยานพาหนะ เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้

บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ สิ้นปี 2563 - 2564 จ�ำนวน 262.3 ล้านบาท และ 263.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 3.0 และร้อยละ 2.8 ตามล�ำดับ สินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพ่ิมสูงข้ึนจาก
การท�ำสัญญาเช่าเพิ่มเติมและการต่อสัญญาเช่าเดิม ในขณะที่ถูกตัดค่าเสื่อมราคาตามระยะเวลาของสัญญาเช่าด้วยวิธีเส้นตรง

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)82



ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า (TFRS16) มาถือปฏิบัติ
เป็นครัง้แรก ส่งผลให้บรษิทัฯ รบัรูส้ญัญาเช่าเป็นสทิธิการใช้ส�ำหรบัสญัญาเช่าทีม่มีลูค่าสงูและอายุมากกว่า 12 เดอืน โดยรบัรูด้้วย
จ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก หักด้วยดอกเบี้ยจ่ายรอรับรู้ (Deferred Interest Expense) โดย
สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกตัดค่าเสื่อมราคาตามระยะเวลาของสัญญาเช่าด้วยวิธีเส้นตรง ในขณะที่บริษัทฯ รับรู้หนี้สินตามสัญญา
เช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่า คิดลดด้วยอัตรากู้ยืมส่วนเพิ่ม โดย
มลูค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะลดลงเมือ่มกีารจ่ายช�ำระค่าเช่า โดยค่าเช่าจะถูกปันส่วนเป็นการจ่ายช�ำระหนีส้นิตาม
สัญญา และต้นทุนทางการเงินโดยจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงท่ีจากยอดหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ 

ทั้งน้ี ส�ำหรับค่าเช่าท่ีจ่ายตามสัญญาระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่ำจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
โดยสัญญาเช่าระยะสั้นคือสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน รวมถึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต�่ำประกอบด้วย  
เครื่องถ่ายเอกสาร เป็นต้น

การบันทึกรายการ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า สามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท) ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

•	 ยานพาหนะ

•	 สินทรัพย์ถาวรอื่น

165.8 

63.6 

102.2

109.4 

15.9

93.5

126.0

16.6

109.4

สินทรัพย์สิทธิการใช้

•	 ยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

•	 อสังหาริมทรัพย์ตามสัญญาเช่า

- 

- 

-

262.3

49.5

212.8

263.7

40.1

223.6

หนี้สิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า1/

•	 ยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

•	 อสังหาริมทรัพย์ตามสัญญาเช่า

26.7 

26.7 

-

242.5

27.7

214.8

245.2

17.7

227.5

หมายเหตุ:	 1/ หนี้สินตามสัญญาเช่าเดิมบันทึกในชื่อรายการหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 ก่อนการน�ำ TFRS16 มาปฏิบัติใช้เป็นครั้งแรก

หนี้สิน

บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 2564 จ�ำนวน 4,382.0 ล้านบาท 4,269.6 ล้านบาท และ 4,623.0 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ หน้ีสินหลักของบริษัทฯ ได้แก่ เงินกู้ระยะสั้นและเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ  
88.9 – 94.7 ของหนี้สินรวม ดังนั้น การเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวมในปี 2562 – 2564 และปี 2564 จึงมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินดังกล่าว วงเงินและภาระหนี้คงเหลือของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ปรากฏดังนี้

ประเภทเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

วงเงินกู้ ภาระหนี้คงเหลือ
วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้

เบิกใช้คงเหลือ

เงินกู้ยืมระยะสั้น

•	 เงินกู้เบิกเกินบัญชี

•	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน

 3,430.0 

 20.0 

 3,410.0 

 3,047.3 

 -   

 3,047.3 

 382.7 

 20.0 

 362.7 

เงินกู้ยืมระยะยาว  2,098.0  1,061.6  1,036.4 

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  5,528.0  4,108.9  1,419.1 

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บรษิทัฯ มเีงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 2564 จ�ำนวน 3,332.9 ล้านบาท 2,865.5 ล้านบาท  
และ 3,047.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 76.1 ร้อยละ 67.1 และร้อยละ 65.9 ตามล�ำดับ 
โดยมอีตัราลดลงเท่ากบัร้อยละ 7.9 ในปี 2563 และในปี 2564 มอีตัราการเพ่ิมขึน้เท่ากับร้อยละ 6.3 ตามล�ำดบั ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2563 เงนิกู้ยืมระยะสัน้ลดลงจากการคืนเงนิกู้แก่สถาบนัการเงนิ เนือ่งจากบรษิทัฯ มสีภาพคล่องส่วนเกินจากนโยบายใช้หลกัความ
ระมดัระวังในการพิจารณาอนุมตัสินิเชือ่แก่ลกูค้า ตัง้แต่ต้นไตรมาส 1 ปี 2563 ถึงปลายไตรมาส 2 ปี 2563 เพ่ือรกัษาสภาพคล่องของ
กระแสเงนิสด อนัเน่ืองมาจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ COVID-19 และในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 สถานการณ์เริม่คลีค่ลาย
ลงแล้ว ประกอบกับการได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการน�ำหุ้นออกขายให้แก่ประชาชนเป็นการทั่วไปครั้งแรก บริษัทฯ จึงท�ำการคืน
เงินกู้ยืมระยะสั้นบางส่วนให้แก่สถาบันการเงินเพื่อลดภาระดอกเบี้ยกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
เงนิกู้ยืมระยะสัน้เพ่ิมขึน้จากการกู้เงนิเพ่ิมเตมิเพ่ือใช้เป็นแหล่งเงนิทุนในการน�ำมาขยายจ�ำนวนสญัญาสนิเชือ่ให้แก่ลกูค้าของบรษิทัฯ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ณ สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 464.7 371.0 610.0

ส่วนที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 307.9 592.8 451.6

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 772.6 963.8 1,061.6

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 จ�ำนวน 772.6 ล้านบาท 963.8 ล้านบาท 
และ 1,061.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเงินกู้ระยะยาวดังกล่าวนับเป็นหนึ่งในแหล่งเงินทุนในการน�ำมาขยายจ�ำนวนสัญญาสินเชื่อ
ให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ เช่นเดียวกันกับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2,775.6 ล้านบาท 4,508.1 ล้านบาท และ 4,906.6 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

– 2564 ตามล�ำดับ การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นผลจากการท่ีบริษัทฯ มีผลประกอบการก�ำไรอย่างต่อเน่ือง  
ส่งผลให้ก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ปี 2562 บริษัทฯ เพิ่มทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 150 ล้านบาท โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  
2/2562 เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 150 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน  
150 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เสนอขายต่อบริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด ส่งผลให้ ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2562 
บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด ถือหุ้น ร้อยละ 9.68 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ ภายหลังการเพิ่มทุน 

ปี 2563 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,550,000,000 บาท เป็น 2,096,000,000 บาท โดยคิดเป็นจ�ำนวน
หุ้นสามัญที่ออกใหม่จ�ำนวน 546 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2562 เพื่อรองรับการเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 4,906.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2563 เนื่องจากก�ำไร
เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2564 จ�ำนวน 609.8 ล้านบาท และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเพิ่มขึ้นจากการจัดตั้งบริษัทย่อย จ�ำนวน 
15.0 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิปี 2563 จ�ำนวน 226.4 ล้านบาท
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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

การวิเคราะห์สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงินทุนบริษัทฯ

กระแสเงินสด

กระแสเงินสด  
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน (717.0) 865.7 (1,526.3)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (46.7) (1,626.7) 1,537.2

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 801.6 815.0 (10.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 37.8 54.0 0.8

ในปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 717.0 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่มขึ้นของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ จ�ำนวน 1,200.0 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดรับดอกเบี้ย จ�ำนวน 1,020.2 ล้านบาท และเงินสดรับ
ค่าธรรมเนียมและบริการ จ�ำนวน 489.0 ล้านบาท ในส่วนของกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 46.7 ล้านบาท มาจาก
การซือ้เครือ่งใช้และอปุกรณ์ส�ำนกังาน และการปรบัปรงุอาคารสาขาและต่อเตมิอาคารส�ำนักงานใหญ่ จ�ำนวน 42.9 ล้านบาท และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 4.1 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการขยายสาขา ในส่วนของกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหา
เงิน จ�ำนวน 801.6 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการหลัก ได้แก่ เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,560.0 
ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 952.0 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น
และระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,315.1 ล้านบาท และ 680.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการเพิ่มทุน
ช�ำระแล้วจ�ำนวน 150 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติเพิ่มทุน 
จดทะเบียน เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยการออกหุ้นสามัญ
ใหม่จ�ำนวน 150 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปี 2562 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจ�ำนวนรวม 342.0 ล้านบาท เป็นการจ่าย
เงนิปันผลจ�ำนวน 42 ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2562 เมือ่วันที ่19 เมษายน 2562 และการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาล จ�ำนวน 300 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 
ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 37.8 ล้านบาท

ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 865.7 ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลกัมาจากนโยบาย
ใช้หลักความระมัดระวังในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า เพ่ือรักษาสภาพคล่องของกระแสเงินสด อันเนื่องมาจากความไม่
แน่นอนของสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดรับจากลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่ลดลงจ�ำนวน 115.3 ล้านบาท และ 
มีเงินสดรับดอกเบี้ย จ�ำนวน 1,624.6 ล้านบาท ในส่วนของกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 1,626.7 ล้านบาท มาจาก
การซื้อเครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน และการปรับปรุงอาคารสาขา จ�ำนวน 21.4 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 5.8 
ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการขยายสาขา ในส่วนของกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 815.0 ล้านบาท 
ประกอบด้วยรายการหลกั ได้แก่ เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ จ�ำนวน 1,431.0 ล้านบาท เงนิสดรบัจากเงินกูยื้ม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,294.6 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
จ�ำนวน 1,898.4 ล้านบาท และ 1,104.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจ�ำนวนรวม 792.2 ล้านบาท 
เป็นการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 42 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2563 และ 
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จ�ำนวน 750.2 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 
2563 ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 54.0 ล้านบาท

ในปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,526.3 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ จ�ำนวน 2,269.0 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดรับดอกเบี้ย จ�ำนวน 1,727.6 ล้านบาท ในส่วน
ของกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 1,537.2 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ทาง
การเงินฯ จ�ำนวน 1,600.4 ล้านบาท ในขณะที่มีการลงทุนขยายสาขาโดยการซื้อเครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน และการปรับปรุง
อาคารสาขาและต่อเติมอาคารส�ำนักงานใหญ่ จ�ำนวน 41.7 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 21.6 ล้านบาท ในส่วนของ
กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 10.2 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการหลัก ได้แก่ เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,701.0 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,118.0 ล้านบาท  

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report
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ในขณะที่มีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,519.2 ล้านบาท และ 1,020.2 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจ�ำนวนรวม 226.4 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2564 ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ 
บริษัทฯ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 0.8 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน
ณ สิ้นปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีรายละเอียดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนี้

แหล่งเงินทุน
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้น

เงินกู้ยืมระยะยาว

3,332.9

772.6

48.4

11.2

2,865.5

963.8

34.4

11.6

3,047.3

1,061.6

33.8

11.8

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4,105.5 59.7 3,829.3 46.0 4,108.9 45.6

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,775.6 40.3 4,508.1 54.0 4,906.6 54.4

รวมแหล่งเงินทุน 6,881.1 100.0 8,337.4 100.0 9,015.5 100.0

แหล่งเงินทนุหลกัของบรษิทัฯ มาจากเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 46.0 - 59.7 เงนิกู้ยืมดงักล่าวส่วนมาก
เป็นเงนิกู้ยืมระยะสัน้ในรปูแบบของต๋ัวสญัญาใช้เงนิ มกี�ำหนดช�ำระคนืเงนิต้นภายใน 12 เดอืน นบัจากวันเบกิเงินกู้ โดยบรษิทัฯ เริม่ใช้
เงินกู้ยืมระยะยาวตัง้แต่ปี 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเตบิโตของพอร์ตสนิเชือ่ประเภทมหีลกัประกันท่ีมงีวดช�ำระเฉลีย่ยาวนานขึน้

ทัง้นี ้แหล่งเงนิทุนระยะสัน้ของบรษิทัฯ ได้แก่ เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 33.8 ของแหล่งเงนิ
ทุนรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีสัดส่วนยอดการให้สินเชื่อระยะสั้นของบริษัทฯ ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่ สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็น
ประกัน เงื่อนไขเกษตรกร โดยมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 51.7 ของยอดการให้สินเชื่อรวมในปี 2564

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.6 เท่า 0.9 เท่า และ 0.9 เท่า  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 ตาม
ล�ำดับ สะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างเงินทุนที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ โดยการลดลงของอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในระหว่าง
ปี 2562 – 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการกู้เงินเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินเพื่อท�ำการขยายพอร์ตสินเชื่อของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
กู้เงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเป็นหลกั และได้เริม่ขอวงเงนิกู้ระยะยาวในปี 2561 ประกอบกับบรษิทัฯ ได้รบัการเพ่ิมทุนช�ำระแล้ว
จ�ำนวน 150 ล้านบาท จากบริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด ในเดือนพฤษภาคม 2562 ท�ำให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
เป็น 1.6 เท่า ณ สิ้นปี 2562 ส�ำหรับปี 2563 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเป็น 0.9 เท่า มาจากการน�ำหุ้นเพิ่มทุนเสนอ
ขายแก่ประชาชนทั่วไปครั้งแรกโดยได้รับช�ำระเงินจากการเพิ่มทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 546.0 ล้านบาท ในเดือน ธันวาคม 2563 และ
ปี 2564 อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 0.9 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ กู้เงินเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินเพื่อขยายพอร์ต
สินเชื่อของบริษัทฯ ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในอัตราที่ใกล้เคียงกัน

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 

1.	 การเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบายและกฎหมายของภาครัฐ

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่อันได้แก่ การให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ และสินเชื่อรายย่อย เพื่อการประกอบ
อาชีพภายใต้การก�ำกับ เป็นธุรกิจท่ีต้องอยู่ภายใต้การก�ำกับของ ธปท. ถ้าหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ซึ่งอาจมีการปรับลด
เพดานอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บได้หรือควบคุมวงเงินกู้ยืมของลูกค้า อาจท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้ 
และก�ำไรที่ลดลง 

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)86
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2.	 การเปลี่ยนแปลงในสภาวะเศรษฐกิจ

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีผลต่อความสามารถในการหารายได้และความสามารถในการช�ำระหนี้ของประชาชน  
ในสภาวะท่ีเศรษฐกิจชะลอตวัอาจท�ำให้บรษิทัฯ มลีกูหน้ีค้างช�ำระและหน้ีเสยีเพ่ิมมากข้ึน ซึง่จะส่งผลให้บรษิทัฯ มผีลประกอบการที่
ลดลง ท้ังน้ี บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัในการคดัเลอืกลกูค้าและการบรหิารหนี ้โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาการให้
สนิเชือ่ท่ีชดัเจน เช่น การให้ลกูค้าท�ำแบบสอบถามข้อมลูเพือ่ประกอบการพิจารณาการให้สนิเชือ่ การพิสจูน์ตวัตนและข้อมลูท่ีผูข้อ
สนิเชือ่ได้ระบมุา เป็นต้น นอกจากน้ี ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ยังได้มกีารพิจารณาถึงสภาวะเศรษฐกจิองค์รวมประกอบการพิจารณาการ
ให้สนิเชือ่ด้วย เพ่ือให้แน่ใจว่าสนิเชือ่ทีอ่นมุตัไิปน้ันจะสามารถก่อให้เกิดรายได้ ไม่เป็นหนีส้ญูทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ต่อไป

3.	 ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19

ในปีท่ีผ่านมา ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทยและท่ัวโลก รัฐบาลได้ออกมาตรการ
ควบคมุการแพรร่ะบาด ซึ่งมีค�ำสั่งและมาตรการต่างๆ ทีส่ง่ผลต่อการหยดุชะงักของกจิกรรมทางเศรษฐกจิ ท�ำให้ภาวะเศรษฐกิจใน
ประเทศไทยชะลอตวั ซึง่ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชพีของประชาชนโดยทัว่ไป ส่งผลให้มลีกูค้าผดินดัช�ำระหนีเ้ป็นจ�ำนวนมาก
ขึน้ อย่างไรก็ตาม ธนาคารแห่งประเทศไทยและสภาวิชาชพีบญัช ีได้ออกมาตรการผ่อนปรนชัว่คราว เรือ่ง แนวทางการให้ความช่วย
เหลอืลกูหน้ีทีไ่ด้รบัผลกระทบจากโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เพ่ือให้กิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รบัผลกระทบจากโรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีข้อผ่อนปรนชั่วคราวในการพิจารณาการจัดชั้นและการกันเงินส�ำรองที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงโครงสร้าง
หนี ้ซึง่จะส่งเสรมิให้กิจการให้ความช่วยเหลอืลกูหน้ีได้อย่างต่อเนือ่ง อนัจะเป็นประโยชน์ต่อลกูหนีใ้นภาวะเศรษฐกจิปัจจบุนั ต้ังแต่
วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายงานประจ�ำปี 2564
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ข้อมลูท่ัวไปและข้อมูลส�ำคญัอืน่
ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชือ่บริษทั บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชือ่บริษัท (ภาษาองักฤษ) SAKSIAM LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุรกิจ ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ และให้บริการสินเชื่ออื่น

เลขทะเบียนบรษัิท 0107559000290

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศัพท์ 0 5544 4495

โทรสาร 0 5544 0371

เวบ็ไซต์ www.saksiam.com

ทุนจดทะเบียน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

2,096,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

2,096,000,000 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชือ่บริษทั บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0 2009 9000

โทรสาร 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี

ชือ่บริษทั บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0 2844 1000

โทรสาร 0 2286 5050
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ผู้ตรวจสอบภายใน

ชือ่บริษทั บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20)  
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800

โทรศัพท์ 0 2596 0500

โทรสาร 0 2596 0539

ที่ปรึกษากฎหมาย

ชือ่บริษทั บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้น 23 ห้อง ซี,เอฟ  
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2838 1750

โทรสาร 0 2838 1795

ที่ปรึกษาทางการเงิน

ชือ่บริษทั บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 18 19 และ 20  
ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8888

โทรสาร 0 2217 8501

เลขานุการบริษัท

ชือ่ นางทิพมาศ ล�ำเจริญ

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศัพท์ 0 5544 4495

โทรสาร 0 5544 0371

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

ชือ่ นายกิตติศักดิ์ ปัณณราช

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศัพท์ 0 5544 4495

โทรสาร 0 5544 0371
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ

- ไม่มี -

ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

- ไม่มี -		   	     	

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดังต่อไปนี้ 

(1)	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(2)	 คดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทฯ ย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบ 
เป็นตัวเลขได้ 

(3)	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 	

ตลาดรอง 
- ไม่มี -

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ 
- ไม่มี -
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การก�ำกับดูแลกิจการ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทมีการเติบโต 
อย่างย่ังยืน นโยบายน้ีใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นบรรทัดฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานขององค์กร 
ทกุคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัหิน้าทีข่องตนอย่างเคร่งครดั เพ่ือส่งเสรมิให้บรษิทัเป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธิภาพในการด�ำเนนิธุรกิจ  
มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งถือเป็นบทบาทที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลละกลั่นกรองงาน 
ทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูลกิจการรวมถึงการตดิตามผล ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
ท่ีเปลี่ยนแปลง โดยยังยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code หรือ CG code)  
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดผลดังนี้

1.	 องค์กรเจริญเติบโตแบบยั่งยืน

2.	 ส่งเสริมเรื่องความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (Transparency and Auditable), ความมีจริยธรรม (Ethic), ความซื่อสัตย์
สุจริต (Integrity), ความมีประสิทธิภาพ, ความเป็นธรรม, ความรับผิดชอบในผลของงานท่ีท�ำหรือตัดสินใจ  
(Accountability), รวมทั้งการเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) เพื่อสร้างคุณค่าให้กับองค์กร

3.	 มีหลักจริยธรรมองค์กร (Code of Conduct) โดยให้บุคลากรทุกระดับต้องรับทราบและน�ำไปใช้ในการปฏิบัติ และ 
มกีลไกทีใ่ช้ในการตดิตามการปฏิบตัติามท่ีมปีระสทิธิผล เช่น การเปิดช่องทางให้มกีารแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)

4.	 มีการก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน โดยมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์หลัก  
เป้าหมาย รวมทั้งระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และงบประมาณ 

5.	 มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ�ำนาจด�ำเนินการอย่างชัดเจน (Clear lines of responsibility & 
accountability including management of authority)

6.	 มีการติดตามผลประกอบการของบริษัทรวมท้ังผลการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ โดยมีการทบทวนและปรับกลยุทธ์  
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

7.	 การด�ำเนนิงานเป็นไปตามความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสีย สามารถสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผู้ถือหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่าย ซึ่งรวมทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and Environment)

8.	 มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิาน (Performance Management) ท่ีมปีระสทิธิผล สามารถผลกัดันให้งานบรรลวัุตถุประสงค์
ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดและการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมสอดคล้องกับหน้าท่ีความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิาน 

9.	 มีการรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

10.	 มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธิผลทัว่ทัง้องค์กร และส่งเสรมิให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้มกีารพิจารณา
และบริหารจัดการความเสี่ยงในการด�ำเนินการและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบ

11.	 มีการสื่อสารข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมไปยังหน่วยงานและผู้ที่เก่ียวข้องในเวลาที่เหมาะสม เพ่ือรับทราบ 
และด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงได้ทันเวลา

12.	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)

13.	 มกีารประสานงานและข้อมลูการด�ำเนินงานรวมทัง้ข้อมลูความเสีย่ง ระหว่างกรรมการ ผูส้อบบญัช ีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และฝ่ายจดัการ ด้วยความถ่ีทีเ่หมาะสม
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14.	 มกีารก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยให้มกีารแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่าง
การบริหารงานและการก�ำกับดูแลอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิด Check & balance และเพ่ือเสริมสร้างการท�ำงาน 
ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีหลักปฏิบัติ 8 ประการดังนี้

หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก ่
			   กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4	 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5	 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทใช้นโยบายการก�ำกับดูแลกจิการ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส�ำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถ 
ตรวจสอบได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติ และแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วย
ความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

1)	 การสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ตระหนักถึงการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู ้บริหาร  
อย่างเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงค�ำนึงถึงการขับเคล่ือนองค์กรไปสู ่เป้าหมายและให้สอดคล้องกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และข้อมลูของบรษิทัอืน่ท่ีมขีนาดใกล้เคยีงหรอือยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน โดยคณะกรรมการบรษิทั 
ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์  
และรูปแบบการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร  
รวมทั้งโครงสร้างค่าตอบแทน ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับต่อไป 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร อย่างเหมาะสม 
กับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงค�ำนึงถึงการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายและให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ และข้อมูลของบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดใกล้เคียงหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และรปูแบบการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร รวมทั้งโครงสร้างค่าตอบแทน 
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับต่อไป 

การก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษัทฯ การปฏิบัติงานและความรับผิดชอบ รวมถึง 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน และข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ในประเภทเดียวกันกับบริษัทฯ หรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
และส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร จะต้องเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ในข้อท่ี 7.4.2  
ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน และผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง จะได้รับค่าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมตามหน้าที่  
และความรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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2)	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและค�ำนิยามกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดและสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน โดยไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนี้ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างอิสระได้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ  
ต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดดังนี้

(1)	 ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี ก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

(6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมนัีย ผู้มอี�ำนาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพี
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

(7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
ทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

3)	 การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท 
และผู้เก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อาทิ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร เป็นต้น  
เพ่ือให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่งกรรมการบริษัทต้องผ่านการอบรม 
หลักสูตรกรรมการบริษัท ได้แก่ Director Accreditation Program (DAP) และ/หรือ Director Certification Program (DCP)  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1)	 การดูแลผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยความเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลให้มีความถูกต้องและครบถ้วน โดยคณะกรรมการจะรับผิดชอบ 
ในการดูแลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญต่าง ๆ  ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์  
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยดังกล่าวรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/ 
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ให้สะท้อนฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมท้ังสนับสนุน 
ให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)  
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ข้างต้น คณะกรรมการจะติดตามดูแล และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  
โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 
และความสามารถในการช�ำระหน้ี หรอืในกรณีทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ
จะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีท�ำหน้าที ่
ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
ผ่านทางช่องทางที่เหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น โดยบริษัทฯ  
จะด�ำเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู ้ถือหุ ้นได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกันและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพ้ืนฐานในฐานะผู ้ถือหุ ้น 
ได้อย่างครบถ้วน เช่น สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสาร 
ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอสิระ เพ่ือแต่งต้ังหรอืถอดถอน
กรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง  
สิทธิในการตั้งค�ำถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดท่ีน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
เพือ่พิจารณาและอนุมติั สทิธิในการเสนอวาระการประชมุล่วงหน้าและการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัการเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษิทั 
และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

2)	 การใช้ข้อมูลภายในและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสุจริต ไม่แสวงหา 
ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือรักษา 
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องไว้ 2 เรื่อง คือ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ 
สถานการณ์อื่น ๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

2.1	 รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ รวมท้ังก�ำหนดราคาและ 
เง่ือนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนว่าเป็นการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเมื่อบริษัทฯ  
ได้ท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามท่ีก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ 
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ 
เงือ่นไขและวิธีการของประกาศดงักล่าวอย่างเคร่งครดั รวมท้ังเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน และขจดัปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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2.2	 สถานการณ์อ่ืน ๆ ท่ีท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากสถานการณ์อื่น ๆ นอกจากรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้

2.2.1	 การลงทุนท่ัวไป 

บริษัทฯ จะไม่ให้บุคลากรของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู ้ขาย 
ที่บริษัทฯ ติดต่อธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าว  
เว้นแต่จะได้รับการอนุญาตจากประธานกรรมการบริหาร ส่วนการซื้อหุ้นของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรือหน่วยลงทุน จะไม่ถือว่าเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่จะท�ำให้
เกิดผลเสียต่อการปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ 

2.2.2	 การรบัของขวญั 

บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬา ข้อเสนอเพ่ือการพักผ่อน ท่ีพักรับรอง หรือข้อเสนอ 
ที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ๆ หากการกระท�ำดังกล่าวจะน�ำไปสู่การตัดสินใจสร้างข้อผูกมัดของบริษัทฯ หรือท�ำให้บริษัทฯ สูญเสีย 
ผลประโยชน์ หรือไม่ได้รับประโยชน์สูงสุด

2.3	 การรบังานวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรบัต�ำแหน่งใด ๆ

บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ สามารถขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ 
เป็นวิทยากร หรือการรับต�ำแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากร 
ผู้นั้นโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอื่น ดังนี้

1.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน จะต้องไม่ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใช้ความลบั และ/หรอืข้อมลูภายใน 
และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าว 
ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน

3.	 ห้ามพนักงานซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน  ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว ่าจะเป็นการซื้อขายโดยตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล)  
ในระยะเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี และช่วงเวลาอื่นใดที่บริษัท 
อาจก�ำหนดเป็นครั้งคราว โดยเลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้ทราบเป็นการล่วงหน้า 

4.	 ในสถานการณ์พเิศษ บคุคลท่ีบรษิทัก�ำหนดอาจขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในระหว่างช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์ได้ 
หากตกอยู่ในสถานการณ์ เช่น มีความยากล�ำบากทางการเงินอย่างรุนแรงหรือต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ  
ตามกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้ค�ำสั่งศาล เป็นต้น โดยต้องจัดท�ำบันทึกระบุเหตุผลขออนุมัติต่อบุคคลดังต่อไปนี้

(1)	 ประธานกรรมการ (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการ)

(2)	 ประธานกรรมการบริหาร (กรณีผู้ขายเป็นผู้บริหาร หรือพนักงาน)

5.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ หาผลประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือตนเอง 
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

6.	 พนักงานที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ข้างต้น จะมีความผิดทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตามควรแก่กรณี

ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่พบกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือ 
ซื้อขายในช่วงเวลา Blackout period  
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การเปลีย่นแปลงการถอืหุน้บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2564

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
2564

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
2563

จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

1 นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

2,000,000 2,000,000 - 0.095

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

2 นายพูนศักดิ์  บุญสาลี กรรมการ/

กรรมการสรรหา

และพิจารณา 

ค่าตอบแทน

501,000,000 501,000,000 - 23.903

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

502,400,000 501,000,000 1,400,000 23.969

3 นางจินตนา  บุญสาลี กรรมการ/

กรรมการบริหาร

502,400,000 501,000,000 1,400,000 23.969

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

501,000,000 501,000,000 - 23.903

4 นายศิวพงศ์  บุญสาลี กรรมการ/

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/

ประธานกรรมการ

บริหาร/กรรมการ 

ผู้จัดการ

202,500,000 202,500,000 - 9.661

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

5 นางโสภิดา  สุกใส กรรมการ/

กรรมการบริหาร/

รองกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(บริหารทั่วไป)

1,000,000 1,000,000 - 0.047

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
2564

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
2563

จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

6 นางเรณู  วิลาศรี กรรมการ/กรรมการ

บริหาร/ 

รองกรรมการ 

ผูจ้ดัการ  

(บริหารงานบญัชี 

- การเงนิ)

1,000,000 1,000,000 - 0.047

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

7 นายชวลิต  ภานผา กรรมการ/

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/

กรรมการบริหาร/ 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(สายงานส่งเสริม

ธุรกิจ)

1,000,000 1,000,000 - 0.047

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

80,000 80,000 - 0.004

8 นายยาญชัย  ตันติรัฐพงศ์ กรรมการ 250,000 1,000,000 (750,000) 0.012

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

9 นางนันทนา  สังขวิจิตร กรรมการ/ 

ประธานกรรมการ

บริหารความเสีย่ง/

กรรมการตรวจสอบ

1,000,000 1,000,000 - 0.047

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

10 นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ กรรมการ/ประธาน

กรรมการสรรหา 

และพิจารณา 

ค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ

1,000,000 1,000,000 - 0.047

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
2564

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
2563

จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

11 นางวรนุชนันท์  พงศ์สุรางค์ กรรมการ/

กรรมการสรรหา

และพิจารณา 

ค่าตอบแทน

580,000 1,000,000 (420,000) 0.028

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

12 นายณัฐพล  พุ่มสิริโรจน์ กรรมการบริหาร/ 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(สายงานกฎหมาย)

500,000 500,000 - 0.024

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

13 นายค�ำนึง  สิงห์คาร กรรมการบริหาร/ 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(ผู้จัดการภาค 1)

547,000 547,000 - 0.026

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

14 นายสุรศักดิ์  ค�ำทะเนตร กรรมการบริหาร/ 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(ผู้จัดการภาค 2)

300,000 350,000 (50,000) 0.014

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

15 นายประจักษ์  จันทร์ด�ำ กรรมการบริหาร/ 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(ผู้จัดการภาค 3)

550,000 550,000 - 0.026

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

16 นายชวลิต  เกษมชลธาร กรรมการบริหาร/ 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(ผู้จัดการภาค 4)

1,052,000 500,000 552,000 0.050

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
2564

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
2563

จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

17 นายวาทิพย์  ภานผา กรรมการบริหาร/ 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(ผู้จัดการภาค 5)

500,000 500,000 - 0.024

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

130,000 130,000 - 0.006

18 นายปรเมศร์  อินมา กรรมการบริหาร/ 

ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ  

(สายงานบริหารหนี)้

500,000 500,000 - 0.024

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

60,000 60,000 - 0.003

19 นายชุติชัย  พฤฒิชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี - - - -

คู่สมรส และบุตร 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

3)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังนั้นบริษัทฯ จึงก�ำหนด
นโยบายต่อต้านธุรกิจคอร์รปัชนั รวมท้ังได้จดัท�ำแนวทางการปฏิบติัเป็นลายลักษณ์อกัษรท่ีจะไม่เรยีก ไม่รบั ไม่จ่าย และไม่ท�ำธุรกิจ 
กับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว โดยบริษัทฯ ได้สื่อสาร 
และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความส�ำคัญของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่น 

ทีจ่ะปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ รวมถึงกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�ำคัญ  
เพ่ือสร้างความย่ังยืนแก่ธุรกิจ และความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งน้ี บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด 
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นข้อพึงปฏิบตัทิางจรยิธรรมแก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน อนัจะน�ำไปสูก่ารเป็นองค์กรท่ีย่ังยืน 
มีธรรมาภิบาล และปราศจากการคอร์รัปชั่นอย่างแท้จริง 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้ให้บริการทางการเงินแก่ประชาชนในท้องถ่ิน มีสาขาอย่างท่ัวถึงในเขตภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ เป็นที่รู้จักและเชื่อถือของประชาชนในด้านคุณภาพของพนักงาน มาตรฐานการให้บริการ และความเป็นธรรม 

พันธกิจ 

1.	 ระดมและน�ำเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและเจ้าหน้ีมาให้สินเชื่อแก่ประชาชนด้วยความรับผิดชอบและสามารถควบคุม 
ระดับคุณภาพของลูกหนี้ได้ตลอดเวลา

2.	 ปฏิบัติงานภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานผู้ก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด
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3.	 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน กระบวนการท�ำงาน ความรู้และทักษะของพนักงาน ควบคู่ไปกับการน�ำเทคโนโลยี 
สมัยใหม่เข้ามาใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

4.	 บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความเป็นธรรม

เป้าประสงค์ 

1.	 มีการเติบโตของจ�ำนวนลูกค้า เงินให้สินเชื่อ รายได้จากการให้สินเชื่อ และมีผลประกอบการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีจ�ำนวนสาขาเพ่ิมข้ึนอีกอย่างน้อย 600 แห่ง เพ่ิมลูกหน้ีสินเชื่อให้เป็น 12,000 ล้านบาท ภายในปี 2566 และ 
มีรายได้และผลก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี

2.	 สาขาทุกแห่งจะต้องมีก�ำไร มีการเติบโตของจ�ำนวนลูกค้าและยอดเงินให้สินเชื่อ และมีการควบคุมคุณภาพหนี ้
ในระดับที่ดีอยู่เสมอ

3.	 เป็นผู้ให้บริการสินเชื่อที่ประชาชนในท้องถ่ินรู้จัก ให้ความเชื่อถือในด้านความโปร่งใสและความเป็นธรรม และ 
เลือกใช้บริการเป็นล�ำดับแรก

4.	 บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือจากนักลงทุนและสถาบันการเงิน ในการสนับสนุนเงินทุนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือการสร้าง 
ความเติบโตของกิจการ

5.	 พนักงานของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ค่านิยมองค์กร (Core Value)

ค่านิยม หมายถึง สิ่งยึดถือเพ่ือชี้น�ำพฤติกรรมองค์กร และคนในองค์กรคาดหวัง มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติให้ได้ตามส่ิงท่ียึดถือน้ัน
เพราะเห็นในคุณค่า จึงประกาศค่านิยมของบริษัทฯ ไว้ว่า

เราจะนิยมและยึดถือความสุจริต รักษาศีลธรรม เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและเกียรติยศของความเป็นมนุษย์ 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

วัฒนธรรม คือสิ่งที่บุคคลในองค์กรปฏิบัติเหมือน ๆ กัน สืบทอดกันมาจนเป็นเอกลักษณ์เฉพาะขององค์กร อันเกิดจาก 
การเชื่อมโยง การผสมผสานระหว่างปรัชญา ทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อ ปทัสถาน นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
จนเกิดเป็นการกระท�ำของบุคคลไปในทิศทางเดียวกันอย่างสม�่ำเสมอ สืบทอดอย่างต่อเนื่อง เกิดเป็นจิตส�ำนึก 7 ประการ ดังนี้

1.	 ความมีหลักการ (Principally) 

2.	 การใช้พฤติกรรมองค์กร (Organizational Behavior)

3.	 ความขยัน อดทน มุ่งมั่นเพื่อความส�ำเร็จตามเป้าหมาย (Diligence)

4.	 การเคารพเวลา (Managing Time)

5.	 ความมุ่งมั่นในหลักบรรษัทภิบาล (Corporate Governance)

6.	 ความใส่ใจในสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility)

7.	 การพัฒนาตนเอง (Knowledge Management)

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏในเอกสารแนบ 5

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ
บริษัทฯ ได้ทบทวนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 นโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการ  

รวมถึงหลักปฏิบัติที่ส�ำคัญอื่น ๆ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 และวันที่ 16 ธันวาคม 2564 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
แล้ว ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีที่ผ่านมา ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(CG Code) มาปฏิบัติครบถ้วนทุกประการแล้ว
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 11 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง 

1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.	 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการ

3.	 นางจินตนา บุญสาลี กรรมการ

4.	 นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการ

5.	 นางโสภิดา สุกใส กรรมการ

6.	 นางเรณู วิลาศรี กรรมการ

7.	 นายชวลิต ภานผา กรรมการ

8.	 นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ กรรมการ

9.	 นางนันทนา สังขวิจิตร กรรมการอิสระ

10.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการอิสระ

11.	 นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์ กรรมการอิสระ

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 ซึ่งจัดข้ึนเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
นางทิพมาศ ล�ำเจริญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท และผู้มีอ�ำนาจควบคุม ปรากฏตามเอกสารแนบ 1.1

ส�ำหรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ยึดถือหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส�ำคัญ เพ่ือให้บริษัทฯ  
มีโครงสร้างการจัดการบริหารที่มีความโปร่งใส มีการถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ โดยสัดส่วนและรายละเอียดโครงสร้าง 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สัดส่วนและรายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร ร้อยละ 54.55

คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ร้อยละ 45.45

คณะกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ ร้อยละ 36.36

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่

ประธานกรรมการเป็นคนละบุคคลกับประธานกรรมการบริหาร ใช่

คณะกรรมการที่เป็นสตรี ร้อยละ 54.55

โดยบริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังหมด 4 ท่าน โดยคิดเป็นร้อยละ 36.36 ซึ่งคิดเป็นจ�ำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด และบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวนท้ังหมด 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบ 
ทุกท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นในฐานะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามข้อ 7.3.1 (ก)

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการมอบอ�ำนาจระหว่างกันอย่างชัดเจนอีกด้วย



ส่วนที่ 2  
การก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report

103

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มท่ี 1 ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการคนใดคนหน่ึงของกลุ่มท่ี 2 รวมเป็นสองคน 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ทั้งนี้ กรรมการกลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย

1)	 นายพูนศักดิ์  บุญสาลี	 กรรมการ

2)	 นางจินตนา  บุญสาลี	 กรรมการ

3)	 นายศิวพงศ์  บุญสาลี	 กรรมการผู้จัดการ

และกรรมการกลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย

1)	 นางโสภิดา  สุกใส	 รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารทั่วไป)

2)	 นายชวลิต  ภานผา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายงานส่งเสริมธุรกิจ)

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

นอกจากอ�ำนาจหน้าที่ ท่ีก�ำหนดไว ้ในข ้อบังคับของบริษัทฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทได ้มีมติอนุมัติกฎบัตร 
ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าใจบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน 
ที่มีต่อผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัท รายละเอียดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัทฯ 
และกฎบัตร มีดังนี้ 

(1)	 ดูแล และจัดการบริษัทฯ รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  
ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
มีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders)

(2)	 ก�ำหนดนโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision)  
ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
(Maximize Economic Value and Shareholders Wealth)

(3)	 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียม

(4)	 กรรมการแต่ละรายมีหน้าที่รายงานส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต่อบริษัทฯ ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน

(5)	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อกิจการ ก�ำกับดูแล 
ฝ่ายบริหารและจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญให้ด�ำเนินการตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

(6)	 ติดตามก�ำกับดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการด�ำเนินงานตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนกลยุทธ์  
ภายใต้งบประมาณที่คณะกรรมการได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน

(7)	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน อาทิ การปฏิบัต ิ
ต่อผู ้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น การป้องกันการฟอกเงิน การป้องกันและจัดการ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลความลับ และการรับแจ้งเบาะแส  
หรือข้อร้องเรียน โดยมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน 
เป็นประจ�ำทุกปี
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(8)	 ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ด้รบัการยอมรบั โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานการสอบทาน
ไว้ในรายงานประจ�ำปี

(9)	 ก�ำหนดให้มีนโยบายบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพ 
ของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปี

(10)	พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

(11)	พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจ�ำปีของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้ม 
ของปีต่อไป

(12)	พิจารณาและอนุมัติการท�ำธุรกรรมหรือการกระท�ำใด ๆ อันมีผลกระทบท่ีส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหน้ีสิน  
การท�ำธุรกจิและชือ่เสยีงของบรษิทัฯ พร้อมท้ังตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถ
ในการช�ำระหนี้

(13)	ก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับ และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุง 
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

(14)	สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจ  
พร้อมทั้งก�ำกับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ

(15)	ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความมั่นคงทางการเงินเพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

(16)	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
ทางการเงิน รวมถึงรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงข้อมูล (แบบ 56-1) ท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ 
สะท้อนผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีท่ีก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี 
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ ขององค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

(17)	ก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลับเพ่ือไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความลับของข้อมูลลับ  
และข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

(18)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงที่โปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทน 
และประเมินผลงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอด
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เป็นประจ�ำทุกปี

(19)	 พิจารณาแต่งตัง้และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีแ่ก่คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือการด�ำเนินงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

(20)	ในกรณท่ีีบรษิทัฯ ยังไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยอย่างครบถ้วนตามโครงสร้างการบรหิาร ให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณามอบหมายการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อยนั้นแก่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะบุคคลที่เหมาะสม 
พร้อมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานและจัดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

(21)	พิจารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั รวมทัง้ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัทิีม่อบอ�ำนาจ
ให้กับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอ�ำนาจดังกล่าวเพื่อความเหมาะสม

(22)	จดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารกับผูถื้อหุ้น และผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม พร้อมท้ังดแูลให้มัน่ใจว่าผูถื้อหุน้มส่ีวนร่วม
ในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ
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(23)	จัดให้มีแนวทางด�ำเนินการท่ีชัดเจนกับผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์ หรือรายงาน 
ตรงต่อบริษัทฯ โดยก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่านทางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทก�ำหนดไว้และ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

(24)	พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือพิจารณา และให้ความเห็น เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัต ิ
การเข้าท�ำธุรกรรมท่ีมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท และการเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ 
ที่กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือข้อบังคับบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด

(25)	มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เกีย่วข้อง ข้อบังคับของบริษัท 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.1	 จัดท�ำแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริหารให้ความเห็นชอบ

1.2	 บริหารงานของบริษัทตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

1.3	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การเงิน การท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน การบริหารงานทั่วไป  
การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ ท่ีดิน การด�ำเนินโครงการท่ีได ้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริหาร และรายการอื่นใดตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท  
ตามคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการและขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

1.4	 ตัดสินในเรื่องท่ีส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุม 
การบริหารงานในสายงานต่าง ๆ

1.5	 เป็นผูม้อี�ำนาจในการบงัคบับญัชา ตดิต่อ สัง่การ ตลอดจนเข้าลงนามในนติิกรรมสญัญา เอกสารค�ำสัง่ หนงัสอืแจ้งใด ๆ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

1.6	 มีอ�ำนาจท�ำสัญญาจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี  
และผลตอบแทนที่เหมาะสม และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่าง ๆ  
ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

1.7	 เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อกับบุคคลภายนอก

1.8	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัท

1.9	 พจิารณาการลงทนุในธุรกจิใหม่ หรอืการเลิกธุรกจิเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั

1.10	จดัท�ำและเสนอรายงานผลการด�ำเนินงานของบรษิทัในเรือ่งทีส่�ำคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร
อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการจัดท�ำรายงานเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารต้องการ

1.11	มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏิบตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตามระเบยีบ
ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมายไว้

1.12	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

ทั้งน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นน้ัน จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ  
และ/หรือ การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือผู ้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท  
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยรวมท้ังหมด 4 คณะ คือ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือด�ำเนินการเฉพาะเรื่องตามท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือก�ำหนดองค์ประกอบและหน้าที ่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และเพ่ือให้กรรมการชุดย่อย เข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
ที่มีต่อผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส โดยขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนด มีดังนี้

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2562 ประชุม 
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2562 ประชุม
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2562 
ประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2562 ประชุมเมื่อวันท่ี 
9 สิงหาคม 2562 

(ก)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งแต่งตั้ง 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง 

1.	 นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

2.	 นางนันทนา  สังขวิจิตร กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

3.	 นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์อย่างเพียงพอในการท�ำหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินบริษัทฯ

โดยม ีนายกิตตศิกัดิ ์ปัณณราช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีได้รบัการแต่งต้ังโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั  
ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

2.1	 สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาส 
และประจ�ำปี
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2.2	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด 
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มกีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดท่ีเหน็ว่าจ�ำเป็น
และเป็นสิ่งส�ำคัญ พร้อมท้ังน�ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ีส�ำคัญและจ�ำเป็น
เสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

2.3	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

2.4	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณา 
เสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญช ี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.5	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

2.6	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้อง 
และครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

2.7	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

2.8	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

2.9	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

2.9.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2.9.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

2.9.3	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

2.9.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

2.9.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.9.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

2.9.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

2.9.8	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท

2.10	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

2.11	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

2.12	 ให้มอี�ำนาจว่าจ้างท่ีปรกึษา หรอืบคุคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาให้ความเห็นหรอืให้ค�ำปรกึษาในกรณีจ�ำเป็น

2.13	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน 
พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

2.14	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

2.15	 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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(ข)	 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง 

1.	 นายศิวพงศ์  บุญสาลี ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางจินตนา  บุญสาลี กรรมการบริหาร

3.	 นางโสภิดา  สุกใส กรรมการบริหาร

4.	 นางเรณู  วิลาศรี กรรมการบริหาร

5.	 นายชวลิต  ภานผา กรรมการบริหาร

6.	 นายสุรศักดิ์  ค�ำทะเนตร กรรมการบริหาร

7.	 นายประจักษ์  จันทร์ด�ำ กรรมการบริหาร

8.	 นายชวลิต  เกษมชลธาร กรรมการบริหาร

9.	 นายวาทิพย์  ภานผา กรรมการบริหาร

10.	 นายค�ำนึง  สิงห์คาร กรรมการบริหาร

11.	 นายปรเมศร์  อินมา กรรมการบริหาร

12.	 นายณัฐพล  พุ่มสิริโรจน์ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ: 

1.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูนศักดิ์ บุญสาลี ลาออกจากประธานคณะกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 / 2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 
แต่งตั้งนายศิวพงศ์ บุญสาลี ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร ทั้งนี้ นายศิวพงศ์ บุญสาลี ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

2.	 นางจินตนา บุญสาลี ลาออกจากต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ (บริหารธุรกิจ) แต่ยังด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 

2.1	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ รวมถึงให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethical)

2.2	 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ แผนงบประมาณใช้จ่ายประจ�ำปี และแผนการลงทุนของบริษัท เพ่ือน�ำเสนอ 
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลการใช ้จ ่ายตามงบประมาณที่ได ้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

2.3	 ก�ำกับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

2.4	 พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่าย ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

2.5	 พิจารณาการท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

2.6	 รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

2.7	 พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.8	 ก�ำกับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�ำที่ผิดปกติ หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย 
ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญ จะต้องรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร

2.9	 ด�ำเนินการใด ๆ เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  
หรือตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

2.10	 การด�ำเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติและ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
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คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

2.11	 ดูแลและติดตามผลการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณประจ�ำปี 
ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดและอนุมัติ รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

2.12	 พิจารณากลั่นกรองเร่ืองท่ีประธานกรรมการบริหารน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
หรืออนุมัติ

2.13	 อนมุตักิารบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวโุสระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต�ำแหน่งอืน่ทีเ่ทยีบเท่า 
รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน หรือประโยชน์อื่นแก่บุคคลดังกล่าว

2.14	 มอบหมายหรอืแนะน�ำให้กรรมการผูจ้ดัการพิจารณา หรอืปฏิบตัใินเรือ่งหนึง่เรือ่งใดท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร

2.15	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร

2.16	 พิจารณาเรื่องอื่นใดหรือปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.17	 ดูแลและติดตามผลการด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ อ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรจะไม่รวมถึง 
อ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย  
หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

(ค)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง 

1.	 นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ

2.	 นายพูนศักดิ์  บุญสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นางวรนุชนันท์  พงศ์สุรางค์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้ 

1.	 ด้านการสรรหากรรมการบริษัท

1.1	 ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับลักษณะและ 
การด�ำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติและความรู้ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี

1.2	 สรรหากรรมการบริษทัเมือ่ถึงวาระทีจ่ะต้องเสนอชือ่กรรมการให้แก่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา โดยการสรรหา
อาจพิจารณาจากกรรมการเดมิให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรอืเปิดรบัการเสนอชือ่จากผูถื้อหุ้น หรอืใช้หน่วยงานภายนอก
ช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอชื่อบุคคล 
ที่เห็นว่าเหมาะสม เป็นต้น

ทั้งนี้ในการเสนอชื่อกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึง
ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่ส�ำคัญส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น การเงิน บริหารธุรกิจ การตลาด 
การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ เป็นต้น (ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การ
ด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น ความสามารถในการด�ำเนินการตัดสินใจทาง
ธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล รวมถึงความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์
ในการเป็นผู้น�ำ รวมทั้งความช�ำนาญในวิชาชีพในระดับสูงและความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคล
อื่นที่เหมาะสม
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1.3	 พิจารณารายชือ่บคุคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่และคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบติัสอดคล้องกับเกณฑ์คณุสมบตัทิีก่�ำหนดไว้

1.4	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

1.5	 ด�ำเนินการทาบทามบคุคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคล้องกับเกณฑ์คณุสมบตัท่ีิก�ำหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าว
มีความยินดีที่จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

1.6	 เสนอช่ือบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและบรรจชุือ่ในหนังสือนัดประชมุผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

1.7	 สรรหาผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

1.8	 ดูแลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึง 
มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็น 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

1.9	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

1.10	 ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารที่ เหมาะสม  
ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ�ำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

1.11	 ด�ำเนินการอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

2.	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

2.1	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู ้บริหารระดับสูง โดยทบทวน 
ความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู ่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่น 
ที่มีขนาดใกล้เคียงและอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสม

2.2	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน  
และค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 
ของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ที่บริษัทต้องการ

2.3	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.4	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีได้พิจารณาไว้ 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการบริษัท  
ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

2.5	 พิจารณาก�ำหนดเงื่อนไขในกรณีท่ีบริษัทจะท�ำการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่ให้แก่กรรมการบริษัท 
และพนักงาน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้อย่างแท้จริง

2.6	 ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่าจว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญภายนอก เพ่ือมาเป็นท่ีปรกึษาและเข้าร่วมในการประชมุคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภายใต้การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้ท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท

2.7	 ด�ำเนินการอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด
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(ง)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง  
จ�ำนวน 3 ท่าน ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง 

1.	 นางนันทนา  สังขวิจิตร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการอิสระ

2.	 นายศิวพงศ์  บุญสาลี กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายชวลิต  ภานผา กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร นโยบายและกระบวนการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งเสนอ
แนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

2.	 ก�ำกับดูแล สนับสนุน และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

3.	 จดัให้มกีารประเมนิ และวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีส�ำคัญในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุนัอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าการประเมินความเส่ียงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงเสนอแนะ 
วิธีป้องกัน หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหาร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
รวมทัง้แนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคมุ หรอืบรรเทา และการพัฒนาระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญ 
ซึง่อาจมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเรว็ท่ีสดุ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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(2)	 รายละเอียดผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง 

1.	 นายศิวพงศ์  บุญสาลี กรรมการผู้จัดการ

2.	 นางโสภิดา  สุกใส รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารทั่วไป)

3.	 นางเรณู  วิลาศรี รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารงานบัญชี-การเงิน)/ผู้จัดการฝ่ายการเงิน (รักษาการ)

4.	 นายค�ำนึง  สิงห์คาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 1)

5.	 นายสุรศักดิ์  ค�ำทะเนตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 2)

6.	 นายประจักษ์  จันทร์ด�ำ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 3)

7.	 นายชวลิต  เกษมชลธาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 4)

8.	 นายวาทิพย์  ภานผา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 5)

9.	 นายชวลิต  ภานผา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายงานส่งเสริมธุรกิจ)

10.	 นายปรเมศร์  อินมา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายงานบริหารหนี้)

11.	 นายณัฐพล  พุ่มสิริโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายงานกฎหมาย)

12.	 นายชุติชัย  พฤฒิชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

หมายเหตุ:	 1/ ตามนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ.17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออก และเสนอขายหลักทรัพย์ (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนให้กับกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร โดยพิจารณาตามหน้าท่ีความรบัผดิชอบในการขบัเคลือ่น
องค์กรไปสู่เป้าหมาย ให้สอดคล้องกับผลด�ำเนินงาน และข้อมูลของบริษัทอื่นท่ีมีขนาดใกล้เคียงหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัดและค่ามาตรฐานในการบริหารงานในแต่ละปี 

ลักษณะค่าตอบแทนของผู้บริหาร เป็นดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนคงท่ี ได้แก่ เงินเดือน ค่าต�ำแหน่ง ค่าสมรรถนะ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่ได้รับเป็นประจ�ำ โดยใช้ระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

2.	 ค่าตอบแทนท่ีมีการแปรผัน โดยผันแปรตามผลการด�ำเนินงาน ได้แก่ โบนัส ค่าผลงาน ค่าเบี้ยเลี้ยง โดยวัดประเมิน 
จากผลการท�ำงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยได้ค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเหมาะสม
กับอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน ดังนี้

(1)	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

รายการ

ปี 2563 ปี 2564

จ�ำนวน (คน)
ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท)

จ�ำนวน (คน)
ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท)

เงินเดือน 14 12.0 12 8.5

โบนัส 14 3.3 12 2.8

ค่าตอบแทนอื่น 14 1.9 12 5.2

รวม 14 17.2 12 16.5

หมายเหตุ: 	 1. รวมค่าตอบแทนของ ผ.ศ.พูนศักดิ์ บุญสาลี ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น ประธานกรรมการบริหารลาออกจากต�ำแหน่ง เมื่อ 1 มีนาคม 2564 และนางจินตนา  บุญสาลี ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ       
	   ลาออกจากต�ำแหน่ง เมื่อ 1 สิงหาคม 2564

(2)	 ค่าตอบแทนอ่ืน

บรษิทัฯ จดัให้มกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีภายใต้การจดัการของ บรษิทัหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ�ำกดั โดยบรษิทัฯ 
ได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของเงนิเดือน โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัผูบ้รหิารจ�ำนวน
ทั้งหมด 10 ท่าน รวมทั้งสิ้น 237,028 บาท
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จำ�นวนบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวนรวม 1,930 คน โดยสามารถจ�ำแนกเป็นสายงานในแต่ละสาย ดังนี้

สายงาน
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 ฝ่ายจัดการ 14 12

2.	 ฝ่ายกิจการสาขา 535 746

3.	 วิเคราะห์สินเชื่อ 603 665

4.	 ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน 40 46

5.	 ฝ่ายบัญชี 44 53

6.	 ฝ่ายการเงิน 263 287

7.	 ฝ่ายสารสนเทศ 10 16

8.	 ฝ่ายกฎหมาย 6 11

9.	 ฝ่ายธุรการ 7 6

10.	 ฝ่ายบุคคล 14 19

11.	 ฝ่ายการตลาด 13 17

12.	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 26 28

13.	 ฝ่ายพัสดุและจัดซื้อ 4 4

14.	 ฝ่ายอาคารและสถานที่ 17 18

15.	 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง - 2

รวม 1,596 1,930

ในปี 2564 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานลาออกท้ังหมด รวม 170 คน หรือเปอร์เซ็นต์การ Turnover 9.57%  
ทั้งนี้ พนักงานที่ลาออกส่วนมากมีอายุงานไม่ถึง 1 ปี คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 58.82 ของพนักงานที่ลาออกทั้งหมด

ทั้งนี้ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ ก�ำหนดวิธีจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดยพิจารณาจากต�ำแหน่งงาน อายุงาน ความส�ำเร็จของงาน โดยมีระบบ 

การประเมินผลตั้งแต่การก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงาน (Work Target) การวางแผน การติดตามความคืบหน้า การพัฒนา  
และการประเมินผลการท�ำงานรายบุคคล เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารงานของบุคคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถูกต้อง 
และเป็นธรรม สร้างแรงจูงใจในการท�ำงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
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1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2563 และปี 2564 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน
ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2563 ปี 2564

1.	 เงินเดือน 372.4 441.6

2.	 โบนัส 59.9 61.2

3.	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ 1/ 55.9 63.5

รวม 488.2 566.33

หมายเหตุ:	 1/	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม เบี้ยเลี้ยงผลประโยชน์หลังออกจากงาน สวัสดิการพนักงานอื่น เบี้ยประชุม ค่าบุกเบิก ค่าอบรมพัฒนาบุคลากร  
		  ค่าที่พักและค่าเดินทางพนักงาน ค่าน�ำ้มันรถ ค่าเช่าหอพัก และประกันอุบัติเหตุ (กลุ่ม)

2.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 บริหารจัดการ 
โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ำกัด เพื่อสร้างขวัญและจูงใจให้พนักงานท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ ในระยะยาว  
โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน ในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน (ตามความสมัครใจ 
ของพนักงาน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีพนักงานบริษัทฯ จ�ำนวนท้ังหมด 1,513 คน ที่ เข ้าร ่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
โดยคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 78.39 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

3.	 สวัสดิการสำ�หรับพนักงาน

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ให้พนักงานได้รับตามที่กฎหมายก�ำหนด และจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
เพิ่มเติม เช่น

3.1	 ประกันอุบัติเหตุ ในกรณีเสียชีวิตหรือทุพลภาพอย่างถาวร

3.2	 เงินช่วยเหลือค่าปลงศพ ในกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต 

3.3	 เงินช่วยเหลือบรรเทาความเสียหายต่อทรัพย์สินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

3.4	 เงินช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของพนักงานจากภัยธรรมชาติหรืออุบัติภัย เป็นต้น

3.5	 ประกันภัยโควิด-19 เจอ-จ่าย-จบ ให้กับพนักงาน (คุ้มครองพนักงานเริ่มงานก่อนเดือน กันยายน 2564)

3.6	 ที่พักฟรีส�ำหรับพนักงานชาย และเงินช่วยเหลือค่าเช่าห้องพักส�ำหรับพนักงานหญิง ท่ีมีค�ำสั่งโยกย้ายไปปฏิบัติงาน 
ไกลบ้าน

3.7	 รถส�ำหรับพนักงานที่เดินทางไปปฏิบัติงานสาขาไกลจากภูมิล�ำเนา โดยพนักงานไม่เสียค่าใช้จ่าย

4.	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

บริษัทฯ ไม่มีปัญหาข้อพิพาทแรงงานที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ
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นโยบายพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ มีนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของพนักงาน ดังนี้

1.	 ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานโดยเคารพต่อจรรยาบรรณธุรกิจ และจริยธรรมองค์กร

2.	 เสริมสร้างศักยภาพของพนักงาน โดยการพัฒนาความรู ้ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีในการท�ำงานให้กับพนักงาน 
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานและเกิดผลลัพธ์ที่ดี

3.	 จัดให้มีวิธีการวัดประเมินผลงาน ของพนักงานที่เป็นธรรม และสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ี ในการท�ำงาน  
และน�ำมาใช้ประเมินพนักงานเพื่อจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม

4.	 ทบทวนรายได้ของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปีและจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน

5.	 ประเมินความพึงพอใจในการท�ำงานของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี

6.	 วางแผนด้านอัตราก�ำลงัพนกังานให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏบิติังาน และสรรหาพนักงานท่ีมคุีณสมบติัเหมาะสม

7.	 ส่งเสริมให้พนักงานธ�ำรงรักษาและมีส่วนร่วมในประเพณี วัฒนธรรมขององค์กรและของสังคม 

เพ่ือให้การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสเพ่ือสอดคล้องกับนโยบาย 
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้มีการพัฒนาทักษะ 
ศกัยภาพ เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพในการท�ำงานตลอดจนการเตบิโตทางสายอาชพีของพนักงานเพ่ือความย่ังยืนของบรษิทั จงึก�ำหนด
นโยบายการบริหารงานบุคคลทั้งหมด 9 ด้าน ดังนี้

1.	 ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

บริษัท มีนโยบายที่ชัดเจน ในด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยเคารพ
กฎหมาย วัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม และความแตกต่างด้านวัฒนธรรมในการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้ได้รับผลกระทบจาก 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการหลีกเลี่ยงการมีส่วนเก่ียวข้องในการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมุ่งเน้นการบริหารงาน 
ด้านทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ ดูแลบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ควบคู่ไปกับการให้ความส�ำคัญในการดูแลชุมชน 
และสังคม คู่ค้า ตลอดจนทั้งห่วงโซ่อุปทานบนพื้นฐานความเป็นธรรม ความปลอดภัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี

2.	 ด้านการจ้างงานและบรรจุพนักงาน

บริษัท มีนโยบายในการบริหารโครงสร้างอัตราก�ำลังให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร โดยพัฒนากระบวนการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน และสอดคล้องกับค่านิยม 
ของบรษิทั รวมถึงการก�ำกบัดแูลระบบการสรรหาและคดัเลอืกเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ไม่เลอืกปฏิบตั ิโดยให้โอกาสทีเ่ท่าเทียมกัน 
กับคนทุกเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา การศึกษา รสนิยมทางเพศ สีผิว ฐานะ ที่ครอบคลุมสตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มคนผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ   
ไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานขัดต่อกฎหมาย ตลอดจนการปฏิบัติต่อพนักงาน รวมถึงผู ้สมัครและผู้เก่ียวข้อง โดยมุ่งมั่น 
ให้ทุกขั้นตอนในกระบวนการสรรหาและจ้างงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

3.	 ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน

บริษัท มีนโยบายการบริหารผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล เป็นธรรม โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัด (KPI)  
ซึ่งประกอบด้วยเป้าหมายของบริษัท เป้าหมายของหน่วยงาน ท่ีมีความชัดเจนและสอดคล้องกัน นอกจากจะพิจารณาจาก 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานจากตัวชี้วัดแล้ว บริษัท ยังพิจารณาถึงความสม�่ำเสมอในการปฏิบัติงาน รวมถึง ผลประเมินตัวชี้วัด 
เชิงพฤติกรรม สมรรถนะความสามารถ (Competency) ที่สอดคล้องกับค่านิยมของบริษัท

4.	 ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

บรษิทั ให้ความส�ำคัญการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารอย่างเหมาะสม แข่งขนัได้และเป็นธรรม โดยการก�ำหนดค่าตอบแทน
และสวัสดิการน้ันจะต้องไม่เลือกปฏิบัติและไม่เอารัดเอาเปรียบแรงงานสตรี ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ การปรับขึ้นค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนนั้น จะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล โดยมีการส�ำรวจและเปรียบเทียบค่าตอบแทน
และสวัสดิการในกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงอัตราค่าจ้างแรงงานข้ันต�่ำท่ีกฎหมายก�ำหนด ค่าครองชีพในปัจจุบัน  
เพ่ือก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้างท่ีเหมาะสม แข่งขันได้ อกีทัง้ยังปรบัปรงุสวัสดกิารให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน 
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สร้างความมั่นคง และสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานในระยะยาว บริษัท ได้ด�ำเนินการจัดต้ังคณะกรรมการตัวแทนฝั่งนายจ้าง 
และฝั่งลูกจ้างในสถานประกอบการ เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมายแรงงาน รวมท้ังเปิดโอกาสให้พนักงาน 
ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ และเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดสวัสดิการผ่านช่องทาง 
ที่บริษัทก�ำหนด และเปิดเผยให้พนักงานทราบ

5.	 ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานและการเติบโตในสายอาชีพ

บริษัท เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน การพัฒนาศักยภาพ ความรู ้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญ 
ทางด้านวิชาชพีของพนกังาน ด้านการสร้างแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี ให้สอดคล้องกับความจ�ำเป็นของลกัษณะงาน โดยเชือ่มโยงกับ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานและแผนการพัฒนาการฝึกอบรมประจ�ำปีของบริษัท เปิดโอกาสให้พนักงานได้เติบโตในสายอาชีพ
โดยให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

6.	 ด้านการสำ�รวจความพึงพอใจของพนักงานต่อบริษัท

เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อบริษัท จึงได้จัดท�ำโครงการส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพัน 
ของพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนต่อผลส�ำรวจและน�ำผลส�ำรวจท่ีได้มาวิเคราะห์และออกแบบ
และปรับปรุงนโยบายโครงสร้างการบริหารงานบุคคล รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน  
โดยมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบความคืบหน้าอย่างเหมาะสม และมีการติดตามผลการปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของพนักงาน
และติดตามผลการด�ำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง

7.	 ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน

บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงการป้องกัน 
และแก้ไขกจิกรรมทีอ่าจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนก�ำหนด
ให้มกีารตรวจสอบ ตดิตามประเมนิผลและทบทวนการด�ำเนนิงานเพ่ือให้พนกังานสามารถป้องกันและแก้ไขกิจกรรมท่ีอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

8.	 ด้านการรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากพนักงาน

บรษิทั ได้ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการด�ำเนินการรวมถึงการรายงานและการติดตามผลไว้ในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งพนักงานสามารถใช้เป็นช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งข้อเสนอแนะ รวมถึงการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม  
การละเมิดสิทธิมนุษยชน การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระท�ำผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การประพฤติ 
มิชอบของบุคลากร รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายในโดยมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

9.	 ด้านการเลิกจ้างพนักงาน

การเลกิจ้างพนักงานของบรษิทั จะต้องด�ำเนนิการตามข้ันตอนท่ีก�ำหนดไว้อย่างถูกต้องและปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  
เคารพและค�ำนึงถึงสทิธิมนษุยชน ปฏบิตัติามแนวทางของกฎหมายแรงงาน ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องและข้อบงัคับเก่ียวกับการท�ำงาน
อย่างเคร่งครัด

การอบรมและพัฒนาบุคลากร
ในปี 2564 ด้วยสถานการณ์เชื้อไวรัส COVID-19 ท�ำให้การอบรมท้ังภายในและภายนอก ต้องปรับเปล่ียนใช้รูปแบบ 

การอบรม Online เป็นส่วนใหญ่ บริษัทได้ด�ำเนินการจัดอบรมและส่งพนักงานไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก จ�ำนวน 1,436 คน  
หลักสูตรการอบรมทั้งหมด 69 หลักสูตร จ�ำนวน 17,520.50 ชั่วโมง เฉลี่ยอบรม 12.20 ชั่วโมง/คน/ปี  โดยมีรายละเอียดการอบรม 
ในปี 2564 ดังนี้
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ล�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จ�ำนวนชั่วโมงอบรม 

(ชม.)
จ�ำนวนผู้เข้ารับ 
การอบรม (คน)

รวมจ�ำนวนชั่วโมง 

1 อบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่  4.00 506 2,024.00

2 อบรมให้ความรู้ความเข้าใจในความเป็นองค์กร 

และต�ำแหน่งงานของพนักงานทดลองงาน

10.00 341 3,410.00

3 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการคิดเชิงออกแบบ 

เพื่อสร้างนวัตกรรมการบริหารงาน

6.30 50 325.00

4 อบรมพัฒนาบุคลากรเพื่อการเลื่อนต�ำแหน่ง 

เป็นหัวหน้างาน (ดาวรุ่ง)

12.30 479 5,987.50

5 อบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง การตรวจงานของ 

ผู้จัดการเขต ผู้จัดการสาขา และเทคนิค วิธีการ 

ในการตรวจหาร่องรอยการทุจริต

2.00 161 322.00

6 Digital Soft Skills 6.00 2 12.00

7 Digital Soft Skills Showcase :  

Lead Organization in Digital Age 

6.00 1 6.00

8 การสรรหาบุคลากร 2.00 3 6.00

9 FC Share & Learn 3.00 2 6.00

10 โครงการอบรมหลักสูตร “ธนบัตรน่ารู้” ประจ�ำปี 2564 2.00 262 524.00

11 อบรมโครงการ รักษ์หัวใจ 4.00 40 160.00

12 อบรมการหาลูกค้าให้ได้ประสิทธิภาพ  

(ส�ำหรับกลุ่มพนักงานที่ใช้งาน Tablet)

2.00 371 742.00

13 อบรมเพื่อชี้แจงการใช้งานในระบบ SAK-PAYMENT 

ส�ำหรับหน่วยเปิดใหม่ปี 2564

2.00 424 848.00

14 อบรมให้ความรู้การตั้งค่าเครื่องพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน 

เพื่อรองรับการตัดช�ำระแนวนอน

1.00 817 817.00

15 การใช้งาน โปรแกรม Download License 3.00 1 3.00

16 Web Service Check Card Status Online 3.00 1 3.00

17 การใช้งานระบบ Smart Card Offline 3.00 1 3.00

18 AWS S3 Amazon 8.00 1 8.00

19 หลักสูตรการก�ำกับการปฏิบัติงาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT COMPLIANCE)

3.00 1 3.00

20 พร้อมรับมือกับการโจมตีของ Ransomware  

ด้วยเทคโนโลยี Maching Learning และ  

Cloud Security Delivery Services

4.00 3 12.00

21 Thailand National Cyber Week 2021 16.00 3 48.00

22 อบรม it Audit 35.00 2 70.00

23 Design Thinking (SET) 2.00 2 4.00

24 IT Security: Defense against the digital dark arts 29.00 2 58.00

25 AWS Cloud Technical Essentials 15.00 2 30.00
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ล�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จ�ำนวนชั่วโมงอบรม 

(ชม.)
จ�ำนวนผู้เข้ารับ 
การอบรม (คน)

รวมจ�ำนวนชั่วโมง 

26 Operating Systems and You: Becoming a Power User 35.00 2 70.00

27 System Administration and IT Infrastructure 

Services

28.00 2 56.00

28 The Bits and Bytes of Computer Networking 34.00 2 68.00

29 Technical Support Fundamentals 25.00 2 50.00

30 Google Analytics for Beginners 8.00 2 16.00

31 Fundamentals of the Data bricks Lakehouse 

Platform

12 2 24.00

32 Data bricks Academy Introduction to SQL  

on Data bricks

12 1 12.00

33 K2 Development The training class for first 

Developer

24 1 24.00

34 Workshop Network Device Monitoring System 

Using Zabbix

9.00 2 18.00

35 สัมมนา Thailand National Cyber Week 2021 9.00 3 27.00

36 เจาะลึกภัยแรนซัมแวร์ - เสริมแกร่งความปลอดภัย 

การจัดการทรัพยากรเครือข่ายในองค์กร  

และการรักษาความปลอดภัยไอที

1.30 1 1.50

37 Lenovo Power to Break the Barriers 1.00 1 1.00

38 The Future of Work 1.30 1 1.50

39 What’s NEW in Nontax K2 Five 5.5? Be the first  

to know!

2.00 1 2.00

40 อบรมหลักสูตร "J-SOX การควบคุมภายในแนวคิด

หลักการ และการน�ำไปปฏิบัติใช้"

6.30 3 19.50

41 IT Audit การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ระบบสารสนเทศ รุ่นที่ 1/64

32.30 16 520

42 การเตรียมความพร้อมในการจัดประชุม AGM  

ประจ�ำปี 2564 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนเข้าใหม่

1.30 1 1.50

43 เตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความยั่งยืนกับ  

One Report

2.30 2 5

44 การพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท 64.00 1 64.00

45 การสรรหากรรมการมีกระบวนการอย่างไรให้ถูกต้อง

ตามหลัก CG

1.30 1 1.50

46 ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนและแนวทางการกรอกข้อมูล

ด้านสิทธิมนุษยชนในแบบ 56-1 One Report  

ภายใต้โครงการธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 

ส�ำหรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย (ระยะที่ 1)

3.30 1 3.50

47 สัมมนาหลักเกณฑ์การส�ำรวจโครงการ CGR ปี 2566 6.30 3 19.50
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ล�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จ�ำนวนชั่วโมงอบรม 

(ชม.)
จ�ำนวนผู้เข้ารับ 
การอบรม (คน)

รวมจ�ำนวนชั่วโมง 

48 เทคนิคการท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

(AGM) ให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

1.30 2 3.00

49 จัดการปัญหาการประชุมคณะกรรมการกับทักษะ 

และเทคนิคที่จ�ำเป็น

4.00 1 4.00

50 การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ 6.30 2 13.00

51 ประเด็นที่ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่ต้องใช้ 

และเปลี่ยนแปลงในปี 2564

6.00 7 42.00

52 อบรม "CPD TFRS สัญญาเช่า" 12.00 3 36.00

53 อบรมการใช้งาน Smart FSCOMP 4.00 1 4.00

54 สถานการณ์หนี้ครัวเรือนไทยไตรมาส 2/2564 2.30 3 7.50

55 อบรมการเสนอขายกรรมธรรม์ประกันวินาศภัย 

ผ่านโทรศัพท์

2.00 326 652.00

56 อบรมหลักสูตร "E-learning ขอต่อใบอนุญาตนายหน้า

ประกันวินาศภัย ครั้งที่ 1"

10.00 1 10.00

57 อบรมหลักสูตร "พ.ร.บ.การทวงถามหนี้" 6.00 7 42.00

58 กฎหมายฟอกเงิน ส�ำหรับผู้มีหน้าทีร่ายงานตามระเบยีบ 

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  

ว่าด้วยการจัดให้มีการฝึกอบรมให้แก่ผู้ที่มีหน้าที่

รายงานตามมาตรา 13 และมาตรา 16 พ.ศ. 2563

6.00 1 6.00

59 Introduction to FinTech : Legal and Regulatory 6.00 2 12.00

60 พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 2562 และ 

กฎหมายดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง

6.00 2 12.00

61 กฎหมายธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 6.00 2 12.00

62 ตรวจสอบความพร้อมให้ม่ันใจก่อน PDPA มีผลบงัคับใช้ 2.30 2 5.00

63 การใช้ประโยชน์จากบัตรประชาชน (Offline) 2.00 2 4.00

64 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาทักษะ

ทางวิชาชีพส�ำหรับนักกฎหมาย

6.00 1 6.00

65 การน�ำส่งข้อมูลและการบริหารจัดการคุณภาพข้อมูล

ประจ�ำปี 2564

3.00 2 6.00

66 เรื่องน่ารู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) กับการปรับตัว 

ของระบบ IT ภายในและภายนอกองค์กร

3.00 1 3.00

67 อบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน 

ระดับ หัวหน้างาน

12.00 5 60.00

68 อบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน 

ระดับ บริหาร

12.00 11 132.00

69 อบรมหลักสูตร "Anti-Corruption Practical Guide 

(ACPG)" 

12.00 1 12.00
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ
ข้อมูลผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ควบคุมหรือปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ในบริษัท

1)	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทมอบมายให้ นายชุติชัย  พฤฒิชัย รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ 
โดยคณุสมบติัของผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัช ีปรากฏตามเอกสารแนบ 1

2)	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งให้ นางทิพมาศ ล�ำเจริญ เป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 29 กรกฎาคม 2559  
โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

3)	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ นายกิตติศักด์ิ ปัณณราช ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
เพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดูแล โดยคุณสมบัติของหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3

ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ 

ชื่อบริษัท บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)  

นางเรณู วิลาศรี รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารงานบัญชี - การเงิน) 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศัพท์ 0 5544 4495

โทรสาร 0 5544 0371

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบบัญชี  

และให้ค�ำปรึกษามาโดยตลอด ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี มีรายละเอียด ดังนี้

1. ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 3,100,000 บาท

บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด 75,000 บาท

2. ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee)

ค่าบริการสอบทานและให้ค�ำปรึกษาด้านการด้อยค่า 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9

2,060,000 บาท

3. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เบิกตามจริง (Out of pocket expense)

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าเอกสาร 75,250 บาท

รวมทั้งสิ้น 5,310,250 บาท

ทั้งนี้ นอกเหนือจากค่าบริการดังกล่าว บริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายอื่นท่ีต้องช�ำระให้กับผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี 
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทและความรับผิดชอบ มีส ่วนส�ำคัญต่อการก�ำหนดนโยบายและ 
กลยุทธ์ ขับเคลื่อนการแข่งขัน การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร การก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงองค์กร  โดยรายละเอียดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบปรากฏข้อ 7.2.3   

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1)	 การสรรหากรรมการอิสระ

ในการแต่งตัง้กรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ
เพ่ือคัดเลือกและน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง รายละเอียดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระปรากฏในเอกสารแนบ 1

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 2 ราย จากจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ราย  
มหีน้าท่ีสรรหาและคดัเลอืกบคุคลท่ีมคีณุสมบติัตามท่ีบรษิทัฯ ต้องการ เพ่ือให้ได้กรรมการมอือาชพีและมคีวามหลากหลาย
ส�ำหรบัการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ โดยจ�ำนวนกรรมการอสิระทีจ่ะเสนอชือ่น้ัน จะเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม จากนั้น
น�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการ
แต่ละท่านได้ ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด (cumulative voting) และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ต้องได้รับ 
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ส�ำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคลท่ีมคุีณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบั
สงูสดุ และเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมมากกว่าหนึง่ชือ่ พร้อมเหตผุลเพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 
โดยในการสรรหาจะต้องพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ได้

(3)	 การพัฒนา

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการได้เข้าร่วมการฝึกอบรมและการสัมมนาเพ่ือพัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับ 
 การปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสถาบันชั้นน�ำอื่น ๆ รวมถึงกิจกรรมการจัดอบรม และสัมมนาภายในบริษัทฯ ด้วย

กรรมการของบริษัทฯ มีทั้งสิ้น 11 ท่าน ที่ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่กรรมการแล้ว ดังนี้

ชื่อกรรมการ หลักสูตรที่เข้าอบรมกับ IOD 

นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์ •	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่นที่ 4/2009 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program Class รุ่นที่ 18/2008 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 90/2007 โดย สถาบัน IOD

นายพูนศักดิ์  บุญสาลี •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 97/2012 โดย สถาบัน IOD

นางจินตนา  บุญสาลี •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 119/2015 โดย สถาบัน IOD

นายศิวพงศ์  บุญสาลี •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 119/2015 โดย สถาบัน IOD
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ชื่อกรรมการ หลักสูตรที่เข้าอบรมกับ IOD 

นางโสภิดา  สุกใส •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 131/2016 โดย สถาบัน IOD

นางเรณู  วิลาศรี •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 148/2018 โดย สถาบัน IOD

นายชวลิต  ภานผา •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 131/2016 โดย สถาบัน IOD

นายยาญชัย  ตันติรัฐพงศ์ •	 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 114/2009 โดยสถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่น 25/2009 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial Reporting รุ่นที่ 7/2009 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function รุ่นที่ 5/2009 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management รุ่นที่ 6/2009 

โดย สถาบัน IOD

นางนันทนา  สังขวิจิตร •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 130/2016 โดย สถาบัน IOD

นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 160/2019 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตรBoard Nomination and Compensation Program รุ่น 7/2019 โดย สถาบัน IOD

นางวรนุชนันท์  พงศ์สุรางค์ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 163/2019 โดย สถาบัน IOD

(4)	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได ้ก� ำหนดให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
(Board Self-Assessment) เป็นประจ�ำทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือทบทวนการท�ำงาน ปัญหาและอปุสรรคทีพ่บ และเพ่ือ
ประเมนิผลการปฏิบตังิานในปีทีผ่่านมา และหาแนวทางในการปรบัปรงุประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการบรษิทั 
ในปีต่อ ๆ ไป โดยใช้แบบประเมินดังต่อไปนี้

1.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ

2.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล

3.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

โดยหลกัเกณฑ์ในแบบการประเมนิทัง้ 3 ชดุ ได้อ้างองิมาจากตัวอย่างแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เดือนกุมภาพันธ์ 2558 โดยน�ำมาปรับใช้ให้เข้ากับธุรกิจของบริษัทฯ 

ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และรายบุคคล
นั้น คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี
ทั้งแบบคณะและรายบุคคล รวมทั้งสรุปบทวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
และรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ เพื่อน�ำมาพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป

บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิ 3 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบติัของกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีหัวข้อและผลการประเมินในปี 2564 ที่ระดับผลการประเมินดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะจัดให้มีขึ้นทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ประเภท คือ  
1) การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ 2) การประเมินตนเองชองคณะกรรมการเป็นรายบุคคล 3) การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชุดย่อย 4) การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการ
ปฏิบตังิานประจ�ำปีท้ังแบบคณะและรายบคุคล ซึง่ภายหลงัท่ีคณะกรรมการแต่ละคนประเมนิเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว จะน�ำการ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและหารือเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการท�ำงานของคณะกรรมการในรอบปี



ส่วนที่ 2  
การก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report

125

หลักเกณฑ์การประเมินสามารถสรุปได้ ดังนี้

1.	 แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการในเรือ่งดงัต่อไปนีม้คีวามเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมปีระสทิธิภาพ, การประชุม
ของคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ, บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาใน 
การพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

2.	 แบบประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการในเรือ่งดงัต่อไปนีม้คีวามเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมปีระสทิธิภาพ, การประชุม
คณะกรรมการชดุย่อยได้ด�ำเนนิการในเรือ่งดงัต่อไปนี ้เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบตัหิน้าท่ีในการประชมุได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาใน 
การพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

4.	 แบบการประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ ความเป็นผู้น�ำ,การก�ำหนด
กลยุทธ์, การปฏิบัติตามกลยุทธ์, การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ,  
ความสัมพันธ์กับภายนอก, การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, การสืบทอดต�ำแหน่ง, ความรู้ด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริการ, คุณลักษณะส่วนตัว ซึ่งผลการประเมินในปี 2564 สามารถแสดงได้ดังนี้

รายงานการประเมินประสิทธิภาพและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

อัตราส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

จ�ำนวนกรรมการอิสระที่ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทอื่นเกินกว่า 5 บริษัท -

จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทที่จ�ำกัดไว้ส�ำหรับกรรมการอิสระ 5 บริษัท

จ�ำนวนกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่เกินกว่า 9 ปี -

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยตนเองประจ�ำปี

1. คณะกรรมการบริษัท 96.05

2. กรรมการรายบุคคล 96.20

3. คณะกรรมการชุดย่อย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 100

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98.89

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 95.79

4. ประธานกรรมการบริหาร 95.19
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บรษิทัฯ ให้ความสําคัญกับการกํากับดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และมุง่เน้นการกําหนดกลไกท่ีจะนําไปสูร่ะบบการกํากับ

ดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีด่ ีโดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องตามแนวทางการกาํกับดแูลกิจการท่ีดขีองตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมท้ัง คาํนึงถึงสิทธิและประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ทุกภาคส่วน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะใช้สิทธิ		      
ออกเสียงเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

2)	 บริษัทฯ ยึดหลักการใช้สิทธิออกเสียงโดยผ่านกรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก 
บริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท

3)	 คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกบุคคลเป็นตัวแทนของบริษัทฯ โดยพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

4)	 กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ กํากับดูแล และติดตามการ 
ดาํเนินธุรกิจของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ และกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องของหน่วย
งานก�ำกับดูแล

5)	 กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องเปิดเผยข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนการได้มา หรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการท่ีมีนัยสําคัญ 
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ให้ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง 
และภายในกําหนดเวลาที่สมควร

6)	 การดําเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เกี่ยวกับ การเพิ่มทุน การแก้ไขข้อบังคับบริษัท รายการที่มีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยหรือบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมท้ังติดตามให้มกีารปฏบิติังานตาม
หลักการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง ดังต่อไปนี้

1)	 การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 

2)	 การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

3)	 การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 

4)	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามประเด็นต่อไปนี้ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอีกด้วย

(1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้น  
โดยก�ำหนดนโยบายที่เก่ียวข้องไว้ 2 เร่ือง คือ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และสถานการณ์อื่น ๆ ท่ีท�ำให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ รายละเอียดปรากฏตามข้อที่ 6.1.2

ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายท่ีการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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โดยมีข้อสรุปดังนี้

1.	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ รวมทั้งก�ำหนดราคา 
และเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนว่าเป็นการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และ 
เมือ่บรษิทัฯ ได้ท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ในเรื่อง 
การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะดูแล 
ให้มีการด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการของประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยรายการ 
ดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 สถานการณ์อื่น ๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากสถานการณ์อื่น ๆ นอกจากรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้

2.1	 การลงทุนท่ัวไป 

บริษัทฯ จะไม่ให้บุคลากรของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขาย
ทีบ่รษิทัฯ ตดิต่อธุรกิจด้วย เข้ามามส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการ
ดังกล่าว เว้นแต่จะได้รับการอนุญาตจากประธานกรรมการบริหาร ส่วนการซื้อหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืการลงทนุผ่านกองทุนรวม หรอืหน่วยลงทนุ จะไม่ถือว่าเป็นความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ เว้นแต่จะท�ำให้เกิดผลเสียต่อการปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ

2.2	 การรบัของขวญั 

บริษัทฯ มีนโยบายห้ามไม่ให้บุคลากรทุกระดับรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน 
ที่พักรับรอง หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ๆ  หากการกระท�ำดังกล่าวจะน�ำไปสู่การตัดสินใจสร้างข้อผูกมัด
ของบริษัทฯ หรือท�ำให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ หรือไม่ได้รับประโยชน์สูงสุด

2.3	 การรบังานวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรบัต�ำแหน่งใด ๆ

บริษัทฯ มีนโยบายอนุญาตให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทสามารถขออนุมัติจากกรรมการผู ้จัดการ  
เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต�ำแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท 
ที่ปรึกษา ซ่ึงจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้นโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ

(2)	 การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

เพ่ือให้การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ซึ่งจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
และส่งผลให้ธุรกิจมกีารเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืนบรษิทัฯ จงึก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั รวมถึงการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ รายละเอียดปรากฏตามข้อที่ 6.1.2

ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยสรุปดังนี้

นโยบายการรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าที่ท่ีจะต้องรายงานการถือครองหุ้น หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (รวมเรียก “หลักทรัพย์”) ของตน และ (1) คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา  
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(2) บตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ และ (3) บคุคลซึง่ตนเอง บคุคลตาม (1) และ (2) ถอืหุน้รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวน
สิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น  
ตามประกาศเลขที่ สจ. 38/2561 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง 
ที่มีการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

โดยเมือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร บคุคลดงักล่าวจะต้องแจ้งการถือหลกัทรพัย์ทัง้หมดต่อส�ำนกังาน 
ก.ล.ต. ตามแบบ 59 ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ในกรณีผู้มีหน้าที่รายงาน
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท และภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์  
ในกรณีอื่น และห้ามกรรมการหรือผู้บริหาร ซื้อ ขายหลักทรัพย์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในระยะเวลา 1 เดือนก่อน 
วันที่ยื่นงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ  
และ/หรือข้อมูลภายใน และหรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม และต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน อีกท้ังห้ามพนักงานท่ียุ่งเก่ียวกับข้อมูลภายใน 
ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยตรง 
หรอืทางอ้อม) ในระยะเวลา 1 เดอืนก่อน และ 3 วนัท�ำการ หลงัจากวันทีย่ืน่งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 
ต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนียั้งห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใช้ข้อมลูในระบบคอมพิวเตอร์ 
หาผลประโยชน์จากข้อมลูเพ่ือตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบอ้อมในระยะเวลา 1 เดือนก่อน วันท่ีย่ืนงบการเงนิรายไตรมาส
และงบการเงนิประจ�ำปีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนียั้งห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใช้ข้อมลู
ในระบบคอมพิวเตอร์ หาผลประโยชน์จากข้อมูลเพื่อตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

(3)	 นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ มุง่ท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส และเป็นไปตามการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี(Good Corporate  
Governance) โดยตระหนักว่าความซื่อสัตย์สุจริตดังกล่าว เป็นปัจจัยส�ำคัญและเป็นหลักการปฏิบัติที่ดีตาม 
หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทจึงต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และบริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดประมวล 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติท่ีดีของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
ในการด�ำเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวข้อง รวมท้ังการปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเพ่ือการด�ำเนินธุรกจิร่วมกัน 
อย่างเป็นธรรม เพ่ือสร้างความมั่นคงและความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและย่ังยืนให้กับองค์กรและผู้ถือหุ้น ตลอดจน 
เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด โปร่งใส 

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 และได้ด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตดังนี้

1.	 บริษัทฯ ได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก�ำหนดให้การด�ำเนินการทุกกระนวนการอยู่
ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการด�ำเนินงานเน่ืองจากความประมาท 
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด

2.	 บรษิทัฯ จัดให้มช่ีองทางในการรายงานหากมกีารพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรอืพบเห็นการกระท�ำทุจรติคอร์รปัชัน่
และมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด�ำเนินการเพ่ือป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นไว้ในเว็บไซค์ของบริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้หัวข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง

1.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติให้มีนโยบายและแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ตลอดจนแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการด�ำเนินงานเพ่ือให้มีการพิจารณาปัญหาท่ีเกิดขึ้นเก่ียวกับการปฏิบัติ 
ตามนโยบายฉบับน้ี ทั้งนี้ หากมีการปรับปรุงหรือทบทวนนโยบายเพ่ือให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎเกณฑ ์
ที่เก่ียวข้องใด ๆ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ด�ำเนินการ และน�ำเสนอ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบนโยบายและ 
ผลการประเมินความเสี่ยงต่อไป
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1.2	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการควบคุมภายใน  
การจัดท�ำรายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.	 นโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.1	 บทท่ัวไป

บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการส่งเสริมและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ทุกรูปแบบ อีกท้ังน�ำมาตรการเชิงป้องกันมาใช้ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังานของบรษิทัฯด�ำเนนิการหรอืยอมรบัหรอืให้การสนับสนุนการทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกรปูแบบท้ังทางตรง
และทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงสินค้าอุปโภคและบริโภค ผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และก�ำหนด
ให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ีอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และพนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบงาน 
หรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามนโยบายที่ก�ำหนด

2.2	 การช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทฯ มีความเป็นกลางทางการเมืองการตัดสินใจและการกระท�ำโดยไม่อิงกับการเมือง ไม่มีนโยบาย 
ให้การสนับสนุนทางการเงิน ทรัพยากร หรือทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมแก่นักการเมือง 
พรรคการเมือง หรือกลุ่มพลังทางการเมืองใด ๆ เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบุคคลดังกล่าว

2.3	 การจ่ายหรือรบัของขวญั ของก�ำนัล และเลีย้งรบัรอง

บริษัทฯ มีนโยบายให้สามารถจ่ายหรือรับเงินท่ีเก่ียวเน่ืองกับค่าของขวัญ ของก�ำนัล และค่าใช้จ่าย 
ในการเลี้ยงรับรองท่ีมีความชัดเจน และเข้าข่ายลักษณะเป็นการให้บริการโดยปกติของธุรกิจ โดยไม่ได ้
มีผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ หรืออาจเป็นช่องทางที่เข้าข่ายความเสี่ยงต่อการทุจริต

2.4	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษิทัต้องปฏิบตังิานโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบรษิทั
เป็นส�ำคัญ หลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานโดยใช้อ�ำนาจหน้าท่ีสร้างพันธะผูกพันอื่นใดท่ีท�ำให้ได้มาซึ่งผลประโยชน ์
ส่วนตน และ/หรือท�ำให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายหรือเสียซึ่งสิทธิทางผลประโยชน์ที่ควรจะได้รับ

2.5	 การบริหารความเสีย่ง

บริษัทฯ จะจัดท�ำการประเมินความเสี่ยงจากการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ท่ีอาจมีข้ันตอนหรือ 
กระบวนการท่ีเข้าข่ายการตดิสนิบนและการคอร์รปัชัน่ โดยท�ำการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยภาพรวม 
ของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้ทบทวนมาตรการจดัการความเสีย่งท่ีใช้อยู่ให้มคีวามเหมาะสม 
ที่จะป้องกันความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงลงมาให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

2.6	 การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยครอบคลุมทั้งด้านการเงิน 
การด�ำเนินการของกระบวนการบัญชี การเก็บรวบรวมข้อมูลของบริษัท การปฏิบัติงานด้านงานขาย การตลาด  
การจัดซื้อจัดจ้าง รวมไปถึงกระบวนการอื่น ๆ ในบริษัทที่อาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.7	 การตรวจสอบบัญชแีละการรายงานสถานะทางการเงิน

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบรายงานทางบัญชี และมีการอนุมัติอย่างเหมาะสมก่อนบันทึกรายการ 
เข้าระบบบญัช ีโดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่าง ๆ  ของบรษิทั กฎระเบยีบต่าง ๆ  ของหน่วยงานราชการ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง สัญญาหรือข้อตกลง และต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีอย่างเหมาะสม 
รวมถึงก�ำหนดให้ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน และค่าใช้จ่ายลงทุน ต้องมีหลักฐานประกอบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
และต้องได้รับการอนุมัติตามระดับวงเงินโดยผู้มีอ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานหรือ 
ค่าใช้จ่ายลงทุนนั้น
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2.8	 การพฒันามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องรวมถึง 
หลักปฏิบัติด้านศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องหรือสุ่มเส่ียงต่อการทุจริต
คอร์รัปชั่น และน�ำมาจัดท�ำเป็นคู่มือแนวทางการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง

2.9	 การฝึกอบรมและการส่ือสาร

บริษัทฯ จะเผยแพร่ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
และก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องได้รับการอบรมหรือรับทราบการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบายฉบับนี้

2.10	 การบริหารด้านทรพัยากรบุคคล

บริษัทฯ ใช้นโยบายฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงทุกกระบวนการใน
ด้านการบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ค่าตอบแทน และการเลื่อน
ต�ำแหน่ง เป็นต้น

2.11	 กรณมีีข้อสงสยัเก่ียวกับการทุจริตคอร์รปัชัน่

ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานคนใดมีข้อสงสัยว่าการกระท�ำใดอาจเข้าลักษณะเป็นการทุจริต
คอร์รัปชั่นหรือในกรณีที่มีค�ำถามหรือไม่แน่ใจ ควรปรึกษากับผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือแจ้งเบาะแสและ 
ข้อเรียกร้องตามช่องทางที่ก�ำหนดในข้อ 2.12

2.12	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

(1)	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีข้อสงสัยหรือมีหลักฐานว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
หรอืบคุคลซึง่กระท�ำการในนามบรษิทัคนใดได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการทจุรติคอร์รปัชัน่ จะต้องรายงาน
หรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่อบริษัทได้ดังนี้

(ก)	 โทรศัพท์ : 0 5544 4495, 0 5544 0372, 0 5583 0777, 09 8282 0321

(ข)	 โทรสาร : 0 5544 0371

(ค)	 ไปรษณีย์ : บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

		  เลขที่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ 

		  อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

(ง)	 ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : secretary.s@saksiam.co.th

(จ)	 เว็บไซต์ : www.saksiam.com

(2)	 บริษัทจะเก็บข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ โดยบริษัทจะใช้ข้อมูลการแจ้งเข้านี้เพ่ือประโยชน ์
ในการบริหารงานและก�ำกับการปฏิบัติงานภายใน หรือเปิดเผยตามค�ำส่ังโดยชอบด้วยกฎหมาย  
ตามค�ำสัง่ศาล และ/หรอืตามค�ำสัง่ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หน่วยงาน
ราชการ และ/หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

(3)	 ผู ้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจัง และจะได้รับความคุ้มครอง 
โดยไม่ต้องหว่ันเกรงต่อการใช้อ�ำนาจบังคับบัญชาในทางมิชอบหรือการกระท�ำท่ีไม่เป็นธรรม  
เพื่อตอบโต้การกระท�ำของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

(4)	 หากบริษัทฯ พบการแจ้งเบาะแสโดยทุจริต หรือมีเจตนาในการกลั่นแกล้งให้ผู้อื่นได้รับความเสียหาย  
เสื่อมเสียชื่อเสียง ถูกดูหมิ่น ถูกเกลียดชัง หรือให้ได้รับความอับอาย บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามที่ 
 เห็นสมควร
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2.13	 การปกป้องดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความมั่นใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่าจะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดต�ำแหน่ง ถูกลงโทษ  
หรือได้รับผลกระทบใด ๆ จากการปฏิเสธการติดสินบน นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่ยอมให้ผู้ใดมากระท�ำการข่มขู่  
คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยวกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ตั้งใจปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี ในกรณีท่ีปรากฏ 
ข้อเท็จจริงว่าผู้เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียใดกับบริษัทปฏิบัติไม่สอดคล้องกับแนวทางตามนโยบายฉบับน้ี  
บริษัทฯ อาจพิจารณายุติการท�ำธุรกรรมกับบุคคลดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร

2.14	 การตดิตามและทบทวนนโยบายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ือง (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง)  
โดยพิจารณาถึงสถานการณ์และความเสี่ยงท่ีเปล่ียนแปลงไป และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของมาตรการต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น และรายงานผล 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบผลการประเมินความเส่ียงและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีควรมี 
เพ่ือลดความเสี่ยง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่าง ๆ  
อย่างสม�่ำเสมอ และรายงานประเด็นที่ตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมี 
ประสทิธิผลในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และรายงานให้ผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบได้ทราบ

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องอ่านท�ำความเข้าใจนโยบายและคู่มืออื่น ๆ ของบริษัทฯ ดังนี้

(1)	 ประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct and Business Ethic)

(2)	 ระเบียบ ประกาศของบริษัทที่เกี่ยวกับบทลงโทษการทุจริต

ในปี 2564 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ตรวจสอบการปฏบิติัตามนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ การด�ำเนนิการ 
ของบริษัทเพื่อต่อต้านด้านทุจริตคอรัปชั่น โดยมีข้อสรุปดังนี้

การด�ำเนินการของบริษัทเพื่อต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น การด�ำเนินการของบริษัทเมื่อพบกรณีทุจริต

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ด�ำเนินการเพื่อต่อต้านด้านทุจรติคอร์รัปชั่นดังนี้

1.	 พนักงานใหม่และพนักงานที่ได้รับการบรรจุงานใหม่ผ่านการอบรม

ความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านด้านทุจริตคอร์รัปชั่น 100 %

2.	 จัดฝึกอบรมหัวข ้อ เ ร่ืองการตรวจงานของผู ้จัดการเขตและ 

ผู้จัดการสาขา เน้นย�ำ้การตรวจงานเพื่อลดช่องโหว่ของการท�ำทุจริต

3.	 จัดส่ง E-Mail เพื่อสื่อสารให้พนักงานทราบถึงความเสี่ยงที่อาจ 

ก่อให้เกิดการทุจริตคอรัปช่ัน รวมทั้งแนวทางการป้องกัน เช่น  

การงดรับของขวัญช่วงเทศกาลและเผยแพร่ผ่าน Intranet ของบริษัท 

ในปีทีผ่่านมา บริษทัได้ตรวจพบการทจุริตภายในองค์กร  11  รายการ  

ซึง่สร้างความเสยีหายให้แก่กิจการจ�ำนวน 5,155,291 บาท โดยภายหลงั

การตรวจพบกรณีดงักล่าว คณะกรรมการบริษัท ได้ด�ำเนินการดงัต่อไปน้ี

1.	 จัดตั้งคณะกรรมการสอบสวนการทุจริต ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการภาค ผู้จัดการเขต และผู้แทนฝ่ายงาน

ที่เก่ียวข้อง รับผิดชอบสอบสวนให้เกิดความชัดเจนในเบื้องต้น 

สามารถท�ำให้ผู้กระท�ำการทุจรติรับผิดชอบชดใช้เงินคืนโดยเร็ว 

2.	 ให้ผู ้ รับผิดชอบแจ้งฝ่ายกฎหมายและฝ่ายนิติกร ทราบโดย

ทันทีและขอความเห็นการด�ำเนินการทางกฎหมาย สรุปและ 

ส่งรายงานการทุจริตต่อกรรมการผู้จัดการ โดยอิงความประสงค์ 

2 ประการคือ

•	การได้ช�ำระค่าความเสียหายจากการทุจริตโดยเร็ว

•	การให้ผู้ประท�ำผิดรับโทษทางกฎหมาย มิให้ละเว้น ส่วนศาลจะ

ให้การพิพากษาประการใด ให้อยู่ในดุลยพินิจของศาล

3.	 ให ้ฝ ่ ายบุคคลทราบ เพื่ อด�ำ เ นินการตามระเบียบบริษัท  

ผ่านกรรมการผูจ้ดัการเพือ่ส่งการให้ทนัท่วงทกีบัการป้องกนัทีเ่หลอื

และ/หรืออาจเกิดเหตุการณ์ต่อเนื่อง

4.	 บริษัทได ้ด� ำ เ นินการลงโทษพนักงานที่ กระท�ำการทุจริต  

ให้พ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่ง
แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมทุกครั้งม ี
รายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  
จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2563 2564

1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6

2.	 นางนันทนา สังขวิจิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6

3.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรอบคอบ เป็นอสิระ โดยได้รบัความร่วมมอืด้วยดจีากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของตนเองประจ�ำปี 2564 เพื่อให้ความมั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผล และ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท�ำหน้าที่โดยตรงในการก�ำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
กระบวนการก�ำกับดแูลของฝ่ายบรหิารครอบคลมุทกุด้าน ท้ังด้านบญัช ีการเงนิ การปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง 
ให้มีซึ่งกลไกในการตรวจสอบที่ถ่วงดุลกันอย่งมีประสิทธิภาพ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ทุกสายงานตามแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยงองค์กรเป็นส�ำคัญ รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว

ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคมุและก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในให้มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้ตามมาตรฐานทีก่�ำหนด และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือให้มั่นใจในความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน 
ที่มีประสิทธิผลโดยรัดกุม ช่วยลดโอกาสการเกิดความเสียหายต่อองค์กรได้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกันเพ่ือให้ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงและประสทิธิผลของระบบควบคมุภายใน 
โดยได้ชีแ้จงและรายงานสรปุผลการตรวจสอบภายในส�ำหรบัปี 2564 ให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเมือ่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2565 
ตามท่ีแสดงไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็น 
ต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมตรวจสอบ
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

(ก)	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน  
โดยมี นางทิพมาศ ล�ำเจริญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

จ�ำนวนครัง้การประชมุและการเข้าประชมุของกรรมการบริหาร

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  
จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2563 2564

1.	 นายพูนศักดิ์  บุญสาลี ประธานกรรมการบริหาร  

(ลาออกวันที่ 1 มี.ค. 2564)

15/15 2/2

2.	 นายศิวพงศ์  บุญสาลี กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร 

(รับต�ำแหน่งวันที่ 1 มี.ค. 2564)

15/15 12/12

3.	 นางจินตนา  บุญสาลี กรรมการบริหาร 11/15 7/12

4.	 นางโสภิดา  สุกใส กรรมการบริหาร 14/15 12/12

5.	 นางเรณู  วิลาศรี กรรมการบริหาร 15/15 12/12

6.	 นายชวลิต  ภานผา กรรมการบริหาร 14/15 12/12

7.	 นายค�ำนึง  สิงห์คาร กรรมการบริหาร 15/15 12/12

8.	 นายสุรศักดิ์  ค�ำทะเนตร กรรมการบริหาร 15/15 11/12

9.	 นายประจักษ์  จันทร์ด�ำ กรรมการบริหาร 15/15 11/12

10.	 นายชวลิต  เกษมชลธาร กรรมการบริหาร 15/15 12/12

11.	 นายวาทิพย์  ภานผา กรรมการบริหาร 14/15 12/12

12.	 นายปรเมศร์  อินมา กรรมการบริหาร 15/15 12/12

13.	 นายณัฐพล  พุ่มสิริโรจน์ กรรมการบริหาร 14/15 11/12

ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติเพ่ือเป็นไปตามอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ส�ำหรับการท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

(ข)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน

จ�ำนวนครัง้การประชมุและการเข้าประชมุของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  
จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2563 2564

1.	 นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

2/2 4/4

2.	 นายพูนศักดิ์  บุญสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 4/4

3.	 นางวรนุชนันท์  พงศ์สุรางค์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 4/4
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•	 มีการจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 ครั้ง ณ สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  
สัดส่วนในการประชุมของคณะกรรมการคิดเป็น 100 %

•	 นางวรนุชนันท์  พงศ์สุรางค์ ได้หมดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี  
23 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ได้มีมติแต่งตั้งให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่ง 
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อีกวาระหนึ่ง

ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาและเห็นชอบให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก่อนพิจารณาต่อท่ีประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ที่จะพ้นต�ำแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 
และกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเน่ืองจากเป็นผูม้คีณุวุฒ ิประสบการณ์และความรูค้วามสามารถอนัเป็นประโยชน์กับบรษิทัฯ 

2.	 พิจารณา หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ  
และเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา

3.	 พิจารณาคุณสมบัติผู้บริหารระดับสูง 3 ต�ำแหน่ง ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer (COO) 
ผูจ้ดัการไอท ี( IT Manager) และผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี(General Accounting Manager) โดยท�ำการสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสม
กับการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการสรรหา COO

4.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู ้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็น 
การล่วงหน้า ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565

กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นตามบทบาท และความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่าส�ำหรับปี 2564 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เป็นบุคคล 
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีน้ัน เหมาะสม 
กับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยรวม

(ค)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�ำนวน 3 ท่าน  
ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 

จ�ำนวนครัง้การประชมุและการเข้าประชมุของกรรมการบริหารความเสีย่ง 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  
จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2563 2564

1.	 นางนันทนา  สังขวิจิตร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

2.	 นายศิวพงศ์  บุญสาลี กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

3.	 นายชวลิต  ภานผา กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

•	 มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สัดส่วนในการประชุม 
ของคณะกรรมการคิดเป็น 100 %

•	 นางนันทนา  สงัขวิจติร ได้หมดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง เมือ่วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2564 
ซึ่งเมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ได้มีมติแต่งตั้งให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง อีกวาระหนึ่ง
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ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ในระหว่างปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องในทุกไตรมาส เพื่อติดตามความคืบหน้า
ของการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญของบริษัท โดยสอบทานจากรายงานการบริหารความเสี่ยงซึ่งฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นผู้จัดท�ำขึ้นโดยรวบรวมมาจากคณะประสานงานและก�ำกับการบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละ
ฝ่ายงานของบริษัท โดยมีการเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงต่างๆในไตรมาสปัจจุบัน กับไตรมาสที่ผ่านมาและระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ ( Risk Appetitte) จากผลการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัด  (Key Risk Indicator หรือ  KRI ) ซึ่งสามารถ
บ่งชี้ถึงประสิทธิผลของการบนิหารความเสี่ยง  เพื่อติดตามดูแนวโน้มระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง และพิจารณาปรับปรุง
หรือเพ่ิมเติมกิจกรรมควบคุมในกรณีที่ระดับความเสี่ยงมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน เพ่ือให้ระดับความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้    
ซึ่งในการประชุมแต่ละคร้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาประเด็นความเสี่ยงต่างๆที่ส�ำคัญตามแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงที่เป็นระบบทั่วทั้งองค์กร โดยมีการท�ำ Risk Mapping เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลความเสี่ยงกับหน่วยงาน
ต่างๆท่ีลกัษณะงานมคีวามเก่ียวข้องกับความเสีย่งองค์กร เช่น ประเดน็ข้อตรวจพบและตดิตามของหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ียัง
มไิด้ด�ำเนินการปรบัปรงุการควบคมุหรอืด�ำเนินการยงัไม่แล้วเสรจ็ ( Audit Findings ,Outstanding Follow-up items ) และ ประเดน็ 
Non-Compliance ของหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย รวมทั้งติดตามรายงานสถานการณ์
และปัญหาต่างๆที่เกิดข้ึนในองค์กรที่พิจารณาว่าเป็นความเส่ียงท่ีส�ำคัญขององค์กร นอกจากน้ียังมีการพิจารณาถึงความเสี่ยง
ใหม่ๆ ( Emerging Risk ) รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ผ่านมาที่อาจมีผลกระทบต่อ
การด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั เพ่ือทบทวนว่ารายการความเสีย่งทีส่�ำคัญขององค์กรมกีารระบคุวามเสีย่งท่ีครอบคลมุปัจจยัเสีย่งต่างๆ 
ทัง้จากภายนอกและภายในสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจบุนั มกีารจดัระดบัความเสีย่งจากการประเมนิความรนุแรงและโอกาส
เกิดตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งก�ำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้ เพ่ือน�ำเสนอรายงานบรหิารความเสีย่งท่ีได้ผ่านการพิจารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงแล้วไปยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบโดยก�ำหนดในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีนโยบายจัดการเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและ 
เหมาะสมโดยมีการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง  รวมท้ังมีการส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็น
วฒันธรรมองค์กรโดยมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเพือ่ให้ผู้บริหารทุกระดับและพนักงานตระหนักถึงความส�ำคญัของการรบริหาร 
ความเสี่ยงโดยมีการพิจารณาความเสี่ยงในทุกครั้งที่มีการตัดสินใจด�ำเนินการในเรื่องต่างๆท่ีมีความส�ำคัญและอาจมีผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงาน
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การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2565 เมือ่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมคีณะกรรมการอสิระทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมนิของสํานกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) ซึ่ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยบริษัทได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังบริษัทมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้สามารถป้องกันทรพัย์สนิของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมชิอบหรอื
โดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยงโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว

ความเห็นของรายงานของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบควบคุมภายใน

บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด (“ธรรมนิติ”) เพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบและตรวจติดตาม 
ระบบควบคุมภายในภาพรวมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดการเข้าประเมิน ติดตาม และตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระในช่วงที่ผ่านมา ดังตารางด้านล่าง

ครั้งที่ รายงานการตรวจสอบภายใน ช่วงเวลาที่เข้าตรวจ

1 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 1/2564 26-30 เมษายน 2564

2 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 2/2564 12-16 กรกฎาคม 2564

3 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 3/2564 4-5 ,7-8 ,11-12 ตุลาคม 2564

4 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 4/2564 10 ,13-16 ,20-21 ธันวาคม 2564
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ในปี 2564 ธรรมนติไิด้เข้าประเมนิความพอเพียงและประสทิธิผลของระบบควบคุมภายใน ตามขอบเขตการบรหิารจดัการการ  
ด�ำเนินงานขององค์กรเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต้แนวคิดของ COSO (The Committee of sponsoring  
Organizations of Tread way Commission) ซึ่งประกอบด้วย (1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
(2) การ ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) (4) สารสนเทศและการสื่อสาร  
(Information and Communication) และ (5) กิจกรรมการตดิตามประเมนิผล (Monitoring Activities) และด�ำเนินการประเมนิความ
เพียงพอ และประสทิธิผลของระบบควบคมุภายใน ตามความเสีย่งของแต่ละกระบวนการ ทัง้หมด 4 กระบวนการได้แก่ (1) การอนมุตัิ
สนิเชือ่ และการจดัเก็บหน้ี (2) กระบวนการควบคมุการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกิจ (3) การจ่ายเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน (4) การจัดชั้นหนี้ และการตั้งค่าลูกหนี้ด้านเครดิต พบว่าบริษัทฯ มีกระบวนการด�ำเนินการซึงมีระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอและมีประสิทธิผล แต่ยังคงมีส่วนที่ต้องปรับปรุงเพิ่มเติม เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 ครั้งที่ 1/2563 ได้แต่งตั้งนายกิตติศักดิ์ ปัณณราช  
ให้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากเป็นผู้ท่ี มีความรู ้
ความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ เคยเข้าอบรมในหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  
จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผูดํ้ารงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3 
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บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 12 - - 1,600,074,056

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 167,971,661 167,971,661 53,587,505

ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่สว่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10 5,361,579,396 5,361,579,396 4,153,289,440

ลกูหนี้อื่น 1,494 1,494 2,930
ทรพัยส์นิรอการขาย 3,204,987 3,204,987 3,847,586
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 27,029,516 24,933,758 6,503,389

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,867,143,001 5,817,152,504 6,123,871,087

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 9 254,441,346 254,441,346 96,891,575
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ 10 2,901,479,972 2,901,479,972 2,102,192,578
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - 35,000,000 -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 126,020,746 126,020,746 109,420,847
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 263,680,850 263,680,850 262,359,865
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 50,033,703 50,033,703 29,038,603
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 55,495,637 55,495,637 44,939,125
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 19 11,234,134 11,234,134 9,059,648

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,662,386,388 3,697,386,388 2,653,902,241

รวมสินทรพัย์ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

กรรมการ  ______________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 12 - - 1,600,074,056

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 167,971,661 167,971,661 53,587,505

ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่สว่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10 5,361,579,396 5,361,579,396 4,153,289,440

ลกูหนี้อื่น 1,494 1,494 2,930
ทรพัยส์นิรอการขาย 3,204,987 3,204,987 3,847,586
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 27,029,516 24,933,758 6,503,389

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,867,143,001 5,817,152,504 6,123,871,087

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 9 254,441,346 254,441,346 96,891,575
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ 10 2,901,479,972 2,901,479,972 2,102,192,578
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - 35,000,000 -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 126,020,746 126,020,746 109,420,847
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 263,680,850 263,680,850 262,359,865
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 50,033,703 50,033,703 29,038,603
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 55,495,637 55,495,637 44,939,125
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 19 11,234,134 11,234,134 9,059,648

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,662,386,388 3,697,386,388 2,653,902,241

รวมสินทรพัย์ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

กรรมการ  ______________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20 3,047,300,000 3,047,300,000 2,865,508,002

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 610,000,000 610,000,000 371,000,000

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 21 96,095,472 96,020,222 77,666,224

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 71,264,498 71,264,498 67,814,440

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 95,965,674 95,965,674 55,712,823

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,961,609 9,961,609 5,827,915

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,930,587,253 3,930,512,003 3,443,529,404

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 451,600,000 451,600,000 592,800,000

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 173,999,260 173,999,260 174,649,921

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 66,767,502 66,767,502 58,661,393

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 692,366,762 692,366,762 826,111,314

รวมหน้ีสิน 4,622,954,015 4,622,878,765 4,269,640,718

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8
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บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20 3,047,300,000 3,047,300,000 2,865,508,002

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 610,000,000 610,000,000 371,000,000

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 21 96,095,472 96,020,222 77,666,224

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 71,264,498 71,264,498 67,814,440

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 95,965,674 95,965,674 55,712,823

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,961,609 9,961,609 5,827,915

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,930,587,253 3,930,512,003 3,443,529,404

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 451,600,000 451,600,000 592,800,000

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 173,999,260 173,999,260 174,649,921

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 66,767,502 66,767,502 58,661,393

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 692,366,762 692,366,762 826,111,314

รวมหน้ีสิน 4,622,954,015 4,622,878,765 4,269,640,718

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 12 - - 1,600,074,056

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 167,971,661 167,971,661 53,587,505

ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่สว่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10 5,361,579,396 5,361,579,396 4,153,289,440

ลกูหนี้อื่น 1,494 1,494 2,930
ทรพัยส์นิรอการขาย 3,204,987 3,204,987 3,847,586
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 27,029,516 24,933,758 6,503,389

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,867,143,001 5,817,152,504 6,123,871,087

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 9 254,441,346 254,441,346 96,891,575
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ 10 2,901,479,972 2,901,479,972 2,102,192,578
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - 35,000,000 -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 126,020,746 126,020,746 109,420,847
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 263,680,850 263,680,850 262,359,865
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 50,033,703 50,033,703 29,038,603
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 55,495,637 55,495,637 44,939,125
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 19 11,234,134 11,234,134 9,059,648

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,662,386,388 3,697,386,388 2,653,902,241

รวมสินทรพัย์ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

กรรมการ  ______________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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งบการเงิน
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บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรอืนหุน้ 24

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั จ านวน 2,096,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 2,096,000,000 2,096,000,000 2,096,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 2,096,000,000 หุน้ 

จ่ายช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 2,096,000,000 2,096,000,000 2,096,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 24 1,902,427,997 1,902,427,997 1,902,427,997

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 25 131,000,000 131,000,000 100,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 762,172,803 762,232,130 409,704,613

รวมส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษทั 4,891,600,800 4,891,660,127 4,508,132,610

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 14,974,574 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 4,906,575,374 4,891,660,127 4,508,132,610

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 12 - - 1,600,074,056

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 167,971,661 167,971,661 53,587,505

ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่สว่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10 5,361,579,396 5,361,579,396 4,153,289,440

ลกูหนี้อื่น 1,494 1,494 2,930
ทรพัยส์นิรอการขาย 3,204,987 3,204,987 3,847,586
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 27,029,516 24,933,758 6,503,389

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,867,143,001 5,817,152,504 6,123,871,087

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 9 254,441,346 254,441,346 96,891,575
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ 10 2,901,479,972 2,901,479,972 2,102,192,578
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - 35,000,000 -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 126,020,746 126,020,746 109,420,847
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 263,680,850 263,680,850 262,359,865
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 50,033,703 50,033,703 29,038,603
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 55,495,637 55,495,637 44,939,125
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 19 11,234,134 11,234,134 9,059,648

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,662,386,388 3,697,386,388 2,653,902,241

รวมสินทรพัย์ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

กรรมการ  ______________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

รายได้

รายไดด้อกเบี้ย 1,834,429,325 1,834,429,325 1,606,998,039
รายไดค้า่ธรรมเนยีมและบรกิาร 4,737,484 4,737,484 1,803,180
รายไดอ้ื่น 8,420,621 8,420,619 4,910,287

รวมรายได้ 1,847,587,430 1,847,587,428 1,613,711,506

ค่าใช้จา่ย

คา่ใชจ่้ายในการบรกิาร 23,249,647 23,249,647 13,623,069
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 898,751,457 898,666,702 774,103,335
ผลขาดทุนดอ้ยคา่ดา้นเครดติ 63,532,920 63,532,920 (5,697,222)     
ตน้ทุนทางการเงนิ 29 103,720,531 103,720,531 131,407,696

รวมค่าใช้จา่ย 1,089,254,555 1,089,169,800 913,436,878

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 758,332,875 758,417,628 700,274,628
คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 30 150,876,081 150,876,081 138,367,121

ก าไรส าหรบัปี 607,456,794 607,541,547 561,907,507

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไร
หรอืขาดทุนในภายหลงั
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 23 2,941,922 2,941,922 2,327,789

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18 (588,384) (588,384) (465,558)

รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไร
หรือขาดทุนในภายหลงั 2,353,538 2,353,538 1,862,231

ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี 2,353,538 2,353,538 1,862,231

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 609,810,332 609,895,085 563,769,738

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

รายได้

รายไดด้อกเบี้ย 1,834,429,325 1,834,429,325 1,606,998,039
รายไดค้า่ธรรมเนยีมและบรกิาร 4,737,484 4,737,484 1,803,180
รายไดอ้ื่น 8,420,621 8,420,619 4,910,287

รวมรายได้ 1,847,587,430 1,847,587,428 1,613,711,506

ค่าใช้จา่ย

คา่ใชจ่้ายในการบรกิาร 23,249,647 23,249,647 13,623,069
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 898,751,457 898,666,702 774,103,335
ผลขาดทุนดอ้ยคา่ดา้นเครดติ 63,532,920 63,532,920 (5,697,222)     
ตน้ทุนทางการเงนิ 29 103,720,531 103,720,531 131,407,696

รวมค่าใช้จา่ย 1,089,254,555 1,089,169,800 913,436,878

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 758,332,875 758,417,628 700,274,628
คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 30 150,876,081 150,876,081 138,367,121

ก าไรส าหรบัปี 607,456,794 607,541,547 561,907,507

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไร
หรอืขาดทุนในภายหลงั
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 23 2,941,922 2,941,922 2,327,789

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18 (588,384) (588,384) (465,558)

รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไร
หรือขาดทุนในภายหลงั 2,353,538 2,353,538 1,862,231

ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี 2,353,538 2,353,538 1,862,231

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 609,810,332 609,895,085 563,769,738

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

10

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 12 - - 1,600,074,056

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 167,971,661 167,971,661 53,587,505

ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่สว่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10 5,361,579,396 5,361,579,396 4,153,289,440

ลกูหนี้อื่น 1,494 1,494 2,930
ทรพัยส์นิรอการขาย 3,204,987 3,204,987 3,847,586
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 27,029,516 24,933,758 6,503,389

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,867,143,001 5,817,152,504 6,123,871,087

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 9 254,441,346 254,441,346 96,891,575
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ 10 2,901,479,972 2,901,479,972 2,102,192,578
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - 35,000,000 -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 126,020,746 126,020,746 109,420,847
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 263,680,850 263,680,850 262,359,865
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 50,033,703 50,033,703 29,038,603
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 55,495,637 55,495,637 44,939,125
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 19 11,234,134 11,234,134 9,059,648

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,662,386,388 3,697,386,388 2,653,902,241

รวมสินทรพัย์ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

กรรมการ  ______________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

การแบง่ปันก าไรสทุธิ

สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 607,482,220 607,541,547 561,907,507

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (25,426) - -

607,456,794 607,541,547 561,907,507

การแบง่ปันก าไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 609,835,758 609,895,085 563,769,738

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (25,426) - -

609,810,332 609,895,085 563,769,738

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 31 0.29 0.29 0.35

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

11

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 12 - - 1,600,074,056

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 167,971,661 167,971,661 53,587,505

ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่สว่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10 5,361,579,396 5,361,579,396 4,153,289,440

ลกูหนี้อื่น 1,494 1,494 2,930
ทรพัยส์นิรอการขาย 3,204,987 3,204,987 3,847,586
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 27,029,516 24,933,758 6,503,389

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,867,143,001 5,817,152,504 6,123,871,087

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 9 254,441,346 254,441,346 96,891,575
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ 10 2,901,479,972 2,901,479,972 2,102,192,578
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - 35,000,000 -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 126,020,746 126,020,746 109,420,847
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 263,680,850 263,680,850 262,359,865
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 50,033,703 50,033,703 29,038,603
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 55,495,637 55,495,637 44,939,125
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 19 11,234,134 11,234,134 9,059,648

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,662,386,388 3,697,386,388 2,653,902,241

รวมสินทรพัย์ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

กรรมการ  ______________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 758,332,875 758,417,628 700,274,628
ปรบัปรงุดว้ย 
คา่เสือ่มราคาและตดัจ าหน่าย 15, 16, 17 116,328,763 116,328,763 102,542,731
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 15 104,138 104,138 46,261
ก าไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 12 (368,890) (368,890) (74,056)          
ผลขาดทนุดอ้ยคา่ดา้นเครดติ (กลบัรายการ) 63,532,920 63,532,920 (5,697,222)      
ขาดทนุจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย 4,112,719 4,112,719 8,480,395
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 58,406 58,406 (365,764)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 11,725,534 11,725,534 10,532,123
รายไดด้อกเบีย้ (1,834,429,325) (1,834,429,325) (1,606,998,039)
คา่ใชจ่้ายดอกเบีย้ 29 103,720,531 103,720,531 131,407,696
เงนิสดรบัดอกเบีย้ 1,727,607,657 1,727,607,657 1,624,604,667
เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (103,734,960) (103,734,960) (130,306,854)
เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้ (121,768,126) (121,768,126) (156,022,260)

ก าไรจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงใน
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน 725,222,242 725,306,995 678,424,306
สนิทรพัยด์ าเนนิงาน(เพิม่ขึน้)ลดลง
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ (260,885,711) (260,885,711) (138,746,194)
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ (2,008,123,486) (2,008,123,486) 300,731,653
ทรพัยส์นิรอการขาย 28,856,288 28,856,288 47,227,708
ลกูหนี้อืน่ 1,436 1,436 114,355
สนิทรพัยอ์ืน่ (22,700,613) (20,604,855) 3,304,520

หนี้สนิด าเนนิงานเพิม่ขึน้(ลดลง)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 7,895,749 7,820,499 7,263,632
หนี้สนิอืน่ 4,133,694 4,133,694 (32,207,432)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 (677,503) (677,503) (393,148)

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน (1,526,277,904) (1,524,172,643) 865,719,400

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

14
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บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 12 - - 1,600,074,056

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 167,971,661 167,971,661 53,587,505

ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่สว่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10 5,361,579,396 5,361,579,396 4,153,289,440

ลกูหนี้อื่น 1,494 1,494 2,930
ทรพัยส์นิรอการขาย 3,204,987 3,204,987 3,847,586
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 27,029,516 24,933,758 6,503,389

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,867,143,001 5,817,152,504 6,123,871,087

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 9 254,441,346 254,441,346 96,891,575
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ 10 2,901,479,972 2,901,479,972 2,102,192,578
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - 35,000,000 -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 126,020,746 126,020,746 109,420,847
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 263,680,850 263,680,850 262,359,865
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 50,033,703 50,033,703 29,038,603
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 55,495,637 55,495,637 44,939,125
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 19 11,234,134 11,234,134 9,059,648

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,662,386,388 3,697,386,388 2,653,902,241

รวมสินทรพัย์ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

กรรมการ  ______________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)162

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 13 - (35,000,000) -
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 33,924 33,924 447,942
เงนิสดจ่ายซือ้อุปกรณ์ 15 (41,692,814) (41,692,814) (21,371,111)
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 (21,555,136) (21,555,136) (5,821,011)
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ - - (1,600,000,000)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ 1,600,442,946 1,600,442,946 -

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ 1,537,228,920 1,502,228,920 (1,626,744,180)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20 1,701,008,000 1,701,008,000 1,431,008,002
จ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20 (1,519,216,002) (1,519,216,002) (1,898,400,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 1,118,000,000 1,118,000,000 1,294,600,000
จ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (1,020,200,000) (1,020,200,000) (1,104,100,000)
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 24 - - 2,020,200,000
เงนิสดจ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้สามญั 24 - - (73,448,003)
จ่ายคนืเงนิตน้ของสญัญาเชา่ 16 (78,385,680) (78,385,680) (62,626,984)
จ่ายเงนิปันผล 26 (226,367,568) (226,367,568) (792,200,000)
เงนิสดรบัจากการจดัตัง้บรษิทัยอ่ยส าหรบัสว่นไดเ้สยี

ทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 15,000,000 - -

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (10,161,250) (25,161,250) 815,033,015

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ 789,766 (47,104,973) 54,008,235
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 306,566,181 306,566,181 252,557,946

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181

ข้อมลูเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด 
รายการทีม่ใิชเ่งนิสดทีม่สีาระส าคญั 
เจา้หนี้ซือ้สนิทรพัยถ์าวร 15 7,756,421 7,756,421 775,293
เจา้หนี้ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 3,566,800 3,566,800 -
ทรพัยส์นิรอการขายโอนไปสนิทรพัยถ์าวร 15 460,262 460,262 2,485,560
ลกูหนี้โอนเป็นทรพัยส์นิรอการขายเพือ่ช าระหนี้ 32,786,670 32,786,670 56,455,807
การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 16 81,185,076 81,185,076 279,434,919
การจดัประเภทรายการใหมจ่ากสนิทรพัยถ์าวรเป็น
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - - 47,240,713

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 307,355,947 259,461,208 306,566,181
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 12 - - 1,600,074,056

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9 167,971,661 167,971,661 53,587,505

ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่สว่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10 5,361,579,396 5,361,579,396 4,153,289,440

ลกูหนี้อื่น 1,494 1,494 2,930
ทรพัยส์นิรอการขาย 3,204,987 3,204,987 3,847,586
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 27,029,516 24,933,758 6,503,389

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,867,143,001 5,817,152,504 6,123,871,087

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 9 254,441,346 254,441,346 96,891,575
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ 10 2,901,479,972 2,901,479,972 2,102,192,578
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - 35,000,000 -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 126,020,746 126,020,746 109,420,847
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 263,680,850 263,680,850 262,359,865
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 50,033,703 50,033,703 29,038,603
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 55,495,637 55,495,637 44,939,125
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 19 11,234,134 11,234,134 9,059,648

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,662,386,388 3,697,386,388 2,653,902,241

รวมสินทรพัย์ 9,529,529,389 9,514,538,892 8,777,773,328

กรรมการ  ______________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

รายงานประจ�ำปี 2564
แบบ 56-1 One Report

163

บริษทั ศกัด์ิสยามลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั ศกัดิส์ยามลสิซิง่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนไวด้งันี้  
 
เลขที ่49/47 ถนนเจษฎาบดนิทร ์ต าบลท่าอฐิ อ าเภอเมอืงอุตรดติถ์ จงัหวดัอุตรดติถ์ 53000 
 
ในระหว่างปี บรษิัทลงทุนในหุ้นสามญัของบรษิัท ศักดิส์ยาม เมกเกอร์ โดรน จ ากัด คิดเป็นร้อยละ 70 ของหุ้นสามัญจดทะเบียน
ทัง้หมดของบรษิัทดงักล่าว และได้มกีารจดัท างบการเงนิรวมเป็นครัง้แรก รายละเอยีดของบรษิัทย่อยเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ    
งบการเงนิขอ้ 13 
 
บรษิัทและบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) ประกอบธุรกิจให้บรกิารด้านการเงนิ ประเภทสนิเชื่อบุคคล สนิเชื่อที่มทีะเบียนรถเป็น
หลกัประกนั สนิเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชพีภายใต้การก ากบัฯ และการใหเ้ช่าซื้อ และการคา้อุปกรณ์โดรนและโดรนเพื่อการเกษตร 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมสีาขาและศูนยบ์รกิารทีด่ าเนินการแล้วจ านวน 720 สาขา (พ.ศ. 2563 : 519 สาขา) 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เหตุการณ์ส าคญัในระหว่างปีท่ีรายงาน 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการยงัคงไดใ้หค้วามช่วยเหลอืลูกหนี้ตามมาตรการการช่วยเหลอืของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยอนัสบืเนื่องมาจากการระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของโควดิ19”) ซึ่งเหตุการณ์ดงักล่าวท าให้เกดิการ
ชะลอตวัของเศรษฐกจิและส่งผลต่อลูกหนี้และผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการตัง้แต่ในอดตีจนถงึปัจจุบนั ซึง่กลุ่มกจิการไดม้มีาตรการ
ผ่อนปรนเพื่อช่วยเหลือลูกหนี้  เพื่อให้สามารถผ่านพ้นช่วงวิกฤตินี้ไปได้ตามมาตรการการช่วยเหลือของธนาคารแห่งประเทศไทย 
โดยแบ่งเป็น 3 ระยะกลุ่มกจิการไดเ้ริม่บงัคบัใชม้าตรการผ่อนปรนระยะที ่1 ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไป โดยใหค้วาม
ช่วยเหลอืลูกหนี้ ดงันี้  
 

1. ใหพ้กัช าระเงนิตน้เป็นเวลา 3 เดอืน หรอื 6 เดอืน  
2. ลดค่างวดรอ้ยละ 30 ของค่างวดเดมิ เป็นเวลา 6 เดอืน 
3. ขยายเวลาการผ่อนช าระโดยการปรบัสญัญาใหม่ เพื่อบรรเทาภาระการผ่อนช าระใหล้ดลงจากเดมิ 

 
มาตรการผ่อนปรนระยะที ่2 ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไป โดยใหค้วามช่วยเหลอืลูกหนี้ ดงันี้ 
 

1. ลดค่างวดอย่างน้อยรอ้ยละ 30 ของค่างวดเดมิ ซึง่คดิอตัราดอกเบีย้ไม่เกนิรอ้ยละ 22 ต่อปี 
2. ขยายเวลาการผ่อนช าระโดยการปรบัสญัญาใหม่ เพื่อบรรเทาภาระการผ่อนช าระใหล้ดลงจากเดมิ 

 

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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มาตรการผ่อนปรนระยะที ่3 ตัง้แต่วนัที ่17 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 เป็นตน้ไป โดยใหค้วามช่วยเหลอืลูกหนี้ ดงันี้ 
 

1. ใหพ้กัช าระเงนิตน้เป็นเวลา 3 เดอืน 
2. ลดค่างวดอย่างน้อยรอ้ยละ 30 ของค่างวดเดมิ ซึง่คดิอตัราดอกเบีย้ไม่เกนิรอ้ยละ 22 ต่อปี 
3. ขยายเวลาการผ่อนช าระโดยการปรบัสญัญาใหม่ เพื่อบรรเทาภาระการผ่อนช าระใหล้ดลงจากเดมิ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมลีูกหนี้ทีไ่ดร้บัมาตรการผ่อนปรนระยะที ่1 และระยะที ่2 และระยะที ่3 คงเหลอืจ านวน 3,116 ราย 
และ 22 ราย และ 102 ราย ตามล าดบั (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : จ านวน 8,630 ราย และ 32 ราย และ ไม่ม ีตามล าดบั) 
 

3 เกณฑ์การจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้ สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
 
การจดัท างบการเงนิให้สอดคล้องกับหลกัการบัญชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบัญชทีี่ส าคญั และ 
การใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารซึ่งจดัท าขึ้นตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ และต้องเปิดเผย
เรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืความซบัซอ้นหรอืเกีย่วขอ้งกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิม่เตมิหลกัการใหม่และแนวปฏิบตัใิน
เรื่องต่อไปนี้ 
- การวดัมลูค่า ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 
- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจัดประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ ายในก าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
- เรื่องกิจการที่เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดียวหรือส่วนของกิจการหรอืประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง ซึ่งไม่

จ าเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 
- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
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กรอบแนวคิดได้ปรบัปรุงค านิยามของสินทรพัย์และหนี้สิน และเกณฑ์ในการรวมสินทรพัย์และหนี้สินในงบการเงิน 
รวมทัง้ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนขึน้ถงึบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแลรกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิของ
กจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ 

 
ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) เรื่อง สัญญาเช่า เกี่ยวกับการผ่อนปรน

ในทางปฏิบตัิกรณีที่ผู้เช่าได้รบัการลดค่าเช่าเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19  โดยผู้เช่าสามารถเลอืกที่จะไม่ประเมนิว่า
การลดค่าเช่าดงักล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสญัญาเช่า (Lease modification) ส าหรบัการลดหรอืการงดเว้น 
การจ่ายค่าเช่าถงึวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 

 
การปรบัปรุงมาตรฐานฉบบัใหม่นี้ไม่มผีลกระทบอย่างมสีาระส าคญัต่องบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

 
4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 

กลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 

ก) การปฏิรปูอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 (การปรบัปรงุระยะท่ี 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 
(TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRS 4) แนวปฏิบัติทางการบญัชีเรื่อง เครื่องมือทาง
การเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าหรบัธุรกิจประกนัภยั ก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายการทีอ่าจไดร้บัผลกระทบ
จากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ รวมถงึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธ์
ของการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อมกีารเปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิ  

 
มาตรการผ่อนปรนท่ีส าคญัของการปรบัปรงุระยะท่ี 2  ได้แก่ 

 

• เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี้สินทาง
การเงนิ (รวมถงึหนี้สนิตามสญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิและ เกณฑ์ใหม่ทีใ่ช้
ในการก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกิจ กจิการจะไม่ต้องรบัรูผ้ลก าไรหรอื
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในงบก าไรขาดทุนทันที ทัง้น้ี กิจการที่เป็นผู้เช่าตาม TFRS 16 ที่มีการ
เปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญาเช่าเน่ืองจากการเปลีย่นเกณฑก์ารก าหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเน่ืองจากการปฏริูป
อตัราดอกเบีย้อา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งส าหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีทีค่วามสมัพนัธ์
ของการป้องกนัความเสีย่งไดร้บัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอา้งองิ ทัง้นี้ กจิการยงัคงตอ้งรับรูส้่วนของ
ความไม่มปีระสทิธผิล 

 
TFRS 7 ได้ก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบั 

 

• ลกัษณะและระดบัของความเสีย่งต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้อย่างไร 
• ความคบืหน้าของแผนในการเปลี่ยนไปใช้อตัราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว

ของกจิการในช่วงการเปลีย่นแปลง 
 

ผูบ้รหิารอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบจากการปรบัปรุงมาตรฐานดงักล่าวต่องบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
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5 นโยบายการบญัชี 

 
5.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 
 

ก) บรษิทัย่อย 
 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อใหไ้ด้
ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจในการ
ควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ข) การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลี่ยนแปลง
สดัส่วนในบรษิัทย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนที่เปลี่ยนแปลง
ไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีิทธพิลอย่างมนีัยส าคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก าไรหรือขทุน มูลค่ายุติธรรมของ  
เงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครอง 
ทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริง 
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมค้าจะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกิจการมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และการร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั  ยกเว้นรายการนัน้ 
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสูงซึ่งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้าและเงนิเบกิเกนิบญัชเีงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของ
หนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

5.3 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลคา่ โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธรุกจิ
ในการบรหิารสินทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) หรอื 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  

 
ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็นวนัที่
กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธิในการ
ไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลง หรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรม บวกหรอืหกัดว้ยต้นทุน
การท ารายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัย์นัน้ ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรหรอืขาดทุน กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) ตราสารหนี้ 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการ รายได้อื่น ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ 
ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่น  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/ก าไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบีย้ทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน  เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอื
ขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดงใน
รายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น  รายไดด้อกเบีย้จะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการ

วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
จ) การดอ้ยค่า 

 
กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของ
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อและลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ ซึ่งก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นภายใน 12 เดอืน หรอื
ตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ในอดตีของกลุ่มกิจการ 
โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัหมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกจิการ
คาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
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กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา 
• ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  
 
การจดัชัน้ 
 
กลุ่มกิจการ ได้ก าหนดให้สินทรพัย์ทางการเงินนัน้มีความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้
รายการเมื่อแรกเริม่ โดยก าหนดมาตรฐานขัน้ต ่าเมื่อมกีารค้างช าระเงนิต้นหรอืดอกเบี้ยรวมกนัเกินกว่า 30 วนั นับแต่
วนัถงึก าหนดช าระ ซึ่งทางกลุ่มกจิการไดใ้ชเ้กณฑ์ดงักล่าวใหส้อดคล้องกบัมาตรฐาน ทัง้น้ีเมื่อใดทีส่นิทรพัย์เขา้เกณฑ ์
มคีวามเสีย่งดา้นเครดติเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัจะเปลี่ยนการจดัชัน้จาก ระดบัที ่1 เป็น ระดบัที ่2 และสนิทรพัย์จะเปลีย่น
การจดัชัน้กลบัมาเป็นระดบัที ่1 อกีครัง้เมื่อสนิทรพัยด์งักล่าวไม่เขา้เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
 
ค ำจ ำกดัควำมของกำรผดิสญัญำและเครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีม่กีำรดอ้ยคำ่ดำ้นเครดติ  
 
กลุ่มกิจการจ ากดัความสนิทรพัย์ทางการเงนิว่าเป็นสนิทรพัย์ที่มกีารด้อยค่าด้านเครดติเมื่อมขีอ้บ่งชี้ถึงการเสื่อมถอยของ
ฐานะทางการเงนิลูกหนี้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหน้ีอย่างมนัียส าคญั โดยสนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นดอ้ยค่า
ดา้นเครดติเมื่อมกีารค้างช าระเงนิต้นหรอืดอกเบี้ยรวมกนัเกินกว่า 90 วนั นับแต่วนัถึงก าหนดช าระหรอืมีปัจจยัที่บ่งชี้ว่า
ลูกหนี้ไม่มคีวามสามารถช าระหนี้ได ้โดยค านิยามของดอ้ยค่าดา้นเครดตินัน้สอดคล้องกบันิยามที่ใช้ในการบรหิารความเสีย่ง
ภายในกลุ่มกจิการ ทัง้นี้เมื่อสนิทรพัยถ์ูกจดัเป็นสนิทรพัย์ด้อยค่าด้านเครดติ จะถูกจดัชัน้เป็นระดบัที่ 3 ทัง้นี้หากลูกหนี้มี
ฐานะการเงนิหรอืผลประกอบการทีด่โีดยไม่เขา้เกณฑ์ดอ้ยค่าดา้นเครดติให้สามารถที่ปรบัชัน้เป็นระดบัที ่2 ได ้นอกจากนี้
ให้สามารถจดัเป็นระดบัที่ 1 ได้หากไม่พบว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตัง้แต่การรบัรู้รายการ 
เมื่อแรกเริม่ 
 
กลุ่มกจิการมกีารน ามาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรบักจิการทีใ่หค้วามช่วยเหลอืลูกหนี้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์
ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยที่ออกโดยสภาวชิาชพีบญัชี มาถือปฏิบตัิส าหรบัรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายใน
ช่วงเวลาระหว่างวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ดงัต่อไปนี้ 
  
เมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2563 สภาวิชาชีพบัญชีฯ ได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีที่ 17/2563 เรื่อง แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชี เรื่องมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย เพื่อช่วยผ่อนปรนให้กบักลุ่มกิจการที่ช่วยเหลือลูกหนี้ที่ไดร้บัผลกระทบตาม
หนังสือเวยีนของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 เรื่อง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ 
ที่ได้รบัผลกระทบจาก สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ลงวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 และหนังสอืเวยีน
ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เรื่อง มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้เพิ่มเติมในช่วง
สถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ลงวนัที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2563 และหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ที่ธปท.ฝนส.(01)ว. 648/2563 เรื่อง มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยเพิ่มเติมในช่วงสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ระยะที่ 2 ลงวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ทัง้นี้  แนวทางการช่วยเหลือและวิธีปฏิบัติทางการบัญช ี
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มกจิการ มดีงันี้ 
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- การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ที่ยงัไม่ด้อยคุณภาพ (Non-NPL) กลุ่มกิจการจดัชัน้ลูกหนี้ดงักล่าวเป็นชัน้ที่ไม่มี

การเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดติ (Performing หรอื Stage 1) ไดท้นัท ีหากวเิคราะห์ฐานะและ
กิจการของลูกหนี้แล้วเห็นว่าลูกหนี้สามารถปฏิบัติตามสญัญาการปรบัปรุงโครงสร้างหน้ีได้ โดยไม่ต้องรอการ
ตดิตามผลการปฏิบตัิตามเงื่อนไขการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้และให้ถือว่าการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ดงักล่าวเป็น
การปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ในลักษณะเชิงป้องกัน (Pre-emptive) โดยไม่ถือเป็นการปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ที่มี
ปัญหา (Troubled Debt Restructuring) โดย ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีลูกหนี้ที่ เข้ารับสิทธ ิ
ใช้มาตรการผ่อนปรนดงักล่าวทัง้สิ้น 2,571 ราย คดิเป็นมูลค่าเงนิต้นคงเหลอืทัง้สิ้น 73.44 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 
ร้อยละ 0.85 ของลูกหนี้ทัง้หมด (พ.ศ. 2563: 7,500 ราย คิดเป็นมูลค่าเงินต้นคงเหลือทัง้สิ้น 217.80 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.34 ของลูกหนี้ทัง้หมด) 

 
- ทัง้นี้ในกรณีที่กลุ่มกิจการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รบัผลกระทบภายใต้มาตรการ ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ข ัน้ต ่า

ตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เรื่อง มาตรการการให้ความ
ช่วยเหลือลูกหนี้เพิม่เติมในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 และหนังสอืเวยีนของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ทีธ่ปท.ฝนส.(01)ว. 648/2563 เรื่อง มาตรการการใหค้วามช่วยเหลอืลูกหน้ีรายย่อยเพิม่เตมิในช่วงสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ระยะที่ 2 ลงวนัที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการคงการจดัชัน้หนี้ของลูกหนี้ตามเดิมก่อนเข้า
มาตรการ โดย ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมลีูกหนี้ที่เข้ารบัสทิธิใช้มาตรการผ่อนปรนดงักล่าวทัง้สิ้น  
22 ราย คดิเป็นมลูค่าเงนิตน้คงเหลอืทัง้สิน้ 1.59 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.02 ของลูกหน้ีทัง้หมด (พ.ศ.2563: 
280 ราย คดิเป็นมลูค่าเงนิตน้คงเหลอืทัง้สิน้ 12.62 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.19 ของลูกหน้ีทัง้หมด) 

 
-  การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ด้อยคุณภาพ (NPL) กลุ่มกิจการจดัชัน้ลูกหน้ีดงักล่าวเป็นชัน้สนิทรพัย์ที่ไม่มกีาร

เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) หากลูกหนี้สามารถช าระเงนิตามสญัญาการ
ปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ใหม่ไดต้ดิต่อกนัเป็นเวลา 3 เดอืนหรอื 3 งวดการช าระเงนิ แลว้แต่ะระยะเวลาใดจะนานกว่า 
โดย ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมลีูกหนี้ที่เข้ารบัสทิธิใช้มาตรการผ่อนปรนดงักล่าวทัง้สิ้น 552 ราย 
คิดเป็นมูลค่าเงินต้นคงเหลือทัง้สิ้น 15.08 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 0.17 ของลูกหนี้ทัง้หมด (พ.ศ.2563 :  
882 ราย คดิเป็นมลูค่าเงนิตน้คงเหลอืทัง้สิน้ 29.37 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.45 ของลูกหนี้ทัง้หมด) 

 
- ในกรณีที่การปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ท าให้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective interest rate (EIR)) เดิมไม่สะท้อน

ประมาณการกระแสเงนิสดที่จะได้รบัจากสินเชื่อนั้นแล้ว กลุ่มกิจการใช้ EIR ใหม่เป็นอัตราคิดค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของสนิเชื่อที่ปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ภายใต้แนวทางการให้ความช่วยเหลือตามหนังสอืเวยีนของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

 
- ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยวธิกีารทัว่ไป (General approach) กลุ่มกิจการ 

สามารถพิจารณาน ้าหนักของข้อมูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคตที่เกิดจากภาวะวกิฤตชัว่คราว เช่น ใช้ปัจจยั 
ทีเ่กี่ยวข้องกบัการคาดการณ์ในอนาคต เป็นน ้าหนักที่น้อยกว่าขอ้มูลที่สะท้อน ความสามารถในการช าระหนี้ของ
ลูกหนี้จากประสบการณ์ในอดตี หรอืตามหนังสอืเวยีนของธนาคารแห่งประเทศไทยทีจ่ะก าหนด เพิม่เตมิต่อไป 
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ฉ) วธิกีารรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดอกเบีย้  

 
วธิีการรบัรู้ดอกเบี้ยจะรบัรู้ตามอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ โดยการค านวณน้ีให้ใช้อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิกบัมูลค่าตามบัญชี
ข ัน้ต้นของสนิทรพัย์ทางการเงนิยกเวน้สนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิที่มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อซื้อ
หรอืเมื่อก าเนิด แต่กลายเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติในภายหลงั ส าหรบัสนิทรพัย์เหล่านี้ กลุ่มกจิการ
ต้องใชอ้ตัราดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายหลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัย์
ทางการเงนินัน้ ส าหรบัรอบระยะเวลารายงานภายหลงั 

 
ช) การหกักลบ 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิจะหกักลบกนัและแสดงจ านวนสุทธใินงบแสดงฐานะการเงนิไดก้ต็่อเมื่อกลุ่มกจิการ
มสีทิธบิงัคบัใชต้ามกฎหมายอยู่แล้วในการหกักลบจ านวนเงนิทีร่บัรูแ้ละกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะช าระดว้ยจ านวนเงนิสุทธ ิหรอื
ตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัยแ์ละช าระหนี้สนิพรอ้มกนั หลกัประกนัทีเ่ป็นเงนิสดทีใ่ชเ้พื่อท ารายการอนุพนัธ์ทางการเงนิจะถูกแสดง
เป็นมูลค่าขัน้ต้น จนกว่ากระแสเงินสดของหลักประกันจะสุทธิด้วยกระแสเงนิสดของอนุพันธ์ทางการเงินนัน้เสมอ  
ในบางสถานการณ์ถงึแมก้ลุ่มกจิการจะมขีอ้ตกลงหกักลบ หากผูบ้รหิารไม่ไดต้ัง้ใจทีจ่ะใหม้กีารรบัสนิทรพัย์และช าระหนี้สนิ
พรอ้มกนั ดงันัน้สนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิจะถูกแสดงดว้ยมลูค่าขัน้ต้นในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 
5.4 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 

 
สนิทรพัย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าซื้อบนัทกึเป็นลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิที่จ่ายตามสญัญาเช่าซื้อ 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อจะทยอยรบัรู้
เป็นรายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในการวดัมูลค่า
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญา 

 
5.5 ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ 

 
ลูกหนี้เงนิให้สนิเชื่อรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของเงนิให้สนิเชื่อ ณ วนัที่เกดิรายการ ภายหลงัต่อมาวดัมูลค่าของลูกหนี้ 
เงนิใหส้นิเชื่อดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยแสดงดว้ยจ านวนหน้ีตามสญัญาทีเ่หลอือยู่ บวกดว้ยดอกเบีย้คา้งรบั  
 

5.6 ทรพัยสิ์นรอการขาย 
 
ทรพัยส์นิรอการขาย คอืทรพัย์สนิทีย่ดึจากลูกหนี้ทีผ่ดินัดช าระ โดยจะรบัรูเ้มื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนทีต่ ่ากว่าระหว่างราคาตามบญัชี
ของลูกหนี้ และมลูค่ายุตธิรรมของทรพัยส์นิหกัดว้ยตน้ทุนในการขายและต่อมาแสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื มูลค่าตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน 
ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรพัย์สินรอการขายจะรบัรู้เป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเมื่อมีการจ าหน่าย และ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 
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5.7 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์รบัรูเ้มื่อเริม่แรกตามราคาทุน หลงัจากนัน้อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนเดมิหกัค่าเสื่อมราคาสะสม 
และคา่เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอีกสนิทรพัย์หนึ่งตามความเหมาะสม  
เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า 
ไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื มูลค่าตามบญัชขีองชิ้นส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออก ส าหรบัค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา เนื่องจากถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จ ากัด ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัย์อื่น
ค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดราคาทุน แต่ละชนิดตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย ์มดีงัต่อไปนี้ 

 
อาคาร และส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องใช ้และอุปกรณ์ส านักงาน 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

 
ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม 
 
ในกรณีทีม่ลูค่าตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื มลูคา่ตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนสุทธิทีไ่ด้รบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์
กบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนสุทธใินก าไรหรอืขาดทุน 
 

5.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

สทิธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมามลีักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรพัย์โดยค านวณจากต้นทุนในการได้มาและ 
การด าเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้สามารถน ามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลา 5 - 10 ปี 
 
ต้นทุนที่ใช้ในการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่มลีกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผูดู้แล จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ 
ไม่มตีวัตนเมื่อเป็นไปตามขอ้ก าหนดทุกขอ้ดงันี้ 

 
• มคีวามเป็นไปไดท้างเทคนิคทีก่ลุ่มกจิการจะท าโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได ้
• ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะท าโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์และน ามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 
• กลุ่มกจิการมคีวามสามารถทีจ่ะน าโปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้มาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 
• สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้ใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอย่างไร 
• มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ และดา้นอื่นไดเ้พยีงพอทีจ่ะน ามาใช ้เพื่อท าใหก้ารพฒันา

เสรจ็สิน้สมบูรณ์ และน าโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าใชป้ระโยชน์หรอืน ามาขายได ้
• กลุ่มกจิการมคีวามสามารถทีจ่ะวดัมูลค่าของรายจ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างการพฒันา

ไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื 
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ตน้ทุนโดยตรงทีร่บัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ จะรวมถงึต้นทุนพนักงานทีท่ างานในทมีพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์
และค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งในจ านวนเงนิทีเ่หมาะสม 
 
ต้นทุนการพัฒนาอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไขเหล่านี้จะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหากก่อนหน้านี้รบัรู ้
เป็นค่าใชจ้่ายไปแลว้ จะไม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในเวลาภายหลงั 
 
ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์และตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิีเสน้ตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์
ภายในระยะเวลา 5 - 10 ปี 

 
5.9 การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกิจการไม่ตัดจ าหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่า 
เป็นประจ าทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสินทรัพย์อื่น  
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุน 
จากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถึง
จ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยคา่ส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ 
ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 
5.10 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญา
เช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิโดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน
ตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์
สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หน้ีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของการจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูคา่ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายสุญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
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กลุ่มกิจการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราที่สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ที่มมีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึ่งก าหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหน้ีสนิตามสญัญาเช่า
จนกระทัง่ดชันีหรอือตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายช าระ กลุ่มกจิการปรบัปรุงหน้ีสนิตามสญัญาเช่าไปยงัสนิทรพัย์สทิธกิารใชท้ี่เกี่ยวขอ้ง
เมื่อการจ่ายช าระค่าเช่าดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป 
 
สนิทรพัย์สทิธิการใช้จะรบัรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย 
 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจา่ยทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านักงานขนาดเลก็ 
 
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดเ้ลอืกทีจ่ะน าขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตักิรณีที่ผูเ้ช่าไดร้บัการลดค่าเช่าเน่ืองจาก
สถานการณ์ COVID - 19 โดยผูเ้ช่าสามารถเลอืกทีจ่ะไม่ประเมนิว่าการลดค่าเช่าดงักล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสญัญาเช่า 
(Lease modification) ส าหรบัการลดหรอืการงดเว้นการจ่ายค่าเช่าในระหว่างวนัที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 30 มิถุนายน 
พ.ศ. 2564 โดยผลกระทบของการเลอืกทีจ่ะน าขอ้ผ่อนปรนดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิของกลุ่มกจิการ 

 
5.11 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรบัรู้ใน 
งบก าไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที่เกี่ยวข้องกบัรายการที่รบัรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นหรอืรายการที่รบัรู้โดยตรงไปยงั 
ส่วนของเจา้ของ  
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้อง
จ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
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ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีรบัรู้เมื่อเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ใน 
งบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากการรบัรูเ้ริม่แรกของรายการ
สนิทรพัยห์รอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชคี านวณจากอัตราภาษีที่มผีลบังคบัใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคบัใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะน าจ านวน
ผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้ สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธ ิ
ตามกฎหมายที่จะน าสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน และทัง้สินทรพัย ์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงนิได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสุทธ ิ

 
5.12 หน้ีสินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจดัประเภทเครื่องมือทางการเงนิที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงนิหรอืตราสารทุน 
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักจิการอื่น โดย 

ไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหนี้สนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจ านวน
ตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมือ 
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช าระหน้ีออกไปอกีเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวดัมลูค่า 

 
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้ สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สิน 
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงนิกู้ยืมมาจะรบัรู้เป็นค่าธรรมเนียมรอการรบัรู้จนกระทัง่มกีารถอนเงนิ ซึ่งจะน าไปรวม
ค านวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง หากมีความเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงิน ค่าธรรมเนียมน้ีจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้าและตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 
 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกิจการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรอืได้มกีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่ารายการ
ดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่  หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี้สิน 
ทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี่เหลอือยู่ 
และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมูลค่า
ของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original effective 
interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 

5.13 ผลประโยชน์พนักงาน  
 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัชี เช่น เงนิเดอืน ค่าจ้าง โบนัส และ 
เงินสมทบกองทุนประกันสงัคมเป็นค่าใช้จ่าย ของพนักงานปัจจุบันรบัรู้ตามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถึง 
วนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
กลุ่มกจิการจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ซึ่งบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัิ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงนิที่พนักงานจ่ายสะสมและเงนิที่กลุ่มกิจการจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน  
กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีจ่ะจ่ายเงนิเพิม่อกีเมื่อได้จ่ายเงนิสมทบไปแล้ว สนิทรพัย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชพีได้แยกออกจาก
สนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการ เงนิสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ 
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ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกัขึ้นอยู่กับ
ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทน 
ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนดของพนัธบตัรรฐับาล
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึน้ และรวมอยู่ใน
ก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 
5.14 ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหนี้สนิจะรบัรูก้็ต่อเมื่อ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัท าไว ้อนัเป็นผล 
สบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกจิการต้องสญูเสยี
ทรพัยากรออกไป และประมาณการจ านวนทีต่อ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื 
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสนิ โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
โดยใช้อตัราก่อนภาษีซึ่งสะท้อนถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงนิตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะ
ของหนี้สนิทีก่ าลงัพจิารณาอยู่ การเพิม่ขึน้ของประมาณการหน้ีสนิ เน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลา จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 
5.15 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สามญัจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 

 
5.16 การรบัรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย 
 

ก) รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร เช่น รายไดจ้ากค่าปรบัช าระล่าชา้จะรบัรูเ้ป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเมื่อไดใ้หบ้รกิารแล้ว 
ทัง้นี้ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได ้
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ข) รายได้อ่ืน 

 
รายได้อื่นจะถือเป็นรายได้ เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสญัญาแล้ว โดยจ านวนรายได้ที่รบัรู้อาจจะรบัรู ้ 
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรอืตลอดช่วงเวลาหน่ึง ส าหรบักรณีภาระที่ต้องปฏิบตัเิสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหน่ึง กลุ่มกิจการ
รบัรูร้ายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งดงักล่าวโดยการเลือกวธิทีีเ่หมาะสมส าหรบัการวดัความก้าวหน้าของภาระทีต่้องปฏบิตัิ
ใหเ้สรจ็สิน้ใหส้มบูรณ์ ทัง้นี้ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได ้
 

ค) ค่าใช้จ่าย 
 

ค่าใชจ้่ายรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

5.17 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูใ้นดา้นหน้ีสนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัช ีซึ่งที่ประชุม
ผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 

 
5.18 ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธสิ าหรบัปีดว้ยจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของจ านวนหุน้สามญัทีช่ าระแล้ว
และออกจ าหน่ายในระหว่างปี 

 
5.19 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ส่วนงานด าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดยีวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  
ผู้มอี านาจตัดสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มหีน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏิบัติงานของ 
ส่วนงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาว่าคอื กรรมการผูจ้ดัการของกลุ่มกจิการทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์

 
6 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจาก อตัราแลกเปลี่ยน 
ความเสีย่งด้านมูลค่ายุติธรรมอนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบี้ย และความเสี่ยงด้านกระแสเงนิสดอนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
อัตราดอกเบี้ย) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการ 
จงึมุ่งเน้นจดัการความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลดผลกระทบที่ท าให้เสยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของ 
กลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้ 
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6.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน คือ ความเสี่ยงที่มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินจะเปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจาก 
การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
 
การด าเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการโดยส่วนใหญ่กระท าเป็นเงนิบาท และด าเนินงานอยู่ภายในประเทศไทย ดงันัน้กลุ่มกิจการ
จงึไม่มคีวามเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น  
 

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
โดยลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ และลูกหนี้เงนิให้สนิเชื่อกลุ่มกจิการอ้างอิงอตัราดอกเบี้ยคงที่ตามสญัญา ในขณะที่เงนิกู้ยมื
ระยะสัน้และเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกิจการมอีตัราดอกเบี้ยตามสญัญาเป็นอตัราดอกเบี้ยคงที่และ
อตัราดอกเบี้ยลอยตวั ซึ่งกลุ่มกิจการไม่ได้ใชส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยเพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด
ของจ านวนเงนิดอกเบี้ยทีจ่ะต้องจ่ายในอนาคตส าหรบัการกู้ยมืที่มอีตัราดอกเบี้ยแบบลอยตวั โดยกลุ่มกิจการพจิารณาว่า 
ไม่จ าเป็นต้องใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิเพื่อป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าว เน่ืองจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยใน
ตลาดในอนาคตจะไม่มผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานอย่างเป็นสาระส าคญั 
 
เงนิกู้ยืมและลูกหนี้ได้แสดงด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ทัง้นี้ กลุ่มกิจการมเีงนิกู้ที่มอีตัราดอกเบี้ยผนัแปร จงึส่งผลให้กลุ่ม
กจิการมคีวามเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 
 
ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ยของเงนิกูย้มื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มดีงัน้ี 
 
การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิม่ขึน้หรอืลดลงในค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงนิกูย้มื ซึง่เป็นผลมาจาก
การเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้  
 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 
   
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.25 (114,011) (217,902) 
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 0.25 377,907 274,502 
 
*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
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6.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติ คอื ความเสีย่งจากการทีลู่กหน้ีไม่สามารถช าระเงนิต้นและดอกเบีย้ไดต้ามสญัญา 
 
ความเสี่ยงดา้นเครดติของกลุ่มกิจการเกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาของเงนิลงทุน 
ในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) รวมถึงความเสี่ยงด้านสนิเชื่อแก่ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อ 
และลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ 
 
ก) การบริหารความเส่ียง 

 
กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนัียส าคญัของความเสีย่งทางดา้นสนิเชื่อ กลุ่มกจิการมนีโยบายที่เหมาะสม เพื่อท าให้
เชื่อมัน่ได้ว่าได้ท าสัญญากับลูกค้าที่มีประวตัิสินเชื่ออยู่ในระดบัที่เหมาะสมซึ่งมีการจ ากัดสินเชื่อลูกค้า รวมถึงได้รับ 
การรบัประกนัทีเ่หมาะสมจากลูกคา้  
 

ข) หลกัประกนั 
 
กลุ่มกิจการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่ อลดความเสี่ยงด้านเครดิต และกลุ่มกิจการสามารถให้ลูกหนี้ 
วางหลักประกนัประเภทต่างๆ เช่น รถยนต์ รถจกัรยานยนต์ และรถเพื่อการเกษตร เป็นต้น เพื่อใช้ในการกู้ยมืเงิน  
ซึง่กลุ่มกจิการมนีโยบายภายในทีร่บัการวางหลกัประกนัส าหรบัสนิทรพัยบ์างประเภทเพื่อลดความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
กลุ่มกจิการประเมนิมลูค่าของหลกัประกนันับตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่กระบวนการส าหรบัการปล่อยสนิเชื่อแก่ลูกหนี้  
 
กลุ่มกิจการไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมสีาระส าคญัของนโยบายการวางหลกัประกนัส าหรบัสนิเชื่อของกลุ่มกิจการในรอบ
ระยะเวลารายงาน และไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส าคญัของคณุภาพของหลกัประกนัเมื่อเทยีบกบัรอบรายงานก่อนหน้า 
 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
กลุ่มกิจการมสีินทรพัย์ทางการเงนิ 2 ประเภทที่ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้ 
 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ และลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ 
 
แมว่้ากลุ่มกจิการมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยคา่ของรายการดงักลา่วเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
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ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ และลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ 
 
กลุ่มกจิการเลอืกใชว้ธิที ัว่ไป (General approach) ส าหรบัการวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น 
โดยพจิารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็นสามระดบั โดยในแต่ละระดบัจะก าหนด
วธิกีารวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้และการค านวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
 
- ระดบัที ่1 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิไม่เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ

เมื่อเริม่แรก ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 

- ระดบัที่ 2 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ
เมื่อแรกเริม่ ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูคา่ดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

- ระดับที่ 3 เมื่อสินทรพัย์ทางการเงินเข้าเงื่อนไขเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าด้วยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุ 

 
ในการค านวณค่าเผื่อด้อยค่าภายใต้วธิีการพจิารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์แบบสามระดบั 
ค่าเผื่อดอ้ยค่าจะถูกค านวณเป็นแบบกลุ่มลูกหน้ี (Collective approach) โดยค านึงถงึขอ้มลูคาดการณ์ในอนาคต 
 
ค าอธบิายถดัไปคอืวธิกีารที่กลุ่มกิจการก าหนดความเหมาะสมในการจดักลุ่มของสนิทรพัย์ทางการเงนิเมื่อกลุ่มกิจการ 
วดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวแบบกลุ่มลูกหนี้ (Collective approach) 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกวดัมูลค่ามาจาก ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขา้งหน้าหรอืผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุขึน้อยู่กบัการเพิม่ขึ้นอย่างมนัียส าคญัด้านเครดติจาก
การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ หรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวเขา้เงื่อนไขเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่กีารดอ้ย
ค่าดา้นเครดติหรอืไม่ ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ประกอบดว้ยการคดิลดของค่าความน่าจะเป็นทีลู่กหนี้จะ
ผดินัดช าระหนี้ (Probability of default) ความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้เมื่อลูกหน้ีผดินัดช าระหน้ีต่อยอดหน้ี (Loss given 
default) และยอดหนี้คงคา้งทีผ่ดินัดช าระหนี้ (Exposure at default) โดยมคี าจ ากดัความดงันี้ 
 
- ความน่าจะเป็นทีลู่กหนี้จะผดินัดช าระหน้ี (Probability of default) เกิดจากโอกาสทีลู่กหน้ีจะผดินัดช าระหน้ีในอีก 

12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยู่ของภาระทีลู่กหนี้จะตอ้งจ่ายนัน้ 
- ยอดหนี้คงคา้งที่ผดินัดช าระหนี้ (Exposure at default) คดิจากมูลค่าของหน้ีทีก่ลุ่มกิจการคาดว่าจะมตี่อลูกหน้ี ณ วนัที่

มกีารผดินัดช าระหนี้ ในอกี 12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยู่ของภาระทีลู่กหน้ีจะตอ้งจ่ายนัน้ 
- ความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ีผดินัดช าระหนี้ต่อยอดหนี้ (Loss given default) เกิดจากการคาดการณ์

ของกลุ่มกิจการต่อความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึ้น ในการค านวณความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ีผดินัด
ช าระหนี้ต่อยอดหนี้ประกอบดว้ยหลายปัจจยัทัง้ประเภทของลูกหน้ี ประเภทของสทิธิในการเรยีกรอ้งตามสญัญา
และหลกัประกนัหรอืการช่วยเหลอืทางดา้นเครดติอื่นๆ โดยความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อลูกหน้ีผดินัดช าระหนี้
ต่อยอดหนี้จะค านวณส าหรบัมูลค่าในอกี 12 เดอืนข้างหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลืออยู่ของภาระที่ลูกหน้ีจะต้อง
จ่ายนัน้ 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากการคาดการณ์ค่าความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระหนี้ 
(Probability of default) ความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผดินัดช าระหน้ีต่อยอดหน้ี (Loss given default) และ
ยอดหนี้คงค้างที่ผดินัดช าระหนี้ (Exposure at default) ที่จะเกิดขึ้นแต่ละเดอืนในอนาคตส าหรบัลูกหน้ีแบบรายกลุ่ม
ลูกหนี้ โดยการน าส่วนประกอบทัง้สามส่วนมาคูณกนั เพื่อการค านวณผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ กลุ่มกิจการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละเดือนในอนาคตและคิดลดกลับมา  
ณ วนัที่รายงาน โดยใช้อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ ณ วนัเริม่สญัญาในการคดิลดมูลค่าคงเหลือเมื่อผิดนัดช าระหนี้ในอีก  
12 เดอืนขา้งหรอืตลอดอายุสญัญาคดิจากการคาดการณ์การจ่ายช าระของลูกหนี้ โดยแบ่งออกเป็นแต่ละประเภทของ
สญัญาทีต่่างกนัดงันี้ 
 
- ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีแ่สดงดว้ยวธิตีดัจ าหน่ายและสนิเชื่อทีม่ลีกัษณะการจา่ยแบบครัง้เดยีว มูลค่าคงเหลอื

เมื่อผดินัดช าระหนี้ขึน้อยู่กบัการจ่ายคนืตามสญัญาของลูกหน้ีในช่วงระยะเวลา 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสญัญา  
 
กลุ่มกจิการจะตดัจ าหน่ายลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ และลูกหน้ีเงนิใหส้นิเชื่อเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่า
จะไม่ไดร้บัช าระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการช าระหน้ีหรอืทยอยช าระหน้ี ไม่มกีารช าระเงนิตามสญัญา  
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ และลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สุทธิในก าไรจากการด าเนินงาน การได้รับช าระหนี้คืนจากจ านวนที่ได้ตัดจ าหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการ 
ในรายการเดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนไป 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นการเครดติทีเ่กีย่วกบัเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
ทัง้นี้ ความเสีย่งสงูสุด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานเท่ากบัมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุน  
 

6.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมจี านวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด 
อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนที่สามารถเบิกใชไ้ดจ้ากวงเงนิด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถึงก าหนด  
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจ านวน 302 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 :  
299 ล้านบาท) เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ จากลกัษณะของการด าเนินธุรกจิของกลุ่มกิจการ 
ซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ่งความยดืหยุ่น
ในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บรหิารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส ารองหมุนเวียน  
(จากวงเงนิสินเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากน้ี กลุ่มกิจการยงัได้ท าการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ทีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั   
หมดอายุภายในหนึ่งปี   
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 20,000 19,992 
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 760,000 130,000 
หมดอายุเกนิกว่าหนึ่งปี   
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 639,000 827,700 
 1,419,000 977,692 

 
ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้ห็นถึงหนี้สนิทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาที่ไม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน จะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิที่เกี่ยวขอ้งเนื่องจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั กระแสเงนิสดที่แสดงภายใต้สญัญาแลกเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบีย้นัน้เป็นกระแสเงนิสดโดยประมาณจากอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้าทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
 

 งบการเงินรวม 

 

 
ณ ปัจจบุนั 

พนับาท 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

หน้ีสิน 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จากสถาบนัการเงนิ 

 
- 3,047,300 - - 3,047,300 3,047,300 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 96,095 - - 96,095 96,095 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 610,000 451,600 - 1,061,600 1,061,600 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 80,010 178,113 6,732 264,855 245,264 
รวมหน้ีสินทางการเงิน - 3,833,405 629,713 6,732 4,469,850 4,450,259 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
ณ ปัจจบุนั 

พนับาท 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

หน้ีสิน 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จากสถาบนัการเงนิ 

 
- 3,047,300 - - 3,047,300 3,047,300 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 96,020 - - 96,020 96,020 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 610,000 451,600 - 1,061,600 1,061,600 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 80,010 178,113 6,732 264,855 245,264 
รวมหน้ีสินทางการเงิน - 3,833,330 629,713 6,732 4,469,775 4,450,184 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 
 

 
ณ ปัจจบุนั 

พนับาท 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

หน้ีสิน 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จากสถาบนัการเงนิ 

 
8 2,865,500 - - 2,865,508 2,865,508 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 77,666 - - 77,666 77,666 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 371,000 592,800 - 963,800 963,800 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 73,180 169,415 12,050 254,645 242,464 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 8 3,387,346 762,215 12,050 4,161,619 4,149,438 
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6.4 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

6.4.1 การบริหารความเส่ียง 
 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 
• รกัษาไวซ้ึง่การด าเนินงานต่อเนื่องและเพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน
ใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรอืการขายสนิทรพัย์เพื่อลดภาระหนี้สนิ เช่นเดยีวกบักลุ่มกิจการอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนักลุ่มกิจการพจิารณาระดบัเงินทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน ซึ่งค านวณจากหน้ีสนิสุทธิหาร 
ส่วนของเจา้ของ 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลยุทธข์องกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 

พนับาท 
พ.ศ. 2564 
พนับาท 

พ.ศ. 2563 
พนับาท 

    
หนี้สนิ 4,622,954 4,622,879 4,269,641 
ส่วนของเจา้ของ 4,906,575 4,891,660 4,508,133 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เทา่) 0.94 0.95 0.95 

 
การคงไว้ซ่ึงอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้ธนาคารกรุงเทพซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่สนับสนุนหลกัของกลุ่มกิจการ มีข้อก าหนดว่า 
ตลอดระยะเวลาของการใหบ้รกิารสนิเชื่อ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิดงันี้  
 
• อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 3 ต่อ 1 เท่า  
 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
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7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 
เพื่อให้การจดัท างบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารต้องใช้การประมาณการและตัง้ข้อสมมติฐาน
หลายประการ ซึ่งมผีลกระทบต่อจ านวนเงนิทีเ่กีย่วกบัรายได ้ค่าใชจ้่าย สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิทรพัย์และ
หนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ ซึ่งผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนทีป่ระมาณการไว ้ทัง้นี้ ฝ่ายบรหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการ
ในส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อจ านวนเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี้ 
 
7.1 การด้อยค่า 

 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่ป็นตราสารหน้ีทีว่ดัมูลค่าดว้ยวธิี
วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น สนิทรพัย์ทางการเงนิที่เป็นตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
และภาระผกูพนั 
 
ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิเกดิจากประมาณการ โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บั
หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดซึ่งกลุ่มกิจการต้องได้รบัและกระแสเงนิสดทัง้หมดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่า 
จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญาส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อซื้อ
หรอืได้มา กลุ่มกิจการประมาณการกระแสเงนิสด โดยพจิารณาถึงเงื่อนไขตามสญัญาทัง้หมดของสนิทรพัย์ทางการเงนิตลอดอายุ
ของสินทรพัย์ทางการเงินที่คาดไว้ โดยกลุ่มกิจการใช้ข้อมูลของสัญญาในอดีต 4 - 5 ปีย้อนหลังมาเป็นข้อมูลในการจัดท า
แบบจ าลองการดอ้ยค่าเพื่อประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติของสญัญา  
 
กลุ่มกิจการได้มกีารใส่สมมติฐานส าหรบันิยามการผดินัดช าระส าหรบัการค านวณความน่าจะเป็นที่จะผดินัดช าระ (Probability of 
default) โดยถ้าหากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและลูกหนี้ เงินให้สินเชื่อเคยผิดนัดช าระหน้ีในระหว่างทางของการเก็บข้อมูลแต่  
ณ จุดสิ้นสุดของการเกบ็ขอ้มูล (snapshot) ลูกหนี้ดงักล่าวอยู่ในสถานะอื่นทีไ่ม่ใช่ผดินัดช าระหน้ี ลูกหนี้ดงักล่าวยงัคงถูกจดัสถานะ
เป็นลูกหนี้ทีผ่ดินัดช าระหนี้ 
 
ส าหรบัฐานะเปิดต่อความเสีย่งเมื่อผดินัดช าระ ณ วนัทีร่ายงานจะเท่ากบัยอดเงนิต้นและดอกเบี้ยค้างรบัที่เกดิขึ้น ณ วนัที่รายงาน 
โดยกลุ่มกจิการสมมตฐิานว่ากลุ่มกจิการจะไดร้บัช าระดอกเบี้ยคา้งรบัดงักล่าวในงวดสุดทา้ยของสญัญา 
 
โดยกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัทีก่ลุ่มกจิการพจิารณาหมายรวมถงึกระแสเงนิสดทีไ่ดม้าจากการขายหลกัประกนัทีถ่อืไวแ้ละกลุ่ม
กจิการจะน ามารวมค านวณเมื่อไดร้บัช าระเงนิจรงิแล้วเท่านัน้ ซึ่งถอืเป็นส่วนหน่ึงของเงื่อนไขตามสญัญาโดยขอ้สนันิษฐานว่าอายุ 
ที่คาดไวข้องสนิทรพัย์ทางการเงนิสามารถประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตามในกรณีที่กลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณอายุ
ของสนิทรพัยท์างการเงนิไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื กลุ่มกจิการจะเลอืกใชอ้ายุคงเหลอืตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเครื่องมอืทางการเงนิโดยวธิกีารทีส่ะทอ้นถงึเรื่องต่อไปนี้ 
 
- จ านวนเงนิทีค่ านึงถงึความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักและปราศจากอคต ิซึง่พจิารณาจากการประเมนิช่วงของผลลพัธท์ีเ่ป็นไปได ้
- มลูค่าเงนิตามเวลา 
- ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผลโดยไม่ใช้ต้นทุนหรือความพยายามที่มากเกินไป ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับ

เหตุการณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบนั และการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต 
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7.2 อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 
ฝ่ายบรหิารเป็นผู้ประมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากส าหรบัอาคารและอุปกรณ์ รวมถึงสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของ 
กลุ่มกจิการ โดยฝ่ายบรหิารจะมกีารทบทวนค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเมื่ออายุการใชง้านและมูลคา่ซากมคีวามแตกต่าง
ไปจากการประมาณการในปีก่อน หรอืมกีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรอืเลกิใช ้

 
นอกจากนี้ฝ่ายบรหิารสอบทานการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทุน
จากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใช้
ดุลยพนิิจทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึง่เกีย่วเน่ืองกบัสนิทรพัยน์ัน้ 

 
7.3 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
กลุ่มกจิการจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่า กลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษ ี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้นัน้ ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มกิจการ 
ควรรบัรู้จ านวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิด 
ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 
7.4 การก าหนดอายุสญัญาเช่า 

 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่ากลุ่มกิจการพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจ 
ทางเศรษฐกิจส าหรบัผู้เช่า ในการใช้สทิธิขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใช้สทิธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า 
กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนดอายุสญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูก
ขยายหรอืถูกยกเลกิ  

 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ่้าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหน้ีสนิตามสญัญาเช่า เน่ืองจาก
กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัย์จะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่างมสีาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรอืไม่ใช้) สิทธิหรอืกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สิทธิ)  
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 
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7.5 การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงัน้ี 
• ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกลุ่มกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับ 

การเปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

7.6 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 
ขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวน
พนักงาน และอตัรามรณะ เป็นตน้ 

 
8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท บาท 
    
เงนิสดในมอื 4,564,923 4,564,923 7,351,502 
เงนิฝากกระแสรายวนั และเงนิฝากออมทรพัย ์ 302,791,024 254,896,285 299,214,679 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 307,355,947 259,461,208 306,566,181 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากออมทรพัยม์อีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.05 - 0.15 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.05 - 0.25 ต่อปี) 
 

9 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 
 ส่วนท่ีครบก าหนด ส่วนท่ีครบก าหนด  
 ช าระภายในหน่ึงปี ช าระเกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 244,187,074 315,274,584 559,461,658 
หกั รายไดด้อกเบีย้รอตดับญัช ี (70,899,758) (54,173,458) (125,073,216) 
รวมลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อสุทธจิากรายไดด้อกเบี้ยรอตดับญัช ี 173,287,316 261,101,126 434,388,442 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (5,315,655) (6,659,780) (11,975,435) 
รวมลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อสุทธ ิ 167,971,661 254,441,346 422,413,007 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 
 ส่วนท่ีครบก าหนด ส่วนท่ีครบก าหนด  
 ช าระภายในหน่ึงปี ช าระเกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 80,833,242 122,086,460 202,919,702 
หกั รายไดด้อกเบีย้รอตดับญัช ี (26,375,938) (23,105,055) (49,480,993) 
รวมลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อสุทธจิากรายไดด้อกเบี้ยรอตดับญัช ี 54,457,304 98,981,405 153,438,709 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (869,799) (2,089,830) (2,959,629)  
รวมลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อสุทธ ิ 53,587,505 96,891,575 150,479,080 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อสุทธจิากรายไดด้อกเบี้ยรอตดับญัช ีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ และมลูค่าตามบญัชสีุทธขิองลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ แยกตามการจดัชัน้ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 

 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า
ซ้ือสุทธิจากรายได้
ดอกเบีย้รอตดับญัชี 

บาท 

ค่าเผื่อผลขาดทุน 
ด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้น 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัชีสุทธิ 

บาท 
    

การจดัชัน้    
สนิทรพัยท์ีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั    
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing) 411,488,816 (4,443,835) 407,044,981 
สนิทรพัยท์ีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั    
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Under-performing) 15,207,482 (3,795,566) 11,411,916 
สนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-performing) 7,692,144 (3,736,034) 3,956,110 
รวม 434,388,442 (11,975,435) 422,413,007 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 

 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า
ซ้ือสุทธิจากรายได้
ดอกเบีย้รอตดับญัชี 

บาท 

ค่าเผื่อผลขาดทุน 
ด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้น 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัชีสุทธิ 

บาท 
    

การจดัชัน้    
สนิทรพัยท์ีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั    
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing) 148,650,809 (1,351,527) 147,299,282 
สนิทรพัยท์ีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั    
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Under-performing) 3,745,048 (1,022,142) 2,722,906 
สนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ (Non-performing) 1,042,852 (585,960) 456,892 
รวม 153,438,709 (2,959,629) 150,479,080 
 

10 ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 
 ส่วนท่ีครบก าหนด ส่วนท่ีครบก าหนด  
 ช าระภายในหน่ึงปี ช าระเกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ 5,285,700,060 2,966,771,143 8,252,471,203 
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั 206,425,284 - 206,425,284 
รวมลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อสุทธจิากดอกเบีย้คา้งรบั 5,492,125,344 2,966,771,143 8,458,896,487 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (130,545,948) (65,291,171) (195,837,119) 
รวมลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อสุทธ ิ 5,361,579,396 2,901,479,972 8,263,059,368 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 
 ส่วนท่ีครบก าหนด ส่วนท่ีครบก าหนด  
 ช าระภายในหน่ึงปี ช าระเกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ 4,135,616,283 2,157,986,964 6,293,603,247 
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั 121,229,380 - 121,229,380 
รวมลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อสุทธจิากดอกเบีย้คา้งรบั 4,256,845,663 2,157,986,964 6,414,832,627 
หกั  ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (103,556,223) (55,794,386) (159,350,609) 
รวมลกูหนี้เงนิใหส้นิเชื่อสุทธ ิ 4,153,289,440 2,102,192,578 6,255,482,018 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อสุทธจิากดอกเบี้ยคา้งรบั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้ และมลูคา่ตามบญัชสีุทธขิองลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ แยกตามการจดัชัน้ไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 

 
ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ
สทุธิจากดอกเบีย้

ค้างรบับาท 

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิต 

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
บาท 

มูลคา่ 
ตามบญัชีสทุธิ 

บาท 
    

การจดัชัน้    
สนิทรพัยท์ีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั    
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing) 8,009,043,122 (58,549,280) 7,950,493,842 
สนิทรพัยท์ีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั    
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Under-performing) 266,732,620 (54,135,377) 212,597,243 
สนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-performing) 183,120,745 (83,152,462) 99,968,283 
รวม 8,458,896,487 (195,837,119) 8,263,059,368 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 

 
ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ
สทุธิจากดอกเบีย้

ค้างรบับาท 

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิต 

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
บาท 

มูลคา่ 
ตามบญัชีสุทธิ 

บาท 
    

การจดัชัน้    
สนิทรพัยท์ีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั    
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing) 6,003,589,746 (43,750,661) 5,959,839,085 
สนิทรพัยท์ีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั    
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Under-performing) 268,989,185 (48,559,843) 220,429,342 
สนิทรพัยท์ีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-performing) 142,253,696 (67,040,105) 75,213,591 
รวม 6,414,832,627 (159,350,609) 6,255,482,018 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ลูกหนี้เงนิให้สนิเชื่อมูลค่า 6,197 ล้านบาท ได้ถูกน าไปค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อที่ได้รบัจากธนาคารพาณิชย ์
(หมายเหตุ 20) (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 5,039 ลา้นบาท) 
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11 ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สินทรพัยท์าง   
 สินทรพัยท์าง การเงินท่ีมีการ   

 การเงินท่ีไม่มีการ เพ่ิมขึ้นอย่างมี สินทรพัยท์าง  
 เพ่ิมขึ้นอย่างมี นัยส าคญัของความ การเงินท่ีมีการ  
 นัยส าคญัของความ เส่ียงด้านเครดิต ด้อยค่าดา้นเครดิต  
 เส่ียงด้านเครดิต (Lifetime ECL -  (Lifetime ECL -   
 (12-month ECL) not credit impaired) credit impaired) รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564  45,102,188  49,581,985  67,626,065  162,310,238  
การเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจากการจดัชัน้ :     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่มกีาร       
      เพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคญัของความ     
      เสีย่งดา้นเครดติ 25,972,417 (18,733,055) (7,239,362) - 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารเพิม่ขึน้       
      อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่ง     
      ดา้นเครดติ (2,341,986) 4,970,266 (2,628,280) - 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า     
      ดา้นเครดติ (759,644) (7,707,075) 8,466,719 - 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดั     
   มลูคา่ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ (22,315,944) 28,253,102 36,896,365 42,833,523 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีไ่ดม้า 25,418,971 15,814,697 9,173,142 50,406,810 
ส่วนทีโ่อนเป็นทรพัยส์นิรอการขาย (197,304) (1,865,171) (4,230,919) (6,293,394) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี (7,540) (478,869) (12,034,080) (12,520,489) 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถู่กตดัรายการ (7,878,043) (11,904,937) (9,141,154) (28,924,134) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 62,993,115 57,930,943 86,888,496 207,812,554 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สินทรพัยท์าง   
 สินทรพัยท์าง การเงินท่ีมีการ   

 การเงินท่ีไม่มีการ เพ่ิมขึ้นอย่างมี สินทรพัยท์าง  
 เพ่ิมขึ้นอย่างมี นัยส าคญัของความ การเงินท่ีมีการ  
 นัยส าคญัของความ เส่ียงด้านเครดิต ด้อยค่าดา้นเครดิต  
 เส่ียงด้านเครดิต (Lifetime ECL -  (Lifetime ECL -   
 (12-month ECL) not credit impaired) credit impaired) รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563  71,641,204 19,350,691 96,985,574 187,977,469 
การเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจากการจดัชัน้ :     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่มกีาร       
      เพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคญัของความ     
      เสีย่งดา้นเครดติ 19,314,012 (5,067,579) (14,246,433) - 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารเพิม่ขึน้       
      อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่ง     
      ดา้นเครดติ (2,587,039) 11,907,703 (9,320,664) - 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า     
      ดา้นเครดติ (1,609,386) (3,598,777) 5,208,163 - 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดั     
   มลูคา่ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ (36,193,999) 28,987,284  32,460,109  25,253,394 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีไ่ดม้า 14,756,600  5,391,318  7,777,327  27,925,245  
ส่วนทีโ่อนเป็นทรพัยส์นิรอการขาย (741,885) (1,317,583) (11,961,915) (14,021,383) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี (61,304) (650,102) (17,977,364) (18,688,770) 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถู่กตดัรายการ (19,416,015) (5,420,970) (21,298,732) (46,135,717) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 45,102,188  49,581,985  67,626,065  162,310,238  
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12 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน  
 

กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทรายการตอ่ไปนี้เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน  
 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ที่ไม่เขา้เงื่อนไขในการจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

และดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี  
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
สินทรพัยห์มุนเวียน   
เงนิลงทุนในกองทุนรวม  - 1,600,074,056 

 
ข)  ก าไรท่ีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
รายการก าไรทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
ก าไรท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุน    
ก าไรจากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย   
   มลูคา่ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนทีร่บัรูใ้นรายไดอ้ื่น 368,890 74,056 
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13 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมบีรษิัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการดงัต่อไปนี้ บรษิัทย่อยดงักล่าว 
มหุี้นทุนเป็นหุ้นสามญั โดยกลุ่มกจิการถือหุ้นทางตรง ซึ่งสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจ้าของที่กลุ่มกิจการถอือยู่เท่ากบัสทิธ ิ
ในการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 

   

สดัส่วนของ 
หุ้นสามญัท่ีถือโดย

กลุ่มกิจการ 

สดัส่วนของ 
หุ้นสามญัท่ีถือ

โดย 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม 

  ประเทศท่ี พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 
ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ จดทะเบียน ร้อยละ ร้อยละ 

 
บริษทัย่อย 
บรษิทั ศกัดิส์ยาม เมกเกอร ์โดรน 
    จ ากดั 

 
 
การคา้โดรนเพื่อการเกษตร  
   และอุปกรณ์โดรน 

 
 
ประเทศไทย 

 
 

70.00 

 
 

30.00 

 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มกีารเปลีย่นแปลงดงันี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 
 บาท 
  

ราคาตามบญัชตีน้ปี - 
เพิม่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 35,000,000 
ราคาตามบญัชปีลายปี 35,000,000 
 
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2564 ได้มีการอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญ 
ของบรษิทั ศกัดิส์ยาม เมกเกอร์โดรน จ ากดั (บรษิทัย่อย) จ านวน 3,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงนิ 35,000,000 บาท 
คดิเป็นอัตราร้อยละ 70.00 ของหุ้นสามญัจดทะเบียนทัง้หมดของบรษิัทย่อยดงักล่าว ซึ่งมีทุนจดทะเบียนทัง้สิ้น 50,000,000 บาท  
โดยบรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ครบแลว้เมื่อวนัที ่27 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 

14 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท บาท 
    

เงนิทดรองจ่าย - - 16,000 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 11,203,771 9,245,119 6,478,770 
ลูกหนี้ภาษมีลูค่าเพิม่ 15,766,201 15,629,095 - 
อื่นๆ 59,544 59,544 8,619 
 27,029,516 24,933,758 6,503,389 
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15 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง

อาคาร 

เครือ่งใช้และ
อปุกรณ์

ส านักงาน ยานพาหนะ 

 
งานระหว่าง 

ก่อสรา้ง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563       
ราคาทุน 712,600 75,466,618 126,130,752 105,585,864 822,063 308,717,897 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - (31,098,936) (69,791,845) (41,995,069) - (142,885,850) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 712,600 44,367,682 56,338,907 63,590,795 822,063 165,832,047 
       
ส าหรบัปีส้ินสุด       
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563       
ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธ ิ 712,600 44,367,682 56,338,907 63,590,795 822,063 165,832,047 
รายการปรบัปรุงจากการน า       
   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่       
   มาถอืปฏบิตั ิ - - - (47,240,713) - (47,240,713) 
ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธหิลงัปรบัปรุง 712,600 44,367,682 56,338,907 16,350,082 822,063 118,591,334 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 8,645,438 10,754,197 1,000,000 1,468,769 21,868,404 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์ - (59,921) (5,552) (16,705) - (82,178) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ - (41,002) (5,259) - - (46,261) 
โอนเขา้ (จากทรพัยส์นิรอการขาย) - - - 2,485,560 - 2,485,560 
โอนเขา้ (ออก) - - 2,290,832 - (2,290,832) - 
โอนเขา้จากสทิธกิารใชส้นิทรพัย ์ - - - 1,188,115 - 1,188,115 
คา่เสื่อมราคา - (9,596,381) (19,866,174) (5,121,572) - (34,584,127) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสุทธ ิ 712,600 43,315,816 49,506,951 15,885,480 - 109,420,847 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563       
ราคาทุน 712,600 83,862,616 138,844,254 52,111,674 - 275,531,144 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (40,546,800) (89,337,303) (36,226,194) - (166,110,297) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 712,600 43,315,816 49,506,951 15,885,480 - 109,420,847 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง

อาคาร 

เครือ่งใช้และ
อปุกรณ์

ส านักงาน ยานพาหนะ 
งานระหว่าง 

ก่อสรา้ง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
ส าหรบัปีส้ินสุด       
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธ ิ 712,600 43,315,816 49,506,951 15,885,480 - 109,420,847 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 16,766,251 27,330,262 - 4,577,429 48,673,942 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์ - - (82,486) (9,845) - (92,331) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ - (103,001) (1,137) - - (104,138) 
โอนเขา้ (จากทรพัยส์นิรอการขาย) - - - 460,262 - 460,262 
โอนเขา้ (ออก) - - 3,809,429 - (3,809,429) - 
โอนเขา้จากสทิธกิารใชส้นิทรพัย ์ - - - 5,991,715 - 5,991,715 
ค่าเสื่อมราคา - (11,597,330) (21,015,663) (5,716,558) - (38,329,551) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปีสุทธ ิ 712,600 48,381,736 59,547,356 16,611,054 768,000 126,020,746 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
ราคาทุน 712,600 100,255,290 167,613,494 62,561,786 768,000 331,911,170 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - (51,873,554) (108,066,138) (45,950,732) - (205,890,424) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 712,600 48,381,736 59,547,356 16,611,054 768,000 126,020,746 
 

16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
อาคาร 223,567,898 212,827,172 
ยานพาหนะ 40,112,952 49,532,693 
รวม 263,680,850 262,359,865 
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ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญาเช่า
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้   
อาคาร 68,004,352 58,049,861 
ยานพาหนะ 5,868,024 6,265,906 
รวม 73,872,376 64,315,767 
   
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 81,185,076 279,434,919 
   
กระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า   
จ่ายคนืเงนิต้นของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 78,385,680 62,626,984 
จ่ายคนืตน้ทุนดอกเบีย้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 9,336,648 6,529,330 
รวม 87,722,329 69,156,314 
   
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 1,859,791 1,621,601 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูคา่ต ่า 2,407,813 1,192,701 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 การวเิคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีไ่ม่มกีารคดิลด: 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
การวิเคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของกระแสเงินสดจ่าย 
   หน้ีสินตามสญัญาเช่า:   
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่าดว่าจะจ่ายช าระภายใน 12 เดอืน  80,010,152 73,179,781 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่าดว่าจะจ่ายช าระระหว่าง 1 - 2 ปี  64,564,180 59,004,177 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่าดว่าจะจ่ายช าระระหว่างมากกว่า 2 - 5 ปี  113,548,905 110,411,407 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่าดว่าจะจ่ายช าระเกนิกว่า 5 ปีขึน้ไป  6,732,198 12,050,222 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  โปรแกรม  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร ์  
 คอมพิวเตอร ์ ระหวา่งพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563    
ราคาทุน 35,867,932 434,136 36,302,068 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (9,441,639) - (9,441,639) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 26,426,293 434,136 26,860,429 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธ ิ 26,426,293 434,136 26,860,429 
ซื้อสนิทรพัย์ 1,437,221 4,383,790 5,821,011 
โอนเขา้ (ออก) 181,900 (181,900) - 
ค่าตดัจ าหน่าย (3,642,837) - (3,642,837) 
ราคาตามบญัชปีลายปีสุทธ ิ 24,402,577 4,636,026 29,038,603 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
ราคาทุน 37,487,053 4,636,026 42,123,079 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (13,084,476) - (13,084,476) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 24,402,577 4,636,026 29,038,603 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธ ิ 24,402,577 4,636,026 29,038,603 
ซื้อสนิทรพัย์ 1,345,525 23,776,411 25,121,936 
โอนเขา้ (ออก) 9,661,352 (9,661,352) - 
ค่าตดัจ าหน่าย (4,126,836) - (4,126,836) 
ราคาตามบญัชปีลายปีสุทธ ิ 31,282,618 18,751,085 50,033,703 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 48,493,930 18,751,085 67,245,015 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (17,211,312) - (17,211,312) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิ 31,282,618 18,751,085 50,033,703 
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18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีประกอบดว้ย 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี   
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน 27,340,270 21,137,200 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 28,866,547 24,016,221 
 56,206,817 45,153,421 
   
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   
   หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายช าระภายใน 12 เดอืน - - 
   หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายช าระเกนิกว่า 12 เดอืน 711,180 214,296 
 711,180 214,296 
   
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธ ิ 55,495,637 44,939,125 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ ิ 
มดีงัต่อไปนี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 44,939,125 48,106,916 
(เพิม่)ลดในก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 30) 11,144,896 (2,702,233) 
เพิม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (588,384) (465,558) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 55,495,637 44,939,125 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 
 ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ 

 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  
พ.ศ. 2564 

ท่ีรบัรู้ใน 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ท่ีรบัรู้ใน 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 32,462,048 9,100,463 - 41,562,511 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 707,097 415,758 - 1,122,855 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 11,732,280 2,209,606 (588,384) 13,353,502 
   อื่น ๆ 251,996 (84,047) - 167,949 
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 45,153,421 11,641,780 (588,384) 56,206,817 
     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
   ผลตา่งของรายไดท้ีร่บัรูท้างบญัชแีละทางภาษี 214,296 496,884 - 711,180 
รวมหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 214,296 496,884 - 711,180 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 
 ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ 

 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  
พ.ศ. 2564 

ท่ีรบัรู้ใน 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ท่ีรบัรู้ใน 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 37,595,494 (5,133,446) - 32,462,048 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - 707,097 - 707,097 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 10,170,043 2,027,795 (465,558) 11,732,280 
   อื่น ๆ 503,359 (251,363) - 251,996 
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 48,268,896 (2,649,917) (465,558) 45,153,421 
     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
   ผลตา่งของรายไดท้ีร่บัรูท้างบญัชแีละทางภาษี 24,905 183,391 - 214,296 
   ค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มืจ่ายล่วงหน้า 137,075 (137,075) - - 
รวมหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 161,980 52,316 - 214,296 
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19 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
เงนิมดัจ า 9,407,165 7,248,425 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัการใช ้ 1,826,969 1,811,223 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 11,234,134 9,059,648 
 

20 เงินกู้ยืม 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
หมุนเวียน   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 3,047,300,000 2,865,508,002 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 610,000,000 371,000,000 
รวมเงนิกูย้มืหมุนเวยีน 3,657,300,000 3,236,508,002 
   
ไม่หมนุเวียน   
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 451,600,000 592,800,000 
รวมเงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีน 451,600,000 592,800,000 
   
รวมเงินกู้ยืม 4,108,900,000 3,829,308,002 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงนิของสญัญาเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิโดยการด ารง
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของเจา้ของและอตัราส่วนของลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อคุณภาพดตี่อหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีวงเงนิเบิกเกินบัญชธีนาคารที่ยงัไม่ได้เบิกใช้คงเหลือเป็นจ านวนมูลค่า 20 ล้านบาท  
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 20 ลา้นบาท) 
 
วงเงนิกู้ยมืจากสญัญากู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิใชห้ลกัประกนัเป็นบญัชลีูกหน้ีสนิเชื่อของกลุ่มกจิการ จ านวนมูลค่า 3,920 ล้านบาท 
(หมายเหตุ 10) (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 3,062 ล้านบาท) และสนิทรพัย์ของผู้บรหิารส าคญัของกลุ่มกิจการ จ านวนมูลค่า 680 ล้านบาท 
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 680 ล้านบาท) และมวีงเงนิกู้ยมืจากสญัญากู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิที่ยงัไม่ไดเ้บิกใช้คงเหลอืเป็น
จ านวนมลูคา่ 760 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 130 ลา้นบาท) 
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วงเงนิกู้ยมืจากสญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิใชห้ลกัประกนัเป็นบญัชลีูกหน้ีสนิเชื่อของกลุ่มกจิการ จ านวนมูลค่า 627 ล้านบาท 
(หมายเหตุ 10) (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 627 ล้านบาท) และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ไม่มวีงเงนิกู้ยมืตามสญัญาเงนิกู้ยมื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 317 ลา้นบาท) 
  
วงเงนิกู้ยมืตามสญัญากู้ยมืไม่ก าหนดระยะเวลาจากสถาบนัการเงนิใช้หลักประกนัเป็นบัญชลีูกหนี้สนิเชื่อของกลุ่มกิจการ จ านวนมูลค่า  
1,650 ล้านบาท (หมายเหตุ 10)  (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 1,350 ล้านบาท) และสินทรพัย์ของผู้บรหิารส าคญัของกลุ่มกิจการจ านวน
มูลค่า 453 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 453 ล้านบาท) และมีวงเงินกู้ยืมไม่ก าหนดระยะเวลาจากสถาบันการเงินที่ยงัไม่ได ้
เบกิใชค้งเหลอืเป็นจ านวนมูลค่า 639 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 511 ลา้นบาท) 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้ สามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม  2,865,508,002 3,332,900,000 
เงนิกูย้มืเพิม่ 1,701,008,000 1,431,008,002 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (1,519,216,002) (1,898,400,000) 
ราคาตามบญัชปีลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 3,047,300,000 2,865,508,002 
 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้มกี าหนดช าระคืนเงนิต้นภายใน 12 เดอืน นับจากวนัเบิกเงนิกู้และก าหนดช าระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือนและเมื่อเงนิกู ้
ครบก าหนด 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาว สามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม  963,800,000 772,614,625 
เงนิกูย้มืเพิม่ 1,118,000,000 1,294,600,000 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (1,020,200,000) (1,104,100,000) 
จ่ายช าระดอกเบีย้ - (4,056,907) 
ปรบัปรุงเงนิกูย้มืตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ - 4,742,282 
ราคาตามบญัชปีลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 1,061,600,000 963,800,000 
 
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมกี าหนดช าระคนืเงนิต้นไม่เกนิกว่า 36 เดอืน นับจากวนัเบกิเงนิกู้และก าหนดช าระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดอืน
และเมื่อเงนิกูค้รบก าหนด 
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21 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าตอบแทนพนักงานคา้งจ่าย 65,733,420 61,114,290 65,733,420 61,114,290 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 8,129,737 7,219,420 8,054,487 7,219,420 
เจา้หนี้อื่น 22,232,315 9,332,514 22,232,315 9,332,514 
รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 96,095,472 77,666,224 96,020,222 77,666,224 
 

22 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ภาษมีลูค่าเพิม่และภาษธีุรกจิเฉพาะคา้งจา่ย 5,259,213 550,690 
กองทุนประกนัสงัคมคา้งจ่าย 2,787,350 2,334,776 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย 1,487,300 2,580,142 
อื่น ๆ 427,746 362,307 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 9,961,609 5,827,915 
 

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน มดีงัต่อไปน้ี 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี  58,661,393 50,850,207 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 10,476,046 9,469,354 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 1,249,488 1,062,769 
การวดัมลูค่าใหม่ :   
   ผลก าไรทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (2,941,922) (2,327,789) 
จ่ายช าระผลประโยชน์ (677,503) (393,148) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 66,767,502 58,661,393 
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สมมตฐิานทีส่ าคญัตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชใ้นการค านวณ สรุปไดด้งันี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 3.06 รอ้ยละ 2.13 
อตัราการขึน้เงนิเดอืนโดยเฉลีย่ รอ้ยละ 4.00 รอ้ยละ 4.00 
อตัราการลาออกของพนักงาน รอ้ยละ 0.00 - 5.87 รอ้ยละ 2.27 - 5.74 
เกษียณอายุ 60 ปี 60 ปี 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานหลกัในการค านวณ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
อตัราคดิลดเฉลี่ย   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.25  (3,116) (2,856) 
   ลดลงรอ้ยละ 0.25 3,304 3,033 
   
อตัราขึน้เงนิเดอืนเฉลีย่   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.25 2,818 2,614 
   ลดลงรอ้ยละ 0.25 (2,671) (2,475) 
   
อตัราการลาออกเฉลี่ย   
   เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (2,582) (3,074) 
   ลดลงรอ้ยละ 10 2,727 3,281 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห ์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกันกับการค านวณหนี้สิน
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 29 ปี (พ.ศ. 2563 : 29 ปี)  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ และ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานทีไ่ม่มกีารคดิลด: 
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งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
การวเิคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ :   
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระภายใน 12 เดอืน  - - 
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระระหว่าง 1 - 2 ปี  1,077,959 - 
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระระหว่างมากกว่า 2 - 5 ปี  3,555,439 3,823,221 
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระเกนิกว่า 5 ปีขึน้ไป  567,074,020 418,536,231 
 

24 ทุนเรือนหุ้น 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จ านวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกิน  
 จ านวนหุ้น ท่ีออกและ ท่ีออกและ มูลค่า  
 ท่ีออก ช าระแล้ว ช าระแล้ว หุ้นสามญั รวม 
 พนัหุ้น พนัหุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 2,096,000 1,550,000 1,550,000 487,500 2,037,500 
การเพิม่หุน้สามญั - 546,000 546,000 1,474,200 2,020,200 
หกั ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้ - - - (59,273) (59,273) 
      

ราคาตามบญัชปีลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 2,096,000 2,096,000 2,096,000 1,902,427 3,998,427 
การเพิม่หุน้สามญั - - - - - 
      

ราคาตามบญัชปีลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,096,000 2,096,000 2,096,000 1,902,427 3,998,427 
 
เมื่อวนัที ่26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 บรษิทัเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรกจ านวน 546,000,000 หุน้ หุน้สามญัดงักล่าว
มมีูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาทโดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 3.70 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 2,020,000,000 บาท บรษิทับนัทกึค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบั
การจัดจ าหน่ายหุ้นจ านวน 59 ล้านบาท (สุทธิจากสิทธิประโยชน์ทางภาษี) เป็นรายการหักในบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  
โดยบรษิัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเป็น 2,096,000,000 บาท (หุ้นสามญัจ านวน 2,096,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุน้ละ 1 บาท) กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่1 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  
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25 ทุนส ารองตามกฎหมาย 

 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 100,000,000 71,000,000 
จดัสรรระหว่างปี 31,000,000 29,000,000 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 131,000,000 100,000,000 
 
ตามพระราชบญัญตัิกลุ่มกิจการมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิหลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้
 

26 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทประจ าปี พ.ศ. 2564 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในมูลค่า 0.108 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 226,367,568 บาท 
บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่18 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 5/2563 มมีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรของบรษิัท
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในมูลค่า 0.48 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 750,200,000 บาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที ่ 
10 กนัยายน พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวนัที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2563 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทประจ าปี พ.ศ. 2563 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัทในมูลค่า 0.03 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 42,000,000 บาท 
บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
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27 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะทีส่ าคญัของต้นทุนการใหบ้รกิารและค่าใชจ้่าย
ในการบรหิาร มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท บาท 
    
ค่าใชจ้า่ยเกี่ยวกบัพนักงาน 594,357,774 594,357,774 512,057,252 
ค่าภาษอีากร 70,783,471 70,781,666 63,661,440 
ค่าเชา่ตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 4,267,603 4,267,603 2,814,302 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 116,328,763 116,328,763 102,542,731 
ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 23,435,918 23,435,918 14,005,072 
ค่าสาธารณูปโภค 36,894,563 36,894,563 30,025,354 
ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัผูเ้ชีย่วชาญ 9,180,096 9,105,096 6,093,421 
ค่าซอ่มแซมและบ ารุงรกัษา 13,005,114 13,005,114 10,480,146 
อื่น ๆ  53,747,802 53,739,852 46,046,687 
รวมตน้ทนุการใหบ้รกิารและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 922,001,104 921,916,349 787,726,405 
 

28 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 
เมื่อวนัที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มกิจการได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีพนักงานตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 
พนักงานต้องจ่ายเงนิสะสมเข้ากองทุนในอตัรารอ้ยละ 3 - 5 ของเงนิเดอืน และกลุ่มกจิการจ่ายสมทบเขา้กองทุนดงักล่าวในอตัรารอ้ยละ 3 - 5 
ของเงนิเดือนพนักงาน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรบัอนุญาตแห่งหนึ่ง และจะจ่ายให้แก่
พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  
กลุ่มกิจการจ่ายเงนิสมทบกองทุนและรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงานในก าไรหรอืขาดทุนจ านวน 11,208,283 บาท (พ.ศ. 2563 : 
10,220,963 บาท) 
 

29 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 94,383,883 123,659,929 
ตน้ทุนทางการเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 9,336,648 7,747,767 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 103,720,531 131,407,696 
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30 ภาษีเงินได้ 

 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนั :   
ภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี 162,020,977 135,530,824 
การปรบัปรุงจากปีก่อน - 134,064 
รวมภาษีเงนิไดปี้ปัจจบุนั 162,020,977 135,664,888 
   
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี:   
รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (หมายเหตุ 18) (11,144,896) 2,702,233 
รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (11,144,896) 2,702,233 
   
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 150,876,081 138,367,121 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ภาษีเงนิได้ส าหรบัก าไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ของกลุ่มกิจการ 
มยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศไทยโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท บาท 
    
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 758,332,875 758,417,628 700,274,628 
    
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20  151,666,575 151,683,526 140,054,926 
ผลกระทบ :    
   ค่าใชจ้่ายทีใ่ชส้ทิธทิางภาษไีดเ้พิม่ (965,018) (981,969) (2,032,381) 
   ค่าใชจ่้ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษตีาม 
      ประมวลรษัฎากร 

 
174,524 174,524 210,512 

   การปรบัปรุงจากปีก่อน - - 134,064 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 150,876,081 150,876,081 138,367,121 
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31 ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นสามญัที่ช าระแล้ว 
และออกจ าหน่ายในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
    
ก าไรสุทธสิ าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 607,456,794 607,541,547 561,907,507 
    
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (หุน้)  
   ณ 1 มกราคม 2,096,000,000 2,096,000,000 1,550,000,000 
การปรบัปรุง :    
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักทีอ่อกจ าหน่าย 
   ในระหว่างปี (หุน้) - - 46,245,902 
รวมจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (หุน้)  
   ณ 31 ธนัวาคม 2,096,000,000 2,096,000,000 1,596,245,902 
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.29 0.29 0.35 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด 
 

32 ข้อมูลตามส่วนงาน 
 
กลุ่มกิจการด าเนินกจิการหลกัในส่วนงานเดยีว คอื บรกิารให้สนิเชื่อ โดยมสี่วนงานทางภูมศิาสตร์หลกัในประเทศไทย ดงันัน้จงึมไิด ้
มกีารน าเสนอขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน เนื่องจากขอ้มูลทีเ่สนอในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการน้ีสอดคล้องกบัรายงาน
ภายในทีผู่ม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ  
 

33 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิการทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหน่ึงหรอืมากกว่าหน่ึงแห่ง หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท 
หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็น
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทีเ่ป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ่งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิาร
ส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านัน้ กิจการและบุคคลทัง้หมด 
ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึ้นไดต้้องค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่ารูปแบบ
ความสมัพนัธต์ามกฎหมาย  
 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั คอืกลุ่มครอบครวับุญสาล ีซึง่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 67 (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 67) 
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ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั สญัชาติ ความสมัพนัธ์ 
   
บรษิทั ศกัดิส์ยาม เมกเกอรโ์ดรน จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
ผูบ้รหิารส าคญั ไทย บุคคลที่มีอ านาจและความรบัผิดชอบในการวางแผนบริหาร

และควบคุมกิจการทั ้งทางตรงและทางอ้อม  รวมถึง
กรรมการ (ผูบ้รหิาร และบุคคลอื่น) ของบรษิทั 

 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั 
รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มกิจการและบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บาท บาท นโยบายการก าหนดราคา 
ค่าเส่ือมราคา    
   ผูบ้รหิารส าคญั 6,885,647 6,717,438 อตัราทีต่กลงร่วมกนั 
ต้นทุนทางการเงิน    
   ผูบ้รหิารส าคญั 1,230,943 1,413,870 อตัราทีต่กลงร่วมกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมยีอดคงเหลือส าหรบัรายการระหว่างกลุ่มกจิการและบุคคลหรอืกิจการที่
เกีย่วขอ้งกนัโดยสามารถสรปุไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้   
   ผูบ้รหิารส าคญั 29,674,310 33,764,029 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   
   ผูบ้รหิารส าคญั 30,709,150 35,124,892 
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ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผู้บริหารส าคญั 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหผู้บ้รหิารส าคญัของกลุ่มกจิการ ประกอบดว้ย 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 22,289,594 22,650,046 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,051,288 1,027,253 
รวมค่าตอบแทนทีจ่่ายใหผู้บ้รหิารส าคญั 23,340,882 23,677,299 
 

34 เครื่องมอืทางการเงิน 
 
วิธีการวดัมูลค่าของสินทรพัยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
 
นโยบายการบญัชใีนหมายเหตุขอ้ที ่5  อธบิายความแตกต่างระหว่างการจดัประเภทและการวดัมูลค่าของเครื่องมอืทางการเงนิ และอธบิาย
การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายรวมถึงก าไรและขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรม ตารางแสดงการวเิคราะห์มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี้สนิ
ทางการเงนิโดยแบ่งตามประเภทในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ.2564 
 มูลค่ายุติธรรม   
 ผา่นก าไรหรือ ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 307,355,947 307,355,947 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ - 422,413,007 422,413,007 
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ - 8,263,059,368 8,263,059,368 
ลกูหนี้อื่น - 1,494 1,494 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 8,992,829,816 8,992,829,816 
    
หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 3,047,300,000 3,047,300,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 96,095,472 96,095,472 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,061,600,000 1,061,600,000 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 245,263,758 245,263,758 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ - 4,450,259,230 4,450,259,230 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ.2564 
 มูลค่ายุติธรรม   
 ผา่นก าไรหรือ ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 259,461,208 259,461,208 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ - 422,413,007 422,413,007 
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ - 8,263,059,368 8,263,059,368 
ลกูหนี้อื่น - 1,494 1,494 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 8,944,935,077 8,944,935,077 
    

หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 3,047,300,000 3,047,300,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 96,020,222 96,020,222 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,061,600,000 1,061,600,000 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 245,263,758 245,263,758 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ - 4,450,183,980 4,450,183,980 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ.2563 
 มูลค่ายุติธรรม   
 ผา่นก าไรหรือ ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 306,566,181 306,566,181 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย 
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร(ขาดทุน) 

 
1,600,074,056 - 1,600,074,056 

ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ - 150,479,080 150,479,080 
ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ - 6,255,482,018 6,255,482,018 
ลกูหนี้อื่น - 2,930 2,930 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ 1,600,074,056 6,712,530,209 8,312,604,265 
    

หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 2,865,508,002 2,865,508,002 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 77,666,224 77,666,224 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 963,800,000 963,800,000 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 242,464,361 242,464,361 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ - 4,149,438,587 4,149,438,587 
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35 มูลค่ายุติธรรม 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงถงึเครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมจ าแนกตามวธิกีารประมาณมูลค่าความแตกต่างของระดบัขอ้มูล
สามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
• ข้อมูลระดบัท่ี 1 

 
ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิอย่างเดยีวกนั  
 

• ข้อมูลระดบัท่ี 2 
 
ขอ้มูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ได้แก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรอืโดยอ้อม 
(ไดแ้ก่ ขอ้มลูทีค่ านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหน้ีสนินัน้ 
 

• ข้อมูลระดบัท่ี 3 
 
ขอ้มลูส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิซึ่งไม่ไดอ้า้งองิจากขอ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได)้ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์ีว่ดัมลูค่าหรอืเปิดเผยขอ้มูลมลูค่ายุตธิรรมตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สนิทรพัยท์างการเงนิ     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย 
      มลูคา่ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 

 
- 

 
1,600,074 

 
- 

 
1,600,074 

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 1,600,074 - 1,600,074 
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ตารางต่อไปนี้แสดงถงึมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
และ พ.ศ. 2563 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สนิทรพัยท์างการเงนิ     
   ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ - - 422,413 422,413 
   ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ - - 8,263,059 8,263,059 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - - 8,685,472 8,685,472 

     
หนี้สนิทางการเงนิ     
   เงนิกู้ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 3,047,300 - 3,047,300 
   เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,061,600 - 1,061,600 
   หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 245,264 - 245,264 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ - 4,354,164 - 4,354,164 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สนิทรพัยท์างการเงนิ     
   ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ - - 150,479 150,479 
   ลกูหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ - - 6,255,482 6,255,482 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - - 6,405,961 6,405,961 
     
หนี้สนิทางการเงนิ     
   เงนิกู้ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 2,865,508 - 2,865,508 
   เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 963,800 - 963,800 
   หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ - 242,464 - 242,464 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ - 4,071,772 - 4,071,772 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัที ่1 และระดบัที ่2 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรมในระหว่างปีและไม่มกีารเปลี่ยนแปลงเทคนิคในการประเมนิ
มลูคา่ในระหว่างปี 
 
(ก) เครือ่งมือทางการเงินใน ระดบั 1 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิที่ซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่องอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อขาย ณ วนัที่ในงบการเงนิ 
ตลาดจะถือเป็นตลาดที่มีสภาพคล่องเมื่อราคาเสนอซื้อขายมีพร้อมและสม ่าเสมอ จากการแลกเปลี่ยน จากตัวแทน นายหน้า  
กลุ่มอุตสาหกรรม ผูใ้หบ้รกิารดา้นราคา หรอืหน่วยงานก ากบัดูแล และราคานัน้แสดงถงึรายการในตลาดทีเ่กดิขึน้จรงิอย่างสม ่าเสมอ 
ในราคาซึ่งคู่สญัญาซึ่งเป็นอสิระจากกนัพงึก าหนดในการซื้อขาย (Arm’s length basis) ราคาเสนอซื้อขายที่ใช้ส าหรบัส าหรบั
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการไดแ้ก่ราคาเสนอซื้อปัจจุบนั เครื่องมอืทางการเงนิน้ีรวมอยู่ในระดบั 1 
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(ข) เคร่ืองมือทางการเงินใน ระดบัท่ี 2 

 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิทีไ่ม่ไดม้กีารซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่อง วดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
โดยเทคนิคการประเมนิมูลค่านี้ใชป้ระโยชน์สูงสุดจากข้อมูลในตลาดทีส่งัเกตไดท้ี่มอียู่และอ้างองิจากประมาณการของกลุ่มกจิการ
เองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ ถ้าข้อมูลที่เป็นสาระส าคญัทัง้หมดในการวดัมูลค่ายุติธรรมได้มาจากข้อมูลที่ส ังเกตได ้
เครื่องมอืนัน้จะรวมอยู่ในระดบั 2 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนจะวดัมูลค่าโดยอ้างองิกบัราคาเสนอซื้อ
และมลูค่าสนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัทีร่ายงานซึง่เป็นขอ้มลูในตลาดทีส่งัเกตไดท้ีม่อียู่ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ คอืมูลค่าตามบญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิโดยผูบ้รหิารเชื่อว่าหนี้สนิเหล่านี้
จะมีมูลค่ายุติธรรมไม่แตกต่างอย่างเป็นนัยส าคญัจากราคาตามบัญชี เน่ืองจากเป็นสญัญาเงนิกู้ยืมที่มีระยะเวลาสัน้และมีอัตรา
ดอกเบีย้ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี้ยในตลาดซึง่เป็นขอ้มลูในตลาดทีส่งัเกตไดท้ีม่อียู่ 

 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ คอืมลูค่าตามบญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิโดยผูบ้รหิารเชื่อว่าเงนิกูย้มื
ดงักล่าวจะมมีูลค่ายุติธรรมไม่แตกต่างอย่างเป็นนัยส าคญัจากราคาตามบญัช ีเน่ืองจากอตัราดอกเบี้ยในสญัญาเป็นอตัราดอกเบี้ย
ในตลาดจงึท าใหก้ารค านวณการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายเพื่อค านวณหามลูคา่ยุตธิรรมมคี่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี
 
มูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิตามสญัญาเช่า (พ.ศ. 2563 : หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ) คอื มูลค่าตามบญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิ 
เนื่องจากมอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี้ยในตลาดซึ่งเป็นขอ้มูลในตลาดทีส่งัเกตไดท้ีม่อียู่ 

 
(ค) เครือ่งมือทางการเงินใน ระดบัท่ี 3 

 
ถา้ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัขอ้ใดขอ้หนึ่งหรอืมากกว่าไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด เครื่องมอืนัน้จะรวมอยู่ในระดบัที ่3 
 
มลูค่ายุตธิรรมของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ คอืมลูคา่ตามบญัชขีองเงนิใหส้นิเชื่อตามสญัญาเช่าซื้อแก่ลูกหน้ีสุทธริายไดด้อกเบี้ย
รอตดับัญชหีกัค่าเผื่อผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดติตามบัญช ีโดยเงนิให้สนิเชื่อส่วนใหญ่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งผู้บรหิาร
ประเมนิแล้วว่า อตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของเงนิใหส้นิเชื่อมคีวามเทยีบเคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในตลาดปัจจุบนัของลูกหนี้
เงนิใหส้นิเชื่อตามสญัญาเช่าซื้อ 
 
มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้เงนิให้สินเชื่อ คอืมูลค่าตามบัญชีของเงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยคงค้างหักค่าเผื่อผลขาดทุน 
ด้อยค่าด้านเครดิตตามบัญชี โดยเงินให้สินเชื่อส่วนใหญ่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งผู้บรหิารประเมินแล้วว่า อัตราดอกเบี้ย 
ทีแ่ทจ้รงิของเงนิใหส้นิเชื่อมคีวามเทยีบเคยีงกบัอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิในตลาดปัจจุบนัของลูกหน้ีเงนิใหส้นิเชื่อประเภทเดยีวกนั 
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36 ภาระผกูพนั 

 
ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
   
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 4,083,588 632,148 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 33,923,574 11,125,610 
รวม 38,007,162 11,757,758 

 
ข) สญัญาเช่าด าเนินงาน - กรณีกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และพ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัทีเ่กดิตามสญัญาเช่าด าเนินงานซึ่งกลุ่มกจิการไดท้ าสญัญา
เช่าเครื่องใช้ส านักงานและสญัญาบรกิาร แต่อย่างไรก็ตามสญัญาส่วนใหญ่เป็นสญัญาที่กลุ่มกิจการสามารถบอกเลิกได้ทนัที
หรอืแจง้การยกเลกิสญัญา 1 เดอืนล่วงหน้า 

 
37 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 

 
วนัที ่22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 มมีตใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั 
เพื่อพจิารณาอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธิส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นของบรษิัทเป็นเงนิสดใน
อตัราหุน้ละ 0.116 บาท คดิเป็นจ านวนเงนิรวม 243,136,000 บาท 
 



เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
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รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัย์สนิ
บริษัทฯ ด�ำเนินการจ้างบริษัท ยูเค แวลูเอชั่น แอน เอเจนซี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ (“ผู้ประเมินราคาอิสระ”)  
ประเมินราคาทรัพย์สินที่เช่า รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 31 สัญญา ทั้งนี้ ผู้ประเมินราคาอิสระจัดท�ำรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ลงวันที่  
3 กันยายน 2562 มีนางอุดมศรี นาทีกาญจนลาภ ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 026 เป็นผู้ประเมินหลัก เพ่ือทราบอัตราค่าเช่า 
ท่ีเหมาะสม และเพ่ือวัตถุประสงค์สาธารณะ โดยให้ความเห็นในการปรับอัตราค่าเช่าไม่เกินร้อยละ 10 ทุก ๆ 3 ปี และแบ่ง 
วิธีการประเมิน ดังนี้

1.	 วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด วิธีคิดต้นทุน และวิธีคิดรายได้ โดยการสุ่มเช็ค (Random Check) บางสาขาที ่
ผู้ประเมินราคาอิสระเห็นสมควร ส่วนสาขาท่ีเหลือจะเป็นการประเมินมูลค่าโดยวิธี Desktop Valuation ใช้ส�ำหรับ
ทรัพย์สินที่ประเมินข้อ 1

2.	 วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด และวิธีคิดรายได้ โดยการสุ่มเช็ค (Random Check) บางสาขาท่ีผู้ประเมินราคาอิสระ
เห็นสมควร ส่วนสาขาที่เหลือจะเป็นการประเมินมูลค่าโดยวิธี Desktop Valuation ใช้ส�ำหรับทรัพย์สินที่ประเมินข้อ 2-4

3.	 วธีิเปรยีบเทยีบกับข้อมลูตลาด (Comparison Approach) โดยสุ่มเชค็ (Random Check) บางสาขาท่ีผู้ประเมนิราคาอสิระ
เห็นสมควร ส่วนสาขาทีเ่หลอืจะเป็นการประเมนิมลูค่าโดยวิธี Desktop Valuation ใช้ส�ำหรบัทรพัย์สนิทีป่ระเมนิข้อ 5-31
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายนามดังต่อไปนี้

1)	 นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2)	 นางนันทนา สังขวิจิตร	 กรรมการตรวจสอบ

3)	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ เป็นอิสระ แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความเห็นว่า ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2564 บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสม มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และมีกระบวนการที่ช่วยให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไป
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการจัดท�ำงบการเงินท่ีถูกต้องตามควรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยรายงานทางการเงินของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ สรุปสาระส�ำคัญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน ประจ�ำปี 2564 รายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ จดัท�ำขึน้ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน จัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่าง 
เพียงพอและทันเวลาต่อผู ้ใช้งบการเงินสอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง กฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งเป็นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 การสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงาน 
การตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาในประเด็นส�ำคัญพร้อมให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือให้
มัน่ใจว่ากระบวนการควบคมุภายใน สามารถป้องกันหรอืลดความผดิพลาดในการท�ำงาน รวมถงึพิจารณา ความเหมาะสม
และเพียงพอของทรพัยากรบคุคลในการท�ำงานและความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมเพียงพอและมปีระสทิธิผล 
รวมทั้งฝ่ายตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท และเห็นว่า 
เป็นไปตามกฎหมายหรอืข้อก�ำหนดอืน่ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทัฯ รวมถึงนโยบายการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานการท�ำรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึด 
หลักความยุติธรรม ความสมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกฝ่ายและการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5.	 การพิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2564 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงผลการปฏิบัติ
งาน ความเป็นอิสระ ความสามารถ ประสบการณ์และความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรอบปี 
ที่ผ่านมาแล้ว จึงได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีรายเดิมคือผู้สอบบัญชี
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)	 นางสาวสกุณา  แย้มสกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4906 และ/หรือ 

2)	 นายบุญเลิศ กมลชนกกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5339 และ/หรือ 

3)	 นางสาวสินสิริ ทังสมบัต	ิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7352 

6.	 การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่า การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรอบคอบ เป็นอสิระ โดยได้รบัความร่วมมอืด้วยดจีากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของตนเองประจ�ำปี 2564 เพื่อให้ความมั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผล และ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย

(นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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