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8.        ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 

8.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 220 ลา้นบาท และมีทุนที่ออกและเรียกช าระแลว้
จ านวน 440 ลา้นหุน้ แบง่เป็นหุน้สามญั 440 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ  0.50 บาท  

8.2 ผู้ถอืหุ้น  

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563  มีดงันี ้ 

ผู้ถอืหุน้ จ ำนวนหุน้ สัดส่วนกำรถอืหุน้ร้อยละ 

1. กลุม่ซุง ชง ทอย /1   

      1.1 นายซุง ชง ทอย 104,010,000 23.64 

      1.2 นางสกุญัญา ทอย  64,000,000 14.55 

      1.3 นายสมทิธ ์ทอย  32,000,000 7.27 

2. กลุม่ปิยะตรงึส ์/1   

      2.1 นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ 16,800,000 3.82 

      2.2 นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ 16,800,000 3.82 

      2.3 นางสาวศิรพิร ปิยะตรงึส ์ 16,000,000 3.64 

      2.4 นางสาวจไุรรตัน ์พงษส์อน  72,000,000 16.36 

3. นางจารุณี   ชินวงศว์รกลุ 14,350,000 3.26 

4. นายปรชัญา  เตียวเจรญิ 8,000,000 1.82 

5. นางสาวกนกวรรณ   ปาลพนัธุ ์ 6,789,200 1.54 

6. นางสาวพวงเพชร   ปิยะตรงึส ์ 6,500,000 1.48 

7. นายไชยฉตัร   วณิชยพ์รรค 5,100,000 1.16 

8. นายอภิชา   ถาวรอมรศรี 4,204,800 0.96 

9. นายวิโรจน ์  พิรยิะธรรมวงศ ์ 3,905,000 0.89 

10.นางสาวสพุตัรา   พิทกัษว์งศเ์ลิศ 3,500,000 0.80 

รวม  373,959,000 84.99 

ผู้ถอืหุน้อืน่ 66,041,000 15.01 

รวมทัง้สิน้ 440,000,000 100.00 

หมายเหต ุ
1/ ความสมัพนัธข์องกลุม่ซุง ชง ทอย และความสมัพนัธข์องกลุม่ปิยะตรงึส ์สามารถสรุปไดด้งันี ้

- การรวมกลุ่มซุง ชง ทอย ขา้งตน้เป็นการนบัรวมกลุ่มครอบครวัตามความสมัพนัธท์างสายโลหิตและการจดักลุ่มนีเ้ป็นไปตาม
นิยามบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์ กจ. 17/2551 ลงวนัท่ี 15 
ธนัวาคม 2551 โดยท่ีนางสกุญัญา ทอย เป็นคูส่มรสนายซุง ชง ทอย และนายสมทิธ ์ทอย เป็นบตุรของนายซุง ชง ทอย 

- การรวมกลุ่มปิยะตรงึส ์ขา้งตน้เป็นการนบัรวมกลุ่มครอบครวัตามความสมัพนัธท์างสายโลหิตและการจัดกลุ่มนีเ้ป็นไปตาม
นิยามบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์ กจ. 17/2551 ลงวนัท่ี 15 
ธันวาคม 2551 โดยท่ีนายกิตติ ปิยะตรึงส ์นางสาววศินี ปิยะตรึงส ์และนางสาวศิริพร ปิยะตรึงส ์เป็นบุตรล าดบัท่ี 1-3 ของ
นางสาวจไุรรตัน ์พงษส์อน  
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- ภายในกลุ่มซุง ชง ทอย เป็นการจดักลุ่มตามหลกัการความสมัพนัธห์รือพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคล
อื่น (Acting in concert) ตามขอ้ 2 ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เรื่อง การก าหนดลักษณะ
ความสมัพนัธ ์หรอืพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอื่น และการปฏิบติัตามมาตรา 246 และ 247 

- ภายในกลุม่ปิยะตรงึส ์เป็นการจดักลุม่ตามหลกัการความสมัพนัธห์รอืพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอื่น 
(Acting in concert) ตามข้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เรื่อง การก าหนดลักษณะ
ความสมัพนัธ ์หรอืพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอื่น และการปฏิบติัตามมาตรา 246 และ 247  

- ระหวา่งกลุม่ซุง ชง ทอย และกลุม่ปิยะตรงึส ์ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธ ์หรอืพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอื่น 
(Acting in concert) 

 

8.3 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

 - ไมม่ ี– 

8.4 กำรออกหลกัทรัพยอ์ื่น  

 - ไมม่ี –    

8.5 ข้อจ ำกัดกำรโอนหุน้   

หุน้ของบริษัทย่อมโอนกนัไดอ้ย่างเสรีโดยไม่มีขอ้จ ากดั และหุน้ที่ถือโดยคนต่างดา้วในขณะใดขณะหนึ่งตอ้งมี
จ านวนรวมกนัไม่เกินกว่ารอ้ยละสี่สิบเกา้ (49) ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท การโอนหุน้รายใดที่จะ 
ท าใหอ้ตัราสว่นการถือหุน้ของคนตา่งดา้วของบรษัิทเกินอตัราสว่นขา้งตน้ บรษัิทมีสทิธิปฏิเสธการโอนหุน้รายนัน้ได้  

การโอนหุ้นย่อมมีผลสมบูรณ์เมื่อผู้โอนได้สลักหลังใบหุ้นโดยระบุช่ือผู้ร ับโอน และลงลายมือช่ือของผูโ้อน  
กับผูร้บัโอน และท าการส่งมอบใบหุน้ดงักล่าวใหแ้ก่ผู้รบัโอน การโอนหุน้จะใชย้นับริษัทไดเ้มื่อบริษัทไดร้บัค ารอ้งขอให้
ลงทะเบียนการโอนหุน้แลว้ แต่จะใชย้นับคุคลภายนอกไดเ้มื่อบริษัทไดล้งทะเบียนการโอนหุน้ดงักลา่วไวใ้นสมดุทะเบียนผู้
ถือหุน้แลว้เท่านัน้ เมื่อบริษัทพิจารณาแลว้วา่การโอนหุน้นัน้ถกูตอ้งตามกฎหมาย ใหบ้ริษัทลงทะเบียนการโอนหุน้ดงักลา่ว
ภายในสิบสี่ (14) วนั นบัแต่วนัที่ไดร้บัค ารอ้งขอ หรือหากบริษัทเห็นว่าการโอนหุน้นัน้ไม่ถกูตอ้งสมบรูณ ์ใหบ้ริษัทแจง้แก่  
ผูย้ื่นค ารอ้งขอทราบภายในเจ็ด (7) วนั นบัแต่วนัที่ไดร้บัค ารอ้งขอ ในกรณีที่หุน้ของบริษัทเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือเป็นหลกัทรพัยท์ี่ซือ้ขายในศนูยซ์ือ้ขายหลกัทรพัย ์(OVER THE COUNTER) และ/
หรือ ศูนยซ์ือ้ขายหลกัทรพัยล์่วงหนา้ (FUTURE) ใหก้ารออกใบหุน้ของบริษัท และการโอนหุน้ของบริษัทเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

8.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัท  

 บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะ
กิจการภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผู้
ถือหุน้เป็นหลกั และการจ่ายปันผลนัน้จะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพ
คลอ่งทางการเงิน แผนการลงทนุ กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการใชเ้งินทนุหมนุเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยาย
ธุรกิจ ภาวะเศรษฐกิจและปัจจยัอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร 
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 นอกจากนี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ กรณีการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาล คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนมุตัิใหด้  าเนินการไดเ้มื่อเห็นวา่บรษัิทมีก าไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดย
ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิทแลว้รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 (ของมหาชน) เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากก าไรสะสม ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 จ านวนทัง้สิน้ 44.80 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการ
จ่ายปันผลหุน้ละ 0.14 บาทตอ่หุน้ โดยบรษัิทจ่ายเงินปันผลดงักลา่วแลว้ภายในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2563 (ของมหาชน) เมื่อวนัที่ 7 สงิหาคม 2563 มีมติอนมุตักิารจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาลจากก าไรสะสม ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 จ านวนทัง้สิน้ 35.20 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผล
หุน้ละ 0.11 บาทตอ่หุน้ โดยบรษัิทมีก าหนดจา่ยเงินปันผลดงักลา่วภายในวนัท่ี 4 กนัยายน 2563 อยา่งไรก็ดี ผูถื้อหุน้ท่ีซือ้
หุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นการทั่วไปครัง้แรกนี ้จะไมไ่ดร้บัเงินปันผลดงักลา่ว 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย  

 ปัจจบุนั บรษัิทยงัไมม่ีบรษัิทยอ่ย อยา่งไรก็ดี ในกรณีที่บรษัิทจดัตัง้บรษัิทยอ่ยในอนาคต การพิจารณาจ่ายเงินปัน
ผลของบรษัิทยอ่ยจะอยูภ่ายใตอ้ านาจการพิจารณาอนมุตัิของคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ยแต่
ละบริษัท โดยจะตอ้งค านึงถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคลอ่งทางการเงิน แผนการลงทนุ กระแสเงินสด 
ความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจ ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจยัอื่น ๆ ตามที่
คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยแตล่ะบรษัิทเห็นสมควร 
 ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
เมื่อบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล ตวัแทนของบริษัทซึ่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะท าการรายงานใหท้ี่
ประชมุคณะกรรมการของบรษัิททราบในการประชมุคราวถดัไป 
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9.       โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งองคก์รของบรษัิท ดงันี ้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ*บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ บรษัิท เอ็มเอ คอนซลัติง้ จ  ากดั (“เอ็มเอ”) เป็นผูต้รวจสอบภายใน  
 
  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  

ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัและ
ควบคมุคณุภาพ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 

ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตักิารและ
ซอ่มบ ารุง 

ผูจ้ดัการฝ่ายขายและ
การตลาด 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

คณะกรรมการบรษัิท เลขานกุารบรษัิท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน* 

คณะกรรมการบรหิาร 

สมหุบ์ญัชี 
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9.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีจ านวนทัง้สิน้ 7 ทา่น ประกอบดว้ย 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1.  ดร. กฤษณะ วจีไกรลาศ ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 
2.  ดร. ศนัธยา กิตติโกวิท  กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ 
3.  นายสธีุร ์สธนสถาพร กรรมการบรษัิท  / กรรมการอิสระ 
4.  นายซุง ชง ทอย กรรมการบรษัิท 
5.  นายสมิทธ ์ทอย กรรมการบรษัิท 
6.  นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ กรรมการบรษัิท 
7.  นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ กรรมการบรษัิท 

 โดยมี นางสาวอลสีญาฌ ์ทอย เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท ตามมติที่ประชมุคณะกรรมมการบรษัิทครัง้ที่ 
2/2563 (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 7 สงิหาคม 2563 

9.1.1 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท   

“นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์หรือ นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายซุง ชง ทอย หรือ นายสมิทธ ์ทอย 
และประทบัตราส าคญัของบรษัิท” 

9.1.2 การประชมุคณะกรรมการบรษัิท   

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 6 ครัง้ รายละเอียดของกรรมการที่เขา้ร่วม
ประชมุเป็นดงันี ้ 

 

ชื่อ – นำมสกุล  

 

ต ำแหน่ง  

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชุม / 
จ ำนวนกำรประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 

1.  ดร. กฤษณะ วจีไกรลาศ ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 6 / 6 
2.  ดร. ศนัธยา กิตติโกวิท  กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ 6 / 6 
3.  นายสธีุร ์สธนสถาพร กรรมการบรษัิท  / กรรมการอิสระ 6 / 6 
4.  นายประสงค ์หาญปิยวฒันสกลุ/1 กรรมการบรษัิท  / กรรมการอิสระ 1 / 6 
5.  นายซุง ชง ทอย กรรมการบรษัิท 6 / 6 
6.  นายสมิทธ ์ทอย กรรมการบรษัิท 6 / 6 
7.  นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ กรรมการบรษัิท 6 / 6 
8.  นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ กรรมการบรษัิท 6 / 6 
หมายเหต ุ  /1นายประสงค ์หาญปิยวฒันสกลุ ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 
 

9.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทมจี านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1.  ดร.ศนัธยา กิตติโกวิท ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายสธีุร ์สธนสถาพร กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. กฤษณะ วจีไกรลาศ/1 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ  /1เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 2/2563 เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2563  

ดร.ศนัธยา กิตติโกวิท เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณท์างดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอที่จะท าหนา้ที่สอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของ บริษัท ชริง้เฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ทัง้นี ้ดร.ศนัธยา กิตติโกวิท จบ
การศึกษาระดบัปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี สาขาบญัชีตน้ทนุ จากจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ปรญิญา
โท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ และปริญญาเอก สาขาธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการ
นวตักรรม จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเป็นอาจารยป์ระจ าคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

โดยมี นางสาวอลสีญาฌ ์ทอย เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเป็นดงันี ้ 

 

ชื่อ – นำมสกุล  

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชุม / 
จ ำนวนกำรประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 

1. ดร.ศนัธยา กิตติโกวิท 5 / 5 

2. นายสธีุร ์สธนสถาพร 5 / 5 

3. ดร. กฤษณะ วจีไกรลาศ/1 4 / 5 

หมายเหต ุ  /1เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 2/2563 เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2563  

 

9.3  คณะกรรมกำรบริหำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทมีจ านวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายซุง  ชง  ทอย  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นายสมิทธ ์ทอย  กรรมการบรหิาร 

3. นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ กรรมการบรหิาร 
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9.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนของบรษัิทมีจ านวน 3 ทา่น 
ประกอบดว้ย 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายสธีุร ์สธนสถาพร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายสมิทธ ์ทอย  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

  

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

รายละเอียดของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเป็นดงันี ้ 

รำยชื่อ จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชุม / 
จ ำนวนกำรประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 

1. นายสธีุร ์สธนสถาพร              3 / 3 

2. นายกิตติ ปิยะตรงึส ์             3 / 3 

3. นายสมิทธ ์ทอย              3 / 3 

 

 

9.5  ผู้บริหำร (ตามค านิยามผูบ้ริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบท
นิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้ริหารของบรษัิทมีจ านวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย  

รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

1.นายซงุ ชง ทอย        ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

2.นางสาวมจุรนิทร ์บวัหอม            ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัและควบคมุคณุภาพ 

3.นายสภุเดช ธนากรฐิติคณุ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตัิการและซอ่มบ ารุง 

4.นายสชิุน ศิรปิระภานกุลู ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 

5.นายเสนยี ์หมุสนิ ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

6. นางรสสคุนธ ์ศานติกลุวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

7. นางสาวชมพนูทุ แสงดารา สมหุบ์ญัชี  
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9.6  เลขำนุกำรบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้ นางสาวอลีสญาฌ ์ทอย เป็นเลขานกุารบริษัท นบัตัง้แต่วนัที่ 7 สิงหาคม 2563 
โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวต้ามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์โดยรายละเอียดหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของผูด้  ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิทของบรษัิทดงันี ้  

1) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี
ของบรษัิท 

(ค) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร ตามมาตรา 89/14 ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยีดงักลา่วใหป้ระธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้  

3) เก็บรกัษารายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ที่รายงานโดยกรรมการและ
ผูบ้รหิาร ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยฯ์ และประกาศที่เก่ียวขอ้ง 

4) เก็บรกัษาเอกสาร หรือหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการรายงานสารสนเทศ และดแูลใหม้ี
การเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี นบัแตว่นัท่ีมี
การจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

5) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกับขอ้กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัท
ตอ้งทราบและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูตอ้งสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนด 
และ/หรอืกฎหมายที่มีนยัส  าคญัใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

6) เป็นศนูยก์ลางในการตดิตอ่สอบถามและรวบรวมขอ้มลู ท่ีคณะกรรมการบรษัิทตอ้งการจากหนว่ยงานตา่ง ๆ 
นอกเหนือจากที่ได้รับจากผู้บริหาร เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งจัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ตามที่คณะกรรมการรอ้งขอ 

7) จดัการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิท และ
ขอ้พงึปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

8) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่ร ับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ เก่ียวข้อง  
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 

9) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรอืตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

10) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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โดยประวตัิของผูด้  ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ านาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบญัชี และเลขานกุารบรษิัท) 

9.7 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

9.7.1   ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

(ก) คา่ตอบแทนกรรมการ 

บริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย  3  ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

ที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามัญ ปี 2563 เมื่อวันที่  30 เมษายน 2563 มีมติอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการ โดยจ่ายในรูปแบบของคา่ตอบแทนเป็นรายครัง้ ตามวาระการด ารงต าแหนง่ ตามเกณฑด์งันี ้

ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุม (บำท) 
ประธานคณะกรรมการ 80,000 
กรรมการบรษัิท 30,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 20,000 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 10,000 

หมายเหต ุตัง้แตปี่ 2563 เป็นตน้ไป กรรมการที่เป็นพนกังานบรษัิทจะไมไ่ดร้บัคา่เบีย้ประชมุดงักลา่ว 

ส าหรบัปี 2562 บรษัิทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการจ านวน 8 ราย เป็นจ านวนทัง้สิน้ 780,000 บาท 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รำยชื่อกรรมกำรบริษัท 

ค่ำตอบแทน (ส ำหรับปี 2562) 

คณะ 
กรรมกำร
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำและ
พจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

โบนัสกรรมกำร 
 

รวม 

1.  ดร. กฤษณะ วจีไกรลาศ 160,000 - - - - 160,000 

2.  ดร. ศนัธยา กิตตโิกวิท  60,000 80,000 - - - 140,000 
3.  นายสธีุร ์สธนสถาพร 60,000 40,000 20,000 - - 120,000 
4.  นายประสงค ์หาญปิยวฒันสกลุ  60,000 40,000 - - - 100,000 

5.  นายซุง ชง ทอย 60,000 - - - - 60,000 

6.  นายสมิทธ ์ทอย 60,000 - 10,000 - - 70,000 

7.  นายกิตต ิปิยะตรงึส ์ 60,000 - 10,000 - - 70,000 

8.  นางสาววศนีิ ปิยะตรงึส ์ 60,000 - - - - 60,000 
รวมเป็นท้ังสิน้ 580,000 160,000 40,000 - - 780,000 

 



 
บริษัท ชริง้เฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
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ส าหรบัปี 2563 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการจ านวน 8 ราย เป็นจ านวนทัง้สิน้ 1,720,000 

บาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รำยชื่อกรรมกำรบริษัท 
คณะ 

กรรมกำร
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำและ
พจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

โบนัสกรรมกำร 
 

รวม 

1.  ดร. กฤษณะ วจีไกรลาศ 480,000 80,000 - - - 560,000 

2.  ดร. ศนัธยา กิตตโิกวิท  180,000 200,000 - - - 380,000 
3.  นายสธีุร ์สธนสถาพร 180,000 100,000 60,000 - - 340,000 
4.  นายประสงค ์หาญปิยวฒันสกลุ 30,000 20,000 - - - 50,000 
5.  นายซุง ชง ทอย - - - - - - 
6.  นายสมิทธ ์ทอย - - - - - - 
7.  นายกิตต ิปิยะตรงึส ์ 180,000 - 30,000 - - 210,000 
8.  นางสาววศนีิ ปิยะตรงึส ์ 180,000 - - - - 180.000 
รวมเป็นท้ังสิน้ 1,230,000 400,000 90,000 - - 1,720,000 

หมายเหต ุ นายประสงค ์หาญปิยวฒันสกลุ ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 
 

 (ข) คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร  
 ในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารจ านวน 14.85 ลา้นบาท  คา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นาตอบแทน
ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสมทบเขา้กองทุนประกันสงัคม  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  ผลตอบแทน (Incentive) และ
สวสัดิการอื่นๆ 

  

 

 

9.7.2 ค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 

การจดัสรรหุน้ IPO   

 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2563  เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2563  ไดม้ีมติอนมุตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่ม
ทนุของบริษัทจ านวนไม่เกิน 12,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/
หรอื พนกังานของบริษัท โดยราคาเสนอขายจะเป็นราคาเดียวกนักบัราคาที่จะเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนโดยทั่วไปเป็นครัง้
แรก (IPO) ทัง้นี ้ในกรณีที่มีหุน้สามญัเพิ่มทนุเหลอืจากการจดัสรรตามขอ้นี ้ให้น าหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวนท่ีเหลือดงักลา่ว
จดัสรรใหแ้ก่ประชาชนโดยทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) 

 

 

 

9.8 บุคลำกร 

ปี จ านวนผูบ้รหิาร (ราย) คา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 
2562 7 10.19 
2563 7 14.85 
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9.8.1 จ ำนวนพนักงำน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 บรษัิทมีพนกังาน รวมจ านวนทัง้สิน้ 409 คน โดยแบง่ตามแผนก ดงันี ้ 

แผนก 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี  2563 
จ ำนวนพนักงำน (คน) 

พนักงำน
รำย
เดอืน 

พนักงำน
รำยวัน 

รวม พนักงำน
ประจ ำ
รำย
เดอืน 

พนักงำน
รำยวัน 

รวม พนักงำน
ประจ ำ
รำย
เดอืน 

พนักงำน
รำยวัน 

รวม พนักงำน
ประจ ำ
รำย
เดอืน 

พนักงำน
รำยวัน 

รวม 

ผูบ้รหิาร 6 - 6 6 - 6 7 - 7 7 - 7 

ประกนัและ
ควบคมุคณุภาพ 

34 30 64 36 31 67 41 39 80 42 41 83 

ปฏิบตักิารและ
ซอ่มบ ารุง 

63 85 148 70 107 177 73 143 216 69 158 227 

ขายและการตลาด 25 - 25 30 - 30 35 - 35 38 - 38 
บรหิารงานทั่วไป 28 4 32 31 6 37 35 6 41 37 8 45 
งานบญัชีและ
การเงิน 

6 - 6 7 - 7 8 - 8 9 - 9 

รวม 162 119 281 180 144 324 199 188 387 202 207 409 
 

9.8.2 ค่ำตอบแทนของพนักงำน (ไม่รวมผุ้บริหำร) 

 ในปี 2563  บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน เป็นจ านวน 114.63 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป
ของเงินเดือน ค่าคอมมิชชั่น ค่าลว่งเวลา โบนสั เงินสมทบเขา้กองทนุประกันสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ค่ำตอบแทน 

จ ำนวนเงนิ  

ปี 2562 ปี 2563 

จ ำนวน  

(คน) 

จ ำนวนเงนิ  

(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน  

(คน) 

จ ำนวนเงนิ  

(ล้ำนบำท) 

พนกังานรายเดือน 199 71.29 202 72.19 
พนกังานรายวนั 188 35.02 207 42.44 

รวม 387 106.31 409 114.63 
 

9.8.3 นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 

บรษัิทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการฝึกอบรมและการพฒันาบคุลากรของบรษัิท เพื่อที่จะเสรมิสรา้งความรู้
ความสามารถใหแ้ก่พนกังาน เพื่อใหพ้นกังานสามารถปฏิบตัิงานใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามกลยทุธข์อง
บรษัิท ทัง้การฝึกอบรมภายในองคก์รและการฝึกอบรมโดยสถาบนัภายนอกองคก์ร  

9.8.4 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนในระยะเวลำสำมปีที่ผ่ำนมำ  

  - ไมม่ี - 



 บริษัท ชริ�งเฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 
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10.       การกาํกับดูแลกิจการ 
 

10.1 นโยบายกาํกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 

บรษัิทไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีว่าเป็นสิ�งสาํคญัที�จะช่วยสง่เสริมการดาํเนินงาน

ของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั�งยืน ซึ�งจะนาํไปสู่ประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

ตั�งแต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื�น ๆ ดงันั�นคณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจดัทาํนโยบาย

การกาํกบัดแูลกิจการที�ดีขึ �น โดยครอบคลมุเนื �อหาหลกัการสาํคญัตั�งแตโ่ครงสรา้ง บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื�อเป็น

แนวทางในการบริหารองคก์รทาํใหเ้กิดความเชื�อมั�นว่าการดาํเนินงานใด ๆ ของบริษัทเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และ

คาํนงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย  

ทั�งนี � คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบรษัิทจะยึดมั�นในหลกัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุง่มั�น และซื�อสตัย์

สจุริต โดยมีการกาํหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย และแนวปฏิบตัิที�กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือในการปฏิบตัิหนา้ที�

ตามความรบัผิดชอบเพื�อใหม้ีการผลกัดนัใหเ้กิดวฒันธรรมในการกาํกบัดแูลขึ �นอยา่งตอ่เนื�อง และเป็นรากฐานการเติบโตที�

ยั�งยืน สรา้งมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกท่าน เพื�อใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์องคณะกรรมการบริษัทไดว้างโครงสรา้ง

องคก์รใหม้ีความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งชดัเจน ซึ�งครอบคลมุหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกิจการที�

ดี ภายใตร้ะเบียบปฏิบตัิของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

หลักการและนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  

บริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 

2560 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2017) ของสาํนกังาน ก.ล.ต. เพื�อใช้

เป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจและการบริหารองคก์รในการเสริมสรา้งการบริหารงานที�มีประสิทธิภาพ และสรา้งความ

เชื�อมั�นใหเ้กิดแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย และเพื�อสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั�งยืน โดยบรษัิทได้

กาํหนดนโยบาย ซึ�งครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ 8 ประการ ซึ�งสามารถสรุปโดยสงัเขปไดด้งันี � 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รที�สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอยา่งยั�งยนื 

 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํที�ตอ้งกาํกบัดูแลให้

องคก์รมีการบรหิารจดัการที�ดี โดยบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกฎบตัรของคณะกรรมการซึ�งกาํหนดอาํนาจหนา้ที�และความรบัผิดชอบ

ไวอ้ยา่งชดัเจน ทั�งในการปฏิบตัิหนา้ที�และกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์

ขอ้บงัคบั มติที�ประชุมคณะกรรมการและมติที�ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื�อสตัยส์จุริต

เพื�อรกัษาสทิธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุราย รวมถึงมีบทบาทหนา้ที�ดงัตอ่ไปนี � 

1.1 บทบาทหนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการบริหารจดัการที�ดีเพื�อใหบ้ริษัทมีความมั�นคงใน

ระยะยาว 

(1) กาํหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายของบรษัิท 

(2) กาํหนดกลยทุธ ์นโยบายการดาํเนินงาน เพื�อเป็นกรอบใหอ้งคก์รดาํเนินไปสูว่ตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมายที�วางไว ้ตลอดจนใหค้วามสาํคัญในการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและก่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุ 



 บริษัท ชริ�งเฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการขอ้ามลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                              สว่นที� 2 - 10 หนา้ 2 

(3) ติดตาม ประเมินผลและทบทวนกลยุทธ์นโยบายการดาํเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจน

ติดตามรายงานผลการดาํเนินงาน เพื�อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุกบับริษัท และผูม้ีสว่นไดเ้สีย

ทกุคน 

1.2 บทบาทหนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการกาํกับดแูล และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ

อยา่งมั�นคงและยั�งยืนในระยะยาว 

(1) สง่เสริมใหม้ีการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ นอกจากคณะกรรมการบริษัท

จะใหค้วามสาํคญัตอ่ผลประกอบการทางการเงินแลว้ คณะกรรมการบริษัทจะยดึมั�นในกรอบ

การแข่งขนัที�เป็นไปตามกฎกติกา และจริยธรรม ที�สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของกฎหมาย ใน

หลกัของความโปรง่ใส และเป็นธรรม 

(2) ดาํรงตนเป็นแบบอย่างที�ดี ในฐานะผู้น ํา และเป็นผู้ที�มีบทบาทสาํคัญในการสรา้ง และ

ขบัเคลื�อนวฒันธรรมในองคก์ร โดยจะยึดหลกัการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ใหค้วาม

เคารพต่อสิทธิ ความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงยึดหลกัปฏิบัติตาม

หลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดี เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการสรา้งคุณค่า

ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั�งยืน 

(3) จดัใหม้ีนโยบายกาํกบัดแูลกิจการ และนโยบายจรยิธรรมทางธุรกิจ เพื�อใชห้ลกัในการปฏิบตัิ

สาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยแจง้ใหร้บัทราบอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดย

คณะกรรมการเป็นผูร้เิริ�ม มีสว่นรว่มในการจดัทาํ และอนมุตัินโยบายดงักลา่ว 

(4) เพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกิจสามารถปรบัตวัไดต้ามปัจจยัที�เปลี�ยนแปลง คณะกรรมการบริษัทจะ

กาํกบัดแูลสื�อสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ และการเตรยีมความพรอ้ม

สาํหรบัเปลี�ยนแปลงที�อาจจะเกิดขึ �น และมีการติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย

อยา่งสมํ�าเสมอ 

1.3 บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทในการกาํกบัดแูลบคุลากรของบรษัิท 

 คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังานทกุระดบั ปฏิบตัิ 

 หนา้ที�ดว้ยความรบัผิดชอบตามบทบาทหนา้ที�ที�ไดร้บัมอบหมาย มีความระมดัระวงั และมีความซื�อสตัย ์

 สจุรติตอ่ องคก์ร ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ที�ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั กฎหมาย และกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที� 

 เกี�ยวขอ้ง 

1.4 ขอบเขตหนา้ที� และความรบัผิดชอบ และการการมอบหมายงานของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจขอบเขตหนา้ที� และความรบัผิดชอบของตนเอง และไดก้าํหนดขอบเขตการ

 มอบหมายหนา้ที� และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารและฝ่ายจดัการใหช้ัดเจน ตลอดจนติดตาม

 ดแูลใหบ้คุคลดงักลา่วปฏิบตัิหนา้ที�ตามที�ไดร้บัมอบหมาย 

 

หลักปฏิบัติ 2: กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งยนื  

2.1 การกาํหนดและจัดการดูแลเพื�อให้เป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) 

เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 
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  คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดเป้าหมายใหบ้รษัิทมีการดาํเนินงานที�น่าเชื�อถือและเป็นที�ไวว้างใจของ

 ลกูคา้ โดยจะกาํกับดูแลใหม้ีการพฒันาการผลิต และการบริการ โดยยึดความถูกตอ้ง ความซื�อสตัย ์และเป็น

 ธรรม รวมทั�ง บริษัทจะกาํหนดนโยบายในดา้นต่าง ๆ เพื�อปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการทาํงานใหร้วดเร็ว 

 ถกูตอ้ง โดยนาํเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทนัสมยัมาสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี�ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และ

 สรา้งผลตอบแทนที�น่าพอใจแก่ผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงหลกัธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม อนันาํมาสู่

 ความยั�งยืนของกิจการ 

 

2.2 การกํากับดูแลให้มั�นใจว่าวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของกิจการให้สอดคล้องกับ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและ

ปลอดภยั 

 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัการตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที�กาํหนดไว ้โดยจะ

 จัดใหม้ีการรกัษาคุณภาพมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์การมุ่งตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และการสรา้ง

 ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ใหอ้ยูใ่นระดบัที�นา่พอใจ ดว้ยการพฒันากระบวนการทาํงาน ลดขั�นตอน ลดคา่ใชจ้่ายใน

 การทาํงาน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพื�อใหม้ั�นใจว่าการ

 ดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 

3.1 การกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการใหม้ีความเหมาะสม เพื�อนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมายหลกัที�กาํหนดไว ้

(1) ดา้นคณุสมบตัิ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที�มีคุณสมบตัิที�หลากหลาย และเหมาะสม ทั�งใน

ดา้นความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ และคุณลกัษณะที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของ

บรษัิท เป็นบคุคลที�มีความเขา้ใจในธุรกิจขององคก์ร มีวิสยัทศันท์ี�กวา้งไกล สามารถใหค้วามเห็นที�

เป็นอิสระ และแนวทางในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นไปตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการบรษัิท 

(2) ดา้นโครงสรา้ง  

 โครงสรา้งของคณะกรรมการของบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที�

เกี�ยวขอ้ง กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดย

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษัท

ทั�งหมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน อนัจะทาํใหเ้กิดการถ่วงดลุในการพิจารณาและออกเสยีงในเรื�อง

ตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม ทั�งนี � กรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นชอบเกี�ยวกบัการทาํงานของฝ่าย

จัดการได้อย่างอิสระ และสามารถทํางานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั�งหมดได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

(3) ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 

 บริษัทไดเ้ปิดเผยโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท พรอ้มทั�งรายละเอียดขอ้มูลกรรมการ 

ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัสว่นการถือหุน้ วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ และการ

ดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื�น ไวใ้นรายงานประจาํปี 
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(4) ดา้นการดาํรงตาํแหนง่ 

(4.1) บริษัทได้กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการแต่ละท่านจะดาํรงตําแหน่ง

กรรมการไดไ้มเ่กิน 3 แหง่ 

(4.2) กรรมการอิสระจะดาํรงตาํแหน่งต่อเนื�องไดไ้ม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�งให้

ดาํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระครั�งแรก โดยไมม่ีขอ้ยกเวน้ 

3.2 การเลอืกประธานกรรมการ และการแบง่แยกหนา้ที�ความรบัผิดชอบเพื�อใหม้ีการตดัสนิใจอยา่งเป็นอิสระ  

ประธานกรรมการของบริษัทตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหนา้ที�บริหารเพื�อเป็นการ

 แบ่งแยกหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและการบริหารงานประจํา และเพื�อให้ความเห็นได้อย่างเป็น

 อิสระ ประธานกรรมการเป็นบุคคลที�มีความรู ้ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ในการที�จะ

 นาํพาองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ�งบทบาทและอาํนาจหน้าที�ของ

 ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บรหิารไดแ้บง่แยกไวช้ดัเจนในกฎบตัรของ คณ ะกรรมการบริษั ท

 และขอ้กาํหนดเกี�ยวขอบเขตอาํนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร  

  ทั�งนี � คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อใหเ้รื�องสาํคัญได้รบัการ

 พิจารณาอย่างรอบคอบ และกลั�นกรองขอ้มูลและเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท

 พิจารณา 

3.3 การกาํกับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีความโปรง่ใสและชัดเจน เพื�อใหไ้ดค้ณะกรรมการที�มี

คณุสมบตัิที�เหมาะสมตามที�กาํหนดได ้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ�งส่วนใหญ่

เป็นกรรมการอิสระ เพื�อทาํหนา้ที�สรรหาและคดัเลือกกรรมการ โดยมีกระบวนการที�โปรง่ใส 

และชดัเจน เพื�อใหไ้ดบ้คุคลที�มีคณุสมบตัิครบถว้นสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที�กาํหนด  

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดใหม้ีประชุมเพื�อพิจารณาหลกัเกณฑ ์

และวิธีการสรรหาบุคคลเพื�อใหไ้ดก้รรมการที�มีคุณสมบัติที�จะทาํใหค้ณะกรรมการบริษัทมี

องค์ประกอบที� เหมาะสม โดยจะพิจารณาประวัติของบุคคลที�ท ําการสรรหา และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมตัิ และ/หรือเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ให้

อนุมตัิแต่งตั�งเป็นกรรมการต่อไป ทั�งนี � คณะกรรมการจะเปิดเผยประวตัิกรรมการที�จะเสนอ

แตง่ตั�งตอ่ที�ประชมุผูถื้อหุน้ใหร้บัทราบและมีขอ้มลูเพียงพอเพื�อประกอบการตดัสนิใจ 

(3) คณะกรรมการสรรหาจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ เพื�อเสนอรายชื�อและ

เหตุผลประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที�จะมีการสรรหากรรมการที�ครบ

วาระ  

3.4 ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท  

(1) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�ในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเพื�อเสนอที�

ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนมุตัิ โดยโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนตอ้งมีความเหมาะสม

กับสภาวะอุตสาหกรรมเดียวกันและเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ เพื�อเป็นแรงจูงใจให้

คณะกรรมการบรษัิทนาํพาองคก์รใหด้าํเนินธุรกิจไดต้ามเปา้หมายทั�งระยะสั�นและระยะยาว 
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(2) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื�อทาํหนา้ที�

เป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนในเบื �องตน้ และนาํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื�อ

พิจารณาก่อนนาํเรื�องเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�ออนุมตัิ โดยค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัที�

เหมาะสม ซึ�งสามารถเทียบเคียงไดก้ับอุตสาหกรรมเดียวกัน และอา้งอิงค่าตอบแทนตามผล

ดาํเนินงานของบรษัิท 

(3) ประชุมผูถื้อหุน้จะอนุมตัิอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั�งรูปแบบที�เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน  

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสมทั�ง

คา่ตอบแทนในอตัราคงที� และคา่ตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบรษัิท 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการที�สะทอ้นถึง

ภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน รวมทั�งรูปแบบและจํานวน

คา่ตอบแทนดว้ย 

3.5 การควบคมุ ดแูล รบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที�และการจดัสรรเวลาของกรรมการที�เหมาะสมเพื�อก่อใหเ้กิด

ประโยชนแ์ก่บรษัิท และผูม้ีสว่นเกี�ยวขอ้งทกุคน 

(1) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและ3.ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของ

ตนเอง 

(2) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีการรายงานการดาํรงตาํแหน่งอื�นของกรรมการและเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจาํปีใหเ้ป็นที�รบัทราบ 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดใหม้ีมาตรการควบคุมดูแลการใชข้อ้มูลภายในผ่านนโยบาย

การใชข้อ้มลูภายในบรษัิท เพื�อมิใหผู้บ้รหิารและพนกังาน นาํขอ้มลูภายในไปใชเ้พื�อประโยชน์

ของตนเอง หรอืผูอ้ื�นในทางมิชอบก่อนที�ขอ้มลูนั�นจะถกูเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

(4) กรรมการแตล่ะคนเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการ

บรษัิททั�งหมดที�ไดจ้ดัใหม้ีขึ �นในรอบปี 

 

3.6 ในการกาํกบัดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื�นที�บริษัทไป

ลงทนุอยา่งมีนยัสาํคญั  

ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื�นที�บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัสาํคญั 

บรษัิทจะพิจารณาสง่ตวัแทนของบรษัิทซึ�งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี�เหมาะสมกบัธุรกิจที�บริษัทเขา้ลงทนุ

เขา้เป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยและกิจการอื�นที�บริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญัดงักลา่วตาม

สดัสว่นการถือหุน้ของบริษัทและ/หรือตามขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มแต่ละบรษัิท

กาํหนด ทั�งนี � บริษัทไดก้าํหนดใหต้วัแทนของบริษัทจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและกิจการอื�นที�

บริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญัใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ�งกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมายที�

เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืกิจการอื�นที�บรษัิทไปลงทนุอยา่งมีนยัสาํคญันั�น ๆ 

3.7 การจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษัททั�งแบบรายคณะและแบบรายบุคคล 

เพื�อนาํผลการประเมินไปพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที�ตอ่ไป 

คณะกรรมการบริษัท จัดใหม้ีการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษัททั�งคณะและ

 รายบุคคลเป็นประจาํทุกปี โดยใชว้ิธีประเมินดว้ยตนเอง เพื�อใหม้ีการพิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นใน
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 ประเด็นตา่ง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยเห็นชอบใหใ้ชแ้บบ      

 ประเมินที�ปรบัปรุงโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไดเ้ปิดเผยการประเมินไวใ้นรายงานประจาํปี ซึ�งผลการประเมิน

 ของคณะกรรมการบรษัิทจะถกูนาํไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

 

3.8 การสง่เสริมใหก้รรมการบรษัิทมีความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของธุรกิจและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และ

สนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ และความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ที�กรรมการบรษัิท 

 กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงกรรมการใหม ่บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีเอกสารคูม่ือกรรมการและขอ้มลูที�เป็น 

 ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที�ของกรรมการใหม่ ตลอดจนกฎระเบียบขอ้บงัคบั และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และ 

 จดัใหม้ีการใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัธุรกิจของบริษัท เพื�อเป็นการเพิ�มประสิทธิภาพการปฏิบตัิหนา้ที�ของ

 กรรมการ และใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที� 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท ไดร้บัการอบรมเพื�อเพิ�มพูน

 ความรูจ้ากสถาบันภายนอก และจากการจัดอบรมภายในบริษัท เพื�อให้มีการปรบัปรุงการปฏิบัติงานให้มี

 ประสิทธิภาพยิ�งขึ �น และ ทนัต่อสถานการณใ์นปัจจุบนั โดยเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูค้วาม

 ตอ่เนื�องของคณะกรรมการบรษัิท 

3.9 การควบคุมดูแลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย และการแต่งตั�ง

เลขานกุารบรษัิท เพื�อเป็นการสนบัสนนุการเขา้ถึงขอ้มลูที�สาํคญัของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 4  ครั�งตอ่ปี และจดัสง่

หนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั 

กรณีที�กรรมการบรษัิทไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้ใหแ้จง้เหตผุลตอ่เลขานกุารบรษัิทก่อนการ

ประชุมในครั�งนั�น ๆ เมื�อจบการประชุมแลว้ เลขานุการบริษัทจะตอ้งแจ้งผลการประชุมให้

กรรมการดงักลา่วรบัทราบ  

(2) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ประธานเจ้าหนา้ที�บริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเขา้ร่วม

ประชุมเพื�อใหข้อ้มูลรายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพื�อเป็น

โอกาสในการพิจารณาแผนการสบืทอดตาํแหนง่ 

(3) คณะกรรมการบริษัท สามารถเขา้ถึงสารสนเทศที�สาํคญัและขอ้มูลที�จาํเป็นได ้จากประธาน

เจา้หนา้ที�บรหิาร เลขานกุารบรษัิท และผูบ้รหิารที�ไดร้บัมอบหมาย 

(4) บรษัิทกาํหนดองคป์ระชุมขั�นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุม ตอ้งมีกรรมการ

อยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด 

(5) บริษัทมีการกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไวล้ว่งหนา้ตลอดทั�งปี พรอ้มทั�งไดแ้จง้ให้

คณะกรรมการรบัทราบตั�งแตต่น้ปี 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั�งเลขานุการบริษัท ซึ�งเป็นผู้ที�มีคุณสมบัติและมี

ประสบการณ์ที�จาํเป็น และเหมาะสมในการปฏิบัติหนา้ที� โดยเลขานุการบริษัทมีหนา้ที�ให้

คาํแนะนาํเกี�ยวกับกฎเกณฑต์่าง ๆ ที�คณะกรรมการตอ้งทราบเพื�อเป็นการสนับสนุนการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัท ทั�งนี � จะจดัใหเ้ปิดเผยคณุสมบตัิ และประสบการณข์อง

เลขานกุารบรษัิทในรายงานประจาํปี  
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 เลขานกุารบรษัิทจะไดร้บัการสนบัสนนุใหก้ารพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนื�อง สมํ�าเสมอ เพื�อเป็น

ประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที� 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 การสรรหาพัฒนาประธานเจ้าหนา้ที�บริหารและผูบ้ริหารระดับสูงที�จ ําเป็นต่อการขับเคลื�อนองค์กรไปสู่

เปา้หมาย 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื�อทาํหนา้ที�

พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาประธานเจา้หนา้ที�บริหารที�คณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ เพื�อใหไ้ดบ้คุคลที�มีคณุสมบตัิที�เหมาะสมเพื�อดาํรงตาํแหนง่ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

รวมทั�ง คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารพิจารณาบคุคลที�มีคณุสมบตัิ

เหมาะสมตามหลกัเกณฑม์าเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

(2) บริษัทไดจ้ัดทาํแนวทางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง เพื�อใหน้โยบายการบริหารจัดการมีความ

ต่อเนื�องในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานในตาํแหน่งสาํคญัรบัทราบว่าตนมีหนา้ที�

ตอ้งส่งแผนการโอนงานตามกรอบเวลาที�บริษัทกาํหนด ซึ�งประกอบไปดว้ยกระบวนการและ

ขั�นตอนการทาํงาน รายละเอียดของงานที�คา้ง วิธีการติดต่อสื�อสารเพื�อขอขอ้มลูในงานรบัโอน 

โดยแจ้งให้บริษัทรบัทราบ เมื�อตนเองจะพ้นจากตาํแหน่ง ทั�งนี � บริษัทมีระบบการคัดสรร

บคุลากรที�จะเขา้มารบัผิดชอบ ในตาํแหน่งงานที�สาํคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสมและสามารถ

ทาํงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อสรา้งความเชื�อมั�นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจน

พนกังาน วา่การดาํเนินงานของบรษัิทจะไดร้บัการสานตอ่อยา่งทนัทว่งท ี

(3) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหาร

ระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันา เพิ�มพูนความรูแ้ละประสบการณ์ที�เป็นประโยชนต์่อการ

ปฏิบตัิงาน 

 

4.2 การกาํหนดกรอบและนโยบายสาํหรบัคา่ตอบแทนและการประเมินผลที�เหมาะสมกบับคุลากรในองคก์ร 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดกรอบและนโยบายสาํหรบัค่าตอบแทนที�เป็นเครื�องจูงใจให้

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร เพื�อใหเ้หมาะสมแก่การปฏิบตัิหนา้ที� และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

เปา้หมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว 

(1.1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัสว่นคา่ตอบแทนรายเดือนและโบนสั 

(1.2) การกาํหนดนโยบายเกี�ยวกับค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจะคาํนึงถึงปัจจัย

ค่าตอบแทนในระดับที�ใกลเ้คียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ควบคู่กันไปกับผลการ

ดาํเนินงานของบรษัิท 

(1.3) การกาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และรบัทราบโดยทั�วกนั 

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ีบทบาทเกี�ยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน

ของประธานเจา้หนา้ที�บรหิารในเรื�อง ดงันี � 



 บริษัท ชริ�งเฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการขอ้ามลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                              สว่นที� 2 - 10 หนา้ 8 

(2.1) เห็นชอบในหลักเกณฑ์การประเมินประธานเจ้าหน้าที�บริหารโดยเกณฑ์การ

ประเมินผลงานเป็นที�น่าพอใจต่อการบริหารงานโดยสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค์

เปา้หมาย กลยทุธแ์ละผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว 

(2.2) มีการประเมินผลประธานเจา้หนา้ที�บรหิารเป็นประจาํทกุปี 

(2.3) อนุมตัิค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ที�บริหารโดยพิจารณาจากผลการ

ประเมินการปฏิบตัิหนา้ที� และปัจจยัอื�นประกอบควบคูก่นัไป 

(3) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน และ

อนุมตัิค่าตอบแทนของ ประธานเจา้หนา้ที�บริหารตามที�คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนนาํเสนอ โดยประธานเจา้หนา้ที�บริหารเป็นผูพ้ิจารณาโครงสรา้งค่าตอบแทนของ

ฝ่ายจดัการในระดบัตํ�ากวา่ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

4.3 การสรา้งความเขา้ใจในโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ที�อาจจะมีผลกระทบตอ่การบริหารและการ

ดาํเนินงานของกิจการ 

 คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ�งอาจจะอยู่ในรูปแบบ

 ของขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวัไมว่า่จะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรอืไม ่ 

4.4 การติดตามและดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที�

เหมาะสม เพื�อประโยชนต์อ่การพฒันาองคก์ร 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักับทรพัยากรบุคคล ซึ�งถือเป็นทรพัยากรที�สาํคญัของ

 บริษัท โดยสนบัสนุนใหม้ีการพฒันาบุคลากร ใหม้ีความรู ้ทกัษะ และเป็นการเพิ�มประสบการณใ์นการทาํงาน 

 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ที�ความรบัผิดชอบ ตลอดจนทิศทาง กลยทุธข์ององคก์ร และสภาพการแขง่ขนัทางธุรกิจ 

 เพื�อจะไดน้าํความรูค้วามสามารถพัฒนาตนเอง และองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพยิ�งขึ �น และมีการจัดตั�งกองทุน

 สาํรองเลี �ยงชีพ เพื�อดแูลใหพ้นกังานมีการออมเงินอย่างเพียงพอสาํหรบัรองรบัการเกษียณพรอ้มทั�งสนบัสนนุให้

 พนกังานมีความรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการเงิน 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ  

5.1 การใหค้วามสาํคญัและการสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที�ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

  คณะกรรมการบรษัิทสง่เสรมิการผลติอยา่งมีคณุภาพและมุง่พฒันาศกัยภาพดา้นระบบการ 

 บรกิาร พรอ้มทั�งใหค้วามสาํคญัดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และการรกัษาสิ�งแวดลอ้ม  

5.2 การติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม  

โดยสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational plan) เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่าทุกฝ่ายดาํเนินการสอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงคเ์ปา้หมายหลกั และแผนกกลยทุธข์องกิจการ 

บรษัิทไดเ้ปิดเผยการปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันี �ใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบ อีกทั�งบรษัิทไดจ้ดัทาํ 

 นโยบายด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมเพื�อการพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน และมีการจัดทํารายงานความ
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 รบัผิดชอบต่อสงัคม เป็นส่วนหนึ�งของรายงานประจาํปี โดยมีแนวทางการจัดทาํรายงานความรบัผิดชอบต่อ

 สงัคม ดงันี � 

(1) การเคารพสิทธิมนษุยชน เป็นความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง บรษัิทไดด้แูลเอาใจ

ใส่พนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยตระหนักถึงความสาํคัญของ

ทรพัยากรบคุคล ซึ�งเป็นสว่นสาํคญัของการสรา้งความสาํเร็จใหแ้ก่องคก์ร ดงัจะเห็นไดจ้าก

แนวปฏิบัติของบริษัท เช่น การกาํหนดระยะเวลาในการทาํงาน รวมถึงวันลาต่าง ๆ และ

เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน การใหผ้ลตอบแทน และเงินพิเศษแก่พนกังาน

ทกุคนอย่างเหมาะสมผา่นระบบการประเมินผลปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคนอย่างเป็น

ธรรม และมีการสง่เสรมิและพฒันาพนกังานในหนา้ที�การงาน อยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบั

ความรูค้วามสามารถมีการโยกยา้ยตาํแหนง่งานตามความเหมาะสมและความตอ้งการของ

พนกังาน 

(2) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรมโดยการปฏิบตัิตามจรยิธรรมทางธุรกิจ เช่น การผลติ

และการใหบ้รกิารที�มีคณุภาพโดยการพฒันากระบวนการขายและการผลติ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ หรอืผูบ้รโิภค บรษัิทจะปฏิบตัิตามกลไกของตลาดที�เป็นธรรม การ

ใหบ้รกิารที�คาํนงึถึงความตอ้งการของตลาด และการใหข้อ้มลูและเนื �อหาของขอ้มลูที�ถกูตอ้ง

ชดัเจนและเป็นธรรม และไมช่กันาํในทางที�ผิด ในรูปแบบที�เขา้ใจ 

(4) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ บริษัทจะปฏิบตัิต่อคู่คา้ โดยเลือกใชบ้ริการจากคู่คา้โดยพิจารณา

จากคณุภาพและประสทิธิภาพ และการใหบ้ริการเป็นสาํคญั ตลอดจนดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้

ด้วยความเป็นธรรมและปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการค้า และสัญญาที�ตกลงกันไวอ้ย่าง

เครง่ครดั 

(5) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน บริษัทจะปฏิบตัิต่อชุมชน โดยการดาํเนินงานดา้นกิจกรรมเพื�อ

สงัคมอย่างต่อเนื�องและจริงจัง โดยตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชน อาศัยความ

รว่มมือและการมีสว่นรว่มระหวา่งบรษัิทกบัชมุชน และสงัคม  

(6) ความรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม บริษัทจะปฏิบตัิตอ่สิ�งแวดลอ้ม โดยประกอบกิจการโดยการ

ควบคมุคณุภาพของสารเคมีตา่ง ๆ ก่อนปลอ่ยสูภ่ายนอก รวมถึงการจดัการกากเคมีที�เหลือ

จากระบวนการผลติตามที�กฎหมายกาํหนด 

 

5.3 การจดัสรรและการจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

บริษัทจะคาํนึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาติโดยใหม้ีผลกระทบตอ่ความ

 เสียหายของสงัคมสิ�งแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยที�สดุ พรอ้มทั�งการสนบัสนุนการลดการใช้

 พลงังาน และทรพัยากร 

5.4 การกาํกบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร รวมทั�งดแูลใหม้ีการนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดาํเนินงานการบริหารความเสี�ยง เพื�อใหกิ้จการ

สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ 
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(1) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีหน่วยงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ เป็นผูว้างแผนกลยทุธ ์

ที�เกี�ยวขอ้งเทคโนโลยีและสารสนเทศของบรษัิททั�งหมด โดยคาํนึงถึงความตอ้งการที�แทจ้ริง

ของบริษัท โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดการพฒันาปรบัปรุงระบบงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ

นาํเสนอระบบงานเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ เขา้มาเพื�อเพิ�มโอกาสของบริษัท โดย

พิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณแ์ขง่ขนัทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการบริหารความเสี�ยงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหาร

และจดัการความเสี�ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีคณะกรรมการอาํนวยการเทคโนโลยี

และสารสนเทศ และนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพื�อใชเ้ป็นมาตรการรกัษาความ

มั�นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศในการใชข้อ้มูลข่าวสารขององคก์รในการรกัษาความลบั 

รกัษาความนา่เชื�อถือและความพรอ้มใชข้องขอ้มลู รวมทั�งป้องกนัไมใ่หม้ีการนาํขอ้มลูไปใช้

ทางมิชอบหรอืมีการเปลี�ยนแปลงแกไ้ขขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม 

6.1 การจัดให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�จะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�กาํกับดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเสี�ยง ที�อาจส่งผลกระทบอย่าง

 รา้ยแรงต่อบริษัททั�งการประเมินความเสี�ยง ผลกระทบและโอกาสที�เกิดความเสี�ยง และมีวิธีจดัการความเสี�ยงที�

 เหมาะสมตลอดจนการติดตามและทบทวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ

 ตรวจสอบ เป็นผูก้าํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงกลยุทธ์การบริหารความเสี�ยงและระดับความเสี�ยงที�

 ยอมรบัไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาและกลั�นกรองการจดัสรรสนิทรพัยเ์ชิงกลยทุธ ์ใหส้อดคลอ้งกบั

 ความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องบรษัิท และใหท้กุฝ่ายทาํการทบทวนประเมินความเสี�ยง และดชันีชี �วดัความเสี�ยงของ

 ตนเอง ปีละ � ครั�ง ภายใตก้ารกาํกับดูแลของฝ่ายบริหารจัดการความเสี�ยง เพื�อรวบรวมและสรุปรายงานต่อ

 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท 

6.2 การจดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบที�สามารถปฏิบตัิหนา้ที�ไดอ้ยา่งอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย

 กรรมการอิสระอย่างนอ้ย � ท่าน ทั�งนี � คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของ

 คณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นผูม้ีคณุสมบตัิและหนา้ที�ครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต.   

6.3 การติดตามดูแลและการจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี�อาจจะเกิดขึ �นในบริษัท รวมถึงการป้องกัน

การใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ินขอ้มลูและโอกาสของบริษัท และการทาํธุรกรรมกบัผูท้ี�มีความสมัพนัธ์

เกี�ยวกบับรษัิทในลกัษณะที�ไมส่มควร 

(1) คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล โดยมีมาตรการ

ควบคมุดแูลการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื�อมิใหผู้บ้รหิาร และพนกังาน นาํ

ขอ้มูลภายในไปใชเ้พื�อประโยชนข์องตนเอง หรือผูอ้ื�นในทางมิชอบก่อนที�ขอ้มูลนั�นจะถูก

เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ�งเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อื�น และกาํหนดใหก้รรมการและ

ผูบ้รหิาร รายงานทางการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื �อขายลว่งหนา้ของตนเอง คูส่มรสหรือ

ผูท้ี�อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตาม
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มาตรา �� แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. ���� และสง่สาํเนา

รายงานดังกล่าวให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บไว้เป็นข้อมูล และรายงานให้ที�ประชุม

คณะกรรมการทราบ  

(2) คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รายงานขอ้มูลเกี�ยวกบัสว่นไดเ้สียของ

ตนและผูเ้กี�ยวขอ้งเพื�อใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที�มีความ

ขดัแยง้ของผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพื�อประโยชนข์องบริษัทโดยรวมก่อนการ

ประชมุวาระนั�น ทั�งนี � กรรมการและผูบ้รหิารที�มีสว่นไดเ้สียกบัธุรกรรมที�ทาํกบับรษัิทจะไม่มี

สว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระดงักลา่ว  

(3) คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีนโยบายความมั�นคงปลอดภยัสาํหรบัระบบสารสนเทศและ

นโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นตวั นาํมาใชใ้นการเพื�อสนบัสนนุการดาํเนินงานหลกัของบรษัิท

ใหต้ามกฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพื�อประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้ ตลอดจนติดตาม

ตรวจสอบการกระทําที�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั�งปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เรื�องรายการไดม้าหรอืจาํหนา่ยไปซึ�งสนิทรพัย ์และรายการที�มีความเกี�ยวโยงกนั 

6.4 การกํากับดูแลให้มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั� นและการสื�อสาร 

ในทกุระดบัของบรษัิท และตอ่บคุคลภายนอกเพื�อใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

 คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัทาํนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั�นและแจง้เบาะแสการกระทาํ

 ความผิด เพื�อใชป้้องกนัและควบคมุความเสี�ยงที�เกิดจากการทจุริตคอรร์ปัชั�น รวมถึงผลกระทบต่อชื�อเสียงและ

 ความน่าเชื�อถือในเรื�องความซื�อสตัยใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัท มาปรบัใช้กับการบริหารทรพัยากรบุคคล 

 ตั�งแต่กระบวนการสรรหาหรือการคัดเลือกพนักงาน โดยพนักงานจะเป็นผูท้ี�ไม่ได้ทาํความผิดทางวินัยหรือ

 ตอ้งโทษในความผิดที�เกี�ยวกบัการทจุริตคอรร์ปัชั�น นอกจากนี � การเลื�อนตาํแหนง่ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 และการใหผ้ลตอบแทน บรษัิทตอ้งพิจารณาผลการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ดงักลา่ว อีกทั�ง บรษัิทจะ

 สื�อสารนโยบายและสรา้งความตระหนัก เพื�อให้เกิดความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต

 คอรร์ปัชั�น โดยการปฐมนิเทศนใ์หแ้ก่พนกังานใหม่ และมีกระบวนการฝึกอบรมทดสอบความรูเ้กี�ยวกบันโยบาย 

 และรายงานขอ้มลูแก่สาธารณชนหรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีใหร้บัทราบนโยบาย ผา่นสื�อทั�งภายในและภายนอกองคก์ร 

6.5 การกาํกับดูแลใหบ้ริษัทมีกลไกในการรบัเรื�องรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี �เบาะแสการทุจริต

คอรปัชั�น 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดก้าํกับดูแลใหม้ีกระบวนการรบัรอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยมี

ช่องทางการแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนเกี�ยวกับการคอรปัชั�นในหลายช่องทางตามที�ระบใุน

นโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั�นและแจง้เบาะแสการกระทาํความผิด รวมทั�งเปิดเผย

ช่องทางรบัเรื�องรอ้งเรียนไวใ้นประกาศของบรษัิทหรอืรายงานประจาํปีของบรษัิท พรอ้มทั�ง

เปิดรบัขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัมาตรฐานการตอ่ตา้นการคอรปัชั�นจากพนัธมิตรและผูม้ีสว่นได้

เสยีอยา่งโปรง่ใส 

(2) คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํกบัดแูลใหม้ีการจดัการขอ้รอ้งเรยีนอย่างเป็นระบบ เพื�อคุม้ครอง

สิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูที�กระทาํโดยเจตนาสจุริตตามที�ระบใุนนโยบายต่อตา้น

การทจุรติคอรร์ปัชั�นและแจง้เบาะแสการกระทาํความผิด โดยหา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บคุคล
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อื�นที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่ เป็นการเปิดเผยตามคาํสั�งโดยชอบดว้ยกฎหมาย ตาม

คาํสั�งศาลหรอืหนว่ยงานกาํกบัดแูลที�เกี�ยวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื�อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 การดูแลและรบัผิดชอบใหก้ารจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ 

ทนัเวลา และเป็นไปตามเหตกุารณ ์มาตรฐานและแนวทางปฏิบตัิที�เกี�ยวขอ้ง 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีบคุลากรที�มีความรู ้มีประสบการณท์ี�เหมาะสมกบั

หนา้ที�ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนที�เพียงพอในสว่นที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผย

ขอ้มูล ในการพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูล โดยคณะกรรมการบริษัทไดค้าํนึงถึงปัจจัยที�

เกี�ยวขอ้ง ดงันี � 

(1.1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(1.2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานการเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี

เกี�ยวกบัระบบควบคมุภายใน 

(1.3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ�งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจาํปี 

และแบบ 56-1 ใหส้ะทอ้นฐานะทางการเงินและผลดาํเนินงานอย่างเพียงพอ พรอ้มทั�ง

สนับสนุนใหม้ีคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis or MD&A) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน โดยให้ไปตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ที� ทจ. 44/2556 เรื�องหลกัเกณฑ ์เงื�อนไข และวิธีรายงาน

การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบรษัิทที�ออกหลกัทรพัย ์

7.2 การติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี � 

(1) คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

กิจการ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํ�าเสมอ พรอ้มทั�งรว่มกันหาแนวทางแกไ้ข

อย่างรวดเร็วหากมีสญัญาณบ่งชี �ถึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงิน โดยยึดกรอบการเฝ้า

ระวงัอตัราส่วนทางการเงิน และการเฝ้าวางแผนกระแสเงินสดล่วงหนา้ ตามระดบัความ

เสี�ยงที�เพียงพอในการรองรบัความเสี�ยงตา่ง ๆ ที�อาจจะเกิดขึ �นจากการประกอบธุรกิจ และ

ใชเ้ป็นมาตรการสาํคญัในการกาํกบัดูแลธุรกิจองคก์ร เพื�อใหก้ารประกอบธุรกิจดาํเนินไป

อยา่งมั�นคง และมีประสทิธิภาพ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ั�นใจว่าการเสนอรายการใด ๆ ใหท้ี�ประชุมผูถื้อหุน้

พิจารณาอนุมตัิจะไม่มีผลกระทบต่อความต่อเนื�องในการดาํเนินกิจการ สภาพคลอ่งทาง

การเงิน หรอืความสามารถในการชาํระหนี �ของบรษัิท 

7.3 การจดัทาํแผน และกลไกในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน หากกิจการประสบปัญหาทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการติดตามดูแลอย่างใกลชิ้ดเพื�อใหม้ั�นใจว่าบริษัทประกอบธุรกิจ

 ดว้ยความระมดัระวงั โดยบรษัิทมีระบบการบรหิารความเสี�ยงในการดาํเนินงานทกุดา้นเพื�อปอ้งกนัความเสี�ยงใน

 กรณีที�กิจการที�มีแนวโนม้จะประสบปัญหา หรือมีแนวโนม้มีปัญหาทางการเงิน ทั�งนี � คณะกรรมการตรวจสอบมี

 หนา้ที�กาํกบัดแูล ทบทวน และเสนอแนะเกี�ยวกบันโยบาย วิธีปฏิบตัิมาตรฐานกลยุทธ์ และการชี �วดัความเสี�ยง
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 โดยรวมที�ครอบคลมุทั�งองคก์ร รวมถึงการติดตามฐานะเงินทนุ ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหาร

 ความเสี�ยงที�กาํหนดเพื�อใหม้ั�นใจว่าความเสี�ยงต่าง ๆ อยูใ่นกรอบความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องบริษัท และรายงาน

 ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป็นประจาํ 

7.4 การจดัทาํรายงานความยั�งยืน ตามความเหมาะสมของบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื�อการพฒันาองคก์รอย่าง

 ยั�งยืน ซึ�งไดว้างกลยทุธก์ารดาํเนินงานตามหลกัปฏิบตัิสากล โดยใหค้วามสาํคญัตอ่การมีสว่นรว่มของชมุชนและ

 สงัคม เพื�อพัฒนาวิถีชีวิต และความเป็นอยู่ที�ดีอย่างยั�งยืน โดยจะจัดทาํรายงานความยั�งยืนซึ�งยึดหลกัการ

 เปิดเผยข้อมูลที�ถูกต้อง ซึ�งครอบคลุมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริต

 คอรร์ปัชั�นและแจง้เบาะแสการกระทาํความผิด นโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมทั�งการปฏิบัติต่อ

 พนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานที�ไดร้บัการยอมรบัทั�งในประเทศ และ

 ระดบัสากล ทั�งนี � ขอ้มลูที�เปิดเผยเป็นเรื�องที�สาํคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที�จะนาํไปสูก่ารสรา้งคณุค่าใหกิ้จการ

 อยา่งยั�งยืน 

7.5 การจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื�อทําหน้าที�เป็นตัวกลางในการติดต่อสื�อสารระหว่างบริษัท  

กบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีการสื�อสารและเปิดเผยขอ้มลูต่อบคุคลภายนอกอย่างเหมาะสมเท่า

 เทียม ทนัเวลา และใชช้่องทางที�เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัที�อาจจะมีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์และยงัไดใ้หฝ่้าย

 จดัการกาํหนดทิศทาง และสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื�อใหก้ารสื�อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไป

 อยา่งมีประสทิธิภาพ 

7.6 การสง่เสรมิใหน้าํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลูของบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทั�งภายในและภายนอกองคก์ร  

 ซึ�งประกอบดว้ยขอ้มูลที�เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เว็บไซตข์อง

 บรษัิท และอินทราเน็ตสาํหรบัการเปิดเผยขอ้มลูภายในของบรษัิท โดยจะเปิดเผยขอ้มลูที�เป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผู้ถอืหุ้น  

8.1 การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรื�องสาํคญัของบรษัิท  

(1) คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหเ้รื�องที�สาํคญั ซึ�งรวมถึงประเด็นที�กาํหนดในกฎหมาย และ

ประเด็นที�อาจจะมีผลกระทบตอ่ทิศทางการดาํเนินงานของกิจการ บรรจใุนวาระการประชมุ 

ผูถื้อหุน้ เพื�อใหท้ี�ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาและ/หรอื อนมุตัิในเรื�องสาํคญันั�น ๆ 

(2) คณะกรรมการบรษัิทมีการสนบัสนนุการมีสว่นรว่มตา่ง ๆ ของผูถื้อหุน้ดงันี � 

(2.1) เปิดโอกาสและกาํหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอวาระการ

ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้

พิจารณาเรื�องที�ผูถื้อหุน้เสนอวา่ควรจะบรรจเุป็นวาระสาํคญัในการประชมุหรอืไม ่

ถา้เห็นวา่ไมส่มควร คณะกรรมการบรษัิทจะชี �แจงเหตผุลเป็นลายลกัษณอ์กัษรไป

ยงัผูถื้อหุน้ที�ไดท้าํการเสนอวาระเขา้มา และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 
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(2.2) เปิดโอกาสและกาํหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอชื�อบคุคลเพื�อเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการล่วงหนา้ ซึ�งบริษัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑไ์วบ้นเว็บไซตข์อง

บรษัิท 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัทาํหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ที�มีขอ้มูลที�ถูกตอ้ง 

ครบถว้น และเพียงพอตอ่การพิจารณา 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหส้ง่เอกสารการประชุมพรอ้มเอกสารที�เกี�ยวขอ้งใหผู้ถื้อหุน้

ลว่งหนา้ตามที�กฎหมายกาํหนด พรอ้มทั�งเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทลว่งหนา้ ��  วนั

ก่อนวันประชุม และไม่นอ้ยกว่า � วันก่อนวันประชุม สาํหรบัเอกสารเชิญประชุมฉบับ

ภาษาองักฤษ 

(5) คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นให้ส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดย

กาํหนดหลกัเกณฑก์ารสง่คาํถามลว่งหนา้ และไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

(6) หนงัสือเชิญประชุมถือหุน้และเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง ไดม้ีการจดัทาํเป็นทั�งฉบบัภาษาองักฤษ

และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท 

8.2 การกาํกบัดแูลใหก้ารดาํเนินการเกี�ยวกบัการจดัการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส และ

เอื �อตอ่การใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ 

(1) คณะกรรมการจะกาํหนดวนั เวลา ที�เหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย และกาํหนด

สถานที�ประชมุที�สะดวกตอ่การเดินทาง 

(2) ไม่มีการจํากัดโอกาสในการเข้าร่วมประชุมหรือสรา้งภาระให้กับผู้ถือหุ้น คือไม่มีการ

กาํหนดใหผู้ถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งนาํเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที�

กาํหนดไว ้

(3) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหใ้ช้บัตรลงคะแนนเสียง และนาํเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ยการใชร้ะบบบารโ์คด้ในการลงทะเบียน การลงคะแนนเสยีง การ

นบัคะแนน และการแสดงผล เพื�อความสะดวก รวดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ยาํ 

(4) ประธานกรรมการเป็นประธานที�ประชุมผูถื้อหุน้ทาํหนา้ที�ดูแลใหก้ารประชุมเป็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัท พรอ้มทั�งเป็นผูจ้ดัสรรเวลาสาํหรบั

แต่ละวาระอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั�งคาํถามต่อที�

ประชมุในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบับรษัิทได ้

(5) หลีกเลี�ยงการเพิ�มวาระการประชุมนอกเหนือจากที�ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม หรือแจก

เอกสารเพิ�มเติมในที�ประชมุ ซึ�งถือว่าเป็นการลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ที�ไม่สามารถเขา้รว่ม

ประชมุดว้ยตวัเองได ้

(6) ก่อนเริ�มการประชุม ที�ประชุมจะแจ้งจาํนวน สดัส่วนของผู้ถือหุ้นที�เข้าร่วมประชุมด้วย

ตวัเอง และของผูถื้อหุน้ที�รบัมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนและการนบัคะแนน

เสยีง 

(7) ในวาระการเลอืกตั�งกรรมการ จะออกเสยีงแตง่ตั�งกรรมการเป็นรายบคุคล 

(8) มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง และมีบคุคลที�เป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน

และเปิดเผยการลงคะแนนเสียงที�เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสียในแต่ละ

วาระใหท้ี�ประชมุรบัทราบ พรอ้มทั�งบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 
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8.3 การกาํกบัดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที�ประชมุ และรายงานการประชมุเป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยมติที�ประชุมพรอ้มผลการลงคะแนนเสียง 

ภายในวันถัดไปหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

(2) สง่สาํเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน �� วนันบัจากวนัประชุม

ผูถื้อหุน้ 

(3) ดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้มีการบนัทกึขอ้มลูที�สาํคญัดงันี � 

(3.1)  รายชื�อกรรมการ และผูบ้รหิารที�เขา้รว่มประชมุ และที�ไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุ 

(3.2)  วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที�ประชมุ และผลการลงคะแนนของแตล่ะ

วาระ 

(3.3)  ประเด็นคาํถามคาํตอบในที�ประชมุ รวมทั�งชื�อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 

 

10.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย   

คณะกรรมการชุดย่อย ของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบรหิาร โดยมีรายละเอียดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของ

คณะกรรมการแตล่ะชดุ ดงันี � 

10.2.1 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�  
10.2.1.1 ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมกรรมการบริษัทครั�งที� 3/2563 วนัที� 15 พฤษภาคม 2563 ไดก้าํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทดงัตอ่ไปนี � 

1. ปฏิบัติหน้าที� และกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  

มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื�อสตัย์

สจุรติเพื�อรกัษาสทิธิและผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้ทกุราย  

2. กาํหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง

การบรหิารจดัการ และอาํนาจอนมุตัิของบรษัิทและบรษัิทย่อยตามที�ฝ่ายจดัการนาํเสนอ รวมถึงกาํกบัดแูล

การบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ�งได้รบัมอบหมายให้ทาํหน้าที�

ดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจและผลการ

ดาํเนินงานเพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลเพื�อเพิ�มมลูคา่สงูสดุ

ใหแ้ก่บรษัิทและผูถื้อหุน้ โดยจดัใหม้ีการทบทวนกลยทุธท์ิศทางการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณ

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั�ง เพื�อปรบัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณเ์ศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแข่งขนัที�มี

การเปลี�ยนแปลงไป 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื�องและสมํ� าเสมอเพื�อให้บรรล ุ

กลยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

4. กําหนดกรอบและนโยบายสาํหรับการกําหนดเงินเดือน การปรบัขึ �นเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส 

คา่ตอบแทน และบาํเหน็จรางวลัของประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 
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5. ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที� เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มี 

การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที�เชื�อถือได ้รวมทั�งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบ

ตรวจสอบภายในที�เพียงพอและเหมาะสม และระบบจดัเก็บเอกสารที�ทาํใหส้ามารถตรวจสอบความถกูตอ้ง

ของขอ้มลูไดใ้นภายหลงัและสง่เสรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทั�งรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที�ประจาํปีของคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท 

7. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ประจําปีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และประเมินผล 

การปฏิบตัิงานของกรรมการบรษัิทรายบคุคล รวมทั�งคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท 

8. พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์ิน (ในกรณีที�ขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งไดร้บั 

การพิจารณาโดยที�ประชมุผูถื้อหุน้) การลงทนุในธุรกิจใหม ่และการดาํเนินงานใด ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 

9. พิจารณาอนุมตัิรายการที�เกี�ยวโยงกนั (ในกรณีที�ขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณาโดยที�

ประชมุผูถื้อหุน้) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสี�ยง และทบทวนการปฏิบตัิงาน 

12. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย  

ทั�งนี � ในกรณีที�กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที�ทาํกับบริษัท หรือมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัท

และ/หรอืบรษัิทยอ่ยเพิ�มขึ �นหรอืลดลง ใหก้รรมการรายดงักลา่วแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไมช่กัชา้ 

13. กาํกบัดแูลใหกิ้จการมีกลไกในการรบัเรื�องรอ้งเรยีนและดาํเนินการกรณีมีการชี �เบาะแสทจุรติคอรร์ปัชั�น 

14. กาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายต่อตา้น

การทจุรติคอรร์ปัชั�น รวมถึงจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ  

15. แตง่ตั�งคณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ

ชุดย่อยอื�นใด เพื�อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

รวมถึงแตง่ตั�งประธานเจา้หนา้ที�บรหิารของบรษัิท 

16. แตง่ตั�งเลขานกุารบรษัิท เพื�อช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกิจ

ของบรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 

17. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมีความจาํเป็นเพื�อประกอบการตดัสนิใจที�เหมาะสม 

18. จดัทาํรายงานประจาํปี และรบัผิดชอบต่อการจดัทาํและเปิดเผยงบการเงินเพื�อแสดงถึงฐานะทางการเงิน

และผลการดาํเนินงานของบรษัิทในรอบปีที�ผา่นมาเพื�อเสนอตอ่ที�ประชมุผูถื้อหุน้ 

19. จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ �นสดุของรอบปีบญัชี

ของบรษัิท 

20. พิจารณาอนุมัติเรื�องต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท 

อยา่งเป็นธรรม 

21. มอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบรษัิท 

ทั�งนี � การมอบอาํนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทนั�น จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรษัิทสามารถ
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อนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์

ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื�นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็น

การอนุมตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี�ที�ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุตัิไว ้

 

10.2.1.2  ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมี ระบบควบคุมภายใน (internal control) ระบบการบริหารความเสี�ยง (Risk 

Management) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที�มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั�ง 

โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอื�นใดที�รบัผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบ

ภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งซึ�งมีผลใชบ้ังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของ

บรษัิท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั�งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท 

พรอ้มทั�งเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั�งเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม

ประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั�ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการที�อาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย

วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั�งขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

และ/หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งซึ�งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั�งนี � เพื�อใหม้ั�นใจว่า

รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจาํปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย

ขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี �  

(ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 

(ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 

(ค) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บังคบัและ

ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับ

บรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท 

(ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที�ตามกฎบตัร 

(charter) 
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(ซ) รายการอื�นใดที�เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบริษัทและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบภายใตข้อบเขตอาํนาจ หนา้ที�

และความรบัผิดชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

7. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี�ยงที�บริษัทประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกิดขึ �นและสง่ผลกระทบ

ตอ่บรษัิท (Identification of Risk) และกาํหนดระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องบรษัิท (Risk Appetite) 

8. พิจารณากาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงทั�งภายนอกและภายในบริษัทใหม้ีความครอบคลมุ และ

สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทิศทางของธุรกิจ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ ทั�งนี � 

ตอ้งครอบคลมุความเสี�ยงอยา่งนอ้ย 4 ประการ ดงันี � 

(ก) ความเสี�ยงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเสี�ยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเสี�ยงดา้นกลยทุธก์ารดาํเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเสี�ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

9. พิจารณากาํหนดกลยทุธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหาร

ความเสี�ยง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และกาํกบัดแูลระดบัความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได ้

10. กาํกบัดแูลใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเพื�อใหบ้รษัิทมีระบบการบรหิาร

ความเสี�ยงที�มีประสทิธิภาพทั�วทั�งองคก์รและมีการปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื�อง 

11. พิจารณากาํหนดโครงสรา้งและแตง่ตั�งคณะทาํงานดา้นบรหิารความเสี�ยง เพื�อทาํหนา้ที�ประเมินและติดตาม

ผลการจดัการความเสี�ยง และใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

12. พิจารณากาํหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี�ยงที�เกิดขึ �นและอาจเกิดขึ �นกบับริษัท เพื�อใช้

เป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเสี�ยงแต่ละประเภทเพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 

13. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสี�ยงของ

บริษัท เพื�อใหม้ั�นใจว่านโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทิศทาง

ธุรกิจของบรษัิท และสามารถกาํกบัดแูลระดบัความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได ้รวมทั�งใหค้าํแนะนาํและ

การสนบัสนนุแก่คณะกรรมการ ในเรื�องการบรหิารความเสี�ยงระดบัองคก์ร รวมถึงสง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ี

การปรบัปรุงและพฒันาระบบบรหิารความเสี�ยงอยา่งตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอ 

14. รายงานคณะกรรมการบรษัิทเกี�ยวกบัความเสี�ยงและการจดัการความเสี�ยง 

15. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และกรรมการตรวจสอบ

รายบคุคล และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเป็นประจาํทกุปี  

16. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอาํนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

17. ตรวจสอบผูท้ี�เกี�ยวขอ้งภายใตอ้าํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอาํนาจในการวา่จา้งหรอืนาํ

ผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษัิทรบัผิดชอบคา่ใชจ้่าย 

18. หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปนี � ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื�อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที�เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติหรอืมีสิ�งผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 
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(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับริษัท และ/หรือธุรกิจ

ของบรษัิท 

หากคณะกรรมการบรษัิทไมด่าํเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใด

รายหนึ�งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํตามขา้งตน้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

19. ใหค้วามเห็นต่อฝ่ายจดัการเกี�ยวกบัการแต่งตั�ง เลกิจา้ง ผลการดาํเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

20. สอบทาน ทบทวน และใหค้วามเห็นเกี�ยวกบันโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี นโยบายความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั�นของบรษัิท  

21. สอบทาน และใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการกาํกับดแูลกิจการที�ดี ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

และการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั�นประจาํปีของบรษัิท 

22. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

10.2.1.3 ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กาํหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

ของบรษัิท รวมถึงพิจารณาคดัเลือกผูท้ี�มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และความเชี�ยวชาญ

เพื�อเสนอชื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตั�ง และ/หรอื นาํเสนอตอ่ที�ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตั�ง

ตอ่ไป (แลว้แตก่รณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื�อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็น 

ผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทและสภาวการณ ์

4. พิจารณาโครงสรา้งค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด 

หลกัทรพัย ์หรืออื�นใด) รวมถึงการกาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บาํเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรบัขึ �น

เงินเดือนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และ

เป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อนาํเสนอใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชุมผูถื้อหุน้

พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แลว้แตก่รณี) 

5. พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วาม

เห็นชอบ  

6. รายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

7. ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที�ประจาํปีของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยรวม และกรรมการสรรหาฯ รายบคุคล 

และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเป็นประจาํทกุปี 

8. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอาํนาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

9. ดาํเนินการอื�นตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัท

กาํหนด 
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10.2.1.4 ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. จดัทาํและกาํหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสรา้งการบริหารจดัการ และอาํนาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทยอ่ย เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ และดาํเนินการตามที�ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตาม 

ผลการดาํเนินงานดงักลา่วใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

2. บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการดาํเนินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานทั�วไปของบรษัิท 

3. อนมุตัิการเขา้ทาํสญัญาและ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบรษัิท (เช่น การซื �อขาย 

การลงทนุหรือรว่มทุนกับบุคคลอื�นเพื�อการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษัทและเป็นไปเพื�อประโยชนใ์นการ

ดาํเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบริษัท) ภายในวงเงินตามที�กาํหนดไวใ้นอาํนาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

หรอืตามที�คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด  

4. อนมุตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสนิเชื�อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจาํนาํ จาํนอง หรือ

เขา้เป็นผูค้ ํ�าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที�กาํหนดไวใ้นอาํนาจอนุมัติ (Authority 

Limits) หรอืตามที�คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด  

5. อนมุตัิแต่งตั�งที�ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณที�

ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะปี 

6. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลใดที�เกี�ยวขอ้งของบริษัทมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชุม หรือ

ใหข้อ้มลูที�เกี�ยวขอ้งตามความจาํเป็น 

7. กําหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวัล เงินโบนัส และการปรับขึ �น เงินเดือนสําหรับ 

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารภายใตก้รอบและนโยบายที�คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดไว ้

8. กาํหนดกรอบและนโยบายสาํหรบัการกาํหนดเงินเดือน การปรบัขึ �นเงินเดือน การกาํหนดโบนสั คา่ตอบแทน 

และบาํเหน็จรางวลัของพนกังานและผูบ้รหิาร ซึ�งดาํรงตาํแหนง่ตํ�ากวา่ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

9. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และให้คาํแนะนาํเกี�ยวกับการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และ

นาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

10. ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที�ประจาํปีของคณะกรรมการบรหิารโดยรวม และกรรมการบรหิารรายบคุคล และ

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเป็นประจาํทกุปี  

11. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ข ขอบเขตอาํนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

12. ดาํเนินการอื�นใดตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที�คณะกรรมการ 

บรษัิทกาํหนด 

13. มอบอาํนาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ�งหรอืหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

ทั�งนี � การมอบอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั�น จะไม่มีลักษณะเป็น 

การมอบอาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถ

อนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรอื

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื�นใดกบับรษัิทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑท์ี�ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิไว ้
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10.2.1.5 ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

1. ดูแล บริหาร ดาํเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพื�อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตาม

วิสยัทัศน ์ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และแผน

งบประมาณประจาํปีที�อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที�

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 

2. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทในด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการ

ปฏิบัติงานอื�น ๆ โดยรวมเพื�อเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน แผน

งบประมาณประจาํปี และวตัถปุระสงคข์องการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทที�อนมุตัิไวโ้ดยคณะกรรมการบรษัิท 

3. กาํหนดกลยทุธแ์ละแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดาํเนินการเพื�อใหบ้รรลเุป้าหมาย

ตามกลยทุธแ์ละแผนการทางธุรกิจที�ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

4. ออกคาํสั�ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทเพื�อใหก้ารปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตาม

นโยบาย และเพื�อผลประโยชนข์องบรษัิท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

5. ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื�อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที�ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

6. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทนุใหม ่ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษัิทเพื�อเพิ�มรายไดใ้หแ้ก่บรษัิท 

7. พิจารณาการนาํสิทธิและทรพัยส์ินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคลบริษัทหา้งรา้นหรือสถาบัน

การเงินเพื�อนาํเสนอคณะกรรมการอนมุตัิ 

8. พิจารณาอนมุตัิการเขา้ทาํสญัญาและ/หรอืธุรกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบรษัิท ตลอดจน

การจ่ายค่าใชจ้่ายการดาํเนินงานปกติตามอาํนาจและวงเงินตามที�กาํหนดไวใ้นอาํนาจอนุมตัิ (Authority 

Limits) และ/หรอื ตามที�คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 

9. พิจารณาการลงทุนในตราสารและหลกัทรพัย ์การลงทุนเพื�อขยายธุรกิจ หรือการร่วมทุนกับผูป้ระกอบ

กิจการอื�น ๆ เพื�อนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

10. อนมุตัิการใชจ้่ายเงินลงทนุที�สาํคญั ๆ ที�ไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปีหรือที�คณะกรรมการ

บรษัิทกาํหนด 

11. กาํกบัดแูลการทาํงานของพนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบตา่ง ๆ รวมถึงหลกัธรรมาภิบาลในการ

ทาํธุรกิจ 

12. สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนกังานเพื�อเพิ�มศกัยภาพขององคก์ร 

13. พิจารณาแตง่ตั�งที�ปรกึษาตา่ง ๆ  ที�จาํเป็นตอ่การดาํเนินการของบรษัิทภายใตอ้าํนาจและวงเงินตามที�กาํหนด

ไวใ้นอาํนาจอนมุตัิ (Authority Limits) และ/หรอื ตามที�คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 

14. กาํหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้กาํหนด สาํหรบัโครงสรา้งองคก์รในตาํแหนง่ถดัลงไปจาก

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร รวมถึงมีอาํนาจจา้ง แตง่ตั�ง โยกยา้ย ปลดออก และเลกิจา้งพนกังานของบรษัิทใน

ตาํแหน่งที�ต ํ�ากว่าประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ตามที�เห็นสมควร ตามที�กาํหนดไวใ้นอาํนาจอนมุตัิ (Authority 

Limits)  

15. กาํหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บาํเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรบัขึ �นเงินเดือนสาํหรบัผู้บริหารและ

พนกังานบริษัทในตาํแหน่งถดัลงไปจากประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ตามความเหมาะสม ตามที�กาํหนดไวใ้น

คูม่ืออาํนาจดาํเนินการ ตามที�กาํหนดไวใ้นอาํนาจอนมุตัิ (Authority Limits) 
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16. ดาํเนินกิจการงานอื�น ๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทเป็น

กรณี ๆ ไป รวมทั�งมีอาํนาจดาํเนินการใด ๆ ที�จาํเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที�ดงักลา่ว  

17. มอบอาํนาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ�งหรอืหลายคนทาํนิติกรรมและ/หรือธุรกรรมใด ๆ เพื�อผกูพนับริษัทสาํหรบั

ธุรกิจปกติของบริษัทแทนประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ซึ�งรวมถึงธุรกรรมที�ประธานเจา้หนา้ที�บริหารไดร้บัมอบ

อาํนาจจากคณะกรรมการบรษัิทใหด้าํเนินการแทน 

ทั�งนี � การมอบอาํนาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที�บรหิารนั�นจะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือ

มอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ที�บรหิารสามารถอนมุตัิรายการ

ที�ตนหรอืบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/

หรือ ประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) อาจมีสว่นไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื�นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิไว ้
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10.2.2 อาํนาจอนุมัติ และดาํเนินการ  

บรษัิทไดจ้ดัทาํ คู่มืออาํนาจการดาํเนินการ เพื�อใชแ้บ่งแยกขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และเป็นเกณฑใ์นการปฎิบตัิงานของผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งในองคก์ร โดยที�

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2563 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที� 2/2563 (มหาชน) เมื�อวนัที� 7 สิงหาคม 2563 ไดอ้นุมตัิคู่มืออาํนาจการ

ดาํเนินการของบรษัิทซึ�งสามารถสรุปธุรกรรมที�สาํคญั ไดด้งันี � 

เรื�อง  
ผู้มอีาํนาจอนุมัติ 

หมายเหต ุ
คบ คกบ ปธ ผจฝ ผจผ หนผ 

1. งบประมาณ 

1.1 งบประมาณรายไดแ้ละตน้ทนุ        

 1) งบประมาณรายไดป้ระจาํปี  อ - - - - -  

 2) การทบทวนงบประมาณรายได ้(ทกุไตรมาส) อ - - - - -  

 3) งบประมาณตน้ทนุ และคา่ใชจ้า่ยประจาํปี อ - - - - -  

 4) ตน้ทนุที�เกินงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ        

 
 เพิ�มไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 15 ของงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ และไมเ่กิน 15 

ลา้นบาท 
  อ - - - 

 

 
 เพิ�มไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 35 ของงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ และไมเ่กิน 35 

ลา้นบาท 
 อ - - - - 

 

  เพิ�มเกินรอ้ยละ 35 ของงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ และเกิน 35 ลา้นบาท อ - - - - -  

 5) การยกเลิกงบประมาณตน้ทนุทั�งหมด หรอืบางสว่น   อ - - - รายงานคณะกรรมการบรหิาร 

         

1.2 งบประมาณคา่ใชจ้า่ยฝ่ายขายและบรหิาร        

 1) งบประมาณประจาํปี  อ - - - - -  

 2) คา่ใชจ้า่ยที�จา่ยเกินงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ        

 
 เพิ�มไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 15 ของงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ และไมเ่กิน 15 

ลา้นบาท 
  อ - - - 
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 เพิ�มไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 35 ของงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ และไมเ่กิน 35 

ลา้นบาท 
 อ - - - - 

 

  เพิ�มเกินรอ้ยละ 35 ของงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ และเกิน 35 ลา้นบาท อ - - - - -  

 3) การขอใชค้า่ใชจ้า่ยที�ไมไ่ดข้องบประมาณ        

  วงเงินไมเ่กิน 10,000 บาทตอ่รายการ    อ - -  

  วงเงินไมเ่กิน 1 ลา้นบาทตอ่รายการ   อ - - -  

  วงเงินไมเ่กิน 5 ลา้นบาทตอ่รายการ  อ - - - -  

  วงเงินเกิน 5 ลา้นบาทตอ่รายการ หรอืกรณีฉกุเฉิน อ - - - - -  

         

1.3 งบประมาณคา่ใชจ้า่ยในการลงทนุในทรพัยส์ินถาวร        

 1) งบประมาณประจาํปี อ - - - - -  

 2) งบประมาณ เพิ�มเติมระหวา่งปี        

  วงเงินไมเ่กิน 20 ลา้นบาท ของงบประมาณแตล่ะประเภท   อ - - - รายงานคณะกรรมการบรหิาร 

  วงเงินไมเ่กิน 50 ลา้นบาท ของงบประมาณแตล่ะประเภท  อ - - - - รายงานคณะกรรมการบรษัิท 

  วงเงินเกิน 50 ลา้นบาท ของงบประมาณแตล่ะประเภท อ - - - - -  

 
3) การทบทวนโครงการลงทนุเมื�อโครงการลงทนุนั�นเกินวงเงินงบประมาณที�

ไดร้บัอนมุตัิไวแ้ลว้ 
      

 

  เพิ�มไดไ้มเ่กิน 10 ลา้นบาท ของงบประมาณตอ่โครงการ   อ - - - รายงานคณะกรรมการบรหิาร 

  เพิ�มไดไ้มเ่กิน 20 ลา้นบาท ของงบประมาณตอ่โครงการ  อ - - - - รายงานคณะกรรมการบรษัิท 

  เพิ�มไดเ้กิน 20 ลา้นบาท ของงบประมาณตอ่โครงการ อ - - - - -  

 4) การขอใชร้ายจา่ยลงทนุในทรพัยส์ินที�ไมไ่ดข้องบประมาณ        

  วงเงินไมเ่กิน 1ลา้นบาทตอ่รายการ   อ - - - รายงานคณะกรรมการบรหิาร 
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  วงเงินไมเ่กิน 5 ลา้นบาทตอ่รายการ  อ - - - - รายงานคณะกรรมการบรษัิท 

  วงเงินเกิน 5 ลา้นบาทตอ่รายการ หรอืกรณีฉกุเฉิน อ - - - - -  

 5) การโอนงบประมาณไปปีหนา้ อ - - - - -  

 6) การยกเลิกงบประมาณรายจา่ยลงทนุทั�งหมด หรอืบางสว่น        

  วงเงินไมเ่กิน 20 ลา้นบาท   อ - - -  

  วงเงินไมเ่กิน 50 ลา้นบาท  อ - - - -  

  วงเงินเกิน 50 ลา้นบาท อ - - - - -  

         

2. การบัญชีและการเงิน        

2.1 การขายสนิทรพัยถ์าวร (ราคาตลาด)        

  สินทรพัยม์ีมลูคา่ไมเ่กิน 1 ลา้นบาท   อ - - - รายงานคณะกรรมการบรหิาร 

  สินทรพัยม์ีมลูคา่ไมเ่กิน 5 ลา้นบาท  อ - - - - รายงานคณะกรรมการบรษัิท 

  สินทรพัยม์ีมลูคา่เกิน 5 ลา้นบาท อ - - - - -  

         

2.2 การจาํหน่ายสินทรพัยท์ี�เป็นที�ดินและสิ�งก่อสรา้ง (ราคาตลาด) อ - - - - -  

         

2.3 การขอวงเงินกู ้ทั�งในประเทศ และตา่งประเทศ อ - - - - - กรรมการลงนามตามที�ระบใุน

หนงัสือรบัรอง 

         

2.4 การกูเ้งินระยะสั�นไมเ่กิน 1 ปี ตอ่ครั�งตอ่ราย        

  เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน   อ - - -  

  เงินกูย้ืมจากกรรมการ   อ - - -  
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3. การจัดหา        

3.1 การอนมุตัิใหบ้คุคลภายนอกเขา้มาชว่ยงานผลิต / ซอ่ม / บรกิารที�ตอ้งใชเ้ทคนิค

หรอืความชาํนาญทางวิชาการขั�นสงู 
  

อ 
- - - 

 

         

3.2 การขอซื �อ (Purchase Request:P/R) และการจดัซื �อ (Purchase Order:P/O)    อ** - - อนมุตัิ 2 ใน 3 ไมอ่นมุตัิให้

แผนกตวัเอง 

         

4. ธุรการทั�วไป 

4.1 การทาํสญัญา / การลงนามในสญัญา หรอืขอ้ตกลงกบับคุคลภายนอก (ที�ไมใ่ช่

เป็นการจดัหาและไมเ่กี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ดิน) 

อ 
- - - - - 

 

         

4.2 การออก / เปลี�ยนแปลงคาํสั�ง ประกาศ ระเบียบปฏิบตัิ ขอ้บงัคบัของบรษัิทที�มีผล

ใชท้กุหน่วยงานและ / หรอื มีขอ้ผกูพนักบับคุคลภายนอก 

  อ - - -  

         

5. การบุคคลทั�วไป 

5.1 การกาํหนดหลกัเกณฑ ์และงบประมาณการขึ �นคา่จา้ง เงินรางวลั หรอืจา่ย

ผลตอบแทนอื�น 
  

อ - - - รายงานคณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการบริษัทผ่าน

ค ณ ะก รรม ก า รส รรห า แ ล ะ

กาํหนดคา่ตอบแทน 

         

5.2 การกาํหนด / เปลี�ยนแปลงผงัการบรหิารงาน   อ - - -  

         

5.3 การพิจารณาขึ �นคา่จา้ง คา่ตอบแทนหรอืเงินรางวลัประจาํปี   อ - - - ผ่านการเสนอของ

คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทน 
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6. การร่วมทุน 

6.1 การรว่มทนุ (ทั�งมีและไมม่ีสว่นรว่มในการบรหิารงาน) อ - - - - - นาํเสนอผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

         

6.2 การลงทนุซื �อหุน้ / ขายหุน้บรษัิทอื�น อ - - - - - นาํเสนอผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

         

6.3 ตั�งกิจการใหม ่/ เลิกกิจการ อ - - - - - นาํเสนอผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

         

7. กฏหมาย 

7.1 การอทุธรณห์รอืไมอ่ทุธรณก์ารประเมินภาษีอากร หรอืการยอมชาํระภาษีอากร 

การฟอ้งคดี การตอ่สูค้ดี การอทุธรณ ์การฏีกาหรอืการไมฟ่อ้งคดี การไมต่อ่สูค้ดี 

การไมอ่ทุธรณ ์การไมฎ่ีกา หรอืการถอนฟอ้งคดี การถอนอทุธรณ ์การถอนฎีกา 

หรอืการประรปีระนอมยอมความ 

      

 

 1) กรณีพิพาทที�ไมม่ีทนุทรพัย ์หรือขอ้พิพาททางอาญา อ - - - - -  

 2) เรื�องภาษีอากร อ - - - - -  

 3) เรื�องอื�นๆ นอกจากเรื�องภาษีอากร อ - - - - -  

         

7.2 การพิจารณาดาํเนินคดีความ อ - - - - -  

         

7.3 การเปิดเผยขอ้มลูที�เป็นสาระสาํคญัทางการเงิน และสาระสาํคญัดา้นตา่งๆ ที�มี

ผลกระทบกบับรษัิทตอ่บคุคลภายในและภายนอก 
  

อ - - -  

         

8. การขายและการตลาด 

8.1 การอนมุตัิแผนการตลาดประจาํปี   อ - - - รายงานคณะกรรมการบรหิาร 
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8.2 การยกเลิกลกูคา้ / การกาํหนดราคาขาย / เงื�อนไขการขาย    อ - - รายประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

         

8.3 การใหอ้นมุตัิวงเงินเครดิตลกูคา้ใหม ่และเพิ�มวงเงินเครดิตลกูคา้เก่า ตอ่ครั�งการ

ซื �อ 
   อ - - 

ฝ่ายการเงินทาํการตรวจสอบ

เครดิตลกูคา้ก่อนสง่ขออนมุตัิ 

9. การเข้าทาํรายการระหว่างกัน 

9.1 การอนมุตัิการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัของบรษัิท อ อ อ - - - ปฎิบัติตามนโยบายการเขา้ทาํ

รายการระหว่างกนั หรอืรายการ

ที�เกี�ยวโยงกนัของบรษัิท 

 

** ทั�งนี �ภายหลังที�บริษัทเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หากรายการใดเขา้ข่าย รายการ

ได้ ม า ห รื อ จํ า ห น่ า ย ไ ป ซึ� ง

สินทรัพย์และ/หรือรายการที�

เกี� ย ว โย งกัน  บ ริ ษั ท จ ะต้อ ง

ดาํเนินการพิจารณาการอนุมัติ

ตามกฎระเบียบและประกาศที�

เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

แ ล ะ / ห รื อ  ส ํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์
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หมายเหต ุ 1/ความหมายของอกัษรยอ่ในชอ่งผูม้ีอาํนาจ 

 

คบ หมายถึง คณะกรรมการบรษัิท  อ หมายถึง อาํนาจอนมุตัิ 
คกบ หมายถึง คณะกรรมการบรหิาร  อ** หมายถึง อนมุตัิ 2 ใน 3 ไมอ่นมุตัิใหแ้ผนกตนเอง 
ปธ หมายถึง ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร  (วา่ง) หมายถึง อาํนาจอนมุตัิระดบัเหนือขึ �นไป 

ผจฝ หมายถึง ผูจ้ดัการฝ่าย  - หมายถึง ไมม่ีอาํนาจอนมุตัิ 
ผจผ หมายถึง ผูจ้ดัการแผนก     
หนผ หมายถึง หวัหนา้แผนก     

 

ทั�งนี � หากการทาํรายการใดมีลกัษณะเป็นรายการเกี�ยวโยงกนั หรอืรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยข์องบริษัทบรษัิทมีหนา้ที�ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงหลกัเกณฑท์ี�

เกี�ยวขอ้งของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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10.3 การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  
 

10.3.1 หลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั�งกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดไว ้และนาํเสนอที�ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรอื ที�ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื�อพิจารณาแตง่บคุคลดงักลา่วเขา้ดาํรงตาํแหนง่คณะกรรมการ

บรษัิทเพื�อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท และเป็นไปตามแนวทางกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

 
องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทมีดงัตอ่ไปนี � 

1) คณะกรรมการบรษัิทไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

2) คณะกรรมการบรษัิทใหม้ีจาํนวนตามที�ที�ประชมุผูถื้อหุน้กาํหนด แตต่อ้งประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนอยา่งนอ้ย 5 คน

และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดนั�นตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร 

3) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด แต่ตอ้งไมน่อ้ยกว่า 

3 คน 

ทั�งนี � ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที�คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร อาจพิจารณาเลอืกกรรมการอีกคนหนึ�งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได ้

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการของบรษัิทตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี � 

1) เป็นบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื�อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาอยา่งเพียงพอที�จะ

อทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที�ใหแ้ก่บรษัิทได ้

2) มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งตอ้งไม่มีลกัษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะ

ไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที�มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที�คณะกรรมการกากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยป์ระกาศกาํหนด 

3) ไมเ่ป็นบคุคลที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่น

หรอืกรรมการในนิติบคุคลอื�นซึ�งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่

วา่จะทาํเพื�อประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ื�น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี�ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที�จะมีมติแตง่ตั�ง 

4) กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเกี�ยวกบัความเป็นอิสระตามที�บริษัทกาํหนด และเป็นไปตามแนวทาง ที�กาํหนดไวใ้น

ประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และตอ้งเป็นบุคคลซึ�งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกราย ไดเ้ท่า

เทียมกนั เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนั�น ยงัตอ้งสามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท

โดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
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 ทั�งนี � บริษัทกาํหนดใหก้รรมการที�ไม่ทาํหนา้ที�เป็นผูบ้ริหารเป็นกรรมการที�เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ และผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเป็นผูซ้ึ�งไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที�จะใหม้ีขอ้จาํกดัใน

การแสดงความเห็นที�เป็นอิสระ และจะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ�มเติม ดงันี � 

(ก) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบรษัิทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท ทั�งนี � ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระ

รายนั�นๆ ดว้ย  

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของ

ผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคาํ

ขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. ทั�งนี � ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที�

ปรกึษาของสว่นราชการซึ�งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พี�นอ้ง และบตุร รวมทั�งคู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบคุคลที�

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย  

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษัิทในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไมเ่ป็น

หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท้ี�มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทบริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตั�งเขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระ 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที�กระทาํเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเช่า

หรอืใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเกี�ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรือการใหห้รอืรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 

ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม คํ�าประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนี �สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นใดในทาํนอง

เดียวกนั ซึ�งเป็นผลใหบ้รษัิทหรอืคูส่ญัญามีภาระหนี �ที�ตอ้งชาํระตอ่อีกฝ่ายหนึ�ง ตั�งแตร่อ้ยละสามของสนิทรพัยท์ี�มี

ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั�งแต่ยี�สิบลา้นบาทขึ �นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า ทั�งนี � การคาํนวณภาระหนี �

ดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูคา่ของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ

วา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนโุลม สาํหรบัการพิจารณาภาระหนี �ดงักลา่ว ใหน้บัรวม

ภาระหนี �ที�เกิดขึ �นในระหวา่งหนึ�งปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคมุของบรษัิทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผูส้อบ

บญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่

เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนไดร้บัการแต่งตั�งเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการอิสระ 
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(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรกึษา   กฎหมายหรือที�ปรกึษา

ทางการเงิน ซึ�งไดร้บัค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้

ใหบ้รกิารทางวิชาชีพนั�น เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัที�ไดร้บัการ

แตง่ตั�งเขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั�งขึ �นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ�ง

เป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไมเ่ป็นบคุคลซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิท

ย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนทีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�

ปรกึษาที�รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มีสทิธิออกเสยีงทั�งหมดของบริษัทอื�น ซึ�ง

ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษัิท 

 
การเลือกตั�งและวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูท้าํการสรรหาและเสนอชื�อบคุคลซึ�งมีคณุสมบตัิครบถว้น เพื�อ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะนาํเสนอชื�อบคุคลดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

(แลว้แตก่รณี) พิจารณาเลอืกตั�งตอ่ไป 

2) ใหท้ี�ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั�งกรรมการบรษัิท แต่ในกรณีที�เป็นการเลือกตั�งกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการที�วา่ง

ลงเพราะเหตอุื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบคุคลซึ�งมีคณุสมบตัิครบถว้น

เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการได ้ทั�งนี � บคุคลซึ�งเขา้รบัตาํแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักลา่วใหอ้ยู่ในตาํแหนง่เพียงเท่า

วาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการซึ�งพน้จากตาํแหนง่ 

3) ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจาํปีทุกครั�ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทั�งหมด ถา้จาํนวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สดุกับส่วน 1 ใน 3 โดย

กรรมการซึ�งพน้จากตาํแหนง่อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหนง่ได ้ทั�งนี � กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหนง่ในปี

แรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั�น ใหจ้บัสลากกัน สว่นปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนาน

ที�สดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหนง่ 

ทั�งนี � กรรมการอิสระ จะดาํรงตาํแหน่งต่อเนื�องไดไ้ม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ

อิสระครั�งแรก โดยไมม่ีขอ้ยกเวน้ 

นอกจากกรณีพน้จากตาํแหนง่ตามวาระดงักลา่วแลว้ คณะกรรมการบรษัิทอาจพน้จากตาํแหนง่ดว้ยเหตผุลดงัตอ่ไปนี � 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 
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(ค) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนหรอืมีลกัษณะ

ที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที�มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตาม

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ที�ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากตาํแหนง่ 

(จ) ศาลมีคาํสั�งใหอ้อก 

 

10.3.2 หลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั�งกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบซึ�งมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน  

2) กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูแ้ละมีประสบการณ์ดา้นการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียง

พอที�จะสามารถทาํหนา้ที�สอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได ้

3) ใหค้ณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั�งกรรมการตรวจสอบคนหนึ�งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

แตง่ตั�งเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยเหลอืการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิ ดงันี � 

1) เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้นในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขที�คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศกาํหนด 

2) ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหม้ีอาํนาจตัดสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท 

3) ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบรษัิทจดทะเบียน 

4) เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบและมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�สอบ

ทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได ้

 

การแต่งตั�งและวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบ โดย

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ทั�งนี � กรรมการ

ตรวจสอบซึ�งพน้ตาํแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตั�งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบไดอ้ีก 

ในกรณีที�กรรมการตรวจสอบดาํรงตาํแหนง่ครบวาระหรอืไมอ่าจดาํรงตาํแหนง่จนครบกาํหนดวาระได ้ซึ�งจะสง่ผล

ใหบ้ริษัทมีจาํนวนกรรมการตรวจสอบตํ�ากว่า 3 คน ใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผูถื้อหุน้มีมติแต่งตั�ง

กรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพื�อใหม้ีจาํนวนครบถ้วนทันทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัที�มีจาํนวนกรรมการ

ตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื�อใหเ้กิดความต่อเนื�องในการปฏิบตัิหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั�งนี � บุคคลซึ�งเขา้รบั



 บริษัท ชริ�งเฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการขอ้ามลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                              สว่นที� 2 - 10 หนา้ 34 

ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบเดิมที�พน้จากตาํแหน่งเพราะเหตอุื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

ใหอ้ยูใ่นตาํแหนง่เพียงเทา่วาระที�เหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึ�งพน้จากตาํแหนง่ 

10.3.3 หลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั�งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 คน ซึ�งสมาชิกสว่นใหญ่ควร

เป็นกรรมการอิสระ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนลอืกกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึ�งเป็นกรรมการอิสระ

จาํนวนหนึ�งคน ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแต่งตั�งเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาฯ เพื�อช่วยเหลอืการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

 
คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มคีวามซื�อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธรุกิจ และมีเวลาเพยีงพอที�จะอทุิศความรู ้

ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที�แก่บรษัิทได ้

2) มีคณุสมบตัิครบถว้นและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

3) ไมเ่ป็นบคุคลซึ�งประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่น 

หรอืกรรมการในนิติบคุคลอื�นซึ�งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่

วา่จะทาํเพื�อประโยชนข์องตนหรอืผูอ้ื�น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี�ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนที�จะมีมติแตง่ตั�ง 

 
การแต่งตั�งและการสิ�นสุดสภาพการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั�งบุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วนเพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาฯ  โดย

กรรมการสรรหาฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท (กรณี

กรรมการสรรหาฯ ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัทดว้ย) ทั�งนี � กรรมการสรรหาฯ ซึ�งพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บั

แตง่ตั�งเป็นกรรมการสรรหาฯ ไดอ้ีก 

ในกรณีที�กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระได ้ซึ�งจะ

สง่ผลใหม้ีจาํนวนกรรมการสรรหาฯ ตํ�ากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั�งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ใหค้รบถว้น

ในทนัทีหรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัที�จาํนวนกรรมการสรรหาฯ ไมค่รบถว้น เพื�อใหเ้กิดความตอ่เนื�องในการปฏิบตัิ

หนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาฯ 
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10.3.4 หลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั�งกรรมการบริหาร  

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการบริหารไม่จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่งเป็น

กรรมการบรษัิท 

2) คณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหารหนึ�งคน ให้ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และแต่งตั�ง

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารเพื�อช่วยเหลอืการดาํเนินการของคณะกรรมการบรหิาร 

 

คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความเชี�ยวชาญในดา้นธุรกิจของบรษัิท รวมถึงมีความซื�อสตัยส์จุริต 

มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที�จะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที�แก่บรษัิทได ้

2) มีคณุสมบตัิครบถว้นและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

3) ไมเ่ป็นบคุคลซึ�งประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษัิทหรือเขา้เป็นหุน้สว่น 

หรอืกรรมการในนิติบคุคลอื�นซึ�งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่

ว่าจะทาํเพื�อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื�น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที�จะมีมติ

แตง่ตั�ง 

 

การแต่งตั�งและการสิ�นสุดสภาพการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหาร 

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั�งบุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วนเพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหาร โดย

กรรมการบริหารมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท (กรณี

กรรมการบริหารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัทดว้ย) ทั�งนี � กรรมการบริหารซึ�งพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั�ง

เป็นกรรมการบรหิารไดอ้ีก 

ในกรณีที�กรรมการบริหารครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง หรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระได ้ซึ�งจะสง่ผลใหม้ี

จาํนวนกรรมการบรหิารตํ�ากวา่ 3  คน ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตั�งกรรมการบรหิารรายใหม่ใหม้ีจาํนวนครบถว้นในทนัทีหรอือยา่ง

ช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที�มีจํานวนกรรมการบริหารไม่ครบถ้วน เพื�อให้เกิดความต่อเนื�องในการปฏิบัติหน้าที�ของคณะ

กรรมการบรหิาร 

10.3.5 หลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั�งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตั�งบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหนง่ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

กรณีที�ตาํแหนง่ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารวา่งลง 
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10.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 

ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะพิจารณาส่งตวัแทนของบริษัทซึ�งมี

คณุสมบตัิและประสบการณท์ี�เหมาะสมกบัธุรกิจที�บริษัทเขา้ลงทนุเขา้เป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้รหิารในบรษัิทย่อยและ

บริษัทรว่มของบรษัิทดงักลา่วตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัท และ/หรือตามขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยและ

บรษัิทรว่มแตล่ะบรษัิทกาํหนด 

ทั�งนี � เพื�อใหบ้ริษัทสามารถควบคมุดแูลกิจการ ทิศทางและการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัท บริษัทจึงกาํหนดใหต้ัวแทนของบริษัทจะตอ้งบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ�งกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคับ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทรว่มนั�น ๆ รวมถึงรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มดงักลา่วใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการของ

บรษัิททราบ 

อีกทั�ง บรษัิทจะติดตามผลประกอบการและผลการดาํเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มอยา่งใกลชิ้ด รวมถึง

กาํกับใหม้ีการจัดเก็บขอ้มูลและบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มใหบ้ริษัทตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทาํงบ

การเงินรวมใหท้นัตามกาํหนดเวลา 

 

10.5 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน นาํขอ้มลูที�ยงัไม่ไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหรือ

มลูค่าหลกัทรพัยข์องบริษัท (“ขอ้มูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใด ๆ หรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื�น ไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั�งตอ้งไม่ทาํการซื �อขายหลกัทรพัยห์รือเขา้ผูกพนั

ตามสญัญาซื �อขายล่วงหนา้ที�เกี�ยวขอ้งกับหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยใชข้อ้มูลภายใน  ทั�งนี � บริษัทไดก้าํหนดแนวทาง

ปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี � 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที�เป็นระดับ

ผูจ้ดัการฝ่ายขึ �นไปหรือเทียบเท่า เกี�ยวกบัหนา้ที�ที�ตอ้งจดัทาํและสง่รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์

และสญัญาซื �อขายลว่งหนา้ของตนเอง คูส่มรสหรอืผูท้ี�อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลที�กรรมการและผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี�อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของ

กรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทั�งหมดของนิติบคุคลดงักลา่ว

ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบท

กาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการ

แกไ้ขเพิ�มเติม) (“พระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์”) รวมทั�งการรายงานการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งหลกัทรพัยข์อง

ตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกาํหนดโทษตาม

มาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยฯ์ 

2. กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที�เป็นระดบั

ผูจ้ดัการฝ่ายขึ �นไปหรือเทียบเท่า จดัทาํและนาํสง่รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องตนเอง คูส่มรส

หรือผูท้ี�อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที�

กาํหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ และประกาศที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งนาํสง่รายงานดงักลา่ว

มายงัเลขานกุารของบรษัิทก่อน/ในวนัเดียวกนักบัวนัที�นาํสง่รายงานดงักลา่วตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 
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3. จาํกดัการเขา้ถึงขอ้มลูภายในที�ไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะ โดยใหร้บัรูไ้ดเ้ฉพาะกรรมการ กรรมการบรหิาร ประธาน

เจา้หนา้ที�บรหิาร ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทที�มีสว่นเกี�ยวขอ้งตามความจาํเป็นเทา่ที�ตอ้งทราบเทา่นั�น และ

แจง้ใหบ้คุคลดงักลา่วทราบวา่เป็นสารสนเทศที�เป็นความลบั และมีขอ้จาํกดัในการนาํไปใช ้

4. กาํหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับ

ผูจ้ัดการฝ่ายขึ �นไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบตัิงานที�เกี�ยวขอ้งที�ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในจะตอ้งงดการซื �อขาย

หลกัทรพัยข์องบรษัิทในช่วง 1 เดือนก่อนที�งบการเงินหรอืขอ้มลูภายในจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และในช่วงเวลา 

24 ชั�วโมงภายหลงัจากที�ขอ้มลูดงักล่าวของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ โดยบริษัทจะแจง้ใหก้รรมการ

และผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินที�เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ �นไปหรือ

เทียบเทา่งดการซื �อขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร รวมทั�ง หา้มไม่ใหผู้ท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มลู

ดงักลา่วเปิดเผยขอ้มลูใหบ้คุคลอื�นทราบจนกวา่จะไดม้ีการแจง้ขอ้มลูนั�นตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

5. กาํหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนนาํขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชนส์่วนตนซึ�งเริ�มตั�งแต่การตกัเตือน

เป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั�วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซึ�งการลงโทษจะพิจารณาจาก

เจตนาของการกระทาํและความรา้ยแรงของความผิดนั�น ๆ 

 

10.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

11.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 สาํหรบังวดปีบญัชีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีใหแ้ก่ บริษัท สอบ

บญัชีธรรมนิติ จาํกดั ซึ�งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทรวมจาํนวน  1.22 ลา้นบาท ซึ�งประกอบดว้ย คา่สอบทานงบการเงินราย

ไตรมาส ค่าสอบบญัชีรายปี และค่าใชจ้่ายอื�น เช่น คา่พาหนะในการปฏิบตัิงาน ค่าลว่งเวลา คา่บริการเขา้รว่มประชุมกบั

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และค่าใช้จ่ายอื�นๆ ที�เบิกตามจริง (Out-of-pocket expense) ที�

เกี�ยวขอ้งกบัการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และคา่สอบบญัชี  

11.6.2 ค่าบริการอื�น (Non-Audit Fee) 

บรษัิทไมไ่ดม้ีการจ่ายคา่บรกิารอื�น (Non-Audit Fee) ในปี 2563 ใหแ้ก่ บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจาํกดั  

10.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

-ไมม่ี- 
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11.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม และคณุภาพชีวิตของชุมนมุในทกุ  ๆ พืน้ที่ 
ที่เขา้ไปด าเนินธุรกิจตามหลกัปฏิบตัิสากล โดยใหค้วามส าคญัต่อการมีสว่นรว่มของชุมชนและสงัคม เพื่อพฒันาวิถีชีวิต
และความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสงัคมอย่างยั่งยืน บริษัทจึงก าหนดแนวทางเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมในดา้น
ต่างๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 (ของมหาชน) วนัที่ 2 มิถนุายน 2563 ไดอ้นมุตัินโยบายดา้นความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยมีเนือ้หาโดยสรุป ดงันี ้

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
บรษัิทถือปฏิบตัิแนวทางการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง อนัจะสง่ผลดีต่อ
บรษัิทในระยะยาว ดงันี ้

แนวปฏิบตัิ 

1. หลกีเลีย่งการด าเนินการท่ีอาจกอ่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืหากพบวา่มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนเ์กิดขึน้ บรษัิทจะจดัใหม้ีกระบวนการไกลเ่กลีย่ที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอยา่ง
ครบถว้น  

2. สง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสร ีหลกีเลีย่งพฤติกรรมการเลน่พรรคเลน่พวก หรอืรว่มสมคบคดิกนั 
3. ไมส่นบัสนนุการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา   

2. การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
บรษัิทมีการบรหิารกิจการบนพืน้ฐานความโปรง่ใส มีจรยิธรรม ยดึมั่นในหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ และปฏิบตัิตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนกับเจา้หนา้ที่ของรฐัหรือ
ภาคเอกชน โดยบริษัทไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการท างาน และสาย
การบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้ีความชดัเจน เพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรดักุมในการตรวจสอบ
ระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

แนวปฏิบตัิ 

2.1 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทด าเนินการหรอืยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบทัง้
ทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลมุถึงทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบาย
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนีอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

2.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าที่เข้าข่าย  
การทจุรติคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทโดยแจง้ตอ่ผูบ้งัคบับญัชาหรอืบคุคลที่รบัผิดชอบ และใหค้วามรว่มมือ
ในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่ง ๆ 

2.3 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร ้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้  
ความรว่มมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

2.4 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการตอ้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้น 
การทุจริตคอรร์ปัชั่น และมีหนา้ที่ในการใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น  
เพื่อสื่อสารไปยงัพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการ
ตา่ง ๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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2.5 ผูท้ี่กระท าการทจุริตคอรร์ปัชั่นจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว ้และอาจ
ไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

2.6 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัท  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การอบรมพนกังาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัท เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและน า
นโยบายไปปฏิบตัิ เป็นตน้ 

2.7 บรษัิทก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแส โดยสง่เสรมิใหม้ีการสือ่สารท่ีหลากหลายช่องทาง เพื่อใหพ้นกังานและผู้
มีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั และจัดใหม้ีมาตรการการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส โดยมีการ
ปกปิดตวัตนของผูแ้จง้เบาะแสอยา่งเขม้งวด เพื่อหลกีเลีย่งการถกูลงโทษหรอืถกูโยกยา้ยที่ไมเ่ป็นธรรม รวมถึงมี
การแตง่ตัง้บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา  

2.8 บริษัทสนบัสนุนใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรือบุคคลอื่นที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทรายงานการละเมิด
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษัิท 

2.9 บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคดัเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผล 
การปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบริษัทอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ 
เพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกันใหแ้ก่พนกังานและลกูจา้งของ
บรษัิท 

2.10 บริษัทจัดใหม้ีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง โดยก าหนดวงเงิน ตารางอ านาจอนุมัติ 
วตัถปุระสงคใ์นการท ารายการ และผูร้บั ซึ่งตอ้งมีเอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจนประกอบ และมีการก าหนดอ านาจ
อนมุตัิในแตล่ะระดบัอยา่งเหมาะสม 

2.11 เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสีย่งสงูกบัการเกิดการทจุรติคอรร์ปัชั่นในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้นช่ดั 
(1) การให ้มอบหรือรบัของก านลั และการเลีย้งรบัรองจะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็น

ตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรอืประเพณีนิยมในมลูคา่ที่เหมาะสม 
(2) การใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้ง

มั่นใจวา่การใหห้รอืรบัเงินบรจิาค หรอืเงินสนบัสนนุดงักลา่วไมไ่ดเ้ป็นการอ าพรางการติดสนิบน 
(3) ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมลู และการด าเนินการอื่น ๆ กบัหน่วยงานภาครฐัหรอื

เอกชนจะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ
ลกูจา้งของบรษัิทจะตอ้งไมใ่หห้รอืรบัสนิบนในทกุขัน้ตอนของการด าเนินกิจการ 

3. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็น
พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย ์ดงันี ้
แนวปฏิบตัิ 
3.1 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิ จของตนเขา้ไปมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน  
3.2 สง่เสริมใหม้ีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนษุยชน ภายในธุรกิจของบรษัิท และกระตุน้ใหม้ี

การปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรบัผิดชอบของธุรกิจดา้นสิทธิ มนษุยชน
ยงัครอบคลมุไปถึงบรษัิทในเครอื ผูร้ว่มทนุ และคูค่า้  
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3.3 ปฏิบัติ ต่อบุคลาก รของบริ ษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน  ไม่ เลือกปฏิบัติ  ไม่แบ่ งแยก  ถ่ินก า เนิด  
เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน 

3.4 หา้มบุคลากรของบริษัทกระท าการที่ก่อความเดือดรอ้น ร  าคาญ บั่นทอนก าลงัใจผูอ้ื่น ก่อใหเ้กิดความเป็น
ปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ท่ีมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัท หรือ
บุคคลภายนอกที่เขา้มาติดต่อธุรกิจ ทัง้นีร้วมถึง การล่วงละเมิดทางเพศ การเกีย้วพาราสี การลวนลาม การ
อนาจาร และการมีไวซ้ึง่ภาพลามกอนาจาร ทัง้ทางวาจาและการสมัผสั 

4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัที่จะ
ช่วยเพิ่มมลูค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษั ทและ
บรษัิทยอ่ยในอนาคต ดงันี ้
แนวปฏิบตัิ 
4.1 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และ  

การพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 
4.2 สง่เสรมิการพฒันาบคุลากร โดยจดัใหม้ีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงสง่บคุลากรเขา้รว่มสมัมนา และ

ฝึกอบรมวิชาการดา้นตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึงปลกูฝัง
ทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บคุลากร นอกจากนี ้บริษัทยงัสนบัสนนุการพฒันา
องคก์รและทรพัยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ การก าหนดบทบาทหนา้ที่ของ
พนกังานใหช้ดัเจน การก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม การพฒันาระบบการประเมินและเพิ่มสมรรถนะการ
ท างานของพนกังาน 

4.3 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุตัิเหต ุเป็นตน้ รวมถึงการใหเ้งินช่วยเหลือ
ประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานส าหรบัค่าพิธีฌาปนกิจบิดามารดาที่เสียชีวิตของ
พนกังาน ทนุการศกึษาส าหรบับตุรพนกังาน เป็นตน้ 

4.4 ด าเนินการใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานที่ท างานที่ดี โดยจดัใหม้ีมาตรการ
ปอ้งกนัการเกิดอบุตัิเหต ุและเสรมิสรา้งใหพ้นกังานมีจิตส านกึดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม และ
สง่เสรมิใหพ้นกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานท่ีท างานใหถ้กูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

4.5 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือ  
การกระท าที่ไมถ่กูตอ้งในบรษัิท รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเรือ่งดงักลา่ว 

5. ความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้และผูบ้รโิภค 
บริษัทค านึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้ซึ่งเป็นผูท้ี่ซือ้สินคา้และบริการจากบริษัท รวมทัง้ผูบ้ริโภคซึ่งเป็นผูท้ี่ใช้
สนิคา้และบรกิารท่ีบรษัิทผลติ ดว้ยราคาที่เหมาะสม มีคณุภาพ และมีความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ และผูบ้รโิภค ดงันี  ้

แนวปฏิบตัิ 

5.1 บริษัทมุ่งมั่นพฒันาสินคา้ และบริการใหค้รบวงจร บริการรวดเร็ว มีคณุภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ และผูบ้ริโภคอย่างต่อเนื่องบุคลากรของบริษัท ตอ้งทุ่มเทเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และ
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ผูบ้ริโภคอย่างเต็มที่ดว้ยราคาที่สมเหตสุมผล ทนัต่อสถานการณ ์มีคณุภาพ ไม่จ ากดัสิทธิของผูบ้ริโภค และมี
เง่ือนไขทีเ่ป็นธรรมส าหรบัผูบ้รโิภค 

5.2 บริษัทจะจัดใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มูลเก่ียวกับสินคา้และบริการของบริษัทที่ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือ
โฆษณาเกินจริง เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเพียงพอในการตดัสินใจ และจะไม่ท าการใดอนัเป็นการ
หลอกลวง หรอืท าใหห้ลงเช่ือในคณุภาพสนิคา้ และบรกิารของบรษัิท 

5.3 บริษัทมุ่งมั่นพฒันาความปลอดภยัในการใชส้ินคา้และบริการของบริษัท โดยความปลอดภยัของผูบ้ริโภคนัน้มี
ความส าคญัยิ่ง บรษัิทจะก าหนดใหม้ีปา้ยเตือนภยั และตรวจสอบความปลอดภยัในสถานประกอบการรณรงค ์
รวมทัง้อบรมพนกังานในเรื่องความปลอดภยัส าหรบัผูบ้รโิภคอยา่งเครง่ครดัและตอ่เนื่อง 

5.4 บริษัทจัดใหม้ีระบบลกูคา้สมัพนัธ์เพื่อใชใ้นการสื่อสารติดต่อกับลกูคา้ รวมถึงการรบัเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกับ
คณุภาพของสนิคา้และบรกิารอยา่งมีประสทิธิภาพ ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

5.5 บรษัิทจะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไมใ่ชข้อ้มลูดงักลา่วไปใชใ้นทางที่มิชอบ 

6. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะมีสว่นรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่องคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม
อย่างจริงจังและต่อเนื่องในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความส าคัญของ
สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่เก่ียวขอ้งตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคมในการรกัษา
สิง่แวดลอ้มและพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชนตามหลกัการพฒันาอยา่งยั่งยืน ดงันี ้

แนวปฏิบตัิ 

6.1 บรษัิทจะค านงึถึงทางเลอืกในการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาติโดยใหม้ีผลกระทบต่อความเสยีหายของ

สงัคมสิง่แวดลอ้มและคณุภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยที่สดุ สนบัสนนุการลดการใชพ้ลงังาน และทรพัยากร 

6.2 บริษัทส่งเสริมใหค้วามปลอดภยัเป็นเรื่องส าคญัโดยจัดท าขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม ท่ีมีมาตรการไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดตามมาตรฐานสากล 
บุคลากรของบริษัทตอ้งศึกษา และปฏิบตัิตามกฎหมายนโยบายขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ
ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิง่แวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

6.3 บริษัทจะด าเนินการทกุวิถีทางเพื่อควบคมุและป้องกนัความสญูเสียในรูปแบบต่าง ๆ อนัเนื่องมาจากอบุตัิเหต ุ
อคัคีภยั การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน ทรพัยส์ินสญูหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรกัษาความ
ปลอดภยั การปฏิบตัิงานไม่ถกูวิธี และความผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานที่ปลอดภยัต่อบคุลากรของบริษัท และมีการซกัซอ้มแผนการรกัษาความปลอดภยัเป็นประจ า ทัง้นีถื้อ
เป็นหนา้ที่รบัผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานในการรายงานอุบตัิเหตุอุบตัิการณโ์ดยปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่
ก าหนดไว ้

6.4 บริษัทจะจดัใหม้ีแผนควบคมุและป้องกนัเหตฉุกุเฉินในทกุพืน้ที่ปฏิบตัิการ มีแผนจดัการเหตฉุกุเฉินและสภาวะ
วิกฤตขององคก์ร เพื่อเตรียมพรอ้มต่อการจดัการเหตฉุุกเฉินต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ เช่น เพลิงไหม ้ก๊าซสารเคมี 
หรือของเสียรั่วไหลและมีการเตรียมพรอ้มต่อเหตวุิกฤตอื่น ที่อาจท าใหก้ารด าเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสีย
ช่ือเสยีงและภาพลกัษณข์ององคก์ร 

6.5 บริษัทจะจดัใหม้ีการประชาสมัพนัธ์เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มลูใหก้บับคุลากรของบริษัท 
พนกังานของผูร้บัจา้ง ตลอดจนผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจในนโยบายกฎระเบียบ
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ขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อควรระวังต่าง ๆ ทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม
ตลอดจนน าไปยดึถือปฏิบตัิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โดยไมก่่อใหเ้กิดอนัตรายตอ่สขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

6.6 หากการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ 
ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม หรือพบว่าการปฏิบตัิงานมีผลกระทบทางดา้นสิ่งแวดลอ้มอยา่ง
รา้ยแรง ใหบุ้คลากรของบริษัทยุติการปฏิบตัิงานเท่าที่ท  าไดช้ั่วคราวเพื่อแจง้ผูร้่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และ
หนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบเพื่อด าเนินการแกไ้ข หรอืวางแผนแกไ้ขตอ่ไป โดยหา้มปฏิบตัิงานตอ่ไปโดยเด็ดขาด 

7. การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 
บรษัิทตระหนกัถึงความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม ในการพฒันาและคืนก าไรสูช่มุชน และสงัคมโดยรวม โดยบรษัิท
ใหค้วามส าคญักบักิจกรรมของชมุชนและสงัคมโดยมุง่เนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคมชมุชนสิ่งแวดลอ้มท านบุ ารุงศาสนา 
และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ รวมทัง้สนบัสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแ์ก่
ชมุชนท่ีดอ้ยโอกาสใหเ้ป็นชมุชนท่ีเขม้แข็งพึง่พาตนเองได ้ดงันี ้

แนวปฏิบตัิ 

7.1 บริษัทมุ่งที่จะท าความเขา้ใจและสื่อสารกบัสงัคมเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท และความรบัผิดชอบของ
บริษัทต่อชุมชน สงัคมโดยรวม และสิ่งแวดลอ้ม โดยจะไม่ปกปิดขอ้เท็จจริงที่อาจเปิดเผยได ้รวมทัง้ บริษัท
จะแจ้งข้อมูลการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัทต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทัน
สถานการณ ์

7.2 บริษัทมุ่งปลกูฝังจิตส านึกในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม ใหเ้กิดขึน้กบับคุลากรของ
บริษัททุกระดบัอย่างต่อเนื่อง ใหค้วามส าคญัในการท าธุรกรรมกบัคู่คา้ดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี  ้บริษัทมุ่งหวังจะเป็นผู้น  าในการส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมี
ประสทิธิภาพเพื่อประโยชนต์อ่ชนรุน่หลงั 

7.3 บริษัทจะคืนก าไรสว่นหนึง่เพื่อกิจกรรมที่จะมีสว่นสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ โดย
กิจกรรมที่จะกระท าตอ้งเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สรา้งประโยชนใ์หก้บัชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไดจ้รงิ หาก
เลอืกใชก้ารบรจิาคจะตอ้งตรวจสอบขอ้มลูผูร้บับรจิาค เพื่อใหแ้นใ่จวา่น าไปใชเ้พื่อการกศุลอยา่งมปีระสทิธิภาพ 
และประสทิธิผล ก่อใหเ้กิดประโยชนอ์ยา่งแทจ้รงิ และการบรจิาคตอ้งมีเอกสารหลกัฐาน 

8. นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
บริษัทน าแนวคิดในการรบัผิดชอบต่อสงัคมมาปรบัใชแ้ละคิดคน้ใหเ้กิดนวตักรรมทางธุรกิจที่สรา้งประโยชนต์่อธุรกิจ
ของบรษัิทและสงัคม ดงันี ้

แนวปฏิบตัิ 

8.1 ส ารวจกระบวนการต่าง ๆ ของธุรกิจที่ด  าเนินการอยู่ในปัจจุบันว่า ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมีผลกระทบ 
ในทางลบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มหรือไม่อย่างไร และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว 
รวมทัง้ศกึษา พิจารณา และวิเคราะหก์ระบวนการท างานอยา่งละเอียดและครอบคลมุทกุดา้น เพื่อสรา้งโอกาส
ในการพฒันาไปสูก่ารคน้พบนวตักรรมทางธุรกิจ  

8.2 เปิดเผยนวตักรรมที่คน้พบในสิง่ที่เป็นประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อกระตุน้ใหธุ้รกิจและผูป้ระกอบการ
รายอื่นไดป้ฏิบตัิตาม  

8.3 วิเคราะหแ์นวทางแกไ้ขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมตลอดเวลา โดยเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการตอ่เนื่อง
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อย่างไม่หยดุนิ่ง เพื่อสรา้งโอกาสในการคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม ่และเพื่อความเจริญเติบโตควบคูก่บัการสร้างผล
ก าไรของธุรกิจอยา่งยั่งยืน  

9. การจดัท ารายงานดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษัิทจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูในการปฏิบตัิตามแนวทางการรบัผิดชอบต่อสงัคมใหเ้ป็นประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทกุฝ่าย  

แนวทางปฏิบตัิ 

บรษัิทจะจดัท าและเผยแพรร่ายงานดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยจะจดัใหม้ีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง และมีเนือ้หาครอบคลมุ
การด าเนินงานของบริษัทในดา้นต่าง ๆ เช่น สงัคม สิ่งแวดลอ้ม ความปลอดภยั เพื่อเป็นแนวทางหรือประโยชนต์่อ
บคุคล สงัคมหรอืองคก์ร  

โครงกำรและกิจกรรมเพือ่ประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 บรษัิทนอกจากมีนโยบายที่จะพฒันาและผลติสนิคา้ทีม่ีคณุภาพใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการสงูสดุของลกูคา้
อยา่งตอ่เนื่องแลว้ บรษัิทยงัสนบัสนนุใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการท ากิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สงัคมมาอยา่งตอ่เนื่อง  โดย
มีตวัอยา่งบางสว่นของกิจกรรมดงักลา่วที่บรษัิทไดจ้ดัท า เช่น 

1) กิจกรรมบรจิาคหนา้กากอนามยั และ กระบงัปอ้งกนัใบหนา้ (Face Shield) เดือนเมษายน 2563 บรษัิทฯ  ไดบ้รจิาค
หนา้กากอนามยั และ กระบงัปอ้งกนัใบหนา้ (Face Shield) ใหก้บัสถานพยาบาล และหนว่ยงานตา่งๆ  
 

     
 

     
 

2) โครงการผนกึก าลงัรว่มปลกูไผห่นาม อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา 

เมื่อวนัที่ 14 กรกฎาคม 2562 บริษัทไดจ้ดักิจกรรมปลกูไผ่หนามเป็นแนวกนัสตัวป่์าและท าโป่งเทียมเพื่อเป็นแรธ่าตุ
ของสตัวป่์า ณ หน่วยพิทกัษ์อทุยานแห่งชาติเขาใหญ่ 2 (ผากระดาษ) อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา โดยทาง
คณะผูบ้ริหารและพนักงานกว่า 270 คน ร่วมกันปลูกป่าไผ่หนามเพื่อป้องกันสตัวป่์าออกนอกพืน้ที่เขตอุทยาน
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แหง่ชาติเขาใหญ่ เขา้มาบกุรุกพืน้ท่ีการเกษตร บรเิวณรมิถนนทางหลวงชนบทสายเขาใหญ่-วงัน า้เขียว และสรา้งโป่ง
เทียมเพื่อเป็นแหลง่แรธ่าตเุสริมให้กบัสตัวป่์า โดยการจดักิจกรรมในครัง้นีเ้พื่อปลกุจิตส านึกใหพ้นกังานไดต้ระหนกั
และหว่งใยสิง่แวดลอ้มตอ่ไป 

      
 

 

3) โครงการเยี่ยมเยียนมลูนิธิบา้นจรงิใจ 

เมื่อวนัที่ 14 ตุลาคม 2560 บริษัทพรอ้มดว้ยคณะผูบ้ริหารและพนกังานเดินทางไปเยี่ยมเยียนและสรา้งรอยยิม้
ใหก้บันอ้งๆที่มลูนิธิบา้นจรงิใจ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ีพรอ้มกบัมอบทนุสนบัสนนุและสิง่ของตา่งๆที่จ าเป็น 
เพื่อทางมลูนิธิไดน้  าไปใชป้ระโยชนต์อ่ไป 

      
 

4) โครงการรว่มใจพฒันาโรงเรยีนทา่ระพา จังหวดัสระแกว้ 

เมื่อวนัที่ 30 สิงหาคม 2557 บริษัทจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาและปรบัปรุงโรงเรียนบา้นท่าระพา ต าบลศาลาล าดวน 
จงัหวดัสระแกว้ เนื่องจากยงัขาดแคลนสื่อประกอบการเรียนการสอนที่จ าเป็น และสนามกีฬาเปตอง ทางบริษัทจึง
เลง็เห็นความส าคญัในจดุนี ้จึงไดจ้ดักิจกรรมเพื่อพฒันาปรบัปรุงหอ้งเรยีน สนามกีฬาเปตองใหม่ และปรบัปรุงพืน้ท่ี
รอบบริเวณโรงเรียนใหก้บันอ้งๆโรงเรียนท่าระพา อีกทัง้ยงัรว่มบริจาคสื่อประกอบการเรียนการสอนและอปุกรณ์
เครือ่งใชท้ี่จ  าเป็นอื่นๆ 
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5) โครงการปลกูป่าชายเลน ณ อา่วคุง้กระเบน  

เมื่อวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2556 บรษัิทไดจ้ดักิจกรรมปลกูป่าชายเลน เพื่อคืนป่าชายเลนใหก้บักุง้ หอย ป ูปลา ณ อา่ว
คุง้กระเบน อ าเภอท่าใหม่ จังหวดัจันทบุรี โดยคณะผูบ้ริหารและพนกังานกว่า 170 คน ลงปลกูป่าชายเลน เพื่อ
อนรุกัษ์ฟ้ืนฟสูิง่แวดลอ้มและเรยีนรูก้ารอนรุกัษ์ระบบนิเวศน ์ 

 

 
 

6) การศกึษาคน้ควา้เก่ียวกบับรรจภุณัฑพ์ลาสติกที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทมีการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการพฒันาวตัถดุิบใหส้ามารถรองรบัแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงการใชบ้รรจุ
ภัณฑ์พลาสติก ที่ช่วยในการอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบโดยค านึงถึงแนวโน้ม การ
เปลี่ยนแปลงการใช้บรรุภัณฑพ์ลาสติกที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม เช่น ฉลากฟิลม์หดรดัรูปประเภท rPET ซึ่งมี
ส่วนผสมที่มาจากวัตถุดิบ  recycle และฟิล์มหดรัด รูปประเภท PLA (ซึ่ ง เ ป็นฟิล์มประเภท Organics 
Biodegradable) ซึ่งสามารถย่อยสลายได ้โดยจุลินทรียใ์นสิ่งแวดลอ้มเมื่ออยู่ในสภาวะที่เหมาะสม รวมถึงหมึก
พิมพท์ี่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

7) โครงการติดตัง้ระบบผลติไฟฟา้ดว้ยพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) 

บริษัทมีการลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ขนาดก าลงัการผลติ
ติดตัง้ 453.6 กิโลวตัต ์เพื่อประหยดัตน้ทนุพลงังานไฟฟ้า และไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะทางสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งในปัจจบุนั 
บริษัทสามารถประหยดัไฟฟ้าจากการใช ้Solar Rooftop ดงักลา่วประมาณ 200,000 บาทต่อเดือน โดยโครงการมี
ระยะเวลาการคืนทนุประมาณ 4.25 ปี 
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12.       การควบคุมภายใน 

12.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ ์2564 โดยมีคณะกรรมการบริษัททกุ

ท่านเขา้รว่มประชุม ประกอบดว้ย 1) กรรมการอิสระ ซึ�งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจาํนวน 3 ท่าน และ 2) 

กรรมการบริษัท จาํนวน 4 ท่าน โดยอา้งอิงแบบประเมินของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี�มี 5 

สว่น 17 หลกัการ โดยการประเมินการควบคมุภายในทั�ง 5  สว่น คือ  การควบคมุภายในองคก์ร  การประเมินความเสี�ยง

การควบคมุการปฏิบตัิงานระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น

วา่บรษัิทมีระบบการควบคมุภายในอยูใ่นระดบัเหมาะสมเพียงพอ สรุปในแตล่ะหวัขอ้ไดด้งันี � 

การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บริษัทมีการจัดทาํคู่มือการกาํกับดแูลกิจการที�ดี ซึ�งกาํหนดแนวปฏิบตัิในเรื�องดงักล่าวไวช้ดัเจน และได ้ประกาศใชเ้ป็น

แนวทางในการปฏิบตัิงานของบรษัิท และไดม้ีการจดัทาํคูม่ือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื�อเป็นแนวทาง

ในการปฏิบตัิหนา้ที�ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และบทกาํหนดโทษกรณีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบตัิ

ตนในลกัษณะที�ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืปฏิบตัิไมเ่หมาะสม 

คณะกรรมการของบริษัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 มีทั�งหมด 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน โดย 3 

ท่าน ทาํหนา้ที�กรรมการตรวจสอบ ทั�งนี �กรรมการอิสระทุกท่านเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถและความน่าเชื�อถือและมี

ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที�อย่างแทจ้ริง รวมถึงมีคุณสมบตัิที�เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้งของสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บริษัทมีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�เรื�องการกาํกบัดแูลและติดตามเรื�องการควบคมุภายในอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์

อักษร และมีการกาํหนดใหม้ีผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก (รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ) มีการจัดทาํ

แผนการตรวจสอบ และตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบประจาํปีและมีสรุปผลการตรวจสอบ รวมถึงมีการรายงาน

การตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และหนว่ยงานภายในบรษัิทเป็นประจาํอยา่งตอ่เนื�อง 

บริษัทมีโครงสรา้งองคก์รที�เหมาะสมกับสภาพการดาํเนินธุรกิจและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้งของสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการ

ที�ดี โดยโครงสรา้งการจัดการของบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีการว่าจา้งผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในที�มีความรู ้

ความสามารถ เพื�อทาํการตรวจสอบระบบควบคมุภายในและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพื�อเป็นการกระตุน้พนกังาน รวมถึงนาํรายงานผลการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบ

ภายในมาร่วมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีเพื�อสรา้งแรงจูงในและใหร้างวลัอย่างเหมาะสม (การปรบั

เงินเดือน และโบนสัประจาํปี) ทั�งนี � การประเมินผลการปฏิบตัิงานแตล่ะครั�ง พนกังานผูถ้กูประเมินลงนามรบัทราบเสมอ 

บริษัทมีการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจน มีการคดัเลือกบคุลากรใหเ้หมาะสมกบัขอบเขต

หนา้ที�ความรบัผิดชอบ รวมถึงมีการทบทวนความเพียงพอและเหมาะสมของจาํนวนพนกังาน โดยมีการจดัทาํแผนอตัรา

กาํลงัคนประจาํปีไวล้ว่งหนา้ใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัของธุรกิจของบรษัิท 
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การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

บริษัทมีการจัดตั�งคณะทาํงานบริหารความเสี�ยงและจัดทาํแผนการบริหารความเสี�ยง รวมทั�งมีการสื�อสารนโยบายการ

บริหารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ บริษัทมีการประเมินความเสี�ยงทุกประเภท รวมถึงวิเคราะห์ความเสี�ยง 

ประเมินผลกระทบ โอกาสเกิด และกาํหนดแผนจดัการความเสี�ยง มีการนาํปัจจยัภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ วฒันธรรม ภยั

ธรรมชาติ และการแข่งขนั มาใชใ้นการประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �นกบัองคก์ร รวมถึงกาํหนดแนวทางที�เหมาะสมใน

การแกไ้ขหรือลดผลกระทบจากปัจจยัเสี�ยงดงักลา่ว โดยจดัทาํเป็นรายงานการบริหารความเสี�ยงนาํเสนอคณะกรรมการ

พิจารณา บริษัทมีการจัดทาํนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชั�น และมีการประเมินโอกาสเกิดทุจริตโดยใช้ขอ้มูลจาก

รายงานผลการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายในประกอบการพิจารณา บรษัิทมีการกาํหนดเปา้หมายการดาํเนินธุรกิจ และ

ทบทวนเป้าหมายอย่างรอบคอบ ซึ�งเป้าหมายมีความสมเหตสุมผลและไม่สง่เสริมใหเ้กิดการแรงจูงใจในการกระทาํการ

ทจุรติ และการจ่ายผลตอบแทนแก่พนกังาน บรษัิทมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาอยา่งชดัเจน 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาโอกาสในการเกิดทจุริตจากขอ้มลูรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ที�จะ

รายงานถึงจุดบกพรอ่งที�ตรวจพบ ซึ�งอาจก่อใหเ้กิดโอกาสในการทจุริตในการดาํเนินงานได ้รวมถึงพิจารณาแนวทางการ

ปอ้งกนัและแกไ้ขในที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํ�าเสมอ 

บริษัทมีการประเมินการเปลี�ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ และกาํหนดมาตรการตอบสนอง

อย่างเพียงพอแลว้ เช่นมีการกาํหนดใหม้ีการถ่ายทอดประสบการณข์องผูบ้ริหารที�สาํคญั ใหก้บัผูช้่วย รวมทั�งมีการจดัทาํ

รายละเอียดงานที�สาํคญัเป็นลายลกัษณอ์กัษร เป็นตน้ 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารและมีการพบปะกนัระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานอย่างสมํ�าเสมอ รวมถึงมีการ

ดาํเนินการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคมุภายในโดยผูต้รวจสอบภายในที�เป็นผูเ้ชี�ยวชาญจากภายนอก เพื�อให้

ระบบงานภายในของบริษัทมีประสทิธิภาพและมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และมีการจดัฝึกอบรมใหแ้ก่

พนกังานเพื�อเพิ�มพนูความรู ้ความสามารถ ใหส้ามารถรองรบัลกัษณะของงานที�มีความซบัซอ้นมากขึ �นในอนาคต 

บริษัทมีการจดัทาํนโยบายการเงินและคูม่ือการปฏิบตัิงานดา้นบญัชีการเงิน นโยบายการจดัซื �อ-จดัจา้ง และมีการกาํหนด

คูม่ืออาํนาจดาํเนินการที�มีการกาํหนดลาํดบัชั�นการอนมุตัิของผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนรดักมุ บรษัิทกาํหนดให้

มีการควบคมุภายในทั�งแบบปอ้งกนั โดยมีการแบง่แยกหนา้ที�ผูอ้นมุตัิรายการ ผูบ้นัทกึบญัชี และผูค้วบคมุสนิทรพัย ์และมี

กระบวนการติดตามประเมินผลของการควบคุมภายในอย่างสมํ�าเสมอ มีการใชเ้ทคโนโลยี SAP B-1 เขา้มาช่วยในการ

บนัทึกขอ้มลูทางบญัชีและการเงิน และมีการกาํหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มลูในระบบดงักลา่วโดยพิจารณาจากหนา้ที�ความ

รบัผิดชอบของแต่ละตาํแหน่ง เพื�อป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มลูโดยบคุคลที�ไม่เกี�ยวขอ้ง กาํหนด user name และ password 

ในเครื�องคอมพิวเตอรส์าํนกังาน รวมถึงมีการกาํหนดนโยบายการรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศไวอ้ยา่ง

เป็นลายลกัษณอ์กัษรและสื�อสารใหพ้นกังานลงนามรบัทราบ 

บรษัิทมีหนว่ยงานที�ทาํหนา้ที�ดแูลระบบเครอืขา่ย เครื�องคอมพิวเตอร ์โปรแกรมตา่ง ๆ โดยหนว่ยงานดงักลา่วประกอบดว้ย

พนกังานผูม้ีความรู ้ความเชี�ยวชาญในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี และมีการกาํหนดนโยบายดา้นความมั�นคง

ปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน บริษัทมีการจัดทาํสญัญาจา้งผูใ้หบ้ริการ

ภายนอกในการดแูลบาํรุงรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในบางสว่นและไดจ้ดัทาํแผนบาํรุงรกัษาอปุกรณ ์IT ทั�งหมดเป็น 

Action plan 
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บรษัิทมีการจดัทาํนโยบายการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยนโยบายดงักลา่ว มีสาระสาํคญั

เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ

กาํกบัดแูลและติดตามใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามนโยบายที�กาํหนดไวผ้่านการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอ 

ในการทาํรายการระหว่างกันหรือรายการที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ดๆ บริษัท (โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ) จะดาํเนินการติดตามใหม้ีการทาํรายการเสมือนหนึ�งกบัการทาํรายการกบับคุคลภายนอก โดยคาํนึงถึงความ

จาํเป็นและความสมเหตสุมผลในการเขา้ทาํรายการ และคาํนงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นหลกั 

บริษัทมีการกาํหนดนโยบายและคู่มือการปฏิบตัิงานอย่างครบถว้น และมีการปรบัปรุงใหเ้หมาะสมเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

รวมทั�งมีการทบทวนทนัทีที�มีขอ้ผิดพลาดเกิดขึ �น และมีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและกระบวนการใหส้ามารถ

ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทจดัใหม้ีระบบสารสนเทศที�มีคณุภาพ มีการกาํหนดขอ้มลูที�ตอ้งการใชใ้นการบริหารที�มีคณุภาพ และเป็นขอ้มลูที�มี

การสอบทานความถกูตอ้งแลว้ มีการรวบรวมขอ้มลูตา่งๆ ที�มีความจาํเป็นและเพียงพอสาํหรบัการพิจารณาและตดัสนิใจ

ในเรื�องตา่งๆ ไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม โดยมีการพิจารณาถึงตน้ทนุและประโยชนท์ี�จะไดร้บั 

บริษัทได้กําหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าหลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปีของบริษัท หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ และดาํเนินการอื�นๆ ตามที�กฎหมายกาํหนด ทั�งนี � ในการจัดทาํรายงาน เอกสารและขอ้มลูประกอบการ

พิจารณาของคณะกรรมการบริษัท บริษัทไดม้ีการมอบหมายใหฝ่้ายงานที�เกี�ยวขอ้งจัดทาํขอ้มลูดงักล่าว และในกรณีที�

จาํเป็นตอ้งอาศยัความเชี�ยวชาญและคาํแนะนาํจากผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะทาง บริษัทจะมีการสรรหาและแต่งตั�งผูเ้ชี�ยวชาญ

จากภายนอก เช่น ที�ปรกึษาทางกฎหมาย ที�ปรกึษาทางบญัชี ผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน ใหด้าํเนินการศึกษาและ

จดัทาํขอ้มลูเอกสารตา่งๆ เพื�อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบรษัิท 

เลขานกุารบริษัทและฝ่ายงานที�เกี�ยวขอ้งไดม้ีการจดัทาํและสง่หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มเอกสารประกอบตา่งๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

เพื�อสง่ใหผู้ถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาก่อนการประชมุจรงิเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั�นตํ�า

ตามที�กฎหมายกาํหนด บริษัทมีการจัดทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการที�มีรายละเอียดเพียงพอที�จะใช้ในการ

ตรวจสอบยอ้นหลงัได ้บริษัทมอบหมายใหแ้ต่ละหน่วยงานจดัทาํและจดัเก็บเอกสารใหเ้ป็นระบบ เช่น จดัเก็บในแฟม้แยก

ตามประเภทเอกสาร หรอืการจดัทาํทะเบียนคมุเอกสาร เป็นตน้ 

บริษัทใชว้ิธีการติดประกาศเพื�อชี �แจงนโยบายและการเปลี�ยนแปลงภายในองคก์รใหพ้นกังาน รบัทราบ และยงัมีช่องทาง

การสื�อสารภายในองคก์รโดยการใชอ้ีเมลลใ์นการรบั-สง่ขอ้มลูระหวา่ง พนกังานและผูบ้ริหาร บริษัทกาํหนดใหเ้ลขานกุาร

บรษัิท และจดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นศนูยก์ลางในการติดตอ่ขอขอ้มลู รวมทั�งติดตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี 

ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามที�คณะกรรมการรอ้งขอ 

บริษัทมีการสื�อสารใหบ้คุคลต่างๆ สามารถสื�อสารกบัประธานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

เกี�ยวกบัการแจง้เบาะแสการทจุรติภายในบรษัิท และมีการกาํหนดช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหผู้ม้ีสว่น
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ไดเ้สยีภายนอกองคก์ร สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี�ยวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิทได้

อยา่งปลอดภยั 

บริษัทมีแผนงานที�จะสื�อสารขอ้มลูกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท นอกจากนี �ปัจจุบันบริษัทยังไดม้อบหมายให ้นางสาวอลีสญาฌ ์ทอย ทาํหนา้ที�สื�อสารขอ้มูลและรบัเรื�อง

รอ้งเรยีนจากผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทมีการวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพื�อตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทตามแผนการ

ตรวจสอบภายในประจาํปี ซึ�งไดร้บัการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งแผนการตรวจสอบภายใน

กาํหนดใหม้ีการตรวจสอบและติดตามผลเป็นประจาํทกุไตรมาส การปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายในของบริษัทมีความ

เป็นอิสระและปราศจากการแทรกแซงจากฝ่ายบริหารและฝ่ายงานตา่งๆ ในบรษัิท และผลการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื�อพิจารณาเป็นรายไตรมาส กรณีตรวจพบขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน บรษัิทจะติดตามใหม้ีการปรบัปรุงโดยเรว็ 

หากเกิดเหตกุารณท์จุรติอยา่งรา้ยแรงหรอืฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืการกระทาํที�ผิดปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบตอ่ชื�อเสยีงและฐานะ

การเงินของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั บริษัทไดก้าํหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบโดยเร็ว เพื�อ

รว่มกนัหาแนวทางในการแกไ้ขที�เหมาะสม และในกรณีที�ผูต้รวจสอบภายในพบจดุบกพรอ่งหรือจุดออ่นดา้นระบบควบคมุ

ภายใน ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานสิ�งที�คน้พบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บรหิาร รวมถึงผูบ้รหิารรบัทราบและติดตามใหม้ีการปรบัปรุงโดยเรว็ 

ทั�งนี � ภายหลงัประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ

เหมาะสมตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์โดยบริษัทไดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอที�จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพรวมทั�งมีระบบ

ควบคมุภายในในเรื�องการติดตามควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบริษัท ใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์ินของบรษัิทจากการที�

กรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ และ

บุคคลที�เกี�ยวโยงกันอย่างเพียงพอแลว้ สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื�น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทมีการ

ควบคมุภายในที�เพียงพอแลว้เช่นกนั นอกจากนี � บริษัทยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารสาํคญัที�ทาํใหก้รรมการ ผูส้อบบญัชี

และผูม้ีอาํนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

 

12.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท ซึ�งมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบรษัิท ทั�ง 3 ทา่นเขา้รว่มประชมุ ทั�งนี � คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความเห็นแตกตา่งจากความเห็นของคณะกรรมการ

บรษัิทแตอ่ยา่งใด 

 

 



 
บริษัท ชริ�งเฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 
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12.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

 ในปี 2563 บรษัิท ไดว้า่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก คือ บรษัิท เอ็มเอ คอนซลัติ �ง จาํกดั เป็นผู้

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจาํปีที�ไดร้บัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบแลว้ โดยมีนายนายสมชาติ กาลสขุ เป็นหวัหนา้

ทีมงานตรวจสอบ ทั�งนี �เมื�อการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในเสร็จสิ �น ผู้ตรวจสอบภายในจะแจ้งผลการ

ตรวจสอบและขอ้เสนอแนะต่อฝ่ายบริหารที�เกี�ยวขอ้งและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทกุไตรมาส 

โดยรายงานดงักลา่วจะนาํเสนอตอ่ที�ประชุมบริษัท เพื�อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบทกุไตรมาสเช่นกนั นอกจากนี �เพื�อให้

มั�นใจวา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที�มีประสิทธิภาพ หากพบวา่มีขอ้เสนอแนะบางประเด็นที�มีความสาํคญัควรที�จะ

แกไ้ขติดตามโดยเรว็ ก็จะใหผู้ต้รวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบติดตามการดาํเนินการแกไ้ขนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบ

ภายในประจาํปีดว้ย และรายงานผลการติดตามการดาํเนินการแกไ้ขนั�นโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อเสนอตอ่

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบตอ่ไปบรษัิทฯ 
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13. รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกนักบับรษัิท/บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งสาํหรบังวด 12 เดือน สิ Êนสดุ 31 ธันวาคม 2562 และ สาํหรบังวด 12 เดือน สิ Êนสุด 31 ธันวาคม 2563 สามารถสรุป ไดด้งันีÊ   

ชืÉอผู้ทีÉเกีÉยวข้อง ความสัมพันธ ์

ดร. กฤษณะ วจีไกรลาศ - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 0.03 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

ดร. ศนัธยา กิตติโกวิท - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 0.09 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

นายสธุีร ์สธนสถาพร - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 0.01 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นายซุง ชง ทอย - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 23.64 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท / ประธานกรรมการบรหิาร/ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

นางสกุัญญา ทอย - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 14.55 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งใดๆใน SFT 

- เป็นคูส่มรสของนายซุง ซง ทอย 

นายสมิทธ ์ทอย - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 7.27 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท/ กรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- เป็นบตุรของนายซุง ซง ทอย 

นางเขมณฏัฐ ์  ทอย  - ไม่ไดถื้อหุน้ใน SFT 

- ดาํรงตาํแหน่งพนกังานขายของบริษัท 

- เป็นคูส่มรสของนายสมิทธ ์ทอย ตัÊงแต่วนัทีÉ 26 กนัยายน 2563 

นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 3.82 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท/ กรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- เป็นบตุรของนางสาวจไุรรตัน ์พงษส์อน 
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ชืÉอผู้ทีÉเกีÉยวข้อง ความสัมพันธ ์

นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 3.82 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท / กรรมการบริหาร  

- เป็นบตุรของนางสาวจไุรรตัน ์พงษส์อน 

นางสาวศิรพิร ปิยะตรงึส ์ - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 3.64 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งใดๆใน SFT 

- เป็นบตุรของนางสาวจไุรรตัน ์พงษส์อน 

นางสาวจุไรรตัน ์พงษ์สอน - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 16.36 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งใดๆใน SFT 

- เป็นมารดาของนาย กิตติ นางสาววศนีิ นางสาวศริพิร ปิยะตรงึส ์

นางสาวมจุรนิทร ์บวัหอม            - ไม่ไดถื้อหุน้ใน SFT 

- ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายประกันและควบคมุคณุภาพ 

นายสภุเดช ธนากรฐิติคุณ - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 0.03 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการและซ่อมบาํรุง 

นายสชุิน ศิริประภานกุูล - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 0.01 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 

นายเสนีย ์หุมสิน - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 0.03 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบริหารงานทัÉวไป 

นางรสสคุนธ ์ศานติกุลวงศ ์ - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 0.01 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน 

นางสาวชมพนุูท แสงดารา - ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ  0.005 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 

- ดาํรงตาํแหน่งสมหุบ์ญัช ี

บริษัท ศรรุีง่เรืองพลาสตกิ จาํกัด 

(“SRP”) 

- SRP ประกอบธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑพ์ลาสติก 

- ไม่มีกรรมการหรอืผูถ้ือหุน้รว่มกนั 

- นางสาวพวงเพชร ปิยะตรงึส ์ถือหุน้ใน SFT รอ้ยละ 1.48 ของทนุจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ SFT สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2563 
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ชืÉอผู้ทีÉเกีÉยวข้อง ความสัมพันธ ์

- นางสาวพวงเพชร ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ของ SRP ในสดัสว่นรอ้ยละ 82 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ มคีวามสมัพนัธใ์นฐานะญาตสินิทกบักรรมการและ

ผูถ้ือหุน้กลุ่มปิยะตรงึส ์ 

- ผูถ้ือหุน้อืÉนๆ ไดแ้ก่ นางสาวพชิยา พลูสวสัดิÍ นายรตันพล พลูสวสัดิÍ นางสาววีรภทัรา พลูสวสัดิÍ ถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 18 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ 

บริษัท ทีพเีอฟ ก่อสรา้งและคลงัสินคา้ จาํกดั 

(“TPF”) 

-  TPF ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยใ์หเ้ช่า 

- นายมนสั ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ของ TPF ในสดัส่วนรอ้ยละ 64.12 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ มีความสมัพนัธใ์นลกัษณะครอบครวักบัผูถื้อหุน้

กลุม่ปิยะตรงึส ์

- บรษัิท มณีมงคล อมิปอรต์ เอ็กซป์อรต์ จาํกดั ซึÉงกลุม่ครอบครวัปิยะตรงึส ์เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ ในสดัสว่นรอ้ยละ 93.67 ถือหุน้ใน TPF ในสดัส่วนรอ้ยละ 35.29 ของทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้ 

Shrinkpack Philippines Corporation  

(“SPC”) 

- SPC ประกอบธุรกิจเกีÉยวกับฉลากฟิลม์และบรรจุภณัฑป์ระเภท Shrink Labels, LDPE, PVC, POF, Cap Seals ทีÉประเทศฟิลิปปินส ์

- นายซุง ซง ทอย (“นายไมเคิล”)ซึÉงเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ของบรษัิท ถือหุน้ใน SPC ในสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ ณ ช่วงทีÉเกิดรายการ 

อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนันายไมเคิลไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของ SPC แลว้ โดยไดมี้การโอนหุน้ SPC ทีÉถือทัÊงหมดใหแ้ก่นางลาํซาว มนู เป็นมารดาของนาย ซุง ชง ทอย และนาย

ซุง มงิ ทอยแลว้ (รายละเอียดเพิÉมเติมอยู่ในสว่นทีÉ 2.2 การประกอบธุรกิจ ในหวัขอ้ บรษัิททีÉอาจมีความขดัแยง้ของผูถื้อหุน้ใหญ่) 

- นายซุง มิง ทอย (“นายมารต์นิ”) ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท เป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้ใน SPC ในสดัส่วนรอ้ยละ 15 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ ณ ชว่งทีÉเกิดรายการ 

อยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนัคุณมารติ์นไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทแลว้ โดยไดม้กีารขายหุน้ ของบริษัททีÉถือทัÊงหมดใหก้ับคณุไมเคิลแลว้ (รายละเอยีดเพิÉมเติมอยูใ่นสว่นทีÉ 2.2 

การประกอบธุรกิจ ในหวัขอ้ บรษัิททีÉอาจมคีวามขดัแยง้ของผูถื้อหุน้ใหญ่) 

- ทัÊงนี Ê SPC มกีารถือหุน้ดงั ณ 21 ม.ค. 2563 นี Ê 

1. นายซุง มิง ทอย (คณุมารต์ิน)  รอ้ยละ 30 

2. นายโยฮนั ทวิทนั ทอย(บตุรคุณมารติ์น) รอ้ยละ 15 

3. Tedison S. Liao   รอ้ยละ 20 

4. Liao Chin Bin   รอ้ยละ 10 

5. Edurado J UY                   รอ้ยละ 15 

6. Paul Anthony NG    รอ้ยละ 10 

บรษัิท มณีอุดมสขุ จาํกดั  

(“MNU”) 

- MNU ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายถุงพลาสตกิ 

- นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษัิท ถือหุน้ใน MNU ในสดัสว่นรอ้ยละ 15.00 ของทนุจดทะเบยีนชาํระแลว้  

- นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้ของบรษัิทถือหุน้ใน MNU ในสดัส่วนรอ้ยละ 7.50 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้  
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ชืÉอผู้ทีÉเกีÉยวข้อง ความสัมพันธ ์

- นางสาวจุไรรตัน ์พงษ์สอน ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ถือหุน้ใน MNU ในสดัสว่นรอ้ยละ 70.00 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  

- นางสาวศิรพิร ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นผูถ้ือหุน้ของบรษัิท ถือหุน้ใน MNU ในสดัสว่นรอ้ยละ 7.50 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้  

บรษัิท มณีมงคล อิมปอรต์-เอ็กซปอรต์ จาํกดั 

(“MNIE”) 

- MNIE ประกอบธุรกิจผลิตถุงพลาสติก Heavy Duty และฟิลม์ 

- นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษัิท ถือหุน้ใน MNIE ในสดัสว่นรอ้ยละ 6.67 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้  

- นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้ของบรษัิทถือหุน้ใน MNIE ในสดัส่วนรอ้ยละ 6.67 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้  

- นางสาวจุไรรตัน ์พงษ์สอน ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ถือหุน้ใน MNIE ในสดัสว่นรอ้ยละ 10.00 ของทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 

- นางสาวศิรพิร ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นผูถ้ือหุน้ของบรษัิท ถือหุน้ใน MNIE ในสดัสว่นรอ้ยละ 6.67 ของทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 

- นายมนสั ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ของ MNIE ในสดัส่วนรอ้ยละ 63.67 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ มีความสมัพนัธใ์นลกัษณะครอบครวักบัผูถื้อหุน้

กลุม่ปิยะตรงึส ์
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ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษทัมีการทาํรายการกบับุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ โดยมีรายละเอียดของรายการดงันีÊ 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

บริษัท ศรรุีง่เรืองพลาสตกิ 

จาํกดั 

(“SRP”) 

นางสาวพวงเพชร ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผู้

ถือหุน้ใหญ่ของ SRP ในสดัส่วนรอ้ยละ 82 ของทุน

จดทะเบียนชาํระแลว้ มีความสมัพนัธใ์นฐานะญาติ

สนิทกบักรรมการและผูถ้ือหุน้กลุ่มปิยะตรงึส ์

 

SRP ประกอบธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑพ์ลาสติก 

 

 

 

การบันทกึบัญชีตามทีÉรายงานไว้เดิม บริษัทเช่าพื ÊนทีÉอาคารพรอ้มสาํนักงานจาํนวน 4 อาคาร เลขทีÉ 68/2 68/3 

68/4 และ 68/5 หมูท่ีÉ 5 ตาํบลบางสมคัร อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

พื ÊนทีÉรวม 7,932 ตารางเมตรของ SRP โดยมคี่าเช่าและช่วงเวลาเช่าดงันี Ê 

1. ช่วงเวลา 31 มกราคม 2561 – 31 มกราคม 2562 คิดอัตราค่า เช่า 

550,000 บาทต่อเดอืน คิดเป็น 69.34 บาทต่อตารางเมตร  

2. ช่วงเวลา 1 กุมภาพันธ์ 2562 - 31 มกราคม 2565 คิดอัตราค่าเช่า 

620,000 บาทต่อเดอืน คิดเป็น 78.16 บาทต่อตารางเมตร  

โดยในวันทีÉ  30 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าทีÉดินและ

อาคารฉบบัใหม่กับบริษัท SRP สญัญามีอายุ 10 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 

2563 ถึงวันทีÉ 31 ธันวาคม 2572 คิดอัตราค่าเช่า 700,000 บาทต่อเดือน 

คิดเป็น 88.25 บาทต่อตารางเมตร ซึÉงสญัญาฉบบัใหม่นี Ê ใหท้ดแทนสญัญา

เช่าอาคาร ฉบบัลงวนัทีÉ 1 กุมภาพนัธ ์2562 นอกจากนีÊ เมืÉอวนัทีÉ 7 สงิหาคม 

2563 บริษัทได้บันทึกข้อตกลงแนบท้ายแก้ไขเงืÉอนไขในการบาํรุงรักษา

ทรพัยส์นิทีÉเช่า โดยผูเ้ช่าตอ้งบาํรุงรกัษาทรพัยส์ินทีÉเช่าอยู่ในสภาพดีตลอด

ระยะเวลาการเช่า ดว้ยค่าใชจ่้ายของผูเ้ช่าเอง  กรณีผูเ้ช่าประสงคด์ดัแปลง

ต่อเติมทรพัยส์ินทีÉเช่า  ผูใ้หเ้ช่ายินยอมใหผู้เ้ช่าดดัแปลงต่อเติมทรพัยสิ์นทีÉ

เช่าได ้ และไม่ว่ากรณีใดก็ตามบรรดาทรพัยส์ินทีÉผูเ้ช่านาํมาดัดแปลง ต่อ

เติม ติดตรงึตราไวก้บัทรพัยส์ินทีÉเช่าใหต้กเป็นของผูใ้หเ้ช่าทนัที  โดยผูเ้ช่าไม่

มสิีทธิเรยีกรอ้งเงินใดๆ จากผูใ้หเ้ช่า โดยมรีายละเอียดสญัญาเช่าตามทีÉระบุ

ไวใ้นสว่นทีÉ 2.2.5 ทรพัยส์นิทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจ  

ซึÉ งหากนํามาเปรียบเทียบกับอัตราค่าเช่า พืÊนทีÉซึÉงบริษัทเคยเช่ากับ

บคุคลภายนอกในอตัรา 87 บาทต่อตารางเมตร และอตัราคา่เช่าพื ÊนทีÉให้เช่า

อาคารโรงงานอืÉนในบริเวณใกลเ้คียง พบว่าอตัราค่าเช่าทีÉบริษัทจ่ายให้กับ 

SRP ใกลเ้คียงกบัราคาทีÉบริษัทจ่ายใหก้ับบคุคลภายนอก นอกจากนีÊ บริษัท

ไดร้บัสทิธิในการเขา้ซื ÊอทีÉดินและอาคารดงักลา่วเพยีงผูเ้ดียว ในกรณีทีÉผูใ้ห ้

1. ค่าเช่าพื ÊนทีÉ

อาคารพรอ้ม

สาํนกังาน 

7.37 8.40 

2. ค่าเช่าคา้งจ่าย   0.62 0.70 

การบันทกึบัญชีตามทีÉได้ปรับปรุงและจดัประเภท

รายการใหม่ตาม TFRS 16 เรืÉองสัญญาเช่า 

1. ค่าเช่าพื ÊนทีÉ

อาคารพรอ้ม

สาํนกังาน 

7.37 - 

2. ดอกเบีÊยจ่ายตาม

สญัญาเช่า 

- 3.48 

 

3 หนีÊสนิตาม

สญัญาเช่า 

- 58.40 

 

4. ค่าเช่าคา้งจ่าย   0.62 0.70 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

เช่ามีความประสงคที์Éจะขาย ดงันัÊน จึงทาํใหบ้ริษัทไม่มีความเสีÉยงในเรืÉอง

ของการไม่มีทีÉดินและอาคารสาํนักงานระหว่างสญัญา 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม การเช่าพื ÊนทีÉดังกล่าวมีประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษัท 

เนืÉองจากใชเ้ป็นพื ÊนทีÉสาํนกังานและโรงงานผลิตของบริษัท ประกอบกับมี

อัตราค่าเช่าพื ÊนทีÉใกลเ้คียงเมืÉอเปรียบเทียบกับราคาเช่าทีÉบริษัทจ่ายใหก้ับ

บุคคลภายนอก อีกทัÊง บริษัทยังลดความเสีÉยงจากการทีÉอาจไม่ไดต้่ออายุ

การเช่าสญัญา เนืÉองจากสญัญาเช่ามีอายุ 10 ปี และคงอตัราค่าเช่าและไม่

ขึ Êนค่าเช่าตลอดอายสุญัญา 10 ปี 

บริษัท ทีพเีอฟ ก่อสรา้งและ

คลงัสินคา้ จาํกดั 

(“TPF”) 

 

ชืÉอเดิม 

บริษัท ไทยโพลฟิีลม จาํกดั  

ชืÉอใหม่  

บริษัท ทีพเีอฟ ก่อสรา้งและ

คลงัสินคา้ จาํกดั 

เปลีÉยนชืÉอวนัทีÉ  20 มนีาคม 

2563 

1. นายมนสั ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถ้ือ

หุน้ใหญ่ของ TPF ในสดัสว่นรอ้ยละ 64.12 ของ

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ มคีวามสมัพนัธใ์น

ลกัษณะครอบครวักับผูถ้ือหุน้กลุม่ปิยะตรงึส ์

2. บรษัิท มณีมงคล อมิปอรต์ เอ็กซป์อรต์ จาํกดั 

ซึÉงกลุม่ครอบครวัปิยะตรงึส ์เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ 

ในสดัสว่นรอ้ยละ 93.67 ถือหุน้ใน TPF ใน

สดัสว่นรอ้ยละ 35.29 ของทนุจดทะเบียนชาํระ

แลว้ 

 

TPF ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยใ์หเ้ช่า 

 

 

 

การบันทกึบัญชีตามทีÉรายงานไว้เดิม  บรษัิทเช่าพื ÊนทีÉคลงัสินคา้ อาคารเลขทีÉ 89 (บางสว่น) หมู่ทีÉ 12 ถนนบางนา-

ตราด กม. 46 ตาํบลบางปะกง อาํเภอบางปะกง จงัหวัดฉะเชิงเทรา พื ÊนทีÉ

รวม 1,692 ตารางเมตรของ TPF ตามสญัญาเช่าอาคาร ลงวนัทีÉ 1 มกราคม 

2562 โดยสัญญามีอายุ 3 ปี ตัÊงแต่วันทีÉ  1 มกราคม 2562 ถึงวันทีÉ  31 

ธันวาคม 2564 คิดอัตราค่าเช่า 169,200 บาทต่อเดือน คิดเป็น 100.00 

บาทต่อตารางเมตร โดยกําหนดใหช้าํระค่าเช่าทุกวันทีÉ 15 ของเดือนจน

สิ Êนสดุสญัญา และในวนัทีÉ 1 กันยายน 2562 บริษัทไดล้งนามในสญัญาเช่า

พื ÊนทีÉคลงัสนิคา้กับ TPF ซึÉงมีอาย ุ3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 กันยายน 2562 ถึงวนัทีÉ 

31 สงิหาคม 2565 เพืÉอเชา่พื ÊนทีÉอาคารเลขทีÉ 89 (บางสว่น) เพิÉมเติม โดยเช่า

พื ÊนทีÉรวม 1,476 ตารางเมตร คดิอตัราค่าเช่า 147,600 บาทตอ่เดือน คิดเป็น 

100.00 บาทตอ่ตารางเมตร  (รวมพืÊนทีÉเช่าทัÊงหมด 3,168 ตารางเมตร) ทัÊงนี Ê 

ผูใ้หเ้ช่าจะปรบัขึ Êนค่าเช่าในแต่ละสญัญาทีÉอัตรารอ้ยละ 10 ต่อปี จนสิ Êนสุด

อายุสัญญา ทัÊงนี Ê ในการจ่ายค่าเช่าในอัตราเพิÉมขึ Êนดังกล่าวผูเ้ช่าจะขอ

1. คา่เช่าคลงัสินคา้  2.62 3.80 

 

2. ค่าเช่าคา้งจ่าย - - 

การบันทึกบัญชีตามทีÉได้ปรับปรุงและจดัประเภท

รายการใหม่ตาม TFRS 16 เรืÉองสัญญาเช่า 

1. ค่าเช่าคลงัสินคา้  2.62 - 

2. ดอกเบีÊยจ่ายตาม

สญัญาเช่า 

- 0.44 

 

3 หนีÊสนิตามสญัญา

เช่า 

- 4.66 

 

4. ค่าเช่าคา้งจ่าย - - 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

   พิจารณาตามสภาวะเศรษฐกิจและผลประกอบการโดยรวมของผูเ้ช่าเป็น

หลกั และ/หรอืตามทีÉคู่สญัญาจะไดต้กลงรว่มกนั 
 

ทัÊงนี Ê บริษัทเคยเช่าพื ÊนทีÉคลงัสินคา้กับบุคคลภายนอกในอตัรา 87 บาทต่อ

ตารางเมตร โดยเหตุผลทีÉ อัตราค่าเช่ากับ TPF สูงกว่าทีÉ เคยเ ช่ากับ

บุคคลภายนอก เนืÉองจากพื ÊนทีÉให้เช่าของบริษัท TPF มีคุณสมบัติและ

เงืÉอนไขทีÉดีกว่า อาทิ เชน่ (1) ระดับของพืÊนทีÉเชา่ซึÉงอยู่สงูกว่าถนน ในขณะทีÉ

พื ÊนทีÉเช่ากบับคุคลภายนอกอยู่ต ํÉากวา่ระดบัถนนซึÉงทาํใหอ้าจเกิดความเสีÉยง

ต่อสินคา้ของบริษัทในกรณีทีÉเกิดฝนตกหนกัและทาํใหเ้กิดปัญหานํÊาท่วม 

(2) ความสามารถในการรบันํÊาหนกัของพื ÊนทีÉดีกว่า ทาํใหส้ามารถบริหาร

จัดการพื ÊนทีÉได้ดียิÉงขึ Êน โดยทีÉการรับนํÊาหนักพื Êนของ TPF จะอยู่ทีÉ 3,000 

กิโลกรมั/ตารางเมตร ในขณะทีÉการรบันํÊาหนักของพื ÊนทีÉบริษัทเคยเช่ากับ

บุคคลภายนอกจะอยู่ทีÉ 1,000 กิโลกัรม/ตารางเมตร (3) TPF คิดอัตราค่า

ไฟฟ้าคิดตามจรงิตามมาตรฐานของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งโดยไม่มีการบวก

เพิÉม  ซึÉ งอยู่ ทีÉ อัตราประมาณ 3.5 ถึ ง 3.6 บา ทต่อหน่ว ย  ในขณะทีÉ

บุคคลภายนอกทีÉบริษัทเคยเช่าจะคิดอัคราค่าไฟฟ้าทีÉ 7.00 บาทต่อหน่วย 

(4) โครงสรา้งอาคารของคลงัสนิคา้ทีÉบรษัิทเช่ากบั TPF ก็เป็นโครงเหล็กซึÉงมี

ความแข็งแรงทนทานกว่าโครงสรา้งอาคารทีÉบรษัิทไปเช่ากบับคุคลภายนอก 

(5) คลงัสินคา้ทีÉบรษัิทเช่ากับ TPF มพืี ÊนทีÉๆ เป็นลานโหลดของหรอืลงตูฟิ้ลม์ 

แต่ในคลงัสินคา้ทีÉบริษัทเคยเชา่กับบคุคลภายนอกไม่มซีึÉงทาํใหมี้ความเสีÉยง

ต่อการโดนแดดหรอืฝน 

ทัÊงนี Ê ในสว่นของความสมเหตสุมผลของการปรบัขึ Êนอตัราค่าเชา่ทีÉอตัรารอ้ย

ละ 10 ต่อปีนัÊน หากพิจารณาเทียบอัตราค่าเช่าทีÉจ่ายใหก้ับ TPF จาํนวน 

100 บาท/ตารางเมตรในปีทีÉ 1 จาํนวน 110 บาท/ตารางเมตรในปีทีÉ 2 และ 

121 บาท/ตารางเมตรในปีทีÉ 3 กบัอตัราค่าเช่าคลงัสินคา้ในบรเิวณใกลเ้คียง
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

จากผู้ใหเ้ช่ารายอืÉนๆ ทีÉมีลักษณะคลา้ยคลึงกับคลังสินคา้ทีÉบริษัทเช่ากับ 

TPF จะพบว่าอัตราค่าเช่าพื ÊนทีÉคลงัสินคา้ของ TPF ในปีทีÉ 3 ในอตัรา 121 

บาท /งเมตรตารา  ยังคงมีอัตราทีÉใกลเ้คียงกับอัตราค่าเช่าคลังสินค้าใน

บรเิวณใกลเ้คียงซึÉงอยู่ทีÉ ระดบั 100 ถึง 120 บาท /ตารางเมตร  

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม การเช่าพื ÊนทีÉดังกล่าวมีประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษัท 

ถึ งแม้ว่ าอัตรา ค่า เช่ ากับ  TPF จะสูงกว่ าอัตรา ค่า เช่า ทีÉ เคยเ ช่ากับ

บุคคลภายนอก แต่เนืÉองจากขนาดของพื ÊนทีÉเช่า คุณสมบติัและเงืÉอนไขของ

การเชา่พื ÊนทีÉของ TPF เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท รวมถงึอตัรา

ค่าเช่าถึงแม้ว่าจะมีการปรับขึ Êนในอัตราปีละร้อยละ 10 ก็อยู่ในอัตรา

ใกลเ้คียงกบัอตัราค่าเช่าคลงัสนิคา้ทีÉอยู่ในละแวกใกลเ้คียง 

3. ค่าสาธารณูปโภค 1.62 1.58 

 

รายการค่าสาธารณูปโภคเกิดขึ Êนจากการใชส้าธารณูปโภคภายในพื ÊนทีÉเช่า 

ตามสญัญาเช่าอาคารลงวันทีÉ 1 มกราคม 2562 โดยคิดตามอัตราและ

จาํนวนทีÉหน่วยงานราชการหรอืหน่วยงานทีÉรบัผิดชอบแจง้ใหช้าํระ ซึÉง TPF 

จะเรียกเก็บค่าสาธารณปูโภคของเดือนก่อนในช่วงตน้เดือนของเดือนถัดไป 

จงึเกิดรายการค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่ายเกิดขึ Êน  

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาแลว้เหน็วา่ รายการดงักลา่วเป็นไปตามการ

ดาํเนินงานปกติ และการคิดค่าสาธารณูปโภคดังกล่าวเป็นไปตามอตัราทีÉ

หน่วยงานราชการหรอืหนว่ยงานทีÉรบัผิดชอบเป็นผูก้าํหนด 

4. คา่สาธารณูปโภค

คา้งจา่ย 

0.20 0.84 

 

Shrinkpack Philippines 

Corporation (“SPC”) 

1. นายซุง ชง ทอย (“นายไมเคลิ”) ซึÉงเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิารและผูถ้ือหุน้ของบรษัิท ถือ

1. รายไดจ้ากการ

ขายหมกึและ

5.56 - บริษัทมีการขายหมึกพิมพแ์ละผลิตภัณฑที์ÉเกีÉยวขอ้งใหก้บั SPC โดยบรษัิท

จะสัÉงซื Êอหมึกและผลิตภัณฑที์ÉเกีÉยวข้องจาก Supplier และขายใหก้ับ SPC 

ในราคา mark-up จากตน้ทุน ซึÉงในการทีÉบริษัทสัÉงซื Êอหมึกและผลติภณัฑที์É 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

หุน้ใน SPC ในสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของทนุจด

ทะเบียนชาํระแลว้ ณ ช่วงทีÉเกิด 

ผลติภณัฑท์ีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

 รายการ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนันายไมเคิลไม่ได้

เป็นผูถ้ือหุน้ของ SPC แลว้ โดยไดม้กีารโอนหุน้ 

SPC ทีÉถือทัÊงหมด ตัÊงแต่วนัทีÉ 8 พฤศจิกายน 

2562  

2. นายซุง มิง ทอย (“นายมารต์ิน”) ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้

ของบรษัิท เป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้ใน SPC 

ในสดัสว่นรอ้ยละ 15 ของทนุจดทะเบียนชาํระ

แลว้ ณ ช่วงทีÉเกิดรายการ อยา่งไรก็ตาม 

ปัจจุบนันายมารติ์นไม่ไดเ้ป็นผูถ้ือหุน้ของ

บริษัทแลว้ โดยไดม้ีการขายหุน้ ของบรษัิททีÉถือ

ทัÊงหมดใหก้ับคณุไมเคิล ตามสญัญาซื Êอขาย

หุน้ลงวนัทีÉ 17 ธนัวาคม 2562 

 

SPC ประกอบธุรกิจเกีÉยวกับฉลากฟิลม์และบรรจุ

ภณัฑป์ระเภท Shrink Labels, LDPE, PVC, POF, 

Cap Seals ทีÉประเทศฟิลปิปินส ์

   เกีÉยวขอ้งในปริมาณมากจะไดร้บัส่วนลดจาก Suppler ทาํใหซื้Êอไดใ้นราคา

ถกูและช่วยลดตน้ทนุค่าหมกึและผลติภณัฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งใหก้บับรษัิท  

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไดห้ยุดการขายหมึกและผลิตภณัฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งให้กับ 

SPC แล้วตัÊงแ ต่เ ดือนมิถุนายน 2562 เพืÉอป้องกันความขัดแย้งทา ง

ผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึ Êน ประกอบกับปริมาณการใชห้มกึและผลิตภณัฑท์ีÉ

เกีÉยวขอ้งของบริษัททีÉเพิÉมขึ Êนตามการขยายตัวของธุรกิจ ส่งผลใหบ้ริษัทมี

ปริมาณการสัÉงซื Êอหมึกและผลิตภณัฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งเพิÉมขึ Êน ทดแทนส่วนของ 

SPC และไดร้บัสว่นลดจาก Supplier เช่นเดิม 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉ

เกิดขึ Êนในอดีตและบริษัทเป็นผูไ้ดร้บัประโยชน ์โดยบรษิัทไม่มีนโยบายทีÉจะ

ขายหมกึและผลติภณัฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งใหก้ับ SPC อีกในอนาคต 

 

บริษัท มณีอุดมสขุ จาํกดั 

(“MNU”) 

1. นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถ้ือ

หุน้ของบรษัิท ถือหุน้ใน MNU ในสดัสว่นรอ้ย

ละ 15.00 ของทนุจดทะเบยีนชาํระแลว้  

2. นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผู้

ถือหุน้ของบรษิัทถือหุน้ใน MNU ในสดัสว่น

รอ้ยละ 7.50 ของทนุจดทะเบยีนชาํระแลว้  

1. รายการซืÊอวสัดุ

สิ Êนเปลอืง 

0.017 0.016 รายการซื Êอวสัดุสิ Êนเปลืองดงักล่าวเป็นการซื Êอถุงพลาสติกใสและถุงขยะดาํ

จาก MNU เพืÉอใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยสาเหตทุีÉซื Êอจาก MNU เนืÉองจาก

คุณภาพของสินค้าตรงตามความต้องการของบริษัท ประกอบกับได้ร ับ

เงืÉอนไขทีÉดีกว่า หากเปรียบกับการทีÉบริษัทซื Êอจาก Supplier เจ ้าอืÉน เช่น 

จาํนวนขัÊนตํÉาในการสัÉงซื Êอ รูปแบบการชาํระเงิน เป็นตน้ ในขณะทีÉราคา

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด  

2. เจา้หนี Êการคา้คง

คา้ง 

0.003 0.007 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

3. นางสาวจุไรรตัน ์พงษส์อน ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ของ

บริษัท ถือหุน้ใน MNU ในสดัสว่นรอ้ยละ 

70.00 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้  

4. นางสาวศิรพิร ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นผูถ้ือหุน้ของ

บริษัท ถือหุน้ใน MNU ในสดัสว่นรอ้ยละ 7.50 

ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้  

 

MNU ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายถุงพลาสตกิ 

 

คณะกรรมการบริษัท ฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม  โดยการซืÊอขายสินค้าเป็นการซืÊอขายทีÉราคาตลาด อีกทัÊง 

คุณภาพและเงืÉอนไขในการสัÉงซื Êอดีกว่าหากเปรียบเทียบกับการซื Êอจาก

บุคคลภายนอก ทัÊงนีÊ คณะกรรมการบรษัิทฯ กาํชบัใหห้น่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

ดาํเนินการตามนโยบายการจัดซืÊอและนโยบายการทาํรายการระหว่างกัน

ของบรษิัท 

 

 



 
บริษทั ชริÊงเฟลก็ซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั )มหาชน(  

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                                                                       สว่นทีÉ 2 - 13 หนา้ 11 

 
 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

บริษัท มณีมงคล อิมปอรต์-

เอก็ซปอรต์ จาํกดั (“MNIE”) 

1. นายกิตติ ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถ้ือ

หุน้ของบรษัิท ถือหุน้ใน MNIE ในสดัสว่นรอ้ย

ละ 6.67 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้  

2. นางสาววศินี ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผู้

ถือหุน้ของบรษิัทถือหุน้ใน MNIE ในสดัสว่น

รอ้ยละ 6.67 ของทนุจดทะเบยีนชาํระแลว้  

3. นางสาวจุไรรตัน ์พงษ์สอน ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ของ

บริษัท ถือหุน้ใน MNIE ในสดัสว่นรอ้ยละ 

10.00 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ 

4. นางสาวศิรพิร ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นผูถ้ือหุน้ของ

บริษัท ถือหุน้ใน MNIE ในสดัสว่นรอ้ยละ 6.67 

ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ 

5. นายมนสั ปิยะตรงึส ์ซึÉงเป็นกรรมการและผูถ้ือ

หุน้ใหญ่ของ MNIE ในสดัสว่นรอ้ยละ 63.67 

ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ มีความสมัพนัธ์

ในลกัษณะครอบครวักบัผูถ้ือหุน้กลุม่ปิยะตรงึส ์

 

MNIE ประกอบธุรกิจผลิตถุงพลาสติก Heavy Duty 

และฟิลม์ 

 

1. รายการซืÊอวสัดุ

สิ Êนเปลอืง 

0.011 - รายการซื Êอวสัดุสิ Êนเปลืองดงักล่าวเป็นการซื Êอฟิลม์จาก MNIE เพืÉอใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจ โดยสาเหตทุีÉซื Êอจาก MNIE เนืÉองจากคุณภาพของสนิคา้ตรง

ตามความตอ้งการของบรษัิท ประกอบกับไดร้บัเงืÉอนไขทีÉดีกว่า หากเปรยีบ

กับการทีÉบริษัทซื Êอจาก Supplier รายอืÉน เช่น จาํนวนขัÊนตํÉาในการสัÉ งซื Êอ 

รูปแบบการชาํระเงิน เป็นตน้ 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม  ซึÉงการซืÊอขายสินคา้เป็นการซื ÊอขายทีÉราคาตลาด อีกทัÊง คณุภาพ

แล ะเงืÉ อนไขใน กา รสัÉ ง ซื Êอ ดีกว่า หา กเป รียบเ ทียบกับก ารซื Êอ จ า ก

บุคคลภายนอก ทัÊงนีÊ คณะกรรมการบรษัิทฯ กาํชบัใหห้น่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

ดาํเนินการตามนโยบายการจัดซืÊอและนโยบายการทาํรายการระหว่างกัน

ของบรษิัท 



 
บริษทั ชริÊงเฟลก็ซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั )มหาชน(  

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                                                                       สว่นทีÉ 2 - 13 หนา้ 12 

 
 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

  2. การซื ÊอทีÉดิน 

 

- 71.84 บริษัท (“ผู ้จะซื Êอ”) ได้ทาํสัญญาจะซื ÊอจะขายทีÉดินกับบริษัท บริษัท มณี

มงคล อิมปอรต์-เอ็กซปอรต์ จาํกัด (“ผู้จะขาย”) จาํนวน 5 ไร่ 2 งาน 45 

ตารางวา โฉนดเลขทีÉ 29580 เลขทีÉดิน 246 หนา้สาํรวจ 1718   ราคาซื Êอขาย

มลูค่า 71,840,000 บาท สญัญาลงวันทีÉ 14 กุมภาพนัธ ์2563  การซืÊอขาย

เป็นไปตามราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระตามรายชืÉอทีÉสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์บัรอง   

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม โดยเป็นการทาํรายการทีÉมปีระโยชนต่์อการดาํเนินงานธุรกิจและ

เพืÉอรองรบัการเติบโตของบริษัทในอนาคตอีกทัÊงราคาซื Êอขายเป็นไปตาม

ราคาประเมิน โดยผูป้ระเมินอิสระตามรายชืÉอทีÉไดร้บัอนุญาตจากสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

นายสชุิน ศิริประภานกุูล นายสชุิน ศริิประภานกุูล เป็นผูบ้ริหารของบริษัท 

และดาํรงตาํแหนง่เป็นผูจ้ดัการฝ่ายขายและ

การตลาด และผูถื้อหุน้ของบรษัิทในสดัสว่นรอ้ย

ละ 0.01 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ 

1. รายการขายสนิคา้ 0.002 - รายการขายสินคา้ดังกล่าวเกิดขึÊนจากกรณีการขายสินคา้ในรูปเงินสดให้

ลกูคา้บางราย ซึÉงทางบรษัิทไม่ไดบ้นัทึกขอ้มลูลูกคา้เขา้ระบบ จงึบนัทกึนาย

สชุินในรายชืÉอคู่คา้แทน ทัÊงนีÊ ในปัจจุบนับรษัิทไดด้าํเนินการตามขัÊนตอนทีÉ

ถูกกําหนดไว้ตามนโยบายของบริษัทแลว้ จึงทาํใหไ้ม่มีรายการดังกล่าว

เกิดขึ Êนแลว้ 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณาใหค้วามเห็นกบัฝ่ายบรหิารควรกาํชบัและ

ติดตามให้ฝ่ายงานทีÉเกีÉยวข้องดาํเนินการตามขัÊนตอนปฏิบัติทีÉกาํหนดไว้ 

และควบคุมไม่ใหเ้กิดกรณีดงักลา่วขึ Êนอีกในอนาคต 

   

   



 
บริษทั ชริÊงเฟลก็ซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั )มหาชน(  
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

นายซุง ซง ทอย (“นายไมเคิล”) นายไมเคลิเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้ือหุน้

ของบรษัิทในสดัส่วนรอ้ยละ 23.64 ของทนุจด

ทะเบียนชาํระแลว้ 

1. รายการคํÊาประกนั 

 - วงเงินกู ้

 - วงเงิน O/D 

 - วงเงิน LC/TR 

 - วงเงิน Forward 

 - วงเงิน P/N 

 

113.60 

12 

80 

112 

30 

 

20 

10 

80 

80 

30 

นายซุง ซง ทอย เขา้คํÊาประกนัสว่นตวัสาํหรบัเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชย ์

โดยไม่มกีารคิดคา่ตอบแทนการคํÊาประกันเงินกูย้ืมดังกลา่วจากบรษิัท 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไดแ้จง้ธนาคารผู้ใหส้ินเชืÉอดาํเนินการพิจารณาถอด

ถอนเงืÉอนไขการคํÊาประกันของนายไมเคิล จากการคํÊาประกันสินเชืÉอของ

ธนาคารแลว้ โดยไดร้บัการถอนเงืÉอนไขการคํÊาประกันจากธนาคารแห่งหนึÉง

แลว้ เหลอืธนาคารอกีแห่งหนึÉงซึÉงอยู่ในกระบวนการพจิารณาของธนาคาร 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม  โดยการคํÊาประกนัวงเงินกูย้ืมของบรษัิท  เป็นไปตามเงืÉอนไขปกติ

ของการใหส้ินเชืÉอของธนาคาร และบริษัทมีความจาํเป็นในการใชเ้งินกู้ใน

การประกอบธุรกิจ อีกทัÊง บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการเขา้คํÊา

ประกนัดงักลา่ว ซึÉงรายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

ต่อบรษัิท  

นางสาวจุไรรตัน ์พงษ์สอน นางสาวจุไรรตัน ์พงษ์สอน เป็นผูถ้ือหุน้ของบรษัิท

ในสดัสว่นรอ้ยละ 16.36 ของทุนจดทะเบียนชาํระ

แลว้ 

1. รายการคํÊาประกนั 

 - วงเงินกู ้

 - วงเงิน P/N 

  - วงเงิน LC/TR 

 

67.60 

30 

50 

 

- 

30 

50 

นางสาวจุไรรัตน์ พงษ์สอน เข้าคํÊาประกันส่วนตัวสาํหรับเงินกู้ยืมจาก

ธนาคารพาณิชย์ โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการคํÊาประกันเงินกู ้ยืม

ดงักลา่วจากบรษัิท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แจง้ธนาคารผูใ้หส้ินเชืÉอสาํหรบัการพิจารณาถอด

ถอนเงืÉอนไขการคํÊาประกันของนางสาวจุไรรตัน ์จากการคํÊาประกันสินเชืÉอ

ของธนาคารแลว้  โดยไดร้บัการถอนเงืÉอนไขการคํÊาประกันจากธนาคารแห่ง

หนึÉงแลว้ เหลือธนาคารอีกแห่งหนึÉงซึÉงอยู่ในกระบวนการพิจารณาของ

ธนาคาร 

 



 
บริษทั ชริÊงเฟลก็ซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั )มหาชน(  
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม  โดยการคํÊาประกนัวงเงินกูย้ืมของบรษัิท  เป็นไปตามเงืÉอนไขปกติ

ของการใหส้ินเชืÉอของธนาคาร และบริษัทมีความจาํเป็นในการใชเ้งินกู้ใน

การประกอบธุรกิจ อีกทัÊง บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการเขา้คํÊา

ประกนัดงักลา่ว ซึÉงรายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

ต่อบรษัิท 

นางสาววศินี   ปิยะตรงึส ์ นางสาววศินี   ปิยะตรงึส ์ เป็นกรรมการ และ ผูถื้อ

หุน้ของบรษัิทในสดัสว่นรอ้ยละ 3.82 ของทนุจด

ทะเบียนชาํระแลว้ 

1. รายการคํÊาประกนั 

 - วงเงินกู ้

  

 

- 

 

 

 

20 

 

นางสาววศินี   ปิยะตรงึส ์ เขา้ค ํÊาประกันส่วนตวัสาํหรบัเงินกูย้ืมจากธนาคาร

พาณิชย ์โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการคํÊาประกันเงินกูย้ืมดังกล่าวจาก

บรษัิท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แจง้ธนาคารผูใ้หส้ินเชืÉอสาํหรบัการพิจารณาถอด

ถอนเงืÉอนไขการคํÊาประกันของ นางสาววศินี   ปิยะตรงึส ์ จากการคํÊาประกัน

สินเชืÉอของธนาคารแลว้  โดยได้รับการถอนเงืÉอนไขการคํÊาประกันจาก

ธนาคารแห่งหนึÉงแล้ว เหลือธนาคารอีกแห่งหนึÉงซึÉงอยู่ในกระบวนการ

พจิารณาของธนาคาร 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม  โดยการคํÊาประกนัวงเงินกูย้ืมของบรษัิท  เป็นไปตามเงืÉอนไขปกติ

ของการใหส้ินเชืÉอของธนาคาร และบริษัทมีความจาํเป็นในการใชเ้งินกู้ใน

การประกอบธุรกิจ อีกทัÊง บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการเขา้คํÊา

ประกนัดงักลา่ว ซึÉงรายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

ต่อบรษัิท  

คณะผูบ้รหิารและผูจ้ดัการฝาย

ขาย 

บรษัิทไดเ้สนอผลตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารและ

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย เพืÉอเป็นการส่งเสรมิกระตุน้

ยอดขาย (Incentive) โดยจะกาํหนดการจ่ายเป็น

1. ค่าใชจ่้าย

ผลตอบแทน 

Incentive 

3.62 5.08 

 

เพืÉอใหบ้รษัิทสามารถนาํเสนอสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพ สามารถสรา้ง

ยอดขายได้ ดังนัÊน บริษัทจึงกําหนดค่าใช้จ่ายผลตอบแทน incentive 

สาํหรบัผูบ้ริหารทีÉเหมาะสมเพืÉอส่งเสริมและกระตุน้ยอดขาย ยอดการผลิต 



 
บริษทั ชริÊงเฟลก็ซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั )มหาชน(  

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                                                                       สว่นทีÉ 2 - 13 หนา้ 15 

 
 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

สดัสว่นของกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีจาก

งบบรหิารโดยในปี 2562 จะมตีาํแหน่งทีÉไดร้บัการ

จดัสรรดงันีÊ 

- ผูจ้ดัการฝ่ายขายและตลาด 

- ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

- ผูจ้ดัการฝ่ายปฎิบติัการซ่อมบาํรุง 

- ผูจ้ดัการฝ่ายประกันและควบคมุคุณภาพ 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานทัÉวไป 

สาํหรบัในปี 2563 จะมีรายชืÉอผูไ้ดร้บัการจดัสรร

ดังนี Ê 

- ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

- ผูจ้ดัการฝ่ายขายและตลาด 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

- ผูจ้ดัการฝ่ายปฎิบติัการซ่อมบาํรุง 

- ผูจ้ดัการฝ่ายประกันและควบคมุคณุภาพ 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานทัÉวไป 

2. ค่าใชจ้า่ย

ผลตอบแทน 

Incentive คา้งจา่ย 

3.62 5.08 

 

และคณุภาพของสินคา้ เพืÉอใหบ้รรลเุปา้หมายตา่งๆ ของบรษิัท โดยบรษัิทมี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนโดยแปรผันตามผลประกอบการของบริษัท 

และจากผลการดําเนินงานของบริษัททีÉผ่านมา จะเห็นได้ว่า บริษัทมี

ยอดขายเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉองจาก 356 ลา้นบาทในปี 2560 เป็น 395 ลา้น

บาท ในปี 2561 เป็น 559 ลา้นบาทในปี 2562  และ 656 ในปี 2563 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม เนืÉองจากเป็นรายการจ่ายทีÉแปรผันตามผลประกอบการของ

บริษัทในอัตราทีÉเหมาะสม อีกทัÊงผลประกอบการทีÉผ่านมาของบริษัทก็

เติบโตมาโดยตลอด ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดเ้นน้ย ํÊาถึงการพิจารณา

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวไม่ให้สูงเกินไป และควรมีการ

พจิารณาปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้การประกอบธุรกิจในอนาคต 

 

นางเขมณฏัฐ์   ทอย มคีวามสมัพนัธใ์นลกัษณะครอบครวักบัผูถื้อหุน้

กลุม่ทอย ตัÊงแตว่นัทีÉ 26 กันยายน 2563  

1.ค่านายหนา้จาก

การขายสนิคา้  

 

- 0.80 เนืÉองจากเมืÉอวันทีÉ 26 กันยายน 2563 นางเขมณัฏฐ์  ทอย เป็นคู่สมรส กับ

นายสมิทธ์ ทอย ซึÉงเป็นหนึÉงในกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท        โดย

นางเขมณฏัฐ์ ทอย  ไดท้าํงานทีÉบริษัทในตาํแหน่งพนกังานขาย และมีสิทธิ



 
บริษทั ชริÊงเฟลก็ซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั )มหาชน(  

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                                                                       สว่นทีÉ 2 - 13 หนา้ 16 

 
 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลคา่รายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

2.ค่านายหนา้คา้ง

จ่าย  

- 0.50 ได้รับค่าตอบแทนตามข้อกําหนดของสัญญาจ้างงานของบริษัท โดยทีÉ

ผลตอบแทนดงักลา่วมีอตัราและเงืÉอนไขการจ่ายทีÉเป็นไปตามนโยบายของ

บรษัิททีÉกาํหนดไวซ้ึÉงไม่ต่างไปจากพนกังานคนอืÉนของบรษัิททีÉดาํรงตาํแหน่ง

ในลกัษณะเดียวกนั  

 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสม เนืÉองจากเป็นรายการจ่ายทีÉ เป็นไปตามนโยบายทีÉก ําหนด

เหมือนกบัพนกังานขายทา่นอืÉน  

 


