
                  บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 

  1 

ส่วนที� 1 

การประกอบธรุกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
  

บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “LEO”) เดมิชื�อ บรษิทั ลโีอ กรุ๊ป จาํกดั ก่อตั �ง
เมื�อวนัที� 11 ตุลาคม 2534 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 2.50 ล้านบาท โดยมนีายเกตตวิทิย ์สทิธสุินทรวงศ์ ประธานเจา้หน้าที�
บรหิารของบรษิัทฯ เป็นหนึ�งในผู้เริ�มก่อตั �งร่วมกบันายสมศกัดิ � ศรสุีทศัน์กุล และผู้ก่อตั �งท่านอื�นๆ ซึ�งนายเกตติวทิย ์
สทิธสุินทรวงศ์ และนายสมศกัดิ � ศรสุีทศัน์กุล ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่จนถงึปัจจุบนั โดยวตัถุประสงคแ์รกที�จดัตั �งคอื เพื�อ
ถือหุ้นในบรษิัทอื�นๆ ในกลุ่ม (“Holding Company”) และ เพื�อรองรบัการขยายกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจโลจสิติกส ์
ในขณะนั �นธุรกรรมหลกัของกลุ่มบรษิัทอยู่ภายใต้บรษิัท ลโีอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั �น จํากดั (“LEOT”) ซึ�งดําเนิน
ธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าทางทะเล (Sea Freight) ในแบบไม่เต็มตู้ (Less than Container Load หรือ 
“LCL”) ไปยงัเมอืงท่าหลกัต่างๆ ทั �วโลก และต่อมาได้ขยายบรกิารขนส่งสนิค้าทางทะเลแบบเต็มตู้  (Full Container 
Load หรือ “FCL”) ซึ�งในปัจจุบันถือเป็นธุรกิจหลักที�มีสัดส่วนรายได้สูงสุดของบริษัทฯ (ในปี 2551 มีการเปลี�ยน
โครงสรา้งการถอืหุ้นของบรษิัทฯ และในปี 2552 ได้มกีารโอนธุรกิจของบรษิัท ลโีอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั �น จํากดั
มายงับรษิทัฯ) 

จากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจของโลกในช่วงวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิปี 2540 เศรษฐกิจในหลาย
ประเทศมอีตัราการเตบิโตชะลอตวัและส่งผลกระทบต่อกลุ่มธุรกจิผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ LEOT จงึไดม้ี
การปรบักลยุทธ์ให้เขา้กบัสถานการณ์ทางการแข่งขนัในการทําการตลาด โดยหนัมาพฒันาการขนส่งแบบครบวงจร
นอกเหนือจากการให้บรกิารรบัจดัการขนส่งทางทะเลเพียงอย่างเดยีว โดยในปี 2540 บรษิัทฯ เริ�มให้บรกิารจดัการ
ขนส่งสนิคา้ทางอากาศ (Air Freight) และในปี 2553 บรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุญาตและขึ�นทะเบยีนเป็นผูป้ระกอบการขนส่ง
ต่อเนื�องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport Operator หรอื “MTO”) ตามพระราชบญัญัติการขนส่งต่อเนื�องหลาย
รูปแบบ พ.ศ. 2548 อนัเป็นการแสดงถงึศกัยภาพและความสามารถในการใหบ้รกิารใหก้บัลูกค้าไดอ้ย่างต่อเนื�องครบ
วงจร อกีทั �งยงัเป็นการเพิ�มโอกาสและความพรอ้มในการแขง่ขนัของธุรกจิโลจสิตกิสใ์นระดบัภูมภิาคอกีดว้ย  

ในปี 2551 บรษิัทฯ ได้มีการเปลี�ยนชื�อจาก บรษิัท ลโีอ กรุ๊ป จํากัด มาเป็น บรษิัท ลโีอ โกลบอล โลจสิติกส ์
จํากัด เพื�อให้ชื�อของบรษิัทฯ สามารถสื�อสารถึงขอบเขตธุรกิจของบรษิัทฯ ได้อย่างชดัเจน รวมถึงสามารถสะท้อน
ศักยภาพในการให้บริการธุรกิจโลจิสติกส์ที�สามารถครอบคลุมทั �วโลกแบบครบวงจร  (End - to - End  Global 
Logistics Services)  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั �งบรษิทัย่อยและร่วมลงทุนในบรษิทัร่วมเพื�อสนับสนุนธุรกรรมหลกัของบรษิทัฯ โดยมกีารลงทุน
ที�สําคญั ได้แก่ ลงทุนในบริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จํากัด (“FPS”) ในปี 2554 เพื�อทําธุรกิจเป็นผู้
ใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร และผู้รบัจดัการขนส่งต่อเนื�องหลายรูปแบบโดยเน้นกลุ่มภูมภิาคเอเชยี ร่วมจดัตั �ง
บรษิทั ซโินคอร ์เมอรช์านท์มารนี (ประเทศไทย) จาํกดั (“SKRT”) กบับรษิทั ซโินคอร์ เมอรช์านทม์ารนี จาํกดั ซึ�งเป็น
สายเดนิเรอืจากประเทศเกาหลใีต้ในปี 2545 เพื�อดําเนินธุรกจิเป็นตวัแทนสายเดนิเรอืของซโินคอร์ประจําประเทศไทย 
ร่วมจดัตั �งบรษิทั วายเจซ ีดโีปท ์เซอรว์สิเซส จาํกดั (“YJCD”) ในปี 2552 เพื�อดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารรบัฝากตูส้นิคา้คอน
เทนเนอร์ระยะสั �นและระยะยาว และซ่อมตูค้อนเทนเนอร ์จดัตั �งบรษิทั เวลิด์ คอนเนคท ์โลจสิตกิส ์จํากดั (“WCL”) ในปี 
2553 เพื�อดําเนินธุรกิจเป็นผูด้ําเนินพธิกีารศุลกากรและตวัแทนออกของ ร่วมจดัตั �งบรษิัท อาราเมก็ซ์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั (“ARM”) กบักลุ่มอาราเมก็ซ์ ซึ�งเป็นบรษิทัชั �นนําของโลกในธุรกจิขนส่งพสัดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ 
(Courier and Express) เพื�อดาํเนินธุรกจิบรกิารขนส่งพสัดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศในประเทศไทย (Courier 
and Small Parcel Express Services) และร่วมจัดตั �ง บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จํากัด (“LML”) กับบริษัท
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พนัธมิตรท้องถิ�นในประเทศเมียนมาร์ ในปี 2557 สําหรบัการดําเนินธุรกิจเป็นผู้จดัการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศในประเทศเมยีนมาร ์เป็นตน้ 

อย่างไรกด็ ีในช่วงปี 2556-2558 บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ เพื�อใหม้โีครงสรา้งที�เหมาะสมใน
การเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ โดยในปี 2558 บรษิัทฯ รบัโอนกิจการทั �งหมด (Entire Business 
Transferred) ของ FPS และ WCL โดยทั �งสองบรษิทัดาํเนินการชาํระบญัชเีรยีบรอ้ยแลว้ ส่งผลใหใ้นปัจจุบนั บรษิทัฯ มี
บริษัทย่อย 2 แห่งที�ยังดําเนินธุรกรรมอยู่ คือ YJCD และ LML และมีบริษัทร่วมอีก 2 แห่งคือ SKRT และ ARM 
นอกจากนี� บรษิัทฯ ได้เปิดให้บรกิาร Leo Self-Storage (“LSS”) ซึ�งเป็นธุรกิจใหม่เพื�อให้เช่าพื�นที�จดัเก็บสนิค้า ทั �งนี� 
บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที� 23 มนีาคม 2560 และไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น บรษิทั ลโีอ 
โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 

ตลอดระยะเวลาดําเนินการ 29 ปีที�ผ่านมา บรษิัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัคุณภาพการให้บรกิารเสมอมา โดย
บริษัทฯ ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO ครั �งแรกในปี 2543 และในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 
9001:2015 อกีทั �งบรษิทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิในสมาคมต่างๆ เช่น สมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ 
(Thai International Freight Forwarders Association หรือ “TIFFA”) (ในปัจจุบัน นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ ์
ประธานเจา้หน้าที�บรหิารของบรษิัทฯ ดํารงตําแหน่งเป็นนายกกิตตมิศกัดิ �ของสมาคม TIFFA)  สมาพนัธ์ผู้รบัจดัการ
ขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ (International Federation of Freight Forwarders Associations หรอื “FIATA”) สมาคม
ขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association  หรอื “IATA”) สมาคมตวัแทนขนส่งสนิคา้
ทางอากาศไทย (Thai Airfreight Forwarders Association หรอื “TAFA”) และสมาคมชิปปิ� งแห่งประเทศไทย (The 
Customs Broker and Transportation Association of Thailand หรอื “CTAT”) เป็นต้น นอกจากนี� บรษิัทฯ ไดพ้สิูจน์
ถงึการเป็นหนึ�งในผูป้ระกอบการด้านโลจสิติกส์อย่างครบวงจรชั �นนําของประเทศ โดยไดร้บัรางวลัผูป้ระกอบการที�มี
ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ ประจําปี 2559 (Excellent Logistics Management Award หรือ 
“ELMA”) สาขา 3rd Party Logistics Services Provider (3PL) จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย์ โดยรางวลัดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการบรหิารจดัการและการให้บรกิารโลจสิติกส์ที�เป็นเลศิของ
บรษิทัฯ ซึ�งครอบคลุมถงึความน่าเชื�อถอืในกระบวนการจดัการดา้นโลจสิตกิสแ์ละความเป็นมอือาชพีในการใหบ้รกิารแก่
ลูกคา้อกีดว้ย 

และในปี 2562 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัผูป้ระกอบการที�มคีวามเป็นเลศิดา้นการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์ ประจําปี 
2562  (Excellent Logistics Management Award หรอื “ELMA”) สาขาผู้ให้บรกิารตวัแทนในการจดัการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศ (International Freight Forwarding) จาก กรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์และ
รางวลัผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น ปี 2562 (Prime Minister’s Award 2019 : PM Award 2019) สาขาธุรกิจบรกิาร
ยอดเยี�ยม (Best Service Enterprise Award) นอกจากนี� บริษัทฯ ยังได้รับอนุญาตให้เป็นตัวแทนออกของระดับ
มาตรฐานเออโีอ (Authorized Economic Operator : AEO) จากกรมศุลกากร 
 
1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในภาพรวม 

· วิสยัทศัน์ 

บรษิทัฯ จะเป็นผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรชั �นนําของไทย ที�มเีครอืขา่ยครอบคลุมทั �วโลก โดยมกีาร
เตบิโตอย่างยั �งยนื และเป็นบรษิทัอนัดบัหนึ�งในใจของลูกคา้และพนักงาน 
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· พนัธกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการกํากับดูแลกิจการที�ดี (Good Governance) จงึได้กําหนดพนัธกิจที�จะทําให้บรษิัทฯ 
เติบโตอย่างยั �งยนื ได้รบัความเชื�อถือจากลูกค้าและคู่ค้า ตลอดจนพนักงานของบรษิัทฯ ด้วยความมุ่งมั �นที�จะดําเนิน
ธุรกจิอย่างมคีุณภาพและประสทิธภิาพ และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื�องตามหลกั Quality Policy ใน 4 หวัขอ้ดงันี� 

1. ความพอใจสงูสุดของลูกคา้ (HIGH-CUSTOMER SATISFACTION : HCS)  
2. ระบบงานที�เป็นเลศิ  (EXCELLENT WORKING  SYSTEM : EWS)  
3. พนักงานที�มคีุณภาพ  (QUALITY  HUMAN RESOURCE : QHR)  
4. องคก์รที�มคีวามมั �นคง  (HEALTHY GROUP OF COMPANIES : HGC)  

· เป้าหมายในการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั �นในการดําเนินธุรกิจ เพื�อให้เกิดการยอมรับในการเป็นองค์กรชั �นนําของคนไทยที�
ให้บรกิารโลจสิติกสอ์ย่างครบวงจร บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ที�จะดําเนินธุรกจิอย่างมคีุณภาพและประสทิธภิาพตรงตาม
ระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื�อง เพื�อเตรยีมพรอ้มสูก่ารเป็นองคก์รมหาชน 

· กลยุทธ ์

1. สร้างการเจรญิเติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื�องด้วยกลยุทธ์ Product Differentiation & Innovation Market 
Concentration และ Service Excellence  

2. มุ่งเน้นในการสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดแีละรกัษาฐานลูกคา้หลกั (Key Customers)  
3. พฒันาและเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะของบุคลากรอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหเ้ป็น Solution Provider ใหก้บัลูกคา้ 
4. ขยายเครอืขา่ยโดยการสรรหาพนัธมติรทางธุรกจิทั �งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื�อง 
5. ใหค้วามสําคญักบัการพฒันาและดูแลลูกคา้ระดบั Key Accounts ใหไ้ดร้บัการบรกิารที�ด ีโดยมโีครงการพฒันา

ปรบัปรุงระบบการใหบ้รกิารลูกคา้และการบรหิารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (CRM) อย่างต่อเนื�อง 
6. ดําเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Good Corporate Governance with Social 

responsibility) 

· ค่านิยม  

บรษิทัฯ ไดก้ําหนดค่านิยม หรอื LEO Core Values เพื�อปลูกฝังใหพ้นักงานมแีนวความคดิ และหลกัการในการ
ทาํงานเดยีวกนั ดงันี� 

 L = Leading with ethics and integrity (เป็นผูนํ้าอย่างมหีลกัการและคุณธรรม)  
 E = Excellence teamwork with service mind (สรา้งศกัยภาพในการทาํงานเป็นทมีดว้ยใจบรกิาร) 
 O = Open for continuous learning and improvement (เปิดกวา้งในการเรยีนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเนื�อง) 

· วฒันธรรมองคก์ร  

1. ทศันคต ิ(Positive Attitude) : สรา้งทศันคตขิองพนักงาน ใหม้คีวามซื�อสตัย์สุจรติ มคีวามคดิเป็นระบบ มคีวาม
เป็นผูนํ้าและมคีวามคดิสรา้งสรรค ์มใีจรกับรกิารเพื�อสามารถใหบ้รกิารลูกคา้ไดอ้ย่างเตม็ที� มคีวามรบัผดิชอบต่อ
งานในหน้าที�  

2. องค์ความรู ้(Knowledge-Based Organisation) : เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดเ้รยีนรูอ้ยู่เสมอ มคีวามใฝ่เรยีนรูส้ิ�ง
ใหม่ที�เป็นประโยชน์  และส่งเสรมิใหพ้นักงานไดม้โีอกาสพฒันาความสามารถของตนเองและมคีวามสามารถใน
การถ่ายทอดความรูข้องตนเองใหก้บัทมีงานได ้
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3. ใหพ้ลงัส่งเสรมิและกระจายอํานาจ (Empowerment and Delegation) :  สรา้งแรงจงูใจและสรา้งพลงัส่งเสรมิให้
พนักงานสามารถดงึศกัยภาพของตนเองออกมาใหม้ากที�สุดโดยการมอบและกระจายอํานาจ เพื�อใหก้ารบรหิาร
และการดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

4. ทนัสมยั (Modern and Agile Organisation) : เป็นองค์กรที�ทนัสมยัและมคีวามคล่องตวัในการปรบัตวักบัการ
เปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญั   

เดือน/ปี เหตุการณ์ที�สาํคญั 
พฤศจกิายน 2533 นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ร่วมจัดตั �ง บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั �น จํากัด 

(“LEOT”) กบันายสมศกัดิ � ศรสุีทศัน์กุล และผูก้่อตั �งท่านอื�นๆ ซึ�งนายเกตตวิทิย ์สทิธสุินทรวงศ ์
และนายสมศกัดิ � ศรสุีทศัน์กุล ยงัคงเป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่จนถงึปัจจุบนั โดยแรกเริ�มบรษิัทฯ มทีุน
จดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร ไปยงัเมอืงท่าหลกัๆ ทั �วโลก (ภายหลงับรษิทั ลี
โอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั �น จํากัด ได้โอนกิจการทั �งหมด (EBT) มายงับริษัทฯ ในปี 2551 
และไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและชาํระบญัชเีสรจ็สิ�นในเดอืนเมษายน 2559) 

ตุลาคม 2534 บรษิทั ลโีอ กรุ๊ป จํากดั จดัตั �งดว้ยทุนจดทะเบยีน 2.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 25,000 
หุน้ มลูค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท เป็นบรษิทั Holding company 

กรกฎาคม 2535 บริษัทฯ ร่วมจัดตั �งบริษัท รอยัลเทนเนอร์ คอร์ปอเรชั �น จํากัด (“RYT”) กับบุคคลอื�นที�ไม่
เกี�ยวข้องกับบรษิัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูล
ค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ
ทางทะเล โดยเน้นภูมภิาคยุโรปและอเมรกิา โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ต่อมา
ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดท้ําการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษิทัและไดล้ดสดัส่วนการถอืหุน้ใน RYT 
เหลอืรอ้ยละ 19.00 โดยการขายหุน้แก่ผูถ้อืหุน้ของ RYT ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ 

พฤษภาคม 2537 ถึง
สงิหาคม 2538 

บรษิทัฯ มกีารเพิ�มทุนจดทะเบยีน 2 ครั �ง โดยครั �งที�หนึ�งเพิ�มทุนจํานวน 1.50 ล้านบาท จาก 
2.50 ลา้นบาท เป็น 4.00 ล้านบาท โดยออกหุน้สามญัจาํนวนทั �งสิ�น 15,000 หุน้ มลูค่าที�ตรา
ไวหุ้น้ละ 100.00 บาท และเพิ�มทุนครั �งที�สองจาํนวน 1.00 ลา้นบาท จาก 4.00 ล้านบาทเป็น  
5.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท โดย
จดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิและผูถ้อืหุน้ใหม่ 2 ราย  

กนัยายน 2539 บรษิัทฯ ร่วมจดัตั �งบรษิัท ทฟิฟ่า จํากัด กบับุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ด้วยทุนจด
ทะเบียน 12.00 ล้านบาท เพื�อลงทุนในกิจการอื�นเพื�อประกอบกิจการโรงพักสินค้าหรือ
สถานที�บรรจุจัดทําหีบห่อเพื� อการส่งออกและนําเข้า และธุรกิจที�ให้บริการเกี�ยวกับ
คอมพวิเตอร์และซอฟต์แวร์ที�ใชใ้นระบบเชื�อมโยงสถาบนัการศกึษาวชิาชพีรบัจดัการขนส่ง
สินค้าระหว่ างประเท ศ  (International Transport and Business School - ITBS) โดย
ปัจจุบนั มทีุนจดทะเบยีน 70.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 7.00 ล้านหุน้ มูลค่าสที�ตราไว้
หุน้ละ 10.00 บาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 5.00  
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที�สาํคญั 
กรกฎาคม 2544 ผูถ้ือหุ้นของบรษิัทฯ ร่วมจดัตั �ง บรษิัท เอฟพเีอส โลจสิติกส์ (ประเทศไทย) จํากดั (“FPS”) 

ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้นมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 
10.00 บาท ทําธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร และผู้รบัจดัการขนส่งต่อเนื�อง
หลายรูปแบบโดยเน้นกลุ่มภูมิภาคเอเชีย โดยบรษิัทฯ และ บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส ์
(ประเทศไทย) แบ่งโซนการขายตามความชํานาญของเครอืข่าย (ภายหลงัไดจ้ดทะเบยีนเลกิ
บรษิทัในปี 2558 และชาํระบญัชเีสรจ็สิ�นในปี 2560) 

สงิหาคม 2544 บรษิทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบยีนจาํนวน 10.00 ลา้นบาท จาก 5.00 ลา้นบาทเป็น 15.00 ลา้นบาท 
โดยออกหุ้นสามญัจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื�อจดัสรรให้ผู้ถือ
หุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ 

พฤศจกิายน 2545 ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ รว่มจดัตั�งบรษิัท ซิโนคอร ์เมอรช์านทม์ารีน (ประเทศไทย) (“SKRT”) กบั 
Sinokor Merchant Marine Co., Ltd. (“SKR”) ซึ�งเป็นสายเดินเรือจากประเทศเกาหลีใต ้โดย
การถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เพื�อดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทนสายเดินเรือซิโนคอร ์(“Sinokor”) ประจาํ
ประเทศไทย ใหบ้รกิารขนส่งดว้ยตูค้อนเทนเนอร ์ภายในภาคพื�นเอเชียแปซิฟิก และใหบ้รกิาร 
เช่า เรือเทกอง และเรือคอนเทนเนอร ์และต่อมาในปี 2551 และปี 2556  บรษิัทฯ ไดซ้ื �อหุน้จาก
กลุ่มผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 และรอ้ยละ 10.00 ตามลาํดบั ทาํให ้ณ 31 
มีนาคม 2560 บรษิัทฯถือหุน้รอ้ยละ 50.00 โดย SKR ถือหุน้รอ้ยละ 40.00 และบคุคลที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกบับรษิัทฯ 2 รายถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 10.00 

ธนัวาคม 2548 บรษิัท ลโีอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั �น จํากดั ขยายสาขาไปยงัแหลมฉบงัเพื�อรองรบักลุ่ม
ลูกคา้ที�อยู่ในบรเิวณใกลเ้คยีง 

กรกฎาคม 2549 บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั �น จํากัด ลงทุนในบริษัท Kyungpyung Logistics 
Company Limited (“KPL”) ประเทศเกาหล ีร่วมกับ SKR และนิติบุคคลสัญชาติเกาหลีใต ้
เพื�อดาํเนินธุรกจิโรงพกัสนิคา้ ลานเกบ็ตู้คอนเทนเนอร์โดยการถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 30.00 
ของทุนจดทะเบยีนที�ชาํระแลว้ของ KPL  

สงิหาคม 2550 บรษิทัฯ จดัตั �งบรษิทั ออล โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์จาํกดั (“ALC”) ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5.00 ลา้น
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 50,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ดําเนินธุรกจิบรกิาร
การรบัจดัเก็บและกระจายสินค้า (Warehouse & Distribution Management) โดยบรษิัทฯ 
ถอืหุน้รอ้ยละ 85.00 ต่อมา ALC ไดเ้พิ�มทุน 5.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้ 50,000 หุน้ หุน้ 
มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนทาํให ้ALC มทีุนจดทะเบยีน
ทั �งสิ�น 10.00 ลา้นบาท ต่อมาในปี 2552 บรษิทัฯ ไดล้ดสดัส่วนการถอืหุน้เหลอืรอ้ยละ 10.00 
ของทุนจดทะเบยีนที�ชาํระแลว้ โดยการขายหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อื�นซึ�งไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ  

บรษิทัฯ จดัตั �ง บรษิทั ลโีอคลูล ์โลจสิตกิส ์จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 3.00 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 30,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ดาํเนินธุรกจิรบัจดัการขนส่งสนิคา้
ระหว่างประเทศสําหรบัสินค้าพิเศษ ต่อมาในปี 2552 ได้เปลี�ยนชื�อเป็น บรษิัท ลีโอ สเป
เชยีลตี� โลจสิตกิส ์จํากดั หลงัจากนั �นในปี 2556 บรษิทัฯ ไดข้ายหุน้ทั �งหมดใหแ้ก่บุคคลที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ทั �งนี� บรษิทั ลโีอ สเปเชยีลตี� โลจสิตกิส ์จํากดั ไดเ้ปลี�ยนชื�ออกีครั �งในปี 
2558 เป็น บรษิทั ออล สเปเชยีลตี� โลจสิตกิส ์จาํกดั 
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที�สาํคญั 
เมษายน 2551 
 
 

บรษิัทฯ มกีารเปลี�ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นใหญ่ 2 ราย ได้ขายหุ้นทั �งหมด
ให้กบัผู้ถือหุ้นรายใหม่ และบรษิัทฯ เขา้ถอืหุ้นของ บรษิัท ลโีอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั �น 
จํากดั และ บรษิัท เอฟพเีอส โลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จํากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 69.00 และ 
รอ้ยละ 80.00 ตามลําดบั และต่อมา ได้เพิ�มสดัส่วนการถือหุน้เป็นรอ้ยละ 100.00 ของทั �ง 2 
บรษิทัในปี 2552 (ภายหลงั FPS ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัในปี 2558 และชาํระบญัชเีสรจ็สิ�น
ในปี 2560)  

พฤษภาคม 2551 บรษิทัฯ เปลี�ยนชื�อจาก บรษิัท ลโีอ กรุ๊ป จํากดั เป็น บรษิัท ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จํากดั 
เพื�อใหช้ื�อของบรษิทัฯ สื�อสารถงึขอบเขตธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างชดัเจน 

สงิหาคม 2551 บรษิัทฯ ก่อตั �งบรษิทั ลโีอ โกลบอล ชปิปิ� ง เอเยนซีส ์จํากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 3.00 ล้าน
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 30,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิเป็น
ตวัแทนสายเดนิเรอืขนส่งระหว่างประเทศร่วมกบัเจา้ของสายเรอืจากต่างประเทศ อย่างไรกด็ ี
เนื�องจากบรษิทัสายเดนิเรอืดงักล่าวมกีารเปลี�ยนแปลงนโยบายที�จะทําธุรกจิดว้ยตนเองโดย
ไม่ผ่านตัวแทน บรษิัท ลโีอ โกลบอล ชปิปิ� ง เอเยนซีส์ จํากัด จึงไดจ้ดทะเบียนเลิกบรษิัท
ในช่วงปลายปี 2557 และชาํระบญัชเีสรจ็สิ�นในเดอืนมถิุนายน 2559 

พฤษภาคม 2552  บรษิัท ลโีอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั �น จํากดั โอนกิจการทั �งหมดมายงับรษิัทฯ และได้จด
ทะเบยีนเลกิบรษิทัในปลายปี 2557 และชาํระบญัชเีสรจ็สิ�นในเดอืนเมษายน 2559  

กรกฎาคม 2552 บรษิทัฯ ร่วมจดัตั �ง บรษิทั วายเจซ ีดโีปท ์เซอรว์สิเซส จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 1.00 
ล้านบาท และเพิ�มเป็น 15.00 ล้านบาท เดอืนธนัวาคมในปีเดยีวกัน โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 
150,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารรบัฝากตูส้นิคา้คอนเทน
เนอร์ระยะสั �นและระยะยาว และให้บรกิารรบัทําความสะอาดและซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ โดย
บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 40.00 (ภายหลงั บรษิทัฯ ไดซ้ื�อหุน้จากผูถ้อืหุน้รายอื�นอกีรอ้ยละ 10.00 
ส่งผลให้ปัจจุบนัสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ เป็นรอ้ยละ 50.00 โดยมบีุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้ง
กบับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 40.00 และ นิตบิุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 10.00) 

 บรษิทัฯ ไดร้บัใบรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จาก SGS (Thailand) Co., Ltd 

พฤศจกิายน 2552 บรษิัทฯ ขยายสาขาอกีหนึ�งแห่ง คอื สาขาสุวรรณภูม ิโดยเน้นธุรกิจดําเนินพธิกีารศุลกากร
และการขนส่งทางอากาศ 

กรกฎาคม 2553 บรษิทัฯ จดัตั �ง บรษิทั ไอ ทู ยู คอมมวินิเคชั �น จํากดั (“I2U”) ดว้ยทุนจดทะเบยีน 3.00 ล้าน
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 30,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ดําเนินธุรกิจ
ให้บรกิารฐานขอ้มูลและบรกิารทําการตลาดออนไลน์ ต่อมาในปี 2554 I2U ไดเ้พิ�มทุน 2.00 
ล้านบาท โดยออกหุน้สามญัจํานวน 20,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท จดัสรร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ทําให้ I2U มทีุนจดทะเบยีนที�ชําระแล้วทั �งสิ�น 5.00 ล้านบาท ทั �งนี� ในปี 
2556 บรษิทัฯ ไดข้ายหุน้ทั �งหมดใหแ้ก่บุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ 

กนัยายน 2553 บรษิทัฯ จดัตั �งบรษิทั เวลิด ์คอนเนคท ์โลจสิตกิส ์จํากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 13.00 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 130,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ดาํเนินธุรกจิเป็นผูด้าํเนิน
พิธีการศุลกากรและตัวแทนออกของ โดยบรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 (ภายหลงัได้จด
ทะเบยีนเลกิบรษิทัในปี 2558 และชาํระบญัชเีสรจ็สิ�นในปี 2560) 
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที�สาํคญั 
ตุลาคม 2555 บรษิัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบยีนอีก 8.125 ล้านบาท เป็น 23.125 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญั

จาํนวน 81,250 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื�อจดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิ 

มนีาคม 2556 บรษิัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนอีก 1.875 ล้านบาท เป็น 25.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญั
จาํนวน 18,750 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท เพื�อจดัสรรใหผู้ถ้อืหุน้ใหม่ คอื บรษิทั 
ซิโนคอร์ คัมปนี ลิมิเต็ด (ฮ ่องกง) ในราคาหุ้นละ 1,640.00 บาท ซึ�งต่อมาได้โอนหุ้นให ้
บรษิทั ซโินคอร ์เมอรช์านท ์มารนี คมัปะนี ลมิเิตด็ (เกาหล)ี (“SKR”) ในเดอืนเมษายน 2556 
ซึ�งเป็นผลให ้SKR ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 7.50 ของทุนจดทะเบยีนที�ชาํระแลว้ของบรษิทัฯ 

มถิุนายน 2557 บรษิทัฯ จดัตั �งบรษิทั อาราเมก็ซ์ (ประเทศไทย) จํากดั (“ARM”) ร่วมกบักลุ่มอาราเมก็ซ์ ซึ�ง
เป็นบรษิัทชั �นนําของโลกในธุรกิจขนส่งพสัดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ (Courier 
and Express) ดว้ยทุนจดทะเบยีน 9.00 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกจิบรกิารขนส่งพสัดุและเอกสาร
เร่งด่วนระหว่างประเทศ ต่อมาในปี 2558  ปี 2560 และปี 2561 ได้เพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 
25.50 ล้านบาท 32.50 และ 39.00 ล้านบาท ตามลําดบั  โดยบรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 26.00 
บรษิัทจากประเทศสงิคโปร์ถอืหุน้รอ้ยละ 49.00 และ ผูถ้ือหุ้นอื�นถอืหุ้นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัถือ
หุน้รอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบยีนที�ชาํระแลว้ของ ARM  

กนัยายน 2557 บรษิัทฯ จดัตั �งบรษิัท ลโีอ เมยีนมาร์ โลจสิติกส์ จํากดั (“LML”) ร่วมกบัพนัธมติรท้องถิ�นใน
ประเทศเมียนมาร์ ด้วยทุนจดทะเบียน 50,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ ดําเนินธุรกิจเป็นผู้
ใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรที�ประเทศเมยีนมาร ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 และ 
พนัธมติรในประเทศเมยีนมารถ์อืหุน้รอ้ยละ 40.00 ต่อมาในปี 2559 LML เพิ�มทุนจดทะเบยีน
เป็น 100,000.00 ดอลลารส์หรฐั ทาํใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ใน LML รอ้ยละ 80.00 และพนัธมติรใน
ประเทศเมยีนมารถ์อืหุน้รอ้ยละ 20.00 ของทุนจดทะเบยีนที�ชาํระแลว้ของ LML (โดยบรษิทัฯ 
เป็นผูเ้พิ�มทุนเพยีงฝ่ายเดยีว)  

พฤศจกิายน 2558 บรษิัท เอฟพเีอส โลจสิติกส ์(ประเทศไทย) จํากดั โอนกิจการทั �งหมดมายงับรษิัทฯ และจด
ทะเบยีนเลกิบรษิทั ปัจจุบนัชาํระบญัชเีสรจ็สิ�นในเดอืนธนัวาคม 2560 

ธนัวาคม 2558 บรษิทั เวลิด์ คอนเนคท์ โลจสิตกิส์ จํากดั โอนกจิการทั �งหมดมายงับรษิทัฯ และจดทะเบยีน
เลกิบรษิทั ปัจจุบนัชาํระบญัชเีสรจ็สิ�นในเดอืนตุลาคม 2560 

สงิหาคม 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัผูป้ระกอบการที�มคีวามเป็นเลศิดา้นการบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์ประจาํปี 
2559 (Excellent Logistics Management Award หรือ “ELMA”) สาขา 3rd Party Logistics 
Services Provider (3PL) จากกรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนอีก 50.00 ล้านบาท เป็น 75.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ
จาํนวน 0.50 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท เพื�อจดัสรรใหผู้ถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วน 
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที�สาํคญั 
มนีาคม 2560 
 

ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2560 ไดม้มีตอินุมตัเิรื�องสาํคญัต่างๆ ดงันี�  
1) มมีตดิําเนินการแปรสภาพจากบรษิัทจํากดั เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเปลี�ยนแปลง

ชื�อเป็น บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 
2) มมีตเิปลี�ยนแปลงมลูค่าหุน้ที�ตราไวจ้าก 100.00 บาทต่อหุน้ เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ 
3) มมีติเพิ�มทุนจดทะเบยีน 25.00 ล้านบาท จากเดิม 75.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้าน

บาท โดยออกหุ้นสามญัจํานวน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื�อ
เสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนเป็นครั �งแรกต่อประชาชน และนําหุน้สามญัของบรษิทัเขา้จด
ทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัในวนัที� 23 มนีาคม 2560 

พฤษภาคม 2560 บรษิัทฯ เปิดให้บรกิาร Leo Self-Storage (“LSS”) ขนาดพื�นที�รวมประมาณ 1,280 ตาราง
เมตร บนถนนพระราม 3 ซึ�งเป็นธุรกิจใหม่เพื�อให้เช่าพื�นที�จดัเก็บสนิค้า โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลกั คือ ลูกค้ารายย่อย ซึ�งได้แก่ ผู้อยู่อาศยัคอนโดมิเนียม หรอืผู้ประกอบการ 
SMEs และ E-Commerce ในละแวกใกลเ้คยีง  

กุมภาพนัธ ์2561 บรษิัทฯ ร่วมจดัตั �งบรษิัท ทาฟ่า คอนซอร์เที�ยม จํากดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 5.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 50,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ดําเนินธุรกจิบรหิารพื�นที�เขต
ปลอดอากร ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิโดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.43 

มนีาคม 2562 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 ไดม้มีตอินุมตัเิรื�องสาํคญัต่างๆ ดงันี�  
1) มมีติลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทฯ จํานวน 25.00 ล้านบาท โดยการตดัหุ้นที�ยงัไม่ได้

ออกจาํหน่ายของบรษิทัฯ 
2) มมีติเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 75.00 ล้านบาท เป็น 140.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 130.00 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไว ้0.50 บาทต่อหุน้ 
- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน จํานวนไม่เกิน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ หุ้นละ 

0.50 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนจาํนวนหุน้ที�ผูถ้อืหุน้แต่ละราย
ถอือยู่ (Rights Offering) ในอตัราการจดัสรร 3 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้สามญัเพิ�มทุนใหม ่ 
โดยเสนอขายในราคาหุน้ละไม่เกนิ 0.50 บาท 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวนไม่เกิน 80.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ หุ้นละ 
0.50  บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทั �วไปเป็นครั �งแรก  

สงิหาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลผู้ประกอบการที�มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส ์
ประจําปี 2562 (Excellent Logistics Management Award หรอื “ELMA”) สาขาผูใ้ห้บรกิาร
ตวัแทนในการจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ (International Freight Forwarding) จาก
กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และรางวลัผู้ประกอบธุรกิจส่งออก
สนิค้าและบรกิารดเีด่นประจําปี 2562 (Prime Minister' s Export Award 2019) สาขา Best 
Service Enterprise Award  



                  บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 

  9 

เดือน/ปี เหตุการณ์ที�สาํคญั 
กนัยายน 2562 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 ไดม้มีตอินุมตัเิรื�องสาํคญัต่างๆ ดงันี�  

1) มมีติลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทฯ จํานวน 40.00 ล้านบาท โดยการตดัหุ้นที�ยงัไม่ได้
ออกจาํหน่ายของบรษิทัฯ 

2) มมีติเพิ�มทุนจดทะเบยีนจาก 100.00 ล้านบาท เป็น 160.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ�มทุนจํานวน 120.00 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น เพื�อเสนอขาย
หุน้สามญัเพิ�มทุนเป็นครั �งแรกต่อประชาชน และนําหุน้สามญัของบรษิทัเขา้จดทะเบยีน
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

ตุลาคม 2562 บรษิทัฯ ไดร้บัการประกาศอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนออกของระดบัมาตรฐานเออโีอ (Authorized 
Economic Operator: AEO) 

ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ลงทุน เพิ�ม ในหุ้นสามัญของบริษัท  ทาฟ่า คอนซอร์เที�ยม  จํากัด   (“Tafa 
Consortium”)  จาํนวน 625 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100.00 บาท รวมมลูค่าทั �งสิ�น 62,500 บาท ทาํ
ใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ หลงัการเพิ�มทุนเพิ�มขึ�นเป็นรอ้ยละ 4.73  

มกราคม 2563 บรษิัทฯ ลงทุนเพิ�มในหุ้นสามญัของบรษิัท ทาฟ่า คอนซอร์เที�ยม จํากดั จํานวน 8,000 หุ้น 
มลูค่าหุน้ละ 100.00 บาท รวมมลูค่าทั �งสิ�น 800,000 บาท โดยสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
ณ วนัที� 30 มถิุนายน 2563 เท่ากบัรอ้ยละ 5.83 

พฤศจกิายน 2563 บรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ เมื�อวนัที� 5 
พฤศจกิายน 2563 มทีุนจดทะเบยีน 160 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน 320 ลา้น
หุน้ มลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 0.50 บาท  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และเงนิลงทุนทั �วไป ดงันี� 
 

 
 

จากโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิทัฯ ไม่มบีุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิัทฯ ถือหุ้นในบรษิัทย่อย บรษิัท
ร่วม และเงินลงทุนทั �วไปเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว เว้นแต่การลงทุนในบจก. อาราเม็กซ์ 
(ประเทศไทย) ซึ�งม ีบจก.ทรานสปีด เป็นผูถ้ือหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน โดย ณ วนัที� 30 เมษายน 
2563 บจก. ทรานสปีด มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่ นางสุธาสนีิ มารุตตมาน ซึ�งเป็นพี�สาวนายเกตตวิทิย์ สทิธสุินทรวงศ ์และ
นายวเิศษ สทิธสุินทรวงศ ์ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน 

บรษิทัฯ จดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทั ซโินคอร ์เมอรช์านทม์ารนี (ประเทศไทย) จํากดั (“SKRT”) ที�บรษิทัฯ มี
สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 เป็นเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม เนื�องจากบรษิัทฯ ไม่มอํีานาจควบคุมใน SKRT โดยที�การ
ลงทุนใน SKRT เป็นการลงทุนร่วมกบั Sinokor Merchant Marine Co., Ltd. (“SKR”) ประเทศเกาหลใีต้ ซึ�งเป็นบรษิทั
เจ้าของเรอืเดนิทะเลที� SKRT เป็นตวัแทนสายการเดนิเรอืในประเทศไทย การบรหิารงานของ SKRT มกีารกําหนด
นโยบายการดําเนินธุรกิจและการบรหิารร่วมกัน ทั �งนี� บรษิัทฯ มีตัวแทนในคณะกรรมการของ SKRT 2 ท่าน จาก
ทั �งหมด 6 ท่าน และไม่มสีญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ โดยรายชื�อคณะกรรมการของ SKRT ม ีดงันี� 

รายชื�อคณะกรรมการ ตวัแทน 
1.นายฮยอน ชอล ก ู ตวัแทนของกลุ่ม Sinokor 
2.นายมนิกนึ ชนิ ตวัแทนของกลุ่ม Sinokor 
3.นายเกตตวิทิย ์สทิธสุินทรวงศ ์ ตวัแทนของบรษิทัฯ 
4.นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี ตวัแทนของบรษิทัฯ 
5.นางสาวพรรณนีย ์ตนัสถาวรีฐั* - 
6.นายสมบูรณ์ ไพศาลสนิสกุล* - 
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หมายเหตุ: * คุณพรรณนีย ์ตนัสถาวรีฐั และคุณสมบูรณ์ ไพศาลสนิสกุล เป็นผูบ้รหิารตั �งแต่ช่วงก่อตั �งของ SKRT แลว้ต่อมาจงึเขา้เป็นผูถ้อืหุน้
และกรรมการของ SKRT โดยแต่ละท่านถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 5 ของทุนจดทะเบยีนชําระแล้วของ SKRT โดยก่อนเขา้ร่วมงานกบั SKRT 
คุณพรรณนีย์ ตันสถาวีรฐั มีประสบการณ์ด้านการบริหารในธุรกิจโลจิสติกส์มานานกว่า 15 ปีทั �งในธุรกิจสายเรือ และธุรกิจ Freight 
Forwarder ในขณะที�คุณสมบูรณ์ ไพศาลสนิสกุลมปีระสบการณ์ในการดูแลงานดา้นบรหิารการขายในธุรกจิสายเดนิเรอืและธุรกจิโลจสิตกิสม์า
มากกว่า 10 ปี และได้ร่วมบรหิารทําให้ SKRT เติบโตมาอย่างต่อเนื�อง ปัจจุบัน ทั �งสองท่านดํารงตําแหน่งเป็นผู้จดัการทั �วไป (General 
Manager) และรองผูจ้ดัการทั �วไป (Deputy General Manager) ตามลําดบั 

 ขณะที�การจดัประเภทเงินลงทุนใน Kyung Pyung Logistics Co., Ltd. (KPL) ซึ�งเป็นบริษัทที�จดัตั �งขึ�นใน
ประเทศเกาหลใีตเ้ป็นเงนิลงทุนทั �วไป แมว้่าบรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 30 เนื�องจากบรษิทัฯ ไม่มอํีานาจในการ
เขา้ไปมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเกี�ยวกบันโยบายทางการเงนิและการดําเนินงานของ KPL และบรษิทัฯ ไม่มตีวัแทนใน
คณะกรรมการของ KPL โดยที�การลงทุนใน KPL เกิดจากการชักชวนจากกลุ่ม SKR ในประเทศเกาหลีใต้ที�เป็น
พนัธมิตรทางการค้าเพื�อให้ KPL ได้มาซึ�งสิทธิประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจซึ�งจะต้องมีผู้ร่วมทุนเป็นชาวต่างชาต ิ  
ดงันั �นเพื�อรกัษาความสมัพนัธท์างการคา้ บรษิทัฯ จงึไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน KPL สดัส่วนรอ้ยละ 30 ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธิ
ออกเสยีงทั �งหมด ซึ�งเป็นสดัส่วนขั �นตํ�าตามที�กําหนดในกฎหมายของประเทศเกาหลใีต้ ทั �งนี� เนื�องจากบรษิทัฯ เหน็ว่า 
การบรหิารงานของ KPL กระทําโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�เป็นบรษิัทในประเทศเกาหลใีต้ซึ�งเป็นผู้มคีวามเชี�ยวชาญใน
ธุรกิจดงักล่าวและการร่วมลงทุนมีวตัถุประสงค์เพื�อรกัษาความสมัพันธ์ทางการค้าระหว่างกัน บรษิัทฯ จึงไม่ได้ส่ง
ตวัแทนเขา้บรหิารงานที� KPL และเหน็ว่าการจดัประเภทของเงนิลงทุนใน KPL เป็นเงนิลงทุนทั �วไปมคีวามถูกตอ้งและ
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัการที�บรษิทัฯ ไม่ไดม้อีทิธพิลอย่างมนัียสาํคญัใน KPL   

ทั �งนี� บรษิทั ลโีอ เมยีนมาร ์โลจสิตกิส ์จาํกดั (“LML”) และบรษิทั รอยลัเทนเนอร ์คอรป์อเรชั �น จาํกดั (“RYT”) มี
ลกัษณะธุรกิจที�คล้ายคลึงกับบริษัทฯ อย่างไรก็ดี LML มีธุรกิจหลกัในการให้บรกิารขนส่งสินค้าระหว่างประเทศที�
ประเทศเมยีนมาร์ มกีลุ่มลูกคา้หลกัคอืกลุ่มผูป้ระกอบการไทยที�อยู่ที�ประเทศเมยีนมาร์ และบรษิัทฯ ถอืหุ้นในสดัส่วน
รอ้ยละ 80 ของทุนจดทะเบียนทั �งหมด ในขณะที� RYT แม้จะมีการประกอบธุรกิจที�ใกล้เคยีงกบับรษิัทฯ แต่ RYT มี
รายไดใ้นช่วง 3 ปีที�ผ่านมา (2560 – 2562) เท่ากบั 76.35 ล้านบาท 73.39 ล้านบาท และ 67.80 ล้านบาท ตามลําดบั 
ในขณะที�บรษิัทฯ มีรายได้ในช่วงเดียวกันเท่ากับ 1,040.63 ล้านบาท 1,052.68 ล้านบาท และ 1,044.01 ล้านบาท 
ตามลําดบั อกีทั �งบรษิทัฯ มเีงนิลงทุนใน RYT ในสดัส่วนรอ้ยละ 19.00 ของทุนจดทะเบยีนทั �งหมด ดงันั �น การลงทุนใน 
LML จงึเป็นการต่อยอดธุรกจิใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัฯ เพื�อใหส้ามารถใหบ้รกิารลูกคา้ไดค้รบวงจรมากขึ�น และการลงทุนใน 
RYT แม้จะมีธุรกิจที�คล้ายกับบริษัทฯ แต่ด้วยขนาดธุรกิจที�ต่างกัน จึงไม่เข้าข่ายลักษณะที�มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
 
1.4 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

ไม่ม ี
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทการบริการ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดจ้ากการประกอบธุรกจิดงันี� 

ประเภทของรายได้ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทาง
ทะเล (Sea Freight) 1 767.42 72.73 723.68 69.11 778.96 68.99 

บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทาง
อากาศ (Air Freight) 

92.48 8.76 137.69 13.15 174.51 15.46 

บรกิารสนับสนุนการใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์ละการ
ขนส่งสนิคา้แบบครบวงจร (Integrated Logistics 
Services หรอื “ILS”) 

189.08 17.92 176.53 16.86 165.79 14.68 

- บรกิารขนส่งภายในประเทศและผ่านแดนโดย
รถบรรทุกและรถบรรทุกหวัลาก 

122.58 11.64 110.34 10.57 101.84 9.02 

- บรกิารรบัฝากตูส้นิคา้คอนเทนเนอร ์ 31.81 3.02 28.21 2.70 28.72 2.54 
- บรกิารดา้นพธิกีารศุลกากร 30.32 2.88 32.94 3.16 29.24 2.59 
- บรกิารอื�นๆ (1) 4.38 0.42 5.03 0.48 5.99 0.53 

บรกิารพื�นที�สาํหรบัเกบ็ของ (Leo Self Stroage หรอื 
"LSS") 3.70 0.35 6.12 0.59 7.01 0.62 

รวมรายได้จากการให้บริการ 1,052.68 99.76 1,044.01 99.70 1,126.27 99.75 
รายไดอ้ื�นๆ(2) 2.50 0.24 3.19 0.30 2.86 0.25 
รวมรายได้ 1,055.18 100.00 1,047.21 100.00 1,129.13 100.00 

หมายเหตุ :  (1)  บรกิารอื�นๆ เช่น บรกิารจดัหาประกนัภยั และบรกิารรบัจดัการจดัเกบ็และกระจายสนิคา้ เป็นตน้ 
 (2)  รายไดอ้ื�นๆ เช่น รายไดเ้งนิปันผล รายไดค้่าเช่าและบรหิารสาํนักงาน ดอกเบี�ยรบั กําไร (ขาดทุน) จากการจําหน่ายสนิทรพัย ์เป็นตน้ 

 
2.2 รายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

2.2.1 ลกัษณะการให้บริการ 

บรษิัท ลโีอ โกลบอล โลจสิติกส์ จํากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) เป็นหนึ�งในผู้ให้บรกิารโลจสิติกส์สญัชาติไทยที�
ใหบ้รกิารแบบครบวงจรที�ครอบคลุมทั �วโลก (End -  to - End Global Logistics Services) โดยธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ 
คอืการรบัจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทั �งการนําเข้าและส่งออก (International Freight Forwarding Import / 
Export Services) โดยการขนส่งทางทะเล (Sea freight) ทั �งแบบเตม็ตู ้(Full Container Load หรอื “FCL”) และแบบไม่
เต็มตู้  (Less than Container Load หรือ “LCL”) และทางอากาศ (Air freight) โดยบริษัทฯ มีพันธมิตรอยู่ ใน
ต่างประเทศมากกว่า 190 ประเทศ จงึสามารถที�จะให้บรกิารการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
และครอบคลุมทั �วโลก นอกจากการเป็นผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศแล้ว บรษิัทฯ ยงัมผีลติภณัฑ ์และการ
บรกิารอื�นๆ เพื�อสนับสนุนการใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์ละการขนส่งสนิคา้ของบรษิทัฯ ใหค้รบวงจร (Integrated Logistics 
Service) เช่น การใหบ้รกิารดา้นพธิกีารศุลกากร การรบัจดัการขนส่งสนิคา้ทางบกดว้ยรถบรรทุกและรถบรรทุกหวัลาก 
บรกิารจดัหาประกนัภยัสนิคา้ (Cargo Insurance) บรกิารบรรจหุบีห่อสนิคา้ บรกิารรบัจดัเกบ็และกระจายสนิคา้ การรบั
ขนส่งสนิค้าโครงการและสนิค้าขนาดใหญ่ (Project&Heavy Lift Cargoes) และการรบัขนส่งพสัดุและเอกสารเร่งด่วน
ระหว่างประเทศ (Courier and Small Parcell Express Service) เป็นตน้  
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ทั �งนี� บรษิัทฯ ได้รบัใบอนุญาตและขึ�นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการขนส่งต่อเนื�องหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport Operator-“MTO”) ตามพระราชบัญญัติการขนส่งต่อเนื�องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548 ในปี 2553 บริษัทฯ 
สามารถใหบ้รกิารลูกคา้ในการขนส่งตั �งแต่ต้นทางถงึปลายทางไดท้ั �วโลกในลกัษณะ End - to - End Global Logistics 
และจากการที�บรษิัทฯ มพีนัธมติรทางธุรกิจทั �งในประเทศและต่างประเทศซึ�งประกอบธุรกจิหลากหลายประเภท เช่น 
บรษิทัสายเดนิเรอื บรษิทัสายการบนิ บรษิทัขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Small Parcel) และบรษิทัขนส่งภายในประเทศ อกีทั �งยงั
เป็นสมาชิกในสมาคมและสมาพันธ์ต่างๆ ทําให้บริษัทฯ สามารถให้บริการที�รองรับความต้องการของลูกค้าที�
หลากหลายและสามารถใหบ้รกิารทั �งในประเทศและต่างประเทศไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

นอกจากนี�บริษัทฯ ยังมีบริการจากบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จํากัด 
(“YJCD”) ซึ�งทําธุรกิจให้บรกิารรบัฝากตู้สนิค้าคอนเทนเนอร์ระยะสั �นและระยะยาว และซ่อมตู้คอนเทนเนอร์แก่สาย
เดนิเรอื และบรษิทั ลโีอ เมยีนมาร์  โลจสิตกิส ์จํากดั (“LML”) ซึ�งทําธุรกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรที�ประเทศ
เมยีนมาร ์เพื�อรองรบัการขนส่งที�มแีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนื�องหลงัจากการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN 
Economics Community หรอื “AEC”) 

 

แผนภาพแสดงลกัษณะการให้บริการโลจิสติกสแ์บบครบวงจร 
 

 
 

ลกัษณะการใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรโดยทั �วไป สามารถสรุปขั �นตอนการใหบ้รกิารไดด้งันี� 

1. วางแผนเสน้ทาง และวธิกีารขนส่งที�เหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
2. บรหิารจดัการระวางกบัสายเดนิเรอื สายการบนิ หรอืการขนส่งผ่านแดนโดยรถบรรทุก 
3. ดาํเนินพธิกีารศุลกากรทั �งในประเทศตน้ทาง และประเทศปลายทาง 
4. บรกิารขนส่งภายในประเทศ ทั �งในประเทศต้นทาง และประเทศปลายทาง รวมถงึการขนส่งผ่านแดนไป

ยงัประเทศเพื�อนบา้น 
5. บรกิารรบัจดัเกบ็ แบ่งแยก และกระจายสนิคา้ รวมถงึการบรรจุหบีห่อ ทั �งในประเทศตน้ทางและประเทศ

ปลายทาง 
 
 

(1) (1) 

(2) 

(3) (3) 

(4) 

(4) 

(4) 

(4) 

(5) (5) 
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2.2.2 ประเภทการให้บริการ 

จากโครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ สามารถจาํแนกประเภทการใหบ้รกิารไดด้งันี� 

· การรบัจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล (Sea Freight)  

บรษิทัฯ เป็นผูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเลทั �งการนําเขา้และส่งออก ซึ�งการขนส่งใน
รูปแบบนี�เป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ จากการที�มสีดัส่วนรายไดสู้งที�สุด โดยในปี 2561 ถงึปี 2563 มสีดัส่วนรายไดค้ดิ
เป็นรอ้ยละ 72.73 รอ้ยละ 69.10 และรอ้ยละ 68.99 ของสดัส่วนรายไดร้วม ตามลําดบั  

ทั �งนี� ลกัษณะการใหบ้รกิาร บรษิทัฯ จะทําหน้าที�เสมอืนเป็นตวักลางระหว่างลูกคา้กบัสายเดนิเรอื โดยบรษิทัฯ 
จะสอบถามความต้องการของลูกคา้ก่อนที�จะทําการจดัหาตูค้อนเทนเนอรแ์ละจดัหาระวางเรอืจากสายเดนิเรอืพรอ้มทั �ง
กําหนดเสน้ทางเดนิเรอืและเวลาใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้และตามความเหมาะสมของสนิคา้ อกีทั �ง บรษิทัฯ ยงั
สามารถตดิตามสถานะของสนิคา้พรอ้มทั �งแจง้ใหลู้กคา้ทราบตลอดระยะทางที�ใหบ้รกิาร  

นอกจากนี� บรษิัทฯ ยงัสามารถใหบ้รกิารด้านพธิกีารศุลกากรทั �งในประเทศต้นทางและประเทศปลายทาง และ
ประสานงานกบัตวัแทนในต่างประเทศเพื�อจดัการสนิคา้ของลูกคา้ ในปัจจุบนับรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารในเสน้ทางการ
เดนิเรอืหลากหลายประเทศ ครอบคลุมท่าเรอืหลกัในเขตการค้าที�สําคญัทั �วโลก ปัจจุบนั บรษิัทฯ มคีวามชํานาญใน
เสน้ทางในแถบเอเชยี เช่น ประเทศจนี ประเทศญี�ปุ่ น และกลุ่มประเทศอาเซยีน รวมถงึประเทศที�มปีรมิาณสนิคา้ส่งออก
มาก เช่น ประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศแคนาดา และประเทศอนิเดยี เป็นตน้  

การขนส่งทางทะเลโดยส่วนใหญ่จะทําการบรรจุสนิคา้ในตู้คอนเทนเนอร์เพื�อความสะดวกในการขนส่งและเพื�อ
ป้องกนัความเสยีหายของสนิคา้ ซึ�งตู้คอนเทนเนอร์สามารถแบ่งเป็น 2 ขนาดหลกัๆ คอื ขนาด 20 ฟุต (Twenty-foot 
Equivalent Unit หรอื “TEU”) และขนาด 40 ฟุต (Forty-foot Equivalent Unit หรอื “FEU” ) นอกจากนี� ตูค้อนเทนเนอร์
ยงัมรีปูแบบต่างๆ เช่น ตูแ้บบธรรมดาหรอืตูแ้หง้ (Dry) ตูแ้บบควบคุมอุณหภูม ิ(Reefer) ตูแ้บบเปิดหลงัคา (Open top) 
และ ตูเ้ปิดขา้ง (Flat rack) เป็นตน้ การขนส่งทางทะเลสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทดงันี� 

1. การขนส่งแบบเตม็ตูค้อนเทนเนอร ์(Full Container Load หรอื “FCL”) หมายถงึ การขนส่งสนิคา้โดยตูค้อนเทน
เนอร์ที�สนิค้าในตู้จะเป็นสนิค้าของลูกค้าเพียงรายเดยีว ซึ�งเหมาะกบัลูกค้าที�มปีรมิาณการส่งสินค้าที�มากพอ
สําหรบัการบรรจุเต็มตู้ ซึ�งการขนส่งแบบ FCL นี�จะไม่มกีารเปิดตู้จนกว่าจะถึงจุดหมายปลายทาง โดยลูกค้า
สามารถรบัตูเ้ปล่าจากลานเกบ็ตูค้อนเทนเนอร ์(Container Yard หรอื “CY”) ของสายเดนิเรอืไปบรรจุสนิคา้หน้า
โรงงานหรอืโรงเกบ็สนิคา้ของลูกคา้แล้วนําตู้ที�บรรจุสนิคา้แล้วไปวางที�ท่าเรอืบรเิวณลานพกัตู้สนิคา้เพื�อรอการ
บรรทุกลงเรอื  

2. การขนส่งแบบไม่เตม็ตูค้อนเทนเนอร ์(Less than Container Load หรอื “LCL”) หมายถงึ การขนส่งสนิคา้โดยตู้
คอนเทนเนอร์ที�สนิคา้ในตู้เป็นสนิค้าของลูกค้าหลายราย เนื�องจากลูกคา้แต่ละรายมปีรมิาณสนิคา้ไม่เพยีงพอ
สาํหรบัการบรรจุเตม็ตู้คอนเทนเนอร์จงึเกดิการแบ่งการใชพ้ื�นที�ของสนิคา้ โดยบรษิทัฯ จะทําการจดัสรรพื�นที�ตู้
ให้แก่ลูกค้า LCL แต่ละรายให้เกิดประโยชน์สูงสุด สินค้า LCL จะถูกบรรจุลงตู้คอนเทนเนอร์ที�โรงพกัสินค้า 
(Container Freight Station หรอื “CFS”) ของบรษิัทฯ และเมื�อตู้สนิค้าถูกบรรจุตามกําหนดเรยีบรอ้ย บรษิัทฯ 
จะนําตูไ้ปส่งที�บรเิวณลานวางพกัตูส้นิคา้ในท่าเรอืเพื�อรอการบรรทุกลงเรอื  
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รายได้ (ล้านบาท) จากการขนส่งทางทะเล ของบริษทัฯ ปี 2561 – 2563 

ประเภทการให้บริการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 
สนิคา้ขาออก   588.79  560.06  595.73 
สนิคา้ขาเขา้   178.63  163.62  183.22 
รวม  767.42  723.68  778.96 

หมายเหต:ุ ขอ้มลูจากการประมาณการของฝ่ายจดัการ 

 

· การรบัจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ (Air Freight)  

บรษิัทฯ เป็นผู้ให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางอากาศทั �งการนําเขา้และส่งออก ซึ�งการขนส่งใน
รปูแบบนี�เหมาะกบัลูกคา้ที�ตอ้งการความรวดเรว็ในการขนส่ง หรอืเป็นสนิคา้ที�มมีูลค่าสงู อย่างไรกด็ ีการขนส่งทางอากาศจะ
มตีน้ทุนที�สงูกว่าการขนส่งทางทะเล ดงันั �น สนิคา้ส่วนใหญ่ที�ขนส่งทางอากาศจะมปีรมิาณน้อย และมขีนาดไม่ใหญ่มากนัก  

โดยทั �วไป ลกัษณะการรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางอากาศจะมคีวามคล้ายคลงึกบัการใหบ้รกิาร
ขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเล กล่าวคอื บรษิทัฯ จะทาํหน้าที�เปรยีบเสมอืนตวักลางระหว่างลูกคา้กบัสายการบนิ 
โดยบรษิทัฯ จะสอบถามความต้องการของลูกคา้ก่อนที�จะทําการจดัหาพื�นที�และเที�ยวบนิให้ตรงกบัความต้องการของ
ลูกคา้ พรอ้มตดิตามสถานะของสนิคา้และแจง้ใหลู้กคา้ทราบตลอดระยะทางที�ใหบ้รกิาร รวมทั �งยงัใหบ้รกิารดา้นพธิกีาร
ศุลกากร และประสานงานกบัตวัแทนต่างประเทศเพื�อจดัการสนิคา้ของลูกคา้  

ปัจจุบนั บรษิทัฯ เป็นสมาชกิในสมาคมต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการขนส่งทางอากาศ เช่น เป็นสมาชกิของสมาคม
ผู้ร ับจดัการขนส่งสินค้าทางอากาศแห่งประเทศไทย (Thai Airfreight Forwarders Association หรือ “TAFA”) และ 
สมาคมขนส่งสนิคา้ทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association หรอื “IATA”) เป็นตน้ ซึ�งการ
ได้รบัการอนุมตัิให้เป็นสมาชกิของสมาคมระดบัโลก เช่น IATA นี� ทําให้บรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัและเชื�อถอืจากสาย
การบนิทั �วโลกในระดบัสากล รวมถงึไดร้บัความไวว้างใจจากพนัธมติรทางธุรกจิในต่างประเทศและลูกคา้ และยงัไดร้บั
ขอ้มลูขา่วสารที�เป็นประโยชน์จาก IATA อกีดว้ย  

นอกจากนี� บรษิัทฯ ยงัให้บรกิารขนส่งจดหมายและพสัดุทางไปรษณีย์ระหว่างประเทศ โดยมกีลุ่มลูกค้าหลกั
ไดแ้ก่ ลูกคา้ผูใ้หบ้รกิารขนส่งไปรษณียภณัฑ ์และลูกคา้ผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้ E-Commerce ซึ�งตอ้งการความรวดเรว็
ในการจดัส่งสนิคา้ถงึผูบ้รโิภคดว้ยราคาที�เหมาะสม  

ทั �งนี� สดัส่วนรายได้จากการรบัจดัการขนส่งสินค้าทางอากาศในปี 2561 - 2563 คิดเป็นร้อยละ 8.76 ร้อยละ 
13.15 และรอ้ยละ 15.46 ของรายไดร้วมตามลําดบั 

 
ปริมาณการขนส่งสินค้า (ตนั) และรายได้ (ล้านบาท) จากการขนส่งทางอากาศ ปี 2561 – 2563 

ประเภทการให้บริการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 
สนิคา้ขาออก   75.63  116.05  159.27 
สนิคา้ขาเขา้   16.85  21.64  15.24 
รวม  92.48  137.69  174.51 

หมายเหตุ: ขอ้มลูจากการประมาณการของฝ่ายจดัการ 
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· บริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าแบบครบวงจร (Integrated Logistics 
Services หรือ “ILS”) 

เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้า บรษิัทฯ จงึได้พฒันาการให้บรกิารในส่วนต่างๆ เพิ�มขึ�นเพื�อสนับสนุน
การขนส่งแกลู่กคา้ใหค้รบวงจรมากยิ�งขึ�น ซึ�งสามารถแบ่งได ้ดงันี�  

1. การให้บริการด้านพิธีการศลุกากร (Customs Clearance)  

หมายถงึ การใหบ้รกิารเป็นตวัแทนของลูกคา้ในการดําเนินการด้านพธิกีารศุลกากรเพื�อการนําเขา้และส่งออก 
รวมถงึการจดัเตรยีมเอกสารและการใหค้ําแนะนําด้านสทิธปิระโยชน์ทางภาษีในการนําเขา้-ส่งออก บรษิัทที�ใหบ้รกิาร
ดงักล่าวจะต้องลงทะเบยีนเป็นตวัแทนออกของจากกรมศุลกากร ซึ�งบรษิทัที�จะลงทะเบยีนไดจ้ะตอ้งเป็นสมาชกิสมาคม
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกของที�กรมศุลกากรรบัรอง และมพีนักงานหรอืลูกจา้งที�ปฏบิตังิานเกี�ยวกบัการออกของที�ผ่านการ
อบรมหลกัสูตรตวัแทนออกของจากสมาคมหรอืสถาบนัที�กรมศุลกากรรบัรองและผ่านการทดสอบขอ้สอบมาตรฐานที�
กรมศุลกากรกําหนด หรอืผ่านการอบรมหลกัสตูรผูช้าํนาญการศุลกากรของกรมศุลกากร อย่างน้อย 1 คน ทั �งนี� ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้ชํานาญการที�ผ่านการอบรมหลกัสูตรและผ่านการทดสอบข้อสอบมาตรฐานที�กรม
ศุลกากรกําหนดประจาํบรษิทั 3 คน 

ตวัแทนออกของ แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื ตวัแทนออกของทั �วไป และตวัแทนออกของระดบัมาตรฐาน
เออโีอ (Authorized Economic Operator หรือ “AEO”) ซึ�งตัวแทนออกของที�กรมศุลกากรได้อนุมัติรับรองให้เป็น
ตวัแทนออกของระดบัมาตรฐานเออโีอ จะสามารถปฏบิตัพิธิกีารศุลกากรดว้ยความสะดวกรวดเรว็ และไดร้บัสทิธพิเิศษ
ทางศุลกากรมากยิ�งขึ�น ในปัจจุบนั บรษิัทฯ ได้รบัการประกาศอนุญาตให้เป็นตวัแทนออกของระดบัมาตรฐานเออีโอ 
เพื�อเพิ�มความสะดวกรวดเรว็ในการขนส่งสนิคา้และศกัยภาพในการแขง่ขนัสู่ระดบัมาตรฐานโลก เมื�อปี 2562 

 

รายได้ (ล้านบาท) และสดัส่วน (ร้อยละ) จากการให้บริการด้านพิธีการศลุกากรปี 2561 – 2563 

ประเภทการให้บริการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บรกิารขาออก  17.48 57.65 18.75 56.90 17.11 58.52 
บรกิารขาเขา้  12.84 42.35 14.20 43.10 12.13 41.48 
รวม 30.32 100.00 32.94 100.00 29.24 100.00 

หมายเหตุ: ขอ้มลูจากการประมาณการของฝ่ายจดัการ 

 
2. บริการขนส่งภายในประเทศและผ่านแดนโดยรถบรรทุกและรถบรรทุกหวัลาก (Domestic and Cross-

Border Trucking)  

การขนส่งดว้ยรถบรรทุกหรอืรถบรรทุกหวัลากทั �งภายในประเทศและผ่านแดนไปยงัประเทศเพื�อนบ้านสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท หลกัๆ ดงันี�  

- การขนส่งจากหน้าโรงงานลูกคา้ไปยงัท่าเรอื/ท่าอากาศยาน หรอื รบัสนิคา้จากท่าเรอื/ท่าอากาศยานมายงั
โรงงานลูกคา้เป็นส่วนประกอบหนึ�งในสายการขนส่งแบบ End - to - End ในบางกรณีท่าเรอื/ท่าอากาศยาน
อาจอยู่คนละประเทศกบัโรงงานของผูนํ้าเขา้-ส่งออก  

- การขนส่งจากโรงงานแห่งหนึ�งไปสู่โรงงานอีกแห่งหนึ�งด้วยรถบรรทุกหรอืรถบรรทุกหวัลากทั �งในประเทศ
และผ่านแดนไปยงัประเทศเพื�อนบา้น ในกรณีที�โรงงานของผูส่้งออก-นําเขา้ทั �งสองแห่งมรีะยะทางไม่ไกลนัก
และระบบโครงสร้างพื�นฐานของประเทศที�ส่งออก-นําเข้าเอื�ออํานวยต่อการขนส่งภาคพื�นดิน การขนส่ง
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รูปแบบนี�สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าเนื�องจากมตี้นทุนที�ถูกกว่าการขนส่งทางอากาศ และ
รวดเรว็กว่าการขนส่งทางทะเล ดงันั �น การที�บรษิทัฯ มพีนัธมติรเป็นผูใ้หบ้รกิารขนส่งทางบกที�มศีกัยภาพใน
การขนส่งทั �งในประเทศและผ่านแดนไปยงัประเทศเพื�อนบา้น เช่น ประเทศมาเลเซยี ประเทศเมยีนมาร ์และ
ประเทศลาว เป็นตน้ ทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารลูกคา้ที�มคีู่คา้ หรอืสาขาที�ประจําอยู่ประเทศเพื�อนบา้น
ไดอ้ย่างครบวงจร 
 
 

รายได้  (ล้านบาท) และสดัส่วน (ร้อยละ) จากการให้บริการขนส่งภายในประเทศและการขนส่งผ่านแดนโดย
รถบรรทุกและรถบรรทุกหวัลากในปี 2561 – 2563 

ประเภทการให้บริการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 104.12 84.94 102.31 92.73 100.29 98.48 
ผ่านแดน 18.46 15.06 8.03 7.27 1.54 1.52 
รวม 122.58 100.00 110.34 100.00 101.84 100.00 

หมายเหตุ: ขอ้มลูจากการประมาณการของฝ่ายจดัการ 
 
3. การบริการรบัจดัเกบ็และกระจายสินค้า บรรจหีุบห่อสินค้า และบริการจดัหาประกนัภยัสินค้า 

เพื�อใหบ้รกิารลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร บรษิทัฯ ยงัสามารถใหบ้รกิารในส่วนอื�นๆ ที�สนับสนุนการขนส่งหลกั เช่น 
การบรกิารรบัจัดเก็บและกระจายสินค้า (Warehouse & Distribution Management) สําหรบัลูกค้าส่งออกที�มีความ
ต้องการพกัของระหว่างการขนส่งสนิค้าไปยงัท่าเรอื/สนามบนิ และลูกค้านําเขา้ที�มคีวามต้องการพกัของระหว่างการ
ขนส่งสนิคา้จากท่าเรอื/สนามบนิมายงัโรงงานลูกคา้ เนื�องจากพื�นที�ที�โรงงานของลูกคา้อาจไม่เพยีงพอหรอืไม่สะดวกใน
การพกัของหรอืถ่ายของเขา้ออกจากตูค้อนเทนเนอร ์บรษิทัฯ ยงัใหบ้รกิารบรรจุหบีห่อสนิคา้ (Packing) ทั �งในและนอก
สถานที� เพื�อป้องกนัความเสยีหายที�อาจเกดิจากการขนส่งระหว่างทาง เช่น การบรรจุใส่ลงัไม ้(Wooden Crate) หรอื 
พาเลตไม ้(Wood Pallet) เป็นต้น นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัใหบ้รกิารจดัหาประกนัภยัสนิคา้ (Cargo Insurance) เพื�อให้
ความมั �นใจกบัลูกคา้ว่าจะไดร้บัชดเชยค่าเสยีหายในกรณีที�สนิคา้เกดิความเสยีหายจากการขนส่งระหว่างทาง 
 
· การให้บริการรบัฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร ์ 

บรษิัท วายเจซี ดโีปท์ เซอร์วสิเซส จํากดั (“YJCD”) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย ทําธุรกิจให้บรกิารรบัฝากตู้สนิคา้คอน
เทนเนอรร์ะยะสั �นและระยะยาว และซ่อมตูค้อนเทนเนอรใ์หแ้ก่สายเดนิเรอื โดยทั �วไปตูค้อนเทนเนอรเ์ปล่าซึ�งผูนํ้าเขา้ได้
ถ่ายสนิคา้ออกจากตูแ้ลว้ จะถูกนํากลบัมาวางที�ลานพกัตู ้(Container Depot หรอื Container Yard) ประจําสายเดนิเรอื
นั �นๆ เพื�อพกัตู้ และรอผูส่้งออกนําตู้ออกไปบรรจุสนิคา้ต่อไป ดงันั �น รายไดห้ลกัของ YJCD มาจากค่าบรกิารยกตู้จาก
ลานพกัตู้ขึ�นรถหวัลาก และจากรถหวัลากลงลานพกัตู้ (Lift On – Lift Off) อกีทั �ง YJCD ยงัให้บรกิารซ่อมแซมตู้คอน
เทนเนอร์กบัสายเดนิเรอืในกรณีที�ตู้เกิดความเสยีหาย รวมทั �งทําความสะอาดและเตรยีมตู้ให้พรอ้มตามเงื�อนไขของผู้
ส่งออก นอกจากนี� YJCD ยงัมรีายไดอ้ื�น เช่น ค่าผ่านประตู (Gate Fees) ค่าฝากตู้เกินเวลา (Storage Charges) และ 
ค่าเช่าที� เป็นตน้ 
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แผนภาพแสดงลกัษณะการให้บริการของ YJCD 

 

1. ผูนํ้าเขา้ หรอื Supplier รถบรรทุกหวัลาก รบัตูส้นิคา้จากเรอืที�ท่าเรอืเพื�อขนส่งไปที�โรงงานของผูนํ้าเขา้ 
2. ผูนํ้าเขา้ หรอื Supplier รถบรรทุกเมื�อถ่ายสนิคา้เสรจ็จะนําตู้เปล่ามาเกบ็ไวท้ี�ลานเกบ็ตู้สนิคา้ตามที�สายเดนิเรอื

ระบุ ในที�นี�คอื YJCD 
3. YJCD รบัฝากตูส้นิคา้ ซ่อมแซม ทาํความสะอาด และจดัเตรยีมตูใ้หอ้ยูใ่นสภาพที�พรอ้มสาํหรบัผูส่้งออก 
4. ผูส่้งออกนํารถบรรทุกมารบัตูเ้ปล่าที�ลานเกบ็ตูส้นิคา้ประจาํสายเดนิเรอื (YJCD) เพื�อนําไปบรรจุสนิคา้ที�โรงงาน 
5. หลงัจากบรรจุสนิคา้เรยีบรอ้ย ผูส่้งออกนําตูท้ี�บรรจุเสรจ็ไปยงัท่าเรอืเพื�อรอบรรทุกลงเรอืต่อไป 

ที�ผ่านมา YJCD มรีายไดแ้ละจํานวนตู้ขาเขา้และขาออกค่อนขา้งทรงตวั โดยในปี 2561 ถงึปี 2563  YJCD มี
รายไดเ้ท่ากบั 29.87 ลา้นบาท 27.01 ลา้นบาท และ 27.80 ลา้นบาท ตามลําดบั ทาํใหใ้นปัจจุบนั ธุรกจิของ YJCD เป็น
อกีหนึ�งธุรกจิโลจสิตกิสท์ี�สรา้งรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบรษิทั โดยที�สดัส่วนรายไดข้อง YJCD คดิเป็นรอ้ยละ 2.83 รอ้ยละ 2.58 
และรอ้ยละ 2.46 ของรายไดร้วม ตามลําดบั 
 ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 YJCD มผีูถ้อืหุน้ 3 ราย ไดแ้ก ่บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 50 บุคคลธรรมดาที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 40 และ นิตบิุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 10  
 
· การให้บริการโลจิสติกสแ์บบครบวงจรที�ประเทศเมียนมาร ์

การเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน หรอื “AEC” เมื�อเดอืนธนัวาคม 2558 ทําใหป้รมิาณสนิคา้ที�ขนส่งระหว่าง
ประเทศในภูมภิาคมแีนวโน้มเตบิโตมากขึ�น ส่งผลใหธุ้รกจิโลจสิตกิสข์ยายตวัอย่างต่อเนื�อง เนื�องจากเป็นธุรกจิที�มส่ีวน
ช่วยสนับสนุนการผลติและการส่งออกใหก้บัผูป้ระกอบการที�มกีารคา้ระหว่างประเทศ บรษิทัฯ ไดเ้หน็ถงึโอกาสในการ
ขยายธุรกจิในประเทศเพื�อนบ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ�งประเทศที�มอีตัราการเตบิโตสูงอย่างประเทศเมยีนมาร ์จงึไดจ้ดัตั �ง
บรษิัท ลโีอ เมยีนมาร์ โลจสิติกส์ จํากดั (“Leo Myanmar Logistics หรอื “LML”) ร่วมกับบรษิัทผู้ให้บรกิารโลจสิติกส์
ทอ้งถิ�นแห่งหนึ�งในประเทศเมยีนมาร ์เพื�อทาํธุรกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร โดยมสีาํนักงานใหญ่อยู่ที�เมอืงย่าง
กุ้ง ประเทศเมยีนมาร ์โดยเน้นให้บรกิารแก่ลูกค้าคนไทยที�ขยายธุรกจิไปที�ประเทศเมยีนมาร์และตวัแทนต่างประเทศ 
(Overseas Agent) 

อย่างไรกด็ ีการขนส่งผ่านแดนดว้ยรถบรรทุกไปยงัประเทศเมยีนมาร ์ซึ�งเป็นหนึ�งในการใหบ้รกิารของ LML นั �น 
ปัจจุบนัยงัมขีอ้จํากดัด้านการขนส่ง เช่น กฎหมายของประเทศเมยีนมาร์อนุญาตใหร้ถบรรทุกของไทยเขา้ไดถ้ึงเมอืง

(1) 

(2) (4) 

(5) 

(3) 

ท่าเรอื 
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เมยีวดเีท่านั �น ดงันั �น สนิค้าจะถูกถ่ายจากรถบรรทุกไทยสู่รถบรรทุกเมยีนมาร์เพื�อไปส่งที�ปลายทาง ส่งผลให้สนิคา้มี
โอกาสไดร้บัความเสยีหาย  ดงันั �น ในปี 2559 LML จงึไดเ้ป็นผูร้เิริ�มในการขนส่งผ่านแดนดว้ยรถบรรทุกไปยงัประเทศ
เมยีนมาร์ด้วยระบบตู้คอนเทนเนอร์ เพื�อลดความเสยีหายและสูญหายของสนิค้า และยงัไดนํ้าระบบ Electronic Seal 
หรอื e-Seal มาใชใ้นการบรกิารขนส่งสนิคา้ผ่านแดนของบรษิทัฯ ทาํใหลู้กคา้สามารถตดิตามตําแหน่งและสถานะตูค้อน
เทนเนอรไ์ดต้ลอดเวลา และเพื�อใหค้วามมั �นใจแก่ลูกคา้ว่าสนิคา้จะถงึมอืผูร้บัอย่างปลอดภยั และใหช้ื�อบรกิารขนส่งขา้ม
แดนของบรษิทัฯ ที�ไปประเทศเมยีนมารว์่า Secured Containerization Cross Border Transport เพราะเป็นการขนส่ง
ผ่านแดนที�ใหค้วามปลอดภยักบัสนิคา้ และยงัสามารถตรวจสอบสถานะของสนิคา้ไดต้ลอดระยะทางของการขนส่ง 

ทั �งนี� รายไดข้อง LML ในปี 2561 - 2563 เท่ากบั 2.82 ลา้นบาท 9.35 ลา้นบาท และ 4.18 ลา้นบาท ตามลําดบั  
 
· การให้บริการพื�นที�สาํหรบัเกบ็ของ (Leo Self Stroage หรือ "LSS") 

บรษิัทฯ เริ�มให้บรกิารห้องจดัเก็บสนิค้าแก่บุคคลทั �วไปในเดอืนพฤษภาคม 2560 โดยกําหนดค่าเช่าเป็นราย
เดอืน ตามขนาดของหอ้งเก็บของ เริ�มต้นตั �งแต่ 1 ตารางเมตร ไปจนถึง 30 ตารางเมตร ทั �งนี� อาคารที�ให้บรกิารเกบ็
ของตั �งอยู่บรเิวณถนนพระราม 3 มลีกัษณะเป็นอาคารพาณิชย์ 4 ชั �น 6 คูหา ขนาดพื�นที�รวมประมาณ 1,280 ตาราง
เมตร โดยบรษิัทฯ ทําสญัญาเช่าที�ดินและอาคารเป็นระยะเวลา 12 ปี กับบุคคลธรรมดาที�ไม่เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ 
ผู้ใช้บริการจะได้รบักุญแจห้องเก็บของส่วนตัวและสามารถเข้าออกได้ทุกวนั โดยมีเจ้าหน้ารกัษาความปลอดภัย
ใหบ้รกิารตลอด 24 ชั �วโมง สนิคา้ที�ผูใ้ชบ้รกิารนํามาเกบ็รกัษาต้องผ่านการลงนามรบัรองว่าไม่เป็นสนิคา้ตอ้งหา้ม หรอื
สนิค้าผิดกฎหมาย โดยผู้ใช้บรกิารส่วนใหญ่ คือ ออฟฟิศสํานักงานที�ต้องการพื�นที�เก็บเอกสาร และผู้พักอาคารใน
คอนโดมเินียมที�ตอ้งการพื�นที�เกบ็ของส่วนตวั 

ทั �งนี� รายได้จากการให้บรกิารพื�นที�สําหรบัเก็บของ ในปี 2561 - 2563 เท่ากบั 3.70 ล้านบาท 6.12 ล้านบาท 
และ 7.01 ลา้นบาท ตามลําดบั  

 
2.2.3 การบริการของบริษทัร่วม 

นอกเหนือจากธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแล้ว บรษิทัฯ ยงัมบีรษิทัร่วมอกีสองแห่งคอื บรษิทั ซโินคอร ์
เมอรช์านท์มารนี (ประเทศไทย) จํากดั และบรษิทั อาราเมก็ซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซึ�งลกัษณะการประกอบธุรกจิของ
ทั �งสองบรษิทัโดยสงัเขปเป็นดงันี� 

 
· บริษทั ซิโนคอร ์เมอรช์านท์มารีน (ประเทศไทย) จาํกดั (“SKRT”) 

SKRT ดําเนินธุรกจิเป็นตวัแทนสายเดนิเรอื Sinokor ซึ�งเป็นสายเรอืสญัชาตเิกาหล ีใหบ้รกิารขนส่งดว้ยตู้คอน
เทนเนอร ์ภายในภาคพื�นเอเชยีแปซฟิิก โดยมเีสน้ทางหลกั เช่น ประเทศเกาหลใีต ้ประเทศญี�ปุ่ น ประเทศจนี  และกลุ่ม
ประเทศ ASEAN เป็นต้น และให้บรกิารเช่าเรือเทกอง ระยะยาว โดย SKRT เป็นตัวแทนขายระวางให้กับสายเรือ 
Sinokor ประจําประเทศไทย ซึ�ง SKRT จะทําหน้าที�ดูแลการปฏ ิบ ัติการที�เกิดขึ�นในประเทศไทย เช่น ประสานงาน
ระหว่างลูกคา้กบัสายเรอื บรหิารจดัการจองระวางให้ลูกค้า และจดัทําเอกสารที�เกี�ยวเนื�องกบัการขนส่งเช่น ใบตราส่ง
สนิคา้ทางทะเล (“Bill of Lading” หรอื “B/L”) และใบสั �งปล่อยสนิคา้ (“Delivery Order” หรอื “D/O”) เป็นต้น ทั �งนี� ในปี 
2561 - 2563 บรษิัทฯ มส่ีวนแบ่งกําไรจาก SKRT เป็นจํานวน 9.69 ล้านบาท 14.41 ล้านบาท และ 10.19 ล้านบาท
ตามลําดบั 
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แผนภาพแสดงเส้นทางการขนส่งของ SKRT 

 
 

· บริษทั อาราเมก็ซ ์ (ประเทศไทย) จาํกดั (“ARM”) 

ARM ดําเนินธุรกิจให้บริการขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ (Courier and Small Parcel 
Express Service) ทั �งขาเข้าและขาออกโดยมีเส้นทางหลกัคือ ตะวนัออกกลาง เอเชีย และยุโรป ทั �งนี� ในปี 2561 - 
2563 บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนใน ARM เป็นจาํนวน (1.57) ลา้นบาท 0.69 ลา้นบาท และ 0.61 
ล้านบาท ตามลําดบั ทั �งนี� ในปี 2563 ARM มีรายได้จากการให้บริการเพิ�มมากขึ�นจากปรมิาณการขนส่งที�เพิ�มขึ�น
โดยเฉพาะจากธุรกิจ E-Commerce ทําให้ภาพรวมของธุรกิจเริ�มมีทิศทางที�ดีขึ�นและคาดว่าจะสามารถสร้างผล
ประกอบการที�เป็นบวกใหก้บับรษิทัไดอ้ย่างต่อเนื�องในอนาคต  

 

2.3 การตลาดและการแข่งขนั  

2.3.1 กลยุทธใ์นการดาํเนินธรุกิจ 

· สร้างการเจริญเติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื�องด้วยกลยุทธ์ Product Differentiation & Innovation 
Market Concentration และ Service Excellence 

บรษิทัฯ มกีารกําหนดกลยุทธ์ในการสรา้งรายไดแ้ละเพิ�มยอดขายของผลติภณัฑ ์โดยทําการคดัเลอืกผลติภณัฑ ์
หลกัประจําปี (Products Champion) โดยพจิารณาจากโอกาสทางธุรกจิและแนวโน้มอุตสาหกรรมที�ผู้บรหิารและฝ่าย
ขายที�เกี�ยวขอ้งวเิคราะหแ์ละวางกลยุทธร์่วมกนั ซึ�งบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการวางแผนกลยุทธท์างการตลาดและ
การขายกบักลุ่มผลติภณัฑ ์หลกันี� เพื�อสรา้งยอดขายใหเ้ตบิโตอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี� บรษิทัฯ ไดม้กีารนําเทคโนโลยี
มาผสมผสานกบันวตักรรมการใหบ้รกิารผ่าน Application “Book Leoy” ที�ช่วยใหลู้กคา้สามารถทาํการจองค่าระวางการ
ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือในลักษณะสินค้าไม่ เต็มตู้  (LCL) การขนส่งเอกสารและพัสดุ ด่วน (Courier 
Express) รวมถึงการจองรถการขนส่งสินค้าทางรถบรรทุกได้บนมือถือ ซึ� งถือเป็นการสร้างความแตกต่าง 
(Differentiation) และสรา้งนวตักรรม (Innovation) ใหลู้กคา้ใหม้คีวามสะดวกสบายในการใชบ้รกิารมากขึ�น อกีทั �ง จาก
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การที�บรษิัทฯ เปิดดําเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลามากกว่า 29 ปี เป็นสมาชิกของ International Freight Forwarding 
Network ชั �นนําของโลกมากกว่า 10 กลุ่มเครอืข่ายและมี Network Agencies ใน 190 ประเทศทั �วโลก ทําให้บรษิัทฯ 
เป็นผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรที�สามารถใหบ้รกิารไดห้ลากหลายประเทศครอบคลุมทั �วโลก จงึมคีวามเขา้ใจถงึ
ความตอ้งการที�หลากหลายของลูกคา้  

· มุ่งเน้นในการสร้างความสมัพนัธที์�ดีและรกัษาฐานลูกค้าหลกั (Key Customers) 

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการสรา้งความพงึพอใจสงูสุดและรกัษาความสมัพนัธท์ี�ดกีบัลูกคา้อย่างต่อเนื�อง โดย
ในทุกๆ ปี ทางบรษิทัฯ ไดท้ําการสอบถามความพงึพอใจในการใชบ้รกิารของลูกคา้รายหลกั และนําผลการประเมนิและ
ขอ้เสนอแนะของลูกค้ามาปรบัปรุงการให้บรกิารเพื�อให้มคีุณภาพมากยิ�งขึ�น ทางบรษิัทฯ ยงัมกีลยุทธ์ในการบรหิาร
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ (Customer Relationship Management) อย่างต่อเนื�อง เช่น กิจกรรมงานสมัมนาเพื�อแบ่งปัน
ความรู้หรือกฏระเบียบใหม่ๆ ที� เกี�ยวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์ให้ลูกค้าได้ทราบ  กิจกรรม Corporate Social 
Responsibility ที�เชญิลูกคา้ใหม้ส่ีวนร่วมในการสรา้งอาคารเรยีนใหม่ใหก้บัโรงเรยีนที�อยู่ในถิ�นธุรกนัดาร เป็นตน้  ทั �งนี� 
บรษิทัฯ มลูีกคา้ที�ใชบ้รกิารของบรษิทัฯ เป็นระยะเวลามากกว่า 15 ปี จาํนวน 89 ราย 

· พฒันาและเสริมสร้างความรู้และทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื� อง เพื�อให้เป็น Solution Provider 
ให้กบัลูกค้า 

บุคลากรของบรษิทัฯ ถอืเป็นอกีหนึ�งปัจจยัสําคญัที�ส่งผลต่อการเตบิโตของบรษิทัฯ เสมอมา เนื�องจากบุคลากร
ส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ มคีวามรู้ความเชี�ยวชาญในธุรกิจโลจิสติกส์เป็นอย่างดี สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
โดยเฉพาะบุคลากรระดบัผูบ้รหิารส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในธุรกจิโลจสิตกิสไ์ม่น้อยกว่า 20 ปี และพนักงานกว่ารอ้ยละ 
31 ของบรษิัทฯ มีอายุงานมากกว่า 10 ปี บรษิัทฯ ให้ความสําคญัของการรกัษาทรพัยากรบุคคล โดยมีนโยบายให้
ผลตอบแทนและสวสัดกิารที�ดเีพื�อสรา้งรากฐานที�มั �นคงใหแ้ก่พนักงานของบรษิทัฯ ในระยะยาว 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการคดัเลอืกบุคลากรเพื�อร่วมงานกบับรษิทัฯ โดยปัจจุบนั บุคลากรของบรษิทัฯ กว่า
รอ้ยละ 80 มคีุณวฒุทิางการศกึษาในระดบัปรญิญาตรหีรอืสงูกว่า ซึ�งเป็นการแสดงถงึการใหค้วามสาํคญัในการคดัเลอืก
บุคลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถมาร่วมงานกบับรษิทัฯ อกีทั �ง บรษิทัฯยงัมกีารปลูกฝังทศันคตขิองพนักงานใหม้ใีจรกั
บรกิารและการทาํงานเป็นทมี เพื�อที�จะสามารถใหบ้รกิารลูกคา้ไดอ้ย่างเตม็ความสามารถและมปีระสทิธภิาพ  

นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัมแีผนงานพฒันาบุคลากรรุ่นใหม่โดยการจดัอบรมและสมัมนาเพื�อเสรมิสรา้งองคค์วามรู้
ใหแ้ก่พนักงานอย่างต่อเนื�อง และมกีารจดัตั �งโครงการฝึกอบรมของบรษิทัฯ คอื “LEO Academy” เพื�อใหค้วามรูด้า้นโล
จสิติกส์กับพนักงานและลูกค้าของบรษิัทฯ ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทฯ มีบุคลากรที�ผ่านการทดสอบ
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานวชิาชีพโลจิสติกส์จากสถาบนัคุณวุฒ ิว ิชาชีพ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสมาคมผู้รบั
จดัการขนส่งระหว่างประเทศ ทั �งสิ�น 40 คน  

· ขยายเครือข่ายโดยการสรรหาพนัธมิตรทางธรุกิจทั �งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื�อง 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรา้งความสมัพนัธ์ที�ดกีบัพนัธมติรทางธุรกจิทั �งในประเทศและต่างประเทศ เช่น สาย
เดินเรือ สายการบิน ตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent) ผู้ประกอบการขนส่งรถบรรทุก หรือแม้กระทั �ง 
ผูป้ระกอบการที�ทาํธุรกจิเหมอืนกนักบับรษิทัฯ แต่ชาํนาญการขนส่งในเสน้ทางที�แตกต่างกนั  การมคีวามสมัพนัธท์ี�ดกีบั
พนัธมติรทางธุรกิจนี�ส่งผลให้บรษิัทฯ สามารถรบัจดัการขนส่งได้ทั �วโลกอย่างครบวงจร อีกทั �งบรษิัทฯ ยงัมโีอกาสใน
การไดลู้กคา้รายใหม่ที�มาจากแนะนําโดยพนัธมติรเหล่านี�ดว้ย 

 บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะขยายเครอืข่ายพนัธมติรทั �งในประเทศและตา่งประเทศ จงึไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิใน
เครอืข่ายระดบันานาชาต ิ(International Freight Forwarding Network) เช่น Famous Pacific Shipping หรอื “FPS”, 
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Global Ocean Agency Lines หรอื “GOAL”, WCA Inter Global หรอื “WCA”, Worldwide Project Consortium หรอื 
“WWPC” และ CGLI Network เป็นตน้ 

· ให้ความสําคัญกับการพัฒนาและดูแลลูกค้าระดับ Key Accounts ให้ได้รบัการบริการที� ดี โดยมี
โครงการพฒันาปรบัปรงุระบบการให้บริการลูกค้าและการบริหารความสมัพนัธก์บัลูกค้า (CRM) อย่าง
ต่อเนื�อง 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสําคญัและสรา้งความสมัพนัธ์กบั ลูกคา้ระดบั Key Account โดยผู้บรหิารของบรษิทัฯ เขา้
เยี�ยมเยียน เพื�อทําความรู้จ ักกับผู้บริหารระดับสูงของลูกค้า และจัดกิจกรรม CRM อย่างต่อเนื�องเพื�อกระชับ
ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ รวมทั �งเพื�อใหก้ลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัเพิ�มปรมิาณการใชบ้รกิารมากยิ�งขึ�นใหค้รอบคลุมทุกดา้น 

· ดาํเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Good Corporate Governance with 
Social responsibility) 

บรษิทั ฯ ไดด้ําเนินธุรกจิที�แสดงถงึความสมัพนัธแ์ละสรา้งความรบัผดิชอบต่อสงัคมผ่านการจดัทํากจิกรรมเพื�อ
สงัคมต่างๆ  เช่น ขยายโอกาสด้านการศกึษา การจดักิจกรรมที�มปีระโยชน์และรบัผิดชอบต่อชุมชน การรณรงค์ให้
พนักงานช่วยกันประหยัดพลังงานและรกัษาสิ�งแวดล้อม และมีนโนบายปฏ ิบ ัติต่อต้านและป้องกันการทุจริตใน
องค์กร โดยมีการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ยึดมั �นในความถูกต้อง ไม่สนับสนุนให้มีการการสร้าง
ความสาํเรจ็ของงานดว้ยวธิกีารทุจรติ พรอ้มทั �ง สนับสนุนใหพ้นักงานแสดงออกถงึความคดิสรา้งสรรค์ กลา้คดิ กลา้ทํา 
และสนับสนุนความคดิที�มปีระโยชน์ของพนักงาน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มต่างๆ ตามประเภทการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ดงันี� 

· ธรุกิจการรบัจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล  

- ลูกค้าผู้ประกอบการนําเข้าส่งออก ในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ยานพาหนะและชิ�นส่วน
ยานพาหนะ ปิโตรเคมแีละเมด็พลาสตกิ อาหารและสนิคา้เกษตร อุปกรณ์และวสัดุก่อสรา้ง เคมภีณัฑ ์
อุปกรณ์และชิ�นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์และชิ�นส่วนเครื�องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งบ้านและ
เครื�องครวั ผลติภณัฑพ์ลาสตกิและยาง สิ�งทอ ยางพารา ฯลฯ 

- ลูกคา้ Co-Loader ซึ�งเป็นผูป้ระกอบการผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้เหมอืนกบับรษิทัฯ และประกอบการอยู่
ในประเทศไทย ซึ�งมีบริการไม่ครบวงจร เส้นทางบรกิารไม่ครอบคลุมในทุกพื�นที�บรกิาร หรอืไม่มี
ตวัแทนในต่างประเทศ (Overseas Network) ที�ครอบคลุมทั �วโลกเหมอืนบรษิทัฯ 

- ลูกค้าจากตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent) ของบริษัทฯ จากการที� ลูกค้าของตัวแทน
ต่างประเทศของบรษิทัฯ มธีุรกรรมกบัคู่คา้ที�ประกอบกจิการอยู่ในประเทศไทย ตวัแทนต่างประเทศจงึ
ใชบ้รกิารบรษิทัฯ ในการช่วยตดิต่อประสานงานกบัคู่คา้ของลูกคา้ 

- ลูกคา้บุคคลทั �วไป 

· ธรุกิจการรบัจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ 

- ลูกค้าผู้ประกอบการนําเข้าส่งออก ในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ยานพาหนะและชิ�นส่วน
ยานพาหนะ ปิโตรเคมแีละเมด็พลาสตกิ อาหารและสนิคา้เกษตร อุปกรณ์และวสัดุก่อสรา้ง เคมภีณัฑ ์
อุปกรณ์และชิ�นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์และชิ�นส่วนเครื�องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งบ้านและ
เครื�องครวั ผลติภณัฑพ์ลาสตกิและยาง สิ�งทอ ยางพารา ฯลฯ 
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- ลูกคา้จากตวัแทนต่างประเทศ (Overseas Agent / Network) จากการที�ลูกคา้ของตวัแทนต่างประเทศ
ของบรษิัทฯ มธีุรกรรมกบัคู่ค้าที�ประกอบกิจการอยู่ในประเทศไทย ตวัแทนต่างประเทศจงึใช้บรกิาร
บรษิทัฯ ในการช่วยตดิต่อประสานงานกบัคู่คา้ของลูกคา้ลูกคา้ผูใ้หบ้รกิารขนส่งไปรษณียภณัฑ ์

- ลูกคา้ผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้ E-Commerce 
- ลูกคา้บุคคลทั �วไป  

· ธรุกิจบริการสนับสนุนโลจิสติกสแ์ละการขนส่งสินค้า 

- ลูกค้าผู้ประกอบการนําเข้าส่งออก ในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ยานพาหนะและชิ�นส่วน
ยานพาหนะ ปิโตรเคมแีละเมด็พลาสตกิ อาหารและสนิคา้เกษตร อุปกรณ์และวสัดุก่อสรา้ง เคมภีณัฑ ์
อุปกรณ์และชิ�นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์และชิ�นส่วนเครื�องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งบ้านและ
เครื�องครวั ผลติภณัฑพ์ลาสตกิและยาง สิ�งทอ ยางพารา ฯลฯ 

- ลูกคา้จากตวัแทนต่างประเทศ จากการที�ลูกคา้ของตวัแทนต่างประเทศของบรษิทัฯ มธีุรกรรมกบัคู่คา้ที�
ประกอบกจิการอยู่ในประเทศไทย ตวัแทนต่างประเทศจงึใชบ้รกิารบรษิทัฯ ในการประสานงานกบัผูใ้ห้
บรกิารทอ้งถิ�นอื�นๆ เช่น ผูป้ระกอบการรถบรรทุก และตวัแทนออกของ เป็นตน้ 

- ลูกคา้ผูใ้หบ้รกิารธุรกจิตวัแทนสายเดนิเรอื ซึ�งมาใชบ้รกิารรบัฝากตูส้นิคา้คอนเทนเนอร ์
- ลูกคา้ที�อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และบรเิวณใกลเ้คยีง 
- ลูกคา้บุคคลทั �วไป 

· ธรุกิจให้บริการพื�นที�สาํหรบัเกบ็ของ 

- ลูกคา้ออฟฟิศสํานักงาน ตลอดจนผูป้ระกอบการ SME ที�ต้องการพื�นที�ในการเกบ็สนิคา้ เอกสาร หรอื
วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 

- ลูกคา้บุคคลทั �วไป เช่น ผูพ้กัอาศยัคอนโดมเินียม หอพกั หรอืบ้านพกัที�ต้องการพื�นที�เกบ็ของเพิ�มขึ�น 
หรอืมกีารซ่อมแซมบา้น 
 

นโยบายการกาํหนดราคา 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มนีโยบายในการกําหนดราคาที�เหมาะสมแก่ลูกค้า โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ที�
สอดคลอ้งกบัรปูแบบความตอ้งการของลูกคา้ โดยทั �วไปบรษิทัฯ จะกําหนดราคาตามราคาต้นทุนการใหบ้รกิารบวกค่า
บรหิารจดัการที�เหมาะสม และเป็นไปตามอุปสงค์และอุปทานในตลาด โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการ
แข่งขนัในตลาดกบัคู่แข่ง ปัจจยัสําคญัที�นํามาพิจารณาต้นทุนบรกิาร เช่น ประเภทการให้บรกิาร เส้นทางการขนส่ง 
ระยะเวลาการขนส่ง ขนาดและปรมิาณของสนิคา้ ประเภทของสนิคา้ เป็นตน้ โดยการคดิราคาการใหบ้รกิารนั �น บรษิทัฯ 
จะพจิารณาตามประเภทการใหบ้รกิารดงัต่อไปนี�  
 

ประเภทการให้บริการ ปัจจยัในการกาํหนดราคา 
รบัจดัการขนส่งทางทะเลแบบเตม็ตู ้ อตัราค่าระวาง จาํนวนตู้สนิคา้ ขนาดของตู ้สายเดนิเรอื และเสน้ทางการ

เดนิเรอื ระยะเวลาในการขนส่ง 
รบัจดัการขนส่งทางทะเลแบบไม่เตม็ตู ้ อตัราค่าระวาง ปริมาตร (CBM) หรือ นํ�าหนัก (ตัน) แล้วแต่จํานวนใด

มากกว่า เสน้ทางการเดนิเรอื และระยะเวลาในการขนส่ง 
รบัจดัการขนส่งทางอากาศ อตัราค่าระวาง นํ�าหนักรวมที�ชั �งได ้(Actual weight) หรอื ปรมิาตรความ
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ประเภทการให้บริการ ปัจจยัในการกาํหนดราคา 
จุ (Volume weight) แล้วแต่จํานวนใดมากกว่า สายการบนิ เสน้ทางบนิ 
และระยะเวลาในการขนส่ง 

รบัจดัการขนส่งทางบกโดยรถบรรทุก  
หรอื รถหวัลาก 

ปรมิาณสนิคา้ นํ�าหนักสนิคา้ เสน้ทางการขนส่ง ชนิดพาหนะ 

ใหบ้รกิารดา้นพธิกีารศุลกากร จาํนวนใบขนสนิคา้ จาํนวนตู ้หรอื ปรมิาณสนิคา้ ประเภทของสนิคา้ 
ใหบ้รกิารบรรจุสนิคา้ ปรมิาณสนิคา้ ขนาดของสนิคา้ ประเภทของสนิคา้ วสัดุที�ใชใ้นการบรรจุ

หบีห่อ 
บรกิารรบัจดัเกบ็และกระจายสนิคา้ ขนาดพื�นที�ที�ใช ้ระยะเวลาในการเก็บสนิค้า ปรมิาณ ขนาดและประเภท

ของสนิคา้ และเสน้ทางการขนส่ง 
ใหบ้รกิารจดัหาประกนัภยัสนิคา้ ราคาและเงื�อนไขเป็นไปตามที�บรษิทัประกนักําหนด 

2.3.2 การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของบรษิทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 รปูแบบหลกัคอื  

· ทีมขายของบริษทัฯ เป็นฝ่ายติดต่อลูกค้า (By Sales) 

วธินีี�ถือเป็นวธิหีลกัของบรษิัทฯ ในการหาลูกคา้รายใหม่ที�มคีวามเป็นไปได้ที�จะใช้บรกิารบรษิัทฯ และเป็นขอ้
ไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัที�สาํคญัของบรษิทัฯ เนื�องจาก บรษิทัฯ มทีมีงานขายมากกว่า 40 คน และถอืเป็นทมีงานขาย
ที�มขีนาดใหญเ่มื�อเทยีบกบับรษิทัอื�นๆในอุตสาหกรรม โดยที�ทมีขายตดิต่อลูกคา้ตามกลุ่มเป้าหมายที�บรษิทัฯกําหนดให้
ในแต่ละปี โดยบรษิัทฯ จะให้ความสําคญัในการวางแผนเพื�อกําหนดกลยุทธ์ทางการตลาดและการขาย โดยคดัเลอืก
ตามประเภทอุตสาหกรรมหรอืกําหนดตามประเภทอื�นๆ ตามการพจิารณาของบรษิัทฯ ซึ�งทมีขายจะทําหน้าที�ติดต่อ
ลูกคา้ทางอเีมลห์รอืโทรศพัท ์เพื�อขอเขา้พบลูกคา้และนําเสนอการใหบ้รกิารที�เหมาะสมแก่ลูกคา้  

กลุ่มลูกค้าประเภทนี� ได้แก่ ผู้ประกอบการนําเขา้ส่งออกที�ใชบ้รกิารกบับรษิัทฯ (Direct Customers) โดยตรง
และไม่ไดผ้่านตวัแทนรายอื�น ซึ�งในช่วง 3 ปีที�ผ่านมา ในแต่ละปีจะมลูีกคา้กลุ่มนี�มากกว่า 1,200 ราย ส่วนมากจะอยู่ใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รองลงมาคือกลุ่มลูกค้าที�อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ในภาคตะวนัออก เช่น นิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร  นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั   

ทั �งนี� ในแต่ละปีบรษิัทฯ จะมกีารกําหนดหรอืวางแผนในการหากลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยจะคดัเลอืกจากกลุ่ม
ประเภทอุตสาหกรรมหรอืกําหนดตามประเภทของเสน้ทางขนส่งหรอืบรกิารใหมข่องบรษิทัฯ ตามการพจิารณาของคณะ
ผูบ้รหิาร และกําหนดใหเ้ป็น Product Champion ที�บรษิทัฯ จะใหค้วามสําคญัในการกําหนดกลยุทธ์ทางการตลาดและ
การขาย 

นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัมลูีกค้า Co-Loader1 ซึ�งเป็นผู้ประกอบการผูร้บัจดัการขนส่งสนิค้าเหมอืนกบับรษิัทฯ 
และประกอบการอยู่ในประเทศไทย แต่ไม่มคีวามเชี�ยวชาญในการขนส่งบางประเภท หรอือาจไม่ไดใ้หบ้รกิารการขนส่ง
แบบ LCL ในบางเสน้ทางเนื�องจากมจีาํนวนสนิคา้น้อย หรอือาจไม่มสีญัญาบรกิาร (Service Contract) กบัสายเดนิเรอื 
หรอือาจไม่มตีวัแทนในต่างประเทศ (Overseas Network) ที�ครอบคลุมทั �วโลกเหมอืนบรษิัทฯ การที�มาใชบ้รกิารของ
บรษิทัฯ จะทาํให ้Co-Loader ดงักล่าวมศีกัยภาพในการใหบ้รกิารที�ดขี ึ�น และมรีาคาที�สามารถแขง่ขนัได ้และก่อใหเ้กดิ

 
1 Co-Loader เป็นกลุ่มลูกคา้ที�เป็นผูป้ระกอบการผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้เหมอืนกบับรษิทัฯ และประกอบการอยู่ในประเทศไทย แต่ไม่มี
ความเชี�ยวชาญในการขนส่งบางประเภท หรอือาจไม่ไดใ้หบ้รกิารการขนส่งในบางเสน้ทาง หรอืมจํีานวนสนิคา้ไม่มากพอที�จะใชบ้รกิารแบบ
เตม็ตูค้อนเทนเนอร ์หรอือาจไม่มสีญัญาบรกิาร (Service Contract) กบัสายเดนิเรอื หรอือาจไม่มตีวัแทนในต่างประเทศ (Overseas 
Network) ที�ครอบคลุมทั �วโลกเหมอืนบรษิทัฯ ดงันั �น จงึมาใชบ้รกิารกบับรษิทัฯ เพื�อส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ของตวัเอง  
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ธุรกิจร่วมกันในลักษณะ Win-Win Agreement รวมทั �งกลุ่มลูกค้าที�ได้รบัการแนะนําจากตัวแทนขายหรือผู้แนะนํา 
(“Sales Agent”) ใหม้าใชบ้รกิารกบับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูท้ี�แนะนําลูกคา้ใชบ้รกิารของ
บรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขที�บรษิทัฯ กําหนด 

การพจิารณาและคดัเลอืก Sales Agent  

การมพีนัธมติร ซึ�งเป็นตวัแทนขายหรอืผูแ้นะนําธุรกจิใหแ้ก่บรษิทัฯ  เป็นการเพิ�มช่องทางในการตดิต่อและเป็น
การขยายฐานกลุ่มลูกคา้ของบรษิทัฯ โดยผูท้ี�ต้องการเป็น Sales Agent ของบรษิทัฯ นั �น จะตอ้งเป็นผูท้ี�สามารถตดิต่อ
ประสานงาน และให้คําแนะนํากบัลูกคา้ใหม้าใชบ้รกิารของทางบรษิทัฯ หรอืในกรณีที�ลูกคา้เป็นลูกคา้ของบรษิทัฯ อยู่
แล้ว Sales Agent จะต้องสามารถแนะนําให้ลูกค้ามาใช้บรกิารของบรษิัทฯ ในปรมิาณที�เพิ�มสูงขึ�น หรอืใช้บรกิารอื�น
เพิ�มเติมนอกเหนือจากบรกิารที�ลูกค้าเคยใช้อยู่เดิม เช่น ใช้บรกิารเส้นทางใหม่ เป็นต้น  ซึ�งบางครั �งบรษิัทฯ ยงัไม่
สามารถขยายขอบเขตในการใหบ้รกิารเพิ�มขึ�นได ้จงึจาํเป็นจะตอ้งม ีSales Agent ในการเพิ�มความสมัพนัธท์ี�ดกีบัลูกคา้
เพื�อที�จะไดง้านเพิ�มมากขึ�น โดย Sales Agent ของบรษิทัฯ อาจมทีั �งกลุ่มที�เป็นนิตบิุคคล หรอืบุคคลธรรมดา ซึ�งในกรณี
ที�เป็นกลุ่มนิตบิุคคล ส่วนใหญ่จะเป็นผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศเหมอืนกบับรษิทัฯ (“Freight Forwarder”) 
หรือเป็นผู้กระทําการแทนผู้นําเข้า-ส่งออก ในการดําเนินการตามพิธีการของกรมศุลกากร (“Custom Broker”/ 
“Shipping Broker”) ที�ทําหน้าที�เป็น Co-Loader เป็นต้น ในขณะที�กลุ่มบุคคลธรรมดา มทีั �งกลุ่มที�มีประสบการณ์ใน
ธุรกจิใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศมาก่อน เช่น เป็นอดตีพนักงานของบรษิทัในอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์เป็นต้น 
หรอือาจเป็นบุคคลทั �วไปที�รู้จกัทั �งบรษิัทฯ และผู้ประกอบการนําเข้าหรือส่งออก และสามารถติดต่อประสานงานให้
บรษิทัฯ สามารถนําเสนอบรกิารได ้ 

นอกจากนี� กลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจนําเขา้-ส่งออกซึ�งสนใจในบรกิารของบรษิทัฯ สามารถติดต่อผ่านช่องทางการ
ให้บริการต่างๆ ได้แก่ทางโทรศัพท์ ทางออนไลน์ เช่น อีเมล์ เว็บไซต์ของบรษิัทฯ (www.leogloballogistics.com) 
เครอืข่ายทางสงัคม (www.facebook.com/LEOgloballogisticsGroup) สําหรบัในส่วนของ Leo Self Storage สามารถ
ตดิต่อผ่านทางเวบ็ไซต์ (https://leoselfstorage.com) เครอืข่ายทางสงัคม (www.facebook.com/LEOselfstorage) ใน
ส่วนของแอปพลเิคชนั Book Leoy มเีครอืขา่ยทางสงัคม คอื (www.facebook.com/BookLeoy) นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงั
มเีว็บไซต์อื�นที�เป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธ์บรษิัทฯ  (www.logistics2day.com) สื�อโฆษณาออนไลน์ และทาง
นิตยสารต่างๆ เช่น Logistics Manager หรอื “LM” และ “Transport” เป็นตน้ 

· กลุ่มลูกค้าจากตวัแทนต่างประเทศ (By Agent) 

กลุ่มลูกค้าประเภทนี� เกิดจากการที�ลูกค้าของตัวแทนต่างประเทศของบรษิัทฯ มีธุรกรรมกับคู่ค้าที�ประกอบ
กิจการอยู่ในประเทศไทย ตัวแทนต่างประเทศจงึใช้บรกิารบรษิัทฯ ในการช่วยติดต่อประสานงานกับคู่ค้าของลูกค้า 
รวมถึงช่วยประสานงานกบัผู้ให้บรกิารท้องถิ�นอื�นๆ เช่น ผู้ประกอบการรถบรรทุก และตัวแทนออกของ เป็นต้น ใน
ขณะเดยีวกนับรษิัทฯ ก็จะใช้บรกิารตวัแทนต่างประเทศเพื�อช่วยประสานงานการขนส่งในประเทศนั �นๆ สําหรบังาน
ขนส่งของลูกคา้จากทมีขายของบรษิทัฯ ซึ�งเป็นการทําธุรกจิกบัตวัแทนต่างประเทศในลกัษณะต่างตอบแทนซึ�งกนัและ
กนั (Reciprocal Business) โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมเป็นภาคสีมาชกิในเครอืขา่ยต่างๆ ทั �งในและต่างประเทศ เช่น FPS 
Network, WCA Network, CGLI, GOAL เป็นต้น (รายละเอียดการเป็นสมาชิกตามหัวข้อ 2.5.3) ซึ�งเป็นช่องทางที�
สาํคญัแห่งหนึ�งในการแนะนําตวับรษิทัใหแ้ก่คู่คา้และลูกคา้ของบรษิทัฯ โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้และตวัแทนต่างประเทศ 
 
 
 

http://www.leogloballogistics.com)
http://www.facebook.com/LEOgloballogisticsGroup)
https://leoselfstorage.com)
http://www.facebook.com/LEOselfstorage)
http://www.facebook.com/BookLeoy)
http://www.logistics2day.com)
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2.4 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

2.4.1 ภาพรวมอตุสาหกรรม  

อุตสาหกรรมโลจสิติกส์นั �นมีความสมัพนัธ์กบัสภาวะเศรษฐกิจค่อนขา้งมาก เนื�องจากเป็นธุรกิจที�มส่ีวนช่วย
สนับสนุนการผลติและการคา้ระหว่างประเทศ ทั �งนําเขา้และส่งออก และเป็นปัจจยัที�สําคญัในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจ
ของประเทศ ทั �งนี� ปัจจยัหลกัที�สนับสนุนการเตบิโตของอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์คอื ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ 
มลูค่าการส่งออกและนําเขา้ และการขยายตวัของธุรกจิพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์(E-Commerce)  

จากขอ้มูลของศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจาก
กรมศุลกากรนั �น ประเทศไทยมสีถติมิลูค่าการคา้ ส่งออก และ นําเขา้ ในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา ดงันี� 

มูลค่าการค้า ส่งออก และ นําเข้า ของประเทศไทย ปี 2559 – 2563  และ อตัราการเปลี�ยนแปลงต่อปี 

 
ปี 

มูลค่าการค้า อตัราการ
เปลี�ยนแปลง 

มูลค่าการ
ส่งออก 

อตัราการ
เปลี�ยนแปลง 

มูลค่าการ
นําเข้า 

อตัราการ
เปลี�ยนแปลง 

ล้านล้านบาท ร้อยละ ล้านล้านบาท ร้อยละ ล้านล้านบาท ร้อยละ 
2559 14.44 2.17 7.55 4.50 6.89 -0.26 
2560 15.59 8.00 8.01 6.03 7.59 10.15 
2561 16.19 3.84 8.09 1.09 8.10 6.73 
2562 15.05 -6.9 7.63 -5.93 7.44 -7.77 
2563 13.68 -9.1 7.18 -5.9 6.50 -12.4 

ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์

 
ในปี 2563 ประเทศไทยมมีูลค่าการส่งออกไปประเทศสหรฐัอเมรกิามากที�สุดที� 1.06 ลา้นล้านบาท หรอืคดิเป็น

ส่วนแบ่งการตลาดที�รอ้ยละ 14.76 รองลงมาคอืประเทศจนี มมีูลค่าการส่งออกที� 0.92 ล้านล้านบาท หรอืคดิเป็นส่วน
แบ่งการตลาดที�ร้อยละ 12.81 อนัดบัสามคอืประเทศญี�ปุ่ น มมีูลค่าการส่งออกที� 0.70 ล้านล้านบาท หรอืคดิเป็นส่วน
แบ่งการตลาดที�รอ้ยละ 9.74 อนัดบัสี� และหา้ คอืเขตบรหิารพเิศษฮ ่องกง และประเทศเวยีดนาม ตามลําดบั  

มูลค่าการส่งออกและส่วนแบง่การตลาด แยกตามประเทศ ปี 2560 – 2563 

 
# 

ประเทศที� 
ส่งออก 

2560 2561 2562 2563 
ล้านล้าน

บาท ร้อยละ ล้านล้าน
บาท ร้อยละ ล้านล้าน

บาท ร้อยละ ล้านล้าน
บาท ร้อยละ 

1 สหรฐัอเมรกิา 0.90 11.23 0.90 11.10 0.97 12.73 1.06 14.76 
2 จนี 1.00 12.47 0.97 11.95 0.90 11.83 0.92 12.81 
3 ญี�ปุ่น 0.75 9.32 0.80 9.88 0.76 9.97 0.70 9.74 
4 เวยีดนาม 0.39 4.89 0.42 5.14 0.38 4.92 0.34 4.73 
5 ฮ ่องกง 0.42 5.20 0.40 4.96 0.36 4.76 0.35 4.87 

ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์
 

ในดา้นการนําเขา้ ประเทศจนี และญี�ปุ่ น ถอืเป็นตลาดนําเขา้ที�สาํคญัของประเทศไทย โดยในปี 2563 มลูค่าการ
นําเขา้จากจนีนั �นสูงถงึ 1.56 ล้านล้านบาท หรอืคดิเป็นส่วนแบ่งการตลาดที�รอ้ยละ 24.00  ในขณะที�มูลค่าการนําเขา้
จากญี�ปุ่ นเท่ากับ 0.86 ล้านล้านบาท หรอืคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดที�ร้อยละ 13.23 ส่วนอนัดบัสาม สี� และห้า คือ 
สหรฐัอเมรกิา มาเลเซยี และเกาหลใีต ้ตามลําดบั  
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มูลค่าการนําเข้าและส่วนแบ่งการตลาด แยกตามประเทศ ปี 2560 – 2563 

 
# 

ประเทศที� 
นําเข้า 

2560 2561 2562 2563 
ล้านล้าน

บาท ร้อยละ ล้านล้าน
บาท ร้อยละ ล้านล้าน

บาท ร้อยละ ล้านล้าน
บาท ร้อยละ 

1 จนี 1.52 19.97 1.62 20.05 1.58 21.24 1.56 24.00 
2 ญี�ปุ่น 1.10 14.47 1.15 14.14 1.04 14.03 0.86 13.23 
3 สหรฐัอเมรกิา 0.51 6.70 0.49 6.06 0.55 7.35 0.46 7.07 
4 มาเลเซยี 0.40 5.23 0.43 5.35 0.40 5.44 0.32 4.92 
5 เกาหลใีต ้ 0.25 3.34 0.35 4.30 0.27 3.65 0.24 3.69 

ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์
 

หากแบ่งมูลค่าการส่งออกของปี 2563 ตามประเภทสนิค้านั �น รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบมมีูลค่าการ
ส่งออกมากที�สุดที� 0.84 ล้านล้านบาท รองลงมาคอื เครื�องคอมพวิเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ 0.56 ล้านล้านบาท 
และอญัมณีและเครื�องประดบั 0.48 ล้านล้านบาท สําหรบัการนําเขา้ ประเทศไทยมคีวามต้องการนําเขา้เครื�องจกัรกล
และส่วนประกอบ โดยคดิเป็นมลูค่า 0.56 ล้านล้านบาท  รองลงมา คอื นํ�ามนัดบิที� 0.53 ล้านบาท และเครื�องจกัรไฟฟ้า
และส่วนประกอบ เป็นมลูค่า 0.52 ลา้นลา้นบาท  

 
 

มูลค่าการส่งออกแบ่งตามประเภทสินค้า 10 อนัดบัแรก ปี 2563 (ลา้นบาท)  

 
ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์
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รถยนต ์อปุกรณแ์ละส่วนประกอบ
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มูลค่าการนําเข้าแบ่งตามประเภทสินค้า 10 อนัดบัแรก ปี 2563 (ล้านบาท) 

 
ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์

 
2.4.2 แนวโน้มธรุกิจโลจิสติกส ์  

สืบเนื�องจากปัจจัยบวกจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community หรือ 
“AEC”) และนโยบายส่งเสรมิจากภาครฐั เช่น แผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาระบบโลจสิตกิสข์องประเทศไทย ฉบบัที� 3 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ที�มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานและสิ�งอํานวยความสะดวก ตลอดจนการพัฒนาปัจจยั
สนับสนุนดา้นโลจสิตกิส ์เพื�อเพิ�มความสามารถในการแข่งขนั และเตรยีมความพรอ้มสู่การเป็นศูนย์กลางของโลจสิตกิส์
ในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการเติบโตของธุรกิจ E-Commerce ส่งผลให้ธุรกิจโลจิสติกส์ของประเทศไทยได้รบัการ
คาดการณ์ว่าจะมอีตัราการเตบิโตสงู  

แนวโน้มของภาคการขนส่งและโลจสิตกิส์ (Transportation and Logistics หรอื “T&L”) หลงัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนถูกคาดว่าจะมกีารเปลี�ยนแปลงในหลายๆด้าน เช่น การกระจายตวัของความต้องการบรกิาร T&L 
จากเดมิที�ความต้องการกระจุกตวัอยู่เฉพาะในเมอืงใหญ่และเสน้ทางการคมนาคมหลกั ซึ�งเป็นผลมากจากการพฒันา
โครงสรา้งพื�นฐานดา้นคมนาคมจะทาํใหเ้กดิพื�นที�เศรษฐกจิและเสน้ทางการคมนาคมใหม่ๆ การแขง่ขนัที�เพิ�มขึ�นจะส่งผล
ใหเ้กดิการรวมกลุ่มกนัของผูใ้หบ้รกิารทอ้งถิ�นทั �งขนาดกลางและขนาดย่อมเพื�อเพิ�มศกัยภาพการใหบ้รกิารใหส้ามารถ
แข่งขนักบับรษิทัต่างชาตขินาดใหญ่ที�มกัจะเขา้มาในรูปแบบของบรษิทัร่วมทุนกบับรษิทัทอ้งถิ�นได ้ผลของการแขง่ขนั
ยงัช่วยเพิ�มคุณภาพการใหบ้รกิารและยกระดบัมาตรฐานของผูป้ระกอบการทอ้งถิ�นใหท้ดัเทยีมกบับรษิทัต่างชาต ิและ
ยังก่อให้เกิดความหลากหลายของบริการ T&L มากขึ�น ผู้ให้บริการ T&L ขนาดกลางและขนาดย่อมจะพยายาม
หลกีเลี�ยงการแขง่ขนักบัธุรกจิขนาดใหญ่ โดยใชก้ลยุทธต์ลาดเฉพาะ เน้นใหบ้รกิารในตลาดที�มคีวามตอ้งการเฉพาะหรอื
ตลาดที�มขีนาดเลก็ ซึ�งธุรกจิขนาดใหญ่ไม่เขา้มาแขง่ขนัดว้ย นอกจากนี� ผูป้ระกอบการที�มมีาตรฐานเฉพาะทาง เช่น ฮา
ลาลจะมคีวามไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั เนื�องจากสามารถใหบ้รกิารส่งสนิคา้ฮาลาลใหแ้ก่ชาวมุสลมิซึ�งถอืเป็นประชากร
หลกัในประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยี 

นอกจากนี� ธุรกิจโลจิสติกส์ยังได้รบัปัจจัยหนุนจากนโยบายระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor หรอื “EEC”) ในการยกระดบัโครงการอีสเทริ �นซีบอร์ดขึ�นเป็นซุปเปอร์อีสเทิร์นซีบอร์ด ให้เป็น
ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที�สําคญัของประเทศ เพื�อดงึดูดนักลงทุนชาวต่างชาต ิโดยการให้สทิธกิารถือกรรมสทิธิ �ที�ดนิ
หรอือสงัหารมิทรพัยข์องคนต่างดา้ว อนุญาตใหนํ้าช่างฝีมอื ผูบ้รหิารระดบัสงูที�เป็นบุคคลต่างดา้ว และครอบครวัมาพกั
ในประเทศไทย และใหส้ทิธลิดหย่อนภาษอีากร รวมถงึใหส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษอีื�นๆ เป็นตน้  
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ในขณะเดยีวกนัรฐับาลไดอ้นุมตัแิผนลงทุนพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนส่งในพื�นที�ภาคตะวนัออกครั �งใหญ่ รวม 
62 โครงการ วงเงนิ 309,755 ลา้นบาท ครอบคลุมทุกรูปแบบการขนส่งทั �งทางอากาศ เช่น การพฒันาสนามบนิอู่ตะเภา
ให้เป็นสนามบนิเชงิพาณิชย์เต็มรูปแบบ ทางเรอื เช่น การพฒันาท่าเรอืพาณิชย์สตัหบีเป็นท่าเรอืเฟอร์รี� และพฒันา
ท่าเรอืแหลมฉบงั และทางถนน เช่น การสรา้งมอเตอรเ์วย์ สายกรุงเทพฯ–ชลบุร-ีพทัยา-มาบตาพุด โครงการปรบัปรุง
ถนนบรเิวณอู่ตะเภาและมาบตาพุด โครงการปรบัปรุงถนนบรเิวณอู่ตะเภาและถนนเลยีบชายฝั �งทะเลในพื�นที� จ.ระยอง 
และชลบุร ีและโครงการสรา้งเสน้ทางถนนสายแหลมฉบงั-นครราชสมีา เป็นตน้ 

อกีหนึ�งปัจจยัหลกัที�มผีลต่อการเติบโตของธุรกิจโลจสิติกสอ์ย่างมากคอื การเติบโตอย่างรวดเรว็ของธุรกจิ E-
Commerce เนื�องจาก มคีวามจําเป็นต้องพึ�งพาระบบขนส่งที�สามารถรบัสนิค้าจากประตูโรงงานไปส่งถึงมอืผู้บรโิภค 
(B2C) อย่างมปีระสทิธภิาพ ทั �งนี� สภาดจิทิลัเพื�อเศรษฐกจิและสงัคมเปิดเผยว่า แนวโน้มอุตสาหกรรมดจิทิลัที�สําคญัใน
ปี 2563 คอื ธุรกจิ E-Commerce ที�มกีารเตบิโตสูง คดิเป็นมูลค่า 748,000 ล้านบาท ซึ�งเป็นอนัดบั 1 ของมูลค่าธุรกิจ 
E-Commerce ในภูมภิาคอาเซียน โดยมีการประมาณอตัราการเติบโตเฉลี�ยของตลาดอยู่ที�ร้อยละ 20-30 ใน 2560-
2562 ที�ผ่านมา นอกจากนี� ไม่เพยีงแต่ในประเทศไทยที�มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื�องของธุรกจิ E-Commerce มูลค่าการ
ซื�อขายสนิค้าออนไลน์ทั �วโลกก็เติบโตสูงขึ�นอย่างรวดเรว็ ดงัจะเห็นได้จากขอ้มูลตวัเลขภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิก ยุโรป
ตะวนัตก อเมรกิาเหนือ ละตนิอเมรกิา ยุโรปตอนกลาง ถงึตะวนัออกและเอเชยีกลาง และตะวนัออกกลางและแอฟรกิา 
เฉพาะในส่วนของมูลค่า E-Commerce แบบ B2C จากปี 2557 – คาดการณ์ปี 2561 มอีตัราการเติบโตเพิ�มขึ�นอย่าง
มากสูงถงึรอ้ยละ 27.30 ในส่วนของประเทศจนีซึ�งมมีูลค่าธุรกจิ E-Commerce สูงเป็นอนัดบัหนึ�งของโลก เป็นอีกแรง
สนับสนุนให้ธุรกิจโลจสิตกิสเ์ติบโตอย่างต่อเนื�อง ตามรายงานจากสํานักงานสถิตแิห่งชาติของประเทศจนี ในปี 2561 
ธุรกจิ E-Commerce (Physical goods) มมีลูค่ารวม 7.02 ลา้นลา้นหยวน หรอืประมาณ 32.16 ลา้นลา้นบาท โดยมลูค่า
ตลาดเตบิโตขึ�นรอ้ยละ 25 จากปีก่อนหน้า หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 18 ของมลูค่าธุรกจิคา้ปลกีรวม ดงันั �นผูป้ระกอบการโลจิ
สตกิสท์ี�สามารถจบักลุ่มลูกคา้ที�ประกอบการ E-Commerce ไดก้่อนนั �นจะมขีอ้ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัค่อนขา้งมาก 

จากขอ้มูลตามบทวจิยักรุงศร ีเดอืนสงิหาคม 2562 คาดว่าธุรกจิบรกิารขนส่งสนิคา้ทางถนนในปี 2562-2564 มี
แนวโน้มเติบโตเฉลี�ย 1-2% ต่อปี โดยมปัีจจยัหนุนจากการเติบโตของภาคการผลติ การคา้ และการลงทุนภาครฐัและ
เอกชน รวมถงึปรมิาณผลผลติสนิคา้เกษตรที�มแีนวโน้มปรบัตวัดขีึ�น ทําใหม้คีวามต้องการขนส่งและกระจายสนิคา้เพื�อ
จําหน่ายในประเทศ นอกจากนี� ธุรกิจยงัได้อานิสงส์จากการค้าชายแดนที�ขยายตัวต่อเนื�อง รวมถึงธุรกรรมการค้า
ออนไลน์ซึ�งเป็นที�นิยมขึ�นมาก ทั �งนี� บรกิารขนส่งภายในประเทศและผ่านแดนโดยรถบรรทุกและรถบรรทุกหวัลากของ
บรษิัทฯ มปัีจจยัสนับสนุนการเติบโตที�สําคญั ไดแ้ก่ การเปิดเสรกีารค้าและความร่วมมอืกนัระหว่างภูมิภาคอาเซียน 
อาท ิอนุภูมภิาคลุ่มนํ�าโขง (GMS) และสามเหลี�ยมเศรษฐกิจอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย (IMT-GT) และการรวมกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ความได้เปรยีบด้านทําเลที�ตั �งของไทยที�มพีรมแดนติดกบัหลายประเทศ และมี
การคา้ผ่านแดนกบัอกี 5 ประเทศ อาท ิเวยีดนาม อนิเดยี บงักลาเทศ จนี และสงิคโปร์ ตลอดจนการพฒันาโครงสรา้ง
พื�นฐานดา้นคมนาคมที�เชื�อมต่อกนัทั �งทางถนน (อาท ิทางหลวงเอเชยี 9 สาย ทางหลวงอาเซยีน 23 สาย เสน้ทางตาม
กรอบGMS 3 สาย และทางหลวงเชื�อมไทย-มาเลเซีย 2 เส้นทาง) ด่านพรมแดน (17 แห่ง) และสะพานข้ามแดน 
(สะพานมติรภาพไทย-ลาว, ไทย-เมยีนมาร์ และไทย-กมัพูชาซึ�งเชื�อมบ้านหนองเอี�ยน อําเภออรญัประเทศ จงัหวดั
สระแกว้ กบับา้นสตงึบท อําเภอโอโจรว จงัหวดับนัเตยีเมยีนเจย ประเทศกมัพชูา ซึ�งคาดว่าจะเปิดใชใ้นปี 2565) 

ทั �งนี� ภายใต้สถานการณ์การระบาดของเชื�อไวรสัโคโรน่า 2019 ที�ส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกและนําเขา้ทั �ว
โลก ทาํใหธุ้รกจิโลจสิตกิสเ์ป็นธุรกจิหนึ�งที�ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการแพร่ระบาดในครั �งนี� ทั �งจากสภาวะเศรษฐกจิ
และการคา้ระหว่างประเทศที�ชะลอตวัลง ทําใหม้ปีรมิาณการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศลดลง นอกจากนี� การหยุดทํา
การบนิของสายการบนิหลายสายส่งผลให้ธุรกิจโลจสิติกสท์ี�พึ�งพาการขนส่งทางอากาศได้รบัผลกระทบค่อนขา้งมาก 
อย่างไรกต็าม สายการบนิขนส่งสนิคา้ หรอื Cargo Flight ยงัคงทาํการบนิตามปกต ิเป็นผลใหภ้าคธุรกจิไมห่ยดุชะงกัลง 
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2.4.3 ภาวะการแข่งขนั 

จากโอกาสทางธุรกิจที�กล่าวไปขา้งต้นทําให้จํานวนผู้ประกอบการที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจโลจสิติกสเ์พิ�มขึ�นอย่าง
ต่อเนื�อง ตามขอ้มูลสถติกิารจดทะเบยีนบรษิทัของกรมพฒันาธุรกจิการคา้ สงักดักระทรวงพาณิชย์ จํานวนนิตบิุคคลที�
จดทะเบยีนใหม่ในหมวดการขนส่งและสถานที�เกบ็สนิคา้ในปี 2562 และ 2563 ม ี3,374 ราย และ 1,790 รายตามลําดบั 
ซึ�งแสดงให้เห็นถึงการแข่งขนัที�มากขึ�นในแต่ละปี นอกจากนี� ผลจากการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาต ิ(วช.) และมหาวทิยาลยับูรพาพบว่า ภาพรวมผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสใ์นไทยส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการทอ้งถิ�น
ประมาณร้อยละ 70 ซึ�งส่วนใหญ่จะมขีนาดเล็กที�มทีุนจดทะเบยีนน้อยกว่า 5 ล้านบาท ในขณะที�เป็นผู้ประกอบการ
ต่างชาตริอ้ยละ 30 แต่มทีุนจดทะเบยีนรวมกนัมากกว่าผูป้ระกอบการทอ้งถิ�น รปูแบบการใหบ้รกิารของธุรกจิโลจสิตกิส์
ของประเทศไทย สามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มดงันี� 

1) การขนส่งสนิคา้ (Freight Transportation and Forwarding) ซึ�งครอบคลุมงานทางโลจสิตกิสท์ี�เกี�ยวขอ้ง
กบัการให้บรกิารด้านการขนส่งสนิค้าทั �งภายในและส่งออกนอกประเทศ ในรูปแบบต่างๆ ทั �งทางถนน 
ทางรถไฟ ทางทะเล และทางอากาศ 

2) การจดัเกบ็สนิคา้ ดแูล และบรหิารคลงัสนิคา้และการใหบ้รกิารตดิสลากสนิคา้หรอืบรกิารดา้นบรรจุภณัฑ ์
(Warehousing/ Inventory Management and Packing) รวมทั �งการกระจายสนิคา้ 

3) การให้บริการด้านพิธีการต่างๆ ที�เกี�ยวกับงานโลจิสติกส์ (Non-Asset Based Logistics Services) 
ครอบคลุมงานพธิกีารศุลกากร งานเอกสารต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการนําเขา้หรอืส่งออกสนิคา้ 

4) การใหบ้รกิารงานโลจสิตกิสท์ี�เกี�ยวขอ้งกบัการใหบ้รกิารเสรมิ เช่น ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและงานที�
ปรกึษาดา้นโลจสิตกิส ์(Information and Communication Technology/ Consulting) 

5) การใหบ้รกิารพสัดุและไปรษณียภณัฑ ์(Courier) 

 ผูป้ระกอบการที�ถอืเป็นคู่แขง่ตรงกบับรษิทัฯ คอืบรษิทัที�ประกอบกจิการจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศซึ�ง
จดัอยู่ในกลุ่มที� 1 ซึ�งโดยทั �วไปแล้ว บรษิทัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศยงัสามารถจําแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื 
กลุ่มบรษิทัต่างชาตทิี�มสีํานักงานใหญ่อยู่ต่างประเทศเขา้มาลงทุนเปิดสาขาในประเทศไทยโดยการถอืหุน้ร่วมกบับรษิทั
ทอ้งถิ�น บรษิทัประเภทนี�ส่วนมากจะมขีนาดใหญ่และมขีอ้ไดเ้ปรยีบดา้นเงนิทุนและมเีครอืขา่ยกวา้งขวาง แต่จะมคีวาม
ยดืหยุ่นในการให้บรกิารน้อยกว่าบรษิทัทอ้งถิ�นที�มขีนาดเลก็กว่า ตวัอย่างของบรษิทัในประเภทนี� ไดแ้ก่ DHL Global 
Forwarding (Thailand) Limited, Mol Logistics (Thailand) Co., Ltd., และ Yusen Logistics (Thailand) Co., Ltd. 
เป็นตน้ ผูป้ระกอบการอกีประภทหนึ�งไดแ้ก่ผูป้ระกอบการทอ้งถิ�นซึ�งมลีกัษณะการใหบ้รกิารคลา้ยคลงึกบับรษิทัฯ ซึ�งแต่
ละบรษิัทในกลุ่มนี�จะมคีวามเชี�ยวชาญ และจุดเด่นแตกต่างกนัและอาจมคีวามชํานาญในเส้นทางขนส่งที�แตกต่างกนั  
เช่น บางบรษิทัถนัดการขนส่งทางทะเลแบบไมเ่ตม็ตู ้บางบรษิทัถนัดการขนส่งทางบกโดยรถบรรทุกและรถหวัลาก หรอื 
บางบรษิัทถนัดการขนส่งไปยงัประเทศอเมรกิาและแคนาดา เป็นต้น ตัวอย่างบรษิัทท้องถิ�นที�รบัจดัการขนส่งสนิค้า
ระหว่างประเทศที�จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้แก่ บรษิัท ไวส์ โลจสิติกส์ จํากดั (มหาชน) 
(“WICE”) บรษิทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนชั �นแนล โลจสิตกิส ์จํากดั (มหาชน) (“NCL”) และ บรษิทั โซนิค อนิเตอร์เฟรท 
จาํกดั (มหาชน) (“SONIC”) 

 

2.4.4 ความได้เปรียบทางการแข่งขนั 

1) บรษิัทฯ ได้รบัรางวลัผู้ประกอบการที�มีความเป็นเลิศด้านการบรหิารจดัการโลจิสติกส์ (Excellent Logistics 
Management Award หรือ “ELMA”) จากกระทรวงพาณิชย์  ถึง 2 ครั �ง  ครั �งแรกในปี 2559 ในสาขาผู้
ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Third Party Logistics Services : 3PL)  ครั �งที� 2 ในปี 2562   สาขาผู้
ให้บริการตัวแทนในการจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (International Freight Forwarding) และได้รบั
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รางวลัผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดเีด่น ปี 2562 (Prime Minister’s Award 2019 : PM Award 2019) สาขาธุรกิจ
บรกิารยอดเยี�ยม (Best Service Enterprise Award) นอกจากนี� บรษิัทฯ ยงัได้รบัอนุญาตให้เป็นตวัแทนออก
ของระดบัมาตรฐานเออโีอ (Authorized Economic Operator : AEO) จากกรมศุลกากร ทําให้บรษิทัฯ มคีวาม
น่าเชื�อถอืและทาํใหลู้กคา้สามารถมั �นใจในคุณภาพการใหบ้รกิารที�ไดม้าตรฐานระดบัสงู 

2) บรษิทัฯ มผีลติภณัฑ ์ที�หลากหลายและสามารถให้บรกิารในธุรกจิโลจสิตกิสไ์ดอ้ย่างครบวงจร (End - to - End 
Global Logistics Services) ลูกคา้สามารถขนส่งสนิคา้ไดทุ้กจุดหมายทั �วโลก โดยลูกคา้สามารถตดิต่อบรษิทัฯ 
เพยีงบรษิทัเดยีว  

3) บรษิัทฯ มีเครอืข่ายและพนัธมิตรที�เป็นตัวแทนของบริษัทฯ (Overseas network) กว่า 1,000 แห่ง ใน  190 
ประเทศ ซึ�งนอกจากจะทําใหบ้รษิัทฯ สามารถให้บรกิารได้ครอบคลุมทั �วโลกแล้ว  พนัธมติรในต่างประเทศยงั
ช่วยแนะนําลูกคา้ที�มธีุรกจินําเขา้ส่งออกกบัคู่คา้ในประเทศไทยใหแ้ก่บรษิทัฯ อกีดว้ย 

4) บรษิทัฯ ไดร้บั OTI License (Ocean Transport Intermediary) จาก Federal Maritime Commission of USA ทํา
ใหส้ามารถทําสญัญาการบรกิาร (Service Contract) กบัสายเดนิเรอืในการขนส่งสนิคา้ไปยงัโซนอเมรกิาเหนือได้
ด้วยตัวเอง โดยผู้ที�จะได้รบั OTI License จะต้องมีคุณสมบตัิและต้องได้รบัการอนุมตัิจาก Federal Maritime 
Commission of USA ในขณะที�ผู้ประกอบการที�ไม่มีสัญญากับสายเดินเรือจําเป็นต้องพึ�งพาพันธมิตรใน
ต่างประเทศเพื�อขนส่งสนิค้าไปยงัโซนอเมรกิาเหนือ ในปัจจุบนัมีผู้ประกอบการในประเทศน้อยรายที�มีสญัญา
ดงักล่าว   

5) บรษิทัฯ เป็นสมาชกิสมาคมและสมาพนัธ์ต่างๆ เช่น สมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ (“TIFFA”) 
สมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ทางอากาศแห่งประเทศไทย (“TAFA”) สมาพนัธผ์ูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่าง
ประเทศ (“FIATA”) เป็นต้น และนายเกตตวิทิย์ สทิธสุินทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารของบรษิทัฯ ไดด้ํารง
ตําแหน่ง นายกสมาคม TIFFA มาแล้ว 3 วาระ คือ วาระที� 1 ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2556 – 2558 วาระที� 2 ตั �งแต่ปี  
พ.ศ. 2558 – 2560 และวาระที� 3 ตั �งแต่ปี  พ.ศ. 2560 – 2562 และปัจจุบนัดํารงตําแหน่งนายกกติตมิศกัดิ �ของ
ทางสมาคม TIFFA ซึ�งทําให้บรษิัทฯ มคีวามน่าเชื�อถือและไดร้บัความไวว้างใจจากทั �งลูกค้าและพนัธมติรทาง
การค้าของบริษัทฯ ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการช่วยผลกัดนัการเติบโตของธุรกิจรบัจดัการขนส่งสนิค้า
ระหว่างประเทศของประเทศไทยอกีดว้ย 

6) บรษิทัฯ เป็นสมาชกิสมาคมขนส่งสนิคา้ทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association 
หรอื “IATA”) ทาํใหม้ ีDirect Stock Air Way Bill จากสายการบนิที�หลากหลาย และไดร้าคาตน้ทุนค่าระวางทาง
อากาศที�ด ีและยงัทําให้ได้รบัการยอมรบัจากทั �งลูกค้า Agent/Network และสายการบิน เนื�องจาก บรษิัทที�มี
ความเชี�ยวชาญในการขนส่งสนิคา้ทางอากาศเท่านั �น จงึจะสามารถสมคัรเป็น IATA Member ได ้

7) บริษัทฯ มีการให้บริการที�ได้มาตรฐาน โดยได้นําระบบ ISO 9001 : 2015 มาใช้ในการบรหิารและควบคุม
คุณภาพการปฏบิตังิาน  บรษิทัฯ ไม่พบขอ้บกพร่องใดๆ ทั �งในระดบั Major/Minor Non-Compliance มาตลอด
ระยะเวลา 16 ปี นอกจากนั �นจากสถติกิารรบัขอ้รอ้งเรยีนของลูกคา้ถงึความผดิพลาดของบรษิทัฯ (Customers’ 
complaint) ระหว่างปี 2555 ถงึปี 2563 เมื�อเทยีบกบัจาํนวนงานที�ใหบ้รกิารทั �งหมดของทางบรษิทัฯ นั �น อยู่ใน
ระดบัตํ�ากว่า 1%  

8) บรษิทัฯ มนีโยบายจดัทําประกนัภยัคุม้ครองความรบัผดิของผูป้ระกอบการขนส่งต่อเนื�อง (Liability Insurance) 
กบับรษิทัประกนัภยัชั �นนําของประเทศ เพื�อใหลู้กคา้สามารถเชื�อมั �นไดว้่าสนิคา้จะไดร้บัความคุม้ครองตามความ
รบัผดิตามกฎหมายและความรบัผดิตามใบตราส่งสนิคา้ (Bill of Lading) ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ ต่อ
ความสญูเสยี ความเสยีหายทางกายภาพของสนิคา้ของลูกคา้ที�มาใชบ้รกิารกบัทางบรษิทัฯ 



                  บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 

  32 

9) จากแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ E-Commerce ที�กล่าวมาแล้ว บรษิัทฯ มฐีานลูกค้าที�ประกอบการในธุรกิจ
ดงักล่าวทั �งภายในและต่างประเทศ ปัจจยันี�ทําให้บรษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัและมส่ีวนสําคญัต่อการ
เพิ�มยอดขายของบรษิทัฯ ในระยะยาว 

10) บรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการทางธุรกิจแบบมืออาชีพและทนัสมยั โดยได้นําหลกัการในการบรหิารองค์กรใน
เชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) เช่น การนําการบรหิารจดัการเรื�องการตลาดและการขาย (Marketing & 
Sales Management) มาประยุกตใ์ชใ้นองคก์ร   มกีารจดัทาํ Business Plan ประจาํปีเพื�อกําหนดเป้าหมายของ
ทุกๆ แผนกและขององค์รวมของบรษิทัฯ นํา Balanced Score Cards และ KPI มาใชใ้นการกําหนดเป้าหมาย
และการวดัผลของแผนงานประจําปี นอกจากนี� บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการบรหิารธุรกิจโดยเน้นการมอบ
อํานาจและการกระจายอํานาจ (Empowerment & Delegation) ให้ผู้บริหารทุกระดับของบริษัทฯ สามารถ
บรหิารจดัการและดแูลงานที�อยู่ภายใตค้วามรบัผดิชอบของตนเองไดอ้ย่างเตม็ที� 

11) บรษิัทฯ มทีมีผูบ้รหิารที�มปีระสบการณ์ในสายผูใ้ห้บรกิารโลจสิติกส์มาอย่างยาวนานและมทีมีขายที�แขง็แกร่ง
มากกว่า 40 คน   

12) บรษิัทฯ มีโครงการ Customer Focused Strategic Campaign หรือการให้ความสําคญักับการบรหิารเชิงกล
ยุทธ ์โดยมุ่งเน้นการใหค้วามสาํคญักบัความต้องการของลูกคา้ และใหค้วามสําคญักบัการนําเสนอบรกิารใหม่ๆ 
เพี�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื�อง (Services/Tradelane Development) รวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์ที�ดีกับลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื� อง (Customer & Partner Relationship 
Management)  

 
2.5 การจดัหาบริการ 

2.5.1 การจดัซื�อจดัจ้าง 

การให้บรกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรที�ครอบคลุมทั �วโลกนั �น มตี้นทุนหลกัคอืการจดัซื�อจดัจา้งการบรกิารของ
พนัธมติรทางธุรกจิ (Strategic Partner) ซึ�งมคีวามชํานาญในแต่ละส่วนงานของสายโลจสิตกิสท์ี�แตกต่างกนั การจดัซื�อ
ของบรษิทัฯ อาจแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงันี� 

 
· การจดัซื�อระวางเรือ/สายการบิน และ การจดัหา Master-loader 

ค่าระวางเรอืและสายการบนิถอืเป็นตน้ทุนหลกัในการรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ดงันั �น การบรหิารค่าระวาง
ที�ดีจึงเป็นอีกหนึ�งปัจจยัสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากการที�บริษัทฯ ได้รบั OTI License จาก Federal 
Maritime Commission หรือ “FMC” ตามที�ได้กล่าวไปแล้วนั �น ทําให้บริษัทฯ สามารถทําสัญญาบริการ (Service 
Contract) กบัสายเดนิเรอืในเสน้ทางการเดนิเรอืไปยงัโซนอเมรกิาเหนือ เพื�อใหไ้ดอ้ตัราค่าระวางที�ดแีละสามารถแข่งขนั
กบัตลาดได ้โดยค่าระวางในสญัญาสามารถปรบัเปลี�ยนไดต้ามแนมโน้มค่าระวางตลาด ณ ขณะนั �น โดยที�ในสญัญาจะระบุ
ค่าระวางและการจดัซื�อระวางขั �นตํ�า (Minimum Quantity Commitment หรอื “MQC”) ที�บริษัทฯ ต้องใช้จัดซื�อภายใน
ระยะเวลาที�กําหนดในสญัญา ดงันั �น ผูป้ระกอบการที�ไดท้าํสญัญาบรกิารจงึมขีอ้ไดเ้ปรยีบในดา้นการจดัซื�อระวางเรอื 

สาํหรบัการจดัซื�อระวางเรอืในเสน้ทางอื�นแบบ FCL และการจองพื�นที�ของสายการบนิ บรษิทัฯ จะจดัซื�อระวางก็
ต่อเมื�อลูกคา้ได้ตอบรบัใบเสนอราคาของบรษิัทฯ แล้ว อย่างไรกด็ ีสําหรบัลูกคา้ประจําที�ใช้บรกิารบรษิัทฯ สมํ�าเสมอ 
บรษิทัฯ อาจทําการจองระวางล่วงหน้าให้ก่อนเพื�อความสะดวกรวดเรว็และใหม้ั �นใจไดว้่าสนิคา้ของลูกคา้จะไดร้บัการ
ขนส่งตามตารางและสายเดนิเรอืที�ต้องการ สําหรบัการขนส่งแบบ LCL บรษิัทฯ จะจองซื�อระวางเรอืล่วงหน้าและนํา
พื�นที�ในตูม้าจดัสรรเพื�อเสนอขายลูกคา้  
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บรษิทัฯ จดัทาํ Approved Supplier List หรอื “ASL” ซึ�งเป็นฐานขอ้มลูรายชื�อ Supplier ที�หน่วยงานกลางที�ดแูล
ราคาและมาตรฐานในการใหบ้รกิารไดท้าํการประเมนิคุณภาพของแต่ละ Supplier และทมีงานขายจะเลอืกใช ้Supplier 
ไดจ้ากฐานขอ้มลูดงักล่าว  

 
· การจดัซื�อบริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าแบบครบวงจร (Integrated 

Logistics Services) 

การจดัซื�อในส่วนนี�เป็นบรกิารสนับสนุนการให้บรกิารโลจสิติกส์และการขนส่งสนิคา้ของบรษิัทฯ ให้ครบวงจร
มากยิ�งขึ�น ได้แก่ การจดัซื�อจากผู้ให้บรกิารดําเนินพิธีการศุลกากร (Customs Clearance) ผู้ให้บรกิารบรรจุหีบห่อ 
(Packing & Crating) ผู้ให้บรกิารขนส่งด้วยรถบรรทุกทั �งในประเทศและผ่านแดน บรษิัทประกนัภัย และผู้ให้บรกิาร
ขนส่งพสัดุภณัฑ ์เป็นตน้  

 
· การจดัซื�อบริการจากตวัแทนต่างประเทศ (Overseas Agent) 

การทําธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรที�ครอบคลุมทั �วโลก จําเป็นต้องมีพันธมิตรที�เป็นตัวแทน
ต่างประเทศ (Overseas Agent) ในการช่วยประสานงานรบัของสําหรบัสนิค้าส่งออก และส่งของสําหรบัสนิค้าขาเขา้ 
โดยทั �วไป บรษิทัฯ จะมตีวัแทนหลกั หรอื Main agent ประจาํอยู่ประเทศละ 2-3 ราย หรอืมากกว่านั �น สําหรบัประเทศ
ที�มขีนาดใหญ่ เช่น ประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศจนี และ ประเทศอนิเดยี เป็นตน้ โดยพจิารณาจากความสามารถและ
ความเชี�ยวชาญในการให้บรกิารและปริมาณของธุรกิจที�มีลกัษณะตอบแทนให้แก่บรษิัทฯ (Reciprocal Business) 
บรษิทัฯ มกีารจดัทาํรายชื�อตวัแทนต่างประเทศและไดม้กีารแบ่งระดบัคุณภาพการบรกิารของแต่ละตวัแทนไวส้าํหรบัให้
ทมีงานขายไดเ้ลอืกใช ้ทั �งนี� รายชื�อตวัแทนต่างประเทศ (Overseas Agent) ดงักล่าว ส่วนใหญ่มาจากการแนะนําของ
สมาชิกเครอืข่ายระดบันานาชาติ (International Freight Forwarding Network) เช่น WCA Inter Global, FPS, หรือ 
GOAL เป็นตน้ ซึ�งเครอืข่ายเหล่านี�จะมรีะบบการคดัเลอืกสมาชกิของเครอืขา่ยที�มคีวามเป็นมอือาชพี มคีวามน่าเชื�อถอื 
และมีความมั �นคงทางการเงนิมาเป็นสมาชกิ ทําให้บรษิัทฯ สามารถมีตวัแทนต่างประเทศที�มปีระสทิธภิาพและไม่มี
ความเสี�ยงจากปัญหาของการบริการที�ไม่ได้มาตรฐาน หรือความเสี�ยงด้านการไม่ได้รบัชําระเงินจากทางตัวแทน
ต่างประเทศ 

2.5.2 ขั �นตอนการดาํเนินงานให้บริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความหมายของเอกสารและสถานที�ที�เกี�ยวขอ้งในการบรกิารสนับสนุนการใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์ละการขนส่งสนิคา้
แบบครบวงจร 

1. Bill of Lading หรอื “B/L”   หมายถงึ  ใบตราส่งสนิคา้ทางทะเล 
2. House B/L   หมายถงึ ใบตราส่งสนิคา้ทางทะเลที�ออกโดยบรษิทัฯ 
3. Master B/L  หมายถงึ  ใบตราส่งสนิคา้ทางทะเลที�ออกโดยสายเดนิเรอื 
4. Airway Bill หรอื “AWB”   หมายถงึ ใบตราส่งสนิคา้ทางอากาศ 
5. Delivery Order หรอื “D/O”  หมายถงึ ใบสั �งปล่อยสนิคา้ 
6. Container Yard หรอื “CY”  หมายถงึ  ลานพกัตูค้อนเทนเนอร ์
7. Container Freight Station หรอื “CFS”  หมายถงึ โรงพกัสนิคา้ 
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· การให้บริการโลจิสติกสแ์บบครบวงจรขาออก 
  

การบรรจุสนิคา้ 
 

กรณีขนส่งทางทะเลแบบเตม็ตู ้(FCL)  

ลูกคา้หรอืผูป้ระกอบการรถบรรทุกจะ
นําตูจ้าก CY ที�สายเดนิเรอืกําหนด ไป

ยงัโรงงานลูกคา้เพื�อบรรจุที�โรงงาน 
หรอืสามารถนําสนิคา้มาบรรจุที� CFS 

ของสายเรอืก่อนนําตูม้าท่าเรอืและผ่าน
พธิกีารศุลกากร จากนั �นตูจ้ะถูก

เคลื�อนยา้ยไปยงัลานพกัตูเ้พื�อรอการ

กรณีขนส่งทางทะเลแบบไม่เตม็ตู ้
(LCL)  

ลูกคา้หรอืผูป้ระกอบการรถบรรทุก จะ
นําสนิคา้มาบรรจุที� CFS ของบรษิทัฯ 
และดําเนินพธิกีารศุลกากร หลงัจาก
สนิคา้ถูกบรรจุครบตามแผนงาน ตูจ้ะ
ถูกเคลื�อนยา้ยไปยงัลานพกัตูเ้พื�อรอ

การบรรทุกลงเรอื 

กรณีขนส่งทางอากาศ  

ลูกคา้หรอืผูป้ระกอบการรถบรรทุกจะ
นําสนิคา้มาบรรจุที�โรงเกบ็สนิคา้ของ
สายการบนิ ทมีงานของบรษิทัฯ ที�ท่า
อากาศยานจะคอยประสานงานในการ

ดําเนินพธิกีารศุลกากรและบรรทุก
สนิคา้ขึ�นเครื�อง 

 

กรณีขนส่งทางทะเล 

หลงัจากเรอืออก บรษิทัฯ จะชําระค่าขนส่งกบั
สายเดนิเรอืเพื�อแลก Original B/L จากสาย

เดนิเรอืและนําส่งตอ่ใหต้วัแทนปลายทางพรอ้ม
ออก Invoice ใหลู้กคา้ 

กรณีขนส่งทางอากาศ 

บรษิทัฯ จะเป็นผูอ้อก AWB หลงัจาก
นั �นจะนําเอกสารตวัจรงิมอบใหส้ายการ
บนิ และฉบบัสาํเนาส่งใหลู้กคา้พรอ้ม

ออก Invoice  

การรบัสนิคา้ 
 

กรณีผูนํ้าเขา้เป็นผูร้บัสนิคา้ดว้ยตนเอง 

ผูนํ้าเขา้ที�ปลายทางจะนํา House B/L มารบั D/O กบั
ตวัแทนต่างประเทศ หรอืนํา AWB ไปแลก D/O กบัสาย

การบนิ จากนั �นผูนํ้าเขา้จะนํา D/O ไปดําเนินพธิกีาร
ศุลกากรเพื�อออกของที�ปลายทางดว้ยตนเอง 

กรณีตวัแทนต่างประเทศเป็นผูร้บัสนิคา้และจดัส่งใหแ้ก่
ผูนํ้าเขา้ปลายทาง 

ผูนํ้าเขา้ที�จะนํา House B/L หรอื AWB มาใหก้บัตวัแทน
ต่างประเทศ จากนั �นตวัแทนจะนําเอกสารที�เกี�ยวขอ้งไป
รบัของและดําเนินพธิกีารศุลกากร ตลอดจนจดัหาบรกิาร

อื�นๆ จนกระทั �งสนิคา้ถงึมอืผูร้บัที�ปลายทาง 

ส่งเอกสารยนืยนัรายละเอยีดการจอง 
หลงัจากลูกคา้ยนืยนัแลว้บรษิทัฯ ส่งรา่ง B/L สาํหรบัการขนส่ง
ทางทะเล หรอื AWB สาํหรบัการขนสง่ทางอากาศ ใหลู้กคา้เชค็

ความถูกตอ้งอกีครั �งก่อนบรรจุ 
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· การให้บริการโลจิสติกสแ์บบครบวงจรขาเข้า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เสนอการใหบ้รกิารตามความตอ้งการของลูกคา้โดยศกึษาขอ้มลูลูกคา้ 
พรอ้มเสนอรปูแบบการจดัส่งและเสน้ทางตามความเหมาะสม  

 

วางแผนการส่งสนิคา้ใหลู้กคา้ตามความเหมาะสม  
พรอ้มอา้งองิราคาตน้ทุนจากโปรแกรม Rate Center หรอื

สอบถามจากตวัแทนต่างประเทศ 
ง 

ออกใบเสนอราคาใหลู้กคา้พจิารณา 

ลูกคา้ตอบรบั 

ลูกคา้ตอ้งการแกไ้ข
ใบเสนอราคาราคา 

หากเป็นลูกคา้ใหม่ตอ้งจดัทําแบบฟอรม์ที �กําหนด  
เพื �อเปิดบญัช ีพรอ้มสอบทานสถานะการเงนิของลูกคา้ 

จดัซื�อบรกิาร 
 

ตดิต่อและประสานงานกบัตวัแทนต่างประเทศใหต้ดิตอ่ผู้
ส่งออกเพื�อเตรยีมสนิคา้ และทําการจดัซื�อระวางเรอืหรอื

เครื�องบนิหรอืบรกิารอื�นๆ ที�เกดิขึ�น ณ ตน้ทาง 

ว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารอื�นๆ ในสายการขนส่งที�เกดิขึ�นที�
ปลายทางในประเทศไทย (ILS) 

ตดิต่อประสานงานในช่วงก่อนบรรทุกลงเรอื/เครื�องบนิ จนกระทั �งไดร้บัการ
ยนืยนัจากตวัแทนต่างประเทศว่าสนิคา้ถูกบรรจุเรยีบรอ้ยแลว้ 

 

หลงัจากสนิคา้ออกจากประเทศตน้ทาง บรษิทัฯ จะตดิตามเอกสารที�เกี�ยวขอ้งจากตวัแทนต่างประเทศ เพื�อ
ตดิต่อกบัลูกคา้ในการสาํแดงชื�อผูนํ้าเขา้และรายละเอยีดของสนิคา้แก่สายเรอืหรอืสายการบนิกอ่นวนัที�

สนิคา้จะถงึ รวมทั �งตดิตามสถานะสนิคา้เพื�อแจง้ใหลู้กคา้ทราบ 

ส่งเอกสารยนืยนัรายละเอยีดการจอง 
หลงัจากลูกคา้ยนืยนัแลว้ ตวัแทนต่างประเทศจะออกร่างใบ B/L 
สาํหรบัการขนส่งทางเรอื หรอื AWB สาํหรบัการขนส่งสนิคา้ทาง

อากาศ  
 

ต่อ 
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2.5.3 การเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมและเครือข่ายทั �งในและต่างประเทศ 

· สมาชิกสมาคม 

การเป็นสมาชกิสมาคมอาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื สมาคมในประเทศ และ สมาคมระดบันานาชาต ิลกัษณะ
ของสทิธปิระโยชน์ที�บรษิทัฯ ไดร้บัจะเป็นในรูปแบบของขอ้มลูขา่วสารที�เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิและการสรา้ง
ความสมัพนัธ์ทั �งในส่วนภาคเอกชนดว้ยกนัหรอืกบัภาครฐัทั �งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ไดร้บัขอ้มูลข่าวสารทาง
การคา้จากทางสมาคม ไดร้บัการคุม้ครองสทิธปิระโยชน์ตลอดจนนําเสนอและตดิตามการแก้ปัญหาที�เป็นอุปสรรคต่อ
การดําเนินธุรกจิของสมาชกิโดยรวม การเพิ�มโอกาสในการพบปะผูป้ระกอบการหรอืคู่คา้จากการประชุมสมัมนา ไดร้บั
โอกาสในการโฆษณาบรษิัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สื�อสิ�งพมิพ ์หรอืหน้าเวบ็ไซต์ และยงัไดร้บัโอกาสในการอบรม
องค์ความรู้เกี�ยวกับธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ซึ�งจัดโดยสมาคมเหล่านี� เป็นต้น นอกจากนี� การเป็นสมาชิกระดับ
นานาชาต ิเช่น FIATA และ IATA นั �น จะทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากทั �งพนัธมติรทางธุรกจิและหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้ง เนื�องจากทั �ง 2 สมาคมเป็นสมาคมระดบัโลกที�ไดร้บัการยอมรบัจากหน่วยงานรฐัและเอกชนทั �วโลก  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ เป็นสมาชกิสมาคมต่างๆ ดงันี� 

ลาํดบั รายชื�อสมาคม สญัลกัษณ์ ประเภท วนัที�เข้าร่วม 
สมาคมในประเทศ 
1. สมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ 

(Thai International Freight Forwarders 
Association หรอื “TIFFA”) 
 

 

สามญั 17 มกราคม 2554 

2. สมาคมตวัแทนขนส่งสนิคา้ทางอากาศไทย 
(Thai Airfreight Forwarders Association 
หรอื “TAFA”)  

สามญั 28 ธนัวาคม 2553 

3. สมาคมชปิปิ�งแห่งประเทศไทย 
(The Customs Broker and Transportation 
Association หรอื “CTAT”) 

 
สามญั 

 
31 มนีาคม 2560 

การรบัสนิคา้ 

กรณีลูกคา้เป็นผูร้บัสนิคา้ดว้ยตนเอง 

ผูนํ้าเขา้จะนํา House B/L ที�ไดร้บัจากผูส้่งออก มาแลก 
D/O กบับรษิทัฯ เพื�อนําไปรบัของและดําเนินพธิกีาร

ศุลกากรดว้ยตนเองต่อไป 

กรณีบรษิทัฯ เป็นผูร้บัสนิคา้ 

ผูนํ้าเขา้จะนํา House B/L มาใหบ้รษิทัฯ เพื�อจดัทํา
เอกสารในการดําเนินพธิกีารศุลกากร ตลอดจนจดัหา

บรกิารอื�นๆ จนกระทั �งสนิคา้ถงึมอืลูกคา้ 

เมื�อสนิคา้มาถงึ บรษิทัฯ จะนําเอกสารที�ไดร้บัจากตวัแทน
ต่างประเทศเพื�อไปรบั D/O กบัสายเรอืหรอืสายการบนิ 
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ลาํดบั รายชื�อสมาคม สญัลกัษณ์ ประเภท วนัที�เข้าร่วม 
4. หอการคา้ไทย 

(The Thai Chamber of Commerce) 
 

 

สามญั 19 ตุลาคม 2553 

5. สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย  
(สภาธุรกจิไทย-จนี)  
(Thailand - China Business Council หรอื 
“TCBC”) 

 

สามญั 9 ธนัวาคม 2553 

6. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
(The Federation of Thai Industries หรอื 
“F.T.I.”) 
  

สมทบ 15 ธนัวาคม 2553 

สมาคมระดบันานาชาต ิ
7. สมาพนัธผ์ูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหวา่ง

ประเทศ 
(International Federation of Freight 
Forwarders Association หรอื “FIATA”)  

Individual 
Member 

4 เมษายน 2554 

8. สมาคมขนส่งสนิคา้ทางอากาศระหว่างประเทศ
(The International Air Transport 
Association หรอื “IATA”) 

 Cargo Agent 1 พฤศจกิายน 2553 

 
อนึ�ง การเขา้ร่วมเป็นสมาชกิสมาคมต่างๆ ขา้งตน้ โดยทั �วไปสมาคมต่างๆ จะมกีารเรยีกเกบ็ค่าสมาชกิหรอืค่า

บํารุงสมาคมเป็นรายปี    

· สมาชิกเครือข่าย Freight Forwarder ระดบันานาชาติ (International Freight Forwarding Network) 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่าย Freight Forwarder ระดับนานาชาติ (International Freight 
Frowarding Network) เช่น เครอืข่ายWCA Inter Global, Famous Pacific Shipping Group (“FPS”), Global Ocean 
Agency Lines (“GOAL”) หรือ Worldwide Project Consortium (“WWPC”) เป็นต้น เครือข่ายเหล่านี�ก่อตั �งขึ�นเพื�อ
จุดประสงคใ์นการสรา้งเครอืข่ายพนัธมติรที�ประกอบธุรกจิรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ เพื�อใหผู้ป้ระกอบการ
สามารถขยายขอบเขตการให้บรกิารในต่างประเทศให้ครอบคลุมมากยิ�งขึ�น และช่วยส่งเสรมิธุรกิจซึ�งกันและกันกับ
พันธมิตรทางธุรกิจในต่างประเทศ เครือข่ายเหล่านี�จะมีจํานวนสมาชิกมาก เช่น เครือข่าย WCA Inter Global ใน
ปัจจุบนัมจีาํนวนสมาชกิทั �งสิ�น 7,430 ราย ซึ�งกระจายอยูใ่นประเทศต่างๆ 190 ประเทศ  

  

2.6 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

-ไม่ม ี- 

 
2.7 สิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

-ไม่ม ี- 
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2.8 งานที�ยงัไม่ส่งมอบ 

-ไม่ม ี- 

 
3.  ปัจจยัความเสี�ยง 
 

ปัจจยัความเสี�ยงที�สาํคญัที�อาจมผีลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืผลตอบแทนจากการลงทุนของผูล้งทุน และ
แนวทางในการลดผลกระทบ หรอืแนวทางป้องกนัความเสี�ยงสามารถสรุปได ้ดงันี� 
 
3.1 ความเสี�ยงจากการประกอบธรุกิจ 

3.1.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของค่าระวาง 

ต้นทุนค่าระวางเรอืถอืเป็นต้นทุนหลกัของธุรกจิให้บรกิารโลจสิติกส์แบบครบวงจร โดยในปี 2561 ถงึปี 2562 
และปี 2563 ต้นทุนค่าระวางเรอืคดิเป็นสดัส่วนเท่ากบั รอ้ยละ 53.50 รอ้ยละ 48.61 และรอ้ยละ 50.54 ของรายไดจ้าก
บรกิารรบัจดัการขนส่งทางทะเล ดงันั �นความผนัผวนของค่าระวางอาจส่งผลกระทบกบัรายไดข้องบรษิัทฯ ไดอ้ย่างมี
นัยสาํคญั  โดยทั �วไปค่าระวางจะเปลี�ยนแปลงตามอุปสงคแ์ละอุปทานการขนส่งสนิคา้ระหวา่งประเทศ จงึอาจกล่าวไดว้่า
ภาวะเศรษฐกจิและการคา้ของโลกมผีลต่อค่าระวาง โดยที�สายการเดนิเรอืส่วนใหญ่จะใช้ค่าดชันีบอลตคิ (“Baltic Dry 
Index” หรอื “BDI”) และ Shanghai Containerized Freight Index หรอื SCFI  ที�สะทอ้นใหเ้หน็ถงึอตัราค่าขนส่งสนิคา้
ทางทะเลดว้ยตูค้อนเทนเนอรจ์ากเซี�ยงไฮ ้ประเทศจนี ไปยงัท่าเรอืหลกั ในทวปีต่างๆ ทั �วโลก 

แต่เนื�องจากผลประกอบการของบรษิทัฯ จะขึ�นอยู่กบัการบรหิารจดัการกําไรขั �นตน้ ซึ�งไดจ้ากค่าบรกิารและส่วน
ต่างของค่าระวาง ดงันั �นความผนัผวนของค่าระวางจงึไม่มผีลกระทบโดยตรงกบัผลประกอบการของบรษิทัฯ นอกจากนี�
บรษิทัฯ ยงัไดม้แีนวทางในการกําหนดราคาขายแบบ Cost Plus Margin เพื�อป้องกนัปัญหาจากการผนัผวนของราคา
ค่าระวางซึ�งเป็นตน้ทุนหลกัของบรษิทัดงักล่าว 

3.1.2 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Disruption) เช่น การใช ้IT Platform ทางธุรกจิ และ
การเขา้มาของ New Player ที�เป็น Tech Company 

การเปลี�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกจิ สงัคม ธุรกจิ และววิฒันาการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ ที�เกดิขึ�น เป็น
สิ�งที�ทุกภาคส่วนตอ้งพจิารณาอย่างเขา้ใจ และหลกีเลี�ยงไม่ไดท้ี�จะตอ้งมกีารปรบัรปูแบบการดาํเนินธุรกจิรวมถงึกลยุทธ์
ต่างๆ เพื�อให้องค์กรสามารถอยู่รอดและแข่งขนัได้ในยุค Digital Disruption ดงันั �น ความสําคญัเรื�องการบรหิารการ
เปลี�ยนแปลง (Change Management) ตั �งแต่การปรบัรปูแบบองคก์รระดบักลยุทธ ์จนถงึระดบักระบวนการดาํเนินงาน 

อย่างไรก็ด ีบรษิัทฯ จงึต้องหาบุคลากรที�มทีกัษะเหมาะสมมาเติมเต็มรวมถึงการใหค้วามรูท้างด้านดจิทิลัและ
เทคโนโลยแีก่บุคลากรที�มอียูใ่นองคก์รใหส้ามารถนํามาปรบัใชก้บัธุรกจิได ้

3.1.3 ความเสี�ยงจากความสามารถในการแขง่ขนัในเวทกีารคา้โลกของสนิคา้ที�ผลติในประเทศไทย 

สาํหรบัประเทศไทยถงึแมจ้ะมกีลุ่มสนิคา้ที�ไดร้บัผลกระทบจากการตอบโตจ้นีโดยสหรฐัอเมรกิา แต่กถ็อืว่าเป็น
สนิคา้ที�ไม่ไดเ้ป็นกลุ่มสาํคญัหรอืมขีนาดใหญ่เมื�อเทยีบกบัมลูค่าและประเภทสนิคา้ส่งออกของไทย  

“ยุทธศาสตรโ์ลจสิตกิส”์ เป็นกลไกสาํคญัในการขบัเคลื�อนเศรษฐกจิของประเทศไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการคา้
และบรกิารในภมูภิาคอาเซยีน ตามแผนการพฒันาระบบโลจสิตกิสข์องประเทศไทย ฉบบัที� 3 (ปี พ.ศ. 2560 – 2564) 
โดยเฉพาะยุทธศาสตรท์ี� 1 การพฒันาเพิ�มมลูค่าระบบโซ่อุปทาน ที�เน้นพฒันา ยกระดบัมาตรฐานระบบการบรหิาร
จดัการโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทานใหไ้ดม้าตรฐานสากล   
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ที�ผ่านมา แมว้่าบรษิทัฯ  จะไดร้บัผลกระทบจาก Trade War ระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัประเทศจนีไม่มากนัก แต่
การแขง่ขนัในเวทกีารคา้โลกกส่็งผลกระทบเช่นกนั ดงันั �น บรษิทัฯ จงึตอ้งตดิตามภาวะเศรษฐกจิโลกอย่างใกลช้ดิ มกีาร
ปรบักลยุทธท์างธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และพรอ้มรบัมอืกบัการเปลี�ยนแปลงที�
อาจเกดิขึ�น เพื�อที�จะลดความเสี�ยงจากสภาวะการแขง่ขนัทางธุรกจิ  นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัไดม้กีลยุทธใ์นการพฒันา
บรกิารของบรษิทัเพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ การรกัษากลุ่มลูกคา้เดมิ และหาลูกคา้ใหม่ๆ ที�มธีุรกจิ
ครอบคลุมธุรกจิที�ทาํกําไรสงูสุดใหบ้รษิทั นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัพยายามหาช่องทางในการทาํธุรกจิใหม่ๆ ซึ�งจะเป็น
การช่วยลดความเสี�ยงของธุรกจิจากการแขง่ขนัดงักล่าว 

3.1.4 ความเสี�ยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 

เนื�องจากบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ มทีั �งรายรบัและรายจ่ายในสกุล
เงนิต่างประเทศเป็นปกต ิรวมทั �งบรษิทัฯ ยงัมบีรษิทัย่อยที�ประกอบธุรกจิในต่างประเทศดว้ย ดงันั �น จงึอาจไดร้บัความ
เสี�ยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ โดยสกุลเงนิต่างประเทศหลกัที�เกี�ยวขอ้งในการ
ดาํเนินงานของบรษิทั คอื สกุลเงนิดอลลารส์หรฐั ซึ�งมสีดัส่วนประมาณกว่ารอ้ยละ 90 ของสกุลเงนิต่างประเทศทั �งหมด 

บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัอตัราแลกเปลี�ยนตามนโยบายและแนวทางบรหิารความเสี�ยง
ของบรษิทัฯ โดยวธิ ีNet Settlement, Matching และ Forward Contract & Option Contract รวมคดิเป็น 89% ของ
จาํนวนเงนิ USD ทั �งหมดที�ไดร้บัชาํระและจ่ายในปี 2563 

3.1.5 ความเสี�ยงจากความรบัผดิชอบในความเสยีหายที�อาจเกดิขึ�นระหว่างการขนส่ง 

เพื�อเป็นการลดความเสี�ยงอนัอาจเกดิขึ�นจากความสูญเสยี และ/หรอืความเสยีหายของสนิคา้จากการใหบ้รกิาร
รบัจดัการขนส่งสนิคา้ของบรษิัทฯ  บรษิัทฯ มนีโยบายให้ลูกค้าซื�อ และจดัทํา Cargo Insurance  หรอืเสนอราคาเป็น 
Packages ที�รวม Cargo Insurance   และมกีารประเมนิคุณภาพการใหบ้รกิารของคู่คา้ (Supplier) ทุก � เดอืน เพื�อให้
ไดม้าตรฐานตามที�กําหนด และนํา Case Study ต่างๆ ที�เกดิขึ�นในปี �563 มาฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัพนักงาน เพื�อให้
พนักงานมีความเข้าใจมากขึ�น รวมถึงหารือร่วมกับ Supplier เพื�อหาแนวทางร่วมกัน เพื�อป้องกันการเกิดปัญหา 
นอกจากนี� บริษัทฯ ได้จดัทําประกันภัยความรบัผิดกับบริษัทประกันภัย (Liability Insurance)  เพื�อประกันความ
รบัผดิชอบจากความเสยีหายที�อาจเกดิขึ�นระหว่างการขนส่ง ซึ�งบรษิทัประกนัภยั จะเป็นผูร้บัผดิชอบความเสยีหายตาม
เงื�อนไขและวงเงนิที�กําหนด  และในปี �564 บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจาและผลกัดนัให้บรษิัทประกนัภยั ให้ความ
คุม้ครองครอบคลุม Direct B/L ดว้ย 

 

3.2 ความเสี�ยงด้านการบริหารจดัการ 

3.2.1 ความเสี�ยงจากการบรหิารงานที�พึ�งพงิผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ใหญ ่

บรษิัทฯ มคีวามเสี�ยงจากการพึ�งพงิผูบ้รหิารและผู้ถอืหุน้รายใหญ่ เนื�องจากนายเกตตวิทิย์ สทิธสุินทรวงศ์ ซึ�ง
เป็นหนึ�งในผูร้่วมผูก้่อตั �งบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ดาํรงตําแหน่งรองประธานคณะกรรมการ ประธานคณะผูบ้รหิาร 
และประธานเจา้หน้าที�บรหิาร เป็นผู้ที�มปีระสบการณ์ในการทําธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่าง
ประเทศมานานกว่า 31 ปี นับตั �งแต่เริ�มทํางาน และมีบทบาทสําคญัในการบรหิารงานจนบริษัทฯ มีชื�อเสียงเป็นที�
ยอมรบัในอุตสาหกรรม รวมถงึมบีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายและกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ  ทาํใหม้ผีลการ
ดําเนินงานที�ดอีย่างต่อเนื�อง ดงันั �นหากบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย สูญเสยีผู้บรหิารดงักล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได ้ 

อย่างไรกด็ ีบรษิัทฯ ไดม้นีโยบายอย่างต่อเนื�องที�จะส่งเสรมิ และพฒันาบุคลากรในแต่ละระดบัชั �นให้มคีวามรู ้
ความชํานาญ และความสามารถในการปฏ ิบตัิงานเพิ�มขึ�นอย่างสมํ�าเสมอ รวมถึงพฒันาบุคลากรระดบัผู้บรหิารซึ�ง
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มุ่งเน้นเรื�องการพฒันาดา้นการบรหิารจดัการ ภาวะความเป็นผูนํ้า และวสิยัทศัน์ในการเป็นผูนํ้าขององคก์ร เพื�อเป็นการ
กระจายอํานาจการบรหิารจดัการให้กบัผู้บรหิารในระดบัรองลงมา รวมถึงจดัตั �งคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะทํางานบรหิารความเสี�ยง และคณะผูบ้รหิาร เขา้มามี
ส่วนร่วมในการบรหิารจดัการบรษิัทฯ และตดัสนิใจเรื�องต่างๆ ตามอํานาจหน้าที�ที�ได้กําหนดไว้ เพื�อเป็นการลดการ
พึ�งพงิผูบ้รหิารรายดงักล่าว 
 

4.  ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ  
 
4.1  ทรพัยสิ์นถาวรของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 รายการทรพัยสิ์นถาวรสุทธิตามงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

รายการ 
ลกัษณะ

กรรมสิทธิ�  ภาระผกูพนั 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ที�ดนิ เป็นเจา้ของ จํานองเพื�อเป็นประกนั 

เงนิกูข้องธนาคาร 10.22 

อาคาร เป็นเจา้ของ จํานองเพื�อเป็นประกนั 
เงนิกูข้องธนาคาร 5.61 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 6.04 
เฟอรน์ิเจอรแ์ละอุปกรณ์สาํนักงาน เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 4.44 
คอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 3.53 
เครื�องมอื เครื�องจกัรและอุปกรณ์ลาน เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 1.84 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าซื�อ 0.84 
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 4.36 
รวม  

หมายเหตุ: มลูค่าจํานองที�ดนิและอาคาร เท่ากบั 10.22 ลา้นบาท และ 8.85 ลา้นบาทตามลําดบั 

 
4.2  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และเงินลงทุนทั �วไป 

4.2.1  เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

ชื�อบริษทั ประเภทธรุกิจ สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุน 
(ล้านบาท) 

บรษิทั วายเจซ ีดโีปท ์
เซอรว์สิเซส จํากดั 

ใหพ้ื�นที�บรกิารรบัฝากและซอ่มตู้
คอนเทนเนอร ์

50.00 15.00 7.50 

Leo Myanmar Logistics 
Co., Ltd. 

เป็นผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้
ระหว่างประเทศ และ ใหบ้รกิาร 
โลจสิตกิสค์รบวงจร 

80.00 100,000  
ดอลลารส์หรฐั 

2.73 

บรษิัทฯ จดัประเภทเงนิลงทุนใน บรษิทั วายเจซี ดโีปท์ เซอร์วสิเซส จํากัด (“YJCD”) ที�บรษิัทมสีดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 เป็นเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย เนื�องจาก
บรษิทัมอีํานาจในการควบคุมและการสั �งการกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งของ YJCD รวมทั �งบรษิทัมสีทิธใินการออกเสยีงในคณะกรรมการมากกว่ารอ้ยละ 50 
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4.2.2  เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

ชื�อบริษทั ประเภทธรุกิจ สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

เงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

บรษิทั ซโินคอร ์เมอรช์านทม์ารนี 
(ประเทศไทย) จํากดั 

ตวัแทนสายเดนิเรอืของ
ประเทศเกาหลใีต ้

50.00 5.00 52.45 

บรษิทั อาราเมก็ซ์ (ประเทศไทย) 
จํากดั 

บรกิารขนส่งพสัดุและ
เอกสารเร่งด่วนระหว่าง
ประเทศ 

26.00 25.50 3.50 

 

4.2.3 สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (เดมิแสดงเป็น เงนิลงทุน
ทั �วไป) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

ชื�อบริษทั ประเภทธรุกิจ 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุน 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
มูลค่ายุติธรรม 

(ล้านบาท) 
KYUNG PYUNG 
LOGISTICS CO.LTD 

ดําเนินธุรกจิโรงพกัสนิคา้ ลานเกบ็ตูค้อนเทนเนอร ์
และการขนส่งในประเทศเกาหลใีต ้

30.00 3,000 
ลา้นวอน 

29.51 31.64 

บรษิทั รอยลัเทนเนอร ์
คอรป์อเรชั �น จํากดั 

ผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ 19.00 5.00 0.95 2.57 

บรษิทั ออล โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์จํากดั 

ใหบ้รกิารการรบัจดัเกบ็และกระจายสนิคา้  
(Warehouse & Distribution Management) 

10.00 10.00 1 1 

บรษิทั ทฟิฟ่า จํากดั 1. ลงทุนในกจิการอื�นเพื�อประกอบกจิการ 
โรงพกัสนิคา้หรอืสถานที�บรรจุจดัทําหบีห่อ
เพื�อการส่งออกและนําเขา้ และธุรกจิที�
ใหบ้รกิารเกี�ยวกบัคอมพวิเตอรแ์ละ 
ซอฟต์แวร ์ที�ใชใ้นระบบเชื�อมโยง 

2. สถาบนัการศกึษาวชิาชพีรบัจดัการขนส่ง
สนิคา้ระหว่างประเทศ 

(International Transport and Business School 
- ITBS) 

5.00 70.00 3.50 12.41 

บรษิทั ทฟิฟ่า  
โลจสิตกิส ์(2008) 
จํากดั 

เป็นธุรกจิการขนส่งในลกัษณะ Backhaul ร่วมกบั
ทางไปรษณียไ์ทยและสมาคมที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ขนส่งทางบก (ปัจจุบนัไม่มธุีรกรรมทางธุรกจิ) 

2.00 5.00 0.1 0.1 

บรษิทั ทาฟ่า คอน
ซอรเ์ที�ยม จํากดั 

ดําเนินธุรกจิบรหิารพื�นที�เขตปลอดอากร ท่า
อากาศยานสุวรรณภูม ิภายใตค้วามร่วมมอืของ
สมาชกิสมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่าง
ประเทศ (TIFFA) 
(ปัจจุบนัไม่มธุีรกรรมทางธุรกจิ) 

5.83 18.60 1.08 1.08 

ค่าเผื�อดอ้ยค่าเงนิลงทุน -1.00 -1.00 
รวม 35.14 47.80 

 
บรษิทัฯ นํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ (TAS 32 และ TFRS 9) มาถอื

ปฏ ิบตัิ ทําให้เงนิลงทุนทั �วไปซึ�งเดมิถูกบนัทึกมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุน มกีารวดัและบนัทกึมูลค่าใหม่ด้วยวธิมีูลค่า
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ยุติธรรม โดยบรษิัทฯ เลอืกจดัประเภทรายการเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น และรบัรูร้ายการปรบัปรุงสะสมในองคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ  

4.3 กฎหมายที�เกี�ยวข้องในการประกอบธรุกิจ 

 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยไดร้บัอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิภายใต้กฎหมายว่าดว้ยการขนส่งต่อเนื�องหลายรูปแบบ 
ตามพระราชบญัญตักิารขนส่งต่อเนื�องหลายรปูแบบ พ.ศ. 2548 โดยที�ผ่านมาบรษิทัฯ สามารถปฏบิตัหิน้าที�ของตนเอง
ไดค้รบถ้วน ไม่เคยมปีระวตับิกพร่องตามมาตราที� 57 และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที�กฎหมายกําหนด และได้รบัการ
ต่อใบอนุญาตเสมอมา  

 อกีทั �ง บรษิทัฯ ยงัมหีน้าที�ต้องปฏ ิบตัิตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการขนส่งทางบก และไดค้ํานึงถึงมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการให้บรกิารขนส่งควบคู่ไปกบัการให้บรกิารที�มคีุณภาพ บรษิัทฯ ตระหนักถึงการเลอืกใช้รถที�มี
สมรรถนะสูง ประกอบกับได้รบัมาตรฐานตามที�กฎหมายกําหนด และผ่านการตรวจเช็คสภาพก่อนการใช้งาน โดย
บรษิทัฯ ไดร้ะบุเป็นหนึ�งในขอ้กําหนดในการขอขึ�นทะเบยีนรายชื�อ Supplier ที�ไดร้บัอนุญาตว่าผูป้ระกอบการจะต้องมี
ใบอนุญาตประกอบการขนส่ง(Trucking/Cross Border)  หรอืใบตอบรบัลงทะเบยีนตวัแทนออกของ (Customs Broker) 
ครบถ้วน โดยที� Supplier ของบรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัหารถที�ใชใ้นการขนส่งสนิคา้ซึ�งจะต้องใชแ้ผ่นป้าย
ทะเบยีนที�ถูกต้องตามกฎหมาย และไดผ้่านการรบัรองมาตรฐานคุณภาพบรกิาร จากกรมการขนส่งทางบก กระทรวง
คมนาคม (Q Mark) ซึ�งมขีอ้กําหนดครอบคลุมกระบวนการขนส่งสนิคา้ดว้ยรถบรรทุก 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นองค์กร ด้าน
ปฏบิตักิารขนส่ง ดา้นพนักงาน ดา้นยานพาหนะ ดา้นลูกคา้ และภายนอก  
 
4.4  เอกสารหรือใบอนุญาตที�สาํคญัในการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดร้บัอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิโดยมรีายละเอยีดของเอกสารสาํคญั หรอืใบอนุญาตที�
สาํคญัดงัต่อไปนี� 

เอกสารสาํคญัหรือใบอนุญาต ผู้ออกใบอนุญาต ระยะเวลาของใบอนุญาต 
หนังสอืสาํคญัแสดงการจดทะเบยีนเป็นผูป้ระกอบการขนส่ง
ทางทะเลตามความในมาตรา 25 แห่งพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิ
การพาณิชยนาว ีพ.ศ. 2521 

กรมเจา้ท่า ตั �งแต่วนัที� 7 กนัยายน 2554 เป็นตน้ไป 

ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนส่งตอ่เนื�องหลายรปูแบบเลขที� 
0001/2558 ตามมาตรา 39(1) แห่งพระราชบญัญตักิารขนส่ง
ต่อเนื�องหลายรปูแบบ พ.ศ. 2548 

กรมเจา้ท่า 15 กุมภาพนัธ ์2563 – 14 กุมภาพนัธ ์2568 

ใบตอบรบัลงทะเบยีนตวัแทนออกของ กรมศุลกากร 1 เมษายน 2563 – 31 มนีาคม 2566 
ใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจําทางดว้ยรถที�ใชใ้นการ
ขนสตัว ์หรอืสิ�งของ 

กรมการขนส่งทาง
บก 6 กรกฎาคม 2560 – 5 กรกฎาคม 2565 

ใบอนุญาตตวัแทนออกของตามมาตรฐานเออโีอ กรมศุลกากร ตั �งแต่วนัที� 15 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป 
 
4.5  สญัญาสาํคญัที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.5.1 สรุปสญัญากบัสายเดนิเรอื 

บรษิทัฯ มกีารทําสญัญากบัสายเดนิเรอืหลายแห่ง เฉพาะในเสน้ทางขนส่งสนิคา้ระหว่างไทยและสหรฐัอเมรกิา 
โดยสรุปสาระสาํคญัของสญัญาดงันี� 

1. สายเดินเรือมีหน้าที�ให้บริการการจัดระวางเรือให้บริษัทฯ ตามปริมาณขั �นตํ� า (Minimum Quantity 
Commitment : MQC) ที�ระบุไวใ้นสญัญา  
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2. บรษิทัฯ จะชาํระค่าระวางเรอืใหก้บัสายเดนิเรอืตามอตัราที�ระบุในสญัญา 
3. สญัญาบรกิารมอีายุ 1 ปี และมกีารต่อสญัญาทุกปีโดยตอ้งมกีารเจรจาระหว่างบรษิทัฯ และสายเดนิเรอื 
4. หากสายเดนิเรอืไม่สามารถจดัระวางเรอืตามสญัญา สายเดนิเรอืจะลดจํานวน MQC ลงตามจํานวนที�ไม่

สามารถใหบ้รกิารได ้
อย่างไรก็ตามมสีญัญากบัสายเดนิเรอืบางแห่งระบุว่า หากบรษิทัฯ ไม่สามารถขายระวางเรอืตามปรมิาณขั �นตํ�าที�

ระบุไวใ้นสญัญาไดจ้ะมคี่าปรบั (Deficit Charge) ในอตัรา 250 เหรยีญสหรฐัต่อ FEU (Forty Foot Equivalent Unit หรอืตู้
คอนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต) อย่างไรกต็ามบรษิัทฯ ไดม้กีารประมาณการปรมิาณการขนส่งในแต่ละช่วงเวลา และเจรจา
กบัสายเรอืเพื�อปรบัปรมิาณ MQC ตามสถานการณ์ที�เปลี�ยนไปเพื�อใหม้ั �นใจว่า บรษิทัฯ จะสามารถทาํตามปรมิาณขั �นตํ�าที�
กําหนดได ้ทั �งนี�บรษิทัฯ ยงัไม่เคยโดนปรบั (Deficit Charge) จากสายเรอื 
 
4.5.2 สรุปสญัญากบัสายการบนิ 

สายการบนิแห่งหนึ�งทําสญัญาแต่งตั �งบรษิทัฯ เป็นตวัแทนในการตดิต่อกบัลูกคา้เพื�อใหบ้รกิารการขนส่งสนิค้า 
โดยสรุปสาระสาํคญัของสญัญาดงันี� 

1. สายการบนิและบรษิทัฯ จะรว่มมอืและประสานงานในการบรกิารจดัการขนส่งสนิคา้ทางอากาศเพื�อ
ประโยชน์ของทั �งสองฝ่าย 

2. สญัญาบรกิารมอีายุ 1 ปี และต่ออายุอตัโนมตั ิยกเวน้มกีารแจง้ยกเลกิเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่ตํ�ากว่า 15 
วนั 

3. บรษิทัฯ จะอา้งองิราคา และเงื�อนไขตามขอ้มลูของสายการบนิ 
4. บรษิทัฯ จะสามารถออกใบตราส่งสนิคา้ทางอากาศ (Airway bill) ไดห้ลงัจากที�บรษิทัฯ ไดร้บัมอบสนิคา้

เรยีบรอ้ยแลว้ 
5. ขอ้กําหนดและเงื�อนไขเป็นไปตามมตขิอง IATA  

 
4.5.3 สรุปสญัญากบัตวัแทนต่างประเทศ 

บรษิทัฯ มตีวัแทนในต่างประเทศ (“Overseas agent”) มากกว่า 1,000 รายทั �วโลก ซึ�งส่วนใหญจ่ะมสีญัญา
แต่งตั �งตวัแทน โดยสรุปสาระสาํคญัของสญัญา ดงันี� 

1. คู่สญัญาแต่ละฝ่ายจะแตง่ตั �งอกีฝ่ายหนึ�งเป็นตวัแทนขนส่งสนิคา้ เพื�อดาํเนินการขนส่งสนิคา้ในประเทศ
นั �น ซึ�งไม่จาํกดัใหเ้ป็นเพยีงรายเดยีวในประเทศนั �น (Non-Exclusive) 

2. คู่สญัญาจะรว่มมอืและประสานงานในการบรกิารจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างกนัจากท่าเรอืหรอืท่าอากาศ
ยานไปยงัจุดหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

3. คู่สญัญาแต่ละฝ่ายจะรบัผดิชอบ โดยตอ้งครอบคลุมการรบัประกนัภยัในเขตพื�นที�ของตน 
4. ค่าตอบแทนจะขึ�นอยู่กบัสญัญาระหว่าง Agent แต่ละราย เช่น การแบ่งสดัส่วนผลกําไร หรอืค่าบรหิาร

จดัการตามที�ตกลงร่วมกนั เป็นตน้ 
5. การยกเลกิสญัญาจะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหอ้กีฝ่ายทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั 
6. สญัญาจะถูกยกเลกิทนัทหีากมฝ่ีายใดฝ่ายหนึ�งมไิดป้ฏบิตัติามที�ตกลงในสญัญา 
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4.6  สญัญาเช่า  

· สญัญาเช่าอาคารพร้อมที�ดิน  
ผูเ้ช่า  บรษิทัฯ  
ผูใ้หเ้ช่า นิตบิุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ 

วตัถุประสงค ์ เพื�อใชเ้ป็นที�ตั �งสาํนักงานสาขา 
วนัที�ทาํสญัญา 9 ตุลาคม 2560 
ทรพัยส์นิที�เช่า อาคารพรอ้มที�ดนิ พื�นที� 354 ตารางวา เลขที� 259/1 ซอยภกัด ีถนนพระราม 3 

แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
สาระสาํคญัของสญัญา เช่าอาคารพรอ้มที�ดนิเพื�อใชเ้ป็นที�ตั �งสาํนักงานสาขาของผูเ้ช่า 
การต่อสญัญาเช่า ผูเ้ช่าแจง้เป็นหนังสอืล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 60 วนั ก่อนวนัที�สญัญาจะครบกําหนด 

และผูเ้ช่าไม่ไดป้ฏบิตัผิดิสญัญา โดยผูใ้หเ้ช่าตกลงต่อสญัญาเช่าใหอ้กี 3 ปี ซึ�ง
อตัราค่าเช่าจะมกีารปรบัตามความเหมาะสม 

เงื�อนไขการบอกเลกิสญัญา แจง้ความจาํนงเป็นหนังสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วนั 
ระยะเวลาของการเชา่ 5 ปี นับตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 
อตัราค่าเช่าปัจจุบนั อตัราค่าเช่าเดอืนละ 150,000 บาท 

· สญัญาเช่าพื�นที� และบริการอาคาร 
ผูเ้ช่า  บรษิทัฯ  
ผูใ้หเ้ช่า นิตบิุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ 

วตัถุประสงค ์ เพื�อใชเ้ป็นที�ตั �งสาํนักงานสาขา 
วนัที�ทาํสญัญา 1 ธนัวาคม  2563 
ทรพัยส์นิที�เช่า พื�นที�เช่า 48 ตารางเมตร ตั �งอยูช่ ั �น 11 หอ้งเลขที� 1109/2 เลขที� 53 หมู่ 9 

อาคารทะเลทองทาวเวอร ์ตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี รวมทั �ง 
“ส่วนควบ” (พื�นที�ส่วนกลางของอาคาร) 

สาระสาํคญัของสญัญา เช่าพื�นที�อาคารเพื�อใชป้ระกอบธรุกจิสาํหรบัสาํนักงานแหลมฉบงั พรอ้มทั �งมี
บรกิารสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในอาคาร และบรเิวณพื�นที�ใหเ้ช่า  
 

การต่อสญัญาเช่า ผูเ้ช่าสามารถต่อสญัญาเช่าไดอ้กีอย่างน้อย 1 ปี โดยแจง้ความประสงคล่์วงหน้า
อย่างน้อย 3 เดอืน ก่อนวนัสิ�นสุดสญัญา ซึ�งอตัราค่าเช่าจะเพิ�มขึ�นไม่เกนิรอ้ยละ 
5 ของอตัราค่าเช่าเดมิ 

เงื�อนไขการบอกเลกิสญัญา แจง้ความจาํนงเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดอืน  
ระยะเวลาของการเชา่ 2 ปี นับตั �งแต่วนัที� 16 ธนัวาคม 2563 ถงึวนัที� 15 ธนัวาคม 2565 
อตัราค่าเช่าปัจจุบนั อตัราค่าเช่าเดอืนละ 2,400 บาท 
อตัราค่าบรกิาร อตัราค่าบรกิารเดอืนละ 13,440 บาท 

 

· สญัญาเช่าที�ดิน  
ผูเ้ช่า  YJCD 
ผูใ้หเ้ช่า บุคคลธรรมดาที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ 
วตัถุประสงค ์ เพื�อใชป้ระกอบธุรกจิลานรบัฝากตูส้นิคา้คอนเทนเนอร ์
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วนัที�ทาํสญัญา 27 กนัยายน 2561 
ทรพัยส์นิที�เช่า เนื�อที� 10 ไร่ 2 งาน 82 ตารางวา ตําบลโฉลง อําเภอบางพล ี(บางพลใีหญ่) 

จงัหวดัสมุทรปราการ 
สาระสาํคญัของสญัญา เช่าที�ดนิเพื�อใหบ้รกิารรบัฝากตูส้นิคา้คอนเทนเนอร ์
เงื�อนไขการบอกเลกิสญัญา หากผูเ้ช่าคา้งชาํระเป็นระยะเวลาตดิต่อกนัเกนิ 2 งวด ผูเ้ช่ายนิยอมใหผู้ใ้หเ้ช่าใช้

สทิธบิอกเลกิสญัญาได ้ 
ระยะเวลาของการเชา่ 3 ปี นับตั �งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2561 ถงึวนัที� 30 กนัยายน 2564 
อตัราค่าเช่า อตัราค่าเช่าเดอืนละ 284,967.10 บาท 

· สญัญาเช่าที�ดินและอาคาร 3 สญัญา 

ผูเ้ช่า  บรษิทัฯ 
ผูใ้หเ้ช่า บุคคลธรรมดาที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ 4 ราย (3 สญัญา) 
วตัถุประสงค ์ เพื�อใชป้ระกอบธุรกจิใหเ้ช่า และ/หรอื ใหบ้รกิารหอ้งจดัเกบ็สนิคา้และทรพัยส์นิ

ส่วนบุคคล คลงัสนิคา้ และกจิการที�เกี�ยวเนื�อง (Leo Self Storage) 
วนัที�ทาํสญัญา 4 กรกฎาคม 2560 
ทรพัยส์นิที�เช่า อาคารพาณิชย ์4 ชั �น 6 คหูา ขนาดพื�นที�รวมประมาณ 1,280 ตารางเมตร 

บรเิวณถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 
สาระสาํคญัของสญัญา เช่าที�ดนิพรอ้มอาคารเพื�อดาํเนินธุรกจิใหเ้ช่า และ/หรอื ใหบ้รกิารหอ้งจดัเกบ็

สนิคา้และทรพัยส์นิส่วนบุคคล คลงัสนิคา้ และกจิการที�เกี�ยวเนื�องกบัการจดัเกบ็
และบรหิารคลงัสนิคา้ 

เงื�อนไขการบอกเลกิสญัญา ภายหลงัจากเริ�มการเช่าปีที� 5 ผูเ้ช่ามสีทิธบิอกเลกิสญัญานี� และสญัญาที�
เกี�ยวขอ้งได ้โดยผูเ้ช่าตอ้งแจง้ความจาํนงเป็นหนังสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 
เดอืน  

ระยะเวลาของการเชา่ 12 ปี ตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน 2560 ถงึวนัที� 31 มนีาคม 2572 
อตัราค่าเช่า วนัที� 1 เมษายน 2560 ถงึ 31 มนีาคม 2566 อตัราค่าเช่าเดอืนละ 135,000 บาท 

วนัที� 1 เมษายน 2566 ถงึ 31 มนีาคม 2569 อตัราค่าเช่าเดอืนละ 148,500 บาท 
วนัที� 1 เมษายน 2569 ถงึ 31 มนีาคม 2572 อตัราค่าเช่าเดอืนละ 162,000 บาท 

 
4.7  กรมธรรม ์ 

กรมธรรมป์ระกนัภยัของบรษิทัฯ เป็นประเภทกรมธรรม์ประกนัความเสี�ยงทรพัยส์นิอนัเกดิจากภยัและอุบตัเิหตุ
ต่างๆ (Industrial All Risks Insurance) ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้ (Cargo Liability) และความรบัผดิชอบต่อทรพัย์สนิ
อื�นๆ ที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

ประเภทประกนั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั ผู้รบั
ผลประโยชน์ 

วงเงิน
ประกนั ระยะเวลา

ประกนัภยั (ล้านบาท) 
การประกนัภยัความ
เสี�ยงภยัทรพัยส์นิ 

สิ�งปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนปรบัปรุงต่อเตมิ
อาคารเฟอรน์ิเจอร ์เครื�องตกแต่งตดิตั �งตรงึตรา และของ
ใช้ต่างๆ ที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ คอมพิวเตอร์ และ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบ LAN ระบบไฟฟ้า 
ซอฟต์แวร ์(ส่วนของเจา้ของ และพื�นที�เช่า) 

บรษิทัฯ 46.12 1 ก.พ. 2563 - 
1 ก.พ. 2564 
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ประเภทประกนั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั 
ผู้รบั

ผลประโยชน์ 

วงเงิน
ประกนั 

ระยะเวลา
ประกนัภยั (ล้านบาท) 

การประกนัภยัความ
เสี�ยงภยัทรพัยส์นิ 

สิ�งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิ เจอร์ เครื�อง
ตกแต่งตดิตั �งตรงึตรา เครื�องใชไ้ฟฟ้า (ส่วนของเจา้ของ) 

บรษิทัฯ 31.30 21 พ.ย. 2563 - 
21 พ.ย. 2564 

การประกนัภยัความ
เสี�ยงภยัทรพัยส์นิ 

เฟอรน์ิเจอร ์เครื�องตกแต่งตดิตั �งตรงึตรา เครื�องใชไ้ฟฟ้า 
(พื�นที�เช่า) 

บรษิทัฯ 1.00 24 ธ.ค. 2563 - 
24 ธ.ค. 2564 

การประกนัอคัคภียั* สิ�งปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเตมิปรบัปรุง
อาคาร รวมระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบประปา 
(ส่วนของเจา้ของ) 

สถาบนัการเงนิ
แห่งหนึ�ง 

 

1.96 25 พ.ค. 2563 - 
25 พ.ค. 2564 

การประกนัอคัคภียั* สิ�งปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเตมิปรบัปรุง
อาคาร รวมระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบประปา 
(ส่วนของเจา้ของ) 

สถาบนัการเงนิ
แห่งหนึ�ง  

1.84 25 พ.ค. 2563 - 
25 พ.ค. 2564 

การประกนัอคัคภียั* สิ�งปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเตมิปรบัปรุง
อาคาร รวมระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบประปา 
(ส่วนของเจา้ของ) 

สถาบนัการเงนิ
แห่งหนึ�ง 

 

1.83 25 พ.ค. 2563 - 
25 พ.ค. 2564 

การประกนัอคัคภียั* สิ�งปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเตมิปรบัปรุง
อาคาร รวมระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบประปา 
(ส่วนของเจา้ของ) 

สถาบนัการเงนิ
แห่งหนึ�ง 

 

1.60 25 พ.ค. 2563 - 
25 พ.ค. 2564 

การประกนัภยัความ
เสี�ยงภยัทรพัยส์นิ* 

ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เครื�องตกแต่ง
ตดิตั �งตรงึตราอุปกรณ์และเครื�องใชส้าํนักงาน 
(ส่วนของเจา้ของ) 

บรษิทัฯ 8.00 16 ม.ค. 2563 - 
16 ม.ค. 2564 

การประกนัภยัความ
เสี�ยงภยัทรพัยส์นิ* 

ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เครื�องตกแต่ง
ตดิตั �งตรงึตราอุปกรณ์และเครื�องใชส้าํนักงาน 
(ส่วนของเจา้ของ) 

บรษิทัฯ 6.00 16 ม.ค. 2563 - 
16 ม.ค. 2564 

การประกนัภยัความ
เสี�ยงภยัทรพัยส์นิ* 

ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เครื�องตกแต่ง
ตดิตั �งตรงึตราอุปกรณ์และเครื�องใชส้าํนักงาน  
(ส่วนของเจา้ของ) 

บรษิทัฯ 3.10 13 ม.ค. 2563 - 
13 ม.ค. 2564 

การประกนัภยัความ
รบัผดิตามกฎหมาย
ของผูร้บัจดัการขนส่ง
สนิคา้ระหว่างประเทศ 

(ทางทะเล)  

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้  บรษิทัฯ 20.00 1 ม.ค. 2564 - 
1 ม.ค. 2565 2. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย 

3. ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก  
4. ความรบัผดิชอบต่อศุลกากร  

การประกนัภยัความ
รบัผดิตามกฎหมาย
ของผูร้บัจดัการขนส่ง
สนิคา้ระหว่างประเทศ 

(ทางอากาศ) 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้  บรษิทัฯ 20.00 1 ก.ย. 2563 - 
31 ส.ค. 2564 2. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย 

3. ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก  
4. ความรบัผดิชอบต่อศุลกากร  

หมายเหตุ: * การประกนัอัคคภีัยเป็นกรมธรรม์เพื�อคุ้มครองทรพัย์สนิที�มีภาระผูกพนัและเป็นไปตามเงื�อนไขของสถาบันการเงนิแห่งหนึ�ง โดยกรมธรรม์อคัคภีัยจะ
คุม้ครองเฉพาะความเสยีหายเฉพาะตวัอาคาร ไม่รวมทรพัยส์นิภายในอาคาร และการประกนัภยัความเสี�ยงภยัทรพัย์สนิ เป็นประกนัภยัที�ทําเพิ�มเติม เพื�อให้ครอบคุลม
ความเสยีหายของทรพัยส์นิภายในอาคาร ทั �งนี� จํานวนกรมธรรม ์ที�มซีํ�ากนัหลายฉบบั เนื�องจากบางสาขามลีกัษณะเป็นอาคารที�ตดิกนัหลายคูหา   

 
4.8  นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  

บรษิัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบรหิารงานในบรษิัทย่อย และ/ หรอื บรษิัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที�มี
ความเกี�ยวเนื�อง ใกลเ้คยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนับสนุนการดําเนินธุรกจิของบรษิทั เพื�อเสรมิสรา้งความมั �นคง
และผลการดาํเนินงานของบรษิทั  
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นอกจากนี� ในการกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนั �น คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณา
ส่งตวัแทนของบรษิทัซึ�งมคีุณสมบตัแิละประสบการณ์ที�เหมาะสมกบัธุรกจิที�บรษิทัเขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่าว โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
กรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง หรอืบุคคลใด ๆ ของบรษิัทที�ปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วมเหล่านั �น ทั �งนี� เพื�อใหบ้รษิทัสามารถควบคุมดูแลกจิการและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้
เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ�งของบรษิทั บรษิทัจงึกําหนดใหต้วัแทนของบรษิัทจะต้องบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปเพื�อผลประโยชน์ที�ดทีี�สุดของบรษิทั และดูแลใหป้ฏบิตัติามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมนั �น ๆ ในการนี� การส่งตวัแทนเพื�อเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม
ดงักล่าวให้เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท เว้นแต่กรณีการลงทุนในบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วมก่อนวนัที�
นโยบายนี�มผีลใชบ้งัคบั ซึ�งการถอนเงนิลงทุนหรอืลดสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมดงักล่าวอาจ
ส่งผลเสยีอย่างมนัียสาํคญัตอ่การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัในภาพรวม 

ทั �งนี� บริษัทได้กําหนดกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทั �งทางตรงและทางอ้อม รวมทั �งมี
มาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม เพื�อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของ
บรษิทั และสามารถควบคุมดูแลจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมไดเ้สมอืนเป็น
หน่วยงานหนึ�งของบรษิทั ดงันี�  

1. คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที�ตดิตามและกํากบัดูแลการบรหิารจดัการและการดําเนินงานต่าง ๆ ของบรษิัท
ย่อยและ/หรือบรษิัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายที�บริษัทกําหนด กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 
รวมทั �งกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าที�ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายอื�น 

2. คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที�ดูแลติดตามให้บรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วมเปิดเผยขอ้มูลที�สําคญัต่อตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และนักลงทุน
ทั �วไป เช่น ขอ้มลูเกี�ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัและรายการที�อาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม รายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิ
ที�มนัียสาํคญั และรายการอื�นใดที�มนัียสาํคญัซึ�งมไิดเ้ป็นรายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม 
เป็นต้น ทั �งนี� การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องให้ขอ้มูลเพียงพอ ครบถ้วนถูกต้อง และภายในระยะเวลาที�
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

3. ในกรณีที�บรษิัทย่อยตกลงเขา้ทํารายการที�เกี�ยวโยงกนักบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิัทย่อย หรอืรายการ
เกี�ยวกบัการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์ของบรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑ ์ที�กําหนดไว ้ตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บรษิทัและ
บรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามที�ประกาศดงักล่าวกําหนดไวใ้นเรื�องนั �น ๆ ก่อนเขา้ทํา
รายการดงักล่าวโดยอนุโลม โดยบรษิัทย่อยจะต้องปฏ ิบตัติามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารตามที�ประกาศดงักล่าว
กําหนดเช่นเดยีวกบักรณีที�บรษิทัเป็นผูท้าํรายการดงักล่าวเอง 

ทั �งนี� ในกรณีที�รายการประเภทดงักล่าวจาํเป็นต้องไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งนั �น ให้บรษิทัและบรษิทัย่อยพจิารณาขนาด
ของรายการเทยีบกบังบการเงนิรวมของบรษิทั 

4. การทาํรายการหรอืการดาํเนินการใด ๆ ซึ�งมนัียสาํคญัหรอืมผีลต่อฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงานของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ�งเป็นเรื�องที�จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้
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ของบรษิทั (แล้วแต่กรณี) ใหก้รรมการบรษิทัมหีน้าที�ในการจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการของบรษิทั และ/
หรอื การประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัท (แล้วแต่กรณี) เพื�อพิจารณาอนุมตัิเรื�องดงักล่าวก่อนที�บรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วมจะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ผูถ้อืหุ้นของตนเอง (แล้วแต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตักิ่อน
การทํารายการหรอืดําเนินการในเรื�องนั �น โดยในการนี� ให้บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลและปฏ ิบตัิตามหลกัเกณฑ ์
เงื�อนไข ขั �นตอนและ วธิกีารที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�จะขออนุมตัินั �นตามที�กําหนดไวใ้นกฎหมายว่าด้วยบรษิัท
มหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ ์ต่าง 
ๆ ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ สํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ดว้ยโดยอนุโลมดว้ย (เท่าที�ไม่
ขดัแยง้) อย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 

 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มคีูค่วามหรอืคู่กรณี ในคดดีงัต่อไปนี� 

1. คดทีี�อาจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที�มจีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้
ถอืหุน้ 

2. คดทีี�กระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนัียสําคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบ
เป็นตวัเลขได ้

 
 
6. ข้อมูลทั �วไปและข้อมูลสาํคญัอื�น 

6.1  ข้อมูลทั �วไป 

6.1.1  ขอ้มลูเกี�ยวกบับรษิทัฯ 

ชื�อบรษิทั  : บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 
ชื�อย่อหลกัทรพัย์  LEO 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ : เลขที� 251-251/1 ซอยภกัด ีถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขต
บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                                  : ผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรที�ครอบคลุมทั �วโลก (End -  to - 
End Global Logistics Services) และลงทุนในบรษิทัอื�น 

เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0107560000125 

โทรศพัท ์ : (662) 079-9888 

โทรสาร  : (662) 079-9829 

เวป็ไซดบ์รษิทั : www.leogloballogistics.com 

ทุนจดทะเบยีน : 160,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  : 160,000,000 บาท 

http://www.leogloballogistics.com
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จาํนวนหุน้สามญั  : 320,000,000 หุน้ 

จาํนวนหุน้สามญัที�ออกและชาํระแลว้ : 320,000,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ที�ตราไว ้  : หุน้ละ 0.50 บาท 
 
6.1.2  ขอ้มลูเกี�ยวกบัสาขา 

สาขา : พระราม 3 

ที�อยู ่ : เลขที� 259/1 ซอยภกัด ีถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท ์ : (662) 079-9888 

โทรสาร  : (662) 079-9829 
 

สาขา : สุวรรณภูม ิ

ที�อยู ่ : เลขที� 294/18-19 ถนนร่มเกลา้ แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท ์ : (662) 079-9888 

โทรสาร  : (662) 184-9725 
 

สาขา : แหลมฉบงั 

ที�อยู ่ : เลขที� 53  ชั �น 11 อาคารทะเลทอง หมู่ 9 ถนนสุขมุวทิ ตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรี
ราชา จงัหวดัชลบุร ี

โทรศพัท ์ : (662) 079-9888 / 038-492-889 
โทรสาร  : 038-492-892 

 
6.1.3 รายละเอยีดของนิตบิุคคลที�บรษิทัฯ ถอืหุน้ทางตรงตั �งแต่รอ้ยละ 10 ขึ�นไปของจาํนวนหุน้ที�ชาํระแลว้ 

(1) ชื�อบรษิทั  : บรษิทั วายเจซ ีดโีปท ์เซอรว์สิเซส จาํกดั 

 ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารรบัฝากตูส้นิคา้คอนเทนเนอร ์ระยะสั �นและระยะยาว และซ่อม
ตูค้อนเทนเนอร ์

 ที�ตั �งสาํนักงาน : 84/10 หมู่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.13 ตําบลบางโฉลง อําเภอบางพล ี
จงัหวดัสมุทรปราการ 

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105552068296 

 ทุนจดทะเบยีน : 15,000,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 15,000,000 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 150,000  หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 50.0 
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 โทรศพัท ์ : 02-730-7503 

 โทรสาร  : 02-730-7504 
 

(2) ชื�อบรษิทั  : บรษิทั ลโีอ เมยีนมาร ์โลจสิตกิส ์จาํกดั 

 ประเภทธุรกจิ : ผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรที�ประเทศเมยีนมาร ์

 ที�ตั �งสาํนักงาน : 422/426 CORNER OF STRAND ROAD AND BOTAHTAUNG 
PAGODA ROAD, # 10-08,   BOTAHTAUNG TOWNSHIP,  
YANGON,  REPUBLIC OF THE UNION OF MYANMAR 

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : NO. 632FC of 2014-2015 

 ทุนจดทะเบยีน : 100,000 ดอลลารส์หรฐั หรอืประมาณ 3,007,000 บาท* 

 ทุนชาํระแลว้ : 100,000 ดอลลารส์หรฐั หรอืประมาณ 3,007,000 บาท* 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 10,000  หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10.0 
ดอลลารส์หรฐั 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 80.0 
 โทรศพัท ์ : 951-202092 
 โทรสาร  : 951-202092 
 *อา้งองิอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� 29 ธนัวาคม 2563 = 30.07 บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐั 

    

(3) ชื�อบรษิทั  : บรษิทั อาราเมก็ซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

 ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิารขนส่งพสัดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ 

 ที�ตั �งสาํนักงาน : 335 ถนนพฒันาการ  แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105557079725 

 ทุนจดทะเบยีน  
 

: 39,000,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ 
 

: 39,000,000 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 390,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 26.0 

 โทรศพัท ์ : 02-022-7070 

 โทรสาร  : 02-381-2397, 02-381-2398 
  

 
(4) ชื�อบรษิทั  : บรษิทั ซโินคอร ์เมอรช์านทม์ารนี (ประเทศไทย) จาํกดั 

 ประเภทธุรกจิ : เป็นตวัแทนสายเดนิเรอืของประเทศเกาหลใีต ้

 ที�ตั �งสาํนักงาน : 92/21 อาคารสาธรธานี ชั �น 10 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร 
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 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105545124712 

 ทุนจดทะเบยีน : 5,000,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 5,000,000 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 50,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 50.0 

 โทรศพัท ์ : 02-636-7299 

 โทรสาร  : 02-636-7300 
 
 

(5) ชื�อบรษิทั  : Kyung Pyung Logistics Co., Ltd. 

 ประเภทธุรกจิ : ดาํเนินธุรกจิโรงพกัสนิคา้ ลานเกบ็ตูค้อนเทนเนอร ์และการขนส่งใน
ประเทศเกาหลใีต ้

 ที�ตั �งสาํนักงาน : 305 เพยีงแทกฮงัมนัคลิ โพซงึอบึ เพยีงแทกซ ีเกยีงกโีด ประเทศ
เกาหลใีต ้

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 125-81-63716 

 ทุนจดทะเบยีน : 3,000,000,000 วอน หรอืประมาณ 89,700,000 บาท* 

 ทุนชาํระแลว้ : 3,000,000,000 วอน หรอืประมาณ 89,700,000 บาท* 
ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 300,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10,000 วอน 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 30.0 

 โทรศพัท ์ : 82 31-612-6742 

 โทรสาร  : 82 31-612-6722 
 *อา้งองิอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� 29 ธนัวาคม 2563 = 0.0299 บาทต่อ 1 วอน 

 
(6) ชื�อบรษิทั  : บรษิทั รอยลัเทนเนอร ์คอรป์อเรชั �น จาํกดั 

 ประเภทธุรกจิ : ผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ 

 ที�ตั �งสาํนักงาน : 123/9 ถนนนนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105535102783 

 ทุนจดทะเบยีน : 5,000,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 5,000,000 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 50,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 19.0 

 โทรศพัท ์ : 02-681-0555 

 โทรสาร  : 02-681-0566-8 
 



                  บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 

  52 

(7) ชื�อบรษิทั  : บรษิทั ออล โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์จาํกดั 

 ประเภทธุรกจิ : บรกิารการรบัจดัเกบ็ และกระจายสนิคา้ (Warehouse and 
Distribution Management) 

 ที�ตั �งสาํนักงาน : 700/488 หมู่ที� 2 ตําบลบา้นเก่า อําเภอพานทอง จงัหวดัชลบุร ี

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105550091282 

 ทุนจดทะเบยีน : 10,000,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 10,000,000 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 10.0 

 โทรศพัท ์ : 038-468-648 

 โทรสาร  : 038-468-675 
 
6.1.4 นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์

บรษิทั : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ : เลขที� 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ชั �น 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวง
ดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  

โทรศพัท ์ : 02-229-2800 

โทรสาร  : 02-359-1259 
 
6.1.5 ผูส้อบบญัช ี

บรษิทั : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ : เลขที� 179/74-80 อาคารบางกอกซติี�ทาวเวอร ์ชั �น 15 ถนนสาทรใต ้
กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์ : 02-344-1000 

โทรสาร  : 02-286-5050 
 

6.1.6 ผูต้รวจสอบภายใน 

บรษิทั : บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรกึษา จาํกดั 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ : เลขที� 11/1 เอไอเอ สาทรทาวเวอร ์ชั �น 23-27 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา  เขต
สาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์ : 02-034-0000 

โทรสาร  : 02-034-0100 
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6.1.7 ที�ปรกึษาทางกฎหมาย 

บรษิทั : บรษิทั ฮนัตนั แอนดรสู ์เคริท์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ : เลขที� 1 อาคาร ควิ เฮา้ส ์ลุมพนีิ ชั �น 34  ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์ : 02-645-8800 

โทรสาร  : 02-645-8880 
 

6.2  ข้อมูลสาํคญัอื�น 

- ไม่ม ี- 
 


