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ส่วนที� 2 

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
 
7.  ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

บรษิัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 จํานวน 160,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 
320,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนที�ออกและชําระแล้วจํานวน 160,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 320,000,000 หุน้  โดยบรษิทัฯ จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 
 
7.2   ผู้ถือหุ้น 

รายชื�อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที� 29 ธนัวาคม 2563 มดีงันี� 

 รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที�ถือ (หุ้น) ร้อยละ 

1. นายเกตตวิทิย ์สทิธสุินทรวงศ ์ 72,875,200 22.774 

2. นายสมศกัดิ � ศรสุีทศัน์กุล 29,352,000 9.173 

3. บรษิทั ท ีเอส ซ ีโฮลดิ�ง จาํกดั1 27,632,000 8.635 

4. คุณหญงิปัทมา ลสีวสัดิ �ตระกูล 19,340,000 6.044 

5. นายวเิศษ สทิธสุินทรวงศ ์ 16,500,000 5.156 

6. บรษิทั ซโินคอร ์เมอรช์านท ์มารนี จาํกดั 15,000,800 4.688 

7. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ 10,300,000 3.219 

8. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี 10,300,000 3.219 

9. นายโชตวิตั ดั �นธนสาร 5,500,000 1.719 

10. นายวบิูลยพ์งศ ์ฐติปิญุญา 1,800,000 0.563 

 รวม 208,600,000 65.190 

11. ผูถ้อืหุน้อื�น 111,400,000 34.810 

 รวม 320,000,000 100 
หมายเหตุ: 1 บรษิทั ท ีเอส ซ ีโฮลดิ�ง จํากดั ประกอบธุรกจิลงทุนในกจิการอื�น เช่น ใหบ้รกิารดําเนินพธิกีารศุลกากร ตวัแทนสายเดนิเรอื 

และใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์เป็นตน้  
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 7.3  การออกหลกัทรพัยอื์�น 

- ไม่ม ี-  
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40.00 ของกําไรสุทธจิากงบเฉพาะ
กจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล และเงนิสาํรองต่างๆ ทั �งหมดแล้ว ทุกประเภทตามที�กําหนดไวใ้นกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี�ยนแปลงไดข้ึ�นอยู่กบัความจําเป็น และความเหมาะสม
อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ทั �งนี� การจ่ายเงนิปันผลประจําปีจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุ้น 
เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ�งคณะกรรมการบรษิัทอาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั �ง
คราวเมื�อเหน็ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีําไรเพยีงพอที�จะทาํเช่นนั �นได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ดงักล่าวใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในคราวถดัไป 

 
8.  โครงสร้างการจดัการ 
 
8.1 คณะกรรมการบริษทั 

โครงสร้างการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะผู้บรหิาร โดยมีรายละเอียดของ
คณะกรรมการแต่ละชุด ดงันี� 

1) คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 มจีาํนวนทั �งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 
การประชุมทั �งหมดภายหลงั

เข้ารบัตาํแหน่ง  ปี 2563 
1. นายเสนีย ์แดงวงั ประธานคณะกรรมการบรษิทั และ

กรรมการอสิระ 
6/6 7/7 

2. นายววิฒัน์ ลิ�มศกัดากุล กรรมการ กรรมการอสิระ และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 6/6 5/7 

3. นายวรกานต ์ชูโต กรรมการ กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

5/6 
 5/7 

4. นายธรีะชยั เชมนะสริ ิ กรรมการ กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ 6/6 7/7 

5. นายอภชิาต ลี�อสิสระนุกูล  กรรมการ และกรรมการอสิระ 5/6 6/7 
6. นายไพบูลย ์สาํราญภูต ิ กรรมการ และกรรมการอสิระ 6/6 7/7 
7. นายเกตตวิทิย ์สทิธสินุทรวงศ ์ รองประธานคณะกรรมการบรษิทั 6/6 7/7 
8. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี กรรมการ 6/6 7/7 
9. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ กรรมการ 6/6 7/7 

หมายเหตุ : กรรมการบรษิัททุกท่านผ่านการอบรมหลกัสูตรเกี�ยวกบับทบาทหน้าที�และทกัษะของการเป็นกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) แลว้ 
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กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพนัตามหนังสอืรบัรองของบรษิัทฯ คอื นายเกตติวทิย์ สทิธสุินทรวงศ์ นางสาว  
ศรไีพร เอกวจิติร์ นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ีกรรมการสองในสามคนนี� ลงลายมอืชื�อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของ
บรษิทัฯ 

ทั �งนี� ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 1/2560 (หลงัการแปรสภาพ) เมื�อวนัที� 27 มนีาคม 2560 ไดม้มีติ
แต่งตั �ง นายมานพ ปัจวทิย ์ดาํรงตําแหน่งเลขานุการบรษิทั  
 
2) ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2560 มมีติแต่งตั �งกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ�งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที� ทจ. 39/2559 เรื�อง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ลงวนัที� 30 กนัยายน 2559 (รวมทั �งที�ไดม้กีารแกไ้ขเพิ�มเตมิ)  
โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 
การประชุมทั �งหมดภายหลงั

เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2563 
1. นายววิฒัน์ ลิ�มศกัดากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 5/6 
2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการตรวจสอบ 3/4 5/6 
3. นายธรีะชยั เชมนะสริ ิ กรรมการตรวจสอบ 4/4 6/6 

 
กรรมการตรวจสอบที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอที�จะทาํหน้าที�สอบทานความ

น่าเชื�อถือของงบการเงนิของบรษิัทฯ คือ นายววิฒัน์ ลิ�มศกัดากุล (รายละเอียดและประวตัิกรรมการตรวจสอบตาม
เอกสารแนบ 1) โดยม ีนางพรรษมน ปรชีาศุทธิ � เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

 
3) ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที� 1/2560 (หลงัการแปรสภาพ) เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2560 มีมติแต่งตั �ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 
การประชุมทั �งหมดภายหลงั

เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2563 
1. นายธรีะชยั เชมนะสริ ิ ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน 
- 5/5 

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 4/5 

3. นายอภชิาต ลี�อสิสระนุกูล กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 2/5 

4.  นายไพบูลย ์สาํราญภูต ิ กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

1/2 5/5 

หมายเหตุ : นางนิตยา พฤฒพิบูิลธรรม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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4) ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 1/2560 (หลงัการแปรสภาพ) เมื�อวนัที� 27 มนีาคม 2560 มมีตแิต่งตั �งคณะ
ผูบ้รหิารโดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะผูบ้รหิารประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / การ
ประชุมทั �งหมดภายหลงัเข้ารบั

ตาํแหน่ง ปี 2563 
1. นายเกตตวิทิย ์สทิธสินุทรวงศ ์ ประธานคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 
2. นายวเิศษ สทิธสิุนทรวงศ ์ สมาชกิคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 
3. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ สมาชกิคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 
4. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี สมาชกิคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 
5. นายมานพ ปัจวทิย ์ สมาชกิคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 

หมายเหตุ : นางนิตยา พฤฒพิบูิลธรรม เป็นเลขานุการคณะผูบ้รหิาร 
 
8.2 คณะทาํงานบริหารความเสี�ยง 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที� 1/2560 (หลงัการแปรสภาพ) เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2560 มีมติแต่งตั �ง
คณะทาํงานบรหิารความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะทาํงานบรหิารความเสี�ยงประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 
การประชุมทั �งหมดภายหลงั

เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2563 
1. นายเกตตวิทิย ์สทิธสินุทรวงศ ์ หวัหน้าคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 4/4 4/4 
2. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ สมาชกิคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 4/4 4/4 
3. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี สมาชกิคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 4/4 4/4 
4. นายมานพ ปัจวทิย ์ สมาชกิคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 4/4 4/4 

หมายเหตุ : นางพรรษมน ปรชีาศุทธิ � เป็นเลขานุการคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 
 
8.3 ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 รายนามผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายเกตตวิทิย ์สทิธสุินทรวงศ ์ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
2. นายวเิศษ สทิธสุินทรวงศ ์ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม(1) 
3. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิตักิาร สายงานขายและสายงานปฏบิตักิาร(1) 

(การขนส่งสนิคา้ทางทะเล)  
 

4. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิตักิาร สายงานขายและสายงานปฏบิตักิาร(1) 
(การขนส่งสนิคา้ทางอากาศ)  

5. นายมานพ ปัจวทิย ์ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายการเงนิ(2) 
หมายเหตุ : (1) เปลี�ยนชื�อตําแหน่ง ณ วนัที� 1 เมษายน 2563  

 (2) เปลี�ยนชื�อตําแหน่ง ณ วนัที� 1 เมษายน 2563  
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โครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  

 
 

(1) เปลี�ยนชื�อตําแหน่ง ณ วนัที� 1 เมษายน 2563  
(2) เปลี�ยนชื�อตําแหน่ง ณ วนัที� 1 เมษายน 2563  
* บรษิทัฯ ว่าจ้างบรษิทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรกึษา จํากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยมนีายวรีะพงษ์ กฤษดาวฒัน์ (หุน้ส่วนของบรษิทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรกึษา จํากดั) เป็นหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 
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8.4 เลขานุการบริษทั 

ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2560 (หลงัการแปรสภาพ) เมื�อวนัที� 27 มนีาคม 2560 ไดม้มีตแิตง่ตั �งให้
นายมานพ ปัจวทิย ์ดาํรงตําแหน่งเลขานุการบรษิทัตั �งแต่วนัที� 8 พฤศจกิายน 2559 โดยเลขานุการบรษิทัมขีอบเขต 
อํานาจหน้าที� และความรบัผดิชอบที�กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั �งที�ไดม้กีารแกไ้ขเพิ�มเตมิ) ทั �งนี� หน้าที�ตามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี� 

(1) จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั รายงานประจําปีของบรษิัทฯ หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้น รายงานการประชุมผู้ถอืหุน้ ใน
นามของบรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการ 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารในนามของบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมการ 

(3) ดาํเนินการอื�นใดตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด และจดัส่งสําเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยี
ตามมาตรา 89/14 ซึ�งจดัทําโดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัทาํการนับแต่วนัที�บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนั �นในนามของบรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการ 

นอกจากนี� เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าที�อื�นตามที�บรษิทัฯ มอบหมาย ดงันี� 

(1) ให้คําแนะนําเบื�องต้นเกี�ยวกบัขอ้กฎหมาย นโยบายของบรษิัทฯ และระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ที�
คณะกรรมการบรษิัทต้องการทราบและตดิตามให้มกีารปฏิบตัิตามอย่างถูกต้องสมํ�าเสมอ รวมถงึรายงานการ
เปลี�ยนแปลงขอ้กําหนด และ/หรอื กฎหมายที�มนัียสาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

(2) จดัการประชุมผูถ้อืหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้
พงึปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้ง 

(3) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทั �งตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ และที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(4) ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รบัผดิชอบต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ตามระเบยีบและ
ขอ้กําหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(5) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดําเนินการอื�นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที�
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด และ/หรอื ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยที�นายมานพ ปัจวทิย์ ผ่านการอบรมในหลกัสูตรสําหรบัเลขานุการบรษิทั (Company Secretary Program 
(CSP)) รุ่นที� 79/2017 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึ�งประวตัขิองผูด้ํารงตําแหน่งเลขานุการบรษิทั
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประจําปี 2563 โดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบับทบาท
หน้าที�ความรบัผดิชอบในการกํากับดูแลงานของบรษิัทฯ และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยเปรยีบเทยีบกับ
อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที� ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถึงประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบั
จากกรรมการแต่ละท่านต่อบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 ค่าตอบแทนรายเดือน 
ในปี 2562 

(บาท/คน/เดือน) 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ในปี 2563 

(บาท/คน/เดือน) 
ประธานคณะกรรมการบรษิทั 60,000 60,000 
กรรมการบรษิทัที�ไม่ใช่ผูบ้รหิาร 20,000 20,000 
กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร - - 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000 
ป ร ะธ าน ค ณ ะก รรม ก ารส ร รห าแล ะพิ จ ารณ า
ค่าตอบแทน 

10,000 10,000 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 8,000 8,000 
หมายเหตุ :  กรรมการที�เป็นผูบ้รหิารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืน เนื�องจากไดร้บัค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืนแลว้ 
 

โดยในปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิัทและกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อย ดงันี� 

รายชื�อคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2562 (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

รวม 

1. นายเสนีย ์แดงวงั 720,000   720,000 
2. นายววิฒัน์ ลิ�มศกัดากุล 240,000 240,000  480,000 
3. นายวรกานต์ ชูโต 240,000 180,000 120,000 540,000 
4. นายธรีะชยั เชมนะสริ ิ 240,000 180,000  420,000 
5. นายอภชิาต ลี�อสิสระนุกูล  240,000  96,000 336,000 
6. นายไพบูลย ์สาํราญภูต ิ 240,000  96,000 336,000 
7. นายเกตตวิทิย ์สทิธสินุทรวงศ ์ -   -  
8. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ -   -  
9. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี -   -  

รวม 1,920,000 600,000 312,000 2,832,000 
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รายชื�อคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2563 (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน รวม 

1. นายเสนีย ์แดงวงั 720,000   720,000 
2. นายววิฒัน์ ลิ�มศกัดากุล 240,000 240,000  480,000 
3. นายวรกานต์ ชูโต 240,000 180,000 96,000 516,000 
4. นายธรีะชยั เชมนะสริ ิ 240,000 180,000 120,000 540,000 
5. นายอภชิาต ลี�อสิสระนุกูล  240,000  96,000 336,000 
6. นายไพบูลย ์สาํราญภูต ิ 240,000  96,000 336,000 
7. นายเกตตวิทิย ์สทิธสินุทรวงศ ์ -   -  
8. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ -   -  
9. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี -   -  

รวม 1,920,000 600,000 408,000 2,928,000 
 
8.5.2 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  

บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูบ้รหิารในปี 2562 และปี 2563 โดยมรีายละเอยีดดงันี�  
 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวนผู้บริหาร (ราย) 5 5 
เงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอื�น(1) (ลา้นบาท) 17.98 18.27 
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี (ลา้นบาท) 0.71 0.76 

รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 18.69 19.03 
หมายเหตุ : (1) ค่าตอบแทนอื�น ประกอบดว้ยค่าตอบแทนพเิศษ (Management Incentive) ตามผลงานเป้าหมายที�บรษิทัฯ กําหนดไวเ้ป็น
รายปี และเงนิประกนัสงัคม 
 

นอกจากนี� ผูบ้รหิารยงัไดร้บัค่าตอบแทนอื�นๆ เช่น ค่าโทรศพัท ์ค่านํ�ามนั และรถประจาํตําแหน่ง เป็นตน้ โดยใน
ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนอื�นๆ เป็นจาํนวนรวม 2.34 ลา้นบาทและ 2.68 ลา้นบาทตามลําดบั 

 

8.6 บุคลากร 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบุคลากร เพื�อใหค้งไวซ้ึ�งบุคลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถ
และประสบการณ์ อนัจะเป็นพื�นฐานที�เสรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

ในปี 2562 และปี 2563 จาํนวนพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (ไม่รวมผูบ้รหิาร) มทีั �งสิ�นจาํนวน 264 คน 
และ 261 คนตามลําดบั โดยมีค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�นประมาณ 
117.51 ล้านบาท และ 118.34 ล้านบาทตามลําดบั ซึ�งค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าตอบแทน
พเิศษ (Incentive) โบนัส เบี�ยเลี�ยง เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี และสวสัดกิารอื�นๆ เป็นตน้ โดย
มรีายละเอยีดจาํนวนพนักงานตามฝ่ายงาน และค่าตอบแทนบุคลากร ดงันี� 
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ฝ่ายงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 
ฝ่ายขาย 57 55 
ฝ่ายสนับสนุนการขายและปฏบิตักิาร 130 130 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 24 22 
สาํนักผูบ้รหิาร  5 6 
ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 3 3 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและบรหิารทั �วไป 32 31 
ฝ่ายการตลาด 4 4 
บรษิทั วายเจซ ีดโีปท ์เซอรว์สิเซส จํากดั 6 7 
บรษิทั ลโีอ เมยีนมาร ์โลจสิตกิส ์จํากดั 3 3 

รวม 264 261 
  

ค่าตอบแทนบุคลากร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

เงนิเดอืน โบนัส และค่าล่วงเวลา 81.50 90.59 
ค่าตอบแทนอื�น เช่น กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 
ประกนัสงัคม และสวสัดกิารอื�น 

36.01 27.75 

รวม 117.51 118.34 
 

ทั �งนี� บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตั �งกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีภายใตก้ารจดัการของบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ไทย
พาณิชย์ จํากัด ให้เป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 เมื�อวนัที� 5
กุมภาพนัธ ์2551  

 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มขีอ้พิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที�ผ่านมา นอกจากนี� บรษิัทฯ มนีโยบาย

ต่อเนื�องที�จะส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชั �นให้มีความรู้ ความชํานาญ และความสามารถในการ
ปฏบิตังิานเพิ�มขึ�นอย่างสมํ�าเสมอ โดยมกีารฝึกอบรมทั �งภายนอก และภายในตามแผนการฝึกอบรมประจาํปี เพื�อใหเ้กดิ
การทาํงานที�มปีระสทิธภิาพสงูสุดต่อบรษิทัฯ โดยแบ่งการพฒันาในระดบัต่างๆ ดงัต่อไปนี� 

1. ระดบักรรมการ : บรษิัทฯ สนับสนุนใหม้กีารอบรมและพฒันาความรู ้ความสามารถของกรรมการ อย่าง
ต่อเนื�องโดยเฉพาะกรรมการท่านใหม่ บรษิัทฯ จะสนับสนุนให้อบรมหลกัสูตรพื�นฐานสําหรบักรรมการ
บรษิทั 

2. ระดบับรหิาร : บรษิทัฯ มุ่งเน้นเรื�องการพฒันาดา้นการบรหิารจดัการ ภาวะความเป็นผูนํ้า และวสิยัทศัน์ใน
การเป็นผูนํ้าขององคก์ร 

3. ระดบัหวัหน้างาน : บรษิทัฯ มุ่งเน้นเรื�องการพฒันาดา้นการจดัการบรหิารเบื�องตน้ ทกัษะการเป็นหวัหน้า
งาน การสรา้งทมีงาน และการสรา้งความร่วมมอืในการทํางาน ทกัษะการสื�อสารอย่างมปีระสทิธภิาพทั �ง
ภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดจนการส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเฉพาะทาง 

4. ระดบัพนักงาน: บรษิัทฯ มุ่งเน้นเรื�องการสรา้งความรู ้ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญในงานที�ตนเอง
รบัผดิชอบ สรา้งแรงจงูใจใหเ้กดิการพฒันาตนเองอย่างสมํ�าเสมอ และการมทีศันคตทิี�ดตี่อฝ่ายบรหิารและ
บรษิทัฯ 
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9.  การกาํกบัดแูลกิจการ 
 
เพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิี�ด ี(Code of Best Practices) บรษิทัฯ จงึไดนํ้าหลกัการ

กํากบัดูแลกจิการที�ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ซึ�งกําหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาเป็นแนวทาง
ในการดําเนินงานของบรษิทัฯ เพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการดาํเนินงาน และยงัทาํใหเ้กดิความโปร่งใสต่อนักลงทุนอนั
จะทาํใหเ้กดิความเชื�อมั �นในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก  

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที� 3/2562 เมื�อวนัที� 14 สงิหาคม 2562 มมีติอนุมตัินโยบายการกํากบัดูแล
กิจการตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ด ีสําหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ�งสอดคล้องกบัหลกัการที�กําหนดโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 8 หมวด ดงันี� 

 
หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที�สร้าง
คณุค่าให้แก่กิจการอย่างยั �งยืน 

บรษิทักําหนดบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจนตามรายละเอยีดที�ระบุไวใ้น
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�สําคญัในการกํากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการที�ด ี
ซึ�งครอบคลุมถงึการกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ นโยบายการดําเนินงาน การบรหิาร
ความเสี�ยง และกลยุทธ์ในการดําเนินงาน รวมไปถึงการจดัสรรทรพัยากรที�สําคญั เพื�อให้บุคลากรของบรษิัทสามารถ
ปฏบิตัหิน้าที�ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที�วางไว ้โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตดิตาม ประเมนิผล และดูแลการ
รายงานผลการดาํเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 

ทั �งนี� คณะกรรมการบรษิัทจะกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิัทให้เป็นไปอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละ
รบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย เพื�อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมและคํานึงถึงสิ�งแวดล้อมด้วยการ
พฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดล้อม และให้บรษิัทสามารถปรบัตวัเพื�อรองรบัความเปลี�ยนแปลงจากปัจจยั
ต่าง ๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรกัษาความสามารถในการแข่งขนัเพื�อให้บริษัทสามารถมีผลประกอบการที�ดีและเพื�อ
ประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

นอกจากนี� คณะกรรมการบรษิทัยงัไดก้ําหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และจะ
กํากับดูแลให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที�ตามที�กําหนดด้วยความ
รบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื�อสตัย์สุจรติ โดยเป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของบรษิัท บนพื�นฐานขอ้มูลที�เพยีงพอ และ
ไม่ไดม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื�องที�ตดัสนิใจ คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลการดําเนินงานของบรษิัท 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 
หลกัปฏิบติั 2 กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยืน 

คณะกรรมการบรษิัทจะกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายที�สําคญัของบรษิัทที�สามารถสร้างคุณค่าให้ทั �งแก่
บรษิทั ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม อย่างยั �งยนื โดยเป็นไปตาม วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองค์กร และ
จะจดัทาํกลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนงานประจาํปี ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�สาํคญัของบรษิทัดงักล่าว 
โดยนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัยบนพื�นฐานของความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิ�งแวดลอ้ม 
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ทั �งนี� บรษิทัไดก้ําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองคก์ร ไวด้งันี� 

วิสยัทศัน์ 

บรษิทัจะเป็นผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรชั �นนําของไทย ที�มเีครอืขา่ยครอบคลุมทั �วโลก โดยมกีารเตบิโต
อย่างยั �งยนื และเป็นบรษิทัอนัดบัหนึ�งในใจของลูกคา้และพนักงาน  

พนัธกิจ 

บรษิทัตระหนักถึงการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี(Good Governance) จงึไดก้ําหนดพนัธกจิที�จะทําใหบ้รษิทัเตบิโต
อย่างยั �งยนื ไดร้บัความเชื�อถอืจากลูกคา้และคู่คา้ ตลอดจนพนักงานของบรษิทัดว้ยความมุ่งมั �นที�จะดาํเนินธุรกจิอย่างมี
คุณภาพและประสทิธภิาพ และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื�องตามหลกั Quality Policy ใน 4 หวัขอ้ดงันี� 

1. ความพอใจสงูสุดของลูกคา้ (HIGH-CUSTOMER SATISFACTION : HCS) 
2. ระบบงานที�เป็นเลศิ (EXCELLENT WORKING SYSTEM : EWS) 
3. พนักงานที�มคีุณภาพ (QUALITY HUMAN RESOURCE : QHR) 
4. องคก์รที�มคีวามมั �นคง (HEALTHY GROUP OF COMPANIES : HGC) 

ค่านิยม 

บรษิัทได้กําหนดค่านิยม หรอื LEO Core Values เพื�อปลูกฝังให้พนักงานมแีนวความคดิและหลกัการในการ
ทาํงานเดยีวกนั ดงันี� 

L Leading with ethics and integrity เป็นผูนํ้าอย่างมหีลกัการและคุณธรรม 
E Excellence teamwork with service 

mind 
สร้างศักยภาพในการทํางานเป็นทีมด้วยใจ
บรกิาร 

O Open for continuous learning and 
improvement 

เปิดกวา้งในการเรยีนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเนื�อง 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยบุคคลซึ�งเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที�สามารถปฏิบตัิ
หน้าที�เพื�อประโยชน์แก่บรษิัท รวมถึงเป็นที�ยอมรบัของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมบีทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัให้
เป็นไปตามแผนที�วางไว ้

คณะกรรมการบรษิทัมจีํานวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัที�เป็นผูบ้รหิาร (Executive Directors) และ
กรรมการบรษิทัที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-executive Directors) โดยมกีรรมการที�มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ คดิเป็น
จํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบรษิทัทั �งคณะอนัจะทําให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจในการพจิารณาและ
ออกเสยีงในเรื�องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยรายละเอยีดเกี�ยวกบัองคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทั คุณสมบตัปิระธาน
กรรมการ คุณสมบตักิรรมการบรษิัท วาระการดํารงตําแหน่ง อํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบ การประเมนิผลการ
ปฏิบัติหน้าที� การคดัเลือก การกําหนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ทั �งนี� 
กรรมการบรษิทัมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกําหนด โดยกรรมการอสิระจะมี
วาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื�องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะเห็นว่าบุคคลนั �นสมควรดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการอสิระของบรษิทัต่อไปเพื�อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั นอกจากนี� กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัสามารถเขา้
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ดาํรงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัอื�นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายหรอืกฎระเบยีบที�
เกี�ยวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบดว้ย  

นอกจากนี� คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื�อชว่ยใหค้ณะกรรมการในแต่ละชดุสามารถ
กําหนดนโยบาย กลยุทธใ์หเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทัไดอ้ย่างมคีุณภาพและประสทิธภิาพ ดงันี� 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เพื�อทําหน้าที�ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการกํากบัดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบตัิตาม
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั �งการสอบทานรายงานทางการเงนิ เพื�อให้การปฏบิตัิงานและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัท
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื�อถอื 

(2) คณะผู้บรหิาร ประกอบด้วยสมาชกิจํานวน 5 ท่าน เพื�อทําหน้าที�ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคําสั �งใด ๆ รวมทั �ง
เป้าหมายที�กําหนดไวภ้ายใตก้รอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(3)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 3 ท่านซึ�งมากกว่ากึ�งหนึ�งเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
เป็นกรรมการอสิระเพื�อทําหน้าที�สรรหาบุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื�อดาํรงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 
พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท ประธานคณะผู้บรหิาร กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และเลขานุการบรษิทั เพื�อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตั ิและ/
หรอืนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิต่อไป (แล้วแต่กรณี)ในส่วนของค่าตอบแทนของกรรมการ ได้แก่ 
ค่าตอบแทนรายเดอืน และ/ หรอื ค่าเบี�ยประชุม บรษิัทไดจ้ดัให้มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพื�อ
พจิารณารปูแบบ และหลกัเกณฑ ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื�อนําเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิในการ
นี� ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉลี�ยเมื�อเทยีบกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะคํานึงถงึความเพยีงพอ
ต่อการปฏบิตัหิน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัได้กํากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบรษิัท
ย่อยและบริษัทร่วม โดยจดัให้มีนโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รวมทั �งดาํเนินการใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดาํเนินการใหถู้กตอ้งตรงกนั 

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุกไตรมาส และมกีารประชุมพเิศษเพิ�ม
ตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจาํ บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณี
จาํเป็นเร่งด่วน) และจะจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนัก่อนวนัประชุม 
(เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน) เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม และ
จะจดัให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารที�รบัรองแล้วเพื�อใช้ในการอ้างอิงและสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทุกครั �ง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื�อให้ข้อมูลและ
รายละเอยีดประกอบการตดัสนิใจที�ถูกตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมตใินที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยให้กรรมการ 1 คนม ี1 เสยีง และ
กรรมการที�มส่ีวนไดเ้สยีในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนั �น ทั �งนี� ในกรณีที�คะแนน
เสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที�ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี�ขาด กรณีที�มกีรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีใน
วาระใดของการประชุม บริษัทจะให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการ



                   บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 
  66 

พจิารณาในวาระที�เกี�ยวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทและบนัทึกส่วนได้เสยีดงักล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั รวมทั �งหา้มมใิหก้รรมการที�มส่ีวนไดเ้สยีอย่างมนัียสําคญัในลกัษณะที�จะไม่สามารถใหค้วามเห็น
ไดอ้ย่างอสิระในวาระที�เกี�ยวขอ้งมส่ีวนร่วมในการประชุมในวาระนั �น ๆ 

นอกจากนี� คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง เพื�อปรบัปรุง
และแก้ไขการดําเนินงาน โดยมกีารกําหนดหวัขอ้ที�จะประชุมชดัเจนก่อนที�จะวดัผลการประเมนิดงักล่าว เพื�อรวบรวม
ความเหน็และนําเสนอต่อที�ประชุม 

ทั �งนี� คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มเีลขานุการบรษิัทเพื�อทําหน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งกับการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท การประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษิัทโดยการให้คําแนะนําในเรื�องข้อกําหนดตาม
กฎหมายและระเบยีบปฏิบตัิต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการ รวมทั �งประสานงานให้มกีาร
ปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

นอกจากบรษิัทจะใหค้วามสําคญัในการสรรหาและแต่งตั �งคณะกรรมการบรษิทัแล้ว บรษิทัยงัใหค้วามสําคญัใน
การสรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร ซึ�งถือเป็นฟันเฟืองสําคญัในการขบัเคลื�อนองค์กรให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธท์ี�คณะกรรมการกําหนด 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดคุณสมบตัแิละคุณลกัษณะที�จําเป็นสําหรบัผูบ้รหิาร และ/หรอื บุคคลากรในแต่ละ
ดา้น เพื�อเป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรที�มคีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ที�ตรงตามความต้องการของบรษิัท 
และสามารถดาํรงตําแหน่งต่าง ๆ ได ้

ผูบ้รหิารจะไดร้บัผลตอบแทนที�เป็นเงนิเดอืนและโบนัสประจําปี โดยพจิารณาจากผลการดําเนินงานของบรษิัท
เป็นสําคญัเพื�อเป็นการจูงใจใหม้กีารปฏบิตังิานที�สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายที�สําคญัของบรษิทั ตลอดจน
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ทั �งนี� ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บรหิารรวมกันจะต้องไม่เป็น
จํานวนที�สูงผิดปกติเมื�อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารโดยเฉลี�ยของบรษิัทที�จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั 

คณะกรรมการบรษิทัจะทําความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ซึ�งอาจมผีลต่ออํานาจการควบคุม
การบรหิารจดัการ 

ในการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและให้
ความรูแ้ก่ผูเ้กี�ยวขอ้งในระบบการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั เช่น กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และ
เลขานุการบรษิทั เป็นตน้ เพื�อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างตอ่เนื�อง ทั �งนี� การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํ
เป็นการภายในบรษิทั หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก และในกรณีที�มกีารเปลี�ยนแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้
ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถงึจดัให้มี
การแนะนําลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม ่

นอกจากนี� คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารหมนุเปลี�ยนงานที�ไดร้บัมอบหมายตามความถนัดของผูบ้รหิารและ
พนักงาน โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หน้าที�บรหิารจะกําหนดช่วงเวลา
และพจิารณาผลการปฏิบตังิานดงักล่าวเพื�อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบรษิัท ทั �งนี� เพื�อพฒันาผูบ้รหิารและ
พนักงานใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการทาํงานมากขึ�นและใหส้ามารถทาํงานแทนกนัได ้
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หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการพฒันานวตักรรมเพื�อการเตบิโตอยา่งยั �งยนืของบรษิทั จงึสนับสนุนให้
ฝ่ายจดัการสรรหาผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ที�มนีวตักรรมและเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั สรา้งประโยชน์ต่อสงัคม การใชง้านของลูกคา้ 
ควบคู่ไปกบัการรกัษาสิ�งแวดลอ้ม และสนับสนุนใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศที�ทนัสมยัมาใชง้านในองค์กร โดยจดั
ให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรตามความเหมาะสม เพื�อพัฒนา
กระบวนการดําเนินงาน และบรหิารความเสี�ยงของกจิการ เพื�อใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ของกจิการไดอ้ย่างยั �งยนื 

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม 
โดยเรื�องดงักล่าวจะสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ ดงันั �น 
บรษิัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้สทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีดงักล่าวได้รบัการดูแลอย่างด ี
นอกจากนี� ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั บรษิทัไดค้าํนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี� 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั �นที�จะสร้างผลการ
ดําเนินงานที�ดแีละการเจรญิเติบโตที�มั �นคง เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
รวมทั �งดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเชื�อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน : บรษิัทจะปฏิบตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�เหมาะสม 
นอกจากนี� บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถและศกัยภาพของ
พนักงานอย่างสมํ�าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทั �ว
ถงึกบัพนักงานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที�มคีวามรูค้วามสามารถสูงใหค้ง
อยู่กบับรษิทัเพื�อพฒันาองคก์รต่อไป อกีทั �งยงัไดก้ําหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติคอรปั
ชนั รวมทั �งปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง เช่น 
การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิัทมกีระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมูลที�เท่าเทียมกนั และ
คดัเลอืกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ ์ในการประเมนิและคดัเลอืกคู่ค้าของบรษิัท 
นอกจากนี� บรษิทัยงัไดจ้ดัทาํรปูแบบสญัญาที�เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดั
ให้มีระบบติดตามเพื�อให้มั �นใจว่าได้มีการปฏิบตัิตามเงื�อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และ
ป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขั �นตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษิทัซื�อสนิค้า
จากคู่คา้ตามเงื�อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกค้า : บริษัทรบัผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที�สุด เพื�อมุ่งเน้นการ
สรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี� บรษิทัยงัใหข้อ้มูลที�ถูกตอ้งเกี�ยวกบัการ
บรกิารของบรษิัท รวมทั �งยงัจดัให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการ
ใหบ้รกิารที�ไม่เหมาะสมเพื�อที�บรษิทัจะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหาเกี�ยวกบัการบรกิารของบรษิทั
ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจ้าหนี�  : บรษิทัจะปฏบิตัติามเงื�อนไขต่าง ๆ ตามสญัญาที�มตี่อเจา้หนี�เป็นสาํคญั รวมทั �ง การชําระคนืเงนิ
ตน้ ดอกเบี�ยและการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาที�เกี�ยวขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที�ด ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั �ง
สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 
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สงัคมและส่วนรวม : บรษิทัใส่ใจและใหค้วามสาํคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้มและคุณภาพชวีติของผูค้น
ที�มส่ีวนเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทั และส่งเสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัมจีติสาํนึกและ
ความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมและสงัคม รวมทั �งจดัให้มกีารปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบยีบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครดั นอกจากนี� บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมใน
กจิกรรมต่าง ๆ ที�เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ�งสิ�งแวดล้อมและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรม
ในทอ้งถิ�นที�บรษิทัดาํเนินกจิการอยู ่

นอกจากนี�คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหฝ่้ายจดัการมกีารพฒันา จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธธ์ุรกจิของบรษิทั โดยคาํนึงถงึผลกระทบและ
การพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain 

 
หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มกีารกําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสี�ยงให้ครอบคลุมทั �งองค์กร รวมทั �ง
การกํากบัดูแลใหม้รีะบบ หรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม 
และได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื�อการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั �งในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติงานที�มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการจัดจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (outsource) เพื�อทําหน้าที�
ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบที�วางไว ้

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เพื�อทํา
หน้าที�ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการดําเนินการให้บริษัทมีระบบการกํากับดูแลที�ดี และตรวจสอบการ
บรหิารงาน การควบคุมภายในและการปฏบิตังิานตามมาตรฐานและมคีวามสุจรติตามนโยบายที�บรษิทักําหนดและไม่
ดาํเนินการใดอนัเป็นการละเมดิกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั �งการสอบทานรายงานทางการเงนิ เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานและ
การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื�อถอื นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบยงัมหีน้าที�สอบทาน
รายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
รวมทั �งสารสนเทศทางการเงนิ  

บรษิทัมนีโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื�อสตัย์สุจรติ มเีหตุผล และ
เป็นอสิระภายใตก้รอบจรยิธรรมที�ด ีเพื�อผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั โดยกําหนดใหผู้ท้ี�มส่ีวนเกี�ยวขอ้งหรอืเกี�ยว
โยงกบัรายการที�พจิารณาเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูท้ี�เกี�ยวขอ้งใหบ้รษิทัทราบ และตอ้งไม่เขา้ร่วม
การพจิารณา รวมถึงไม่มอํีานาจอนุมตัิในรายการดงักล่าว ทั �งนี� บรษิัทมนีโยบายในการทํารายการเกี�ยวโยงกนั และ
รายการที�มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�สอดคลอ้งกบักฎหมายหรอืกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 

อกีทั �ง บรษิัทและบรษิทัย่อยมนีโยบายที�ดําเนินธุรกิจโดยใหค้วามสําคญัในการต่อต้านการทุจรติหรอืคอรปัชั �น 
และยดึมั �นคุณธรรม จรยิธรรม บรหิารงานดว้ยความโปร่งใส และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย  

ในกรณีที�ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี�ยวกับการดําเนินงานของบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถาม
รายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระทําผดิทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบ
ควบคุมภายในที�บกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั บรษิทัไดก้ําหนดช่องทางรบัการแจง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีน (Whistleblower) ผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ทั �งนี� ขอ้มูลรอ้งเรยีนและเบาะแสที�
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แจง้มายงับรษิัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสั �งการตรวจสอบ
ขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป  
 
หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) บรษิัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที�มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทนัเวลา ทั �ง
ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทั �วไป ตลอดจนขอ้มลูอื�นที�มผีลหรอือาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึ�งลว้นมี
ผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตาม
หลกัเกณฑ ์ของสาํนักงานคณะกรรมการบรษิทักํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการบรษิทักํากบัตลาด
ทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อสภาพคล่องทางการเงนิ ความสามารถในการชําระหนี� และใหค้วามสําคญัต่อการ
จดัทาํงบการเงนิ และสารสนเทศทางการเงนิของบรษิทัที�ปรากฏในรายงานประจาํปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูสําคญัอย่างเพยีงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ และจะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี นอกจากนี� 
คณะกรรมการบรษิทัยงัสนับสนุนใหม้กีารจดัทาํคําอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 
and Analysis) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิในทุกไตรมาส 

(3) ในกรณีที�บรษิัทประสบปัญหาหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้
บรษิทัดําเนินธุรกจิอย่างระมดัระวงั และใหม้ั �นใจว่าบรษิทัมแีผนในการแก้ปัญหาทางการเงนิซึ�งผ่านการพจิารณาดว้ย
ความสมเหตุสมผล ภายใตใ้ตก้ารคาํนึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึเจา้หนี� 

(4) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัทาํรายงานความยั �งยนืตามความเหมาะสม 

(5) บรษิทัจะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั จํานวนครั �งของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีที�ผ่านมาไว ้ณ สํานักงานใหญ่
ของบรษิัท และจะเปิดเผยความเห็นจากการทําหน้าที� รวมทั �งการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวชิาชพีในรายงาน
ประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปีของบรษิทั รวมถงึการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและ
รายละเอยีดของค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษิทั 

(6) บรษิทัจะเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื�นที�ผูส้อบบญัชใีหบ้รกิาร  

(7) บรษิทัจะจดัใหม้รีายงานนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายดา้นการบรหิาร
ความเสี�ยง และนโยบายเกี�ยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิ�งแวดลอ้มที�ไดใ้หค้วามเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และผลการ
ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวรวมทั �งกรณีที�ไม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 
 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกบัผู้ถือหุ้น 

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ั �นใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื�องสาํคญัของบรษิทั 

บรษิัทตระหนักและใหค้วามสําคญักบัการเคารพสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผู้ถอืหุน้ทุกรายดว้ยความเป็น
ธรรม ทั �งในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษิทั สทิธขิ ั �นพื�นฐานต่าง ๆ ที�ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัอย่างเสมอภาค
กนั เช่น สทิธติ่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สทิธใินการแสดงความคดิเห็น ตลอดจนสทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื�อง
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สําคญัของบรษิัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตั �งหรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตั �งผู้สอบบญัชี การอนุมตัิ
ธุรกรรมที�สําคญัและมผีลต่อทศิทางในการดําเนินธุรกจิของบรษิัท รวมถงึการแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบั
ของบรษิัท เป็นต้น ทั �งนี� บรษิัทยงัสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นทุกท่าน เช่น การกําหนดหลกัเกณฑ ์ให้ผู้ถือ
หุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุม และหลกัเกณฑใ์หผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดาํรง
ตําแหน่งกรรมการ 

นอกจากนี� บรษิัทจะจดัส่งหนังสอืเชิญประชุม พร้อมทั �งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ที�มคีวาม
ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้น โดยระบุวตัถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของ
คณะกรรมการในทุกวาระ เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดย
บรษิัทจะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทั �งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุ้น
ตามระยะเวลาที�กฎหมาย ประกาศ หรอืระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกําหนด ในกรณีที�ผู้ถอืหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตวัเอง บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลอื�นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

(2)   คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหก้ารดําเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มี
ประสทิธภิาพ และเอื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะเลอืกจดัการประชุม ณ สถานที�ซึ�งสะดวกแก่การเดนิทาง รวมถงึเลอืกวนัเวลา
ที�เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ ทั �งนี� เพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�จะอํานวยความสะดวกใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

ก่อนเริ�มการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานในที�ประชุมหรอืบุคคลที�ประธานในที�ประชุมมอบหมายจะชี�แจงวธิกีารใช้
สทิธอิอกเสยีง และวธินัีบคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที�ตอ้งลงมตใินแต่ละวาระ และในระหว่างการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะ
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตั �งคาํถามในวาระต่าง ๆ 
ที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ ภายในเวลาที�เหมาะสมและเพยีงพอ โดยประธานในที�ประชุมหรอื
บุคคลที�ประธานในที�ประชุมจะดาํเนินการประชุมตามระเบยีบวาระที�กําหนดไว ้และบรษิทัจะเชญิกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อตอบคาํถามในที�ประชุมทุกครั �ง 

ในวาระเลอืกตั �งกรรมการ บรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธใินการเลอืกตั �งกรรมการบรษิัทเป็นรายคน 
และจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้าใน
เวลาอนัสมควร พรอ้มขอ้มลูประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูท้ี�ไดร้บัการเสนอชื�อ 

(3)   คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้และการจดัทํารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไป
อย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็ บรษิทัจะแจง้มตกิารประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั �งผลคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ
ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบ ผ่านการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้ที�มาประชุม และไม่ได้เขา้
ร่วมการประชุมไดร้บัทราบผลการประชุมโดยทนัทแีละเท่าเทยีมกนั และบรษิัทจะจดัทํารายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นที�
บนัทึกขอ้มูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสําคญั รวมถึงประเด็นข้อซักถามและคําตอบในที�ประชุม รวมทั �งชื�อ
นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะที�สําคญั เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้พรอ้มทั �งนําส่ง
รายงานดังกล่าวให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น หรือนําส่งไปยัง
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เช่น กระทรวงพาณิชย ์ตามระยะเวลาที�กฎหมาย ประกาศ หรอืระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุดได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะผูบ้รหิาร 

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องหา้ม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 รวมทั �งไม่มลีกัษณะต้องหา้ม และลกัษณะที�แสดงถงึการ
ขาดความเหมาะสมที�จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการที�มมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามมาตรา 89/3 และมาตรา 
89/6 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที�
เกี�ยวขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ โดยในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีของบรษิทัฯ ทุกๆ คราว ใหก้รรมการออกจาก
ตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั �งหมด ถ้าจํานวนกรรมการที�จะออกแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออก
โดยจํานวนใกล้เคยีงที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม ทั �งนี� ให้กรรมการทั �งหมดซึ�งอยู่ในตําแหน่งนานที�สุดนั �นเป็นผู้ออกจาก
ตําแหน่งก่อน  และถ้าตกลงกันในเรื�องของการออกจากตําแหน่งไม่ได้ ให้ใช้วิธีจบัสลากโดยกรรมการซึ�งพ้นจาก
ตําแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตั �งใหม่ได ้ขณะที�วาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน กําหนดใหม้วีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยที�กรรมการที�ออกจากตําแหน่งตามวาระ
สามารถไดร้บัการเลอืกตั �งกลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งใหม่ได ้
 
9.2.1 คณะกรรมการบรษิทั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัมจีาํนวนทั �งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 
การประชุมทั �งหมดภายหลงั

เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2563 
1. นายเสนีย ์แดงวงั ประธานคณะกรรมการบรษิทั และ

กรรมการอสิระ 
6/6 7/7 

2. นายววิฒัน์ ลิ�มศกัดากุล กรรมการ กรรมการอสิระ และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6/6 5/7 

3. นายวรกานต ์ชูโต กรรมการ กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

5/6 
 

5/7 

4. นายธรีะชยั เชมนะสริ ิ กรรมการ กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

6/6 7/7 

5. นายอภชิาต ลี�อสิสระนุกูล  กรรมการ และกรรมการอสิระ 5/6 6/7 
6. นายไพบูลย ์สาํราญภูต ิ กรรมการ และกรรมการอสิระ 6/6 7/7 
7. นายเกตตวิทิย ์สทิธสิุนทรวงศ ์ รองประธานคณะกรรมการบรษิทั 6/6 7/7 
8. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี กรรมการ 6/6 7/7 
9. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ กรรมการ 6/6 7/7 
หมายเหต:ุ กรรมการบรษิทัทุกท่านผ่านการอบรมหลกัสตูรเกี�ยวกบับทบาทหน้าที�และทกัษะของการเป็นกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) แลว้  
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ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

1) มอํีานาจหน้าที�และความรบัผิดชอบในการจดัการบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั และมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีาํหรบั
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน” ตามที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด 

2) จดัให้มกีารประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามญัประจําปี ภายในสี� (4) เดอืน นับแต่วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลา
บญัชขีองบรษิทั 

3) จดัให้มกีารทํางบแสดงฐานะการเงนิและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบรษิัทและบรษิัทย่อย ณ วนัสิ�นสุดรอบ
ระยะเวลาบญัชีของบรษิัท ซึ�งผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาและ
อนุมตั ิ 

4) กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง นโยบาย แผนงานการดาํเนินธุรกจิ และงบประมาณของ
บรษิทั ควบคุม กํากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของคณะผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ไดร้บัมอบหมาย 
เวน้แต่ในเรื�องดงัต่อไปนี� คณะกรรมการบรษิทัต้องไดร้บัมตอินุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการดาํเนินการ อนั
ไดแ้ก่ เรื�องที�กฎหมายกําหนดใหต้้องไดร้บัมตอินุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิ�มทุน การลดทุน การออก
หุน้กู้ การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทั ทั �งหมด หรอืบางส่วนที�สําคญัใหแ้ก่บุคคลอื�น หรอืการซื�อ หรอืรบัโอน
กจิการของบรษิทัอื�นมาเป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

5) ตดิตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เนื�อง รวมทั �งพจิารณาทบทวนนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ 

6) กําหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทศิทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี รวมทั �งพจิารณาแต่งตั �ง
บุคคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย เป็นกรรมการ
และ/หรอืผู้บรหิารของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วมในจํานวนอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย 
หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่จะมขีอ้จํากดัตามกฎหมายอื�นหรอืเงื�อนไขการร่วมทุนกบัภาครฐั หรอืกรณีอื�นใดตามที�
กฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือข้อบังคับของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะกําหนด หรือได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีไป ทั �งนี� 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยข้างต้น ที�ได้รบัการแต่งตั �งหรอืเสนอชื�อ ต้องเป็นบุคคลที�มีคุณสมบัต ิ
บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบตามที�กําหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) 
สําหรบัผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ว่าด้วยการกําหนดลกัษณะขาดความน่า
ไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

7) กํากบัดูแลให้บรษิัทปฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาท ิการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั การไดม้าหรอื
จาํหน่ายไปซึ�งทรพัย์สนิที�สําคญั กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และพจิารณาอนุมตัหิลกัการเกี�ยวกบั
ขอ้ตกลงทางการคา้ที�มเีงื�อนไขการคา้โดยทั �วไปในการเขา้ทาํธรุกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบักรรมการ 
ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง เพื�อกําหนดกรอบการดําเนินการให้ฝ่ายจดัการมีอํานาจดําเนินการ
ธุรกรรมดงักล่าวภายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง 

8) ดาํเนินการใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยนําระบบงานบญัชทีี�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทั �งจดัใหม้รีะบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที�เพยีงพอและมปีระสทิธผิล 

9) พจิารณาคดัเลอืกและให้ความเห็นชอบการเสนอแต่งตั �งรายชื�อผู้สอบบญัชขีองบรษิัทและบรษิัทย่อย รวมทั �ง
พจิารณาค่าตอบแทนที�เหมาะสม ตามที�คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ใน
การประชุมสามญัประจาํปี เพื�อพจิารณาอนุมตั ิ
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10) จดัใหม้นีโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีและนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบของ
บรษิัทและบรษิัทย่อยตามหลกัธรรมาภิบาลที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างน้อยตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรอืสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์กําหนด และการปรบั
ใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื�อให้เชื�อมั �นได้ว่าบรษิัทมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกี�ยวขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

11) พจิารณากําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสี�ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั �งองค์กร และกํากบั
ดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสี�ยง โดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื�อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างเหมาะสม 

12) พจิารณากําหนดโครงสรา้งการจดัการและมอํีานาจแต่งตั �งคณะผูบ้รหิาร คณะกรรมการชุดย่อยอื�น และประธาน
เจา้หน้าที�บรหิาร (CEO)  ตามความเหมาะสม รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของ
คณะผู้บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอื�น และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) ที�ได้รบัแต่งตั �งตามความ
เหมาะสม และพจิารณากําหนดค่าตอบแทนรวมสําหรบัประธานคณะผู้บรหิาร คณะกรรมการชุดย่อยอื�น และ
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ตามงบประมาณที�เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

13) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมื�อเหน็ว่าบรษิทัมกีําไรพอสมควรที�จะ
ทาํเช่นนั �น และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวถดัไป 

14) พจิารณากําหนดและแกไ้ขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมอํีานาจลงนามผกูพนับรษิทั 
15) จดัทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบรษิทั และรบัผดิชอบการจดัทําและการเปิดเผยงบการเงนิ เพื�อแสดง

ถึงฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานในรอบปีที�ผ่านมา และนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาและ
อนุมตั ิ

16) มอบอํานาจให้กรรมการบริษัทคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิัทหรอือาจมอบอํานาจเพื�อใหบุ้คคล
ดงักล่าวมอํีานาจตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
ซึ�งคณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอํานาจนั �นๆ ได้เมื�อเห็นสมควร 
ทั �งนี� การมอบอํานาจนั �นตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื�นใดที�จะทําขึ�นกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/
หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัิ
รายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

17) แต่งตั �งเลขานุการบรษิทัเพื�อรบัผดิชอบดาํเนินการในดา้นต่างๆ ในนามของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั เช่น 
จดัทาํและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการบรษิทั หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทั  หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั และจดัเกบ็รายงานการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 
 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งกรรมการที�มคีวามรูค้วามชํานาญที�เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อช่วย

ปฏิบตังิานในการศกึษาและกลั �นกรองเรื�องสําคญัที�ต้องการการดูแลอย่างใกล้ชดิในแต่ละด้าน และเสนอความเหน็ต่อ
คณะกรรมการบรษิทั  ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะ
ผูบ้รหิาร โดยมอีงคป์ระกอบและขอบเขตอํานาจหน้าที� ดงันี� 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจดัตั �งขึ�นเพื�อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทั ในการกํากบัดูแลและตรวจสอบการ

จดัทาํรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทั �งการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีและธรรมาภบิาล 
เพื�อให้การปฏิบตังิานและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื�อถือ คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มคีวามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที�เหมาะสม สามารถอุทิศเวลา
เพียงพอในการปฏิบัติงาน จํานวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ที�จะดํารงตําแหน่งประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบต้องไดร้บัการพจิารณาคุณสมบตัอิย่างรอบคอบ เนื�องจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็นบุคคลที�จะใหค้วามเชื�อมั �นในประสทิธภิาพโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบคราวละสาม (3) ปี โดยจะครบวาระการดํารงตําแหน่งในการ
ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั  เมื�อพน้ตําแหน่งแลว้อาจไดร้บั
แต่งตั �งใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตําแหน่งอกีได ้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 
การประชุมทั �งหมดภายหลงั

เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2563 
1. นายววิฒัน์ ลิ�มศกัดากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 5/6 
2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการตรวจสอบ 3/4 5/6 
3. นายธรีะชยั เชมนะสริ ิ กรรมการตรวจสอบ 4/4 6/6 

 
กรรมการตรวจสอบที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอที�จะทาํหน้าที�สอบทานความ

น่าเชื�อถือของงบการเงนิของบรษิัทฯ คือ นายววิฒัน์ ลิ�มศกัดากุล (รายละเอียดและประวตัิกรรมการตรวจสอบตาม
เอกสารแนบ 1) โดยมนีางพรรษมน ปรชีาศุทธิ � เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   
 
ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ รวมทั �งสามารถ
ขอขอ้มลูและหรอืคาํอธบิายจากผูร้บัผดิชอบในเรื�องดงักล่าวไดโ้ดยตรง 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้ง รวมทั �งการประเมนิผลงานและผลตอบแทนของหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รบัผิดชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั �งอนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่เจ้าหน้าที�ตรวจสอบภายในเพื�อสนับสนุนงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

3) สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งซึ�งมีผลใช้บงัคบักบับรษิัทฯ และ/หรอืธุรกิจของ
บรษิทัฯ 
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4) พจิารณา สรรหา คดัเลอืก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมคีวามเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชภีายนอกของ
บรษิัทฯ พร้อมทั �งเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั �งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีภายนอกของ
บรษิทัฯ โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหนึ�ง (1) ครั �ง 

5) พจิารณาใหค้วามเหน็รายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั �งขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย/กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งซึ�งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิของบรษิัทฯ ทั �งนี� เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึ�งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี� 
ก) ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
ข) ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
ค) ความเหน็เกี�ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งและมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/
หรอืธุรกจิของบรษิทัฯ 

ง) ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
จ) ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร 

(charter) 
ซ) รายการอื�นที�เหน็ว่าผูถ้อืหุ้นของบรษิัทฯ และผูล้งทุนทั �วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจ หน้าที�และ

ความรบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
8) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที�เกี�ยวข้องภายใต้อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการ

แสวงหาความเหน็ที�เป็นอสิระจากที�ปรกึษาทางวชิาชพีอื�นใดเมื�อเหน็ว่าจาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ เพื�อให้
การปฏบิตังิานภายใตห้น้าที�ความรบัผดิชอบสาํเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี

9) พจิารณาทบทวนผลการตรวจสอบ ผลการสอบทาน ขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชแีละของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน รวมทั �งติดตามการดําเนินการของฝ่ายบรหิารต่อขอ้เสนอแนะดงักล่าว เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิัท
ทราบ 

10) ในการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนี� 
ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัทเพื�อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร 
ก) รายการที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข) ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจรติหรอืมสีิ�งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที�สําคญัในระบบควบคุม

ภายใน 
ค) ขอ้สงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกาศของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งและมผีลใช้บงัคบักับบรษิัท และ/หรอื
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

ง) รายการอื�นใดที�เหน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ  
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หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกไ็ด ้

11) สอบทานและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบันโยบายตา่ง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 
นโยบายบัญชี นโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการต่อต้านการคอร์รปัชัน    
เป็นตน้ 

12) ทบทวนกระบวนการการกํากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อต้านการคอร์รปัชนัของ
บรษิทัฯ 

13) สอบทานและใหค้วามเหน็ในรายงานผลการประเมนิการกํากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนัประจาํปีของบรษิทัฯ 

14) ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที� 1/2560 (หลงัการแปรสภาพ) เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2560 มีมติแต่งตั �ง
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยเลอืกจากกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนมจีาํนวนไม่น้อยกว่า 3 คนและมากกว่ากึ�งหนึ�งตอ้งเป็นกรรมการอสิระ ทั �งนี� พจิารณาใหก้รรมการอสิระทํา
หน้าที�เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 
การประชุมทั �งหมดภายหลงั

เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2563 
1. นายธรีะชยั เชมนะสริ ิ ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน 
- 5/5 

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 4/5 

3. นายอภชิาต ลี�อสิสระนุกูล กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 2/5 

4.  นายไพบูลย ์สาํราญภูต ิ กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

1/2 5/5 

หมายเหตุ : นางนิตยา พฤฒพิบูิลธรรม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

· การสรรหา 

1) ทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัใหม้คีวามเหมาะสมกบัความจาํเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
2) พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลที�จะมาเป็นกรรมการอสิระ ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัฯ โดย

ความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามที�กําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ  

3) กําหนดหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั  ประธานคณะ
ผู้บริหาร (Chairman of Executive Committee) กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) 
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และเลขานุการบรษิทั เพื�อขออนุมตัติ่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่
กรณี) 

4) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และกลั �นกรองรายชื�อและประวัติของบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็น
กรรมการบริษัท  ประธานคณะผู้บริหาร (Chairman of Executive Committee) กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร (CEO) และเลขานุการบรษิัท ในกรณีที�มตีําแหน่งว่างลง เพื�อขออนุมตัิต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

5) จดัทําแผนการพฒันากรรมการบรษิทัเพื�อพฒันาความรูก้รรมการบรษิทัปัจจุบนัและกรรมการบรษิทัเขา้
ใหม่ให้เขา้ใจธุรกิจของบรษิัทฯ บทบาทหน้าที�ของกรรมการบรษิัท และพฒันาการต่างๆ ที�สําคญั เช่น 
ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้  

6) เปิดเผยนโยบายและรายละเอยีดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 
7) กําหนดหลักเกณฑ ์และจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารและความต่อเนื�องในการบริหารที�

เหมาะสม สําหรบัตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) เพื�อนําเสนอให้ที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิปีละหนึ�ง (1) ครั �ง 

8) กําหนดหลกัเกณฑ ์และจดัใหม้ปีระเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ประธานคณะผูบ้รหิาร 
(Chairman of Executive Committee) คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) และ
เลขานุการบรษิทั เป็นประจาํทุกปี เพื�อรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

9) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดว้ยตนเอง
เป็นประจาํทุกปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

10) ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

· การพิจารณาค่าตอบแทน 

1) กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�นของกรรมการบรษิัท ประธาน
คณะผู้บริหาร (Chairman of Executive Committee) กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
(CEO) และเลขานุการบรษิทั เพื�อขออนุมตัติ่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
(แล้วแต่กรณี) รวมทั �ง นโยบายการขึ�นเงนิเดือน และ การจ่ายเงนิพิเศษประจําปี ของพนักงานและ
ผูบ้รหิารทั �งบรษิทัฯ โดยมหีลกัเกณฑท์ี�ชดัเจน โปร่งใส และนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื�อ
พจิารณาอนุมตั ิ 

2) นําเสนอผลการประเมนิประจําปีของประธานเจา้หน้าที�บรหิาร (CEO) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
ใหค้วามเหน็ชอบ ในเรื�องการขึ�นเงนิเดอืนประจาํปี และ การจ่ายเงนิพเิศษประจาํปี  

3) เสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  ประธานคณะผู้บริหารคณะผู้บริหาร (Chairman of 
Executive Committee) กรรมการชุดย่อย  ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร (CEO) และเลขานุการบรษิทัให้มี
ผลตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที�และความรบัผดิชอบ 

4) เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจดัทํา
รายงานการกําหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

5) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดว้ยตนเอง
เป็นประจาํทุกปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6) ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 
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ทั �งนี� กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระ
การดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั (กรณีกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท
ดว้ย) นอกจากนี� กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที�พ้นจากตําแหน่งตามวาระสามารถได้รบัเลอืกตั �งเขา้รบั
ตําแหน่งไดอ้กี 

 
9.2.4 คณะผูบ้รหิาร (Executive Committee) 

คณะผูบ้รหิารจดัตั �งขึ�นเพื�อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคบั และคําสั �งใดๆ รวมทั �งเป้าหมายที�กําหนดไว้ภายใต้กรอบที�ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / 

การประชุมทั �งหมดภายหลงั
เข้ารบัตาํแหน่ง ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม / การ
ประชุมทั �งหมดภายหลงัเข้ารบั

ตาํแหน่ง ปี 2563 
1. นายเกตตวิทิย ์สทิธสิุนทรวงศ ์ ประธานคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 
2. นายวเิศษ สทิธสิุนทรวงศ ์ สมาชกิคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 
3. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ สมาชกิคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 
4. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี สมาชกิคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 
5. นายมานพ ปัจวทิย ์ สมาชกิคณะผูบ้รหิาร 11/11 15/15 

หมายเหตุ : นางนิตยา พฤฒพิบูิลธรรม เป็นเลขานุการคณะผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะผูบ้รหิาร  

1) ดําเนินกิจการและบรหิารกิจการของบรษิัทฯ ตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบขอ้กําหนด คําสั �ง 
และมตขิองที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

2) พจิารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยุทธ์ การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กําหนดแผนการเงนิงบประมาณ 
การบรหิารทรพัยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ ใหเ้ป็นไปตามกรอบที�คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิและควบคุมกํากบัดแูลใหก้ารดาํเนินงานของคณะทาํงานที�แต่งตั �ง บรรลุตามเป้าหมาย 

3) ตดิตามผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัและเป้าหมายที�กําหนด
ไว ้และกํากบัดแูลใหก้ารดาํเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

4) พจิารณาอนุมตักิารดาํเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัท โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที�กําหนดไวใ้นตารางอํานาจอนุมตัทิี�ผ่าน
การอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว แต่ไม่เกนิงบประมาณประจาํปีที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท 
รวมถงึการเขา้ทาํสญัญาต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องดงักล่าว 

5) มอํีานาจพจิารณาอนุมตัคิ่าใชจ้่ายในการดําเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตามงบประมาณที�รบัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั และเป็นไปตามตารางอํานาจอนุมตัทิี�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

6) กําหนดโครงสรา้งองค์กร อํานาจการบรหิารองคก์ร รวมถงึการแต่งตั �ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การกําหนดเงนิ
ค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนัส และการเลกิจา้งพนักงานตั �งแต่ระดบัประธานเจา้หน้าที�บรหิารดา้นปฏบิตักิารจนถงึ
ระดบัผูอํ้านวยการฝ่ายตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7) พจิารณาอนุมตัิการดําเนินงานในการทําธุรกรรมทางการเงนิกบัธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิสําหรบัสนับสนุน
การทําธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิดบญัชธีนาคาร การปิดบญัชธีนาคาร การกู้ยืมเงนิ การให้กู้ยืมเงนิเฉพาะ
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บรษิัทในเครอื การจดัหาวงเงนิสนิเชื�อ จํานํา จํานอง คํ�าประกนั และอื�นๆ รวมถงึการซื�อขาย และจดทะเบยีน
กรรมสิทธิ �ที�ดินใดๆ เพื�อการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามตารางอํานาจอนุมัติที�ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

8) ให้มอํีานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอื�นใดหนึ�งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะผู้บริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าว มีอํานาจตามที�คณะผู้บริหาร
เหน็สมควร และภายในระยะเวลาที�คณะผูบ้รหิารเหน็สมควร ซึ�งคณะผูบ้รหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี�ยนแปลง 
หรอืแกไ้ข บุคคลที�ไดร้บัมอบอํานาจ หรอืการมอบอํานาจนั �น ๆ ไดต้ามที�เหน็สมควร 

9) ดาํเนินการอื�นใดๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั �งนี� การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะผูบ้รหิารนั �น จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรอืมอบอํานาจช่วงที�ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจจากคณะผู้บรหิารสามารถอนุมตัิรายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมีความ
ขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด) มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
และ/หรอืบรษิัทที�เกี�ยวข้อง หรอืรายการที�คณะผู้บรหิารไม่มอํีานาจอนุมตัิการดําเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�อง
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื�ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป็น
การอนุมตัริายการที�เป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื�อนไขการคา้ปกตซิึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาด
ทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 

 
9.2.5 คณะทาํงานบรหิารความเสี�ยง 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 คณะทาํงานบรหิารความเสี�ยงประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม 
/ การประชุมทั �งหมด

ภายหลงัเข้ารบัตาํแหน่ง 
ปี 2562 

จาํนวนครั �งที�เข้าประชุม 
/ การประชุมทั �งหมด

ภายหลงัเข้ารบัตาํแหน่ง 
ปี 2563 

1. นายเกตตวิทิย ์สทิธสิุนทรวงศ ์ หวัหน้าคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 4/4 4/4 
2. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์

 
 

สมาชกิคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 4/4 4/4 

3. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี สมาชกิคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 4/4 4/4 
4. นายมานพ ปัจวทิย ์ สมาชกิคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 4/4 4/4 

หมายเหตุ : นางพรรษมน ปรชีาศุทธิ � เป็นเลขานุการคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง 
 
ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะทาํงานบรหิารความเสี�ยง 

1) กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยง โดยรวมของบรษิทัให้ครอบคลุมถงึความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทั พรอ้มทั �งกําหนดแผนการจดัการและการบรหิารความเสี�ยงใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิาร
ความเสี�ยง รวมถงึรายงานผลการปฏบิตัติ่อประธานเจา้หน้าที�บรหิารอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั �ง 

2) สอบทานรายงานการบรหิารความเสี�ยง และดาํเนินการเพื�อใหม้ั �นใจไดว้า่การจดัการความเสี�ยงมคีวามเพยีงพอ
และเหมาะสม สามารถจดัการความเสี�ยงใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้และการบรหิารความเสี�ยงไดถู้กนําไปปฏบิตัิ
อย่างต่อเนื�อง 
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3) ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอโดยการแลกเปลี�ยนความรูแ้ละขอ้มูลเกี�ยวกบัความ
เสี�ยงและการควบคุมภายในที�มผีลกระทบหรอือาจมผีลกระทบต่อบรษิทั 

4) พฒันาและทบทวนระบบการจดัการบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างต่อเนื�อง 
โดยมกีารประเมินผลและติดตามกระบวนการบรหิารความเสี�ยงให้สอดคล้องตามนโยบายที�กําหนดไว้อย่าง
สมํ�าเสมอ 

5) นําเสนอรายงานบรหิารความเสี�ยงและขอ้เสนอแนะต่อประธานเจา้หน้าที�บรหิารอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั �ง 

 
9.2.6 ผูบ้รหิาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายเกตตวิทิย ์สทิธสุินทรวงศ ์ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
2. นายวเิศษ สทิธสุินทรวงศ ์ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม(1)  
3. นางสาวศรไีพร เอกวจิติร ์ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิตักิาร สายงานขายและสายงานปฏบิตักิาร(1) 

(การขนส่งสนิคา้ทางทะเล)  
4. นายสุรสทิธิ � อศัวศกัดิ �เสร ี ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิตักิาร สายงานขายและสายงานปฏบิตักิาร(1) 

(การขนส่งสนิคา้ทางอากาศ)  
5. นายมานพ ปัจวทิย ์ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายการเงนิ(2) 

หมายเหตุ : (1) เปลี�ยนชื�อตําแหน่ง ณ วนัที� 1 เมษายน 2563  
 (2) เปลี�ยนชื�อตําแหน่ง ณ วนัที� 1 เมษายน 2563 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที�บรหิาร  

1. กํากบัดูแล บรหิาร และปฏบิตังิานประจําวนัตามปกตธิุรกจิใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ การดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ แผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การ
ประชาสมัพนัธต์ามที�คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะผูบ้รหิารกําหนด 

2. นําเสนอนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ แผนการเงนิงบประมาณ การบรหิารทรพัยากร
บุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสมัพนัธต์่อคณะผูบ้รหิารเพื�อประโยชน์ในการจดัทาํเรื�องดงักล่าวเพื�อ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและเขา้ร่วมการพจิารณาเรื�องดงักล่าวกบัคณะผูบ้รหิาร และ/หรอืคณะกรรมการ
บรษิทั 

3. เจรจา และเขา้ทาํสญัญา และ/หรอื ธุรกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ภายในอํานาจและ
วงเงนิตามที�กําหนดไวใ้นตารางอํานาจอนุมตัทิี�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

4. อนุมตักิารกูย้มืเงนิ และการขอสนิเชื�อใด ๆ จากสถาบนัการเงนิ การใหกู้ย้มื ตลอดจนการจํานํา จาํนอง หรอืเขา้
เป็นผูค้ํ�าประกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ภายในอํานาจและวงเงนิตามที�กําหนดไวใ้นตารางอํานาจอนุมตัิที�
ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

5. อนุมตัแิต่งตั �งที�ปรกึษาดา้นตา่ง ๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ภายในอํานาจและวงเงนิตามที�กําหนด
ไวใ้นตารางอํานาจอนุมตัทิี�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

6. มีอํานาจจ้าง แต่งตั �ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ในตําแหน่งที�ตํ�ากว่า
ผูอํ้านวยการฝ่าย  

7. มอํีานาจกําหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวลั เงนิโบนัส และปรบัขึ�นเงนิเดอืนสําหรบัผู้บรหิารและ
พนักงานบรษิทัฯ ในตําแหน่งที�ตํ�ากว่าผูอํ้านวยการฝ่ายภายใตก้รอบและนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทักําหนดไว ้



                   บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 
  81 

8. ออกคําสั �ง ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่างๆ ภายในบรษิัทฯ เพื�อให้การดําเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตาม
นโยบาย และเพื�อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึรกัษาระเบยีบวนัิยภายในองคก์ร 

9. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติแต่งตั �งคณะทํางานบริหารความเสี�ยง และมีอํานาจในการติดตามผลการทํางาน 
ตรวจสอบ และรายงานผลการประชุมของคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
น้อยปีละสอง (2) ครั �ง 

10. ปฏิบัติหน้าที�อื�นๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะผู้บริหาร รวมทั �งมีอํานาจ
ดาํเนินการใดๆ ที�จาํเป็นในการปฏบิตัหิน้าที�ดงักล่าว 

11. มอบอํานาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใดแทนประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

ทั �งนี� การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที�บรหิารนั �นจะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที�ทาํใหผู้ร้บัมอบอํานาจจากประธานเจา้หน้าที�บรหิารสามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอื
บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด) มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับรษิทั หรอื
บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง ประธานเจา้หน้าที�บรหิารไม่มอํีานาจอนุมตักิารดําเนินการในเรื�องดงักล่าว โดย
เรื�องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื�ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้
เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื�อนไขการคา้ปกตซิึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 

 
9.2.6 การกําหนดอํานาจอนุมตัวิงเงนิ  

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 5/2563 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2563 ได้มีการอนุมตัิอํานาจการ
อนุมตัวิงเงนิที�สําคญั โดยมกีารกําหนดอํานาจอนุมตัสิําหรบัการดําเนินงานต่างๆ ตามรายละเอยีดที�ระบุไวใ้นระเบยีบ
ปฏบิตั ิเรื�อง อํานาจอนุมตัดิาํเนินการ 

ทั �งนี� หากการทํารายการใดมลีกัษณะเป็นการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ�ง
สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าที�ปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง
ของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  นอกจากนี� ผูท้ี�มอํีานาจอนุมตัไิม่สามารถอนุมตัริายการใด
ที�ตนเอง หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งอาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอืมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด ขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยได ้

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผูบ้ริหาร 

การคดัเลอืกบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ดาํเนินการ
โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ�งทําหน้าที�ในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที�จะเขา้ดํารงตําแหน่ง
ดงักล่าว และเสนอชื�อบุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี)  ทั �งนี� 
บุคคลที�ได้รบัการแต่งตั �งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบตัิเหมาะสมตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั �งที�ไดม้กีารแก้ไขเพิ�มเตมิ) และตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั �งกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง  นอกจากนี� ยงั
พจิารณาถงึความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทาํงานดว้ย 
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9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสําคญัต่อการสรรหาและแต่งตั �งกรรมการบรษิทัที�ทรงคุณวุฒ ิและมปีระสบการณ์ 
สามารถปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความระมดัระวงั ความรบัผดิชอบ และความซื�อสตัยสุ์จรติ เพื�อทาํหน้าที�ดูแลผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ และผูถ้ือหุน้ โดยใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหาผูท้ี�จะเขา้รบัการคดัเลอืกเป็น
กรรมการบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจพจิารณาให้ผูถ้ือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื�อผูท้ี�จะเขา้รบัการคดัเลอืก
เป็นกรรมการบรษิัทต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ ทั �งนี� ควรมีการกําหนดกรอบระยะเวลา
พอสมควรในการดําเนินการสรรหาผูท้ี�จะเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ เพื�อให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนมรีะยะเวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มลูของผูท้ี�จะเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการก่อนที�จะมกีารเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

โดยที�กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตัเิบื�องตน้ ดงันี� 

1) เป็นบุคคลผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื�อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ และมเีวลาอย่างเพยีง
พอที�จะอุทศิความรู ้ความสามารถ และปฏบิตัหิน้าที�ใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้

2) มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั �งต้องไม่มลีกัษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะ
ไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารกจิการที�มมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 

3) กรรมการบริษัท สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นได้ แต่ทั �งนี�ในการเป็นกรรมการในบรษิัทอื�น
ดงักล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการบรษิทั และต้องเป็นไปตามแนวทางของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4) กรรมการบรษิัทจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ 
หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจํากดั หรอืเป็น
กรรมการของบรษิัทเอกชน หรอืบรษิัทอื�นที�ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กจิการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะทําเพื�อประโยชน์ตนหรอืเพื�อประโยชน์ผูอ้ื�น เว้นแต่จะได้แจง้ให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนที�จะมมีตแิต่งตั �ง 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบรษิทัทั �งหมด แต่ตอ้ง
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมคีุณสมบตัคิรบถ้วนในการเป็นกรรมการอสิระตามตามหลกัเกณฑ ์และเงื�อนไขที�คณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศ
กําหนด 

การแต่งตั �งกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูท้าํการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมคีุณสมบตัคิรบถว้น
ตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรนี�  เพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนําเสนอชื�อบุคคลดังกล่าวต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (ตามแต่กรณี) เพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตั �งต่อไป 

ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตั �งกรรมการบรษิทั แต่ในกรณีที�เป็นการแต่งตั �งกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการ
ที�ว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึ�งมี
คุณสมบตัคิรบถว้นตามที�ระบุไวใ้นกฎบตัรนี�เพื�อนําเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื�อแต่งตั �ง
เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทแทนในการประชุมคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั �นจะเหลอืน้อยกว่า 2 
เดือนโดยบุคคลซึ�งเข้ารบัตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวให้อยู่ในตําแหน่งเพียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการบรษิทัซึ�งพน้จากตําแหน่ง 
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ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจําปีทุกครั �ง ให้กรรมการบรษิัทออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการบรษิทัทั �งหมด ถา้จํานวนกรรมการบรษิทัแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกล้ที�สุดกบัส่วน 1 
ใน 3 โดยกรรมการบรษิทัซึ�งพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัตําแหน่งได ้ทั �งนี� กรรมการบรษิทัที�จะตอ้ง
ออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั �น ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อๆ ไปใหก้รรมการบรษิทั
คนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดนั �นเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง นอกจากนี� กรรมการอสิระจะมวีาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื�อง
ไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็ว่า บุคคลนั �นสมควรดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป 
เพื�อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

9.3.2 การสรรหากรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการกําหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ ที�สอดคล้องกบั
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที� ทจ. 39/2559 เรื�อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม่ 
ฉบบัลงวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2559 ทั �งนี� กรรมการอสิระต้องมจีํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �ง
คณะ และมจีํานวนไม่ตํ�ากว่า 3 คน ขณะที�คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที�เป็นกรรมการอสิระอย่าง
น้อย 3 คน โดยมคีุณสมบตัติามที�กฎหมาย ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนกําหนด ดงันี�  

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

กรรมการอสิระต้องมคีุณสมบตัิเกี�ยวกบัความเป็นอสิระตามที�กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
และเป็นไปตามแนวทางเดยีวกนักบัคุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
และ/หรอื ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรื�อง คุณสมบตัแิละขอบเขตการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกนัและไม่ให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนั �น ยงัต้องสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็น
อสิระได ้  

ภายหลงัไดร้บัการแต่งตั �งใหเ้ป็นกรรมการอสิระที�มลีกัษณะเป็นไปตามคุณสมบตัแิล้ว กรรมการอสิระอาจไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทให้ตัดสนิใจในการดําเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มอํีานาจควบคุมของบรษิัท โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได ้

คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ 
1) กรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ (ตามแต่

กรณี) 
2) เป็นกรรมการบรษิัท และเป็นผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ ์และเงื�อนไขที�

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยประกาศกําหนด 

3) ไม่เป็นกรรมการที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอํานาจตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ  
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุม
ของบรษิทัฯ 

4) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั เฉพาะที�เป็นบรษิทัที�มหีุน้จดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย ์
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5) เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกจิที�ได้รบั
มอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การแต่งตั �งกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูท้าํการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมคีุณสมบตัคิรบถว้น 
เพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบโดยจะนําเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที�
ประชุมผูถ้อืหุน้ (ตามแต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัแิต่งตั �งต่อไป โดยใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผู้
แต่งตั �งกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ   
3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั โดยเมื�อกรรมการตรวจสอบซึ�งพน้ตําแหน่งตามวาระอาจ
ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก ทั �งนี� กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิได ้

9.3.3 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตั �งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษิัท 
ซึ�งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมจีํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมากกว่ากึ�งหนึ�งต้องเป็นกรรมการ
อสิระ 

9.3.4 การสรรหาคณะผูบ้รหิาร  

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตั �งคณะผู้บรหิาร และแต่งตั �งสมาชิกคณะผู้บรหิาร 1 คนให้ดํารงตําแหน่งเป็น
ประธานคณะผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูค้ดัเลอืกบุคคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถ 
มคีวามซื�อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที�จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และ
ปฏบิตัหิน้าที�ใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้โดยที�องคป์ระกอบของคณะผูบ้รหิารประกอบไปดว้ยสมาชกิไม่น้อยกว่า 4 คน  

9.3.5 การสรรหาคณะทาํงานบรหิารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นผู้แต่งตั �งบุคคลที�มีความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนประสบการณ์ และความชาํนาญเกี�ยวกบัความเสี�ยงในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั การบรหิารความเสี�ยง การ
บรหิารการลงทุน เป็นต้น และมเีวลาอย่างเพยีงพอที�จะอุทศิความรู ้ความสามารถ และปฏบิตัหิน้าที�ใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้
เพื�อดาํรงตําแหน่งสมาชกิคณะทาํงานบรหิารความเสี�ยง  

9.3.6 การสรรหาผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคุณสมบตัิและความเหมาะสมของบุคลากรที�มี
ความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถในการบรหิารงาน และกํากบัดูแลกจิการ เพื�อใหแ้น่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะสามารถ
ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความระมดัระวงั ความรบัผดิชอบ และความซื�อสตัยสุ์จรติ และเสนอใหก้รรมการบรษิทัแต่งตั �งประธาน
เจา้หน้าที�บรหิาร (CEO) 
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9.4 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนและบรหิารงานในบรษิทัย่อย และ/ หรอื บรษิทัร่วม โดยจะลงทุนในธุรกจิที�มคีวาม
เกี�ยวเนื�อง ใกลเ้คยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนับสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื�อเสรมิสรา้งความมั �นคงและ
ผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

นอกจากนี� ในการกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนั �น คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณา
ส่งตวัแทนของบรษิัทฯ ซึ�งมคีุณสมบตัแิละประสบการณ์ที�เหมาะสมกบัธุรกิจที�บรษิัทฯ เขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการใน
บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมของบรษิัทดงักล่าว โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�
บรหิาร กรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง หรอืบุคคลใด ๆ ของบรษิทัฯ ที�ปราศจากผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิัท
ย่อยและบรษิัทร่วมเหล่านั �น ทั �งนี� เพื�อให้บรษิัทฯ สามารถควบคุมดูแลกจิการและการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและ
บรษิัทร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ�งของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จงึกําหนดใหต้วัแทนของบรษิัทฯ จะต้องบรหิารจดัการ
ธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปเพื�อผลประโยชน์ที�ดทีี�สุดของบรษิทัฯ  และดูแลใหป้ฏบิตัติามกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วมนั �น ๆ ในการนี� การส่งตวัแทนเพื�อเป็นกรรมการใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ  เวน้แต่กรณีการลงทุนในบรษิทัย่อยหรอื
บรษิัทร่วมก่อนวนัที�นโยบายนี�มีผลใช้บงัคบั ซึ�งการถอนเงนิลงทุนหรอืลดสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิัทย่อยและ/หรอื
บรษิทัร่วมดงักล่าวอาจส่งผลเสยีอย่างมนัียสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในภาพรวม 

ทั �งนี� บรษิัทฯ ได้กําหนดกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทั �งทางตรงและทางอ้อม รวมทั �งมี
มาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม เพื�อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของ
บรษิทัฯ  และสามารถควบคุมดูแลจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วมได้เสมอืน
เป็นหน่วยงานหนึ�งของบรษิทัฯ ดงันี�  
1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�ตดิตามและกํากบัดูแลการบรหิารจดัการและการดําเนินงานต่าง ๆ ของบรษิทัย่อย

และ/หรอืบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�บรษิัทฯ กําหนด กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิ รวมทั �ง
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าที�ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายอื�น 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ดูแลติดตามให้บรษิัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที�สําคญัต่อตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และนักลงทุนทั �วไป 
เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัและรายการที�อาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและ/หรือบรษิัทร่วม รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรพัย์สินที�มี
นัยสาํคญั และรายการอื�นใดที�มนัียสาํคญัซึ�งมไิดเ้ป็นรายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม   
เป็นต้น ทั �งนี� การเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะต้องให้ข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วนถูกต้อง และภายในระยะเวลาที�
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

3. ในกรณีที�บริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกันกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกันของบรษิัทย่อย หรือรายการ
เกี�ยวกบัการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์ของบรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑ ์ที�กําหนดไว้ ตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารตามที�ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื�องนั �น ๆ ก่อนเขา้ทํา
รายการดงักล่าวโดยอนุโลม โดยบรษิัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์และวธิีการตามที�ประกาศดงักล่าว
กําหนดเช่นเดยีวกบักรณีที�บรษิทัฯ เป็นผูท้าํรายการดงักล่าวเอง 
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ทั �งนี� ในกรณีที�รายการประเภทดงักล่าวจําเป็นต้องได้รบัอนุมตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที�
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งนั �น ให้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยพจิารณาขนาดของ
รายการเทยีบกบังบการเงนิรวมของบรษิทัฯ 

4. การทํารายการหรอืการดําเนินการใด ๆ ซึ�งมนัียสําคญัหรอืมผีลต่อฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ�งเป็นเรื�องที�จะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี) ให้กรรมการบรษิัทมหีน้าที�ในการจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการของบรษิทั และ/
หรอื การประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แล้วแต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัเิรื�องดงักล่าวก่อนที�บรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมจะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ผู้ถือหุ้นของตนเอง (แล้วแต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัิก่อนการทํา
รายการหรอืดําเนินการในเรื�องนั �น โดยในการนี� ให้บรษิัทฯ เปิดเผยขอ้มูลและปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์ เงื�อนไข 
ขั �นตอนและ วิธีการที�เกี�ยวข้องกับเรื�องที�จะขออนุมตัินั �นตามที�กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ ์ต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ สํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่าที�ไม่ขดัแย้ง) อย่าง
ครบถว้นและถูกตอ้ง 

 
9.5 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นําความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที�ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื�นไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทั �งต้องไม่ทําการซื�อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใชข้อ้มูลภายใน ทั �งนี� บรษิทัฯ ได้
กําหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 10/2559 วนัที� 8 
พฤศจกิายน 2559 ซึ�งสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี� 

1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกี�ยวกบัหน้าที�ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนเอง 
คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตาม
แนวทางที�กําหนดไวใ้นมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั �งที�มกีารแกไ้ขเพิ�มเตมิ) 

2) กําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ รวมทั �งคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะจดัทํา และเปิดเผย
รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อสาํนักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั �งที�มกีารแก้ไขเพิ�มเติม) และจดัส่งสําเนา
รายงานนี�ใหแ้ก่เลขานุการบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัที�ส่งรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์

3) กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที�ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที�เป็น
สาระสําคัญซึ�งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรพัย์จะต้องงดการซื�อขายหลักทรพัย์ของ  
บรษิัทฯ นับแต่วนัสุดท้ายของแต่ละไตรมาสหรอืวนัสิ�นสุดของรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิัทฯ (แล้วแต่กรณี) 
จนถึงวนัที�งบการเงนิหรอืข้อมูลภายในที�เกี�ยวขอ้งนั �นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั �วโมง
ภายหลงัจากที�ขอ้มูลดงักล่าวของบรษิัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าว
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จะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลนั �นให้ผู้อื�นทราบจนกว่าจะไดม้กีารแจ้งขอ้มูลนั �นต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ทั �งนี�  หากมีการกระทําอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตาม
ขอ้บงัคบัการทํางานของบรษิัทฯ โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั �งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การ
ตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน  

 
9.6 นักลงทนุสมัพนัธ ์

บรษิทัฯ จดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ ซึ�งเป็นหน่วยงานที�เป็นศูนยก์ลางในการเชื�อมต่อระหว่างบรษิทัฯ 
และบุคคลภายนอกที�มส่ีวนไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ เช่น ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์นักลงทุน คูค่า้ทางธุรกจิ หน่วยงาน
กํากบัดแูล และสื�อมวลชน เพื�อชว่ยใหม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ มคีวามเขา้ใจขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่าง
ถูกตอ้ง และสื�อสารขอ้มลูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในปี 2563 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดม้โีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และนักลงทุน ผ่านกจิกรรม
ต่างๆ เพื�อนําเสนอขอ้มลูบรษิทัฯ และผลการดาํเนินงาน  สรุปไดด้งันี� 

การพบนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลกัทรพัย ์
Opportunity Day 1 ครั �ง 
การเขา้พบที�บรษิทัฯ  5 ครั �ง 
การประชุมผ่านทางโทรศพัท ์/ Online meeting 4 ครั �ง 
การเปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 12 ครั �ง 

นักลงทุนหรอืผูส้นใจสามารถสอบถามขอ้มลูของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางดงันี� 
1) ทางจดหมาย : 

นักลงทุนสมัพนัธ ์
บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 
251-251/1 ซอยภกัด ีถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 

2) ทางโทรศพัท ์: 66 (0) 2079 9888 ต่อ 1403 
3) ทางโทรสาร : 66 (0) 2079 9829 
4) ทางอเีมล ์: ir@leogloballogistics.com 
5) ทางเวบ็ไซต ์: www.leogloballogistics.com 

 
9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

9.7.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชปีระจําปี และการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล 
ให้แก่บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากัด ซึ�งเป็นสํานักงานสอบบญัชขีองบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย
สาํหรบัรอบปีบญัชสีิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจาํนวนเงนิรวม 2,150,000 บาท   

ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2563 เมื�อวนัที� 31 มนีาคม 2563 มมีตอินุมตัแิต่งตั �งผูส้อบบญัชคีนใดคนหนึ�ง
ดงัต่อไปนี� (1) นางสาว สุขุมาภรณ์ วงศ์อรยิาพร ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขที� 4843 (2) นางสาววราภรณ์ วรธิติกุล 
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขที� 4474 และ (3) นายชยัศิร ิเรอืงฤทธิ �ชยั ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4526 แห่งบรษิัท   
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบเีอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สาํหรบัการตรวจสอบบญัชแีละ

mailto:ir@leogloballogistics.com
http://www.leogloballogistics.com
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การสอบทานงบการเงนิระหว่างกาลสําหรบัรอบปีบญัชสีิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจํานวนเงนิรวม 2,150,000 
บาท 

9.7.2 ค่าบรกิารอื�น (Non-audit Fee) 

- ไม่ม ี- 
 
10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
10.1  นโยบายภาพรวม 

บรษิทัฯ ได้ตระหนักถงึความสําคญัของการดําเนินธุรกิจใหเ้ตบิโตอย่างยั �งยนืภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เศรษฐกจิ สงัคมและสิ�งแวดลอ้มอย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึ�งบรษิทัฯ หวงัว่าการดําเนินธุรกจิภายใต้
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อส่วนรวมพรอ้มกบัการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

 
10.2 การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.2.1 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดงันี� 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นที�จะประกอบธุรกจิดว้ยความซื�อสตัย์สุจรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และตั �งมั �นที�จะแขง่ขนัทาง
การคา้ตามหลกัจรยิธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสมอภาคกนั รวมถึง
ปฏเิสธพฤตกิรรมใดๆ กต็ามที�ขดัขวางการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แขง่ทาง
การคา้ การเรยีกรบั  และไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สุจรติทางการคา้ เป็นตน้ นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัไดเ้คารพต่อสทิธิ
ในทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื�น โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใหบุ้คลากรปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้กําหนดเกี�ยวกบัสทิธใิน
ทรพัย์สนิทางปัญญา อาท ิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มลีิขสทิธิ �ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั �ง บรษิัทฯ มี
โครงการรณรงค์การส่งเสรมิและปลูกจติใต้สํานึกให้แก่บุคลากรของบรษิทัฯ ในทุกระดบัชั �นให้เกดิความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมดว้ย 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

 บรษิทัฯ มกีารบรหิารกจิการบนพื�นฐานความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมั �นในหลกัการการกํากบัดแูลกจิการ และ
ปฏบิตัติามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั การใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจา้หน้าที�ของรฐั
หรอืภาคเอกชน โดยบรษิทัฯ ไดก้ําหนดโครงสรา้งองค์กรใหม้กีารแบ่งหน้าที�ความรบัผดิชอบ กระบวนการทาํงาน และ
สายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้คีวามชดัเจน เพื�อใหม้กีารถ่วงดุลอํานาจและมคีวามรดักุมในการตรวจสอบ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม  

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏบิตัติอ่ผูท้ี�มส่ีวนเกี�ยวขอ้งไม่ว่าจะ
เป็นพนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คํานึงถึงความเสมอภาคและ
เสรภีาพที�เท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ั �นพื�นฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื�องของเชื�อชาต ิสญัชาต ิศาสนา 
ภาษา สผีิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทางสงัคม  รวมถึงจดัให้มกีารดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บรษิทัฯ เขา้ไปมส่ีวนเกี�ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 
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นอกจากนี� บรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารมส่ีวนร่วม
ในการแสดงความคดิเหน็ และช่องทางในการรอ้งเรยีนสําหรบัผูท้ี�ไดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจาก
การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และดาํเนินการเยยีวยาตามสมควร  

ทั �งนี� เพื�อให้การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัทฯ ไดด้ําเนินการสรา้งองค์ความรูด้า้น
สทิธิมนุษยชนและปลูกจิตสํานึกให้บุคลากรของบรษิัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัสทิธมินุษยชน นอกจากนี� บรษิัทฯ ยงัได้
ร่วมกับมูลนิธินวัตกรรมทางสังคมและมูลนิธิมหาไถ่ (พัทยา) ร่วมกันจัดทําโครงการ Document Center (Key 
Operator) โดยให้ผูพ้กิารในมูลนิธฯิ ทํางานในส่วนของการคยี์ขอ้มูลซึ�งสามารถช่วยลดขั �นตอนการทํางานของแผนก
ปฏบิตักิารและยงัสามารถต่อยอดไปถงึการเป็นศูนย์กลางขอ้มูล (Document Center) ในอนาคตได ้โดยบรษิทัฯ ไดร้บั
ใบประกาศนียบตัรจากการเขา้ร่วมเป็น 1 ในบรษิทัเอกชนชั �นนําจาก 200 องคก์ร ที�ร่วมโครงการ “สานพลงัสู่มิติใหม่ 
สร้างงาน สร้างอาชีพคนพิการ 10,000 อตัรา” เพื�อช่วยลดความเหลื�อมลํ�าใหค้นพกิารที�อาศยัอยู่ในพื�นที�ห่างไกลใน
ชนบทไดม้โีอกาสไดท้าํงานและสรา้งประโยชน์ใหส้งัคม 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสําคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที�จะช่วยเพิ�มมูลค่าของกิจการและเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเติบโตอย่างยั �งยนืของ
บรษิทัฯ ในอนาคต ทั �งนี� บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี� 

1. เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงื�อนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถงึการกําหนดค่าตอบแทน และการ

พจิารณาผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการทาํงานที�เป็นธรรม  
3. ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้กีารจดัอบรม สมันา ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา 

และฝึกอบรมวชิาการด้านต่างๆ ที�เกี�ยวข้องเพื�อพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร 
รวมถงึปลูกฝังทศันคตทิี�ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และการทาํงานเป็นทมีแก่บุคลากร 

4. จดัให้มสีวสัดิการด้านต่างๆ สําหรบัพนักงานตามที�กฎหมายกําหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที�กฎหมายกําหนด เช่น ประกนัสุขภาพ และประกนัอุบตัิเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงนิ
ช่วยเหลอืประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศกึษาแก่บุตร และเงนิช่วยฌาปนกจิ เป็นตน้ 

5. จดัใหม้บีรกิารตรวจสุขภาพประจําปีแก่บุคลากรทุกระดบัชั �นของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากปัจจยัความ
เสี�ยงตามระดบั อายุ เพศ และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของแต่ละบุคคล 

6. ดําเนินการให้พนักงานปฏิบตัิงานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสุีขอนามยัในสถานที�ทํางานที�ด ีโดยจดัให้มี
มาตรการป้องกันการเกิดอุบตัิเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจติสํานึกด้านความปลอดภัย รวมถึง
จดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้พนักงานมสุีขอนามยัที�ดโีดยได้มกีารจดัการตรวจสุขภาพประจําปี และ
ดแูลสถานที�ทาํงานใหถู้กสุขลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ  

7. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคดิเห็น หรอืร้องเรยีนเกี�ยวกบัการปฏบิตัิอย่างไม่เป็นธรรม
หรอืการกระทาํที�ไม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนักงานที�รายงานเรื�องดงักล่าว 
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ในปี 2563 ทางบรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม ดงันี� 
· การอบรมพนักงานเกี�ยวกบั Products & Services ทั �งในและนอกสถานที� 

            
 

            
 

· การซอ้มอพยพหนีไฟและการปฐมพยาบาลเบื�องตน้ 

            
 

· การตรวจสุขภาพประจาํปี และฉีดวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ ่
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5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิัทฯ มุ่งมั �นที�จะพฒันาบรกิารของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยเพื�อความพงึพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า
และยดึมั �นในการปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบ ความซื�อสตัย์ และเอาใจใส่ลูกคา้เสมอืนเป็นบุคคลในครอบครวั
ของบรษิทัฯ ดงันี� 

1. บรษิัทฯ คํานึงถึงคุณภาพและประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ  ซึ�งนอกเหนือจากการพฒันา
ระบบการบริหารการบริการที�มีคุณภาพแล้ว บริษัทฯ ยังใส่ใจในการจัดการอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยัเพื�อใหลู้กคา้ไดร้บับรกิารที�มคีุณภาพและประสทิธภิาพมากที�สุด 

2. บรษิัทฯ ยดึมั �นในการตลาดที�เป็นธรรม โดยมนีโยบายในการดําเนินการให้ลูกค้าได้รบัขอ้มูลเกี�ยวกับ
บรกิารของบรษิทัฯ ที�ถูกตอ้ง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณาเกนิจรงิ เพื�อใหลู้กคา้มขีอ้มูลที�ถูกต้อง
และเพยีงพอในการตดัสนิใจ  

3. บรษิทัฯ คํานึงถงึความปลอดภยัของสนิคา้ และมุ่งมั �นที�จะใหลู้กคา้ได้รบับรกิารที�มคีุณภาพและมคีวาม
ปลอดภยัตามมาตรฐานและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในระดบัสากล และตามที�กฎหมาย
กําหนด  รวมถึงมกีารพฒันาและปรบัปรุงพฒันาบรกิารอยู่เสมอ เพื�อให้ลูกค้ามคีวามมั �นใจในคุณภาพ 
มาตรฐานที�จะไดร้บัจากบรกิารของบรษิทัฯ 

4. บรษิัทฯ จดัให้มีระบบลูกค้าสมัพนัธ์เพื�อใช้ในการสื�อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรบัเรื�องร้องเรยีน
เกี�ยวกับคุณภาพของบรกิารอย่างมีประสทิธภิาพผ่านทางโทรศพัท์หรอืทางเว็บไซต์ เพื�อให้สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

5. บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไมใ่ชข้อ้มลูดงักล่าวไปใชใ้นทางที�มชิอบ 
6. บรษิทัฯ จดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ เพื�อเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างลูกคา้ และระหว่างลูกคา้กบับรษิทัฯ 

ใหย้ั �งยนื  

6. การดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อม 

บรษิัทฯ ให้ความสําคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อมโดยบรษิัทฯ ดําเนินการและ
ควบคุมให้การให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีการปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับการดูแลรกัษา
สิ�งแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อการดแูลรกัษา และหลกีเลี�ยงการทาํลายสิ�งแวดลอ้ม จดัหาระบบรกัษา
สิ�งแวดลอ้มทั �งที�กําหนดเป็นแนวทางปฏบิตั ิและเป็นอุปกรณ์ในการดําเนินธุรกจิ เช่น การคดัแยกประเภทของกระดาษ
หรอือุปกรณ์สํานักงานต่างๆ เพื�อนํากลบัไปรไีซเคลิใหม่หรอืนําไปทําลายให้ถูกต้องและไม่เป็นมลพษิต่อสิ�งแวดล้อม 
เป็นตน้ 

นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัสนับสนุนการดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อมในการสนับสนุนการใชว้สัดุที�เป็นมติรต่อสิ�งแวดล้อม 
หรือ ขยายผลิตภัณฑ ์พาเลทกระดาษ (“Paper pallet”) เนื�องจากพาเลทที�ใช้ในปัจจุบันส่วนใหญ่ทํามาจากไม้และ
พลาสตกิ ซึ�งอาจเป็นขยะที�ใชเ้วลาทาํลายหลายปีหรอืเป็นมลพษิกบัสิ�งแวดล้อม การที�บรษิทัฯ ใหบ้รกิารโดยสนับสนุน
การใช้พาเลทกระดาษนั �น ส่งผลดหีลายประการต่อลูกค้า เช่น ช่วยทําให้ลูกค้าลดค่าใช้จ่ายในการรมควนัเพื�อกําจดั
แมลงสําหรบับรรจุภณัฑ ์ที�เป็นไมเ้พื�อป้องกนัการแพร่ระบาดของแมลงในกรณีที�ต้องการขนส่งสนิคา้ไปยงัต่างประเทศ   
นอกจากนี� เมื�อใชพ้าเลทกระดาษจนเสื�อมสภาพแล้ว  สามารถนํากระดาษกลบัมารไีซเคลิไดใ้หม่ หรอืถ้าหากต้องการ
ทาํลาย กส็ามารถไดง้า่ยและรวดเรว็   ไม่เหลอืเป็นขยะที�เป็นพษิต่อสิ�งแวดลอ้ม 
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7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบายในการใหค้วามช่วยเหลอืและพฒันาสงัคม 
บรษิทัฯ ไดร้่วมเป็นกรรมการของชุมชน มหีน้าที�ช่วยเหลอืและสนับสนุนชุมชน เช่น การใหใ้ชส้ถานที�ของ  บรษิทัฯ ใน
การจดัประชุมกรรมการหมู่บ้าน การช่วยเหลือชุมชนในกรณีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ติดตั �งเครื�องสูบนํ�าเมื�อเกิด
เหตุการณ์นํ�าท่วม  

ในปี 2563 บรษิัทฯ ร่วมกบัมูลนิธมิีชยัพฒันา จดัตั �งฟาร์มวสิาหกิจและแปลงเกษตรในโรงเรยีน ในโครงการ 
“แปลงเกษตรเพื�อขจดัความยากจน” ใหก้บัโรงเรยีนบ้านแสลงพนักระเจา จงัหวดับุรรีมัย์ เพื�อบูรณาการดา้นการศกึษา
ขั �นพื�นฐาน ผสมผสานไปกบัการฝึกทกัษะอาชพีดา้นการเกษตรใหก้บันักเรยีน เพื�อเพิ�มโอกาสในการสรา้งรายไดใ้หก้บั
โรงเรยีน นักเรยีน และผูป้กครอง รวมทั �งช่วยพฒันาคุณภาพชวีติของชุมชนใหด้ขีึ�น 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                    
 

10.2.2 การจดัทาํรายงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ มหีลกัการ และแนวทางในการจดัทาํรายงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคม เพื�อเปิดเผยขอ้มูล
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมที�บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํ และกจิกรรมที�บรษิทัฯ ไดจ้ดัขึ�นเพื�อพฒันาสงัคมรวมถงึกจิกรรมเพื�อสรา้ง
การมส่ีวนร่วมของพนักงานในบรษิทัฯ  
 
10.3  การดาํเนินธรุกิจที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

- ไม่ม ี- 
 
10.4  กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม (After Process) 

บรษิัทฯ มกีารดําเนินกิจกรรมเพื�อสงัคมอย่างต่อเนื�องมาโดยตลอดโดยได้จดักิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคม 
และสิ�งแวดล้อมสําหรบักิจกรรมหลากหลายรูปแบบ เช่น โครงการบรจิาคสิ�งของจําเป็นและช่วยเหลอืผู้ประสบภยัที�
ได้รบัผลกระทบจากภัยธรรมชาติ โครงการช่วยเหลอืเด็กด้อยโอกาสและเด็กพกิาร โครงการโรงเรยีนนี�เพื�อน้องเพื�อ
พฒันาโรงเรยีนในชนบท ซึ�งดาํเนินการซ่อมแซมโรงเรยีนมาทั �งหมด 3 โครงการ  โครงการปลูกป่า โครงการอนุรกัษ์เต่า
ทะเลและคนืปะการงัสู่ทะเลไทย เป็นตน้ 
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นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัไดเ้ลง็เหน็ความสําคญัของการพฒันาบุคลากรในสายงานธุรกจิโลจสิตกิส ์ซึ�งในปัจจุบนั  
พนักงานที�มคีวามรูท้างด้านโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนในธุรกิจนี�ยงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการ บรษิัทฯ จงึได้ร่วม
สนับสนุนโครงการพฒันาบุคลากรในระดบัปรญิญาตร ีสาขาโลจสิติกส์ ด้านธุรกจิพาณิชยนาว ี ที�สมาคมผู้รบัจดัการ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (TIFFA)  และมหาวทิยาลยัราชภัฎสวนสุนันทา ได้ร่วมกนัจดัขึ�น เพื�อพฒันาและผลิต
บณัฑติในระดบัปรญิญาตรใีหเ้ป็นบุคลากรที�มคีวามรู ้ความสามารถในงานด้านการบรหิารจดัการทางดา้นธุรกจิโลจสิ 
ตกิสแ์ละพาณิชยนาวไีด ้ โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดม้อบทุนสนับสนุนใหก้บันักศกึษาที�ผ่านเกณฑ ์ในโครงการจํานวน  
8 คน  และในระยะเวลาของการศกึษา นักศกึษาที�ไดร้บัทุนสามารถมาฝึกงานกบัทางบรษิทัฯ เพื�อเพิ�มพูนประสบการณ์
ในการทาํงานทางดา้นการบรหิารจดัการโลจสิตกิสอ์กีดว้ย 
 
10.5  การป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการทุจริตคอรร์ปัชนั  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที� 1/2560  วนัที� 27 มีนาคม 2560 บรษิัทฯ ได้กําหนดแนวทางการ
ปฏบิตัเิกี�ยวกบัการป้องกนัการมส่ีวนเกี�ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนัใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ดงัต่อไปนี� 

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ดําเนินการหรอืยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ
ทั �งทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนันี�อย่างสมํ�าเสมอ 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ มหีน้าที�ต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการกระทําที�เขา้ขา่ยการ
ทุจรติคอรร์ปัชนัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที�รบัผดิชอบ และใหค้วามร่วมมอืใน
การตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ 

3. บรษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้รอ้งเรยีนที�แจ้งเรื�องการทุจรติคอร์รปัชนั รวมทั �งบุคคลที�ให้ความ
ร่วมมอืในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจรติคอรร์ปัชนั 

4. คณะกรรมการบรษิทั คณะผูบ้รหิาร และฝ่ายจดัการตอ้งปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการทุจรติ 
คอรร์ปัชนั และมหีน้าที�ในการใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เพื�อสื�อสารไปยงั
พนักงานและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั �งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื�อให้
เหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของสภาพธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนดของกฎหมาย 

5. ผูท้ี�กระทําการทุจรติคอรร์ปัชนัจะต้องไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบยีบที�บรษิทัฯ กําหนดไว ้และอาจ
ไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั �นผดิกฎหมาย 

6. บรษิัทฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรูใ้ห้แก่กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ให้มี
ความเขา้ใจในการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั และส่งเสรมิดา้นคุณธรรม ความซื�อสตัย์
ความรบัผดิชอบ และภาระหน้าที�ของตน  

7. บรษิทัฯ สนับสนุนใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรอืบุคคลอื�นที�ต้องปฏบิตัหิน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ รายงานการละเมดิ
นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ  

8. บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหาหรอืการคดัเลอืกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน และการกําหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรมและเพยีงพอ เพื�อ
ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ 

9. เพื�อความชดัเจนในการดาํเนินการในเรื�องที�มคีวามเสี�ยงสูงกบัการเกดิการทุจรติคอร์รปัชนัในเรื�องดงัต่อไปนี� ให้
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้น่ชดั 
9.1. การให้ มอบ หรอืรบัของกํานัล และการเลี�ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 

เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกตหิรอืประเพณีนิยมในมลูค่าที�เหมาะสม 
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9.2. การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง
มั �นใจว่าการใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นการอําพรางการตดิสนิบน 

9.3. ในการดําเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดําเนินการอื�นๆ กบัหน่วยงานภาครฐั
หรอืเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี� กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ใหห้รอืรบัสนิบนในทุกขั �นตอนของการดาํเนินกจิการ 

 
11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 
11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัต่อระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 31 มนีาคม 2563 ซึ�งมกีรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมการประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ
บรษิัทฯ ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ตามเอกสารแนบ 4) โดยการสอบถามขอ้มลูเพิ�มเตมิจากผูบ้รหิารในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1) องคก์รและสภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
2)  การประเมนิและบรหิารความเสี�ยง (Risk Assessment)  
3)  การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร (Control Activities)  
4)  ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู (Information and Communication) และ 
5)  การตดิตามและการประเมนิผล (Monitoring Activities)  

คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นว่า บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารจดัการบรหิารงานและระบบการควบคุมภายในที�ดี
เพยีงพอแลว้ โดยผูบ้รหิารไดส้นับสนุนใหพ้นักงานในองค์กรตระหนักถงึความสําคญัในการควบคุมภายใน และจดัใหม้ี
บุคลากรอย่างเพยีงพอที�จะดําเนินการใหร้ะบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม เพื�อให้การ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ บรรลุวตัถุประสงคท์ี�กําหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง และเป็นไป
ตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีโดยบรษิทัฯ มกีารกําหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน รวมทั �งไดก้ําหนด
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระดบัอํานาจการบรหิารและระดบัการอนุมตัริายการที�เหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

นอกจากนี� บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ส่ีวนตรวจสอบภายในที�มคีวามเป็นอสิระในการตดิตามและประเมนิผลการควบคุม
ภายในโดยการว่าจา้งผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในซึ�งเป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) ซึ�งรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของบรษิทัฯ โดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเรื�องการทาํธุรกรรมกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลที�
เกี�ยวโยงกนั ซึ�งไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอื
โดยไม่มอํีานาจ สําหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื�น คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่า บรษิัทฯ มกีารควบคุมภายในที�
เพยีงพอแลว้เช่นกนั 
 
11.2 ความเห็นเกี�ยวกบัระบบควบคุมภายใน ผลการตรวจสอบภายในและผลการติดตามของผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

บรษิัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ�งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั �ง บรษิัท ดลีอยท์ ทู้ช 
โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรกึษา จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ตามมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั �งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 17 พฤศจกิายน 2558 มนีายวรีะพงษ์ กฤษดาวฒัน์ เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
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(รายละเอยีดเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3)  เพื�อทาํการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและ
การปฏบิตัติามระบบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

สรปุผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ ปี 2563 

# รายงาน รายละเอียด 
วนัที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบรบัทราบ

รายงาน 
1 รายงานผลการตดิตามการปรบัปรุง

การควบคุมภายในกระบวนการขาย
และการรบัรูร้ายได ้(ตรวจตดิตาม) 

ตรวจตดิตามความคบืหน้าในการแกไ้ขประเดน็ที�ตรวจพบจากการ
ตรวจสอบกระบวนการขายและการรบัรูร้ายได ้

31 ม.ีค. 63 

2 รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
กระบวนการบรหิารเงนิสด 

ตรวจสอบภายในสาํหรบักระบวนการบรหิารเงนิสด 13 ส.ค. 63 

3 รายงานผลการตดิตามการปรบัปรุง
การควบคุมภายในกระบวนการ
บรหิารเงนิสด (ตรวจตดิตาม) 

ตรวจตดิตามความคบืหน้าในการแกไ้ขประเดน็ที�ตรวจพบจากการ
ตรวจสอบกระบวนการบรหิารเงนิสด 

12 พ.ย. 63 

ที�ผ่านมา บรษิัท ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรกึษา จํากดั ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ได้
ดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในกระบวนการต่างๆ และมกีารติดตามการแก้ไขปรบัปรุงประเดน็ที�ตรวจพบ 
และนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณารบัทราบอย่างต่อเนื�อง โดยผู้ตรวจสอบภายในได้
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในช่วงไตรมาสที� 3 ปี 2562 โดยได้เข้าตรวจสอบ
กระบวนการขายและการรบัรูร้ายได ้ซึ�งการปฏบิตังิานครอบคลุมระยะเวลาของการขายและรายการที�เกี�ยวขอ้งในการ
ตรวจสอบ ตั �งแต่วนัที� 1 สงิหาคม 2561 ถงึวนัที� 31 สงิหาคม 2562 และนํารายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 14 พฤศจกิายน 2562 และต่อมาได้เขา้ดําเนินการตรวจติดตามผล
การปรบัปรุงการควบคุมภายในสําหรบักระบวนการดงักล่าว และนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 
2/2563 เมื�อวนัที� 31 มนีาคม 2563 โดยมสีรุปผลการตรวจตดิตาม ดงันี� 

 
 ประเดน็ที�ตรวจพบ ผลกระทบ และความเสี�ยงตาม

รายงาน 
ข้อเสนอแนะ  

และการดาํเนินการของบริษทัฯ ผลการตรวจติดตามตามรายงาน 

1 การควบคมุการจ่ายค่าคอมมิชชนักบับุคคลภายนอกไม่เพียงพอ 
 ขอ้ตรวจพบ : 

1. พบการจ่ายเงินค่าคอมมิชชันให้กับพนักงานใน
รูปแบบเช็ค (เช็คสั �งจ่ายชื�อพนักงาน) เนื�องจาก
พนักงานขายนําเงนิส่วนตวัจ่ายใหบุ้คคลภายนอก
ล่วงหน้าเป็นจํานวนเงนิ 9,461 บาท โดยโอนเข้า
บัญชีบุคคลภายนอกในวนัที� 25 ธันวาคม 2561 
และจดัทํารายงานเพื�อจ่ายค่าคอมมิชชนัในเดือน
มกราคม 2562 บริษัทฯ ทําการจ่ายคืนพนักงาน
ขายโดยออกเช็คสั �งจ่ายในนามพนักงานขาย
ดังกล่าว ทั �งนี�  COO ซึ�งเป็นผู้มีอํ านาจสั �งจ่าย
รบัทราบ โดยการเซ็นชื�อในเอกสารประกอบการ
สั �งจ่ายเมื�อวันที�  8 มกราคม 2562 โดยที�ตาม
นโยบายของบริษัท เรื�อง ระบบการเบิกจ่ายค่า
คอมมิชชนั (FIA13) พนักงานต้องจัดทํารายงาน
เพื� อทํ าจ่ายตามรอบทีได้กําหนดไว้ และฝ่าย

ขอ้เสนอแนะ : 
1. กําหนดไม่ใหพ้นักงานจ่ายเงนิส่วนตวัใหผู้ม้สีทิธิ

ได้รบัค่าคอมมชิชนั และในกรณีเร่งด่วนหรอืเหตุ
จําเป็นอื�นๆ ควรกําหนดกระบวนการโดยให้มี
การอนุมตัจิากผูม้อีํานาจก่อนจะมกีารดําเนินการ
ใดๆ 

2. กําหนดให้มกีารตรวจสอบรายชื�อผู้มีสทิธิได้ค่า
คอมมชิชนัเทยีบกบัรายชื�อพนักงาน 

3. กําหนดให้มรีอบในการทบทวนผู้มสีทิธไิด้รบัค่า
คอมมชิชนัเป็นประจํา 

 
การดําเนินการของบรษิทัฯ : 
1. ให้ถือปฏิบัติอย่ างเคร่งครัด  ในการจ่ายค่ า

คอมมิชชั �นให้กับผู้ร ับโดยตรง กรณีที�มีความ

ผลการตดิตาม : 
1. จากการสุ่มตรวจสอบรายการจ่ายค่า

คอมมิชชัน จํานวน 10 รายการ จาก
รายการที�เกิดขึ�นระหว่างเดือนธนัวาคม 
2562 ถงึ กุมภาพนัธ์ 2563 พบว่าทั �ง 10 
รายการ มีการจ่ายเงนิให้ผู้มีสิทธิได้รบั
ค่าคอมมชิชนัถูกตอ้ง ตรงตามระยะเวลา
ที�กําหนด และมีเอกสารประกอบการ
จ่ายเงนิครบถว้น  

2. จากการตรวจสอบการขึ�นทะเบียนผู้มี
สิท ธิ ได้ ร ับ ค่ าค อ ม มิช ชัน  (บุ ค ค ล
ธรรมดา) ระหว่างเดือนธันวาคม 2562 
ถงึ มกราคม 2563 พบว่ามผีูข้ ึ�นทะเบยีน
ใหม่ทั �งสิ�น  5 ราย โดยที�บริษัทฯ ได้
กํ า ห น ด ให้ แ ผ น ก ก า ร เงิน ทํ าก า ร
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รายงาน 

ข้อเสนอแนะ  
และการดาํเนินการของบริษทัฯ 

ผลการตรวจติดตามตามรายงาน 

ก า ร เงิ น จ ะ อ อ ก เช็ ค สั �ง จ่ า ย ใน น า ม ข อ ง
บุคคลภายนอกที�ไดร้บัค่าคอมมชิชนั 

2. ไม่มกีารทบทวนบุคคลภายนอกผู้มสีิทธิได้รบัค่า
คอมมชิชนัตามงวด 

3. ไม่มกีารตรวจสอบบุคคลภายนอกที�จะลงทะเบยีน
เป็นผู้มีสิทธิได้รบัค่าคอมมิชชันว่าเป็นพนักงาน
ของบริษัทฯ โดยให้ผู้ จัดการฝ่ ายขายเป็นผู้
ตรวจสอบขอ้มลูและอนุมตั ิโดยเอกสารค่าคอมมชิ
ชัน (CFC) จะถูกส่งมาที�ฝ่ายการเงินเพื�อทําการ
บนัทึกในระบบ อย่างไรก็ตาม จากการตรวจสอบ
ไม่พบว่ามีพนักงานเป็นผู้มีสทิธิได้รบัค่าคอมมิช
ชนั 
 

ผลกระทบ : 
การไม่มีระบบการตรวจสอบรายชื�อผู้ขอขึ�นทะเบียน
เป็นผู้มีสิทธิได้ร ับค่าคอมมิชชั �น เทียบกับรายชื� อ
พนักงานหรอืคนในครอบครวัของพนักงาน อาจทําให้
เกดิความเสี�ยงด้านทุจรติคอร์รปัชั �นได้ (ผลประโยชน์
ทับซ้อน) อีกทั �งการที�พนักงานขายสามารถจ่ายเงิน
ส่วนตวัให้กบัผู้มสีทิธิได้รบัค่าคอมมชิชั �นก่อน อาจทํา
ใหเ้กดิความเสี�ยงดา้นทุจรติคอรร์ปัชั �นไดเ้หมอืนกนั คอื
อาจเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ที�ไม่ใช่ความสมัพันธ์
ทางธุรกจิ แต่อาจเป็นความสมัพนัธส์่วนตวั อกีทั �งการ
จ่ายเงนิส่วนตวัไปก่อนเป็นการจ่ายเงนิที�ไม่ไดร้บัอนุมตัิ
จากผูม้อีํานาจเป็นการกระทําที�ผดิต่อนโยบายที�บรษิทั
ฯ ไดก้ําหนดไว ้
ระดบัความสาํคญั :  
ตํ�า 

จําเป็นเร่งด่วน ใหข้ออนุมตัผิู้บรหิารตั �งแต่ระดบั 
COO ขึ�นไปก่อนดําเนินการ 

2. การตรวจสอบรายชื�อผูม้สีทิธไิด้รบัค่าคอมมชิชั �น
กบัรายชื�อพนักงานของบรษิัทฯ ในทางปฏิบตัิที�
ผ่านมาผู้ขออนุมัติ ผู้อนุมัติ และผู้ที�ควบคุม
รายชื�อเจ้าหนี�  ได้ตรวจสอบโดยเคร่งครดั แต่
ไม่ได้กําหนดหรือระบุไว้ในระเบียบปฏิบัติที�
เกี�ยวข้อง บริษัทฯ จะนําข้อแนะนําไปกําหนด
เพิ�มเตมิในระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าว 

3. จัดให้มีการตรวจสอบข้อมูลผู้มีสิทธิได้ร ับค่า
คอมมชิชั �นเป็นประจําตามความเหมาะสม 

 

ตรวจสอบรายชื�อผู้ขอขึ�นทะเบียนกับ
ทางแผนกบุคคลก่อน โดยทั �ง 5 รายไม่มี
รายชื�อเป็นพนักงานของบรษิัทฯ และมี
เอกสารประกอบการขอขึ�นทะเบียนผู้มี
สทิธไิดร้บัค่าคอมมชิชนัครบถว้น  

3. บรษิทัฯ กําหนดใหม้กีารทบทวนรายชื�อ
ผู้มสีิทธิได้รบัค่าคอมมชิชนัปีละ 1 ครั �ง 
(ล่าสุดเมื�อวันที� 21 กุมภาพันธ์ 2563) 
โดยภายหลังการทบทวนจะจัดทํ า
รายชื� อผู้มีสิทธิ �ร ับคอมมิชชันที� เป็น
ปัจจุบนั จากการตรวจสอบพบว่า มกีาร
จัดทํารายชื�อผู้มีสิทธิรบัค่าคอมมิชชัน 
ซึ�งปรบัปรุงล่าสุดเมื�อเดือนกุมภาพันธ ์
2563 โดยที�มรีายชื�อผูม้สีทิธทิั �งหมด 61 
ราย (บุคคลธรรมดา) ซึ�งเป็นรายชื�อที�
เพิ�มเตมิจากปีก่อนหน้าทั �งหมด 5 ราย 

 
สถานะ : 
ดําเนินการแกไ้ขแลว้ 
 
 

2 การแบ่งแยกหน้าที�และกาํหนดสิทธิไม่เหมาะสมในระบบ Cyber Freight Software Package (CFSP) 
 ขอ้ตรวจพบ : 

 จากการสอบทานสิทธิในระบบ Cyber Freight 
Software Package (CFSP) พบว่าพนักงานขายได้รบั
สทิธจิดัทําใบแจ้งหนี� ทําใหพ้นักงานขายระดบัผูจ้ดัการ
ขึ�นไป สามารถกําหนดราคาขายจนถึงจดัทําใบแจ้งหนี� 
ซึ�งไม่เป็นไปตามหลักการแบ่งแยกหน้าที�ที�เหมาะสม 
ปัจจุบนัแผนกปฏบิตักิารมหีน้าที�จดัทําใบแจ้งหนี�เพื�อส่ง
ใหก้บัผูจ้ดัการขายตรวจสอบและอนุมตั ิ 
 จากการสอบทานสรุปรายการใบแจง้หนี�ตั �งแต่วนัที� 
1 สิ งห าคม  2561 ถึ ง  30 กัน ย าย น  2562 พ บ ว่ า 
พนักงานขายระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขาย 2 ท่าน ไดจ้ดัทําใบ
แจ้งหนี�  3 รายการ รวมเป็นเงิน 47,433 บาท โดย
พนักงานขายระดับผู้จัดการทั �ง 2 ท่านเคยทํางานใน
ตําแหน่งปฏิบัติการ ก่อนที�จะได้รบัการปรบัตําแหน่ง
เป็นผูจ้ดัการฝ่ายขายในเดอืนมนีาคม 2559 และ 2560 

ขอ้เสนอแนะ : 
1. ยกเลกิสทิธใินจดัทําใบแจ้งหนี�ของพนักงานขาย

ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขายจํานวน 2 ท่านทนัท ี 
2. กําหนดใหม้กีารทบทวนสทิธใินระบบต่างๆ เมื�อ

พนักงานมกีารเปลี�ยนแปลงตําแหน่ง  
3. จัดให้มีการทบทวนการกําหนดสิทธิประจําปี

สําหรบัพนักงานฝ่ายขายและฝ่ายปฏิบัติการ
ทั �งหมดอีกครั �ง เพื�อให้สอดคล้องกบัหน้าที�เพื�อ
เป็นไปตามหลักการแ บ่งแยกห น้าที�  โดย
เปรียบเทียบจากขอบเขตการทํ างานของ
พนักงานแต่ละตําแหน่ง 
 

การดําเนินการของบรษิทัฯ : 
1. ยกเลิกสิทธิ �ของผู้จัดการฝ่ายขายที�มีสิทธิที�ไม่

เหมาะสม 

ผลการตดิตาม : 
1. จากการตรวจสอบสทิธใินการเขา้ใช้งาน

ระบบ CFSP ของพนักงานในแผนกขาย 
โดยทําการตรวจสอบว่า ไม่มีพนักงาน
ในระดับผู้จัดการขึ�นไปที�มีสิทธิในการ
จดัทําใบแจ้งหนี�ได้ ซึ�งปัจจุบนัในแผนก
มเีพยีงพนักงานระดบั officer จํานวน 2 
ท่าน ที�สามารถจดัทําใบแจง้หนี�ได ้

2. จากการตรวจสอบสทิธขิองพนักงานที�มี
การเปลี�ยนแปลงตําแหน่ง เช่น ลาออก 
ได้รบัการเลื�อนตําแหน่ง หรือโอนย้าย
แผนก พบว่าสทิธใินระบบของพนักงาน
ดังกล่าวได้ถูกปรบัปรุงให้เป็นไปตาม
ตําแหน่งหน้าที�ในปัจจุบนั โดยที�บรษิทัฯ 
ได้ กํ าห น ดกระบวน การว่ า  ห ากมี
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ข้อเสนอแนะ  
และการดาํเนินการของบริษทัฯ 

ผลการตรวจติดตามตามรายงาน 

ตามลําดบั ซึ�งสทิธจิดัทําใบแจง้หนี�ไม่ถูกยกเลกิหลงัจาก
เปลี�ยนตําแหน่ง  
 จากการสอบถามเกี�ยวกับการปรับปรุงสิทธิใน
ระบบเมื�อพนักงานมีการเปลี�ยนแปลงตําแหน่ง พบว่า
บรษิทัฯ ไม่ได้กําหนดใหม้กีารทบทวนและแก้ไขสทิธใิน
ระบบเมื�อพนักงานมีการเปลี�ยนตําแหน่ง และบรษิัทฯ 
ไม่พบสทิธิที�ไม่เหมาะสมดังกล่าวในการทบทวนสิทธิ
ประจําปี เมื�อเดอืนธนัวาคม 2561 
 
ผลกระทบ : 
การแบ่งแยกหน้าที�และกําหนดสิทธิในระบบที� ไม่
เหมาะสมในการกําหนดราคาขายและจดัทําใบแจ้งหนี� 
อาจทําให้เกิดข้อผดิพลาดในการจดัทําใบแจ้งหนี� และ
อาจมีการเอื�อประโยชน์ให้กับลูกค้าบางราย โดยที�
พนักงานขายระดับผู้จดัการฝ่ายขายสามารถจดัทําใบ
แจง้หนี�ใหสู้งหรอืตํ�ากว่าราคาที�ระบุไวใ้นใบเสนอราคาที�
ไดต้กลงกนั  
นอกจากนี� การไม่ทบทวนสทิธกิารเขา้ถงึขอ้มลูในระบบ
เมื�อพนักงานมกีารเปลี�ยนแปลงตําแหน่ง ทําใหม้คีวาม
เสี�ยงใหพ้นักงานมสีทิธทิี�ไม่เหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าที�
และความรบัผดิชอบ 
 
ระดบัความสาํคญั:  
ตํ�า 

2. เปลี�ยนแปลงสิทธิของผู้ใช้งานให้เหมาะกับ
หน้าที�ที�มกีารเปลี�ยนแปลงทนัท ี

3. แผนก IT จะทําหน้าที�สอบทานและทกัท้วงการ
ให้สิทธิ �ที�ไม่เหมาะสมตามหลักการแบ่งแยก
หน้าที�ในการทบทวนสทิธปิระจําปี 

 

พนักงานเข้าเงื�อนไขดังกล่าว แผนก
บุคคลจะทําการส่งอเีมลแ์จง้ใหทุ้กแผนก
รบัทราบ โดยที�ทางแผนก IT จะทําการ
ปรบัปรุงสทิธใินระบบเมื�อได้รบัการแจ้ง
จากแผนกบุคคล ทั �งนี�รอบระยะเวลาที�
ทําการติดตามการปรบัปรุงแก้ไข ไม่มี
พนักงานเลื�อนตําแหน่งและโอนย้าย
แผนก) 

3. จากการตรวจสอบการทบทวนสิทธิ
ประจําปีสาหรบัพนักงานฝ่ายขายและ
ฝ่ายปฏิบัติการในระบบ พบว่ามีการ
ดําเนินการเป็นไปตามที�ได้กําหนดไวใ้น 
IT policy ล่าสุดเมื�อเดอืนธนัวาคม 2562 
โด ย ทํ าก ารด าว น์ โห ล ด สิท ธิ ข อ ง
พนักงานทุกแผนกออกมาจากระบบ 
แล้วส่งไปยังแผนกต่าง ๆ เพื�อยืนยัน
ความถูกต้องภายในระยะเวลาที�กําหนด
ซึ�งนโยบายกําหนดว่า บรษิัทฯ ต้องทา
การทบทวนสทิธใินระบบอย่างน้อยปีละ 
1 ครั �ง 
 

สถานะ : 
ดําเนินการแกไ้ขแลว้ 
 

3 การควบคมุเกี�ยวกบัวงเงินเครดิตที�ให้กบัลูกค้าไม่เพียงพอ 
 ขอ้ตรวจพบ : 

1. การสอบทานวงเงินเครดิตประจําปี ไม่ได้จัดทํา
อย่างครบถว้น โดยแผนกการเงนิไดส้อบทานวงเงนิ
เครดิตปีละ 1 ครั �ง เพื�อประเมินไม่ให้มีลูกค้าที�มี
ยอดเครดิตสูงเกินกว่าที�จําเป็น โดยทําการสอบ
ทานเฉพาะลูกค้าที�มียอดคงค้างเท่านั �น จากการ
ตรวจสอบ พบว่าลูกค้าบางรายมีวงเงินเครดิตสูง
กว่าค่าบริการในช่วง สิงหาคม 2561 – สิงหาคม 
2562 

2. การขยายวงเงนิเครดิตชั �วคราวไม่ได้ถูกปรบักลับ
ตามเวลาที�กําหนด จากการสอบทานการปรับ
วงเงินเครดิตชั �วคราว มีวงเงินเครดิตของลูกค้า
จําน วน  3 รายการที� ไ ม่ ได้ ถู กป รับกลับต าม
ระยะเวลาที�กําหนด  

 
ผลกระทบ : 
1. การใหว้งเงนิเครดติ การประเมนิวงเงนิเครดติ และ

การปรบัวงเงนิเครดิตที�ไม่เหมาะสม อาจมีความ
เสี�ยงที�จะเกดิการผดินัดชําระหนี�และเกดิหนี�สญู 

ขอ้เสนอแนะ : 
1. การทบทวนวงเงนิประจําปีบรษิทัฯ ควรพจิารณา

จากลูกค้าที�มีการให้บรกิารในปีที�ประเมนิและปี
ก่อนหน้าเพื�อให้มั �นใจว่าการประเมินดังกล่าว
เป็นไปอย่างครบถว้น  

2. การปรบักลบัของวงเงนิชั �วคราวของพนักงาน
แผนกการเงินควรได้ร ับการสอบทานโดย
หัวหน้างานอย่างสมํ� าเสมอ เพื�อให้มั �นใจว่า
วงเงนิชั �วคราวได้ถูกปรบักลบัอย่างทนัเวลาและ
ครบถ้วน ทั �งนี�บรษิัทฯ ควรพิจารณาการตั �งค่า
การแจ้งเตอืนในระบบปฏบิตักิารเมื�อใกล้ถงึเวลา
ครบกําหนดการปรบัวงเงนิกลบั  

 
การดําเนินการของบรษิทัฯ : 
1. ทบทวนวงเงินเครดิตของลูกค้าประจําปีโดย

ทั �วถงึและเหมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัจํานวนเงนิที�
ลูกค้าใช้บรกิารตามข้อมูลในปีก่อนหน้าและปีที�
ประเมนิ 

2. กําหนดใหพ้นักงานที�ทําหน้าที�ขยายวงเงนิเครดติ

ผลการตดิตาม : 
1. จากการตรวจสอบการทบทวนการให้

วงเงนิเครดิตแก่ลูกค้า โดยเปรยีบเทียบ
วงเงนิเครดติในปัจจุบนักบัปรมิาณการใช้
บริการของลูกค้าย้อนหลัง 2 ปี รวมถึง
วิธีการและความครบถ้ วนของการ
ตรวจสอบ ทั �งนี� บรษิัทฯ มีการทบทวน
จํานวนวงเงนิเครดติของลูกคา้ ครั �งล่าสุด
เมื�อสิ�นเดอืนมกราคม 2563 ซึ�งมลีูกคา้ที�
ได้รบัการทบทวนและปรบัวงเงนิทั �งสิ�น 
184 ราย โดยเป็นการทบทวนลูกค้าทุก
รายที�มีรายการขายภายในปี ทางแผนก
การเงินทําการเสนอปรบัจํานวนวงเงิน
ตามปรมิาณยอดขายเฉลี�ยรายเดอืนของ
แต่ละลูกค้า โดยใช้ข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี 
ไปใหแ้ผนกขายพจิารณา หลงัจากนั �นทํา
การบนัทกึวงเงนิใหม่ลงในระบบ 

2. จากการตรวจสอบรายงานสรุปการขยาย
วงเงินชั �วคราวที�จัดทําโดยพนักงานที�



                   บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 
  99 

 ประเดน็ที�ตรวจพบ ผลกระทบ และความเสี�ยงตาม
รายงาน 

ข้อเสนอแนะ  
และการดาํเนินการของบริษทัฯ 

ผลการตรวจติดตามตามรายงาน 

2. วงเงนิเครดิตที�กําหนดไม่ได้เป็นการป้องกนัไม่ให้
บริษัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้าที�มียอดเครดิตเกิน
กําหนด ซึ�งอาจส่งผลใหลู้กค้ามยีอดการรบับรกิาร
สูงเกินกว่าที�บรษิัทฯ ตั �งไว้ และอาจส่งผลให้เกิด
ความเสี�ยงในการชําระหนี�ของลูกคา้ 

 
ระดบัความสาํคญั:  
ตํ�า 

ชั �วคราวจัดทํารายงานสรุปลูกค้าที�ขยายวงเงิน
ชั �วคราวเป็นรายเดือนทุกวันสิ�นเดือน เพื�อให้
หวัหน้าสอบทานระยะเวลาที�ขอขยายและสิ�นสุด 
ว่ามกีารปรบัวงเงนิกลบัไปตามวงเงนิปกติอย่าง
ถูกตอ้ง 

รบัผดิชอบการขยายวงเงนิ โดยรายการ
ขยายวงเงนิของเดอืนที�ผ่านมาและเดอืน
ปัจจุบนัจะถูกจดัทําภายในช่วงต้นเดือน
ถดัไปและมีการตรวจสอบความถูกต้อง
โดยหัวหน้างานซึ�งจากการตรวจสอบ
รายงานประจําเดือนธนัวาคม 2562 และ 
มกราคม 2563 พบว่ ารายงานขยาย
วงเงินได้ถูกจัดทําและมีการตรวจสอบ
ความถูกต้องโดยหัวหน้ างานอย่ าง
ครบถว้น 

 
สถานะ : 
ดําเนินการแกไ้ขแลว้ 

 

นอกจากนี� ผูต้รวจสอบภายในบรษิัทฯ ไดด้ําเนินการตรวจสอบกระบวนการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ครั �ง
ล่าสุดในช่วงไตรมาสที� 2 ปี 2563 โดยได้เข้าตรวจสอบกระบวนการบริหารเงินสด ซึ�งการปฏิบัติงานครอบคลุม
ระยะเวลา ระหว่างวนัที� 22 ถึง 26 มถิุนายน 2563 และนํารายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั �งที� 5/2563 เมื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2563 และต่อมาได้เขา้ดําเนินการตรวจติดตามผลการปรบัปรุงการ
ควบคุมภายในสําหรบักระบวนการดงักล่าว และนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 6/2563 เมื�อวนัที� 
12 พฤศจกิายน 2563 โดยมสีรุปผลการตรวจตดิตาม ดงันี� 

 ประเดน็ที�ตรวจพบ ผลกระทบ และความเสี�ยงตามรายงาน ข้อเสนอแนะ และการดาํเนินการของบริษทัฯ 
1 การกาํหนดมูลค่าสูงสุดในการอนุมติัวงเงินสดย่อยและวงเงินทดรองจ่ายทั �วไปไม่สอดคล้องกบัมูลค่าในการดาํเนินงาน 
 ขอ้ตรวจพบ : 

อํานาจอนุมตัิดําเนินการ ในหัวข้อวงเงนิสดย่อยและเงินทดรองจ่ายทั �วไป 
กําหนดให้สามารถอนุมตัิตั �งวงเงนิสดย่อยได้มากกว่า 3,000,000 บาท และ
มากกว่า 5,000,000 บาท สาํหรบัเงนิทดรองจ่ายทั �วไป  
จากการสอบทานการบรหิารเงนิสดย่อย ทั �งหมด 11 วงเงนิ พบว่า วงเงนิสด
ย่อยที�มมีูลค่าสูงสุดมมีลูค่าเพยีง 150,000 บาท สาํหรบัแผนก FIAF ค่ามดัจํา
ตู้ นอกจากนี�นโยบายการเบิกจ่ายเงนิสดย่อย ยงักําหนดมูลค่าสูงสุดในการ
เบกิใชเ้งนิสดย่อยต่อรายการที� 3,000 บาทเท่านั �น 
ทั �งนี� มีจํานวนและปรมิาณการเบิกชดเชยโดยเฉลี�ยต่อเดือน ระหว่างเดือน
มถิุนายน 2562 ถงึเดอืนพฤษภาคม 2563 ดงันี�  

· เงนิสดย่อย จํานวนเฉลี�ย 72,677 ถงึ 210,108 บาทต่อเดอืน  
· เงนิทดรองจ่าย จํานวนเฉลี�ย 25,890 ถงึ 67,524 บาทต่อเดอืน  

ซึ�งจะเห็นได้ว่า มูลค่าการอนุมตัิตั �งวงเงนิสดย่อยตามอํานาจการอนุมตัิการ
ดําเนินงาน ไม่สอดคล้องกบัลกัษณะโดยทั �วไปของการใช้จ่ายเงนิสดย่อยและ
เงนิทดรองของบรษิทัฯ 
 
ผลกระทบ : 
การกําหนดอํานาจอนุมตัวิงเงนิสดย่อยและวงเงนิทดรองจ่ายทั �วไปที�มากเกิน
ความจําเป็นและมากกว่าปรมิาณโดยเฉลี�ยของการใช้เงนิสดย่อยและเงนิทด
รองจ่าย เป็นการเปิดช่องให้มีการใช้เงนิสดย่อยและเงนิทดรองจ่ายทั �วไปไม่

ขอ้เสนอแนะ : 
บรษิทัฯ ควรสอบทานวงเงนิสดย่อยและวงเงนิทดรองจ่ายทั �วไปอย่างสมํ�าเสมอ
และพจิารณาปรบัลดจํานวนวงเงนิสูงสุดที�สามารถตั �งวงเงนิสดย่อยและวงเงนิ
ทดรองจ่ายทั �วไป เพื�อใหส้อดคล้องกบัลกัษณะการดําเนินการ และค่าเฉลี�ยของ
จานวนเงนิที�ใชง้านจรงิ 
 
การดําเนินการของบรษิทัฯ : 
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั �งที� 5/2563 เมื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2563 ได้
พจิารณาอนุมตักิารแก้ไขวงเงนิสดย่อยและวงเงนิทดรองจ่ายทั �วไปในอํานาจ
อนุมตัใิหส้อดคลอ้งกบัการดําเนินงาน 
 
แนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงของผูบ้รหิาร : 
ในวันที�  13 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อ
พจิารณา 

· แกไ้ขอํานาจอนุมตัดิําเนินการ โดยปรบัแกไ้ขวงเงนิอนุมตัดิงันี� 
ขอ้ 6 การตั �งวงเงนิสดย่อย 

กําหนดให้ คณะผูบ้รหิารมอีํานาจอนุมตัไิม่เกิน 500,000 บาท และกําหนดให ้
COO/CFO และ CEO มอีํานาจอนุมตัไิม่เกนิ 300,000 บาท 

· ปรบัแกไ้ขอํานาจดําเนินการอนุมตัเิกี�ยวกบัเงนิทดรองจ่ายดงันี� 
กําหนดเพิ�มขอ้ 7.2 เงนิทดรองจ่ายสาหรบัโครงการพเิศษ 
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 ประเดน็ที�ตรวจพบ ผลกระทบ และความเสี�ยงตามรายงาน ข้อเสนอแนะ และการดาํเนินการของบริษทัฯ 
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องเงนิสดย่อยและเงนิทดรองจ่าย 
ระดบัความสาํคญั :  
ตํ�า 
 

กําหนดใหผู้ม้อีํานาจขั �นต้นในการอนุมตัติั �งแต่ COO/CFO และ CEO มอีํานาจ
อนุมัติไม่เกิน 1,000,000 บาท และคณะผู้บริหารมีอํานาจอนุมัติไม่เกิน 
3,000,000 บาท 

เพิ�ม ขอ้ 7.3 เงนิทดรองจ่ายทั �วไป 
ปรบัแก้ไขให ้COO/CFO และ CEO มอีํานาจอนุมตัไิม่เกนิ 300,000 บาท เงนิ
ท ด รอ ง จ่าย ทั �ว ไป ที� เกิ น ก ว่ า  300,000 บ าท  เป็ น อํ าน าจอ นุ มัติ ข อ ง
คณะกรรมการบรษิทั 
 
ผลการติดตาม 
จากการตรวจสอบระเบียบปฏิบัติ MP ฉบับที� ��/���� เรื�องอํานาจอนุมัติ
ดําเนินการ ซึ�งมผีลตั �งแต่วนัที� �� สงิหาคม ���� พบว่า บรษิทัฯ แกไ้ขอํานาจ
อนุมตัดิําเนินการที�เกี�ยวขอ้งกบัวงเงนิสดย่อยและเงนิทดรองจ่ายทั �วไป ตามที�
ระบุไวใ้นแนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงของผูบ้รหิารแลว้ 

2 การใช้บญัชีแยกประเภทเงินสดย่อยและการแบ่งแยกหน้าที�ยงัไม่เหมาะสม 
 ขอ้ตรวจพบ : 

สาํนักงานใหญ่ 
1. มีรายการที�บันทึกผ่านบัญชีเงินสดย่อยแต่มีมูลค่าไม่สอดคล้องกับ

นโยบายเงนิสดย่อย ซึ�งถูกใชบ้นัทกึรายการค่าใชจ่้ายประเภทอื�น ๆ ทําให้
ไม่สามารถแยกรายการเงนิสดย่อยที�แทจ้รงิออกมาได ้ 
· รายการที�เป็นการจ่ายเชค็หรอืโอนค่าใช้จ่ายที�บรษิทัฯ สํารองจ่าย

ให้กับลูกค้าล่วงหน้าหลายรายการรวมกันซึ�งมีมูลค่าเกิน 3,000 
บาท เช่น ค่ามดัจําตู้สาหรบัขนสินค้าและค่าใช้จ่ายสายเรอือื�นๆ 
เป็นต้น รายการจ่ายเชค็หรอืโอนดงักล่าวจงึผูกไวก้บับญัชเีงนิสด
ย่อย (100000) และไม่ได้ระบุรายละเอียดของค่าใช้จ่ายในสมุด
บญัชีแยกประเภททั �วไป นอกจากนี�บรษิัทฯ ยงัไม่มีการกําหนด
ประเภทหรอืรหสัเอกสารสาหรบัการบนัทกึรายการเงนิสดย่อย 

· รายการเงนิสดย่อยที�เกิดขึ�นหลายๆ รายการถูกบันทึกรวมเป็น
หนึ�งรายการในระบบบัญชี ซึ�งเป็นการจ่ายด้วยเช็คเงินสดและ
บรษิัทฯ นําไปเบกิเงนิสดจากธนาคารเพื�อจ่ายให้ลูกค้า ทําให้ต่อ
หนึ� งรายการมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท และยังไม่ได้ระบุ
รายละเอียดของค่าใช้จ่ายนั �น ๆ โดยระบุชื�อผู้เบิกเงินสดย่อย
รายการนั �น ๆ หรอืชื�อลูกคา้แทน 

สาํนักงานสาขา 
1. ผู้ดูแลรกัษาเงนิสดย่อยและเงนิทดรองจ่ายคอื Accounting Manager มี

หน้าที�อนุมตัิใบเบิกเงนิสดย่อย จดัเตรยีมเอกสารประกอบการจ่ายเงิน 
และบนัทึกบญัชใีนระบบ ซึ�งเป็นระบบบญัชีเดียวกบัสํานักงานใหญ่ โดย 
Accounting Manager เป็นผู้มีอํานาจสั �งจ่ายเช็คร่วมกับ Assistant to 
Management ซึ�งเป็นการแบ่งแยกหน้าที�ในการบนัทึกบัญชีรายการเงนิ
สดย่อยและเงนิทดรองจ่ายที�ไม่เหมาะสม ทั �งนี� จากการสอบถามผูจ้ดัการ
ฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงินที�สํานักงานใหญ่ แจ้งว่าสํานักงาน
ดังกล่าวมีพนักงานที�มีหน้าที�รบัผิดชอบด้านบัญชีจํานวน 1 ท่านที�อยู่
ภายใตฝ่้ายบญัชแีละการเงนิซึ�งคอื Accounting Manager ในปัจจุบนัจาก
เดิมจํานวน 3 ท่าน จึงทําให้มีข้อจํากัดในการแบ่งแยกหน้าที�งานให้
เหมาะสม 

2. การบนัทกึบญัชรีายการเงนิสดไม่ได้ระบุรายละเอยีดของค่าใช้จ่ายที�จ่าย

ขอ้เสนอแนะ : 
สาํนักงานใหญ่ 
1. ควรแยกประเภทบญัชสีาหรบัเงนิสดย่อยและค่าใชจ่้ายที�จ่ายดว้ยเชค็หรอื

โอนออกจากกนัใหช้ดัเจน 
2. ควรกําหนดประเภทของเอกสารที�ใชส้าหรบัการเบกิเงนิสดย่อย  
3. ควรแยกบนัทกึรายการเงนิสดย่อยแต่ละรายการ และควรระบุรายละเอยีด

ของค่าใชจ่้ายในสมุดบญัชแียกประเภททั �วไป 
สาํนักงานสาขา 
1. ควรกําหนดแนวทางการบนัทึกบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี

โดยสมุดบญัชแียกประเภททั �วไป (General Ledger) ควรระบุรายละเอยีด
ของค่าใชจ่้ายที�เกดิขึ�นตามเอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ี

2. ควรกําหนดให้มผีู้สอบทานความถูกต้อง โดยแยกจากผู้มีหน้าที�บันทึก
บญัชีระหว่างข้อมูลที�บนัทึกบญัชีและเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี
สําหรบัรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิสด ทั �งนี�ควรกําหนดให้มกีารสอบทาน
รายการอย่างน้อยทุกสิ�นเดอืน 

 
การดําเนินการของบรษิทัฯ : 
1. เบื�องต้นดําเนินการแยกประเภทรายการระหว่างเงนิสดย่อยกบัรายการ

จ่ายเชค็หรอืโอนออกจากกนัใหช้ดัเจน 
2. จะกําหนดประเภทของเอกสารเงินสดย่อยออกมาให้ชัดเจนโดยจะ

ปรบัปรุงในระบบโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี�จะตดิตั �งใหม่ในอนาคต 
3. กําหนดใหม้ผีูส้อบทานความถูกตอ้งของเอกสารและการบนัทกึบญัชขีอง

สานักงานร่มเกล้าที�เกี�ยวข้องกบัเงนิสดอย่างน้อยทุกสิ�นเดอืน ซึ�งได้เริ�ม
ดําเนินการแลว้ตั �งแต่งวดบญัชเีดอืนกรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป 

 
 
 
ผลการติดตาม 
- จากการตรวจสอบสมุดบญัชแียกประเภททั �วไป (General Ledger) บญัชเีงนิ
สดย่อย (������) ในเดอืนกนัยายน ���� พบว่า ไม่มรีายการที�เป็นการจ่าย
เชค็หรอืการโอนค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ รวมอยู่ในบญัชดีงักล่าว และจากการ
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 ประเดน็ที�ตรวจพบ ผลกระทบ และความเสี�ยงตามรายงาน ข้อเสนอแนะ และการดาํเนินการของบริษทัฯ 
ผ่านเงนิสดย่อยและเงนิทดรองจ่ายในสมุดบญัชแียกประเภททั �วไป และ
ไม่ได้นําส่งเอกสารประกอบรายการเงินสดมายังสํานักงานใหญ่เพื�อ
ตรวจสอบรายการ ดังนั �นรายการที�บันทึกบัญชีจึงไม่สามารถสอบทาน
ความถูกต้องเปรยีบเทียบกบัเอกสารประกอบ สําหรบัช่วงเวลาของงวด
การตรวจสอบครั �งนี� 
 

ผลกระทบ : 
การบันทึกรายการค่าใช้จ่ายที�จ่ายด้วยเช็คหรอืโอนในบัญชีเงนิสดย่อยและ
บญัชแียกประเภททั �วไปโดยไม่ระบุรายละเอยีดของค่าใชจ่้าย ทําใหบ้รษิทัฯ ไม่
สามารถตรวจสอบความถูกต้อง วเิคราะห์รายการเงนิสดย่อย รวมถงึรายการ
ผดิปกติต่าง ๆ ที�อาจจะเกิดขึ�นได้ และการไม่สอบทานการบนัทึกบัญชีและ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีรายการเงินสด อาจส่งผลให้เกิดความ
ผิดพลาดในการบันทึกบัญชี หรอือาจเกิดการทุจรติโดยการบันทึกรายการ
ค่าใชจ่้ายที�ไม่ไดเ้กดิขึ�นจรงิ หรอืมลูค่าไม่เป็นไปตามที�ระบุไวใ้นเอกสาร 

 
ระดบัความสาํคญั:  
ตํ�า 

สุ่มสอบทานรายการเงนิสดย่อยที�ถูกบันทึกรวมเป็นหนึ�งรายการในระบบ
บัญชี เดือนกันยายน ���� จานวน � รายการ จากจํานวนทั �งหมด �� 
รายการ พบว่า ผู้ดูแลรักษาเงินสดย่อยมีการจัดทาทะเบียนคุมระบุ
รายละเอยีดรายการเงนิสดย่อยแต่ละรายการอย่างครบถว้น 

- จากการสุ่มสอบทานเอกสารการเบกิชดเชยเงนิสดย่อยของสาํนักงานร่มเกล้า 
เดือนกันยายน ���� จานวน � รายการ จากจํานวนทั �งหมด � รายการ 
พบว่า มกีารลงนามสอบทานความถูกตอ้งเอกสารการเบกิชดเชยเงนิสดย่อย
และการบนัทกึบญัชโีดย Accounting Department Manager สํานักงานใหญ่ 
อย่างครบถว้น 

3 การจดัการเงินสดย่อยซึ�งไม่เป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไว้ 
 ขอ้ตรวจพบ : 

1. จากการสอบทานเอกสารการคํ�าประกนัของผูถ้อืวงเงนิสดย่อย ซึ�งปัจจุบนั
บรษิัทฯ ได้มอบหมายให้มผีู้ถือวงเงนิสดย่อยทั �งหมด 10 ท่าน พบว่า มี
พนักงาน 7 ท่าน ที�ไม่มเีอกสารการคํ�าประกนั 

2. จากการสอบทานเงนิสดย่อยวงเงนิที�จดัเกบ็ที�สาํนักงานสาขา มูลค่าวงเงนิ 
10,000 บาท พบว่า ไม่ถูกสุ่มตรวจนับอย่างสมํ�าเสมอ โดยแผนกบัญชี
หรอืบุคคลที�ได้รบัมอบหมาย ตามที�ระบุในนโยบาย WI-FIA24 การตั �ง
วงเงนิสดย่อยและวธิกีารตรวจสอบเงนิสดคงเหลอืในมอื (Petty Cash) 

 
ผลกระทบ : 
1. การไม่ปฏิบัติตามนโยบายที�บรษิัทฯ กําหนดไว้ อาจทําให้บรษิัทฯ เกิด

ความเสี�ยงในการสูญเสยีเงนิสด ที�ดูแลรกัษาโดยพนักงานที�เกี�ยวขอ้งหรอื
ที�ไดร้บัมอบหมาย และไม่สามารถตดิตามจากผูค้า้ประกนัได ้

2. การไม่สุ่มตรวจนับเงนิสดย่อยอย่างสมํ�าเสมอ อาจทําให้เงนิสดย่อยสูญ
หาย หรอืถูกนําไปใชไ้ม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ี�บรษิทัฯ กําหนดไว ้

 
ระดบัความสาํคญั:  
ตํ�า 

ขอ้เสนอแนะ : 
1. บรษิทัฯ ควรปฏบิตัติามนโยบายที�วางไว ้หรอืปรบัปรุงนโยบายดงักล่าวให้

สอดคล้องกบัสภาพการทางานและความเสี�ยงที�ทางผู้บรหิารประเมินใน
ปัจจุบนัใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

2. บรษิทัฯ ควรสุ่มตรวจนับวงเงนิสดย่อยทุกวงอย่างสมํ�าเสมอ ในกรณีวงเงนิ
สดย่อยที�อยู่ห่างไกลจากสํานักงานใหญ่ บรษิทัฯ ควรมอบหมายใหบุ้คคล
อื�นที�ไม่ได้เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเงนิสดย่อย โดยไม่จําเป็นตอ้งเป็นแผนก
บญัชี ทาการตรวจนับอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั �นใจว่า เงนิสดย่อยมกีาร
เบกิใช ้และดูแลเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ 

 
การดําเนินการของบรษิทัฯ : 
1. บรษิัทฯ จะพิจารณาทบทวนนโยบายและปรบัปรุงนโยบายดังกล่าวให้

สอดคลอ้งกบัสภาพการทางานและความเสี�ยงในปัจจุบนั 
2. บรษิทัฯ จะสุ่มตรวจนับวงเงนิสดยอ่ยที�สาํนักงานสาขาไตรมาสละ 1 ครั �ง 
 
 
ผลการติดตาม 
- บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาทบทวนและปรบัปรุงระเบยีบปฏบิตั ิMP ฉบบัที� 
��/���� เรื�อง การคํ�าประกนัการทํางาน ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการทํางานและ
ความเสี�ยงในปัจจุบนั โดยมรีายละเอยีด ดงันี� 
�. กําหนดใหม้กีารคา้ประกนัการทํางาน กบัพนักงานที�มลีกัษณะหรอืสภาพ

ของงาน ดงันี� 
�.� เฉพาะพนักงานที�ถอืเงนิสด (เงนิสดย่อย/เงนิทดรองจ่าย) หรอื 
�.� พนักงานที�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบดูแลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 
�. กําหนดใหม้ขีอ้ยกเวน้สาํหรบัพนักงานตามขอ้ � ที�ไม่ตอ้งคํ�าประกนัฯ ใน

กรณีที�ไดร้บัมอบหมายใหถ้อืเงนิสดหรอื ทรพัยส์นิอื�นที�เขา้ลกัษณะที�ตอ้งทาํ
คํ�าประกนั ดงัต่อไปนี� 
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 ประเดน็ที�ตรวจพบ ผลกระทบ และความเสี�ยงตามรายงาน ข้อเสนอแนะ และการดาํเนินการของบริษทัฯ 
�.� พนักงานที�มอีายุงาน ไม่ต่ากว่า � ปี ณ วนัที�ระเบยีบฉบบันี�มผีลบงัคบัใช ้
หรอื 
�.� ฝ่ายจดัการ (ระดบั �-�) มมีตใิหย้กเวน้การคํ�าประกนัฯ แก่บุคคลนั �นๆ จาก

การสอบทานอายุงานของผูถ้อืวงเงนิสดย่อยจานวน � ท่านที�ไม่มเีอกสารคํ�า
ประกนั พบว่า ผูถ้อืวงเงนิสดยอ่ยทั �งหมดมอีายุงานมากกว่า � ปี ณ วนัที�
ระเบยีบฉบบัล่าสุดมผีลบงัคบัใช ้ซึ�งเขา้เงื�อนไขขอ้ � ที�ไดร้บัการยกเวน้ไม่
ตอ้งมกีารคํ�าประกนัการทํางาน 

- สาํหรบัวงเงนิสดย่อยสาํนักงานแหลมฉบงั บรษิทัฯ ระบุว่าจะทําการสุ่มตรวจ
นับวงเงนิสดย่อยที�สาํนักงานแหลมฉบงั ไตรมาสละ � ครั �ง ซึ�งจากการ
ตรวจสอบเอกสารสุ่มตรวจนับวงเงนิสดย่อยของสาํนักงานแหลมฉบงั พบว่า 
บรษิทัฯ มกีารสุ่มตรวจนับวงเงนิสดยอ่ยประจําไตรมาสที� � ปี ���� เมื�อวนัที� 
�� กนัยายน ���� 

4 ค่าใช้จ่ายที�ไม่เข้าลกัษณะเงินทดรองจ่ายถกูบนัทึกในบญัชีเงินทดรองจ่าย (Advance Payment) 
 ขอ้ตรวจพบ : 

จากการสอบทานรายการที�ถูกบนัทึกในบญัชเีงนิทดรองจ่ายสําหรบัพนักงาน 
และบญัชเีงนิทดรองจ่ายคู่คา้ พบว่า มรีายการที�มลีกัษณะไม่เขา้ข่ายของบญัชี
เงนิทดรองจ่าย โดยไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์หรอืระเบยีบอํานาจอนุมตัขิอง
เงนิทดรองจ่าย ดงัต่อไปนี� 
1. รายการที�มลีกัษณะเป็นเงนิทดรองจ่ายใหบ้รษิทัในเครอื ซึ�งบนัทกึในบญัชี

เงนิทดรองจ่ายคู่คา้ (Advance payment to suppliers) และไม่ถูกหกัออก
ตามงวดของการจ่ายเงนิค่าใช้บรกิารตามลกัษณะของเงนิเบิกล่วงหน้า
จ่ายให้กับคู่ค้า ซึ�งรายการดังกล่าวได้รบัอนุมตัิการเบิกจ่ายโดย Chief 
Executive Officer ทั �งนี�ยงัไม่มกีารคนืเงนิทดรองจ่ายหรอืหกัเงนิจํานวน
ดงักล่าวในเดอืนมถิุนายน 2563 ซึ�งขดักบันโยบายการเบกิเงนิทดรองจ่าย
ที�ตอ้งเคลยีรเ์งนิภายใน 7 วนั 

2. รายการที�มีลกัษณะเป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน โดยใช้บัญชีเงนิทดรองจ่าย
เป็นบญัชพีกัและเพื�อหกักบัเงนิเดอืน 

3. รายการขอเบกิเงนิทดรองจ่ายเพื�อซื�อของขวญัใหลู้กคา้ บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึ
บัญชีรายการดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายรบัรอง ซึ�งเป็นการบันทึกบัญชีผิด
ประเภทของค่าใชจ่้าย 
 

ผลกระทบ : 
1. บริษัทฯ อาจมีการใช้เงินทดรองจ่ายที�ไม่เหมาะสมตามวัตถุประสงค ์

ระเบยีบอํานาจอนุมตัขิองเงนิทดรองจ่ายและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ 
2. บรษิทัฯ อาจไม่ไดร้บัผลประโยชน์ทางการเงนิหรอืมคีวามเสี�ยงที�จะไม่ไดร้บั

เงนิคนื และการบนัทกึบญัชีไม่ถูกต้องตามลกัษณะของรายการ อาจส่งผล
ต่อการวเิคราะหร์ายการและค่าใชจ่้ายตามงวดที�ถูกตอ้ง 

 
ระดบัความสาํคญั:  
ปานกลาง 

ขอ้เสนอแนะ : 
1. บรษิทัฯ ควรสอบทานวตัถุประสงค์ เงื�อนไขและอํานาจอนุมตัขิองเงนิทด

รองจ่ายสาหรบัพนักงานและคู่คา้ใหช้ดัเจนและเหมาะสม  
2. บรษิทัฯ ควรปฏบิตัติามระเบยีบอํานาจอนุมตัขิองบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม 

ทั �งนี�  การขออนุมัติที�นอกเหนือจากระเบียบอํานาจอนุมัติควรนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื�อพจิารณาเป็นกรณี 

3. บรษิทัฯ ควรบนัทกึค่าใช้จ่ายพนักงานที�จ่ายล่วงหน้าเป็นลูกหนี�พนักงาน
หรอืลูกหนี�อื�น ๆ ในรายงานทางการเงนิ และบนัทกึเงนิทดรองจ่ายเพื�อซื�อ
ของขวญั ใหถู้กประเภทบญัช ี
 

การดําเนินการของบรษิทัฯ : 
1. บรษิทัจะสอบทานวตัถุประสงค ์เงื�อนไขและอํานาจอนุมตัขิองเงนิทดรอง

จ่ายสาํหรบัพนักงานและคู่คา้ใหช้ดัเจนและเหมาะสม 
2. บรษิัทฯ จะบนัทึกค่าใช้จ่ายพนักงานที�จ่ายล่วงหน้าเป็นลูกหนี�พนักงาน

หรอืลูกหนี�อื�น ๆ ในรายงานทางการเงนิ 
3. บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงการบนัทกึบญัชคี่ารบัรองใหถู้กตอ้งตามประเภทของ

ค่าใชจ่้าย โดยบนัทกึเป็นรายจ่ายตอ้งหา้มทางภาษี 
 
 
ผลการติดตาม 
ดําเนินกํารแลว้เสรจ็ 
- รายการที�มลีกัษณะเป็นเงนิทดรองจ่ายใหบ้รษิทัในเครอื ซึ�งบนัทกึในบญัชเีงนิ
ทดรองจ่ายคู่คา้ (Advance payment to suppliers) 

> บรษิทัฯ ปรบัปรุงระเบยีบปฏบิตั ิMP ฉบบัที� ��/���� เรื�อง อํานาจอนุมตัิ
ดําเนินการ เมื�อวนัที� �� สงิหาคม ���� โดยเพิ�มประเภทของเงนิทดรอง
จ่ายสาํหรบัโครงการพเิศษ เพื�อรองรบักรณีการจ่ายเงนิทดรองประเภทอื�น 
ๆ นอกเหนือจากเงนิทดรองทั �วไป 

> บรษิทัฯ ไดร้บัชําระเงนิเงนิทดรองจ่ายคนืจากบรษิทั All Logistics ครบถว้น
แลว้ เมื�อวนัที� �� กนัยายน ���� 

> รายการที�มลีกัษณะเป็นค่าใชจ่้ายพนักงาน โดยใชบ้ญัชเีงนิทดรองจ่ายเป็น
บญัชพีกัและเพื�อหกักบัเงนิเดอืน ซึ�งจากการสุ่มสอบทานบญัชเีงนิทดรอง
จ่ายสาํหรบัพนักงาน (������) ระหวา่งเดอืนกรกฎาคม – กนัยายน ���� 
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 ประเดน็ที�ตรวจพบ ผลกระทบ และความเสี�ยงตามรายงาน ข้อเสนอแนะ และการดาํเนินการของบริษทัฯ 
พบว่า ไม่มรีายการหกัเงนิเดอืนพนักงานเพื�อชําระค่างวดเงนิกูย้มืของ
พนักงานกบัธนาคารอาคารสงเคราะหใ์นบญัชเีงนิทดรองจ่าย รวมถงึไม่พบ
รายการจ่ายเงนิค่าแรงจูงใจ (incentive) ใหก้บัพนักงานในบญัชดีงักล่าว 

> รายการขอเบกิเงนิทดรองจ่ายเพื�อซื�อของขวญัใหลู้กคา้ บรษิทัฯ ไดท้ําการ
ปรบัปรุงแกไ้ขการบนัทกึบญัชใีหถู้กตอ้งตามประเภทของค่าใชจ่้ายเรยีบรอ้ย
แลว้ เมื�อวนัที� � สงิหาคม ���� 

อยู่ระหว่างดําเนินการ 
- รายการที�มลีกัษณะเป็นเงนิทดรองจ่ายให ้Leo Myanmar ซึ�งเป็นบรษิทัใน

เครอืและบนัทกึในบญัชเีงนิทดรองจ่ายคู่คา้ (Advance payment to 
suppliers) โดยจากการสอบทานเงนิทดรองจ่ายที�ใหก้บั จํานวน ���,��� 
ดอลลาร ์พบว่า ที�ประชุมคณะผูบ้รหิาร (Exe-Com) ครั �งที� ��/���� เมื�อ
วนัที� �� กนัยายน ���� มมีตเิหน็ชอบใหเ้งนิกูย้มืระยะสั �นในรปูแบบตั �ว
สญัญาใชเ้งนิจํานวน ���,��� ดอลลารส์หรฐั แก่บรษิทั Leo Myanmar เพื�อ
นํามาชําระคนืเงนิทดรองจ่าย จํานวน ���,��� ดอลลารส์หรฐั และสว่นที�
เหลอืจํานวน ��,��� ดอลลารส์หรฐั เพื�อเป็นเงนิสาํรองหมุนเวยีน โดย
กําหนดอตัราดอกเบี�ยลอยตวัเท่ากบัอตัราดอกเบี�ยเงนิบาท MOR ตามที�
ประกาศโดยธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน) อย่างไรกต็ามจากการ
สอบถามประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายการเงนิ แจง้ว่า ปัจจุบนัอยู่ระหว่าง
ดําเนินการเรื�องเอกสารกบัทางรฐับาลประเทศพม่า จงึยงัไม่มกีารบนัทกึ
รายการปรบัปรุงทางบญัช ีซึ�งคาดว่าจะดําเนินการแลว้เสรจ็ภายในเดอืน
เมษายน ���� 

 

11.3  หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Outsource) 

ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 1/2558  เมื�อวนัที� 17 พฤศจกิายน 2558 มมีตแิต่งตั �งบรษิทั ดลีอยท ์
ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรกึษา จํากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตั �งแต่วนัที� 17 
พฤศจกิายน 2558 ซึ�งบรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรกึษา จํากดั ไดม้อบหมายใหน้าย วรีะพงษ์ กฤษดาวฒัน์ 
ตําแหน่งหุน้ส่วน เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั ดลีอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ที�ปรกึษา จํากดั และ
นาย วรีะพงษ์ กฤษดาวฒัน์ แล้วเห็นว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏิบตัหิน้าที�ดงักล่าว เนื�องจากมคีวามเป็น
อสิระ และมปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี (รายละเอยีดที�เกี�ยวขอ้งกบัผูด้าํรง
ตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3)  

 ทั �งนี�การพจิารณาและอนุมตั ิแตง่ตั �ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะตอ้งผา่นการอนุมตั ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั �น
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12.  รายการระหว่างกนั 
 
12.1 รายการระหวา่งกนั 

รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ในรอบปีบญัชสีิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 สามารถสรุปไดด้งันี�  

บุคคล/นิติ
บุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2562 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2563 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. บรษิทั 
ไทยสแตนเลย์
การไฟฟ้า 
จาํกดั (มหาชน) 

  

นายอภิชาต  ลี�อิสสระนุกูล กรรมการ 
และกรรมการอิสระของบริษัทฯ และ
เป็นประธานกรรมการ และผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ในบรษิัท ไทยสแตนเลย์การ
ไฟฟ้า จํากัด (มหาชน) โดยนับรวม
การถอืหุน้ของญาตสินิท 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้กบับรษิทั 
ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั 
(มหาชน) 

 

 
บรษิัทฯ ใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้กบับรษิัท ไทยสแตนเลย์การ
ไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) โดยทั �งหมดเป็นงานประเภทขาเขา้ 
ซึ�งมาจากตัวแทนต่างประเทศ โดยบริษัท ฯ ให้บรกิารที�มี
ราคาและเงื�อนไขการคา้ที�เทยีบเคยีงไดก้บัอตัราตลาด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื�องจากเป็นรายการที�
บรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัขนส่งสนิคา้ใหลู้กคา้ตามธุรกจิปกตขิอง
บรษิทัฯ 

รายไดค้่าระวางเรอืและค่าบรกิาร 0.0041 0.0038   

ลูกหนี�การคา้ (ตน้งวด) -   -   

ลูกหนี�การคา้ (ปลายงวด) -   -   

2. บรษิทั อโีนเว 
รบัเบอร ์
(ประเทศไทย)  
จาํกดั (มหาชน) 

นายอภิชาต  ลี�อิสสระนุกูล กรรมการ 
และกรรมการอิสระของบริษัทฯ และ
เป็นกรรมการ และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ใน
บรษิทั อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย)  
จํากัด (มหาชน) โดยนับรวมการถือ
หุน้ของญาตสินิท 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้กบับรษิทั 
อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) 

 

 
บริษัทฯ ให้บริการขนส่งสินค้ากับบริษัท อีโนเว รบัเบอร ์
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทั �งหมดเป็นงานประเภท
ขาเขา้ ซึ�งมาจากตวัแทนต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ ใหบ้รกิาร
ที�มรีาคาและเงื�อนไขการคา้ที�เทยีบเคยีงไดก้บัอตัราตลาด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื�องจากเป็นรายการที�
บรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัขนส่งสนิคา้ใหลู้กคา้ตามธุรกจิปกตขิอง
บรษิทัฯ 

รายไดค้่าระวางเรอืและค่าบรกิาร 0.0091 0.0133   

ลูกหนี�การคา้ (ตน้งวด) -   -   

ลูกหนี�การคา้ (ปลายงวด) -   -   
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บุคคล/นิติ
บุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2562 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2563 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. บรษิทั โอเชยีน 
กลาส จาํกดั 
(มหาชน) 

นายวรกานต ์ชโูต กรรมการ และ
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ และเป็น
กรรมการอสิระของ บมจ. โอเชยีน 
กลาส   
  

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้กบับรษิทั 
โอเชยีนกลาส จาํกดั (มหาชน) 

  บริษัทฯ ให้บริการขนส่งสินค้ากับบริษัท โอเชียนกลาส 
จํากดั (มหาชน) โดยทั �งหมดเป็นงานประเภทขาเขา้ ซึ�งมา
จากตวัแทนต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ ใหบ้รกิารที�มรีาคาและ
เงื�อนไขการคา้ที�เทยีบเคยีงไดก้บัอตัราตลาด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื�องจากเป็นรายการที�
บรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัขนส่งสนิคา้ใหลู้กคา้ตามธุรกจิปกตขิอง
บรษิทัฯ 

รายไดค้่าระวางเรอืและค่าบรกิาร 0.0640 0.1059 

ลูกหนี�การคา้ (ตน้งวด)                        
-   

                       
-   

ลูกหนี�การคา้ (ปลายงวด) -  -  
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วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไดร้บัสนิเชื�อจากสถาบนัการเงนิจาํนวน 5 แห่ง โดยวงเงนิเหล่านี�บางส่วนมกีารคํ�าประกนัโดยกรรมการ และผูบ้รหิาร โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

บุคคล/นิติ
บุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2562 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2563 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

4. นายเกตตวิทิย ์
สทิธสุินทวงศ ์

รองประธานคณะกรรมการบรษิทั 
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และผูถ้อื
หุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ 

การร่วมคํ�าประกนัวงเงินกู้ของบริษทัฯ 
กบัสถาบนัการเงินแห่งที� 1  โดยเป็น 

  สถาบนัการเงนิขอให้เป็นผู้คํ�าประกนั โดยผู้คํ�าประกันไม่มี
การคดิค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั ทั �งนี� บรษิัทฯ ได้เจรจา
ขอให้สถาบันการเงินปลดการคํ�าประกันส่วนบุคคลโดยมี
เงื�อนไขว่าบรษิทัฯ จะตอ้งเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ1 ซึ�งจะส่งผลใหไ้ม่มรีายการระหว่างกนั
ในเรื�องนี�อกีต่อไป 
 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ 
บรษิัทฯ รายการมีความจําเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น
การเข้าคํ� าป ระกันวงเงินกู้ ข องบริษั ทฯ  โดยมิได้คิด
ค่าตอบแทน  

  วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 20.00  20.00  

   ยอดคงคา้ง  -   -   
   หนังสอืคํ�าประกนั  8.50  8.50  
   ยอดคงคา้ง  3.43  3.37  

  การร่วมคํ�าประกนัวงเงินกู้ของบริษทัฯ 
กบัสถาบนัการเงินแห่งที� 22 โดยเป็น 

  

   วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 30.00  30.00  

   ยอดคงคา้ง  -   -   

   หนังสอืคํ�าประกนั  60.00  60.00  

   ยอดคงคา้ง  36.32  31.91  

   วงเงนิตั �วสญัญาใชเ้งนิ  40.00  40.00  
   ยอดคงคา้ง  -   -   

   Forward Contract  4.50  10.00  



                  บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
 

         107 

บุคคล/นิติ
บุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2562 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2563 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

  การคํ�าประกนัวงเงินกู้ของบริษทัฯ กบั
สถาบนัการเงินแห่งที� 3 โดยเป็น 

  

   วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 5.00  5.00  
   ยอดคงคา้ง  -  -  
   วงเงนิตั �วสญัญาใชเ้งนิ  35.00  35.00  
   ยอดคงคา้ง    -   

  การร่วมคํ�าประกนัวงเงินกู้ของบริษทัฯ 
กบัสถาบนัการเงินแห่งที� 4 โดยเป็น 

  

   วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 4.00  4.00  
   ยอดคงคา้ง  -  -  
   วงเงนิหนังสอืสญัญาคํ�าประกนั  20.00  20.00  
   ยอดคงคา้ง  3.80 3.80  

  คํ�าประกนัวงเงินกู้ของบริษทัฯ กบั
สถาบนัการเงินแห่งที� 52 โดยเป็น 

  

   วงเงนิ Pre-Shipment Summary 
Financing (PSS)   50.00  50.00  

   ยอดคงคา้ง   -   
5. นายวเิศษ 

สทิธสุินทวงศ ์
ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิตักิาร การร่วมคํ�าประกนัวงเงินกู้ของบริษทัฯ 

กบัสถาบนัการเงินแห่งที� 1 โดยเป็น 

 
 สถาบนัการเงนิขอให้เป็นผู้คํ�าประกนั โดยผู้คํ�าประกันไม่มี

การคดิค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั ทั �งนี� บรษิัทฯ ได้เจรจา
ขอให้สถาบันการเงินปลดการคํ�าประกันส่วนบุคคลโดยมี
เงื�อนไขว่าบรษิทัฯ จะตอ้งเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ1 ซึ�งจะส่งผลใหไ้ม่มรีายการระหว่างกนั

   วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 20.00 20.00  
   ยอดคงคา้ง  - -   
   หนังสอืคํ�าประกนั  8.50 8.50  
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บุคคล/นิติ
บุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2562 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 
2563 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

   ยอดคงคา้ง   3.43 3.37 ในเรื�องนี�อกีต่อไป 
 
ทั �งนี� บรษิทัฯ ไดท้าํการชาํระคนืเงนิกูว้งเงนิ 11.50 ลา้น และ
วงเงนิ 10.00 ลา้นบาทก่อนครบกําหนด เนื�องจากบรษิทัฯ มี
เงินสดคงเหลือ และเพื�อเป็นการลดดอกเบี�ยเงินกู้ ในสิ�น
เดือนมิถุนายน 2562 โดยยอดชําระเพื�อปิดวงเงนิทั �ง 2 วง
เป็นเงนิจาํนวน 3.93 ลา้นบาท 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ 
บรษิัทฯ รายการมีความจําเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็น
การเข้าคํ� าป ระกันวงเงินกู้ ข องบริษั ทฯ  โดยมิได้คิด
ค่าตอบแทน 

  การร่วมคํ�าประกนัวงเงินกู้ของบริษทัฯ 
กบัสถาบนัการเงินแห่งที� 22 โดยเป็น 

  

   วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 30.00  30.00  
   ยอดคงคา้ง  -   -   
   หนังสอืคํ�าประกนั  60.00  60.00  
   ยอดคงคา้ง  36.32  31.91  
   วงเงนิตั �วสญัญาใชเ้งนิ  40.00  40.00  
   ยอดคงคา้ง  -   -   
   Forward Contract  4.50  10.00       

  การร่วมคํ�าประกนัวงเงินกู้ของบริษทัฯ 
กบัสถาบนัการเงินแห่งที� 4 โดยเป็น   

   วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 4.00  4.00  
   ยอดคงคา้ง  -  -  
   วงเงนิหนังสอืสญัญาคํ�าประกนั  20.00  20.00  
   ยอดคงคา้ง  3.80 3.80  

 

หมายเหต:ุ 1บรษิทัฯ ไดร้บัหนังสอืแจง้เงื �อนไขปลดภาระคํ�าประกนั นายเกตตวิทิย ์สทิธสินุทรวงศ ์และนายวเิศษ สทิธสิุนทรวงศ ์จากสถาบนัการเงนิแหง่ที � 2 ไดเ้มื �อหุน้ของบรษิทัฯ มกีารซื�อขายหลกัทรพัยว์นัแรกใน
ตลาดหลกัทรพัย ์ในขณะที �สถาบนัการเงนิอื �นอยู่ระหว่างการเจรจาเพื �อขอปลดภาระคํ�าประกนัดงักล่าว  

                2บรษิทัฯ ดําเนินการปลดภาระคํ�าประกนักบัสถาบนัการเงนิแห่งที � 2 และสถาบนัการเงนิแห่งที � 5 เรยีบรอ้ยแลว้ 
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12.2 มาตรการหรือขั �นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 27 มนีาคม 2560 ไดพ้จิารณาอนุมตันิโยบายการเขา้ทํา
รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ โดยสามารถสรุปไดด้งันี� 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศคําสั �งหรือ
ขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั �งนี� ผูบ้รหิารหรอืผูท้ี�มส่ีวนไดส่้วน
เสยีจะไม่สามารถเขา้มามส่ีวนร่วมในการอนุมตัริายการดงักล่าวได ้

ในกรณีที�กฎหมายดงักล่าวกําหนดใหร้ายการระหว่างกนันั �นต้องไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
บรษิทัฯ จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื�อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจาํเป็นในการทํา
รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั �นๆ ทั �งนี� ในการเขา้ทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มเีงื�อนไขการคา้
โดยทั �วไป  และรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี� 

(ก) การทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มเีงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป 

การทํารายการระหว่างกนัที�เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั �วไป ระหว่างบรษิัทฯ  และ/หรอื 
บรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวโยงกบับรษิทัฯ ฝ่ายจดัการเสนอขออนุมตัใินหลกัการจาก
คณะกรรมการบรษิทั ใหค้ณะผูบ้รหิาร สามารถอนุมตักิารทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้หากรายการดงักล่าวนั �นมขีอ้ตกลงทาง
การคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ� ูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการ
คา้ที�ปราศจากอทิธพิลในการที�ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง โดยที�ผูบ้รหิารที�มส่ีวน
ไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมเพื�ออนุมตัริายการดงักล่าว ทั �งนี� ฝ่ายจดัการจะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าว 
เพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส 

(ข) การทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป 

การทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป จะต้องถูกพจิารณาและใหค้วามเหน็
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 
ทั �งนี� ใหป้ฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัการ
เปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั 

ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที�อาจจะเกดิขึ�น บรษิทัฯ 
จะแต่งตั �งผูเ้ชี�ยวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี�ยวกบัรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวเพื�อนําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และ/
หรือ ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื�อให้มั �นใจว่าการเข้าทํารายการดงักล่าวมีความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดย
คํานึงถงึผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ทั �งนี� บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี
และหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

 
12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ดว้ยลกัษณะการประกอบธุรกิจในปัจจุบนั บรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ยงัคงมกีารคํ�าประกนัเงนิกู้ยมืของบรษิัทฯ 
และบรษิทัย่อยโดยกรรมการและผู้บรหิาร ทั �งนี� เพื�อประโยชน์ในการขอการสนับสนุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิ
ตามความจําเป็น ซึ�งภายหลงัจากที�บรษิทัฯ มสีถานะเป็นบรษิัทจดทะเบยีนแล้ว บรษิทัฯ มแีผนจะถอนการคํ�าประกนั
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร โดยปัจจุบนั ได้รบัการพจิารณาอนุมตัิจากสถาบนัการเงนิ 2 
แห่งแลว้ใหส้ามารถยกเลกิภาระคํ�าประกนัของกรรมการและผูบ้รหิารไดเ้มื�อหุน้ของบรษิทัฯ มกีารซื�อขายหลกัทรพัยใ์น
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ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และอยู่ระหว่างการเจรจากบัสถาบนัการเงนิที�เหลอืเพื�อขอปลดภาระคํ�าประกนัดงักล่าว นอกจากนี� 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะมรีายการซื�อ ขาย การใหบ้รกิาร และการรบับรกิาร ตามธุรกจิปกตดิว้ยเงื�อนไขการคา้ทั �วไป
กบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เช่น การใช้บรกิารขนส่งสนิค้าด้วยสายเรอื NAMSUNG และ/หรอื ให้บรกิารขนส่งสนิค้ากับ
บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทัฯ เป็นตน้ 

ทั �งนี� รายการระหว่างกนัที�อาจเกดิขึ�นในอนาคตนั �นคณะกรรมการบรษิทั ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึ การปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกี�ยว
โยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตามมาตรฐานการบญัชทีี�กําหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย 
 
 


