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LEO Core Values

“บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรช้ั้�นนำำ�ของไทย
ท่ี่�มีีเครืือข่่ายครอบคลุุมทั่่�วโลก โดยมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

และเป็็นบริิษััทอัันดัับหนึ่�งในใจของลููกค้้าและพนัักงาน”

L E O
Leading with ethics

and integrity
Excellence teamwork

with service mind
Open for continuous
learning and improvement

(เป็็นผู้้�นำำ�อย่่างมีีหลัักการ
เเละคุุณธรรม)

(สร้้างศัักยภาพในการทำำ�งาน
เป็็นทีม ด้้วยใจบริิการ)

(เปิิดกว้้างในการเรีียนรู้�
เเละพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง)
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8 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 การกลับมาแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 ตั้งแต่ปลายปี 2563 ต่อเนื่องมาจนถึงปี 2564 ส่งผลให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
ไทยล่าช้า หลายกิจกรรมทางเศรษฐกิจถูกจำ�กัดภายใต้มาตรการควบคุมการระบาดท่ีเข้มงวดเป็นเวลาหลายเดือน ทำ�ให้เกิดภาวะชะงักงัน  
อย่างไรกต็าม ดา้นการสง่ออกนบัเป็นแรงขับเคลือ่นสำ�คญัของเศรษฐกจิในปี 2564 สามารถพลกิกลบัมาขยายตวัไดใ้นอตัราสงู 17.14%  
จากที่หดตัวลง 6.01% ในปี 2563 ส่งผลให้อัตราค่าขนส่งสินค้าพุ่งสูงขึ้น

	 ปี 2564 นบัเป็นปีท่ีท้าทายอกีปีหนึง่ของบรษัิทฯ ฝา่ยบรหิารและพนกังานทุกคนทำ�งานอย่างสดุความสามารถท่ีจะสรา้งผลประกอบ
การของบรษัิทฯ ให้ดกีว่าปีท่ีผ่านมา การแพรร่ะบาดของไวรสั Covid-19 ระลอกใหมม่าพรอ้มกบัความท้าทายและข้อจำ�กดัในการขนสง่
สินค้า เช่น พื้นที่ระวางที่มีจำ�กัด อัตราค่าขนส่งที่เพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมมากขึ้น และสามารถแก้ไขปัญหา
ให้ลูกค้าได้อย่างทันท่วงที  โดยในปี 2564 บริษัทฯ สามารถสร้างการเติบโตของผลการดำ�เนินงานให้เติบโตขึ้นได้ โดยมีกำ�ไรสุทธิอยู่
ที่ 199.66 ล้านบาท เติบโตขึ้น 246% เมื่อเทียบกับปี 2563 และเป็นสถิติการทำ�กำ�ไรสูงสุดนับตั้งแต่มีการก่อตั้งบริษัทฯ มา

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ ขอยืนยันเจตนารมณ์ในการดำ�เนิน
ธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมุ่งมั่นทำ�งานให้บรรลุเป้าหมายเพื่อก้าวสู่การ
เป็นผู้นำ�ทางด้านโลจิสติกส์อย่างครบวงจรของไทยและอาเซียนต่อไป

												                นายเสนีย์ แดงวัง	
											                    ประธานคณะกรรมการบริษัท

สารจากคณะกรรมการบริิษััท



9 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)  ผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (End-to-End Logistics Service Provider) 
สายเลอืดคนไทยท่ียืนหยัดอยู่ในอุตสาหกรรมผูใ้ห้บรกิารโลจสิตกิส ์มานานกวา่ 31 ปี ดว้ยทีมงานผูบ้รหิารมืออาชีพ พรอ้มประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญที่บ่มเพาะมากว่าสามทศวรรษ  

	 ตลอดระยะเวลา 31 ปีที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ ได้มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและขยายการให้บริการมาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ในปี 
2564 ที่ผ่านมา เป็นปีที่สถานการณ์มีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การแพร่ระบาดของ COVID-19 มาพร้อมความท้าทายและ
ข้อจำ�กัดในการขนส่งสินค้ามากมาย ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่ระวางที่มีจำ�กัด หรืออัตราค่าบริการที่เพิ่มขึ้น สำ�หรับ LEO ได้ใช้จุดแข็งจาก
การที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจที่เหนียวแน่น ช่วยให้สามารถสรรหาพื้นที่ระวาง และแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้
อย่างทันท่วงที ทางบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้ดีในช่วงท่ีสถานการณ์มีข้อจำ�กัดในการ
ขนส่งสินค้า เช่น พื้นที่ระวางที่มีจำ�กัด อัตราค่าบริการที่เพิ่มขึ้น ด้วยการเป็นคู่คิดแบบ Solution Provider ในการให้คำ�แนะนำ�และ
ช่วยวางแผนงานสำ�หรับการส่งออกหรือนำ�เข้าสินค้าให้กับลูกค้า เพื่อให้ก้าวผ่านความท้าทายในกระแส New Normal ของการขนส่ง
สินค้าไปทั่วโลก ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ได้มากขึ้นถึง 42% เมื่อเทียบกับปี 2563 มีปริมาณตู้สินค้าที่เติบโตขึ้นใน
ทุกๆ trade lane มียอดนำ�เข้าส่งออกในปี 2564 ถึง 74,490 TEUS  มีรายได้รวม 3,369.7 ล้านบาท เติบโตขึ้น 199% และมีกำ�ไร 
สุทธิ (ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่) 198.8 ล้านบาท เติบโตขึ้น 250% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งถือเป็นออลไทม์ไฮนับตั้งแต่ 
LEO ก่อตั้งมา เป็นการสร้างผลกำ�ไรสุทธิที่มีการเติบโตต่อเนื่องเป็นเวลา 4 ไตรมาสติดต่อกัน

	 ปี 2565 นี้ ทางบริษัทฯ มองว่า ยังเป็นช่วงเวลาดีๆ ของธุรกิจผู้ให้บริการขนส่งและโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ รวมถึง LEO ด้วย 
ข้อมูลจาก SCFI หรือ Shanghai Containerized Freight Index หรือนักวิเคราะห์ที่เชี่ยวชาญในเรื่องการขนส่งในระบบตู้คอนเทนเนอร์
มองตรงกันว่า ปี 2565 นี้ เป็นอีกปีแห่งความท้าทายของผู้ส่งออกและผู้นำ�เข้าทั่วโลก และการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ยังคงมีอยู่ต่อ
ไปและอาจจะมีเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย และจะทำ�ให้ค่า Freight หรืออัตราค่าระวางเรือยังจะคงอยู่ในระดับที่สูงต่อไปอย่างน้อยถึงไตรมาส 
3 หรืออาจจะเป็นทั้งปีของปี 2565  ทางบริษัทฯ  ได้มีการเตรียมความพร้อมในการให้บริการลูกค้าอยู่เสมอ พนักงานของเราต้องหา
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และมองหา Solution ใหม่ๆ เพ่ือนำ�เสนอให้กับลูกค้าสำ�หรับเป็นทางเลือกในการขนส่งท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุด
ให้กับลูกค้า มีการแบ่งปันข้อมูลร่วมกันภายในบริษัทฯ รวมท้ังมองหาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม จึงทำ�ให้เราสามารถรักษาความ
สัมพันธ์ของลูกค้าไว้ได้อย่างเหนียวแน่น  พิสูจน์ได้จากจำ�นวนลูกค้ารายหลักของบริษัทฯ ในปี 2563 ยังคงใช้บริษัทฯ ต่อเนื่องในปี  
2564 มากว่า 90% และผลคะแนนความพึงพอใจในการใช้บริการของลูกค้าในปี 2564 ได้คะแนนสูงข้ึนถึง 92% (จากเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
89%) นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้นำ�โปรแกรม Sales Force  โปรแกรมบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) อันดับ 1 ของโลก  
มาช่วยในสว่นของการบรหิารจดัการความสมัพันธก์บัลกูคา้ และช่วยในสว่นของการบรหิารทีมงานขาย ทางบรษัิทฯ สามารถนำ�ข้อมูล
และรายงานต่างๆ ในระบบไปวิเคราะห์และวางแผนการให้บริการลูกค้า รวมถึงทำ�กิจกรรมต่างๆ ให้กับลูกค้าเพื่อสร้างความประทับใจ
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี 2565 ทางบริษัทฯ ยังเสริมความแข็งแกร่งในส่วนของการให้บริการอย่างครบวงจร ด้วยการเปิดให้บริการ LEO Self-Storage#2 
และบริการลานรับฝากเก็บตู้คอนเทนเนอร์แห่งที่สอง  ในส่วนของ  LEO Self-Storage China Town สาขาที่ 2  ตั้งอยู่ ณ ตลาดน้อย 
ถนนเจริญกรุง ใกล้เคียงกับย่านเยาวราช โดยสาขาที่ 2 นี้ มีพื้นที่เพิ่มอีก 2,000 ตารางเมตร และสามารถให้บริการได้ทั้งห้องปรับ
อากาศและห้องธรรมดา มีสิ่งอำ�นวยความสะดวกอย่างครบครันและปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ทางบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะทำ�ให้  
LEO Self-Storage#2  เป็น  Flagship store ของ LEO Self Storage ด้วยการให้บริการท่ีสามารถตอบสนอง Life Styles ของคนเมือง
ให้ได้มากขึ้น ในส่วนของบริการลานรับฝากเก็บตู้คอนเทนเนอร์แห่งที่สองของ YJCD นั้น จะตั้งอยู่ ณ บางนา กม. 21 โดยปัจจุบัน
อยู่ในขั้นตอนปรับปรุงพื้นที่ และจะพร้อมให้บริการในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2565 อีกทั้งยังมีโครงการขนส่งสินค้าทางรางด้วยรถไฟ
ความเร็วสูงจากจีนมายังประเทศลาว ที่ China Post บริษัทรัฐวิสาหกิจของประเทศจีน ได้เป็น 1 ใน 5 ตัวแทนขนส่งสินค้าผ่านรถไฟ
ความเร็วสูงลาว จีน ยุโรป ซึ่งส่งผลดีต่อเนื่องมาให้กับ LEO เพราะบริษัทฯ เป็น Exclusive Partner  รายเดียวของ China Post ใน
ประเทศไทย  การจับมือกับ China Post ให้บริการขนส่งทางรางด้วยรถไฟความเร็วสูง ลาว-จีน นี้ LEO ทำ�หน้าที่เป็นตัวแทนในการ
จัดหาสินค้าจากประเทศไทยส่งไปยังประเทศจีนและขนส่งสินค้าท่ีมาจากจีนนำ�เข้ามายังประเทศไทย นอกจากนี้ยังมีการวางแผนให้ 
ประเทศไทยเป็น logistic hub ด้าน E-commerce ใน ASEAN  โดยจะทำ�คลังสินค้าเพ่ือกระจายและจัดส่งสินค้า คาดว่าโครงนี ้
จะช่วยสนับสนุนการเติบโตธุรกิจโลจิสติกส์ของ LEO ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2565



10 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

	
	 ทางบริษัทฯ ยังเตรียมท่ีจะสร้างการเติบโตทางธุรกิจ ผ่านแผนการทำ�ข้อตกลงซ้ือและควบรวมกิจการ (M&A) นอกเหนือจาก 
บริษัท เวิลด์ิ แอร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (WA)  ท่ีมีการแจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2565 ท่ีผ่านมา 
การ M&A กับบริษัท เวิลดิ์ แอร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด นี้ สามารถช่วยต่อยอดธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศให้กับ LEO ได้อย่างก้าว
กระโดด ทางบริษัทฯ สามารถขยายพันธมิตรทางธุรกิจได้มากขึ้น เนื่องจาก WA  ประกอบธุรกิจโลจิสติกส์มาเป็นระยะเวลานานกว่า 
18 ปี ทำ�ให้มีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจขนส่ง อีกท้ังเป็นพันธมิตรกับสายการบินท่ีมีช่ือเสียงและน่าเช่ือถือ 
มากกว่า 50 สายการบิน ซ่ึงประโยชน์จากเครือข่ายของสายการบินท่ี WA มีอยู่ จะทำ�ให้ LEO มีพันธมิตรท่ีเป็นสายการบินเพ่ิม 
มากขึ้น  ส่งเสริมความสามารถในการสร้างรายได้และการลดต้นทุนได้ดีขึ้น   อีกทั้งการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทผู้รับจัดการ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) ท่ีเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของ WA จะช่วยต่อยอดให้บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการโลจิสติกส์ 
ท่ีมฐีานลกูคา้ท่ีหลากหลายมากข้ึน  ทางบรษัิทฯ คาดว่าจะรบัรูร้ายไดจ้ากการ M&A กบั WA ภายในไตรมาส 2 ปี 2565 นอกจากนี ้LEO 
ยังมีแผนท่ีจะมองผู้ประกอบการโลจสิตกิส์ในประเทศในภมิูภาคเอเชีย  อาทิ เวยีดนามเเละอินโดนเีซีย ท่ีมีการเตบิโตอย่างตอ่เนือ่ง ซ่ึง
จะเป็นไปตามแผนงานท่ีเราเคยแจง้กบันกัลงทุนเอาไวแ้ละความตัง้ใจท่ีจะสรา้งการเตบิโตอย่างกา้วกระโดดและมคีวามย่ังยืนให้กบั LEO 

	 ปี 2565 นี้ ทางบริษัทฯ ยังคงให้คำ�มั่นสัญญาว่า จะรักษามาตรฐานคุณภาพการให้บริการในระดับสากลและใช้หลัก Open for 
Continuous Learning and Improvement ซ่ึงเป็น Core Value ท่ีสำ�คัญของ LEO ในการต่อยอดบริการให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนไปอีก   
ผูบ้รหิารและทีมงานทุกคนมีความมุง่ม่ันท่ีจะผลกัดนัให้ LEO เตบิโตอย่างตอ่เนือ่งและย่ังยืน ยึดถอืและดำ�เนนิธรุกจิตามหลกัธรรมาภบิาล  
มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 สุดท้ายนี้ กระผมในนามบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณนักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ 
และผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ท่ีให้ความไว้วางใจและเช่ือม่ันใน LEO มาโดยตลอด และขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานลีโอทุกคน  
ที่ช่วยกันฝ่าฟันความท้าทายมากมายที่ผ่านเข้ามาจนทุกอย่างผ่านพ้นไปได้ด้วยดี และช่วยกันนำ�พา LEO  ให้เป็นบริษัทที่น่าเชื่อถือ
และเติบโตอย่างก้าวกระโดดในทุกๆ ปี  ทางบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรช้ันนำ�ในธุรกิจผู้ให้บริการโลจิสติกส์ ให้สมกับวิสัย
ทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า LEO จะเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรชั้นนำ�ของไทย ที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วโลก โดยมีการเติบโต 
อย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทอันดับหนึ่งในใจของลูกค้าและพนักงานตลอดไป   

												          
											                 นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์
						          						         ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการตรวจสอบ 4/5

3. นายธีระชัย เชมนะสิริ กรรมการตรวจสอบ 5/5

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอิสระท่ีจดัตัง้ข้ึน โดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือทำ�หนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการบรษัิทในการปฏบัิติ
หน้าท่ีกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายละเอียดการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
ในการสอบทานงบการเงินประจำ�ปี 2563 และงบการเงินรายไตรมาส สำ�หรับปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมี 

ความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้ และเห็นว่า ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานการ
ประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี

	
	 2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอท่ีช่วยป้องกันและลดความ
เสี่ยงที่มีสาระสำ�คัญ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2564 ซึ่งสอดคล้องตาม
การประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ  มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระ เพื่อรับฟังคำ�ชี้แจง ซักถาม และ
ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และมีการติดตามการดำ�เนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจ
สอบในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

	 3. การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ บรษัิทฯ ไดป้ฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบังคบั

และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม โดยไม่พบข้อบกพร่อง 
ที่เป็นสาระสำ�คัญ

	 4. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความ

เห็นว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลเป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลมีความเพียงพอและเป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5. การคัดเลือกผู้สอบบัญชี / ผู้ตรวจสอบภายใน และกำ�หนดค่าตอบแทนปี 2565
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบัญชีรว่มกบัฝ่ายบรหิาร โดยพิจารณาจากผลการปฏบัิตงิาน ประสบการณ์

และความเข้าใจในธุรกิจโลจิสติกส ์ความเป็นอิสระและความโปรง่ใสของบรษัิท คณุสมบัตขิองผูส้อบบัญชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบ
จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และค่าบริการ โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ดังนี้
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•	 เห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง “บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด”
1) นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8420  และ/หรือ 
2) นางสาวเนาวรัตน์ นิธิเกียรติพงศ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7789  และ/หรือ
3) นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์ 		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8509  และ/หรือ
4) นายทรงชัย วงศ์พิริยาภรณ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10996

เป็นผู้สอบบัญชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดย
มีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวนเงิน 1,475,000.- บาท 

•	 เห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง “บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด” โดย นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์กรรมการบริหาร และ
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายใน แสดงความเห็นต่อกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท ลีโอ โกลบอล 
โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) โดยมีค่าตอบแทนตรวจสอบภายใน จำ�นวนเงิน 150,000.- บาท/ครั้ง

6. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบัติ

หนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ โดยผลการประเมนิแสดงไดว้่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตังิานตามหนา้ที่
และความรบัผดิชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดม่ันบนหลกัการของความถกูตอ้ง ตลอดจนไดใ้ห้ความ
เห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ด้วยความรอบคอบ และให้ความเห็น 
อย่างอิสระ เพือ่ประโยชนส์งูสดุขององคก์รโดยไม่มีข้อจำ�กดัใดๆ ในการไดร้บัข้อมูลของบรษัิทฯ ไดป้ฏบัิตหินา้ท่ีครบถว้นตามท่ีไดร้ะบุไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ไดด้ำ�เนนิการประเมนิผลการปฏบัิตหินา้ท่ีเป็นประจำ�ทุกปี เพือ่การปรบัปรงุและพฒันาการปฏบัิตหินา้ท่ี 
อยา่งตอ่เนือ่งอย่างมีประสทิธผิล และประสทิธภิาพ เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และเพือ่ประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้อง และเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิและมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม มกีารปฏบัิตติามกฎหมาย และข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้อง 
อย่างเหมาะสม มีการเปิดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกันอย่างถกูตอ้ง และมีการปฏบัิตงิานสอดคลอ้งกบัระบบการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดอีย่าง
เพียงพอ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

												            นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล
					       	       			           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



13 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จดัตัง้เพ่ือสนบัสนนุการทำ�หนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท ในการกำ�หนดหลกัเกณฑ์
และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประธานคณะผู้บรหิาร (Chairman of Executive Committee) 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีความชัดเจน โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย

	 1.	นายธีระชัย เชมนะสิริ		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2.	นายวรกานต์  ชูโต			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง  โดยรายละเอียดการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ 
สามารถสรุปได้ดังนี้
	
	 1. พจิารณาสรรหาและคัดเลอืกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษัิท แทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระ ซ่ึงไดพ้จิารณา
สรรหาจากบุคคลท่ีมคีณุสมบัติท่ีเหมาะสมครบถว้น ตามข้อกำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำ�หนด โดยคำ�นึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
	
	 2. พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
	
	 3. ทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท รายคณะ และรายบุคคล
	
	 4. กำ�หนดหลักเกณฑ์และจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำ�หรับตำ�แหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อนำ�เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	
	 5. นำ�เสนอผลการประเมินประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ในเรื่องการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี และ การจ่ายเงินพิเศษประจำ�ปี
	
	 6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท

												            นายธีระชัย เชมนะสิริ
					        					        ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



14 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะผู้้�บริิหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะผู้บริหาร จัดตั้งเพื่อสนับสนุนการทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคำ�สั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะผู้บริหาร ประกอบด้วย

	 1.	นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์		 ประธานคณะผู้บริหาร
	 2.	นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์		  สมาชิกคณะผู้บริหาร
	 3.	นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี		  สมาชิกคณะผู้บริหาร
	 4.	นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์		  สมาชิกคณะผู้บริหาร
	 5.	นายมานพ ปัจวิทย์			   สมาชิกคณะผู้บริหาร

	 ในปี 2564 คณะผู้บริหาร มีการประชุมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยรายละเอียดการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ สามารถสรุปได้ดังนี้
	
	 1. ดำ�เนนิกจิการและบรหิารกจิการของบรษัิทตามวตัถปุระสงค ์ข้อบังคบั นโยบาย ระเบียบข้อกำ�หนด คำ�สัง่ และมตขิองท่ีประชมุ
คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	
	 2. พิจารณากำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กำ�หนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และควบคุม
กำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะทำ�งานที่แต่งตั้ง บรรลุตามเป้าหมาย
	
	 3.  ตดิตามผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิทและเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว ้และกำ�กบัดแูล
ให้การดำ�เนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
	
	 4. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบรษัิท โดยวงเงนิสำ�หรบัแตล่ะรายการเป็นไปตามท่ีกำ�หนดไวใ้นตารางอำ�นาจอนมัุตท่ีิผา่นการอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิท
แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าทำ�สัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว
	
	 5. พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบประมาณท่ีรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
และเป็นไปตามตารางอำ�นาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	
							     

											               นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์
					        	        	       					       ประธานคณะผู้บริหาร
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รายงานคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง จัดตั้งเพื่อสนับสนุนการทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ในการกำ�หนดนโยบายด้านการบริหาร
ความเสีย่งให้ครอบคลมุท้ังองคก์ร รวมท้ังกำ�กบัดแูลให้มีระบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพ่ือลดผลกระทบตอ่ธรุกจิของ
บริษัทอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะทำ�งาน
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

	 1.	นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์		 หัวหน้าคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
	 2.	นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี		  สมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
	 3.	นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์		  สมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
	 4.	นายมานพ ปัจวิทย์			   สมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง

	 ในปี 2564 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยรายละเอียดการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ สามารถสรุปได้ดังนี้
	
	 1. กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ พร้อมทั้งกำ�หนดแผนการจัดการและการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
	
	 2. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและเหมาะสม 
สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำ�ไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
	
	 3. ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในที่มีผลกระทบ หรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ
	
	 4. พัฒนา และทบทวนระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ประเมินผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างสม่ำ�เสมอ
	

							     

											             นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์
					        	      				               หัวหน้าคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง



16 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LEO”) เดิมช่ือ บริษัท ลีโอ กรุ๊ป จำ�กัด ก่อตั้งเมื่อ 
วันท่ี 11 ตุลาคม 2534 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.50 ล้านบาท โดยมีนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ 
บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้เริ่มก่อตั้งร่วมกับนายสมศักดิ์ ศรีสุทัศน์กุล และผู้ก่อตั้งท่านอื่นๆ ซึ่งนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ยังคงเป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่จนถึงปัจจุบัน โดยวัตถุประสงค์แรกที่จัดตั้งคือ เพื่อถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ในกลุ่ม (“Holding Company”) และ เพื่อรองรับ
การขยายกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิโลจสิตกิส ์ในขณะนัน้ธรุกรรมหลกัของกลุม่บรษัิทอยู่ภายใตบ้รษัิท ลโีอ ทรานสปอรต์ คอรป์อเรช่ัน 
จำ�กัด (“LEOT”) ซึ่งดำ�เนินธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าทางทะเล (Sea Freight) ในแบบไม่เต็มตู้ (Less than Container Load 
หรือ “LCL”) ไปยังเมืองท่าหลักต่างๆ ทั่วโลก และต่อมาได้ขยายบริการขนส่งสินค้าทางทะเลแบบเต็มตู้  (Full Container Load หรือ 
“FCL”) ซึ่งในปัจจุบันถือเป็นธุรกิจหลักที่มีสัดส่วนรายได้สูงสุดของบริษัทฯ (ในปี 2551 มีการเปลี่ยนโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
และในปี 2552 ได้มีการโอนธุรกิจของบริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จำ�กัดมายังบริษัทฯ)

	 จากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจของโลกในช่วงวิกฤติการณ์ทางการเงินปี 2540 เศรษฐกิจในหลายประเทศมีอัตรา
การเติบโตชะลอตัวและส่งผลกระทบต่อกลุ่มธุรกิจผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ LEOT จึงได้มีการปรับกลยุทธ์ให้เข้ากับ
สถานการณ์ทางการแข่งขันในการทำ�การตลาด โดยหันมาพัฒนาการขนส่งแบบครบวงจรนอกเหนือจากการให้บริการรับจัดการขนส่ง
ทางทะเลเพียงอย่างเดียว โดยในปี 2540 บริษัทฯ เริ่มให้บริการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Air Freight) และในปี 2553 บริษัทฯ 
ได้รับใบอนุญาตและขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport Operator หรือ “MTO”) ตาม 
พระราชบัญญัติการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548 อันเป็นการแสดงถึงศักยภาพและความสามารถในการให้บริการให้กับ
ลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งครบวงจร อีกท้ังยงัเป็นการเพ่ิมโอกาสและความพรอ้มในการแข่งขันของธรุกจิโลจสิตกิส์ในระดบัภมูภิาคอีกดว้ย 
ในปี 2551 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ลีโอ กรุ๊ป จำ�กัด มาเป็น บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด เพื่อให้ชื่อของ 
บรษัิทฯ สามารถสือ่สารถงึขอบเขตธรุกจิของบรษัิทฯ ไดอ้ย่างชดัเจน รวมถงึสามารถสะท้อนศกัยภาพในการให้บรกิารธรุกจิโลจสิตกิส์
ที่สามารถครอบคลุมทั่วโลกแบบครบวงจร  (End - to - End  Global Logistics Services) 

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยและร่วมลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ือสนับสนุนธุรกรรมหลักของบริษัทฯ โดยมีการลงทุนท่ีสำ�คัญ ได้แก่ 
ลงทุนในบริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“FPS”) ในปี 2554 เพื่อทำ�ธุรกิจเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร 
และผู้รับจัดการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบโดยเน้นกลุ่มภูมิภาคเอเชีย ร่วมจัดตั้งบริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (“SKRT”) กับบริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน จำ�กัด ซึ่งเป็นสายเดินเรือจากประเทศเกาหลีใต้ในปี 2545 เพื่อดำ�เนินธุรกิจ
เป็นตัวแทนสายเดินเรือของซิโนคอร์ประจำ�ประเทศไทย ร่วมจัดตั้งบริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“YJCD”) ในปี 2552 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ระยะสั้นและระยะยาว และซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ จัดตั้งบริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ 
โลจิสติกส์ จำ�กัด (“WCL”) ในปี 2553 เพื่อดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ดำ�เนินพิธีการศุลกากรและตัวแทนออกของ ร่วมจัดตั้งบริษัท อาราเม็กซ์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (“ARM”) กับกลุ่มอาราเม็กซ์ ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ�ของโลกในธุรกิจขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ 
(Courier and Express) เพื่อดำ�เนินธุรกิจบริการขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศในประเทศไทย (Courier and Small 
Parcel Express Services) และร่วมจัดตั้ง บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (“LML”) กับบริษัทพันธมิตรท้องถิ่นในประเทศ
เมียนมาร์ ในปี 2557 สำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้จัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศในประเทศเมียนมาร์ เป็นต้น   

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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	 อยา่งไรกด็ ีในช่วงปี 2556-2558 บรษัิทฯ ได้มีการปรบัโครงสรา้งกลุม่บรษัิทฯ เพือ่ให้มีโครงสรา้งท่ีเหมาะสมในการเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยในปี 2558 บริษัทฯ รับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transferred) ของ FPS และ WCL 
โดยท้ังสองบรษัิทดำ�เนนิการชำ�ระบัญชีเรยีบรอ้ยแลว้ สง่ผลให้ในปัจจบัุน บรษัิทฯ มบีรษัิทย่อย 2 แห่งท่ียงัดำ�เนนิธรุกรรมอยู ่คอื YJCD 
และ LML และมีบริษัทร่วมอีก 2 แห่งคือ SKRT และ ARM นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการ Leo Self-Storage (“LSS”) ซึ่งเป็น
ธุรกิจใหม่เพื่อให้เช่าพื้นที่จัดเก็บสินค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2560 
และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)    

	 ตลอดระยะเวลาดำ�เนนิการ 31 ปีท่ีผา่นมา บรษัิทฯ ไดใ้ห้ความสำ�คญักบัคณุภาพการให้บรกิารเสมอมา โดยบรษัิทฯ ไดร้บัใบรบัรอง 
มาตรฐาน ISO ครั้งแรกในปี 2543 และในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้เข้าร่วม 
เป็นสมาชิกในสมาคมตา่งๆ เช่น สมาคมผูร้บัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศ (Thai International Freight Forwarders Association 
หรือ “TIFFA”) (ในปัจจุบัน นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นนายกกิตติมศักดิ์
ของสมาคม TIFFA)  สมาพันธ์ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (International Federation of Freight Forwarders Associ-
ations หรือ “FIATA”) สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association  หรือ “IATA”) สมาคม
ตัวแทนขนส่งสินค้าทางอากาศไทย (Thai Airfreight Forwarders Association หรือ “TAFA”) และสมาคมชิปปิ้งแห่งประเทศไทย (The 
Customs Broker and Transportation Association of Thailand หรือ “CTAT”) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พิสูจน์ถึงการเป็น
หนึง่ในผูป้ระกอบการดา้นโลจสิตกิสอ์ย่างครบวงจรช้ันนำ�ของประเทศ โดยไดร้บัรางวลัผูป้ระกอบการท่ีมคีวามเป็นเลศิดา้นการบรหิาร
จัดการโลจิสติกส์ ประจำ�ปี 2559 (Excellent Logistics Management Award หรือ “ELMA”) สาขา 3rd Party Logistics Services 
Provider (3PL) จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยรางวัลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการบริหาร
จดัการและการให้บรกิารโลจิสติกสท่ี์เป็นเลศิของบรษัิทฯ ซ่ึงครอบคลมุถงึความนา่เช่ือถอืในกระบวนการจดัการดา้นโลจสิตกิสแ์ละความ
เป็นมืออาชีพในการให้บริการแก่ลูกค้าอีกด้วย     

	 และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลผู้ประกอบการที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ ประจำ�ปี 2562  (Excellent 
Logistics Management Award หรือ “ELMA”) สาขาผู้ให้บริการตัวแทนในการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (International 
Freight Forwarding) จาก กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และรางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น ปี 2562 
(Prime Minister’s Award 2019 : PM Award 2019) สาขาธุรกิจบริการยอดเยี่ยม (Best Service Enterprise Award) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้รับอนุญาตให้เป็นตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ (Authorized Economic Operator : AEO) จากกรมศุลกากร 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวม

วิิสััยทััศน์์

บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรชั้้�นนำำ�ของไทย ที่่�มีีเครืือข่่ายครอบคลุุมทั่่�วโลก 
โดยมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นบริิษััทอัันดัับหนึ่่�งในใจของลููกค้้าและพนัักงาน

พัันธกิิจ

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีด ี(Good Governance) จงึไดก้ำ�หนดพนัธกจิท่ีจะทำ�ให้บรษัิทฯ เตบิโตอย่าง
ยั่งยืน ได้รับความเชื่อถือจากลูกค้าและคู่ค้า ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามหลัก Quality Policy ใน 4 หัวข้อดังนี้

  1.  ความพอใจสููงสุุดของลููกค้้า (HIGH-CUSTOMER SATISFACTION : HCS) 
  2.  ระบบงานที่่�เป็็นเลิิศ  (EXCELLENT WORKING  SYSTEM : EWS) 
  3.  พนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ  (QUALITY  HUMAN RESOURCE : QHR) 
  4.  องค์์กรที่่�มีีความมั่่�นคง  (HEALTHY GROUP OF COMPANIES : HGC) 
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เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
	 บรษัิทฯ มีความมุง่ม่ันในการดำ�เนนิธรุกจิ เพือ่ให้เกดิการยอมรบัในการเป็นองค์กรช้ันนำ�ของคนไทยท่ีให้บรกิารโลจสิติกส ์
อย่างครบวงจร บรษัิทฯ มเีจตนารมณท่ี์จะดำ�เนนิธรุกจิอย่างมีคณุภาพและประสทิธภิาพตรงตามระบบคณุภาพตามมาตรฐาน
สากล และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมพร้อมสู่การเป็นองค์กรมหาชน

กลยุุทธ์์

สร้างการเจริญเติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื่องในธุรกิจ Logistics Services และ Non-Logistics ที่มี Growth 
and high margin potential

มุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ ท้ังสายเรือ สายการบิน และผู้ให้ บริการเสริมอ่ืนๆ 
ภายในประเทศ และขยายเครือข่ายโดยการสรรหาพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ

พัฒนาและเสริมสร้างความรู้และทักษะ Outward Mindset ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิด Service  
Excellent และเป็น Solution Provider ให้กับลูกค้า

ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาและดูแลลูกค้ารายหลัก Key Customer ให้ได้รับการบริการที่ดี โดยมีระบบการให้
บริการลูกค้าและการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) อย่างต่อเนื่อง

ดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมีธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และสรา้งการเตบิโตอย่างตอ่เนือ่งและย่ังยืน (Good 
Corporate Governance with Social Responsibility and Sustainable Growth)

ค่่านิิยม
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่านิยม หรือ LEO Core Values เพื่อปลูกฝังให้พนักงานมีแนวความคิด และหลักการในการทำ�งาน
เดียวกัน ดังนี้

วััฒนธรรมองค์์กร

L E O
Leading with ethics

and integrity
Excellence teamwork

with service mind
Open for continuous
learning and improvement

(เป็็นผู้้�นำำ�อย่่างมีีหลัักการ
เเละคุุณธรรม)

(สร้้างศัักยภาพในการทำำ�งาน
เป็็นทีม ด้้วยใจบริิการ)

(เปิิดกว้้างในการเรีียนรู้�
เเละพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง)

 1. 

 2. 

 3. 

 4. 

 5. 

 1. ทััศนคติิ (Positive Attitude)
สร้้างทััศนคติิของพนัักงาน ให้้มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความคิิด
เป็็นระบบ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีใจรััก
บริิการเพื่่�อสามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างเต็็มที่่� มีีความรัับผิิด
ชอบต่่องานในหน้้าที่่� 

 3. ให้้พลัังส่่งเสริิมและกระจายอำำ�นาจ
    (Empowerment and Delegation)
สร้้างแรงจููงใจและสร้้างพลัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถดึึงศัักยภาพ 
ของตนเองออกมาให้้มากที่่�สุุดโดยการมอบและกระจายอำำ�นาจ 
เพื่่�อให้้การบริิหารและการดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร

 4. ทัันสมััย (Modern and Agile Organisation)
เป็นองค์กรท่ีทันสมัยและมีความคล่องตัวในการปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค

2. องค์์ความรู้้� (Knowledge-Based Organisation)
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�อยู่่� เสมอ มีีความใฝ่่เรีียนรู้้� 
สิ่่�งใหม่ท่ี่่�เป็น็ประโยชน์ ์และส่ง่เสริมิให้พ้นักังานได้ม้ีโีอกาสพัฒันา
ความสามารถของตนเองและมีีความสามารถในการถ่่ายทอดความรู้้� 
ของตนเองให้้กัับทีีมงานได้้
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

พฤศจิกายน 2533 นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ร่วมจัดตั้ง บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“LEOT”) กับ
นายสมศักดิ์ ศรีสุทัศน์กุล และผู้ก่อตั้งท่านอื่นๆ ซึ่งนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
จนถึงปัจจุบัน โดยแรกเริ่มบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทดำ�เนินธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร ไปยังเมืองท่าหลักๆ ทั่วโลก (ภาย
หลังบริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ได้โอนกิจการทั้งหมด (EBT) มายังบริษัทฯ ในปี 2551 
และได้จดทะเบียนเลิกบริษัทและชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนเมษายน 2559)

ตุลาคม 2534 บริษัท ลีโอ กรุ๊ป จำ�กัด จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 2.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 25,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เป็นบริษัท Holding company

กรกฎาคม 2535 บริษัทฯ ร่วมจัดตั้งบริษัท รอยัลเทนเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“RYT”) กับบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 
บาท เพ่ือดำ�เนนิธรุกจิให้บรกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล โดยเนน้ภมูภิาคยุโรปและ
อเมริกา โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00 ต่อมาในปี 2555 บริษัทฯ ได้ทำ�การปรับโครงสร้าง
ของกลุ่มบริษัทและได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นใน RYT เหลือร้อยละ 19.00 โดยการขายหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นของ 
RYT ที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

พฤษภาคม 2537 
ถึงสิงหาคม 2538

บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน 2 ครั้ง โดยครั้งที่หนึ่งเพิ่มทุนจำ�นวน 1.50 ล้านบาท จาก 2.50 ล้าน
บาท เป็น 4.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำ�นวนทั้งสิ้น 15,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท 
และเพิ่มทุนครั้งที่สองจำ�นวน 1.00 ล้านบาท จาก 4.00 ล้านบาทเป็น  5.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ
จำ�นวน 10,000 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท โดยจดัสรรให้แกผู่ถ้อืหุ้นเดมิและผูถ้อืหุ้นใหม่ 2 ราย 

กันยายน 2539 บริษัทฯ ร่วมจัดตั้งบริษัท ทิฟฟ่า จำ�กัด กับบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 12.00 
ลา้นบาท เพือ่ลงทุนในกจิการอืน่เพือ่ประกอบกจิการโรงพกัสนิคา้หรอืสถานท่ีบรรจจุดัทำ�หีบห่อเพือ่การสง่
ออกและนำ�เขา้ และธรุกจิท่ีให้บรกิารเกีย่วกบัคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วรท่ี์ใช้ในระบบเชือ่มโยงสถาบันการ
ศึกษาวิชาชีพรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (International Transport and Business School - 
ITBS) โดยปัจจุบัน มีทุนจดทะเบียน 70.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 7.00 ล้านหุ้น มูลค่าสที่ตราไว้
หุ้นละ 10.00 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5.00 

กรกฎาคม 2544 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ร่วมจัดตั้ง บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“FPS”) ด้วยทุนจด
ทะเบียน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท ทำ�ธุรกิจเป็น 
ผู้ให้บรกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร และผูร้บัจดัการขนสง่ตอ่เนือ่งหลายรปูแบบโดยเนน้กลุม่ภมูภิาคเอเชีย 
โดยบริษัทฯ และ บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) แบ่งโซนการขายตามความชำ�นาญของเครือ
ข่าย (ภายหลังได้จดทะเบียนเลิกบริษัทในปี 2558 และชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นในปี 2560)

สิงหาคม 2544 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 10.00 ล้านบาท จาก 5.00 ล้านบาทเป็น 15.00 ล้านบาท โดยออกหุ้น
สามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท เพือ่จดัสรรให้ผูถ้อืหุ้นเดมิตามสดัสว่นการถอืหุ้น

พฤศจิกายน 2545 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ร่วมจัดตั้งบริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) (“SKRT”) กับ Sinokor 
Merchant Marine Co., Ltd. (“SKR”) ซ่ึงเป็นสายเดนิเรอืจากประเทศเกาหลีใต้ โดยการถอืหุ้นรอ้ยละ 50.00 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนสายเดินเรือซิโนคอร์ (“Sinokor”) ประจำ�ประเทศไทย ให้บริการขนส่งด้วย 
ตู้คอนเทนเนอร์ ภายในภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก และให้บริการ เช่า เรือเทกอง และเรือคอนเทนเนอร์ และ
ต่อมาในปี 2551 และปี 2556  บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 40.00 
และร้อยละ 10.00 ตามลำ�ดับ ทำ�ให้ ณ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 50.00 โดย SKR ถือหุ้น
ร้อยละ 40.00 และบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 2 รายถือหุ้นรวมกันร้อยละ 10.00

ธันวาคม 2548 บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ขยายสาขาไปยังแหลมฉบังเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่อยู่ใน
บริเวณใกล้เคียง

กรกฎาคม 2549 บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ลงทุนในบริษัท Kyungpyung Logistics Company Lim-
ited (“KPL”) ประเทศเกาหลี ร่วมกับ SKR และนิติบุคคลสัญชาติเกาหลีใต้ เพื่อดำ�เนินธุรกิจโรงพักสินค้า 
ลานเก็บตู้คอนเทนเนอร์โดยการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของ KPL 

1.1.2	การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ำ�คญั  
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

สิงหาคม 2550 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท ออล โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (“ALC”) ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท ดำ�เนนิธรุกจิบรกิารการรบัจดัเกบ็และกระจาย
สินค้า (Warehouse & Distribution Management) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 85.00 ต่อมา ALC ได้
เพิ่มทุน 5.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น 50,000 หุ้น หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วนทำ�ให้ ALC มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 10.00 ล้านบาท ต่อมาในปี 2552 บริษัทฯ ได้ลด
สัดส่วนการถือหุ้นเหลือร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว โดยการขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นอื่นซึ่ง
ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท ลีโอคูลล์ โลจิสติกส์ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 3.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ดำ�เนินธุรกิจรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศสำ�หรับ
สินค้าพิเศษ ต่อมาในปี 2552 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ลีโอ สเปเชียลตี้ โลจิสติกส์ จำ�กัด หลังจากนั้น
ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัท ลีโอ สเปเชียลตี้  
 โลจิสติกส์ จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่ออีกครั้งในปี 2558 เป็น บริษัท ออล สเปเชียลตี้ โลจิสติกส์ จำ�กัด

เมษายน 2551 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นใหญ่ 2 ราย ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้กับผู้ถือหุ้น
รายใหม่ และบริษัทฯ เข้าถือหุ้นของ บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด และ บริษัท เอฟพี
เอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 69.00 และ ร้อยละ 80.00 ตามลำ�ดับ และต่อมา 
ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 100.00 ของทั้ง 2 บริษัทในปี 2552 (ภายหลัง FPS ได้จดทะเบียน
เลิกบริษัทในปี 2558 และชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นในปี 2560)

พฤษภาคม 2551 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ลีโอ กรุ๊ป จำ�กัด เป็น บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด เพื่อให้ชื่อ
ของบริษัทฯ สื่อสารถึงขอบเขตธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน

สิงหาคม 2551 บริษัทฯ ก่อตั้งบริษัท ลีโอ โกลบอล ชิปปิ้ง เอเยนซีส์ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 3.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนสายเดินเรือขนส่ง
ระหวา่งประเทศรว่มกบัเจา้ของสายเรอืจากตา่งประเทศ อยา่งไรกด็ ีเนือ่งจากบรษัิทสายเดนิเรอืดงักลา่วมี
การเปลี่ยนแปลงนโยบายที่จะทำ�ธุรกิจด้วยตนเองโดยไม่ผ่านตัวแทน บริษัท ลีโอ โกลบอล ชิปปิ้ง เอเยน
ซีส์ จำ�กัด จึงได้จดทะเบียนเลิกบริษัทในช่วงปลายปี 2557 และชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนมิถุนายน 2559

พฤษภาคม 2552 บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด โอนกิจการทั้งหมดมายังบริษัทฯ และได้จดทะเบียนเลิก
บริษัทในปลายปี 2557 และชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนเมษายน 2559 

กรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ร่วมจัดตั้ง บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1.00 ล้านบาท 
และเพิ่มเป็น 15.00 ล้านบาท เดือนธันวาคมในปีเดียวกัน โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 150,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ดำ�เนินธุรกิจให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ระยะสั้นและระยะยาว และ
ให้บริการรับทำ�ความสะอาดและซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40.00 (ภายหลัง บริษัทฯ 
ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายอื่นอีกร้อยละ 10.00 ส่งผลให้ปัจจุบันสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นร้อยละ 
50.00 โดยมีบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40.00 และ นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 10.00)

บริษัทฯ ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จาก SGS (Thailand) Co., Ltd

พฤศจิกายน 2552 บริษัทฯ ขยายสาขาอีกหนึ่งแห่ง คือ สาขาสุวรรณภูมิ โดยเน้นธุรกิจดำ�เนินพิธีการศุลกากรและการขนส่ง
ทางอากาศ

กรกฎาคม 2553 บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท ไอ ทู ยู คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (“I2U”) ด้วยทุนจดทะเบียน 3.00 ล้านบาท แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ 30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 100.00 บาท ดำ�เนินธุรกิจให้บริการฐานข้อมูลและบริการ
ทำ�การตลาดออนไลน์ ต่อมาในปี 2554 I2U ได้เพิ่มทุน 2.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำ�นวน 20,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ทำ�ให้ I2U มีทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว
ทั้งสิ้น 5.00 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

กันยายน 2553 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 13.00 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 130,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ดำ�เนินพิธีการศุลกากรและ
ตัวแทนออกของ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 (ภายหลังได้จดทะเบียนเลิกบริษัทในปี 2558 และ
ชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นในปี 2560)

ตุลาคม 2555 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 8.125 ล้านบาท เป็น 23.125 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำ�นวน 81,250 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

มีนาคม 2556 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 1.875 ล้านบาท เป็น 25.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำ�นวน 18,750 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นใหม่ คือ บริษัท ซิโนคอร์ คัมปนี ลิมิเต็ด 
(ฮ่องกง) ในราคาหุ้นละ 1,640.00 บาท ซึ่งต่อมาได้โอนหุ้นให้ บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์ มารีน คัมปะนี  
ลิมิเต็ด (เกาหลี) (“SKR”) ในเดือนเมษายน 2556 ซึ่งเป็นผลให้ SKR ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.50 ของ
ทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของบริษัทฯ

มิถุนายน 2557 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“ARM”) ร่วมกับกลุ่มอาราเม็กซ์ ซึ่งเป็นบริษัท
ชั้นนำ�ของโลกในธุรกิจขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ (Courier and Express) ด้วยทุน
จดทะเบียน 9.00 ล้านบาท ดำ�เนินธุรกิจบริการขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ ต่อมาในปี 
2558  ปี 2560 และปี 2561 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 25.50 ล้านบาท 32.50 และ 39.00 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ  โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 26.00 บริษัทจากประเทศสิงคโปร์ถือหุ้นร้อยละ 49.00 และ ผู้ถือหุ้นอื่น
ถือหุ้นที่ไม่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของ ARM 

กันยายน 2557 บรษัิทฯ จดัตัง้บรษัิท ลโีอ เมียนมาร ์โลจสิตกิส ์จำ�กดั (“LML”) รว่มกบัพนัธมิตรท้องถิน่ในประเทศเมยีนมาร ์ 
ด้วยทุนจดทะเบียน 50,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร 
ที่ประเทศเมียนมาร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60.00 และ พันธมิตรในประเทศเมียนมาร์ถือหุ้นร้อยละ 
40.00 ต่อมาในปี 2559 LML เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 100,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ ทำ�ให้บริษัทฯ ถือหุ้น
ใน LML ร้อยละ 80.00 และพันธมิตรในประเทศเมียนมาร์ถือหุ้นร้อยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระ
แล้วของ LML (โดยบริษัทฯ เป็นผู้เพิ่มทุนเพียงฝ่ายเดียว) 

พฤศจิกายน 2558 บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด โอนกิจการทั้งหมดมายังบริษัทฯ และจดทะเบียนเลิก
บริษัท ปัจจุบันชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนธันวาคม 2560

ธันวาคม 2558 บริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จำ�กัด โอนกิจการทั้งหมดมายังบริษัทฯ และจดทะเบียนเลิกบริษัท 
ปัจจุบันชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนตุลาคม 2560

สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ได้รับรางวัลผู้ประกอบการที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ ประจำ�ปี 2559 (Ex-
cellent Logistics Management Award หรือ “ELMA”) สาขา 3rd Party Logistics Services Provider 
(3PL) จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

ธันวาคม 2559 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50.00 ล้านบาท เป็น 75.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำ�นวน 0.50 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน

มีนาคม 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 ได้มีมติอนุมัติเรื่องสำ�คัญต่างๆ ดังนี้
1) มีมติดำ�เนินการแปรสภาพจากบริษัทจำ�กัด เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท 

ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
2) มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100.00 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น
3) มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท จากเดิม 75.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้านบาท โดยออก

หุ้นสามัญจำ�นวน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
เป็นครั้งแรกต่อประชาชน และนำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดในวันที่ 23 มีนาคม 2560

พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ เปิดให้บริการ Leo Self-Storage (“LSS”) ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 1,280 ตารางเมตร บนถนน
พระราม 3 ซ่ึงเป็นธรุกจิใหมเ่พือ่ให้เช่าพ้ืนท่ีจดัเกบ็สนิคา้ โดยมีกลุม่ลกูคา้เป้าหมายหลกั คอื ลกูคา้รายย่อย  
ซึ่งได้แก่ ผู้อยู่อาศัยคอนโดมิเนียม หรือผู้ประกอบการ SMEs และ E-Commerce ในละแวกใกล้เคียง 

กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ร่วมจัดตั้งบริษัท ทาฟ่า คอนซอร์เที่ยม จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 50,000 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ดำ�เนนิธรุกจิบรหิารพืน้ท่ีเขตปลอดอากร ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 4.43
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

มีนาคม 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ได้มีมติอนุมัติเรื่องสำ�คัญต่างๆ ดังนี้ 
1) มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 25.00 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่าย

ของบริษัทฯ
2) มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 75.00 ล้านบาท เป็น 140.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จำ�นวน 130.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น
- จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�นวนไม่เกิน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ 

ผูถ้อืหุ้นเดมิของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นจำ�นวนหุ้นท่ีผูถ้อืหุ้นแต่ละรายถอือยู ่(Rights Offering) ในอัตรา
การจัดสรร 3 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ โดยเสนอขายในราคาหุ้นละไม่เกิน 0.50 บาท

- จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 80.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50  บาท เพื่อ
เสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก

สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลผู้ประกอบการท่ีมีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ ประจำ�ปี 2562 (Excellent  
Logistics Management Award หรอื “ELMA”) สาขาผูใ้ห้บรกิารตวัแทนในการจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่ง
ประเทศ (International Freight Forwarding) จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์  
และรางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกสินค้าและบริการดีเด่นประจำ�ปี 2562 (Prime Minister' s Export Award 
2019) สาขา Best Service Enterprise Award 

กันยายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ได้มีมติอนุมัติเรื่องสำ�คัญต่างๆ ดังนี้ 
1) มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 40.00 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่าย

ของบริษัทฯ
2) มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100.00 ล้านบาท เป็น 160.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จำ�นวน 120.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นครั้งแรก
ตอ่ประชาชน และนำ�หุ้นสามัญของบรษัิทเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 
เอ็ม เอ ไอ

ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับการประกาศอนุญาตให้เป็นตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ (Authorized Economic 
Operator: AEO)

ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของบริษัท ทาฟ่า คอนซอร์เที่ยม จำ�กัด  (“Tafa Consortium”)  จำ�นวน 
625 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 62,500 บาท ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
หลังการเพิ่มทุนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 4.73 

มกราคม 2563 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของบริษัท ทาฟ่า คอนซอร์เที่ยม จำ�กัด จำ�นวน 8,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100.00 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 800,000 บาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2563 เท่ากับร้อยละ 5.83

พฤศจิกายน 2563 บรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ เมือ่วนัท่ี 5 พฤศจกิายน 
2563 มีทุนจดทะเบียน 160 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 320 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้น
ละ 0.50 บาท 

เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 มีมติอนุมัติเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนถนนเจริญกรุง และเงิน
ลงทุนในโครงการ Leo Self Storage แห่งที่ 2 เพื่อพัฒนาโครงการให้เช่าห้องเก็บของส่วนบุคคล (Leo 
Self Storage) ซึ่งสอดคล้องกับหนึ่งในวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญ
แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ตามที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยในหนังสือชี้ชวน

พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของ LEO เข้าทำ�สัญญาเช่าที่ดินระยะยาวจำ�นวน 7 แปลง เนื้อที่รวม 31 ไร่ เพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจลานรับฝากเก็บตู้คอนเทนเนอร์ (Container Depot) แห่งที่ 2
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นพันธมิตรและตัวแทนในประเทศไทยของบริษัท China Post Yunnan (China 
Post) ภายใต้ China Post Group Peking ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อพัฒนา
และขยายธรุกจิเกีย่วกบัการขนสง่สนิคา้ไปรษณย์ีและพสัดภุณัฑท์างอากาศ โดยเฉพาะการพฒันาธรุกจิการ
ขนส่งสินค้า E-commerce ระหว่างประเทศทางอากาศ ซึ่งรวมถึงการขนส่งจากสินค้าจากประเทศจีนมา
ประเทศไทย หรือประเทศไทยไปประเทศจีน  และได้รับการแต่งตั้งให้เป็น General Sales Agent (GSA) 
ของสายการบิน China Postal Airlines ซึ่งเป็นสายการบินเพื่อการขนส่งสินค้าแห่งชาติของประเทศจีน 
และมีกองบินท่ีเป็นเครือ่งบินท่ีใช้ในการขนสง่สนิคา้โดยเฉพาะ (Freighter) โดยสายการบินจะให้บรกิารการ
ขนส่งสินค้าทางอากาศจากกรุงเทพไปยังเมืองคุนหมิง ประเทศจีน ด้วยเครื่องบิน Boeing 757 Freighter 
และมีแผนที่จะให้บริการการบินไม่น้อยกว่า 3 เที่ยวบินต่อสัปดาห์

สิงหาคม 2564 บริษัทฯ ร่วมจัดตั้งบริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ดำ�เนินธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์และการ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศโดยเน้นตลาดในประเทศอังกฤษ ยุโรปเหนือ และประเทศต่างๆ ทั่วโลก โดย
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50.997

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
แผนการ
ใช้เงิน

ระยะเวลา
ที่ใช้เงิน

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ ณ วันที่ 
30 มิ.ย. 2564

จำ�นวนเงินที่
ใช้ไประหว่าง 

ก.ค.-ธ.ค. 2564

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ ณ วันที่
31 ธ.ค.  2564

1. ลงทุนธุรกิจ Leo Self-Storage &  
E-Fulfillment Center จำ�นวน 2 โครงการ

80 ภายในปี 
2565

76.61 22.77 53.84

2. พัฒนาระบบขนส่งผ่านแดนไปยังประเทศ 
เมียนมาร์

10 ภายในปี 
2565

10 - 10

3. ขยายพื้นที่บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ 60 ภายในปี 
2565

60 - 60

4. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และเงิน
ทุนในการเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ
ทั้งในประเทศและกลุ่มประเทศ ASEAN

239.23 ภายในปี 
2564

62.89 62.89 -

รวม 389.23 209.50 85.66 123.84

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนเป็นการทั่วไป (Initial Public Offering) 

	 รายงานการใช้เงินเพิ่มทุนบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้
หน่วย : ล้านบาท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทการบริการ
	
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการประกอบธุรกิจดังนี้

ประเภทของรายได้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 
(Sea Freight) 1

723.68 69.11 778.96 68.99 2,922.29 86.72

บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ 
(Air Freight)

137.69 13.15 174.51 15.46 226.92 6.73

บริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่ง
สินค้าแบบครบวงจร (Integrated Logistics Services 
หรือ “ILS”)

149.51 14.28 137.99 12.22 185.39 5.50

  - บริการขนส่งภายในประเทศและผ่านแดนโดยรถบรรทุก
และรถบรรทุกหัวลาก

110.34 73.80 101.84 73.80 124.49 67.15

  - บริการด้านพิธีการศุลกากรและบริการอื่นๆ 39.17 26.20 36.15 26.20 60.89 32.85

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และธุรกิจรับฝากตู้สินค้า 33.13 3.16 34.81 3.08 30.83 0.92

  - บริการพื้นที่สำ�หรับเก็บของ (Leo Self Stroage หรือ 
“LSS”)

6.12 18.46 7.01 20.13 6.53 21.18

  - บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ 27.01 81.54 27.80 79.87 24.30 78.82

รวมรายได้จากการให้บริการ 1,044.01 99.70 1,126.27 99.75 3,365.43 99.87

รายได้อื่นๆ(1) 3.19 0.30 2.86 0.25 4.23 0.13

รวมรายได้ 1,047.21 100.00 1,129.13 100.00 3,369.66 100.00

หมายเหตุ : (1) รายได้อื่นๆ เช่น รายได้เงินปันผล รายได้ค่าเช่าและบริหารสำ�นักงาน ดอกเบี้ยรับ กำ�ไร (ขาดทุน) จากการจำ�หน่าย
สินทรัพย์ เป็นต้น
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1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ

1.2.2.1	 ลักษณะการให้บริการ

	 บรษัิท ลโีอ โกลบอล โลจสิติกส ์จำ�กดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เป็นหนึง่ในผูใ้ห้บรกิารโลจสิตกิสส์ญัชาตไิทยท่ีให้บรกิารแบบครบวงจร
ที่ครอบคลุมทั่วโลก (End -  to - End Global Logistics Services) โดยธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศทั้งการนำ�เข้าและส่งออก (International Freight Forwarding Import / Export Services) โดยการขนส่งทางทะเล (Sea freight) 
ทั้งแบบเต็มตู้ (Full Container Load หรือ “FCL”) และแบบไม่เต็มตู้ (Less than Container Load หรือ “LCL”) และทางอากาศ (Air 
freight) โดยบริษัทฯ มีพันธมิตรอยู่ในต่างประเทศมากกว่า 190 ประเทศ จึงสามารถที่จะให้บริการการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทั่วโลก นอกจากการเป็นผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศแล้ว บริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์และ
การบริการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าของบริษัทฯ ให้ครบวงจร (Integrated Logistics Service) 
เช่น การให้บริการด้านพิธีการศุลกากร การรับจัดการขนส่งสินค้าทางบกด้วยรถบรรทุกและรถบรรทุกหัวลาก บริการจัดหาประกันภัย
สินค้า (Cargo Insurance) บริการบรรจุหีบห่อสินค้า บริการรับจัดเก็บและกระจายสินค้า การรับขนส่งสินค้าโครงการและสินค้าขนาด
ใหญ่ (Project&Heavy Lift Cargoes) และการรับขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ (Courier and Small Parcell Express 
Service) เป็นต้น 

	 ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตและข้ึนทะเบียนเป็นผู้ประกอบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport  
Operator-“MTO”) ตามพระราชบัญญัตกิารขนสง่ตอ่เนือ่งหลายรปูแบบ พ.ศ. 2548 ในปี 2553 บรษัิทฯ สามารถให้บรกิารลกูคา้ในการ
ขนส่งตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทางได้ทั่วโลกในลักษณะ End - to - End Global Logistics และจากการที่บริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจ
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศซึ่งประกอบธรุกจิหลากหลายประเภท เชน่ บรษิทัสายเดนิเรอื บรษิทัสายการบนิ บรษิทัขนสง่พสัดภุณัฑ ์
(Small Parcel) และบริษัทขนส่งภายในประเทศ อีกทั้งยังเป็นสมาชิกในสมาคมและสมาพันธ์ต่างๆ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถให้บริการที่
รองรับความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและสามารถให้บริการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีบริการจากบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“YJCD”) ซึ่งทำ�ธุรกิจ 
ให้บรกิารรบัฝากตูส้นิคา้คอนเทนเนอรร์ะยะสัน้และระยะยาว และซ่อมตูค้อนเทนเนอรแ์กส่ายเดนิเรอื และบรษัิท ลโีอ เมยีนมาร ์ โลจสิตกิส ์ 
จำ�กดั (“LML”) ซ่ึงทำ�ธรุกจิให้บรกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรท่ีประเทศเมียนมาร ์เพือ่รองรบัการขนสง่ท่ีมีแนวโนม้เตบิโตอย่างตอ่เนือ่ง
หลังจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community หรือ “AEC”)

แผนภาพแสดงลักษณะการให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร
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ลักษณะการให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรโดยทั่วไป สามารถสรุปขั้นตอนการให้บริการได้ดังนี้
1. วางแผนเส้นทาง และวิธีการขนส่งที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า
2. บริหารจัดการระวางกับสายเดินเรือ สายการบิน หรือการขนส่งผ่านแดนโดยรถบรรทุก
3. ดำ�เนินพิธีการศุลกากรทั้งในประเทศต้นทาง และประเทศปลายทาง
4. บริการขนส่งภายในประเทศ ทั้งในประเทศต้นทาง และประเทศปลายทาง รวมถึงการขนส่งผ่านแดนไปยังประเทศเพื่อนบ้าน
5. บริการรับจัดเก็บ แบ่งแยก และกระจายสินค้า รวมถึงการบรรจุหีบห่อ ทั้งในประเทศต้นทางและประเทศปลายทาง

ประเภทการให้บริการ

	 จากโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถจำ�แนกประเภทการให้บริการได้ดังนี้

ก) การรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล (Sea Freight) 
	
	 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเลท้ังการนำ�เข้าและส่งออก ซ่ึงการขนส่งในรูปแบบนี้เป็น
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ จากการที่มีสัดส่วนรายได้สูงที่สุด โดยในปี 2562 ถึงปี 2564 มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 69.11 ร้อยละ 
68.99 และร้อยละ 86.72 ของสัดส่วนรายได้รวม ตามลำ�ดับ 

	 ท้ังนี้ ลักษณะการให้บริการ บริษัทฯ จะทำ�หน้าท่ีเสมือนเป็นตัวกลางระหว่างลูกค้ากับสายเดินเรือ โดยบริษัทฯ จะสอบถาม 
ความต้องการของลูกค้าก่อนท่ีจะทำ�การจัดหาตู้คอนเทนเนอร์และจัดหาระวางเรือจากสายเดินเรือพร้อมท้ังกำ�หนดเส้นทางเดินเรือ
และเวลาให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าและตามความเหมาะสมของสินค้า อีกท้ัง บริษัทฯ ยังสามารถติดตามสถานะของสินค้า 
พร้อมทั้งแจ้งให้ลูกค้าทราบตลอดระยะทางที่ให้บริการ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถให้บริการด้านพิธีการศุลกากรท้ังในประเทศต้นทางและประเทศปลายทาง และประสานงานกับ
ตัวแทนในต่างประเทศเพ่ือจัดการสินค้าของลูกค้า ในปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการในเส้นทางการเดินเรือหลากหลายประเทศ 
ครอบคลุมท่าเรือหลักในเขตการค้าที่สำ�คัญทั่วโลก ปัจจุบัน บริษัทฯ มีความชำ�นาญในเส้นทางในแถบเอเชีย เช่น ประเทศจีน ประเทศ
ญ่ีปุ่น และกลุม่ประเทศอาเซียน รวมถงึประเทศท่ีมปีรมิาณสนิคา้สง่ออกมาก เช่น ประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศแคนาดา และประเทศ
อินเดีย เป็นต้น 

	 การขนส่งทางทะเลโดยส่วนใหญ่จะทำ�การบรรจุสินค้าในตู้คอนเทนเนอร์เพื่อความสะดวกในการขนส่งและเพื่อป้องกันความเสีย
หายของสินค้า ซึ่งตู้คอนเทนเนอร์สามารถแบ่งเป็น 2 ขนาดหลักๆ คือ ขนาด 20 ฟุต (Twenty-foot Equivalent Unit หรือ “TEU”) 
และขนาด 40 ฟุต (Forty-foot Equivalent Unit หรือ “FEU” ) นอกจากนี้ ตู้คอนเทนเนอร์ยังมีรูปแบบต่างๆ เช่น ตู้แบบธรรมดาหรือ
ตู้แห้ง (Dry) ตู้แบบควบคุมอุณหภูมิ (Reefer) ตู้แบบเปิดหลังคา (Open top) และ ตู้เปิดข้าง (Flat rack) เป็นต้น การขนส่งทางทะเล
สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทดังนี้

1.	การขนส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full Container Load หรือ “FCL”) หมายถึง การขนส่งสินค้าโดยตู้คอนเทนเนอร์ที่สินค้า
ในตู้จะเป็นสินค้าของลูกค้าเพียงรายเดียว ซึ่งเหมาะกับลูกค้าที่มีปริมาณการส่งสินค้าที่มากพอสำ�หรับการบรรจุเต็มตู้ ซึ่งการ
ขนส่งแบบ FCL นี้จะไม่มีการเปิดตู้จนกว่าจะถึงจุดหมายปลายทาง โดยลูกค้าสามารถรับตู้เปล่าจากลานเก็บตู้คอนเทนเนอร์ 
(Container Yard หรือ “CY”) ของสายเดินเรือไปบรรจุสินค้าหน้าโรงงานหรือโรงเก็บสินค้าของลูกค้าแล้วนำ�ตู้ที่บรรจุสินค้า
แล้วไปวางที่ท่าเรือบริเวณลานพักตู้สินค้าเพื่อรอการบรรทุกลงเรือ 

2. การขนส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Less than Container Load หรือ “LCL”) หมายถึง การขนส่งสินค้าโดยตู้คอนเทนเนอร์
ท่ีสินค้าในตู้เป็นสินค้าของลูกค้าหลายราย เนื่องจากลูกค้าแต่ละรายมีปริมาณสินค้าไม่เพียงพอสำ�หรับการบรรจุเต็ม 
ตู้คอนเทนเนอร์จึงเกิดการแบ่งการใช้พื้นที่ของสินค้า โดยบริษัทฯ จะทำ�การจัดสรรพื้นที่ตู้ให้แก่ลูกค้า LCL แต่ละรายให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุ สนิค้า LCL จะถกูบรรจลุงตูค้อนเทนเนอรท่ี์โรงพกัสนิคา้ (Container Freight Station หรอื “CFS”) ของบรษัิทฯ 
และเม่ือตูส้นิคา้ถกูบรรจตุามกำ�หนดเรยีบรอ้ย บรษัิทฯ จะนำ�ตู้ไปสง่ท่ีบรเิวณลานวางพักตูส้นิค้าในท่าเรอืเพ่ือรอการบรรทุกลงเรอื 
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รายได้ (ล้านบาท) จากการขนส่งทางทะเล ของบริษัทฯ ปี 2562 - 2564

ประเภทการให้บริการ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินค้าขาออก 560.06 595.73 2,762.28

สินค้าขาเข้า 163.62 183.22 160.01

รวม 723.68 778.96 2,922.29

ข) การรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ (Air Freight) 

	 บรษัิทฯ เป็นผูใ้ห้บรกิารรบัจดัการขนสง่สนิค้าระหว่างประเทศทางอากาศท้ังการนำ�เข้าและสง่ออก ซ่ึงการขนสง่ในรปูแบบนีเ้หมาะ
กบัลกูคา้ท่ีตอ้งการความรวดเรว็ในการขนสง่ หรอืเป็นสนิคา้ท่ีมีมูลคา่สงู อย่างไรกด็ ีการขนสง่ทางอากาศจะมตีน้ทุนท่ีสงูกวา่การขนสง่
ทางทะเล ดังนั้น สินค้าส่วนใหญ่ที่ขนส่งทางอากาศจะมีปริมาณน้อย และมีขนาดไม่ใหญ่มากนัก 

	 โดยท่ัวไป ลักษณะการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศจะมีความคล้ายคลึงกับการให้บริการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศทางทะเล กล่าวคือ บริษัทฯ จะทำ�หน้าที่เปรียบเสมือนตัวกลางระหว่างลูกค้ากับสายการบิน โดยบริษัทฯ จะสอบถาม 
ความต้องการของลูกค้าก่อนท่ีจะทำ�การจัดหาพื้นท่ีและเท่ียวบินให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า พร้อมติดตามสถานะของสินค้า
และแจ้งให้ลูกค้าทราบตลอดระยะทางท่ีให้บริการ รวมท้ังยังให้บริการด้านพิธีการศุลกากร และประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศ
เพื่อจัดการสินค้าของลูกค้า 

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นสมาชิกในสมาคมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางอากาศ เช่น เป็นสมาชิกของสมาคมผู้รับจัดการขนส่ง
สินค้าทางอากาศแห่งประเทศไทย (Thai Airfreight Forwarders Association หรือ “TAFA”) และ สมาคมขนส่งสินค้าทางอากาศ
ระหว่างประเทศ (International Air Transport Association หรือ “IATA”) เป็นต้น ซึ่งการได้รับการอนุมัติให้เป็นสมาชิกของสมาคม
ระดับโลก เช่น IATA นี้ ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากสายการบินทั่วโลกในระดับสากล รวมถึงได้รับความไว้วางใจ
จากพันธมิตรทางธุรกิจในต่างประเทศและลูกค้า และยังได้รับข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์จาก IATA อีกด้วย 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการขนส่งจดหมายและพัสดุทางไปรษณีย์ระหว่างประเทศ โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ ลูกค้าผู้ให้
บริการขนส่งไปรษณียภัณฑ์ และลูกค้าผู้ให้บริการขนส่งสินค้า E-Commerce ซึ่งต้องการความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้าถึงผู้บริโภค
ด้วยราคาที่เหมาะสม 

	 ทั้งนี้ สัดส่วนรายได้จากการรับจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศในปี 2562 - 2564 คิดเป็นร้อยละ 13.15 ร้อยละ 15.46 และร้อยละ 
6.73 ของรายได้รวมตามลำ�ดับ

รายได้ (ล้านบาท) จากการขนส่งทางอากาศ ปี 2562 - 2564

ประเภทการให้บริการ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินค้าขาออก 116.05 159.27 168.60

สินค้าขาเข้า 21.64 15.24 58.32

รวม 137.69 174.51 226.92

หมายเหตุ: ข้อมูลจากการประมาณการของฝ่ายจัดการ
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ค) บริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าแบบครบวงจร (Integrated Logistics Services หรือ “ILS”)
	
	 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จึงได้พัฒนาการให้บริการในส่วนต่างๆ เพิ่มขึ้นเพื่อสนับสนุนการขนส่งแก่ลูกค้า
ให้ครบวงจรมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถแบ่งได้ ดังนี้ 

1. การให้บริการด้านพิธีการศุลกากร (Customs Clearance) 

	 หมายถึง การให้บริการเป็นตัวแทนของลูกค้าในการดำ�เนินการด้านพิธีการศุลกากรเพื่อการนำ�เข้าและส่งออก รวมถึงการจัด
เตรียมเอกสารและการให้คำ�แนะนำ�ดา้นสทิธปิระโยชนท์างภาษีในการนำ�เข้า-สง่ออก บรษัิทท่ีให้บรกิารดงักลา่วจะตอ้งลงทะเบียนเป็น
ตัวแทนออกของจากกรมศุลกากร ซ่ึงบริษัทท่ีจะลงทะเบียนได้จะต้องเป็นสมาชิกสมาคมท่ีเกี่ยวข้องกับการออกของท่ีกรมศุลกากร
รับรอง และมพีนกังานหรอืลกูจา้งท่ีปฏบัิตงิานเก่ียวกบัการออกของท่ีผา่นการอบรมหลกัสตูรตวัแทนออกของจากสมาคมหรอืสถาบัน
ที่กรมศุลกากรรับรองและผ่านการทดสอบข้อสอบมาตรฐานที่กรมศุลกากรกำ�หนด หรือผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ชำ�นาญการศุลกากร
ของกรมศุลกากร อย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้ชำ�นาญการที่ผ่านการอบรมหลักสูตรและผ่าน 
การทดสอบข้อสอบมาตรฐานที่กรมศุลกากรกำ�หนดประจำ�บริษัท 3 คน

	 ตัวแทนออกของ แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวแทนออกของทั่วไป และตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ (Authorized 
Economic Operator หรือ “AEO”) ซึ่งตัวแทนออกของที่กรมศุลกากรได้อนุมัติรับรองให้เป็นตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ 
จะสามารถปฏิบัติพิธีการศุลกากรด้วยความสะดวกรวดเร็ว และได้รับสิทธิพิเศษทางศุลกากรมากย่ิงข้ึน ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับ 
การประกาศอนุญาตให้เป็นตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการขนส่งสินค้าและศักยภาพใน 
การแข่งขันสู่ระดับมาตรฐานโลก เมื่อปี 2562

รายได้ (ล้านบาท) และสัดส่วน (ร้อยละ) จากการให้บริการด้านพิธีการศุลกากรปี 2562 - 2564

ประเภทการให้บริการ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บริการขาออก 22.29 56.89 21.15 58.52 38.17 62.69

บริการขาเข้า 16.89 43.11 15.00 41.48 22.72 37.31

รวม 39.17 100.00 36.15 100.00 60.89 100.00

หมายเหตุ: ข้อมูลจากการประมาณการของฝ่ายจัดการ

2. บริการขนส่งภายในประเทศและผ่านแดนโดยรถบรรทุกและรถบรรทุกหัวลาก (Domestic and Cross-Border Trucking) 

	 การขนส่งด้วยรถบรรทุกหรือรถบรรทุกหัวลากท้ังภายในประเทศและผ่านแดนไปยังประเทศเพื่อนบ้านสามารถแบ่งได้เป็น  
2 ประเภท หลักๆ ดังนี้ 

-	การขนส่งจากหน้าโรงงานลูกค้าไปยังท่าเรือ/ท่าอากาศยาน หรือ รับสินค้าจากท่าเรือ/ท่าอากาศยานมายังโรงงานลูกค้าเป็น 
ส่วนประกอบหนึ่งในสายการขนส่งแบบ End - to - End ในบางกรณีท่าเรือ/ท่าอากาศยานอาจอยู่คนละประเทศกับโรงงานของ
ผู้นำ�เข้า-ส่งออก 

-	การขนส่งจากโรงงานแห่งหน่ึงไปสู่โรงงานอีกแห่งหน่ึงด้วยรถบรรทุกหรือรถบรรทุกหัวลากท้ังในประเทศและผ่านแดนไปยังประเทศ
เพ่ือนบ้าน ในกรณีท่ีโรงงานของผู้ส่งออก-นำ�เข้าท้ังสองแห่งมีระยะทางไม่ไกลนักและระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศท่ี 
ส่งออก-นำ�เข้าเอ้ืออำ�นวยต่อการขนส่งภาคพ้ืนดิน การขนส่งรูปแบบน้ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าเน่ืองจากมี
ต้นทุนท่ีถูกกว่าการขนส่งทางอากาศ และรวดเร็วกว่าการขนส่งทางทะเล ดังน้ัน การท่ีบริษัทฯ มีพันธมิตรเป็นผู้ให้บริการขนส่ง
ทางบกท่ีมีศักยภาพในการขนส่งท้ังในประเทศและผ่านแดนไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น ประเทศมาเลเซีย ประเทศเมียนมาร์ 
และประเทศลาว เป็นต้น ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถให้บริการลูกค้าท่ีมีคู่ค้า หรือสาขาท่ีประจำ�อยู่ประเทศเพ่ือนบ้านได้อย่างครบวงจร



29 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

ประเภทการให้บริการ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ในประเทศ 102.31 92.73 100.29 98.48 121.72 97.77

ผ่านแดน 8.03 7.27 1.54 1.52 2.77 2.23

รวม 110.34 100.00 101.84 100.00 124.49 100.00

รายได้ (ล้านบาท) และสัดส่วน (ร้อยละ) จากการให้บริการขนส่งภายในประเทศและการขนส่งผ่านแดน
โดยรถบรรทุกและรถบรรทุกหัวลากในปี 2562 - 2564

หมายเหตุ: ข้อมูลจากการประมาณการของฝ่ายจัดการ

3. การบริการรับจัดเก็บและกระจายสินค้า บรรจุหีบห่อสินค้า และบริการจัดหาประกันภัยสินค้า

	 เพื่อให้บริการลูกค้าได้อย่างครบวงจร บริษัทฯ ยังสามารถให้บริการในส่วนอื่นๆ ที่สนับสนุนการขนส่งหลัก เช่น การบริการรับ 
จดัเกบ็และกระจายสนิคา้ (Warehouse & Distribution Management) สำ�หรบัลกูคา้สง่ออกท่ีมีความตอ้งการพกัของระหวา่งการขนสง่
สนิคา้ไปยังท่าเรอื/สนามบิน และลกูคา้นำ�เข้าท่ีมคีวามตอ้งการพกัของระหวา่งการขนสง่สนิคา้จากท่าเรอื/สนามบินมายังโรงงานลกูคา้ 
เนื่องจากพื้นท่ีท่ีโรงงานของลูกค้าอาจไม่เพียงพอหรือไม่สะดวกในการพักของหรือถ่ายของเข้าออกจากตู้คอนเทนเนอร์ บริษัทฯ ยัง
ให้บริการบรรจุหีบห่อสินค้า (Packing) ท้ังในและนอกสถานท่ี เพื่อป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการขนส่งระหว่างทาง เช่น 
การบรรจุใส่ลังไม้ (Wooden Crate) หรือ พาเลตไม้ (Wood Pallet) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการจัดหาประกันภัยสินค้า 
(Cargo Insurance) เพือ่ให้ความม่ันใจกบัลกูคา้วา่จะไดร้บัชดเชยคา่เสยีหายในกรณท่ีีสนิคา้เกดิความเสยีหายจากการขนสง่ระหว่างทาง

ง) การให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ 

	 บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“YJCD”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ทำ�ธุรกิจให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ระยะสั้น
และระยะยาว และซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ให้แก่สายเดินเรือ โดยทั่วไปตู้คอนเทนเนอร์เปล่าซึ่งผู้นำ�เข้าได้ถ่ายสินค้าออกจากตู้แล้ว จะถูก
นำ�กลับมาวางที่ลานพักตู้ (Container Depot หรือ Container Yard) ประจำ�สายเดินเรือนั้นๆ เพื่อพักตู้ และรอผู้ส่งออกนำ�ตู้ออกไป 
บรรจุสินค้าต่อไป ดังนั้น รายได้หลักของ YJCD มาจากค่าบริการยกตู้จากลานพักตู้ข้ึนรถหัวลาก และจากรถหัวลากลงลานพักตู้  
(Lift On - Lift Off) อีกทั้ง YJCD ยังให้บริการซ่อมแซมตู้คอนเทนเนอร์กับสายเดินเรือในกรณีที่ตู้เกิดความเสียหาย รวมทั้งทำ�ความ
สะอาดและเตรียมตู้ให้พร้อมตามเงื่อนไขของผู้ส่งออก นอกจากนี้ YJCD ยังมีรายได้อื่น เช่น ค่าผ่านประตู (Gate Fees) ค่าฝากตู้เกิน
เวลา (Storage Charges) และ ค่าเช่าที่ เป็นต้น

แผนภาพแสดงลักษณะการให้บริการของ YJCD



30 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

1. ผู้นำ�เข้า หรือ Supplier รถบรรทุกหัวลาก รับตู้สินค้าจากเรือที่ท่าเรือเพื่อขนส่งไปที่โรงงานของผู้นำ�เข้า
2. ผูน้ำ�เขา้ หรอื Supplier รถบรรทุกเมือ่ถา่ยสนิคา้เสรจ็จะนำ�ตูเ้ปลา่มาเกบ็ไวท่ี้ลานเกบ็ตูส้นิคา้ตามท่ีสายเดนิเรอืระบุ ในท่ีนีค้อื YJCD
3. YJCD รับฝากตู้สินค้า ซ่อมแซม ทำ�ความสะอาด และจัดเตรียมตู้ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมสำ�หรับผู้ส่งออก
4. ผู้ส่งออกนำ�รถบรรทุกมารับตู้เปล่าที่ลานเก็บตู้สินค้าประจำ�สายเดินเรือ (YJCD) เพื่อนำ�ไปบรรจุสินค้าที่โรงงาน
5. หลังจากบรรจุสินค้าเรียบร้อย ผู้ส่งออกนำ�ตู้ที่บรรจุเสร็จไปยังท่าเรือเพื่อรอบรรทุกลงเรือต่อไป

	 ที่ผ่านมา YJCD มีรายได้และจำ�นวนตู้ขาเข้าและขาออกค่อนข้างทรงตัว โดยในปี 2562 ถึงปี 2564  YJCD มีรายได้เท่ากับ  
27.01 ลา้นบาท 27.80 ลา้นบาท และ 24.30 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั ทำ�ให้ในปัจจบัุน ธรุกจิของ YJCD เป็นอกีหนึง่ธรุกจิโลจสิตกิสท่ี์สร้าง 
รายได้ให้แก่กลุ่มบริษัท โดยที่สัดส่วนรายได้ของ YJCD คิดเป็นร้อยละ 2.58 ร้อยละ 2.46 และร้อยละ 0.72 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ
	
	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 YJCD มีผู้ถือหุ้น 3 ราย ได้แก่ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 และ นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 

จ) การให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรที่ประเทศเมียนมาร์
	
	 การเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน หรอื “AEC” เมือ่เดอืนธนัวาคม 2558 ทำ�ให้ปรมิาณสนิคา้ท่ีขนสง่ระหวา่งประเทศในภมิูภาค
มีแนวโน้มเติบโตมากข้ึน ส่งผลให้ธุรกิจโลจิสติกส์ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นธุรกิจท่ีมีส่วนช่วยสนับสนุนการผลิตและการ 
สง่ออกให้กบัผูป้ระกอบการท่ีมีการคา้ระหว่างประเทศ บรษัิทฯ ไดเ้ห็นถงึโอกาสในการขยายธรุกจิในประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ประเทศที่มีอัตราการเติบโตสูงอย่างประเทศเมียนมาร์ จึงได้จัดตั้งบริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (“Leo Myanmar Logistics 
หรือ “LML”) ร่วมกับบริษัทผู้ให้บริการโลจิสติกส์ท้องถิ่นแห่งหนึ่งในประเทศเมียนมาร์ เพื่อทำ�ธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร 
โดยมีสำ�นักงานใหญ่อยู่ท่ีเมืองย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาร์ โดยเน้นให้บริการแก่ลูกค้าคนไทยท่ีขยายธุรกิจไปท่ีประเทศเมียนมาร์และ
ตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent)

	 อย่างไรก็ดี การขนส่งผ่านแดนด้วยรถบรรทุกไปยังประเทศเมียนมาร์ ซ่ึงเป็นหนึ่งในการให้บริการของ LML นั้น ปัจจุบันยังมี 
ข้อจำ�กัดด้านการขนส่ง เช่น กฎหมายของประเทศเมียนมาร์อนุญาตให้รถบรรทุกของไทยเข้าได้ถึงเมืองเมียวดีเท่านั้น ดังนั้น สินค้า
จะถูกถ่ายจากรถบรรทุกไทยสู่รถบรรทุกเมียนมาร์เพื่อไปส่งที่ปลายทาง ส่งผลให้สินค้ามีโอกาสได้รับความเสียหาย ดังนั้น ในปี 2559 
LML จึงได้เป็นผู้ริเริ่มในการขนส่งผ่านแดนด้วยรถบรรทุกไปยังประเทศเมียนมาร์ด้วยระบบตู้คอนเทนเนอร์ เพื่อลดความเสียหายและ
สูญหายของสินค้า และยังได้นำ�ระบบ Electronic Seal หรือ e-Seal มาใช้ในการบริการขนส่งสินค้าผ่านแดนของบริษัทฯ ทำ�ให้ลูกค้า
สามารถตดิตามตำ�แหนง่และสถานะตู้คอนเทนเนอร์ได้ตลอดเวลา และเพือ่ให้ความมัน่ใจแกล่กูคา้วา่สนิคา้จะถงึมอืผูร้บัอยา่งปลอดภยั 
และให้ชื่อบริการขนส่งข้ามแดนของบริษัทฯ ที่ไปประเทศเมียนมาร์ว่า Secured Containerization Cross Border Transport เพราะ
เป็นการขนส่งผ่านแดนที่ให้ความปลอดภัยกับสินค้า และยังสามารถตรวจสอบสถานะของสินค้าได้ตลอดระยะทางของการขนส่ง
	 ทั้งนี้ รายได้ของ LML ในปี 2562 - 2564 เท่ากับ 5.64 ล้านบาท 4.13 ล้านบาท และ 4.38 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ฉ) การให้บริการพื้นที่สำ�หรับเก็บของ (Leo Self Stroage หรือ "LSS")

	 บริษัทฯ เริ่มให้บริการห้องจัดเก็บสินค้าแก่บุคคลทั่วไปในเดือนพฤษภาคม 2560 โดยกำ�หนดค่าเช่าเป็นรายเดือน ตามขนาดของ
ห้องเก็บของ เริ่มต้นตั้งแต่ 1 ตารางเมตร ไปจนถึง 30 ตารางเมตร ทั้งนี้ อาคารที่ให้บริการเก็บของตั้งอยู่บริเวณถนนพระราม 3 มี
ลักษณะเป็นอาคารพาณิชย์ 4 ชั้น 6 คูหา ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 1,280 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ทำ�สัญญาเช่าที่ดินและอาคารเป็น
ระยะเวลา 12 ปี กับบุคคลธรรมดาท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ผู้ใช้บริการจะได้รับกุญแจห้องเก็บของส่วนตัวและสามารถเข้าออกได้ 
ทุกวัน โดยมีเจ้าหน้ารักษาความปลอดภัยให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง สินค้าที่ผู้ใช้บริการนำ�มาเก็บรักษาต้องผ่านการลงนามรับรองว่า
ไม่เป็นสินค้าต้องห้าม หรือสินค้าผิดกฎหมาย โดยผู้ใช้บริการส่วนใหญ่ คือ ออฟฟิศสำ�นักงานที่ต้องการพื้นที่เก็บเอกสาร และผู้พัก
อาคารในคอนโดมิเนียมที่ต้องการพื้นที่เก็บของส่วนตัว

	 ในปี 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ได้มีมติอนุมัติเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนถนนเจริญกรุง และเงินลงทุนใน
โครงการ Leo Self Storage แห่งที่ 2 เพื่อพัฒนาโครงการให้เช่าห้องเก็บของส่วนบุคคล (Leo Self Storage) ซึ่งสอดคล้องกับหนึ่งใน
วัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ตามที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยใน
หนังสือชี้ชวน
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	 ทั้งนี้ รายได้จากการให้บริการพื้นที่สำ�หรับเก็บของ ในปี 2562 - 2564 เท่ากับ 6.12 ล้านบาท 7.01 ล้านบาท และ 6.53 ล้านบาท  
ตามลำ�ดับ 

การบริการของบริษัทร่วม

	 นอกเหนือจากธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว บริษัทฯ ยังมีบริษัทร่วมอีกสองแห่งคือ บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน 
(ประเทศไทย) จำ�กัด และบริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งลักษณะการประกอบธุรกิจของทั้งสองบริษัทโดยสังเขปเป็นดังนี้

1. บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จำ�กัด (“SKRT”)

	 SKRT ดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนสายเดินเรือ Sinokor ซึ่งเป็นสายเรือสัญชาติเกาหลี ให้บริการขนส่งด้วยตู้คอนเทนเนอร์ ภายใน
ภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยมีเส้นทางหลัก เช่น ประเทศเกาหลีใต้ ประเทศญี่ปุ่น ประเทศจีน  และกลุ่มประเทศ ASEAN เป็นต้น และ
ให้บรกิารเชา่เรอืเทกอง ระยะยาว โดย SKRT เป็นตวัแทนขายระวางให้กบัสายเรอื Sinokor ประจำ�ประเทศไทย ซ่ึง SKRT จะทำ�หนา้ท่ี 
ดูแลการปฏิบัติการที่เกิดขึ้นในประเทศไทย เช่น ประสานงานระหว่างลูกค้ากับสายเรือ บริหารจัดการจองระวางให้ลูกค้า และจัดทำ�
เอกสารที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่งเช่น ใบตราส่งสินค้าทางทะเล (“Bill of Lading” หรือ “B/L”) และใบสั่งปล่อยสินค้า (“Delivery Order” 
หรือ “D/O”) เป็นต้น ทั้งนี้ ในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำ�ไรจาก SKRT เป็นจำ�นวน 14.41 ล้านบาท 10.19 ล้านบาท และ 
6.75 ล้านบาทตามลำ�ดับ

แผนภาพแสดงเส้นทางการขนส่งของ SKRT

2. บริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“ARM”)

	 ARM ดำ�เนินธุรกิจให้บริการขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ (Courier and Small Parcel Express Service) ทั้ง
ขาเข้าและขาออกโดยมีเส้นทางหลักคือ ตะวันออกกลาง เอเชีย และยุโรป ทั้งนี้ ในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนใน ARM เป็นจำ�นวน 0.69 ล้านบาท 0.61 ล้านบาท และ 18.67 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ในปี 2564 ARM มีรายได้
จากการให้บรกิารเพ่ิมมากขึน้จากปรมิาณการขนสง่ท่ีเพิม่ข้ึนโดยเฉพาะจากธรุกจิ E-Commerce ทำ�ให้ภาพรวมของธรุกจิเร่ิมมีทิศทาง
ที่ดีขึ้นและคาดว่าจะสามารถสร้างผลประกอบการที่เป็นบวกให้กับบริษัทได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 
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1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ

• สร้างการเจริญเติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื่องด้วยกลยุทธ์ Product Differentiation & Innovation Market Concentration 
และ Service Excellence

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดกลยุทธ์ในการสร้างรายได้และเพ่ิมยอดขายของผลิตภัณฑ์ โดยทำ�การคัดเลือกผลิตภัณฑ์หลักประจำ�ปี 
(Products Champion) โดยพิจารณาจากโอกาสทางธุรกิจและแนวโน้มอุตสาหกรรมท่ีผู้บริหารและฝ่ายขายท่ีเกี่ยวข้องวิเคราะห์และ
วางกลยุทธ์ร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดและการขายกับกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักนี้ เพื่อสร้าง
ยอดขายให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการนำ�เทคโนโลยีมาผสมผสานกับนวัตกรรมการให้บริการผ่าน Application 
“Book Leoy” ที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถทำ�การจองค่าระวางการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือในลักษณะสินค้าไม่เต็มตู้ (LCL) การขนส่ง
เอกสารและพัสดุด่วน (Courier Express) รวมถึงการจองรถการขนส่งสินค้าทางรถบรรทุกได้บนมือถือ ซึ่งถือเป็นการสร้างความแตก
ต่าง (Differentiation) และสร้างนวัตกรรม (Innovation) ให้ลูกค้าให้มีความสะดวกสบายในการใช้บริการมากขึ้น อีกทั้ง จากการที่
บริษัทฯ เปิดดำ�เนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลามากกว่า 31 ปี เป็นสมาชิกของ International Freight Forwarding Network ชั้นนำ�ของ
โลกมากกว่า 10 กลุ่มเครือข่ายและมี Network Agencies ใน 190 ประเทศทั่วโลก ทำ�ให้บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบ
วงจรที่สามารถให้บริการได้หลากหลายประเทศครอบคลุมทั่วโลก จึงมีความเข้าใจถึงความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า 

• มุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและรักษาฐานลูกค้าหลัก (Key Customers)

	 บรษัิทฯ ให้ความสำ�คญักบัการสรา้งความพึงพอใจสงูสดุและรกัษาความสมัพันธท่ี์ดกีบัลกูคา้อยา่งตอ่เนือ่ง โดยในทุกๆ ปี ทางบริษัทฯ  
ได้ทำ�การสอบถามความพึงพอใจในการใช้บริการของลูกค้ารายหลัก และนำ�ผลการประเมินและข้อเสนอแนะของลูกค้ามาปรับปรุง 
การให้บริการเพื่อให้มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน ทางบริษัทฯ ยังมีกลยุทธ์ในการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship 
Management) อย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมงานสัมมนาเพื่อแบ่งปันความรู้หรือกฏระเบียบใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์ให้
ลูกค้าได้ทราบ  กิจกรรม Corporate Social Responsibility ที่เชิญลูกค้าให้มีส่วนร่วมในการสร้างอาคารเรียนใหม่ให้กับโรงเรียนที่อยู่
ในถิ่นธุรกันดาร เป็นต้น  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีลูกค้าที่ใช้บริการของบริษัทฯ เป็นระยะเวลามากกว่า 15 ปี จำ�นวน 89 ราย

• พัฒนาและเสริมสร้างความรู้และทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็น Solution Provider ให้กับลูกค้า

	 บุคลากรของบรษัิทฯ ถอืเป็นอีกหนึง่ปัจจยัสำ�คญัท่ีสง่ผลต่อการเติบโตของบรษัิทฯ เสมอมา เนือ่งจากบุคลากรสว่นใหญ่ของบริษัทฯ  
มีความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจโลจิสติกส์เป็นอย่างดี สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยเฉพาะบุคลากรระดับผู้บริหารส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์ในธุรกิจโลจิสติกส์ไม่น้อยกว่า 20 ปี และพนักงานกว่าร้อยละ 30 ของบริษัทฯ มีอายุงานมากกว่า 10 ปี บริษัทฯ 
ให้ความสำ�คัญของการรักษาทรัพยากรบุคคล โดยมีนโยบายให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีเพื่อสร้างรากฐานที่มั่นคงให้แก่พนักงาน
ของบริษัทฯ ในระยะยาว

	 บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกบัการคัดเลอืกบุคลากรเพ่ือรว่มงานกบับรษัิทฯ โดยปัจจบัุน บุคลากรของบรษัิทฯ กว่ารอ้ยละ 83 มีคณุวุฒิ
ทางการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า ซึ่งเป็นการแสดงถึงการให้ความสำ�คัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
มาร่วมงานกับบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯยังมีการปลูกฝังทัศนคติของพนักงานให้มีใจรักบริการและการทำ�งานเป็นทีม เพื่อที่จะสามารถ
ให้บริการลูกค้าได้อย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนงานพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่โดยการจัดอบรมและสัมมนาเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่พนักงาน
อย่างตอ่เนือ่ง และมีการจดัตัง้โครงการฝกึอบรมของบรษัิทฯ คอื “LEO Academy” เพือ่ให้ความรูด้า้นโลจสิตกิสก์บัพนกังานและลกูคา้
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีบุคลากรที่ผ่านการทดสอบสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานวิชาชีพโลจิสติกส์
จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสมาคมผู้รับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ทั้งสิ้น 36 คน 



33 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

• ขยายเครือข่ายโดยการสรรหาพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

	 บรษัิทฯ มีนโยบายในการสรา้งความสมัพันธท่ี์ดกีบัพันธมติรทางธรุกจิท้ังในประเทศและตา่งประเทศ เช่น สายเดนิเรอื สายการบิน 
ตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent) ผู้ประกอบการขนส่งรถบรรทุก หรือแม้กระทั่ง ผู้ประกอบการที่ทำ�ธุรกิจเหมือนกันกับบริษัทฯ 
แตช่ำ�นาญการขนสง่ในเสน้ทางท่ีแตกตา่งกนั การมีความสมัพนัธท่ี์ดกีบัพนัธมติรทางธรุกจินีส้ง่ผลให้บรษัิทฯ สามารถรบัจดัการขนสง่
ได้ทั่วโลกอย่างครบวงจร อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีโอกาสในการได้ลูกค้ารายใหม่ที่มาจากแนะนำ�โดยพันธมิตรเหล่านี้ด้วย

	 บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะขยายเครือข่ายพันธมิตรท้ังในประเทศและต่างประเทศ จึงได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่ายระดับ
นานาชาติ (International Freight Forwarding Network) เช่น Famous Pacific Shipping หรือ “FPS”, Global Ocean Agency Lines 
หรือ “GOAL”, WCA Inter Global หรือ “WCA”, Worldwide Project Consortium หรือ “WWPC” และ CGLI Network เป็นต้น

•	 ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาและดูแลลูกค้าระดับ Key Accounts ให้ได้รับการบริการที่ดี โดยมีโครงการพัฒนาปรับปรุงระบบ
การให้บริการลูกค้าและการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) อย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญและสร้างความสัมพันธ์กับ ลูกค้าระดับ Key Account โดยผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าเยี่ยมเยียน เพื่อ
ทำ�ความรูจั้กกบัผูบ้รหิารระดบัสงูของลกูคา้ และจดักิจกรรม CRM อยา่งตอ่เนือ่งเพือ่กระชับความสมัพนัธก์บัลกูคา้ รวมท้ังเพือ่ให้กลุม่
ลูกค้าปัจจุบันเพิ่มปริมาณการใช้บริการมากยิ่งขึ้นให้ครอบคลุมทุกด้าน

•	 ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม (Good Corporate Governance with Social responsibility)

	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจที่แสดงถึงความสัมพันธ์และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการจัดทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ  เช่น 
ขยายโอกาสด้านการศึกษา การจัดกิจกรรมท่ีมีประโยชน์และรับผิดชอบต่อชุมชน การรณรงค์ให้พนักงานช่วยกันประหยัดพลังงาน
และรักษาสิ่งแวดล้อม และมีนโนบายปฏิบัติต่อต้านและป้องกันการทุจริตในองค์กร โดยมีการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม  
ยึดมั่นในความถูกต้อง ไม่สนับสนุนให้มีการการสร้างความสำ�เร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต พร้อมทั้ง สนับสนุนให้พนักงานแสดงออก
ถึงความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าทำ� และสนับสนุนความคิดที่มีประโยชน์ของพนักงาน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มต่างๆ ตามประเภทการให้บริการของบริษัทฯ ดังนี้

•	 ธุรกิจการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 
- ลูกค้าผู้ประกอบการนำ�เข้าส่งออก ในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ยานพาหนะและชิ้นส่วนยานพาหนะ ปิโตรเคมีและเม็ด

พลาสติก อาหารและสินค้าเกษตร อุปกรณ์และวัสดุก่อสร้าง เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์และชิ้น
ส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งบ้านและเครื่องครัว ผลิตภัณฑ์พลาสติกและยาง สิ่งทอ ยางพารา ฯลฯ

-	 ลูกค้า Co-Loader ซึ่งเป็นผู้ประกอบการผู้รับจัดการขนส่งสินค้าเหมือนกับบริษัทฯ และประกอบการอยู่ในประเทศไทย ซึ่งมี
บริการไม่ครบวงจร เส้นทางบริการไม่ครอบคลุมในทุกพื้นที่บริการ หรือไม่มีตัวแทนในต่างประเทศ (Overseas Network) ที่
ครอบคลุมทั่วโลกเหมือนบริษัทฯ

-	 ลกูคา้จากตัวแทนตา่งประเทศ (Overseas Agent) ของบรษัิทฯ จากการท่ีลกูคา้ของตวัแทนตา่งประเทศของบรษัิทฯ มธีรุกรรม
กบัคูค่า้ท่ีประกอบกิจการอยู่ในประเทศไทย ตวัแทนตา่งประเทศจงึใช้บรกิารบรษัิทฯ ในการช่วยตดิตอ่ประสานงานกบัคูค่า้ของ
ลูกค้า

-	 ลูกค้าบุคคลทั่วไป

•	 ธุรกิจการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ
- ลูกค้าผู้ประกอบการนำ�เข้าส่งออก ในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ยานพาหนะและชิ้นส่วนยานพาหนะ ปิโตรเคมีและเม็ด

พลาสติก อาหารและสินค้าเกษตร อุปกรณ์และวัสดุก่อสร้าง เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์และชิ้น
ส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งบ้านและเครื่องครัว ผลิตภัณฑ์พลาสติกและยาง สิ่งทอ ยางพารา ฯลฯ
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-	 ลูกค้าจากตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent / Network) จากการที่ลูกค้าของตัวแทนต่างประเทศของบริษัทฯ มีธุรกรรม
กบัคูค่า้ท่ีประกอบกิจการอยู่ในประเทศไทย ตัวแทนตา่งประเทศจงึใช้บรกิารบรษัิทฯ ในการช่วยตดิตอ่ประสานงานกบัคูค่า้ของ
ลูกค้าลูกค้าผู้ให้บริการขนส่งไปรษณียภัณฑ์

-	 ลูกค้าผู้ให้บริการขนส่งสินค้า E-Commerce
-	 ลูกค้าบุคคลทั่วไป 

•	 ธุรกิจบริการสนับสนุนโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้า
-	 ลูกค้าผู้ประกอบการนำ�เข้าส่งออก ในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ยานพาหนะและชิ้นส่วนยานพาหนะ ปิโตรเคมีและเม็ด

พลาสติก อาหารและสินค้าเกษตร อุปกรณ์และวัสดุก่อสร้าง เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์และชิ้น
ส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่งบ้านและเครื่องครัว ผลิตภัณฑ์พลาสติกและยาง สิ่งทอ ยางพารา ฯลฯ

-	 ลูกค้าจากตัวแทนต่างประเทศ จากการท่ีลูกค้าของตัวแทนต่างประเทศของบริษัทฯ มีธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีประกอบกิจการอยู่
ในประเทศไทย ตัวแทนต่างประเทศจึงใช้บริการบริษัทฯ ในการประสานงานกับผู้ให้บริการท้องถิ่นอื่นๆ เช่น ผู้ประกอบการ 
รถบรรทุก และตัวแทนออกของ เป็นต้น

-	 ลูกค้าผู้ให้บริการธุรกิจตัวแทนสายเดินเรือ ซึ่งมาใช้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์
-	 ลูกค้าที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และบริเวณใกล้เคียง
-	 ลูกค้าบุคคลทั่วไป

•	 ธุรกิจให้บริการพื้นที่สำ�หรับเก็บของ
-	 ลูกค้าออฟฟิศสำ�นักงาน ตลอดจนผู้ประกอบการ SME ที่ต้องการพื้นที่ในการเก็บสินค้า เอกสาร หรือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ
-	 ลูกค้าบุคคลท่ัวไป เช่น ผู้พักอาศัยคอนโดมิเนียม หอพัก หรือบ้านพักท่ีต้องการพ้ืนท่ีเก็บของเพ่ิมข้ึน หรือมีการซ่อมแซมบ้าน

นโยบายการกำ�หนดราคา

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายในการกำ�หนดราคาที่เหมาะสมแก่ลูกค้า โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที่สอดคล้องกับรูปแบบ
ความตอ้งการของลกูคา้ โดยท่ัวไปบรษัิทฯ จะกำ�หนดราคาตามราคาตน้ทุนการให้บรกิารบวกคา่บรหิารจดัการท่ีเหมาะสม และเป็นไป
ตามอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาด โดยบรษัิทฯ จะพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการแข่งขันในตลาดกบัคูแ่ข่ง ปัจจยัสำ�คญัท่ีนำ�มาพจิารณา
ต้นทุนบริการ เช่น ประเภทการให้บริการ เส้นทางการขนส่ง ระยะเวลาการขนส่ง ขนาดและปริมาณของสินค้า ประเภทของสินค้า 
เป็นต้น โดยการคิดราคาการให้บริการนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาตามประเภทการให้บริการดังต่อไปนี้

ประเภทการให้บริการ ปัจจัยในการกำ�หนดราคา

รับจัดการขนส่งทางทะเลแบบเต็มตู้ อัตราค่าระวาง จำ�นวนตู้สินค้า ขนาดของตู้ สายเดินเรือ และเส้นทาง 
การเดินเรือ ระยะเวลาในการขนส่ง

รับจัดการขนส่งทางทะเลแบบไม่เต็มตู้ อัตราค่าระวาง ปริมาตร (CBM) หรือ น้ำ�หนัก (ตัน) แล้วแต่จำ�นวนใดมากกว่า
เส้นทางการเดินเรือ และระยะเวลาในการขนส่ง

รับจัดการขนส่งทางอากาศ อัตราค่าระวาง น้ำ�หนักรวมที่ชั่งได้ (Actual weight) หรือ ปริมาตรความจุ 
(Volume weight) แล้วแต่จำ�นวนใดมากกว่า สายการบิน เส้นทางบิน
และระยะเวลาในการขนส่ง

รับจัดการขนส่งทางบกโดยรถบรรทุก 
หรือ รถหัวลาก

ปริมาณสินค้า น้ำ�หนักสินค้า เส้นทางการขนส่ง ชนิดพาหนะ

ให้บริการด้านพิธีการศุลกากร จำ�นวนใบขนสินค้า จำ�นวนตู้ หรือ ปริมาณสินค้า ประเภทของสินค้า

ให้บริการบรรจุสินค้า ปรมิาณสนิคา้ ขนาดของสนิคา้ ประเภทของสนิคา้ วัสดท่ีุใช้ในการบรรจหีุบห่อ

บริการรับจัดเก็บและกระจายสินค้า ขนาดพื้นที่ที่ใช้ ระยะเวลาในการเก็บสินค้า ปริมาณ ขนาดและประเภท
ของสินค้า และเส้นทางการขนส่ง

ให้บริการจัดหาประกันภัยสินค้า ราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามที่บริษัทประกันกำ�หนด
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การจำ�หน่ายและช่องทางการจัดจำ�หน่าย

ช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบหลักคือ 

•	 ทีมขายของบริษัทฯ เป็นฝ่ายติดต่อลูกค้า (By Sales)

	 วิธีนี้ถือเป็นวิธีหลักของบริษัทฯ ในการหาลูกค้ารายใหม่ท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะใช้บริการบริษัทฯ และเป็นข้อได้เปรียบทางการ
แขง่ขนัท่ีสำ�คญัของบรษัิทฯ เนือ่งจาก บรษัิทฯ มีทีมงานขายมากกวา่ 40 คน และถอืเป็นทีมงานขายท่ีมขีนาดใหญ่เมือ่เทียบกบับรษัิท
อ่ืนๆในอุตสาหกรรม โดยท่ีทีมขายติดต่อลูกค้าตามกลุ่มเป้าหมายท่ีบริษัทฯกำ�หนดให้ในแต่ละปี โดยบริษัทฯ จะให้ความสำ�คัญใน 
การวางแผนเพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ทางการตลาดและการขาย โดยคัดเลือกตามประเภทอุตสาหกรรมหรือกำ�หนดตามประเภทอื่นๆ ตาม
การพิจารณาของบริษัทฯ ซึ่งทีมขายจะทำ�หน้าที่ติดต่อลูกค้าทางอีเมล์หรือโทรศัพท์ เพื่อขอเข้าพบลูกค้าและนำ�เสนอการให้บริการที่
เหมาะสมแก่ลูกค้า 

	 กลุม่ลกูคา้ประเภทนี ้ได้แก่ ผู้ประกอบการนำ�เข้าสง่ออกท่ีใช้บรกิารกบับรษัิทฯ (Direct Customers) โดยตรงและไม่ไดผ้า่นตวัแทน
รายอื่น ซึ่งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ในแต่ละปีจะมีลูกค้ากลุ่มนี้มากกว่า 1,200 ราย ส่วนมากจะอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รองลง
มาคือกลุ่มลูกค้าที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ในภาคตะวันออก เช่น นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง  
	 ทั้งนี้ ในแต่ละปีบริษัทฯ จะมีการกำ�หนดหรือวางแผนในการหากลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยจะคัดเลือกจากกลุ่มประเภทอุตสาหกรรม
หรอืกำ�หนดตามประเภทของเสน้ทางขนสง่หรอืบรกิารใหมข่องบรษัิทฯ ตามการพิจารณาของคณะผูบ้รหิาร และกำ�หนดให้เป็น Product 
Champion ที่บริษัทฯ จะให้ความสำ�คัญในการกำ�หนดกลยุทธ์ทางการตลาดและการขาย

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีลูกค้า Co-Loader1 ซึ่งเป็นผู้ประกอบการผู้รับจัดการขนส่งสินค้าเหมือนกับบริษัทฯ และประกอบการอยู่
ในประเทศไทย แต่ไม่มีความเชี่ยวชาญในการขนส่งบางประเภท หรืออาจไม่ได้ให้บริการการขนส่งแบบ LCL ในบางเส้นทางเนื่องจาก
มีจำ�นวนสินค้าน้อย หรืออาจไม่มีสัญญาบริการ (Service Contract) กับสายเดินเรือ หรืออาจไม่มีตัวแทนในต่างประเทศ (Overseas 
Network) ท่ีครอบคลมุท่ัวโลกเหมือนบรษัิทฯ การท่ีมาใช้บรกิารของบรษัิทฯ จะทำ�ให้ Co-Loader ดงักลา่วมีศกัยภาพในการให้บรกิารท่ี
ดีขึน้ และมรีาคาท่ีสามารถแข่งขันได้ และกอ่ให้เกดิธรุกจิรว่มกนัในลกัษณะ Win-Win Agreement รวมท้ังกลุม่ลกูคา้ท่ีไดร้บัการแนะนำ�
จากตัวแทนขายหรือผู้แนะนำ� (“Sales Agent”) ให้มาใช้บริการกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้ที่แนะนำ�ลูกค้า
ใช้บริการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด

การพิจารณาและคัดเลือก Sales Agent 

	 การมีพันธมิตร ซ่ึงเป็นตวัแทนขายหรอืผู้แนะนำ�ธรุกจิให้แกบ่รษัิทฯ  เป็นการเพิม่ช่องทางในการตดิตอ่และเป็นการขยายฐานกลุม่
ลูกค้าของบริษัทฯ โดยผู้ที่ต้องการเป็น Sales Agent ของบริษัทฯ นั้น จะต้องเป็นผู้ที่สามารถติดต่อประสานงาน และให้คำ�แนะนำ�กับ
ลูกค้าให้มาใช้บริการของทางบริษัทฯ หรือในกรณีที่ลูกค้าเป็นลูกค้าของบริษัทฯ อยู่แล้ว Sales Agent จะต้องสามารถแนะนำ�ให้ลูกค้า
มาใช้บริการของบริษัทฯ ในปริมาณที่เพิ่มสูงขึ้น หรือใช้บริการอื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจากบริการที่ลูกค้าเคยใช้อยู่เดิม เช่น ใช้บริการ
เส้นทางใหม่ เป็นต้น ซึ่งบางครั้งบริษัทฯ ยังไม่สามารถขยายขอบเขตในการให้บริการเพิ่มขึ้นได้ จึงจำ�เป็นจะต้องมี Sales Agent ใน
การเพิ่มความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าเพื่อท่ีจะได้งานเพิ่มมากข้ึน โดย Sales Agent ของบริษัทฯ อาจมีท้ังกลุ่มท่ีเป็นนิติบุคคล หรือ
บุคคลธรรมดา ซ่ึงในกรณีท่ีเป็นกลุ่มนิติบุคคล ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ให้บริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศเหมือนกับบริษัทฯ (“Freight 
Forwarder”) หรอืเป็นผูก้ระทำ�การแทนผูน้ำ�เข้า-สง่ออก ในการดำ�เนนิการตามพิธกีารของกรมศลุกากร (“Custom Broker”/ “Shipping 
Broker”) ที่ทำ�หน้าที่เป็น Co-Loader เป็นต้น ในขณะที่กลุ่มบุคคลธรรมดา มีทั้งกลุ่มที่มีประสบการณ์ในธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศมากอ่น เช่น เป็นอดตีพนกังานของบรษัิทในอตุสาหกรรมโลจสิตกิส ์เป็นตน้ หรอือาจเป็นบุคคลท่ัวไปท่ีรูจ้กัท้ังบรษัิทฯ 
และผู้ประกอบการนำ�เข้าหรือส่งออก และสามารถติดต่อประสานงานให้บริษัทฯ สามารถนำ�เสนอบริการได้ 

1 Co-Loader เป็นกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการผู้รับจัดการขนส่งสินค้าเหมือนกับบริษัทฯ และประกอบการอยู่ในประเทศไทย แต่ไม่มีความเชี่ยวชาญ
ในการขนส่งบางประเภท หรืออาจไม่ได้ให้บริการการขนส่งในบางเส้นทาง หรือมีจำ�นวนสินค้าไม่มากพอที่จะใช้บริการแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ หรืออาจ
ไม่มีสัญญาบริการ (Service Contract) กับสายเดินเรือ หรืออาจไม่มีตัวแทนในต่างประเทศ (Overseas Network) ที่ครอบคลุมทั่วโลกเหมือนบริษัทฯ  
ดังนั้น จึงมาใช้บริการกับบริษัทฯ เพื่อส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าของตัวเอง 
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	 นอกจากนี้ กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจนำ�เข้า-ส่งออกซ่ึงสนใจในบริการของบริษัทฯ สามารถติดต่อผ่านช่องทางการให้บริการ
ต่างๆ ได้แก่ทางโทรศัพท์ ทางออนไลน์ เช่น อีเมล์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.leogloballogistics.com) เครือข่ายทางสังคม 
(www.facebook.com/LEOgloballogisticsGroup) สำ�หรับในส่วนของ Leo Self Storage สามารถติดต่อผ่านทางเว็บไซต์ 
(https://leoselfstorage.com) เครือข่ายทางสังคม (www.facebook.com/LEOselfstorage) ในส่วนของแอปพลิเคชัน Book Leoy มีเครือข่าย 
ทางสังคม คือ (www.facebook.com/BookLeoy) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเว็บไซต์อื่นที่เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์บริษัทฯ  
(www.logistics2day.com) สื่อโฆษณาออนไลน์ และทางนิตยสารต่างๆ เช่น Logistics Manager หรือ “LM” และ “Transport” เป็นต้น

•	 กลุ่มลูกค้าจากตัวแทนต่างประเทศ (By Agent)

	 กลุม่ลกูคา้ประเภทนี ้เกดิจากการท่ีลกูคา้ของตวัแทนตา่งประเทศของบรษัิทฯ มีธรุกรรมกบัคูค่า้ท่ีประกอบกจิการอยู่ในประเทศไทย 
ตัวแทนตา่งประเทศจงึใช้บรกิารบรษัิทฯ ในการช่วยตดิตอ่ประสานงานกบัคูค่า้ของลกูคา้ รวมถงึช่วยประสานงานกบัผูใ้ห้บรกิารท้องถิน่ 
อ่ืนๆ เช่น ผู้ประกอบการรถบรรทุก และตัวแทนออกของ เป็นต้น ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็จะใช้บริการตัวแทนต่างประเทศเพื่อ 
ช่วยประสานงานการขนส่งในประเทศนั้นๆ สำ�หรับงาน ขนส่งของลูกค้าจากทีมขายของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการทำ�ธุรกิจกับตัวแทนต่าง
ประเทศในลักษณะต่างตอบแทนซึ่งกันและกัน (Reciprocal Business) โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกในเครือข่ายต่างๆ ทั้ง
ในและต่างประเทศ เช่น FPS Network, WCA Network, CGLI, GOAL เป็นต้น ซึ่งเป็นช่องทางที่สำ�คัญแห่งหนึ่งในการแนะนำ�ตัว
บริษัทให้แก่คู่ค้าและลูกค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าและตัวแทนต่างประเทศ

(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

•	 ภาพรวมอุตสาหกรรม

	 ธรุกจิโลจสิตกิส ์(Logistics) เป็นหนึง่ในธุรกิจท่ีเป็นหัวใจสำ�คญัในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศ ความตอ้งการในการบริโภค
สินค้าขยายไปในทุกพื้นท่ี ท้ังในประเทศและต่างประเทศ การให้บริการขนส่งสินค้าจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง เป็นกระบวนการทาง
ธุรกิจที่สำ�คัญที่ผู้ประกอบธุรกิจต่างๆ มองหาผู้ให้บริการที่สามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็ว ครบวงจร ปลอดภัย คลอบคลุมทุกพื้นที่  
รับผิดชอบต่อการให้บริการจนสินค้าถึงปลายทาง ค่าบริการสอดรับกับต้นทุนการผลิต สร้างราคาสินค้าให้สามารถแข่งขันได้

	 อุตสาหกรรมโลจิสติกส์นั้นมีความสัมพันธ์กับสภาวะเศรษฐกิจค่อนข้างมาก เนื่องจากเป็นธุรกิจท่ีมีส่วนช่วยสนับสนุนการผลิต
และการค้าระหว่างประเทศ ท้ังนำ�เข้าและส่งออก และเป็นปัจจัยท่ีสำ�คัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ท้ังนี้ ปัจจัยหลักท่ี
สนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ คือ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ มูลค่าการส่งออกและนำ�เข้า และการขยาย
ตัวของธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) 

	 จากข้อมูลของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากรนั้น 
ประเทศไทยมีสถิติมูลค่าการค้า ส่งออก และ นำ�เข้า ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ดังนี้

มูลค่าการค้า ส่งออก และ นำ�เข้า ของประเทศไทย ปี 2560 - 2564 และ อัตราการเปลี่ยนแปลงต่อปี

ปี
มูลค่าการค้า

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าการ
ส่งออก

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าการนำ�เข้า
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง

ล้านล้านบาท ร้อยละ ล้านล้านบาท ร้อยละ ล้านล้านบาท ร้อยละ

2560 15.59 8.00 8.01 6.03 7.59 10.15

2561 16.19 3.84 8.09 1.09 8.10 6.73

2562 15.05 -6.9 7.63 -5.93 7.44 -7.77

2563 13.68 -9.1 7.18 -5.9 6.50 -12.4

2564 17.09 25.12 8.54 18.9 8.54 32

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์



37 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

# ประเทศที่
ส่งออก

2561 2562 2563 2564

ล้านล้าน
บาท

ร้อยละ ล้านล้าน
บาท

ร้อยละ ล้านล้าน
บาท

ร้อยละ ล้านล้าน
บาท

ร้อยละ

1 สหรัฐอเมริกา 0.90 11.10 0.97 12.73 1.06 14.76 1.31 15.41

2 จีน 0.97 11.95 0.90 11.83 0.92 12.81 1.17 13.71

3 ญี่ปุ่น 0.80 9.88 0.76 9.97 0.70 9.74 0.78 9.20

4 เวียดนาม 0.42 5.14 0.38 4.92 0.34 4.73 0.39 4.60

5 ฮ่องกง 0.40 4.96 0.36 4.76 0.35 4.87 0.38 4.27

# ประเทศที่
ส่งออก

2561 2562 2563 2564

ล้านล้าน
บาท

ร้อยละ ล้านล้าน
บาท

ร้อยละ ล้านล้าน
บาท

ร้อยละ ล้านล้าน
บาท

ร้อยละ

1 จีน 1.62 20.05 1.58 21.24 1.56 24.00 2.12 24.88

2 ญี่ปุ่น 1.15 14.14 1.04 14.03 0.86 13.23 1.13 13.30

3 สหรัฐอเมริกา 0.49 6.06 0.55 7.35 0.46 7.07 0.46 -5.38

4 มาเลเซีย 0.43 5.35 0.40 5.44 0.32 4.92 0.38 4.49

5 เกาหลีใต้ 0.35 4.30 0.27 3.65 0.24 3.69 0.33 3.70

ในปี 2564 ประเทศไทยมมูีลคา่การสง่ออกไปประเทศสหรฐัอเมรกิามากท่ีสดุท่ี 1.31 ลา้นลา้นบาท หรอืคิดเป็นสว่นแบ่งการตลาดท่ีรอ้ยละ  
15.41 รองลงมาคือประเทศจีน มีมูลค่าการส่งออกที่ 1.17 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 13.71 อันดับสาม
คือประเทศญี่ปุ่น มีมูลค่าการส่งออกที่ 0.78 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 9.20 อันดับสี่ และห้า คือ ประเทศ
เวียดนาม และเขตบริหารพิเศษฮ่องกง ตามลำ�ดับ 

มูลค่าการส่งออกและส่วนแบ่งการตลาด แยกตามประเทศ ปี 2561 - 2564

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

	 ในด้านการนำ�เข้า ประเทศจีน และญี่ปุ่น ถือเป็นตลาดนำ�เข้าที่สำ�คัญของประเทศไทย โดยในปี 2564 มูลค่าการนำ�เข้าจากจีนนั้น
สงูถงึ 2.12 ลา้นลา้นบาท หรอืคดิเปน็สว่นแบ่งการตลาดท่ีรอ้ยละ 24.88  ในขณะท่ีมลูคา่การนำ�เข้าจากญ่ีปุ่นเท่ากบั 1.13 ลา้นลา้นบาท  
หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 13.30 ส่วนอันดับสาม สี่ และห้า คือ สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย และเกาหลีใต้ ตามลำ�ดับ 

มูลค่าการนำ�เข้าและส่วนแบ่งการตลาด แยกตามประเทศ ปี 2561 - 2564

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

	 หากแบ่งมลูคา่การสง่ออกของปี 2564 ตามประเภทสนิคา้นัน้ รถยนต ์อุปกรณแ์ละสว่นประกอบมมีลูคา่การสง่ออกมากท่ีสดุท่ี 0.91 
ล้านล้านบาท รองลงมาคือ เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ 0.69 ล้านล้านบาท และผลิตภัณฑ์ยาง 0.45 ล้านล้านบาท  
สำ�หรับการนำ�เข้า ประเทศไทยมีความต้องการนำ�เข้าน้ำ�มันดิบ โดยคิดเป็นมูลค่า 0.77 ล้านล้านบาท  รองลงมา คือ เครื่องจักรกล
และส่วนประกอบ ที่ 0.66 ล้านบาท และเคมีภัณฑ์ เป็นมูลค่า 0.65 ล้านล้านบาท
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มูลค่าการส่งออกแบ่งตามประเภทสินค้า 10 อันดับแรก ปี 2564 (ล้านบาท)

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

มูลค่าการนำ�เข้าแบ่งตามประเภทสินค้า 10 อันดับแรก ปี 2564 (ล้านบาท)

• แนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์  
	
	 สืบเนื่องจากปัจจัยบวกจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community หรือ “AEC”) และนโยบาย
ส่งเสริมจากภาครัฐ เช่น แผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มุ่งเน้น 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำ�นวยความสะดวก ตลอดจนการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขัน และเตรียมความพร้อมสู่การเป็นศูนย์กลางของโลจิสติกส์ในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการเติบโตของธุรกิจ E-Commerce  
ในปี 2564 อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตสูง โดยเฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ E-commerce ตามพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปเนื่องมาจากการระบาดของเชื้อโควิด-19  ซึ่งกระตุ้นให้การซื้อขายออนไลน์ในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค
มีสูงข้ึนเนื่องจากผู้บริโภคปรับเปลี่ยน lifestyle ในการใช้ชีวิต จึงทำ�ให้ธุรกิจโลจิสติกส์ท่ีเกี่ยวข้องกับการขนส่งสินค้าเติบโตอย่าง 
ก้าวกระโดดไปด้วย
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	 แนวโน้มของภาคการขนส่งและโลจิสติกส์ (Transportation and Logistics หรือ “T&L”) หลังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ถูกคาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆด้าน เช่น การกระจายตัวของความต้องการบริการ T&L จากเดิมที่ความต้องการกระจุกตัว
อยู่เฉพาะในเมืองใหญ่และเส้นทางการคมนาคมหลัก ซึ่งเป็นผลมากจากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมจะทำ�ให้เกิดพื้นที่
เศรษฐกิจและเส้นทางการคมนาคมใหม่ๆ การแข่งขันท่ีเพิ่มข้ึนจะส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่มกันของผู้ให้บริการท้องถิ่นท้ังขนาดกลาง
และขนาดย่อมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการให้บรกิารให้สามารถแข่งขันกบับรษัิทตา่งชาตขินาดใหญท่ี่มกัจะเข้ามาในรปูแบบของบรษัิทรว่มทุน
กบับรษัิทท้องถิน่ได ้ผลของการแข่งขนัยังช่วยเพ่ิมคณุภาพการให้บรกิารและยกระดบัมาตรฐานของผูป้ระกอบการท้องถิน่ให้ทัดเทียม
กับบริษัทต่างชาติ และยังก่อให้เกิดความหลากหลายของบริการ T&L มากขึ้น ผู้ให้บริการ T&L ขนาดกลางและขนาดย่อมจะพยายาม
หลกีเลีย่งการแขง่ขันกบัธรุกจิขนาดใหญ่ โดยใช้กลยุทธต์ลาดเฉพาะ เนน้ให้บรกิารในตลาดท่ีมคีวามตอ้งการเฉพาะหรอืตลาดท่ีมีขนาด
เล็ก ซึ่งธุรกิจขนาดใหญ่ไม่เข้ามาแข่งขันด้วย นอกจากนี้ ผู้ประกอบการที่มีมาตรฐานเฉพาะทาง เช่น ฮาลาลจะมีความได้เปรียบใน
การแข่งขัน เนื่องจากสามารถให้บริการส่งสินค้าฮาลาลให้แก่ชาวมุสลิมซึ่งถือเป็นประชากรหลักในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย

	 นอกจากนี ้ธรุกจิโลจิสตกิสยั์งไดร้บัปัจจัยหนนุจากนโยบายระเบียงเขตเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor หรอื 
“EEC”) ในการยกระดับโครงการอีสเทริ์นซีบอร์ดขึ้นเป็นซุปเปอร์อีสเทิร์นซีบอร์ด ให้เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่สำ�คัญของประเทศ 
เพ่ือดึงดูดนักลงทุนชาวต่างชาติ โดยการให้สิทธิการถือกรรมสิทธิ์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ของคนต่างด้าว อนุญาตให้นำ�ช่างฝีมือ 
ผู้บริหารระดับสูงท่ีเป็นบุคคลต่างด้าว และครอบครัวมาพักในประเทศไทย และให้สิทธิลดหย่อนภาษีอากร รวมถึงให้สิทธิประโยชน์
ทางภาษีอื่นๆ เป็นต้น 

	 ในขณะเดยีวกนัรฐับาลไดอ้นมัุตแิผนลงทุนพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนสง่ในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกครัง้ใหญ่ รวม 62 โครงการ วงเงนิ 
309,755 ล้านบาท ครอบคลุมทุกรูปแบบการขนส่งทั้งทางอากาศ เช่น การพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นสนามบินเชิงพาณิชย์เต็ม
รูปแบบ ทางเรือ เช่น การพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบเป็นท่าเรือเฟอร์รี่ และพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง และทางถนน เช่น การสร้าง
มอเตอร์เวย์ สายกรุงเทพฯ–ชลบุรี-พัทยา-มาบตาพุด โครงการปรับปรุงถนนบริเวณอู่ตะเภาและมาบตาพุด โครงการปรับปรุงถนน
บริเวณอู่ตะเภาและถนนเลียบชายฝั่งทะเลในพื้นที่ จ.ระยอง และชลบุรี และโครงการสร้างเส้นทางถนนสายแหลมฉบัง-นครราชสีมา 
เป็นต้น

	 อีกหนึง่ปัจจยัหลกัท่ีมีผลตอ่การเตบิโตของธรุกจิโลจสิตกิสอ์ย่างมากคอื การเตบิโตอย่างรวดเรว็ของธรุกจิ E-Commerce เนือ่งจาก 
มีความจำ�เป็นต้องพ่ึงพาระบบขนส่งท่ีสามารถรับสินค้าจากประตูโรงงานไปส่งถึงมือผู้บริโภค (B2C) อย่างมีประสิทธิภาพ ตลาด
อีคอมเมิร์ซในไทยในช่วง COVID-19  ปี 2564 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง มูลค่ารวม 356,000 ล้านบาท เติบโต 21% จากปี 2563  
ไม่เพียงแต่ในประเทศไทยที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ E-Commerce มูลค่าการซื้อขายสินค้าออนไลน์ทั่วโลกก็เติบโตสูงขึ้น
อยา่งรวดเรว็ ดงัจะเห็นได้จากข้อมูลตวัเลขภมิูภาคเอเชียแปซิฟกิ ยโุรปตะวนัตก อเมรกิาเหนอื ละตนิอเมรกิา ยโุรปตอนกลาง ถงึตะวันออก 
และเอเชียกลาง และตะวันออกกลางและแอฟริกา มูลค่า E-Commerce ทั่วโลก จากปี 2557 - 2564 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่าง
มากกว่า 269% ในส่วนของประเทศจีนซึ่งมีมูลค่าธุรกิจ E-Commerce สูงเป็นอันดับหนึ่งของโลก มูลค่าตลาด e-Commerce ของจีน
เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 ยอดค้าปลีกสินค้าออนไลน์มีมูลค่ากว่า 9.8 ล้านล้านหยวน เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.8 จากปีก่อนหน้า 
ทำ�ให้จนียังคงตำ�แหนง่ตลาดคา้ปลกีสนิคา้ออนไลนท่ี์ใหญ่ท่ีสดุของโลกตอ่เนือ่งกนัเป็นปีท่ี 8 และมีการคาดการณว์า่ตลาด e-Commerce 
จีนจะยังคงขยายตัวอย่างโดดเด่น  ดังนั้นผู้ประกอบการโลจิสติกส์ที่สามารถจับกลุ่มลูกค้าที่ประกอบการ E-Commerce ได้ก่อนนั้น 
จะมีข้อได้เปรียบทางการแข่งขันค่อนข้างมาก

•	 ภาวะการแข่งขัน

	 จากโอกาสทางธุรกิจที่กล่าวไปข้างต้นทำ�ให้จำ�นวนผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามข้อมูล
สถิติการจดทะเบียนบริษัทของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า สังกัดกระทรวงพาณิชย์ จำ�นวนนิติบุคคลที่จดทะเบียนใหม่ในหมวดการขนส่ง
และสถานที่เก็บสินค้าในปี 2563 และ 2564 มี 1,790 ราย และ 3,147 รายตามลำ�ดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการแข่งขันที่มากขึ้นในแต่ละ
ปี นอกจากนี้ ผลจากการศึกษาของสำ�นักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และมหาวิทยาลัยบูรพาพบว่า ภาพรวมผู้ให้บริการ 
โลจิสติกส์ในไทยส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการท้องถ่ินประมาณร้อยละ 70 ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีขนาดเล็กท่ีมีทุนจดทะเบียนน้อยกว่า  
5 ล้านบาท ในขณะที่เป็นผู้ประกอบการต่างชาติร้อยละ 30 แต่มีทุนจดทะเบียนรวมกันมากกว่าผู้ประกอบการท้องถิ่น รูปแบบการให้
บริการของธุรกิจโลจิสติกส์ของประเทศไทย สามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มดังนี้



40 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

1)	 การขนส่งสินค้า (Freight Transportation and Forwarding) ซึ่งครอบคลุมงานทางโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการด้าน
การขนส่งสินค้าทั้งภายในและส่งออกนอกประเทศ ในรูปแบบต่างๆ ทั้งทางถนน ทางรถไฟ ทางทะเล และทางอากาศ

2)	 การจัดเก็บสินค้า ดูแล และบริหารคลังสินค้าและการให้บริการติดสลากสินค้าหรือบริการด้านบรรจุภัณฑ์ (Warehousing/ 
Inventory Management and Packing) รวมทั้งการกระจายสินค้า

3)	 การให้บริการด้านพิธีการต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานโลจิสติกส์ (Non-Asset Based Logistics Services) ครอบคลุมงานพิธีการ
ศุลกากร งานเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนำ�เข้าหรือส่งออกสินค้า

4)	 การให้บริการงานโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการเสริม เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและงานที่ปรึกษาด้านโลจิสติกส์ 
(Information and Communication Technology/ Consulting)

5)	 การให้บริการพัสดุและไปรษณียภัณฑ์ (Courier)
	
	 ผู้ประกอบการที่ถือเป็นคู่แข่งตรงกับบริษัทฯ คือบริษัทที่ประกอบกิจการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มที่ 1 
ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว บริษัทจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศยังสามารถจำ�แนกได้เป็น 2 ประเภท คือ กลุ่มบริษัทต่างชาติที่มีสำ�นักงาน
ใหญ่อยู่ตา่งประเทศเข้ามาลงทุนเปิดสาขาในประเทศไทยโดยการถอืหุ้นรว่มกบับรษัิทท้องถิน่ บรษัิทประเภทนีส้ว่นมากจะมขีนาดใหญ่
และมีข้อไดเ้ปรยีบดา้นเงนิทุนและมีเครอืข่ายกวา้งขวาง แตจ่ะมีความยืดหยุ่นในการให้บรกิารนอ้ยกวา่บรษัิทท้องถิน่ท่ีมขีนาดเลก็กวา่ 
ตัวอย่างของบริษัทในประเภทนี้ ได้แก่ DHL Global Forwarding (Thailand) Limited, Mol Logistics (Thailand) Co., Ltd., และ Yusen 
Logistics (Thailand) Co., Ltd. เป็นต้น ผู้ประกอบการอีกประภทหนึ่งได้แก่ผู้ประกอบการท้องถิ่นซึ่งมีลักษณะการให้บริการคล้ายคลึง
กับบริษัทฯ ซึ่งแต่ละบริษัทในกลุ่มนี้จะมีความเชี่ยวชาญ และจุดเด่นแตกต่างกันและอาจมีความชำ�นาญในเส้นทางขนส่งที่แตกต่างกัน  
เช่น บางบริษัทถนัดการขนส่งทางทะเลแบบไม่เต็มตู้ บางบริษัทถนัดการขนส่งทางบกโดยรถบรรทุกและรถหัวลากหรือบางบริษัท
ถนัดการขนส่งไปยังประเทศอเมริกาและแคนาดา เป็นต้น ตัวอย่างบริษัทท้องถิ่นที่รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศที่จดทะเบียน 
อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แก่ บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) (“WICE”) บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล  
โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) (“NCL”) และ บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จำ�กัด (มหาชน) (“SONIC”)

•	 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

1)	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลผู้ประกอบการที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ (Excellent Logistics Management Award 
หรือ “ELMA”) จากกระทรวงพาณิชย์  ถึง 2 ครั้ง ครั้งแรกในปี 2559 ในสาขาผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Third Party 
Logistics Services : 3PL) ครั้งที่ 2 ในปี 2562 สาขาผู้ให้บริการตัวแทนในการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (International 
Freight Forwarding) และได้รับรางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น ปี 2562 (Prime Minister’s Award 2019 : PM Award 2019) 
สาขาธรุกจิบรกิารยอดเย่ียม (Best Service Enterprise Award) นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดร้บัอนญุาตให้เป็นตวัแทนออกของระดบั
มาตรฐานเออีโอ (Authorized Economic Operator : AEO) จากกรมศุลกากร ทำ�ให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือและทำ�ให้ลูกค้า
สามารถมั่นใจในคุณภาพการให้บริการที่ได้มาตรฐานระดับสูง

2)	 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและสามารถให้บริการในธุรกิจโลจิสติกส์ได้อย่างครบวงจร (End - to - End Global Logistics 
Services) ลูกค้าสามารถขนส่งสินค้าได้ทุกจุดหมายทั่วโลก โดยลูกค้าสามารถติดต่อบริษัทฯ เพียงบริษัทเดียว 

3)	 บริษัทฯ มีเครือข่ายและพันธมิตรที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ (Overseas network) กว่า 1,000 แห่ง ใน  190 ประเทศ ซึ่งนอกจาก
จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถให้บริการได้ครอบคลุมทั่วโลกแล้ว  พันธมิตรในต่างประเทศยังช่วยแนะนำ�ลูกค้าที่มีธุรกิจนำ�เข้าส่งออก
กับคู่ค้าในประเทศไทยให้แก่บริษัทฯ อีกด้วย

4)	 บริษัทฯ ได้รับ OTI License (Ocean Transport Intermediary) จาก Federal Maritime Commission of USA ทำ�ให้สามารถ
ทำ�สัญญาการบริการ (Service Contract) กับสายเดินเรือในการขนส่งสินค้าไปยังโซนอเมริกาเหนือได้ด้วยตัวเอง โดยผู้ท่ีจะ 
ได้รับ OTI License จะต้องมีคุณสมบัติและต้องได้รับการอนุมัติจาก Federal Maritime Commission of USA ในขณะท่ี 
ผู้ประกอบการท่ีไม่มีสัญญากับสายเดินเรือจำ�เป็นต้องพ่ึงพาพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อขนส่งสินค้าไปยังโซนอเมริกาเหนือ 
ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการในประเทศน้อยรายที่มีสัญญาดังกล่าว  
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5)	 บริษัทฯ เป็นสมาชิกสมาคมและสมาพันธ์ต่างๆ เช่น สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (“TIFFA”) สมาคม 
ผูร้บัจดัการขนสง่สนิคา้ทางอากาศแห่งประเทศไทย (“TAFA”) สมาพนัธผ์ูร้บัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศ (“FIATA”) เป็นตน้ 
และนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ได้ดำ�รงตำ�แหน่ง นายกสมาคม TIFFA มาแล้ว 3 วาระ 
คือ วาระที่ 1 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 - 2558 วาระที่ 2 ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2558 - 2560 และวาระที่ 3 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - 2562 และ
ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งนายกกิตติมศักดิ์ของทางสมาคม TIFFA ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจจาก
ท้ังลูกค้าและพันธมิตรทางการค้าของบริษัทฯ ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการช่วยผลักดันการเติบโตของธุรกิจรับจัดการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศของประเทศไทยอีกด้วย

6)	 บริษัทฯ เป็นสมาชิกสมาคมขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association หรือ “IATA”) 
ทำ�ให้มี Direct Stock Air Way Bill จากสายการบินที่หลากหลาย และได้ราคาต้นทุนค่าระวางทางอากาศที่ดี และยังทำ�ให้ได้รับ
การยอมรับจากท้ังลูกค้า Agent/Network และสายการบิน เนื่องจาก บริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในการขนส่งสินค้าทางอากาศ
เท่านั้น จึงจะสามารถสมัครเป็น IATA Member ได้

7)	 บริษัทฯ มีการให้บริการที่ได้มาตรฐาน โดยได้นำ�ระบบ ISO 9001 : 2015 มาใช้ในการบริหารและควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน  
บริษัทฯ ไม่พบข้อบกพร่องใดๆ ทั้งในระดับ Major/Minor Non-Compliance มาตลอดระยะเวลา 17 ปี นอกจากนั้นจากสถิติ
การรับข้อร้องเรียนของลูกค้าถึงความผิดพลาดของบริษัทฯ (Customers’ complaint) ระหว่างปี 2555 ถึงปี 2564 เมื่อเทียบกับ
จำ�นวนงานที่ให้บริการทั้งหมดของทางบริษัทฯ นั้น อยู่ในระดับต่ำ�กว่า 1% 

8)	 บริษัทฯ มีนโยบายจัดทำ�ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดของผู้ประกอบการขนส่งต่อเนื่อง (Liability Insurance) กับบริษัทประกัน
ภยัช้ันนำ�ของประเทศ เพือ่ให้ลกูคา้สามารถเช่ือมัน่ได้วา่สนิคา้จะได้รบัความคุ้มครองตามความรบัผดิตามกฎหมายและความรบัผดิ 
ตามใบตราส่งสินค้า (Bill of Lading) ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ ต่อความสูญเสีย ความเสียหายทางกายภาพของสินค้า
ของลูกค้าที่มาใช้บริการกับทางบริษัทฯ

9)	 จากแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ E-Commerce ที่กล่าวมาแล้ว บริษัทฯ มีฐานลูกค้าที่ประกอบการในธุรกิจดังกล่าวทั้งภายใน
และต่างประเทศ และทางบริษัทฯ ยังเป็นตัวแทนในประเทศไทยของ China Post Yunnan (China Post) ภายใต้ China Post 
Group ซ่ึงเป็นบริษัทรัฐวิสาหกิจของประเทศจีนภายใต้การดูแลของรัฐบาลจีนในกรุงปักกิ่ง ในการพัฒนาธุรกิจการขนส่งสินค้า
พัสดุและไปรษณีย์ภัณฑ์ โดยเฉพาะการพัฒนาธุรกิจการขนส่งสินค้า E-commerce ระหว่างประเทศ ซึ่งรวมถึงการขนส่งจาก
สินค้าจากประเทศจีนมาประเทศไทย หรือประเทศไทยไปประเทศจีน ปัจจัยเหล่านี้ทำ�ให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
และมีส่วนสำ�คัญต่อการเพิ่มยอดขายของบริษัทฯ ในระยะยาว

10)	 บรษัิทฯ มีการบรหิารจดัการทางธรุกิจแบบมืออาชีพและทันสมยั โดยไดน้ำ�หลกัการในการบรหิารองคก์รในเชงิกลยุทธ ์(Strategic 
Management) เช่น การนำ�การบริหารจัดการเรื่องการตลาดและการขาย (Marketing & Sales Management) มาประยุกต์ใช้ใน
องค์กร มีการจัดทำ� Business Plan ประจำ�ปีเพื่อกำ�หนดเป้าหมายของทุกๆ แผนกและขององค์รวมของบริษัทฯ นำ� Balanced 
Score Cards และ KPI มาใช้ในการกำ�หนดเป้าหมายและการวัดผลของแผนงานประจำ�ปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายใน
การบรหิารธรุกจิโดยเนน้การมอบอำ�นาจและการกระจายอำ�นาจ (Empowerment & Delegation) ให้ผูบ้รหิารทุกระดบัของบรษัิทฯ 
สามารถบริหารจัดการและดูแลงานที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างเต็มที่

11)	 บริษัทฯ มีทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในสายผู้ให้บริการโลจิสติกส์มาอย่างยาวนานและมีทีมขายที่แข็งแกร่งมากกว่า 40 คน  
12)	 บริษัทฯ มีโครงการ Customer Focused Strategic Campaign หรือการให้ความสำ�คัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้น 

การให้ความสำ�คญักบัความตอ้งการของลกูคา้ และให้ความสำ�คญักบัการนำ�เสนอบรกิารใหม่ๆ  เพีอ่ตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง (Services/Tradelane Development) รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง (Customer & Partner Relationship Management) 

1.2.2.3	 การจัดหาบริการ

	 การจัดซื้อจัดจ้าง

	 การให้บรกิารโลจสิติกสแ์บบครบวงจรท่ีครอบคลมุท่ัวโลกนัน้ มีตน้ทุนหลกัคอืการจดัซ้ือจดัจา้งการบรกิารของพนัธมิตรทางธรุกจิ 
(Strategic Partner) ซ่ึงมีความชำ�นาญในแตล่ะสว่นงานของสายโลจสิตกิสท่ี์แตกตา่งกนั การจดัซ้ือของบรษัิทฯ อาจแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุม่ 
ดังนี้
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•	 การจัดซื้อระวางเรือ/สายการบิน และ การจัดหา Master-loader

	 ค่าระวางเรือและสายการบินถือเป็นต้นทุนหลักในการรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ดังนั้น การบริหารค่าระวางท่ีดีจึงเป็นอีก
หนึ่งปัจจัยสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จากการที่บริษัทฯ ได้รับ OTI License จาก Federal Maritime Commission หรือ 
“FMC” ตามที่ได้กล่าวไปแล้วนั้น ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถทำ�สัญญาบริการ (Service Contract) กับสายเดินเรือในเส้นทางการเดินเรือ
ไปยงัโซนอเมรกิาเหนอื เพ่ือให้ไดอ้ตัราคา่ระวางท่ีดแีละสามารถแข่งขันกบัตลาดได ้โดยคา่ระวางในสญัญาสามารถปรบัเปลีย่นไดต้าม
แนมโน้มค่าระวางตลาด ณ ขณะนั้น โดยที่ในสัญญาจะระบุค่าระวางและการจัดซื้อระวางขั้นต่ำ� (Minimum Quantity Commitment 
หรือ “MQC”) ที่บริษัทฯ ต้องใช้จัดซื้อภายในระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา ดังนั้น ผู้ประกอบการที่ได้ทำ�สัญญาบริการจึงมีข้อได้เปรียบ
ในด้านการจัดซื้อระวางเรือ

	 สำ�หรับการจัดซื้อระวางเรือในเส้นทางอื่นแบบ FCL และการจองพื้นที่ของสายการบิน บริษัทฯ จะจัดซื้อระวางก็ต่อเมื่อลูกค้าได้
ตอบรับใบเสนอราคาของบริษัทฯ แล้ว อย่างไรก็ดี สำ�หรับลูกค้าประจำ�ที่ใช้บริการบริษัทฯ สม่ำ�เสมอ บริษัทฯ อาจทำ�การจองระวาง 
ล่วงหน้าให้ก่อนเพื่อความสะดวกรวดเร็วและให้ม่ันใจได้ว่าสินค้าของลูกค้าจะได้รับการขนส่งตามตารางและสายเดินเรือท่ีต้องการ 
สำ�หรับการขนส่งแบบ LCL บริษัทฯ จะจองซื้อระวางเรือล่วงหน้าและนำ�พื้นที่ในตู้มาจัดสรรเพื่อเสนอขายลูกค้า 

	 บรษัิทฯ จดัทำ� Approved Supplier List หรอื “ASL” ซ่ึงเป็นฐานข้อมลูรายช่ือ Supplier ท่ีหนว่ยงานกลางท่ีดแูลราคาและมาตรฐาน
ในการให้บริการได้ทำ�การประเมินคุณภาพของแต่ละ Supplier และทีมงานขายจะเลือกใช้ Supplier ได้จากฐานข้อมูลดังกล่าว 

•	 การจัดซื้อบริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าแบบครบวงจร (Integrated Logistics Services)

	 การจัดซ้ือในส่วนนี้เป็นบริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าของบริษัทฯ ให้ครบวงจรมากย่ิงข้ึน ได้แก่  
การจัดซื้อจากผู้ให้บริการดำ�เนินพิธีการศุลกากร (Customs Clearance) ผู้ให้บริการบรรจุหีบห่อ (Packing & Crating) ผู้ให้บริการ
ขนส่งด้วยรถบรรทุกทั้งในประเทศและผ่านแดน บริษัทประกันภัย และผู้ให้บริการขนส่งพัสดุภัณฑ์ เป็นต้น 

•	 การจัดซื้อบริการจากตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent)

	 การทำ�ธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรที่ครอบคลุมทั่วโลก จำ�เป็นต้องมีพันธมิตรที่เป็นตัวแทนต่างประเทศ (Overseas 
Agent) ในการช่วยประสานงานรับของสำ�หรับสินค้าส่งออก และส่งของสำ�หรับสินค้าขาเข้า โดยทั่วไป บริษัทฯ จะมีตัวแทนหลัก หรือ 
Main agent ประจำ�อยู่ประเทศละ 2-3 ราย หรือมากกว่านั้น สำ�หรับประเทศที่มีขนาดใหญ่ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศจีน 
และ ประเทศอินเดีย เป็นต้น โดยพิจารณาจากความสามารถและความเช่ียวชาญในการให้บริการและปริมาณของธุรกิจท่ีมีลักษณะ
ตอบแทนให้แก่บริษัทฯ (Reciprocal Business) บริษัทฯ มีการจัดทำ�รายชื่อตัวแทนต่างประเทศและได้มีการแบ่งระดับคุณภาพการ
บริการของแต่ละตัวแทนไว้สำ�หรับให้ทีมงานขายได้เลือกใช้ ทั้งนี้ รายชื่อตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent) ดังกล่าว ส่วนใหญ่
มาจากการแนะนำ�ของสมาชิกเครือข่ายระดับนานาชาติ (International Freight Forwarding Network) เช่น WCA Inter Global, FPS, 
หรือ GOAL เป็นต้น ซึ่งเครือข่ายเหล่านี้จะมีระบบการคัดเลือกสมาชิกของเครือข่ายที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความน่าเชื่อถือ และมี
ความม่ันคงทางการเงนิมาเป็นสมาชิก ทำ�ให้บรษัิทฯ สามารถมีตวัแทนตา่งประเทศท่ีมปีระสทิธภิาพและไมมี่ความเสีย่งจากปัญหาของ
การบริการที่ไม่ได้มาตรฐาน หรือความเสี่ยงด้านการไม่ได้รับชำ�ระเงินจากทางตัวแทนต่างประเทศ

ขั้นตอนการดำ�เนินงานให้บริการ

ความหมายของเอกสารและสถานท่ีท่ีเกีย่วข้องในการบรกิารสนบัสนุนการให้บรกิารโลจสิตกิสแ์ละการขนสง่สนิคา้แบบครบวงจร
1. Bill of Lading หรือ “B/L” 			  หมายถึง 	 ใบตราส่งสินค้าทางทะเล
2. House B/L 				    หมายถึง		 ใบตราส่งสินค้าทางทะเลที่ออกโดยบริษัทฯ
3. Master B/L 				    หมายถึง 	 ใบตราส่งสินค้าทางทะเลที่ออกโดยสายเดินเรือ
4. Airway Bill หรือ “AWB”  			  หมายถึง		 ใบตราส่งสินค้าทางอากาศ
5. Delivery Order หรือ “D/O” 		  หมายถึง		 ใบสั่งปล่อยสินค้า
6. Container Yard หรือ “CY” 		  หมายถึง 	 ลานพักตู้คอนเทนเนอร์
7. Container Freight Station หรือ “CFS” 	 หมายถึง		 โรงพักสินค้า
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การให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรขาออก

ส่่งเอกสารยืืนยัันรายละเอีียดการจอง

หลัังจากลููกค้้ายืืนยัันแล้้วบริิษััทฯ ส่่งร่่าง B/L สำำ�หรัับการขนส่่งทางทะเล หรืือ 
AWB สำำ�หรัับการขนส่่งทางอากาศ ให้้ลููกค้้าเช็็คความถููกต้้องอีีกครั้้�งก่่อนบรรจุุ

การบรรจุุสิินค้้า

การรัับสิินค้้า

กรณีีขนส่่งทางทะเลแบบเต็็มตู้้� (FCL) 

ลููกค้้าหรืือผู้้�ประกอบการรถบรรทุุกจะนำำ�ตู้้�จาก 
CY ที่่�สายเดิินเรืือกำำ�หนด ไปยัังโรงงานลููกค้้าเพื่่�อ
บรรจุุที่่�โรงงาน หรืือสามารถนำำ�สิินค้้ามาบรรจุุ 
ที่่� CFS ของสายเรืือก่่อนนำำ�ตู้้�มาท่่าเรืือและผ่่าน
พิิธีีการศุุลกากร จากนั้้�นตู้้�จะถููกเคลื่่�อนย้้ายไปยััง
ลานพัักตู้้�เพื่่�อรอการ

กรณีีขนส่่งทางทะเล

หลัังจากเรืือออก บริิษััทฯ จะชำำ�ระค่่าขนส่่งกัับ
สายเดิินเรืือเพื่่�อแลก Original B/L จากสายเดิิน
เรืือและนำำ�ส่่งต่่อให้้ตััวแทนปลายทางพร้้อมออก 
Invoice ให้้ลููกค้้า

กรณีีผู้้�นำำ�เข้้าเป็็นผู้้�รับสิินค้้าด้้วยตนเอง

ผู้้�นำำ�เข้า้ที่่�ปลายทางจะนำำ� House B/L มารับั D/O 
กัับตััวแทนต่่างประเทศ หรืือนำำ� AWB ไปแลก 
D/O กัับสายการบิิน จากนั้้�นผู้้�นำำ�เข้้าจะนำำ� D/O 
ไปดำำ�เนิินพิิธีีการศุุลกากรเพื่่�อออกของที่่�ปลาย
ทางด้้วยตนเอง

กรณีีตััวแทนต่่างประเทศเป็็นผู้้�รับสิินค้้า
และจััดส่่งให้้แก่่ผู้้�นำำ�เข้้าปลายทาง

ผู้้�นำำ�เข้้าที่่�จะนำำ� House B/L หรืือ AWB มาให้้
กัับตััวแทนต่่างประเทศ จากนั้้�นตััวแทนจะนำำ�
เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องไปรัับของและดำำ�เนิินพิิธีีการ
ศุุลกากร ตลอดจนจััดหาบริิการอื่่�นๆ จนกระทั่่�ง
สิินค้้าถึึงมืือผู้้�รัับที่่�ปลายทาง

กรณีีขนส่่งทางอากาศ

บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ออก AWB หลัังจากนั้้�นจะนำำ�
เอกสารตััวจริิงมอบให้้สายการบิิน และฉบัับ
สำำ�เนาส่่งให้้ลููกค้้าพร้้อมออก Invoice

กรณีีขนส่่งทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้� (LCL) 

ลููกค้้าหรืือผู้้�ประกอบการรถบรรทุุก จะนำำ�สิินค้้า
มาบรรจุุที่่� CFS ของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินพิิธีีการ
ศุุลกากร หลัังจากสิินค้้าถููกบรรจุุครบตามแผนงาน  
ตู้้�จะถููกเคลื่่�อนย้้ายไปยัังลานพัักตู้้�เพื่่�อรอการ
บรรทุุกลงเรืือ

กรณีีขนส่่งทางอากาศ 

ลูกูค้า้หรือืผู้้�ประกอบการรถบรรทุุกจะนำำ�สินค้า้มา
บรรจุุที่่�โรงเก็็บสิินค้้าของสายการบิิน ทีีมงาน 
ของบริิษััทฯ ที่่�ท่า่อากาศยานจะคอยประสานงาน
ในการดำำ�เนิินพิิธีีการศุุลกากรและบรรทุุกสิินค้้า 
ขึ้้�นเครื่่�อง
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การให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรขาเข้า

เสนอการให้้บริิการตามความต้้องการของลููกค้้าโดยศึึกษาข้้อมููลลููกค้้า
พร้้อมเสนอรููปแบบการจััดส่่งและเส้้นทางตามความเหมาะสม

วางแผนการส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าตามความเหมาะสม พร้้อมอ้้างอิิงราคา
ต้้นทุุนจากโปรแกรม Rate Center หรืือสอบถามจากตััวแทนต่่างประเทศ

ติิดต่่อและประสานงานกัับตััวแทนต่่างประเทศให้้ติิดต่่อผู้้�ส่่งออกเพื่่�อ
เตรียีมสินิค้า้ และทำำ�การจัดัซื้้�อระวางเรือืหรือืเครื่่�องบินิหรือืบริกิารอื่่�นๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�น ณ ต้้นทาง

ติดิต่อ่ประสานงานในช่่วงก่อ่นบรรทุุกลงเรืือ/เครื่่�องบิิน จนกระทั่่�งได้้รัับการยืืนยันัจากตััวแทน
ต่่างประเทศว่่าสิินค้้าถููกบรรจุุเรีียบร้้อยแล้้ว

หลัังจากสิินค้้าออกจากประเทศต้้นทาง บริิษััทฯ จะติิดตามเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องจากตััวแทน
ต่า่งประเทศ เพื่่�อติิดต่อ่กับัลูกูค้า้ในการสำำ�แดงชื่่�อผู้้�นำำ�เข้้าและรายละเอีียดของสิินค้า้แก่่สาย
เรือืหรือืสายการบิินก่่อนวันัที่่�สินิค้้าจะถึงึ รวมทั้้�งติดิตามสถานะสินิค้า้เพื่่�อแจ้ง้ให้้ลูกูค้า้ทราบ

เมื่่�อสิินค้้ามาถึึง บริิษััทฯ จะนำำ�เอกสารที่่�ได้้รัับจากตััวแทนต่่างประเทศเพื่่�อไปรัับ D/O 
กัับสายเรืือหรืือสายการบิิน

ว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการอื่่�นๆ ในสายการขนส่่งที่่�เกิิดขึ้้�นที่่�ปลายทางใน
ประเทศไทย (ILS)

ออกใบเสนอราคาให้้ลููกค้้าพิิจารณา

จััดซื้้�อบริิการ

การรัับสิินค้้า

ลููกค้้าตอบรัับ หากเป็็นลููกค้้าใหม่่ต้้องจััดทำำ�แบบฟอร์์มที่่�กำำ�หนด 
เพื่่�อเปิิดบััญชีี พร้้อมสอบทานสถานะการเงิินของลููกค้้า

ลููกค้้าต้้องการแก้้ไข
ใบเสนอราคาราคา

ส่่งเอกสารยืืนยัันรายละเอีียดการจอง

หลังัจากลูกูค้า้ยืนืยันัแล้ว้ ตัวัแทนต่า่งประเทศจะออกร่า่งใบ B/L สำำ�หรับั
การขนส่่งทางเรืือ หรืือ AWB สำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

กรณีีลููกค้้าเป็็นผู้้�รับสิินค้้าด้้วยตนเอง

ผู้้�นำำ�เข้้าจะนำำ� House B/L ที่่�ได้้รัับจากผู้้�ส่งออก มาแลก D/O กัับ
บริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปรัับของและดำำ�เนิินพิิธีีการศุุลกากรด้้วยตนเองต่่อไป

กรณีีบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับสิินค้้า

ผู้้�นำำ�เข้้าจะนำำ� House B/L มาให้้บริิษััทฯ เพื่่�อจััดทำำ�เอกสารในการ
ดำำ�เนิินพิิธีีการศุุลกากร ตลอดจนจััดหาบริิการอื่่�นๆ จนกระทั่่�งสิินค้้าถึึง
มืือลููกค้้า
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•	 การเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ

สมาชิกสมาคม

	 การเป็นสมาชิกสมาคมอาจแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ สมาคมในประเทศ และ สมาคมระดับนานาชาติ ลักษณะของสิทธิ
ประโยชนท์ีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจะเปน็ในรปูแบบของขอ้มลูขา่วสารทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การดำ�เนนิธรุกจิและการสรา้งความสมัพนัธท์ัง้ในสว่น 
ภาคเอกชนดว้ยกนัหรอืกบัภาครฐัท้ังในประเทศและตา่งประเทศ เช่น ไดร้บัข้อมูลข่าวสารทางการคา้จากทางสมาคม ไดร้บัการคุม้ครอง
สิทธิประโยชน์ตลอดจนนำ�เสนอและติดตามการแก้ปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการดำ�เนินธุรกิจของสมาชิกโดยรวม การเพิ่มโอกาสใน 
การพบปะผู้ประกอบการหรือคู่ค้าจากการประชุมสัมมนา ได้รับโอกาสในการโฆษณาบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หรือ
หน้าเว็บไซต์ และยังได้รับโอกาสในการอบรมองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ซึ่งจัดโดยสมาคมเหล่านี้ เป็นต้น นอกจาก
นี้ การเป็นสมาชิกระดับนานาชาติ เช่น FIATA และ IATA นั้น จะทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากทั้งพันธมิตรทางธุรกิจและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากทั้ง 2 สมาคมเป็นสมาคมระดับโลกที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานรัฐและเอกชนทั่วโลก 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ เป็นสมาชิกสมาคมต่างๆ ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อสมาคม สัญลักษณ์ ประเภท วันที่เข้าร่วม

สมาคมในประเทศ

1. สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
(Thai International Freight 
Forwarders Association หรือ “TIFFA”)

สามัญ 17 มกราคม 2554

2. สมาคมตัวแทนขนส่งสินค้าทางอากาศไทย (Thai 
Airfreight Forwarders Association หรือ “TAFA”)

สามัญ 28 ธันวาคม 2553

3. สมาคมชิปป้ิงแห่งประเทศไทย
(The Customs Broker and Transportation Asso-
ciation หรือ “CTAT”)

สามัญ 31 มีนาคม 2560

4. หอการค้าไทย
(The Thai Chamber of Commerce)

สามัญ 19 ตุลาคม 2553

5. สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย (สภาธุรกิจไทย-จีน) 
(Thailand - China Business Council
หรือ “TCBC”)

สามัญ 9 ธันวาคม 2553

6. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
(The Federation of Thai Industries หรือ “F.T.I.”)

สมทบ 15 ธันวาคม 2553

สมาคมระดับนานาชาติ

7. สมาพันธ์ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
(International Federation of Freight Forwarders 
Association หรือ “FIATA”)

Individual 
Member

4 เมษายน 2554

8. สมาคมขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศ
(The International Air Transport Association 
หรือ “IATA”)

Cargo 
Agent

1 พฤศจิกายน 2553

	 อน่ึง การเข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมต่างๆ ข้างต้น โดยท่ัวไปสมาคมต่างๆ จะมีการเรียกเก็บค่าสมาชิกหรือค่าบำ�รุงสมาคมเป็นรายปี
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	 สมาชิกเครือข่าย Freight Forwarder ระดับนานาชาติ (International Freight Forwarding Network)

	 บรษัิทฯ ไดเ้ข้ารว่มเป็นสมาชกิในเครอืข่าย Freight Forwarder ระดบันานาชาต ิ(International Freight Frowarding Network) เช่น 
เครือข่ายWCA Inter Global, Famous Pacific Shipping Group (“FPS”), Global Ocean Agency Lines (“GOAL”) หรือ Worldwide 
Project Consortium (“WWPC”) เป็นต้น เครือข่ายเหล่านี้ก่อตั้งข้ึนเพื่อจุดประสงค์ในการสร้างเครือข่ายพันธมิตรท่ีประกอบธุรกิจ 
รับจัดการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศ เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถขยายขอบเขตการให้บรกิารในตา่งประเทศให้ครอบคลมุมากย่ิงข้ึน  
และชว่ยสง่เสรมิธรุกจิซ่ึงกนัและกนักบัพันธมิตรทางธรุกจิในตา่งประเทศ เครอืข่ายเหลา่นีจ้ะมจีำ�นวนสมาชิกมาก เช่น เครอืข่าย WCA 
Inter Global ในปัจจุบันมีจำ�นวนสมาชิกทั้งสิ้น 4,942 ราย ซึ่งกระจายอยู่ในประเทศต่างๆ 167 ประเทศ 
 
1.2.2.4	 ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ 

	 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยทรัพย์สินถาวร และทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน โดยมีรายละเอียดตาม
เอกสารแนบ 4

1.2.2.5	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

	 -ไม่มี -

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงินลงทุนทั่วไป ดังนี้

บริษัทย่อย 50.0%

26.0%

30.0% 19.0% 10.0%

61.0%

5.0% 2.0% 5.8%

50.0%

80.0% 51.0%

บริษัทร่วม

เงินลงทุนทั่วไป

บริิษััท ลีีโอ โกลบอล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
(LEO)

บริิษััท คาร์์ดิินััล มาริิไทม์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

(CMT)

บริิษััท ลีีโอ เมีียนมาร์์
โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

(LML)

บริิษััท วายเจซีี ดิิไปท์์
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

(YJCD)

บริิษััท อาราเม็็กซ์์
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

(ARM)

Kyung Pyung
Logistics Co., Ltd

(KPL)

บริิษััท ทิิฟฟ่่า
จำำ�กััด
(TIFFA)

บริิษััท รอยััล
เทนเนอร์์ 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
(RYT)

บริิษััท ทิิฟฟ่่า
โลจิิสติิกส์์ (2008)

จำำ�กััด
(TIFFAL)

บริิษััท ออล
โลจิิสติิกส์์ เซ็็นเตอร์์ 

จำำ�กััด
(ALC)

บริิษััท ทาฟ่่า
คอนซอร์์เที่่�ยม

จำำ�กััด
(TAFAC)

บริิษััท ซิิโนคอร์์ เมอร์์ชานท์์
มารีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด

(SKRT)
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ชื่อบริษัท : บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : LEO

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลมเขต
  บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120

ลักษณะการประกอบธุรกิจ                                                  : ผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรที่ครอบคลุมทั่วโลก (End - to - End 
  Global Logistics Services) และลงทุนในบริษัทอื่น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000125

โทรศัพท์ : (662) 079-9888

โทรสาร : (662) 079-9829

เว็ปไซด์บริษัท : www.leogloballogistics.com

ทุนจดทะเบียน : 160,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 160,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้นสามัญ : 320,000,000 หุ้น

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระแล้ว : 320,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 : หุ้นละ 0.50 บาท

1) สาขาพระราม 3

สาขา : พระราม 3

ทีอ่ยู่ : เลขท่ี 259/1 ซอยภกัด ีถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม 
  กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ : (662) 079-9888

โทรสาร : (662) 079-9829

2) สาขาสุวรรณภูมิ

สาขา : สุวรรณภูมิ

ที่อยู่ : เลขที่ 294/18-19 ถนนร่มเกล้า แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบัง
  กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ : (662) 079-9888

โทรสาร : (662) 184-9725

3) สาขาแหลมฉบัง

สาขา : แหลมฉบัง

ที่อยู่ : เลขที่ 53 ชั้น 11 อาคารทะเลทอง หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลทุ่งสุขลา 
  อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

โทรศัพท์ : (662) 079-9888 / 038-492-889

โทรสาร : 038-492-892

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท และที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

• ข้อมูลเกี่ยวกับสาขา
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(1) ชื่อบริษัท : บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ ระยะสั้นและระยะยาว
และซ่อมตู้คอนเทนเนอร์

ที่ตั้งสำ�นักงาน : 84/10 หมู่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.13 ตำ�บลบางโฉลง อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105552068296

ทุนจดทะเบียน : 15,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 15,000,000 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 150,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 50.0

โทรศัพท์ : 02-730-7503

โทรสาร : 02-730-7504

(2) ชื่อบริษัท : บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรที่ประเทศเมียนมาร์

ที่ตั้งสำ�นักงาน : 422/426 CORNER OF STRAND ROAD AND BOTAHTAUNG PAGODA  
ROAD, # 10-08,   BOTAHTAUNG TOWNSHIP, YANGON,  REPUBLIC 
OF THE UNION OF MYANMAR

เลขทะเบียนบริษัท : NO. 632FC of 2014-2015

ทุนจดทะเบียน : 100,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 3,233,000 บาท*

ทุนชำ�ระแล้ว : 100,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 3,233,000 บาท*
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.0 ดอลลาร์สหรัฐ

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 80.0

โทรศัพท์ : 951-202092

โทรสาร : 951-202092

*อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2564 = 32.33 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ

(3) ชื่อบริษัท บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ดำ�เนินธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศโดย
เน้นการพัฒนาตลาดในประเทศอังกฤษและยุโรปเหนือ

ที่ตั้งสำ�นักงาน : เลขที่ 251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3 แขวง
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบียนบริษัท : 0105564128370

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 100,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 50.997

โทรศัพท์ : 02-010-0222

โทรสาร : 02-010-0244

• รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว



49 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

(4) ชื่อบริษัท : บริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ

ที่ตั้งสำ�นักงาน : 335 ถนนพัฒนาการ  แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557079725

ทุนจดทะเบียน : 39,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 39,000,000 บาท
: ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 390,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 26.0

โทรศัพท์ : 02-022-7070

โทรสาร : 02-381-2397, 02-381-2398

(5) ชื่อบริษัท : บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : เป็นตัวแทนสายเดินเรือของประเทศเกาหลีใต้

ที่ตั้งสำ�นักงาน : 968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้น 10 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก : 
กรุงเทพมหานคร*

เลขทะเบียนบริษัท : 0105545124712

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 5,000,000 บาท
: ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 50.0

โทรศัพท์ : 02-035 6979

* ย้ายที่ทำ�การเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565

(6) ชื่อบริษัท : Kyung Pyung Logistics Co., Ltd.

ประเภทธุรกิจ : ดำ�เนินธุรกิจโรงพักสินค้า ลานเก็บตู้คอนเทนเนอร์ และการขนส่งในประเทศ
เกาหลีใต้

ที่ตั้งสำ�นักงาน : 305 เพียงแทกฮังมันคิล โพซึงอึบ เพียงแทกซี เกียงกีโด ประเทศเกาหลีใต้

เลขทะเบียนบริษัท : 125-81-63716

ทุนจดทะเบียน : 3,000,000,000 วอน หรือประมาณ 72,900,000 บาท*

ทุนชำ�ระแล้ว : 3,000,000,000 วอน หรือประมาณ 72,900,000 บาท*
 ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 วอน

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 30.0

โทรศัพท์ : 82 31-612-6742

โทรสาร : 82 31-612-6722

*อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2564 = 0.0243 บาทต่อ 1 วอน
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10

	 จากโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงินลงทุน
ท่ัวไปเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว เว้นแต่การลงทุนในบจก. อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) ซ่ึงมี บจก.ทรานสปีด  
เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดย ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 บจก. ทรานสปีด มีผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ 
นางสุธาสินี มารุตตมาน ซ่ึงเป็นพ่ีสาวนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ และนายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 
ของทุนจดทะเบียน

	 บริษัทฯ จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จำ�กัด (“SKRT”) ที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 50 เป็นเงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม เนือ่งจากบรษัิทฯ ไม่มีอำ�นาจควบคมุใน SKRT โดยท่ีการลงทุนใน SKRT เป็นการลงทุนรว่มกบั  
Sinokor Merchant Marine Co., Ltd. (“SKR”) ประเทศเกาหลีใต้ ซ่ึงเป็นบริษัทเจ้าของเรือเดินทะเลท่ี SKRT เป็นตัวแทนสาย 
การเดินเรือในประเทศไทย การบริหารงานของ SKRT มีการกำ�หนดนโยบายการดำ�เนินธุรกิจและการบริหารร่วมกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีตัวแทนในคณะกรรมการของ SKRT 2 ท่าน จากทั้งหมด 6 ท่าน และไม่มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น โดยรายชื่อคณะกรรมการของ 
SKRT มีดังนี้

(7) ชื่อบริษัท : บริษัท รอยัลเทนเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

ที่ตั้งสำ�นักงาน : 123/9 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบียนบริษัท : 0105535102783

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 5,000,000 บาท
 ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 19.0

โทรศัพท์ : 02-681-0555

โทรสาร : 02-681-0566-8

(8) ชื่อบริษัท : บริษัท ออล โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : บริการการรับจัดเก็บ และกระจายสินค้า
  (Warehouse and Distribution Management)

ที่ตั้งสำ�นักงาน : 700/488 หมู่ที่ 2 ตำ�บลบ้านเก่า อำ�เภอพานทอง จังหวัดชลบุรี

เลขทะเบียนบริษัท : 0105550091282

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 10,000,000 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 10.0

โทรศัพท์ : 038-468-648

โทรสาร : 038-468-675
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รายชื่อคณะกรรมการ ตัวแทน

1. นายฮยอน ชอล กู ตัวแทนของกลุ่ม Sinokor

2. นายมินกึน ชิน ตัวแทนของกลุ่ม Sinokor

3. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ตัวแทนของบริษัทฯ

4. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี ตัวแทนของบริษัทฯ

5. นางสาวพรรณนีย์ ตันสถาวีรัฐ* -

6. นายสมบูรณ์ ไพศาลสินสกุล* -

หมายเหต:ุ * คณุพรรณนย์ี ตนัสถาวรีฐั และคณุสมบูรณ ์ไพศาลสนิสกลุ เป็นผูบ้รหิารตัง้แตช่่วงกอ่ตัง้ของ SKRT แลว้ตอ่มาจงึเขา้เป็นผูถ้อืหุ้นและกรรมการ
ของ SKRT โดยแต่ละท่านถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของ SKRT โดยก่อนเข้าร่วมงานกับ SKRT คุณพรรณนีย์ ตันสถาวีรัฐ  
มีประสบการณ์ด้านการบริหารในธุรกิจโลจิสติกส์มานานกว่า 15 ปีทั้งในธุรกิจสายเรือ และธุรกิจ Freight Forwarder ในขณะที่คุณสมบูรณ์ ไพศาลสินสกุล
มีประสบการณ์ในการดูแลงานด้านบริหารการขายในธุรกิจสายเดินเรือและธุรกิจโลจิสติกส์มามากกว่า 10 ปี และได้ร่วมบริหารทำ�ให้ SKRT เติบโตมา
อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน ทั้งสองท่านดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการทั่วไป (General Manager) และรองผู้จัดการทั่วไป (Deputy General Manager) ตามลำ�ดับ

	 ขณะที่การจัดประเภทเงินลงทุนใน Kyung Pyung Logistics Co., Ltd. (KPL) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศเกาหลีใต้เป็นเงิน
ลงทุนท่ัวไป แมว่้าบรษัิทฯ มสีดัสว่นการถอืหุ้นรอ้ยละ 30 เนือ่งจากบรษัิทฯ ไม่มอีำ�นาจในการเขา้ไปมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเกีย่วกบั
นโยบายทางการเงนิและการดำ�เนนิงานของ KPL และบรษัิทฯ ไม่มีตวัแทนในคณะกรรมการของ KPL โดยท่ีการลงทุนใน KPL เกดิจาก
การชักชวนจากกลุ่ม SKR ในประเทศเกาหลีใต้ที่เป็นพันธมิตรทางการค้าเพื่อให้ KPL ได้มาซึ่งสิทธิประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจซึ่งจะ
ต้องมีผู้ร่วมทุนเป็นชาวต่างชาติ   ดังนั้นเพื่อรักษาความสัมพันธ์ทางการค้า บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมลงทุนใน KPL สัดส่วนร้อยละ 30  
ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ซึ่งเป็นสัดส่วนขั้นต่ำ�ตามที่กำ�หนดในกฎหมายของประเทศเกาหลีใต้ ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ 
เห็นว่า การบริหารงานของ KPL กระทำ�โดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีเป็นบริษัทในประเทศเกาหลีใต้ซ่ึงเป็นผู้มีความเช่ียวชาญในธุรกิจดัง
กลา่วและการรว่มลงทุนมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรกัษาความสมัพนัธท์างการคา้ระหว่างกนั บรษัิทฯ จงึไมไ่ดส้ง่ตวัแทนเข้าบรหิารงานท่ี KPL 
และเห็นว่าการจัดประเภทของเงินลงทุนใน KPL เป็นเงินลงทุนท่ัวไปมีความถูกต้องและเหมาะสมสอดคล้องกับการท่ีบริษัทฯ ไม่ได้ 
มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญใน KPL  

	 ทั้งนี้ บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (“LML”) และบริษัท รอยัลเทนเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“RYT”) มีลักษณะธุรกิจที่
คล้ายคลึงกับบริษัทฯ อย่างไรก็ดี LML มีธุรกิจหลักในการให้บริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศที่ประเทศเมียนมาร์ มีกลุ่มลูกค้าหลัก
คอืกลุม่ผู้ประกอบการไทยท่ีอยูท่ี่ประเทศเมยีนมาร ์และบรษัิทฯ ถอืหุ้นในสดัสว่นรอ้ยละ 80 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด ในขณะท่ี RYT 
แม้จะมีการประกอบธุรกิจที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ แต่ RYT มีรายได้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (2561 – 2563) เท่ากับ 73.39 ล้านบาท 67.80 
ล้านบาท และ 62.60 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ในขณะที่บริษัทฯ มีรายได้ในช่วงเดียวกันเท่ากับ 1,118.15 ล้านบาท 1,047.21 ล้านบาท 
และ 1,129.13 ล้านบาท ตามลำ�ดับ อีกทั้งบริษัทฯ มีเงินลงทุนใน RYT ในสัดส่วนร้อยละ 19.00 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด ดังนั้น 
การลงทุนใน LML จึงเป็นการต่อยอดธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถให้บริการลูกค้าได้ครบวงจรมากข้ึน และการลงทุนใน 
RYT แม้จะมีธุรกิจที่คล้ายกับบริษัทฯ แต่ด้วยขนาดธุรกิจที่ต่างกัน จึงไม่เข้าข่ายลักษณะที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 -ไม่มี-
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

1.3.4.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก

	 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น 10 อันดับแรกเปรียบเทียบระหว่างสิ้นปี 2563-2564 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
(หุ้น)

ร้อยละ
ของทุน
ชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
(หุ้น)

รอ้ยละของ
ทุนชำ�ระ

แล้ว

เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ร้อยละ

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ 72,875,200 22.774 65,875,200 20.586 (7,000,000) (9.605)

2. นายสมศักดิ์ ศรีสุทัศน์กุล 29,352,000 9.173 29,160,100 9.113 (191,900) (0.654)

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 1,015,600 0.317 23,725,022 7.414 22,709,422 2,236.060

4. บริษัท ที เอส ซี โฮลดิ้ง จำ�กัด 27,632,000 8.635 22,148,100 6.921 (5,483,900) (19.846)

5. คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล 19,340,000 6.044 19,340,000 6.044 - -

6. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ 16,500,000 5.156 16,400,000 5.125 (100,000) (0.606)

7. บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์
มารีน จำ�กัด

15,000,800 4.688 15,000,800 4.688 - -

8. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี 10,300,000 3.219 10,300,000 3.219 - -

9. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ 10,300,000 3.219 10,140,000 3.169 (160,000) (1.359)

10. นายโชติวัต ดั่นธนสาร 5,500,000 1.719 5,570,000 1.741 70,000 1.273

รวม 207,815,600 64.942 217,659,222 68.019 - -

11. ผู้ถือหุ้นอื่น 112,184,400 35.058 102,340,778 31.981 (9,843,622) (8.775)

รวม 320,000,000 100 320,000,000 100 - -

(ข) กลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณมี์อิทธพิลตอ่การกำ�หนดนโยบายการจดัการหรอืการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ อย่างมนียัสำ�คญั 
	 -ไม่มี-

1.3.4.2 บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)
	 -ไม่มี-

1.3.4.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement)
	 -ไม่มี-

1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

1.4.1 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 160,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 320,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้วจำ�นวน 160,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
320,000,000 หุ้น โดยบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
	
	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว 
โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจำ�นวนร้อยละ 5.61 
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 ไม่มี

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีนโยบายจา่ยเงนิปันผลในอัตราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40.00 ของกำ�ไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการภายหลงัหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำ�รองต่างๆ ท้ังหมดแล้ว ทุกประเภทตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ข้ึนอยู่กับความจำ�เป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ี 
คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร ท้ังนี ้การจ่ายเงนิปันผลประจำ�ปีจะตอ้งไดร้บัอนมัุตจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น เวน้แตเ่ป็นการจา่ยเงนิปันผล
ระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจอนมุตัิใหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลไดเ้ปน็ครั้งคราวเมื่อเหน็วา่บริษทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีกำ�ไร
เพียงพอที่จะทำ�เช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในคราวถัดไป
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บรษัิทไดต้ระหนกัถงึความสำ�คัญและความจำ�เป็นท่ีตอ้งนำ�ระบบการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบรหิาร โดย
มุง่หวังให้บรษัิทเป็นองคก์รสำ�คญัท่ีสรา้งความพึงพอใจให้กบัลกูคา้ มภีาพลกัษณท่ี์ด ีและพฒันาการดำ�เนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร จึงกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 กำ�หนดให้การบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานในทุกระดบัช้ันท่ีตอ้งตระหนกัถงึความเสีย่งท่ีมีในการปฏบัิตงิาน
ในหนว่ยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำ�คญัในการบรหิารความเสีย่งดา้นตา่งๆ ไดร้บัการบรหิารจดัการภายใตก้ารควบคมุ
ภายในอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2.	 ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งท่ีอาจสง่ผลกระทบกบัการดำ�เนนิงานของบรษัิทอย่างมีประสทิธภิาพ เกดิการพัฒนาและมีการปฏบัิติงานดา้นการบริหาร 
ความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กรในทิศทางเดยีวกนั โดยนำ�ระบบการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึง่ในการตดัสนิใจ การวางแผนกลยุทธ ์ 
แผนงาน และการดำ�เนินงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ท่ี 
กำ�หนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3.	 มกีารกำ�หนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการดำ�เนนิงานของบรษัิท เพือ่หลกีเลีย่งความเสยีหาย หรอืความสญูเสยี
ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ 

4.  ส่งเสริมและพัฒนาการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และสนับสนุน 
ให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหาร 
ความเสี่ยงให้คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจำ�ปีละ 2 ครั้ง

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจ

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 ปัจจัยความเสี่ยงท่ีสำ�คัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน และแนวทางใน 
การลดผลกระทบ หรือแนวทางป้องกันความเสี่ยงสามารถสรุปได้ ดังนี้

ก) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

1)	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) เช่น การใช้ IT Platform ทางธุรกิจ และการเข้ามาของ 
New Player ที่เป็น Tech Company

	
	 การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ สังคม ธุรกิจ และวิวัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่ทุกภาคส่วน
ต้องพิจารณาอย่างเข้าใจ และหลีกเลี่ยงไม่ได้ท่ีจะต้องมีการปรับรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจรวมถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้องค์กรสามารถ
อยู่รอดและแข่งขันได้ในยุค Digital Disruption ดังนั้น ความสำ�คัญเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ตั้งแต่
การปรับรูปแบบองค์กรระดับกลยุทธ์ จนถึงระดับกระบวนการดำ�เนินงาน
	 อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ จงึตอ้งหาบุคลากรท่ีมทัีกษะเหมาะสมมาเตมิเตม็รวมถงึการให้ความรูท้างดา้นดจิทัิลและเทคโนโลยีแกบุ่คลากร
ที่มีอยู่ในองค์กรให้สามารถนำ�มาปรับใช้กับธุรกิจได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ศึกษาและหาพันธมิตรที่สามารถช่วยพัฒนาศักยภาพใน
การให้บริการผ่าน Digital Platform หรือบริการใหม่ๆ ที่ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการให้บริการ  และพัฒนาระบบ ERP ของ 
บริษัทฯ ให้มีความสามารถที่จะเชื่อมต่อกับคู่ค้า และลูกค้าทั่วโลก ในลักษณะของ API
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2)	 ความเสี่ยงจากความสามารถในการแข่งขันในเวทีการค้าโลกของสินค้าที่ผลิตในประเทศไทย

	 สำ�หรับประเทศไทยถึงแม้จะมีกลุ่มสินค้าท่ีได้รับผลกระทบจากการตอบโต้จีนโดยสหรัฐอเมริกา แต่ก็ถือว่าเป็นสินค้าท่ีไม่ได้เป็น 
กลุ่มสำ�คัญหรือมีขนาดใหญ่เมื่อเทียบกับมูลค่าและประเภทสินค้าส่งออกของไทย 
	 “ยุทธศาสตร์โลจสิติกส”์ เป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศไปสูก่ารเป็นศนูย์กลางการคา้และบรกิารในภมูภิาค
อาเซียน ตามแผนการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (ปี พ.ศ. 2560 – 2564) โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
เพิ่มมูลค่าระบบโซ่อุปทาน ที่เน้นพัฒนา ยกระดับมาตรฐานระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานให้ได้มาตรฐานสากล  
ที่ผ่านมา แม้ว่าบริษัทฯ  จะได้รับผลกระทบจาก Trade War ระหว่างสหรัฐอเมริกากับประเทศจีนไม่มากนัก แต่การแข่งขันในเวทีการ
ค้าโลกก็ส่งผลกระทบเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องติดตามภาวะเศรษฐกิจโลกอย่างใกล้ชิด มีการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือท่ีจะลดความเสี่ยงจากสภาวะ
การแข่งขันทางธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีกลยุทธ์ในการพัฒนาบริการของบริษัทเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  
การรักษากลุ่มลูกค้าเดิม และหาลูกค้าใหม่ๆ ท่ีมีธุรกิจครอบคลุมธุรกิจท่ีทำ�กำ�ไรสูงสุดให้บริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพยายาม 
หาช่องทางในการทำ�ธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งจะเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของธุรกิจจากการแข่งขันดังกล่าว

3)	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ มีทั้งรายรับและรายจ่ายในสกุลเงินต่างประเทศ
เป็นปกติ รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจในต่างประเทศด้วย ดังนั้น จึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยสกุลเงินต่างประเทศหลักที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินงานของบริษัท คือ สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซึ่ง
มีสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 90 ของสกุลเงินต่างประเทศทั้งหมด
	 บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนนิการบรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัอัตราแลกเปลีย่นตามนโยบายและแนวทางบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ โดยวธิ ี 
Matching by Natural Hedging และ Forward Contract รวมคิดเป็น 82% ของจำ�นวนเงิน USD ทั้งหมดที่ได้รับชำ�ระและจ่ายใน 
ปี 2564

4)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าระวางและค่าขนส่ง

	 ต้นทุนค่าระวางเรือถือเป็นต้นทุนหลักของธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร ดังนั้น ความผันผวนของค่าระวางอาจส่ง 
ผลกระทบกบัรายไดข้องบรษัิทฯ ไดอ้ย่างมีนยัสำ�คญั โดยท่ัวไปคา่ระวางจะเปลีย่นแปลงตามอปุสงคแ์ละอปุทานการขนสง่สนิคา้ระหวา่ง
ประเทศ จึงอาจกล่าวได้ว่าภาวะเศรษฐกิจและการค้าของโลกมีผลต่อค่าระวาง โดยท่ีสายการเดินเรือส่วนใหญ่จะใช้ค่าดัชนีบอลติค 
(“Baltic Dry Index” หรือ “BDI”) และ Shanghai Containerized Freight Index หรือ SCFI ที่สะท้อนให้เห็นถึงอัตราค่าขนส่งสินค้า
ทางทะเลด้วยตู้คอนเทนเนอร์จากเซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน ไปยังท่าเรือหลัก ในทวีปต่างๆ ทั่วโลก
	 แตเ่นือ่งจากผลประกอบการของบรษัิทฯ จะข้ึนอยู่กบัการบรหิารจดัการกำ�ไรข้ันตน้ ซ่ึงไดจ้ากคา่บรกิารและสว่นตา่งของคา่ระวาง 
ดังนั้นความผันผวนของค่าระวางจึงไม่มีผลกระทบโดยตรงกับผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีแนวทางใน 
การกำ�หนดราคาขายแบบ Cost Plus Margin เพือ่ป้องกนัปัญหาจากการผนัผวนของราคาคา่ระวางซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัของบรษัิทดงักลา่ว

5)	 ความเสี่ยงจากความรับผิดชอบในความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการขนส่ง

	 เพือ่เป็นการลดความเสีย่งอนัอาจเกดิขึน้จากความสญูเสยี และ/หรอืความเสยีหายของสนิค้าจากการให้บรกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้
ของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายให้ลูกค้าซื้อ และจัดทำ� Cargo Insurance หรือเสนอราคาเป็น Packages ที่รวม Cargo Insurance 
และมีการประเมินคุณภาพการให้บริการของคู่ค้า (Supplier) ทุก 6 เดือน เพื่อให้ได้มาตรฐานตามที่กำ�หนด และนำ� Case Study 
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปี 2564 มาฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจมากขึ้น รวมถึงหารือร่วมกับ Supplier  
เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน เพื่อป้องกันการเกิดปัญหา นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�ประกันภัยความรับผิดกับบริษัทประกันภัย  
(Liability Insurance) เพ่ือประกนัความรบัผดิชอบจากความเสยีหายท่ีอาจเกดิขึน้ระหวา่งการขนสง่ ซ่ึงบรษัิทประกนัภยั จะเป็นผูร้บัผดิชอบ 
ความเสียหายตามเงื่อนไขและวงเงินท่ีกำ�หนด โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้เจรจาและผลักดันให้บริษัทประกันภัย ให้ความคุ้มครอง
ครอบคลุม Direct B/L ด้วย
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ข) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

1) ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่

	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เนื่องจากนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ร่วม
ผู้ก่อตั้งบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานคณะกรรมการ ประธานคณะผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำ�ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศมานานกว่า 37 ปี นับตั้งแต่เริ่มทำ�งาน 
และมีบทบาทสำ�คญัในการบรหิารงานจนบรษัิทฯ มีชือ่เสยีงเป็นท่ียอมรบัในอตุสาหกรรม รวมถงึมบีทบาทสำ�คญัในการกำ�หนดนโยบาย
และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ  ทำ�ให้มีผลการดำ�เนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นหากบริษัทฯ และบริษัทย่อย สูญเสียผู้บริหาร 
ดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ 
	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีนโยบายอย่างต่อเนื่องที่จะส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชั้นให้มีความรู้ ความชำ�นาญ และ
ความสามารถในการปฏบัิตงิานเพ่ิมขึน้อยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถงึพฒันาบุคลากรระดบัผูบ้รหิารซ่ึงมุ่งเนน้เรือ่งการพฒันาดา้นการบรหิาร
จัดการ ภาวะความเป็นผู้นำ� และวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำ�ขององค์กร เพื่อเป็นการกระจายอำ�นาจการบริหารจัดการให้กับผู้บริหารใน
ระดบัรองลงมา รวมถงึจดัตัง้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะทำ�งาน 
บริหารความเสี่ยง และคณะผู้บริหาร เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบริษัทฯ และตัดสินใจเรื่องต่างๆ ตามอำ�นาจหน้าท่ี 
ที่ได้กำ�หนดไว้ เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงผู้บริหารรายดังกล่าว

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 ภายหลงัจากการนำ�หุ้นสามัญของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรยีบรอ้ยแลว้ นกัลงทุนจะสามารถ
ซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ได้ในตลาดรองโดยราคาของหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีความผันผวน โดยขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
	 ปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงและอาจส่งผลให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความผันผวนทั้งสิ้น ดังนั้น ผู้ลงทุนควร
ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานของกลุม่บรษัิทฯ รวมถงึพิจารณาปัจจยัข้างตน้ประกอบอยา่งละเอียดรอบคอบเพือ่ลดความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึนจาก
ความผนัผวนของราคาหุ้นในอนาคต ท่ีอาจทำ�ให้ผูล้งทุนไม่ไดร้บัผลตอบแทนหรอืสทิธท่ีิควรจะไดร้บัหรอืสญูเสยีเงนิลงทุนท้ังหมดหรอื
บางส่วน

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
		  ไม่มี
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายภาพรวม

	 ในปี 2564 บรษัิทฯ ยังไมไ่ดก้ำ�หนดนโยบายการจดัการดา้นความย่ังยืน แตไ่ดป้ฏบัิตติามแนวทางภายใตน้โยบายความรับผดิชอบ 
ของสังคม ซ่ึงบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้
เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปด้วย บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดังนี้

1.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
3.	การเคารพสิทธิมนุษยชน
4.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
5.	ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
6.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
7.	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.leogloballogistics.com หัวข้อ  
“นักลงทุนสัมพันธ์” > “การกำ�กับดูแลกิจการ” > “เอกสารภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ”

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้
ผู้ถือหุ้น	   	  :	 บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างผลการดำ�เนินงานท่ีดีและ 

การเจรญิเตบิโตท่ีมัน่คง เพ่ือให้เกดิประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุ้นในระยะยาว รวมท้ังดำ�เนนิการเปิดเผยขอ้มลูดว้ย
ความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน	    	  :		บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ 
บรษัิทฯ ยังให้ความสำ�คัญตอ่การพฒันาทักษะ ความรู ้ความสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสม่ำ�เสมอ 
เชน่ การจดัอบรม การสมัมนา และการฝกึอบรม โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถงึกบัพนกังานทุกคน และพยายามสรา้ง
แรงจูงใจให้พนกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถสงูให้คงอยู่กบับรษัิทฯ เพือ่พฒันาองคก์รตอ่ไป อีกท้ังยังไดก้ำ�หนด
แนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน รวมท้ังปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

คู่ค้า	        	   :		บรษัิทฯ มีกระบวนการในการคดัเลอืกคูค่า้โดยการให้คูค่า้แข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกนั และคดัเลอืกคูค่า้ดว้ย
ความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�รูป
แบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแกคู่ส่ญัญาทุกฝา่ย และจดัให้มรีะบบตดิตามเพือ่ให้ม่ันใจวา่ไดมี้การปฏบัิติ
ตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวน 
การจัดหา โดยบริษัทฯ ซ้ือสินค้าจากคู่ค้าตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า	      	   :		บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อ 
ความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
ในระยะยาว นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังให้ขอ้มลูท่ีถกูตอ้งเกีย่วกบัการบรกิารของบรษัิทฯ รวมท้ังยังจดัให้มช่ีองทาง
ให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพื่อท่ีบริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ได้เก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่าง
ถูกต้อง ปลอดภัย และใช้งานโดยสุจริต ตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
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เจ้าหนี้	     	  :		บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ รวมทั้ง การชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย
และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่ง	     	  :		บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและ
ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

สังคมและส่วนรวม	 :		บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมท้ังจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซ่ึง 
สิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทฯ ดำ�เนินการและควบคุมให้การ
ให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อการดูแลรักษา และหลีกเลี่ยงการทำ�ลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมท้ังท่ีกำ�หนดเป็นแนวทางปฏิบัติ 
และเป็นอปุกรณ์ในการดำ�เนนิธรุกิจ เช่น การคดัแยกประเภทของกระดาษหรอือุปกรณส์ำ�นกังานตา่งๆ เพือ่นำ�กลบัไปรไีซเคลิใหมห่รอื
นำ�ไปทำ�ลายให้ถูกต้องและไม่เป็นมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนการใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หรือ ขยาย
ผลติภณัฑพ์าเลทกระดาษ (“Paper pallet”) เนือ่งจากพาเลทท่ีใช้ในปัจจบัุนสว่นใหญ่ทำ�มาจากไม้และพลาสตกิ ซ่ึงอาจเป็นขยะท่ีใช้เวลา 
ทำ�ลายหลายปีหรือเป็นมลพิษกับสิ่งแวดล้อม การท่ีบริษัทฯ ให้บริการโดยสนับสนุนการใช้พาเลทกระดาษนั้น ส่งผลดีหลายประการ
ต่อลูกค้า เช่น ช่วยทำ�ให้ลูกค้าลดค่าใช้จ่ายในการรมควันเพื่อกำ�จัดแมลงสำ�หรับบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นไม้เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
ของแมลงในกรณีที่ต้องการขนส่งสินค้าไปยังต่างประเทศ นอกจากนี้ เมื่อใช้พาเลทกระดาษจนเสื่อมสภาพแล้ว สามารถนำ�กระดาษ 
กลับมารีไซเคิลได้ใหม่ หรือถ้าหากต้องการทำ�ลาย ก็สามารถได้ง่ายและรวดเร็ว ไม่เหลือเป็นขยะที่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม
	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รณรงค์ให้มีการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เช่น รณรงค์ปิดแอร์ ไฟฟ้า ตอนพักกลางวัน ใช้
กระดาษให้ครบท้ัง 2 หนา้ เพ่ือช่วยลดโลกรอ้น และมีแผนตดิตัง้ระบบโซลา่เซลล ์เพือ่นำ�พลงังานแสงอาทิตยม์าใช้ทดแทนการใช้ไฟฟา้ 
โดยคาดว่าจะติดตั้งเสร็จภายในปี 2565
	 ทั้งนี้ ในปี 2564 ผลของการรณรงค์ดังกล่าวมีผลให้บริษัทฯ ใช้น้ำ�ลดลง ร้อยละ 22.87 เมื่อเทียบกับปี 2563  และใช้ไฟฟ้าลดลง 
ร้อยละ 5.09 เมื่อเทียบกับปี 2563

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

	 บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความสำ�คญัของการดำ�เนนิธรุกจิใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนืภายใตค้วามรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปด้วย ดังนี้

• การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลัก
จริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่
ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียกรับ  และไม่ให้ผลประโยชน์
ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบาย
ให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูก
ต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้สำ�นึกให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับ
ชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย
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•	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บรษัิทฯ มกีารบรหิารกจิการบนพ้ืนฐานความโปรง่ใส มจีรยิธรรม ยึดม่ันในหลกัการการกำ�กบัดแูลกจิการ และปฏบัิตติามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้
กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มี
ความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
	
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ดำ�เนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้
อย่างสม่ำ�เสมอ

2.	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

3.	 บรษัิทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนท่ีแจง้เรือ่งการทุจรติคอรร์ปัชัน รวมท้ังบุคคลท่ีให้ความรว่มมือในการรายงาน
และในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน

4.	 คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีหน้าที่
ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวม
ท้ังทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อ
บังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย

5.	 ผู้ท่ีกระทำ�การทุจริตคอร์รัปชันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ และอาจได้รับโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

6.	 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ให้มีความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่
ของตน

7.	 บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

8.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การกำ�หนดคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบรษัิทฯ อย่างเป็นธรรมและเพยีงพอ เพือ่ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัภายใน
องค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ

9.	 เพือ่ความชดัเจนในการดำ�เนนิการในเรือ่งท่ีมีความเสีย่งสงูกบัการเกดิการทุจรติคอรร์ปัชันในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด

9.1.	 การให้ มอบหรือรับของกำ�นัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นไปตาม
ธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม

9.2.	 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องม่ันใจว่า 
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำ�พรางการติดสินบน

9.3.	 ในการดำ�เนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำ�เนินการอื่น ๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินกิจการ

	 ในปี 2564 ไม่ได้รับรายงานการแจ้งข้อมูลด้านการทุจริตคอรัปชันมายังบริษัทฯ
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• การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษัิทฯ มนีโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธมินษุยชน โดยการปฏบัิตติอ่ผูท่ี้มสีว่นเกีย่วข้องไม่วา่จะเป็นพนกังาน ชมุชน 
และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิ
ขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย 
หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การ
ใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิ 
มนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำ�หรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูก
ละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำ�เนินการเยียวยาตามสมควร 
	 ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและ
ปลูกจิตสำ�นึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมกับมูลนิธินวัตกรรมทางสังคม
และมูลนิธิมหาไถ่ (พัทยา) ร่วมกันจัดทำ�โครงการ Document Center (Key Operator) โดยให้ผู้พิการในมูลนิธิฯ ทำ�งานในส่วนของ 
การคีย์ข้อมูลซ่ึงสามารถช่วยลดข้ันตอนการทำ�งานของแผนกปฏิบัติการและยังสามารถต่อยอดไปถึงการเป็นศูนย์กลางข้อมูล 
(Document Center) ในอนาคตได้ โดยบริษัทฯ ได้รับใบประกาศนียบัตรจากการเข้าร่วมเป็น 1 ในบริษัทเอกชนชั้นนำ�จาก 200 องค์กร 
ที่ร่วมโครงการ “สานพลังสู่มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพคนพิการ 10,000 อัตรา” เพื่อช่วยลดความเหลื่อมล้ำ�ให้คนพิการที่อาศัยอยู่
ในพื้นที่ห่างไกลในชนบทได้มีโอกาสได้ทำ�งานและสร้างประโยชน์ให้สังคม
	
	 ในปี 2564 บริษัทฯ จ้างงานคนพิการจำ�นวนทั้งสิ้น 3 คน และจ่ายอัตราจ้าง รวมทั้งสิ้น 362,880.- บาท และไม่ได้รับรายงาน
การแจ้งข้อมูลการกระทําที่ต้องห้ามหรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน

•	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสำ�คญัของการพัฒนาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏบัิตติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยเพิม่
มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
2.	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดี

ความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม 
3.	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการ

ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการทำ�งานเป็นทีมแก่บุคลากร

4.	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามที่กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำ�หนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุน 
การศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น

5.	 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำ�ปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ อายุ เพศ 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล

6.	 ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีทำ�งานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัย
ที่ดีโดยได้มีการจัดการตรวจสุขภาพประจำ�ปี และดูแลสถานที่ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

7.	 เปดิโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกบัการปฏิบัติอย่างไม่เปน็ธรรมหรือการกระทำ�ที่ไมถู่กตอ้ง
ในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว
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ด้านการสรรหาบุคลากร
	
	 บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรต้ังแตก่ระบวนการสรรหาพนกังานเข้ามาทำ�งาน โดยยดึถอืหลกัการวา่ กระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกพนักงานต้องโปร่งใส และดำ�เนินการด้วยระบบความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit System) โดยจะกำ�หนด
คุณลักษณะของพนักงานจากลักษณะงาน พร้อมทั้งระบุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และข้อกําหนดอื่นๆ ของแต่ละ
ตำ�แหน่งงานอย่างชัดเจน และจะคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อเข้าสู่กระบวนการสัมภาษณ์โดยผู้บังคับบัญชาตามสายงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อที่จะได้มาซึ่ง พนักงานที่มีคุณสมบัติถูกต้องและเหมาะสมตามตำ�แหน่งหน้าที่
	 ทั้งนี้ พนักงานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการทำ�งาน
ของตนเอง รวมไปถึงฝ่ายต่างๆ ในองค์กร ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองและสามารถปฏิบัติงานได้
ตรงตามวัตถุประสงค์ รวมถึงบริษัทฯ กําหนดให้มีพนักงานพี่เลี้ยงสำ�หรับพนักงานใหม่ ในรูปแบบ On the Job Training เพื่อคอยช่วย
เหลือให้พนักงานใหม่สามารถปฏิบัติงานได้ โดยมีข้อผิดพลาดน้อยสุด และสามารถปฏิบัติงานได้ในเวลาอันสมควร อีกทั้งบริษัทฯ ยัง
ให้ความสำ�คญัในการให้โอกาสเตบิโตในหนา้ท่ีการงานแกพ่นกังานตามเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ เพือ่รกัษาคนเกง่และคนดีให้อยู่
กับองค์กรเสมอ
	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ จดัให้มโีครงการ staff get staff เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานในองค์กรมสีว่นรว่มในการสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสม 
เข้ามาร่วมงานกับองค์กร

ด้านการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ จัดให้มีการจัดอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำ�งานเป็นทีมแก่
บุคลากร โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1) ตารางแสดงโปรแกรมการอบรมและพัฒนาพนักงานในแต่ละระดับ

โปรแกรมการอบรมและพัฒนา
ระดับพนักงาน

พนักงาน หัวหน้างาน ผู้จัดการ ผู้บริหาร

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
เพื่อให้พนักงานใหม่เข้าใจสินค้า/บริการ, วัฒนธรรมองค์กร และกฎ
ระเบียบในการทำ�งาน

√ √ √ √

ระบบบริหารงานคุณภาพ
เพื่อให้พนักงานเข้าใจระบบบริหารงานคุณภาพต่างๆ ของบริษัท √ √ √ √

ความปลอดภัยในการทำ�งาน
เพื่อให้พนักงานตระหนักและทำ�งานได้อย่างปลอดภัย √ √ √ √

พัฒนาทักษะตามสายงาน
เพื่อให้พนักงานพัฒนาทักษะการทำ�งานตามสายงานให้ทันต่อ
สถานการณ์ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน

√ √ √ √

ความรู้ด้านธุรกิจโลจิสติกส์
เพื่อให้พนักงานเข้าใจการดำ�เนินงานธุรกิจของบริษัท และอัพเดต
ข้อมูลข่าวสารให้ทันสถานการณ์

√ √ √ √

พัฒนาภาวะผู้นำ�
เพื่อพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำ�ของพนักงาน √ √ √
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การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 2562 2563 2564

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคน 29.32 22.30 25.27

% การจัดฝึกอบรมตามแผน 100% 100% 100%

ปฐมนิเทศ

ระบบบริหารงานคุณภาพ

ความปลอดภัยในการทำ�งาน

SMART Sales Techniques

2)	ตารางแสดงรายละเอียดการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร ปี 2562-2564

3)	ภาพบรรยากาศการฝึกอบรม ในปี 2564 (บางส่วน)
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4) ทุนการศกึษาสำ�หรบัการพัฒนาพนกังาน นอกจากการฝกึอบรมท่ีจดัโดยบรษัิทฯ แลว้  บรษัิทฯ ยงัสนบัสนนุและสง่เสรมิให้พนกังาน
ได้เรียนรู้และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง จึงจัดให้มีทุนการศึกษาสำ�หรับการพัฒนาพนักงานขึ้นมา  โดยในปี 2564 มีพนักงานได้
รับทุนการศึกษานี้ จำ�นวน 1 ทุน

ด้านสวัสดิการ

	 ในปี 2564 นอกเหนือจากสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกำ�หนดแล้ว  บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการอ่ืนๆ  
เพิ่มเติม ดังนี้

1)	 ทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน เพื่อเป็นการช่วยเหลือภาระค่าใช้จ่ายด้านค่าเล่าเรียน ค่าอุปกรณ์การศึกษาให้กับบุตรของ
พนักงาน รวมถึงแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน จำ�นวน 
12 ทุน

2)	 บุคลากรนบัเป็นทรพัยากรของบรษัิทท่ีมีความสำ�คญัอย่างย่ิงยวดในการผลกัดนัให้ธรุกจิกา้วไปข้างหนา้และรกัษาความเป็นผูนํ้าใน
ธุรกิจและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จัดให้มี “รางวัลสำ�หรับพนักงานที่ทรงคุณค่า” เพื่อเสริมสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้พนักงาน
ที่ทำ�งานกับบริษัทฯ เป็นระยะเวลาตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป  ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มอบรางวัลสำ�หรับพนักงานที่ทรงคุณค่า จำ�นวน 
22 รางวัล

3)	 ในปี 2564 สถานการณ์โรคระบาดโควดิ 19 ยังคงระบาดตอ่เนือ่ง ทางบรษัิทฯ ไดจ้ดัทำ�ประกนัภยัคุม้ครอง โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) ให้กับพนักงานทุกคน

4)	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีเงินช่วยเหลือต่างๆ อาทิ งานแต่งงาน คลอดบุตร งานศพ เป็นต้น

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นใน 
การปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 บริษัทฯ คำ�นึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการของบริษัทฯ ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาระบบการบริหารการบริการ 
ท่ีมีคุณภาพแล้ว บริษัทฯ ยังใส่ใจในการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากที่สุด

2.	 บรษัิทฯ ยึดมัน่ในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำ�เนนิการให้ลกูคา้ไดร้บัข้อมลูเกีย่วกบับรกิารของบรษัิทฯ ท่ีถกูตอ้ง 
ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 

3.	 บริษัทฯ คำ�นึงถึงความปลอดภัยของสินค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐาน
และกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายกำ�หนด  รวมถึงมีการพัฒนาและปรับปรุงพัฒนา
บริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐานที่จะได้รับจากบริการของบริษัทฯ

4.	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของบริการ
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางโทรศัพท์หรือทางเว็บไซต์ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

5.	 บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
6.	 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืน 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมด้าน  Corporate Social Responsibilities โครงการโรงเรียนนี้เพื่อน้องปี 4 ซึ่งเป็นกิจกรรม
ระดมทุนเพื่อใช้ในการปรับปรุงอาคารเรียนและช่วยสนับสนุนทุนอาหารกลางวันให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านซับชมภู อ.หนองไผ่ 
จ.เพชรบูรณ์  โดยในกิจกรรมครั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้ชักชวนลูกค้าที่ต้องการร่วมเป็นอาสาสมัคร เดินทางไปซ่อมแซมอาคารเรียนให้
กบัโรงเรยีนบา้นซับชมภู จ.เพชรบรูณ์   พร้อมกับคณะผู้บริหารและพนักงานของบรษิัทฯ ร่วมกัน  ซึง่มีลูกคา้หลายบริษทัตอบรบักลบั
มาว่ายินดีที่จะเดินทางไปทำ�กิจกรรมในครั้งนี้ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์และได้ความรู้สึกของการเป็นผู้ให้และการแบ่งปันให้
กับผู้ที่ขาดแคลนกว่า    
	 กจิกรรม “โรงเรยีนนีเ้พ่ือนอ้ง” เป็นอีกกิจกรรมหนึง่ท่ีสามารถเสรมิสรา้งและกระชับความสมัพนัธร์ะหวา่งลกูคา้กบับรษัิทฯ ไดเ้ป็น
อย่างดี เนื่องจากในระหว่างทำ�กิจกรรม ต้องมีการช่วยเหลือกันและทำ�งานร่วมกันเป็นกลุ่ม และในบางครั้งต้องเดินทางไปยังในถิ่น
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ทุรกันดาร ซึ่งลูกค้าอาจไม่ได้รับความสะดวกสบายเท่าที่ควร แต่ทางบริษัทฯ ก็ให้การดูแลและเอาใจใส่ลูกค้าเป็นอย่างดี ทำ�ให้ลูกค้า
เกดิความประทับใจ จงึทำ�ให้โครงการ “โรงเรยีนนีเ้พ่ือนอ้ง” ในทุกๆ โครงการ ไดร้บัการตอบรบัท่ีดแีละไดร้บัการสนบัสนนุมาจากลกูคา้
อย่างเต็มที่เสมอมา 

•	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบตอ่ชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสงัคมโดยมีนโยบายท่ีจะ
ให้การสนบัสนนุทางดา้นการศึกษาแกเ่ยาวชน โดยจดัหาทุนสำ�หรบัการซ่อมแซมอาคารเรยีนให้กบัโรงเรยีนท่ีอยู่ในถิน่ทุรกนัดารท่ีดอ้ย
โอกาสทางการศึกษา ภายใต้โครงการ “โรงเรียนนี้เพื่อน้อง” ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะให้ความสนับสนุนต่อสังคมรอบข้าง รวม
ทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยความรวดเร็ว
และมีประสทิธิภาพ  บรษัิทฯ ได้รว่มเป็นกรรมการของชุมชน มีหนา้ท่ีชว่ยเหลอืและสนบัสนนุชุมชน เช่น การให้ใช้สถานท่ีของบรษัิทฯ 
ในการจัดประชุมกรรมการหมู่บ้าน การช่วยเหลือชุมชนในกรณีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ติดตั้งเครื่องสูบน้ำ�เมื่อเกิดเหตุการณ์น้ำ�ท่วม 
	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังไดเ้ลง็เห็นความสำ�คัญของการพัฒนาบุคลากรในสายงานธรุกจิโลจสิตกิส ์ซ่ึงในปัจจบัุน พนกังานท่ีมีความรู้ 
ทางด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนในธุรกิจนี้ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ บริษัทฯ จึงได้ร่วมสนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรใน
ระดับปรญิญาตร ีสาขาโลจสิตกิส ์ดา้นธรุกจิพาณชิยนาว ี ท่ีสมาคมผูร้บัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศ (TIFFA) และมหาวทิยาลยั
ราชภัฎสวนสุนันทา ได้ร่วมกันจัดขึ้น เพื่อพัฒนาและผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในงาน
ดา้นการบรหิารจดัการทางดา้นธรุกิจโลจสิ ตกิสแ์ละพาณชิยนาวไีด ้ โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไดม้อบทุนสนบัสนนุให้กบันกัศกึษาท่ีผา่น
เกณฑ์ในโครงการจำ�นวน  8 คน  และในระยะเวลาของการศึกษา นักศึกษาที่ได้รับทุนสามารถมาฝึกงานกับทางบริษัทฯ เพื่อเพิ่มพูน
ประสบการณ์ในการทำ�งานทางด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์อีกด้วย และในปี 2564 นักศึกษาทั้ง 8 คน ได้สำ�เร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี และบรรจุเข้าเป็นพนักงานของบริษัทฯ แล้ว
	
	 ในปี 2564 บริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อสังคม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 1) โครงการพัฒนาด้านการศึกษา
-		 โครงการ “โรงเรียนนี้เพื่อน้อง ปี 4” ทางบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมซ่อมแซมอาคารเรียน และส่งมอบอาคารเรียนหลังใหม่ 

พร้อมอุปกรณ์การศึกษา ให้กับคุณครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านซับชมภู อำ�เภอ หนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์
-		 โครงการบริจาคปฏิทิน บริษัทฯ ได้นำ�ปฏิทินเก่าที่ได้จากการร่วมบริจาคของพนักงาน ไปมอบให้ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษา

เพื่อคนตาบอด อ. ปากเกร็ด จ. นนทบุรี ภายใต้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ เพื่อนำ�ไป
ใช้ทำ�บัตรคำ�อักษรเบรลล์ และเป็นสื่อการเรียนการสอนให้กับเด็กตาบอดพิการซ้ำ�ซ้อน

	 2) โครงการปันน้ำ�ใจเพื่อต้านภัยโควิด-19
-		 บริษัทฯ ร่วมสมทบทุนให้กับศิริราชมูลนิธิเป็นจำ�นวนเงิน 200,000 บาท เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ สำ�หรับอาคาร

นวมินทรบพิตร 84 พรรษา โรงพยาบาลศิริราช และมอบแอลกอฮอล์คลีนสเปรย์ภูมิพฤกษา จำ�นวนกว่า 100 ถุง ให้ผู้ป่วย
และบุคลากรทางการแพทย์สำ�หรับใช้ในโรงพยาบาล

-		 บริษัทฯ ร่วมสมทบทุนให้กับมูลนิธิรามาธิบดีเป็นจำ�นวนเงิน 250,000 บาท เพื่อสมทบทุนจัดซื้อเครื่องมือทางการแพทย์  
และมอบแอลกอฮอล์คลีนสเปรย์ภูมิพฤกษา จำ�นวนกว่า 100 ถุง ให้ผู้ป่วยและบุคลากรทางการแพทย์สำ�หรับใช้ใน 
โรงพยาบาล

-		 บริษัทฯ มอบเครื่องช่วยหายใจสำ�หรับเด็กที่อยู่ในภาวะวิกฤต ชนิดควบคุมแรงดัน มูลค่า 750,000 บาท ให้กับโรงพยาบาล
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า และมอบแอลกอฮอล์คลีนสเปรย์ภูมิพฤกษา จำ�นวนกว่า 100 ถุง ให้ผู้ป่วยและบุคลากรทาง 
การแพทย์สำ�หรับใช้ในโรงพยาบาล

-		 บริษัทฯ มอบข้าวกล่อง น้ำ�ดื่ม แอลกอฮอล์คลีนสเปรย์  และชุด PPE ให้กับชุมชน และบุคลกรทางการแพทย์ ตลอดช่วง
เดือนสิงหาคมถึงเดือนตุลาคม รวมข้าวกล่องจำ�นวน 3,100 กล่อง  น้ำ�ดื่ม 1,000 ขวด แอลกอฮอล์คลีนสเปรย์ 1,500 ถุง 
และชุด PPE 200 ชุด   

-		 บรษัิทฯ มอบแอลกอฮอลค์ลนีสเปรย์ สำ�หรบัทำ�ความสะอาดให้กบัโรงพยาบาลและโรงเรยีนในพืน้ท่ีห่างไกลหรอืพืน้ท่ีเสีย่ง
การแพร่ระบาดของโควิด 19  ไปยัง 5 โรงพยาบาล ในจังหวัดนครพนม  มุกดาหาร และเชียงใหม่ และ 11 โรงเรียน ใน
จังหวัดตาก ลำ�พูน เชียงใหม่ อุบลราชธานี ชัยภูมิ และนครนายก

-		 บริษัทฯ บริจาคกล่องและลังกระดาษ ในโครงการ "SCGP Paper Field Hospital Bed" เพื่อนำ�ไปรีไซเคิลผลิตเป็นเตียง
กระดาษมอบให้กับโรงพยาบาลสนามต่อไป
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
   (Management Discussion and Analysis)

4.1 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำ�นวน
เงิน

ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ
จำ�นวน

เงิน
ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 89.73 18.81 37.84 3.85 99.39 6.17

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย

- - 200.00 20.33 40.00 2.48

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

- - 180.31 18.32 0.01 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 180.14 37.77 288.19 29.29 980.46 60.87

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2.43 0.51 3.07 0.31 13.13 0.82

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 272.30 57.09 709.41 72.10 1,132.99 70.34

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระผูกพัน 15.10 3.17 15.28 1.55 14.76 0.91

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 44.96 9.42 55.95 5.69 82.46 5.12

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

- - 47.80 4.86 49.86 3.10

เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 34.34 7.20 - - - -

ลูกหนี้อื่น - กรมสรรพากร 6.15 1.29 6.20 0.63 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 14.28 2.99 24.49 2.49 94.23 5.85

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 46.63 9.78 36.89 3.75 193.42 12.01

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ - - 60.95 6.19 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 3.67 0.77 4.80 0.49 6.18 0.38

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 10.19 2.14 9.36 0.95 9.76 0.61

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 29.33 6.15 12.83 1.30 27.18 1.68
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งบแสดงฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำ�นวน
เงิน

ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ
จำ�นวน

เงิน
ร้อยละ

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 204.66 42.91 274.56 27.90 477.85 29.66

รวมสินทรัพย์ 476.96 100.00 983.97 100.00 1,610.84 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน

2.96 0.62 1.38 0.14 141.64 8.79

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 177.09 37.13 196.55 19.98 359.32 22.31

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี

- - - - 7.51 0.47

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี

2.81 0.59 - - - -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ในหนึ่งปี

- - 5.85 0.59 13.92 0.86

หนี้ตราสารอนุพันธ์ - - 0.23 0.02 1.15 0.07

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.40 0.08 0.49 0.05 14.55 0.90

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 27.31 5.73 23.95 2.43 59.49 3.70

รวมหนี้สินหมุนเวียน 210.57 44.15 228.45 23.21 597.58 37.10

หนี้ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 20.00 2.03 12.49 0.78

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8.21 1.72 - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 62.55 6.36 163.90 10.17

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 42.40 8.89 46.02 4.68 46.84 2.91

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 5.63 1.18 - - - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 56.24 11.79 128.56 13.07 223.23 13.86

รวมหนี้สิน 266.81 55.94 357.01 36.28 820.81 50.96

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ จำ�นวน 320,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

160.00 33.55 160.00 16.26 160.00 9.93

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว หุ้นสามัญ จำ�นวน 
320,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
(พ.ศ.2562 : หุ้นสามัญ จำ�นวน 200,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 

100.00 20.97 160.00 16.26 160.00 9.93
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งบแสดงฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำ�นวน
เงิน

ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ
จำ�นวน

เงิน
ร้อยละ

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 28.88 6.05 361.42 36.73 361.42 22.44

กำ�ไรสะสม - จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 7.60 1.59 10.10 1.03 16.00 0.99

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 60.80 12.75 73.94 7.51 223.14 13.85

องค์ประกอบส่วนอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (1.07) (0.23) 9.10 0.93 11.21 0.70

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 196.20 41.14 614.57 62.46 771.77 47.91

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 13.95 2.92 12.39 1.26 18.26 1.13

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 210.15 44.06 626.96 63.72 790.03 49.04

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 476.96 100.00 983.97 100.00 1,610.84 100.00

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำ�นวน
เงิน

ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการ 1,044.01 99.70 1,126.27 99.75 3,365.43 99.87

รายได้อื่น 3.19 0.30 2.86 0.25 4.23 0.13

รวมรายได้ 1,047.20 100.00 1,129.13 100.00 3,369.66 100.00

ต้นทุนการให้บริการ (731.58) (69.86) (795.98) (70.49) (2,714.72) (80.56)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (90.97) (8.69) (87.70) (7.77) (182.42) (5.41)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (184.89) (17.66) (182.81) (16.19) (249.04) (7.38)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - (0.43) (0.04) (2.63) (0.08)

ต้นทุนทางการเงิน (0.56) (0.05) (3.95) (0.35) (4.96) (0.15)

รวมค่าใช้จ่าย (1,007.99) (96.26) (1,070.88) (94.84) (3,153.77) (93.59)

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 39.21 3.74 58.25 5.16 215.89 6.41

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 15.10 1.44 10.81 0.96 25.42 0.76

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 54.31 5.19 69.06 6.12 241.31 7.16

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (7.28) (0.70) (11.29) (1.00) (41.65) (1.23)

กำ�ไรสำ�หรับงวด 47.03 4.49 57.77 5.12 199.66 5.93

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



68 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำ�นวน
เงิน

ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปยังกำ�ไร
หรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลกำ�ไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนด
ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

- - - - 2.06 0.06

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลัง
ออกจากงาน

(1.12) (0.11) 0.08 0.01 - -

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม

(0.93) (0.09) 0.19 0.01 1.09 0.02

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการ
ใหม่ไปยังกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

0.22 0.02 (0.02) (0.00) (0.41) (0.01)

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง
กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

(1.83) (0.17) 0.25 0.02 2.74 0.07

กำ�ไรที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปยังกำ�ไร
หรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 
งบการเงิน

(0.06) (0.01) 0.06 0.01 0.57 0.02

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำ�ไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

(0.06) (0.01) 0.06 0.01 0.57 0.02

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับงวด - สุทธิจาก
ภาษี

(1.89) (0.18) 0.32 0.03 3.31 0.09

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับงวด 45.14 4.31 58.09 5.15 202.97 6.02

การแบ่งปันกำ�ไรสุทธิ

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 45.88 4.38 56.88 5.04 198.81 5.90

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 1.15 0.11 0.90 0.08 0.85 0.03

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 44.04 4.21 57.14 5.06 202.00 5.99

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 1.10 0.11 0.94 0.09 0.97 0.03



69 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

งบกระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน:

กำ�ไรสำ�หรับปี 47.03 57.77 199.66

รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสด
สุทธิจากการดำ�เนินงาน:

ปรับรายการที่กระทบกำ�ไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7.28 11.29 41.65

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (15.10) (10.81) (25.42)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 7.37 13.59 18.03

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - 0.42 2.63

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ (0.20) - (0.35)

หนี้สงสัยจะสูญ 0.02 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 9.32 4.34 4.06

(กำ�ไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - - 0.21

กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

- - (0.59)

รายได้เงินปันผล (1.23) (1.05) (1.37)

(กำ�ไร) ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์ทางการเงิน - (0.50) 0.93

(กำ�ไร) ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน - (0.24) -

ดอกเบี้ยรับ (0.44) (0.48) (1.08)

ดอกเบี้ยจ่าย 0.56 3.95 4.96

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงเป็นสินทรัพย์
และหนี้สินดำ�เนินงาน

54.62 78.41 243.32

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ 41.21 (115.06) (692.85)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (0.17) (0.80) (10.11)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (3.66) 16.52 (14.40)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (42.59) 16.37 162.58

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1.43) (3.36) 34.96

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1.88) (5.63) -

กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน 46.10 (13.54) (276.50)

จ่ายชำ�ระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (0.81) (0.64) (3.23)

งบกระแสเงินสด



70 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

รับภาษีเงินได้ 14.61 - 6.20

จ่ายภาษีเงินได้ (10.45) (12.97) (28.41)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 49.45 (27.15) (301.94)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 3.06 (0.17) 0.52

เงินลงทุนระยะสั้น - (200.00) 200.00

เงินสดรับจากการขายตราสารหนี้ของกิจการอื่น - 0.10 245.90

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารหนี้ของกิจการอื่น (180.17) (105.00)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารทุน (0.06) (0.80) -

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทร่วม - - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (0.46) (0.50) (26.50)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ (2.04) (6.61) (35.88)

เงินรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ - - 1.52

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.33) (1.53) (3.41)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ 2.14 - -

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 0.44 0.40 1.09

เงินสดรับจากเงินปันผล 1.23 1.05 1.37

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 0.98 (388.23) 279.60

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 10.00 - 262.40

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (10.00) - (138.90)

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินเบิกเกินบัญชีสุทธิ (8.38) (1.58) 16.76

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 20.00 -

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (6.00) - -

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (1.81) - -

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า - (4.60) (14.93)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (0.30) (0.74) (0.98)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (31.50) (42.50) (44.80)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย - - 4.90

เงินสดรับจากการออกจำ�หน่ายหุ้นเพิ่มทุนสุทธิจาก
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น

25.00 392.55 -

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (22.99) 363.14 84.45
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งบกระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 27.44 (52.24) 62.11

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด

(0.05) 0.35 (0.56)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 62.34 89.73 37.84

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 89.73 37.84 99.39

อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  1.29  3.11 2.37

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  1.28  3.09 1.87

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  0.21 -0.12 -0.73

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  6.29  5.66 7.78

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  58.07  64.51 46.92

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า  4.51  5.26 13.28

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน  81.01  69.45 27.47

วงจรเงินสด วัน -22.95 -4.95 19.44

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น ร้อยละ  29.93  29.33 19.34

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ร้อยละ  3.77  5.43 6.44

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร ร้อยละ  143.18  130.77 113.46

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 4.49 5.12 5.93

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของเจ้าของ ร้อยละ 24.64  13.80 28.18

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 9.82 7.91 15.39

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ  121.52  170.89 149.48

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  2.19  1.55 2.60

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ เท่า  1.27  0.57 1.04

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย เท่า  98.05  18.47 49.67

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 66.98            73.57 22.44

อัตราส่วนการเงินที่สำ�คัญ
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(หน่วย : ล้านบาท)
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

12 เดือน 12 เดือน 12 เดือน

รายได้จากการให้บริการเเละรายได้อื่น 3,369.7 1,129.1 1,047.2

กำ�ไรขั้นต้น 650.7 330.3 312.4

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 19% 29% 30%

กำ�ไรสุทธิ 199.7 57.8 47.0

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 5.9% 5.1% 4.5%

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้ 
(ล้านบาท)

สัดส่วน % รายได้ 
(ล้านบาท)

สัดส่วน % รายได้ 
(ล้านบาท)

สัดส่วน % 

2564 รายได้รวม 2563 รายได้รวม 2562 รายได้รวม

1. การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางเรือ 2,922.3 87% 779.0 69% 723.7 69%

2. การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ 226.9 7% 174.5 16% 137.7 13%

3. การบริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร 185.4 5% 138.0 12% 149.5 14%

4. ธุรกิจให้บริการพื้นที่ 30.8 1% 34.8 3% 33.1 3%

รวม 3,365.4 100% 1,126.3 100% 1,044.0 100%

4.2 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

	 ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 3,369.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 198 จาก ปี 2563 และ เพิ่มขึ้นร้อยละ 222 
จากปี 2562  
	 มีกำ�ไรขั้นต้น ในปี 2564 จำ�นวน 650.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 97 จาก ปี 2563 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 108จากปี 2562 โดย
อัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2564 ต่ำ�กว่าปี 2563 และปี 2562 สาเหตุจากราคาค่าขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางเรือในปี 2564 ได้ปรับ 
สูงขึ้นมาก ทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นโดยเฉลี่ยลดลง
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิ ในปี 2564 จำ�นวน 199.7 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 246 จาก ปี 2563 และเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 325 เมื่อเทียบกับปี 2562 และนอกจากจำ�นวนเงินของกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นแล้ว บริษัทฯ ก็สามารถทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิสูงขึ้น
อีกด้วยในปี 2562 มีอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 4.5 ในรอบระยะเวลาทั้งปี 2563 มีอัตรากำ�ไรสุทธิที่ร้อยละ 5.1 ก็เพิ่มสูงขึ้นเป็นร้อยละ 5.9 
ในรอบระยะเวลาของทั้งปี 2564

รายได้และสัดส่วนรายได้จำ�แนกตามกลุ่มธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ในปี 2564  เท่ากับ 3,365.4 ล้านบาทประกอบด้วยธุรกิจหลัก 4 ประเภท ดังนี้

1)		 การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางเรือ (Sea Freight) มีรายได้รวม 2,922.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87 ของรายได้รวม
2)	 	การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ (Air Freight) มีรายได้รวม 226.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7 ของรายได้รวม
3)	 	การบริการด้านบริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Integrated Logistics Services) ซึ่งประกอบด้วย การขนส่ง การบริการดำ�เนิน

พิธีการศุลกากร และบริการเสริมอื่นๆ มี มีรายได้รวม 185.4 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได้รวม
4) 	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และธุรกิจรับฝากตู้สินค้า (Self-Storage  and Container Depot Service) ซึ่งประกอบด้วย บริการให้เช่าพื้นที่

เพือ่จดัเกบ็สิง่ของตามความตอ้งการของลกูคา้ การบรกิารพืน้ท่ีรบัฝากและซ่อมตูค้อนเทนเนอร ์การบรกิารในธรุกจินีร้ายไดร้วม 
30.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 ของรายได้รวม  
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การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 1. บริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางเรือ	 	
	 ค่าบริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางเรือ ในปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 275 และเมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 304 สาเหตุจากอัตราค่าระวางที่ยังคงอยู่ในระดับสูง และมีปริมาณตู้สินค้าที่ให้บริการขนส่งทางเรือเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และเมื่อเปรียบเทียบรายได้รวมทั้งปี 2563 กับปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 สาเหตุที่รายได้เพิ่มขึ้นเพราะอัตราค่าระวาง
ปรับสูงขึ้น และปริมาณตู้สินค้าที่ให้บริการขนส่งทางเรือเพิ่มขึ้น	

	 2. บริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ	 	 	 	 	 	
	 ค่าบริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศในปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 30 และ เมื่อเปรียบเทียบ
กบัปี 2562 จะเพิม่ข้ึนรอ้ยละ 65 เนือ่งจาก ปรมิาณการขนสง่ทางอากาศฟืน้ตวัอย่างตอ่เนือ่งจากปีกอ่น และเม่ือเปรยีบเทียบระหวา่งปี 
2563 กับปี 2562 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 27  เนื่องจากการขาดแคลนเที่ยวบินเพื่อขนส่ง สายการบินลดการให้บริการ เป็นผลให้ค่าระวาง
ทางอากาศในตลาดของปี 2563 สูงมากกว่าในช่วงเดียวกันของปีก่อน และบริษัทฯได้นำ�วิธีการเช่าเหมาลำ� (Charter Flights) เข้ามา
ให้บริการลูกค้า  เพื่อเป็นการทดแทนการลดเที่ยวบินของสายการบินในช่วงที่ขาดแคลน จึงทำ�ให้บริษัทฯมีรายได้มากขึ้น  

	 3. การบริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร  	

	 3.1 ค่าขนส่ง ขนถ่ายสินค้าและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง
	 ธรุกจิให้บรกิารด้านค่าขนสง่ ขนถา่ยสนิคา้และบรกิารอืน่ท่ีเกีย่วข้องกบัการขนสง่ในปี 2564 เมือ่เปรยีบเทียบกบัปี 2563 จะเพิม่ข้ึน
ร้อยละ 22 และเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 13 เนื่องจากการขนส่งทางบกได้ปรับตัวสูงมากขึ้นจากปีก่อน สอดคล้อง
กับการเติบโตของการขนส่งท้ังทางเรือและทางอากาศ หากเปรียบเทียบระหว่างปี 2563 กับปี 2562 จะลดลงร้อยละ 8 ซึ่งได้รับ 
ผลกระทบเพียงเล็กน้อยจากสถานการณ์ Covid-19 	

	 3.2 ค่าบริการด้านตัวแทนในการดำ�เนินพิธีศุลกากรและอื่น ๆ
	 ธุรกิจให้บริการด้านตัวแทนในการดำ�เนินพิธีศุลกากรและอื่นๆ ในปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 68 และ
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 55 เนื่องจากมีปริมาณงานที่มากขึ้นตามปริมาณนำ�เข้าและส่งออก เมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างปี 2563 กับปี 2562 ลดลงร้อยละ 8 เกิดจากผลกระทบของโควิด-19 ทำ�ให้มีงานบริการลดลง 	

	 4. ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และธุรกิจรับฝากตู้สินค้า
	 ธุรกิจการให้บริการเช่าพื้นท่ีสำ�หรับปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 จะลดลงร้อยละ 7 เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 
ทำ�ให้มีผู้มาใช้บริการลดลง แต่มีแนวโน้มของการกลับเข้ามาใช้บริการเพิ่มขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 จะเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 7 โดยในปี 2563 มีอัตราของพื้นที่ที่ให้บริการเทียบกับพื้นที่พร้อมให้เช่าทั้งหมดเพิ่มขึ้น และมีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2562  

	 ธุรกิจให้พื้นที่บริการรับฝากและซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ในปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 จะลดลงร้อยละ 13 และเมื่อเปรียบ
เทียบกับปี 2562 จะลดลงร้อยละ 10  เนื่องจากความต้องการใช้ตู้สินค้ามีสูง ทำ�ให้ปริมาณตู้ที่เข้าฝากในลานลดลง เมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างปี 2563 กับปี 2562 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 สาเหตุจากสถานการณ์โควิด19 ทำ�ให้ตู้ที่ส่งกลับมาไทยลดลง ปริมาณตู้ที่เข้าฝาก 
ในลานน้อยลง จึงทำ�ให้รายได้เพิ่มไม่มาก	
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รายได้อื่น ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

1.เงินปันผล  1,368,732  1,050,000  1,225,000 

2.ดอกเบี้ยรับ  1,076,479  475,493  436,618 

3.กำ�ไรจากเงินลงทุนระยะสั้น  588,551  309,311  -   

4.รายได้ค่าเช่า/ค่าบริการ  359,691  484,354  710,289 

5.รายได้อื่น  834,651  541,072  821,478 

 รวม  4,228,105  2,860,230  3,193,385 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร								      
	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สำ�หรับปี 2564  เพิ่มขึ้นร้อยละ 59  เมื่อเทียบกับปี 2563 และ เพิ่มขึ้นร้อยละ 56  
เมื่อเทียบกับปี 2562 เพิ่มขึ้นจากการจ่ายเงิน จูงใจพนักงานขายที่มีผลงานเกินเป้าหมายอย่างมาก การจ่ายโบนัสพิเศษให้พนักงาน 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน และ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเตรียมการขยายธุรกิจตามแผนการลงทุน และเมื่อเทียบระหว่างปี  2563  
กับปี 2562 จะลดลงร้อยละ 1.9 เนื่องจากสถานการณ์ของ Covid-19 ทำ�ให้ค่าใช้จ่ายในการเดินทางต่างประเทศลดลง และการควบคุม
คา่ใช้จ่ายท่ีมีประสทิธภิาพ ท้ังนีค่้าใช้จา่ยในการขายและบรหิารนี้ไดร้วมถงึคา่ใชจ้า่ยสำ�หรบัการเสนอขายหุ้นสามัญตอ่ประชาชนท่ัวไป
เป็นครั้งแรกอีกจำ�นวน 2.2 ล้านบาท 

ต้นทุนทางการเงิน								      
	 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2564 เพิ่มจากปี 2563 ประมาณร้อยละ 25 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 สูงขึ้นมาก เนื่องจาก
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากความต้องการใช้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากค่าระวางท่ีสูงข้ึน และการรับรู้ต้นทุนทางการเงินจากสัญญาเช่า 
และเมื่อเปรียบเทียบสำ�หรับปี 2563 กับปี 2562 สูงขึ้น เนื่องจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับสัญญาเช่า	
				  
กำ�ไรสุทธิ								      
	 บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2564  จำ�นวน 199.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำ�นวน 141.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 246 
เกิดจากความสามารถในการสร้างรายได้ทีมีการเติบโตท้ังจำ�นวนเงินและปริมาณการขนส่ง และกำ�ไรข้ันต้นท่ีสูงขึ้น แสดงให้เห็นว่า
บรษัิทฯ มีความสามารถในการบรหิารจดัการเชงิกลยุทธิจ์งึทำ�ให้ปรมิาณการขนสง่สนิคา้ทางเรอืของบรษัิทฯ มกีารเตบิโตท่ีดท่ีามกลาง
สถานการณ์ในปี 2564 ที่มีแต่ข่าวการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์และผู้ส่งออกไม่สามารถหาพื้นที่บนเรือสำ�หรับการส่งออกสินค้า

	 และเมื่อเปรียบเทียบกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2563  ที่มีจำ�นวน 57.8 ล้าน เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน 10.8 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 22.8  เกิดจากผลกระทบเชิงบวกจากสถานการณ์ Covid-19 เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าประเภท E-commerce ,  
อิเลคทรอนิกส์ และ อาหาร ที่มีการเติบโตอย่างมากในช่วงปี 2563

การวิเคราะห์ทางการเงิน							     

	 สินทรัพย์
	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 1,610.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
จำ�นวน 626.9 ล้าน โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นสุทธิ 423.6 ล้านบาท จากเงินสดเพิ่มขึ้น 61.6 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ 
อ่ืนเพ่ิมข้ึน 692.3 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าท่ีเพิ่มขึ้นเกิดจากจากรายได้และอัตราค่าขนส่งท่ีเพิ่มข้ึน สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 
10.0 ล้านบาท ส่วนเงินลงทุนระยะสั้นลดลงรวม 340.3 ล้านบาท และจากการเพิ่มขึ้นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำ�นวน 203.3 ล้านบาท  
ตามรายละเอียดดังนี้

- 		 เงนิลงทุนในบรษัิทรว่มและสนิทรพัย์ทางการเงนิระยะยาวเพิม่ข้ึน 28.5 ลา้นบาท เกดิจาก เงนิลงทุนในบรษัิทรว่มเพิม่ข้ึน 26.5 
ลา้นบาท จากการรบัรูส้ว่นแบ่งกำ�ไรท่ีเพ่ิมข้ึนในบรษัิทรว่ม และ สนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเพิ่มขึ้น 2.0 ล้านบาท จากการวัดมูลค่าใหม่    

	 รายได้อื่น								      
	 ส่วนใหญ่เป็นเงินปันผล ดอกเบี้ยเงินฝากระยะสั้น และกำ�ไรจากการลงทุนระยะสั้น ตามรายละเอียดดังนี้	
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- 		ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ เพิ่มขึ้น 95.6 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
เพือ่รองรบัระบบใหมร่วม 34.9 ลา้นบาท และจากสนิทรพัย์สทิธกิารใช้-สทุธ ิ60.7 ลา้นบาท จากการทำ�สญัญาเช่าพืน้ท่ีสำ�หรับ
โครงการขยายพื้นที่บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ และ ต่อสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างอาคารสำ�นักงาน

- 		อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เพิ่มขึ้นจำ�นวน 69.7 ล้านบาท จากการทำ�สัญญาเช่าพื้นที่ สำ�หรับโครงการ Self-Storage 2
- 		สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นสุทธิ 9.4 ล้านบาท เกิดจากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 15.6 

ล้านบาท แต่ลูกหนี้กรมสรรพากรลดลง 6.2 ล้านบาท จากการได้รับเงินคืนภาษี

	 และเมื่อเปรียบเทียบระหว่าง สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่มีอยู่จำ�นวน 984.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์
รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 507.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 106.3  เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์หมุนเวียน จำ�นวน 437.1  
ล้านบาท เป็นการเพิ่มในเงินฝากประจำ�ระยะสั้น  200.0 ล้านบาท การลงทุนในกองทุนรวม ประมาณ 180.3 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า
เพิ่มขึ้น 108.1 ล้านบาท แต่เงินสดลดลง 51.9 ล้านบาท และจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นสุทธิเป็นจำ�นวนเงิน 69.9 ล้านบาท
ตามรายละเอียดดังนี้
        

- 		 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวเพิ่มขึ้น 24.5 ล้านบาทเกิดจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 
11.0 ล้านบาทจากส่วนแบ่งกำ�ไรท่ีเพ่ิมข้ึน และการท่ีบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทาง 
การเงิน (TFRS 9) มาถือปฏิบัติทำ�ให้เงินลงทุนทั่วไปซึ่งเดิมวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนจำ�นวน 34.3 ล้านบาท เปลี่ยนไปบันทึก
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมูลค่า 47.8 ล้านบาท

- 		 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ลดลงประมาณ 9.7 ล้านบาท จาการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวกับ 
สัญญาเช่า (TFRS 16) มาถือปฏิบัติ 

- 		อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เพิ่มขึ้นจำ�นวน 10.2 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เกี่ยวกับสัญญาเช่า (TFRS 16) 

- 		สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นประเภทสิทธิการใช้ - สุทธิ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 61.0 ล้านบาท เป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการปรับใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับ สัญญาเช่า (TFRS 16) จากเดิมเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานและถูกจัดประเภทใหม่
เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ในงบแสดงฐานะทางการเงิน 

- 		สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืนๆ ลดลง 16.5 ลา้นบาท เกดิจากการโอนคา่ใช้จา่ยลว่งหนา้ไปเป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และ คา่ใช้จา่ย 
ในการออกจำ�หน่ายหุ้นครั้งแรก ถูกปรับกับส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 หนี้สิน
	 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 820.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
เป็นจำ�นวน 463.8 ล้านบาท โดยมีรายการสำ�คัญดังนี้

-  	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 140.3 ล้านบาท จากการออกต๋ัวสัญญาใช้เงินให้สถาบันการเงิน
-  	เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 162.8 ล้านบาท
-  	ภาษีเงินได้ค้างจ่าย เพิ่มขึ้นจำ�นวน 14.1 ล้านบาท
-  	หนี้สินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นโดยประมาณ 35.3 ล้านบาท เกิดจากภาษีมูลค่าเพิ่มจากการขายที่รอนำ�ส่ง 29.0 ล้านบาท ภาษี

หัก ณ ที่จ่าย 4.9 ล้านบาท และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1.4 ล้านบาท
- 		หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมข้ึน 102.1 ล้านบาท เกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 101.3 ล้านบาท จากการท่ีบริษัทเข้าทำ�

สัญญาเช่าพื้นท่ีเพื่อดำ�เนินโครงการ Leo Self-Storage และ โครงการพื้นท่ีบริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์แห่งใหม่  
ต่ออายุสัญญาเช่าที่ดินอาคารสำ�นักงาน และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้น 0.8 ล้านบาท

        	และเมื่อเปรียบเทียบระหว่าง หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ที่มีอยู่จำ�นวน 357.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากหนี้สินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจำ�นวน 90.2 ล้านบาท หรือเป็นอัตราร้อยละ 34

-  	เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้า 19.5 ล้านบาท  
- 		 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นโครงการช่วยเหลือจากภาครัฐจากสถานการณ์ Covid-19 จำ�นวน 20 

ล้านบาท
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- 		หนี้สินตามสัญญาเช่า เพิ่มข้ึน 57.4 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวกับสัญญาเช่า 
(TFRS 16) มาถือปฏิบัติ โดยรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่า จากเดิมที่เคยถูกจัดเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน (Operating Lease) 

- 		หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ลดลง 5.6 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 790.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 เป็นจำ�นวน 163.0 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจาก กำ�ไรระหว่างปีเพิ่มขึ้นสุทธิ 199.7 ล้านบาท และลดลงจากการจ่าย
ปันผลสำ�หรับผลประกอบการปี 2563 และปี 2564 จำ�นวน 44.8 ล้านบาท ส่วนองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 2.1  
ล้านบาท ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมเพิ่มขึ้น 5.8 ล้านบาท
	 และเมื่อเปรียบเทียบระหว่าง ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่มีอยู่จำ�นวน 626.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจำ�นวน 416.8 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจาก

 - 	การจำ�หน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่ได้เสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกจำ�นวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ราคาเสนอขายหุ้นละ 3.42 บาท เป็นผลให้หุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
ของบริษัทเพิ่มขึ้น จำ�นวน 60.0 ล้านบาท และ 332.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  

 - 	กำ�ไรสะสมเพิ่มขึ้นสุทธิ 15.6 ล้านบาท เกิดจากกำ�ไรในระหว่างปีของบริษัทและบริษัทย่อยได้จากการดำ�เนินงานและการจ่าย
เงินปันผล

 - 	องคป์ระกอบสว่นอ่ืนของสว่นของผูถ้อืหุ้นเพ่ิมข้ึน 10.2 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน (TAS 32 และ TFRS 9) มาถือปฏิบัติ บริษัทฯ จึงรับรู้รายการปรับปรุงสะสมในองค์ประกอบอื่น 
ของผู้ถือหุ้นจากวัดมูลค่าเงินลงทุนทั่วไปใหม่ตามวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การวิเคราะห์สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2564 จำ�นวน 301.9 ล้านบาท โดยมีกำ�ไรสำ�หรับ
งวดจำ�นวน 199.7 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจำ�นวน 692.9 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 10.1 ล้านบาท  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 14.4 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจำ�นวน 162.6 ล้านบาทและหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 35.0 
ล้านบาท 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานสำ�หรับ ปี 2563 จำ�นวน 27.2 ล้านบาท โดยมีกำ�ไรสำ�หรับ
งวดจำ�นวน 57.8 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจำ�นวน 115.0 ล้านบาท จากรายได้ที่เพิ่มเพราะค่าระวางสูงขึ้น และ
การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าจำ�นวน 16.4 ล้านบาท

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2562 จำ�นวน 49.5 ล้านบาท โดยมีกำ�ไรสำ�หรับ
งวดจำ�นวน 47.0  ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลงจำ�นวน 41.2 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 0.2 ล้านบาท 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 3.7 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าลดลงจำ�นวน 42.6 ล้านบาทและหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง 1.4 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนสำ�หรับปี 2564 จำ�นวน 279.6 ล้านบาท จากการไถ่ถอนเงิน
ลงทุนระยะสั้นรวม 340.9 ล้านบาท การซื้อสินทรัพย์ถาวรที่นำ�มาใช้งานในกิจการ  37.8 ล้านบาท และการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 26.5 ล้านบาท

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนสำ�หรับ ปี 2563 จำ�นวน 388.2 ล้านบาท จากการลงทุนระยะ
สั้นในบัญชีเงินฝากธนาคาร และกองทุนรวม  จำ�นวน 380.0 ล้านบาท และการซื้อสินทรัพย์ที่นำ�มาใช้งานในกิจการ 6.6 ล้านบาท 
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนสำ�หรับ ปี 2562 จำ�นวน 0.1 ล้านบาท จากเงินฝากธนาคาร
ที่มีภาระผูกพัน จำ�นวน 3.1 ล้านบาท และการซื้อสินทรัพย์ที่นำ�มาใช้งานในกิจการ 3.2  ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินสำ�หรับปี 2564 จำ�นวน 84.4  ล้านบาท เกิดจากเงินเบิก
เกินบัญชี 16.8 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  123.5 ล้านบาท แต่จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 14.9  
ล้านบาท และ จ่ายเงินปันผล 44.8 ล้านบาท      
       
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินสำ�หรับ ปี 2563 จำ�นวน 363.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่จาก
การจำ�หน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่ได้เสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกจำ�นวน 392.6  ล้านบาท และจ่ายปันผล 42.5 
ล้านบาท

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินสำ�หรับปี 2562 จำ�นวน 23.0  ล้านบาท เกิดจากรับเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  10.0 ล้านบาท และจากการการเพิ่มทุน 25.0 ล้านบาท จ่ายเงินกู้เบิกเกินบัญชี 18.4 ล้านบาท จ่ายชำ�ระ
เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 6 ล้านบาท จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1.8  ล้านบาท และ จ่ายเงินปันผล 31.5 
ล้านบาท
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บริษัท : บริษัท เจทีเจบี อินเตอร์เนชั่นแนล ลอว์เยอร์ส จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ชั้นที่ 20 ห้องเลขที่ 2003 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-116-1747

โทรสาร : 02-116-1905

5.1.4 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

5.1.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 02-229-2800

โทรสาร : 02-359-1259

บริษัท : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา
  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : 02-677-2000

บริษัท : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขท่ี 178 อาคารธรรมนติ ิชัน้ 5 ซอยเพิม่ทรัพย์ (ประชาช่ืน20). ถนนประชาช่ืน 
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800

โทรศัพท์ : 02-596-0500

5.1.2 ผู้สอบบัญชี

5.1.3 ผู้ตรวจสอบภายใน
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5.2 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

- ไม่มี –

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดังต่อไปนี้
1.	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น
2.	 คดีที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

5.4 ตลาดรอง

	 - ไม่มี -

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ� (เฉพาะกรณีที่บริษัทฯ ออกตราสารหนี้)

	 - ไม่มี -
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บรษัิทฯ ดำ�เนนิธรุกจิภายใต้กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ข้อบังคบั และมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ รวมท้ังไดยึ้ดถอืและปฏบัิตติาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ และเกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำ�ให้เกิดความเชื่อมั่นในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก บริษัทฯ จึง
ไดจั้ดทำ�นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดตีามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดสีำ�หรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017) โดยครอบคลุมหลักการ 8 หมวด ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำ�องคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ให้แกก่จิการอย่างย่ังยืน
หลักปฏิบัติ 2	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.leogloballogistics.com หัวข้อ  
“นักลงทุนสัมพันธ์” > “การกำ�กับดูแลกิจการ” > “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ”
	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
• ได้รับผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) 
ประจำ�ปี 2564 ในระดับดีมาก โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ได้คะแนนประเมิน 86 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 (AGM Checklist) โดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

6.1.1.1 การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 การคดัเลอืกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ดำ�เนนิการโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงทำ�หน้าท่ีในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว และเสนอช่ือบุคคลท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)   ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง รวม
ทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทำ�งานด้วย

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ดำ�เนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะคำ�นึงถึงความเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งพิจารณาจากขนาดธุรกิจ ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ซึ่งได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) 
ในขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ ท้ังนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ

(1) กรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการกำ�หนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการอิสระท่ีสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2559 ทั้งนี้ กรรมการ
อิสระต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ และมีจำ�นวนไม่ต่ำ�กว่า 3 คน ขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด ดังนี้ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามท่ีกำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และเป็นไปตาม
แนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศของคณะ
กรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรือ่ง คณุสมบัตแิละขอบเขตการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสามารถ
ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้  
	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามคุณสมบัติแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

การแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ทำ�การสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัตขิองกรรมการอิสระครบถว้น  
โดยจะนำ�เสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (ตามแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
แต่งตั้งต่อไป 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
• การสรรหาคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทท่ีทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อทำ�หน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดย
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
อาจพิจารณาให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือผู้ท่ีจะเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้ ท้ังนี้ ควรมีการกำ�หนดกรอบระยะเวลาพอสมควรในการดำ�เนินการสรรหาผู้ท่ีจะเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ  
เพือ่ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมรีะยะเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมูลของผูท่ี้จะเข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ 
ก่อนที่จะมีการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 โดยที่กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้น ดังนี้
1)	 เป็นบุคคลผูมี้ความรูค้วามสามารถ มคีวามซ่ือสตัย์สจุรติ มจีรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิ และมีเวลาอย่างเพยีงพอท่ีจะอุทิศความรู ้ 

ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้
2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการ
ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

3)	 กรรมการบริษัท สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นดังกล่าวจะต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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4)	 กรรมการบรษัิทจะตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขันกบักจิการของบรษัิทฯ หรอืเข้าเป็นหุ้นสว่น 
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัท
อ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือ 
เพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยมีคณุสมบัตคิรบถว้นในการเป็นกรรมการอิสระตามตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขท่ีคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำ�หนด

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำ�การสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ใน
กฎบัตรนี้ เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำ�เสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น (ตามแต่กรณี) เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป
	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว ้
ในกฎบัตรนี้เพื่อนำ�เสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทแทน 
ในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือนโดยบุคคลซึ่งเข้ารับตำ�แหน่งเป็นกรรมการในกรณี
ดังกล่าวให้อยู่ในตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำ�แหน่ง
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัท
ท้ังหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการบริษัทแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัท 
ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน สว่นปีตอ่ๆ ไปให้กรรมการบรษัิทคนท่ีอยู่ในตำ�แหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตำ�แหนง่ 
นอกจากนี้ กรรมการอิสระจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่า  บุคคลนั้นสมควร 
ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

• การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ

• การสรรหาคณะผู้บริหาร 
	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะผู้บรหิาร และแตง่ตัง้สมาชิกคณะผูบ้รหิาร 1 คนให้ดำ�รงตำ�แหนง่เป็นประธานคณะผูบ้รหิาร 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือกบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
ในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ โดยที่องค์ประกอบ
ของคณะผู้บริหารประกอบไปด้วยสมาชิกไม่น้อยกว่า 4 คน 

• การสรรหาคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเป็นผูแ้ตง่ตัง้บุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ ตลอดจนประสบการณ ์
และความชำ�นาญเกี่ยวกับความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท การบริหารความเสี่ยง การบริหารการลงทุน เป็นต้น และมีเวลา
อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้ เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งสมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเส่ียง 

• การสรรหาผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาคณุสมบัตแิละความเหมาะสมของบุคลากรท่ีมีความรู ้ประสบการณ ์
ความสามารถในการบริหารงาน และกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง  
ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต และเสนอให้กรรมการบริษัทแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
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6.1.1.2  การพัฒนากรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับ
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้
	 ในกรณท่ีีมกีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเข้าใหม ่ฝา่ยจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิติ
หน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

6.1.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดำ�เนินงาน  
โดยมีการกำ�หนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและนำ�เสนอต่อที่ประชุม

6.1.1.4 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
โดยจดัให้มนีโยบายการลงทุนและการกำ�กับดแูลการดำ�เนนิงานในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม รวมท้ังดำ�เนนิการให้บรษัิทย่อยและบรษัิท
ร่วมดำ�เนินการให้ถูกต้องตรงกัน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ
	 บรษัิทฯ ตระหนกัและให้ความสำ�คญักบัการเคารพสทิธแิละความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุ้นทุกรายดว้ยความเป็นธรรม ท้ังในฐานะ
ของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท สิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับอย่างเสมอภาคกัน เช่น สิทธิต่าง ๆ ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ตลอดจนสิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล 
การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสำ�คัญและมีผลต่อทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
เช่น การกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ที่มีความถูกต้องครบถ้วน 
และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผูถ้อืหุ้นไดศ้กึษาข้อมูลอย่างครบถว้นลว่งหนา้กอ่นวนัประชุมผูถ้อืหุ้น โดยบรษัิทฯ จะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มท้ังข้อมลู
ประกอบการประชุมตามวาระตา่ง ๆ  ลว่งหนา้กอ่นวนัประชุมผูถ้อืหุ้นตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ หรอืระเบียบท่ีเกีย่วข้องกำ�หนด 
ในกรณท่ีีผู้ถอืหุ้นไมส่ามารถเข้ารว่มประชุมดว้ยตวัเอง บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรอืบุคคล
อื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

	 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเลือกจัดการประชุม ณ สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม 
และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
	 กอ่นเริม่การประชุมผูถ้อืหุ้น ประธานในท่ีประชุมหรอืบุคคลท่ีประธานในท่ีประชุมมอบหมายจะชีแ้จงวธิกีารใช้สทิธอิอกเสยีง และ
วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำ�ถามในวาระต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติ 
ในวาระใดๆ ภายในเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมหรือบุคคลท่ีประธานในท่ีประชุมจะดำ�เนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระท่ีกำ�หนดไว้ และบริษัทฯ จะเชิญกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อตอบคำ�ถามในที่ประชุมทุกครั้ง
	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน และจะเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร พร้อมข้อมูล
ประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ
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(3) คณะกรรมการจะดแูลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นและการจดัทำ�รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น
	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะแจ้งมติการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบ ผ่านการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และไม่ได้เข้าร่วมการประชุมได้รับทราบ
ผลการประชุมโดยทันทีและเท่าเทียมกัน และบริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
ในสาระสำ�คัญ รวมถึงประเด็นข้อซักถามและคำ�ตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อนามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ท่ีสำ�คัญ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ พร้อมท้ังนำ�ส่งรายงานดังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน 
นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น หรือนำ�ส่งไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงพาณิชย์ ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ	
	
	 คณะกรรมการบรษัิทไดก้ำ�หนดจรรยาบรรณธรุกจิสำ�หรบัผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ (Code of Conduct) เพือ่ใช้บังคบักบั
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการรักษาและการใช้
ทรพัย์สนิและข้อมูล/ความลบัของบรษัิทฯ นโยบายการให้หรอืรบัของขวญัหรอืสิง่บันเทิง นโยบายเกีย่วกบัระบบควบคมุและตรวจสอบ
ภายใน นโยบายเกี่ยวกับการรายงานทางบัญชีและการเงิน นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบายการปฏิบัติต่อผู้บริหารหรือ
พนักงาน นโยบายการปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน โดยจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct)  
ฉบับเตม็ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท ท่ี www.leogloballogistics.com หัวข้อ “นกัลงทุนสมัพนัธ”์ > “การกำ�กบัดแูลกจิการ” 
> “เอกสารภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ”
	 ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ
     ในรอบปีที่ผ่านมา
	
	 ในปี 2564 คณะกรรมการบรษัิทไดท้บทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท นโยบายเกีย่วกบัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจสำ�หรับผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) เห็นสมควรให้ใช้กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท นโยบายเกี่ยวกับ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) ฉบับเดิม
	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะผู้บริหาร และคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง  
ไดท้บทวนกฎบตัรของแตล่ะคณะเปน็ประจำ�ทกุป ี โดยในป ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
พบว่า  ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบบางข้อมีความซ้ำ�ซ้อนกับขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท จึงนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติการแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
   เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย
   ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

	 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุดได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะผู้บริหาร
	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้าม และลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง
	 คณะกรรมการบรษัิทไดก้ำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนในข้อบังคบัของบรษัิทฯ และนโยบายการกำ�กบั
ดูแลกิจการ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทฯ ทุกๆ คราว ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสามของ
จำ�นวนกรรมการท้ังหมด ถา้จำ�นวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งเป็นสามสว่นไม่ไดใ้ห้ออกโดยจำ�นวนใกลเ้คยีงท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม ท้ังนี ้
ให้กรรมการท้ังหมดซ่ึงอยู่ในตำ�แหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตำ�แหนง่กอ่น  และถา้ตกลงกนัในเรือ่งของการออกจากตำ�แหนง่ไม่ได ้ 
ให้ใช้วธิจัีบสลากโดยกรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหนง่อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้ขณะท่ีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กำ�หนดให้มีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 3 ปี โดยท่ีกรรมการท่ีออกจากตำ�แหนง่
ตามวาระสามารถได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์
แก่บริษัท รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร (Executive Directors) 3 ท่าน และกรรมการ
บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด โดยมีกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 55.56 ซึ่งเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งคณะ  
อันจะทำ�ให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจำ�นวนทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม 
/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข้ารับตำ�แหน่ง 

ปี 2563

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ประชุม / การประชุม
ทัง้หมดภายหลังเข้ารบั
ตำ�แหน่ง ปี 2564

1. นายเสนีย์ แดงวัง ประธานคณะกรรมการบริษัท 
และกรรมการอิสระ

7/7 10/10

2. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล กรรมการ กรรมการอิสระ 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5/7 9/10

3. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5/7 9/10

4. นายธีระชัย เชมนะสิริ กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

7/7 10/10

5. นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

7/7 10/10
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม 
/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข้ารับตำ�แหน่ง 

ปี 2563

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ประชุม / การประชุม
ทัง้หมดภายหลังเข้ารบั
ตำ�แหน่ง ปี 2564

6. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 6/7 8/10

7. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะผู้บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7/7 10/10

8. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

7/7 10/10

9. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

7/7 10/10

หมายเหตุ : กรรมการบริษัททุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) แล้ว

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ คือ นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ นางสาว ศรีไพร เอกวิจิตร์ 
นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ
	 ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2560 (หลังการแปรสภาพ) เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2560 ได้มีมติแต่งต้ัง นายมานพ ปัจวิทย์ 
ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1)	 มีอำ�นาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบในการจดัการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ข้อบังคบัของบรษัิท และมตท่ีิประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

2)	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี ภายในสี่ (4) เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
3)	 จัดให้มีการทำ�งบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 

ของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4)	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุม 

กำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้  
คณะกรรมการบรษัิทตอ้งไดร้บัมตอินมัุตจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นกอ่นการดำ�เนนิการ อันไดแ้ก ่เรือ่งท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ตอ้งไดรั้บมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัท ทั้งหมด หรือบางส่วน 
ท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือ 
ข้อบังคับ เป็นต้น

5)	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังพิจารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน  
และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ

6)	 กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมในจำ�นวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เว้นแต่จะมีข้อจำ�กัดตามกฎหมาย
อ่ืนหรอืเงือ่นไขการรว่มทุนกบัภาครฐั หรอืกรณอีืน่ใดตามท่ีกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศคณะกรรมการกำ�กบั
ตลาดทุน หรอืขอ้บังคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจะกำ�หนด หรอืไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทเป็นกรณไีป  
ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยข้างต้น ที่ได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อ ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่  
และความรับผิดชอบตามท่ีกำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) สำ�หรับผู้บริหารและพนักงาน 
ของบรษัิท และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง ตลอดจนไมมี่ลกัษณะขาดความนา่ไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยการกำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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7)	 กำ�กบัดแูลให้บรษัิทปฏบัิติตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทิ การทำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีสำ�คญั กฎหมาย
ท่ีเกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิท และพิจารณาอนมุติัหลกัการเกีย่วกบัข้อตกลงทางการคา้ท่ีมีเงือ่นไขการคา้โดยท่ัวไปในการเข้าทำ� 
ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง เพื่อกำ�หนดกรอบการดำ�เนินการ 
ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจดำ�เนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

8)	 ดำ�เนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำ�ระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน  
และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

9)	 พจิารณาคดัเลอืกและให้ความเห็นชอบการเสนอแต่งตัง้รายช่ือผูส้อบบัญชีของบรษัิทและบรษัิทย่อย รวมท้ังพจิารณาคา่ตอบแทน
ท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอ กอ่นนำ�เสนอตอ่ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นในการประชมุสามญัประจำ�ปี เพือ่พจิารณา
อนุมัติ

10)	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบของบริษัทและบริษัท
ย่อยตามหลกัธรรมาภบิาลท่ีเป็นลายลกัษณอั์กษรอยา่งนอ้ยตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด และการปรบัใช้นโยบายดงักลา่วอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้เช่ือมัน่
ได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

11)	 พิจารณากำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำ�กับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมีมาตรการรองรบัและวธิคีวบคมุเพือ่ลดผลกระทบตอ่ธรุกจิของบรษัิทและบรษัิท
ย่อยอย่างเหมาะสม

12)	 พิจารณากำ�หนดโครงสร้างการจัดการและมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะผู้บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอื่น และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO)   ตามความเหมาะสม รวมถึงการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร คณะกรรมการ 
ชุดย่อยอ่ืน และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) ท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม และพจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนรวมสำ�หรับ
ประธานคณะผู้บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอื่น และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามงบประมาณที่เสนอโดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

13)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท เม่ือเห็นว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรท่ีจะทำ�เช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

14)	 พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
15)	 จัดทำ�รายงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบการจัดทำ�และการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน

และผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
16)	 มอบอำ�นาจให้กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้  

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรษัิทหรอือาจมอบอำ�นาจเพือ่ให้บุคคลดงักลา่วมอีำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอื
แกไ้ขการมอบอำ�นาจนัน้ๆ ไดเ้มือ่เห็นสมควร ท้ังนี ้การมอบอำ�นาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ให้บุคคลดงักลา่ว
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดที่จะทำ�ขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

17)	 แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทเพือ่รบัผดิชอบดำ�เนนิการในดา้นตา่งๆ ในนามของบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิท เช่น จัดทำ�และเกบ็รกัษา 
ทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และจัดเก็บรายงานการ
มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.leogloballogistics.com หัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์” > “การกำ�กับดูแลกิจการ” > “เอกสารภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ”
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ การถือครอง 31 ธ.ค. 
2563

(ซื้อ/รับโอน) 
ระหว่างปี

(ขาย/โอน
ออก) ระหว่างปี

31 ธ.ค. 
2564

นายเสนีย์ แดงวัง รวม 500,000 - - 500,000

นายเสนีย์ แดงวัง ทางตรง 500,000 - - 500,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล รวม 400,000 - - -

นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล ทางตรง 400,000 - (400,000) -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายวรกานต์ ชูโต รวม - - - -

นายวรกานต์ ชูโต ทางตรง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายธีระชัย เชมนะสิริ รวม 500,000 - - 500,000

นายธีระชัย เชมนะสิริ ทางตรง 500,000 - - 500,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ รวม - - - -

นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ ทางตรง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล รวม 300,000 - - 300,000

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล ทางตรง 300,000 - - 300,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ รวม 72,990,200 200,000 (7,200,000) 65,990,200

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ทางตรง 72,875,200 200,000 (7,200,000) 65,875,200

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม 115,000 - - 115,000

นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี รวม 10,430,000 - (130,000) 10,300,000

นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี ทางตรง 10,300,000 - - 10,300,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม 130,000 - (130,000) -

นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ รวม 10,300,000 - (160,000) 10,140,000

นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ ทางตรง 10,300,000 - (160,000) 10,140,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ รวม 16,500,000 - (100,000) 16,400,000

นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ ทางตรง 16,500,000 - (100,000) -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายมานพ ปัจวิทย์ รวม 300,000 - (160,000) 140,000

นายมานพ ปัจวิทย์ ทางตรง 300,000 - (160,000) 140,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -
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รายชื่อ การถือครอง 31 ธ.ค. 
2563

(ซื้อ/รับโอน) 
ระหว่างปี

(ขาย/โอน
ออก) ระหว่างปี

31 ธ.ค. 
2564

นายกู้เกียรติ ภัทรโสทร รวม 63,000 - (6,000) 57,000

นายกู้เกียรติ ภัทรโสทร ทางตรง 63,000 - (6,000) 57,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นางนิตยา พฤฒิพิบูลธรรม รวม 120,000 19,100 - 139,100

นางนิตยา พฤฒิพิบูลธรรม ทางตรง 120,000 19,100 - 139,100

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

รวม 112,403,200 219,100 8,156,000 104,466,300

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการท่ีมีความรู้ความชำ�นาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยปฏิบัติงานในการ
ศกึษาและกลัน่กรองเรือ่งสำ�คัญท่ีตอ้งการการดแูลอย่างใกลชิ้ดในแตล่ะดา้น และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท  ประกอบดว้ย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะผู้บริหาร โดยมีองค์ประกอบและขอบเขตอำ�นาจ
หน้าที่ ดังนี้

• คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ข้ึนเพือ่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิท ในการกำ�กบัดแูลและตรวจสอบการจดัทำ�รายงานทางการเงนิ  
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมท้ังการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และธรรมาภิบาล เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม สามารถอุทิศเวลาเพียงพอในการปฏิบัติงาน จำ�นวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจ
สอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ที่จะดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการพิจารณาคุณสมบัติอย่างรอบคอบ เนื่องจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นบุคคลท่ีจะให้
ความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบได้  
	 วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการตรวจสอบคราวละสาม (3) ปี โดยจะครบวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ในการประชุมสามญัประจำ�ป ี
ผูถ้อืหุ้นพรอ้มกบัการครบวาระการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษัิท เม่ือพ้นตำ�แหนง่แลว้อาจไดร้บัแต่งต้ังให้กลบัเข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่อีกได้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม 
/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข้ารับตำ�แหน่ง 

ปี 2563

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ประชุม / การประชุม
ทัง้หมดภายหลังเข้ารบั
ตำ�แหน่ง ปี 2564

1. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

5/6 5/5

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5/6 4/5

3. นายธีระชัย เชมนะสิริ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 5/5

	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของ 
งบการเงินของบริษัทฯ คือ นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล โดยมี นางพรรษมน ปรีชาศุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมท้ังสามารถขอข้อมูลและ

หรือคำ�อธิบายจากผู้รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าวได้โดยตรง
2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม

และมีประสทิธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้  
โยกยา้ย เลกิจา้ง รวมท้ังการประเมนิผลงานและผลตอบแทนของหัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผดิชอบ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมท้ังอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
เพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 พิจารณา สรรหา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ พร้อมทั้ง
เสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมท้ังเข้ารว่มประชุมกบัผู้สอบบัญชีภายนอกของบรษัิทฯ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้ารว่มประชุม 
ด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

5)	 พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงมี
ผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ

6)	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
ก) 	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
ค)	 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏบัิติตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบังคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ
ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ฉ)	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7)	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอำ�นาจ หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
8)	 ตรวจสอบและสอบสวนผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการแสวงหาความเห็น 

ท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบสําเร็จลุล่วงด้วยดี

9)	 พิจารณาทบทวนผลการตรวจสอบ ผลการสอบทาน ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
ติดตามการดำ�เนินการของฝ่ายบริหารต่อข้อเสนอแนะดังกล่าว เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ

10)	 ในการปฏบัิตหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทำ�ดงัตอ่ไปนี ้ซ่ึงอาจมีผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 
ของบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
ก)	รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ข)	 ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
ค)	 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ
ง)	 รายการอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามข้างต้นต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก็ได้
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11)	 สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
12)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.leogloballogistics.com หัวข้อ  
“นักลงทุนสัมพันธ์” > “การกำ�กับดูแลกิจการ” > “เอกสารภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ”

•	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คนและมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ พิจารณา
ให้กรรมการอิสระทำ�หน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม 
/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข้ารับตำ�แหน่ง 

ปี 2563

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ประชุม / การประชุม
ทัง้หมดภายหลังเข้ารบั
ตำ�แหน่ง ปี 2564

1. นายธีระชัย เชมนะสิริ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

5/5 2/2

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

4/5 2/2

3.  นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

5/5 2/2

4. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 2/5 1/2*
*ครบวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 29 

เมษายน 2564

หมายเหตุ : นางนิตยา พฤฒิพิบูลธรรม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	การสรรหา
1)	 ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับความจำ�เป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ
2)	 พจิารณาคณุสมบัตขิองบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษัิทฯ โดยความเป็นอิสระอย่างนอ้ย

ต้องเป็นไปตามที่กำ�หนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
3)	 กำ�หนดหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท  ประธานคณะผู้บริหาร (Chairman of 

Executive Committee) กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเลขานุการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

4)	 พิจารณาสรรหา  คัดเลือก และกลั่นกรองรายชื่อและประวัติของบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท ประธานคณะ
ผู้บริหาร (Chairman of Executive Committee) กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเลขานุการบริษัท  
ในกรณีที่มีตำ�แหน่งว่างลง เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

5)	 จัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจ 
ของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่างๆ ที่สำ�คัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

6)	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
7)	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารและความต่อเนื่องในการบริหารท่ีเหมาะสม สำ�หรับตำ�แหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อนำ�เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ปีละหนึ่ง (1) ครั้ง
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม 
/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข้ารับตำ�แหน่ง 

ปี 2563

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ประชุม / การประชุม
ทัง้หมดภายหลังเข้ารบั
ตำ�แหน่ง ปี 2564

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานคณะผู้บริหาร 15/15 13/13

2. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ สมาชิกคณะผู้บริหาร 15/15 13/13

3. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ สมาชิกคณะผู้บริหาร 15/15 13/13

4. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี สมาชิกคณะผู้บริหาร 15/15 13/13

5. นายมานพ ปัจวิทย์ สมาชิกคณะผู้บริหาร 15/15 13/13

8)	 กำ�หนดหลกัเกณฑแ์ละจดัให้มีประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิท ประธานคณะผูบ้รหิาร (Chairman of Executive 
Committee) คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเลขานุการบริษัท เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

9)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ด้วยตนเองเป็นประจำ�ทุกปี และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

10)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	การพิจารณาค่าตอบแทน
1)	 กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท ประธานคณะผู้บริหาร (Chairman 

of Executive Committee) กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเลขานุการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทั้ง นโยบายการขึ้นเงินเดือน และ การจ่ายเงินพิเศษประจำ�ปี  
ของพนักงานและผู้บริหารท้ังบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2)	 นำ�เสนอผลการประเมินประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ในเรื่อง
การขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี และ การจ่ายเงินพิเศษประจำ�ปี 

3)	 เสนอแนะคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท  ประธานคณะผูบ้รหิารคณะผูบ้รหิาร (Chairman of Executive Committee) กรรมการ
ชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเลขานุการบริษัทให้มีผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

4)	 เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจัดทำ�รายงานการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

5)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ด้วยตนเองเป็นประจำ�ทุกปี 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) นอกจากนี้ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระสามารถได้รับเลือกตั้งเข้ารับตำ�แหน่งได้อีก
	 	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ที่ 
www.leogloballogistics.com หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” > “การกำ�กับดูแลกิจการ” > “เอกสารภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ”

•	คณะผู้บริหาร
	 คณะผู้บริหารจัดต้ังข้ึนเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย  
แผนงาน ข้อบังคับ และคำ�สั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะผู้บริหารประกอบด้วย

หมายเหตุ : นางนิตยา พฤฒิพิบูลธรรม เป็นเลขานุการคณะผู้บริหาร



94 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร
1)	 ดำ�เนนิกจิการและบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ตามวตัถปุระสงค ์ข้อบังคบั นโยบาย ระเบียบข้อกำ�หนด คำ�สัง่ และมตขิองท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
2)	 พจิารณากำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทฯ กำ�หนดแผนการเงนิงบประมาณ การบรหิารทรพัยากร

บุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสมัพันธ ์ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมัุต ิและควบคมุกำ�กบั
ดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะทำ�งานที่แต่งตั้ง บรรลุตามเป้าหมาย

3)	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ และกำ�กับดูแล
ให้การดำ�เนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

4)	 พจิารณาอนมุตักิารดำ�เนนิงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธรุกจิของบรษัิทฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บรษัิท โดยวงเงนิสำ�หรบัแตล่ะรายการเป็นไปตามท่ีกำ�หนดไวใ้นตารางอำ�นาจอนมัุตท่ีิผา่นการอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 
แตไ่มเ่กนิงบประมาณประจำ�ปีท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท รวมถงึการเขา้ทำ�สญัญาตา่งๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่ว

5)	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบประมาณท่ีรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และเป็นไปตามตารางอำ�นาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6)	 กำ�หนดโครงสรา้งองค์กร อำ�นาจการบรหิารองคก์ร รวมถงึการแตง่ตัง้ การว่าจา้ง การโยกย้าย การกำ�หนดเงนิคา่จา้ง คา่ตอบแทน 
โบนัส และการเลิกจ้างพนักงานตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการจนถึงระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายตามท่ีคณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย

7)	 พจิารณาอนมัุตกิารดำ�เนนิงานในการทำ�ธรุกรรมทางการเงนิกบัธนาคารหรอืสถาบันการเงนิสำ�หรบัสนบัสนุนการทำ�ธรุกจิตามปกต ิ
เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงินเฉพาะบริษัทในเครือ การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จำ�นำ� 
จำ�นอง ค้ำ�ประกนั และอืน่ๆ รวมถึงการซ้ือขาย และจดทะเบียนกรรมสทิธิท่ี์ดนิใดๆ เพ่ือการดำ�เนนิงานตามปกตธิรุกจิ ตามตาราง
อำ�นาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

8)	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคนปฏบัิตกิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะ
ผูบ้รหิาร หรอือาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกลา่ว มอีำ�นาจตามท่ีคณะผูบ้รหิารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะผูบ้รหิาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะผู้บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ หรือการมอบอำ�นาจนั้น ๆ  
ได้ตามที่เห็นสมควร

9)	 ดำ�เนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
	 กฎบัตรคณะผูบ้รหิารฉบับเตม็ ได้เปิดเผยข้อมลูบนเว็บไซตข์องบรษัิท ท่ี www.leogloballogistics.com หัวข้อ “นกัลงทุนสมัพนัธ”์ 
> “การกำ�กับดูแลกิจการ” > “เอกสารภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ”

	 ท้ังนี ้การมอบหมายอำ�นาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะผูบ้รหิารนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรอืมอบอำ�นาจ 
ช่วงท่ีทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะผู้บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทท่ีเกีย่วข้อง หรอืรายการท่ีคณะผูบ้รหิารไม่มีอำ�นาจ
อนมัุตกิารดำ�เนนิการในเรือ่งดังกลา่ว โดยเรือ่งดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น (แลว้แตก่รณ)ี 
เพือ่อนมัุตติอ่ไป ยกเวน้เป็นการอนมัุติรายการท่ีเป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเงือ่นไขการคา้ปกตซ่ึิงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

• คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
	 นอกจากคณะกรรมการชุดย่อยท้ัง 3 ชุด คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้แต่งตั้งคณะทำ�งาน
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายบริหารเพื่อทำ�หน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำ�หนดนโยบายด้าน
การบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุท้ังองค์กร กำ�กบัดแูลให้มรีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบตอ่ธรุกจิ 
ของบริษัทอย่างเหมาะสม กำ�หนดกฎเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในด้านต่างๆ รวมถึงกำ�กับดูแลให้องค์กรมีการดำ�เนินงานและปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และนำ�เสนอรายงานบริหารความเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง



95 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะทำ�งานบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม 
/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข้ารับตำ�แหน่ง 

ปี 2563

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ประชุม / การประชุม
ทัง้หมดภายหลังเข้ารบั
ตำ�แหน่ง ปี 2564

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ หัวหน้าคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

2. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ สมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

3. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี สมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

4. นายมานพ ปัจวิทย์ สมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

3. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ สายงานขายและสายงานปฏิบัติการ
(การขนส่งสินค้าทางทะเล)

4. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ สายงานขายและสายงานปฏิบัติการ
(การขนส่งสินค้าทางอากาศ)

5. นายมานพ ปัจวิทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

หมายเหตุ : นางพรรษมน ปรีชาศุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
1)	 กำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยรวมของบริษัทให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท พร้อมท้ัง 

กำ�หนดแผนการจัดการและการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติ 
ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั้ง

2)	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและเหมาะสม 
สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำ�ไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

3)	 ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในที่มีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัท

4)	 พฒันาและทบทวนระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างตอ่เนือ่ง โดยมีการประเมินผล 
และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างสม่ำ�เสมอ

5)	 นำ�เสนอรายงานบริหารความเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั้ง

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายนามผู้บริหารของบริษัทฯ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 กำ�กับดูแล บริหาร และปฏิบัติงานประจำ�วันตามปกติธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

แผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือคณะผู้บริหารกำ�หนด

2.	 นำ�เสนอนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน 
การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ต่อคณะผู้บริหารเพื่อประโยชน์ในการจัดทำ�เรื่องดังกล่าวเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และเข้าร่วมการพิจารณาเรื่องดังกล่าวกับคณะผู้บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
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3.	 เจรจา  และเข้าทำ�สัญญา  และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในอำ�นาจและวงเงินตามท่ี
กำ�หนดไว้ในตารางอำ�นาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4.	 อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกัน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในอำ�นาจและวงเงินตามที่กำ�หนดไว้ในตารางอำ�นาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

5.	 อนมุตัแิตง่ตัง้ท่ีปรกึษาดา้นตา่ง ๆ  ท่ีจำ�เป็นตอ่การดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ ภายในอำ�นาจและวงเงนิตามท่ีกำ�หนดไวใ้นตารางอำ�นาจ
อนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

6.	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่าผู้อำ�นวยการฝ่าย 
7.	 มีอำ�นาจกำ�หนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำ�เหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสำ�หรับผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ 

ในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่าผู้อำ�นวยการฝ่ายภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้
8.	 ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร
9.	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง และมีอำ�นาจในการติดตามผลการทำ�งาน ตรวจสอบ และรายงาน

ผลการประชุมของคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั้ง
10.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะผู้บริหาร รวมทั้งมีอำ�นาจดำ�เนินการใดๆ ที่จำ�เป็น

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
11.	 มอบอำ�นาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	
	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือ
มอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ตามนยิามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนด) 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารในปี 2563 และปี 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ปี 2563 ปี 2564

จำ�นวนผู้บริหาร (ราย) 5 5

   เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น(1) (ล้านบาท) 18.27 26.93

   เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ (ล้านบาท) 0.76 0.82

รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 19.03 27.75

หมายเหตุ : (1) ค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วยค่าตอบแทนพิเศษ (Management Incentive) ตามผลงานเป้าหมายที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้เป็นรายปี และ 
เงินประกันสังคม

	 นอกจากนี้ ผู้บริหารยังได้รับค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าโทรศัพท์ ค่าน้ำ�มัน และรถประจำ�ตำ�แหน่ง เป็นต้น โดยในปี 2563 และปี 
2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ เป็นจำ�นวนรวม 2.68 ล้านบาทและ 2.84 ล้านบาทตามลำ�ดับ
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารและการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้คงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
อันจะเป็นพื้นฐานที่เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯ
	 ในปี 2563 และปี 2564 จำ�นวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร) มีทั้งสิ้นจำ�นวน 261 คน และ 306 คน
ตามลำ�ดับ โดยมีค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 118.34 ล้านบาท และ 161.49 
ล้านบาทตามลำ�ดับ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว เช่น เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าตอบแทนพิเศษ (Incentive) โบนัส เบี้ยเลี้ยง เงินประกัน
สังคม เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดจำ�นวนพนักงานตามฝ่ายงาน และค่าตอบแทน
บุคลากร ดังนี้

ฝ่ายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ฝ่ายขาย 55 61

ฝ่ายสนับสนุนการขายและปฏิบัติการ 130 162

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 22 24

สำ�นักผู้บริหาร 6 8

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 4

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 31 32

ฝ่ายการตลาด 4 4

บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 7 7

บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด 3 3

บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - 1

รวม 261 306

ค่าตอบแทนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา 90.59 111.14

ค่าตอบแทนอื่น เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
ประกันสังคม และสวัสดิการอื่น

27.75 50.36

รวม 118.34 161.49

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำ�กัด ให้
เป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2551 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
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7.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

7.6.1 รายชื่อเลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
       ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

•	เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตแิตง่ตัง้ให้นายมานพ ปัจวิทย์ ดำ�รงตำ�แหนง่เลขานกุารบรษัิท โดยเลขานกุารบรษัิทมขีอบเขต อำ�นาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

(1)	จดัทำ�และเกบ็รกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท รายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ในนามของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ 

(2)	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารในนามของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ 
(3)	ดำ�เนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 

89/14 ซ่ึงจดัทำ�โดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำ�การนบัแตวั่นท่ีบริษัทฯ 
ได้รับรายงานนั้นในนามของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้
(1)	ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย นโยบายของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการ

บริษัทต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนด และ/
หรือ กฎหมายที่มีนัยสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(2)	จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวข้อง 

(3)	บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(4)	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อกำ�หนด
ของหน่วยงานดังกล่าว 

(5)	ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิท และการดำ�เนนิการอืน่ใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามท่ีคณะกรรมการกำ�กบั
ตลาดทุนประกาศกำ�หนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

	 โดยที่นายมานพ ปัจวิทย์ ผ่านการอบรมในหลักสูตรสำ�หรับเลขานุการบริษัท (Company Secretary Program (CSP)) รุ่นที่ 
79/2017 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
	 บรษัิทฯ ไดม้อบหมายให้นายกูเ้กยีรต ิภทัรโสทร เป็นผูร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�บัญชี โดยมีรายละเอยีดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 56-1 One Report นี้

•	ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก   
	 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 21-22 มกราคม 2564 มีนางสาว 
ฤทัยชนก สุภาพงษ์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อทำ�การตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 56-1 One Report นี้

•	หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวสุจิตดา โพธิครูประเสริฐ เป็นผู้จัดการหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อดูแล
ให้บรษัิทฯ ปฏบัิตติามกฎระเบียนบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสำ�นกังาน ก.ล.ต. โดยมรีายละเอยีดปรากฏตามเอกสาร
แนบ 3 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 56-1 One Report นี้
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7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
	 บรษัิทฯ จดัให้มหีนว่ยงานนกัลงทุนสมัพันธ ์ ซ่ึงเป็นหนว่ยงานท่ีเป็นศนูย์กลางในการเช่ือมตอ่ระหวา่งบรษัิทฯ และบุคคลภายนอก
ท่ีมสีว่นไดเ้สยีท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทฯ เช่น ผูถ้อืหุ้น นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน คูค่า้ทางธรุกจิ หนว่ยงานกำ�กบัดแูล และสือ่มวลชน เพ่ือช่วย
ให้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ มีความเข้าใจข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง และสื่อสารข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ดำ�รงตำ�แหน่งนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ
	 ในปี 2564 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อนำ�
เสนอข้อมูลบริษัทฯ และผลการดำ�เนินงาน สรุปได้ดังนี้

การพบนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

Opportunity Day 4 ครั้ง

การเข้าพบที่บริษัทฯ 2 ครั้ง

การประชุมผ่านทางโทรศัพท์ / Online meeting 11 ครั้ง

การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

 46 ครั้ง

งานแถลงข่าว 1 ครั้ง

	 นักลงทุนหรือผู้สนใจสามารถสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านช่องทางดังนี้
	 1)  ทางจดหมาย :
	     นักลงทุนสัมพันธ์
	     บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
	     251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120
	 2)  ทางโทรศัพท์ : 66 (0) 2079 9888 ต่อ 1403
	 3)  ทางโทรสาร : 66 (0) 2079 9829
	 4)  ทางอีเมล์ : ir@leogloballogistics.com
	 5)  ทางเว็บไซต์ : www.leogloballogistics.com

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีประจำ�ปี และการสอบทานงบการเงนิระหวา่งกาล ให้แกบ่รษัิท เคพเีอ็ม
จี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เป็นจำ�นวนเงินรวม 1,640,000 บาท   
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้ (1) 
นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8420 (2) นางสาวเนาวรัตน์ นิธิเกียรติพงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
7789 (3) นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509 และ (4) นายทรงชัย วงศ์พิริยาภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ที่ 10996 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สําหรับการตรวจสอบบัญชี
และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาลสำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจำ�นวนเงินรวม 1,640,000 บาท
	 ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) :  75,000 บาท
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
•	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติงาน ประเด็นปัญหา 
ที่พบในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อนำ�มาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ และรายบุคคล โดยใช้แนวทาง 
การประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีหัวข้อในการประเมิน และผลการประเมิน ดังนี้
	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย 6 หมวด คือ
	 1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 3)	การประชุมคณะกรรมการ
	 4)	การทำ�หน้าที่ของกรรมการ
	 5)	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 6)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หมวด คือ
	 1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2)	การประชุมคณะกรรมการ
	 3)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 เกณฑ์การประเมินผลในแต่ละระดับคะแนน
	 	 	 ดีเยี่ยม	 	 	 : 85%-100%
	 	 	 ดี	 	 	 : 75%-84%
	 	 	 พอใช้	 	 	 : 65%-74%
	 	 	 ต้องปรับปรุง	 : ต่ำ�กว่า 65%
	 ในปี 2564 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และรายบุคคล อยู่ในระดับดีเยี่ยม
คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติงาน ประเด็นปัญหา
ที่พบในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อนำ�มาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะผู้บริหาร ได้จัดให้มีการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ โดยใช้แนวทางการประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงมีหัวข้อในการ
ประเมิน และผลการประเมิน ดังนี้
	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ประกอบด้วย 6 หมวด คือ
	 1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
	 2)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 3)	การประชุมคณะกรรมการ 
	 เกณฑ์การประเมินผลในแต่ละระดับคะแนน
	 	 	 ดีเยี่ยม	 	 	 : 85%-100%
	 	 	 ดี	 	 	 : 75%-84%
	 	 	 พอใช้	 	 	 : 65%-74%
	 	 	 ต้องปรับปรุง	 : ต่ำ�กว่า 65%
	 ในปี 2564 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะผู้บริหาร 
และคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับดีเยี่ยม
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
•	การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564

รายชื่อ

AGM 
2564

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะ 
ผู้บริหาร

คณะทำ�งาน
บริหาร 

ความเสี่ยง

1. นายเสนีย์ แดงวัง 1/1 10/10

2. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล 1/1 9/10 5/5

3. นายวรกานต์ ชูโต 1/1 9/10 4/5 2/2

4. นายธีระชัย เชมนะสิริ 1/1 10/10 5/5 2/2

5. นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ 1/1 10/10 2/2

6. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 1/1 8/10 1/2*

7. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ 1/1 10/10 13/13 4/4

8. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี 1/1 10/10 13/13 4/4

9. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ 1/1 10/10 13/13 4/4

10. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ 1/1 13/13

11. นายมานพ ปัจวิทย์ 1/1 13/13 4/4

หมายเหตุ : *ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระจัดประชุมระหว่างกันเอง
ได้ตามความจำ�เป็นหรืออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพ่ือร่วมหารือและแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ 
ได้อย่างอิสระ ท้ังนี้ การประชุมแต่ละคราวประธานท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  
รวมถึงจัดสรรเวลาประชุมแต่ละวาระให้เหมาะสม และในกรณีที่มีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียใดในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจ้ง
ต่อที่ประชุมและจะต้องไม่เข้าร่วมแสดงความเห็นและออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น
	 ในปี 2564 มีการประชุมกรรมการอิสระ 1 ครั้ง ที่ประชุมมีความเห็นว่า  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสม
ดีแล้ว กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระทั้งด้านการแสดงความเห็น และการตัดสินใจลงมติ  นอกจากนี้ กรรมการอิสระได้ติดตามดูแล
ให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

•	ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประจำ�ปี 2564 โดยพจิารณาให้เหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีความรบัผดิชอบในการกำ�กบั
ดูแลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่านต่อบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ประเภทค่าตอบแทน
ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2563 ปี 2564

1. ค่าตอบแทนรายเดือน

1.1 คณะกรรมการบริษัท

     -  ประธานคณะกรรมการบริษัท 60,000.- 60,000.-

     -  กรรมการบริษัท 20,000.- 20,000.-

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

     -  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000.- 20,000.-

     -  กรรมการตรวจสอบ 15,000.- 15,000.-

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

     -  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000.- 10,000.-

     -  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 8,000.- 8,000.-

หมายเหตุ : กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนแล้ว

2. ค่าตอบแทนรายปี (โบนัส) ไม่มี ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของเงนิปันผล
ท่ีจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะ
กรรมการบรษัิทกำ�หนดจำ�นวน 
ท่ีเหมาะสมและแบ่งจา่ยกนัเอง

รายชื่อคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2563 (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน รวม

1. นายเสนีย์ แดงวัง 720,000 720,000

2. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล 240,000 240,000 480,000

3. นายวรกานต์ ชูโต 240,000 180,000 96,000 516,000

4. นายธีระชัย เชมนะสิริ 240,000 180,000 120,000 540,000

5. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 240,000 96,000 336,000

6. นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ 240,000 96,000 336,000

7. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ - - 

8 นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ - - 

9. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี - - 

รวม 1,920,000 600,000 408,000 2,928,000

	 โดยในปี 2563 และปี 2564 บรษัิทฯ จา่ยค่าตอบแทนให้แกก่รรมการบรษัิทและกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี้
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รายชื่อคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2564 (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 
ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
รายปี (โบนัส)

รวม

1. นายเสนีย์ แดงวัง 720,000 74,666.66 794,666.66

2. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล 240,000 240,000 74,666.66 554,666.66

3. นายวรกานต์ ชูโต 240,000 180,000 96,000 74,666.66 590,666.66

4. นายธีระชัย เชมนะสิริ 240,000 180,000 120,000 74,666.66 614,666.66

5. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 240,000 32,000 74,666.66 346,666.66

6. นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ 240,000 96,000 74,666.66 410,666.66

7. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ - - 

8. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ - - 

9. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี - - 

รวม 1,920,000 600,000 344,000 447,999.96 3,311,999.96

8.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย และ/ หรือ บริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเกี่ยวเนื่อง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ 
	 นอกจากนี ้ในการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มน้ัน คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาสง่ตัวแทนของบรษัิทฯ  
ซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท 
ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ 
ของบรษัิทฯ ท่ีปราศจากผลประโยชนขั์ดแย้งกบัธรุกจิของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเหลา่นัน้ ท้ังนี ้เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถควบคมุดแูล
กิจการและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้ตัวแทนของ 
บรษัิทฯ จะตอ้งบรหิารจดัการธรุกจิของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มให้เป็นไปเพือ่ผลประโยชนท่ี์ดท่ีีสดุของบรษัิทฯ  และดแูลให้ปฏบัิตติาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ ในการนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  เว้นแต่กรณีการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมก่อนวันที่
นโยบายนี้มีผลใช้บังคับ ซ่ึงการถอนเงินลงทุนหรือลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าวอาจส่งผลเสียอย่าง 
มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในภาพรวม
	 ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้กำ�หนดกลไกกำ�กับดแูลบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มท้ังทางตรงและทางออ้ม รวมท้ังมีมาตรการในการตดิตาม
การบรหิารงานของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่ม เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ และสามารถควบคมุดแูลจดัการ
และรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ดังนี้ 

1.	  คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีตดิตามและกำ�กบัดแูลการบรหิารจดัการและการดำ�เนนิงานตา่ง ๆ  ของบรษัิทย่อยและ/หรือบริษัท
รว่มให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบรษัิทฯ กำ�หนด กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการดำ�เนนิธรุกจิ รวมท้ังกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าที่
ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และนกัลงทุนท่ัวไป เช่น ข้อมูลเกีย่วกบัฐานะ
การเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทย่อย
และ/หรอืบรษัิทรว่ม รายการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีมีนยัสำ�คญั และรายการอืน่ใดท่ีมีนยัสำ�คญัซ่ึงมิไดเ้ป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม  เป็นต้น ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้ข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วน 
ถูกต้อง และภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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3.	 ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการเกี่ยวกับการได้มา
หรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/
หรอืประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แลว้แตก่รณ)ี บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะตอ้งปฏบัิตติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร 
ตามท่ีประกาศดังกล่าวกำ�หนดไว้ในเรื่องนั้น ๆ ก่อนเข้าทำ�รายการดังกล่าวโดยอนุโลม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวกำ�หนดเช่นเดียวกับกรณีที่บริษัทฯ เป็นผู้ทำ�รายการดังกล่าวเอง

	 ท้ังนี้ ในกรณีท่ีรายการประเภทดังกล่าวจำ�เป็นต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัท ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องนั้น ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาขนาดของรายการเทียบกับงบการเงินรวมของบริษัทฯ

4.	  การทำ�รายการหรอืการดำ�เนนิการใด ๆ  ซ่ึงมนียัสำ�คญัหรอืมผีลตอ่ฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทยอ่ยและ
บริษัทร่วม ซึ่งเป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) 
ให้กรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีในการจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการของบรษัิท และ/หรอื การประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิท (แลว้แต ่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของ
ตนเอง (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการทำ�รายการหรือดำ�เนินการในเรื่องนั้น โดยในการนี้ ให้บริษัทฯ เปิดเผย
ข้อมลูและปฏบัิตติามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข ข้ันตอนและ วธิกีารท่ีเกีย่วข้องกบัเรือ่งท่ีจะขออนมัุตนิัน้ตามท่ีกำ�หนดไวใ้นกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่าที่ไม่ขัดแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการ
ดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้
เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน ์โดยกำ�หนดให้ผูท่ี้มสีว่นเกีย่วข้องหรอืมสีว่นไดเ้สยีกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ตอ่เลขานุการบรษัิท 
เพื่อให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มี
อำ�นาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
	 บรษัิทฯ ให้ความสำ�คญัตอ่การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มนีโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และลกูจา้งของบรษัิทฯ นำ�ความลบั และ/หรอืข้อมูลภายในของบรษัิทฯ ท่ียังไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์
แกต่นเองหรอืผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่วา่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม รวมท้ังตอ้งไม่ทำ�การซ้ือขายหลกัทรพัย์ขอ
งบรษัิทฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน ท้ังนี ้บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 10/2559 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามแนวทางท่ีกำ�หนดไว้
ในมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2)	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ� และเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกัน
กับที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3)	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ
ซ่ึงมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ นับแต่วันสุดท้าย
ของแต่ละไตรมาสหรือวันสิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) จนถึงวันท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายใน
ท่ีเกี่ยวข้องนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผย
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ต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูล
นั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำ�อันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็น
ความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา  
การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลให้กรรมการทราบถึงช่วงเวลาที่งด และสามารถทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึง
หน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ให้กรรมการและผู้บริหารทราบ 4 ครั้ง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
•	การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 วันที่ 27 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนกังานของบรษัิทฯ ดำ�เนนิการหรอืยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชันในทุกรปูแบบท้ังทางตรงหรอื
ทางออ้ม โดยครอบคลมุถงึทุกหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้อง และให้มีการสอบทานการปฏบัิตติามนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน
นี้อย่างสม่ำ�เสมอ

2.	 กรรมการ ผู้บรหิารและพนกังานของบรษัิทฯ มหีนา้ท่ีตอ้งรายงานให้บรษัิทฯ ทราบถงึการกระทำ�ท่ีเข้าข่ายการทุจรติคอร์รปัชนั
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

3.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน

4.	 คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมี 
หน้าท่ีในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
ทุกฝา่ย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการตา่ง ๆ  เพือ่ให้เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพธรุกจิ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย

5.	 ผู้ท่ีกระทำ�การทุจริตคอร์รัปชันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ และอาจได้รับโทษ 
ตามกฎหมาย หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

6.	 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ให้มีความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซ่ือสัตย์ความรับผิดชอบ และ
ภาระหน้าที่ของตน 

7.	 บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา  คู่ค้า  หรือบุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

8.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการกำ�หนดคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบรษัิทฯ อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพ่ือป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน
ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ

9.	 เพื่อความชัดเจนในการดำ�เนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด
9.1.	 การให้ มอบ หรอืรบัของกำ�นลั และการเลีย้งรบัรองจะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนยีม

ทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม
9.2.	 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้

หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำ�พรางการติดสินบน
9.3.	 ในการดำ�เนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา  การประมูล และการดำ�เนินการอ่ืนๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
 ของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินกิจการ

ในปี 2564 ไม่ได้รับรายงานการแจ้งข้อมูลด้านการทุจริตคอรัปชันมายังบริษัทฯ
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(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
	 บรษัิทฯ มนีโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแกพ่นกังานท่ีแจง้ข้อมูลหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทุจรติหรอืไม่ปฏบัิตติาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ (Whistleblower Policy) ดังนี้

ผู้มีสิทธิ์ร้องเรียน
1.	 พนักงานที่พบเห็นการกระทําที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท 
2.	 พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ถูกลดขั้นเงินเดือน ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรือถูกเลือกปฏิบัติด้วย 

วิธีการอันไม่ชอบที่เกี่ยวเนื่องกับสภาพการจ้างงาน อันเนื่องมาจากการที่ตนได้ ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูล ช่วยเหลือ 
ในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริง ให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องดําเนินคดี การเป็นพยาน 
การให้ถ้อยคํา หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 

ผู้รับข้อร้องเรียน
1.  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
2.  กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง

วิธีการร้องเรียน
ร้องเรียนต่อผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้
1.	 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร 
2.	 ผ่านทาง E-mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน 
3.	 ทําเป็นจดหมายถึงผู้รับข้อร้องเรียน
4.	 ในกรณทีีผู่ร้อ้งเรยีนเลอืกทีจ่ะไมเ่ปดิเผยชือ่ ตอ้งระบรุายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจน เพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็วา่มเีหตุ

อันควรเชื่อว่ามีการกระทําที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น 

	
	 ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จําเป็นต้องเปิดเผย
ตัวตนผู้ร้องเรียน เว้นแต่หากเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัทสามารถแจ้งผลการดําเนินการหรือ รายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียน
ให้ทราบได้

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง
1.	 ในการดำ�เนนิการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจรงิ ให้ผูร้บัข้อรอ้งเรยีนดำ�เนนิการเสนอเรือ่งรอ้งเรยีนให้บุคคลดงัตอ่ไปนีท้ำ�หนา้ท่ี

ผู้ตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตามที่ได้รับร้องเรียน
(1)	กรณีผู้ร้องเรียนเป็นพนักงานระดับต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร :
     ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรอื บุคคลหรอืหนว่ยงานท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารมอบหมาย ทำ�หนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบฯ
(2)	กรณีผู้ร้องเรียนเป็นพนักงานระดับตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป :
    ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ บุคคลหรือหน่วยงานที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย ทำ�หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ

ในกรณีนี้ ผู้ตรวจสอบฯ สามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องมา 
เพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้

2. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนเป็นความจริง บริษัทจะดําเนินการดังต่อไปนี้
(1)	ในกรณีท่ีเป็นการร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการกระทําการอันทุจริต หรือผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักจรรยาบรรณ 

ในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิท ให้ผูต้รวจสอบฯ พจิารณาเสนอข้อรอ้งเรยีนดงักลา่วพรอ้มความเห็นตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาต่อไป

(2)	ในกรณท่ีีเรือ่งรอ้งเรยีนดังกลา่วเป็นเรือ่งสำ�คัญ เช่น เป็นเรือ่งท่ีกระทบตอ่ช่ือเสยีงภาพลกัษณห์รอืฐานะทางการเงนิของบริษัท 
ขัดแย้งกับนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาเสนอ
เรื่องดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป
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(3)	ในกรณีที่ข้อร้องเรียนให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ผู้ตรวจสอบฯ จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและ
เป็นธรรมให้กับผู้เสียหายตามที่เห็นสมควรก็ได้

การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
1.	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจทําให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้องระบุ 

รายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระทําท่ีเป็นการทุจริต หรือ
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเลือกที่จะ 
เปิดเผยตนเองก็จะทําให้ผู้รับข้อร้องเรียนสามารถดําเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

2.	 ข้อมูลท่ีเกีย่วข้องกบัการรอ้งเรยีน บรษัิทถอืเป็นความลบัและจะเปิดเผยเท่าท่ีจําเป็นโดยคํานงึถงึความปลอดภยั และความเสยีหาย 
ของผู้รายงานแหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ผู้รับผิดชอบในทุกข้ันตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลท่ีได้รับรู้ช้ัน 
ความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระทําความผิดวินัย

3.	 กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท
กําหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่า
เป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

4.	 พนักงานท่ีปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการท่ีไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บุคคลอ่ืนนัน้ อันมีเหตจุงูใจมาจากการท่ีบุคคลอ่ืนนัน้ไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ข้อมลู รอ้งเรยีนหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทุจริตหรือการ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้น
ฟ้องร้องดําเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยคํา หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐถือเป็นการกระทําความผิดวินัย 
ที่ต้องได้รับโทษ ทั้งนี้อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกําหนดไว้หากการกระทําความผิดตามกฎหมาย

5.	 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

	 ในปี 2564 ไม่มีผู้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลัก
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯมายังบริษัทฯ
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1 การควบคุมภายใน 

	 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด 
เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ มนีางสาวฤทัยชนก สภุาพงษ์ เป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน เพือ่ทำ�การตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายในและการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด และนางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์  
แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายในมาเป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี 
	 ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 ซึ่งมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
เข้ารว่มการประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาประเมินความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ ตามแบบประเมนิ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม
จากผู้บริหารในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1)	องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
2) 	การประเมินและบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) 	การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Control Activities) 
4) 	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) และ
5) 	การติดตามและการประเมินผล (Monitoring Activities) 

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอแล้ว โดย 
ผูบ้รหิารไดส้นบัสนนุให้พนกังานในองค์กรตระหนกัถึงความสำ�คญัในการควบคมุภายใน และจดัให้มบุีคลากรอย่างเพยีงพอท่ีจะดำ�เนนิ
การใหร้ะบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ บรรลวุตัถปุระสงคท์ีก่ำ�หนด
ไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกีย่วข้อง และเป็นไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยบรษัิทฯ มกีารกำ�หนดหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งได้กำ�หนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอำ�นาจการบริหารและระดับการอนุมัติรายการ
ที่เหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในโดยการ
ว่าจ้างผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
สอบทานระบบการปฏบัิติงานของกจิกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษัิทฯ โดยรวม และสามารถควบคมุ
ดูแลเรื่องการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ สำ�หรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัท 
เห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน
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•	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2560 เมือ่วนัท่ี 27 มนีาคม 2560 ไดพ้จิารณาอนมุตันิโยบายการเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนั 
ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศคำ�สั่งหรือข้อกำ�หนดของคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วม
ในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้
	 ในกรณท่ีีกฎหมายดังกลา่วกำ�หนดให้รายการระหวา่งกนันัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ จะจดัให้มี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุมเพือ่พิจารณาและให้ความเห็นเกีย่วกบัความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตสุมผลของ
รายการนั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข้าทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้า
ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

(ก)	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 การทำ�รายการระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ระหว่างบริษัทฯ   และ/หรือ บริษัทย่อย กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ฝ่ายจัดการเสนอขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัท ให้คณะ
ผู้บริหาร สามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะ 
พงึกระทำ�กบัคูส่ญัญาท่ัวไปในสถานการณเ์ดียวกนั ด้วยอำ�นาจตอ่รองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธพิลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยที่ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการ
จะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในทุกไตรมาส

(ข)	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 การทำ�รายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการคา้ท่ีไมเ่ป็นเงือ่นไขการคา้โดยท่ัวไป จะตอ้งถกูพจิารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบกอ่นนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถอืหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมัุติตอ่ไป ท้ังนี ้ให้ปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดข้ึน บริษัทฯ จะแต่งตั้ง 
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรอืผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ ด้วยค่าใช้จา่ยของบรษัิทฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพือ่นำ�
ไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูถ้อืหุ้นตามแตก่รณ ีเพือ่ให้ม่ันใจวา่ 
การเข้าทำ�รายการดงักลา่วมคีวามจำ�เป็นและมคีวามสมเหตสุมผลโดยคำ�นงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ท้ังน้ี บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีและหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

•	นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และข้อบังคบั ประกาศ คำ�สัง่ หรอืข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึง การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการจัดการที่ดี โดยกำ�กับดูแล 
งบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปีให้มีข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน สะท้อนผลการดำ�เนินงานท่ีแท้จริง  
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คญัอย่างเพียงพอ เป็นประโยชนต่์อผูถ้อืหุ้นและนกัลงทุนท่ัวไป
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญและจัดให้มีโครงสร้างการบริหารและการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและ 
มปีระสทิธิภาพ เพือ่ให้เชือ่มัน่วา่งบการเงนิของบรษัิทฯ เช่ือถอืได ้ และบรษัิทฯ มรีะบบท่ีดีในการดแูลรกัษาทรพัย์สนิ ตลอดจนป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริต และการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้เข้ามาทำ�หนา้ท่ีดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน 
รวมทั้งการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว 
	 คณะกรรมการบรษัิทมีความเป็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีนา่พอใจ ทำ�ให้คณะกรรมการบรษัิท
มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และแสดงความเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินและ
ผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 	 	 นายเสนีย์ แดงวัง	 	 	 	 นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์
    		 	      ประธานคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	      ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
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บริิษััท ลีีโอ โกลบอล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อย

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุ้นเฉพาะกจิการ และ 
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบด้วยสรุปนโยบาย 
การบัญชีที่สำ�คัญและเรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจา้เห็นวา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างตน้น้ีแสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่บริษัท
และบริษัท ตามลำ�ดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของ 
ผูส้อบบัญชีตอ่การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุม่บริษัท
และบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจา้ไดป้ฏบัิตติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ  ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำ�หนด
เหลา่นี ้ข้าพเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบัญชท่ีีข้าพเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก 
ต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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การรับรู้รายได้

อ้างถึงหมายเหตุประกอบการเงินข้อ 18 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการ 
โลจิสติกส์ครบวงจร และให้บริการพ้ืนท่ีรับฝาก โดยมี 
รายได้จากการให้บริการรวม 3,365.43 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 99.87 ของรายได้รวม เนื่องจากความ 
หลากหลายของการให้บริการ กลุ่มบริษัทต้องระบุภาระ
ท่ีต้องปฏิบัติ จังหวะเวลาของการรับรู้รายได้และการ
กำ�หนดราคาของรายการ ดังนั้น ความครบถ้วนและ 
ถกูตอ้งของการรบัรูร้ายไดจึ้งเป็นเรือ่งท่ีข้าพเจา้ให้ความ
สำ�คัญ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง
-	การทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการรับรู้รายได้ ทดสอบการ
ออกแบบและการนำ�ไปปฏบัิตขิองการควบคมุภายในเกีย่วกบัการ
รับรู้รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัท รวมถึงการทดสอบ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

-	การสุ่มทดสอบการบันทึกรายได้จากการให้บริการกับเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องตลอดจนการให้ส่วนลด และพิจารณาความเหมาะสม
ของการรับรู้รายการของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ

-	การทดสอบรายการรายได้จากการให้บริการท่ีเกิดข้ึนช่วงใกล้ 
สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และใบลดหนี้ท่ีออกภายหลังวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชีโดยตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ เพื่อ
ประเมินว่า รายการเหล่าน้ีบันทึกในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเหมาะสม

-	การสง่หนงัสอืยืนยันยอดลกูหนีก้ารคา้โดยสุม่ตวัอย่าง เพือ่ตรวจ
ว่ารายได้ของกลุ่มบริษัทเป็นรายได้ท่ีมีการให้บริการเกิดข้ึนจริง 
และลูกหนี้การค้ามีตัวตน

-	พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

เรื่องอื่น ๆ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตรวจสอบโดย 
ผูส้อบบัญชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไมมี่เงือ่นไขตามรายงานลงวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 โดยมข้ีอมลูและเหตกุารณท่ี์เนน้เกีย่วกบั 
การนำ�มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราว เพ่ือลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 ท่ีออกโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำ�ปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือม่ัน 
ต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื การอ่านข้อมลูอืน่ตามท่ีระบุ
ข้างต้นเม่ือจัดทำ�แล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับ
ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจา้ไดอ่้านรายงานประจำ�ปี หากขา้พเจา้สรปุได้วา่มีการแสดงข้อมูลท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำ�คญั ข้าพเจา้ตอ้งสือ่สาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและขอให้ทำ�การแก้ไข
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ� 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำ�คญัไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติ
หรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ
การดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงาน 
ต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ 
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ
ท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสม
เหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน 
จากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ 
ไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการท่ีเกีย่วขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไมเ่พยีงพอ ความเห็นของขา้พเจา้
จะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 



118 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตามที่ควรหรือไม่   

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีสำ�คัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และไดส้ือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกำ�กบัดแูลเกีย่วกับความสมัพนัธท้ั์งหมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซ่ึงข้าพเจา้เช่ือว่ามเีหตผุลท่ีบุคคลภายนอก 
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี ้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียาก 
ท่ีจะเกดิข้ึน ข้าพเจา้พจิารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเรือ่งดังกลา่วในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทำ�ดงักลา่วสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง 
สมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

(วิไลวรรณ ผลประเสริฐ)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 8420

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
กรุงเทพมหานคร
21 กุมภาพันธ์ 2565

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 99,386,108 37,835,673 76,375,636 14,538,776
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 5 980,465,229 288,194,486 980,779,034 289,645,027
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า   

ยติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 6, 23 5,939                    180,309,356 5,939                    180,309,356
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า   

ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 23 40,000,000 200,000,000 40,000,000 200,000,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13,130,205 3,071,289 11,695,950 2,545,220
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,132,987,481      709,410,804 1,108,856,559 687,038,379

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 12 14,757,977 15,279,233 14,757,977 15,279,233
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                       -                       12,600,000 10,232,600
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 7 82,463,126 55,953,763 19,885,614 12,885,614
ลูกหน้ีกรมสรรพากร -                       6,198,793 -                       6,198,793
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9, 11 94,225,798 24,494,346 94,225,798 24,494,346
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10, 11, 12 193,419,265 97,842,880 64,918,700 42,771,241
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,181,832 4,800,302 5,911,804 4,618,585
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 9,762,328 9,359,414 8,122,191 8,238,117
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า   
   ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 23 49,858,900 47,801,000 49,858,900 47,801,000
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,187,182 12,833,109 24,077,021 11,622,153
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 477,856,408         274,562,840 294,358,005 184,141,682

รวมสินทรัพย์ 1,610,843,889      983,973,644 1,403,214,564 871,180,061

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  



119 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 99,386,108 37,835,673 76,375,636 14,538,776
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 5 980,465,229 288,194,486 980,779,034 289,645,027
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า   

ยติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 6, 23 5,939                    180,309,356 5,939                    180,309,356
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า   

ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 23 40,000,000 200,000,000 40,000,000 200,000,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13,130,205 3,071,289 11,695,950 2,545,220
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,132,987,481      709,410,804 1,108,856,559 687,038,379

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 12 14,757,977 15,279,233 14,757,977 15,279,233
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                       -                       12,600,000 10,232,600
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 7 82,463,126 55,953,763 19,885,614 12,885,614
ลูกหน้ีกรมสรรพากร -                       6,198,793 -                       6,198,793
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9, 11 94,225,798 24,494,346 94,225,798 24,494,346
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10, 11, 12 193,419,265 97,842,880 64,918,700 42,771,241
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,181,832 4,800,302 5,911,804 4,618,585
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 9,762,328 9,359,414 8,122,191 8,238,117
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า   
   ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 23 49,858,900 47,801,000 49,858,900 47,801,000
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,187,182 12,833,109 24,077,021 11,622,153
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 477,856,408         274,562,840 294,358,005 184,141,682

รวมสินทรัพย์ 1,610,843,889      983,973,644 1,403,214,564 871,180,061

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  

งบการเงิิน



120 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 141,640,718         1,382,480             141,640,718         1,382,480             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3, 13 359,316,894         196,550,373         349,032,993         192,377,597         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 12 7,506,000             -                       7,506,000             -                       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระในหน่ึงปี 11, 12, 23 13,918,375           5,847,675             5,848,995             3,481,850             
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 23 1,154,782             226,448                1,154,782             226,448                
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 14,548,862           492,667                14,295,534           -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14 59,494,237           23,950,112           59,017,329           23,728,562           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 597,579,868         228,449,755         578,496,351         221,196,937         

หนี้สินไม่หมุนเวียน
12 12,494,000           20,000,000           12,494,000           20,000,000           

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11, 12, 23 163,895,222         62,546,783           65,469,392           16,284,209           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 15 46,845,166           46,016,472           45,602,559           44,993,257           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 223,234,388         128,563,255         123,565,951         81,277,466           

รวมหนีสิ้น 820,814,256         357,013,010         702,062,302         302,474,403         

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 16 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         
ทุนท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 16 361,424,198         361,424,198         361,424,198         361,424,198         
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 16,000,000           10,100,000           16,000,000           10,100,000           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 223,140,015         73,942,501           151,956,144         27,055,860           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 11,206,234           9,101,786             11,771,920           10,125,600           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 141,640,718         1,382,480             141,640,718         1,382,480             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3, 13 359,316,894         196,550,373         349,032,993         192,377,597         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 12 7,506,000             -                       7,506,000             -                       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระในหน่ึงปี 11, 12, 23 13,918,375           5,847,675             5,848,995             3,481,850             
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 23 1,154,782             226,448                1,154,782             226,448                
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 14,548,862           492,667                14,295,534           -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14 59,494,237           23,950,112           59,017,329           23,728,562           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 597,579,868         228,449,755         578,496,351         221,196,937         

หนี้สินไม่หมุนเวียน
12 12,494,000           20,000,000           12,494,000           20,000,000           

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11, 12, 23 163,895,222         62,546,783           65,469,392           16,284,209           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 15 46,845,166           46,016,472           45,602,559           44,993,257           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 223,234,388         128,563,255         123,565,951         81,277,466           

รวมหนีสิ้น 820,814,256         357,013,010         702,062,302         302,474,403         

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 16 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         
ทุนท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 16 361,424,198         361,424,198         361,424,198         361,424,198         
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 16,000,000           10,100,000           16,000,000           10,100,000           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 223,140,015         73,942,501           151,956,144         27,055,860           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 11,206,234           9,101,786             11,771,920           10,125,600           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 141,640,718         1,382,480             141,640,718         1,382,480             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3, 13 359,316,894         196,550,373         349,032,993         192,377,597         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 12 7,506,000             -                       7,506,000             -                       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระในหน่ึงปี 11, 12, 23 13,918,375           5,847,675             5,848,995             3,481,850             
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 23 1,154,782             226,448                1,154,782             226,448                
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 14,548,862           492,667                14,295,534           -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14 59,494,237           23,950,112           59,017,329           23,728,562           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 597,579,868         228,449,755         578,496,351         221,196,937         

หนี้สินไม่หมุนเวียน
12 12,494,000           20,000,000           12,494,000           20,000,000           

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11, 12, 23 163,895,222         62,546,783           65,469,392           16,284,209           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 15 46,845,166           46,016,472           45,602,559           44,993,257           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 223,234,388         128,563,255         123,565,951         81,277,466           

รวมหนีสิ้น 820,814,256         357,013,010         702,062,302         302,474,403         

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 16 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         
ทุนท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 16 361,424,198         361,424,198         361,424,198         361,424,198         
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 16,000,000           10,100,000           16,000,000           10,100,000           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 223,140,015         73,942,501           151,956,144         27,055,860           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 11,206,234           9,101,786             11,771,920           10,125,600           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 771,770,447         614,568,485         701,152,262         568,705,658         
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 18,259,186           12,392,149           -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 790,029,633         626,960,634         701,152,262         568,705,658         

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,610,843,889      983,973,644         1,403,214,564      871,180,061         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9  
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บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 141,640,718         1,382,480             141,640,718         1,382,480             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3, 13 359,316,894         196,550,373         349,032,993         192,377,597         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 12 7,506,000             -                       7,506,000             -                       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระในหน่ึงปี 11, 12, 23 13,918,375           5,847,675             5,848,995             3,481,850             
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 23 1,154,782             226,448                1,154,782             226,448                
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 14,548,862           492,667                14,295,534           -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14 59,494,237           23,950,112           59,017,329           23,728,562           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 597,579,868         228,449,755         578,496,351         221,196,937         

หนี้สินไม่หมุนเวียน
12 12,494,000           20,000,000           12,494,000           20,000,000           

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11, 12, 23 163,895,222         62,546,783           65,469,392           16,284,209           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 15 46,845,166           46,016,472           45,602,559           44,993,257           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 223,234,388         128,563,255         123,565,951         81,277,466           

รวมหนีสิ้น 820,814,256         357,013,010         702,062,302         302,474,403         

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 16 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         
ทุนท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 16 361,424,198         361,424,198         361,424,198         361,424,198         
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 16,000,000           10,100,000           16,000,000           10,100,000           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 223,140,015         73,942,501           151,956,144         27,055,860           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 11,206,234           9,101,786             11,771,920           10,125,600           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 141,640,718         1,382,480             141,640,718         1,382,480             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3, 13 359,316,894         196,550,373         349,032,993         192,377,597         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 12 7,506,000             -                       7,506,000             -                       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระในหน่ึงปี 11, 12, 23 13,918,375           5,847,675             5,848,995             3,481,850             
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 23 1,154,782             226,448                1,154,782             226,448                
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 14,548,862           492,667                14,295,534           -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14 59,494,237           23,950,112           59,017,329           23,728,562           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 597,579,868         228,449,755         578,496,351         221,196,937         

หนี้สินไม่หมุนเวียน
12 12,494,000           20,000,000           12,494,000           20,000,000           

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11, 12, 23 163,895,222         62,546,783           65,469,392           16,284,209           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 15 46,845,166           46,016,472           45,602,559           44,993,257           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 223,234,388         128,563,255         123,565,951         81,277,466           

รวมหนีสิ้น 820,814,256         357,013,010         702,062,302         302,474,403         

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 16 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         
ทุนท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 160,000,000         160,000,000         160,000,000         160,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 16 361,424,198         361,424,198         361,424,198         361,424,198         
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 16,000,000           10,100,000           16,000,000           10,100,000           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 223,140,015         73,942,501           151,956,144         27,055,860           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 11,206,234           9,101,786             11,771,920           10,125,600           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 771,770,447         614,568,485         701,152,262         568,705,658         
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 18,259,186           12,392,149           -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 790,029,633         626,960,634         701,152,262         568,705,658         

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,610,843,889      983,973,644         1,403,214,564      871,180,061         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9  

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 771,770,447         614,568,485         701,152,262         568,705,658         
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 18,259,186           12,392,149           -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 790,029,633         626,960,634         701,152,262         568,705,658         

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,610,843,889      983,973,644         1,403,214,564      871,180,061         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9  



122 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 3, 18 3,365,432,304      1,126,267,496      3,327,275,209      1,094,586,332      
รายไดอ่ื้น 3 4,228,105             2,860,230             4,285,333             5,090,746             
รวมรำยได้ 3,369,660,409      1,129,127,726      3,331,560,542      1,099,677,078      

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุการให้บริการ 3 2,714,721,873      795,980,101         2,692,703,750      780,877,603         
ค่าใชจ่้ายในการขาย 3, 18 182,420,492         87,698,839           182,420,492         87,698,839           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 249,040,937         182,816,593         231,927,756         170,661,285         
รวมค่ำใช้จ่ำย 3,146,183,302      1,066,495,533      3,107,051,998      1,039,237,727      

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 223,477,107         62,632,193           224,508,544         60,439,351           
ตน้ทนุทางการเงิน (4,958,224)           (3,953,659)           (2,509,768)           (850,448)              
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2,630,643)           (426,116)              (5,140,966)           (447,837)              
ส่วนแบง่ก าไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 7 25,419,828           10,809,120 -                       -                       
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 241,308,068         69,061,538           216,857,810         59,141,066           
ภาษีเงินได้ 20 (41,648,935)         (11,290,403)         (41,258,877)         (10,971,375)         
ก ำไรส ำหรับปี 199,659,133         57,771,135           175,598,933         48,169,691           

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9  

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 3, 18 3,365,432,304      1,126,267,496      3,327,275,209      1,094,586,332      
รายไดอ่ื้น 3 4,228,105             2,860,230             4,285,333             5,090,746             
รวมรำยได้ 3,369,660,409      1,129,127,726      3,331,560,542      1,099,677,078      

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุการให้บริการ 3 2,714,721,873      795,980,101         2,692,703,750      780,877,603         
ค่าใชจ่้ายในการขาย 3, 18 182,420,492         87,698,839           182,420,492         87,698,839           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 249,040,937         182,816,593         231,927,756         170,661,285         
รวมค่ำใช้จ่ำย 3,146,183,302      1,066,495,533      3,107,051,998      1,039,237,727      

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 223,477,107         62,632,193           224,508,544         60,439,351           
ตน้ทนุทางการเงิน (4,958,224)           (3,953,659)           (2,509,768)           (850,448)              
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2,630,643)           (426,116)              (5,140,966)           (447,837)              
ส่วนแบง่ก าไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 7 25,419,828           10,809,120 -                       -                       
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 241,308,068         69,061,538           216,857,810         59,141,066           
ภาษีเงินได้ 20 (41,648,935)         (11,290,403)         (41,258,877)         (10,971,375)         
ก ำไรส ำหรับปี 199,659,133         57,771,135           175,598,933         48,169,691           

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9  

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 572,660                61,838                  -                       -                       
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลัง 572,660                61,838                  -                       -                       

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 2,057,900             -                       2,057,900             -                       

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 15 -                       83,707                  -                       -                       
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 7 1,089,535             186,216                -                       -                       
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 20 (411,580)              (16,741)                (411,580)              -                       

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 2,735,855             253,182                1,646,320             -                       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 3,308,515             315,020                1,646,320             -                       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 202,967,648         58,086,155           177,245,253         48,169,691           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 198,806,628         56,875,656           175,598,933         48,169,691           
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 852,505                895,479                -                       -                       

199,659,133         57,771,135           175,598,933         48,169,691           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 202,000,611         57,144,826           177,245,253         48,169,691           
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 967,037                941,329                -                       -                       

202,967,648         58,086,155           177,245,253         48,169,691           

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 21 0.6213                  0.2601                  0.5487                  0.2203                  

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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ผลก าไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
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ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 15 -                       83,707                  -                       -                       
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ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 202,967,648         58,086,155           177,245,253         48,169,691           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 198,806,628         56,875,656           175,598,933         48,169,691           
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บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
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รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 572,660                61,838                  -                       -                       
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลัง 572,660                61,838                  -                       -                       

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 2,057,900             -                       2,057,900             -                       

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 15 -                       83,707                  -                       -                       
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 7 1,089,535             186,216                -                       -                       
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 20 (411,580)              (16,741)                (411,580)              -                       

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 2,735,855             253,182                1,646,320             -                       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 3,308,515             315,020                1,646,320             -                       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 202,967,648         58,086,155           177,245,253         48,169,691           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 198,806,628         56,875,656           175,598,933         48,169,691           
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 852,505                895,479                -                       -                       

199,659,133         57,771,135           175,598,933         48,169,691           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 202,000,611         57,144,826           177,245,253         48,169,691           
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 967,037                941,329                -                       -                       

202,967,648         58,086,155           177,245,253         48,169,691           

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 21 0.6213                  0.2601                  0.5487                  0.2203                  

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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10  

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
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ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 572,660                61,838                  -                       -                       
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หรือขำดทุนในภำยหลัง 572,660                61,838                  -                       -                       

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
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128 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

 

2564 2563  2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 199,659,133            57,771,135              175,598,933            48,169,691              
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 41,648,935              11,290,403              41,258,877              10,971,375              
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 4,958,224                3,953,659                2,509,768                850,448                   
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 18,028,440              13,594,146              12,116,765              7,231,684                
กลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน -                           -                           (4,267,400)               -                           
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 2,630,643                426,116                   5,140,966                447,837                   
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 4,060,165                4,341,672                3,840,773                4,128,592                
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 210,872                   -                           (244,921)                  -                           
ส่วนแบ่งก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจำกภำษี) (25,419,828)             (10,809,120)             -                           -                           
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลคำ่ดว้ยมูลคำ่
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (588,527)                  (45)                           (588,527)                  (45)                           

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอำคำร และอุปกรณ์ (348,178)                  8,849                       (348,180)                  5,615                       
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลคำ่ยติุธรรมของอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 928,334                   (497,635)                  928,334                   (497,635)                  
ก ำไรจำกกำรปรับมูลคำ่ยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (24)                           (243,655)                  (24)                           (243,655)                  
รำยไดเ้งินปันผล (1,368,732)               (1,050,000)               (1,368,732)               (3,550,000)               
ดอกเบ้ียรับ (1,076,479)               (475,493)                  (1,055,446)               (437,179)                  

243,322,978            78,310,032              233,521,186            67,076,728              
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (692,854,912)           (114,959,580)           (694,173,585)           (112,511,704)           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (10,105,135)             (803,266)                  (9,150,730)               (852,495)                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (14,400,359)             16,524,612              (12,454,868)             6,333,865                
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 162,575,750            16,372,807              155,328,724            19,890,852              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 34,964,930              (3,357,648)               34,708,241              (2,553,215)               
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                           (5,625,000)               -                           -                           
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกำรด ำเนินงำน (276,496,748)           (13,538,043)             (292,221,032)           (22,615,969)             
จ่ำยช ำระภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน (3,231,471)               (644,100)                  (3,231,471)               (644,100)                  
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยรับคืน 6,198,793                -                           6,198,793                -                           
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (28,407,234)             (12,971,196)             (27,258,997)             (11,781,982)             
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนินงำน (301,936,660)           (27,153,339)             (316,512,707)           (35,042,051)             

งบกระแสเงนิสด

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
15  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

 

                        2,564 2563  2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (5,100,000)               -                           
เงินสด (จ่ำย) รับเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช้ 521,256                   (173,958)                  521,256                   (173,958)                  
เงินสด (จ่ำย) รับจำกเงินฝำกประจ ำระยะสั้น 200,000,000            (200,000,000)           200,000,000            (200,000,000)           
เงินสดรับจำกกำรขำยตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน 245,900,483            100,000                   245,900,483            100,000                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน (105,008,515)           (180,165,656)           (105,008,515)           (180,165,656)           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรทุนของกิจกำรอ่ืน -                           (800,000)                  -                           (800,000)                  
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (35,877,392)             (6,606,971)               (19,454,670)             (6,585,503)               
เงินรับจำกกำรขำยอำคำรและอุปกรณ์ 1,524,300                -                           1,524,300                -                           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (26,504,142)             (502,302)                  (26,504,142)             (502,302)                  
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,414,453)               (1,525,000)               (3,264,453)               (1,525,000)               
รับเงินปันผล 1,368,732                1,050,000                1,368,732                3,550,000                
รับดอกเบ้ีย 1,094,591                395,931                   1,072,294                352,179                   
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 279,604,860            (388,227,956)           291,055,285            (385,750,240)           

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกเงินเบิกเกินบญัชีสุทธิ 16,758,238              (1,575,469)               16,758,238              (1,575,469)               
เงินสดรับจำกกำรออกหุน้ทุน -                           392,549,198            -                           392,549,198            
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 262,400,000            -                           262,400,000            -                           
เงินสดจ่ำยจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (138,900,000)           -                           (138,900,000)           -                           
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -                           20,000,000              -                           20,000,000              
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (14,932,286)             (4,600,650)               (7,177,110)               (3,769,875)               
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุน้บริษทั (44,798,649)             (40,000,000)             (44,798,649)             (40,000,000)             
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม -                           (2,500,000)               -                           -                           
เงินสดรับจำกส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ย 4,900,000                -                           -                           -                           
จ่ำยดอกเบ้ีย (988,197)                  (736,724)                  (988,197)                  (279,473)                  
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 84,439,106              363,136,355            87,294,282              366,924,381            

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 62,107,306              (52,244,940)             61,836,860              (53,867,910)             

ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (556,871)                  348,172                   -                           -                           

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 61,550,435              (51,896,768)             61,836,860              (53,867,910)             
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 มกรำคม 37,835,673              89,732,441              14,538,776              68,406,686              
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 31 ธันวำคม 99,386,108              37,835,673              76,375,636              14,538,776              

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

งบกระแสเงนิสด

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
16  

กำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยกำรท ำสญัญำเช่ำ 120,415,281            2,013,729                57,241,750              -                           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17  

กำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยกำรท ำสญัญำเช่ำ 120,415,281            2,013,729                57,241,750              -                           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17  



129 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

 

                        2,564 2563  2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (5,100,000)               -                           
เงินสด (จ่ำย) รับเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช้ 521,256                   (173,958)                  521,256                   (173,958)                  
เงินสด (จ่ำย) รับจำกเงินฝำกประจ ำระยะสั้น 200,000,000            (200,000,000)           200,000,000            (200,000,000)           
เงินสดรับจำกกำรขำยตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน 245,900,483            100,000                   245,900,483            100,000                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน (105,008,515)           (180,165,656)           (105,008,515)           (180,165,656)           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรทุนของกิจกำรอ่ืน -                           (800,000)                  -                           (800,000)                  
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (35,877,392)             (6,606,971)               (19,454,670)             (6,585,503)               
เงินรับจำกกำรขำยอำคำรและอุปกรณ์ 1,524,300                -                           1,524,300                -                           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (26,504,142)             (502,302)                  (26,504,142)             (502,302)                  
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,414,453)               (1,525,000)               (3,264,453)               (1,525,000)               
รับเงินปันผล 1,368,732                1,050,000                1,368,732                3,550,000                
รับดอกเบ้ีย 1,094,591                395,931                   1,072,294                352,179                   
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 279,604,860            (388,227,956)           291,055,285            (385,750,240)           

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกเงินเบิกเกินบญัชีสุทธิ 16,758,238              (1,575,469)               16,758,238              (1,575,469)               
เงินสดรับจำกกำรออกหุน้ทุน -                           392,549,198            -                           392,549,198            
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 262,400,000            -                           262,400,000            -                           
เงินสดจ่ำยจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (138,900,000)           -                           (138,900,000)           -                           
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -                           20,000,000              -                           20,000,000              
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (14,932,286)             (4,600,650)               (7,177,110)               (3,769,875)               
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุน้บริษทั (44,798,649)             (40,000,000)             (44,798,649)             (40,000,000)             
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม -                           (2,500,000)               -                           -                           
เงินสดรับจำกส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ย 4,900,000                -                           -                           -                           
จ่ำยดอกเบ้ีย (988,197)                  (736,724)                  (988,197)                  (279,473)                  
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 84,439,106              363,136,355            87,294,282              366,924,381            

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 62,107,306              (52,244,940)             61,836,860              (53,867,910)             

ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (556,871)                  348,172                   -                           -                           

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 61,550,435              (51,896,768)             61,836,860              (53,867,910)             
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 มกรำคม 37,835,673              89,732,441              14,538,776              68,406,686              
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 31 ธันวำคม 99,386,108              37,835,673              76,375,636              14,538,776              

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

งบกระแสเงนิสด

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
16  

กำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยกำรท ำสญัญำเช่ำ 120,415,281            2,013,729                57,241,750              -                           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17  

กำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยกำรท ำสญัญำเช่ำ 120,415,281            2,013,729                57,241,750              -                           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

 

                        2,564 2563  2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (5,100,000)               -                           
เงินสด (จ่ำย) รับเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช้ 521,256                   (173,958)                  521,256                   (173,958)                  
เงินสด (จ่ำย) รับจำกเงินฝำกประจ ำระยะสั้น 200,000,000            (200,000,000)           200,000,000            (200,000,000)           
เงินสดรับจำกกำรขำยตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน 245,900,483            100,000                   245,900,483            100,000                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน (105,008,515)           (180,165,656)           (105,008,515)           (180,165,656)           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรทุนของกิจกำรอ่ืน -                           (800,000)                  -                           (800,000)                  
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (35,877,392)             (6,606,971)               (19,454,670)             (6,585,503)               
เงินรับจำกกำรขำยอำคำรและอุปกรณ์ 1,524,300                -                           1,524,300                -                           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (26,504,142)             (502,302)                  (26,504,142)             (502,302)                  
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,414,453)               (1,525,000)               (3,264,453)               (1,525,000)               
รับเงินปันผล 1,368,732                1,050,000                1,368,732                3,550,000                
รับดอกเบ้ีย 1,094,591                395,931                   1,072,294                352,179                   
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 279,604,860            (388,227,956)           291,055,285            (385,750,240)           

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกเงินเบิกเกินบญัชีสุทธิ 16,758,238              (1,575,469)               16,758,238              (1,575,469)               
เงินสดรับจำกกำรออกหุน้ทุน -                           392,549,198            -                           392,549,198            
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 262,400,000            -                           262,400,000            -                           
เงินสดจ่ำยจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (138,900,000)           -                           (138,900,000)           -                           
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -                           20,000,000              -                           20,000,000              
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (14,932,286)             (4,600,650)               (7,177,110)               (3,769,875)               
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุน้บริษทั (44,798,649)             (40,000,000)             (44,798,649)             (40,000,000)             
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม -                           (2,500,000)               -                           -                           
เงินสดรับจำกส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ย 4,900,000                -                           -                           -                           
จ่ำยดอกเบ้ีย (988,197)                  (736,724)                  (988,197)                  (279,473)                  
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 84,439,106              363,136,355            87,294,282              366,924,381            

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 62,107,306              (52,244,940)             61,836,860              (53,867,910)             

ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (556,871)                  348,172                   -                           -                           

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 61,550,435              (51,896,768)             61,836,860              (53,867,910)             
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 มกรำคม 37,835,673              89,732,441              14,538,776              68,406,686              
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 31 ธันวำคม 99,386,108              37,835,673              76,375,636              14,538,776              

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

งบกระแสเงนิสด

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
16  

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงินิสด



130 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 
 

 17 

หมำยเหตุ สำรบัญ  
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
6 สินทรัพยท์างการเงินท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
7 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 

10 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
11 สัญญาเช่า 
12 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

13 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

14 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

15 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 ทุนเรือนหุน้ 
17 ส ารองตามกฎหมาย 
18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
19 ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 
20 ภาษีเงินได ้
21 ก าไรต่อหุ้น  
22 เงินปันผล 
23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
24 การบริหารจดัการทุน 
25 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
26 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
27 การจดัประเภทรายการใหม ่
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23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
24 การบริหารจดัการทุน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์2565  
 

1 ข้อมูลท่ัวไป   
 

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน)  “บริษทั”  เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2563 ท่ีตั้งของส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาดงัน้ี 
 
ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 251 - 251/1 ซอยภกัดี ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานสาขา 1 : เลขท่ี 53 ชั้น 11 อาคารทะเลทองทาวเวอร์ ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา ชลบุรี 
ส านกังานสาขา 2 : เลขท่ี 259/1 ซอยภกัดี ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานสาขา 3 : เลขท่ี 294/18-19 ถนนร่มเกลา้ แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานสาขา 4 : เลขท่ี 571/1-571/6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  
 
ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ได้แ ก่ นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ (ถือหุ้นร้อยละ 22.77) กลุ่มบริษัทและบริษัท 
ด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการให้บริการโลจิสติกส์ครบวงจร และให้บริการพ้ืนท่ีรับฝากและซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ 
และให้บริการให้เช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้โดยรายละเอียดของ บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมายเหตุขอ้ 8   
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน  
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้ไดถื้อ
ปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย  (รวมกันเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") และส่วนได้เสียของ 
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ  
การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  
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3 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการ
ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใต้
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วม ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 และ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี  
 

ช่ือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั วาย เจ ซี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม ซ่ึงบริษทัร่วมถือหุ้นร้อยละ 50.95 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน ส่ังการและ
ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการให้บริการ                -  -  4,153,736  251,943 
รายไดเ้งินปันผล    -  -  -  2,500,000 
รายไดอ้ื่น        -  -  240,757                 - 
ตน้ทุนการให้บริการ         -  -  616,671  280,273 
        
บริษัทร่วม        
รายไดจ้ากการให้บริการ 9,334,814  11,609,726                -  849,064 
รายไดอ้ื่น  2,136  16,180  2,136  16,180 
ตน้ทุนการให้บริการ 17,037,617  5,847,565  17,037,617  5,847,565 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  7,619  -  7,619  - 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
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รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั         
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน  30,843,980  21,788,730  30,213,980  21,158,730 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,299,586  2,150,177  2,222,980  2,073,545 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 517  3,462  517  3,462 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 33,144,083  23,942,369  32,437,477  23,235,737 

        
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกนั        
ดอกเบ้ียจ่าย 1,254,998  -  1,254,998  - 
 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ลูกหนี้การค้า 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  941,981  817,300 
บริษทัร่วม 1,079,397  796,032       -  - 
สุทธ ิ 1,079,397  796,032  941,981  817,300 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ลูกหนี้อืน่ 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย           -  -  22,000  - 
บริษทัร่วม -  107   -  107 
สุทธ ิ            -  107  22,000  107 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รายได้ค้างรับ 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษทัร่วม 873,113  506,164  -  - 
รวม 873,113  506,164  -        - 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เงินทดรองจ่าย 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  9,630,072  3,305,650 
รวม -  -  9,630,072  3,305,650 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น -  -  (2,600,000)  - 
สุทธ ิ -  -  7,030,072  3,305,650 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 44,615,487  -  44,615,487  - 
รวม 44,615,487  -  44,615,487  - 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 
2564 

  
2563 

  
2564 

  
2563 

 (บาท) 
เงินทดรองจ่าย  -  -  2,600,000  - 
รวม  -            -  2,600,000  - 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รายได้ค้างรับ 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษทัร่วม 873,113  506,164  -  - 
รวม 873,113  506,164  -        - 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เงินทดรองจ่าย 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  9,630,072  3,305,650 
รวม -  -  9,630,072  3,305,650 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น -  -  (2,600,000)  - 
สุทธ ิ -  -  7,030,072  3,305,650 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 44,615,487  -  44,615,487  - 
รวม 44,615,487  -  44,615,487  - 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 
2564 

  
2563 

  
2564 

  
2563 

 (บาท) 
เงินทดรองจ่าย  -  -  2,600,000  - 
รวม  -            -  2,600,000  - 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เจ้าหนี้การค้า 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย  -  -  610,614  29,467 
บริษทัร่วม 641  467,114  641  467,114 
รวม 641  467,114  611,255  495,581 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ต้นทุนบริการค้างจ่าย 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  -  3,500 
บริษทัร่วม -  25,496   -  25,496 
รวม -  25,496  -  28,996 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั  45,691,217  -  45,691,217  - 
รวม 45,691,217  -  45,691,217  - 
 

สัญญาส าคัญท่ีท ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
 
เม่ือวนัที่ 1 มิถุนายน 2564 บริษทัไดท้  าสัญญาเช่าที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกบับุคคลและบริษทัที่เก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร
ส าคญัท่านหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 25 ปี ส้ินสุดในปี 2589 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าน้ีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
บริษทัตกลงช าระค่าเช่าเป็นจ านวน 0.25 ลา้นบาทต่อเดือน โดยอ ัตราค่าเช่าเพิ่ม 8% ทุก 5 ปี เ ร่ิมช าระงวดแรกใน 
เดือนสิงหาคม 2564 
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สัญญาเช่าพืน้ท่ีอาคารและสัญญาบริการ 
 

เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2564 บริษทัไดท้  าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง เพ่ือให้เช่าพ้ืนท่ีส านกังานและบริการ  
สัญญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กนัยายน 2565 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
ระบุในสัญญาบริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเป็นจ านวนรวม 25,000 บาทต่อเดือน 
 
สัญญาบริหารการจัดการ 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 บริษทัไดท้  าสัญญาให้บริการการจดัการและให้ความช่วยเหลือในงานบริหารแก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง
สัญญาจะถูกยกเลิกเม่ือคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ 3 เดือน บริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าบริการ
เป็นจ านวนรวม 55,000 บาทต่อเดือน 
 
เงินให้กู้ ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกีย่วข้อง 
 
เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เงินกูยื้มระยะส้ันเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดไม่มีหลกัประกนั
แก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ านวนไม่เกิน 65 ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในการพฒันาโครงการลานเก็บตูค้อนเทนเนอร์ 
แห่งใหม่ตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบ้ียเท่ากับอัตราดอกเบ้ีย MOR ของธนาคารพาณิชย์ท่ีบริษัทก าหนด  
มีก าหนดช าระเม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดท้  าการเบิกใชเ้งินกูย้ืมดงักล่าว 
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สัญญาเช่าพืน้ท่ีอาคารและสัญญาบริการ 
 

เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2564 บริษทัไดท้  าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง เพ่ือให้เช่าพ้ืนท่ีส านกังานและบริการ  
สัญญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กนัยายน 2565 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
ระบุในสัญญาบริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเป็นจ านวนรวม 25,000 บาทต่อเดือน 
 
สัญญาบริหารการจัดการ 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 บริษทัไดท้  าสัญญาให้บริการการจดัการและให้ความช่วยเหลือในงานบริหารแก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง
สัญญาจะถูกยกเลิกเม่ือคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ 3 เดือน บริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าบริการ
เป็นจ านวนรวม 55,000 บาทต่อเดือน 
 
เงินให้กู้ ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกีย่วข้อง 
 
เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เงินกูยื้มระยะส้ันเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดไม่มีหลกัประกนั
แก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ านวนไม่เกิน 65 ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในการพฒันาโครงการลานเก็บตูค้อนเทนเนอร์ 
แห่งใหม่ตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบ้ียเท่ากับอัตราดอกเบ้ีย MOR ของธนาคารพาณิชย์ท่ีบริษัทก าหนด  
มีก าหนดช าระเม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดท้  าการเบิกใชเ้งินกูย้ืมดงักล่าว 
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4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 

นโยบายการบัญชี  
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร  ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสาม
เดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามจะแสดงไวใ้น
ส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
เงินสดในมือ 906,635  608,009  376,885   214,722 
เงินฝากธนาคาร 98,479,473  37,227,664  75,998,751  14,324,054 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใน 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 99,386,108  37,835,673 

 
76,375,636  14,538,776 

 
5 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

 
นโยบายการบัญชี  
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี 
ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 
 

 25 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 

 (บาท) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 621,316,047  228,957,595  615,614,616  227,757,040 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 281,851,695  10,658,731  281,748,361  10,556,212 
รายไดค้า้งรับ 76,203,437  46,785,334  75,330,322  46,279,170 
ลูกหน้ีอ่ืน 751,426  1,180,259  743,824  1,145,016 
เงินทดรองจ่าย - สุทธิ 175,066  428,160  7,174,352  3,723,182 
อื่น ๆ 167,558  184,407  167,559  184,407 
รวม 980,465,229  288,194,486  980,779,034  289,645,027 
 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 276,277,004  167,345,311  272,130,794  167,816,519 
เกินก าหนดช าระ        
  นอ้ยกว่า 3 เดือน 312,866,197  58,670,852  311,320,556  56,969,528 
   3 - 6 เดือน 31,791,311  212,935  31,780,734  199,882 
   6 - 12 เดือน 3,977,296  3,220,602  3,972,676  3,194,397 
  มากกว่า 12 เดือน 1,564,781  9,250,814  1,428,813  9,141,448 
รวม 626,476,589  238,700,514  620,633,573  237,321,774 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (5,160,542)  (9,742,919)  (5,018,897)  (9,564,734) 
สุทธ ิ 621,316,047  228,957,595  615,614,616  227,757,040 
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บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  9,742,919  9,313,003  9,564,734  9,116,897 
เพ่ิมขึ้น 2,630,643  432,392  5,140,966  453,986 
ตดัจ าหน่าย (7,086,804)  (6,149)  (7,086,803)  (6,149) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา 
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (126,216)  3,673  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  5,160,542  9,742,919  7,618,897  9,564,734 
 
 

6 สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีอยู่ในควำมต้องกำรของตลำด  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้  23 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตราสารหนี้ที่อยู่ในความต้องการ 
ของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง 
มูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  

 (บาท) 
2564          
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน           
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 180,309,356  45,008,515  (225,311,956)  24  5,939 
รวม 180,309,356  45,008,515  (225,311,956)  24  5,939 
          
2563          
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน -  180,165,656  (99,955)  243,655  180,309,356 
รวม -  180,165,656  (99,955)  243,655  180,309,356 
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7 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
 

นโยบายการบัญชี  
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ  
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุน 
ซ่ึงรวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ  ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง 
วนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง  

 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า เงินปันผลรับบันทึกใน 
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษัทร่วม        
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  7,000,000  - 

 
บริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมปรับปรุงดว้ย 
การปรับมูลค่ายุติธรรม  ณ วันท่ีซ้ือ  และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี  การกระทบยอดรายการระหว่าง 
ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการ 

 บริษัทร่วม 1 บริษัทร่วม 2 
 2564  2563  2564  2563 
 (บาท)  (บาท) 
รายได ้ 532,536,462  82,187,196   182,311,063  149,500,752 
ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 71,808,770  2,363,694   26,249,117  29,857,384 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -  -  2,268,542  435,303 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 71,808,770  2,363,694  28,517,659  30,292,687 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 

 
- 

  
- 

  
(12,839,495) 

  
(9,531,136) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 71,808,770  2,363,694  15,678,164  20,761,551 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็น 
ของกลุ่มบริษัท (ร้อยละ 26 และร้อยละ 50) 

 
18,670,281 

  
614,560 

  
7,839,082 

  
10,380,775 

        

สินทรัพยห์มุนเวียน 159,359,977  32,424,979   170,639,143  183,271,037 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,913,351  7,688,380   113,781,471  113,705,394 
เงินกูยื้มระยะสั้น -  -  (1,494,277)  (4,293,776) 
หน้ีสินหมุนเวียน (17,044,310)  (6,645,958)  (7,851,424)  (53,949,607) 
หน้ีสินทางการเงิน (64,805,376)  (19,959,524)   (63,603,408)  (54,986,396) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (264,571)  (157,577)  (17,400,644)  (18,193,451) 
สินทรัพยสุ์ทธิ  85,159,071  13,350,300   194,070,861  165,553,201 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 

 
- 

  
- 

  
(73,484,880) 

  
(60,645,385) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ100) 85,159,071  13,350,300   120,585,981  104,907,816 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั 22,170,136  3,499,855    60,292,991  52,453,908 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 22,170,136  3,499,855   60,292,991 52,453,908 
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
บริษัทร่วม        
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  7,000,000  - 

 
บริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมปรับปรุงดว้ย 
การปรับมูลค่ายุติธรรม  ณ วันท่ีซ้ือ  และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี  การกระทบยอดรายการระหว่าง 
ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการ 

 บริษัทร่วม 1 บริษัทร่วม 2 
 2564  2563  2564  2563 
 (บาท)  (บาท) 
รายได ้ 532,536,462  82,187,196   182,311,063  149,500,752 
ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 71,808,770  2,363,694   26,249,117  29,857,384 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -  -  2,268,542  435,303 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 71,808,770  2,363,694  28,517,659  30,292,687 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 

 
- 

  
- 

  
(12,839,495) 

  
(9,531,136) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 71,808,770  2,363,694  15,678,164  20,761,551 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็น 
ของกลุ่มบริษัท (ร้อยละ 26 และร้อยละ 50) 

 
18,670,281 

  
614,560 

  
7,839,082 

  
10,380,775 

        

สินทรัพยห์มุนเวียน 159,359,977  32,424,979   170,639,143  183,271,037 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,913,351  7,688,380   113,781,471  113,705,394 
เงินกูยื้มระยะสั้น -  -  (1,494,277)  (4,293,776) 
หน้ีสินหมุนเวียน (17,044,310)  (6,645,958)  (7,851,424)  (53,949,607) 
หน้ีสินทางการเงิน (64,805,376)  (19,959,524)   (63,603,408)  (54,986,396) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (264,571)  (157,577)  (17,400,644)  (18,193,451) 
สินทรัพยสุ์ทธิ  85,159,071  13,350,300   194,070,861  165,553,201 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 

 
- 

  
- 

  
(73,484,880) 

  
(60,645,385) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ100) 85,159,071  13,350,300   120,585,981  104,907,816 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั 22,170,136  3,499,855    60,292,991  52,453,908 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 22,170,136  3,499,855   60,292,991 52,453,908 
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8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

นโยบายการบัญชี  
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม
จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม  รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ี 
ยงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงั 
ไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น  
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละ
ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนท่ีใกล้เคียงกับอตัราแลกเปล่ียน  
ณ วนัท่ีเกิดรายการ  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ยกเวน้ผลต่างจาก
การแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าแสดงเป็น
รายการส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุมหรือความมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็น 
ก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย  
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า เงินปันผลรับบันทึกใน  
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ี
เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2564  2563 
  (บาท) 
ซ้ือเงินลงทนุใน บริษทั คาร์ดินลั มาริไทม ์(ประเทศไทย) จ ากดั  5,100,000   
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า  (2,732,600)  - 
 

เ ม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2564 บริษัท  คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จ ากัด  ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้ งในประเทศไทย  
ได้จดทะเบียนจัดตั้ งบริษัท มีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแล้ว 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน  
10 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 
 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

ผูบ้ริหารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงซ่ึงมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า โดยก าหนด
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนจากมูลค่าจากการใช้งานซ่ึงเป็นหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด โดยใช ้
วิธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้ข้อสมมติซ่ึงอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยค านึงถึง
ประสบการณ์ในอดีตและปรับปรุงดว้ยแนวโนม้การเจริญเติบโตของรายได ้โดยใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 13.19 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน  Leo Myanmar Logistics Co., Ltd. ต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทจึงรับรู้ 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวน 2.73 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
(31 ธันวาคม 2563:ไม่มี) 
 

9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

นโยบายการบัญชี  
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ้่าย
ทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น
สกุลเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์และ 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง  
 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  12 ปี 
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ค่าเส่ือมราคาส าหรับอาคารซ่ึงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 11 
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ใน 
ก าไรหรือขาดทุน  
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อาคาร สินทรัพย ์

สิทธิการใชอ้าคาร และ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

 (บาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 28,850,284  -  28,850,284 
เพ่ิมขึ้น 132,598  -  132,598 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 369,703  -  369,703 
ตดัจ าหน่าย (2,190)    -  (2,190) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564 29,350,395   -  29,350,395 
เพ่ิมขึ้น 45,844,837  26,345,524  72,190,361 
โอนเขา้จากสินทรัพยสิ์ทธิการเช่า -  1,070,732  1,070,732 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 75,195,232  27,416,256  102,611,488 
      
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 2,474,835  -  2,474,835 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,382,337  -  2,382,337 
จ าหน่าย (1,123)  -  (1,123) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564 4,856,049  -  4,856,049 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,458,909  -  2,458,909 
โอนออกไปสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 1,070,732  -  1,070,732 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 8,385,690  -  8,385,690 
      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563      
ภายใตก้รรมสิทธิของกลุ่มบริษทั 13,710,044  -  13,710,044 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,784,302  -  10,784,302 
 24,494,346  -  24,494,346 
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 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม   2564  2563 
                                        (บาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน       
รายไดค้่าเช่า    6,532,104  7,009,992 
คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงท่ีเกิดจาก      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีมีรายไดค้่าเช่า   (3,947,292)  (4,024,398) 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่า และ สัญญาให้เช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 และขอ้ 11 ตามล าดบั 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 71.26 ลา้นบาท (2563: 30.72 ล้านบาท) 
 ประเมินราคาดว้ยวิธีคิดลดกระแสเงินสดจากประมาณการผลประกอบการในอนาคตและใช้  อตัราคิดลดจากประมาณการ
ตน้ทุนการเงินเฉล่ียของบริษทั มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยูใ่น
ระดบัที่ 3 

 
  

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อาคาร สินทรัพย ์

สิทธิการใชอ้าคาร และ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

 (บาท) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564      
ภายใตก้รรมสิทธิของกลุ่มบริษทั 12,716,940  27,416,226  40,133,196 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 54,092,602  -  54,092,602 
 66,809,542  27,416,226  94,225,798 
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10 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์   
 

นโยบายการบัญชี 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถาน
ท่ีตั้ งของสินทรัพย์  ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์นั้ นให้ ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ ท่ี ดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ี เ ป็น 
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์รับรู้ใน 
ก าไรหรือขาดทุน  

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  เม่ือ 
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการได้อย่าง 
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์จะรับรู้ก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง   
 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
อาคาร  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดิน อาคาร และยานพาหนะ ซ่ึงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 11 
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10 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์   
 

นโยบายการบัญชี 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถาน
ท่ีตั้ งของสินทรัพย์  ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์นั้ นให้ ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ ท่ี ดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ี เ ป็น 
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์รับรู้ใน 
ก าไรหรือขาดทุน  

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  เม่ือ 
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการได้อย่าง 
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์จะรับรู้ก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง   
 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
อาคาร  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดิน อาคาร และยานพาหนะ ซ่ึงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 11 
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ขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่า
ตามบญัชีหรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบั
รายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะ
พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ี
มีต่อสินทรัพย ์



150 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

  

37 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
สิน

ทรั
พย

 ์
สิท

ธิก
ารใ

ชท้ี่
ดิน

 
 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง  

ติด
ตั ้ง

 แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

  
ยาน

พา
หน

ะ 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

่าง
ก่ อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(บา

ท) 
ราค

าท
ุน  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

62,
913

,76
6 

 
36,

989
,38

8 
 

40,
994

,17
3 

 
16,

934
,59

8 
 

423
,70

3 
 

158
,25

5,6
28 

เพิ่ม
ขึ ้น

 
- 

 
2,0

90,
544

 
 

1,7
56,

643
 

 
- 

 
5,1

43,
374

 
 

8,9
90,

561
 

โอ
น 

- 
 

822
,23

2 
 

10,
900

 
 

- 
 

(83
3,1

32)
 

 
- 

โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
ริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
กา
รล
งท

ุน 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(36

9,7
03)

 
 

(36
9,7

03)
 

จ าห
น่า
ย /

 ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(18
7,9

31)
 

 
- 

 
- 

 
(18

7,9
31)

 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง
อตั

ราแ
ลก

เปล
ี่ยน

 
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

 
- 

 
 

23,
855

 
 

37,
150

 
 

- 
 

- 
 

61,
005

 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
563

  แล
ะ1 

มก
รำค

ม 2
564

 
62,

913
,76

6 
 

39,
926

,01
9 

 
42,

610
,93

5 
 

16,
934

,59
8 

 
4,3

64,
242

 
 

166
,74

9,5
60 

เพิ่ม
ขึ ้น

 
63,

572
,83

2 
 

7,9
42,

443
 

 
7,7

88,
028

 
 

3,6
61,

087
 

 
27,

642
,06

4 
 

110
,60

6,4
54 

โอ
น 

- 
 

3,7
09,

281
 

 
84,

078
 

 
- 

 
(3,

793
,35

9) 
 

- 
โอ
นเข

า้สิ
นท

รัพ
ยร์
ะห

ว่าง
ก่ อ

สร้
าง 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

5,0
03,

348
 

 
5,0

03,
348

 
จ าห

น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า
ย 

- 
 

- 
 

(81
9,0

32)
 

 
(2,

281
,77

6) 
 

- 
 

(3,
100

,80
8) 

ผล
ต่า
งจา

กก
ารเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง
อตั

ราแ
ลก

เปล
ี่ยน

 
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

 
- 

 
(37

9,5
10)

 
 

(61
,70

8) 
 

- 
 

- 
 

(44
1,2

18)
 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

126
,48

6,5
98 

 
51,

198
,23

3 
 

49,
602

,30
1 

 
18,

313
,90

9 
 

33,
216

,29
5 

 
278

,81
7,3

36 
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

  

38 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
สิน

ทรั
พย

 ์
สิท

ธิก
ารใ

ชท้ี่
ดิน

 
 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง  

ติด
ตั ้ง

 แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

  
ยาน

พา
หน

ะ 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

่าง
ก่ อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(บา

ท) 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
แล
ะข

าดท
ุนจ

ากก
ารด้

อย
ค่า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

- 
 

24,
960

,24
9 

 
30,

246
,01

0 
 

3,7
17,

592
 

 
- 

 
58,

923
,85

1 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

4,2
82,

746
 

 
1,3

93,
692

 
 

2,7
22,

726
 

 
1,7

39,
647

 
 

- 
 

10,
138

,81
1 

จ าห
น่า
ย /

 ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(18
0,1

50)
 

 
- 

 
- 

 
(18

0,1
51)

 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง
อตั

ราแ
ลก

เปล
ี่ยน

 
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

 
 - 

 
6,8

79 
 

17,
289

 
 

- 
 

- 
 

24,
168

 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
563

 แล
ะ 1

 มก
รำค

ม 2
564

 
4,2

82,
746

 
 

26,
360

,82
0 

 
32,

805
,87

5 
 

5,4
57,

239
 

 
- 

 
68,

906
,68

0 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

4,2
26,

617
 

 
4,1

68,
274

 
 

3,3
60,

142
 

 
1,7

81,
575

 
 

- 
 

13,
536

,60
8 

โอ
นอ

อก
ไป

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว่

างก
่ อส

ร้าง
 

5,0
03,

348
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5,0

03,
348

 
จ าห

น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า
ย 

- 
 

- 
 

(75
7,8

21)
 

 
(1,

166
,86

6) 
 

- 
 

(1,
924

,68
7) 

ผล
ต่า
งจา

กก
ารเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง
อตั

ราแ
ลก

เปล
ี่ยน

 
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

 
- 

 
(84

,99
4) 

 
(38

,88
4) 

 
 - 

 
- 

 
(12

3,8
78)

 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
564

 
13,

512
,71

1 
 

30,
444

,10
0 

 
35,

369
,31

2 
 

6,0
71,

948
 

 
- 

 
85,

398
,07

1 
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

  

39 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
สิน

ทรั
พย

 ์
สิท

ธิก
ารใ

ชท้ี่
ดิน

 
 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง  

ติด
ตั ้ง

 แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

  
ยาน

พา
หน

ะ 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

่าง
ก่ อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(บา

ท) 
ม ูล

ค่าสุ
ทธิ

ทา
งบั

ญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
563

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กล

ุ่มบ
ริษ

ทั 
10,

215
,81

1 
 

11,
663

,34
4 

 
9,8

05,
060

 
 

841
,61

7 
 

4,3
64,

242
 

 
36,

890
,07

4 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

48,
415

,20
9 

 
1,9

01,
855

 
 

- 
 

10,
635

,74
2 

 
- 

 
60,

952
,80

6 
 

58,
631

,02
0 

 
13,

565
,19

9 
 

9,8
05,

060
 

 
11,

477
,35

9 
 

4,3
64,

242
 

 
97,

842
,88

0 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
564

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กล

ุ่มบ
ริษ

ทั 
10,

215
,81

1 
 

13,
414

,93
9 

 
14,

232
,98

9 
 

721
,66

3 
 

33,
216

,29
5 

 
71,

801
,69

7 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

102
,75

8,0
76 

 
7,3

39,
194

 
 

- 
 

11,
520

,29
8 

 
- 

 
121

,61
7,5

68 
 

112
,97

3,8
87 

 
20,

754
,13

3 
 

14,
232

,98
9 

 
12,

241
,96

1 
 

33,
216

,29
5 

 
193

,41
9,2

65 
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

  

40 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
  ที่ดิ
น 

 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง 

ติด
ตั ้ง

 แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

  
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(บา

ท) 
ราค

าทุ
น  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

10,
215

,81
1 

 
36,

742
,22

5 
 

19,
604

,67
1 

 
16,

934
,59

8 
 

423
,70

3 
 

83,
921

,00
8 

เพิ่ม
ขึ ้น

 
- 

 
76,

815
 

 
1,7

35,
017

 
 

- 
 

5,1
43,

374
 

 
6,9

55,
206

 
โอ
น 

- 
 

822
,23

2 
 

10,
900

 
 

- 
 

(83
3,1

32)
 

 
- 

โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
ริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
กา
รล
งท

ุน 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(36

9,7
03)

 
 

(36
9,7

03)
 

จ าห
น่า

ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(14

0,5
99)

 
 

- 
 

- 
 

(14
0,5

99)
 

ณ ว
ันท

ี ่31
 ธนั

วำค
ม 2

563
  แล

ะ1 
มก

รำค
ม 2

564
 

10,
215

,81
1 

 
37,

641
,27

2 
 

21,
209

,98
9 

 
16,

934
,59

8 
 

4,3
64,

242
 

 
90,

365
,91

2 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

7,9
42,

443
 

 
7,2

20,
986

 
 

3,6
61,

087
 

 
12,

185
,68

5 
 

31,
010

,20
1 

โอ
น 

- 
 

3,7
09,

281
 

 
84,

078
 

 
- 

 
(3,

793
,35

9) 
 

- 
จ าห

น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(81

5,1
16)

 
 

(2,
281

,77
6) 

 
- 

 
(3,

096
,89

2) 
ณ ว

ันท
ี ่31

 ธนั
วำค

ม 2
564

 
10,

215
,81

1 
 

49,
292

,99
6 

 
27,

699
,93

7 
 

18,
313

,90
9 

 
12,

756
,56

8 
 

118
,27

9,2
21 
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

  

41 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
  ที่ดิ
น 

 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง 

ติด
ตั ้ง

 แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

  
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(บา

ท) 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
แล
ะข

าดทุ
นจ

ากก
ารด้

อย
ค่า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

- 
 

24,
841

,96
5 

 
14,

667
,34

3 
 

3,7
17,

592
 

 
- 

 
43,

226
,90

0 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

1,2
32,

053
 

 
1,5

32,
122

 
 

1,7
39,

647
 

 
- 

 
4,5

03,
822

 
จ าห

น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(13

6,0
51)

 
 

- 
 

- 
 

(13
6,0

51)
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วำค
ม 2

563
 แล

ะ  
1 ม

กร
ำคม

 25
64 

 - 
 

26,
074

,01
8 

 
16,

063
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ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
 

11 สัญญำเช่ำ  
 

นโยบายการบัญชี  
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์  
กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็น  
สัญญาเช่าทั้งหมด 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะส้ันจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า   
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดัมูลคา่
ใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจาก
ส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง 
วนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือ 
กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า  
ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัใช ้
อตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วน
เพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะทอ้นระยะเวลา
ของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก 
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า  
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนหากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย ์
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44 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
        
ท่ีดิน 102,758,076  48,415,209  -  - 
อาคาร 61,431,796  12,686,157  60,409,021  10,784,302 
ยานพาหนะ 11,520,298  10,635,742  11,520,298  10,635,742 
รวม 175,710,170  71,737,108  71,929,319  21,420,044 
 

ในปี 2564 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของ กลุ่มบริษัทและบริษทัเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 120.81 ล้านบาท และ 57.24 ล้านบาท 
ตามล าดบั (2563: 2.01 ล้านบาท และ ไม่มีตามล าดับ)  
 
บริษัท 
 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างเป็นระยะเวลา 5 ปี บริษทัมีค่าเช่าจ่ายเป็นจ านวน 
9.00 ลา้นบาท บริษทัไดรั้บรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าเป็นจ านวน 7.89 ลา้นบาทและ 7.89 ลา้นบาท 
ตามล าดบั  
 
ณ วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 บริษทัไดท้  าสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างหลายแห่งเป็นระยะเวลา 25 ปี ส้ินสุดในปี 2589  
เพื่อพฒันาโครงการให้เช่าห้องเก็บของส่วนบุคคล บริษทัมีค่าเช่าจ่ายเป็นจ านวน 87.50 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย์
สิทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเป็นจ านวน 45.69 ลา้นบาท และ 45.69 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ณ วนัท่ี 12 สิงหาคม 2564 และ 31 สิงหาคม 2564 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่ายานพาหนะเป็นระยะเวลา 4 ปี บริษทัมีค่าเช่าจ่าย
เป็นจ านวน 3.66 ล้านบาท บริษทัได้รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าเป็นจ านวน 3.66 ล้านบาทและ  
3.66 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 
บริษัทย่อย 
 
ณ วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเป็นระยะเวลา 6 ปี และคาดว่าจะต่อสัญญาเช่าดงักล่าวอีก 3 ปี 
รวมเป็น 9 ปี เพื่อพฒันาเป็นโครงการลานเก็บตูค้อนเทนเนอร์ภายใตสั้ญญาเช่าดงักล่าว บริษทัมีค่าเช่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายเป็น
จ านวน 96.14 ล้านบาท บริษัทได้รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าเป็นจ านวน 63.57 ล้านบาทและ  
63.57 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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45 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสัุญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะประเมิน
ตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และจะ
ทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
รายไดค้่าเช่า 30,833,885  34,814,971  6,532,104  7,009,992 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 4,226,617  4,282,746  -  - 
- อาคาร 3,482,121  1,421,548  2,885,212  1,307,188 
- ยานพาหนะ 1,661,622  1,686,140  1,661,622  1,686,140 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,936,144  3,876,884  1,487,688  1,230,924 
ค่าใชจ้่ายสัญญาเช่าระยะส้ัน 1,826,195  3,240,185  386,195  1,900,268 
ค่าใชจ้่ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 248,445  156,627  248,445  156,627 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 17.01 ลา้นบาท และ 8.15 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2563:11.09 ล้านบาท และจ านวน 5.34 ล้านบาท ตามล าดับ)  
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45 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสัุญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะประเมิน
ตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และจะ
ทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
รายไดค้่าเช่า 30,833,885  34,814,971  6,532,104  7,009,992 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 4,226,617  4,282,746  -  - 
- อาคาร 3,482,121  1,421,548  2,885,212  1,307,188 
- ยานพาหนะ 1,661,622  1,686,140  1,661,622  1,686,140 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,936,144  3,876,884  1,487,688  1,230,924 
ค่าใชจ้่ายสัญญาเช่าระยะส้ัน 1,826,195  3,240,185  386,195  1,900,268 
ค่าใชจ้่ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 248,445  156,627  248,445  156,627 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 17.01 ลา้นบาท และ 8.15 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2563:11.09 ล้านบาท และจ านวน 5.34 ล้านบาท ตามล าดับ)  

  

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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12 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชี 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 23 
 
  งบกำรเงินรวม  
  2564  2563 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
  (บาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  18,140,718  -  18,140,718  1,382,480  -  1,382,480 
เงินกูยื้มระยะสั้น  
    - สถาบนัการเงิน 

 
123,500,000  -  123,500,000  

 
-  

 
-  - 

เงินกูย้ืมระยะยาว 
 - สถาบนัการเงิน 

  
20,000,000 

  
- 

  
20,000,000  20,000,000  

 
-  20,000,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  177,813,597  -  177,813,597  68,394,458  -  68,394,458 
รวมหนี้สินที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
339,454,315  -  339,454,315  89,776,938  -  89,776,938 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม  
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
  (บาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  18,140,718  -  18,140,718  1,382,480  -  1,382,480 
เงินกูยื้มระยะสั้น  
    - สถาบนัการเงิน 

 
123,500,000  -  123,500,000  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาว 
 - สถาบนัการเงิน 

 
20,000,000  -  20,000,000  20,000,000  

 
-  20,000,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  71,318,387  -  71,318,387  19,766,059  -  19,766,059 
รวมหนี้สินที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
232,959,105  -  232,959,105  41,148,539  -  41,148,539 

 
  



160 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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เงินเบิกเกินบัญชี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี และ MLR 0.5 - 1 ต่อปี (2563 : ร้อย
ละ MOR และ MLR-1) 
 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

  ยอดคงเหลือ  
ณ 31 ธนัวำคม    กำรช ำระเงินกู้ 

  2564 2563     จ ำนวน 

 วงเงิน บำท บำท อัตรำดอกเบีย้ ช่วงร้อย
ละ 

ช ำระ งวด บำท 

         

วงเงินท่ี 
1 20,000,000 20,000,000 20,000,000 อตัราดอกเบ้ีย 

ต ่าพิเศษ 2.00 

เงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 
จ านวน  

24 งวด ช าระ
งวดสุดทา้ยใน
เดือน มีนาคม 
พ.ศ. 2567 

ราย
เดือน 834,000 

 
ณ วนัท่ี 13 เมษายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมเงินจ านวน 20 ล้านบาท ภายใต้มาตรการสินเช่ือดอกเบ้ียต ่า 
เพ่ือช่วยเหลือผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มจากการระบาดของ COVID-19 กบัสถาบนัการเงิน 
ในประเทศแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวก าหนดให้บริษทัช าระเงินตน้คร้ังแรกในอีก 25 เดือนหลงัจากเบิกเงินกู ้และช าระคืนเป็น
รายงวดทุก ๆ เดือน รวม 24 งวด  
 
เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัน้ีถูกค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั และบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินต่าง ๆ รวมถึง
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2 เท่าและการด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีไม่ต ่ากว่า  
1.2 เท่า เป็นตน้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ 2563 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชแ้ละท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างไดถู้กใชเ้ป็น
หลกัประกนัสินเช่ือจากสถาบนัการเงินร่วมกบัการค ้าประกนัโดยกรรมการ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ และสินทรัพยข์อง
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ  



161 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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เงินเบิกเกินบัญชี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี และ MLR 0.5 - 1 ต่อปี (2563 : ร้อย
ละ MOR และ MLR-1) 
 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

  ยอดคงเหลือ  
ณ 31 ธนัวำคม    กำรช ำระเงินกู้ 

  2564 2563     จ ำนวน 

 วงเงิน บำท บำท อัตรำดอกเบีย้ ช่วงร้อย
ละ 

ช ำระ งวด บำท 

         

วงเงินท่ี 
1 20,000,000 20,000,000 20,000,000 อตัราดอกเบ้ีย 

ต ่าพิเศษ 2.00 

เงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 
จ านวน  

24 งวด ช าระ
งวดสุดทา้ยใน
เดือน มีนาคม 
พ.ศ. 2567 

ราย
เดือน 834,000 

 
ณ วนัท่ี 13 เมษายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมเงินจ านวน 20 ล้านบาท ภายใต้มาตรการสินเช่ือดอกเบ้ียต ่า 
เพ่ือช่วยเหลือผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มจากการระบาดของ COVID-19 กบัสถาบนัการเงิน 
ในประเทศแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวก าหนดให้บริษทัช าระเงินตน้คร้ังแรกในอีก 25 เดือนหลงัจากเบิกเงินกู ้และช าระคืนเป็น
รายงวดทุก ๆ เดือน รวม 24 งวด  
 
เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัน้ีถูกค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั และบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินต่าง ๆ รวมถึง
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2 เท่าและการด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีไม่ต ่ากว่า  
1.2 เท่า เป็นตน้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ 2563 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชแ้ละท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างไดถู้กใชเ้ป็น
หลกัประกนัสินเช่ือจากสถาบนัการเงินร่วมกบัการค ้าประกนัโดยกรรมการ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ และสินทรัพยข์อง
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ  

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 

  (บาท) 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้  14,757,977   15,279,233   14,757,977   15,279,233  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 15,564,643  16,258,796  15,564,643  16,258,796 
รวม  30,322,620  31,538,029  30,322,620  31,538,029 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 75.36 ลา้นบาท และ 
72.36 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 165.62 ล้านบาท และ 162.62 ล้านบาท ตามล าดับ)  
 
การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
 

  งบกำรเงินรวม  
 

 

เงินเบิกเกิน
บญัชีธนาคาร
และเงินกูย้ืม
ระยะส้ัน  

เงินกูย้ืม 
ระยะยาว  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า   รวม 

  (บาท) 
2564         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  1,382,480  20,000,000  68,394,458  89,776,938 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 
การจดัหาเงิน  140,258,238  -  (14,932,286)  

 
125,325,952 

การเปล่ียนแปลงอืน่ - รายการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่
เงินสด  -  -  124,351,425  

 
124,351,425 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564  141,640,718  20,000,000  177,813,597  339,454,315 
         
2563         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  2,957,949  -  70,981,379  73,939,328  
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 
การจดัหาเงิน  (1,575,469)  20,000,000  (4,600,650)  

 
13,823,881  

การเปล่ียนแปลงอืน่ - รายการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่
เงินสด  -  -  2,013,729  

 
2,013,729  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563  1,382,480  20,000,000  68,394,458  89,776,938  
 



162 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 

เงินเบิกเกิน
บญัชีธนาคาร
และเงินกูย้ืม

ระยะส้ัน  
เงินกูย้ืมระยะ

ยาว  
หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า   รวม 

  (บาท) 
2564   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  1,382,480  20,000,000  19,766,059  41,148,539 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน  140,258,238  -  (7,177,110)  
 

133,081,128 
การเปล่ียนแปลงอืน่ - รายการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่

เงินสด  -  -  58,729,438  
 

58,729,438 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564  141,640,718  20,000,000  71,318,387  232,959,105 
         
2563         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  2,957,949  -  23,535,934  26,493,883  
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน  (1,575,469)  20,000,000  (3,769,875)  
 

14,654,656  
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563  1,382,480  20,000,000  19,766,059  41,148,539 

 

13 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

 (บาท) 
ตน้ทุนค่าบริการคา้งจ่าย - บริษทัอื่น 128,938,197  36,711,444  128,938,197  36,711,501 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 120,773,483  121,777,417  110,771,633  119,192,277 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 104,039,323  34,940,794  101,793,023  33,249,511 
เงินรับล่วงหนา้ 5,180,116  2,598,334  5,260,762  2,680,652 
เจา้หน้ีอ่ืน 385,134  29,774  379,434  18,079 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 641  467,114  1,889,944  496,581 
ค่าบริการคา้งจ่าย- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  25,496  -  28,996 
รวม 359,316,894  196,550,373  349,032,993  192,377,597 



163 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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14 หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

 (บาท) 
ภาษีขายยงัไม่ถึงก าหนด 27,157,298  5,606,226  27,021,035  5,515,238 
เงินประกนั 14,110,566  12,424,819  14,160,566  12,424,818 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 10,467,519  3,053,245  10,467,518  2,979,968 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 7,748,644  2,470,140  7,368,210  2,423,066 
อื่นๆ 10,210  395,682  -  385,472 
รวม 59,494,237  23,950,112  59,017,329  23,728,562 

 
15 ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  

 

นโยบายการบัญชี  
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานใน 
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ   
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้
เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลง
ใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่าย
สุทธิและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ 
ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างาน
ของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่
จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น  
 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ  
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้
ท างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2564  2563  2564  2563 

 (บาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 44,457,744  43,332,847  43,215,137  42,309,632 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 2,387,422  2,683,625  2,387,422  2,683,625 
รวม 46,845,166  46,016,472  45,602,559  44,993,257 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความ
เส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 

  



165 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 
 

52 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 

  (บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  43,332,847  39,564,909  42,309,632  38,671,067 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั   3,164,430  3,384,730  2,963,354  3,188,633 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั   641,938  636,015  623,622  619,032 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตาม 
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์   -  337  -  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน   -  14,670  -  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  -  (98,714)  -  - 

ผลประโยชนจ์่าย   (2,681,471)  (169,100)  (2,681,471)  (169,100) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม   44,457,744  43,332,847  43,215,137  42,309,632 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2564  2563  2564  2563 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.61 - 1.79  1.61 - 1.79  1.61  1.61 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  4.00 - 5.00  4.00 - 5.00  4.00  4.00 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 11.74 ปี (2563: 11.74 ปี)  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื่นๆ คงท่ี  
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 งบกำรเงินรวม  
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ 
โครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

  
ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 

อตัราคิดลด   (3,010,409)  (2,962,992)  3,452,068  3,396,370 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   4,168,235  3,688,220  (3,683,562)  (3,276,246) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ 
โครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

  
ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 

อตัราคิดลด   (2,874,015)  (2,962,992)  3,287,746  3,396,370 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   3,997,724  3,688,220  (3,539,256)  (3,276,246) 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 

  (บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,683,625  2,837,698  2,683,625  2,837,698 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั   222,708  285,788  222,708  285,788 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั   31,089  35,139  31,089  35,139 
ผลประโยชนจ์่าย   (550,000)  (475,000)  (550,000)  (475,000) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  2,387,422  2,683,625  2,387,422  2,683,625 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2564  2563  2564  2563 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.36  1.36  1.36  1.36 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (บาท) 
อตัราคิดลด   (116,029)  (123,474)  127,963  136,461 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   (116,029)  (123,474)  127,963  136,461 
 

16 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุ้น 2564  2563 
 ต่อหุ้น จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (หุ้น/บาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 0.5 320,000,000  160,000,000  320,000,000  160,000,000 
         
หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - หุ้นสามญั  320,000,000  160,000,000  200,000,000  100,000,000 
ออกหุ้นใหม ่  -  -  120,000,000  60,000,000 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม         
-  หุ้นสำมัญ 0.5 320,000,000  160,000,000  320,000,000  160,000,000 
 
ณ วนัท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 บริษทัไดรั้บเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรกส าหรับหุ้น
จ านวน 120 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.42 บาท เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 410.40 
ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนสุทธิจากภาษี แสดงหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 
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ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้

 
17 ส ำรองตำมกฎหมำย   

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

18 ส่วนงำนด ำเนินงำน และกำรจ ำแนกรำยได้   
 
นโยบายการบัญชี  
 
(1) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่
สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการใส่รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได ้เช่น ทรัพยสิ์นองคก์ร (ทรัพยสิ์นท่ีส านกังาน
ใหญ่) รายไดอ้ื่น ค่าใชจ้่ายส านกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
 

(2) การรับรู้รายได้  
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น  
 

ส าหรับสัญญาท่ีมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั  ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปัน
ส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของบริการนั้นๆ  
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษัทด าเนินการจัดหาบริการแทนลูกค้าและไม่มีอ านาจควบคุมในบริการดังกล่าวก่อนท่ี 
ผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทน
สุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหนา้  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดจ้ากการให้บริการ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีการบริการท่ีแตกต่าง
กนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 
ส่วนงาน 1 ค่าระวางทางเรือ 
ส่วนงาน 2 ค่าระวางทางอากาศ 
ส่วนงาน 3 ค่าบริการโลจิสติกส์ครบวงจร (ประกอบดว้ยบริการขนส่งทางบกและบริการเสริมอื่นท่ี

นอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นส่วนงานท่ี 4)  
ส่วนงาน 4 ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีและธุรกิจรับฝากตูสิ้นคา้ 
 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและ
สอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการ
วดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกบักิจการอื่นท่ี
ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ  



170 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

   
57 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
  

ค่า
ระ
วาง

ทา
งเรื

อ 
 

ค่า
ระ
วาง

ทา
งอ
าก
าศ

 
 

ค่า
บริ

กา
รโ
ลจิ

สติ
กส์

คร
บว

งจร
 

 
ธุร
กิจ

ให
้เช่า

พื้น
ที่แ

ละ
 

ธุร
กิจ

รับ
ฝาก

ตูส้ิ
นค

า้ 
 

รว
ม 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

(บา
ท) 

รำย
ได้ 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราย
ได

จ้าก
กา
รให

้บริ
กา
ร 

2,9
22,

289
,60

7 
 

778
,95

7,4
73 

 
226

,92
3,4

99 
 

174
,50

8,9
48 

 1
85,

385
,31

3 
 

137
,98

6,1
04 

 
30,

833
,88

5 
 

34,
814

,97
1 

 
3,3

65,
432

,30
4 

 1,
126

,26
7,4

96 
รวม

รำย
ได้ 

2,9
22,

289
,60

7 
 

778
,95

7,4
73 

 
226

,92
3,4

99 
 

174
,50

8,9
48 

 1
85,

385
,31

3 
 

137
,98

6,1
04 

 
30,

833
,88

5 
 

34,
814

,97
1 

 3
,36

5,4
32,

304
 

 1,
126

,26
7,4

96 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
จังห

วะเ
วล
ำใน

กำร
รับ

รู้รำ
ยได้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
เวล

าใด
เวล

าห
นึ่ง

 
300

,50
0,0

30 
 

234
,73

7,5
69 

 
173

,76
7,2

28 
 

174
,50

8,9
48 

 
60,

214
,46

2 
 

35,
814

,72
2 

 
16,

944
,18

2 
 

20,
157

,61
3 

 
551

,42
5,9

02 
 

465
,21

8,8
52 

ตล
อด

ช่ว
งเว

ลา
หนึ่

ง 
2,6

21,
789

,57
7 

 
544

,21
9,9

04 
 

53,
156

,27
1 

 
- 

 1
25,

170
,85

1 
 

102
,17

1,3
82 

 
13,

889
,70

3 
 

14,
657

,35
8 

 
2,8

14,
006

,40
2 

 
661

,04
8,6

44 
รวม

รำย
ได้ 

2,9
22,

289
,60

7 
 

778
,95

7,4
73 

 
226

,92
3,4

99 
 

174
,50

8,9
48 

 1
85,

385
,31

3 
 

137
,98

6,1
04 

 
30,

833
,88

5 
 

34,
814

,97
1 

 3
,36

5,4
32,

304
 

 1,
126

,26
7,4

96 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ตน้

ทุน
กา
รให

้บริ
กา
ร 

(2,
475

,30
6,2

74)
  

(60
7,8

43,
825

) 
 

(90
,95

6,6
28)

  
(70

,89
5,6

80)
  

(13
3,9

99,
189

)  
(10

1,2
27,

309
) 

 
(14

,45
9,7

82)
  

(16
,01

3,2
87)

  
(2,

714
,72

1,8
73)

  
(79

5,9
80,

101
) 

ก า
ไร
ขั ้น

ตน้
 

446
,98

3,3
33 

 
171

,11
3,6

48 
 

135
,96

6,8
71 

 
103

,61
3,2

68 
 

51,
386

,12
4 

 
36,

758
,79

5 
 

16,
374

,10
3 

 
18,

801
,68

4 
 

650
,71

0,4
31 

 
330

,28
7,3

95 
ก า
ไร
ก่ อ

นต
น้ท

ุนท
างก

ารเ
งิน

 ค่า
ใช
จ้่าย

ภา
ษี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   เงิ

นไ
ด ้ค

่าเสื่
อม

ราค
าแล

ะค
่าต
ดัจ

 าห
น่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
241

,50
5,5

47 
 

76,
226

,33
9 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าแล

ะค
่าต
ดัจ

 าห
น่า
ย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 (1
8,0

28,
440

)  
 

 (1
3,5

94,
146

) 
ก า
ไร
จาก

กิจ
กร
รม

ด า
เนิน

งาน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 22
3,4

77,
107

  
 

 62
,63

2,1
93 

 
     

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



171 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

   
58 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
  

ค่า
ระ
วาง

ทา
งเรื

อ 
 

ค่า
ระ
วาง

ทา
งอ
าก
าศ

 
 

ค่า
บริ

กา
รโ
ลจิ

สติ
กส์

คร
บว

งจร
 

 
ธุร
กิจ

ให
้เช่า

พื้น
ที่แ

ละ
 

ธุร
กิจ

รับ
ฝาก

ตูส้ิ
นค

า้ 
 

รว
ม 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

(บา
ท) 

ส่ว
นแ

บ่ง
ก า
ไร
จาก

เงิน
ลง
ทุน

    
     

     
    

 
ใน

บริ
ษทั

ร่ว
มที่

ใช
ว้ิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
25,

419
,82

8 
 

 
10,

809
,12

0 
ผล

ขา
ดท

ุนด
า้น
เคร

ดิต
ที่ค

าด
ว่าจ

ะเกิ
ดข

ึ ้น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(2,

630
,64

3) 
 

(42
6,1

16)
 

ตน้
ทุน

ทา
งก
ารเ

งิน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(4,
958

,22
4) 

 
(3,

953
,65

9) 
ค่า
ใช
จ้่าย

ภา
ษีเงิ

นไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(41
,64

8,9
35)

 
 

(11
,29

0,4
03)

 
ก ำไ

รส
 ำห

รับ
ปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

199
,65

9,1
33 

 
57,

771
,13

5  
ดอ

กเบี้
ยรั
บ  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1,0
76,

479
 

 
475

,49
3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



172 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 
 

59 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั 
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดรายหน่ึงท่ีมีสาระส าคญัจากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั (2563: ไม่มี)  
 

19 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
  
นโยบายการบัญชี 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ้่ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5, 9, 11, 15, 18   
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2564  2563  2564  2563 
  (บาท) 

ค่าระวางเรือและอากาศ  2,566,262,902  678,739,506  2,554,732,592  607,843,825 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน   186,395,035  140,050,758  183,363,790  135,811,516 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   18,028,440    13,594,146   12,116,765  7,231,684 
ค่าท่ีปรึกษา  12,823,421  7,549,344  12,248,150  7,056,449 
ค่าใชจ้่ายทางการตลาด  10,409,227  8,534,377  10,396,986  8,534,177 
ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค  10,386,311  10,389,583  9,637,165  9,621,422 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  2,630,643  426,116  5,140,966  447,837 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า  2,074,640  3,396,812  634,640  2,056,895 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

  
- 

  
- 

  
2,732,600 

  
- 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  
- 

  
- 

  
(7,000,000) 

  
- 

 
ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวน 
3.64 ลา้นบาทและ 3.64 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: จ านวน 3.53 ล้านบาทและ 3.53 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
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(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั 
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดรายหน่ึงท่ีมีสาระส าคญัจากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั (2563: ไม่มี)  
 

19 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
  
นโยบายการบัญชี 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ้่ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5, 9, 11, 15, 18   
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2564  2563  2564  2563 
  (บาท) 

ค่าระวางเรือและอากาศ  2,566,262,902  678,739,506  2,554,732,592  607,843,825 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน   186,395,035  140,050,758  183,363,790  135,811,516 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   18,028,440    13,594,146   12,116,765  7,231,684 
ค่าท่ีปรึกษา  12,823,421  7,549,344  12,248,150  7,056,449 
ค่าใชจ้่ายทางการตลาด  10,409,227  8,534,377  10,396,986  8,534,177 
ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค  10,386,311  10,389,583  9,637,165  9,621,422 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  2,630,643  426,116  5,140,966  447,837 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า  2,074,640  3,396,812  634,640  2,056,895 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

  
- 

  
- 

  
2,732,600 

  
- 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  
- 

  
- 

  
(7,000,000) 

  
- 

 
ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวน 
3.64 ลา้นบาทและ 3.64 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: จ านวน 3.53 ล้านบาทและ 3.53 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
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20 ภำษีเงินได้ 
 
นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปี ท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว 
ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไร
ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี  
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจา่ยช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสิน
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2564  2563  2564  2563 
  (บาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจบุนั   42,463,429  13,010,671  41,554,531  11,732,374 
  42,463,429  13,010,671  41,554,531  11,732,374 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (814,494)  (1,720,268)  (295,654)  (760,999) 
  (814,494)  (1,720,268)  (295,654)  (760,999) 
รวมภำษีเงินได้  41,648,935  11,290,403  41,258,877  10,971,375 
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 งบกำรเงินรวม  

ภาษีเงินได้  

2564  2563 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ้่าย 

 ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ้่าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (บาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,057,900  (411,580) 
 

1,646,320  -  - 
 

- 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  - 
 

- 
 

83,707  (16,741) 
 

66,966 
รวม 2,057,900  (411,580)  1,646,320  83,707  (16,741)  66,966 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภาษีเงินได้  

2564  2563 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ้่าย  
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ้่าย ภาษี
เงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (บาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,057,900  (411,580) 
 

1,646,320  -  - 
 

- 
รวม 2,057,900  (411,580)  1,646,320  -  -  - 

 
การกระทบยอดเพ่ือหา งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

อัตราภาษีที่แท้จริง 2564  2563  2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(บาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(บาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(บาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(บาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม    241,308,068    69,061,538    216,857,810    59,141,066 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  48,261,614  20  13,812,308  20  43,371,562  20  11,828,213 
ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม   (5,083,966)    (2,161,824)              -    - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษ ี   (3,026,508)    (436,887)    (3,745,842)    (1,221,766) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี   1,497,795    76,806    1,086,637          364,928 
ผลขาดทุนในปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้

เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชี 

   
 

- 

    
 

- 

    
 

546,520 

    
 

       - 
รวม 17.26  41,648,935  16.35  11,290,403  19.03  41,258,877  18.55  10,971,375 
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งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หน้ีสิน  สินทรัพย์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (บาท) 
รวม 12,505,308  11,690,814  (2,742,980)  (2,331,400)  10,865,171  10,911,598  (2,742,980)  (2,673,481) 
การหกักลบรายการของภาษี  (2,742,980)  (2,331,400)  2,742,980  2,331,400  (2,742,980)  (2,673,481)  2,742,980  2,673,481 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภำษีเงิน
ได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  9,762,328  9,359,414  -  -  8,122,191  8,238,117               -  - 
 

 
  

  งบกำรเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
 

ณ วันที ่
1 มกรำคม    

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (บาท) 
2564         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  1,948,584  (396,475)  -  1,552,109 
สัญญาเช่า   538,936  1,045,230  -  1,584,166 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  9,203,294  165,739  -  9,369,033 
รวม  11,690,814  814,494  -  12,505,308 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 
   เบด็เสร็จอืน่  

 

(2,331,400)  -  (411,580)  (2,742,980) 
รวม  (2,331,400)  -  (411,580)  (2,742,980) 
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งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หน้ีสิน  สินทรัพย์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (บาท) 
รวม 12,505,308  11,690,814  (2,742,980)  (2,331,400)  10,865,171  10,911,598  (2,742,980)  (2,673,481) 
การหกักลบรายการของภาษี  (2,742,980)  (2,331,400)  2,742,980  2,331,400  (2,742,980)  (2,673,481)  2,742,980  2,673,481 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภำษีเงิน
ได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  9,762,328  9,359,414  -  -  8,122,191  8,238,117               -  - 
 

 
  

  งบกำรเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
 

ณ วันที ่
1 มกรำคม    

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (บาท) 
2564         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  1,948,584  (396,475)  -  1,552,109 
สัญญาเช่า   538,936  1,045,230  -  1,584,166 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  9,203,294  165,739  -  9,369,033 
รวม  11,690,814  814,494  -  12,505,308 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 
   เบด็เสร็จอืน่  

 

(2,331,400)  -  (411,580)  (2,742,980) 
รวม  (2,331,400)  -  (411,580)  (2,742,980) 
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  งบกำรเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 

 ณ วันที ่
1 มกรำคม  

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น  

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (บาท) 
2563         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้  1,700,931  247,653  -  1,948,584 
สัญญาเช่า   -  538,936  -  538,936 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  8,480,521  739,514  (16,741)  9,203,294 
รวม  10,181,452  1,526,103  (16,741)  11,690,814 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สัญญาเช่า  (194,165)  194,165  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 
   เบด็เสร็จอืน่  

 
        

(2,331,400)  -  -  (2,331,400) 
รวม  (2,525,565)  194,165    -  (2,331,400) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที ่

1 มกรำคม    
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (บาท) 
2564         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  1,912,947  (389,168)  -  1,523,779 
สัญญาเช่า   -  220,880  -  220,880 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  8,998,651  121,861  -  9,120,512 
รวม  10,911,598  (46,427)  -  10,865,171 
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บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 

 ณ วันที ่
1 มกรำคม    

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น  

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (บาท) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สัญญาเช่า  (342,081)  342,081  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอื่น  

 

(2,331,400)  -    (411,580)  (2,742,980) 
รวม  (2,673,481)  342,081  (411,580)   (2,742,980) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ณ วันที ่
1 มกรำคม  

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น  

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (บาท) 
2563         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้  1,700,931  212,016  -  1,912,947 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  8,301,752  696,899  -  8,998,651 
รวม  10,002,683  908,915  -  10,911,598 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
สัญญาเช่า  (194,165)  (147,916)  -  (342,081) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอื่น  

 

(2,331,400)  -  -  (2,331,400) 
รวม  (2,525,565)  (147,916)  -  (2,673,481) 
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บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีท่ียังไม่ได้รับรู้  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
ผลแตกต่างชัว่คราว        
- ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย  -  -  546,520  - 
รวม -  -  546,520  - 

 

กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่า
กลุ่มบริษทัใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 

 
21 ก ำไรต่อหุ้น  

 

นโยบายการบัญชี  
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปี  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญั        
ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมญั 
ของบริษัท (ขั้นพืน้ฐำน) 198,806,628 

 
56,875,656 

 
175,598,933 

 
48,169,691 

        
จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 320,000,000  200,000,000  320,000,000  200,000,000 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่าย  

( 5 พฤศจิกายน 2563) - 
 

18,688,525 
 

- 
 

18,688,525 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธถีัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั  
(ขั้นพื้นฐำน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 320,000,000 

 
218,688,525 

 
320,000,000 

 
218,688,525 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน)  0.6213  0.2601  0.5487  0.2203 
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22 เงินปันผล  
 

เงินปันผลท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายให้ผูถื้อหุ้น มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุ้น 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (บาท) 
บริษทั      
ปี 2564      
เงินปันผลประจ าปี 29 เมษายน 2564 27 พฤษภาคม 2564 0.07  22,398,859 
เงินปันผลระหว่างกาล 11 สิงหาคม 2564 9 กนัยายน 2564 0.07  22,399,790 
รวม   0.14  44,798,649 
      
ปี 2563      
เงินปันผลประจ าปี  31 มีนาคม 2563 30 เมษายน 2563 0.05  10,000,000 
เงินปันผลระหว่างกาล 15 กนัยายน 2563 14 ตุลาคม 2563 0.15  30,000,000 
รวม   0.20  40,000,000 
      
บริษทัย่อย      
ปี 2563      
เงินปันผลระหว่างกาล 12 พฤษภาคม 2563 28 พฤษภาคม 2563 33.33  5,000,000 

 
23 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน   

 

นโยบายการบัญชี  
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5)) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยรวม
ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน  
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 
 

67 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์าง
การเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดล
ธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดั
ประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ดอกเบ้ีย
จ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจาก 
อตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของ 
แต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
จะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์  
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไว้
ซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไข
ท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 

ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือ
กลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวนเงิน
สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  

 

(3) อนุพันธ์  
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ       
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ี
คาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

(5) การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตัดจ าหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็น  
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

(6) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี กลุ่มบริษทั
สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้  
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา
เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   

 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดบัชั้น
มูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้  
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา
เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   

 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดบัชั้น
มูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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185 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

72 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะ
การเงิน  
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนใน
ความตอ้งการของตลาด 

 อา้งอิงจากการปรับมูลค่าจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

 อา้งอิงการปรับมูลค่าของสัญญาท่ีบริษทัท าไวก้บัสถาบนัการเงินตั้งแต่เร่ิมตน้ดว้ยราคา
ตลาดปรับดว้ยค่าความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่คา้แต่ละราย ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
เพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงมูลค่าของสัญญา ณ เวลาปัจจุบนัมากขึ้น 

 

ประเภท  
เทคนิคกำรประเมิน

มูลค่ำ  
ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ  

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำง 
ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ท่ีมี

นัยส ำคัญและกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
ตราสารทุน  วิธีมูลค่าปัจจบุนัของ

กระแสเงินสด 
 • อตัราคิดลด  มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะ

เ พ่ิมขึ้ น  (ลดลง) หากอัตราคิดลด 
ต ่าลง (เพ่ิมขึ้น) 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
การกระทบยอดของมูลค่ายุติธรรมระดับ 3  2564  2563  2564  2563 
  (บาท) 
ตราสารทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  47,801,000  47,001,000  47,801,000  47,001,000 
ซ้ือ  -  800,000  -  800,000 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม  

(รวมรายการท่ียงัไม่เกิดขึ้น) 
 

-  -  -  - 
- รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่  2,057,900  -  2,057,900  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  49,858,900  47,801,000  49,858,900  47,801,000 
 

  



186 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

73 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
หากปัจจยัท่ีมีนัยส าคญัและไม่สามารถสังเกตได้ปัจจยัหน่ึงมีความเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง  
ณ วนัท่ีรายงาน ในขณะท่ีปัจจัยอื่นคงท่ี มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดบั 3  
จะมีผลกระทบดงัน้ี  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ 
จากภาษีเงินได้ 

ขอ้สมมติ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 1  

ขอ้สมมติ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 1 

 (บาท) 
31 ธันวาคม 2564       
ตราสารทุน       
อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง  498,589 (498,589)  498,589  (498,589) 
       
31 ธันวาคม 2563       
ตราสารทุน       
อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง  478,010 (478,010)  478,010  (478,010) 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหาร 
ความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มี 
การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
หากปัจจยัท่ีมีนัยส าคญัและไม่สามารถสังเกตได้ปัจจยัหน่ึงมีความเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง  
ณ วนัท่ีรายงาน ในขณะท่ีปัจจัยอื่นคงท่ี มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดบั 3  
จะมีผลกระทบดงัน้ี  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ 
จากภาษีเงินได้ 

ขอ้สมมติ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 1  

ขอ้สมมติ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 1 

 (บาท) 
31 ธันวาคม 2564       
ตราสารทุน       
อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง  498,589 (498,589)  498,589  (498,589) 
       
31 ธันวาคม 2563       
ตราสารทุน       
อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง  478,010 (478,010)  478,010  (478,010) 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหาร 
ความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มี 
การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทก ากับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีใน 
การทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีได้
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้และเงินลงทุนใน
ตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 

(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย อย่างไร  
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื่นๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของ
การผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
 

บริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะ
เสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน 
ประสบการณ์ท่ีผา่นมา และปัจจยัอื่น ๆ วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายปี 
ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ านาจอนุมติัตามอ านาจด าเนินการท่ีก าหนด 
 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 เดือน และ
มีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบั
จากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา  
สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 
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(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดย
พิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยู่ในระดบั น่าลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิต
ภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอื่น ๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระ
หน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้
 

(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึง กลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา  

 
 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (บาท) 
2564  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชี   (18,140,718)  (18,140,718)         -           -  (18,140,718) 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (123,500,000)  (123,500,000)         -           -  (123,500,000) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (359,316,894)  (359,316,894)       -          -  (359,316,894) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (20,000,000)  (7,855,640)  (12,659,943)          -  (20,515,583) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (177,813,597)  (23,551,497)  (95,337,075)  (131,541,740)  (250,430,312) 
 (698,771,209)  (532,364,749)  (107,997,018)  (131,541,740)  (771,903,507) 
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 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (บาท) 
หนี้สินทางการเงินที่เป็นอนุพันธ์           
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (1,154,782)  78,128,450  -  -  78,128,450 
 (1,154,782)  78,128,450       -  -  78,128,450 
          
2563          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชี   (1,382,480)  (1,382,480)  -  -  (1,382,480) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (196,550,373)  (196,550,373)  -  -  (196,550,373) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (20,000,000)  (400,000)  (20,515,583)  -  (20,915,583) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (68,394,458)  (9,800,996)  (42,637,282)  (35,471,965)  (87,910,243) 
 (286,327,311)  (208,133,849)  (63,152,865)  (35,471,965)  (306,758,679) 
หนี้สินทางการเงินที่เป็นอนุพันธ์           
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (226,448)  4,521,292  -  -  4,521,292 
 (226,448)  4,521,292  -  -  4,521,292 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (บาท) 
2564  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชี   (18,140,718)  (18,140,718)         -           -  (18,140,718) 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (123,500,000)  (123,500,000)         -           -  (123,500,000) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (349,032,993)  (349,032,993)          -            -  (349,032,993) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (20,000,000)  (7,855,640)  (12,659,943)            -  (20,515,583) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (71,318,387)  (9,656,214)  (30,837,322)  (75,483,014)  (115,976,550) 
 (581,992,098)  (508,185,565)  (43,497,265)  (75,483,014)  (627,165,844) 
          
หนี้สินทางการเงินที่เป็นอนุพันธ์           
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (1,154,782)  78,128,450   -               -  78,128,450 
 (1,154,782)  78,128,450       -          -  78,128,450 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (บาท) 
2563          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชี   (1,382,480)  (1,382,480)  -  -  (1,382,480) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (192,377,597)  (192,377,597)  -  -  (192,377,597) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (20,000,000)  (400,000)  (20,515,583)  -  (20,915,583) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (19,766,059)  (4,549,916)  (13,080,807)  (6,277,500)  (23,908,223) 
 (233,526,136)  (198,709,993)  (33,596,390)  (6,277,500)  (238,583,883) 
          
หนี้สินทางการเงินที่เป็นอนุพันธ์           
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (226,448)  4,521,292  -  -  4,521,292 
 (226,448)  4,521,292  -  -  4,521,292 

 

กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิด
สัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ท่ี
ช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้
พร้อมกนั  
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์างการเงิน
หรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์
ว่าจะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (บาท) 
2563          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชี   (1,382,480)  (1,382,480)  -  -  (1,382,480) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (192,377,597)  (192,377,597)  -  -  (192,377,597) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (20,000,000)  (400,000)  (20,515,583)  -  (20,915,583) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (19,766,059)  (4,549,916)  (13,080,807)  (6,277,500)  (23,908,223) 
 (233,526,136)  (198,709,993)  (33,596,390)  (6,277,500)  (238,583,883) 
          
หนี้สินทางการเงินที่เป็นอนุพันธ์           
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (226,448)  4,521,292  -  -  4,521,292 
 (226,448)  4,521,292  -  -  4,521,292 

 

กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิด
สัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ท่ี
ช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้
พร้อมกนั  
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์างการเงิน
หรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ตา่งประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์
ว่าจะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน ส่งผล
กระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ  

 
 อตัราการ งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (บาท) 
31 ธันวาคม 2564         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 2,328,974  (2,328,974)  2,460,274  (2,460,274) 
เงินหยวน เรนมินบิจีน 1 9,678  (9,678)  9,678  (9,678) 
เงินยโูรยโูรโซน 1 (31,605)  31,605  (31,605)  31,605 
เงินปอนดส์เตอร์ลิงองักฤษ 1 (2,239)  2,239  (2,239)  2,239 
เงินริงกิตมาเลเซีย 1 (8,978)  8,978  (8,978)  8,978 
เงินดอลลาร์สิงคโปร์ 1 (280)  280  (280)  280 
เงินดอลลาร์ออสเตรเลีย 1 (947)  947  (947)  947 
เงินจตัพม่า 1 18,038  (18,038)  (710)  710 
         
31 ธันวาคม 2563         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 284,777  (284,777)  288,897  (288,897) 
เงินฟรังกส์วิสเซอร์แลนด ์ 1 (130)  130  (130)  130 
เงินยโูรยโูรโซน 1 (171,240)  171,240  (171,240)  171,240 
เงินปอนดส์เตอร์ลิงองักฤษ 1 (1,323)  1,323  (1,323)  1,323 
เงินรูเปียห์อินโดนิเซีย 1 (106)  106  (106)  106 
เงินริงกิตมาเลเซีย 1 (35,199)  35,199  (35,199)  35,199 
เงินดอลลาร์สิงคโปร์ 1 (7)  7  (7)  7 
เงินจตัพม่า 1 (15,656)  15,656  -  - 
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(ข.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียตลาด 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เน่ืองจากตราสารหน้ีและเงินกู้ยืม  
(ดูหมายเหตุขอ้ 12) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีดอกเบี้ยผันแปร        
หน้ีสินทางการเงิน 141,640,719  1,382,480  141,640,719  1,382,480 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง 141,640,719  1,382,480  141,640,719  1,382,480 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้ผนัแปร 
 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยู่บนขอ้สมมติ
ท่ีว่าตวัแปรอื่นโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (บาท) 
2564        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมี 
อตัราดอกเบ้ียผนัแปร 

 
(1,416,407) 

  
1,416,407 

  
(1,416,407) 

  
1,416,407 

        
2563        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมี 
อตัราดอกเบ้ียผนัแปร 

 
(13,825) 

  
13,825 

  
(13,825) 

  
13,825 
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24 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษาความเช่ือมั่นของนักลงทุน เจ้าหน้ีและ 
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
อย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
 

25 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
 (บาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,156,250  676,856  6,273,750  676,856 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  -  453,000              -  453,000 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 6,103,163  1,540,000  6,103,163  1,540,000 
รวม 13,259,413  2,669,856  12,376,913  2,669,856 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  89,629,732  49,210,468  89,629,732  49,210,468 
รวม 89,629,732  49,210,468  89,629,732  49,210,468 
 
 

26 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  
 
เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัจดัตั้งบริษทัยอ่ย โดยบริษทัจะถือหุน้ในบริษทัยอ่ย
ดงักล่าวไม่ต ่ากว่าร้อยละ 75 โดยบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นใหม่น้ีจะเขา้ซ้ือกิจการของบริษทั เวิลด์ิ แอร์ โลจิสติกส์ จ ากดั ในลกัษณะ
การรับโอนกิจการทั้งหมดและจ่ายผลตอบแทนให้ทั้งส้ินเป็นจ านวน 275 ลา้นบาท 

 
วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 พิจารณาจ่ายเงินปันผล
ประจ าปีในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท จ านวนหุน้ทั้งหมด 320,000,000 หุ้น คดิเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน 57.6 ลา้นบาท 
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27 กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม ่  หลงัจดัประเภทใหม ่

 (บาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 36,890,074  60,952,806  97,842,880 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 60,952,806  (60,952,806)  - 
   -   
  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม ่  หลงัจดัประเภทใหม ่

 (บาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 32,135,499  10,635,742  42,771,241 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,635,742  (10,635,742)  - 
   -   

 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัและบริษทัมากกว่า 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการผู้้�บริิหาร
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ 
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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นายเสนีย์ แดงวัง
อายุ 69 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : 500,000 หุ้น (0.16%) 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   13 กุมภาพันธ์ 2558
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   7 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารการตลาดและการขาย, มหาวิทยาลัยอิลลินอยส์ สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมปี 2564
-

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 215/2559, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 
• ประกาศนียบัตร RCP รุ่น 37/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 
• ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 72/2551, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน		  ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ     บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ		  บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด
2526 - ปัจจุบัน		  กรรมการผู้อำ�นวยการ	 บริษัท ไอ.เอ็ม.ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2561 - มี.ค. 2563	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ไมโครลิซซิ่ง จำ�กัด
2537 - 2559		  กรรมการ		  บริษัท ไทยเน็ทเวอร์ค อุตสาหกรรมพลาสติก จำ�กัด

ประธานคณะกรรมการบริิษััท
และกรรมการอิิสระ
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นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล
อายุ 66 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   13 กุมภาพันธ์ 2558
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   7 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท Business Administration, Oklahoma State University, U.S.A.
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมปี 2564  
• หลักสูตร Leo Strategy for growth and sustainability (สังเกตการณ์)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• ประกาศนียบัตร SBM รุ่น 8/2563, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
• ประกาศนียบัตร RCC รุ่น 21/2559, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 
• ประกาศนียบัตร DCPU รุ่น 4/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 
• ประกาศนียบัตร RCP รุ่น 23/2553, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 
• ประกาศนียบัตร DCP RE รุ่น 2/2549, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 7/2544, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ		  บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จำ�กดั (มหาชน)
2541 - 2555	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน		  ผู้ก่อตั้ง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 บริษัท โนบิส จำ�กัด 
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ				    บริษัท แอ็บโซลูท แวลู จำ�กัด
2560 - 2564		  กรรมการ				    บริษัท คอร์นซิบัส จำ�กัด

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิิสระ
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นายธีระชัย เชมนะสิริ
อายุ 76 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : 500,000 หุ้น (0.16%)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   13 ธันวาคม 2559
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   5 ปี 2 เดือน 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   ไม่มี

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิิสระ

วุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาเอก (ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์) สาขาบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, Asian Institute of Management (AIM)
•	ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขารัฐศาสตร์การคลัง, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

เกียรติคุณ
• 2564 - ปัจจุบัน : นายกสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
• 2542 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• 2552 - 2564 : กรรมการสภาและอุปนายกสภา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
• 2560 - 2562 : กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร
• 2543 - 2551 : กรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมปี 2564  
• หลักสูตร Leo Strategy for growth and sustainability (สังเกตการณ์)
• หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงระดับสูง (สวปอ.มส.SML2) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• ประกาศนียบัตร BMD รุ่น 7/2561, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
•	ประกาศนียบัตร RCC รุ่น 19/2557, สมาคมส่งเสริมสถาบักรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 
• ประกาศนียบัตร RNG รุ่น 2/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 
• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 115/2552, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วตท. รุ่น 23/2559, สถาบันวิทยาการตลาดทุน (Capital Market Academy)
• หลักสูตรพัฒนาการบริหาร (MDP), ศศินทร์ร่วมกับมหาวิทยาลัยนอร์ธเวสเทิร์น สหรัฐอเมริกา
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ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน 			   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา		  บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จำ�กดั (มหาชน)
						      ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2531 - ปัจจุบัน			   ประธานกรรมการ 				   บริษัท ธราพร จำ�กัด
2537 - ปัจจุบัน			   ประธานกรรมการ				   บริษัท กริดบิสซิเนส โซลูชั่นส์ จำ�กัด
2546 - 2564			   ประธานกรรมการ				   บริษัท เอสอาร์ไอ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด
2532 - 2564			   ประธานกรรมการ				   บริษัท แมนเนเจอเรียล เอ็กเซลเล้นซ์ จำ�กัด
2557 - 2561			   กรรมการ 				    บริษัท เคแอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
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นายวรกานต์ ชูโต
อายุ 69 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   13 กุมภาพันธ์ 2558
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   7 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมปี 2564
-

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• ประกาศนียบัตร DCPU รุ่น 4/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 99/2551, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ	 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
				    พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ			  บริษัท โอเชียนกลาส จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-		

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
และกรรมการอิิสระ
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กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

นายไพบูลย์ สำ�ราญภูติ
อายุ 80 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   26 มกราคม 2560
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   5 ปี 1 เดือน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
• ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปทุมวัน

การอบรมปี 2564
• หลักสูตร Leo Strategy for growth and sustainability (สังเกตการณ์)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• ประกาศนียบัตร RCL รุ่น 20/2563, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 239/2560, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ   บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2545 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	บริษัท ไพบูลย์ แอนด์ ซันส์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด
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นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล
อายุ 59 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : 300,000 หุ้น (0.09%)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   13 ธันวาคม 2559
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   5 ปี 2 เดือน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   ไม่มี

กรรมการ

วุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาเอก (ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์)
	 วิศวกรรมอุตสาหการ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	ปริญญาโท Business Administration, Oklahoma City 
	 University, U.S.A.
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมปี 2564
-

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 8/2544,
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน รุ่น 1/2556, สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
(วธอ) กระทรวงอุตสาหกรรม

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ					    บริษัท ลีโอ โกลบอลลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 - 2564	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 	 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
				    กรรมการอิสระ	
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ				   บริษัท ไทยสแตนเลย์ การไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท				    อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา			  ชมรมความร่วมมือโตโยต้า
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		 ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท โททาล ออยล์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 		  บริษัท พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย์ อิเลคทริค จำ�กัด
2547- ปัจจุบัน	 กรรมการ			  สมาคมสโมสรนักลงทุน
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท วังจุฬา จำ�กัด
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท เวียตนาม สแตนเลย์ อิเลคทริค จำ�กัด
2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		 บริษัท ลาวสแตนเลย์ จำ�กัด
2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท 		  ไดโดสิทธิผล จำ�กัด
2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท 		  ศิริวิทย์สแตนเลย์ จำ�กัด
2539 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บริหาร บริษัท เอเชี่ยน สแตนเลย์ อินเตอร์ นชั่นแนล จำ�กัด
2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท ซันโกลด์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท บุศยพรรณ จำ�กัด
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท แปซิฟิค อินดัสตรียส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2536 - ปัจจุบัน	 รองประธาน		  มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย
2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
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รองประธานคณะกรรมการบริิษััท 
ประธานคณะผู้้�บริิหาร และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (กรรมการ
ผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันลงนามบริิษััท)

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์
อายุ 58 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : 65,990,200 หุ้น 
(20.62%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   11 ตุลาคม 2534
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   30 ปี 4 เดือน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   เป็นน้องชายของนายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์

วุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมปี 2564
•	สิ่งที่ควรรู้เมื่อองค์กรเข้าตลาดหลักทรัพย์และการลงทุนสำ�หรับนักลงทุนมือใหม่
•	เตรียมรับมือ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
•	Sales Kick-Off (สังเกตการณ์)
•	BMC Revisit & Strategic Actions Workshop (สังเกตการณ์)
•	Smart Sales Leaders - Module1 (สังเกตการณ์)
•	Smart Sales Leaders - Module2 (สังเกตการณ์)
•	Smart Sales Leaders - Module3 (สังเกตการณ์)
•	Outward Mindset at Work 
•	Sales Model Workshop (สังเกตการณ์)
•	Leo Strategy for growth and sustainability (สังเกตการณ์)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 212/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
•	ประกาศนียบัตร CGE รุ่น 4/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
•	ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 72/2551, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 18, สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตร The Leadership Grid 4.0, สถาบันกริดบิสซิเนสโซลูชั่น
•	หลักสูตรโครงการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืนของผู้ประกอบการ SMEs, ธนาคารกสิกรไทย และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2550
•	หลักสูตร Intelligent Entrepreneur Program (IEP), ธนาคารไทยพาณิชย์ ปี 2554   



207 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2534 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการบริษัท /  			   บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
				    ประธานคณะผู้บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 			   บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (บริษัทย่อย)
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (บริษัทย่อย)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (บริษัทย่อย)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 			   บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จำ�กัด (บริษัทร่วม)
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (บริษัทร่วม)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท ทิฟฟ่า โลจิสติกส์ (2008) จำ�กัด
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท ทิฟฟ่า อีดีไอ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท ทิฟฟ่า ไอซีดี จำ�กัด
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท ทิฟฟ่า จำ�กัด
2557 - 2560	 กรรมการ				   FP SHIPPING-SINGAPORE
2553 - 2558	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จำ�กัด
2544 - 2558	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

นิติบุคคลอื่น
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกิตติมศักดิ์ / กรรมการสมาคม	 สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (TIFFA)
2556 - 2562	 นายกสมาคม				    สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (TIFFA)
2559 - 2562	 เลขาธิการสมาพันธ์			   สมาพันธ์ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทย (TLSP)
2557 - 2559	 รองประธานสมาพันธ์			   สมาพันธ์ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทย (TLSP)
2563 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการสภาธุรกิจ		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
				    ไทย-เมียนมาร์
2562 - ปัจจุบัน	 Mentor / ที่ปรึกษาด้านการค้าและ		  สถาบันที่ปรึกษาอัจฉริยะด้านการค้าและการลงทุน (AITI) 	
				    การลงทุนในกลุ่มประเทศ CLMV 		  หอการค้าประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมาธิการการพาณิชย์และ		  สำ�นักกรรมาธิการ 1, สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
				    การอุตสาหกรรมของคณะกรรมาธิการ
				    เศรษฐกิจวุฒิสภา
2561 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการอำ�นวยการวิทยาลัยโลจิสติกส์	 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน
				    และซัพพลายเชน (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
2557 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board)	 สมาชิกกลุ่มโกลบอล โอเชี่ยน เอเยนซี่ ไลน์ (GOAL Network)
2556 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการที่ปรึกษา			   สมาชิกกลุ่ม เฟมัส แปซิฟิก ชิปปิ้ง (FPS GROUP)
2563 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนากำ�ลังคน สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (TPQI)
				    กลุ่มสาขาวิชาชีพโลจิสติกส์	
2560 - 2561	 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการมาตรฐานอาชีพ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (TPQI)
				    และคุณวุฒิวิชาชีพ กลุ่มสาขาวิชาชีพโลจิสติกส์	
2560 - 2562	 คณะทำ�งานและเลขานุการ คณะทำ�งานย่อย	 กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
				    ด้านการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ
				    ในชุดคณะทำ�งาน D4 โครงการประชารัฐ	
2558 - 2562	 คณะกรรมการจัดงาน TILOG-LOGISTIX	 กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
				    2559, 2560, 2561, 2562
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2558 - 2562	 -	 คณะกรรมการสมาคมการค้า		  สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
				       กลุ่มการค้าบริการและโลจิสติกส์ 
				    -	 คณะกรรมการพัฒนาระบบโลจิสติกส์	
2557 - 2558	 ที่ปรึกษาประจำ�คณะอนุกรรมาธิการปฏิรูป	 สภาปฏิรูปแห่งชาติ
				    โครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์
				    ในคณะกรรมาธิการปฏิรูปการเกษตร
				    อุตสาหกรรม พาณิชย์
				    การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
2560 - 2562	 เหรัญญิกกิตติมศักดิ์			   สมาพันธ์สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
										          แห่งอาเซียน (AFFA)
2556 - 2559	 กรรมการบริหาร				    สมาพันธ์สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
										          แห่งอาเซียน (AFFA)
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กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (กรรมการ
ผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันลงนามบริิษััท)

นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี
อายุ 57 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : 10,300,000 หุ้น
(3.22%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   1 กุมภาพันธ์ 2551
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   14 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมปี 2564
• สิ่งที่ควรรู้เมื่อองค์กรเข้าตลาดหลักทรัพย์และการลงทุนสำ�หรับนักลงทุนมือใหม่
• เตรียมรับมือ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
• Sales Kick-Off (สังเกตการณ์)
• BMC Revisit & Strategic Actions Workshop (สังเกตการณ์)
• Smart Sales Leaders - Module1 (สังเกตการณ์)
• Smart Sales Leaders - Module2 (สังเกตการณ์)
• Smart Sales Leaders - Module3 (สังเกตการณ์)
• Outward Mindset at Work 
• Sales Model Workshop (สังเกตการณ์)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 213/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
• ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 77/2552, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
• หลักสูตร The Leadership Grid 4.0, สถาบันกริดบิสซิเนสโซลูชั่น   

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ		  บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
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กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 			   บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จำ�กัด	
2553 - 2558	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จำ�กัด
				    ด้านปฏิบัติการ	
2544 - 2558	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
				    บริหารด้านปฏิบัติการ	
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นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์
อายุ 60 ปี
เพศ หญิง
การถือหุ้นในบริษัท : 10,140,000 หุ้น
(3.17%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก			   :   1 กุมภาพันธ์ 2551
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง					     :   14 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   ไม่มี

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ
ผููกพัันลงนามบริิษััท)

วุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมปี 2564
•	สิ่งที่ควรรู้เมื่อองค์กรเข้าตลาดหลักทรัพย์และการลงทุนสำ�หรับนักลงทุนมือใหม่
•	เตรียมรับมือ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
•	Sales Kick-Off (สังเกตการณ์)
•	BMC Revisit & Strategic Actions Workshop (สังเกตการณ์)
•	Smart Sales Leaders - Module1 (สังเกตการณ์)
•	Smart Sales Leaders - Module2 (สังเกตการณ์)
•	Smart Sales Leaders - Module3 (สังเกตการณ์)
•	Outward Mindset at Work 
•	Sales Model Workshop (สังเกตการณ์)
•	Leo Strategy for growth and sustainability (สังเกตการณ์)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 213/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
•	ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 77/2552, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ			   บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จำ�กดั (มหาชน)
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กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ				   บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด
								      
2553 - 2558	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จำ�กัด
					     ด้านปฏิบัติการ 
2544 - 2558	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
					     บริหารด้านปฏิบัติการ
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นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์
อายุ 60 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : 16,400,000 หุ้น
(5.13%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :   เป็นพี่ชายของนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์

วุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมปี 2564
-

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 212/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
•	ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 79/2552, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2551 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการร่วม	 บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท เจ๊ง้อ พลัส จำ�กัด
2551 - 2561	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการร่วม	 บริษัท วายเจซี (ประเทศไทย) จำ�กัด
2549 - 2561	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการร่วม	 บริษัท ไลน์ เน็ทเวอร์ค ทรานสปอร์ต จำ�กัด
2545 - 2561	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการร่วม	 บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จำ�กัด
2551 - 2552	 กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย 	 คณะบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
					     (วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สหสาขา
					     วิชาภาษาอังกฤษ และสหสาขาวิชาการ
					     จัดการด้าน โลจิสติกส์)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
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นายมานพ ปัจวิทย์
อายุ 61 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : 140,000 หุ้น
(0.04%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงิน, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาบัญชีต้นทุน, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขาการเมืองการปกครอง, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมปี 2564
•	มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
•	รายได้ ความแตกต่างระหว่างบัญชีและภาษี
•	BMC Revisit & Strategic Actions Workshop (สังเกตการณ์)
•	Outward Mindset at Work 
•	Leo Strategy for growth and sustainability (สังเกตการณ์)

การอบรม
•	ประกาศนียบัตร CSP รุ่น 79/2560, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
•	หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs, ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปี 
2561

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน / เลขานุการบริษัท	 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2560 - 2561	 กรรมการ					    บริษัท เอื้องไทย จำ�กัด
2554 - 2559	 ผู้อำ�นวยการสายงานบัญชีและการเงิน		 บริษัท อินเทคค์ ฟีด จำ�กัด
2552 - 2553	 กรรมการผู้จัดการ				   บริษัท โอซีวี (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน
และเลขานุุการบริิษััท
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นายกู้เกียรติ ภัทรโสทร
อายุ 48 ปี
เพศ ชาย
การถือหุ้นในบริษัท : 57,000 หุ้น
(0.02%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมปี 2564 
•	สิ่งที่ควรรู้เมื่อองค์กรเข้าตลาดหลักทรัพย์และการลงทุนสำ�หรับนักลงทุนมือใหม่
•	เตรียมรับมือ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
•	BMC Revisit & Strategic Actions Workshop
•	Outward Mindset at Work 
•	ประกาศนียบัตร : Step-in Leader
•	Transformative Accounting ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานด้านบัญชีด้วยเทคโนโลยียุคดิจิทัล
•	TFRS16 สัญญาเช่าและประเด็น Deferred Tax
•	Leo Strategy for growth and sustainability

การอบรม 
•	ทำ�ความเข้าใจหลักการพื้นฐานของ TFRS9 (Fundamental of TFRS 9) รุ่นที่ 1/63
•	TFRS 9 Sharing ในทางปฎิบัติสำ�หรับการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (เน้นวิธีอย่างง่าย) การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ
ทางการเงิน และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

•	ความแตกต่างชั่วคราว ที่ใช้บันทึกบัญชีภาษีเงินได้รอตัด (TAS12) รวมถึง update มาตรฐานบัญชี PAEs และ NPAEs
•	PwC Thailand’s 2019 Symposium:’Connecting the dots: Managing corporate challenges in 2020 and beyond - Financial 
Reporting Update

•	การจัดทำ�งบการเงินรวมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) รุ่นที่ 1/61
•	Update ภาษีและแนวทางการตรวจสอบภาษีของเจ้าหน้าที่สรรพากรในปี 2560
•	Update รูปแบบงบการเงินล่าสุดและปัญหาการจัดทำ�บัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2551 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี		 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-		

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
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นางนิตยา พฤฒิพิบูลธรรม
อายุ 56 ปี
เพศ หญิง
การถือหุ้นในบริษัท : 139,100 หุ้น
(0.04%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี, มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรมปี 2564
•	สิ่งที่ควรรู้เมื่อองค์กรเข้าตลาดหลักทรัพย์และการลงทุนสำ�หรับนักลงทุนมือใหม่
•	เตรียมรับมือ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
•	BMC Revisit & Strategic Actions Workshop
•	Outward Mindset at Work 
•	ประกาศนียบัตร : Step-in Leader
•	Leo Strategy for growth and sustainability

การอบรม 
-

ประสบการณ์ทำ�งาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-		

ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน
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ตัวย่อ
	 C		    =   ประธานกรรมการ	 	 	 D	 =   กรรมการบริษัท
	 ID		    =   กรรมการอิสระ	 	 	 CAC	 =   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 AC	   =   กรรมการตรวจสอบ	 	 	 CM	 =   ประธานคณะผู้บริหาร
	 CEO  =   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 MD	 =   กรรมการผู้จัดการ / กรรมการผู้จัดการ ใหญ่
	 M		    =   ผู้บริหาร / สมาชิกคณะผู้บริหาร	 CNR	 =   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 NR	   =   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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4.2 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงินลงทุนทั่วไป

4.2.1 	เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและ
                  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคา              
                  ทรััพย์์สิิน 

4.1 ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	
	 รายการทรัพย์สินถาวรสุทธิตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)

ที่ดิน เป็นเจ้าของ จำ�นองเพื่อเป็นประกัน
เงินกู้ของธนาคาร

10.22

อาคาร เป็นเจ้าของ จำ�นองเพื่อเป็นประกัน
เงินกู้ของธนาคาร

8.07

ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ ไม่มี 3.78

เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์สำ�นักงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี 6.93

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ ไม่มี 3.52

เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ลาน เป็นเจ้าของ ไม่มี 12.24

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ สัญญาเช่าซื้อ 33.22

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ไม่มี 102.75

ที่ดิน สิทธิการใช้ สัญญาเช่า 7.34

อาคาร สิทธิการใช้ สัญญาเช่า 193.41

รวม 193.41

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)
ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)
มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

บริษัท วายเจซี ดีโปท์
เซอร์วิสเซส จำ�กัด

ให้พื้นที่บริการรับฝากและซ่อมตู้
คอนเทนเนอร์

50.00 15.00 7.50

Leo Myanmar Logistics 
Co., Ltd.

เป็นผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศ และให้บริการ
โลจิสติกส์ครบวงจร

80.00 100,000
ดอลลาร์สหรัฐ

2.73

บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

ดำ�เนินธุรกิจให้บริการ
   โลจิสติกส์และ
   การขนส่งสินค้า
   ระหว่างประเทศ

51.00 10.00 5.10

หมายเหตุ: มูลค่าจำ�นองที่ดินและอาคาร เท่ากับ 10.22 ล้านบาท และ 5.34 ล้านบาทตามลำ�ดับ

บรษัิทฯ จดัประเภทเงนิลงทุนใน บรษัิท วายเจซี ดโีปท์ เซอรว์สิเซส จำ�กดั (“YJCD”) ท่ีบรษัิทมีสดัสว่นการถอืหุ้นรอ้ยละ 50 เป็นเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย เนือ่งจากบรษัิทมอีำ�นาจในการควบคมุและการสัง่การกจิกรรม
ที่เกี่ยวข้องของ YJCD รวมทั้งบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงในคณะกรรมการมากกว่าร้อยละ 50
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4.2.2 	เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

4.2.3	สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
       (เดิมแสดงเป็น เงินลงทุนทั่วไป) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)
ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

เงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชา
นท์มารีน (ประเทศไทย) 
จำ�กัด

ตัวแทนสายเดินเรือของประเทศ
เกาหลีใต้

50.00 5.00 60.29

บริษัท อาราเม็กซ์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริการขนส่งพัสดุและเอกสาร
เร่งด่วนระหว่างประเทศ

26.00 39.00 22.17

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการ

ถือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

มูลค่าเงินลงทุน

ราคาทุน
(ล้านบาท)

มูลค่ายุติธรรม
(ล้านบาท)

KYUNG PYUNG 
LOGISTICS CO.LTD

ดำ�เนินธุรกิจโรงพักสินค้า ลานเก็บตู้
คอนเทนเนอร์ และการขนส่งในประเทศ
เกาหลีใต้

30.00 3,000
ล้านวอน

29.51 35.69

บริษัท รอยัลเทนเนอร์ 
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 19.00 5.00 0.95 2.63

บริษัท ออล โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ให้บริการการรับจัดเก็บและกระจายสินค้า 
(Warehouse & Distribution 
Management)

10.00 10.00 1 1

บริษัท ทิฟฟ่า จำ�กัด 1.	ลงทุนในกิจการอื่นเพื่อประกอบกิจการ 
โรงพักสินค้าหรือสถานที่บรรจุจัดทำ�
หีบห่อเพื่อการส่งออกและนำ�เข้า และ
ธุรกิจที่ให้บริการเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์
และ ซอฟต์แวร์ ที่ใช้ในระบบเชื่อมโยง

2.	สถาบันการศึกษาวิชาชีพรับจัดการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศ

(International Transport and Business 
School - ITBS)

5.00 70.00 3.50 10.35

บริษัท ทิฟฟ่า 
โลจิสติกส์ (2008) จำ�กัด

เป็นธุรกิจการขนส่งในลักษณะ Backhaul 
ร่วมกับทางไปรษณีย์ไทยและสมาคมที่
เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางบก (ปัจจุบัน
ไม่มีธุรกรรมทางธุรกิจ)

2.00 5.00 0.1 0.1

บริษัท ทาฟ่า คอนซอร์เท่ียม 
จำ�กัด

ดำ�เนินธุรกิจบริหารพื้นที่เขตปลอดอากร 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ภายใต้ความร่วม
มือของสมาชิกสมาคมตัวแทนขนส่งสินค้า
ทางอากาศไทย(TAFA)
(ปัจจุบันไม่มีธุรกรรมทางธุรกิจ)

5.83 18.60 1.08 1.08

ค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุน -1.00 -1.00

รวม 35.14 49.85
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เอกสารสำ�คัญหรือใบอนุญาต ผู้ออกใบอนุญาต ระยะเวลาของใบอนุญาต

หนังสือสำ�คัญแสดงการจดทะเบียนเป็นผู้ประกอบการ
ขนส่งทางทะเลตามความในมาตรา 25 แห่ง
พระราชบัญญัติส่งเสริมการพาณิชยนาวี พ.ศ. 2521

กรมเจ้าท่า ตั้งแต่วันที่ 7 กันยายน 2554 เป็นต้นไป

ใบทะเบียนผู้ประกอบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ
เลขท่ี 0003/2563 ตามมาตรา 39(1) แห่งพระราชบัญญัติ
การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548

กรมเจ้าท่า 15 กุมภาพันธ์ 2563 - 14 กุมภาพันธ์ 2568

ใบตอบรับลงทะเบียนตัวแทนออกของ กรมศุลกากร 1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2566

ใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจำ�ทางด้วยรถ
ที่ใช้ในการขนสัตว์ หรือสิ่งของ

กรมการขนส่งทางบก 6 กรกฎาคม 2560 - 5 กรกฎาคม 2565

ใบอนุญาตตัวแทนออกของตามมาตรฐานเออีโอ กรมศุลกากร ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป

	 บริษัทฯ นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน (TAS 32 และ TFRS 9) มาถือปฏบิัติ ทำ�ให้เงินลงทุน
ท่ัวไปซ่ึงเดมิถกูบันทึกมูลคา่ด้วยวิธรีาคาทุน มีการวดัและบันทึกมลูคา่ใหมด่ว้ยวธิมีลูคา่ยุตธิรรม โดยบรษัิทฯ เลอืกจดัประเภทรายการ
เป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลคา่ยุตธิรรมผา่นกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน และรบัรูร้ายการปรบัปรงุสะสมในองคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของเจ้าของ 

4.3	กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ
	
	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยไดร้บัอนญุาตให้ประกอบธรุกจิภายใตก้ฎหมายวา่ดว้ยการขนสง่ตอ่เนือ่งหลายรปูแบบ ตามพระราชบัญญตัิ
การขนสง่ตอ่เนือ่งหลายรปูแบบ พ.ศ. 2548 โดยท่ีผา่นมาบรษัิทฯ สามารถปฏบัิตหินา้ท่ีของตนเองไดค้รบถว้น ไม่เคยมปีระวตับิกพรอ่ง
ตามมาตราที่ 57 และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายกำ�หนด และได้รับการต่อใบอนุญาตเสมอมา 
	 อีกท้ัง บรษัิทฯ ยังมีหนา้ท่ีตอ้งปฏบัิตติามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการขนสง่ทางบก และไดค้ำ�นงึถงึมาตรฐานความปลอดภยัในการ
ให้บรกิารขนสง่ควบคูไ่ปกบัการให้บรกิารทีม่คีณุภาพ  บรษัิทฯ ตระหนกัถงึการเลอืกใช้รถท่ีมสีมรรถนะสงู ประกอบกบัไดร้บัมาตรฐาน
ตามที่กฎหมายกำ�หนด และผ่านการตรวจเช็คสภาพก่อนการใช้งาน โดยบริษัทฯ ได้ระบุเป็นหนึ่งในข้อกำ�หนดในการขอขึ้นทะเบียน
รายชื่อ Supplier ที่ได้รับอนุญาตว่าผู้ประกอบการจะต้องมีใบอนุญาตประกอบการขนส่ง(Trucking/Cross Border) หรือใบตอบรับลง
ทะเบียนตัวแทนออกของ (Customs Broker) ครบถ้วน โดยที่ Supplier ของบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหารถที่ใช้ในการ
ขนส่งสินค้าซึ่งจะต้องใช้แผ่นป้ายทะเบียนที่ถูกต้องตามกฎหมาย และได้ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพบริการ จากกรมการขนส่ง
ทางบก กระทรวงคมนาคม (Q Mark) ซึ่งมีข้อกำ�หนดครอบคลุมกระบวนการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก 5 ด้าน ได้แก่ ด้านองค์กร 
ด้านปฏิบัติการขนส่ง ด้านพนักงาน ด้านยานพาหนะ ด้านลูกค้า และภายนอก 

4.4 เอกสารหรือใบอนุญาตที่สำ�คัญในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจโดยมีรายละเอียดของเอกสารสำ�คัญ หรือใบอนุญาตที่สำ�คัญดังต่อไปนี้



224 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

4.5 สัญญาสำ�คัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.5.1	สรุปสัญญากับสายเดินเรือ

	 บรษัิทฯ มกีารทำ�สญัญากบัสายเดนิเรอืหลายแห่ง เฉพาะในเสน้ทางขนสง่สนิคา้ระหวา่งไทยและสหรฐัอเมรกิา โดยสรปุสาระสำ�คญั
ของสัญญาดังนี้

1.	สายเดินเรือมีหน้าท่ีให้บริการการจัดระวางเรือให้บริษัทฯ ตามปริมาณข้ันต่ำ� (Minimum Quantity Commitment : MQC) 
ที่ระบุไว้ในสัญญา 

2.	บริษัทฯ จะชำ�ระค่าระวางเรือให้กับสายเดินเรือตามอัตราที่ระบุในสัญญา
3.	สัญญาบริการมีอายุ 1 ปี และมีการต่อสัญญาทุกปีโดยต้องมีการเจรจาระหว่างบริษัทฯ และสายเดินเรือ
4.	หากสายเดินเรือไม่สามารถจัดระวางเรือตามสัญญา สายเดินเรือจะลดจำ�นวน MQC ลงตามจำ�นวนที่ไม่สามารถให้บริการได้

อย่างไรก็ตามมีสัญญากับสายเดินเรือบางแห่งระบุว่า หากบริษัทฯ ไม่สามารถขายระวางเรือตามปริมาณข้ันต่ำ�ท่ีระบุไว้ในสัญญาได้
จะมีค่าปรับ (Deficit Charge) ในอัตรา 250 เหรียญสหรัฐต่อ FEU (Forty Foot Equivalent Unit หรือตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต) 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการประมาณการปริมาณการขนส่งในแต่ละช่วงเวลา และเจรจากับสายเรือเพื่อปรับปริมาณ MQC ตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ จะสามารถทำ�ตามปริมาณขั้นต่ำ�ที่กำ�หนดได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่เคยโดนปรับ (Deficit 
Charge) จากสายเรือ

4.5.2	สรุปสัญญากับสายการบิน
	
	 สายการบินแห่งหนึง่ทำ�สญัญาแต่งตัง้บรษัิทฯ เป็นตวัแทนในการตดิตอ่กบัลกูคา้เพือ่ให้บรกิารการขนสง่สนิคา้ โดยสรปุสาระสำ�คญั
ของสัญญาดังนี้

1.	สายการบินและบริษัทฯ จะร่วมมือและประสานงานในการบริการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศเพื่อประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย
2.	สัญญาบริการมีอายุ 1 ปี และต่ออายุอัตโนมัติ ยกเว้นมีการแจ้งยกเลิกเป็นลายลักษณ์อักษรไม่ต่ำ�กว่า 15 วัน
3.	บริษัทฯ จะอ้างอิงราคา และเงื่อนไขตามข้อมูลของสายการบิน
4.	บริษัทฯ จะสามารถออกใบตราส่งสินค้าทางอากาศ (Airway bill) ได้หลังจากที่บริษัทฯ ได้รับมอบสินค้าเรียบร้อยแล้ว
5.	ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขเป็นไปตามมติของ IATA 

4.5.3	สรุปสัญญากับตัวแทนต่างประเทศ

	 บริษัทฯ มีตัวแทนในต่างประเทศ (“Overseas agent”) มากกว่า 1,000 รายท่ัวโลก ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีสัญญาแต่งตั้งตัวแทน 
โดยสรุปสาระสำ�คัญของสัญญา ดังนี้

1.	คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะแต่งตั้งอีกฝ่ายหนึ่งเป็นตัวแทนขนส่งสินค้า เพื่อดำ�เนินการขนส่งสินค้าในประเทศนั้น ซึ่งไม่จำ�กัดให้เป็น
เพียงรายเดียวในประเทศนั้น (Non-Exclusive)

2.	คู่สัญญาจะร่วมมือและประสานงานในการบริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างกันจากท่าเรือหรือท่าอากาศยานไปยังจุดหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะรับผิดชอบ โดยต้องครอบคลุมการรับประกันภัยในเขตพื้นที่ของตน
4.	ค่าตอบแทนจะขึ้นอยู่กับสัญญาระหว่าง Agent แต่ละราย เช่น การแบ่งสัดส่วนผลกำ�ไร หรือค่าบริหารจัดการตามท่ีตกลง 

ร่วมกัน เป็นต้น
5.	การยกเลิกสัญญาจะต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้อีกฝ่ายทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน
6.	สัญญาจะถูกยกเลิกทันทีหากมีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมิได้ปฏิบัติตามที่ตกลงในสัญญา
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4.6 	 สัญญาเช่า 

• 	 	 สัญญาเช่าอาคารพร้อมที่ดิน

ผู้เช่า บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำ�นักงานสาขา

วันที่ทำ�สัญญา 9 ตุลาคม 2560

ทรัพย์สินที่เช่า อาคารพร้อมที่ดิน พื้นที่ 354 ตารางวา เลขที่ 259/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3 
แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม จังหวัดกรุงเทพมหานคร

สาระสำ�คัญของสัญญา เช่าอาคารพร้อมที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำ�นักงานสาขาของผู้เช่า

การต่อสัญญาเช่า ผู้เช่าแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะครบกำ�หนด และ
ผู้เช่าไม่ได้ปฏิบัติผิดสัญญา โดยผู้ให้เช่าตกลงต่อสัญญาเช่าให้อีก 3 ปี ซึ่งอัตราค่าเช่า
จะมีการปรับตามความเหมาะสม

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา แจ้งความจำ�นงเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน

ระยะเวลาของการเช่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568

อัตราค่าเช่าปัจจุบัน อัตราค่าเช่าเดือนละ 150,000 บาท

ผู้เช่า บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำ�นักงานสาขา

วันที่ทำ�สัญญา 1 ธันวาคม 2563

ทรัพย์สินที่เช่า พื้นที่เช่า 48 ตารางเมตร ตั้งอยู่ชั้น 11 ห้องเลขที่ 1109/2 เลขที่ 53 หมู่ 9 อาคารทะเล
ทองทาวเวอร์ ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้ง “ส่วนควบ” 
(พื้นที่ส่วนกลางของอาคาร)

สาระสำ�คัญของสัญญา เช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้ประกอบธุรกิจสำ�หรับสำ�นักงานแหลมฉบัง พร้อมทั้งมีบริการ
สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในอาคาร และบริเวณพื้นที่ให้เช่า 

ผู้เช่าแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะครบกำ�หนด
และผู้เช่าไม่ได้ปฏิบัติผิดสัญญา โดยผู้ให้เช่าตกลงต่อสัญญาเช่าให้อีก 3 ปี ซึ่งอัตราค่าเช่า
จะมีการปรับตามความเหมาะสม

การต่อสัญญาเช่า ผู้เช่าสามารถต่อสัญญาเช่าได้อีกอย่างน้อย 1 ปี โดยแจ้งความประสงค์ล่วงหน้าอย่างน้อย 
3 เดือน ก่อนวันส้ินสุดสัญญา ซ่ึงอัตราค่าเช่าจะเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของอัตราค่าเช่าเดิม

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา แจ้งความจำ�นงเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

ระยะเวลาของการเช่า 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 15 ธันวาคม 2565

อัตราค่าเช่าปัจจุบัน อัตราค่าเช่าเดือนละ 2,400 บาท

อัตราค่าบริการ อัตราค่าบริการเดือนละ 13,440 บาท

• 	 	 สัญญาเช่าพื้นที่ และบริการอาคาร
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ผู้เช่า YJCD

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์

วันที่ทำ�สัญญา 27 กันยายน 2561

ทรัพย์สินที่เช่า เนื้อที่ 10 ไร่ 2 งาน 82 ตารางวา ตำ�บลโฉลง อำ�เภอบางพลี (บางพลีใหญ่)
จังหวัดสมุทรปราการ

สาระสำ�คัญของสัญญา เช่าที่ดินเพื่อให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา หากผู้เช่าค้างชำ�ระเป็นระยะเวลาติดต่อกันเกิน 2 งวด ผู้เช่ายินยอมให้ผู้ให้เช่าใช้สิทธิ
บอกเลิกสัญญาได้ 

ระยะเวลาของการเช่า 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567

อัตราค่าเช่า อัตราค่าเช่าเดือนละ 313,463.81 บาท

ผู้เช่า YJCD

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ครบวงจร

วันที่ทำ�สัญญา 14 พฤษภาคม 2564

ทรัพย์สินที่เช่า เนื้อที่ 31 ไร่ หมู่ 1 ตำ�บลศีรษะจรเข้ใหญ่ อำ�เภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

สาระสำ�คัญของสัญญา เช่าที่ดินเพื่อให้บริการลานฝากตู้คอนเทนเนอร์ครบวงจร

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา หากผู้เช่าค้างชำ�ระเป็นระยะเวลาติดต่อกันเกิน 2 งวด ผู้เช่ายินยอมให้ผู้ให้เช่าใช้สิทธิ
บอกเลิกสัญญาได้ 

ระยะเวลาของการเช่า 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 ถึงวันที่ 13 พฤษภาคม 2567

อัตราค่าเช่า อัตราค่าเช่าเดือนละ 620,000 บาท

• 	 	 สัญญาเช่าที่ดิน 

• 	 	 สัญญาเช่าที่ดิน
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ผู้เช่า บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 4 ราย (3 สัญญา)

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจให้เช่า และ/หรือ ให้บริการห้องจัดเก็บสินค้าและทรัพย์สินส่วนบุคคล 
คลังสินค้า และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง (Leo Self Storage)

วันที่ทำ�สัญญา 4 กรกฎาคม 2560

ทรัพย์สินที่เช่า อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น 6 คูหา ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 1,280 ตารางเมตร บริเวณถนน
พระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

สาระสำ�คัญของสัญญา เช่าที่ดินพร้อมอาคารเพื่อดำ�เนินธุรกิจให้เช่า และ/หรือ ให้บริการห้องจัดเก็บสินค้าและ
ทรัพย์สินส่วนบุคคล คลังสินค้า และกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับการจัดเก็บและบริหารคลังสินค้า

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา ภายหลังจากเริ่มการเช่าปีที่ 5 ผู้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ และสัญญาที่เกี่ยวข้องได้
โดยผู้เช่าต้องแจ้งความจำ�นงเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน 

ระยะเวลาของการเช่า 12 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2572

อัตราค่าเช่า วันที่ 1 เมษายน 2560 ถึง 31 มีนาคม 2566 อัตราค่าเช่าเดือนละ 135,000 บาท
วันที่ 1 เมษายน 2566 ถึง 31 มีนาคม 2569 อัตราค่าเช่าเดือนละ 148,500 บาท
วันที่ 1 เมษายน 2569 ถึง 31 มีนาคม 2572 อัตราค่าเช่าเดือนละ 162,000 บาท

ผู้เช่า บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า 1) นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
2) นิติบุคคลที่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ
3) บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจให้เช่า และ/หรือ ให้บริการห้องจัดเก็บสินค้าและทรัพย์สินส่วนบุคคล 
และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง (Leo Self Storage)

วันที่ทำ�สัญญา 1 มิถุนายน 2564

ทรัพย์สินที่เช่า 1) อาคารพาณิชย์ 6 ชั้นครึ่ง 8 คูหา ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 145.7 ตารางวา 
2) พื้นที่ลานจอดรถ ขนาดพื้นที่ 205 ตารางวา
3) อาคารจอดรถพร้อมสำ�นักงานชั้นเดียว ขนาดพื้นที่ 179.3 ตารางวา
บริเวณถนนเจริญกรุง แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร

สาระสำ�คัญของสัญญา เช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือใช้เป็นท่ีประกอบการธุรกิจการค้าตามวัตถุประสงค์ของผู้เช่า

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา เมื่อครบกำ�หนดสัญญา และไม่สามารถบอกเลิกสัญญาใดสัญญาหนึ่งก่อนได้

ระยะเวลาของการเช่า 25 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 ถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 2589

อัตราค่าเช่า 1) อัตราค่าเช่าเดือนละ 140,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 ทุกๆ 5 ปี)
2) อัตราค่าเช่าเดือนละ 70,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 ทุกๆ 5 ปี)
3) อัตราค่าเช่าเดือนละ 40,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 ทุกๆ 5 ปี)

• 	 	 สัญญาเช่าที่ดินและอาคาร 3 สัญญา

• 	 	 สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 3 สัญญา
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4.7 กรมธรรม์ 

	 กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ เป็นประเภทกรมธรรม์ประกันความเสี่ยงทรัพย์สินอันเกิดจากภัยและอุบัติเหตุต่างๆ (Industrial 
All Risks Insurance) ความรับผิดชอบต่อสินค้า (Cargo Liability) และความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินอื่นๆ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภทประกัน รายละเอียดทรัพย์สินเอาประกัน
ผู้รับ

ผลประโยชน์
วงเงินประกัน
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย

การประกันภัยความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สิน

สิง่ปลกูสรา้ง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นปรบัปรงุต่อเตมิอาคาร
เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา และของใช้ต่างๆ ที่
ใช้ในการประกอบธุรกิจ คอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์แบบ LAN ระบบไฟฟ้า ซอฟต์แวร์ (ส่วนของ
เจ้าของ และพื้นที่เช่า

บริษัทฯ 46.12 1 ก.พ. 2565 -
1 ก.พ. 2566

การประกันภัยความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สิน

สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติด
ตั้งตรึงตรา เครื่องใช้ไฟฟ้า (ส่วนของเจ้าของ)

บริษัทฯ 31.30 21 พ.ย. 2564 -
21 พ.ย. 2565

การประกันภัยความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สิน

เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้ไฟฟ้า 
(พื้นที่เช่า)

บริษัทฯ 1.00 24 ธ.ค. 2564 -
24 ธ.ค. 2565

การประกันอัคคีภัย* สิง่ปลกูสรา้ง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เติมปรบัปรงุอาคาร 
รวมระบบไฟฟา้แสงสวา่ง และระบบประปา (สว่นของเจา้ของ)

สถาบันการเงิน
แห่งหนึ่ง

1.96 25 พ.ค. 2564 -
25 พ.ค. 2565

การประกันอัคคีภัย* สิง่ปลกูสรา้ง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เติมปรบัปรงุอาคาร 
รวมระบบไฟฟา้แสงสวา่ง และระบบประปา (สว่นของเจา้ของ)

สถาบันการเงิน
แห่งหนึ่ง

1.84 25 พ.ค. 2564 -
25 พ.ค. 2565

การประกันอัคคีภัย* สิง่ปลกูสรา้ง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เติมปรบัปรงุอาคาร 
รวมระบบไฟฟา้แสงสวา่ง และระบบประปา (สว่นของเจา้ของ)

สถาบันการเงิน
แห่งหนึ่ง

1.83 25 พ.ค. 2564 -
25 พ.ค. 2565

การประกันอัคคีภัย* สิง่ปลกูสรา้ง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เติมปรบัปรงุอาคาร 
รวมระบบไฟฟา้แสงสวา่ง และระบบประปา (สว่นของเจา้ของ)

สถาบันการเงิน
แห่งหนึ่ง

1.60 25 พ.ค. 2564 -
25 พ.ค. 2565

การประกันภัยความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สิน*

ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้ง 
ตรึงตราอุปกรณ์และเครื่องใช้สำ�นักงาน (ส่วนของเจ้าของ)

บริษัทฯ 8.00 16 ม.ค. 2565 -
16 ม.ค. 2566

การประกันภัยความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สิน*

ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติด
ตั้งตรึงตราอุปกรณ์และเครื่องใช้สำ�นักงาน (ส่วนของเจ้าของ)

บริษัทฯ 6.00 16 ม.ค. 2565 -
16 ม.ค. 2566

การประกันภัยความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สิน*

ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งตรึงตราอุปกรณ์และเครื่องใช้สำ�นักงาน 
(ส่วนของเจ้าของ)

บริษัทฯ 3.10 13 ม.ค. 2565 -
13 ม.ค. 2566

การประกันภัยความ
รับผิดตามกฎหมาย
ของผู้รับจัดการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศ 
(ทางทะเล)

1. ความรับผิดชอบต่อสินค้า 
2. ความรับผิดชอบจากการผิดพลาดละเลย
3. ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 
4. ความรับผิดชอบต่อศุลกากร 

บริษัทฯ 20.00 1 ม.ค. 2565 -
1 ม.ค. 2566

การประกันภัยความ
รับผิดตามกฎหมาย
ของผู้รับจัดการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศ 
(ทางอากาศ)

1. ความรับผิดชอบต่อสินค้า 
2. ความรับผิดชอบจากการผิดพลาดละเลย
3. ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 
4. ความรับผิดชอบต่อศุลกากร 

บริษัทฯ 20.00 1 ก.ย. 2564 -
31 ส.ค. 2565

หมายเหตุ: * การประกันอัคคีภัยเป็นกรมธรรม์เพื่อคุ้มครองทรัพย์สินท่ีมีภาระผูกพันและเป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง โดยกรมธรรม์อัคคีภัยจะคุ้มครองเฉพาะความเสียหายเฉพาะตัวอาคาร 
ไม่รวมทรัพย์สินภายในอาคาร และการประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน เป็นประกันภัยท่ีทำ�เพ่ิมเติม เพ่ือให้ครอบคุลมความเสียหายของทรัพย์สินภายในอาคาร ท้ังนี้ จำ�นวนกรมธรรม์ ท่ีมีซ้ำ�กันหลายฉบับ 
เนื่องจากบางสาขามีลักษณะเป็นอาคารที่ติดกันหลายคูหา  
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4.8 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย และ/ หรือ บริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้
เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
	 นอกจากนี้ ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของ
บริษัทซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใด 
ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแล
กจิการและการดำ�เนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มไดเ้สมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่ของบรษัิท บรษัิทจงึกำ�หนดให้ตวัแทนของบรษัิท
จะตอ้งบรหิารจัดการธรุกจิของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มให้เป็นไปเพือ่ผลประโยชนท่ี์ดท่ีีสดุของบรษัิท และดแูลให้ปฏบัิตติามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ ในการนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เว้นแต่กรณีการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมก่อนวันท่ีนโยบายนี้
มีผลใช้บังคับ ซึ่งการถอนเงินลงทุนหรือลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าวอาจส่งผลเสียอย่างมีนัยสำ�คัญ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม
	 ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตาม
การบรหิารงานของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่ม เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิท และสามารถควบคมุดแูลจดัการ
และรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ดังนี้ 
1.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีติดตามและกำ�กับดูแลการบริหารจัดการและการดำ�เนินงานต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท

ร่วมให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทกำ�หนด กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมท้ังกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าท่ี 
ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนักลงทุนทั่วไป เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะ
การเงนิและผลการดำ�เนนิงาน การทำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนข์องบรษัิทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วม รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำ�คัญ และรายการอื่นใดที่มีนัยสำ�คัญซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เป็นต้น ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้ข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วนถูกต้อง และ
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3.	 ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือ
จำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ี
ประกาศดังกล่าวกำ�หนดไว้ในเรื่องนั้น ๆ  ก่อนเข้าทำ�รายการดังกล่าวโดยอนุโลม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวกำ�หนดเช่นเดียวกับกรณีที่บริษัทเป็นผู้ทำ�รายการดังกล่าวเอง
ทั้งนี้ ในกรณีที่รายการประเภทดังกล่าวจำ�เป็นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษัิทตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื
กฎหมายที่เกี่ยวข้องนั้น ให้บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาขนาดของรายการเทียบกับงบการเงินรวมของบริษัท

4.	 การทำ�รายการหรือการดำ�เนินการใด ๆ ซ่ึงมีนัยสำ�คัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 
ให้กรรมการบรษัิทมหีนา้ท่ีในการจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการของบรษัิท และ/หรอื การประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิท (แลว้แตก่รณ)ี  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเอง 
(แลว้แตก่รณ)ี เพ่ือพิจารณาอนมัุติกอ่นการทำ�รายการหรอืดำ�เนนิการในเรือ่งนัน้ โดยในการนี ้ให้บรษัิทฯ เปิดเผยข้อมลูและปฏบัิติ
ตามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข ข้ันตอนและ วธิกีารท่ีเกีย่วข้องกบัเรือ่งท่ีจะขออนมัุตนิัน้ตามท่ีกำ�หนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชน 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่าที่ไม่ขัดแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
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