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ในป็ี 2564 นับเป็็นป็ีที�ท้าทายอย�างมาก้สู่ำาหร้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจภายใต่้สู่ถืานก้าร้ณี์ก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ของเชั้่�อไวร้ัสู่โคโร้น่า 
2019 (COVID-19) แลิะมาต่ร้ก้าร้ที�เข้มงวด้ของภาคร้ัฐ บร้ิษััทหลิายแห�งต่้องเป็ลิี�ยนแป็ลิงหร้่อป็รั้บก้ลิยุทธ์ในก้าร้ด้ำาเนิน
ธุร้ก้ิจของต่นให้สู่ามาร้ถือย่�ร้อด้แลิะคงอัต่ร้าก้ำาไร้ได้้

ก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ของเชั้่�อไวรั้สู่โคโร้น่านั�น สู่�งผลิก้ร้ะทบในวงก้ว้างทั�วทุก้ภาคสู่�วน โด้ยอุต่สู่าหก้ร้ร้มก้�อสู่ร้้างก็้เป็็นหนึ�งใน
อุต่สู่าหก้ร้ร้มที�ได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบอย�างมาก้เชั้�นกั้นทั�งในด้้านความต่�อเน่�องของก้าร้ด้ำาเนินกิ้จก้าร้แลิะผลิป็ร้ะก้อบก้าร้ จาก้
มาต่ร้ก้าร้ป็ิด้แคมป็์ก้�อสู่ร้้างชั้ั�วคร้าว ร้วมถืึงร้าคาวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างต่�างๆ ที�มีความผันผวนจาก้ก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ในทั�วโลิก้จนก้�อ
ให้เก้ิด้ป็ัญหาต่้นทุนที�สู่่งขึ�นต่ามมา แม้ก้าร้แพร้�ร้ะบาด้จะสู่�งผลิก้ร้ะทบอย�างต่�อเน่�องต่�อบร้ิษััท แต่�คณีะก้ร้ร้มก้าร้แลิะฝั่าย
จัด้ก้าร้ก้็ไม�นิ�งนอนใจแลิะได้้ผลิัก้ด้ันให้มีก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามมาต่ร้ก้าร้ต่�างๆ อย�างเคร้�งคร้ัด้ เพ่�อให้สู่ามาร้ถืทำางานภายใต่้
สู่ถืานก้าร้ณี์อันน่าเป็็นห�วงนี�ต่�อไป็ได้้ อีก้ทั�งยังด้่แลิความป็ลิอด้ภัยแลิะสูุ่ขอนามัยของพนัก้งานในบร้ิษััทอย�างเข้มงวด้ พร้้อม
ก้ันนี�ยังได้้ร้ับความร้�วมม่อเป็็นอย�างด้ี ทั�งแร้งก้ายแลิะแร้งใจจาก้พนัก้งานในโคร้งก้าร้ต่�างๆ จนเป็็นผลิให้บร้ิษััทสู่ามาร้ถื
ด้ำาเนินธุร้ก้ิจผ�านวิก้ฤต่ที�รุ้นแร้งนี�มาได้้ในที�สูุ่ด้

บร้ษัิัทฯ จะยังคงยน่หยดั้แลิะด้ำาเนนิงานภายใต้่สู่โลิแก้น “Only the best we do” คณีะก้ร้ร้มก้าร้ ผ้่บร้หิาร้แลิะพนกั้งานทกุ้คน 
ในองค์ก้ร้มุ�งมั�นที�จะใช้ั้ความสู่ามาร้ถืแลิะความเชั้ี�ยวชั้าญในก้าร้ทำางานให้เก้ิด้คุณีภาพสู่่งสูุ่ด้ สู่อด้คล้ิองก้ับหลิัก้ธร้ร้มาภิบาลิ  
แลิะย่ด้มั�นในป็ณิีธานก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจอย�างโป็ร้�งใสู่ เพ่�อให้องค์ก้ร้สู่ามาร้ถืเติ่บโต่ไป็ในอนาคต่ได้้อย�างมีคุณีภาพแลิะยั�งย่น 
ทั�งนี� บร้ิษััทได้้เข้าร้�วมก้าร้ป็ร้ะเมินก้ับสู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) ในโคร้งก้าร้สู่ำาร้วจก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิ
ก้ิจก้าร้บร้ิษััทจด้ทะเบียน ป็ร้ะจำาป็ี 2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021) โด้ยได้้รั้บ
ผลิก้าร้ป็ร้ะเมินในร้ะด้ับ 4 ด้าว นับเป็็นสู่ิ�งที�แสู่ด้งให้เห็นอย�างเด้�นชั้ัด้ในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจภายใต่้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี 
บร้ิษััทยังต่ั�งเป็้าที�จะพัฒนาคุณีภาพก้าร้ทำางานในทุก้มิต่ิควบค่�ไป็กั้บก้าร้เต่ิบโต่ของบร้ิษััทอย�างยั�งย่น
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ในชั้�วงแห�งก้าร้ฟัันฝั่าอุป็สู่ร้ร้คนี� คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ได้้เร้ียนร้่้แลิะถือด้บท
เร้ียนจาก้ก้าร้ผลิก้ร้ะทบที�บร้ิษััทได้้ร้ับในชั้�วงก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ของเชั้่�อไวร้ัสู่โคโร้น่า 2019 มาพัฒนาคุณีภาพก้าร้ทำางานให้มี
ป็ร้ะสู่ิทธิภาพมาก้ยิ�งขึ�น 

ฝั่ายบร้ิหาร้ต่ิด้ต่ามก้าร้ด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างอย�างใก้ลิ้ชั้ิด้ ไม�ว�าจะเป็็นก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ให้ยังสู่ามาร้ถืด้ำาเนินต่�อไป็
ภายใต่้วิก้ฤต่นี�ได้้ โด้ยก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามมาต่ร้ฐานความป็ลิอด้ภัย อาชั้ีวอนามัยแลิะสู่ภาพแวด้ลิ้อมในก้าร้ทำางานแลิะมาต่ร้ก้าร้
ของร้ัฐ ก้าร้นำานวัต่ก้ร้ร้มทางเทคโนโลิยีมาพัฒนาร้ะบบ ERP (Enterprise Resource Planning) แลิะของบร้ิษััทให้มีความ
คลิ�องต่ัวแลิะลิด้ต่้นทุนให้ได้้มาก้ที�สูุ่ด้ ก้าร้นำาเอาก้าร้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงมาบ่ร้ณีาก้าร้ก้ับทุก้ก้ร้ะบวนก้าร้ทำางานขององค์ก้ร้ 
อีก้ทั�งฝั่ายบร้ิหาร้ยังมีก้าร้ต่ิด้ต่ามข�าวสู่าร้ทั�งใน แลิะนอก้ป็ร้ะเทศเพ่�อเต่รี้ยมแผนก้าร้ร้ับม่อก้ับความเสู่ี�ยงต่�างๆ ที�อาจเก้ิด้ขึ�น  
(Emerging Risks) ได้้ 

บร้ิษััทเลิ็งเห็นแลิะให้ความสู่ำาคัญก้ับก้าร้นำาเทคโนโลิยีมาบ่ร้ณีาก้าร้ในงานเป็็นอย�างมาก้ โด้ยเฉพาะนวัต่ก้ร้ร้มด้้านเคร่้�องจัก้ร้
สู่ำาหร้ับงานขุด้เจาะอุโมงค์ เด้ิมทีบร้ิษััทใชั้้เคร้่�องจัก้ร้ขุด้เจาะอุโมงค์ที�ใชั้้นำ�ามันด้ีเซลิเป็็นพลิังงานหลิัก้ ซึ�งก้�อให้เก้ิด้มลิพิษั
ภายในสู่ถืานที�ทำางานแลิะสู่ิ�งแวด้ล้ิอม บร้ิษััทจึงลิงทุนพัฒนาเคร่้�องจัก้ร้ที�ใช้ั้ร้ะบบมอเต่อร์้ไฟัฟ้ัา ไป็ขับเคล่ิ�อนร้ะบบไฮโด้ร้ลิิค 
เพ่�อลิด้มลิพิษัภายในอุโมงค์ ทำาให้ก้ร้ะบวนก้าร้ทำางานมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพมาก้ยิ�งขึ�น แลิะในขณีะเด้ียวก้ันก้็ยังเป็็นมิต่ร้ต่�อ 
สู่ิ�งแวด้ลิ้อม อีก้ทั�งยังสู่ามาร้ถืชั้�วยลิด้ต่้นทุนค�านำ�ามันจาก้เหตุ่ก้าร้ณี์ร้าคานำ�ามันแพงในต่ลิาด้โลิก้แลิะต่ลิาด้ไทยได้้อีก้ด้้วย 

บร้ิษััทจะไม�สู่ามาร้ถืก้้าวผ�านป็ีที�ยาก้ลิำาบาก้มาได้้เลิย หาก้ไม�ได้้รั้บความร้�วมม่อร้�วมใจของพนัก้งานทุก้คนที�ได้้อุทิศต่น  
ทำาหน้าที�ของต่ัวเองเต่็มที�แลิะเต่็มความสู่ามาร้ถื 

สูุ่ด้ท้ายนี� ขอขอบคุณีผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียทุก้สู่�วนที�ให้ก้าร้สู่นับสู่นุนที�ด้ีก้ับ RT มาต่ลิอด้ป็ี 2564 แลิะหวังเป็็นอย�างยิ�งว�าจะได้้
ร้ับความเชั้่�อมั�นจาก้ทุก้ๆ ฝั่ายมาก้ยิ�งขึ�นไป็

น�ยชวิล่ต ถืนอมถื่�น
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1.1 นโยบายและภิาพัรวมูการประกอบธุรก่จำ
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น) (Right Tunnelling Public Company Limited) (“บร้ิษััท” หร้่อ “RT”) จด้ทะเบียน
ก้�อต่ั�งบร้ิษััทเม่�อวันที� 6 ตุ่ลิาคม 2543 โด้ยนายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น แลิะก้ลิุ�มเพ่�อนนัก้ธร้ณีีวิทยาแลิะวิศวก้ร้ เพ่�อด้ำาเนินธุร้ก้ิจ
ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างงานด้้านธร้ณีีเทคนิค โด้ยเน้นงานขุด้ร้ะเบิด้หิน งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ในหินแข็ง ต่�อมาบร้ิษััทได้้ขยายขอบเขต่
ก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจเพ่�อร้องร้ับก้าร้เต่ิบโต่ของบร้ิษััท โด้ยบร้ิษััทด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างจาก้ภาคร้ัฐแลิะร้ัฐวิสู่าหก้ิจ เชั้�น 
ก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน ก้าร้ร้ถืไฟัแห�งป็ร้ะเทศไทย ก้ร้มทางหลิวง ก้าร้ไฟัฟั้าฝั่ายผลิิต่แห�งป็ร้ะเทศไทย ก้าร้ไฟัฟั้านคร้หลิวง ก้าร้
ไฟัฟั้าสู่�วนภ่มิภาค ก้ร้มพัฒนาพลัิงงานทด้แทนแลิะอนุร้ัก้ษั์พลิังงาน ร้วมถึืงงานก้�อสู่ร้้างจาก้ภาคเอก้ชั้น ซึ�งเป็็นงานก้�อสู่ร้้าง
งานอุโมงค์แลิะโคร้งสู่ร้้างใต่้ด้ิน งานก้�อสู่ร้้างเข่�อน งานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังนำ�า งานก้�อสู่ร้้างท�อลิอด้ใต่้ด้ินวิธีด้ันท�อแลิะ
วิธีเจาะแลิะดึ้งท�อ ร้วมทั�งงานก้�อสู่ร้้างด้้านอ่�นๆ เชั้�น งานป็้องก้ันแลิะเสู่ริ้มเสู่ถีืยร้ภาพทางลิาด้ งานขุด้ด้ินแลิะหิน งานเจาะ
สู่ำาร้วจธร้ณีีวิทยา งานป็รั้บป็รุ้งฐานร้าก้ด้้วยวิธีอัด้ฉีด้นำ�าป็่น งานเหม่องแร้� งานถืนน แลิะงานวางร้างร้ถืไฟั เป็็นต่้น 

1.1.1 เป้าหมูายการดำาเน่นธุรก่จำ
บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้พันธก้ิจ วิสู่ัยทัศน์ เป็้าหมายก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ แลิะแผนด้ำาเนินงานในก้าร้ป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจ ด้ังนี�

พัันธก่จำ (Mission) : 
• ด้ำาเนินธุร้ก้ิจงานก้�อสู่ร้้างทางวิศวก้ร้ร้มแลิะธร้ณีีเทคนิค มีผลิงานคุณีภาพแลิะมีผลิก้ำาไร้อย�างต่�อเน่�อง
• พัฒนาก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้องค์ก้ร้อย�างต่�อเน่�อง ทำางานด้้วยความป็ลิอด้ภัย ป็ลิ่ก้ฝัังจร้ิยธร้ร้มของก้าร้ทำางานสู่่�พนัก้งาน

ในทุก้ร้ะด้ับชั้ั�นด้้วยหลิัก้ธร้ร้มาภิบาลิเพ่�อก้าร้เต่ิบโต่แบบยั�งย่น
• ให้ความสู่ำาคัญก้าร้พัฒนาศัก้ยภาพก้าร้ทำางานของบุคลิาก้ร้ควบค่�ก้ับก้าร้เจร้ิญเต่ิบโต่ขององค์ก้ร้
• สู่�งมอบผลิต่อบแทนที�เหมาะสู่มแลิะยั�งย่นให้แก้�ผ่้ถื่อหุ้น แลิะผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียอย�างเป็็นธร้ร้ม
• มีความร้ับผิด้ชั้อบต่�อชัุ้มชั้น สู่ังคมแลิะสู่ิ�งแวด้ลิ้อม

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
ก้้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านงานก้�อสู่ร้้างทางวิศวก้ร้ร้มโยธาแลิะธร้ณีีเทคนิค (Keeping ahead in civil engineering and 
geotechnical construction with customer’s satisfaction always.)
เป้้าหมายการดำำาเนิินิธุุรกิจ ในิป้ี 2563-2565 (Goals) : 
• บร้ิษััทมุ�งเป็็นผ่้รั้บเหมาหลิัก้ในก้าร้ทำางานโคร้งก้าร้พัฒนาโคร้งสู่ร้้างสู่าธาร้ณี่ป็โภคขั�นพ่�นฐานของป็ร้ะเทศไทย
• เข้าลิงทุนในธุร้ก้ิจโร้งไฟัฟั้าพลิังงานนำ�า

สโลแกน (Slogan) : 
“Only the best we do”

นโยบายคุณีภิาพั (Quality Policy) : 
มุ�งมั�นสู่�งมอบงานก้�อสู่ร้้างให้ทันเวลิาอย�างมีคุณีภาพสู่่งสูุ่ด้ เพ่�อความพึงพอใจของลิ่ก้ค้าอย�างต่�อเน่�อง

1. โครงสร้างและการดำาเน่นงานข้องกลุ�มูบริษััท

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)18  

1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพััฒนาการที�สำาคัญ

นับต่ั�งแต่�ก้�อต่ั�งบร้ิษััท ในป็ี 2543 เป็็นต่้นมา บร้ิษััทมีความเป็็นมาแลิะพัฒนาก้าร้ที�สู่ำาคัญ ด้ังร้ายลิะเอียด้ต่�อไป็นี�

ป้ี เหตุุการณ์์สำำาคััญ

ป็ี 2543 วันที� 6 ตุ่ลิาคม 2543 ได้้จด้ทะเบียนก้�อต่ั�งบริ้ษััท ด้้วยทุนจด้ทะเบียนเร้ิ�มแร้ก้ 5.00 ลิ้านบาท ป็ร้ะก้อบด้้วยหุ้นสู่ามัญจำานวน 50,000 หุ้น  
ม่ลิค�าที�ต่ร้าไว้หุ้นลิะ 100 บาท โด้ยคุณีชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�นแลิะก้ลิุ�มเพ่�อนนัก้ธร้ณีีวิทยาแลิะวิศวก้ร้ที�มีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ในสู่าขาอาชั้ีพวิศวก้ร้ 
เพ่�อด้ำาเนินธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างธร้ณีีเทคนิค โด้ยเน้นไป็ที�งานขุด้ร้ะเบิด้หิน แลิะงานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ในหินแข็ง งานก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้
แร้ก้ของบร้ิษััทค่อ งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ขนาด้ 3.0 เมต่ร้ ในโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างเข่�อน คลิองท�าด้�าน อันเน่�องมาจาก้พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ จังหวัด้
นคร้นายก้ ความยาวร้วมทั�งสู่ิ�น 1,910 เมต่ร้

ป็ี 2548 วันที� 29 ธันวาคม 2548 บริ้ษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 5.00 ลิ้านบาท เป็็น 20.00 ลิ้านบาท เพ่�อใชั้้เป็็นเงินทุนเพ่�อขยายก้ิจก้าร้ 
เงินทุนหมุนเวียน

ป็ี 2551 วันที� 24 พฤศจิก้ายน 2551 บร้ิษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 20.00 ลิ้านบาท เป็็น 40.00 ลิ้านบาท 

ป็ี 2552 วันที� 28 ก้ันยายน 2552 บร้ิษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 40.00 ลิ้านบาท เป็็น 60.00 ลิ้านบาท 

ป็ี 2553 วันที� 15 พฤศจิก้ายน 2553 บร้ิษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 60.00 ลิ้านบาท เป็็น 100.00 ลิ้านบาท 

ป็ี 2554 วันที� 28 ธันวาคม 2554 บร้ิษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 100.00 ลิ้านบาท เป็็น 200.00 ลิ้านบาท 

ป็ี 2556 วันที� 23 สู่ิงหาคม 2556 บร้ิษััทได้้ร้ับใบร้ับร้องมาต่ร้ฐานคุณีภาพ ISO 9001:2008 จาก้บริ้ษััท บ่โร้ เวอร้ิทัสู่ (ป็ร้ะเทศไทย) จำาก้ัด้  
ซึ�งเป็็นมาต่ร้ฐานเก้ี�ยวก้ับร้ะบบคุณีภาพที�ใชั้้ในก้าร้ป็ร้ะก้ันคุณีภาพแลิะก้าร้บร้ิหาร้ก้ร้ะบวนก้าร้ต่�างๆ ในองค์ก้ร้

ป็ี 2557 ได้้ร้ับร้างวัลิจาก้ผ่้ว�าจ้าง CH.Karnchang (LAO) CO.,LTD ร้างวัลิ Housekeeping and Best Contractor Award For the year 2014
วันที� 22 มก้ร้าคม 2557 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง-วิจิต่ร้ภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง เพ่�อด้ำาเนินงานจ้างก้�อสู่ร้้างทำานบด้ินหัวงาน แลิะ
อาคาร้ป็ร้ะก้อบ โคร้งก้าร้อ�างเก้็บนำ�าแม�สู่ะลิวม อันเน่�องมาจาก้พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ จังหวัด้เชั้ียงใหม�
วันที� 27 พฤศจิก้ายน 2557 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง-สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี เพ่�อด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้า
ใต่้ด้ิน Tie Line ลิอด้ใต่้ทางหลิวงพิเศษัหมายเลิข 7 ชั้�วงถืนนร้ัต่นโก้สู่ินทร้์ 200 ป็ี ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้

ป็ี 2558 วันที� 13 พฤศจิก้ายน 2558 ด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง-สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี เพ่�อด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อ
ร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ินบร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัา จาก้ถืนนสูุ่ขุมวิท-สู่ถืานีย�อยพุทธร้ัก้ษัา จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้

ป็ี 2559 วันที� 17 สู่ิงหาคม 2559 บริ้ษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 200.00 ลิ้านบาท เป็็น 400.00 ลิ้านบาท เพ่�อเพิ�มขีด้ความสู่ามาร้ถื 
ในก้าร้แข�งขันทางธุร้กิ้จ เป็็นเงินทุนหมุนเวียน แลิะเพ่�อขยายก้ิจก้าร้โด้ยก้าร้ซ่�อที�ด้ิน ขยายสู่ำานัก้งาน ซ่�อเคร่้�องจัก้ร้แลิะอุป็ก้ร้ณี์  
ยานพาหนะ แลิะโป็ร้แก้ร้มซอฟัแวร้์ ร้วมทั�งเป็็นเงินลิงทุนในโคร้งก้าร้ต่�างๆ
วันที� 2 มิถืุนายน 2559 จัด้ต่ั�งบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง เมียนมา จำาก้ัด้ เพ่�อให้บร้ิก้าร้ด้้านก้าร้ก้�อสู่ร้้าง ก้าร้วางแผนก้าร้ออก้แบบ
อาคาร้สู่ำานัก้งานทุก้ป็ร้ะเภท ให้บร้ิก้าร้ด้้านวิศวก้ร้ร้ม สู่ถืาป็ัต่ยก้ร้ร้มแลิะก้าร้โฆษัณีา ให้คำาป็ร้ึก้ษัาเก้ี�ยวก้ับเทคนิคธร้ณีีวิทยา 
แหลิ�งนำ�าวิศวก้ร้ร้มโยธา ให้คำาป็รึ้ก้ษัาทางด้้านวิศวก้ร้ร้มก้�อสู่ร้้างเหม่องแร้�ปิ็โต่ร้เลีิยม ให้คำาป็รึ้ก้ษัาเก้ี�ยวกั้บนำ�าจาก้บ�อบาด้าลิ  
สู่ิ�งแวด้ลิ้อมแลิะอุต่สู่าหก้ร้ร้ม ให้คำาป็ร้ึก้ษัาด้้านก้าร้บร้ิหาร้ ก้าร้ต่ลิาด้แลิะก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบ
วันที� 26 สู่ิงหาคม 2559 บร้ิษััทได้้ร้ับใบร้ับร้องมาต่ร้ฐานคุณีภาพ ISO 9001:2015 2008 จาก้บร้ิษััท บ่โร้ เวอร้ิทัสู่ (ป็ร้ะเทศไทย) จำาก้ัด้  
เป็น็มาต่ร้ฐานเก้ี�ยวก้บัร้ะบบคุณีภาพที�ใชั้ใ้นก้าร้ป็ร้ะก้นัคณุีภาพแลิะก้าร้บร้หิาร้ก้ร้ะบวนก้าร้ต่�างๆ ในองคก์้ร้ เป็น็ก้าร้ป็ร้บัเป็ลิี�ยน version 
จาก้ ISO 9001:2008 ที�ได้้ร้ับมาเม่�อป็ี 2556 
วันที� 27 ก้ันยายน 2559 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฤด้ีป็ร้ะยงค์-ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง 

ป็ี 2560 วันที� 1 สู่ิงหาคม 2560 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ค้าร้�วม เอ็มวีเอ็ม เร้ลิ (ไทยแลินด้์)-ศัก้ด้าพร้-ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง
วันที� 11 สู่ิงหาคม 2560 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไอทีด้ี-อาร้์ที เพ่�อด้ำาเนินงานย่�นขอป็ร้ะม่ลิงานจ้างก้�อสู่ร้้างร้ถืไฟัทางค่� ชั้�วงมาบก้ะเบา 
- ชัุ้มทางถืนนจิร้ะ สู่ัญญาที� 3 งานอุโมงค์ร้ถืไฟั
วันที� 29 สู่ิงหาคม 2560 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - เซีย คอนสู่ต่ร้ั�คชั้ั�น แอนด้์ แมเนจเมนท์ 

ป็ี 2562 วันที� 20 กุ้มภาพันธ์ 2562 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - บางก้อก้ ซีวิลิ ไลิน์

ป็ี 2563 วันที� 11 มิถืุนายน 2563 บร้ิษััทได้้ด้ำาเนินก้าร้จด้ทะเบียนเพ่�อแป็ร้สู่ภาพจาก้บร้ิษััทจำาก้ัด้ เป็็นบร้ิษััทมหาชั้นจำาก้ัด้ แลิะเป็ลิี�ยนแป็ลิง
ชั้่�อเป็็น บริ้ษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ร้วมถืึงได้้จด้ทะเบียนเพิ�มทุนก้ับก้ร้ะทร้วงพาณีิชั้ย์ ทำาให้บร้ิษััทมีทุนจด้ทะเบียนจำานวน 
550.00 ลิ้านบาท แลิะมีทุนที�ออก้แลิะชั้ำาร้ะแลิ้วจำานวน 400.00 ลิ้านบาท

ป็ี 2564 วันที� 29 พฤษัภาคม 2564 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า วีซีอาร้์ที
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1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพััฒนาการที�สำาคัญ

นับต่ั�งแต่�ก้�อต่ั�งบร้ิษััท ในป็ี 2543 เป็็นต่้นมา บร้ิษััทมีความเป็็นมาแลิะพัฒนาก้าร้ที�สู่ำาคัญ ด้ังร้ายลิะเอียด้ต่�อไป็นี�

ป้ี เหตุุการณ์์สำำาคััญ

ป็ี 2543 วันที� 6 ตุ่ลิาคม 2543 ได้้จด้ทะเบียนก้�อต่ั�งบริ้ษััท ด้้วยทุนจด้ทะเบียนเร้ิ�มแร้ก้ 5.00 ลิ้านบาท ป็ร้ะก้อบด้้วยหุ้นสู่ามัญจำานวน 50,000 หุ้น  
ม่ลิค�าที�ต่ร้าไว้หุ้นลิะ 100 บาท โด้ยคุณีชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�นแลิะก้ลิุ�มเพ่�อนนัก้ธร้ณีีวิทยาแลิะวิศวก้ร้ที�มีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ในสู่าขาอาชั้ีพวิศวก้ร้ 
เพ่�อด้ำาเนินธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างธร้ณีีเทคนิค โด้ยเน้นไป็ที�งานขุด้ร้ะเบิด้หิน แลิะงานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ในหินแข็ง งานก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้
แร้ก้ของบร้ิษััทค่อ งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ขนาด้ 3.0 เมต่ร้ ในโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างเข่�อน คลิองท�าด้�าน อันเน่�องมาจาก้พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ จังหวัด้
นคร้นายก้ ความยาวร้วมทั�งสู่ิ�น 1,910 เมต่ร้

ป็ี 2548 วันที� 29 ธันวาคม 2548 บริ้ษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 5.00 ลิ้านบาท เป็็น 20.00 ลิ้านบาท เพ่�อใชั้้เป็็นเงินทุนเพ่�อขยายก้ิจก้าร้ 
เงินทุนหมุนเวียน

ป็ี 2551 วันที� 24 พฤศจิก้ายน 2551 บร้ิษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 20.00 ลิ้านบาท เป็็น 40.00 ลิ้านบาท 

ป็ี 2552 วันที� 28 ก้ันยายน 2552 บร้ิษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 40.00 ลิ้านบาท เป็็น 60.00 ลิ้านบาท 

ป็ี 2553 วันที� 15 พฤศจิก้ายน 2553 บร้ิษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 60.00 ลิ้านบาท เป็็น 100.00 ลิ้านบาท 

ป็ี 2554 วันที� 28 ธันวาคม 2554 บร้ิษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 100.00 ลิ้านบาท เป็็น 200.00 ลิ้านบาท 

ป็ี 2556 วันที� 23 สู่ิงหาคม 2556 บร้ิษััทได้้ร้ับใบร้ับร้องมาต่ร้ฐานคุณีภาพ ISO 9001:2008 จาก้บริ้ษััท บ่โร้ เวอร้ิทัสู่ (ป็ร้ะเทศไทย) จำาก้ัด้  
ซึ�งเป็็นมาต่ร้ฐานเก้ี�ยวก้ับร้ะบบคุณีภาพที�ใชั้้ในก้าร้ป็ร้ะก้ันคุณีภาพแลิะก้าร้บร้ิหาร้ก้ร้ะบวนก้าร้ต่�างๆ ในองค์ก้ร้

ป็ี 2557 ได้้ร้ับร้างวัลิจาก้ผ่้ว�าจ้าง CH.Karnchang (LAO) CO.,LTD ร้างวัลิ Housekeeping and Best Contractor Award For the year 2014
วันที� 22 มก้ร้าคม 2557 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง-วิจิต่ร้ภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง เพ่�อด้ำาเนินงานจ้างก้�อสู่ร้้างทำานบด้ินหัวงาน แลิะ
อาคาร้ป็ร้ะก้อบ โคร้งก้าร้อ�างเก้็บนำ�าแม�สู่ะลิวม อันเน่�องมาจาก้พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ จังหวัด้เชั้ียงใหม�
วันที� 27 พฤศจิก้ายน 2557 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง-สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี เพ่�อด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้า
ใต่้ด้ิน Tie Line ลิอด้ใต่้ทางหลิวงพิเศษัหมายเลิข 7 ชั้�วงถืนนร้ัต่นโก้สู่ินทร้์ 200 ป็ี ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้

ป็ี 2558 วันที� 13 พฤศจิก้ายน 2558 ด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง-สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี เพ่�อด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อ
ร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ินบร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัา จาก้ถืนนสูุ่ขุมวิท-สู่ถืานีย�อยพุทธร้ัก้ษัา จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้

ป็ี 2559 วันที� 17 สู่ิงหาคม 2559 บริ้ษััทได้้เพิ�มทุนจด้ทะเบียนจาก้ 200.00 ลิ้านบาท เป็็น 400.00 ลิ้านบาท เพ่�อเพิ�มขีด้ความสู่ามาร้ถื 
ในก้าร้แข�งขันทางธุร้กิ้จ เป็็นเงินทุนหมุนเวียน แลิะเพ่�อขยายก้ิจก้าร้โด้ยก้าร้ซ่�อที�ด้ิน ขยายสู่ำานัก้งาน ซ่�อเคร่้�องจัก้ร้แลิะอุป็ก้ร้ณี์  
ยานพาหนะ แลิะโป็ร้แก้ร้มซอฟัแวร้์ ร้วมทั�งเป็็นเงินลิงทุนในโคร้งก้าร้ต่�างๆ
วันที� 2 มิถืุนายน 2559 จัด้ต่ั�งบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง เมียนมา จำาก้ัด้ เพ่�อให้บร้ิก้าร้ด้้านก้าร้ก้�อสู่ร้้าง ก้าร้วางแผนก้าร้ออก้แบบ
อาคาร้สู่ำานัก้งานทุก้ป็ร้ะเภท ให้บร้ิก้าร้ด้้านวิศวก้ร้ร้ม สู่ถืาป็ัต่ยก้ร้ร้มแลิะก้าร้โฆษัณีา ให้คำาป็รึ้ก้ษัาเก้ี�ยวก้ับเทคนิคธร้ณีีวิทยา 
แหลิ�งนำ�าวิศวก้ร้ร้มโยธา ให้คำาป็รึ้ก้ษัาทางด้้านวิศวก้ร้ร้มก้�อสู่ร้้างเหม่องแร้�ปิ็โต่ร้เลีิยม ให้คำาป็รึ้ก้ษัาเก้ี�ยวกั้บนำ�าจาก้บ�อบาด้าลิ  
สู่ิ�งแวด้ลิ้อมแลิะอุต่สู่าหก้ร้ร้ม ให้คำาป็ร้ึก้ษัาด้้านก้าร้บร้ิหาร้ ก้าร้ต่ลิาด้แลิะก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบ
วันที� 26 สู่ิงหาคม 2559 บร้ิษััทได้้ร้ับใบร้ับร้องมาต่ร้ฐานคุณีภาพ ISO 9001:2015 2008 จาก้บร้ิษััท บ่โร้ เวอร้ิทัสู่ (ป็ร้ะเทศไทย) จำาก้ัด้  
เป็น็มาต่ร้ฐานเก้ี�ยวก้บัร้ะบบคุณีภาพที�ใชั้ใ้นก้าร้ป็ร้ะก้นัคณุีภาพแลิะก้าร้บร้หิาร้ก้ร้ะบวนก้าร้ต่�างๆ ในองคก์้ร้ เป็น็ก้าร้ป็รั้บเป็ลิี�ยน version 
จาก้ ISO 9001:2008 ที�ได้้ร้ับมาเม่�อป็ี 2556 
วันที� 27 ก้ันยายน 2559 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฤด้ีป็ร้ะยงค์-ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง 

ป็ี 2560 วันที� 1 สู่ิงหาคม 2560 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ค้าร้�วม เอ็มวีเอ็ม เร้ลิ (ไทยแลินด้์)-ศัก้ด้าพร้-ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง
วันที� 11 สู่ิงหาคม 2560 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไอทีด้ี-อาร้์ที เพ่�อด้ำาเนินงานย่�นขอป็ร้ะม่ลิงานจ้างก้�อสู่ร้้างร้ถืไฟัทางค่� ชั้�วงมาบก้ะเบา 
- ชัุ้มทางถืนนจิร้ะ สู่ัญญาที� 3 งานอุโมงค์ร้ถืไฟั
วันที� 29 สู่ิงหาคม 2560 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - เซีย คอนสู่ต่ร้ั�คชั้ั�น แอนด้์ แมเนจเมนท์ 

ป็ี 2562 วันที� 20 กุ้มภาพันธ์ 2562 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - บางก้อก้ ซีวิลิ ไลิน์

ป็ี 2563 วันที� 11 มิถืุนายน 2563 บร้ิษััทได้้ด้ำาเนินก้าร้จด้ทะเบียนเพ่�อแป็ร้สู่ภาพจาก้บร้ิษััทจำาก้ัด้ เป็็นบร้ิษััทมหาชั้นจำาก้ัด้ แลิะเป็ลิี�ยนแป็ลิง
ชั้่�อเป็็น บริ้ษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ร้วมถืึงได้้จด้ทะเบียนเพิ�มทุนก้ับก้ร้ะทร้วงพาณีิชั้ย์ ทำาให้บร้ิษััทมีทุนจด้ทะเบียนจำานวน 
550.00 ลิ้านบาท แลิะมีทุนที�ออก้แลิะชั้ำาร้ะแลิ้วจำานวน 400.00 ลิ้านบาท

ป็ี 2564 วันที� 29 พฤษัภาคม 2564 จัด้ต่ั�งก้ิจก้าร้ร้�วมค้า วีซีอาร้์ที

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 19  

1.1.3 วัตถุุประสงค์การใช้เงิน

บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น) (“บร้ิษััท” หร้่อ “RT”) เสู่นอขายหุ้นสู่ามัญเพิ�มทุนแก้�ป็ร้ะชั้าชั้นเป็็นคร้ั�งแร้ก้ (IPO) 
จำานวน 300,000,000 หุ้น ม่ลิค�าที�ต่ร้าไว้หุ้นลิะ 0.50 บาท ในร้าคาเสู่นอขายหุ้นลิะ 1.92 บาท โด้ยได้้ร้ับเงินจาก้ก้าร้เพิ�มทุน  
ร้วมทั�งสู่ิ�น 551.38 ลิ้านบาท (ภายหลิังหัก้ค�าใชั้้จ�ายก้าร้เสู่นอขายหลิัก้ทร้ัพย์) นั�น 

บร้ิษััทฯ ขอร้ายงานก้าร้ใชั้้เงินที�ได้้ร้ับจาก้ก้าร้เสู่นอขายหุ้นสู่ามัญเพิ�มทุนด้ังก้ลิ�าว สู่ิ�นสูุ่ด้ ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564  
ด้ังต่�อไป็นี�

หน่วย : ลิ้านบาท

วััตุถุุป้ระสำงคั์ แผนิการใช้้เงินิ จำานิวันิเงินิท่ี่�ใช้้ไป้จนิถุึง
วัันิที่่� 31 ธุันิวัาคัม 2564

จำานิวันิคังเหลืือ ณ์ วัันิที่่�  
31 ธุันิวัาคัม 2564

ใชั้้เป็็นเงินทุนในร้ะบบคอมพิวเต่อร้์ อุป็ก้ร้ณี์ แลิะซอฟัต่์แวร้์ 10.00 9.11 -

ใชั้้เป็็นเงินทุนในเคร้่�องจัก้ร้ ยานพาหนะ เคร้่�องม่ออุป็ก้ร้ณี์ 54.00 44.26 -

ใชั้้เป็็นเงินทุนในก้าร้ก้�อสู่ร้้างโร้งซ�อมแลิะอาคาร้เก้็บวัสู่ดุ้แห�งใหม� 10.00 0.08 9.92

ใชั้้เป็็นเงินทุนหมุนเวียนในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ 477.38 182.25 -

รวัม 551.38 235.70 9.92

บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น) (“บร้ิษััท” หร้่อ “RT”) เสู่นอขายหุ้นสู่ามัญเพิ�มทุนแก้�ป็ร้ะชั้าชั้นเป็็นคร้ั�งแร้ก้ (IPO) 
จำานวน 300,000,000 หุ้น ม่ลิค�าที�ต่ร้าไว้หุ้นลิะ 0.50 บาท ในร้าคาเสู่นอขายหุ้นลิะ 1.92 บาท โด้ยบร้ิษััทมีวัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์
จะนำาเงินที�ได้้ร้ับจาก้ก้าร้เสู่นอขายหลิัก้ทร้ัพย์คร้ั�งนี� จำานวนเงินป็ร้ะมาณี 551.38 ลิ้านบาท ซึ�งเป็็นจำานวนเงินสูุ่ทธิหลิังหัก้
ค�าใชั้้จ�ายก้าร้เสู่นอขายหลิัก้ทร้ัพย์ในคร้ั�งนี� เพ่�อนำาไป็ใชั้้ในวัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์ต่�างๆ ด้ังนี�

วััตุถุุป้ระสำงคั์การใช้้เงินิ จำานิวันิเงินิทีุ่นิท่ี่�ใช้้ ระยะเวัลืาท่ี่�ใช้้เงินิ 
โดำยป้ระมาณ์ รายลืะเอ่ยดำ

ใชั้้เป็็นเงินทุนในร้ะบบคอมพิวเต่อร้์ อุป็ก้ร้ณี์ แลิะซอฟัต่์แวร้์ 10.00 ลิ้านบาท ป็ี 2563 - ป็ี 2565 เป็็นสู่ินทร้ัพย์สู่ำาหร้ับใชั้้ใน
ก้าร้ด้ำาเนินธุร้กิ้จหลิัก้ของ
บร้ิษััทในป็ัจจุบัน

ใชั้้เป็็นเงินทุนในเคร้่�องจัก้ร้ ยานพาหนะ เคร้่�องม่ออุป็ก้ร้ณี์ 54.00 ลิ้านบาท ป็ี 2563 - ป็ี 2565

ใชั้้เป็็นเงินทุนในก้าร้ก้�อสู่ร้้างโร้งซ�อมแลิะอาคาร้เก้็บวัสู่ดุ้แห�งใหม� 10.00 ลิ้านบาท ป็ี 2563 - ป็ี 2565* ก้าร้ก้�อสู่ร้้างสู่ินทร้ัพย์บน
ที�ด้ินที�สู่ำานัก้งานใหญ�ของ
บร้ิษััท เพ่�อด้ำาเนินธุร้ก้ิจ
หลิัก้ของบร้ิษััทในป็ัจจุบัน

 ใชั้้เป็็นเงินทุนหมุนเวียนในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ 477.38 ลิ้านบาท ภายในป็ี 2564

หมายเหตุ่: ที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท คร้ั�งที� 8/2564 ป็ร้ะชัุ้มเม่�อวันที� 21 ธันวาคม 2564 ได้้พิจาร้ณีาแลิ้วมีมต่ิให้เป็ลิี�ยนแป็ลิงร้ะยะเวลิา

ก้าร้ใชั้้เงินที�มีก้าร้เป็ิด้เผยข้อม่ลิไว้แลิ้วในแบบแสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิ จาก้เด้ิมสู่ิ�นสูุ่ด้ป็ี 2564 เป็ลิี�ยนเป็็นสู่ิ�นสูุ่ด้ป็ี 2565

 
ทั�งนี� หาก้เงินร้ะด้มทุนจาก้ก้าร้เสู่นอขายหลิัก้ทรั้พย์ในคร้ั�งนี�ไม�เพียงพอสู่ำาหร้ับวัต่ถุืป็ร้ะสู่งค์ก้าร้ใชั้้เงินที�ร้ะบุไว้ข้างต่้น บร้ิษััท
จะจัด้หาแหลิ�งเงินทุนเพิ�มเต่ิมโด้ยก้าร้ก้่้ย่มเงินจาก้สู่ถืาบันก้าร้เงิน

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS
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1.1.4 บริษััทที�ออกหลักทรัพัย์

ชั้่�อบร้ิษััทภาษัาไทย : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

ชั้่�อบร้ิษััทภาษัาอังก้ฤษั : Right Tunnelling Public Company Limited

เลิขทะเบียนบร้ิษััท : 0107563000142

ลิัก้ษัณีะก้าร้ป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจ : ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้มโยธา แลิะธร้ณีีเทคนิคที�ต่้องอาศัยความชั้ำานาญแลิะเทคโนโลิยี
ร้ะด้ับสู่่ง ได้้แก้� งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ งานร้ะเบิด้หิน งานขุด้เจาะโด้ยไม�ใชั้้ร้ะเบิด้ งานพัฒนาเหม่อง  
งานเจาะสู่ำาร้วจ งานคอนก้ร้ีต่โคร้งสู่ร้้าง งานวิศวก้ร้ร้มโยธาทั�วไป็แลิะงานด้้านธร้ณีีวิทยา

ที�ต่ั�งสู่ำานัก้งานใหญ� : 292 หม่�ที� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ (ก้ม.26) ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

โทร้ศัพท์ : 02-313-4848

โทร้สู่าร้ : 02-313-4849, 4787

เว็บไซต่์ : http://rtco.co.th/

ทุนจด้ทะเบียน : 550,000,000 บาท (ห้าร้้อยห้าสิู่บลิ้านบาท)

ทุนชั้ำาร้ะแลิ้ว
(ก้�อนก้าร้เสู่นอขายหุ้นในคร้ั�งนี�)

:
400,000,000 บาท (สู่ี�ร้้อยลิ้านบาท)

ทุนชั้ำาร้ะแลิ้ว
(ภายหลิังก้าร้เสู่นอขายหุ้นในคร้ั�งนี�)

:
550,000,000 บาท (ห้าร้้อยห้าสิู่บลิ้านบาท)

ม่ลิค�าที�ต่ร้าไว้ต่�อหุ้น : 0.50 บาท (ห้าสู่ิบสู่ต่างค์)

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS
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1.1.4 บริษััทที�ออกหลักทรัพัย์

ชั้่�อบร้ิษััทภาษัาไทย : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

ชั้่�อบร้ิษััทภาษัาอังก้ฤษั : Right Tunnelling Public Company Limited

เลิขทะเบียนบร้ิษััท : 0107563000142

ลิัก้ษัณีะก้าร้ป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจ : ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้มโยธา แลิะธร้ณีีเทคนิคที�ต่้องอาศัยความชั้ำานาญแลิะเทคโนโลิยี
ร้ะด้ับสู่่ง ได้้แก้� งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ งานร้ะเบิด้หิน งานขุด้เจาะโด้ยไม�ใชั้้ร้ะเบิด้ งานพัฒนาเหม่อง  
งานเจาะสู่ำาร้วจ งานคอนก้ร้ีต่โคร้งสู่ร้้าง งานวิศวก้ร้ร้มโยธาทั�วไป็แลิะงานด้้านธร้ณีีวิทยา

ที�ต่ั�งสู่ำานัก้งานใหญ� : 292 หม่�ที� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ (ก้ม.26) ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

โทร้ศัพท์ : 02-313-4848

โทร้สู่าร้ : 02-313-4849, 4787

เว็บไซต่์ : http://rtco.co.th/

ทุนจด้ทะเบียน : 550,000,000 บาท (ห้าร้้อยห้าสิู่บลิ้านบาท)

ทุนชั้ำาร้ะแลิ้ว
(ก้�อนก้าร้เสู่นอขายหุ้นในคร้ั�งนี�)

:
400,000,000 บาท (สู่ี�ร้้อยลิ้านบาท)

ทุนชั้ำาร้ะแลิ้ว
(ภายหลิังก้าร้เสู่นอขายหุ้นในคร้ั�งนี�)

:
550,000,000 บาท (ห้าร้้อยห้าสิู่บลิ้านบาท)

ม่ลิค�าที�ต่ร้าไว้ต่�อหุ้น : 0.50 บาท (ห้าสู่ิบสู่ต่างค์)
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  1.2 ลักษัณีะการประกอบธุรก่จำ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้แยกตามูลักษัณีะการให้บริการ

โคัรงสำร้างรายไดำ้การใช้้เงินิ
ป้ี 2562 ป้ี 2563 ป้ี 2564

ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ

งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์แลิะโคร้งสู่ร้้างใต่้ด้ิน 1,401.45 60.80% 1,668.43 59.09% 1,268.20 51.42%

งานก้�อสู่ร้้างเข่�อน 49.00 2.13% 239.73 8.49% 501.04 20.31%

งานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังนำ�า 81.42 3.53% 21.45 0.76% 5.05 0.20%

งานก้�อสู่ร้้างท�อลิอด้ใต่้ด้ินโด้ยวิธีด้ันท�อแลิะวิธีเจาะแลิะด้ึงท�อ 264.73 11.49% 329.02 11.65% 378.00 15.33%

งานก้�อสู่ร้้างด้้านอ่�นๆ 508.31 22.05% 564.71 20.00% 314.06 12.73%

รวัมรายไดำ้จากการรับเหมาก่อสำร้าง 2,304.92 100.00% 2,823.34 100.00% 2,466.34 100.00%

ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง/1 31.77 1.34% 20.72 0.72% 6.67 0.27%

ร้ายได้้อ่�น/2 29.57 1.25% 19.97 0.70% 21.02 0.84%

รายไดำ้รวัม 2,366.26 100.00% 2,864.03 100.00% 2,494.04 100.00%

หมายเหตุุ : 
/1 ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง เป็็นร้ายก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างให้แก้�ผ่้รั้บเหมาภายในโคร้งก้าร้ที�บร้ิษััทด้ำาเนินงานอย่� ซึ�งเป็็นวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง

ทั�วไป็ อาทิ นำ�ามัน เหลิ็ก้ คอนก้ร้ีต่ เป็็นต่้น เป็็นร้ายก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างโด้ยคิด้ร้าคาต่้นทุนบวก้ด้้วยก้ำาไร้ที�ก้ำาหนด้
/2 ร้ายได้้อ่�น เชั้�น ร้ายได้้เบ็ด้เต่ล็ิด้ ร้ายได้้ค�าเชั้�า ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายเศษัซาก้วัสู่ดุ้ ร้ายได้้ค�าบร้ิก้าร้อ่�น แลิะร้ายได้้ด้อก้เบี�ยร้ับ เป็็นต่้น

โครงสร้างรายได้แยกตามูลักษัณีะการดำาเน่นงาน

โคัรงสำร้างรายไดำ้
ป้ี 2562 2563 ป้ี 2564

ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ

รายไดำ้จากการให้บริการ

ผ่้ร้ับเหมาโด้ยต่ร้ง (Main Contractor) 1,645.48 71.39% 2,045.9 72.46% 1,436.99 58.26%

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง (Subcontractor) 659.43 28.61% 777.42 27.54% 1,029.35 41.74%

ร้วมร้ายได้้จาก้ก้าร้รั้บเหมาก้�อสู่ร้้าง 2,304.92 100.00% 2,823.34 100.00% 2,466.34 100.00%

ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง/1 31.77 1.34% 20.72 0.72% 6.67 0.27%

ร้ายได้้อ่�น/2 29.57 1.25% 19.97 0.70% 21.02 0.84%

รายไดำ้รวัม 2,366.26 100.00% 2,864.03 100.00% 2,494.04 100.00%

หมายเหตุ่ : 
/1 ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง เป็็นร้ายก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างให้แก้�ผ่้รั้บเหมาภายในโคร้งก้าร้ที�บร้ิษััทด้ำาเนินงานอย่� ซึ�งเป็็นวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง

ทั�วไป็ อาทิ นำ�ามัน เหลิ็ก้ คอนก้ร้ีต่ เป็็นต่้น เป็็นร้ายก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างโด้ยคิด้ร้าคาต่้นทุนบวก้ด้้วยก้ำาไร้ที�ก้ำาหนด้
/2 ร้ายได้้อ่�น เชั้�น ร้ายได้้เบ็ด้เต่ล็ิด้ ร้ายได้้ค�าเชั้�า ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายเศษัซาก้วัสู่ดุ้ ร้ายได้้ค�าบร้ิก้าร้อ่�น แลิะร้ายได้้ด้อก้เบี�ยร้ับ เป็็นต่้น

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
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โครงสร้างรายได้แยกตามูภูิมู่ศาสตร์

โคัรงสำร้างรายไดำ้
ป้ี 2562 2563 ป้ี 2564

ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ

รายไดำ้จากการให้บริการ

ก้าร้ให้บร้ิก้าร้ในป็ร้ะเทศ 2,229.81 96.74% 2,695.52 95.47% 2,351.27 95.33%

ก้าร้ให้บร้ิก้าร้ต่�างป็ร้ะเทศ 75.10 3.26% 127.83 4.53% 115.07 4.67%

รวัมรายไดำ้จากการรับเหมาก่อสำร้าง 2,304.92 100.00% 2,823.34 100.00% 2,466.34 100.00%

ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง/1 31.77 1.34% 20.72 0.72% 6.67 0.27%

ร้ายได้้อ่�น/2 29.57 1.25% 19.97 0.70% 21.02 0.84%

รายไดำ้รวัม 2,366.26 100.00% 2,864.03 100.00% 2,494.04 100.00%

หมายเหตุ่ : 
/1  ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง เป็็นร้ายก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างให้แก้�ผ่้รั้บเหมาภายในโคร้งก้าร้ที�บร้ิษััทด้ำาเนินงานอย่� ซึ�งเป็็นวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง

ทั�วไป็ อาทิ นำ�ามัน เหลิ็ก้ คอนก้ร้ีต่ เป็็นต่้น เป็็นร้ายก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างโด้ยคิด้ร้าคาต่้นทุนบวก้ด้้วยก้ำาไร้ที�ก้ำาหนด้
/2  ร้ายได้้อ่�น เชั้�น ร้ายได้้เบ็ด้เต่ล็ิด้ ร้ายได้้ค�าเชั้�า ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายเศษัซาก้วัสู่ดุ้ ร้ายได้้ค�าบร้ิก้าร้อ่�น แลิะร้ายได้้ด้อก้เบี�ยร้ับ เป็็นต่้น

1.2.2 ข้้อมููลเกี�ยวกับผู้ล่ตภิัณีฑ์์

ลักษัณีะผู้ล่ตภิัณีฑ์์และบริการ

บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น) ด้ำาเนินธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้มโยธา แลิะธร้ณีีเทคนิคที�ต่้องอาศัย
ความชั้ำานาญแลิะเทคโนโลิยีร้ะด้ับสู่่ง ทีมงานก้�อสู่ร้้างป็ร้ะก้อบด้้วย ทีมงานวิศวก้ร้ นัก้ธร้ณีีวิทยาแลิะบุคลิาก้ร้ทางเทคนิค
ที�มีความเชั้ี�ยวชั้าญแลิะชั้ำานาญก้าร้ในงานด้้านธร้ณีีเทคนิค โด้ยเฉพาะงานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ งานร้ะเบิด้หิน งานขุด้เจาะโด้ย
ไม�ใชั้้ร้ะเบิด้ งานพัฒนาเหม่อง งานเจาะสู่ำาร้วจ งานคอนก้ร้ีต่โคร้งสู่ร้้าง งานวิศวก้ร้ร้มโยธาทั�วไป็ แลิะงานด้้านธร้ณีีวิทยา 
สู่ำาหร้ับป็ร้ะเภทก้าร้ให้บร้ิก้าร้แยก้ออก้ได้้เป็็น 5 ป็ร้ะเภท ด้ังนี�
1) งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์แลิะโคร้งสู่ร้้างใต่้ด้ิน (Tunnel and Shaft Construction)
2) งานก้�อสู่ร้้างเข่�อน (Dam Construction and Irrigation System)
3) งานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังนำ�า (Hydro Power Plant)
4) งานก้�อสู่ร้้างท�อลิอด้ใต่้ด้ินวิธีด้ันท�อแลิะวิธีเจาะแลิะด้ึงท�อ (Pipe Jacking & Horizontal Directional Drilling)
5) งานก้�อสู่ร้้างด้้านอ่�นๆ (Others)
สู่ำาหร้ับก้าร้ให้บร้ิก้าร้แต่�ลิะป็ร้ะเภท บร้ิษััทเป็็นผ่้ก้�อสู่ร้้างต่ามแบบของที�ป็รึ้ก้ษัาโคร้งก้าร้แลิะผ่้ออก้แบบ (Designer) โด้ยมี
ร้ายลิะเอียด้ ด้ังนี�

ประเภิทที� 1 งานก�อสร้างอุโมูงค์และโครงสร้างใต้ด่น (Tunnel and Shaft Construction)
ก้าร้ก้�อสู่ร้้างอุโมงค์นั�นต่้องอาศัยเทคนิคที�ซับซ้อน ซึ�งมีวิธีก้าร้แลิะขั�นต่อนก้�อสู่ร้้าง ร้วมถืึงใชั้้ป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์แลิะความชั้ำานาญ
ของวิศวก้ร้ค�อนข้างสู่่ง ร้วมถืึงต่้องใชั้้เคร้่�องม่อก้�อสู่ร้้าง อุป็ก้ร้ณี์ต่ร้วจวัด้ที�มีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ เพร้าะเป็็นก้าร้ก้�อสู่ร้้างใต่้ด้ินที�
อับอาก้าศสู่ำาหร้ับหายใจ มีนำ�าใต่้ด้ินเป็็นอุป็สู่ร้ร้คในก้าร้ก้�อสู่ร้้าง ร้วมทั�งก้าร้ผันแป็ร้ของชัั้�นดิ้นหร้่อหินที�คาด้คะเนได้้ยาก้ซึ�ง
เป็็นไป็ต่ามธร้ร้มชั้าต่ิ เน่�องจาก้ความไม�แน่นอนของชั้ั�นหินมัก้จะพบเป็็นป็ก้ต่ิในร้ะหว�างก้าร้ก้�อสู่ร้้างจึงต่้องมีก้าร้แก้้ไข
เป็ลิี�ยนแป็ลิงโคร้งสู่ร้้างในแต่�ลิะชั้�วงต่ามความเหมาะสู่มของสู่ภาพดิ้นแลิะหินต่ามความความจำาเป็็นสู่ำาหรั้บก้าร้ก้�อสู่ร้้าง
อุโมงค์ของบร้ิษััทนั�น สู่ามาร้ถืแบ�งออก้เป็็น 3 ป็ร้ะเภท ได้้แก้�

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS
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โครงสร้างรายได้แยกตามูภิูมู่ศาสตร์

โคัรงสำร้างรายไดำ้
ป้ี 2562 2563 ป้ี 2564

ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ ลื้านิบาที่ สำัดำสำ่วันิ

รายไดำ้จากการให้บริการ

ก้าร้ให้บร้ิก้าร้ในป็ร้ะเทศ 2,229.81 96.74% 2,695.52 95.47% 2,351.27 95.33%

ก้าร้ให้บร้ิก้าร้ต่�างป็ร้ะเทศ 75.10 3.26% 127.83 4.53% 115.07 4.67%

รวัมรายไดำ้จากการรับเหมาก่อสำร้าง 2,304.92 100.00% 2,823.34 100.00% 2,466.34 100.00%

ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง/1 31.77 1.34% 20.72 0.72% 6.67 0.27%

ร้ายได้้อ่�น/2 29.57 1.25% 19.97 0.70% 21.02 0.84%

รายไดำ้รวัม 2,366.26 100.00% 2,864.03 100.00% 2,494.04 100.00%

หมายเหตุ่ : 
/1  ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง เป็็นร้ายก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างให้แก้�ผ่้รั้บเหมาภายในโคร้งก้าร้ที�บร้ิษััทด้ำาเนินงานอย่� ซึ�งเป็็นวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง

ทั�วไป็ อาทิ นำ�ามัน เหลิ็ก้ คอนก้ร้ีต่ เป็็นต่้น เป็็นร้ายก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างโด้ยคิด้ร้าคาต่้นทุนบวก้ด้้วยก้ำาไร้ที�ก้ำาหนด้
/2  ร้ายได้้อ่�น เชั้�น ร้ายได้้เบ็ด้เต่ลิ็ด้ ร้ายได้้ค�าเชั้�า ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายเศษัซาก้วัสู่ดุ้ ร้ายได้้ค�าบร้ิก้าร้อ่�น แลิะร้ายได้้ด้อก้เบี�ยร้ับ เป็็นต่้น

1.2.2 ข้้อมููลเกี�ยวกับผู้ล่ตภิัณีฑ์์

ลักษัณีะผู้ล่ตภิัณีฑ์์และบริการ

บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ด้ำาเนินธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้มโยธา แลิะธร้ณีีเทคนิคที�ต่้องอาศัย
ความชั้ำานาญแลิะเทคโนโลิยีร้ะด้ับสู่่ง ทีมงานก้�อสู่ร้้างป็ร้ะก้อบด้้วย ทีมงานวิศวก้ร้ นัก้ธร้ณีีวิทยาแลิะบุคลิาก้ร้ทางเทคนิค
ที�มีความเชั้ี�ยวชั้าญแลิะชั้ำานาญก้าร้ในงานด้้านธร้ณีีเทคนิค โด้ยเฉพาะงานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ งานร้ะเบิด้หิน งานขุด้เจาะโด้ย
ไม�ใชั้้ร้ะเบิด้ งานพัฒนาเหม่อง งานเจาะสู่ำาร้วจ งานคอนก้ร้ีต่โคร้งสู่ร้้าง งานวิศวก้ร้ร้มโยธาทั�วไป็ แลิะงานด้้านธร้ณีีวิทยา 
สู่ำาหร้ับป็ร้ะเภทก้าร้ให้บร้ิก้าร้แยก้ออก้ได้้เป็็น 5 ป็ร้ะเภท ด้ังนี�
1) งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์แลิะโคร้งสู่ร้้างใต่้ด้ิน (Tunnel and Shaft Construction)
2) งานก้�อสู่ร้้างเข่�อน (Dam Construction and Irrigation System)
3) งานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังนำ�า (Hydro Power Plant)
4) งานก้�อสู่ร้้างท�อลิอด้ใต่้ด้ินวิธีด้ันท�อแลิะวิธีเจาะแลิะด้ึงท�อ (Pipe Jacking & Horizontal Directional Drilling)
5) งานก้�อสู่ร้้างด้้านอ่�นๆ (Others)
สู่ำาหร้ับก้าร้ให้บร้ิก้าร้แต่�ลิะป็ร้ะเภท บร้ิษััทเป็็นผ่้ก้�อสู่ร้้างต่ามแบบของที�ป็รึ้ก้ษัาโคร้งก้าร้แลิะผ่้ออก้แบบ (Designer) โด้ยมี
ร้ายลิะเอียด้ ด้ังนี�

ประเภิทที� 1 งานก�อสร้างอุโมูงค์และโครงสร้างใต้ด่น (Tunnel and Shaft Construction)
ก้าร้ก้�อสู่ร้้างอุโมงค์นั�นต่้องอาศัยเทคนิคที�ซับซ้อน ซึ�งมีวิธีก้าร้แลิะขั�นต่อนก้�อสู่ร้้าง ร้วมถืึงใชั้้ป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์แลิะความชั้ำานาญ
ของวิศวก้ร้ค�อนข้างสู่่ง ร้วมถืึงต่้องใชั้้เคร้่�องม่อก้�อสู่ร้้าง อุป็ก้ร้ณี์ต่ร้วจวัด้ที�มีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ เพร้าะเป็็นก้าร้ก้�อสู่ร้้างใต่้ด้ินที�
อับอาก้าศสู่ำาหร้ับหายใจ มีนำ�าใต่้ด้ินเป็็นอุป็สู่ร้ร้คในก้าร้ก้�อสู่ร้้าง ร้วมทั�งก้าร้ผันแป็ร้ของชัั้�นดิ้นหร้่อหินที�คาด้คะเนได้้ยาก้ซึ�ง
เป็็นไป็ต่ามธร้ร้มชั้าต่ิ เน่�องจาก้ความไม�แน่นอนของชั้ั�นหินมัก้จะพบเป็็นป็ก้ต่ิในร้ะหว�างก้าร้ก้�อสู่ร้้างจึงต่้องมีก้าร้แก้้ไข
เป็ลิี�ยนแป็ลิงโคร้งสู่ร้้างในแต่�ลิะชั้�วงต่ามความเหมาะสู่มของสู่ภาพดิ้นแลิะหินต่ามความความจำาเป็็นสู่ำาหรั้บก้าร้ก้�อสู่ร้้าง
อุโมงค์ของบร้ิษััทนั�น สู่ามาร้ถืแบ�งออก้เป็็น 3 ป็ร้ะเภท ได้้แก้�

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 23  

1) อุโมงค์ในงานเข่�อน/อุโมงค์สู่�งนำ�า ซึ�งอย่�ในสู่�วนของงานชั้ลิป็ร้ะทาน อุโมงค์เป็็นสู่�วนหนึ�งของงานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้า
พลิังนำ�า ได้้แก้� งานอุโมงค์ผันนำ�า เพ่�อใชั้้ในก้าร้ผันนำ�าร้ะหว�างก้�อสู่ร้้างเพ่�อเป็ลิี�ยนทางนำ�าเพ่�อสู่ร้้างเข่�อน อุโมงค์สู่�งนำ�า 
แลิะอุโมงค์ท้ายนำ�า

2) อุโมงค์ร้ถืไฟั 
3) อุโมงค์ทางลิอด้ร้ถืยนต่์ 

ก้าร้ก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ทั�ง 3 ป็ร้ะเภทนั�นมีความแต่ก้ต่�างก้ัน เชั้�น เทคนิคแลิะวิธีก้าร้ก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ สู่ภาพทางธร้ณีีวิทยา ก้าร้
คำ�ายัน ก้าร้ก้�อสู่ร้้างผนังอุโมงค์ แนวเสู่้นทางอุโมงค์ เสู่้นทางลิำาเลิียงวัสู่ดุ้แลิะเคร้่�องจัก้ร้ สู่ภาพแวด้ลิ้อมบร้ิเวณีพ่�นที�ก้�อสู่ร้้าง 
แลิะร้ะบบต่�างๆ ภายในอุโมงค์ เชั้�น ร้ะบบร้ะบายอาก้าศ แลิะร้ะบบอาณีัต่สัู่ญญาณี เป็็นต่้น

 ตัวอย�างโครงการที�สำาคัญข้องบริษััทสำาหรับงานก�อสร้างอุโมูงค์และโครงสร้างใต้ด่น มูีดังนี�

 ชื้�อโคัรงการ เจ้าของโคัรงการ

มูลืคั่า
โคัรงการ

ที่่�บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา
(ลื้านิบาที่) 

ป้ีท่ี่�ดำำาเนิินิ
การ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์สู่�งนำ�าแลิะอาคาร้ป็ร้ะก้อบ
พร้้อมสู่�วนป็ร้ะก้อบอ่�น อุโมงค์สู่�งนำ�า ชั้�วงแม�แต่ง-
แม�งัด้ สู่ัญญาที� 1 โคร้งก้าร้เพิ�มป็ร้ิมาณีนำ�าในอ�าง
เก้็บนำ�าเข่�อนแม�ก้วงอุด้มธาร้า จังหวัด้เชั้ียงใหม� 
ป็ร้ะเทศไทย

ก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน 2,848.48 2559-2565 ทำางานทั�งโคร้งก้าร้ ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ร้ถืไฟัทางค่� ชั้�วงมาบก้ะเบา-
ชัุ้มทางถืนนจิร้ะ จังหวัด้สู่ร้ะบุร้ี - นคร้ร้าชั้สู่ีมา 
ป็ร้ะเทศไทย /**

ก้าร้ร้ถืไฟั
แห�งป็ร้ะเทศไทย

2,620.87 2561-2565 ทำางานทั�งโคร้งก้าร้ 
ในสู่ัด้สู่�วนของ
บร้ิษััทที�แบ�งมา

จาก้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์แลิะโคร้งสู่ร้้างใต่้ด้ิน โคร้งก้าร้
เซเป็ียน-เซนำ�าน้อย แขวงจำาป็าสัู่ก้ สู่าธาร้ณีรั้ฐ
ป็ร้ะชั้าธิป็ไต่ยป็ร้ะชั้าชั้นลิาว

Xe-Pian
Xe-Namnoy 
Hydroelectric 

Power Co., Ltd.

1,108.99 2556-2561 ทำางานก้�อสู่ร้้าง
อุโมงค์ที�เป็็นงาน
เจาะร้ะเบิด้แลิะ
งานคอนก้ร้ีต่ใน

อุโมงค์

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

งานก้�อสู่ร้า้งอุโมงคร์้ถืไฟัทางค่� (ฉะเชิั้งเทร้า-คลิอง
สู่ิบเก้้า-แก้�งคอย สู่ัญญาที� 2 ชั้�วงอุโมงค์พร้ะพุทธ
ฉาย) จังหวัด้สู่ร้ะบุร้ี ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ร้ถืไฟัแห�ง
ป็ร้ะเทศไทย

368.55 2559-2561 ทำางานทั�งโคร้งก้าร้ ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

Construction of Diversion Tunnel Works and 
Grouting Works of Dauntri Dam Development 
Project. Battambang, Cambodia.

Ministry of water 
resources and 
meteorology, 
Cambodia

226.71 2562-2565 ทำางานอุโมงค์ผัน
นำ�า แลิะป็ร้ับป็รุ้ง
ฐานร้าก้เข่�อน

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ Headrace Tunnel of 
Thaukyegat (2) HPP

Asia World Co., 
Ltd.

175.04 2553-2555 ทำางานทั�งโคร้งก้าร้ ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

งานก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ร้ะบายนำ�าคลิองทวีวัฒนา 
บร้ิเวณีคอขวด้

ก้รุ้งเทพมหานคร้ 1,734.98 2564-2567 งานก้�อสู่ร้้างสู่ถืานี
สู่่บนำ�า, อุโมงค์

ร้ะบายนำ�า,อาคาร้
ร้ับนำ�า แลิะป็ร้ะต่่

นำ�า

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

หมายเหตุ่ : ** บร้ิษััทด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า
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ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์ผู้ันนำ��โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�นำ��งึม 2 สัปัปั.ล�วิ
ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�เท�ย้กััด (2) ปัริะเทศพัม่� Horse shoe shaped (Top-heading)

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��ช่วิงแม่แตง-แม่งัด จำังหวิัดเช้ยงใหม่
ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์โค์ริงกั�ริริถืไฟริ�งค์้่ ช่วิงชุมท�งม�บกัะเบ�-จำิริะ จัำงหวิัดสัริะบุริี-จำังหวิัดนค์ริริ�ชสั้ม�

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��ช่วิงแม่แตง-แม่งัด จำังหวิัดเช้ยงใหม่

ตัวอย�างภิาพังานก�อสร้างอุโมูงค์และโครงสร้างใต้ด่นบางส�วนข้องบริษััท

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์ผู้ันนำ�� 
โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�นำ��งึม 2 สัปัปั.ล�วิ

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�เท�ย้กััด (2) 
ปัริะเทศพัม่� Horse shoe shaped (Top-heading)

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์โค์ริงกั�ริริถืไฟริ�งค์้่  
ช่วิงชุมท�ง ม�บกัะเบ�-จำิริะ จัำงหวิัดสัริะบุริี-จำังหวิัดนค์ริริ�ชสั้ม�
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ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์ผู้ันนำ��โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�นำ��งึม 2 สัปัปั.ล�วิ
ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�เท�ย้กััด (2) ปัริะเทศพัม่� Horse shoe shaped (Top-heading)

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��ช่วิงแม่แตง-แม่งัด จำังหวิัดเช้ยงใหม่
ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์โค์ริงกั�ริริถืไฟริ�งค์้่ ช่วิงชุมท�งม�บกัะเบ�-จำิริะ จัำงหวิัดสัริะบุริี-จำังหวิัดนค์ริริ�ชสั้ม�

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��ช่วิงแม่แตง-แม่งัด จำังหวิัดเช้ยงใหม่

ตัวอย�างภิาพังานก�อสร้างอุโมูงค์และโครงสร้างใต้ด่นบางส�วนข้องบริษััท

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์ผู้ันนำ�� 
โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�นำ��งึม 2 สัปัปั.ล�วิ

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�เท�ย้กััด (2) 
ปัริะเทศพัม่� Horse shoe shaped (Top-heading)

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์โค์ริงกั�ริริถืไฟริ�งค์้่  
ช่วิงชุมท�ง ม�บกัะเบ�-จำิริะ จัำงหวิัดสัริะบุริี-จำังหวิัดนค์ริริ�ชสั้ม�

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 25  

Construction of Diversion Tunnel Works and Grouting Works of Dauntri Dam Development Project. Battambang, 
Cambodia.

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์ผู้ันนำ��โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�นำ��งึม 2 สัปัปั.ล�วิ
ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�เท�ย้กััด (2) ปัริะเทศพัม่� Horse shoe shaped (Top-heading)

ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์สั่งนำ��ช่วิงแม่แตง-แม่งัด จำังหวิัดเช้ยงใหม่
ง�นกั่อสัริ้�งอุโมงค์์โค์ริงกั�ริริถืไฟริ�งค์้่ ช่วิงชุมท�งม�บกัะเบ�-จำิริะ จัำงหวิัดสัริะบุริี-จำังหวิัดนค์ริริ�ชสั้ม�
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ประเภิทที� 2 งานก�อสร้างเข้่�อน (Dam Construction and Irrigation System)

เข่�อนเป็็นโคร้งสู่ร้้างพ่�นฐานที�ใชั้้ในก้าร้พัฒนาแหลิ�งนำ�า โด้ยก้าร้กั้ก้เก็้บนำ�าสู่�วนเกิ้นที�จะต่้องไหลิทิ�งไป็สู่่�ท้ายนำ�าไว้ใชั้้ป็ร้ะโยชั้น์ 
สู่ำาหร้ับก้าร้สู่ร้้างเข่�อนนั�นจะต่้องใชั้้เทคโนโลิยีของงานเข่�อนที�เป็็นสู่หวิทยาก้าร้ซึ�งต่้องอาศัยความร้่้จาก้หลิายด้้าน เชั้�น 
วิศวก้ร้ร้มแหลิ�งนำ�าแลิะชั้ลิศาสู่ต่ร้์ วิศวก้ร้ร้มโยธาแลิะธร้ณีีวิทยา วิศวก้ร้ร้มไฟัฟั้า วิศวก้ร้ร้มเคร่้�องก้ลิ แลิะวิศวก้ร้ร้ม 
สู่ิ�งแวด้ลิ้อม เป็็นต่้น ก้าร้ใชั้้ป็ร้ะโยชั้น์ของเข่�อน ได้้แก้� ก้าร้ป็ร้ะป็าหร้่ออุป็โภคบร้ิโภค (Domestic Uses) ก้าร้ชั้ลิป็ร้ะทาน 
(Irrigation) ก้าร้ผลิิต่ไฟัฟั้า (Power generation) ก้าร้ป็้องก้ันอุทก้ภัย (Flood protection) ก้าร้คมนาคม (Communication) 
ก้าร้ป็ร้ะมง (Fishery) แลิะก้าร้ท�องเที�ยวแลิะพัก้ผ�อน (Tourism and Recreation) 

ต่ัวอย�างโคร้งก้าร้ที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทสู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างเข่�อน มีด้ังต่�อไป็นี�

 ชื้�อโคัรงการ เจ้าของโคัรงการ

มูลืคั่า
โคัรงการท่ี่�
บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา 
(ลื้านิบาที่)

ป้ีท่ี่�ดำำาเนิินิ
การ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

1. งานก้�อสู่ร้้างทำานบด้ินหัวงานแลิะอาคาร้ป็ร้ะก้อบ 
โคร้งก้าร้อ�างเก้็บนำ�าแม�สู่ะลิวม อันเน่�องมาจาก้
พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ จังหวัด้เชั้ียงใหม� ป็ร้ะเทศไทย /**

ก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน 567.36 2557-2560 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

2. งานซ�อมแซมเข่�อนโคร้งก้าร้นำ�าก้ง 2 แขวงอัต่ป็ือ
สู่าธาร้ณีร้ัฐป็ร้ะชั้าธิป็ไต่ยป็ร้ะชั้าชั้นลิาว

Chaleun Sekong 
Group Co., Ltd.

155.20 2559-2560 ทำางานซ�อมแซม
เข่�อน

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

3. งานก้�อสู่ร้้างเข่�อนนำ�าเลิ่อก้ โคร้งก้าร้ Hongsa 
Mine Mouth Power

Hongsa Power 
Co., Ltd.

446.16 2553-2556 ทำางานอุโมงค์
ผันนำ�า, ร้ะบบ

สู่�งนำ�าท้ายเข่�อน, 
เข่�อนหลิัก้, ทาง
นำ�าลิ้น แลิะถืนน

โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

4. โคร้งก้าร้ป็ร้ะต่่ร้ะบายนำ�าศร้ีสู่องร้ัก้ อันเน่�องมา
จาก้พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ อำาเภอเชั้ียงคาน จังหวัด้เลิย/**

ก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน 1,472.52 2562-2565 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

หมายเหตุ่ : ** บร้ิษััทด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า
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ประเภิทที� 2 งานก�อสร้างเข้่�อน (Dam Construction and Irrigation System)

เข่�อนเป็็นโคร้งสู่ร้้างพ่�นฐานที�ใชั้้ในก้าร้พัฒนาแหลิ�งนำ�า โด้ยก้าร้กั้ก้เก็้บนำ�าสู่�วนเกิ้นที�จะต่้องไหลิทิ�งไป็สู่่�ท้ายนำ�าไว้ใชั้้ป็ร้ะโยชั้น์ 
สู่ำาหร้ับก้าร้สู่ร้้างเข่�อนนั�นจะต่้องใชั้้เทคโนโลิยีของงานเข่�อนที�เป็็นสู่หวิทยาก้าร้ซึ�งต่้องอาศัยความร้่้จาก้หลิายด้้าน เชั้�น 
วิศวก้ร้ร้มแหลิ�งนำ�าแลิะชั้ลิศาสู่ต่ร้์ วิศวก้ร้ร้มโยธาแลิะธร้ณีีวิทยา วิศวก้ร้ร้มไฟัฟั้า วิศวก้ร้ร้มเคร่้�องก้ลิ แลิะวิศวก้ร้ร้ม 
สู่ิ�งแวด้ลิ้อม เป็็นต่้น ก้าร้ใชั้้ป็ร้ะโยชั้น์ของเข่�อน ได้้แก้� ก้าร้ป็ร้ะป็าหร้่ออุป็โภคบร้ิโภค (Domestic Uses) ก้าร้ชั้ลิป็ร้ะทาน 
(Irrigation) ก้าร้ผลิิต่ไฟัฟั้า (Power generation) ก้าร้ป็้องก้ันอุทก้ภัย (Flood protection) ก้าร้คมนาคม (Communication) 
ก้าร้ป็ร้ะมง (Fishery) แลิะก้าร้ท�องเที�ยวแลิะพัก้ผ�อน (Tourism and Recreation) 

ต่ัวอย�างโคร้งก้าร้ที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทสู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างเข่�อน มีด้ังต่�อไป็นี�

 ชื้�อโคัรงการ เจ้าของโคัรงการ

มูลืคั่า
โคัรงการท่ี่�
บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา 
(ลื้านิบาที่)

ป้ีท่ี่�ดำำาเนิินิ
การ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

1. งานก้�อสู่ร้้างทำานบด้ินหัวงานแลิะอาคาร้ป็ร้ะก้อบ 
โคร้งก้าร้อ�างเก้็บนำ�าแม�สู่ะลิวม อันเน่�องมาจาก้
พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ จังหวัด้เชั้ียงใหม� ป็ร้ะเทศไทย /**

ก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน 567.36 2557-2560 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

2. งานซ�อมแซมเข่�อนโคร้งก้าร้นำ�าก้ง 2 แขวงอัต่ป็ือ
สู่าธาร้ณีรั้ฐป็ร้ะชั้าธิป็ไต่ยป็ร้ะชั้าชั้นลิาว

Chaleun Sekong 
Group Co., Ltd.

155.20 2559-2560 ทำางานซ�อมแซม
เข่�อน

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

3. งานก้�อสู่ร้้างเข่�อนนำ�าเลิ่อก้ โคร้งก้าร้ Hongsa 
Mine Mouth Power

Hongsa Power 
Co., Ltd.

446.16 2553-2556 ทำางานอุโมงค์
ผันนำ�า, ร้ะบบ

สู่�งนำ�าท้ายเข่�อน, 
เข่�อนหลิัก้, ทาง
นำ�าลิ้น แลิะถืนน

โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

4. โคร้งก้าร้ป็ร้ะต่่ร้ะบายนำ�าศร้ีสู่องร้ัก้ อันเน่�องมา
จาก้พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ อำาเภอเชั้ียงคาน จังหวัด้เลิย/**

ก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน 1,472.52 2562-2565 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

หมายเหตุ่ : ** บร้ิษััทด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า
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โค์ริงกั�ริเข่�อนนำ��เลือกัในโริงไฟฟ้�ถื่�นห่นหงสั� สัปัปั.ล�วิ

โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�นำ��งึม 2 สัปัปั.ล�วิ

โค์ริงกั�ริเข่�อนแค์วิน้อย อันเนื�องม�จำ�กัพัริะริ�ชดำ�ริิ  
จำังหวิัดพัิษัณุโลกั

โค์ริงกั�ริอ่�งเกั็บนำ��แม่สัะลวิมอันเนื�องม�จำ�กัพัริะริ�ชดำ�ริิ 
จำังหวิัดเช้ยงใหม่

ตัวอย�างภิาพังานก�อสร้างเข้่�อนและระบบชลประทานข้องบริษััท

โค์ริงกั�ริปัริะต้ริะบ�ยนำ��ศริีสัองริักั 
อันเนื�องม�จำ�กัพัริะริ�ชดำ�ริิ อำ�เภอ

เช้ยงค์�น จำังหวิัดเลย
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ประเภิทที� 3 งานก�อสร้างโรงไฟฟ้าพัลังนำ�า (Hydro power plant)

บร้ิษััทเป็็นผ่้ด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังงานนำ�าทั�งขนาด้เลิ็ก้แลิะขนาด้ใหญ� โร้งไฟัฟั้าท้ายเข่�อน ต่ลิอด้จนโคร้งสู่ร้้าง
ที�เก้ี�ยวข้องทั�งหมด้ เชั้�น งานก้�อสู่ร้้างอาคาร้โร้งไฟัฟั้าร้ะบบสู่�งนำ�าแลิะต่ิด้ต่ั�งเคร้่�องก้ำาเนิด้ไฟัฟั้า แลิะงานด้้านโยธา สู่ำาหร้ับ
โคร้งก้าร้เก้ี�ยวข้องก้ับงานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังนำ�า เชั้�น งานก้�อสู่ร้้างอาคาร้โร้งไฟัฟั้าร้ะบบสู่�งนำ�าแลิะต่ิด้ต่ั�งเคร้่�องก้ำาเนิด้
ไฟัฟั้า นอก้จาก้นี� บริ้ษััทยังเป็็นผ่้ก้�อสู่ร้้างโคร้งสู่ร้้างคอนก้ร้ีต่ในงานโร้งไฟัฟั้าพลิังงานนำ�า แลิะงานร้ะบบชั้ลิป็ร้ะทาน เชั้�น 
โคร้งสู่ร้้างอาคาร้ร้ับนำ�าแลิะร้ะบายนำ�า ป็ลิ�องคอนก้ร้ีต่ คอนก้ร้ีต่ในอุโมงค์ ป็ร้ะต่่เร้่อสู่ัญจร้ เป็็นต่้น 

ต่ัวอย�างโคร้งก้าร้ที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทสู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังงานนำ�า มีด้ังต่�อไป็นี�

 ชื้�อโคัรงการ เจ้าของโคัรงการ

มูลืคั่าโคัรงการ
ที่่�บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา 
(ลื้านิบาที่)

ป้ีท่ี่�ดำำาเนิินิ
การ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

1. งานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าหมายเลิข 2,3,4 แลิะ  
5 โคร้งก้าร้โร้งไฟัฟั้าพลิังนำ�าไซยะบุร้ี สู่าธาร้ณีรั้ฐ
ป็ร้ะชั้าธิป็ไต่ยป็ร้ะชั้าชั้นลิาว

Xayaburi 
Hydroelectric 

Power Co., Ltd.

2,529.76 2558-2560 ทำางาน Civil 
Works ทั�งหมด้
ของโร้งไฟัฟั้า

หมายเลิข 2,3,4 
แลิะ 5

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

2. ง านก้� อสู่ ร้้ า ง โ ร้ ง ไฟัฟั้ าพลิั งนำ�า ขนาด้ เลิ็ ก้  
คลิองต่ร้อน จังหวัด้อุต่ร้ดิ้ต่ถื์ ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ไฟัฟั้าฝั่ายผลิิต่
แห�งป็ร้ะเทศไทย

198.12 2560-2563 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

3. งานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าขนาด้เล็ิก้ห้วยป็ร้ะทาว 
จังหวัด้ชั้ัยภ่มิ

ก้ร้มพัฒนาพลิังงาน
ทด้แทนแลิะอนุร้ัก้ษั์

พลิังงาน

23.92 2555-2557 ก้�อสู่ร้้างอาคาร้
โร้งไฟัฟ้ัา, ร้ะบบ 
สู่�งนำ�าแลิะสู่�วน
ป็ร้ะก้อบอ่�นๆ

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้
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ประเภิทที� 3 งานก�อสร้างโรงไฟฟ้าพัลังนำ�า (Hydro power plant)

บร้ิษััทเป็็นผ่้ด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังงานนำ�าทั�งขนาด้เลิ็ก้แลิะขนาด้ใหญ� โร้งไฟัฟั้าท้ายเข่�อน ต่ลิอด้จนโคร้งสู่ร้้าง
ที�เก้ี�ยวข้องทั�งหมด้ เชั้�น งานก้�อสู่ร้้างอาคาร้โร้งไฟัฟั้าร้ะบบสู่�งนำ�าแลิะต่ิด้ต่ั�งเคร้่�องก้ำาเนิด้ไฟัฟั้า แลิะงานด้้านโยธา สู่ำาหร้ับ
โคร้งก้าร้เก้ี�ยวข้องก้ับงานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังนำ�า เชั้�น งานก้�อสู่ร้้างอาคาร้โร้งไฟัฟั้าร้ะบบสู่�งนำ�าแลิะต่ิด้ต่ั�งเคร้่�องก้ำาเนิด้
ไฟัฟั้า นอก้จาก้นี� บริ้ษััทยังเป็็นผ่้ก้�อสู่ร้้างโคร้งสู่ร้้างคอนก้ร้ีต่ในงานโร้งไฟัฟั้าพลิังงานนำ�า แลิะงานร้ะบบชั้ลิป็ร้ะทาน เชั้�น 
โคร้งสู่ร้้างอาคาร้ร้ับนำ�าแลิะร้ะบายนำ�า ป็ลิ�องคอนก้รี้ต่ คอนก้ร้ีต่ในอุโมงค์ ป็ร้ะต่่เร้่อสู่ัญจร้ เป็็นต่้น 

ต่ัวอย�างโคร้งก้าร้ที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทสู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าพลิังงานนำ�า มีด้ังต่�อไป็นี�

 ชื้�อโคัรงการ เจ้าของโคัรงการ

มูลืคั่าโคัรงการ
ที่่�บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา 
(ลื้านิบาที่)

ป้ีท่ี่�ดำำาเนิินิ
การ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

1. งานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าหมายเลิข 2,3,4 แลิะ  
5 โคร้งก้าร้โร้งไฟัฟั้าพลิังนำ�าไซยะบุร้ี สู่าธาร้ณีร้ัฐ
ป็ร้ะชั้าธิป็ไต่ยป็ร้ะชั้าชั้นลิาว

Xayaburi 
Hydroelectric 

Power Co., Ltd.

2,529.76 2558-2560 ทำางาน Civil 
Works ทั�งหมด้
ของโร้งไฟัฟั้า

หมายเลิข 2,3,4 
แลิะ 5

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

2. ง านก้� อสู่ ร้้ า ง โ ร้ ง ไฟัฟั้ าพลิั งนำ�า ขนาด้ เลิ็ ก้  
คลิองต่ร้อน จังหวัด้อุต่ร้ด้ิต่ถื์ ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ไฟัฟั้าฝั่ายผลิิต่
แห�งป็ร้ะเทศไทย

198.12 2560-2563 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

3. งานก้�อสู่ร้้างโร้งไฟัฟั้าขนาด้เล็ิก้ห้วยป็ร้ะทาว 
จังหวัด้ชั้ัยภ่มิ

ก้ร้มพัฒนาพลิังงาน
ทด้แทนแลิะอนุร้ัก้ษั์

พลิังงาน

23.92 2555-2557 ก้�อสู่ร้้างอาคาร้
โร้งไฟัฟ้ัา, ร้ะบบ 
สู่�งนำ�าแลิะสู่�วน
ป็ร้ะก้อบอ่�นๆ

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้
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โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�พัลังนำ�� 
ไซยะบุริี สัปัปั.ล�วิ

โค์ริงกั�ริโริงไฟฟ้�พัลังนำ��ท้�ยเข่�อนค์ลองตริอน จำังหวิัดอุตริด่ตถื์

ง�นกั่อสัริ้�งโริงไฟฟ้�ขน�ดเล็กั 
ห้วิยปัริะท�วิ จำังหวิัดชัยภ้ม่

ตัวอย�างภิาพังานก�อสร้างโรงไฟฟ้าพัลังนำ�าข้องบริษััท 

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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ประเภิทที� 4 งานก�อสร้างท�อลอดใต้ด่นวิธีดันท�อและวิธีเจำาะและดึงท�อ (Pipe Jacking & Horizontal 
Directional Drilling )

ก้าร้ขุด้เจาะแลิะก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ขนาด้เลิ็ก้ (Microtunnelling) มีก้าร้พัฒนาแลิะถื�ายทอด้เทคโนโลิยีจาก้ก้าร้ขุด้เจาะแลิะ
ก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ขนาด้ใหญ� (Tunnelling) ป็ัจจุบันได้้มีก้าร้นำาเทคโนโลิยีก้าร้ขุด้เจาะอุโมงค์มาใชั้้ก้ับงานสู่ร้้างท�อลิอด้ใต่้ 
ทางแยก้ ทางเดิ้นลิอด้ใต่้ถืนน งานวางท�อในร้ะบบร้ะบายแลิะบำาบัด้นำ�าเสู่ีย ท�อลิำาเลิียงก้๊าซ ท�อลิำาเลิียงนำ�าด้ิบหร้่อนำ�าป็ร้ะป็า  
ท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้า สู่ายโทร้ศัพท์หร้่อสู่ัญญาณีก้าร้สู่่�อสู่าร้ หร้่อร้ะบบคมนาคมอ่�นๆ โด้ยอาศัยร้ะบบก้าร้ควบคุมก้าร้ขุด้เจาะ
แลิะเทคนิคก้าร้ก้�อสู่ร้้างคำ�ายันในลิัก้ษัณีะเด้ียวก้ัน โด้ยได้้มีก้าร้ใชั้้ชั้่�อทางเทคนิคที�แต่ก้ต่�างก้ันไป็ เชั้�น Microtunnelling, 
Pipe Jacking (PJ), Pipe Bursting, Horizontal Directional Drilling (HDD) เป็็นต่้น

ต่ัวอย�างโคร้งก้าร้ที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทสู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างท�อลิอด้ใต่้ด้ินวิธีด้ันท�อแลิะวิธีเจาะแลิะด้ึงท�อ มีด้ังต่�อไป็นี�

  ชื้�อโคัรงการ เจ้าของโคัรงการ

มูลืคั่าโคัรงการ
ที่่�บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา 
(ลื้านิบาที่)

ป้ีที่่� 
ดำำาเนิินิการ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

1. งานก้�อสู่ร้้ างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้า
ใต่้ด้ินร้�วมกั้บโคร้งก้าร้ร้ถืไฟัฟั้าสู่ายสีู่เหลิ่อง 
ก้รุ้งเทพมหานคร้ ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ไฟัฟั้า
นคร้หลิวง

1,270.66 2560-2565 ทำางานเจาะท�อ
ร้้อยสู่ายไฟัฟั้า
ใต่้ด้ิน ด้้วยวิธี 
Pipe Jacking, 
HDD ร้วมทั�ง

งานสู่�วนป็ร้ะก้อบ
อ่�น เชั้�น ซ�อมผิว

จร้าจร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

2. งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน 
บร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัาจาก้ถืนนสุู่ขุมวิทถึืงสู่ถืานี
ย�อยพุทธร้ัก้ษัา สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ ป็ร้ะเทศไทย /**

ก้าร้ไฟัฟั้า
นคร้หลิวง

254.20 2559-2561 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

3. งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อย สู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน 
ร้�วมโคร้งก้าร้ ถืนนศร้นีคร้นิทร้-์ร้�มเก้ลิา้ (ชั้�วงที� 6)  
ก้รุ้งเทพมหานคร้ ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ไฟัฟั้า
นคร้หลิวง

203.88 2558-2561 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง
โด้ยผ่้ร้ับเหมา
หลิัก้จ้าง RT 
ทำางานทั�ง
สู่ัญญา

4. งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อย สู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน 
ร้�วมโคร้งก้าร้ ถืนนศร้นีคร้นิทร้-์ร้�มเก้ลิา้ (ชั้�วงที� 4)  
ก้รุ้งเทพมหานคร้ ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ไฟัฟั้า
นคร้หลิวง

84.82 2558-2560 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง
โด้ยผ่้ร้ับเหมา
หลิัก้จ้าง RT 
ทำางานทั�ง
สู่ัญญา

5. งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายใต่้ด้ิน งาน
ก้�อสู่ร้้างวางท�อป็ร้ะป็าแลิะงานที� เก้ี�ยวข้อง 
โคร้งก้าร้ทางหลิวงท้องถืิ�นสู่ายเชั้่�อมร้ะหว�าง
ถืนนวิภาวดี้ร้ังสู่ิต่กั้บถืนนพหลิโยธิน ชั้�วงที� 2  
จาก้สู่ะพานข้ามคลิองลิาด้พร้้าว-ถืนนเทพร้ัก้ษั์

ก้าร้ป็ร้ะป็า
นคร้หลิวง, ก้าร้
ไฟัฟั้านคร้หลิวง

101.14 2564-2565 ทำางานเจาะท�อ
ร้้อยสู่ายไฟัฟั้า
ใต่้ด้ิน ร้วมทั�ง

งานสู่�วนป็ร้ะก้อบ
อ่�น เชั้�น งาน
ร้ะบบป็ร้ะป็า

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

หมายเหตุ่ : /** บร้ิษััทด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า
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ประเภิทที� 4 งานก�อสร้างท�อลอดใต้ด่นวิธีดันท�อและวิธีเจำาะและดึงท�อ (Pipe Jacking & Horizontal 
Directional Drilling )

ก้าร้ขุด้เจาะแลิะก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ขนาด้เลิ็ก้ (Microtunnelling) มีก้าร้พัฒนาแลิะถื�ายทอด้เทคโนโลิยีจาก้ก้าร้ขุด้เจาะแลิะ
ก้�อสู่ร้้างอุโมงค์ขนาด้ใหญ� (Tunnelling) ป็ัจจุบันได้้มีก้าร้นำาเทคโนโลิยีก้าร้ขุด้เจาะอุโมงค์มาใชั้้ก้ับงานสู่ร้้างท�อลิอด้ใต่้ 
ทางแยก้ ทางเดิ้นลิอด้ใต่้ถืนน งานวางท�อในร้ะบบร้ะบายแลิะบำาบัด้นำ�าเสู่ีย ท�อลิำาเลิียงก้๊าซ ท�อลิำาเลิียงนำ�าด้ิบหร้่อนำ�าป็ร้ะป็า  
ท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้า สู่ายโทร้ศัพท์หร้่อสู่ัญญาณีก้าร้สู่่�อสู่าร้ หร้่อร้ะบบคมนาคมอ่�นๆ โด้ยอาศัยร้ะบบก้าร้ควบคุมก้าร้ขุด้เจาะ
แลิะเทคนิคก้าร้ก้�อสู่ร้้างคำ�ายันในลิัก้ษัณีะเด้ียวก้ัน โด้ยได้้มีก้าร้ใชั้้ชั้่�อทางเทคนิคที�แต่ก้ต่�างก้ันไป็ เชั้�น Microtunnelling, 
Pipe Jacking (PJ), Pipe Bursting, Horizontal Directional Drilling (HDD) เป็็นต่้น

ต่ัวอย�างโคร้งก้าร้ที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทสู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างท�อลิอด้ใต่้ด้ินวิธีด้ันท�อแลิะวิธีเจาะแลิะด้ึงท�อ มีด้ังต่�อไป็นี�

  ชื้�อโคัรงการ เจ้าของโคัรงการ

มูลืคั่าโคัรงการ
ที่่�บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา 
(ลื้านิบาที่)

ป้ีที่่� 
ดำำาเนิินิการ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

1. งานก้�อสู่ร้้ างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้า
ใต่้ด้ินร้�วมกั้บโคร้งก้าร้ร้ถืไฟัฟั้าสู่ายสีู่เหลิ่อง 
ก้รุ้งเทพมหานคร้ ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ไฟัฟั้า
นคร้หลิวง

1,270.66 2560-2565 ทำางานเจาะท�อ
ร้้อยสู่ายไฟัฟั้า
ใต่้ด้ิน ด้้วยวิธี 
Pipe Jacking, 
HDD ร้วมทั�ง

งานสู่�วนป็ร้ะก้อบ
อ่�น เชั้�น ซ�อมผิว

จร้าจร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

2. งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน 
บร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัาจาก้ถืนนสุู่ขุมวิทถึืงสู่ถืานี
ย�อยพุทธร้ัก้ษัา สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ ป็ร้ะเทศไทย /**

ก้าร้ไฟัฟั้า
นคร้หลิวง

254.20 2559-2561 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

3. งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อย สู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน 
ร้�วมโคร้งก้าร้ ถืนนศร้นีคร้นิทร้-์ร้�มเก้ลิา้ (ชั้�วงที� 6)  
ก้รุ้งเทพมหานคร้ ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ไฟัฟั้า
นคร้หลิวง

203.88 2558-2561 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง
โด้ยผ่้ร้ับเหมา
หลิัก้จ้าง RT 
ทำางานทั�ง
สู่ัญญา

4. งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อย สู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน 
ร้�วมโคร้งก้าร้ ถืนนศร้นีคร้นิทร้-์ร้�มเก้ลิา้ (ชั้�วงที� 4)  
ก้รุ้งเทพมหานคร้ ป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ไฟัฟั้า
นคร้หลิวง

84.82 2558-2560 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง
โด้ยผ่้ร้ับเหมา
หลิัก้จ้าง RT 
ทำางานทั�ง
สู่ัญญา

5. งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายใต่้ด้ิน งาน
ก้�อสู่ร้้างวางท�อป็ร้ะป็าแลิะงานที� เก้ี�ยวข้อง 
โคร้งก้าร้ทางหลิวงท้องถืิ�นสู่ายเชั้่�อมร้ะหว�าง
ถืนนวิภาวดี้ร้ังสู่ิต่ก้ับถืนนพหลิโยธิน ชั้�วงที� 2  
จาก้สู่ะพานข้ามคลิองลิาด้พร้้าว-ถืนนเทพร้ัก้ษั์

ก้าร้ป็ร้ะป็า
นคร้หลิวง, ก้าร้
ไฟัฟั้านคร้หลิวง

101.14 2564-2565 ทำางานเจาะท�อ
ร้้อยสู่ายไฟัฟั้า
ใต่้ด้ิน ร้วมทั�ง

งานสู่�วนป็ร้ะก้อบ
อ่�น เชั้�น งาน
ร้ะบบป็ร้ะป็า

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

หมายเหตุ่ : /** บร้ิษััทด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 31  

ง�นกั่อสัริ้�งท่อริ้อยสั�ยไฟฟ้�ใต้ด่น โดยวิิธ้เจำ�ะและดึงท่อ (Horizontal directional drilling method) 
บริิเวิณโค์ริงกั�ริริถืไฟฟ้�สั�ยสั้เหลือง กัริุงเทพัมห�นค์ริ

ตัวอย�างภิาพังานก�อสร้างท�อลอดใต้ด่นข้องบริษััท

ง�นกั่อสัริ้�งบ่อพัักัและท่อริ้อยสั�ยไฟฟ้�ใต้ด่น ริ่วิมกัับ
โค์ริงกั�ริพั้�นท้�พััฒน�บ�งซื�อ ศ้นย์ค์มน�ค์มพัหลโยธ่น และ

โค์ริงกั�ริ Smart City

ง�นกั่อสัริ้�งท่อริ้อยสั�ยไฟฟ้�ใต้ด่น โดยวิิธ้กั�ริดันท่อลอด 
(Pipe Jacking method) บริิเวิณถืนนแพัริกัษั� จำังหวิัด

สัมุทริปัริ�กั�ริ

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)32  

ประเภิทที� 5 งานก�อสร้างด้านอ่�นๆ (Others)

บร้ิษััทเป็็นผ่้ด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างด้้านอ่�นๆ เชั้�น งานป็้องก้ันแลิะเสู่ร้ิมเสู่ถืียร้ภาพทางลิาด้ (Slope stabilization) งานขุด้ด้ิน
แลิะหิน (Earth and Rock Excavation) ทั�งแบบใชั้้ร้ะเบิด้แลิะไม�ใชั้้ร้ะเบิด้ งานเจาะสู่ำาร้วจธร้ณีีวิทยา (Geological 
Exploratory Drilling) งานป็รั้บป็รุ้งฐานร้าก้ด้้วยวิธีอัด้ฉีด้นำ�าป็่น (Grouting Work) งานเหม่องแร้� (Mining Work) งานวาง
ร้างร้ถืไฟั (Rail Work) แลิะงานถืนนแลิะสู่ะพาน (Road and Bridge) ฯลิฯ 

ต่ ัวอย�างโคร้งก้าร้ที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทสู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างอ่�นๆ ในชั้�วง มีด้ังต่�อไป็นี�

 ชื้�อโคัรงการ เจ้าของ
โคัรงการ

มูลืคั่าโคัรงการ 
ที่่�บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา 
(ลื้านิบาที่)

ป้ีท่ี่�ดำำาเนิินิการ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

1) งานถืนนนทางหลิวงหมายเลิข 22 หนองหาน - 
พังโคน อุด้ร้-สู่ก้ลินคร้ ป็ร้ะเทศไทย

ก้ร้มทางหลิวง 755.02 2561-2564 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

2) งานเสู่ร้มิเสู่ถืยีร้ภาพเพ่�อป็อ้งก้นัก้าร้พงัทลิายลิาด้เชั้งิ
เขาด้้วยวิธี (Shotcrete) ร้ะหว�างสู่ถืานีจันทึก้-คลิอง
ขนานจติ่ร้ Slope Protection จนัทกึ้-คลิองขนานจติ่ร้ 
ป็ร้ะเทศไทย /**

ก้าร้ร้ถืไฟัแห�ง
ป็ร้ะเทศไทย

65.78 2560 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

3) งานฟัื�นฟั่โคร้งสู่ร้า้งพ่�นฐานที�ได้ร้้บัความเสีู่ยหายจาก้
อุทก้ภัยในพ่�นที�ภาคต่ะวันออก้เฉียงเหน่อแลิะภาค
เหน่อของก้ร้ะทร้วงคมนาคม ต่อน ลิำานาร้ายณี์ -ชั้�อง
สู่ำาร้าญ จังหวัด้ลิพบุร้ี ป็ร้ะเทศไทย

สู่ำานัก้งาน
ทางหลิวงที� 11 
ก้ร้มทางหลิวง

37.29 2560-2561 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

4) งานฟัื�นฟั่ทางหลิวง ทางหลิวงหมายเลิข 1349 ต่อน
ควบคุม 0100 ต่อนสู่ะเมิง-วัด้จันทร้์ ต่อน 1-3

ก้ร้มทางหลิวง 46.37 2564 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

5) Xe P ian - Xe Namnoy Hydroe lec t r i c  
Power Pro ject : Civ i l  Package 3, Dam  
Grouting 

SK Engineering 
and 

Construction 
Co., Ltd

185.04 2557-2559 งานป็ร้ับป็รุ้ง
ฐานร้าก้เข่�อน
ด้้วยวิธีอัด้ฉีด้

นำ�าป็่น

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

6) งานเจาะร้ะเบิด้ผลิิต่แร้�เหม่องแร้�ภ่ทับฟั้า เฟัสู่ 1 บจก้. ทุ�งคำา 75.77 2553-2554 งานร้ะเบิด้แลิะ
ต่ัก้ขน

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

7) Kyaikthalan Pagoda Slope Stabilization Project Government of 
MON State

37.56 2562-2563 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

หมายเหตุ่ : /** บร้ิษััทด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า
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ประเภิทที� 5 งานก�อสร้างด้านอ่�นๆ (Others)

บร้ิษััทเป็็นผ่้ด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างด้้านอ่�นๆ เชั้�น งานป็้องก้ันแลิะเสู่ร้ิมเสู่ถืียร้ภาพทางลิาด้ (Slope stabilization) งานขุด้ด้ิน
แลิะหิน (Earth and Rock Excavation) ทั�งแบบใชั้้ร้ะเบิด้แลิะไม�ใชั้้ร้ะเบิด้ งานเจาะสู่ำาร้วจธร้ณีีวิทยา (Geological 
Exploratory Drilling) งานป็รั้บป็รุ้งฐานร้าก้ด้้วยวิธีอัด้ฉีด้นำ�าป็่น (Grouting Work) งานเหม่องแร้� (Mining Work) งานวาง
ร้างร้ถืไฟั (Rail Work) แลิะงานถืนนแลิะสู่ะพาน (Road and Bridge) ฯลิฯ 

ต่ ัวอย�างโคร้งก้าร้ที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทสู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างอ่�นๆ ในชั้�วง มีด้ังต่�อไป็นี�

 ชื้�อโคัรงการ เจ้าของ
โคัรงการ

มูลืคั่าโคัรงการ 
ที่่�บริษััที่ไดำ้รับ
ตุามสำัญญา 
(ลื้านิบาที่)

ป้ีท่ี่�ดำำาเนิินิการ ขอบเขตุงานิ ป้ระเภที่

1) งานถืนนนทางหลิวงหมายเลิข 22 หนองหาน - 
พังโคน อุด้ร้-สู่ก้ลินคร้ ป็ร้ะเทศไทย

ก้ร้มทางหลิวง 755.02 2561-2564 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

2) งานเสู่ร้มิเสู่ถืยีร้ภาพเพ่�อป็อ้งก้นัก้าร้พงัทลิายลิาด้เชั้งิ
เขาด้้วยวิธี (Shotcrete) ร้ะหว�างสู่ถืานีจันทึก้-คลิอง
ขนานจติ่ร้ Slope Protection จนัทกึ้-คลิองขนานจติ่ร้ 
ป็ร้ะเทศไทย /**

ก้าร้ร้ถืไฟัแห�ง
ป็ร้ะเทศไทย

65.78 2560 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

3) งานฟัื�นฟั่โคร้งสู่ร้า้งพ่�นฐานที�ได้ร้้บัความเสีู่ยหายจาก้
อุทก้ภัยในพ่�นที�ภาคต่ะวันออก้เฉียงเหน่อแลิะภาค
เหน่อของก้ร้ะทร้วงคมนาคม ต่อน ลิำานาร้ายณี์ -ชั้�อง
สู่ำาร้าญ จังหวัด้ลิพบุร้ี ป็ร้ะเทศไทย

สู่ำานัก้งาน
ทางหลิวงที� 11 
ก้ร้มทางหลิวง

37.29 2560-2561 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

4) งานฟัื�นฟั่ทางหลิวง ทางหลิวงหมายเลิข 1349 ต่อน
ควบคุม 0100 ต่อนสู่ะเมิง-วัด้จันทร้์ ต่อน 1-3

ก้ร้มทางหลิวง 46.37 2564 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

5) Xe P ian - Xe Namnoy Hydroe lec t r i c  
Power Pro ject : Civ i l  Package 3, Dam  
Grouting 

SK Engineering 
and 

Construction 
Co., Ltd

185.04 2557-2559 งานป็ร้ับป็รุ้ง
ฐานร้าก้เข่�อน
ด้้วยวิธีอัด้ฉีด้

นำ�าป็่น

ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง

6) งานเจาะร้ะเบิด้ผลิิต่แร้�เหม่องแร้�ภ่ทับฟั้า เฟัสู่ 1 บจก้. ทุ�งคำา 75.77 2553-2554 งานร้ะเบิด้แลิะ
ต่ัก้ขน

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

7) Kyaikthalan Pagoda Slope Stabilization Project Government of 
MON State

37.56 2562-2563 ทำางานทั�ง
โคร้งก้าร้

ผ่้ร้ับเหมาหลิัก้

หมายเหตุ่ : /** บร้ิษััทด้ำาเนินงานภายใต่้ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 33  

ตัวอย�างภิาพังานก�อสร้างบางส�วนข้องบริษััท

Kyaikthalan Pagoda Slope Stabilization Project

ง�นฟ้�นฟูท�งหลวิง ท�งหลวิงหม�ยเลข 1349  
ตอนค์วิบค์ุม 0100 ตอนสัะเม่ง-วิัดจำันทริ์ ตอน 1-3

ง�นจำ้�งเหม�ทำ�กั�ริฟ้�นฟู ท�งหลวิงเพั้�อค์ืนส้ั่สัภ�พั 
อย่�งยั�งยืนท�งหลวิงหม�ยเลข 401 ตอนค์วิบค์ุม 0101 ตอนแย

ง�นกั่อสัริ้�งถืนนและสัะพั�น ท�งหลวิงหม�ยเลข 22  
หนองห�น-พัังโค์น จำังหวิัดอุดริ-สักัลนค์ริ ปัริะเทศไทย 
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ทั�งนี� ก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััท สู่ามาร้ถืแบ�งลิัก้ษัณีะก้าร้ด้ำาเนินงานได้้ 2 ลิัก้ษัณีะ ค่อ
1) ผ่้ร้ับเหมาโด้ยต่ร้ง (Main Contractor) เป็็นลัิก้ษัณีะของก้าร้ด้ำาเนินงานโด้ยก้าร้เสู่นองานในนามบร้ิษััทเพ่�อเป็็นผ่้รั้บเหมา 

ด้้วยวิธีก้าร้เสู่นอร้าคา หร้่อป็ร้ะม่ลิงาน หร้่อก้าร้เจร้จาต่�อร้องก้ับเจ้าของโคร้งก้าร้ (Owner) โด้ยต่ร้ง ทั�งงานจาก้ภาค
ร้ัฐบาลิ ร้ัฐวิสู่าหกิ้จ แลิะเอก้ชั้น ทั�งนี�ก้าร้รั้บงานในลัิก้ษัณีะนี�บริ้ษััทมิได้้เป็็นผ่้ด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างทั�งหมด้ 
เพียงผ่้เด้ียว แต่�อาจจะมีจ้างผ่้รั้บเหมาชั้�วง (Subcontractor) ด้ำาเนินงานบางสู่�วนด้้วย 

2) ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง (Subcontractor) เป็็นลัิก้ษัณีะของก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ร้ับจ้างเหมาชั้�วงต่�อจาก้ผ่้รั้บเหมาที�ได้้ร้ับงานโด้ยต่ร้ง
จาก้เจ้าของโคร้งก้าร้ โด้ยงานป็ร้ะเภทนี�สู่�วนใหญ�จะเป็็นงานขนาด้ใหญ� มีม่ลิค�างานสู่่งแลิะมีความสู่ลัิบซับซ้อน หร้่อ
เป็็นงานที�ต่้องก้าร้ผ่้ด้ำาเนินก้าร้ที�มีความสู่ามาร้ถืเฉพาะแลิะป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์หลิายด้้าน ซึ�งผ่้ร้ับเหมาโด้ยต่ร้ง (Main 
Contractor) ร้ายเด้ียวอาจมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์หร้่อความชั้ำานาญไม�เพียงพอจะด้ำาเนินงานได้้ทั�งหมด้ทุก้ขั�นต่อนให้โคร้งก้าร้
เสู่ร้็จสู่ิ�นต่ามร้ะยะเวลิาก้าร้ก้�อสู่ร้้างได้้ สู่�งผลิให้ต่้องว�าจ้างผ่้ร้ับเหมาชั้�วงร้ายอ่�นๆ ในก้าร้ก้�อสู่ร้้าง เชั้�น งานต่ิด้ต่ั�งงาน
ร้ะบบไฟัฟั้า แลิะร้ะบบเคร่้�องก้ลิ งานตั่ด้ ด้ัด้ แลิะผ่ก้เหล็ิก้เสู่ร้ิมสู่ำาหร้ับงานคอนก้รี้ต่เสู่ริ้มเหล็ิก้ งานต่ั�งแบบหลิ�อ
คอนก้รี้ต่ แลิะเทคอนก้ร้ีต่ งานเจาะสู่ำาร้วจแลิะเก้็บต่ัวอย�างธร้ณีีวิทยา แลิะจ้างบร้ิก้าร้ เชั้�น ร้ถืขนสู่�ง เป็็นต่้น โด้ย
บร้ิษััทจัด้หาผ่้ร้ับเหมาชั้�วงต่ามแนวทางก้าร้ว�าจ้างผ่้ร้ับเหมาชั้�วงเพ่�อให้ได้้ผ่้ร้ับเหมาชั้�วงที�มีคุณีสู่มบัต่ิเหมาะสู่มก้ับ
ลิัก้ษัณีะงานที�ต่้องด้ำาเนินก้าร้

1.2.3 การตลาดและภิาวะการแข้�งข้ัน

กลยุทธ์ด้านการแข้�งข้ัน

บร้ิษััทมีความเชั้ี�ยวชั้าญด้้านงานก้�อสู่ร้้างทางวิศวก้ร้ร้มแลิะธร้ณีีเทคนิค โด้ยบร้ิษััทมุ�งมั�นสู่�งมอบงานก้�อสู่ร้้างให้ทันเวลิา
อย�างมคีณุีภาพสู่ง่สู่ดุ้ เพ่�อความพงึพอใจของลิก่้ค้าอย�างต่�อเน่�อง ด้้วยทมีงานที�มคีวามเชั้ี�ยวชั้าญ แลิะมปี็ร้ะสู่บก้าร้ณ์ีเฉพาะด้้าน  
ซึ�งบร้ิษััทด้ำาเนินธุร้ก้ิจงานก้�อสู่ร้้างทางวิศวก้ร้ร้มแลิะธร้ณีีเทคนิคที�มีผลิงานคุณีภาพต่ามมาต่ร้ฐานงานก้�อสู่ร้้างแลิะความ
ป็ลิอด้ภัย อาชั้ีวอนามัย แลิะสู่ภาพแวด้ลิ้อมในก้าร้ทำางาน 

ลืักษัณ์ะลืูกคั้าแลืะกลืุ่มลืูกคั้าเป้้าหมาย
ป็ัจจุบันบร้ิษััทให้บร้ิก้าร้ก้ับก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าทั�งในป็ร้ะเทศแลิะต่�างป็ร้ะเทศ โด้ยก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าภายในป็ร้ะเทศสู่ามาร้ถืแบ�งออก้เป็็น  
3 ก้ลิุ�ม ได้้แก้�ภาคร้ัฐบาลิ ภาคร้ัฐวิสู่าหก้ิจ แลิะภาคเอก้ชั้น สู่ำาหร้ับก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าในต่�างป็ร้ะเทศ ป็ัจจุบันเป็็นลิ่ก้ค้าป็ร้ะเภท
ภาคเอก้ชั้นเป็็นหลิัก้ 

ก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าในป็ร้ะเทศ สู่ามาร้ถืแบ�งออก้ได้้เป็็น 3 ป็ร้ะเภทหลิัก้ ด้ังนี�

1. ภาคัรัฐบาลื
ภาคร้ัฐบาลิถื่อว�าเป็็นก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าหลิัก้ในป็ร้ะเทศของบร้ิษััท โด้ยในป็ี 2562 - ป็ี 2564 มีร้ายได้้จาก้ลิ่ก้ค้าภาคร้ัฐบาลิ 
คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนของร้ายได้้จาก้ก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง ร้้อยลิะ 34.12 ร้้อยลิะ 30.72 แลิะร้้อยลิะ 42.64 ของร้ายได้้จาก้
ก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างร้วมต่ามลิำาด้ับ เน่�องจาก้รั้ฐบาลิเป็็นผ่้วางร้าก้ฐานร้ะบบสู่าธาร้ณี่ป็โภค ที�เป็็นร้าก้ฐานสู่ำาคัญใน
ก้าร้พัฒนาป็ร้ะเทศ ก้าร้จัด้ต่ั�งนโยบายหร้่อโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างของป็ร้ะเทศจะสู่�งเสู่ร้ิมให้ภาคเอก้ชั้นมีสู่�วนร้�วมในก้าร้
ลิงทุนในโคร้งก้าร้ต่�างๆ ของภาคร้ัฐ ร้ายชั้่�อลิ่ก้ค้าก้ลิุ�มภาคร้ัฐบาลิในป็ร้ะเทศของบร้ิษััท เชั้�น ก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน ก้ร้ม
ทร้ัพยาก้ร้ธร้ณีี ก้องบัญชั้าก้าร้ทหาร้สู่่งสูุ่ด้ ก้ร้มทางหลิวง ก้ร้มโยธาธิก้าร้ ก้ร้มทร้ัพยาก้ร้นำ�าบาด้าลิ เป็็นต่้น

2. ภาคัรัฐวัิสำาหกิจ
ร้ัฐวิสู่าหก้ิจเป็็นองค์ก้ร้ที�ร้ัฐบาลิเป็็นเจ้าของหร้่อเป็็นผ่้ถ่ือหุ้นร้ายใหญ� เป็็นองค์ก้ร้ซึ�งร้ัฐบาลิก้ลิางควบคุมแลิะเป็็นเจ้าของ
แต่�มีวัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์เพ่�อแสู่วงหาผลิก้ำาไร้ ร้ัฐวิสู่าหก้ิจเป็็นก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าของบร้ิษััท โด้ยในป็ี 2562 - ป็ี 2564 มีร้ายได้้จาก้
ลิ่ก้ค้าร้ัฐวิสู่าหก้ิจภายในป็ร้ะเทศ คิด้เป็็นสัู่ด้สู่�วนต่�อร้ายได้้จาก้ก้าร้ให้บร้ิก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง คิด้เป็็นร้้อยลิะ 36.00 
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ทั�งนี� ก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััท สู่ามาร้ถืแบ�งลิัก้ษัณีะก้าร้ด้ำาเนินงานได้้ 2 ลิัก้ษัณีะ ค่อ
1) ผ่้ร้ับเหมาโด้ยต่ร้ง (Main Contractor) เป็็นลัิก้ษัณีะของก้าร้ด้ำาเนินงานโด้ยก้าร้เสู่นองานในนามบร้ิษััทเพ่�อเป็็นผ่้รั้บเหมา 

ด้้วยวิธีก้าร้เสู่นอร้าคา หร้่อป็ร้ะม่ลิงาน หร้่อก้าร้เจร้จาต่�อร้องก้ับเจ้าของโคร้งก้าร้ (Owner) โด้ยต่ร้ง ทั�งงานจาก้ภาค
ร้ัฐบาลิ ร้ัฐวิสู่าหกิ้จ แลิะเอก้ชั้น ทั�งนี�ก้าร้รั้บงานในลัิก้ษัณีะนี�บริ้ษััทมิได้้เป็็นผ่้ด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างทั�งหมด้ 
เพียงผ่้เด้ียว แต่�อาจจะมีจ้างผ่้ร้ับเหมาชั้�วง (Subcontractor) ด้ำาเนินงานบางสู่�วนด้้วย 

2) ผ่้ร้ับเหมาชั้�วง (Subcontractor) เป็็นลัิก้ษัณีะของก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ร้ับจ้างเหมาชั้�วงต่�อจาก้ผ่้รั้บเหมาที�ได้้ร้ับงานโด้ยต่ร้ง
จาก้เจ้าของโคร้งก้าร้ โด้ยงานป็ร้ะเภทนี�สู่�วนใหญ�จะเป็็นงานขนาด้ใหญ� มีม่ลิค�างานสู่่งแลิะมีความสู่ลัิบซับซ้อน หร้่อ
เป็็นงานที�ต่้องก้าร้ผ่้ด้ำาเนินก้าร้ที�มีความสู่ามาร้ถืเฉพาะแลิะป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์หลิายด้้าน ซึ�งผ่้ร้ับเหมาโด้ยต่ร้ง (Main 
Contractor) ร้ายเด้ียวอาจมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์หร้่อความชั้ำานาญไม�เพียงพอจะด้ำาเนินงานได้้ทั�งหมด้ทุก้ขั�นต่อนให้โคร้งก้าร้
เสู่ร้็จสู่ิ�นต่ามร้ะยะเวลิาก้าร้ก้�อสู่ร้้างได้้ สู่�งผลิให้ต่้องว�าจ้างผ่้ร้ับเหมาชั้�วงร้ายอ่�นๆ ในก้าร้ก้�อสู่ร้้าง เชั้�น งานต่ิด้ต่ั�งงาน
ร้ะบบไฟัฟั้า แลิะร้ะบบเคร่้�องก้ลิ งานตั่ด้ ด้ัด้ แลิะผ่ก้เหล็ิก้เสู่ร้ิมสู่ำาหร้ับงานคอนก้รี้ต่เสู่ริ้มเหล็ิก้ งานต่ั�งแบบหลิ�อ
คอนก้รี้ต่ แลิะเทคอนก้รี้ต่ งานเจาะสู่ำาร้วจแลิะเก้็บต่ัวอย�างธร้ณีีวิทยา แลิะจ้างบร้ิก้าร้ เชั้�น ร้ถืขนสู่�ง เป็็นต่้น โด้ย
บร้ิษััทจัด้หาผ่้ร้ับเหมาชั้�วงต่ามแนวทางก้าร้ว�าจ้างผ่้ร้ับเหมาชั้�วงเพ่�อให้ได้้ผ่้ร้ับเหมาชั้�วงที�มีคุณีสู่มบัต่ิเหมาะสู่มก้ับ
ลิัก้ษัณีะงานที�ต่้องด้ำาเนินก้าร้

1.2.3 การตลาดและภิาวะการแข้�งข้ัน

กลยุทธ์ด้านการแข้�งข้ัน

บร้ิษััทมีความเชั้ี�ยวชั้าญด้้านงานก้�อสู่ร้้างทางวิศวก้ร้ร้มแลิะธร้ณีีเทคนิค โด้ยบร้ิษััทมุ�งมั�นสู่�งมอบงานก้�อสู่ร้้างให้ทันเวลิา
อย�างมคีณุีภาพสู่ง่สู่ดุ้ เพ่�อความพงึพอใจของลิก่้ค้าอย�างต่�อเน่�อง ด้้วยทมีงานที�มคีวามเชั้ี�ยวชั้าญ แลิะมปี็ร้ะสู่บก้าร้ณ์ีเฉพาะด้้าน  
ซึ�งบร้ิษััทด้ำาเนินธุร้ก้ิจงานก้�อสู่ร้้างทางวิศวก้ร้ร้มแลิะธร้ณีีเทคนิคที�มีผลิงานคุณีภาพต่ามมาต่ร้ฐานงานก้�อสู่ร้้างแลิะความ
ป็ลิอด้ภัย อาชั้ีวอนามัย แลิะสู่ภาพแวด้ลิ้อมในก้าร้ทำางาน 

ลืักษัณ์ะลืูกคั้าแลืะกลืุ่มลืูกคั้าเป้้าหมาย
ป็ัจจุบันบร้ิษััทให้บร้ิก้าร้ก้ับก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าทั�งในป็ร้ะเทศแลิะต่�างป็ร้ะเทศ โด้ยก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าภายในป็ร้ะเทศสู่ามาร้ถืแบ�งออก้เป็็น  
3 ก้ลิุ�ม ได้้แก้�ภาคร้ัฐบาลิ ภาคร้ัฐวิสู่าหก้ิจ แลิะภาคเอก้ชั้น สู่ำาหร้ับก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าในต่�างป็ร้ะเทศ ป็ัจจุบันเป็็นลิ่ก้ค้าป็ร้ะเภท
ภาคเอก้ชั้นเป็็นหลิัก้ 

ก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าในป็ร้ะเทศ สู่ามาร้ถืแบ�งออก้ได้้เป็็น 3 ป็ร้ะเภทหลิัก้ ด้ังนี�

1. ภาคัรัฐบาลื
ภาคร้ัฐบาลิถื่อว�าเป็็นก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าหลิัก้ในป็ร้ะเทศของบร้ิษััท โด้ยในป็ี 2562 - ป็ี 2564 มีร้ายได้้จาก้ลิ่ก้ค้าภาคร้ัฐบาลิ 
คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนของร้ายได้้จาก้ก้าร้รั้บเหมาก้�อสู่ร้้าง ร้้อยลิะ 34.12 ร้้อยลิะ 30.72 แลิะร้้อยลิะ 42.64 ของร้ายได้้จาก้
ก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างร้วมต่ามลิำาด้ับ เน่�องจาก้รั้ฐบาลิเป็็นผ่้วางร้าก้ฐานร้ะบบสู่าธาร้ณี่ป็โภค ที�เป็็นร้าก้ฐานสู่ำาคัญใน
ก้าร้พัฒนาป็ร้ะเทศ ก้าร้จัด้ต่ั�งนโยบายหร้่อโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างของป็ร้ะเทศจะสู่�งเสู่ร้ิมให้ภาคเอก้ชั้นมีสู่�วนร้�วมในก้าร้
ลิงทุนในโคร้งก้าร้ต่�างๆ ของภาคร้ัฐ ร้ายชั้่�อลิ่ก้ค้าก้ลิุ�มภาคร้ัฐบาลิในป็ร้ะเทศของบร้ิษััท เชั้�น ก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน ก้ร้ม
ทร้ัพยาก้ร้ธร้ณีี ก้องบัญชั้าก้าร้ทหาร้สู่่งสูุ่ด้ ก้ร้มทางหลิวง ก้ร้มโยธาธิก้าร้ ก้ร้มทร้ัพยาก้ร้นำ�าบาด้าลิ เป็็นต่้น

2. ภาคัรัฐวัิสำาหกิจ
ร้ัฐวิสู่าหก้ิจเป็็นองค์ก้ร้ที�ร้ัฐบาลิเป็็นเจ้าของหร้่อเป็็นผ่้ถ่ือหุ้นร้ายใหญ� เป็็นองค์ก้ร้ซึ�งร้ัฐบาลิก้ลิางควบคุมแลิะเป็็นเจ้าของ
แต่�มีวัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์เพ่�อแสู่วงหาผลิก้ำาไร้ ร้ัฐวิสู่าหก้ิจเป็็นก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าของบร้ิษััท โด้ยในป็ี 2562 - ป็ี 2564 มีร้ายได้้จาก้
ลิ่ก้ค้าร้ัฐวิสู่าหก้ิจภายในป็ร้ะเทศ คิด้เป็็นสัู่ด้สู่�วนต่�อร้ายได้้จาก้ก้าร้ให้บร้ิก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง คิด้เป็็นร้้อยลิะ 36.00 

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 35  

ร้้อยลิะ 40.38 แลิะร้้อยลิะ 14.48 ร้ายชั้่�อลิ่ก้ค้าก้ลิุ�มภาคร้ัฐวิสู่าหก้ิจในป็ร้ะเทศของบร้ิษััท เชั้�น ก้าร้ไฟัฟั้าฝั่ายผลิิต่แห�ง
ป็ร้ะเทศไทย ก้าร้ไฟัฟั้านคร้หลิวง ก้าร้ไฟัฟั้าสู่�วนภ่มิภาค ก้าร้ท�าอาก้าศยานแห�งป็ร้ะเทศไทย ก้าร้ร้ถืไฟัแห�งป็ร้ะเทศไทย 
เป็็นต่้น

3. ภาคัเอกช้นิ
ภาคธุร้ก้ิจเอก้ชั้นเป็็นภาคธุร้ก้ิจที�มีบทบาทสู่ำาคัญในก้าร้ลิงทุนเก้ี�ยวก้ับธุร้ก้ิจก้�อสู่ร้้างของป็ร้ะเทศ ซึ�งบร้ิษััทมีลิ่ก้ค้า 
ภาคเอก้ชั้นในป็ร้ะเทศ ในป็ี 2562 - ป็ี 2564 คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนของร้ายได้้จาก้ก้าร้ให้บร้ิก้าร้รั้บเหมาก้�อสู่ร้้าง ร้้อยลิะ 
26.62 ร้้อยลิะ 24.37 แลิะร้้อยลิะ 38.21 ร้ายชั้่�อลิ่ก้ค้าก้ลิุ�มภาคเอก้ชั้นในป็ร้ะเทศของบร้ิษััท เชั้�น บร้ิษััท อิต่าเลิียนไทย  
ด้ีเวลิ๊อป็เมนต่์ จำาก้ัด้ (มหาชั้น) บร้ิษััท ชั้ิโนไทย เอ็นจิเนียร้ิ�ง แอนด้์คอนสู่ต่ร้ัคชั้ั�น จำาก้ัด้ (มหาชั้น) แลิะ บร้ิษััท บัญชั้า
ก้ิจ จำาก้ัด้ เป็็นต่้น นอก้จาก้นี� บร้ิษััทมีลิ่ก้ค้าภาคเอก้ชั้นในต่�างป็ร้ะเทศ เชั้�น บร้ิษััท ชั้.ก้าร้ชั้�าง (ลิาว) จำาก้ัด้ Hongsa 
Power Company Limited, Geotechnical & Foundation Engineering Co., Ltd. แลิะ Kyeryong Construction & 
Industrial Co., Ltd. เป็็นต่้น

ภิาวะการแข้�งข้ัน
ป็ัจจุบันมีธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างที�จด้ทะเบียนเป็็นนิต่ิบุคคลิจำานวนมาก้ก้ว�า 80,000 ร้าย (ที�มา : ก้ร้มพัฒนาธุร้ก้ิจก้าร้ค้า, 
2561) โด้ยร้ายใหญ�สู่�วนมาก้เป็็นบริ้ษััทที�จด้ทะเบียนในต่ลิาด้หลัิก้ทรั้พย์ สู่ำาหรั้บความแต่ก้ต่�างของก้ลิุ�มผ่้รั้บเหมาร้ายใหญ� 
แลิะก้ลิุ�มผ่้รั้บเหมาร้ายย�อย มีลิัก้ษัณีะแต่ก้ต่�างก้ัน ด้ังนี�

ป้ระเภที่ งานิก่อสำร้างภาคัรัฐ งานิก่อสำร้างภาคัเอกช้นิ

ลืักษัณ์ะงานิก่อสำร้าง สู่�วนใหญ�เป็็นงานก้�อสู่ร้้างโคร้งสู่ร้้างพ่�นฐานขนาด้ใหญ�ที�
ต่้องอาศัยความชั้ำานาญ เชั้�น โคร้งก้าร้ร้ถืไฟัฟั้า

ก้ร้ะจุก้ต่ัวในก้ลิุ�มที�อย่�อาศัย ร้องลิงมาเป็็นโร้งงาน
อุต่สู่าหก้ร้ร้มแลิะพาณีิชั้ยก้ร้ร้ม เชั้�น ห้างสู่ร้ร้พสู่ินค้า 

เกณ์ฑ์์การรับรู้รายไดำ้ ค�างานก้�อสู่ร้้างผันแป็ร้ต่ามค�าK (Escalation factor)1  
ซึ�งเป็น็เคร้่�องมอ่หนึ�งที�ชั้�วยลิด้ความเสู่ี�ยงจาก้ความผนัผวน
ของร้าคาวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง ณี วันที�เบิก้จ�ายงวด้งานเทียบก้ับ
ชั้�วงที�เป็ิด้ป็ร้ะก้วด้ร้าคา โด้ยคำานวณีจาก้ด้ัชั้นีร้าคาวัสู่ดุ้
ก้�อสู่ร้้างร้ายก้าร้ที�สู่ำาคัญ ทั�งนี� หาก้ค�า K ป็ร้ับเพิ�มมาก้ก้ว�า 
4% ผ่้รั้บเหมาจะได้้ร้ับค�าชั้ด้เชั้ย แต่�ถื้าลิด้ลิงมาก้ก้ว�า 4% 
ผ่้รั้บเหมาจะต่้องค่นเงินชั้ด้เชั้ยให้แก้�ร้ัฐ

ค�างานก้�อสู่ร้้างผันแป็ร้ต่ามร้าคาวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง โด้ยผ่้ร้ับ
เหมาต่้องร้ับความเสู่ี�ยงจาก้ภาวะผันผวนของร้าคาวัสู่ดุ้
ก้�อสู่ร้้างทั�งหมด้

การคััดำเลืือกผู้รับเหมา เป็ิด้ป็ร้ะก้วด้ร้าคาทางอิเลิ็ก้ทร้อนิก้สู่์ (E-Bidding) งานก้�อสู่ร้า้งทั�วไป็ไม�มรี้ะบบก้าร้คดั้เลิอ่ก้ที�แนน่อน มกั้จา้ง
ผ่้ร้ับเหมาที�คุ้นเคย สู่�วนงานก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ขนาด้ใหญ� 
ใชั้้วิธีก้าร้เป็ิด้ป็ร้ะก้วด้ร้าคา เพ่�อคัด้เลิ่อก้ผ่้ร้ับเหมา ซึ�งอาจ
ใชั้้วิธีป็ร้ะม่ลิทางอิเลิ็ก้ทร้อนิก้สู่์หร้่อย่�นซองเอก้สู่าร้

ผลืตุอบแที่นิ Margin ค�อนข้างต่ำ�า Margin สู่่งก้ว�างานภาคร้ัฐ

แหลื่งเงินิทีุ่นิ งบป็ร้ะมาณีของร้ัฐบาลิเงินทุนของร้ัฐวิสู่าหก้ิจ เงินก้่้ ก้าร้
ร้�วมทุนร้ะหว�างรั้ฐก้ับเอก้ชั้น (Public Private Partnership: 
PPP) แลิะก้องทุนร้วมโคร้งสู่ร้้างพ่�นฐาน (Infrastructure 
fund)

เงินทุนหร้่อเงินก้่้ของเจ้าของโคร้งก้าร้ (ร้วมก้าร้ร้ะด้มทุน
จาก้หุ้นสู่ามัญแลิะหุ้นก้่้)

1 ค�า K ค่อ ด้ัชั้นีที�ใชั้้วัด้ก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงของค�างาน ณี ร้ะยะเวลิาที�ผ่้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างเป็ิด้ซองป็ร้ะก้วด้ร้าคา เป็รี้ยบเทียบก้ับร้ะยะเวลิาที�

สู่�งงานในแต่�ลิะงวด้ โด้ยคำานวณีจาก้ดั้ชั้นีร้าคา 13 ป็ร้ะเภท อาทิ ด้ัชั้นีร้าคาผ่้บริ้โภคร้าคาวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง ร้าคานำ�ามันด้ีเซลิ เป็็นต่้น  

(ที�มา: สู่ำานัก้งานนโยบายแลิะยุทธศาสู่ต่ร้์ก้าร้ค้า ก้ร้ะทร้วงพาณีิชั้ย์)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)36  

ป้ระเภที่ กลืุ่มผู้รับเหมารายใหญ่ กลืุ่มผู้รับเหมา SMEs

ที่ักษัะ/คัวัามช้ำานิาญ มีศัก้ยภาพในก้าร้ร้ับงานก้�อสู่ร้้างภาคร้ัฐแลิะเอก้ชั้นโด้ย
เฉพาะโคร้งก้าร้ขนาด้ใหญ�งานอาคาร้สู่่ง ร้วมถืึงงานที�
มีลิัก้ษัณีะเฉพาะ (Specific work) ซึ�งมัก้เป็็นโคร้งก้าร้ที�
มีม่ลิค�าสู่่งแลิะมีความเก้ี�ยวเน่�องก้ับโคร้งก้าร้โลิจิสู่ต่ิก้สู่์
อ่�นๆ คร้บวงจร้ 

สู่�วนใหญ�รั้บงานก้�อสู่ร้้างทั�วไป็แต่�ผ่้ร้ับเหมาร้ายก้ลิาง  
บางร้ายอาจสู่ามาร้ถืร้ับงานก้�อสู่ร้้างที�มีลิัก้ษัณีะเฉพาะได้้ 
เชั้�น งานขุด้เจาะฐานร้าก้ งานก้�อสู่ร้้างถืนน

ศัักยภาพที่างการเงินิ มีความมั�นคงทางก้าร้เงินมาก้ก้ว�า มีเงินลิงทุนจำาก้ัด้ จึงมัก้จะมีก้าร้ร้ับงานในลิัก้ษัณีะร้ับจ้าง
เหมาชั้�วง (Sub-contract) จาก้ร้ายใหญ�

เที่คัโนิโลืย่การก่อสำร้าง มีก้าร้ลิงทุนพัฒนาแลิะนำาเทคโนโลิยีสู่มัยใหม�มาใชั้้ เพ่�อ
ให้สู่ามาร้ถืด้ำาเนินก้าร้ก้�อสู่ร้้างได้้ร้วด้เร้็ว ป็ร้ะหยัด้ต่้นทุน 
แลิะลิด้ความเสู่ี�ยงจาก้ป็ัญหาขาด้แคลินแร้งงาน ร้วมทั�ง
บางร้ายมกี้าร้ลิงทนุในธรุ้ก้จิวสัู่ด้กุ้�อสู่ร้า้งด้ว้ย อาท ิแผ�นพ่�น
เหลิ็ก้สู่ำาเร้็จร้่ป็ ผนังคอนก้ร้ีต่สู่ำาเร้็จร้่ป็ (Pre-fabrication)

ยังไม�มีก้าร้พัฒนาเทคโนโลิยีก้าร้ก้�อสู่ร้้างของต่นเอง แลิะ 
ยังพึ�งพาแร้งงานสู่่ง แต่�ก้็เร้ิ�มหันมาใชั้้วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างแบบ
สู่ำาเร้็จร้่ป็มาก้ขึ�น เชั้�น แผ�นพ่�น/ผนังเมทัลิชั้ีท

อำานิาจการตุ่อรองกับ  
ซััพพลืายเออร์

มีความได้้เป็รี้ยบจาก้ก้าร้ป็ร้ะหยัด้จาก้ขนาด้ (Economies 
of Scale) จึงมีอำานาจต่�อร้องสู่่งกั้บผ่้ป็ร้ะก้อบก้าร้วัสู่ดุ้
ก้�อสู่ร้้าง

มีป็ริ้มาณีงานน้อย ทำาให้มีอำานาจต่�อร้องไม�สู่่งนัก้กั้บ 
ผ่้ป็ร้ะก้อบก้าร้วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง

การบริหารจัดำการตุ้นิทีุ่นิ มีก้าร้บร้ิหาร้งานที�เป็็นม่ออาชีั้พ มีก้าร้วางแผนแลิะจัด้ก้าร้ 
สู่ต่็อก้วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างอย�างเป็็นร้ะบบ

สู่�วนใหญ�เป็็นก้าร้บร้ิหาร้งานแบบคร้อบคร้ัว ก้าร้จัด้ก้าร้  
สู่ต่็อก้วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างจึงไม�ค�อยมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ

(ที�มา: ศ่นย์วิจัยก้รุ้งศร้ี แนวโน้มธุร้ก้ิจ/อุต่สู่าหก้ร้ร้ม ป็ี 2564-2566 ธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง เด้่อนกุ้มภาพันธ์ 2564)

หมายเหตุ่ : ก้าร้แบ�งนิยามของผ่้ร้ับเหมาร้ายย�อย (SMEs) ใชั้้นิยามต่าม เก้ณีฑ์์ก้าร้แบ�งวิสู่าหก้ิจต่ามก้ฎก้ร้ะทร้วงอุต่สู่าหก้ร้ร้ม

1.2.4 การจำัดหาผู้ล่ตภิัณีฑ์์หร่อบริการ

การจำัดหาวัสดุ อุปกรณี์ที� ใช้ ในการก�อสร้าง
วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างหลิัก้ในก้าร้ให้บร้ิก้าร้ก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััท ได้้แก้� คอนก้รี้ต่ ป็่นซีเมนต่์ วัสู่ดุ้เหลิ็ก้ โลิหะ แลิะโลิหะป็ร้ะก้อบ วัต่ถืุ
ร้ะเบิด้ เคมีภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง วัสู่ดุ้อุป็ก้ร้ณี์เคร้่�องม่อชั้�าง แลิะร้ะบบไฟัฟั้า เป็็นต่้น โด้ยบร้ิษััทมีโร้งหลิ�อท�อคอนก้รี้ต่ที�อย่�ใน
บร้ิเวณีใก้ลิ้เคียงพ่�นที�ก้�อสู่ร้้างของโคร้งก้าร้ต่�างๆ เพ่�อใชั้้ในงานก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััท เชั้�น โคร้งก้าร้บ�อพัก้ท�อร้้อยสู่ายไฟั 
สู่ำาหร้ับก้าร้จัด้หาวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างเพ่�อใชั้้ในก้าร้ให้บร้ิก้าร้ก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััทนั�น บร้ิษััทมีก้าร้จัด้ซ่�อวัสู่ดุ้ อุป็ก้ร้ณี์ทั�งในป็ร้ะเทศ
แลิะต่�างป็ร้ะเทศเป็็นคร้ั�งคร้าว อย�างไร้ก็้ต่าม ก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบสู่�วนใหญ�เป็็นก้าร้จัด้ซ่�อในป็ร้ะเทศ เว้นแต่�วัสู่ดุ้ อุป็ก้ร้ณี์ที�
เฉพาะเจาะจงต่้องจัด้หาจาก้ต่�างป็ร้ะเทศที�ก้ำาหนด้ต่ามสู่ัญญาของผ่้ว�าจ้าง โด้ยก้าร้จัด้ซ่�อจะเป็็นไป็ต่ามนโยบายก้าร้จัด้ซ่�อ
จัด้จ้างของบร้ิษััท โด้ยจะมีก้าร้อนุมัต่ิก้าร้จัด้ซ่�อต่ามอำานาจด้ำาเนินก้าร้ แลิะจัด้ซ่�อต่ามแผนก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบต่ามแผนงาน
ที�ก้ำาหนด้ไว้ ซึ�งจะมีก้าร้เป็ร้ียบเทียบร้าคาจาก้ร้ายก้าร้ทะเบียนผ่้ขาย (Vendor List) อย�างน้อย 2 ร้ายขึ�นไป็ ยก้เว้น ก้ร้ณีี
สู่ินค้าพิเศษัที�มีก้าร้ก้ำาหนด้คุณีสู่มบัต่ิเฉพาะ (Specification) แลิะมีต่ัวแทนจำาหน่ายเพียงร้ายเดี้ยว จะเป็็นป็ร้ะเภทร้ายก้าร้
สู่ั�งซ่�อยก้เว้นที�ไม�ต่้องเป็ร้ียบเทียบร้าคา อย�างไร้ก้็ต่าม ต่้องมีก้าร้อนุมัต่ิก้าร้จัด้ซ่�อจาก้ผ่้มีอำานาจต่ามค่�ม่ออำานาจอนุมัต่ ิ
ก้�อนเสู่มอ แลิะทำาก้าร้จัด้ซ่�อสู่ินค้าจาก้ผ่้ขายที�เสู่นอร้าคาแลิะเง่�อนไขที�เหมาะสู่ม 

ที�ผ�านมาบร้ิษััทไม�เคยป็ร้ะสู่บป็ัญหาจาก้ก้าร้จัด้หาวัสู่ดุ้ อุป็ก้ร้ณี์ หร้่อก้าร้ขาด้แคลินวัต่ถืุด้ิบแต่�อย�างใด้ เว้นแต่�เร้่�อง 
ความเสู่ี�ยงจาก้ความผันผวนของร้าคาวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง เชั้�น เหลิ็ก้ โลิหะ แลิะคอนก้รี้ต่ เป็็นต่้น โด้ยเฉพาะร้าคาเหล็ิก้ที�มีร้าคา
ผันแป็ร้ไป็ต่ามอุป็สู่งค์แลิะอุป็ทานของต่ลิาด้โลิก้ ซึ�งเม่�อร้าคาวัต่ถืุด้ิบมีความผันผวนอาจสู่�งผลิต่�อก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้ต่้นทุน
ของบร้ิษััทได้้ อย�างไร้ก้็ต่าม บร้ิษััทมีก้าร้ต่ิด้ต่ามข้อม่ลิข�าวสู่าร้ แลิะแนวโน้มของร้าคาวัต่ถืุด้ิบแต่�ลิะป็ร้ะเภทอย�างต่�อเน่�อง
ต่ลิอด้เวลิา เพ่�อให้สู่ามาร้ถืบร้ิหาร้ต่้นทุนโคร้งก้าร้ได้้อย�างมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ ร้วมทั�ง บร้ิษััทไม�มีก้าร้พึ�งพิงผ่้จัด้จำาหน่ายร้ายใด้ 
ร้ายหนึ�งเป็็นหลิัก้ เน่�องจาก้วัต่ถืุด้ิบของบร้ิษััทนั�น เป็็นวัต่ถืุด้ิบใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้างทั�วไป็ ทำาให้มีผ่้จำาหน่ายสู่ินค้ามาก้ร้าย 
บร้ิษััทมีขั�นต่อนก้าร้จัด้ซ่�อต่ามค่�ม่ออำานาจอนุมัต่ิของบริ้ษััท โด้ยก้าร้เป็รี้ยบเทียบร้าคาเสู่นอขายจาก้ผ่้จำาหน่ายมาก้ก้ว�า  
2 ร้ายขึ�นไป็ แลิะทำาก้าร้ป็ร้ะเมินผ่้จัด้จำาหน่ายในร้อบร้ะยะเวลิาที�ก้ำาหนด้ เพ่�อให้มั�นใจได้้ว�าวัต่ถืุด้ิบที�มีก้าร้สู่ั�งซ่�อมีคุณีภาพ
แลิะมีความเหมาะสู่มด้้านร้าคา แลิะเง่�อนไขทางก้าร้ค้าที�เก้ี�ยวข้อง เพ่�อให้เก้ิด้ป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของบร้ิษััท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)36  

ป้ระเภที่ กลืุ่มผู้รับเหมารายใหญ่ กลืุ่มผู้รับเหมา SMEs

ที่ักษัะ/คัวัามช้ำานิาญ มีศัก้ยภาพในก้าร้ร้ับงานก้�อสู่ร้้างภาคร้ัฐแลิะเอก้ชั้นโด้ย
เฉพาะโคร้งก้าร้ขนาด้ใหญ�งานอาคาร้สู่่ง ร้วมถืึงงานที�
มีลิัก้ษัณีะเฉพาะ (Specific work) ซึ�งมัก้เป็็นโคร้งก้าร้ที�
มีม่ลิค�าสู่่งแลิะมีความเก้ี�ยวเน่�องก้ับโคร้งก้าร้โลิจิสู่ต่ิก้สู่์
อ่�นๆ คร้บวงจร้ 

สู่�วนใหญ�รั้บงานก้�อสู่ร้้างทั�วไป็แต่�ผ่้ รั้บเหมาร้ายก้ลิาง  
บางร้ายอาจสู่ามาร้ถืร้ับงานก้�อสู่ร้้างที�มีลิัก้ษัณีะเฉพาะได้้ 
เชั้�น งานขุด้เจาะฐานร้าก้ งานก้�อสู่ร้้างถืนน

ศัักยภาพที่างการเงินิ มีความมั�นคงทางก้าร้เงินมาก้ก้ว�า มีเงินลิงทุนจำาก้ัด้ จึงมัก้จะมีก้าร้รั้บงานในลิัก้ษัณีะร้ับจ้าง
เหมาชั้�วง (Sub-contract) จาก้ร้ายใหญ�

เที่คัโนิโลืย่การก่อสำร้าง มีก้าร้ลิงทุนพัฒนาแลิะนำาเทคโนโลิยีสู่มัยใหม�มาใชั้้ เพ่�อ
ให้สู่ามาร้ถืด้ำาเนินก้าร้ก้�อสู่ร้้างได้้ร้วด้เร้็ว ป็ร้ะหยัด้ต่้นทุน 
แลิะลิด้ความเสู่ี�ยงจาก้ป็ัญหาขาด้แคลินแร้งงาน ร้วมทั�ง
บางร้ายมกี้าร้ลิงทนุในธรุ้ก้จิวสัู่ด้กุ้�อสู่ร้า้งด้ว้ย อาท ิแผ�นพ่�น
เหลิ็ก้สู่ำาเร้็จร้่ป็ ผนังคอนก้ร้ีต่สู่ำาเร้็จร้่ป็ (Pre-fabrication)

ยังไม�มีก้าร้พัฒนาเทคโนโลิยีก้าร้ก้�อสู่ร้้างของต่นเอง แลิะ 
ยังพึ�งพาแร้งงานสู่่ง แต่�ก้็เร้ิ�มหันมาใชั้้วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างแบบ
สู่ำาเร้็จร้่ป็มาก้ขึ�น เชั้�น แผ�นพ่�น/ผนังเมทัลิชั้ีท

อำานิาจการตุ่อรองกับ  
ซััพพลืายเออร์

มีความได้้เป็รี้ยบจาก้ก้าร้ป็ร้ะหยัด้จาก้ขนาด้ (Economies 
of Scale) จึงมีอำานาจต่�อร้องสู่่งกั้บผ่้ป็ร้ะก้อบก้าร้วัสู่ดุ้
ก้�อสู่ร้้าง

มีป็ริ้มาณีงานน้อย ทำาให้มีอำานาจต่�อร้องไม�สู่่งนัก้ก้ับ 
ผ่้ป็ร้ะก้อบก้าร้วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง

การบริหารจัดำการตุ้นิทุี่นิ มีก้าร้บร้ิหาร้งานที�เป็็นม่ออาชีั้พ มีก้าร้วางแผนแลิะจัด้ก้าร้ 
สู่ต่็อก้วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างอย�างเป็็นร้ะบบ

สู่�วนใหญ�เป็็นก้าร้บร้ิหาร้งานแบบคร้อบคร้ัว ก้าร้จัด้ก้าร้  
สู่ต่็อก้วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างจึงไม�ค�อยมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ

(ที�มา: ศ่นย์วิจัยก้รุ้งศร้ี แนวโน้มธุร้ก้ิจ/อุต่สู่าหก้ร้ร้ม ป็ี 2564-2566 ธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง เด้่อนกุ้มภาพันธ์ 2564)

หมายเหตุ่ : ก้าร้แบ�งนิยามของผ่้ร้ับเหมาร้ายย�อย (SMEs) ใชั้้นิยามต่าม เก้ณีฑ์์ก้าร้แบ�งวิสู่าหก้ิจต่ามก้ฎก้ร้ะทร้วงอุต่สู่าหก้ร้ร้ม

1.2.4 การจำัดหาผู้ล่ตภิัณีฑ์์หร่อบริการ

การจำัดหาวัสดุ อุปกรณี์ที� ใช้ ในการก�อสร้าง
วัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างหลิัก้ในก้าร้ให้บร้ิก้าร้ก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััท ได้้แก้� คอนก้รี้ต่ ป็่นซีเมนต่์ วัสู่ดุ้เหลิ็ก้ โลิหะ แลิะโลิหะป็ร้ะก้อบ วัต่ถืุ
ร้ะเบิด้ เคมีภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง วัสู่ดุ้อุป็ก้ร้ณี์เคร้่�องม่อชั้�าง แลิะร้ะบบไฟัฟั้า เป็็นต่้น โด้ยบร้ิษััทมีโร้งหลิ�อท�อคอนก้ร้ีต่ที�อย่�ใน
บร้ิเวณีใก้ลิ้เคียงพ่�นที�ก้�อสู่ร้้างของโคร้งก้าร้ต่�างๆ เพ่�อใชั้้ในงานก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััท เชั้�น โคร้งก้าร้บ�อพัก้ท�อร้้อยสู่ายไฟั 
สู่ำาหร้ับก้าร้จัด้หาวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างเพ่�อใชั้้ในก้าร้ให้บร้ิก้าร้ก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััทนั�น บร้ิษััทมีก้าร้จัด้ซ่�อวัสู่ดุ้ อุป็ก้ร้ณี์ทั�งในป็ร้ะเทศ
แลิะต่�างป็ร้ะเทศเป็็นคร้ั�งคร้าว อย�างไร้ก็้ต่าม ก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบสู่�วนใหญ�เป็็นก้าร้จัด้ซ่�อในป็ร้ะเทศ เว้นแต่�วัสู่ดุ้ อุป็ก้ร้ณี์ที�
เฉพาะเจาะจงต่้องจัด้หาจาก้ต่�างป็ร้ะเทศที�ก้ำาหนด้ต่ามสู่ัญญาของผ่้ว�าจ้าง โด้ยก้าร้จัด้ซ่�อจะเป็็นไป็ต่ามนโยบายก้าร้จัด้ซ่�อ
จัด้จ้างของบร้ิษััท โด้ยจะมีก้าร้อนุมัต่ิก้าร้จัด้ซ่�อต่ามอำานาจด้ำาเนินก้าร้ แลิะจัด้ซ่�อต่ามแผนก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบต่ามแผนงาน
ที�ก้ำาหนด้ไว้ ซึ�งจะมีก้าร้เป็รี้ยบเทียบร้าคาจาก้ร้ายก้าร้ทะเบียนผ่้ขาย (Vendor List) อย�างน้อย 2 ร้ายขึ�นไป็ ยก้เว้น ก้ร้ณีี
สู่ินค้าพิเศษัที�มีก้าร้ก้ำาหนด้คุณีสู่มบัต่ิเฉพาะ (Specification) แลิะมีต่ัวแทนจำาหน่ายเพียงร้ายเดี้ยว จะเป็็นป็ร้ะเภทร้ายก้าร้
สู่ั�งซ่�อยก้เว้นที�ไม�ต่้องเป็ร้ียบเทียบร้าคา อย�างไร้ก้็ต่าม ต่้องมีก้าร้อนุมัต่ิก้าร้จัด้ซ่�อจาก้ผ่้มีอำานาจต่ามค่�ม่ออำานาจอนุมัต่ ิ
ก้�อนเสู่มอ แลิะทำาก้าร้จัด้ซ่�อสู่ินค้าจาก้ผ่้ขายที�เสู่นอร้าคาแลิะเง่�อนไขที�เหมาะสู่ม 

ที�ผ�านมาบร้ิษััทไม�เคยป็ร้ะสู่บป็ัญหาจาก้ก้าร้จัด้หาวัสู่ดุ้ อุป็ก้ร้ณี์ หร้่อก้าร้ขาด้แคลินวัต่ถืุด้ิบแต่�อย�างใด้ เว้นแต่�เร้่�อง 
ความเสู่ี�ยงจาก้ความผันผวนของร้าคาวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง เชั้�น เหลิ็ก้ โลิหะ แลิะคอนก้ร้ีต่ เป็็นต่้น โด้ยเฉพาะร้าคาเหล็ิก้ที�มีร้าคา
ผันแป็ร้ไป็ต่ามอุป็สู่งค์แลิะอุป็ทานของต่ลิาด้โลิก้ ซึ�งเม่�อร้าคาวัต่ถืุด้ิบมีความผันผวนอาจสู่�งผลิต่�อก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้ต่้นทุน
ของบร้ิษััทได้้ อย�างไร้ก้็ต่าม บร้ิษััทมีก้าร้ต่ิด้ต่ามข้อม่ลิข�าวสู่าร้ แลิะแนวโน้มของร้าคาวัต่ถืุด้ิบแต่�ลิะป็ร้ะเภทอย�างต่�อเน่�อง
ต่ลิอด้เวลิา เพ่�อให้สู่ามาร้ถืบร้ิหาร้ต่้นทุนโคร้งก้าร้ได้้อย�างมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ ร้วมทั�ง บร้ิษััทไม�มีก้าร้พึ�งพิงผ่้จัด้จำาหน่ายร้ายใด้ 
ร้ายหนึ�งเป็็นหลิัก้ เน่�องจาก้วัต่ถืุด้ิบของบร้ิษััทนั�น เป็็นวัต่ถืุด้ิบใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้างทั�วไป็ ทำาให้มีผ่้จำาหน่ายสู่ินค้ามาก้ร้าย 
บร้ิษััทมีขั�นต่อนก้าร้จัด้ซ่�อต่ามค่�ม่ออำานาจอนุมัต่ิของบริ้ษััท โด้ยก้าร้เป็รี้ยบเทียบร้าคาเสู่นอขายจาก้ผ่้จำาหน่ายมาก้ก้ว�า  
2 ร้ายขึ�นไป็ แลิะทำาก้าร้ป็ร้ะเมินผ่้จัด้จำาหน่ายในร้อบร้ะยะเวลิาที�ก้ำาหนด้ เพ่�อให้มั�นใจได้้ว�าวัต่ถืุด้ิบที�มีก้าร้สู่ั�งซ่�อมีคุณีภาพ
แลิะมีความเหมาะสู่มด้้านร้าคา แลิะเง่�อนไขทางก้าร้ค้าที�เก้ี�ยวข้อง เพ่�อให้เก้ิด้ป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของบร้ิษััท
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1.3 โครงสร้างการถุ่อหุ้นข้องกลุ�มูบริษััท

100%** 100%** 100%** 100%**55.00% 99.00%

50%*** 50%*** 49%*** 30%*** 55%*** 51%*** 99%***

30.00%

RT-VCB RT-SBT ITD-RT RT-SIA RT-BCL RTM

หมายเหตุ่: ** สู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าหลิังร้ับโอนสู่�วนได้้เสู่ียจาก้ผ่้ร้�วมค้า

 *** สู่ัด้สู่�วนต่ามก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบต่ามสู่ัญญา

VC-RT
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บริษััทย�อย
1. บริษััท ไร้ท์ทันเน็ลล่�ง เมูียนมูา จำำากัด (RTM)
 Right Tunnelling Myanmar Company Limited

วันที�ก้�อต่ั�ง : 2 มิถืุนายน 2559

ที�ต่ั�งสู่ำานัก้งาน : No.1110, Byamaso Street, 4 Block, South-Okkalapa Township, Yangon.

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : ให้บร้ิก้าร้ด้้านก้าร้ก้�อสู่ร้้าง
ให้บร้ิก้าร้ด้้านก้าร้วางแผนก้าร้ออก้แบบอาคาร้สู่ำานัก้งานทุก้ป็ร้ะเภท 
ให้บร้ิก้าร้ด้้านวิศวก้ร้ร้ม สู่ถืาป็ัต่ยก้ร้ร้มแลิะก้าร้โฆษัณีา
ให้คำาป็ร้ึก้ษัาเก้ี�ยวก้ับเทคนิคธร้ณีีวิทยาแหลิ�งนำ�าวิศวก้ร้ร้มโยธา
ให้คำาป็ร้ึก้ษัาทางด้้านวิศวก้ร้ร้มก้�อสู่ร้้างเหม่องแร้�ป็ิโต่ร้เลิียม
ให้คำาป็ร้ึก้ษัาเก้ี�ยวก้ับนำ�าจาก้บ�อบาด้าลิ สู่ิ�งแวด้ลิ้อมแลิะอุต่สู่าหก้ร้ร้ม
ให้คำาป็ร้ึก้ษัาด้้านก้าร้บร้ิหาร้ ก้าร้ต่ลิาด้แลิะก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบ

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 99.00
นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น    ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 1.00

ทุนจด้ทะเบียน : USD 150,000 

ทุนจด้ทะเบียนชั้ำาร้ะแลิ้ว : USD 150,000

จำานวนหุ้นสู่ามัญ : 150,000 หุ้น

ม่ลิค�าที�ต่ร้าไว้ต่�อหุ้น : USD 1 

ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท : 1. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น  
2. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์
3. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้

ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้มีอำานาจลิงนาม : 1. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น 
2. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์
3. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้
ก้ร้ร้มก้าร้สู่องในสู่ามคน ลิงลิายม่อชั้่�อร้�วมก้ันแลิะป็ร้ะทับต่ร้าสู่ำาคัญของบร้ิษััท
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บริษััทย�อย
1. บริษััท ไร้ท์ทันเน็ลล่�ง เมูียนมูา จำำากัด (RTM)
 Right Tunnelling Myanmar Company Limited

วันที�ก้�อต่ั�ง : 2 มิถืุนายน 2559

ที�ต่ั�งสู่ำานัก้งาน : No.1110, Byamaso Street, 4 Block, South-Okkalapa Township, Yangon.

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : ให้บร้ิก้าร้ด้้านก้าร้ก้�อสู่ร้้าง
ให้บร้ิก้าร้ด้้านก้าร้วางแผนก้าร้ออก้แบบอาคาร้สู่ำานัก้งานทุก้ป็ร้ะเภท 
ให้บร้ิก้าร้ด้้านวิศวก้ร้ร้ม สู่ถืาป็ัต่ยก้ร้ร้มแลิะก้าร้โฆษัณีา
ให้คำาป็ร้ึก้ษัาเก้ี�ยวก้ับเทคนิคธร้ณีีวิทยาแหลิ�งนำ�าวิศวก้ร้ร้มโยธา
ให้คำาป็ร้ึก้ษัาทางด้้านวิศวก้ร้ร้มก้�อสู่ร้้างเหม่องแร้�ป็ิโต่ร้เลิียม
ให้คำาป็ร้ึก้ษัาเก้ี�ยวก้ับนำ�าจาก้บ�อบาด้าลิ สู่ิ�งแวด้ลิ้อมแลิะอุต่สู่าหก้ร้ร้ม
ให้คำาป็ร้ึก้ษัาด้้านก้าร้บร้ิหาร้ ก้าร้ต่ลิาด้แลิะก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบ

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 99.00
นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น    ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 1.00

ทุนจด้ทะเบียน : USD 150,000 

ทุนจด้ทะเบียนชั้ำาร้ะแลิ้ว : USD 150,000

จำานวนหุ้นสู่ามัญ : 150,000 หุ้น

ม่ลิค�าที�ต่ร้าไว้ต่�อหุ้น : USD 1 

ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท : 1. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น  
2. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์
3. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้

ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้มีอำานาจลิงนาม : 1. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น 
2. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์
3. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้
ก้ร้ร้มก้าร้สู่องในสู่ามคน ลิงลิายม่อชั้่�อร้�วมก้ันแลิะป็ร้ะทับต่ร้าสู่ำาคัญของบร้ิษััท
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ก่จำการร�วมูค้า
บร้ิษััทมีก้าร้ร้�วมลิงทุนก้ับบร้ิษััทภายนอก้ซึ�งไม�มีความเก้ี�ยวโยงใด้ๆ ก้ับผ่้ถื่อหุ้น ก้ร้ร้มก้าร้ แลิะผ่้บร้ิหาร้ของบร้ิษััท

1. ก่จำการร�วมูค้า ไร้ท์ทันเน็ลล่�ง-วิจำิตรภิัณีฑ์์ก�อสร้าง (RT-VCB) 
 Right Tunnelling-Vichitbhan Construction Joint Venture 

วันที�ทำาสัู่ญญา : 22 มก้ร้าคม 2557

ที�ต่ั�ง : 292 หม่�ที� 4 ถืนนบางนาต่ร้าด้ ก้ม.26 ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง งานจ้างก้�อสู่ร้้างทำานบด้ินหัวงาน แลิะอาคาร้ป็ร้ะก้อบ โคร้งก้าร้อ�างเก็้บนำ�า 
แม�สู่ะลิวม อันเน่�องมาจาก้พร้ะร้าชั้ด้ำาร้ิ จังหวัด้เชั้ียงใหม�

วัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ; เพ่�อลิงนามทำาสู่ัญญาเป็็นผ่้ร้ับจ้าง ของก้ร้มชั้ลิป็ร้ะทาน แลิะด้ำาเนินก้าร้ก้�อสู่ร้้าง งานโคร้งก้าร้ 
ต่ามเง่�อนไขที�ก้ำาหนด้ไว้ในสู่ัญญา ต่ิด้ต่�อป็ร้ะสู่านงานก้ับหน่วยงานอ่�นๆ ที�เก้ี�ยวข้อง แลิะด้ำาเนิน
ก้าร้ใด้ๆ เพ่�อให้ก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ก้�อสู่ร้้างงานโคร้งก้าร้เป็็นไป็ด้้วยความเร้ียบร้้อยจนเสู่ร้็จสู่ิ�นโคร้งก้าร้
ต่ามสู่ัญญาฯ

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 50.00
บร้ิษััท วิจิต่ร้ภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง จำาก้ัด้   ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 50.00

หมายเหตุ่ บร้ิษััท วิจิต่ร้ภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง จำาก้ัด้ ได้้โอนสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ ให้แก้�บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง  
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ทำาให้บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) มีสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ  
ในสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 100

2. ก่จำการร�วมูค้า ไร้ท์ทันเน็ลล่�ง-สหบูรณีเทคโนโลยี (RT-SBT)
 Right Tunnelling-Sahaburana Technology Joint Venture 

2.1 โคร้งก้าร้บ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน ลิอด้ใต่้ทางหลิวงพิเศษัหมายเลิข 7 ชั้�วงถืนนร้ัต่นโก้สู่ินทร้์ 200 ป็ี

วันที�ทำาสัู่ญญา : 27 พฤศจิก้ายน 2557

ที�ต่ั�ง : 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ ก้ม.26 ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน Tie Line ลิอด้ใต่้ทางหลิวงพิเศษัหมายเลิข 7 ชั้�วง
ร้ัต่นโก้สู่ินทร้์ 200 ป็ี บร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัาจาก้ถืนนสูุ่ขุมวิทถืึงสู่ถืานีย�อยพุทธร้ัก้ษัา สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 

วัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า : เพ่�อย่�นป็ร้ะม่ลิงานก้าร้จ้างก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน Tie Line ลิอด้ใต่้ทางหลิวง
พิเศษัหมายเลิข 7 ชั้�วงถืนนรั้ต่นโก้สิู่นทร้์ 200 ป็ี บริ้เวณีถืนนทางหลิวงพิเศษัหมายเลิข 7 
ก้รุ้งเทพฯ-ชั้ลิบุร้ี ก้ม.30+601 ถืึง ก้ม.30-928 (คลิองก้าหลิง) ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ  
จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ ก้ับก้าร้ไฟัฟั้านคร้หลิวง 

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 50.00
บร้ิษััท สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี จำาก้ัด้    ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 50.00

หมายเหตุ่ บร้ิษััท สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี จำาก้ัด้ ได้้โอนสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ ให้แก้�บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง  
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ทำาให้บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) มีสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ  
ในสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 100
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CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)40  

2.2 โคร้งก้าร้บ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ินบร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัา จาก้ถืนนสูุ่ขุมวิท-สู่ถืานีย�อยพุทธร้ัก้ษัา

วันที�ทำาสู่ัญญา : 13 พฤศจิก้ายน 2558

ที�ต่ั�ง : 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ ก้ม.26 ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ินบร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัา จาก้ถืนน
สูุ่ขุมวิท-สู่ถืานีย�อยพุทธรั้ก้ษัา จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ โด้ยวิธี Pipe Jacking Horizontal Directional 
แลิะ Open Cut

วัต่ถุืป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ; เพ่�อย่�นป็ร้ะม่ลิงานก้าร้ก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ินบร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัา จาก้ถืนน
สูุ่ขุมวิท-สู่ถืานีย�อยพุทธรั้ก้ษัา จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ โด้ยวิธี Pipe Jacking Horizontal Directional 
แลิะ Open Cut ด้้วยวิธีก้าร้ทางอิเลิ็ก้ทร้อนิก้สู่์ ก้ับก้าร้ไฟัฟั้านคร้หลิวง

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)   ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 50.00
บร้ิษััท สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี จำาก้ัด้    ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 50.00

หมายเหตุ่ บร้ิษััท สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี จำาก้ัด้ ได้้โอนสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ ให้แก้�บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง  
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ทำาให้บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) มีสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ  
ในสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 100

3. ก่จำการร�วมูค้า ไอทีดี-อาร์ที (ITD-RT)
 ITD-RT Joint Venture 

วันที�ทำาสู่ัญญา : 11 สู่ิงหาคม 2560

ที�ต่ั�ง : 2034/132-161 อาคาร้ไทยทาวเวอร้์ ถืนนเพชั้ร้บุร้ีต่ัด้ใหม� แขวงบางก้ะป็ิ เขต่ห้วยขวาง 
ก้รุ้งเทพมหานคร้

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : งานก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างร้ถืไฟัทางค่� ชั้�วงมาบก้ะเบา-ชัุ้มทางถืนนจิร้ะ สู่ัญญาที� 3 อุโมงค์ร้ถืไฟั

วัต่ถุืป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า : เพ่�อเข้าทำาสู่ัญญาร้ับจ้างก้�อสู่ร้้าง ก้ับก้าร้ร้ถืไฟัแห�งป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท อิต่าเลิียนไทย ด้ีเวลิ๊อป็เมนต่์ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 70.00
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้    ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 30.00

 

4. ก่จำการร�วมูค้า ไร้ท์ทันเน็ลล่�ง-เซีีย (RT-SIA)
 Right Tunnelling-SIA Joint Venture 

วันที�ทำาสู่ัญญา : 29 สู่ิงหาคม 2560

ที�ต่ั�ง : 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัใต่้ด้ินสู่ำาหร้ับจ�ายไฟั 115 kV.Circuit SIT-796 เพ่�อ Tie Line 
ลิอด้สู่ายสู่�ง 230 kV ก้ฟัผ. ต่ัด้ผ�านถืนนบางไผ�-บ้านหนองเพร้างาย จ�ายไฟัให้ก้ับสู่ถืานีย�อยขุนศร้ี 
จุด้ที� 4 คลิองสู่ิบศอก้ ณี ต่ำาบลิหนองเพร้างาย อำาเภอไทร้น้อย จังหวัด้นนทบุร้ี

วัต่ถุืป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า : เพ่�อย่�นป็ร้ะม่ลิงานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน 115 kV.Circuit SIT-796 เพ่�อ Tie 
Line ลิอด้สู่ายสู่�ง 230 kV ก้ฟัผ. เพ่�อจ�ายไฟัให้ก้ับสู่ถืานีย�อยขุนศร้ี จุด้ที� 4 บริ้เวณีถืนนเลิียบคลิอง
ขุนศร้ี (ใต่้แนวสู่ายสู่�ง 230 kV ก้ฟัผ.) ต่ำาบลิไทร้ใหญ� อำาเภอไทร้น้อย จังหวัด้นนทบุร้ี ก้ับก้าร้
ไฟัฟั้านคร้หลิวง

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 55.00
บร้ิษััท เซีย คอนสู่ต่ร้ั�คชั้ั�น แอนด้์ แมเนจเม้นท์ จำาก้ัด้ ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 45.00

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)40  

2.2 โคร้งก้าร้บ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ินบร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัา จาก้ถืนนสูุ่ขุมวิท-สู่ถืานีย�อยพุทธร้ัก้ษัา

วันที�ทำาสู่ัญญา : 13 พฤศจิก้ายน 2558

ที�ต่ั�ง : 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ ก้ม.26 ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ินบร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัา จาก้ถืนน
สูุ่ขุมวิท-สู่ถืานีย�อยพุทธรั้ก้ษัา จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ โด้ยวิธี Pipe Jacking Horizontal Directional 
แลิะ Open Cut

วัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ; เพ่�อย่�นป็ร้ะม่ลิงานก้าร้ก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ินบร้ิเวณีถืนนแพร้ก้ษัา จาก้ถืนน
สูุ่ขุมวิท-สู่ถืานีย�อยพุทธรั้ก้ษัา จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ โด้ยวิธี Pipe Jacking Horizontal Directional 
แลิะ Open Cut ด้้วยวิธีก้าร้ทางอิเลิ็ก้ทร้อนิก้สู่์ ก้ับก้าร้ไฟัฟั้านคร้หลิวง

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)   ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 50.00
บร้ิษััท สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี จำาก้ัด้    ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 50.00

หมายเหตุ่ บร้ิษััท สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี จำาก้ัด้ ได้้โอนสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ ให้แก้�บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง  
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ทำาให้บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) มีสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ  
ในสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 100

3. ก่จำการร�วมูค้า ไอทีดี-อาร์ที (ITD-RT)
 ITD-RT Joint Venture 

วันที�ทำาสู่ัญญา : 11 สู่ิงหาคม 2560

ที�ต่ั�ง : 2034/132-161 อาคาร้ไทยทาวเวอร้์ ถืนนเพชั้ร้บุร้ีต่ัด้ใหม� แขวงบางก้ะป็ิ เขต่ห้วยขวาง 
ก้รุ้งเทพมหานคร้

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : งานก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างร้ถืไฟัทางค่� ชั้�วงมาบก้ะเบา-ชัุ้มทางถืนนจิร้ะ สู่ัญญาที� 3 อุโมงค์ร้ถืไฟั

วัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า : เพ่�อเข้าทำาสู่ัญญาร้ับจ้างก้�อสู่ร้้าง ก้ับก้าร้ร้ถืไฟัแห�งป็ร้ะเทศไทย

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท อิต่าเลิียนไทย ด้ีเวลิ๊อป็เมนต่์ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 70.00
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้    ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 30.00

 

4. ก่จำการร�วมูค้า ไร้ท์ทันเน็ลล่�ง-เซีีย (RT-SIA)
 Right Tunnelling-SIA Joint Venture 

วันที�ทำาสู่ัญญา : 29 สู่ิงหาคม 2560

ที�ต่ั�ง : 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : งานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัใต่้ด้ินสู่ำาหร้ับจ�ายไฟั 115 kV.Circuit SIT-796 เพ่�อ Tie Line 
ลิอด้สู่ายสู่�ง 230 kV ก้ฟัผ. ต่ัด้ผ�านถืนนบางไผ�-บ้านหนองเพร้างาย จ�ายไฟัให้ก้ับสู่ถืานีย�อยขุนศร้ี 
จุด้ที� 4 คลิองสู่ิบศอก้ ณี ต่ำาบลิหนองเพร้างาย อำาเภอไทร้น้อย จังหวัด้นนทบุร้ี

วัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า : เพ่�อย่�นป็ร้ะม่ลิงานก้�อสู่ร้้างบ�อพัก้แลิะท�อร้้อยสู่ายไฟัฟั้าใต่้ด้ิน 115 kV.Circuit SIT-796 เพ่�อ Tie 
Line ลิอด้สู่ายสู่�ง 230 kV ก้ฟัผ. เพ่�อจ�ายไฟัให้ก้ับสู่ถืานีย�อยขุนศร้ี จุด้ที� 4 บริ้เวณีถืนนเลิียบคลิอง
ขุนศร้ี (ใต่้แนวสู่ายสู่�ง 230 kV ก้ฟัผ.) ต่ำาบลิไทร้ใหญ� อำาเภอไทร้น้อย จังหวัด้นนทบุร้ี ก้ับก้าร้
ไฟัฟั้านคร้หลิวง

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 55.00
บร้ิษััท เซีย คอนสู่ต่ร้ั�คชั้ั�น แอนด้์ แมเนจเม้นท์ จำาก้ัด้ ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 45.00

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 41  

5. ก่จำการร�วมูค้า ไร้ท์ทันเน็ลล่�ง-บางกอก ซีีวิลไลน์ (RT-BCL) 
 Right Tunnelling-Bangkok civil line Joint Venture 

วันที�ทำาสู่ัญญา : 20 สู่ิงหาคม 2561

ที�ต่ั�ง : 292 หม่�ที� 4 ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

ลิัก้ษัณีะงานที�ทำา : งาน Soil Improvement ใต่้ท�อป็ร้ะป็า (Jet Grout Block Cut & Cover Tunnel Type 1-2) Orange 
Line Project (Contract E1 : Underground Civil Work)

วัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์ของก้ิจก้าร้ร้�วมค้า : เพ่�อย่�นป็ร้ะม่ลิงานร้ับเหมางานก้�อสู่ร้้างงาน Ground Improvement Along Bored Tunnels by Jet 
Grouting, Orange Line Project ก้ับ CKST Joint Venture 

ก้าร้ร้�วมทุนแลิะก้ำาหนด้ความร้ับผิด้ชั้อบ : บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)  ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 51.00
บร้ิษััท บางก้อก้ ซีวิลิ ไลิน์ จำาก้ัด้   ถื่อสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 49.00

หมายเหตุ่ บร้ิษััท บางก้อก้ ซีวิลิ ไลิน์ จำาก้ัด้ ได้้โอนสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ ให้แก้�บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง  
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ทำาให้บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) มีสู่�วนได้้เสู่ียในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าฯ  
ในสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 100

ก่จำการร�วมูค้าที�มูีอยู�ระหว�างการจำดทะเบียนปิดก่จำการ
1. ก่จำการร�วมูค้า ฤดีประยงค์-ไร้ท์ทันเน็ลล่�ง (RDP-RT)
 Rudee Prayong-Right Tunnelling Joint Venture 
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ที�ต่ั�ง : 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ ก้ม.26 ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560
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 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)42  

1.3.1 ความูสัมูพัันธ์กับกลุ�มูธุรก่จำข้องผูู้้ถุ่อหุ้นใหญ�

1. บริษััที่ อ่.เอฟ.เอสำ.กรุ�ป้ จำากัดำ

วันที�ก้�อต่ั�ง : วันที� 5 เมษัายน 2543

ที�ต่ั�งสู่ำานัก้งานใหญ� : 341 ถืนนสู่ิร้ินธร้ แขวงบางบำาหรุ้ เขต่บางพลิัด้ ก้รุ้งเทพฯ 10700

ลิัก้ษัณีะก้าร้ป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจ : ป็ร้ะก้อบก้ิจก้าร้ขายสู่�งเคร้่�องจัก้ร้อุป็ก้ร้ณี์เพ่�ออุต่สู่าหก้ร้ร้ม

ทุนจด้ทะเบียน / ทุนชั้ำาร้ะแลิ้ว : 5,000,000 บาท

โคร้งสู่ร้้างผ่้ถื่อหุ้น : นายเพียร้ทร้ัพย์ คุณีธร้ร้มสู่ิร้ิ ถื่อหุ้นจำานวน 21,000 หุ้น คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 42.00
นางสู่าวทองใบ ทร้งก้ิต่ต่ิธร้ร้ม ถื่อหุ้นจำานวน 20,001 หุ้น คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 40.00
นายศุภธัชั้ คุณีธร้ร้มสู่ิร้ิ ถื่อหุ้นจำานวน 7,996 หุ้น คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 16.00
นายสูุ่โชั้ค คุณีธร้ร้มสู่ิร้ิ ถื่อหุ้นจำานวน 1,000 หุ้น คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 2.00
นายเก้ษัฎา อย่�ญาต่ิมาก้ ถื่อหุ้นจำานวน 1 หุ้น คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 0.00
นายธนบ่ร้ณี์ ทร้งก้ิต่ต่ิธร้ร้ม ถื่อหุ้นจำานวน 1 หุ้น คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 0.00
นายโอฬาร้ ทร้งก้ิต่ต่ิธร้ร้ม ถื่อหุ้นจำานวน 1 หุ้น คิด้เป็็นสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 0.00

ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท : นายเพียร้ทร้ัพย์ คุณีธร้ร้มสู่ิร้ิ

ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้มีอำานาจลิงนาม : นายเพียร้ทร้ัพย์ คุณีธร้ร้มสู่ิร้ิ คนเด้ียวลิงลิายม่อชั้่�อแลิะป็ร้ะทับต่ร้าสู่ำาคัญของบร้ิษััท

ความสู่ัมพันธ์ก้ับบร้ิษััท : นายเพียร้ทร้ัพย์ คุณีธร้ร้มสู่ิร้ิ เป็็นผ่้ถื่อหุ้นของบร้ิษััทในสู่ัด้สู่�วนร้้อยลิะ 0.70 ของทุนชั้ำาร้ะแลิ้วของ
บร้ิษััท ณี วันที� 10 มิถืุนายน 2563

1.3.2 ผูู้้ถุ่อหุ้น

ในป็ี 2564 ร้ายชั้่�อผ่้ถื่อหุ้นใหญ�ของบร้ิษััท ซึ�งนับร้วมผ่้ถื่อหุ้นที�เก้ี�ยวข้องต่ามมาต่ร้า 258 ต่ามพร้ะร้าชั้บัญญัต่ิหลิัก้ทร้ัพย์
แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ พ.ศ. 2535 แลิะผ่้ถื่อหุ้นที�อย่�ภายใต่้ผ่้มีอำานาจควบคุมเด้ียวก้ัน มีร้ายลิะเอียด้ ด้ังนี�

รายช้ื�อ
จำานิวันิหุ้นิแลืะสำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิ ณ์ ป้ี 2564

จำานิวันิหุ้นิ สำัดำสำ่วันิ (ร้อยลืะ)

1. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น 179,235,800 16.28

2. นางสู่าวชั้นาพร้ เบร้ย์ 90,500,000 8.23

3. นายธนวุฒิ คิร้ินาวิน 50,590,400 4.60

4. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ 47,141,700 4.29

5. นายป็ฤษัด้าพันธ์ พจนป็ร้ีชั้า 24,249,600 2.20

6. นางสู่าวป็ร้ะไพพร้ร้ณี พุทธาภิบาลิ 24,148,000 2.20

7. นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว 23,958,400 2.18

8. ม.ร้.ว. จัตุ่มงคลิ โสู่ณีกุ้ลิ 23,000,100 2.09

9. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ 21,288,000 1.94

10. นางรุ้�งทิพย์ จันทร้มงคลิ 19,380,000 1.76

11. ผ่้ถื่อหุ้นอ่�นๆ 596,508,000 54.23

 รวัมที่ั�งหมดำ 1,100,000,000 100.00
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บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 43  

1.4 จำำานวนทุนจำดทะเบียนและทุนจำดทะเบียนชำาระแล้ว

ทุนจำดทะเบียน/ทุนชำาระแล้ว/จำำานวนหุ้น

บร้ิษััทมีทุนจด้ทะเบียน 550,000,000 บาท แบ�งเป็็นหุ้นสู่ามัญจำานวน 1,100,000,000 หุ้น ม่ลิค�าหุ้นที�ต่ร้าไว้หุ้นลิะ  
0.50 บาท โด้ยเป็็นทุนที�ออก้แลิะชั้ำาร้ะแลิ้ว 400,000,000 บาท แบ�งเป็็นหุ้นสู่ามัญจำานวน 800,000,000 หุ้น ม่ลิค�าหุ้นที�
ต่ร้าไว้หุ้นลิะ 0.50 บาท แลิะภายหลิังจาก้ก้าร้เสู่นอขายหุ้นในคร้ั�งนี� บร้ิษััทจะมีทุนชั้ำาร้ะแลิ้วเพิ�มเป็็น 550,000,000 บาท 
แบ�งเป็็นหุ้นสู่ามัญจำานวน 1,100,000,000 หุ้น ม่ลิค�าหุ้นที�ต่ร้าไว้หุ้นลิะ 0.50 บาท จด้ทะเบียนก้ับต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ SET

1.5 นโยบายการจำ�ายเงินปันผู้ล

นโยบายการจำ�ายเงินปันผู้ลข้องบริษััท

บร้ิษััทก้ำาหนด้นโยบายก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิในแต่�ลิะป็ีในอัต่ร้าไม�ต่ำ�าก้ว�าร้้อยลิะ 40 ของก้ำาไร้สูุ่ทธิของงบก้าร้เงินเฉพาะก้ิจก้าร้ 
หลิังจาก้หัก้เงินสู่ำาร้องต่�างๆ ทุก้ป็ร้ะเภทต่ามที�ได้้ก้ำาหนด้ไว้ในข้อบังคับของบร้ิษััทแลิะก้ฎหมาย หาก้ไม�มีเหตุ่จำาเป็็นอ่�นใด้
แลิะก้าร้จ�ายเงินป็ันผลินั�นไม�มีผลิก้ร้ะทบต่�อก้าร้ด้ำาเนินงานป็ก้ติ่ของบริ้ษััทอย�างมีนัยสู่ำาคัญ อย�างไร้ก็้ต่าม ก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิ
ด้ังก้ลิ�าว อาจมีก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิง โด้ยขึ�นอย่�ก้ับผลิก้าร้ด้ำาเนินงาน ฐานะทางก้าร้เงินของบร้ิษััทสู่ภาพคลิ�อง แผนก้าร้ลิงทุน 
ร้วมถึืงป็ัจจัยที�เก้ี�ยวข้องในก้าร้บร้ิหาร้งาน ความจำาเป็็น แลิะความเหมาะสู่มอ่�นๆ ในอนาคต่ ซึ�งก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิดั้งก้ลิ�าว
อย่�ในอำานาจของคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเป็็นผ่้พิจาร้ณีา ทั�งนี� มต่ิคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเก้ี�ยวก้ับก้าร้อนุมัต่ิก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิจะ
ต่้องนำาเสู่นอต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้นเพ่�อพิจาร้ณีา เว้นแต่�เป็็นก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิร้ะหว�างก้าลิซึ�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทมีอำานาจ
อนุมัต่ิจ�ายเงินป็ันผลิร้ะหว�างก้าลิได้้ โด้ยต่้องแจ้งให้ที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้นทร้าบในก้าร้ป็ร้ะชัุ้มคร้ั�งต่�อไป็

ป็ร้ะวัต่ิก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิเป็ร้ียบเทียบก้ับก้ำาไร้สุู่ทธิ ป็ี 2562-2564

รายการ ป้ี 2562 ป้ี 2563 ป้ี 2564

ก้ำาไร้ (ขาด้ทุน) สูุ่ทธิ/1 (ลิ้านบาท) 139.07 239.15 38.92

เงินป็ันผลิจ�าย (ลิ้านบาท) - 93.50 15.40

อัต่ร้าก้าร้จ�ายป็ันผลิ/2 (%) - 41.16% 41.71%

หมายเหตุ่ : 
/1 ก้ำาไร้ (ขาด้ทุน) สูุ่ทธิ สู่ำาหร้ับงวด้บัญชั้ีจาก้งบเฉพาะก้ิจก้าร้ของบร้ิษััท
 /2 อัต่ร้าก้าร้จ�ายป็ันผลิ = เงินจ�ายป็ันผลิ / ก้ำาไร้สูุ่ทธิสู่ำาหร้ับงวด้บัญชั้ีจาก้งบเฉพาะก้ิจก้าร้ของบร้ิษััท

นโยบายการจำ�ายเงินปันผู้ลข้องบริษััทย�อย

บร้ิษััทย�อยไม�ได้้ก้ำาหนด้นโยบายก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิที�แน่นอน ทั�งนี�ขึ�นอย่�ก้ับผลิป็ร้ะก้อบก้าร้ของแต่�ลิะบร้ิษััทในแต่�ลิะป็ี 
อย�างไร้ก้็ต่ามคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทย�อยอาจพิจาร้ณีาจ�ายเงินป็ันผลิป็ร้ะจำาป็ีของบร้ิษััทย�อย โด้ยจะต่้องได้้ร้ับความเห็นชั้อบ
จาก้ที�ป็ร้ะชุั้มผ่้ถ่ือหุ้นของบริ้ษััทย�อย เว้นแต่�เป็็นก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิร้ะหว�างก้าลิซึ�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้ของบริ้ษััทย�อยมีอำานาจ
อนุมัต่ิให้จ�ายเงินป็ันผลิได้้เป็็นคร้ั�งคร้าว เม่�อเห็นว�าบร้ิษััทย�อยมีผลิก้ำาไร้สู่มควร้พอจะทำาเชั้�นนั�นได้้ แลิ้วให้คณีะก้ร้ร้มก้าร้
ร้ายงานให้ที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้นของบร้ิษััทย�อยทร้าบในก้าร้ป็ร้ะชัุ้มคร้าวถัืด้ไป็

ก้าร้พิจาร้ณีาจ�ายเงินป็ันผลิของบร้ิษััทย�อยจะพิจาร้ณีาจาก้ก้ำาไร้สูุ่ทธิที�เหลิ่อหลิังจาก้หัก้สู่ำาร้องต่�างๆ ทุก้ป็ร้ะเภทต่ามที�
ก้ฎหมายก้ำาหนด้ โด้ยพิจาร้ณีาจาก้งบก้าร้เงินเฉพาะของบร้ิษััท อย�างไร้ก็้ต่าม ก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิด้ังก้ลิ�าวจะขึ�นก้ับก้ร้ะแสู่
เงินสู่ด้ แผนก้าร้ลิงทุน เง่�อนไขทางก้ฎหมาย โด้ยบร้ิษััทย�อยจะคำานึงถืึงความจำาเป็็นแลิะเหมาะสู่มของป็ัจจัยอ่�นๆ ในอนาคต่ 
แลิะก้าร้จ�ายเงินป็ันผลินั�นจะไม�มีผลิก้ร้ะทบต่�อก้าร้ด้ำาเนินงานป็ก้ต่ิของบร้ิษััทอย�างมีนัยสู่ำาคัญ
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2.1 นโยบายและแผู้นการบริหารความูเสี�ยง

บร้ิษััทฯ ได้้จัด้ทำานโยบายก้าร้บริ้หาร้ความเสู่ี�ยงอย�างเป็็นร้ะบบก้ำาหนด้ให้เป็็นนโยบายหลิัก้ในก้าร้พัฒนาแลิะบร้ิหาร้จัด้ก้าร้
เหตุ่ก้าร้ณี์ ภาวะคุก้คาม แลิะป็ัจจัยต่�างๆ อันอาจสู่�งผลิก้ร้ะทบต่�อก้าร้บร้ร้ลิุวัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์แลิะเป็้าหมายของบริ้ษััทฯ โด้ยแต่�ง
ต่ั�งคณีะทำางานบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงทำางานร้�วมก้ับทุก้ฝั่ายที�เก้ี�ยวข้อง ป็ร้ะสู่านให้เก้ิด้ความเข้าใจแลิะป็ฏิิบัต่ิงานไป็ในทิศทาง
เด้ียวก้ัน ทำาหน้าที�ด้่แลิต่ิด้ต่ามก้ร้ะบวนก้าร้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงองค์ก้ร้โด้ยร้วม แลิะมีก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานในก้าร้ควบคุมวิเคร้าะห์
ความเสู่ี�ยงโคร้งก้าร้หลิัก้ให้คร้อบคลิุมความเสู่ี�ยงต่�อก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััท ทั�ง 6 ป็ร้ะเภท ด้ังนี�
1. ความเสู่ี�ยงที�เก้ิด้ขึ�นใหม� (Emerging Risk)
2. ความเสู่ี�ยงด้้านก้ลิยุทธ์ (Strategic Risk)
3. ความเสู่ี�ยงด้้านก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงาน (Operational Risk)
4. ความเสู่ี�ยงด้้านก้าร้เงิน (Financial Risk)
5. ความเสู่ี�ยงด้้านก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎร้ะเบียบ (Compliance Risk)
6. ความเสู่ี�ยงต่�อก้าร้ลิงทุนของผ่้ถื่อหลิัก้ทร้ัพย์ (Investment Risk)

2.2 ปัจำจำัยความูเสี�ยงต�อการดำาเน่นธุรก่จำข้องบริษััท

1. ความูเสี�ยงที�เก่ดข้้�นใหมู� (Emerging Risks)

1.1 ความูเสี�ยงจำากภิาวะเศรษัฐก่จำ

สู่ภาวะเศร้ษัฐก้ิจมีผลิต่�อก้าร้ขยายต่ัวของธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง เพร้าะไม�ว�าจะเป็็นก้าร้เต่ิบโต่หร้่อก้าร้ชั้ะลิอต่ัวของเศร้ษัฐก้ิจ
ในทุก้ชั้�วงเวลิา ก้็จะสู่�งผลิต่�อก้าร้ลิงทุนของทั�งภาคร้ัฐแลิะภาคเอก้ชั้น ซึ�งมีผลิก้ร้ะทบต่�อร้ายได้้ของบร้ิษััท เพร้าะสู่ัด้สู่�วน
ร้ายได้้หลิัก้ของบร้ิษััทมาจาก้ภาคร้ัฐ ซึ�งงบป็ร้ะมาณีในก้าร้ลิงทุนของภาคร้ัฐนั�นจะแป็ร้ผันไป็ต่ามก้าร้เต่ิบโต่แลิะก้าร้ชั้ะลิอ
ต่ัวของวัฏิจัก้ร้เศร้ษัฐกิ้จภายในป็ร้ะเทศ ป็ัจจัยนี�จึงมีผลิก้ร้ะทบต่�อร้ายได้้ของบริ้ษััท จึงต่้องคำานึงถืึงความเสู่ี�ยงจาก้ภาวะ
เศร้ษัฐก้ิจแลิะก้าร้อัต่ร้าก้าร้เต่ิบโต่ของเศร้ษัฐก้ิจเป็็นสู่ำาคัญ

อย�างไร้ก้็ต่าม บริ้ษััทมีความชั้ำานาญแลิะมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์อันยาวนานก้ว�า 20 ป็ี ในงานร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้ม
ธร้ณีี แลิะธร้ณีีเทคนิค ซึ�งบร้ิษััทเป็็นทั�งผ่้ร้ับเหมาโด้ยต่ร้ง แลิะผ่้ร้ับเหมาชั้�วง ทำาให้ที�ผ�านมาบร้ิษััทได้้ร้ับความไว้วางใจจาก้
ทั�งหน่วยงานภาคร้ัฐแลิะภาคเอก้ชั้น ร้วมไป็ถืึงผ่้ว�าจ้างจาก้ต่�างป็ร้ะเทศ ให้ด้ำาเนินงานในโคร้งก้าร้ต่�างๆ ในขณีะเด้ียวก้ัน 
บร้ิษััทก้็มีแผนก้าร้ขยายฐานลิ่ก้ค้าไป็ยังป็ร้ะเทศเพ่�อนบ้าน โด้ยเฉพาะป็ร้ะเทศในก้ลิุ�ม CLMV1 เพ่�อชั้�วยลิด้ความเสู่ี�ยงจาก้
ภาวะเศร้ษัฐก้ิจ 
1Cambodia, Laos, Myanmar, and Vietnam (CLMV) 

1.2 ความูเสี�ยงจำากการเปลี�ยนแปลงนโยบายข้องภิาครัฐ
ก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงนโยบายภาคร้ัฐอาจมีผลิก้ร้ะทบต่�อธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง โด้ยเฉพาะนโยบายเก้ี�ยวก้ับงบป็ร้ะมาณีที�ใชั้้
ก้�อสู่ร้้างในโคร้งสู่ร้้างพ่�นฐานต่�างๆ อย�างไร้ก็้ต่าม บร้ิษััทมีก้าร้ต่ิด้ต่ามข�าวสู่าร้จาก้ภาคร้ัฐอย�างสู่มำ�าเสู่มอ เพ่�อวางแผนก้าร้
เข้าร้ับงานของบร้ิษััทให้มีร้ายได้้อย�างต่�อเน่�อง ด้้วยเหตุ่ต่ามที�ก้ลิ�าวมา บร้ิษััทจึงเชั้่�อว�าก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงด้ังก้ลิ�าวจะไม�สู่�ง
ผลิก้ร้ะทบอย�างมีนัยสู่ำาคัญ

2. ปัจำจำัยความูเสี�ยง
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1.1 ความูเสี�ยงจำากภิาวะเศรษัฐก่จำ
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อย�างไร้ก้็ต่าม บริ้ษััทมีความชั้ำานาญแลิะมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์อันยาวนานก้ว�า 20 ป็ี ในงานร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้ม
ธร้ณีี แลิะธร้ณีีเทคนิค ซึ�งบร้ิษััทเป็็นทั�งผ่้ร้ับเหมาโด้ยต่ร้ง แลิะผ่้ร้ับเหมาชั้�วง ทำาให้ที�ผ�านมาบร้ิษััทได้้ร้ับความไว้วางใจจาก้
ทั�งหน่วยงานภาคร้ัฐแลิะภาคเอก้ชั้น ร้วมไป็ถืึงผ่้ว�าจ้างจาก้ต่�างป็ร้ะเทศ ให้ด้ำาเนินงานในโคร้งก้าร้ต่�างๆ ในขณีะเด้ียวก้ัน 
บร้ิษััทก้็มีแผนก้าร้ขยายฐานลิ่ก้ค้าไป็ยังป็ร้ะเทศเพ่�อนบ้าน โด้ยเฉพาะป็ร้ะเทศในก้ลิุ�ม CLMV1 เพ่�อชั้�วยลิด้ความเสู่ี�ยงจาก้
ภาวะเศร้ษัฐก้ิจ 
1Cambodia, Laos, Myanmar, and Vietnam (CLMV) 

1.2 ความูเสี�ยงจำากการเปลี�ยนแปลงนโยบายข้องภิาครัฐ
ก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงนโยบายภาคร้ัฐอาจมีผลิก้ร้ะทบต่�อธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง โด้ยเฉพาะนโยบายเก้ี�ยวก้ับงบป็ร้ะมาณีที�ใชั้้
ก้�อสู่ร้้างในโคร้งสู่ร้้างพ่�นฐานต่�างๆ อย�างไร้ก็้ต่าม บร้ิษััทมีก้าร้ต่ิด้ต่ามข�าวสู่าร้จาก้ภาคร้ัฐอย�างสู่มำ�าเสู่มอ เพ่�อวางแผนก้าร้
เข้าร้ับงานของบร้ิษััทให้มีร้ายได้้อย�างต่�อเน่�อง ด้้วยเหตุ่ต่ามที�ก้ลิ�าวมา บร้ิษััทจึงเชั้่�อว�าก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงด้ังก้ลิ�าวจะไม�สู่�ง
ผลิก้ร้ะทบอย�างมีนัยสู่ำาคัญ

2. ปัจำจำัยความูเสี�ยง

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 45  

ถืึงเชั้�นนั�น หน่วยงานภาคร้ัฐก้็ยังเป็็นหนึ�งในก้ลิุ�มลิ่ก้ค้าที�สู่ร้้างร้ายได้้ให้แก้�บร้ิษััท โด้ยในป็ี พ.ศ. 2562-2563 มีสู่ัด้สู่�วนร้าย
ได้้มาก้ก้ว�าร้้อยลิะ 30 แลิะมาก้ถึืงร้้อยลิะ 40 ในป็ี พ.ศ. 2564 ซึ�งมาต่ร้ก้าร้ที�จะนำามาบร้ร้เทาความเสู่ี�ยง (Mitigation Plan) 
ค่อบร้ิษััทให้ความสู่ำาคัญแลิะต่ิด้ต่ามข�าวสู่าร้จาก้ภาคร้ัฐอย�างสู่มำ�าเสู่มอ เพ่�อวางแผนก้าร้เข้าร้ับงานให้มีร้ายได้้อย�างต่�อเน่�อง 
นอก้จาก้นี� ยังได้้สู่ร้้างเคร้่อข�ายพันธมิต่ร้ในก้าร้ด้ำาเนินธุร้กิ้จอย�างต่�อเน่�องเพ่�อแลิก้เป็ลิี�ยนข้อม่ลิสู่ำาคัญต่�างๆ เพ่�อที�จะ
สู่ามาร้ถืเต่ร้ียมความพร้้อมแลิะบร้ร้เทาผลิก้ร้ะทบที�อาจจะเก้ิด้ขึ�นได้้

1.3 ความูเสี�ยงด้านการเบ่กจำ�ายงบประมูาณีภิาครัฐ
ธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างมีความเสู่ี�ยงด้้านก้าร้เบิก้จ�ายงบป็ร้ะมาณีภาคร้ัฐที�เก้ิด้จาก้ความลิ�าชั้้า แลิะหาก้ผ่้รั้บเหมาบางร้ายที�
ไม�มีวงเงินสู่ินเชั้่�อสู่ำาร้องไว้เพียงพอ ก้็อาจจะทำาให้ต่้องชั้ะลิอก้าร้ทำางานหร้่อหยุด้งานชั้ั�วคร้าวเป็็นผลิจาก้ไม�มีสู่ภาพคลิ�อง
สู่ำาหร้ับก้าร้จ�ายค�าจ้างแร้งงานแลิะค�าวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง ซึ�งจะเป็็นเหตุ่ให้ก้าร้สู่�งมอบงานลิ�าชั้้าได้้แลิะอาจมีป็ัญหาก้ับผ่้ว�าจ้าง
ป็ัจจุบันม่ลิค�างานที�อย่�ร้ะหว�างก้าร้ก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ของภาครั้ฐของบร้ิษััทยังมีม่ลิค�าในร้ะด้ับสู่่ง  หาก้เก้ิด้ป็ัญหาในก้าร้เบิก้
จ�ายงบป็ร้ะมาณีลิ�าชั้้าก้็อาจสู่�งผลิก้ร้ะทบก้ับสู่ภาพคลิ�องของบร้ิษััทจาก้ก้าร้ไม�ได้้ร้ับค�างานต่ามก้ำาหนด้เวลิา แต่�เน่�องจาก้
บร้ิษััทร้ับงานจาก้ร้ัฐวิสู่าหก้ิจแลิะภาคเอก้ชั้นร้�วมด้้วย ทำาให้ไม�ได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบจาก้ความลิ�าชั้้าของก้าร้เบิก้จ�ายงบป็ร้ะมาณี
มาก้นัก้ 

2. ความูเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)

2.1 ความูเสี�ยงเกี�ยวกับความูไมู�ต�อเน่�องข้องรายได้จำากการรับเหมูาก�อสร้าง

เน่�องจาก้ร้ายได้้หลิัก้ของบร้ิษััทเป็็นร้ายได้้จาก้ก้าร้รั้บเหมาก้�อสู่ร้้าง ซึ�งเป็็นร้ายได้้จาก้ก้าร้รั้บเหมาก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ ที�จะ
ร้ับร้่้ร้ายได้้เม่�องานสู่ำาเร้็จแลิะสู่�งมอบงานต่ามสู่ัญญาให้ก้ับลิ่ก้ค้า หาก้บร้ิษััทไม�มีงานอ่�นในม่อหร้่อยังไม�มีงานใหม�เข้ามา 
ร้องร้ับ ก้็อาจสู่�งผลิก้ร้ะทบต่�อก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทได้้ 

บร้ิษััทต่ร้ะหนัก้ถึืงความเสู่ี�ยง จึงได้้ก้ำาหนด้แนวทางป็ฏิิบัต่ิเพ่�อลิด้ความเสู่ี�ยงด้ังก้ลิ�าว โด้ยก้าร้จัด้ทำาแผนป็ร้ะมาณีก้าร้ร้าย
ได้้จาก้โคร้งก้าร้ที�ก้ำาลิังด้ำาเนินอย่� (Billing) แลิะโคร้งก้าร้ใหม�ที�จะเข้าป็ร้ะม่ลิ (Projection) เพ่�อให้สู่อด้คลิ้องก้ับงานที�บร้ิษััท
ก้ำาลิังทำาอย่� หาก้ป็ริ้มาณีงานที�ก้ำาลิังทำาอย่�แลิ้วเสู่ร็้จ พร้้อมสู่�งมอบงานในร้ะยะเวลิาไม�นาน บร้ิษััทก้็จะเร้�งหางานใหม�เพ่�อ
เพิ�มม่ลิค�างานในม่อ (Backlog) ให้มีอย่�ต่ลิอด้ ไม�ว�าจะเป็็นงานเจาะอุโมงค์แลิะงานทางด้้านวิศวก้ร้ร้มธร้ณีีที�บร้ิษััทเชั้ี�ยวชั้าญ
ต่ลิอด้จนก้าร้ติ่ด้ต่�อกั้บบริ้ษััทอ่�นๆ ที�เคยเป็็นพันธมิต่ร้ในก้าร้ร้�วมทำางานกั้บบริ้ษััท ไม�ว�าในร้่ป็ของกิ้จก้าร้ร้�วมค้า (Joint 
venture) หร้่อ ก้ิจก้าร้ค้าร้�วม (Consortium) หร้่อ ก้าร้รั้บจ้างชั้�วง (Subcontractor) บร้ิษััทเชั้่�อมั�นว�า บร้ิษััทจะสู่ามาร้ถื
ลิด้ความเสู่ี�ยงอันเน่�องมาจาก้เหตุ่ด้ังก้ลิ�าวได้้ 

2.2 ความูเสี�ยงจำากภิาวะการแข้�งข้ัน
ธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างถ่ือเป็็นธุร้ก้ิจหนึ�งที�สู่ำาคัญต่�อร้ะบบเศร้ษัฐก้ิจของป็ร้ะเทศไทย แลิะเป็็นธุร้ก้ิจที�มีแนวโน้มก้าร้แข�งขัน
ค�อนข้างสู่่งในก้าร้ที�ผ่้รั้บจ้างจะเข้าร้ับงานก้�อสู่ร้้าง ซึ�งก้าร้ป็ร้ะม่ลิบางคร้ั�งบร้ิษััทจะต่้องแข�งขันกั้บก้ลิุ�มผ่้ร้ับเหมาขนาด้ใหญ�
ที�มีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ ซึ�งมีศัก้ยภาพทางก้าร้เงินมาก้ก้ว�าผ่้รั้บจ้างหร้่อผ่้รั้บเหมาย�อย ทำาให้เก้ิด้ก้าร้แข�งขัน เน่�องจาก้บริ้ษััทใหญ�
ที�เป็็นบร้ิษััทจด้ทะเบียนในต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ฯ จะมีเงินทุนหมุนเวียนสู่่ง แลิะต่้นทุนทางก้าร้เงินต่ำ�าก้ว�าผ่้ร้ับจ้างหร้่อผ่้ร้ับเหมา
ร้ายย�อย ทำาให้ผ่้ร้ับเหมาร้ายย�อยที�ต่้องก้าร้ชั้นะก้าร้ป็ร้ะม่ลิจะต่้องย่�นเสู่นอร้าคาป็ร้ะม่ลิที�มีอัต่ร้าก้าร้ทำาก้ำาไร้ (margin) ต่ำ�า 
สู่�งผลิให้อัต่ร้าก้ำาไร้ต่�อม่ลิค�าของโคร้งก้าร้ลิด้น้อยลิงไป็ด้้วย 

อย�างไร้ก้็ต่าม ก้าร้ที�บร้ิษััทมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ก้าร้ทำางานในธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง โด้ยเฉพาะงานที�เก้ี�ยวก้ับก้าร้เจาะอุโมงค์แลิะ
วิศวก้ร้ร้มธร้ณีี ทำาให้บร้ิษััทเป็็นผ่้เชั้ี�ยวชั้าญแลิะมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ในก้าร้ก้�อสู่ร้้างด้้านงานธร้ณีีเทคนิค แลิะวิศวก้ร้ร้มโยธา โด้ย
ก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างงานที�เก้ี�ยวก้ับธร้ณีีเทคนิค จะต่้องอาศัยความชั้ำานาญแลิะป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ พร้้อมทั�งมีเคร้่�องจัก้ร้ที�ทันสู่มัย 
แลิะเพียงพอต่�อก้าร้ทำางาน เป็็นผลิให้หาผ่้ที�จะมีคุณีสู่มบัต่ิเชั้�นเด้ียวก้ับบร้ิษััทได้้ไม�ง�าย จึงทำาให้งานในสู่�วนที�ก้ลิ�าวมีก้าร้
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แข�งขันไม�สู่่งนัก้ นอก้จาก้นี� จาก้ก้าร้ที�บร้ิษััทเป็็นผ่้มีความเชั้ี�ยวชั้าญแลิะมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์เก้ี�ยวก้ับงานธร้ณีีเทคนิคมานานก้ว�า 
20 ป็ี มีผลิงานก้าร้ก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ขนาด้ใหญ�ทั�งในแลิะต่�างป็ร้ะเทศ ซึ�งมีชั้่�อเสีู่ยงในก้ลิุ�มผ่้ว�าจ้าง นอก้จาก้นี�บร้ิษััทยัง
ต่ิด้ต่ามโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างต่�างๆ อย�างใก้ลิ้ชั้ิด้ เพ่�อเป็็นต่ัวเลิ่อก้ให้ก้ับบร้ิษััทในก้าร้ป็ร้ะม่ลิงาน จาก้เหตุ่ผลิต่ามที�ก้ลิ�าวบร้ิษััท
เชั้่�อว�าบร้ิษััทจะไม�ได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบจาก้ความเสู่ี�ยงที�เก้ิด้จาก้ก้าร้แข�งขันอย�างมีนัยสู่ำาคัญ 

3. ความูเสี�ยงด้านการปฏ่ิบัต่งาน (Operational Risks)

3.1 ความูเสี�ยงจำากการประมูาณีการต้นทุนงานคลาดเคล่�อน

ก้าร้ป็ร้ะมาณีก้าร้ต่้นทุนงานก้�อสู่ร้้างถ่ือเป็็นสู่ิ�งสู่ำาคัญของธุร้ก้ิจก้�อสู่ร้้าง เน่�องจาก้ต่้นทุนต่ามป็ร้ะมาณีก้าร้เพ่�อเข้าร้ับงาน
จะเป็็นตั่วก้ำาหนด้ผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััท ด้ังนั�นก้�อนก้าร้เข้ารั้บงานในโคร้งก้าร้ใด้ๆ บร้ิษััทจะก้ำาหนด้ให้มีก้าร้ป็ร้ะมาณี
ก้าร้ต่้นทุนงานที�เหมาะสู่ม เพ่�อใชั้้ในก้าร้ก้ำาหนด้ร้าคาก้�อนก้าร้ป็ร้ะม่ลิงานโด้ยก้ำาหนด้ให้มีอัต่ร้าก้ำาไร้ในก้าร้ป็ร้ะม่ลิงานแต่�ลิะ
งานต่ามนโยบายที�บร้ิษััทก้ำาหนด้ นอก้จาก้นี�ยังให้ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้แลิะฝั่ายวิศวก้ร้ร้มป็ร้ะจำาโคร้งก้าร้เป็็นผ่้ต่ร้วจสู่อบร้าย
ลิะเอียด้เพ่�อให้เก้ิด้ความร้ัด้กุ้ม เพ่�อชั้�วยป็้องก้ันหร้่อลิด้ความผิด้พลิาด้เก้ี�ยวก้ับก้าร้ป็ร้ะมาณีก้าร้ต่้นทุนไม�ถื่ก้ต่้อง แลิะบร้ิษััท
ยังมีก้าร้ทบทวนป็ร้ะมาณีก้าร้ต่้นทุนสู่ำาหร้ับโคร้งก้าร้ที�ก้ำาลัิงด้ำาเนินงานอย่�เป็็นป็ร้ะจำาเพ่�อให้สู่อด้คลิ้องก้ับต่้นทุนร้าคาวัสู่ดุ้
ต่�างๆ ที�เป็ลิี�ยนแป็ลิงไป็ เพ่�อให้บร้ิษััทสู่ามาร้ถืวางแผนแลิะเต่รี้ยมงบป็ร้ะมาณีเพิ�มเติ่มในก้ร้ณีีที�ต่้นทุนมีก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิง
เป็็นอย�างมาก้เก้ินจาก้ที�ป็ร้ะมาณีก้าร้ไว้ 

3.2 ความูเสี�ยงจำากความูผัู้นผู้วนข้องราคาวัสดุก�อสร้างและราคานำ�ามูันเช่�อเพัล่ง 
บร้ิษััทป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้มโยธา แลิะธร้ณีีเทคนิค ซึ�งมีก้าร้ซ่�อวัสู่ดุ้ อุป็ก้ร้ณี์ที�ใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้าง
ต่�างๆ อาทิ วัสู่ดุ้เหลิ็ก้แลิะโลิหะ ป็่นซีเมนต่์ ก้ร้วด้ทร้าย นำ�ามันเชั้่�อเพลิิง แลิะนำ�ามันหลิ�อลิ่�น ร้วมทั�งวัต่ถุืด้ิบป็ร้ะเภท Running 
Material เชั้�น นำ�ามันเชั้่�อเพลิิง เป็็นต่้น ซึ�งใชั้้ก้ับร้ถืแลิะเคร้่�องจัก้ร้ที�ใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้าง ด้ังนั�น ร้าคาของวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างแลิะ
ร้าคานำ�ามันเชั้่�อเพลิิงจึงเป็็นต่้นทุนที�สู่ำาคัญในก้าร้ก้�อสู่ร้้างของแต่�ลิะโคร้งก้าร้ หาก้มีก้าร้เพิ�มขึ�น หร้่อลิด้ลิง จะสู่�งผลิต่�อ
ต่้นทุนก้าร้ซ่�อวัต่ถืุด้ิบที�ใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้างโด้ยต่ร้ง ป็ัจจุบันงานรั้บเหมาก้�อสู่ร้้างกั้บภาครั้ฐบางก็้จะมีก้าร้ร้ะบุเก้ี�ยวกั้บก้าร้ป็รั้บ
ม่ลิค�างานก้�อสู่ร้้างต่ามสู่่ต่ร้ก้าร้ป็ร้ับร้าคา (ค�า K) ก้ลิ�าวค่อ ในก้ร้ณีีที�ร้าคาของวัสู่ดุ้หลิัก้ที�ใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้างมีก้าร้ป็รั้บต่ัวสู่่ง
ขึ�นหร้่อลิด้ลิงเก้ินก้ร้อบร้าคาที�ก้ำาหนด้ บริ้ษััทจะได้้ร้ับเงินชั้ด้เชั้ยหาก้ร้าคาวัสู่ดุ้ป็รั้บต่ัวสู่่งขึ�น หร้่อบริ้ษััทจะจ�ายเงินชั้ด้เชั้ย
หาก้ร้าคาวัสู่ดุ้ป็ร้ับต่ัวลิด้ลิง 

3.3 ความูเสี�ยงจำากความูล�าช้าข้องโครงการ
ความลิ�าชั้้าของโคร้งก้าร้งานก้�อสู่ร้้างสู่ามาร้ถืเก้ิด้ขึ�นได้้จาก้ก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทเองในฐานะผ่้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง หร้่อ
เก้ิด้จาก้ผ่้ว�าจ้าง หร้่อเกิ้ด้จาก้ผลิก้ร้ะทบภายนอก้อ่�นๆ เชั้�นก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงร้ายลิะเอียด้ของงานบางสู่�วน ก้าร้ที�ผ่้ว�าจ้างไม�
สู่ามาร้ถืสู่�งมอบพ่�นที�ที�ใชั้้ก้�อสู่ร้้างได้้ ก้าร้ที�ผ่้ร้ับจ้างไม�สู่ามาร้ถืเข้าพ่�นที�ก้�อสู่ร้้างได้้ ในก้าร้สู่�งมอบงานลิ�าชั้้าจะมีข้อก้ำาหนด้
ในสู่ัญญาให้ผ่้ว�าจ้างมีสู่ิทธิเร้ียก้ค�าป็ร้ับจาก้ผ่้ร้ับจ้างได้้ในอัต่ร้าต่ามที�ก้ำาหนด้ในสู่ัญญา อย�างไร้ก้็ต่าม หาก้ความลิ�าชั้้าด้ัง
ก้ลิ�าวไม�ได้้มีสู่าเหตุ่มาจาก้บร้ิษััท หร้่อเป็็นเหตุ่สูุ่ด้วิสู่ัยบร้ิษััทก้็สู่ามาร้ถืเจร้จาก้ับผ่้ว�าจ้าง เพ่�อขอขยายเวลิาในก้าร้ก้�อสู่ร้้างได้้

บร้ิษััทได้้ต่ร้ะหนัก้ถืึงความเสู่ี�ยงจาก้ความลิ�าชั้้าของงานแต่�ลิะโคร้งก้าร้ จึงได้้มีก้าร้ป็ร้ะเมินความเสู่ี�ยงก้�อนต่ัด้สิู่นใจเข้าร้ับ
งานหร้่อเข้าป็ร้ะม่ลิงาน ในก้ร้ณีีที�บร้ิษััทต่ัด้สู่ินใจเข้าร้ับงานหร้่อป็ร้ะม่ลิงานแลิ้ว จะมีก้าร้ก้ำาหนด้แนวทางในก้าร้ทำางาน เพ่�อ
ให้สู่ามาร้ถืสู่�งมอบงานได้้ทันต่ามก้ำาหนด้ 

3.4 ความูเสี�ยงจำากการก�อวินาศกรรมู อุบัต่ภิัย ภิัยธรรมูชาต่
ก้าร้ก้�อวินาศก้ร้ร้ม ก้าร้เก้ิด้อุบัต่ิภัย หร้่อก้าร้เก้ิด้ภัยธร้ร้มชั้าต่ิเป็็นป็ัจจัยภายนอก้ที�บร้ิษััทไม�สู่ามาร้ถืควบคุมได้้ หาก้เก้ิด้
เหตุ่ก้าร้ณี์ด้ังก้ลิ�าวอาจสู่�งผลิให้โคร้งก้าร้ที�ด้ำาเนินงานอย่�ต่้องชั้ะลิอก้าร้ด้ำาเนินงาน แลิะสู่�งผลิให้โคร้งก้าร้นั�นเก้ิด้ความลิ�าชั้้า 
ซึ�งจะเป็็นก้าร้เพิ�มต่้นทุนค�าใชั้้จ�ายของโคร้งก้าร้ที�บริ้ษััททำาไว้ ซึ�งอาจสู่�งผลิก้ร้ะทบต่�อผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบริ้ษััทได้้ 
นอก้จาก้นี�อาจจะสู่�งผลิก้ร้ะทบต่�อคุณีภาพงานก้�อสู่ร้้าง ทำาให้งานก้�อสู่ร้้างไม�ได้้คุณีภาพต่ามแผนที�วางไว้ได้้
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แข�งขันไม�สู่่งนัก้ นอก้จาก้นี� จาก้ก้าร้ที�บร้ิษััทเป็็นผ่้มีความเชั้ี�ยวชั้าญแลิะมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์เก้ี�ยวก้ับงานธร้ณีีเทคนิคมานานก้ว�า 
20 ป็ี มีผลิงานก้าร้ก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ขนาด้ใหญ�ทั�งในแลิะต่�างป็ร้ะเทศ ซึ�งมีชั้่�อเสีู่ยงในก้ลิุ�มผ่้ว�าจ้าง นอก้จาก้นี�บร้ิษััทยัง
ต่ิด้ต่ามโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างต่�างๆ อย�างใก้ลิ้ชั้ิด้ เพ่�อเป็็นต่ัวเลิ่อก้ให้ก้ับบร้ิษััทในก้าร้ป็ร้ะม่ลิงาน จาก้เหตุ่ผลิต่ามที�ก้ลิ�าวบร้ิษััท
เชั้่�อว�าบร้ิษััทจะไม�ได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบจาก้ความเสู่ี�ยงที�เก้ิด้จาก้ก้าร้แข�งขันอย�างมีนัยสู่ำาคัญ 

3. ความูเสี�ยงด้านการปฏ่ิบัต่งาน (Operational Risks)

3.1 ความูเสี�ยงจำากการประมูาณีการต้นทุนงานคลาดเคล่�อน

ก้าร้ป็ร้ะมาณีก้าร้ต่้นทุนงานก้�อสู่ร้้างถ่ือเป็็นสู่ิ�งสู่ำาคัญของธุร้ก้ิจก้�อสู่ร้้าง เน่�องจาก้ต่้นทุนต่ามป็ร้ะมาณีก้าร้เพ่�อเข้าร้ับงาน
จะเป็็นตั่วก้ำาหนด้ผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััท ด้ังนั�นก้�อนก้าร้เข้ารั้บงานในโคร้งก้าร้ใด้ๆ บร้ิษััทจะก้ำาหนด้ให้มีก้าร้ป็ร้ะมาณี
ก้าร้ต่้นทุนงานที�เหมาะสู่ม เพ่�อใชั้้ในก้าร้ก้ำาหนด้ร้าคาก้�อนก้าร้ป็ร้ะม่ลิงานโด้ยก้ำาหนด้ให้มีอัต่ร้าก้ำาไร้ในก้าร้ป็ร้ะม่ลิงานแต่�ลิะ
งานต่ามนโยบายที�บร้ิษััทก้ำาหนด้ นอก้จาก้นี�ยังให้ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้แลิะฝั่ายวิศวก้ร้ร้มป็ร้ะจำาโคร้งก้าร้เป็็นผ่้ต่ร้วจสู่อบร้าย
ลิะเอียด้เพ่�อให้เก้ิด้ความร้ัด้กุ้ม เพ่�อชั้�วยป็้องก้ันหร้่อลิด้ความผิด้พลิาด้เก้ี�ยวก้ับก้าร้ป็ร้ะมาณีก้าร้ต่้นทุนไม�ถื่ก้ต่้อง แลิะบร้ิษััท
ยังมีก้าร้ทบทวนป็ร้ะมาณีก้าร้ต่้นทุนสู่ำาหร้ับโคร้งก้าร้ที�ก้ำาลัิงด้ำาเนินงานอย่�เป็็นป็ร้ะจำาเพ่�อให้สู่อด้คลิ้องก้ับต่้นทุนร้าคาวัสู่ดุ้
ต่�างๆ ที�เป็ลิี�ยนแป็ลิงไป็ เพ่�อให้บร้ิษััทสู่ามาร้ถืวางแผนแลิะเต่รี้ยมงบป็ร้ะมาณีเพิ�มเติ่มในก้ร้ณีีที�ต่้นทุนมีก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิง
เป็็นอย�างมาก้เก้ินจาก้ที�ป็ร้ะมาณีก้าร้ไว้ 

3.2 ความูเสี�ยงจำากความูผู้ันผู้วนข้องราคาวัสดุก�อสร้างและราคานำ�ามูันเช่�อเพัล่ง 
บร้ิษััทป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้มโยธา แลิะธร้ณีีเทคนิค ซึ�งมีก้าร้ซ่�อวัสู่ดุ้ อุป็ก้ร้ณี์ที�ใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้าง
ต่�างๆ อาทิ วัสู่ดุ้เหลิ็ก้แลิะโลิหะ ป็่นซีเมนต่์ ก้ร้วด้ทร้าย นำ�ามันเชั้่�อเพลิิง แลิะนำ�ามันหลิ�อลิ่�น ร้วมทั�งวัต่ถุืด้ิบป็ร้ะเภท Running 
Material เชั้�น นำ�ามันเชั้่�อเพลิิง เป็็นต่้น ซึ�งใชั้้ก้ับร้ถืแลิะเคร้่�องจัก้ร้ที�ใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้าง ด้ังนั�น ร้าคาของวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้างแลิะ
ร้าคานำ�ามันเชั้่�อเพลิิงจึงเป็็นต่้นทุนที�สู่ำาคัญในก้าร้ก้�อสู่ร้้างของแต่�ลิะโคร้งก้าร้ หาก้มีก้าร้เพิ�มขึ�น หร้่อลิด้ลิง จะสู่�งผลิต่�อ
ต่้นทุนก้าร้ซ่�อวัต่ถืุด้ิบที�ใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้างโด้ยต่ร้ง ป็ัจจุบันงานรั้บเหมาก้�อสู่ร้้างกั้บภาครั้ฐบางก็้จะมีก้าร้ร้ะบุเก้ี�ยวกั้บก้าร้ป็รั้บ
ม่ลิค�างานก้�อสู่ร้้างต่ามสู่่ต่ร้ก้าร้ป็รั้บร้าคา (ค�า K) ก้ลิ�าวค่อ ในก้ร้ณีีที�ร้าคาของวัสู่ดุ้หลิัก้ที�ใชั้้ในก้าร้ก้�อสู่ร้้างมีก้าร้ป็ร้ับต่ัวสู่่ง
ขึ�นหร้่อลิด้ลิงเก้ินก้ร้อบร้าคาที�ก้ำาหนด้ บริ้ษััทจะได้้ร้ับเงินชั้ด้เชั้ยหาก้ร้าคาวัสู่ดุ้ป็ร้ับต่ัวสู่่งขึ�น หร้่อบริ้ษััทจะจ�ายเงินชั้ด้เชั้ย
หาก้ร้าคาวัสู่ดุ้ป็รั้บต่ัวลิด้ลิง 

3.3 ความูเสี�ยงจำากความูล�าช้าข้องโครงการ
ความลิ�าชั้้าของโคร้งก้าร้งานก้�อสู่ร้้างสู่ามาร้ถืเก้ิด้ขึ�นได้้จาก้ก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทเองในฐานะผ่้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง หร้่อ
เก้ิด้จาก้ผ่้ว�าจ้าง หร้่อเกิ้ด้จาก้ผลิก้ร้ะทบภายนอก้อ่�นๆ เชั้�นก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงร้ายลิะเอียด้ของงานบางสู่�วน ก้าร้ที�ผ่้ว�าจ้างไม�
สู่ามาร้ถืสู่�งมอบพ่�นที�ที�ใชั้้ก้�อสู่ร้้างได้้ ก้าร้ที�ผ่้ร้ับจ้างไม�สู่ามาร้ถืเข้าพ่�นที�ก้�อสู่ร้้างได้้ ในก้าร้สู่�งมอบงานลิ�าชั้้าจะมีข้อก้ำาหนด้
ในสู่ัญญาให้ผ่้ว�าจ้างมีสู่ิทธิเร้ียก้ค�าป็ร้ับจาก้ผ่้ร้ับจ้างได้้ในอัต่ร้าต่ามที�ก้ำาหนด้ในสู่ัญญา อย�างไร้ก้็ต่าม หาก้ความลิ�าชั้้าด้ัง
ก้ลิ�าวไม�ได้้มีสู่าเหตุ่มาจาก้บร้ิษััท หร้่อเป็็นเหตุ่สูุ่ด้วิสู่ัยบร้ิษััทก้็สู่ามาร้ถืเจร้จาก้ับผ่้ว�าจ้าง เพ่�อขอขยายเวลิาในก้าร้ก้�อสู่ร้้างได้้

บร้ิษััทได้้ต่ร้ะหนัก้ถืึงความเสู่ี�ยงจาก้ความลิ�าชั้้าของงานแต่�ลิะโคร้งก้าร้ จึงได้้มีก้าร้ป็ร้ะเมินความเสู่ี�ยงก้�อนต่ัด้สู่ินใจเข้าร้ับ
งานหร้่อเข้าป็ร้ะม่ลิงาน ในก้ร้ณีีที�บร้ิษััทต่ัด้สู่ินใจเข้าร้ับงานหร้่อป็ร้ะม่ลิงานแลิ้ว จะมีก้าร้ก้ำาหนด้แนวทางในก้าร้ทำางาน เพ่�อ
ให้สู่ามาร้ถืสู่�งมอบงานได้้ทันต่ามก้ำาหนด้ 

3.4 ความูเสี�ยงจำากการก�อวินาศกรรมู อุบัต่ภิัย ภิัยธรรมูชาต่
ก้าร้ก้�อวินาศก้ร้ร้ม ก้าร้เก้ิด้อุบัต่ิภัย หร้่อก้าร้เก้ิด้ภัยธร้ร้มชั้าต่ิเป็็นป็ัจจัยภายนอก้ที�บร้ิษััทไม�สู่ามาร้ถืควบคุมได้้ หาก้เก้ิด้
เหตุ่ก้าร้ณี์ด้ังก้ลิ�าวอาจสู่�งผลิให้โคร้งก้าร้ที�ด้ำาเนินงานอย่�ต่้องชั้ะลิอก้าร้ด้ำาเนินงาน แลิะสู่�งผลิให้โคร้งก้าร้นั�นเก้ิด้ความลิ�าชั้้า 
ซึ�งจะเป็็นก้าร้เพิ�มต่้นทุนค�าใชั้้จ�ายของโคร้งก้าร้ที�บริ้ษััททำาไว้ ซึ�งอาจสู่�งผลิก้ร้ะทบต่�อผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบริ้ษััทได้้ 
นอก้จาก้นี�อาจจะสู่�งผลิก้ร้ะทบต่�อคุณีภาพงานก้�อสู่ร้้าง ทำาให้งานก้�อสู่ร้้างไม�ได้้คุณีภาพต่ามแผนที�วางไว้ได้้
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อย�างไร้ก็้ต่าม บร้ิษััทเต่ร้ียมความพร้้อมในก้าร้ร้ับม่อก้ับความเสู่ี�ยงด้ังก้ลิ�าว โด้ยก้าร้จัด้ทำาแผนร้องร้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจอย�าง
ต่�อเน่�อง (Business Continuity Plan: BCP)แลิะแผนก้าร้รั้บม่อก้ับภาวะวิก้ฤต่ (Crisis Management Plan: CMP) เพ่�อ
ลิด้ผลิก้ร้ะทบจาก้ก้าร้เก้ิด้เหตุ่ก้าร้ณี์ฉุก้เฉิน นอก้จาก้นี�บร้ิษััทได้้มีก้าร้ทำาป็ร้ะก้ันภัยงานก้�อสู่ร้้างทุก้โคร้งก้าร้ให้คร้อบคลุิม
ถืึงความเสู่ียหายที�อาจเก้ิด้จาก้ความเสู่ี�ยงภัยข้างต่้น 

3.5 ความูเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ธุร้ก้ิจของบริ้ษััทต่้องพึ�งพาเทคโนโลิยีเพ่�อก้าร้ก้้าวให้ทันค่�แข�ง ร้วมถึืงก้าร้จัด้ก้าร้ข้อม่ลิต่�างๆ ทำาให้มีโอก้าสู่เสู่ี�ยงต่�อก้าร้ร้ั�ว
ไหลิ สู่่ญหาย โด้นโจร้ก้ร้ร้มแลิะอาจทำาให้ธุร้ก้ิจหยุด้ชั้ะงัก้ อย�างไร้ก้็ต่าม บร้ิษััทได้้มีก้าร้วางแผนร้ับม่อก้ับเหตุ่ก้าร้ณี์ด้ังก้ลิ�าว 
เชั้�น จัด้ทำาร้ะบบสู่ำาร้องไฟัที�เพียงพอ จัด้ทำาร้ะบบควบคุมด้่แลิห้องเซิร้์ฟัเวอร้์ (Server Room) ต่ามมาต่ร้ฐานก้ำาหนด้ ก้าร้
ต่ิด้ต่ั�ง Firewall แลิะ LOG เพ่�อป็้องก้ันเคร้่อข�ายผ่้บุก้รุ้ก้ทั�งที�สู่ำานัก้งานใหญ�แลิะสู่ำานัก้งานสู่นาม ก้าร้ต่ิด้ต่ั�งจอยโด้เมนให้
เชั้่�อมต่�อเข้า Server Active Directory เพ่�อควบคุมจัด้ก้าร้ด้้านความป็ลิอด้ภัยของ ร้ะบบคอมพิวเต่อร้์ภายในองค์ก้ร้ทั�งที�
สู่ำานัก้งานใหญ�แลิะสู่ำานัก้สู่นาม แผนก้าร้ก้่้ข้อม่ลิความเสู่ียหาย (Disaster Recovery Planning) เพ่�อก้่้ร้ะบบขององค์ก้ร้ 
เม่�อมีเหตุ่ก้าร้ณี์ที�ทำาให้ก้าร้ทำางาน หยุด้ชั้ะงัก้ มีเจ้าหน้าที�ไอทีด้่แลิร้ะบบต่ามนโยบายความมั�นคงป็ลิอด้ภัยของร้ะบบ
สู่าร้สู่นเทศแลิะป็ฏิิบัต่ิต่ามค่�ม่อก้าร้บร้ิหาร้ร้ะบบสู่าร้สู่นเทศ นอก้จาก้นี�บร้ิษััทยังมีร้ะบบ Backup Data ที�ใชั้้สู่ำาหร้ับก้าร้
สู่ำาร้องข้อม่ลิไว้บนร้ะบบ Cloud เพ่�อใชั้้สู่ำาหร้ับก้าร้ก้่้ค่นข้อม่ลิเม่�อมีก้าร้สู่่ญหายของข้อม่ลิต่�างๆ 

3.6 ความูเสี�ยงจำากการแพัร�ระบาดจำากไวรัสโควิด-19
ก้าร้ร้ะบาด้ของไวรั้สู่โคโร้นาสู่ายพันธุ์ ใหม� โควิด้-19 ที�ร้ะบาด้ต่ั�งแต่�ต่้นป็ีแลิะได้้ก้ลิายพันธุ์เป็็นสู่ายพันธุ์ ใหม�ๆที�มีความ
อันต่ร้าย สู่ามาร้ถืต่ิด้ต่�อได้้ง�ายแลิะเสู่ี�ยงต่�อก้าร้เสู่ียชั้ีวิต่ ทำาให้ร้ัฐบาลิได้้ออก้พร้ะร้าชั้ก้ำาหนด้ก้าร้บร้ิหาร้ร้าชั้ก้าร้ใน
สู่ถืานก้าร้ณี์ฉุก้เฉิน แลิะมาต่ร้ก้าร้ต่�างๆ เชั้�น ก้าร้ใชั้้มาต่ร้ก้าร้ป็ิด้ไซต่์ก้�อสู่ร้้างในบางพ่�นที� เพ่�อลิด้อัต่ร้าก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ 
สู่�งผลิให้บร้ิษััทไม�สู่ามาร้ถืด้ำาเนินงานก้�อสู่ร้้างได้้ต่ามป็ก้ติ่ทำาให้ก้าร้ก้�อสู่ร้้างด้ำาเนินงานได้้ชั้้าลิง แลิะเกิ้ด้ป็ัญหาด้้าน
ขาด้แคลินแร้งงาน โด้ยแร้งงานทั�งชั้าวไทยแลิะชั้าวต่�างชั้าต่ิสู่ำาหร้ับโคร้งก้าร้ในป็ร้ะเทศได้้เด้ินทางก้ลิับภ่มิลิำาเนา เน่�องจาก้
ความวิต่ก้ก้ังวลิเร้่�องก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ นอก้จาก้นี�ป็ัญหาด้้านก้าร้เคลิ่�อนย้ายแร้งงานแลิะวิศวก้ร้ที�ควบคุมงานที�ทำางานใน
ป็ร้ะเทศก้ัมพ่ชั้าก้็ทำาได้้ลิำาบาก้ขึ�นซึ�งบร้ิษััทมีโคร้งก้าร้รั้บเหมาก้�อสู่ร้้างอย่�ในป็ร้ะเทศด้ังก้ลิ�าว 

บร้ิษััทเองได้้พบว�าต่ั�งแต่�ชั้�วงต่้นป็ี พ.ศ. 2564 มีก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ของเชั้่�อไวรั้สู่ฯ ในโคร้งก้าร้ที�บร้ิษััทก้ำาลิังด้ำาเนินงาน บริ้ษััท
จึงได้้ให้ความร้�วมม่อป็ฏิิบัต่ิต่ามมาต่ร้ก้าร้ของก้ร้ะทร้วงสู่าธาร้ณีสุู่ขแลิะมาต่ร้ก้าร้ภาครั้ฐ โด้ยสู่�งผ่้ติ่ด้เชั้่�อในโคร้งก้าร้เข้าร้ับ
ก้าร้ร้ัก้ษัา แลิะก้ัก้ตั่วผ่้ที�มีความเสู่ี�ยงสู่่งแลิะใชั้้ร้่ป็แบบมาต่ร้ก้าร้ Bubble and Seal หร้่อไม�ให้บุคคลิภายนอก้โคร้งก้าร้เข้า
สู่่�พ่�นที�โคร้งก้าร้แลิะบุคคลิภายในโคร้งก้าร้ห้ามออก้นอก้พ่�นที�โคร้งก้าร้ ทำาให้จำานวนผ่้ติ่ด้เชั้่�อลิด้ลิงแลิะสู่ามาร้ถืก้ลัิบมา
ด้ำาเนินงานได้้ต่ามป็ก้ต่ิ สู่ำาหร้ับพ่�นที�ที�ภาคร้ัฐใชั้้มาต่ร้ก้าร้ป็ิด้ไซต่์ก้�อสู่ร้้าง บร้ิษััทได้้ย่�นขอสู่งวนสู่ิทธิ�งด้หร้่อลิด้ค�าป็ร้ับ ต่าม
ป็ร้ะก้าศของก้ร้มบัญชั้ีก้ลิาง หนังสู่่อเวียนที� ว 423 แลิะป็ร้ะก้าศอ่�นๆ ที�เก้ี�ยวข้อง เพ่�อขอขยายร้ะยะเวลิาของสู่ัญญาแลิะ
งด้จ�ายค�าป็ร้ับจาก้ผลิก้ร้ะทบด้ังก้ลิ�าว

ป็ัจจุบันบร้ิษััทได้้มีมาต่ร้ก้าร้ป็้องก้ันก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ของเชั้่�อไวร้ัสู่ฯ โด้ยบร้ิษััทได้้มีนโยบายให้มีก้าร้สูุ่�มต่ร้วจพนัก้งานแลิะ
แร้งงานในโคร้งก้าร้ต่�างๆ ด้้วยชัุ้ด้ต่ร้วจก้าร้ต่ิด้เชั้่�อโควิด้ 19 (Antigen Test Kit: ATK) เป็็นป็ร้ะจำาทุก้เด้่อน ก้าร้ใชั้้มาต่ร้ก้าร้ 
Work from Home เพ่�อลิด้ความแออัด้ในสู่ถืานที�ทำางาน แลิะก้าร้จัด้หาแลิะเร้�งรั้ด้ให้พนัก้งานทุก้คนได้้รั้บวัคซีนคร้บ 2 เข็ม 
ร้วมทั�งก้าร้ได้้ร้ับเข็มก้ร้ะตุ่้น (Booster Dose) แต่�หาก้มีก้าร้ต่ิด้เชั้่�อเก้ิด้ขึ�นแลิ้ว ทางบร้ิษััทมีมาต่ร้ก้าร้ควบคุมโด้ยใชั้้มาต่ร้ก้าร้ 
Bubble and Seal จัด้หาแร้งงานภายนอก้ (Outsourcing) แลิะว�าจ้างผ่้ร้ับเหมาชั้�วง (Sub-Contractor) แลิะทำาหนังสู่่อขอ
ขยายร้ะยะเวลิาสู่ัญญาก้ับผ่้ว�าจ้าง เพ่�อลิด้ผลิก้ร้ะทบจาก้ก้าร้ต่ิด้เชั้่�อ แลิะป็ัญหาด้้านแร้งงานจาก้ความเสู่ี�ยงด้ังก้ลิ�าว
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3.7 ความูเสี�ยงจำากการว�าจำ้างผูู้้รับเหมูาก�อสร้างช�วง
สู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััท ซึ�งในก้าร้ร้ับงานของบร้ิษััทก้ับผ่้ว�าจ้าง มีข้อจำาก้ัด้ด้้านบุคลิาก้ร้ที�มีอย่�อย�างจำาก้ัด้ ทำาให้มี
บางโคร้งก้าร้ที�บริ้ษััทมีก้าร้ว�าจ้างผ่้รั้บจ้างชั้�วง (Subcontractors) ภายนอก้ เพ่�อทำางานให้คร้อบคลุิมกั้บความต่้องก้าร้ของ
ผ่้ว�าจ้างภายใต่้ก้ร้อบร้ะยะเวลิาที�ผ่้ว�าจ้างก้ำาหนด้ในสู่ัญญา ร้วมถืึงงานที�ต่้องว�าจ้างผ่้ร้ับจ้างชั้�วงที�มีความเชั้ี�ยวชั้าญเฉพาะ
ด้้านในงานก้�อสู่ร้้าง งานติ่ด้ต่ั�งร้ะบบ งานจ้างขนสู่�ง งานด้้านสู่ถืาป็ัต่ยก้ร้ร้ม ในแต่�ลิะโคร้งก้าร้ โด้ยบริ้ษััทเป็็นผ่้ควบคุมก้าร้
ทำางานของผ่้ร้ับจ้างชั้�วง ให้ก้าร้ก้�อสู่ร้้างเป็็นไป็ต่ามแบบแผนแลิะก้ร้อบเวลิาที�ก้ำาหนด้ไว้ในสู่ัญญา ในก้าร้จัด้จ้างผ่้ร้ับจ้าง
ชั้�วงแลิะก้าร้ว�าจ้างบุคลิาก้ร้ภายนอก้ อาจมีโอก้าสู่เก้ิด้ความผิด้พลิาด้จาก้ก้าร้ทำางานของผ่้ร้ับจ้างชั้�วงหร้่อบุคคลิภายนอก้ 
อันเป็็นเหตุ่ให้เก้ิด้ลิ�าชั้้าแลิะเก้ิด้ความเสู่ียหายต่�อโคร้งก้าร้ของบร้ิษััท ทำาให้บร้ิษััทมีความเสู่ี�ยงที�จะได้้ร้ับความเสู่ียหายจาก้
ก้าร้ทำางานผ่้รั้บจ้างชั้�วง 

บร้ิษััทมีก้ำาหนด้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงด้ังก้ลิ�าว โด้ยก้ำาหนด้นโยบายในก้าร้สู่ร้ร้หา ก้าร้คัด้เลิ่อก้ แลิะก้าร้ป็ร้ะเมินผ่้ร้ับจ้างชั้�วง 
เพ่�อเป็็นก้าร้คัด้ก้ร้องคุณีภาพแลิะต่ร้วจสู่อบความน่าเชั้่�อถื่อของผ่้ร้ับจ้างชั้�วง 

3.8 ความูเสี�ยงด้านการพั่�งพัิงผูู้้บริหารและบุคลากร
ก้าร้ป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างของบริ้ษััทจำาเป็็นต่้องพึ�งพาก้าร้บริ้หาร้งานของผ่้บริ้หาร้หลัิก้ หาก้ผ่้บริ้หาร้หลัิก้ไม�
สู่ามาร้ถืบร้ิหาร้งานให้ก้ับบร้ิษััทต่�อไป็ได้้ ธุร้ก้ิจของบร้ิษััทอาจได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบได้้ ร้วมถืึงบร้ิษััทยังต่้องพึ�งพาบุคลิาก้ร้ที�มี
ความเชั้ี�ยวชั้าญ แลิะมีทัก้ษัะเฉพาะทางด้้านธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้มโยธา แลิะธร้ณีีเทคนิค ซึ�งเป็็นสู่�วน
สู่ำาคัญต่�อก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััท 

อย�างไร้ก็้ต่าม บริ้ษััทก้็ได้้พิจาร้ณีาป็ร้ับค�าแร้งขั�นต่ำ�าแลิะป็รั้บโคร้งสู่ร้้างเงินเด้่อนให้มีความเหมาะสู่มแลิะแข�งขันได้้ เพ่�อ
ด้ึงด้่ด้แร้งงานที�มีศัก้ยภาพให้เข้ามาร้�วมงานก้ับบร้ิษััท แลิะพนัก้งานเด้ิมของบร้ิษััทเองให้อย่�ต่�อก้ับบร้ิษััท อีก้ทั�งยังจัด้ทำา
แผนอัต่ร้าก้ำาลิังคนป็ร้ะจำาป็ีแลิะวิเคร้าะห์สู่าเหตุ่ก้าร้ลิาออก้จาก้งาน (Exit Interview) ร้วมไป็ถืึงก้าร้จัด้ทำาแผนสู่่บทอด้
ต่ำาแหน่ง (Succession Plan) ในร้ะด้ับผ่้บร้ิหาร้ทุก้ต่ำาแหน่ง เพ่�อชั้�วยให้บร้ิษััทสู่ามาร้ถืด้ำาเนินก้ิจก้าร้ได้้อย�างต่�อเน่�อง 

4. ความูเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risks)

4.1 ความูเสี�ยงด้านสภิาพัคล�องทางการเงิน
โด้ยทั�วไป็ของธุร้ก้ิจก้�อสู่ร้้าง สู่ภาพคลิ�องทางก้าร้เงินเป็็นป็ัจจัยที�สู่ำาคัญ เน่�องจาก้ธุร้ก้ิจจะต่้องใชั้้เงินทุนหมุนเวียนในก้าร้
ด้ำาเนินงานสู่่งแลิะมีเงินทุนหมุนเวียนที�เพียงพอ เพ่�อร้องร้ับก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบ วัสู่ดุ้อุป็ก้ร้ณี์ป็ร้ะก้อบก้าร้ด้ำาเนินงานในแต่�ลิะ
โคร้งก้าร้ แลิะร้องร้ับค�าแร้งงานที�ป็ร้ะจำาอย่�ที�โคร้งก้าร้ต่�างๆ ที�บร้ิษััทด้ำาเนินงานอย่� หาก้บร้ิษััทไม�สู่ามาร้ถืบร้ิหาร้สู่ภาพ
คลิ�องทางก้าร้เงินได้้ด้ี ก้็อาจสู่�งผลิให้มีผลิก้ร้ะทบต่�อก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทได้้

บร้ิษััทได้้ต่ร้ะหนัก้ถืึงความเสู่ี�ยงด้้านสู่ภาพคลิ�องทางก้าร้เงินโด้ยเห็นว�าเป็็นป็ัจจัยสู่ำาคัญในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััท จึง
ได้้ก้าร้เต่ร้ียมก้าร้ป็้องก้ันความเสู่ี�ยงด้ังก้ลิ�าว โด้ยบร้ิษััทได้้ขอสู่ินเชั้่�อจาก้ธนาคาร้ไว้เป็็นวงเงินเบิก้เก้ินบัญชั้ี (O/D) ต่ั�วสู่ัญญา
ใชั้้เงิน (P/N) หนังสู่่อคำ�าป็ร้ะก้ัน (L/G) ร้วมไป็ถืึง Letter of Credit (L/C) เพ่�อใชั้้เป็็นเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอในก้าร้
ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ อาทิ ก้าร้จัด้ซ่�อวัต่ถืุด้ิบ วัสู่ดุ้อุป็ก้ร้ณี์ในก้าร้ด้ำาเนินงาน แลิะร้องร้ับค�าใชั้้จ�ายต่�างๆในก้าร้ด้ำาเนินโคร้งก้าร้ 
เป็็นต่้น ร้วมถืึงมีก้าร้วางแผนก้าร้ใชั้้งบป็ร้ะมาณีป็ร้ะจำาป็ีของทั�งบร้ิษััท อย�างไร้ก้็ต่าม บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้นโยบายก้าร้บร้ิหาร้
เงินสู่ด้ให้มีความเหมาะสู่มก้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ เพ่�อร้องร้ับป็ัญหาสู่ภาพคลิ�องที�อาจเก้ิด้ขึ�นในอนาคต่โด้ยก้าร้ขออนุมัต่ิวงเงิน
สู่ินเช่ั้�อจาก้ธนาคาร้พาณิีชั้ย์แลิะสู่ถืาบันก้าร้เงินให้เพียงพอสู่ำาหรั้บก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ นอก้จาก้นี� บริ้ษััทได้้วางแผนแลิะศึก้ษัา
เคร้่�องม่อทางก้าร้เงินอ่�นๆ เพ่�อให้บร้ิษััทมีทางเลิ่อก้ในก้าร้เพิ�มสู่ภาพคลิ�องนอก้จาก้ก้าร้ขอสู่ินเชั้่�อจาก้ธนาคาร้แลิะสู่ถืาบัน
ทางก้าร้เงิน 
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3.7 ความูเสี�ยงจำากการว�าจำ้างผูู้้รับเหมูาก�อสร้างช�วง
สู่ำาหร้ับงานก้�อสู่ร้้างของบร้ิษััท ซึ�งในก้าร้รั้บงานของบร้ิษััทก้ับผ่้ว�าจ้าง มีข้อจำาก้ัด้ด้้านบุคลิาก้ร้ที�มีอย่�อย�างจำาก้ัด้ ทำาให้มี
บางโคร้งก้าร้ที�บริ้ษััทมีก้าร้ว�าจ้างผ่้รั้บจ้างชั้�วง (Subcontractors) ภายนอก้ เพ่�อทำางานให้คร้อบคลุิมกั้บความต่้องก้าร้ของ
ผ่้ว�าจ้างภายใต่้ก้ร้อบร้ะยะเวลิาที�ผ่้ว�าจ้างก้ำาหนด้ในสู่ัญญา ร้วมถืึงงานที�ต่้องว�าจ้างผ่้รั้บจ้างชั้�วงที�มีความเชั้ี�ยวชั้าญเฉพาะ
ด้้านในงานก้�อสู่ร้้าง งานติ่ด้ต่ั�งร้ะบบ งานจ้างขนสู่�ง งานด้้านสู่ถืาป็ัต่ยก้ร้ร้ม ในแต่�ลิะโคร้งก้าร้ โด้ยบริ้ษััทเป็็นผ่้ควบคุมก้าร้
ทำางานของผ่้ร้ับจ้างชั้�วง ให้ก้าร้ก้�อสู่ร้้างเป็็นไป็ต่ามแบบแผนแลิะก้ร้อบเวลิาที�ก้ำาหนด้ไว้ในสู่ัญญา ในก้าร้จัด้จ้างผ่้ร้ับจ้าง
ชั้�วงแลิะก้าร้ว�าจ้างบุคลิาก้ร้ภายนอก้ อาจมีโอก้าสู่เก้ิด้ความผิด้พลิาด้จาก้ก้าร้ทำางานของผ่้ร้ับจ้างชั้�วงหร้่อบุคคลิภายนอก้ 
อันเป็็นเหตุ่ให้เก้ิด้ลิ�าชั้้าแลิะเก้ิด้ความเสู่ียหายต่�อโคร้งก้าร้ของบร้ิษััท ทำาให้บร้ิษััทมีความเสู่ี�ยงที�จะได้้ร้ับความเสู่ียหายจาก้
ก้าร้ทำางานผ่้รั้บจ้างชั้�วง 

บร้ิษััทมีก้ำาหนด้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงด้ังก้ลิ�าว โด้ยก้ำาหนด้นโยบายในก้าร้สู่ร้ร้หา ก้าร้คัด้เลิ่อก้ แลิะก้าร้ป็ร้ะเมินผ่้รั้บจ้างชั้�วง 
เพ่�อเป็็นก้าร้คัด้ก้ร้องคุณีภาพแลิะต่ร้วจสู่อบความน่าเชั้่�อถื่อของผ่้ร้ับจ้างชั้�วง 

3.8 ความูเสี�ยงด้านการพั่�งพัิงผูู้้บริหารและบุคลากร
ก้าร้ป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างของบริ้ษััทจำาเป็็นต่้องพึ�งพาก้าร้บริ้หาร้งานของผ่้บริ้หาร้หลัิก้ หาก้ผ่้บริ้หาร้หลัิก้ไม�
สู่ามาร้ถืบร้ิหาร้งานให้ก้ับบร้ิษััทต่�อไป็ได้้ ธุร้ก้ิจของบร้ิษััทอาจได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบได้้ ร้วมถืึงบร้ิษััทยังต่้องพึ�งพาบุคลิาก้ร้ที�มี
ความเชั้ี�ยวชั้าญ แลิะมีทัก้ษัะเฉพาะทางด้้านธุร้ก้ิจร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างด้้านงานวิศวก้ร้ร้มโยธา แลิะธร้ณีีเทคนิค ซึ�งเป็็นสู่�วน
สู่ำาคัญต่�อก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััท 

อย�างไร้ก็้ต่าม บริ้ษััทก้็ได้้พิจาร้ณีาป็รั้บค�าแร้งขั�นต่ำ�าแลิะป็รั้บโคร้งสู่ร้้างเงินเด้่อนให้มีความเหมาะสู่มแลิะแข�งขันได้้ เพ่�อ
ด้ึงด้่ด้แร้งงานที�มีศัก้ยภาพให้เข้ามาร้�วมงานก้ับบร้ิษััท แลิะพนัก้งานเด้ิมของบร้ิษััทเองให้อย่�ต่�อก้ับบร้ิษััท อีก้ทั�งยังจัด้ทำา
แผนอัต่ร้าก้ำาลิังคนป็ร้ะจำาป็ีแลิะวิเคร้าะห์สู่าเหตุ่ก้าร้ลิาออก้จาก้งาน (Exit Interview) ร้วมไป็ถืึงก้าร้จัด้ทำาแผนสู่่บทอด้
ต่ำาแหน่ง (Succession Plan) ในร้ะด้ับผ่้บร้ิหาร้ทุก้ต่ำาแหน่ง เพ่�อชั้�วยให้บร้ิษััทสู่ามาร้ถืด้ำาเนินก้ิจก้าร้ได้้อย�างต่�อเน่�อง 

4. ความูเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risks)

4.1 ความูเสี�ยงด้านสภิาพัคล�องทางการเงิน
โด้ยทั�วไป็ของธุร้ก้ิจก้�อสู่ร้้าง สู่ภาพคลิ�องทางก้าร้เงินเป็็นป็ัจจัยที�สู่ำาคัญ เน่�องจาก้ธุร้ก้ิจจะต่้องใชั้้เงินทุนหมุนเวียนในก้าร้
ด้ำาเนินงานสู่่งแลิะมีเงินทุนหมุนเวียนที�เพียงพอ เพ่�อร้องร้ับก้าร้จัด้หาวัต่ถืุด้ิบ วัสู่ดุ้อุป็ก้ร้ณี์ป็ร้ะก้อบก้าร้ด้ำาเนินงานในแต่�ลิะ
โคร้งก้าร้ แลิะร้องร้ับค�าแร้งงานที�ป็ร้ะจำาอย่�ที�โคร้งก้าร้ต่�างๆ ที�บร้ิษััทด้ำาเนินงานอย่� หาก้บร้ิษััทไม�สู่ามาร้ถืบร้ิหาร้สู่ภาพ
คลิ�องทางก้าร้เงินได้้ด้ี ก้็อาจสู่�งผลิให้มีผลิก้ร้ะทบต่�อก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทได้้

บร้ิษััทได้้ต่ร้ะหนัก้ถืึงความเสู่ี�ยงด้้านสู่ภาพคลิ�องทางก้าร้เงินโด้ยเห็นว�าเป็็นป็ัจจัยสู่ำาคัญในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััท จึง
ได้้ก้าร้เต่ร้ียมก้าร้ป็้องก้ันความเสู่ี�ยงด้ังก้ลิ�าว โด้ยบร้ิษััทได้้ขอสู่ินเชั้่�อจาก้ธนาคาร้ไว้เป็็นวงเงินเบิก้เก้ินบัญชั้ี (O/D) ต่ั�วสู่ัญญา
ใชั้้เงิน (P/N) หนังสู่่อคำ�าป็ร้ะก้ัน (L/G) ร้วมไป็ถืึง Letter of Credit (L/C) เพ่�อใชั้้เป็็นเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอในก้าร้
ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ อาทิ ก้าร้จัด้ซ่�อวัต่ถืุด้ิบ วัสู่ดุ้อุป็ก้ร้ณี์ในก้าร้ด้ำาเนินงาน แลิะร้องร้ับค�าใชั้้จ�ายต่�างๆในก้าร้ด้ำาเนินโคร้งก้าร้ 
เป็็นต่้น ร้วมถืึงมีก้าร้วางแผนก้าร้ใชั้้งบป็ร้ะมาณีป็ร้ะจำาป็ีของทั�งบร้ิษััท อย�างไร้ก้็ต่าม บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้นโยบายก้าร้บร้ิหาร้
เงินสู่ด้ให้มีความเหมาะสู่มก้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ เพ่�อร้องร้ับป็ัญหาสู่ภาพคลิ�องที�อาจเก้ิด้ขึ�นในอนาคต่โด้ยก้าร้ขออนุมัต่ิวงเงิน
สู่ินเช่ั้�อจาก้ธนาคาร้พาณิีชั้ย์แลิะสู่ถืาบันก้าร้เงินให้เพียงพอสู่ำาหรั้บก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ นอก้จาก้นี� บริ้ษััทได้้วางแผนแลิะศึก้ษัา
เคร้่�องม่อทางก้าร้เงินอ่�นๆ เพ่�อให้บร้ิษััทมีทางเลิ่อก้ในก้าร้เพิ�มสู่ภาพคลิ�องนอก้จาก้ก้าร้ขอสู่ินเชั้่�อจาก้ธนาคาร้แลิะสู่ถืาบัน
ทางก้าร้เงิน 

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 49  

 4.2 ความูเสี�ยงด้านสภิาพัคล�องทางการเงินจำากรายได้ที�ยังไมู�เรียกชำาระและความูเสี�ยงที�อาจำไมู�สามูารถุเรียก 
 เก็บเงินจำากลูกค้าได้ 
ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 บร้ิษััทมีร้ายได้้ที�ยังไม�ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะเท�าก้ับ 1,795.78 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจาก้ป็ี 2563 จำานวน 
463.59 ลิ้านบาท หร้่อเพิ�มขึ�นร้้อยลิะ 34.80 ซึ�งสู่�วนใหญ�เก้ิด้จาก้โคร้งก้าร้งานอุโมงค์สู่�งนำ�าแลิะอาคาร้ป็ร้ะก้อบของอุโมงค์ 
จังหวัด้เชั้ียงใหม� จำานวน 695.00 ลิ้านบาท ป็ร้ะก้อบด้้วย
          (หน่วย: ลิ้านบาท)

รายไดำ้ที่่�ยังไม่ไดำ้เร่ยกช้ำาระ 
(โคัรงการงานิอุโมงคั์สำ่งนิำ�าแลืะอาคัารป้ระกอบของอุโมงคั์ จังหวััดำเช้่ยงใหม่)

รายไดำ้ที่่�ยังไม่ไดำ้เร่ยกช้ำาระท่ี่�เกิดำขึ�นิในิแตุ่ลืะงวัดำ

ป้ี 2562 ป้ี 2563 ป้ี 2564

1) งานแก้้ป็ัญหาโพร้งถืำ�า 243.00 266.78 180.00

2) งานเต่ร้ียมคอนก้ร้ีต่ผ่ก้เหลิ็ก้ 363.00 273.64 295.00

3) งานที�ป็ร้ิมาณีงาน (Quantity) ที�ทำางานจร้ิง 261.00 275.59 220.00

4.3 ความูเสี�ยงจำากความูผัู้นผู้วนข้องอัตราดอกเบี�ยจำากเงินกู้ย่มูสถุาบันการเงิน
เน่�องจาก้ในป็ัจจุบัน บร้ิษััทมีก้าร้ใชั้้สู่ินเชั้่�อจาก้สู่ถืาบันก้าร้เงิน เพ่�อใชั้้เป็็นเงินทุนหมุนเวียนในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจเป็็นหลิัก้ 
โด้ย ณี วันที� 31 ธันวาคม 2563 แลิะ วันที� 31 ธันวาคม 2564 บร้ิษััทมีภาร้ะเงินก้่้ย่มร้ะยะสู่ั�นแลิะร้ะยะยาวจาก้สู่ถืาบันก้าร้
เงิน คิด้เป็็นม่ลิค�า 926.93 ลิ้านบาท แลิะ 985.30 ลิ้านบาท ต่ามลิำาด้ับ โด้ยมีอัต่ร้าด้อก้เบี�ยแต่ก้ต่�างก้ันไป็แต่�ลิะป็ร้ะเภท
ของวงเงินสู่ินเชั้่�อที�บร้ิษััทได้้ร้ับ โด้ยเป็็นอัต่ร้าด้อก้เบี�ยแบบลิอยต่ัว (Floating Rate) ที�เป็ลิี�ยนแป็ลิงไป็ต่ามต่้นทุนของสู่ถืาบัน
ก้าร้เงินแลิะเศร้ษัฐก้ิจ อ้างอิงจาก้ อัต่ร้าด้อก้เบี�ยก้ลิาง MOR แลิะ MLR ซึ�งภาร้ะด้อก้เบี�ยด้ังก้ลิ�าวอาจสู่�งผลิให้บร้ิษััทมี
ความเสู่ี�ยงจาก้อัต่ร้าด้อก้เบี�ยที�เป็ลิี�ยนแป็ลิงไป็ แลิะก้ร้ะทบต่�อต่้นทุนก้าร้เงิน แลิะผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััท แลิะเม่�อ
พิจาร้ณีาต่้นทุนทางก้าร้เงินสู่ำาหร้ับป็ี 2563 แลิะป็ี 2564 ม่ลิค�า 67.58 ลิ้านบาท แลิะ 53.52 ลิ้าน ต่ามลิำาด้ับ อย�างไร้ก็้ต่าม 
ในอนาคต่บริ้ษััทมีแผนก้าร้ลิด้สัู่ด้สู่�วนก้าร้พึ�งพิงเงินก้่้ย่มเงินจาก้สู่ถืาบันก้าร้เงินให้น้อยลิง แลิะใชั้้แหลิ�งเงินทุนหมุนเวียน
ภายในบริ้ษััทจาก้ผลิก้าร้ด้ำาเนินงาน เพ่�อลิด้ภาร้ะด้อก้เบี�ยจ�ายแลิะลิด้ความเสู่ี�ยงจาก้ความผันผวนของอัต่ร้าด้อก้เบี�ยจาก้
เงินก้่้ย่มเงินจาก้สู่ถืาบันก้าร้เงิน

5. ความูเสี�ยงด้านการปฏิ่บัต่ตามูกฎระเบียบ (Compliance Risk)

5.1 ความูเสี�ยงจำากการการที�บริษััทเข้้าร�วมูในก่จำการร�วมูค้าอาจำทำาให้บริษััทต้องรับผู้่ดหากผูู้้ร�วมูทุนตามู 
 ก่จำการร�วมูค้ามู่ ได้ปฏ่ิบัต่ตามูข้้อตกลง
ในบางก้ร้ณีีบริ้ษััทได้้เข้าร้�วมในกิ้จก้าร้ร้�วมค้าก้ับผ่้ร้�วมทุนภายนอก้ ภายใต่้เก้ณีฑ์์ก้าร้ร้ับผิด้ชั้อบร้�วมกั้น เพ่�อให้บริ้ษััท
สู่ามาร้ถืเข้าร้�วมป็ร้ะม่ลิงานแลิะทำางานโคร้งก้าร้เฉพาะบางโคร้งก้าร้ที�บร้ิษััทต่้องก้าร้ความชั้ำานาญหร้่อเม่�อบริ้ษััทต่้องก้าร้
เลิ่�อนร้ะด้ับในก้าร้เข้าร้�วมป็ร้ะม่ลิงานให้สู่่งขึ�น 
ความสู่ำาเร้็จของก้าร้ด้ำาเนินงานในร้่ป็แบบก้ิจก้าร้ร้�วมค้าถื่อเป็็นสู่ิ�งสู่ำาคัญ เพร้าะหาก้ผ่้ร้�วมทุนในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าไม�สู่ามาร้ถื
ป็ฏิิบัต่ิต่ามพันธะของต่นได้้หร้่อไม�สู่ามาร้ถืจัด้หาเงินทุนในสู่�วนของต่นมาลิงทุนได้้ บร้ิษััทอาจจะต่้องลิงทุนเพิ�มขึ�น แลิะ
หาก้เจ้าของโคร้งก้าร้มีสู่ิทธิในก้าร้เร้ียก้ร้้องค�าเสีู่ยหายจาก้ก้าร้ไม�ป็ฏิิบัต่ิต่ามพันธะด้ังก้ลิ�าว บริ้ษััทอาจต่้องร้ับผิด้ร้�วมใน
ความเสู่ียหายที�เก้ิด้ขึ�นในก้ิจก้าร้ร้�วมค้าด้้วย อาจสู่�งผลิให้บร้ิษััทต่้องร้ับผิด้ต่ามก้ฎหมายแลิะสู่ร้้างความเสู่ียหายแก้�ช่ั้�อเสู่ียง
ของบร้ิษััท แลิะก้ำาไร้ที�บร้ิษััทจะได้้รั้บจาก้โคร้งก้าร้จะมีจำานวนลิด้ลิง แลิะอาจสู่�งผลิก้ร้ะทบในทางลิบต่�อธุร้กิ้จ ผลิก้าร้ด้ำาเนิน
งาน แลิะสู่ภาพคลิ�องของบร้ิษััทได้้ 
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6. ความูเสี�ยงต�อการลงทุนข้องผูู้้ถุ่อหลักทรัพัย์ (Investment Risk)

6.1 ความูเสี�ยงที�ผูู้้ถุ่อหุ้นข้องบริษััทอาจำมูีข้้อจำำากัดในการใช้ส่ทธ่ซี่�อหุ้นสามูัญเพัิ�มูทุนข้องบริษััทฯ ในอนาคต
หาก้บริ้ษััทเข้าจด้ทะเบียนในต่ลิาด้หลิัก้ทรั้พย์ฯ บริ้ษััทสู่ามาร้ถืร้ะด้มทุนได้้ผ�านก้าร้เพิ�มทุน โด้ยบริ้ษััทสู่ามาร้ถืออก้หุ้นเพิ�ม
ทุนในอนาคต่แลิะจัด้สู่ร้ร้หุ้นเพิ�มทุนได้้ 3 ป็ร้ะเภท ได้้แก้� จัด้สู่ร้ร้ให้ก้ับผ่้ถื่อหุ้นเด้ิมต่ามสู่ัด้สู่�วนก้าร้ถื่อหุ้น (Right Offering: 
RO) ก้าร้จัด้สู่ร้ร้ให้ก้ับป็ร้ะชั้าชั้น (Public Offering: PO) แลิะก้าร้จัด้สู่ร้ร้ให้ก้ับบุคคลิในวงจำาก้ัด้ (Private Placement: PP) 
โด้ยก้าร้ออก้หุ้นเพิ�มทุนในก้ร้ณีีก้าร้จัด้สู่ร้ร้ให้ก้ับป็ร้ะชั้าชั้นแลิะก้าร้จัด้สู่ร้ร้ให้ก้ับบุคคลิในวงจำาก้ัด้นั�น ผ่้ถื่อหุ้นเด้ิมของบร้ิษััท 
อาจมีข้อจำาก้ัด้ในก้าร้ใชั้้สู่ิทธิซ่�อหุ้นสู่ามัญเพิ�มทุนของบร้ิษััทได้้ อย�างไร้ก็้ต่าม เน่�องจาก้ก้าร้เพิ�มทุนของบร้ิษััทจด้ทะเบียน
จะทำาให้เก้ิด้ผลิก้ร้ะทบโด้ยต่ร้งต่�อสู่ิทธิป็ร้ะโยชั้น์ของผ่้ถื่อหุ้นแลิะต่�อร้าคาหลิัก้ทร้ัพย์บร้ิษััทได้้ บร้ิษััทจะด้ำาเนินก้าร้เป็ิด้เผย
ข้อม่ลิที�เก้ี�ยวกั้บก้าร้เพิ�มทุนเพ่�อให้ผ่้ถื่อหุ้นแลิะผ่้ลิงทุนทั�วไป็ได้้ใชั้้ป็ร้ะก้อบก้าร้ตั่ด้สู่ินใจลิงทุนได้้อย�างเหมาะสู่มแลิะเป็็นไป็
ต่ามเก้ณีฑ์์ที�เก้ี�ยวข้อง
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ต่ามเก้ณีฑ์์ที�เก้ี�ยวข้อง

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 51  

นโยบายและเป้าหมูายการจำัดการด้านความูยั�งย่น

บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้พันธก้ิจที�เก้ี�ยวข้องก้ับก้าร้จัด้ก้าร้ด้้านความยั�งย่น ด้ังนี�
• พัฒนาก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้องค์ก้ร้อย�างต่�อเน่�อง ทำางานด้้วยความป็ลิอด้ภัย ป็ลิ่ก้ฝัังจริ้ยธร้ร้มของก้าร้ทำางานสู่่�พนัก้งาน

ในทุก้ร้ะด้ับชั้ั�นด้้วยหลิัก้ธร้ร้มาภิบาลิเพ่�อก้าร้เต่ิบโต่แบบยั�งย่น
• ให้ความสู่ำาคัญก้าร้พัฒนาศัก้ยภาพก้าร้ทำางานของบุคลิาก้ร้ควบค่�ก้ับก้าร้เจร้ิญเต่ิบโต่ขององค์ก้ร้
• สู่�งมอบผลิต่อบแทนที�เหมาะสู่มแลิะยั�งย่นให้แก้�ผ่้ถื่อหุ้น แลิะผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียอย�างเป็็นธร้ร้ม
• มีความร้ับผิด้ชั้อบต่�อชัุ้มชั้น สู่ังคมแลิะสู่ิ�งแวด้ลิ้อม

การวิเคราะห์ผูู้้มีูส�วนได้เสียในห�วงโซี�คุณีค�าข้องธุรก่จำ

บร้ิษััทได้้ร้ะบุก้ลิุ�มผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียที�สู่ำาคัญทั�งภายในแลิะภายนอก้องค์ก้ร้ ได้้แก้� ผ่้ถื่อหุ้น พนัก้งาน ลิ่ก้ค้า ค่�ค้า ค่�สู่ัญญา 
ชัุ้มชั้น แลิะสู่ังคม 

ต่าร้างแสู่ด้งก้าร้มีสู่�วนร้�วมแลิะแนวป็ฏิิบัต่ิต่�อผ่้มีสู่�วนได้้สู่�วนเสู่ียของ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

ผู้ม่สำ่วันิไดำ้เสำ่ย คัวัามคัาดำหวัังของ 
ผู้ม่สำ่วันิไดำ้สำ่วันิเสำ่ย

แนิวัป้ฏิิบัตุิตุ่อ
ผู้ม่สำ่วันิไดำ้สำ่วันิเสำ่ย ช้่องที่างการม่สำ่วันิร่วัม

1. ผ่้ถื่อหุ้น นัก้ลิงทุนนัก้
วิเคร้าะห์ แลิะนัก้ลิงทุน
สู่ถืาบันทั�งในป็ร้ะเทศ 
แลิะต่�างป็ร้ะเทศ

• สู่ทิธปิ็ร้ะโยชั้น์ที�พงึได้ ้ต่ามก้ฎหมาย 
• ก้าร้ป็ฎิบัต่ิต่�อผ่้ถื่อหุ้นทุก้ร้าย อย�าง

เท�าเทียมก้ัน
• ก้าร้ป็ฎิบัต่ิต่ามก้ฎหมายอย�างถื่ก้

ต่้อง โป็ร้�งใสู่ ต่ร้วจสู่อบได้้ แลิะมี
ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี

• ป็ฎิบัต่ิต่ามก้ฎหมาย ก้ฎเก้ณีฑ์์ 
แลิะวิธีบังคับต่�างๆ เพ่�อให้ก้าร้ 
ป็ฎิบัต่ิต่�อผ่้ถ่ือหุ้นเป็็นไป็ต่ามหลิัก้ 
เก้ณีฑ์์ในก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี

• ให้ข้อม่ลิอย�างเท�าเทียม มีความ
ถื่ก้ต่้อง คร้บถื้วน ชั้ัด้เจน มี
ป็ร้ะสู่ิทธิภาพแลิะทันต่�อเหตุ่ก้าร้ณี์

• ก้าร้ป็ร้ะชัุ้มสู่ามัญผ่้ถื่อหุ้นป็ร้ะจำาป็ี 
(AGM)

• Analyst Meeting
• ก้ิ จ ก้ร้ ร้ม  Road s how  แลิ ะ 

Company Visit
• แบบแสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/

ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี (แบบ 56-1 One 
Report)

• ค่�ม่อก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี
• โทร้ศัพท์ 
• หนงัสู่อ่พมิพแ์ลิะสู่่�อ ป็ร้ะชั้าสู่มัพนัธ์
• เว็บไซต่์ : www.rtco.co.th
• อีเมลิ : ir@rtco.co.th

2. พนัก้งาน
• พนัก้งานร้ายเด้่อน
• พนัก้งานร้ายวัน

• ได้้ร้ับผลิต่อบแทนแลิะสู่วัสู่ด้ิก้าร้
อย�างเหมาะสู่ม

• พนัก้งานมีสู่ิทธิ ความเท�าเทียมก้ัน
• ไ ด้้ ร้ั บ ค ว า ม ก้้ า ว ห น้ า ใ น ก้ า ร้ 

ป็ร้ะก้อบวิชั้าชีั้พแลิะมีความมั�นคง
ในก้าร้ทำางาน

• มีความป็ลิอด้ภัยในก้าร้ทำางาน

• ป็ฎิบัต่ิต่ามก้ฎหมายแร้งงาน โด้ย 
คำานึงถืึงหลิัก้สู่ิทธิมนุษัยชั้นแลิะ
ความต่้องก้าร้ของพนัก้งาน

• ใหผ้ลิต่อบแทนที�เหมาะสู่มแลิะเป็็น
ธร้ร้ม

• จัด้ให้มีชั้�องทางร้้องเรี้ยนสู่ำาหรั้บ 
พนัก้งาน ในก้ร้ณีีที�ไม�ได้้รั้บความ 
เป็็นธร้ร้ม

• ด้ำาเนินก้าร้ด้้านอาชั้ีวอนามัยแลิะ
ความป็ลิอด้ภัยอย�างมปี็ร้ะสู่ทิธภิาพ

• ให้ ความสู่ำา คัญต่� อก้าร้พัฒนา
ศัก้ยภาพในก้าร้ทำางาน

• ก้าร้ชีั้�แจงทำาความเข้าใจ แลิะก้าร้ใชั้้
ร้ะเบียบวินัย ข้อบังคับ

• ก้าร้ก้ำาหนด้นโยบายต่�างๆ เพ่�อให้
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• ด้ำา เ นิ น ง า น ก้� อ สู่ ร้้ า ง อ ย� า ง มี
ป็ร้ะสิู่ทธิภาพ แลิะสู่�งมอบงาน
ภายในร้ะยะเวลิาที�ก้ำาหนด้

• เว็บไซต่์บร้ิษััท
• ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย

7. ชัุ้มชั้น
• ชัุ้มชั้นร้อบพ่�นที�ก้�อสู่ร้้าง

• ไม�ได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบใด้ๆ ที�อาจ 
เก้ิด้ขึ�นจาก้ก้าร้ก้�อสู่ร้้างทั�งในด้้าน 
มลิภาวะ เชั้�น อาก้าศ ฝัุ่นลิะออง 
เสู่ียง คุณีภาพนำ�าผิวด้ิน ร้วมทั�ง 
ผลิก้ร้ะทบทางด้้านคุณีภาพชีั้วิต่
แลิะก้าร้ด้ำาเนินชั้ีวิต่ป็ร้ะจำาวัน

• หาก้เก้ิด้ผลิก้ร้ะทบใด้ๆ จาก้ก้าร้ 
ก้�อสู่ร้้างต่้องร้ีบด้ำาเนินก้าร้แก้้ไขให้ 
เป็็นป็ก้ติ่โด้ยเร้็วที�สูุ่ด้

• มีก้าร้พบป็ะพ่ด้คุยก้ับป็ร้ะชั้าชั้น
ในชัุ้มชั้น เพ่�อต่ิด้ต่ามสู่อบถืามถืึง
ผลิก้ร้ะทบที�ได้้ร้ับจาก้ก้าร้ด้ำาเนิน
ก้าร้ก้�อสู่ร้้าง

• ต่ิด้ต่�อร้้องเ รี้ยน ณี สู่ำานัก้งาน 
โคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้าง

• โทร้ศัพท์

8. ค่�แข�งทางธุร้ก้ิจ
• บร้ิษััทรั้บเหมาก้�อสู่ร้้าง

ทั�งที�  จด้ทะเบียนแลิะ
ไม� ได้้จด้ทะเบียน ใน
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ แห�ง
ป็ร้ะเทศไทย

• ไม�ทำาลิายชั้่�อเสู่ียงของบร้ิษััทอ่�น 
ด้้วยก้าร้ก้ลิ�าวหาในทางร้้าย

• ป็ฎิบัต่ิต่�อค่�แข�งอย�างถื่ก้ต่้องแลิะมี 
จร้ิยธร้ร้มทางก้ฎหมาย

• ไม�มีนโยบายก้ีด้ก้ันทางก้าร้ค้า

• ไม�ลิะเมิด้ทร้ัพย์สู่ินแลิะลิิขสู่ิทธิ�ทาง
ป็ัญญา

• ก้าร้ป็ร้ะชัุ้มร้�วมก้ับหน่วยงานอ่�นที�
เก้ี�ยวข้อง
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การจำัดการด้านความูยั�งย่นในมู่ต่ส่�งแวดล้อมู
บร้ิษััทให้ความสู่ำาคัญก้ับก้ิจก้ร้ร้มก้าร้ด้ำาเนินงานของโคร้งก้าร้ต่�างๆ ให้มีผลิก้ร้ะทบต่�อสู่ังคมแลิะสู่ิ�งแวด้ลิ้อมน้อยที�สูุ่ด้  
ทั�งก้าร้จัด้ก้าร้ด้้านนำ�าเสู่ีย ฝัุ่นลิะออง เสู่ียง แลิะก้าร้สู่ั�นสู่ะเท่อน ให้เป็็นไป็ต่ามมาต่ร้ฐานแลิะก้ฎหมายที�ก้ำาหนด้ ซึ�งบร้ิษััท
มีก้าร้จัด้ก้าร้ด้้านสู่ิ�งแวด้ลิ้อมทุก้โคร้งก้าร้ โด้ยแต่�งต่ั�งให้มีเจ้าหน้าที�ด้้านสู่ิ�งแวด้ลิ้อมป็ร้ะจำาโคร้งก้าร้เพ่�อต่ิด้ต่ามก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงาน 
ของบร้ิษััท นอก้จาก้นี� บร้ิษััทได้้ด้ำาเนินก้าร้จ้างผ่้ร้ับจ้างเพ่�อต่ิด้ต่ามต่ร้วจสู่อบก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามมาต่ร้ก้าร้ก้าร้ลิด้ผลิก้ร้ะทบ 
สู่ิ�งแวด้ลิ้อมร้ะยะก้�อสู่ร้้างต่ามข้อก้ำาหนด้ของผ่้ว�าจ้าง 

การจำัดการความูยั�งย่นในมู่ต่สังคมู
บร้ิษััทมีนโยบายก้าร้ด้ำาเนินธุร้กิ้จอย�างโป็ร้�งใสู่แลิะเป็็นธร้ร้มกั้บลิ่ก้ค้า แลิะมีนโยบายสู่ำาหร้ับพนัก้งานให้มีสู่วัสู่ดิ้ก้าร้ ค�าจ้าง 
แลิะความป็ลิอด้ภัยในก้าร้ทำางาน สู่�งเสู่ร้ิมแลิะพัฒนาศัก้ยภาพพนัก้งาน โด้ยจัด้ให้มีก้าร้อบร้มเพิ�มพ่นความร้่้อย�างสู่มำ�าเสู่มอ

นอก้จาก้นี� บร้ิษััทยังมีก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิร้ะบบก้าร้บร้ิหาร้งานของบริ้ษััทให้มีป็ร้ะสิู่ทธิภาพ ป็้องก้ันความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ 
ร้วมถืึงก้าร้ทุจร้ิต่คอร้์ร้ัป็ชั้ั�น โด้ยมีผ่้สู่อบบัญชั้ี ที� ได้้ร้ับอนุญาต่จาก้สู่ำานัก้งานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลิัก้ทร้ัพย์แลิะ
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ (สู่ำานัก้งาน ก้.ลิ.ต่.) แลิะผ่้ต่ร้วจสู่อบร้ะบบควบคุมภายใน เพ่�อให้มั�นใจได้้ว�า บร้ิษััทร้ับร้่้สู่ิทธิของผ่้มีสู่�วน
ได้้เสู่ียต่�างๆ ทั�งที�ได้้ก้ำาหนด้ไว้ในก้ฎหมาย แลิะที�บร้ิษััทก้ำาหนด้นโยบายขึ�น ไม�ว�าจะเป็็นก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่�อผ่้ถื่อหุ้น พนัก้งาน 
ลิ่ก้ค้า ค่�ค้า เป็็นต่้น 

ความูรับผู้่ดชอบต�อสังคมู
บร้ิษััทด้ำาเนินธุร้ก้ิจด้้วยความร้ับผิด้ชั้อบต่�อสู่ังคม แลิะสู่ิ�งแวด้ลิ้อม เพ่�อสู่ร้้างความยั�งย่นของก้ิจก้าร้ แลิะสู่ังคมโด้ยร้วม ภายใต่้ 
ก้ร้อบค่�ม่อจร้ิยธร้ร้มธุร้ก้ิจ (Code of Business Conduct) แลิะนโยบายต่�อต่้านก้าร้ทุจร้ิต่ ซึ�งร้ะบุแนวทางก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่�างๆ 
ต่ามแนวทางความร้ับผิด้ชั้อบต่�อสู่ังคมของก้ิจก้าร้ที�จัด้ทำาโด้ยต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย ซึ�งก้ำาหนด้หลิัก้ก้าร้ 8 ข้อ 
ได้้แก้� 1) ก้าร้ป็ร้ะก้อบก้ิจก้าร้ด้้วยความเป็็นธร้ร้ม 2) ก้าร้ต่�อต่้านก้าร้ทุจร้ิต่ 3) ก้าร้เคาร้พสู่ิทธิมนุษัยชั้น 4) ก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่�อ
แร้งงานอย�างเป็็นธร้ร้ม 5) ความร้ับผิด้ชั้อบต่�อผ่้บร้ิโภค 6) ก้าร้ด้่แลิรั้ก้ษัาสู่ิ�งแวด้ลิ้อม 7) ก้าร้ร้�วมพัฒนาชัุ้มชั้นหร้่อสู่ังคม 
8) ก้าร้มีนวัต่ก้ร้ร้มแลิะเผยแพร้�นวัต่ก้ร้ร้มซึ�งได้้จาก้ก้าร้ด้ำาเนินงานที�มีความร้ับผิด้ชั้อบต่�อสู่ังคม สู่ิ�งแวด้ลิ้อม แลิะผ่้มีสู่�วน
ได้้เสู่ีย
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การจำัดการด้านความูยั�งย่นในมู่ต่ส่�งแวดล้อมู
บร้ิษััทให้ความสู่ำาคัญก้ับก้ิจก้ร้ร้มก้าร้ด้ำาเนินงานของโคร้งก้าร้ต่�างๆ ให้มีผลิก้ร้ะทบต่�อสู่ังคมแลิะสู่ิ�งแวด้ลิ้อมน้อยที�สูุ่ด้  
ทั�งก้าร้จัด้ก้าร้ด้้านนำ�าเสู่ีย ฝัุ่นลิะออง เสู่ียง แลิะก้าร้สู่ั�นสู่ะเท่อน ให้เป็็นไป็ต่ามมาต่ร้ฐานแลิะก้ฎหมายที�ก้ำาหนด้ ซึ�งบร้ิษััท
มีก้าร้จัด้ก้าร้ด้้านสู่ิ�งแวด้ลิ้อมทุก้โคร้งก้าร้ โด้ยแต่�งต่ั�งให้มีเจ้าหน้าที�ด้้านสู่ิ�งแวด้ลิ้อมป็ร้ะจำาโคร้งก้าร้เพ่�อต่ิด้ต่ามก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงาน 
ของบร้ิษััท นอก้จาก้นี� บร้ิษััทได้้ด้ำาเนินก้าร้จ้างผ่้ร้ับจ้างเพ่�อต่ิด้ต่ามต่ร้วจสู่อบก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามมาต่ร้ก้าร้ก้าร้ลิด้ผลิก้ร้ะทบ 
สู่ิ�งแวด้ลิ้อมร้ะยะก้�อสู่ร้้างต่ามข้อก้ำาหนด้ของผ่้ว�าจ้าง 

การจำัดการความูยั�งย่นในมู่ต่สังคมู
บร้ิษััทมีนโยบายก้าร้ด้ำาเนินธุร้กิ้จอย�างโป็ร้�งใสู่แลิะเป็็นธร้ร้มกั้บลิ่ก้ค้า แลิะมีนโยบายสู่ำาหร้ับพนัก้งานให้มีสู่วัสู่ดิ้ก้าร้ ค�าจ้าง 
แลิะความป็ลิอด้ภัยในก้าร้ทำางาน สู่�งเสู่ร้ิมแลิะพัฒนาศัก้ยภาพพนัก้งาน โด้ยจัด้ให้มีก้าร้อบร้มเพิ�มพ่นความร้่้อย�างสู่มำ�าเสู่มอ

นอก้จาก้นี� บร้ิษััทยังมีก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิร้ะบบก้าร้บร้ิหาร้งานของบริ้ษััทให้มีป็ร้ะสิู่ทธิภาพ ป็้องก้ันความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ 
ร้วมถืึงก้าร้ทุจร้ิต่คอร้์ร้ัป็ชั้ั�น โด้ยมีผ่้สู่อบบัญชั้ี ที� ได้้ร้ับอนุญาต่จาก้สู่ำานัก้งานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลิัก้ทร้ัพย์แลิะ
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ได้้เสู่ียต่�างๆ ทั�งที�ได้้ก้ำาหนด้ไว้ในก้ฎหมาย แลิะที�บร้ิษััทก้ำาหนด้นโยบายขึ�น ไม�ว�าจะเป็็นก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่�อผ่้ถื่อหุ้น พนัก้งาน 
ลิ่ก้ค้า ค่�ค้า เป็็นต่้น 

ความูรับผู้่ดชอบต�อสังคมู
บร้ิษััทด้ำาเนินธุร้ก้ิจด้้วยความร้ับผิด้ชั้อบต่�อสู่ังคม แลิะสู่ิ�งแวด้ลิ้อม เพ่�อสู่ร้้างความยั�งย่นของก้ิจก้าร้ แลิะสู่ังคมโด้ยร้วม ภายใต่ ้
ก้ร้อบค่�ม่อจร้ิยธร้ร้มธุร้ก้ิจ (Code of Business Conduct) แลิะนโยบายต่�อต่้านก้าร้ทุจร้ิต่ ซึ�งร้ะบุแนวทางก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่�างๆ 
ต่ามแนวทางความร้ับผิด้ชั้อบต่�อสู่ังคมของก้ิจก้าร้ที�จัด้ทำาโด้ยต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย ซึ�งก้ำาหนด้หลิัก้ก้าร้ 8 ข้อ 
ได้้แก้� 1) ก้าร้ป็ร้ะก้อบก้ิจก้าร้ด้้วยความเป็็นธร้ร้ม 2) ก้าร้ต่�อต่้านก้าร้ทุจร้ิต่ 3) ก้าร้เคาร้พสู่ิทธิมนุษัยชั้น 4) ก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่�อ
แร้งงานอย�างเป็็นธร้ร้ม 5) ความร้ับผิด้ชั้อบต่�อผ่้บร้ิโภค 6) ก้าร้ด้่แลิรั้ก้ษัาสู่ิ�งแวด้ลิ้อม 7) ก้าร้ร้�วมพัฒนาชัุ้มชั้นหร้่อสู่ังคม 
8) ก้าร้มีนวัต่ก้ร้ร้มแลิะเผยแพร้�นวัต่ก้ร้ร้มซึ�งได้้จาก้ก้าร้ด้ำาเนินงานที�มีความร้ับผิด้ชั้อบต่�อสู่ังคม สู่ิ�งแวด้ลิ้อม แลิะผ่้มีสู่�วน
ได้้เสู่ีย

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 55  

ก่จำกรรมูเพั่�อสังคมู
โครงการข้ยะสะสมูบุญเพั่�อผูู้้ยากไร้
วััตุถุุป้ระสำงคั์

1. เพ่�อร้ณีร้งค์สู่ร้้างจิต่สู่ำานึก้ให้ก้ับพนัก้งานในก้าร้คัด้แยก้ขยะ
2. เพ่�อลิด้ป็ร้ิมาณีขยะก้�อนนำาเข้าสู่่�ก้ร้ะบวนก้าร้ก้ำาจัด้ขยะอย�างถื่ก้วิธี
3. เพ่�อสู่�งเสู่ริ้มแลิะสู่นับสู่นุนก้ิจก้ร้ร้มก้าร้มีสู่�วนร้�วมของพนัก้งานในก้าร้จัด้ก้าร้ขยะ
4. เพ่�อพัฒนาคุณีภาพชีั้วิต่ผ่้ยาก้ไร้้ แลิะผ่้พิก้าร้ในชัุ้มชั้นบริ้เวณีบริ้ษััทเขต่ต่ำาบลิบางเสู่าธง อำาเภอบางเสู่าธง จังหวัด้

สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ จำานวน 30 คน 
 

โครงการก�อสร้างที�อยู�อาศัยให้กับครอบครัวที�
ประสบภิาวะยากลำาบาก
วััตุถุุป้ระสำงคั์

1. เพ่�อสู่ร้้างความสู่ัมพันธ์ที�ด้ีก้ับชัุ้มชั้น
2.  เพ่�อร้�วมพัฒนาชุั้มชั้นแลิะสัู่งคม ภายใต่้

หลิัก้จร้ิยธร้ร้มแลิะก้าร้จัด้ก้าร้ที�ด้ี 
3.  เพ่�อพัฒนาคุณีภาพชั้ีวิต่ผ่้ยาก้ไร้้ในชุั้มชั้น

บร้ิเวณีบร้ิษััทเขต่ต่ำาบลิบางเสู่าธง อำาเภอ
บางเสู่าธง จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ จำานวน 
2 คร้ัวเร้่อน 
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บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น) (“บริษััที่”) แลิะบร้ิษััทย�อย (“บริษััที่ย่อย”) ขอเร้ียนชั้ี�แจงผลิก้าร้ด้ำาเนินงานแลิะฐานะ
ทางก้าร้เงินสู่ำาหร้ับป็ีสู่ิ�นสูุ่ด้วันที� 31 ธันวาคม 2564 ซึ�งได้้ร้ับก้าร้สู่อบทานจาก้ผ่้สู่อบบัญชั้ีร้ับอนุญาต่ โด้ยมีร้ายลิะเอียด้
สู่รุ้ป็ได้้ด้ังนี�

ข้้อมููลทางการเงินที�สำาคัญ

งบกำาไรขาดำทีุ่นิ 
หนิ่วัย: ลื้านิบาที่

ป้ระจำาป้ี สำิ�นิสำุดำวัันิที่่�
เป้ลื่�ยนิแป้ลืง YoY%

31 ธุันิวัาคัม 2563 31 ธุันิวัาคัม 2564

ร้ายได้้จาก้ก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง 2,823.34 2,466.34 -12.64%

ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง 20.72 6.67 -67.79%

ก้ำาไร้จาก้อัต่ร้าแลิก้เป็ลิี�ยน 1.04 4.09 292.63%

ร้ายได้้อ่�น 15.70 14.89 -5.14%

รวัมรายไดำ้ 2,860.80 2,491.99 -12.89%

ต่้นทุนในก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง 2,234.67 2,150.74 -3.76%

ต่้นทุนขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง 19.99 5.99 -70.02%

ค�าใชั้้จ�ายในก้าร้บร้ิหาร้ 245.94 256.49 4.29%

โอนก้ลิับค�าเผ่�อผลิขาด้ทุนด้้านเคร้ดิ้ต่ที�คาด้ว�าจะเก้ิด้ขึ�น - (18.55) -

รวัมคั่าใช้้จ่าย 2,500.59 2,394.68 -4.24%

กำาไรจากการดำำาเนิินิงานิ 360.20 97.32 -72.98%

ร้ายได้้ทางก้าร้เงิน 3.23 2.04 -36.86%

ต่้นทุนทางก้าร้เงิน (67.58) (53.52) -20.81%

กำาไรก่อนิคั่าใช้้จ่ายภาษั่เงินิไดำ้ 295.85 45.84 -84.51%

ค�าใชั้้จ�ายภาษัีเงินได้้ (57.73) (4.30) -92.55%

กำาไรสำำาหรับป้ี 238.12 41.54 -82.56%

อัต่ร้าก้ำาไร้ขั�นต่้น (%) 20.85% 12.80% -

อัต่ร้าก้ำาไร้สูุ่ทธิ (%) 8.32% 1.67% -

ผู้ลการดำาเน่นงานประจำำาปี
1. รายไดำ้ บร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยมีร้ายได้้ร้วมสู่ำาหร้ับป็ีสู่ิ�นสูุ่ด้วันที� 31 ธันวาคม 2564 ม่ลิค�า 2,491.99 ลิ้านบาท ลิด้ลิง

จาก้ป็ีก้�อน เป็็นจำานวน 368.81 ลิ้านบาท หร้่อลิด้ลิงร้้อยลิะ 12.89 โด้ยเป็็นผลิมาจาก้ก้าร้ร้ะบาด้ของเชั้่�อไวร้ัสู่โควิด้-19  
ที�แพร้�ร้ะบาด้อย�างต่�อเน่�องต่ั�งแต่�ต่้นป็ี พ.ศ. 2564 บร้ิษััทได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบจาก้ก้าร้บังคับใชั้้มาต่ร้ก้าร้ของร้ัฐบาลิ หร้่อ
ออก้คำาสู่ั�งป็ิด้แคมป็์คนงานก้�อสู่ร้้างเพ่�อลิด้อัต่ร้าก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ ทำาให้ไม�สู่ามาร้ถืด้ำาเนินก้าร้ก้�อสู่ร้้างในบางโคร้งก้าร้
ได้้ชั้ั�วคร้าว โด้ยร้ายได้้หลิัก้ที�สู่ำาคัญได้้แก้� ร้ายได้้จาก้ก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างม่ลิค�า 2,466.34 ลิ้านบาท ลิด้ลิงจาก้ 
ป็ีก้�อน จำานวน 357.00 ลิ้านบาท หร้่อคิด้เป็็นร้้อยลิะ 12.64 

4. การวิเคราะห์และคำาอธ่บายข้องฝ่่ายจำัดการ (MD&A)
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บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) (“บริษััที่”) แลิะบร้ิษััทย�อย (“บริษััที่ย่อย”) ขอเร้ียนชั้ี�แจงผลิก้าร้ด้ำาเนินงานแลิะฐานะ
ทางก้าร้เงินสู่ำาหร้ับป็ีสู่ิ�นสูุ่ด้วันที� 31 ธันวาคม 2564 ซึ�งได้้ร้ับก้าร้สู่อบทานจาก้ผ่้สู่อบบัญชั้ีร้ับอนุญาต่ โด้ยมีร้ายลิะเอียด้
สู่รุ้ป็ได้้ด้ังนี�

ข้้อมููลทางการเงินที�สำาคัญ

งบกำาไรขาดำทีุ่นิ 
หนิ่วัย: ลื้านิบาที่

ป้ระจำาป้ี สำิ�นิสำุดำวัันิที่่�
เป้ลื่�ยนิแป้ลืง YoY%

31 ธุันิวัาคัม 2563 31 ธุันิวัาคัม 2564

ร้ายได้้จาก้ก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง 2,823.34 2,466.34 -12.64%

ร้ายได้้จาก้ก้าร้ขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง 20.72 6.67 -67.79%

ก้ำาไร้จาก้อัต่ร้าแลิก้เป็ลิี�ยน 1.04 4.09 292.63%

ร้ายได้้อ่�น 15.70 14.89 -5.14%

รวัมรายไดำ้ 2,860.80 2,491.99 -12.89%

ต่้นทุนในก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้าง 2,234.67 2,150.74 -3.76%

ต่้นทุนขายวัสู่ดุ้ก้�อสู่ร้้าง 19.99 5.99 -70.02%

ค�าใชั้้จ�ายในก้าร้บร้ิหาร้ 245.94 256.49 4.29%

โอนก้ลิับค�าเผ่�อผลิขาด้ทุนด้้านเคร้ดิ้ต่ที�คาด้ว�าจะเก้ิด้ขึ�น - (18.55) -

รวัมคั่าใช้้จ่าย 2,500.59 2,394.68 -4.24%

กำาไรจากการดำำาเนิินิงานิ 360.20 97.32 -72.98%

ร้ายได้้ทางก้าร้เงิน 3.23 2.04 -36.86%

ต่้นทุนทางก้าร้เงิน (67.58) (53.52) -20.81%

กำาไรก่อนิคั่าใช้้จ่ายภาษั่เงินิไดำ้ 295.85 45.84 -84.51%

ค�าใชั้้จ�ายภาษัีเงินได้้ (57.73) (4.30) -92.55%

กำาไรสำำาหรับป้ี 238.12 41.54 -82.56%

อัต่ร้าก้ำาไร้ขั�นต่้น (%) 20.85% 12.80% -

อัต่ร้าก้ำาไร้สูุ่ทธิ (%) 8.32% 1.67% -

ผู้ลการดำาเน่นงานประจำำาปี
1. รายไดำ้ บร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยมีร้ายได้้ร้วมสู่ำาหร้ับป็ีสู่ิ�นสูุ่ด้วันที� 31 ธันวาคม 2564 ม่ลิค�า 2,491.99 ลิ้านบาท ลิด้ลิง

จาก้ป็ีก้�อน เป็็นจำานวน 368.81 ลิ้านบาท หร้่อลิด้ลิงร้้อยลิะ 12.89 โด้ยเป็็นผลิมาจาก้ก้าร้ร้ะบาด้ของเชั้่�อไวร้ัสู่โควิด้-19  
ที�แพร้�ร้ะบาด้อย�างต่�อเน่�องต่ั�งแต่�ต่้นป็ี พ.ศ. 2564 บร้ิษััทได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบจาก้ก้าร้บังคับใชั้้มาต่ร้ก้าร้ของร้ัฐบาลิ หร้่อ
ออก้คำาสู่ั�งป็ิด้แคมป็์คนงานก้�อสู่ร้้างเพ่�อลิด้อัต่ร้าก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ ทำาให้ไม�สู่ามาร้ถืด้ำาเนินก้าร้ก้�อสู่ร้้างในบางโคร้งก้าร้
ได้้ชั้ั�วคร้าว โด้ยร้ายได้้หลิัก้ที�สู่ำาคัญได้้แก้� ร้ายได้้จาก้ก้าร้ร้ับเหมาก้�อสู่ร้้างม่ลิค�า 2,466.34 ลิ้านบาท ลิด้ลิงจาก้ 
ป็ีก้�อน จำานวน 357.00 ลิ้านบาท หร้่อคิด้เป็็นร้้อยลิะ 12.64 

4. การวิเคราะห์และคำาอธ่บายข้องฝ่่ายจำัดการ (MD&A)

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 57  

2. คั่าใช้้จ่าย บร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยมีค�าใชั้้จ�ายร้วมสู่ำาหร้ับป็ีสู่ิ�นสูุ่ด้วันที� 31 ธันวาคม 2564 ม่ลิค�า 2,394.68 ลิ้านบาท 
ลิด้ลิงจาก้ป็ีก้�อน จำานวน 105.92 ลิ้านบาท หร้่อร้้อยลิะ 4.24 โด้ยค�าใชั้้จ�ายที�สู่ำาคัญได้้แก้� ต่้นทุนงานก้�อสู่ร้้างจำานวน
เงิน 2,150.74 ลิ้านบาท ลิด้ลิงจาก้ป็ีก้�อน จำานวน 83.93 ลิ้านบาท หร้่อร้้อยลิะ 3.76 ค�าใชั้้จ�ายในก้าร้บริ้หาร้จำานวน
เงิน 256.49 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจาก้ป็ีก้�อนจำานวน 10.55 ลิ้านบาท หร้่อเพิ�มขึ�นร้้อยลิะ 4.29 ก้าร้ลิด้ลิงของต่้นทุนงาน
ก้�อสู่ร้้างเม่�อเทียบก้ับของป็ีก้�อนนั�นมีผลิมาจาก้ป็ริ้มาณีงานก้�อสู่ร้้างที�เป็ลิี�ยนแป็ลิงไป็ ในด้้านก้าร้เพิ�มขึ�นของค�าใชั้้จ�าย
ในก้าร้บร้ิหาร้เป็็นผลิมาจาก้ค�าใชั้้จ�ายพนัก้งาน ค�าใชั้้จ�ายสู่นับสู่นุนโคร้งก้าร้ แลิะค�าใชั้้จ�ายบร้ิหาร้ของโคร้งก้าร้ใน 
ต่�างป็ร้ะเทศที�เพิ�มขึ�น นอก้จาก้นี�ในป็ี พ.ศ. 2564 บร้ิษััทฯ ได้้บันทึก้โอนก้ลิับค�าเผ่�อผลิขาด้ทุนด้้านเคร้ด้ิต่ที�คาด้ว�าจะ
เก้ิด้ขึ�นซึ�งมีม่ลิค�า 18.55 ลิ้านบาท เน่�องจาก้บร้ิษััทฯ ได้้รั้บชั้ำาร้ะหนี�ที�ค้างนานซึ�งเป็็นลิ่ก้หนี�ที�บร้ิษััทได้้ต่ั�งสู่ำาร้อง 
ค�าเผ่�อหนี�ไว้แลิ้ว

3. คัวัามสำามารถุในิการที่ำากำาไร ในป็ี พ.ศ. 2564 บร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยมีก้ำาไร้ขั�นต่้น 315.61 ลิ้านบาท คิด้เป็็นอัต่ร้า
ก้ำาไร้ขั�นต่้นร้้อยลิะ 12.80 โด้ยก้ำาไร้ขั�นต่้นลิด้ลิงจาก้ป็ีก้�อนจำานวน 273.07 ลิ้านบาท หร้่อลิด้ลิงร้้อยลิะ 46.39 บร้ิษััท
แลิะบร้ิษััทย�อยมีก้ำาไร้สูุ่ทธิจำานวน 41.54 ลิ้านบาท คิด้เป็็นอัต่ร้าก้ำาไร้สุู่ทธิร้้อยลิะ 1.67 โด้ยลิด้ลิงจาก้ป็ีก้�อนจำานวน 
196.58 ลิ้านบาท คิด้เป็็นร้้อยลิะ 82.56 ก้าร้ลิด้ลิงของก้ำาไร้ขั�นต่้นแลิะก้ำาไร้สุู่ทธิด้ังก้ลิ�าว เก้ิด้จาก้ผลิก้ร้ะทบของก้าร้
แพร้�ร้ะบาด้ของเชั้่�อไวร้ัสู่โควิด้-19 ทำาให้ก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ก้�อสู่ร้้างบางโคร้งก้าร้ชั้ะลิอลิง ซึ�งบางโคร้งก้าร้มีก้าร้ใชั้้มาต่ร้ก้าร้
ป็ิด้แค้มป็์ก้�อสู่ร้้างชั้ั�วคร้าว แลิะโคร้งสู่ร้้างของก้ำาไร้ร้ายโคร้งก้าร้ที�แต่ก้ต่�างจาก้ป็ีก้�อน 

ฐานะการเงิน

งบแสำดำงฐานิะที่างการเงินิรวัมหนิ่วัย: ลื้านิบาที่ ณ์ วัันิที่่� 31  
ธุ.คั. 2563

ณ์ วัันิที่่� 31  
ธุ.คั. 2564 

เป้ลื่�ยนิแป้ลืง

มูลืคั่า %

สู่ินทร้ัพย์ 4,050.02 3,915.16 (134.86) -3.33%

หนี�สู่ิน 2,661.36 2,578.59 (82.77) -3.11%

สู่�วนของผ่้ถื่อหุ้น 1,388.66 1,336.56 (52.09) -3.75%

1. สำินิที่รัพย์รวัม ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 บร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยมีสู่ินทร้ัพย์ร้วมม่ลิค�า 3,915.16 ลิ้านบาท ลิด้ลิงจาก้
วันที� 31 ธันวาคม 2563 เป็็นจำานวนเงิน 134.86 ลิ้านบาท หร้่อร้้อยลิะ 3.33 ก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงที�สู่ำาคัญได้้แก้� เงินสู่ด้
หร้่อร้ายก้าร้เทียบเท�าเงินสู่ด้ลิด้ลิงจำานวน 281.83 ลิ้านบาท เน่�องจาก้ได้้มีก้าร้จ�ายชั้ำาร้ะเจ้าหนี�ก้าร้ค้าแลิะเจ้าหนี�อ่�น
เพิ�มขึ�น ลิ่ก้หนี�ก้าร้ค้าแลิะลิ่ก้หนี�อ่�นลิด้ลิงจำานวน 250.29 ลิ้านบาท เน่�องจาก้มีก้าร้รั้บชั้ำาร้ะเงินจาก้ลิ่ก้หนี�ที�คงค้าง ณี 
วันที� 31 ธันวาคม 2563 แลิะสิู่นทร้ัพย์ที�เก้ิด้จาก้สู่ัญญา-ร้ายได้้ที�ยังไม�เรี้ยก้ชั้ำาร้ะเพิ�มขึ�นจำานวน 463.59 ลิ้านบาท ซึ�ง
เป็็นร้ายได้้ต่ามอัต่ร้าสู่�วนของงานที�สู่ำาเร้็จแลิะยังไม�ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะจาก้ลิ่ก้ค้า 

2. หนิ้�สำินิรวัม ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 บร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยมีหนี�สู่ินร้วมม่ลิค�า 2,578.59 ลิ้านบาท ลิด้ลิงจาก้วัน
ที� 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 82.77 ลิ้านบาท หร้่อร้้อยลิะ 3.11 ก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงในหนี�สู่ินที�สู่ำาคัญ ได้้แก้� เจ้าหนี�
ก้าร้ค้าแลิะเจ้าหนี�อ่�น ลิด้ลิงจำานวน 134.05 ลิ้านบาท ซึ�งลิด้ลิงจาก้ก้าร้จ�ายชั้ำาร้ะเจ้าหนี�ก้าร้ค้าแลิะเจ้าหนี�อ่�นเพิ�ม
ขึ�น หนี�สู่ินที�เก้ิด้จาก้สู่ัญญา-เงินร้ับลิ�วงหน้าจาก้ผ่้ว�าจ้าง ลิด้ลิงจำานวน 44.52 ลิ้านบาท ซึ�งลิด้ลิงจาก้ก้าร้สู่�งมอบงาน
ก้�อสู่ร้้างที�ด้ำาเนินก้าร้แลิ้วเสู่ร็้จให้แก้�ลิ่ก้ค้า จึงมีก้าร้หัก้เงินร้ับลิ�วงหน้าด้ังก้ลิ�าว แลิะหนี�สู่ินต่ามสู่ัญญาเชั้�าซ่�อ เพิ�มขึ�น
จำานวน 83.07 ลิ้านบาท เน่�องจาก้มีก้าร้เชั้�าซ่�อสู่ินทร้ัพย์เพ่�อใชั้้ในโคร้งก้าร้ก้�อสู่ร้้างที�เพิ�มขึ�น

3. สำ่วันิของผู้ถุือหุ้นิ ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 บร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยมีสู่�วนของผ่้ถื่อหุ้นจำานวนเงิน 1,336.56 ลิ้านบาท  
ลิด้ลิงจาก้วันที� 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 52.09 ลิ้านบาท หร้่อร้้อยลิะ 3.75 ซึ�งก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงในสู่�วนของ 
ผ่้ถื่อหุ้นนี�เก้ิด้จาก้ก้าร้จ�ายป็ันผลิจำานวน 93.50 ลิ้านบาท แลิะผลิก้ำาไร้เบ็ด้เสู่ร็้จร้วมสู่ำาหร้ับป็ี 2564 จำานวน 41.41 
ลิ้านบาท
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ข้้อมููลทางการเงินที�สำาคัญ
1. อัตราส�วนทางการเงิน 

อัตุราสำ่วันิที่างการเงินิ หนิ่วัย ป้ี 2562 ป้ี 2563 ป้ี 2564

อัต่ร้าสู่�วนสู่ภาพคลิ�อง (Liquidity Ratio)     

อัต่ร้าสู่�วนสู่ภาพคลิ�อง เท�า 0.70 1.05 1.12

อัต่ร้าสู่�วนสู่ภาพคลิ�องหมุนเร้็ว เท�า 0.18 0.38 0.14

อัต่ร้าสู่�วนสู่ภาพคลิ�องก้ร้ะแสู่เงินสู่ด้ เท�า (0.04) 0.08 (0.07)

อัต่ร้าสู่�วนหมุนเวียนลิ่ก้หนี�ก้าร้ค้า เท�า 8.15 5.27 6.37

ร้ะยะเวลิาเก้็บหนี�เฉลิี�ย วัน 45 70 58

อัต่ร้าสู่�วนหมุนเวียนลิ่ก้หนี�ก้าร้ค้า (ร้วมร้ายได้้ที�ยังไม�ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะ) เท�า 1.64 1.55 1.26

ร้ะยะเวลิาเก้็บหนี�เฉลิี�ย (ร้วมร้ายได้้ที�ยังไม�ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะ) วัน 223 236 289

อัต่ร้าหมุนเวียนสู่ินค้าคงเหลิ่อ เท�า 10.56 11.53 10.74

ร้ะยะเวลิาในก้าร้ขายสู่ินค้าเฉลิี�ย วัน 35 32 34

อัต่ร้าสู่�วนหมุนเวียนเจ้าหนี� เท�า 3.82 3.34 3.25

ร้ะยะเวลิาชั้ำาร้ะหนี� วัน 96 110 112

วงจร้เงินสู่ด้ Cash Cycle วัน (16) (8) (20)

วงจร้เงินสู่ด้ Cash Cycle (ร้ะยะเวลิาเก้็บหนี�เฉลิี�ยร้วมร้ายได้้ที�ยังไม�
ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะ)

วัน 162 158 211

อัตุราสำ่วันิแสำดำงคัวัามสำามารถุในิการหากำาไร (Profitability Ratio)  

อัต่ร้าก้ำาไร้ขั�นต่้น ร้้อยลิะ 17.75 20.85 12.80

อัต่ร้าก้ำาไร้จาก้ก้าร้ด้ำาเนินงาน ร้้อยลิะ 9.75 12.76 3.95

อัต่ร้าร้ายได้้อ่�นต่�อร้ายได้้ร้วม ร้้อยลิะ 0.13 0.11 0.08

อัต่ร้าสู่�วนเงินสู่ด้ต่�อก้าร้ทำาก้ำาไร้ ร้้อยลิะ (46.34) 57.13 (166.30)

อัต่ร้าก้ำาไร้สูุ่ทธิ ร้้อยลิะ 5.53 8.32 1.67

อัต่ร้าผลิต่อบแทนผ่้ถื่อหุ้น ร้้อยลิะ 25.03 24.10 3.05

อัตุราสำ่วันิแสำดำงป้ระสำิที่ธุิภาพในิการดำำาเนิินิงานิ (Efficiency Ratio)  

อัต่ร้าผลิต่อบแทนจาก้สิู่นทร้ัพย์ ร้้อยลิะ 3.88 6.12 1.04

อัต่ร้าผลิต่อบแทนจาก้สิู่นทร้ัพย์ถืาวร้ ร้้อยลิะ 39.23 49.59 24.64

อัต่ร้าก้าร้หมุนของสู่ินทร้ัพย์ เท�า 0.70 0.74 0.63

อัตุราสำ่วันิวิัเคัราะห์นิโยบายที่างการเงินิ (Financial Policy Ratio)  

อัต่ร้าสู่�วนหนี�สู่ินต่�อสู่�วนของผ่้ถื่อหุ้น เท�า 5.35 1.92 1.93

อัต่ร้าสู่�วนความสู่ามาร้ถืชั้ำาร้ะด้อก้เบี�ย เท�า 6.79 8.13 4.75

หนี�สู่ินที�มีภาร้ะด้อก้เบี�ยต่�อก้ำาไร้ก้�อนด้อก้เบี�ยจ�าย ภาษัีเงินได้้ ค�าเสู่่�อม
ร้าคาแลิะค�าต่ัด้จำาหน่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio)

เท�า 2.91 2.02 4.91

อัต่ร้าสู่�วนความสู่ามาร้ถืชั้ำาร้ะภาร้ะผ่ก้พัน เท�า 0.37 0.56 0.25

อัต่ร้าก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิ ร้้อยลิะ 0.00 39.27 37.07
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ข้้อมููลทางการเงินที�สำาคัญ
1. อัตราส�วนทางการเงิน 

อัตุราสำ่วันิที่างการเงินิ หนิ่วัย ป้ี 2562 ป้ี 2563 ป้ี 2564

อัต่ร้าสู่�วนสู่ภาพคลิ�อง (Liquidity Ratio)     

อัต่ร้าสู่�วนสู่ภาพคลิ�อง เท�า 0.70 1.05 1.12

อัต่ร้าสู่�วนสู่ภาพคลิ�องหมุนเร้็ว เท�า 0.18 0.38 0.14

อัต่ร้าสู่�วนสู่ภาพคลิ�องก้ร้ะแสู่เงินสู่ด้ เท�า (0.04) 0.08 (0.07)

อัต่ร้าสู่�วนหมุนเวียนลิ่ก้หนี�ก้าร้ค้า เท�า 8.15 5.27 6.37

ร้ะยะเวลิาเก้็บหนี�เฉลิี�ย วัน 45 70 58

อัต่ร้าสู่�วนหมุนเวียนลิ่ก้หนี�ก้าร้ค้า (ร้วมร้ายได้้ที�ยังไม�ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะ) เท�า 1.64 1.55 1.26

ร้ะยะเวลิาเก้็บหนี�เฉลิี�ย (ร้วมร้ายได้้ที�ยังไม�ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะ) วัน 223 236 289

อัต่ร้าหมุนเวียนสู่ินค้าคงเหลิ่อ เท�า 10.56 11.53 10.74

ร้ะยะเวลิาในก้าร้ขายสู่ินค้าเฉลิี�ย วัน 35 32 34

อัต่ร้าสู่�วนหมุนเวียนเจ้าหนี� เท�า 3.82 3.34 3.25

ร้ะยะเวลิาชั้ำาร้ะหนี� วัน 96 110 112

วงจร้เงินสู่ด้ Cash Cycle วัน (16) (8) (20)

วงจร้เงินสู่ด้ Cash Cycle (ร้ะยะเวลิาเก้็บหนี�เฉลิี�ยร้วมร้ายได้้ที�ยังไม�
ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะ)

วัน 162 158 211

อัตุราสำ่วันิแสำดำงคัวัามสำามารถุในิการหากำาไร (Profitability Ratio)  

อัต่ร้าก้ำาไร้ขั�นต่้น ร้้อยลิะ 17.75 20.85 12.80

อัต่ร้าก้ำาไร้จาก้ก้าร้ด้ำาเนินงาน ร้้อยลิะ 9.75 12.76 3.95

อัต่ร้าร้ายได้้อ่�นต่�อร้ายได้้ร้วม ร้้อยลิะ 0.13 0.11 0.08

อัต่ร้าสู่�วนเงินสู่ด้ต่�อก้าร้ทำาก้ำาไร้ ร้้อยลิะ (46.34) 57.13 (166.30)

อัต่ร้าก้ำาไร้สูุ่ทธิ ร้้อยลิะ 5.53 8.32 1.67

อัต่ร้าผลิต่อบแทนผ่้ถื่อหุ้น ร้้อยลิะ 25.03 24.10 3.05

อัตุราสำ่วันิแสำดำงป้ระสำิที่ธิุภาพในิการดำำาเนิินิงานิ (Efficiency Ratio)  

อัต่ร้าผลิต่อบแทนจาก้สิู่นทร้ัพย์ ร้้อยลิะ 3.88 6.12 1.04

อัต่ร้าผลิต่อบแทนจาก้สิู่นทร้ัพย์ถืาวร้ ร้้อยลิะ 39.23 49.59 24.64

อัต่ร้าก้าร้หมุนของสู่ินทร้ัพย์ เท�า 0.70 0.74 0.63

อัตุราสำ่วันิวิัเคัราะห์นิโยบายที่างการเงินิ (Financial Policy Ratio)  

อัต่ร้าสู่�วนหนี�สู่ินต่�อสู่�วนของผ่้ถื่อหุ้น เท�า 5.35 1.92 1.93

อัต่ร้าสู่�วนความสู่ามาร้ถืชั้ำาร้ะด้อก้เบี�ย เท�า 6.79 8.13 4.75

หนี�สู่ินที�มีภาร้ะด้อก้เบี�ยต่�อก้ำาไร้ก้�อนด้อก้เบี�ยจ�าย ภาษัีเงินได้้ ค�าเสู่่�อม
ร้าคาแลิะค�าต่ัด้จำาหน่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio)

เท�า 2.91 2.02 4.91

อัต่ร้าสู่�วนความสู่ามาร้ถืชั้ำาร้ะภาร้ะผ่ก้พัน เท�า 0.37 0.56 0.25

อัต่ร้าก้าร้จ�ายเงินป็ันผลิ ร้้อยลิะ 0.00 39.27 37.07
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5.1 ข้้อมููลข้องบุคคลอ้างอ่งอ่�นๆ

นายทะเบียนหลิัก้ทร้ัพย์หุ้นสู่ามัญ : บร้ิษััท ศ่นย์ร้ับฝัาก้หลิัก้ทร้ัพย์ (ป็ร้ะเทศไทย) จำาก้ัด้
93 อาคาร้ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห� งป็ร้ะเทศไทย ถืนนร้ัชั้ด้าภิ เษัก้ แขวงด้ินแด้ง เขต่
ด้ินแด้ง ก้รุ้งเทพมหานคร้ 10400
โทร้ศัพท์ 02-009-9000
โทร้สู่าร้ 02-009-9991

ผ่้สู่อบบัญชั้ี : บร้ิษััท สู่ำานัก้งาน อีวาย จำาก้ัด้
193/136-137 เลิคร้ัชั้ด้า ออฟัฟัิศคอมเพลิ็ก้ซ์ ชั้ั�น 33 ถืนนร้ัชั้ด้าภิเษัก้ เขต่คลิองเต่ย 
ก้รุ้งเทพมหานคร้ 10110
โทร้ศัพท์ 02-264-0777, 02-661-9190
โทร้สู่าร้ 02-264-0789-90

ผ่้ต่ร้วจสู่อบภายใน : บร้ิษััท สู่อบบัญชั้ี ไอ วีแอลิ จำาก้ัด้
35 ซอยวชั้ิร้ธร้ร้มสู่าธิต่ 36 ถืนนสูุ่ขุมวิท 101/1 แขวงบางจาก้ เขต่พร้ะโขนง ก้รุ้งเทพมหานคร้ 
10260
โทร้ศัพท์ 02-746-4861-3
โทร้สู่าร้ 02-746-4569

ที�ป็ร้ึก้ษัาก้ฎหมาย : บร้ิษััท ลิีก้ัลิแอด้ไวซอร้ี�เคาน์ซิลิ จำาก้ัด้
444 อาคาร้ โอลิิมเป็ียไทยทาวเวอร้์ ถืนนร้ัชั้ด้าภิเษัก้ แขวงสู่ามเสู่นนอก้ เขต่ห้วยขวาง 
ก้รุ้งเทพมหานคร้ 10310
โทร้ศัพท์ 02-512-5938-40
โทร้สู่าร้ 02-512-6091

ที�ป็ร้ึก้ษัาทางก้าร้เงิน : บร้ิษััท แอสู่เซท โป็ร้ แมเนจเม้นท์ จำาก้ัด้
999/9 ด้ิออฟัฟัิศเศสู่ แอท เซ็นทร้ัลิเวิลิด้์ ชั้ั�น 10 ห้อง 1011-1012
ถืนนพร้ะร้าม 1 แขวงป็ทุมวัน เขต่ป็ทุมวัน ก้รุ้งเทพมหานคร้ 10330
โทร้ศัพท์ 02-264-5678
โทร้สู่าร้ 02-264-5679

5. ข้้อมููลทั�วไปและข้้อมููลสำาคัญอ่�น
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6. นโยบายการกำากับดูแลก่จำการที�ดี  
  (Corporate Governance Policy)

บร้ิษััทมีนโยบายก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามหลัิก้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิกิ้จก้าร้ที�ด้ี โด้ยเผยแพร้�ข้อม่ลิแลิะข�าวสู่าร้ต่�างๆ เพ่�อให้ผ่้ถื่อหุ้น ผ่้ลิงทุน 
แลิะผ่้ที�เก้ี�ยวข้องได้้ใชั้้ป็ร้ะก้อบก้าร้ต่ัด้สิู่นใจลิงทุน ผ�านชั้�องทางต่�างๆ เชั้�น ก้าร้จัด้สู่�งเอก้สู่าร้ทางไป็ร้ษัณีีย์แลิะสู่่�อของ
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ เป็็นต่้น โด้ยที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท ได้้มีมต่ิอนุมัต่ิก้าร้ก้ำาหนด้นโยบายเก้ี�ยวก้ับก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิ
ก้ิจก้าร้ที�ด้ีต่ามแนวทางของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย เพ่�อให้มีความโป็ร้�งใสู่ในก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััท ในทุก้
ร้ะด้ับชั้ั�นทั�งในสู่�วนของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ ต่ลิอด้จนพนัก้งานร้ะดั้บป็ฏิิบัต่ิก้าร้ แลิะเพ่�อป็ร้ะโยชั้น์ในร้ะยะยาวของผ่้ถ่ือ
หุ้น ลิ่ก้ค้า นัก้ลิงทุน แลิะสู่าธาร้ณีชั้นทั�วไป็ ซึ�งร้วมถืึงก้ำาหนด้ร้ะเบียบป็ฏิิบัต่ิเก้ี�ยวก้ับจร้ิยธร้ร้มทางธุร้ก้ิจ (Code of Business 
Ethics) แลิะจร้ร้ยาบร้ร้ณี (Code of Conduct) เพ่�อเป็็นแนวทางในก้าร้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ของก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ ให้สู่อด้ 
คลิ้องก้ับข้อพึงป็ฏิิบัต่ิที�ด้ีสู่ำาหร้ับก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทจด้ทะเบียน (Code of Best Practice) เพ่�อให้เป็็นไป็ต่ามหลิัก้ก้าร้ก้ำาก้ับ
ด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี (Good Corporate Governance) ต่ามแนวทางของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย 

ซึ�งข้อม่ลิเพิ�มเต่ิมในสู่�วนก้าร้ก้ำากั้บด้่แลิก้ิจก้าร้ สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� 
www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ” 

คณีะก้ร้ร้มก้าร้เข้าใจบทบาทแลิะต่ร้ะหนัก้ถืึงความรั้บผิด้ชั้อบในฐานะผ่้นำาที�ต่้องก้ำาก้ับด้่แลิให้องค์ก้ร้มีก้าร้บริ้หาร้จัด้ก้าร้ที�ด้ี  
โด้ยด้่แลิให้ก้ร้ร้มก้าร้ทุก้คนแลิะผ่้บร้ิหาร้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ด้้วยความร้ับผิด้ชั้อบร้ะมัด้ร้ะวัง (Duty of Care) แลิะซ่�อสู่ัต่ย์สูุ่จริ้ต่ต่�อ
องค์ก้ร้ (Duty of Loyalty) แลิะด้่แลิให้ก้าร้ด้ำาเนินงานเป็็นไป็ต่ามก้ฎหมาย ข้อบังคับ แลิะมต่ิที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้น ต่ลิอด้จน
นโยบายหร้่อแนวทางที�ได้้ก้ำาหนด้ไว้ร้วมทั�งมีก้ร้ะบวนก้าร้อนุมัต่ิก้าร้ด้ำาเนินงานที�สู่ำาคัญ เชั้�น ก้าร้ลิงทุน ก้าร้ทำาธุร้ก้ร้ร้มที�
มีผลิก้ร้ะทบต่�อบร้ิษััทอย�างมีนัยสู่ำาคัญ ก้าร้ทำาร้ายก้าร้ก้ับบุคคลิที�เก้ี�ยวโยงก้ัน ก้าร้ได้้มา/จำาหน่ายไป็ซึ�งทร้ัพย์สู่ิน ก้าร้จ�าย
เงินป็ันผลิ เป็็นต่้น
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บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 63  

7.1 คณีะกรรมูการบริษััท (Board of Directors)
ร้ายชั้่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท มีจำานวน 12 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

1. ด้ร้. ทร้งภพ พลิจันทร้์ ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

2. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ร้องป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้

3. นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

4. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

5. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

6. นายสูุ่ร้พงษั์ เอี�ยมจุฬา ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

7. ด้ร้. ก้ร้ะหยิ�ม ศานต่์ต่ร้ะก้่ลิ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

8. นายณีัฐพงศ์ ภ่�มี ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

9. ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้ร้ังสู่ร้ร้ค์ ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

10. นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์ ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

11. นายชั้ัยวุฒิ จำานงสูุ่ทธเสู่ถีืยร้ ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

12. นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

โด้ยมี นางพร้ทิพย์ คงแสู่งภัทร้์ ทำาหน้าที�เป็็นเลิขานุก้าร้บร้ิษััท 

กรรมูการผูู้้มูีอำานาจำลงนามูผูู้กพัันบริษััท 
ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้มีอำานาจลิงลิายม่อชั้่�อแทนบร้ิษััท ค่อ นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น หร้่อ นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ หร้่อ นายธีร้ยุทธ 
ชั้่ศิลิป็์ หร้่อ นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว ก้ร้ร้มก้าร้สู่องในสู่ี�คนนี�ลิงลิายม่อชั้่�อร้�วมก้ัน แลิะป็ร้ะทับต่ร้าสู่ำาคัญของบร้ิษััท

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ทท์นัเน็ลิลิิ�ง  
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”
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7.2 คณีะกรรมูการชุดย�อย

โคร้งสู่ร้้างคณีะก้ร้ร้มก้าร้ของบร้ิษััท ป็ร้ะก้อบด้้วยคณีะก้ร้ร้มก้าร้ชัุ้ด้ย�อยทั�งหมด้ 4 ชัุ้ด้ ป็ร้ะก้อบไป็ด้้วย คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ  
(Audit Committee) คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้หาร้ (Executive Committee) คณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) แลิะคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง (Corporate 
Governance and Risk Management Committee) โด้ยที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้ ได้้มีมต่ิอนุมัต่ิก้ำาหนด้ขอบเขต่อำานาจ
หน้าที�ของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ชุั้ด้ย�อย 4 คณีะค่อ คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ (Audit Committee) คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้หาร้ (Executive 
Committee) คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง (Corporate Governance and Risk Management 
Committee) แลิะคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน โด้ยมีร้ายลิะเอียด้ของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ชัุ้ด้ย�อย ด้ังนี�

7.2.1 คณีะกรรมูการตรวจำสอบ (Audit Committee)
ร้ายชั้่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ มีจำานวน 3 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์ ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 

นายชั้ัยวุฒิ จำานงสูุ่ทธเสู่ถืียร้ ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 

นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์ ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความรั้บผิด้ชั้อบของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบร้ิษััท  
ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

7.2.2 คณีะกรรมูการสรรหาและพัจิำารณีาค�าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
ร้ายชั้่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน มีจำานวน 4 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์ ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้
เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”
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7.2 คณีะกรรมูการชุดย�อย

โคร้งสู่ร้้างคณีะก้ร้ร้มก้าร้ของบร้ิษััท ป็ร้ะก้อบด้้วยคณีะก้ร้ร้มก้าร้ชัุ้ด้ย�อยทั�งหมด้ 4 ชัุ้ด้ ป็ร้ะก้อบไป็ด้้วย คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ  
(Audit Committee) คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้หาร้ (Executive Committee) คณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) แลิะคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง (Corporate 
Governance and Risk Management Committee) โด้ยที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้ ได้้มีมต่ิอนุมัต่ิก้ำาหนด้ขอบเขต่อำานาจ
หน้าที�ของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ชุั้ด้ย�อย 4 คณีะค่อ คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ (Audit Committee) คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้หาร้ (Executive 
Committee) คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง (Corporate Governance and Risk Management 
Committee) แลิะคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน โด้ยมีร้ายลิะเอียด้ของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ชัุ้ด้ย�อย ด้ังนี�

7.2.1 คณีะกรรมูการตรวจำสอบ (Audit Committee)
ร้ายชั้่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ มีจำานวน 3 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์ ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 

นายชั้ัยวุฒิ จำานงสูุ่ทธเสู่ถืียร้ ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 

นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์ ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความรั้บผิด้ชั้อบของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบร้ิษััท  
ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

7.2.2 คณีะกรรมูการสรรหาและพัจิำารณีาค�าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
ร้ายชั้่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน มีจำานวน 4 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์ ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้
เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 65  

7.2.3 คณีะกรรมูการบรรษััทภ่ิบาลและบริหารความูเสี�ยง (Corporate Governance and Risk  
 Management Committee)
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง มีจำานวน 4 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

นายสูุ่ร้พงษั์ เอี�ยมจุฬา ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง

นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง

นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง

นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความรั้บผิด้ชั้อบของคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบริ้หาร้ความเสู่ี�ยง สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้
เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

7.2.4 คณีะกรรมูการบริหาร (Executive Committee)
ร้ายชั้่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ มีจำานวน 6 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้

นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้

นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้

นายไชั้ยา วงสู่์ลิาภพานิชั้ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้

นายวิวร้ร้ธน์ นวลินก้ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้

นายโก้ศลิ คงแด้ง ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความรั้บผดิ้ชั้อบของคณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้หาร้ สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต์่ของบริ้ษััท ไร้้ท์ทนัเนล็ิลิิ�ง  
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)66  

7.3 คณีะผูู้้บริหาร
คณีะผูู้้บริหาร (Management Team)
ร้ายชั้่�อคณีะผ่้บร้ิหาร้ มีจำานวน 11 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้

นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้

นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานองค์ก้ร้แลิะก้ฎหมาย

 นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานบร้ิหาร้แลิะก้าร้เงิน

นายวิวร้ร้ธน์ นวลินก้ ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม

นายโก้ศลิ คงแด้ง ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 1

นายนาวิน ป็้องแก้้ว ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 2 

นางเมชั้ญา แก้้วด้วงด้ี ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานพัฒนาธุร้ก้ิจ

นายชั้าลิี พึ�งพาณีิชั้ย์กุ้ลิ ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้

นายป็นัด้ด้์ คังสูุ่วร้ร้ณี ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม

นายป็ร้เมษัฐ์ มัชั้ฌิิมา ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบัญชั้ี

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้
เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

7.4 เลข้านุการบริษััทและผูู้้ที� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้่ดชอบโดยตรงในการควบคุมูดูแลการทำาบัญชี
เลข้านุการบริษััท
เพ่�อให้เป็็นไป็ต่ามก้ฎหมายหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ มาต่ร้า 89/15 แลิะ 89/16 ผ่้ที�ได้้ร้ับมอบหมายให้รั้บผิด้ชั้อบ
โด้ยต่ร้งในบทบาทหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของเลิขานุก้าร้บร้ิษััทค่อ นางพร้ทิพย์ คงแสู่งภัทร้์ เป็็นเลิขานุก้าร้บร้ิษััท 
- 2558 - ป็ัจจุบัน ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง เลิขานุก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)
- 2552 - 2558 ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง เลิขานุก้าร้ของป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 

ทั�งนี�บทบาทหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของเลิขานุก้าร้บร้ิษััท สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 
(มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”
 
ผูู้้ที� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้่ดชอบโดยตรงในการควบคุมูดูแลการทำาบัญชี
ผ่้ที�ได้้ร้ับมอบหมายให้รั้บผิด้ชั้อบโด้ยต่ร้งในก้าร้ควบคุมด้่แลิก้าร้ทำาบัญชั้ีค่อ นายป็ร้เมษัฐ์ มัชั้ฌิิมา ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบัญชั้ี ซึ�ง
จบก้าร้ศึก้ษัาร้ะด้ับป็ร้ิญญาโท บัญชั้ีมหาบัณีฑ์ิต่ จุฬาลิงก้ร้ณี์มหาวิทยาลิัย บร้ิหาร้ธุร้ก้ิจมหาบัณีฑ์ิต่ มหาวิทยาลิัย
เก้ษัต่ร้ศาสู่ต่ร้์ แลิะ ร้ะด้ับป็ร้ิญญาต่รี้ สู่าขาวิชั้าก้าร้บัญชั้ี จาก้มหาวิทยาลิัยร้ามคำาแหง โด้ยมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ทำางานที�ผ�านมา  
ด้ังนี�
- วันที� 1 สู่ิงหาคม 2554 - ป็ัจจุบัน ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบัญชั้ี บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)
- 2547 - 2553 ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง หัวหน้าสู่�วนงานต่ร้วจสู่อบภายใน บร้ิษััท จีเอ็มเอ็มแก้ร้มมี� จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 
- 2537 - 2547 ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง ผ่้ต่ร้วจสู่อบภายในอาวุโสู่ บร้ิษััท ทร้่ คอร้์ป็อเร้ชั้ั�นจำาก้ัด้ (มหาชั้น)
- 2536 - 2537 ด้ำาร้งต่ำาแหน่งเจ้าหน้าที�ต่ร้วจสู่อบ - ต่�างป็ร้ะเทศ ธนาคาร้ก้รุ้งเทพ จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 
โด้ยมีร้ายลิะเอียด้ของผ่้ที�ได้้ร้ับมอบหมายให้รั้บผิด้ชั้อบโด้ยต่ร้งในก้าร้ควบคุมด้่แลิก้าร้ทำาบัญชั้ี ป็ร้าก้ฏิต่ามเอก้สู่าร้แนบ 1
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7.3 คณีะผูู้้บริหาร
คณีะผูู้้บริหาร (Management Team)
ร้ายชั้่�อคณีะผ่้บร้ิหาร้ มีจำานวน 11 ท�าน ด้ังนี�

ช้ื�อ-นิามสำกุลื ตุำาแหนิ่ง

นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้

นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้

นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานองค์ก้ร้แลิะก้ฎหมาย

 นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานบร้ิหาร้แลิะก้าร้เงิน

นายวิวร้ร้ธน์ นวลินก้ ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม

นายโก้ศลิ คงแด้ง ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 1

นายนาวิน ป็้องแก้้ว ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 2 

นางเมชั้ญา แก้้วด้วงด้ี ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานพัฒนาธุร้ก้ิจ

นายชั้าลิี พึ�งพาณีิชั้ย์กุ้ลิ ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้

นายป็นัด้ด้์ คังสูุ่วร้ร้ณี ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม

นายป็ร้เมษัฐ์ มัชั้ฌิิมา ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบัญชั้ี

โด้ยขอบเขต่อำานาจหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้
เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

7.4 เลข้านุการบริษััทและผูู้้ที� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้่ดชอบโดยตรงในการควบคุมูดูแลการทำาบัญชี
เลข้านุการบริษััท
เพ่�อให้เป็็นไป็ต่ามก้ฎหมายหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ มาต่ร้า 89/15 แลิะ 89/16 ผ่้ที�ได้้ร้ับมอบหมายให้รั้บผิด้ชั้อบ
โด้ยต่ร้งในบทบาทหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของเลิขานุก้าร้บร้ิษััทค่อ นางพร้ทิพย์ คงแสู่งภัทร้์ เป็็นเลิขานุก้าร้บร้ิษััท 
- 2558 - ป็ัจจุบัน ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง เลิขานุก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น)
- 2552 - 2558 ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง เลิขานุก้าร้ของป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 

ทั�งนี�บทบาทหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของเลิขานุก้าร้บร้ิษััท สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 
(มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”
 
ผูู้้ที� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้่ดชอบโดยตรงในการควบคุมูดูแลการทำาบัญชี
ผ่้ที�ได้้ร้ับมอบหมายให้รั้บผิด้ชั้อบโด้ยต่ร้งในก้าร้ควบคุมด้่แลิก้าร้ทำาบัญชั้ีค่อ นายป็ร้เมษัฐ์ มัชั้ฌิิมา ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบัญชั้ี ซึ�ง
จบก้าร้ศึก้ษัาร้ะด้ับป็ร้ิญญาโท บัญชั้ีมหาบัณีฑ์ิต่ จุฬาลิงก้ร้ณี์มหาวิทยาลิัย บร้ิหาร้ธุร้ก้ิจมหาบัณีฑ์ิต่ มหาวิทยาลิัย
เก้ษัต่ร้ศาสู่ต่ร้์ แลิะ ร้ะด้ับป็ร้ิญญาต่รี้ สู่าขาวิชั้าก้าร้บัญชั้ี จาก้มหาวิทยาลิัยร้ามคำาแหง โด้ยมีป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ทำางานที�ผ�านมา  
ด้ังนี�
- วันที� 1 สู่ิงหาคม 2554 - ป็ัจจุบัน ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบัญชั้ี บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำากั้ด้ (มหาชั้น)
- 2547 - 2553 ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง หัวหน้าสู่�วนงานต่ร้วจสู่อบภายใน บร้ิษััท จีเอ็มเอ็มแก้ร้มมี� จำากั้ด้ (มหาชั้น) 
- 2537 - 2547 ด้ำาร้งต่ำาแหน่ง ผ่้ต่ร้วจสู่อบภายในอาวุโสู่ บร้ิษััท ทร้่ คอร้์ป็อเร้ชั้ั�นจำาก้ัด้ (มหาชั้น)
- 2536 - 2537 ด้ำาร้งต่ำาแหน่งเจ้าหน้าที�ต่ร้วจสู่อบ - ต่�างป็ร้ะเทศ ธนาคาร้ก้รุ้งเทพ จำากั้ด้ (มหาชั้น) 
โด้ยมีร้ายลิะเอียด้ของผ่้ที�ได้้ร้ับมอบหมายให้รั้บผิด้ชั้อบโด้ยต่ร้งในก้าร้ควบคุมด้่แลิก้าร้ทำาบัญชั้ี ป็ร้าก้ฏิต่ามเอก้สู่าร้แนบ 1

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 67  

หัวหน้างานตรวจำสอบภิายใน
โด้ยมีร้ายลิะเอียด้ของหัวหน้างานต่ร้วจสู่อบภายใน ป็ร้าก้ฏิต่ามเอก้สู่าร้แนบ 3

7.5 บุคลากร
7.5.1 จำำานวนพันักงาน (ไมู�รวมูผูู้้บริหาร)
ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 บริ้ษััทแลิะบร้ิษััทย�อยมีจำานวนพนัก้งาน ทั�งหมด้ 2,326 คน โด้ยสู่ามาร้ถืแสู่ด้งจำานวนพนัก้งาน
แยก้ต่ามแต่�ลิะฝั่ายงาน ณี วันที� 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 แลิะ 31 ธันวาคม 2564 ได้้ด้ังนี�

แผนิก
31 ธุันิวัาคัม 2562 31 ธุันิวัาคัม 2563 31 ธุันิวัาคัม 2564

จำานิวันิ (คันิ) จำานิวันิ (คันิ) จำานิวันิ (คันิ)

รายเดำือนิ

ฝั่ายป็ฎิบัต่ิก้าร้ 2,050 2,206 1,113

ฝั่ายบร้ิหาร้ 6 11 11

สู่ำานัก้เลิขานุก้าร้บร้ิษััท - 3 2

ฝั่ายบัญชั้ี 15 13 13

ฝั่ายก้าร้เงิน 4 7 6

ฝั่ายพัฒนาธุร้ก้ิจ 8 8 9

ฝั่ายธุร้ก้าร้ 8 8 9

ฝั่ายบุคคลิ 6 6 7

ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม 20 14 16

ฝั่ายจัด้ซ่�อ 9 9 9

ฝั่ายเคร้่�องจัก้ร้ก้ลิ 61 22 30

ฝั่ายบร้ิหาร้สู่ัญญา 1 1 3

ฝั่ายคลิังสู่ินค้า 18 18 18

รายวัันิ

ฝั่ายป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 1,088

 รวัม 2,206 2,326 2,334

ที�มา: ข้อม่ลิจาก้ฝั่ายทร้ัพยาก้ร้บุคคลิแลิะธุร้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)68  

ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 บริ้ษััทมีจำานวนพนัก้งาน ทั�งหมด้ 2,326 คน โด้ยสู่ามาร้ถืแสู่ด้งจำานวนพนัก้งานแยก้ร้ายวัน
แลิะร้ายเด้่อน ได้้ด้ังนี�

จำานิวันิบุคัลืากร
31 ธุันิวัาคัม 2562 31 ธุันิวัาคัม 2563 31 ธุันิวัาคัม 2564

จำานิวันิ (คันิ) จำานิวันิ (คันิ) จำานิวันิ (คันิ)

รายเดำือนิ

สู่ัญชั้าต่ิไทย 954 991 1,107

สู่ัญชั้าต่ิลิาว 35 34 19

สู่ัญชั้าต่ิพม�า - 0

สู่ัญชั้าต่ิก้ัมพ่ชั้า - 1 1

รายวัันิ  

สู่ัญชั้าต่ิไทย 997 1136 1,088

สู่ัญชั้าต่ิลิาว 37 8 2

สู่ัญชั้าต่ิพม�า 183 156 117

 รวัม 2,206 2,326 2,334

7.5.2 ผู้ลตอบแทนรวมูข้องพันักงาน และลักษัณีะผู้ลตอบแทน
(หน่วย: ลิ้านบาท)

คั่าตุอบแที่นิพนิักงานิ ป้ี 2562 ป้ี 2563 ป้ี 2564

ค�าต่อบแทนของพนัก้งาน ในร้่ป็ของเงินเด้่อน โบนัสู่ ค�าลิ�วงเวลิา  
เงินป็ร้ะก้ันสู่ังคม ก้องทุนเงินทด้แทน เงินก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพ แลิะ
สู่วัสู่ด้ิก้าร้ต่�างๆ

519.36 540.41 614.16

ที�มา: ข้อม่ลิจาก้ฝั่ายทร้ัพยาก้ร้บุคคลิแลิะธุร้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

หมายเหตุ่: บร้ิษััทได้้จัด้ต่ั�งก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพ เอ็มเอฟัซี มาสู่เต่อร้์ ฟัันด้์ เม่�อวันที� 28 กุ้มภาพันธ์ 2548 ซึ�งบร้ิษััทด้ำาเนินก้าร้จัด้ต่ั�ง

ก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพ โด้ยเข้าร้�วมก้ับก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพ เอ็มเอฟัซี มาสู่เต่อร้์ ฟัันด้์ ภายใต่้ก้าร้จัด้ก้าร้ของ บลิจ. เอ็มเอฟัซี จำากั้ด้ 

(มหาชั้น) โด้ยมีผลิบังคับใชั้้ต่ั�งแต่�วันที� 28 กุ้มภาพันธ์ 2548

7.5.3 สถุ่ต่การออกจำากงานข้องพันักงาน
บร้ิษััทต่ิด้ต่ามสู่ถืิต่ิก้าร้ออก้จาก้งานของพนัก้งาน เพ่�อต่ิด้ต่ามแลิะป็ร้ะเมินศัก้ยภาพขององค์ก้ร้ในก้าร้รั้ก้ษัาพนัก้งาน โด้ย
สู่าเหตุ่หลิัก้ของก้าร้ออก้จาก้งานเป็็นป็ร้ะเด็้นด้้านความต่้องก้าร้ของพนัก้งานในก้าร้ป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจสู่�วนตั่ว อัต่ร้าก้าร้ออก้
จาก้งานของพนัก้งานป็ร้ะจำาในป็ี 2564 คิด้เป็็นร้้อยลิะ 7.55 

7.5.4 ข้้อพัิพัาทด้านแรงงานที�สำาคัญในระยะ 3 ปี ที�ผู้�านมูา
- ไม�มี -

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS
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สู่าเหตุ่หลิัก้ของก้าร้ออก้จาก้งานเป็็นป็ร้ะเด็้นด้้านความต่้องก้าร้ของพนัก้งานในก้าร้ป็ร้ะก้อบธุร้ก้ิจสู่�วนตั่ว อัต่ร้าก้าร้ออก้
จาก้งานของพนัก้งานป็ร้ะจำาในป็ี 2564 คิด้เป็็นร้้อยลิะ 7.55 

7.5.4 ข้้อพัิพัาทด้านแรงงานที�สำาคัญในระยะ 3 ปี ที�ผู้�านมูา
- ไม�มี -
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7.5.5 นโยบายในการบริหารงานทรัพัยากรบุคคล
บร้ิษััทต่ร้ะหนัก้ถืึงความสู่ำาคัญแลิะเลิ็งเห็นคุณีค�าของบุคลิาก้ร้ว�าเป็็นทร้ัพยาก้ร้ที�สู่ำาคัญ บร้ิษััทจึงมุ�งมั�นพัฒนาบุคลิาก้ร้อย�าง
ต่�อเน่�อง โด้ยคัด้เลิ่อก้บุคลิาก้ร้ที�มีความร้่้ ความสู่ามาร้ถืในวิชั้าชั้ีพเข้าร้�วมงานแลิะมอบโอก้าสู่ในก้าร้อบร้ม เร้ียนร้่้
ป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ เพ่�อพัฒนาศัก้ยภาพไป็สู่่�ก้าร้เป็็นผ่้เชั้ี�ยวชั้าญในด้้านต่�างๆ โด้ยเฉพาะอย�างยิ�ง เน้นก้าร้ทำางานเป็็นทีมควบค่�
ก้ับก้าร้สู่�งเสู่ร้ิมแนวคิด้ต่ามหลิัก้บร้ร้ษััทภิบาลิ โด้ยบร้ิษััทจะบร้ิหาร้ทร้ัพยาก้ร้บุคคลิให้สู่อด้คลิ้องแลิะสู่นับสู่นุนนโยบาย  
เป็้าหมายทางธุร้กิ้จ แลิะก้ลิยุทธ์ของบริ้ษััท โด้ยได้้มีก้าร้ก้ำาหนด้แผนก้าร้ฝัึก้อบร้มป็ร้ะจำาป็ี ทั�งก้าร้อบร้มภายในบริ้ษััท แลิะ
ก้าร้สู่�งบุคลิาก้ร้ไป็อบร้มในหลิัก้สู่่ต่ร้ของหน่วยงานภายนอก้ เพ่�อให้บุคลิาก้ร้ได้้ร้ับความร้่้ ความสู่ามาร้ถืในงานได้้อย�างเต่็ม
ที�แลิะนำาก้ลิับมาพัฒนาองค์ก้ร้ให้องค์ก้ร้มีความเจร้ิญเต่ิบโต่แลิะพัฒนาได้้อย�างยั�งย่น ร้วมถืึงบร้ิษััทมีสู่วัสู่ด้ิก้าร้ในร้่ป็แบบ
ต่�างๆ ให้ก้ับบุคลิาก้ร้เพ่�อเป็็นก้าร้สู่ร้้างขวัญแลิะก้ำาลิังใจในก้าร้ทำางานของพนัก้งาน

7.5.6 ผู้ลการฝ่ึกอบรมูพันักงานปี 2564 (รวมูผูู้้บริหาร)
ในก้าร้ด้ำาเนินงานด้้านก้าร้ฝัึก้อบร้มแลิะพัฒนาบุคลิาก้ร้ บร้ิษััทเร้ิ�มต่้นต่ั�งแต่�ก้ร้ะบวนก้าร้ในก้าร้สู่ำาร้วจหาความต่้องก้าร้
จำาเป็็นในก้าร้ฝัึก้อบร้ม แลิะนำามาจัด้หาหลิัก้สู่่ต่ร้ฝัึก้อบร้มให้ก้ับพนัก้งาน ร้วมถืึงมีก้าร้ต่ิด้ต่ามแลิะป็ร้ะเมินผลิก้าร้ฝัึก้อบร้ม 
ซึ�งก้ร้ะบวนก้าร้ด้ังก้ลิ�าว สู่ามาร้ถืนำาไป็ใชั้้ในก้าร้พัฒนาบุคลิาก้ร้โด้ยวิธีก้าร้ฝัึก้อบร้มได้้ทุก้ต่ำาแหน่งงานแลิะสู่อด้คลิ้องก้ับ
เป็้าหมายขององค์ก้ร้ สู่ามาร้ถืบร้ร้ลุิเป็้าหมายของบริ้ษััทได้้เป็็นอย�างด้ี 

จำำานวนชั�วโมูงฝ่ึกอบรมูเฉลี�ยข้องพันักงานต�อคนต�อปี

หลืักสำูตุรอบรม
เฉลื่�ยจำาแนิกตุามระดัำบพนัิกงานิ1

ผู้บริหาร ผู้จัดำการแลืะ 
หัวัหนิ้าสำ่วันิ พนิักงานิ

ด้้านภาวะผ่้นำาแลิะก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้ 3.2 0 0

ด้้านก้าร้พัฒนาสู่มร้ร้ถืนะทางวิชั้าชั้ีพ 4 1.68 0.32

ด้้านคุณีภาพ ความมั�นคง ความป็ลิอด้ภัย อาชีั้วอนามัย แลิะ 
สู่ิ�งแวด้ลิ้อม

0 1.18 0.76

ความร้่้เบ่�องต่้นในก้าร้ทำางาน 0 0.75 4.05

1 จำานวนชั้ั�วโมงฝัึก้อบร้มเฉลิี�ยจำาแนก้ต่ามร้ะด้ับพนัก้งาน (ชั้ั�วโมง/ร้ะด้ับพนัก้งาน/ป็ี)

2 จำานวนชั้ั�วโมงฝัึก้อบร้มเฉลิี�ยจำาแนก้ต่ามป็ร้ะเภทหลิัก้สู่่ต่ร้อบร้ม (ชั้ั�วโมง/ป็ร้ะเภทหลิัก้สู่่ต่ร้อบร้ม/ป็ี)

ด้้านคุณีภาพ ความมั�นคง  
ความป็ลิอด้ภัย อาชั้ีวอนามัย  

แลิะสู่ิ�งแวด้ลิ้อม

จำานวนฝัึก้อบร้มเฉลิี�ยจำาแนก้ต่ามป็ร้ะเภทหลัิก้สู่่ต่ร้อบร้ม2

 ผ่้บร้ิหาร้   หัวหน้า   พนัก้งาน

ด้้านภาวะผ่้นำา 
แลิะก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้

ด้้านความร้่้เบ่�อง 
ต่้นในก้าร้ทำางาน

ด้้านก้าร้พัฒนา 
สู่มร้ร้ถืนะทางวิชั้าชั้ีพ

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5
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8. รายงานผู้ลการดำาเน่นงานสำาคัญด้านการกำากับดูแล 
 ก่จำการ

8.1 การสรรหาและแต�งตั�งกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูงสุด
ก้าร้คัด้เลิ่อก้บุคคลิที�จะแต่�งต่ั�งเป็็นก้ร้ร้มก้าร้หร้่อผ่้บริ้หาร้ของบริ้ษััท นั�น บุคคลิที�ได้้รั้บก้าร้แต่�งต่ั�งให้ด้ำาร้งต่ำาแหน่งก้ร้ร้มก้าร้
แลิะผ่้บร้ิหาร้ของบร้ิษััท จะต่้องเป็็นบุคคลิที�มีคุณีสู่มบัต่ิคร้บต่ามมาต่ร้า 68 แห�งพร้ะร้าชั้บัญญัต่ิบร้ิษััทมหาชั้น พ.ศ. 2535 
แลิะต่ามป็ร้ะก้าศคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับต่ลิาด้ทุน ที� ทจ. 39/2559 เร่้�องก้าร้ขออนุญาต่แลิะก้าร้อนุญาต่ให้เสู่นอขายหุ้นที�ออก้
ใหม� ฉบับลิงวันที� 30 ก้ันยายน 2559 โด้ยมีองค์ป็ร้ะก้อบแลิะหลิัก้เก้ณีฑ์์ก้าร้สู่ร้ร้หาสู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบร้ิษััท 
ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

โด้ยในป็ี 2564 บริ้ษััทได้้เป็ิด้โอก้าสู่ให้ผ่้ถื่อหุ้นมีสู่�วนร้�วมในก้าร้เสู่นอวาร้ะก้าร้ป็ร้ะชุั้มแลิะชั้่�อบุคคลิที�เข้าร้ับก้าร้พิจาร้ณีา
เลิ่อก้ต่ั�งให้ด้ำาร้งต่ำาแหน่งก้ร้ร้มก้าร้ของบร้ิษััทลิ�วงหน้า สู่ำาหร้ับก้าร้ป็ร้ะชัุ้มสู่ามัญผ่้ถื่อหุ้น ป็ร้ะจำาป็ี 2564 เม่�อวันที� 1 ก้ันยายน 
2564 ถืึง 31 ธันวาคม 2564 เป็็นร้ะยะเวลิาทั�งสู่ิ�น 4 เด้่อน

8.2 การกำากับดูแลการดำาเน่นงานข้องบริษััทย�อยและบริษััทร�วมู
ในก้าร้ก้ำากั้บด้่แลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมนั�น บร้ิษััทจะสู่�งต่ัวแทนของบร้ิษััทเข้าไป็เป็็นก้ร้ร้มก้าร้ใน
บร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมของบร้ิษััทด้ังก้ลิ�าว โด้ยต่ัวแทนของบร้ิษััทอาจเป็็นป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท ป็ร้ะธาน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่ง หร้่อบุคคลิใด้ๆ ซึ�งมีคุณีสู่มบัต่ิแลิะ
ป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์เหมาะสู่มในธุร้กิ้จดั้งก้ลิ�าว แลิะป็ร้าศจาก้ผลิป็ร้ะโยชั้น์ขัด้แย้งกั้บธุร้ก้ิจของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทร้�วมเหลิ�านั�น อนึ�ง 
ต่ัวแทนของบริ้ษััทเข้าไป็เป็็นก้ร้ร้มก้าร้ในบริ้ษััทย�อย จะต่้องบริ้หาร้แลิะจัด้ก้าร้ธุร้กิ้จของบริ้ษััทย�อยต่ามก้ฏิเก้ณีฑ์์ แลิะ
ร้ะเบียบที�บร้ิษััทก้ำาหนด้ร้วมถึืงอำานาจในก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ (Delegation of Authority) ของบริ้ษััทย�อย แลิะก้ฎหมายที�เก้ี�ยวข้อง
เพ่�อเป็็นก้าร้ร้ัก้ษัาผลิป็ร้ะโยชั้น์ในเงินลิงทุนของบร้ิษััท แลิะให้บร้ิษััทสู่ามาร้ถืควบคุมด้่แลิก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้ แลิะร้ับผิด้ชั้อบ
ก้าร้ด้ำาเนินงานของบริ้ษััทย�อยได้้เสู่ม่อนเป็็นหน่วยงานของบริ้ษััท ที�ป็ร้ะชุั้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััท จึงได้้มีมติ่อนุมัต่ิก้าร้ก้ำาหนด้
นโยบายก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วม โด้ยมีร้ายลิะเอียด้ที�สู่ำาคัญด้ังนี�

1. นิโยบายการคัวับคัุมดำ้านิการบริหารของบริษััที่ย่อยแลืะบริษััที่ร่วัม
ก้าร้ก้ำาหนด้แนวทางในก้าร้ใชั้้สู่ิทธิออก้เสู่ียงโด้ยต่ัวแทนของบร้ิษััทในที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้นของบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมในเร้่�อง
ต่�างๆ เชั้�น ก้าร้เลิ่อก้ต่ั�งก้ร้ร้มก้าร้แลิะก้าร้ก้ำาหนด้ค�าต่อบแทน ก้าร้แต่�งต่ั�งผ่้สู่อบบัญชั้ี ก้าร้จัด้สู่ร้ร้เงินก้ำาไร้ แลิะพิจาร้ณีา
เร้่�องอ่�นๆ ที�ไม�ได้้ก้ำาหนด้ไว้ลิ�วงหน้าในวาร้ะป็ร้ะชัุ้ม ก้าร้ก้ำาหนด้ก้ร้ณีีต่�างๆ ที�ต่้องได้้ร้ับอนุมัต่ิจาก้ที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััท หร้่อที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้น (แลิ้วแต่�ก้ร้ณีี) ก้าร้ต่ิด้ต่ามผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมให้เป็็นไป็ต่ามแผน 
ร้วมถึืงก้าร้เป็ิด้เผยข้อม่ลิร้ายก้าร้เก้ี�ยวโยงกั้นของบริ้ษััทย�อย ก้าร้จัด้ให้บร้ิษััทย�อยมีร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในที�เหมาะสู่มแลิะ
เพียงพอ ก้าร้เป็ิด้เผยแลิะนำาสู่�งข้อม่ลิของก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ของบร้ิษััทย�อยร้วมถืึงบุคคลิที�มีความเก้ี�ยวข้อง ก้าร้ด้่แลิ
เร้่�องก้าร้ใชั้้ข้อม่ลิภายใน

2. นิโยบายการคัวับคัุมดำ้านิการเงินิของบริษััที่ย่อยแลืะบริษััที่ร่วัม
บร้ิษััทมีก้าร้ก้ำาหนด้ให้บร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมนำาสู่�งผลิก้าร้ด้ำาเนินงานแลิะงบก้าร้เงินร้ายไต่ร้มาสู่ ต่ลิอด้จนข้อม่ลิป็ร้ะก้อบ
ก้าร้จัด้ทำางบก้าร้เงินดั้งก้ลิ�าวให้ก้ับบริ้ษััท เพ่�อป็ร้ะก้อบก้าร้จัด้ทำางบก้าร้เงินร้วม หร้่อร้ายงานผลิป็ร้ะก้อบก้าร้ของบร้ิษััท
ป็ร้ะจำาไต่ร้มาสู่แลิะมีก้าร้ก้ำาหนด้ให้บร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมร้ายงานป็ร้ะเด้็นป็ัญหาทางก้าร้เงินที�มีนัยสู่ำาคัญต่�อบร้ิษััทเม่�อ
ต่ร้วจพบ หร้่อเม่�อได้้ร้ับก้าร้ร้้องขอจาก้บร้ิษััทให้ด้ำาเนินก้าร้ต่ร้วจสู่อบ
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8. รายงานผู้ลการดำาเน่นงานสำาคัญด้านการกำากับดูแล 
 ก่จำการ

8.1 การสรรหาและแต�งตั�งกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูงสุด
ก้าร้คัด้เลิ่อก้บุคคลิที�จะแต่�งต่ั�งเป็็นก้ร้ร้มก้าร้หร้่อผ่้บริ้หาร้ของบริ้ษััท นั�น บุคคลิที�ได้้รั้บก้าร้แต่�งต่ั�งให้ด้ำาร้งต่ำาแหน่งก้ร้ร้มก้าร้
แลิะผ่้บร้ิหาร้ของบร้ิษััท จะต่้องเป็็นบุคคลิที�มีคุณีสู่มบัต่ิคร้บต่ามมาต่ร้า 68 แห�งพร้ะร้าชั้บัญญัต่ิบร้ิษััทมหาชั้น พ.ศ. 2535 
แลิะต่ามป็ร้ะก้าศคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับต่ลิาด้ทุน ที� ทจ. 39/2559 เร่้�องก้าร้ขออนุญาต่แลิะก้าร้อนุญาต่ให้เสู่นอขายหุ้นที�ออก้
ใหม� ฉบับลิงวันที� 30 ก้ันยายน 2559 โด้ยมีองค์ป็ร้ะก้อบแลิะหลิัก้เก้ณีฑ์์ก้าร้สู่ร้ร้หาสู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบร้ิษััท 
ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

โด้ยในป็ี 2564 บริ้ษััทได้้เป็ิด้โอก้าสู่ให้ผ่้ถื่อหุ้นมีสู่�วนร้�วมในก้าร้เสู่นอวาร้ะก้าร้ป็ร้ะชุั้มแลิะชั้่�อบุคคลิที�เข้าร้ับก้าร้พิจาร้ณีา
เลิ่อก้ต่ั�งให้ด้ำาร้งต่ำาแหน่งก้ร้ร้มก้าร้ของบร้ิษััทลิ�วงหน้า สู่ำาหร้ับก้าร้ป็ร้ะชัุ้มสู่ามัญผ่้ถื่อหุ้น ป็ร้ะจำาป็ี 2564 เม่�อวันที� 1 ก้ันยายน 
2564 ถืึง 31 ธันวาคม 2564 เป็็นร้ะยะเวลิาทั�งสู่ิ�น 4 เด้่อน

8.2 การกำากับดูแลการดำาเน่นงานข้องบริษััทย�อยและบริษััทร�วมู
ในก้าร้ก้ำากั้บด้่แลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมนั�น บร้ิษััทจะสู่�งต่ัวแทนของบร้ิษััทเข้าไป็เป็็นก้ร้ร้มก้าร้ใน
บร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมของบร้ิษััทด้ังก้ลิ�าว โด้ยต่ัวแทนของบร้ิษััทอาจเป็็นป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท ป็ร้ะธาน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่ง หร้่อบุคคลิใด้ๆ ซึ�งมีคุณีสู่มบัต่ิแลิะ
ป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์เหมาะสู่มในธุร้ก้ิจดั้งก้ลิ�าว แลิะป็ร้าศจาก้ผลิป็ร้ะโยชั้น์ขัด้แย้งกั้บธุร้กิ้จของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทร้�วมเหลิ�านั�น อนึ�ง 
ต่ัวแทนของบริ้ษััทเข้าไป็เป็็นก้ร้ร้มก้าร้ในบริ้ษััทย�อย จะต่้องบริ้หาร้แลิะจัด้ก้าร้ธุร้กิ้จของบริ้ษััทย�อยต่ามก้ฏิเก้ณีฑ์์ แลิะ
ร้ะเบียบที�บร้ิษััทก้ำาหนด้ร้วมถึืงอำานาจในก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ (Delegation of Authority) ของบริ้ษััทย�อย แลิะก้ฎหมายที�เก้ี�ยวข้อง
เพ่�อเป็็นก้าร้รั้ก้ษัาผลิป็ร้ะโยชั้น์ในเงินลิงทุนของบร้ิษััท แลิะให้บร้ิษััทสู่ามาร้ถืควบคุมด้่แลิก้าร้บร้ิหาร้จัด้ก้าร้ แลิะร้ับผิด้ชั้อบ
ก้าร้ด้ำาเนินงานของบริ้ษััทย�อยได้้เสู่ม่อนเป็็นหน่วยงานของบริ้ษััท ที�ป็ร้ะชุั้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััท จึงได้้มีมติ่อนุมัต่ิก้าร้ก้ำาหนด้
นโยบายก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วม โด้ยมีร้ายลิะเอียด้ที�สู่ำาคัญด้ังนี�

1. นิโยบายการคัวับคัุมดำ้านิการบริหารของบริษััที่ย่อยแลืะบริษััที่ร่วัม
ก้าร้ก้ำาหนด้แนวทางในก้าร้ใชั้้สู่ิทธิออก้เสู่ียงโด้ยต่ัวแทนของบร้ิษััทในที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้นของบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมในเร้่�อง
ต่�างๆ เชั้�น ก้าร้เลิ่อก้ต่ั�งก้ร้ร้มก้าร้แลิะก้าร้ก้ำาหนด้ค�าต่อบแทน ก้าร้แต่�งต่ั�งผ่้สู่อบบัญชั้ี ก้าร้จัด้สู่ร้ร้เงินก้ำาไร้ แลิะพิจาร้ณีา
เร้่�องอ่�นๆ ที�ไม�ได้้ก้ำาหนด้ไว้ลิ�วงหน้าในวาร้ะป็ร้ะชัุ้ม ก้าร้ก้ำาหนด้ก้ร้ณีีต่�างๆ ที�ต่้องได้้ร้ับอนุมัต่ิจาก้ที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััท หร้่อที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้น (แลิ้วแต่�ก้ร้ณีี) ก้าร้ต่ิด้ต่ามผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมให้เป็็นไป็ต่ามแผน 
ร้วมถึืงก้าร้เป็ิด้เผยข้อม่ลิร้ายก้าร้เก้ี�ยวโยงกั้นของบริ้ษััทย�อย ก้าร้จัด้ให้บร้ิษััทย�อยมีร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในที�เหมาะสู่มแลิะ
เพียงพอ ก้าร้เป็ิด้เผยแลิะนำาสู่�งข้อม่ลิของก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ของบร้ิษััทย�อยร้วมถืึงบุคคลิที�มีความเก้ี�ยวข้อง ก้าร้ด้่แลิ
เร้่�องก้าร้ใชั้้ข้อม่ลิภายใน

2. นิโยบายการคัวับคัุมดำ้านิการเงินิของบริษััที่ย่อยแลืะบริษััที่ร่วัม
บร้ิษััทมีก้าร้ก้ำาหนด้ให้บร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมนำาสู่�งผลิก้าร้ด้ำาเนินงานแลิะงบก้าร้เงินร้ายไต่ร้มาสู่ ต่ลิอด้จนข้อม่ลิป็ร้ะก้อบ
ก้าร้จัด้ทำางบก้าร้เงินดั้งก้ลิ�าวให้ก้ับบริ้ษััท เพ่�อป็ร้ะก้อบก้าร้จัด้ทำางบก้าร้เงินร้วม หร้่อร้ายงานผลิป็ร้ะก้อบก้าร้ของบร้ิษััท
ป็ร้ะจำาไต่ร้มาสู่แลิะมีก้าร้ก้ำาหนด้ให้บร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วมร้ายงานป็ร้ะเด้็นป็ัญหาทางก้าร้เงินที�มีนัยสู่ำาคัญต่�อบร้ิษััทเม่�อ
ต่ร้วจพบ หร้่อเม่�อได้้ร้ับก้าร้ร้้องขอจาก้บร้ิษััทให้ด้ำาเนินก้าร้ต่ร้วจสู่อบ

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 71  

นอก้จาก้นี�บร้ิษััทยังก้ำาหนด้ให้ก้ร้ร้มก้าร้ของบร้ิษััทมีหน้าที�ในก้าร้ต่ิด้ต่ามผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทย�อยแลิะบร้ิษััทร้�วม 
ให้เป็็นไป็ต่ามแผนงานแลิะงบป็ร้ะมาณีอย�างต่�อเน่�อง แลิะต่ิด้ต่ามให้บร้ิษััทย�อยเป็ิด้เผยข้อม่ลิร้ายก้าร้เก้ี�ยวโยงก้ันแลิะ
ร้ายก้าร้ได้้มาหร้่อจำาหน่ายไป็ซึ�งสู่ินทร้ัพย์ต่�อบร้ิษััทต่ามป็ร้ะก้าศที�เก้ี�ยวข้องของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับต่ลิาด้ทุนแลิะป็ร้ะก้าศ
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์

8.3 การดูแลเร่�องการใช้ข้้อมููลภิายใน
ที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท มีมต่ิที�เก้ี�ยวข้องก้ับร้ะเบียบข้อบังคับในก้าร้นำาข้อม่ลิภายในของบร้ิษััทที�ยังไม�ได้้เป็ิด้เผยไป็
ใชั้้เพ่�อป็ร้ะโยชั้น์ของต่นเองหร้่อผ่้อ่�นทางบร้ิษััทมีข้อก้ำาหนด้ ด้ังนี�
1. ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน แลิะลิ่ก้จ้างของบร้ิษััท ต่้องป็ฏิิบัต่ิด้ังนี�

ก้) ต่้องร้ัก้ษัาความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในของบร้ิษััท
ข) ต่้องไม�นำาความลิับแลิะ/หร้่อข้อม่ลิภายในของบริ้ษััท ไป็เป็ิด้เผยหร้่อแสู่วงหาผลิป็ร้ะโยชั้น์แก้�ต่นเองหร้่อเพ่�อ

ป็ร้ะโยชั้น์แก้�บุคคลิอ่�นใด้ไม�ว�าจะโด้ยทางต่ร้งหร้่อทางอ้อม แลิะไม�ว�าจะได้้ร้ับผลิต่อบแทนหร้่อไม�ก้็ต่าม
ค) ต่้องไม�ทำาก้าร้ซ่�อขาย โอน หร้่อรั้บโอน หลิัก้ทร้ัพย์ของบริ้ษััท โด้ยใชั้้ความลัิบ แลิะ/หร้่อข้อม่ลิภายในบริ้ษััท แลิะ/

หร้่อเข้าทำานิต่ิก้ร้ร้มอ่�นใด้โด้ยใชั้้ความลัิบ แลิะ/หร้่อข้อม่ลิภายในของบร้ิษััท อันอาจก้�อให้เกิ้ด้ความเสีู่ยหายต่�อ
บร้ิษััท ไม�ว�าโด้ยทางต่ร้งหร้่อทางอ้อม 

ทั�งนี� ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน แลิะลิ่ก้จ้างของบร้ิษััท ซึ�งอย่�ในหน่วยงานที�ได้้ร้ับทร้าบข้อม่ลิภายในของบร้ิษััท 
ควร้หลิีก้เลิี�ยงหร้่องด้ก้าร้ซ่�อขายหลิัก้ทร้ัพย์ของบร้ิษััท ในชั้�วงร้ะยะเวลิา 1 เด้่อนก้�อนก้าร้เป็ิด้เผยงบก้าร้เงินต่�อ
สู่าธาร้ณีชั้น โด้ยข้อก้ำาหนด้ด้ังก้ลิ�าวให้ร้วมความถืึงค่�สู่มร้สู่แลิะบุต่ร้ที�ยังไม�บร้ร้ลิุนิต่ิภาวะของก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ แลิะ
ลิ่ก้จ้างของบร้ิษััทด้้วย หาก้ผ่้ใด้ฝั่าฝัืนร้ะเบียบข้อบังคับด้ังก้ลิ�าวจะถื่อว�าได้้ก้ร้ะทำาผิด้ร้้ายแร้ง

2. ก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ของบริ้ษััท ต่้องร้ายงานก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงก้าร้ถ่ือคร้องหลัิก้ทรั้พย์ในบริ้ษััทของต่นเอง ต่ลิอด้จน
ค่�สู่มร้สู่ แลิะบุต่ร้ที�ยังไม�บร้ร้ลุินิต่ิภาวะ ต่�อสู่ำานัก้งานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลัิก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ต่ามมาต่ร้า 
59 แห�งพร้ะร้าชั้บัญญัต่ิหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ พ.ศ. 2535 แลิะร้ับทร้าบบทก้ำาหนด้ลิงโทษัต่ามพร้ะร้าชั้บัญญัต่ิ
หลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ พ.ศ. 2535 ทั�งนี� ก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้จะต่้องจัด้สู่�งสู่ำาเนาก้าร้ร้ายงานด้ังก้ลิ�าวแก้�
บร้ิษััทในวันเด้ียวก้ับที�ร้ายงานต่�อสู่ำานัก้งานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ ก้.ลิ.ต่. ซึ�งก้ำาหนด้ให้แจ้งภายใน 3 วันทำาก้าร้นับแต่�วันที�มี
ก้าร้ซ่�อ ขาย โอนหร้่อร้ับโอนหลิัก้ทร้ัพย์

3. บร้ิษััท ได้้ป็ร้ะก้าศข้อบังคับด้ังก้ลิ�าวให้ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน แลิะลิ่ก้จ้างทร้าบโด้ยทั�วก้ัน

8.4 ค�าตอบแทนข้องผูู้้สอบบัญชี (Audit Fee)
ในป็ี 2564 บร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยได้้จ�ายค�าต่อบแทนจาก้ก้าร้สู่อบบัญชั้ีให้แก้� บร้ิษััท สู่ำานัก้งาน อีวาย จำาก้ัด้ ซึ�งเป็็นผ่้สู่อบ
บัญชั้ีของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อย (ยก้เว้นบริ้ษััทย�อย 1 แห�ง ที�ป็ร้ะเทศเมียนมา) ด้ังนี�
  หน่วย : บาท

คั่าสำอบบัญช้่ ป้ี 2563 ป้ี 2564

ค�าสู่อบบัญชั้ีของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อย 2,900,000 2,900,000

ค�าบร้ิก้าร้อ่�นๆ (Non Audit Fee) - -

ร้วมค�าสู่อบบัญชั้ี 2,900,000 2,900,000

บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง เมียนมา จำาก้ัด้ ซึ�งเป็็นบร้ิษััทย�อย 1 แห�ง มีที�ต่ั�งอย่�ในป็ร้ะเทศเมียนมา ได้้จ�ายค�าต่อบแทนจาก้ก้าร้
สู่อบบัญชั้ีให้แก้� KAPM Accounting & Corporate Service ผ้่สู่อบบัญชั้ีของบร้ิษััท เป็็นจำานวนเงิน 2,150 ด้อลิลิาร์้สู่หร้ัฐ  
หร้่อป็ร้ะมาณี 66,400 บาท
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CONTENTS
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8.5 ตารางแสดงข้้อมููลการเข้้าร�วมูประชุมูข้องกรรมูการบริษััทและกรรมูการชุดย�อย  
 ในปี 2564 

รายช้ื�อกรรมการ กรรมการบริษััที่ กรรมการ 
ตุรวัจสำอบ

กรรมการบรรษััที่ 
ภิบาลืแลืะบริหาร

คัวัามเสำ่�ยง

กรรมการสำรรหา
แลืะพิจารณ์า 
คั่าตุอบแที่นิ

1. ด้ร้. ทร้งภพ พลิจันทร้์ 8/8 - - -

2. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น 8/8 - 5/5 2/2

3. นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว 8/8 - 5/5 -

4. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ 8/8 - 5/5 -

5. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ 8/8 - - 2/2

6. นายสูุ่ร้พงษั์ เอี�ยมจุฬา 8/8 - 5/5 -

7. ด้ร้. ก้ร้ะหยิ�ม ศานต่์ต่ร้ะก้่ลิ 8/8 - - -

8. นายณีัฐพงศ์ ภ่�มี 8/8 - - -

9. ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์ 8/8 5/5 - -

10. นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์ 8/8 5/5 - 2/2

11. นายชั้ัยวุฒิ จำานงสูุ่ทธเสู่ถืียร้ 8/8 5/5 - -

12. นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม 8/8 - - 2/2

หมายเหตุ่: ต่ัวเลิขแสู่ด้งจำานวนคร้ั�งที�ก้ร้ร้มก้าร้เข้าร้�วมก้าร้ป็ร้ะชัุ้ม ต่�อจำานวนคร้ั�งก้าร้ป็ร้ะชัุ้ม

8.6 ค�าตอบแทนข้องกรรมูการและผูู้้บริหาร
บร้ิษััทมีนโยบายก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่งที�จ่งใจให้ก้ร้ร้มก้าร้ แลิะผ่้บร้ิหาร้นำาพา
องค์ก้ร้ให้ด้ำาเนินงานต่ามเป็้าหมายทั�งร้ะยะสู่ั�นแลิะร้ะยะยาว เป็็นอัต่ร้าที�สู่ามาร้ถืแข�งขันได้้ในก้ลิุ�มอุต่สู่าหก้ร้ร้มเด้ียวก้ัน 
เพ่�อที�จะด้่แลิแลิะร้ัก้ษัาก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ที�มีคุณีภาพไว้ ก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ที�ได้้ร้ับมอบหมายหน้าที�แลิะความร้ับ
ผิด้ชั้อบจะได้้ร้ับค�าต่อบแทนเหมาะสู่มกั้บหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบที�ได้้ร้ับ โด้ยคำานึงถืึงความเหมาะสู่มเก้ี�ยวก้ับป็ร้ะเภท
ธุร้กิ้จ ซึ�งสู่อด้คลิ้องก้ับสู่ภาวะโด้ยทั�วไป็ของต่ลิาด้ (Market Norm) แลิะก้ลิุ�มอุต่สู่าหก้ร้ร้มเด้ียวก้ัน ร้วมถืึงพิจาร้ณีาความ
เหมาะสู่มก้ับหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้แต่�ลิะคน ซึ�งมีคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีา 
ค�าต่อบแทนเป็็นผ่้พิจาร้ณีาก้ำาหนด้ค�าต่อบแทนที�จำาเป็็นแลิะเหมาะสู่มของค�าต่อบแทน ให้แก้� ก้ร้ร้มก้าร้ ก้ร้ร้มก้าร้ชัุ้ด้ย�อย 
ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ แลิะก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ ทั�งนี� สู่ำาหร้ับค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้แลิะก้ร้ร้มก้าร้ชัุ้ด้ย�อย คณีะก้ร้ร้มก้าร้
สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนจะนำาเข้าเสู่นอต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อขอมต่ิเห็นชั้อบให้นำาเสู่นอเข้าที�ป็ร้ะชัุ้ม
สู่ามัญผ่้ถื่อหุ้นป็ร้ะจำาเพ่�อขออนุมัต่ิเป็็นป็ร้ะจำาทุก้ป็ี 

โด้ยนโยบายก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้ สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบริ้ษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง 
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”
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 ในปี 2564 

รายช้ื�อกรรมการ กรรมการบริษััที่ กรรมการ 
ตุรวัจสำอบ

กรรมการบรรษััที่ 
ภิบาลืแลืะบริหาร

คัวัามเสำ่�ยง

กรรมการสำรรหา
แลืะพิจารณ์า 
คั่าตุอบแที่นิ

1. ด้ร้. ทร้งภพ พลิจันทร้์ 8/8 - - -

2. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น 8/8 - 5/5 2/2

3. นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว 8/8 - 5/5 -

4. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ 8/8 - 5/5 -

5. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ 8/8 - - 2/2

6. นายสูุ่ร้พงษั์ เอี�ยมจุฬา 8/8 - 5/5 -

7. ด้ร้. ก้ร้ะหยิ�ม ศานต่์ต่ร้ะก้่ลิ 8/8 - - -

8. นายณีัฐพงศ์ ภ่�มี 8/8 - - -

9. ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์ 8/8 5/5 - -

10. นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์ 8/8 5/5 - 2/2

11. นายชั้ัยวุฒิ จำานงสูุ่ทธเสู่ถืียร้ 8/8 5/5 - -

12. นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม 8/8 - - 2/2

หมายเหตุ่: ต่ัวเลิขแสู่ด้งจำานวนคร้ั�งที�ก้ร้ร้มก้าร้เข้าร้�วมก้าร้ป็ร้ะชัุ้ม ต่�อจำานวนคร้ั�งก้าร้ป็ร้ะชัุ้ม

8.6 ค�าตอบแทนข้องกรรมูการและผูู้้บริหาร
บร้ิษััทมีนโยบายก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่งที�จ่งใจให้ก้ร้ร้มก้าร้ แลิะผ่้บร้ิหาร้นำาพา
องค์ก้ร้ให้ด้ำาเนินงานต่ามเป็้าหมายทั�งร้ะยะสู่ั�นแลิะร้ะยะยาว เป็็นอัต่ร้าที�สู่ามาร้ถืแข�งขันได้้ในก้ลิุ�มอุต่สู่าหก้ร้ร้มเด้ียวก้ัน 
เพ่�อที�จะด้่แลิแลิะร้ัก้ษัาก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ที�มีคุณีภาพไว้ ก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ที�ได้้ร้ับมอบหมายหน้าที�แลิะความร้ับ
ผิด้ชั้อบจะได้้ร้ับค�าต่อบแทนเหมาะสู่มกั้บหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบที�ได้้ร้ับ โด้ยคำานึงถืึงความเหมาะสู่มเก้ี�ยวก้ับป็ร้ะเภท
ธุร้ก้ิจ ซึ�งสู่อด้คลิ้องก้ับสู่ภาวะโด้ยทั�วไป็ของต่ลิาด้ (Market Norm) แลิะก้ลิุ�มอุต่สู่าหก้ร้ร้มเด้ียวก้ัน ร้วมถืึงพิจาร้ณีาความ
เหมาะสู่มก้ับหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบของก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้แต่�ลิะคน ซึ�งมีคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีา 
ค�าต่อบแทนเป็็นผ่้พิจาร้ณีาก้ำาหนด้ค�าต่อบแทนที�จำาเป็็นแลิะเหมาะสู่มของค�าต่อบแทน ให้แก้� ก้ร้ร้มก้าร้ ก้ร้ร้มก้าร้ชัุ้ด้ย�อย 
ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ แลิะก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ ทั�งนี� สู่ำาหร้ับค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้แลิะก้ร้ร้มก้าร้ชัุ้ด้ย�อย คณีะก้ร้ร้มก้าร้
สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนจะนำาเข้าเสู่นอต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อขอมต่ิเห็นชั้อบให้นำาเสู่นอเข้าที�ป็ร้ะชัุ้ม
สู่ามัญผ่้ถื่อหุ้นป็ร้ะจำาเพ่�อขออนุมัต่ิเป็็นป็ร้ะจำาทุก้ป็ี 

โด้ยนโยบายก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้ สู่ามาร้ถืศึก้ษัาได้้จาก้เว็บไซต่์ของบริ้ษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง 
จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ที� www.rtco.co.th หัวข้อ “บร้ร้ษััทภิบาลิ”

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 73  

8.6.1 ค�าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน
1) ค�าตอบแทนกรรมูการบริษััท สำาหรับปีส่�นสุด 31 ธันวาคมู 2564
ที�ป็ร้ะชัุ้มสู่ามัญผ่้ถื่อหุ้นป็ร้ะจำาป็ี 2564 เม่�อวันที� 23 เมษัายน 2564 ได้้มีมต่ิอนุมัต่ิก้ำาหนด้ค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้ ภายใน
วงเงิน 6,262,500 บาท โด้ยแบ�งเป็็น 2 สู่�วน ได้้แก้� ค�าเบี�ยป็ร้ะชัุ้มจำานวนร้วม 2,802,500 บาท แลิะค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััทร้ายป็ี จำานวนร้วม 3,460,000 บาท โด้ยมีร้ายลิะเอียด้ด้ังนี� 

1.1) เบี�ยประชุมูกรรมูการ

ตุำาแหนิ่ง ป้ี 2564

คัณ์ะกรรมการบริษััที่
- ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท
- ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

25,000 บาท / ท�าน / คร้ั�ง
16,500 บาท / ท�าน / คร้ั�ง

คัณ์ะกรรมการตุรวัจสำอบ
- ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ
- ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ

20,000 บาท / ท�าน / คร้ั�ง
16,000 บาท / ท�าน / คร้ั�ง

คัณ์ะกรรมการสำรรหาแลืะพิจารณ์าคั่าตุอบแที่นิ
- ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน
- ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

20,000 บาท / ท�าน / คร้ั�ง
16,000 บาท / ท�าน / คร้ั�ง

คัณ์ะกรรมการบรรษััที่ภิบาลืแลืะบริหารคัวัามเสำ่�ยง
- ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง
- ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง

20,000 บาท / ท�าน / คร้ั�ง
16,000 บาท / ท�าน / คร้ั�ง

หมายเหตุ่: - ไม�มีก้าร้จ�ายเบี�ยป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ของบร้ิษััท

1.2) ค�าตอบแทนกรรมูการบริษััทรายปี

ตุำาแหนิ่ง ป้ี 2564

คัณ์ะกรรมการบริษััที่
- ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท
- ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

380,000 บาท / ท�าน / ป็ี
280,000 บาท / ท�าน / ป็ี

หมายเหตุ่: - ค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้ร้ายป็ีไม�อ้างอิงผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบริ้ษััท หาก้ก้ร้ร้มก้าร้เข้าด้ำาร้งต่ำาแหน่งไม�คร้บป็ี ให้เฉลิี�ย 

  ค�าต่อบแทนต่ามร้ะยะเวลิาที�เข้าด้ำาร้งต่ำาแหน่ง
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CONTENTS
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บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 75  

2) ค�าตอบแทนผูู้้บริหาร
บร้ิษััทจ�ายค�าต่อบแทนผ่้บร้ิหาร้ในร้่ป็แบบเงินเด้่อน โบนัสู่ แลิะสู่วัสู่ด้ิก้าร้ต่�างๆ อาทิ ผลิป็ร้ะโยชั้น์หลิังออก้จาก้งาน เป็็นต่้น

คั่าตุอบแที่นิผู้บริหาร
ป้ี 2562 ป้ี 2563 ป้ี 2564

จำานิวันิ 
(คันิ)

จำานิวันิเงนิิ
(ล้ืานิบาที่)

จำานิวันิ 
(คันิ)

จำานิวันิเงนิิ
(ล้ืานิบาที่)

จำานิวันิ 
(คันิ)

จำานิวันิเงนิิ
(ล้ืานิบาที่)

เงินเด้่อน โบนัสู่ ผลิป็ร้ะโยชั้น์หลิังออก้จาก้งาน ป็ร้ะก้ันสู่ังคม  
เบี�ยป็ร้ะก้ันชั้ีวิต่ ค�านำ�ามัน ค�าโทร้ศัพท์

6 17.29 7 21.90 9 26.84

หมายเหตุ่: บร้ิษััทได้้จัด้ต่ั�งก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพ เอ็มเอฟัซี มาสู่เต่อร้์ ฟัันด้์ เม่�อวันที� 28 กุ้มภาพันธ์ 2548 ซึ�งบร้ิษััทด้ำาเนินก้าร้จัด้ต่ั�ง 

ก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพ โด้ยเข้าร้�วมก้ับก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพ เอ็มเอฟัซี มาสู่เต่อร้์ ฟัันด้์ ภายใต่้ก้าร้จัด้ก้าร้ของ บลิจ. เอ็มเอฟัซี จำากั้ด้ 

(มหาชั้น) โด้ยมีผลิบังคับใชั้้ต่ั�งแต่�วันที� 28 กุ้มภาพันธ์ 2548

ที�มา: ข้อม่ลิจาก้บร้ิษััท

8.6.2 ค�าตอบแทนที� ไมู�เป็นตัวเงิน
บร้ิษััทจ�ายค�าต่อบแทนผ่้บร้ิหาร้ที�ไม�เป็็นต่ัวเงิน โด้ยบร้ิษััทได้้จัด้ให้มีก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพให้แก้�ผ่้บร้ิหาร้ โด้ยมีร้ายลิะเอียด้
ด้ังนี�

คั่าตุอบแที่นิผู้บริหาร
ป้ี 2562 ป้ี 2563 ป้ี 2564

จำานิวันิ 
(คันิ)

จำานิวันิเงนิิ
(ล้ืานิบาที่)

จำานิวันิ 
(คันิ)

จำานิวันิเงนิิ
(ล้ืานิบาที่)

จำานิวันิ 
(คันิ)

จำานิวันิเงนิิ
(ล้ืานิบาที่)

เงินสู่มทบก้องทุนสู่ำาร้องเลิี�ยงชั้ีพ 6 1.37 7 1.53 7 1.70
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8.7 รายงานข้องคณีะกรรมูการบริหาร

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ได้้มีมติ่แต่�งต่ั�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้หาร้เป็็นผ่้ควบคุมก้าร้บริ้หาร้งานของ
บร้ิษััทให้เป็็นไป็ต่ามนโยบายที�คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััทก้ำาหนด้ไว้ โด้ยต่ร้ะหนัก้แลิะคำานึงถืึงป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสุู่ด้ของผ่้มีสู่�วนได้้เสีู่ย
แลิะผ่้ถื่อหุ้นอย�างเหมาะสู่มแลิะเป็็นธร้ร้ม สู่อด้คลิ้องก้ับหลิัก้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ป็ร้ะก้อบด้้วยก้ร้ร้มก้าร้ 6 ท�าน ด้ังนี�

1. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น  ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ 
2. นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว  ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
3. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์   ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
4. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้  ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
5. นายวิวร้ร้ธน์ นวลินก้  ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
6. นายโก้ศลิ คงแด้ง  ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้

 
ในป็ี 2564 คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ได้้ป็ร้ะชัุ้มร้�วมก้ันทั�งหมด้ 48 คร้ั�ง เพ่�อด้่แลิแลิะต่ิด้ต่ามก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานของฝั่ายป็ฏิิบัต่ิก้าร้
อย�างใก้ลิ้ชั้ิด้ แลิะเคร้�งคร้ัด้ เพ่�อให้ผลิก้าร้ด้ำาเนินงานมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพสู่่งสูุ่ด้ โด้ยสู่รุ้ป็สู่าร้ะสู่ำาคัญด้ังนี�

1.  ทำาหน้าที�ควบคุมก้าร้บร้ิหาร้งานของบริ้ษััทให้เป็็นไป็ต่ามนโยบายที�คณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาหนด้ไว้ แลิะร้ายงานผลิก้าร้
ด้ำาเนินงานต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

2.  พิจาร้ณีาป็ร้ับป็รุ้งแผนด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััทให้มีความเหมาะ เพ่�อป็ร้ะโยชั้น์ของบร้ิษััท เสู่นอต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััท

3.  พิจาร้ณีางบป็ร้ะมาณีป็ร้ะจำาป็ีแลิะขั�นต่อนในก้าร้ใชั้้จ�ายงบป็ร้ะมาณี เพ่�อเสู่นอต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแลิะควบคุม
ด้่แลิก้าร้ใชั้้จ�ายต่ามงบป็ร้ะมาณีที�ได้้ร้ับอนุมัต่ิจาก้คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแลิ้ว

4.  ร้ับผิด้ชั้อบให้มีข้อม่ลิที�สู่ำาคัญต่�างๆ ของบริ้ษััทอย�างเพียงพอ เพ่�อใชั้้ป็ร้ะก้อบก้าร้ตั่ด้สู่ินใจของคณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััท ผ่้ถื่อหุ้น ร้วมถืึงจัด้ทำาร้ายงานทางก้าร้เงินที�น่าเชั้่�อถื่อ เป็็นไป็ต่ามมาต่ร้ฐานที�ด้ีแลิะโป็ร้�งใสู่

5.  ก้ำากั้บด้่แลิให้มีขั�นต่อนให้ผ่้ป็ฏิิบัต่ิงานต่้องร้ายงานเหตุ่ก้าร้ณี์ หร้่อก้าร้ก้ร้ะทำาที�ผิด้ป็ก้ต่ิ หร้่อก้าร้ก้ร้ะทำาผิด้ก้ฎหมาย
ต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้อย�างทันท�วงที

6.  พิจาร้ณีาผลิก้ำาไร้ขาด้ทุนของบร้ิษััทแลิะเสู่นอจ�ายป็ันผลิป็ร้ะจำาป็ีต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท
7. คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ได้้จัด้ให้มีก้าร้ทำาแผนสู่่บทอด้ต่ำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่�อเป็็นก้าร้เต่รี้ยมสู่่บทอด้

ต่ำาแหน่งป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่ง แลิะให้ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ร้ายงานผลิ
ก้าร้ด้ำาเนินงานต่ามแผนสู่่บทอด้ต่ำาแหน่งต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อทร้าบอย�างน้อยป็ีลิะ 1 คร้ั�ง

 

นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น

ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
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8.7 รายงานข้องคณีะกรรมูการบริหาร

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ได้้มีมติ่แต่�งต่ั�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้หาร้เป็็นผ่้ควบคุมก้าร้บริ้หาร้งานของ
บร้ิษััทให้เป็็นไป็ต่ามนโยบายที�คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััทก้ำาหนด้ไว้ โด้ยต่ร้ะหนัก้แลิะคำานึงถืึงป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสุู่ด้ของผ่้มีสู่�วนได้้เสีู่ย
แลิะผ่้ถื่อหุ้นอย�างเหมาะสู่มแลิะเป็็นธร้ร้ม สู่อด้คลิ้องก้ับหลิัก้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ป็ร้ะก้อบด้้วยก้ร้ร้มก้าร้ 6 ท�าน ด้ังนี�

1. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น  ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ 
2. นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว  ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
3. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์   ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
4. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้  ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
5. นายวิวร้ร้ธน์ นวลินก้  ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้
6. นายโก้ศลิ คงแด้ง  ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้

 
ในป็ี 2564 คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ได้้ป็ร้ะชัุ้มร้�วมก้ันทั�งหมด้ 48 คร้ั�ง เพ่�อด้่แลิแลิะต่ิด้ต่ามก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานของฝั่ายป็ฏิิบัต่ิก้าร้
อย�างใก้ลิ้ชั้ิด้ แลิะเคร้�งคร้ัด้ เพ่�อให้ผลิก้าร้ด้ำาเนินงานมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพสู่่งสูุ่ด้ โด้ยสู่รุ้ป็สู่าร้ะสู่ำาคัญด้ังนี�

1.  ทำาหน้าที�ควบคุมก้าร้บร้ิหาร้งานของบริ้ษััทให้เป็็นไป็ต่ามนโยบายที�คณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาหนด้ไว้ แลิะร้ายงานผลิก้าร้
ด้ำาเนินงานต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

2.  พิจาร้ณีาป็รั้บป็รุ้งแผนด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััทให้มีความเหมาะ เพ่�อป็ร้ะโยชั้น์ของบร้ิษััท เสู่นอต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััท

3.  พิจาร้ณีางบป็ร้ะมาณีป็ร้ะจำาป็ีแลิะขั�นต่อนในก้าร้ใชั้้จ�ายงบป็ร้ะมาณี เพ่�อเสู่นอต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแลิะควบคุม
ด้่แลิก้าร้ใชั้้จ�ายต่ามงบป็ร้ะมาณีที�ได้้ร้ับอนุมัต่ิจาก้คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแลิ้ว

4.  ร้ับผิด้ชั้อบให้มีข้อม่ลิที�สู่ำาคัญต่�างๆ ของบริ้ษััทอย�างเพียงพอ เพ่�อใชั้้ป็ร้ะก้อบก้าร้ตั่ด้สู่ินใจของคณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััท ผ่้ถื่อหุ้น ร้วมถืึงจัด้ทำาร้ายงานทางก้าร้เงินที�น่าเชั้่�อถื่อ เป็็นไป็ต่ามมาต่ร้ฐานที�ด้ีแลิะโป็ร้�งใสู่

5.  ก้ำาก้ับด้่แลิให้มีขั�นต่อนให้ผ่้ป็ฏิิบัต่ิงานต่้องร้ายงานเหตุ่ก้าร้ณี์ หร้่อก้าร้ก้ร้ะทำาที�ผิด้ป็ก้ติ่ หร้่อก้าร้ก้ร้ะทำาผิด้ก้ฎหมาย
ต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้อย�างทันท�วงที

6.  พิจาร้ณีาผลิก้ำาไร้ขาด้ทุนของบร้ิษััทแลิะเสู่นอจ�ายป็ันผลิป็ร้ะจำาป็ีต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท
7. คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ได้้จัด้ให้มีก้าร้ทำาแผนสู่่บทอด้ต่ำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่�อเป็็นก้าร้เต่ร้ียมสู่่บทอด้

ต่ำาแหน่งป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่ง แลิะให้ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ร้ายงานผลิ
ก้าร้ด้ำาเนินงานต่ามแผนสู่่บทอด้ต่ำาแหน่งต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อทร้าบอย�างน้อยป็ีลิะ 1 คร้ั�ง
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8.8 รายงานข้องคณีะกรรมูการบรรษััทภ่ิบาลและบริหารความูเสี�ยง

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ได้้รั้บก้าร้แต่�งต่ั�งต่ามมต่ิของ
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท เม่�อวันที� 17 มิถืุนายน 2563 ป็ัจจุบันคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง ป็ร้ะก้อบด้้วย
ก้ร้ร้มก้าร้ที�มีความร้่้ความสู่ามาร้ถืแลิะป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ด้้านบร้ร้ษััทภิบาลิแลิะก้าร้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง จำานวน 4 ท�าน ด้ังนี� 

1. นายสูุ่ร้พงษั์ เอี�ยมจุฬา  ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง
2.  นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น  ก้ร้ร้มก้าร้
3.  นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว  ก้ร้ร้มก้าร้
4.  นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้  ก้ร้ร้มก้าร้

ในป็ี 2564 มีก้าร้ป็ร้ะชุั้มร้วม 5 คร้ั�ง คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบริ้หาร้ความเสู่ี�ยง ได้้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ต่ามที�คณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััทได้้มอบหมาย สู่รุ้ป็ด้ังนี�
• ก้ำาหนด้นโยบายบร้ร้ษััทภิบาลิให้คร้อบคลิุมต่ามหลิัก้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี ต่ลิอด้จนแนวป็ฏิิบัต่ิ เพ่�อสู่ร้้างความ

โป็ร้�งใสู่ ความรั้บผิด้ชั้อบต่�อหน้าที� เพ่�อสู่ร้้างความเช่ั้�อมั�นให้แก้�ผ่้ถื่อหุ้นแลิะผ่้คนร้อบข้างเพ่�อป็ร้ะโยชั้น์ในก้าร้สู่ร้้าง
คุณีค�าให้แก้�กิ้จก้าร้อย�างยั�งย่น 

• จัด้ทำาแผนงานเพ่�อป็้องกั้น หร้่อลิด้ความเสู่ี�ยง ป็ร้ะเมินผลิ จัด้ทำาร้ายงานก้าร้บริ้หาร้ความเสู่ี�ยง แลิะควบคุมความเสู่ี�ยง
ของบร้ิษััทให้อย่�ในขอบเขต่ที�ยอมร้ับได้้ ร้วมถืึงทำาหน้าที�ในก้าร้พิจาร้ณีา ก้ลิั�นก้ร้องนโยบายแลิะเสู่นอแนะแนวทางใน
ก้าร้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงด้้านต่�างๆ ที�เก้ี�ยวก้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจให้เป็็นไป็อย�างเหมาะสู่มแลิะมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ พร้้อมทั�งให้
คำาแนะนำาต่�อก้าร้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงของโคร้งก้าร้ลิงทุนที�มีความซับซ้อนแลิะอาจมีความเสู่ี�ยง เพ่�อเป็็นข้อม่ลิสู่นับสู่นุน
ก้าร้ต่ัด้สู่ินใจของคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทหร้่อฝั่ายบร้ิหาร้ สู่อบทานร้ายงานผลิก้าร้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงด้้านก้าร้เงินพร้้อม
ให้ข้อคิด้เห็นแลิะข้อเสู่นอแนะ พิจาร้ณีาแลิะให้ความเห็นต่�อความเสู่ี�ยงด้้านก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงาน ซึ�งป็ร้ะก้อบด้้วยความเสู่ี�ยง
ด้้านความป็ลิอด้ภัย อาชีั้วอนามัยแลิะสู่ิ�งแวด้ลิ้อม เพ่�อให้มั�นใจได้้ว�ามาต่ร้ก้าร้จัด้ก้าร้ความเสู่ี�ยงเพียงพอในก้าร้ป็้องก้ัน
ชั้ีวิต่ทร้ัพย์สู่ินธุร้ก้ิจของบร้ิษััทฯ ร้วมถืึงผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียด้ังจะเห็นได้้ว�าร้ะบาด้ของโควิด้-19 ใน สู่ถืานที�ป็ฏิิบัต่ิงานของ
บร้ิษััททั�งที�สู่ำานัก้งานใหญ�แลิะโคร้งก้าร้ต่�างๆ ในป็ี 2564 มีผลิก้ร้ะทบต่�อธุร้ก้ิจค�อนข้างน้อย

• พิจาร้ณีาแลิะให้ความเห็นต่�อก้าร้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงด้้านความป็ลิอด้ภัยของร้ะบบสู่าร้สู่นเทศ เพ่�อสู่ร้้างเสู่ถืียร้ภาพต่�อ
องค์ก้ร้ แลิะเสู่นอแนะก้าร้นำานวัต่ก้ร้ร้มด้้านเทคโนโลิยีสู่าร้สู่นเทศเข้ามาป็ร้ะยุก้ต่์ใชั้้ในก้าร้ทำางานด้้านต่�างๆ เพ่�อลิด้
ความเสู่ี�ยง

  
 ทั�งนี� คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง ได้้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ต่ามขอบเขต่ความรั้บผิด้ชั้อบที�ได้้รั้บมอบหมาย 
จาก้คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััทอย�างเต็่มความสู่ามาร้ถื แลิะมุ�งมั�นด้ำาเนินก้าร้ให้บร้ิษััทมีก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิแลิะบริ้หาร้ความเสู่ี�ยง 
ทั�วทั�งองค์ก้ร้ให้มีความต่�อเน่�องเป็็นไป็อย�างมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพแลิะสู่อด้คลิ้องก้ับก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี ร้วมถืึงก้าร้ป็ฏิิบัต่ิ
ต่ามก้ฎหมาย ร้ะเบียบ ข้อบังคับที�เก้ี�ยวข้องก้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจเพ่�อเป็็นป็ร้ะโยชั้น์ต่�อบร้ิษััทฯ ผ่้ถื่อหุ้น แลิะผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ีย 

นายสูุ่ร้พงษั์ เอี�ยมจุฬา
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การต่ดตามูให้มูีการปฏ่ิบัต่ตามูโยบายและแนวปฏิ่บัต่ในการกำากับดูแลก่จำการ
1. การป้องกันความูข้ดแย้งทางผู้ลประโยชน์
บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้นโยบายเก้ี�ยวก้ับความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ โด้ยถื่อเป็็นนโยบายที�สู่ำาคัญ เพ่�อร้ัก้ษัาผลิป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้
ของบร้ิษััทแลิะผ่้ถื่อหุ้น มีนโยบายแลิะแนวทางป็ฏิิบัต่ิด้ังนี�

นิโยบายเก่�ยวักับคัวัามขัดำแย้งที่างผลืป้ระโยช้นิ์
บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้นโยบายเก้ี�ยวก้ับความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ โด้ยถื่อเป็็นนโยบายที�สู่ำาคัญ เพ่�อร้ัก้ษัาผลิป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้
ของบร้ิษััทแลิะผ่้ถื่อหุ้น มีนโยบายแลิะแนวทางป็ฏิิบัต่ิด้ังนี�

1) คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแลิะผ่้บร้ิหาร้ต่้องพิจาร้ณีาความขัด้แย้งของผลิป็ร้ะโยชั้น์เก้ี�ยวก้ับร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ันร้ะหว�าง
บร้ิษััทก้ับบร้ิษััทย�อย บร้ิษััทร้�วมอย�างร้อบคอบ ด้้วยความซ่�อสู่ัต่ย์สูุ่จร้ิต่ อย�างมีเหตุ่ผลิแลิะเป็็นอิสู่ร้ะ ภายใต่้ก้ร้อบ
จร้ิยธร้ร้มที�ด้ี โด้ยคำานึงถืึงป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของบร้ิษััท 

2) ในก้ร้ณีีที�มีก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นที�จะเข้าข�ายว�าต่้องเป็ิด้เผยข้อม่ลิ หร้่อขออนุมัต่ิจาก้ผ่้ถ่ือหุ้นก้�อนก้าร้ทำา
ร้ายก้าร้ บร้ิษััทได้้มีก้าร้เป็ิด้เผยร้ายลิะเอียด้ อาทิ ชั้่�อ ความสัู่มพันธ์ของบุคคลิที�เก้ี�ยวโยง นโยบายก้าร้ก้ำาหนด้
ร้าคาม่ลิค�าของร้ายก้าร้เสู่ม่อนทำาร้ายก้าร้ก้ับบุคคลิภายนอก้ เหตุ่ผลิของก้าร้ทำาร้ายก้าร้ ร้วมทั�งความเห็นของ
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเก้ี�ยวก้ับร้ายก้าร้ด้ังก้ลิ�าวให้ผ่้ถื่อหุ้นทร้าบอย�างชั้ัด้เจน โด้ยมีคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบทำา
หน้าที�สู่อบทานก้ร้ณีีที�เก้ิด้ร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ัน

3) ก้าร้เข้าป็ร้ะชัุ้มพิจาร้ณีาวาร้ะใด้ที�ผ่้เข้าป็ร้ะชัุ้มมีสู่�วนได้้เสู่ีย บุคลิาก้ร้ผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียต่้องออก้จาก้ก้าร้ป็ร้ะชัุ้มเป็็นก้าร้
ชั้ั�วคร้าว เพ่�อให้ผ่้เข้าร้�วมป็ร้ะชุั้มท�านอ่�นมีโอก้าสู่พิจาร้ณีา วิเคร้าะห์ โด้ยป็ร้าศจาก้อิทธิพลิของบุคลิาก้ร้ผ่้มีสู่�วน
ได้้เสู่ียคนนั�น

4)  คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท แลิะผ่้บร้ิหาร้ต่ัด้สู่ินใจเก้ี�ยวก้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจเพ่�อผลิป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของบร้ิษััทโด้ยป็ร้าศจาก้
อิทธิพลิของความต่้องก้าร้หร้่อผลิป็ร้ะโยชั้น์สู่�วนต่ัวหร้่อของบุคคลิที�เก้ี�ยวข้อง 

5) บุคลิาก้ร้ของบริ้ษััทไม�ป็ร้ะก้อบกิ้จก้าร้ที�เป็็นก้าร้แข�งขัน หร้่อมีลิัก้ษัณีะเดี้ยวกั้นก้ับบร้ิษััทแลิะไม�เข้าเป็็นหุ้นสู่�วน 
หร้่อผ่้ถื่อหุ้นที�มีอำานาจต่ัด้สู่ินใจ หร้่อผ่้บร้ิหาร้ในก้ิจก้าร้ที�เป็็นก้าร้แข�งขัน หร้่อมีลิัก้ษัณีะเด้ียวก้ันก้ับบร้ิษััทแต่�ใน
ก้ร้ณีีที�ไม�อาจหลิีก้เลิี�ยงได้้ ให้ร้ายงานให้ผ่้บังคับบัญชั้าทร้าบทันที

6)  บุคลิาก้ร้ของบร้ิษััทไม�แสู่วงหาผลิป็ร้ะโยชั้น์ที�ไม�ควร้ได้้จาก้ข้อม่ลิ หร้่อสู่ิ�งใด้ๆ ที�ต่นร้่้มาจาก้ต่ำาแหน่งหน้าที�แลิะ
ความร้ับผิด้ชั้อบ 

7) บุคลิาก้ร้ของบร้ิษััทควร้หลิีก้เลิี�ยงก้าร้มีสู่�วนเก้ี�ยวข้องทางก้าร้เงิน แลิะ/หร้่อ ความสู่ัมพันธ์ก้ับบุคคลิภายนอก้อ่�นๆ 
ซึ�งจะสู่�งผลิให้บร้ิษััทต่้องเสู่ียผลิป็ร้ะโยชั้น์ หร้่อก้�อให้เก้ิด้ความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์หร้่อขัด้ขวางก้าร้ป็ฏิิบัต่ิ
งานอย�างมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ

8) ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ทบทวนแลิะป็ร้ะเมินต่นเองเร้่�องร้ายก้าร้ความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ ต่ามที�ร้ะบุไว้ในแบบ
ป็ร้ะเมินต่นเองเป็็นป็ร้ะจำาทุก้ป็ี

2.  การใช้ข้้อมููลภิายในเพั่�อแสวงหาผู้ลประโยชน์
นโยบายก้าร้ด้่แลิเร้่�องก้าร้ใชั้้ข้อม่ลิภายใน
1.) ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน แลิะลิ่ก้จ้างของบร้ิษััท ต่้องป็ฏิิบัต่ิด้ังนี�

1.1) ต่้องร้ัก้ษัาความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในของบร้ิษััท
1.2) ต่้องไม�นำาความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในของบร้ิษััทไป็เป็ิด้เผยหร้่อแสู่วงหาผลิป็ร้ะโยชั้น์แก้�ต่นเองหร้่อเพ่�อ

ป็ร้ะโยชั้น์แก้�บุคคลิอ่�นใด้ไม�ว�าจะโด้ยทางต่ร้งหร้่อทางอ้อม แลิะไม�ว�าจะได้้ร้ับผลิต่อบแทนหร้่อไม�ก้็ต่าม
1.3) ต่้องไม�ทำาก้าร้ซ่�อขาย โอน หร้่อรั้บโอน หลิัก้ทร้ัพย์ของบร้ิษััท โด้ยใชั้้ความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในบร้ิษััท 

แลิะ/หร้่อ เข้าทำานิต่ิก้ร้ร้มอ่�นใด้โด้ยใชั้้ความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในของบร้ิษััท อันอาจก้�อให้เก้ิด้ความเสู่ีย
หายต่�อบร้ิษััทไม�ว�าจะทางต่ร้งหร้่อทางอ้อม
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การต่ดตามูให้มูีการปฏิ่บัต่ตามูโยบายและแนวปฏิ่บัต่ในการกำากับดูแลก่จำการ
1. การป้องกันความูข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชน์
บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้นโยบายเก้ี�ยวก้ับความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ โด้ยถื่อเป็็นนโยบายที�สู่ำาคัญ เพ่�อร้ัก้ษัาผลิป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้
ของบร้ิษััทแลิะผ่้ถื่อหุ้น มีนโยบายแลิะแนวทางป็ฏิิบัต่ิด้ังนี�

นิโยบายเก่�ยวักับคัวัามขัดำแย้งที่างผลืป้ระโยช้นิ์
บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้นโยบายเก้ี�ยวก้ับความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ โด้ยถื่อเป็็นนโยบายที�สู่ำาคัญ เพ่�อร้ัก้ษัาผลิป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้
ของบร้ิษััทแลิะผ่้ถื่อหุ้น มีนโยบายแลิะแนวทางป็ฏิิบัต่ิด้ังนี�

1) คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแลิะผ่้บร้ิหาร้ต่้องพิจาร้ณีาความขัด้แย้งของผลิป็ร้ะโยชั้น์เก้ี�ยวก้ับร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ันร้ะหว�าง
บร้ิษััทก้ับบร้ิษััทย�อย บร้ิษััทร้�วมอย�างร้อบคอบ ด้้วยความซ่�อสู่ัต่ย์สูุ่จร้ิต่ อย�างมีเหตุ่ผลิแลิะเป็็นอิสู่ร้ะ ภายใต่้ก้ร้อบ
จร้ิยธร้ร้มที�ด้ี โด้ยคำานึงถืึงป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของบร้ิษััท 

2) ในก้ร้ณีีที�มีก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นที�จะเข้าข�ายว�าต่้องเป็ิด้เผยข้อม่ลิ หร้่อขออนุมัต่ิจาก้ผ่้ถ่ือหุ้นก้�อนก้าร้ทำา
ร้ายก้าร้ บร้ิษััทได้้มีก้าร้เป็ิด้เผยร้ายลิะเอียด้ อาทิ ชั้่�อ ความสัู่มพันธ์ของบุคคลิที�เก้ี�ยวโยง นโยบายก้าร้ก้ำาหนด้
ร้าคาม่ลิค�าของร้ายก้าร้เสู่ม่อนทำาร้ายก้าร้ก้ับบุคคลิภายนอก้ เหตุ่ผลิของก้าร้ทำาร้ายก้าร้ ร้วมทั�งความเห็นของ
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเก้ี�ยวก้ับร้ายก้าร้ด้ังก้ลิ�าวให้ผ่้ถื่อหุ้นทร้าบอย�างชั้ัด้เจน โด้ยมีคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบทำา
หน้าที�สู่อบทานก้ร้ณีีที�เก้ิด้ร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ัน

3) ก้าร้เข้าป็ร้ะชัุ้มพิจาร้ณีาวาร้ะใด้ที�ผ่้เข้าป็ร้ะชัุ้มมีสู่�วนได้้เสู่ีย บุคลิาก้ร้ผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียต่้องออก้จาก้ก้าร้ป็ร้ะชัุ้มเป็็นก้าร้
ชั้ั�วคร้าว เพ่�อให้ผ่้เข้าร้�วมป็ร้ะชุั้มท�านอ่�นมีโอก้าสู่พิจาร้ณีา วิเคร้าะห์ โด้ยป็ร้าศจาก้อิทธิพลิของบุคลิาก้ร้ผ่้มีสู่�วน
ได้้เสู่ียคนนั�น

4)  คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท แลิะผ่้บร้ิหาร้ต่ัด้สิู่นใจเก้ี�ยวก้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจเพ่�อผลิป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของบร้ิษััทโด้ยป็ร้าศจาก้
อิทธิพลิของความต่้องก้าร้หร้่อผลิป็ร้ะโยชั้น์สู่�วนต่ัวหร้่อของบุคคลิที�เก้ี�ยวข้อง 

5) บุคลิาก้ร้ของบริ้ษััทไม�ป็ร้ะก้อบกิ้จก้าร้ที�เป็็นก้าร้แข�งขัน หร้่อมีลิัก้ษัณีะเดี้ยวกั้นก้ับบร้ิษััทแลิะไม�เข้าเป็็นหุ้นสู่�วน 
หร้่อผ่้ถื่อหุ้นที�มีอำานาจต่ัด้สิู่นใจ หร้่อผ่้บร้ิหาร้ในก้ิจก้าร้ที�เป็็นก้าร้แข�งขัน หร้่อมีลิัก้ษัณีะเด้ียวก้ันก้ับบร้ิษััทแต่�ใน
ก้ร้ณีีที�ไม�อาจหลิีก้เลิี�ยงได้้ ให้ร้ายงานให้ผ่้บังคับบัญชั้าทร้าบทันที

6)  บุคลิาก้ร้ของบร้ิษััทไม�แสู่วงหาผลิป็ร้ะโยชั้น์ที�ไม�ควร้ได้้จาก้ข้อม่ลิ หร้่อสู่ิ�งใด้ๆ ที�ต่นร้่้มาจาก้ต่ำาแหน่งหน้าที�แลิะ
ความร้ับผิด้ชั้อบ 

7) บุคลิาก้ร้ของบร้ิษััทควร้หลิีก้เลิี�ยงก้าร้มีสู่�วนเก้ี�ยวข้องทางก้าร้เงิน แลิะ/หร้่อ ความสู่ัมพันธ์ก้ับบุคคลิภายนอก้อ่�นๆ 
ซึ�งจะสู่�งผลิให้บร้ิษััทต่้องเสู่ียผลิป็ร้ะโยชั้น์ หร้่อก้�อให้เก้ิด้ความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์หร้่อขัด้ขวางก้าร้ป็ฏิิบัต่ิ
งานอย�างมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ

8) ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ทบทวนแลิะป็ร้ะเมินต่นเองเร้่�องร้ายก้าร้ความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ ต่ามที�ร้ะบุไว้ในแบบ
ป็ร้ะเมินต่นเองเป็็นป็ร้ะจำาทุก้ป็ี

2.  การใช้ข้้อมููลภิายในเพั่�อแสวงหาผู้ลประโยชน์
นโยบายก้าร้ด้่แลิเร้่�องก้าร้ใชั้้ข้อม่ลิภายใน
1.) ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน แลิะลิ่ก้จ้างของบร้ิษััท ต่้องป็ฏิิบัต่ิด้ังนี�

1.1) ต่้องร้ัก้ษัาความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในของบร้ิษััท
1.2) ต่้องไม�นำาความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในของบร้ิษััทไป็เป็ิด้เผยหร้่อแสู่วงหาผลิป็ร้ะโยชั้น์แก้�ต่นเองหร้่อเพ่�อ

ป็ร้ะโยชั้น์แก้�บุคคลิอ่�นใด้ไม�ว�าจะโด้ยทางต่ร้งหร้่อทางอ้อม แลิะไม�ว�าจะได้้ร้ับผลิต่อบแทนหร้่อไม�ก้็ต่าม
1.3) ต่้องไม�ทำาก้าร้ซ่�อขาย โอน หร้่อรั้บโอน หลิัก้ทร้ัพย์ของบร้ิษััท โด้ยใชั้้ความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในบร้ิษััท 

แลิะ/หร้่อ เข้าทำานิต่ิก้ร้ร้มอ่�นใด้โด้ยใชั้้ความลิับ แลิะ/หร้่อ ข้อม่ลิภายในของบร้ิษััท อันอาจก้�อให้เก้ิด้ความเสู่ีย
หายต่�อบร้ิษััทไม�ว�าจะทางต่ร้งหร้่อทางอ้อม

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 79  

ทั�งนี� ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน แลิะลิ่ก้จ้างของบร้ิษััทซึ�งอย่�ในสู่�วนงานที�ได้้ร้ับทร้าบข้อม่ลิภายในของบร้ิษััทให้
หลิีก้เลิี�ยงหร้่องด้ก้าร้ซ่�อขายหลิัก้ทร้ัพย์ของบร้ิษััทในชั้�วงร้ะยะเวลิา 1 เด้่อน ก้�อนก้าร้เป็ิด้เผยงบก้าร้เงินต่�อสู่าธาร้ณีชั้น 
แลิะ 24 ชั้ั�วโมงหลิังจาก้ก้าร้เป็ิด้เผยงบก้าร้เงินหร้่อข้อม่ลิสู่าร้สู่นเทศที�สู่ำาคัญต่�อสู่าธาร้ณีชั้น โด้ยข้อก้ำาหนด้ด้ังก้ลิ�าว
ให้ร้วมถืึงค่�สู่มร้สู่แลิะบุต่ร้ที�ยังไม�บร้ร้ลิุนิต่ิภาวะของก้ร้ร้มก้าร้ ผ้่บร้ิหาร้ พนัก้งาน แลิะลิ่ก้จ้างของบร้ิษััทด้้วย หาก้ผ่้ใด้ 
ฝั่าฝัืนข้อบังคับด้ังก้ลิ�าวจะถ่ือว�าได้้ก้ร้ะทำาความผิด้ร้้ายแร้ง
ก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้ของบร้ิษััทต่้องร้ายงานก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงก้าร้ถื่อคร้องหลิัก้ทร้ัพย์ในบร้ิษััทของต่นเอง ต่ลิอด้จน
ค่�สู่มร้สู่แลิะบุต่ร้ที�ยังไม�บร้ร้ลิุนิต่ิภาวะต่�อสู่ำานัก้งานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ต่ามมาต่ร้า 59  
แห�งพร้ะร้าชั้บัญญัต่ิหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ พ.ศ.2535 แลิะร้ับทร้าบบทลิงโทษัต่ามพร้ะร้าชั้บัญญัต่ิ 
หลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ พ.ศ.2535 ทั�งนี� ก้ร้ร้มก้าร้แลิะผ่้บร้ิหาร้จะต่้องจัด้สู่�งสู่ำาเนาด้ังก้ลิ�าวแก้�บร้ิษััท  
ในวันเด้ียวก้ับที�ร้ายงานต่�อสู่ำานัก้งานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ซึ�งก้ำาหนด้แจ้งภายใน 3 วัน
ทำาก้าร้นับต่ั�งแต่�วันที�มีก้าร้ซ่�อ ขาย โอนหร้่อร้ับโอนหลิัก้ทร้ัพย์

3. การต�อต้านทุจำริตคอร์รัปชัน
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) มีอุด้มก้าร้ณี์ในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจอย�างมีคุณีธร้ร้ม โป็ร้�งใสู่ ยึด้ถื่อป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมาย 
ก้ฎเก้ณีฑ์์ แลิะข้อก้ำาหนด้ที�เก้ี�ยวข้องก้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ แลิะคำานึงถืึงผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียทุก้ก้ลิุ�มอย�างเคร้�งคร้ัด้ โด้ยบร้ิษััทได้้
ก้ำาหนด้นโยบายก้าร้ต่�อต่้านก้าร้ทุจร้ิต่แลิะก้าร้คอร้์ร้ัป็ชัั้น เพ่�อเป็็นแนวทางในก้าร้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ให้ก้ับก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััท  
ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน ร้วมถืึงได้้ชั้ี�แจงต่�อผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียให้ทร้าบถืึงแนวทางของบร้ิษััทด้ังก้ลิ�าว

คัำานิิยามตุามนิโยบายตุ่อตุ้านิคัอร์รัป้ช้ันิ
คอร้์ร้ัป็ชั้ัน (Corruption) หมายถืึง ก้าร้ติ่ด้สู่ินบน ไม�ว�าจะอย่�ในร้่ป็แบบใด้ๆ โด้ยก้าร้เสู่นอให้สู่ัญญา มอบให้ ให้คำามั�น  
เร้ียก้ร้้องหร้่อ ร้ับ ซึ�งเงิน ทร้ัพย์สู่ิน หร้่อป็ร้ะโยชั้น์อ่�นใด้ซึ�งไม�เหมาะสู่มก้ับเจ้าหน้าที�ของร้ัฐ หน่วยงานของร้ัฐ หน่วยงาน
ของเอก้ชั้น หร้่อผ่้มีหน้าที� ไม�ว�าจะโด้ยทางต่ร้งหร้่อทางอ้อม เพ่�อให้บุคคลิด้ังก้ลิ�าวก้ร้ะทำาหร้่อลิะเว้นก้าร้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที�อัน
เป็็นก้าร้ให้ได้้มาหร้่อรั้ก้ษัาไว้ซึ�งธุร้ก้ิจ หร้่อแนะนำาธุร้ก้ิจให้ก้ับบริ้ษััทโด้ยเฉพาะ หร้่อเพ่�อให้ได้้มา หร้่อรั้ก้ษัาไว้ซึ�งผลิป็ร้ะโยชั้น์
อ่�นใด้ที�ไม�เหมาะสู่มทางธุร้ก้ิจ เว้นแต่�เป็็นก้ร้ณีีที�ก้ฎหมาย ร้ะเบียบ ป็ร้ะก้าศ ข้อบังคับ ขนบธร้ร้มเนียม ป็ร้ะเพณีีท้องถืิ�น 
หร้่อจาร้ีต่ทางก้าร้ค้า ให้ก้ร้ะทำาได้้

นิโยบายการตุ่อตุ้านิคัอร์รัป้ช้ันิ
ห้ามก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ แลิะพนัก้งานของบร้ิษััทด้ำาเนินก้าร้ หร้่อยอมรั้บก้าร้คอร้์ร้ัป็ชั้ันในทุก้ร่้ป็แบบไม�ว�าทั�งทางต่ร้งหร้่อ
ทางอ้อม โด้ยคร้อบคลิุมถืึงธุร้กิ้จในทุก้ป็ร้ะเทศ แลิะทุก้หน่วยงานที�เก้ี�ยวข้องก้ับบร้ิษััทแลิะให้มีก้าร้สู่อบทานก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่าม
นโยบายต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชั้ันนี�อย�างสู่มำ�าเสู่มอ ต่ลิอด้จนทบทวนแลิะมุ�งมั�นที�จะพัฒนาแนวทางป็ฏิิบัต่ิ แลิะข้อก้ำาหนด้ในก้าร้
ด้ำาเนินก้าร้เพ่�อให้สู่อด้คลิ้องก้ับก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงของธุร้ก้ิจ ร้ะเบียบ ข้อบังคับ แลิะข้อก้ำาหนด้ของก้ฎหมาย

หนิ้าที่่�คัวัามรับผิดำช้อบ
1. คณีะก้ร้ร้มก้าร้บริ้ษััทมีหน้าที�แลิะรั้บผิด้ชั้อบในก้าร้ก้ำาหนด้นโยบายแลิะก้ำาก้ับด้่แลิให้มีร้ะบบที�สู่นับสู่นุนก้าร้ต่�อต่้าน

คอร้์ร้ัป็ชั้ันที�มีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ เพ่�อให้มั�นใจว�าฝั่ายบร้ิหาร้ได้้ต่ร้ะหนัก้แลิะให้ความสู่ำาคัญก้ับก้าร้ต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชั้ัน แลิะ
ป็ลิ่ก้ฝัังจนเป็็นวัฒนธร้ร้มองค์ก้ร้

2. คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ มีหน้าที�แลิะรั้บผิด้ชั้อบในก้าร้สู่อบทานร้ะบบร้ายงานทางก้าร้เงินแลิะบัญชีั้ ร้ะบบควบคุม
ภายใน ร้ะบบต่ร้วจสู่อบภายในแลิะร้ะบบบริ้หาร้ความเสู่ี�ยงให้มั�นใจว�าเป็็นไป็ต่ามมาต่ร้ฐานสู่าก้ลิ มคีวามรั้ด้ก้มุ เหมาะสู่ม  
ทันสู่มัย แลิะมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ

3. ก้ร้ร้มก้าร้ผ่จั้ด้ก้าร้ คณีะจัด้ก้าร้แลิะผ่บ้ร้หิาร้ มหีน้าที�แลิะรั้บผดิ้ชั้อบในก้าร้ก้ำาหนด้ให้มีร้ะบบแลิะให้ก้าร้สู่�งเสู่ริ้มแลิะสู่นบัสู่นนุ
นโยบายต่�อต้่านคอร์้ร้ปั็ชั้นั เพ่�อสู่่�อสู่าร้ไป็ยงัพนกั้งานแลิะผ้่เก้ี�ยวข้องทกุ้ฝ่ัาย ร้วมทั�งทบทวนความเหมาะสู่มของร้ะบบแลิะ
มาต่ร้ก้าร้ต่�างๆ เพ่�อให้สู่อด้คล้ิองก้บัก้าร้เป็ลิี�ยนแป็ลิงของ ธรุ้ก้จิ ร้ะเบยีบ ข้อบงัคบั แลิะข้อก้ำาหนด้ของก้ฎหมาย
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4. ผ้่ต่ร้วจสู่อบภายใน มีหน้าที�แลิะร้ับผิด้ชั้อบในก้าร้ต่ร้วจสู่อบแลิะสู่อบทานก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานว�าเป็็นไป็อย�างถื่ก้ต้่อง ต่ร้งต่าม 
นโยบาย แนวป็ฏิิบัต่ิ อำานาจด้ำาเนินก้าร้ ร้ะเบียบป็ฏิิบัต่ิ แลิะก้ฎหมาย ข้อก้ำาหนด้ เพ่�อให้มั�นใจว�ามีร้ะบบควบคุมที�มี
ความเหมาะสู่ม แลิะเพียงพอต่�อความเสู่ี�ยงด้้านคอร้์ร้ัป็ชั้ันที�อาจเก้ิด้ขึ�น แลิะร้ายงานต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ

แนิวัที่างการป้ฏิิบัตุิ
1. ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ทุก้ร้ะด้ับ ต่้องป็ฏิิบัต่ิต่ามนโยบาย 

ต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชั้ันแลิะจร้ร้ยาบร้ร้ณีของบร้ิษััท โด้ยต่้องไม�เข้าไป็เก้ี�ยวข้องก้ับเร้่�องคอร้์ร้ัป็ชั้ัน ไม�ว�าโด้ยทางต่ร้งหร้่อ
ทางอ้อม

2. ในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ จะมีก้าร้แบ�งแยก้หน้าที�ความร้ับผิด้ชั้อบก้ร้ะบวนก้าร้ทำางาน สู่ายบังคับบัญชั้าที�ชั้ัด้เจนในแต่�ลิะ
หน่วยงาน เพ่�อให้มีก้าร้ถื�วงดุ้ลิอำานาจร้ะหว�างก้ันอย�างเหมาะสู่ม เพ่�อป็้องก้ันหร้่อลิด้โอก้าสู่ในก้าร้ทุจร้ิต่คอร้์ร้ัป็ชั้ัน 
แลิะเพ่�อให้ธุร้ก้ิจมีก้าร้เต่ิบโต่อย�างยั�งย่น

3. คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ ซึ�งมีความเป็็นอิสู่ร้ะในก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงาน มีก้าร้ด้ำาเนินก้าร้โด้ยใชั้้หลิัก้ก้าร้ต่ร้วจสู่อบแลิะ 
สู่อบทานให้บร้ิษััทมีก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ีอย�างเพียงพอสู่อด้คลิ้องก้ับนโยบาย แลิะข้อก้ำาหนด้ที�เก้ี�ยวข้อง โด้ยใน
ก้าร้ด้ำาเนินก้าร้จะเน้นที�ความเสู่ี�ยงซึ�งร้วมถึืงความเสู่ี�ยงจาก้ก้าร้ทุจริ้ต่ แลิะก้าร้หาผลิป็ร้ะโยชั้น์ในหน้าที�โด้ยมิชั้อบ โด้ย
มีก้าร้ป็ร้ะเมินแลิะต่ร้วจสู่อบอย�างเหมาะสู่ม

4. พนัก้งานบร้ิษััทไม�พึงลิะเลิย หร้่อเพิก้เฉย เม่�อพบเห็นก้าร้ก้ร้ะทำาที�เข้าข�ายคอร้์ร้ัป็ชั้ันที�เก้ี�ยวข้องก้ับ บริ้ษััท ไร้้ท์ทัน
เน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ต่้องแจ้งให้ผ่้บังคับบัญชั้า หร้่อบุคคลิที�ร้ับผิด้ชั้อบทร้าบ แลิะให้ความร้�วมม่อในก้าร้ต่ร้วจสู่อบ
ข้อเท็จจร้ิงต่�างๆ หาก้มีข้อสู่งสู่ัย หร้่อข้อซัก้ถืามให้ป็รึ้ก้ษัาก้ับผ่้บังคับบัญชั้า หร้่อบุคคลิที�ก้ำาหนด้ให้ทำาหน้าที�ร้ับผิด้
ชั้อบเก้ี�ยวก้ับก้าร้ติ่ด้ต่ามจร้ร้ยาบร้ร้ณีบร้ิษััท ผ�านชั้�องทางต่�างๆ ที�ก้ำาหนด้ไว้

5. บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้นโยบายก้าร้ร้ับแจ้งข้อม่ลิหร้่อข้อร้้องเร้ียนไว้เป็็นลิายลิัก้ษัณี์อัก้ษัร้ ก้ร้ณีีพบเหตุ่ก้าร้ณี์ก้าร้ก้ร้ะทำาที�
สู่�อถืึงก้าร้ทุจริ้ต่หร้่อป็ร้ะพฤติ่มิชั้อบของบุคคลิร้วมถืึงบร้ิษััท ผ่้แจ้งเบาะแสู่สู่ามาร้ถืแจ้งเบาะแสู่หร้่อข้อร้้องเร้ียนมาได้้
ทาง อีเมลิ์ whistleblower@rtco.co.th หร้่อทางโทร้ศัพท์เบอร้์โทร้ 023134848 หร้่อทางไป็ร้ษัณีีย์มายังคณีะก้ร้ร้มก้าร้
ต่ร้วจสู่อบของ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) เลิขที� 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ ก้ม. 26 ต่ำาบลิบางบ�อ 
อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560 ทั�งนี� เพ่�อป็้องก้ันผลิก้ร้ะทบที�อาจจะเก้ิด้ขึ�นก้ับผ่้แจ้งเบาะแสู่ บร้ิษััทมี
ก้ลิไก้ในก้าร้คุ้มคร้องผ่้แจ้งเบาะแสู่ โด้ยให้ถื่อเป็็นนโยบายในก้าร้เก้็บความลิับข้อม่ลิของผ่้แจ้งเบาะแสู่

6. ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ แลิะพนัก้งาน ที�ก้ร้ะทำาคอร้์ร้ัป็ชั้ัน เป็็นก้าร้ก้ร้ะทำาผิด้จร้ร้ยาบร้ร้ณีบร้ิษััท ซึ�งจะต่้องได้้ร้ับก้าร้
พิจาร้ณีาทางวินัยต่ามร้ะเบียบที�ได้้ก้ำาหนด้ไว้ นอก้จาก้นี� อาจได้้ร้ับโทษัต่ามก้ฎหมาย หาก้ก้าร้ก้ร้ะทำานั�นผิด้ก้ฎหมาย

7. บร้ิษััทต่ร้ะหนัก้ถึืงความสู่ำาคัญในก้าร้เผยแพร้� ให้ความร้่้ แลิะทำาความเข้าใจกั้บบุคคลิอ่�นที�ต่้องป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ที�เก้ี�ยวข้อง
ก้ับบร้ิษััทหร้่ออาจเก้ิด้ผลิก้ร้ะทบต่�อบร้ิษััทในเร้่�องที�ต่้องป็ฏิิบัต่ิให้เป็็นไป็ต่ามนโยบายต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชั้ันนี�

8. บร้ิษััทมุ�งมั�นที�จะสู่ร้้างแลิะรั้ก้ษัาวัฒนธร้ร้มองค์ก้ร้ที�ยึด้มั�นว�า คอร้์ร้ัป็ชัั้นเป็็นสู่ิ�งที�ยอมรั้บไม�ได้้ทั�งก้าร้ทำาธุร้ก้ร้ร้มกั้บ
ภาคร้ัฐแลิะเอก้ชั้น

ข้อกำาหนิดำในิการดำำาเนิินิการ
1. นโยบายต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชัั้น ให้คร้อบคลุิมไป็ถืึงก้ร้ะบวนก้าร้บร้ิหาร้งานบุคคลิ ต่ั�งเเต่�ก้าร้สู่ร้ร้หาหร้่อก้าร้คัด้เลิ่อก้บุคลิาก้ร้ 

ก้าร้เลิ่�อนต่ำาแหน่ง ก้าร้ฝัึก้อบร้ม ก้าร้ป็ร้ะเมินผลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานพนัก้งาน แลิะก้าร้ให้ผลิต่อบแทน โด้ยก้ำาหนด้ให ้
ผ่้บังคับบัญชั้าทุก้ร้ะดั้บสู่่�อสู่าร้ทำาความเข้าใจ ก้ับพนัก้งานเพ่�อใชั้้ในกิ้จก้ร้ร้มทางธุร้กิ้จ ที�อย่�ในความรั้บผิด้ชั้อบแลิะ
ควบคุมด้่แลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิให้เป็็นไป็อย�างมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ

2. ก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ใด้ๆ ต่ามนโยบายต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชั้ัน ให้ใชั้้แนวป็ฏิิบัต่ิต่ามที�ก้ำาหนด้ไว้ในค่�ม่อจร้ร้ยาบร้ร้ณีแลิะข้อพึง
ป็ฏิิบัต่ิในก้าร้ทำางานของบร้ิษััท ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี นโยบายแลิะแนวป็ฏิิบัต่ิต่�อผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียก้ลิุ�มต่�างๆ ร้วมทั�ง 
ร้ะเบียบ แลิะค่�ม่อป็ฏิิบัต่ิงานของบร้ิษััทที�เก้ี�ยวข้อง ต่ลิอด้จนแนวทางป็ฏิิบัต่ิอ่�นใด้ที�จะก้ำาหนด้ขึ�นต่�อไป็
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4. ผ้่ต่ร้วจสู่อบภายใน มีหน้าที�แลิะร้ับผิด้ชั้อบในก้าร้ต่ร้วจสู่อบแลิะสู่อบทานก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานว�าเป็็นไป็อย�างถื่ก้ต้่อง ต่ร้งต่าม 
นโยบาย แนวป็ฏิิบัต่ิ อำานาจด้ำาเนินก้าร้ ร้ะเบียบป็ฏิิบัต่ิ แลิะก้ฎหมาย ข้อก้ำาหนด้ เพ่�อให้มั�นใจว�ามีร้ะบบควบคุมที�มี
ความเหมาะสู่ม แลิะเพียงพอต่�อความเสู่ี�ยงด้้านคอร้์ร้ัป็ชั้ันที�อาจเก้ิด้ขึ�น แลิะร้ายงานต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ

แนิวัที่างการป้ฏิิบัตุิ
1. ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท ผ่้บร้ิหาร้ พนัก้งาน ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ทุก้ร้ะด้ับ ต่้องป็ฏิิบัต่ิต่ามนโยบาย 

ต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชั้ันแลิะจร้ร้ยาบร้ร้ณีของบร้ิษััท โด้ยต่้องไม�เข้าไป็เก้ี�ยวข้องก้ับเร้่�องคอร้์ร้ัป็ชั้ัน ไม�ว�าโด้ยทางต่ร้งหร้่อ
ทางอ้อม

2. ในก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจ จะมีก้าร้แบ�งแยก้หน้าที�ความร้ับผิด้ชั้อบก้ร้ะบวนก้าร้ทำางาน สู่ายบังคับบัญชั้าที�ชั้ัด้เจนในแต่�ลิะ
หน่วยงาน เพ่�อให้มีก้าร้ถื�วงดุ้ลิอำานาจร้ะหว�างก้ันอย�างเหมาะสู่ม เพ่�อป็้องก้ันหร้่อลิด้โอก้าสู่ในก้าร้ทุจร้ิต่คอร้์ร้ัป็ชั้ัน 
แลิะเพ่�อให้ธุร้ก้ิจมีก้าร้เต่ิบโต่อย�างยั�งย่น

3. คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ ซึ�งมีความเป็็นอิสู่ร้ะในก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงาน มีก้าร้ด้ำาเนินก้าร้โด้ยใชั้้หลิัก้ก้าร้ต่ร้วจสู่อบแลิะ 
สู่อบทานให้บร้ิษััทมีก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ีอย�างเพียงพอสู่อด้คลิ้องก้ับนโยบาย แลิะข้อก้ำาหนด้ที�เก้ี�ยวข้อง โด้ยใน
ก้าร้ด้ำาเนินก้าร้จะเน้นที�ความเสู่ี�ยงซึ�งร้วมถึืงความเสู่ี�ยงจาก้ก้าร้ทุจริ้ต่ แลิะก้าร้หาผลิป็ร้ะโยชั้น์ในหน้าที�โด้ยมิชั้อบ โด้ย
มีก้าร้ป็ร้ะเมินแลิะต่ร้วจสู่อบอย�างเหมาะสู่ม

4. พนัก้งานบร้ิษััทไม�พึงลิะเลิย หร้่อเพิก้เฉย เม่�อพบเห็นก้าร้ก้ร้ะทำาที�เข้าข�ายคอร้์ร้ัป็ชั้ันที�เก้ี�ยวข้องก้ับ บริ้ษััท ไร้้ท์ทัน
เน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ต่้องแจ้งให้ผ่้บังคับบัญชั้า หร้่อบุคคลิที�ร้ับผิด้ชั้อบทร้าบ แลิะให้ความร้�วมม่อในก้าร้ต่ร้วจสู่อบ
ข้อเท็จจร้ิงต่�างๆ หาก้มีข้อสู่งสู่ัย หร้่อข้อซัก้ถืามให้ป็รึ้ก้ษัาก้ับผ่้บังคับบัญชั้า หร้่อบุคคลิที�ก้ำาหนด้ให้ทำาหน้าที�ร้ับผิด้
ชั้อบเก้ี�ยวก้ับก้าร้ต่ิด้ต่ามจร้ร้ยาบร้ร้ณีบร้ิษััท ผ�านชั้�องทางต่�างๆ ที�ก้ำาหนด้ไว้

5. บร้ิษััทได้้ก้ำาหนด้นโยบายก้าร้ร้ับแจ้งข้อม่ลิหร้่อข้อร้้องเร้ียนไว้เป็็นลิายลิัก้ษัณี์อัก้ษัร้ ก้ร้ณีีพบเหตุ่ก้าร้ณี์ก้าร้ก้ร้ะทำาที�
สู่�อถืึงก้าร้ทุจริ้ต่หร้่อป็ร้ะพฤติ่มิชั้อบของบุคคลิร้วมถืึงบร้ิษััท ผ่้แจ้งเบาะแสู่สู่ามาร้ถืแจ้งเบาะแสู่หร้่อข้อร้้องเร้ียนมาได้้
ทาง อีเมลิ์ whistleblower@rtco.co.th หร้่อทางโทร้ศัพท์เบอร้์โทร้ 023134848 หร้่อทางไป็ร้ษัณีีย์มายังคณีะก้ร้ร้มก้าร้
ต่ร้วจสู่อบของ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) เลิขที� 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ ก้ม. 26 ต่ำาบลิบางบ�อ 
อำาเภอบางบ�อ จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560 ทั�งนี� เพ่�อป็้องก้ันผลิก้ร้ะทบที�อาจจะเก้ิด้ขึ�นก้ับผ่้แจ้งเบาะแสู่ บร้ิษััทมี
ก้ลิไก้ในก้าร้คุ้มคร้องผ่้แจ้งเบาะแสู่ โด้ยให้ถื่อเป็็นนโยบายในก้าร้เก้็บความลิับข้อม่ลิของผ่้แจ้งเบาะแสู่

6. ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ แลิะพนัก้งาน ที�ก้ร้ะทำาคอร้์ร้ัป็ชั้ัน เป็็นก้าร้ก้ร้ะทำาผิด้จร้ร้ยาบร้ร้ณีบร้ิษััท ซึ�งจะต่้องได้้ร้ับก้าร้
พิจาร้ณีาทางวินัยต่ามร้ะเบียบที�ได้้ก้ำาหนด้ไว้ นอก้จาก้นี� อาจได้้ร้ับโทษัต่ามก้ฎหมาย หาก้ก้าร้ก้ร้ะทำานั�นผิด้ก้ฎหมาย

7. บร้ิษััทต่ร้ะหนัก้ถึืงความสู่ำาคัญในก้าร้เผยแพร้� ให้ความร้่้ แลิะทำาความเข้าใจกั้บบุคคลิอ่�นที�ต่้องป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ที�เก้ี�ยวข้อง
ก้ับบร้ิษััทหร้่ออาจเก้ิด้ผลิก้ร้ะทบต่�อบร้ิษััทในเร้่�องที�ต่้องป็ฏิิบัต่ิให้เป็็นไป็ต่ามนโยบายต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชั้ันนี�

8. บร้ิษััทมุ�งมั�นที�จะสู่ร้้างแลิะรั้ก้ษัาวัฒนธร้ร้มองค์ก้ร้ที�ยึด้มั�นว�า คอร้์ร้ัป็ชัั้นเป็็นสู่ิ�งที�ยอมรั้บไม�ได้้ทั�งก้าร้ทำาธุร้ก้ร้ร้มกั้บ
ภาคร้ัฐแลิะเอก้ชั้น

ข้อกำาหนิดำในิการดำำาเนิินิการ
1. นโยบายต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชัั้น ให้คร้อบคลุิมไป็ถืึงก้ร้ะบวนก้าร้บร้ิหาร้งานบุคคลิ ต่ั�งเเต่�ก้าร้สู่ร้ร้หาหร้่อก้าร้คัด้เลิ่อก้บุคลิาก้ร้ 

ก้าร้เลิ่�อนต่ำาแหน่ง ก้าร้ฝัึก้อบร้ม ก้าร้ป็ร้ะเมินผลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานพนัก้งาน แลิะก้าร้ให้ผลิต่อบแทน โด้ยก้ำาหนด้ให ้
ผ่้บังคับบัญชั้าทุก้ร้ะดั้บสู่่�อสู่าร้ทำาความเข้าใจ ก้ับพนัก้งานเพ่�อใชั้้ในกิ้จก้ร้ร้มทางธุร้กิ้จ ที�อย่�ในความรั้บผิด้ชั้อบแลิะ
ควบคุมด้่แลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิให้เป็็นไป็อย�างมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ

2. ก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ใด้ๆ ต่ามนโยบายต่�อต่้านคอร้์ร้ัป็ชั้ัน ให้ใชั้้แนวป็ฏิิบัต่ิต่ามที�ก้ำาหนด้ไว้ในค่�ม่อจร้ร้ยาบร้ร้ณีแลิะข้อพึง
ป็ฏิิบัต่ิในก้าร้ทำางานของบร้ิษััท ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี นโยบายแลิะแนวป็ฏิิบัต่ิต่�อผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียก้ลิุ�มต่�างๆ ร้วมทั�ง 
ร้ะเบียบ แลิะค่�ม่อป็ฏิิบัต่ิงานของบร้ิษััทที�เก้ี�ยวข้อง ต่ลิอด้จนแนวทางป็ฏิิบัต่ิอ่�นใด้ที�จะก้ำาหนด้ขึ�นต่�อไป็
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3. มีก้าร้จัด้อบร้มให้ความร้่้แก้�ก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ แลิะพนัก้งานเร้่�องก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามจร้ร้ยาบร้ร้ณีแลิะก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้
ที�ด้ีของบร้ิษััท โด้ยมุ�งเน้นก้าร้ร้ัก้ษัามาต่ร้ฐานแลิะพัฒนาก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี แลิะสู่ร้้างให้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้
ที�ด้ีเป็็นวัฒนธร้ร้มองค์ก้ร้ต่ลิอด้จนก้ำาหนด้แนวก้าร้ต่ิด้ต่ามแลิะป็ร้ะเมินผลิอย�างเป็็นร้่ป็ธร้ร้ม

4. เพ่�อความชั้ัด้เจนในก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ในเร้่�องที�มีความเสู่ี�ยงสู่่งก้ับก้าร้เก้ิด้คอร้์ร้ัป็ชั้ัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท ผ่้บร้ิหาร้ แลิะ
พนัก้งานบร้ิษััททุก้ร้ะด้ับจะต่้องป็ฏิิบัต่ิด้้วยความร้ะมัด้ร้ะวัง ในเร้่�องด้ังต่�อไป็นี�
a. ของก้ำานัลิ ก้าร้เลิี�ยงร้ับร้องแลิะค�าใชั้้จ�ายก้าร้ให้ มอบ หร้่อร้ับของก้ำานัลิ ก้าร้เลิี�ยงร้ับร้อง ให้เป็็นไป็ต่ามที�ก้ำาหนด้

ในจร้ร้ยาบร้ร้ณีของบร้ิษััท
b. เงินบร้ิจาคเพ่�อก้าร้กุ้ศลิ หร้่อเงินสู่นับสู่นุนก้าร้ให้หร้่อร้ับเงินบร้ิจาค หร้่อเงินสู่นับสู่นุนต่้องเป็็นไป็อย�างโป็ร้�งใสู่ 

แลิะถื่ก้ต่้องต่ามก้ฎหมาย โด้ยต่้องมั�นใจว�าเงินบร้ิจาค หร้่อเงินสู่นับสู่นุนไม�ได้้ถื่ก้นำาไป็ใชั้้เพ่�อเป็็นข้ออ้างในก้าร้
ต่ิด้สู่ินบน

ความสู่ัมพันธ์ทางธุร้กิ้จแลิะก้าร้จัด้ซ่�อจัด้จ้างกั้บภาครั้ฐห้ามให้หร้่อรั้บสู่ินบนในก้าร้ด้ำาเนินธุร้กิ้จทุก้ชั้นิด้ในก้าร้ด้ำาเนิน
งานของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อย แลิะก้าร้ติ่ด้ต่�องานก้ับภาคร้ัฐ จะต่้องเป็็นไป็อย�างโป็ร้�งใสู่ ซ่�อสู่ัต่ย์ แลิะต่้องด้ำาเนินก้าร้
ให้เป็็นไป็ต่ามก้ฎหมายที�เก้ี�ยวข้อง

4. การแจำ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) แลิะคณีะผ่้บร้ิหาร้ ให้ความสู่ำาคัญในก้าร้ด้ำาเนินธุร้กิ้จให้เป็็นไป็อย�างถื่ก้ต่้อง โป็ร้�งใสู่ 
ยุต่ิธร้ร้ม แลิะสู่ามาร้ถืต่ร้วจสู่อบได้้ สู่อด้คลิ้องก้ับก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้มอบหมายให้ 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบเป็็นผ่้พิจาร้ณีาร้ับเร้่�องร้้องเรี้ยนจาก้ที�ผ่้มีสู่�วนได้้เสีู่ยทุก้ก้ลิุ�ม ในเร่้�องหร้่อข้อสู่งสู่ัยว�าหน่วยงานแลิะ
พนัก้งานของบร้ิษััทได้้ก้ร้ะทำาก้าร้ที�ไม�ถื่ก้ต่้อง อันอาจทำาให้เก้ิด้ความเสู่ียหายต่�อบร้ิษััท ร้วมถืึงก้ำาหนด้มาต่ร้ก้าร้คุ้มคร้อง
ผ่้ร้้องเร้ียนที�ได้้ร้้องเร้ียนด้้วยความสูุ่จร้ิต่ 

ผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ีย แลิะพนัก้งานต่ลิอด้จนผ่้ที�ได้้ร้ับผลิก้ร้ะทบจาก้ก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััท สู่ามาร้ถืแจ้งเร้่�องร้้องเร้ียนหร้่อให้
ข้อม่ลิมายังบร้ิษััทได้้ เม่�อพบเห็น หร้่อทร้าบ หร้่อมีข้อสู่งสู่ัย หร้่อเหตุ่อันควร้เชั้่�อโด้ยสูุ่จร้ิต่ว�า หน่วยงาน หร้่อพนัก้งาน
ของบร้ิษััทมีก้าร้ก้ร้ะทำาที�ฝั่าฝัืน หร้่อไม�ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมาย ร้ะเบียบ ข้อบังคับ ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี จร้ร้ยาบร้ร้ณีธุร้ก้ิจ 
นโยบายร้ะเบียบป็ฏิิบัต่ิ อันอาจจะก้�อให้เก้ิด้ความเสู่ียหายต่�อบร้ิษััท

บร้ิษััทจะคุ้มคร้องสู่ิทธิของผ่้ร้้องเร้ียน แลิะผ่้ให้ข้อม่ลิที�ก้ร้ะทำาโด้ยเจต่นาสูุ่จร้ิต่ โด้ยบร้ิษััทจะป็ก้ป็ิด้ชั้่�อ ที�อย่� หร้่อข้อม่ลิใด้ๆ 
ที�สู่ามาร้ถืร้ะบุต่ัวผ่้ร้้องเร้ียน หร้่อผ่้ให้ข้อม่ลิได้้ แลิะเก้็บร้ัก้ษัาข้อม่ลิของผ่้ร้้องเร้ียน แลิะผ่้ให้ข้อม่ลิไว้เป็็นความลิับ โด้ย
จำาก้ัด้เฉพาะผ่้รั้บผิด้ชั้อบในก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ต่ร้วจสู่อบเร่้�องร้้องเรี้ยนเท�านั�นที�จะเข้าถึืงข้อม่ลิดั้งก้ลิ�าวได้้ ทั�งนี� ผ่้ได้้รั้บข้อม่ลิ
จาก้ก้าร้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ที�เก้ี�ยวข้องก้ับเร้่�องร้้องเร้ียน มีหน้าที�เก้็บร้ัก้ษัาข้อม่ลิ ข้อร้้องเรี้ยน แลิะเอก้สู่าร้หลิัก้ฐานของ ผ่้ร้้อง
เร้ียนแลิะผ่้ให้ข้อม่ลิไว้เป็็นความลิับ ห้ามเป็ิด้เผยข้อม่ลิแก้�บุคคลิอ่�นที�ไม�มีหน้าที�เก้ี�ยวข้อง เว้นแต่�เป็็นก้าร้เป็ิด้เผยต่าม
หน้าที�ที�ก้ฎหมายก้ำาหนด้

ผ่้ร้้องเร้ียนร้ะบุร้ายลิะเอียด้ของเร้่�องที�จะร้้องเร้ียน พร้้อมช่ั้�อ ที�อย่� แลิะหมายเลิขโทร้ศัพท์ที�สู่ามาร้ถืต่ิด้ต่�อได้้ แลิะสู่�งมายัง 
“ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ แลิะ/หร้่อ ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ” ของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) โด้ย
1. จด้หมายทางไป็ร้ษัณีีย์ 

สู่�งถืึง ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) แลิะ/หร้่อ ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ  
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) เลิขที� 292 หม่� 4 ถืนนบางนา-ต่ร้าด้ (ก้ม. 26) ต่ำาบลิบางบ�อ อำาเภอบางบ�อ 
จังหวัด้สู่มุทร้ป็ร้าก้าร้ 10560

2. จด้หมายทางไป็ร้ษัณีีย์อิเลิ็ก้ทร้อนิก้สู่์ (E-mail) 
E-mail address: whistleblower@rtco.co.th
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คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ได้้ร้ับก้าร้แต่�งต่ั�งต่ามมต่ิของคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท 
ป็ร้ะก้อบด้้วยก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะจำานวน 3 ท�าน ค่อ 

1.  ด้ร้.บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์  ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ
2.  นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์   ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ
3.  นายชั้ัยวุฒิ จำานงสูุ่ทธเสู่ถีืยร้  ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 

ก้ร้ร้มก้าร้ทุก้ท�านป็ฏิิบัต่ิหน้าที�อย�างเป็็นอิสู่ร้ะ ต่ามขอบเขต่หน้าที� ความร้ับผิด้ชั้อบที�ได้้ร้ับมอบหมายจาก้คณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััท แลิะได้้ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎบัต่ร้ของคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ ซึ�งสู่อด้คลิ้องก้ับข้อก้ำาหนด้ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�ง
ป็ร้ะเทศไทย ต่ลิอด้จนให้ข้อเสู่นอแลิะความเห็นในเร่้�องต่�างๆ ที�เก้ี�ยวข้อง ซึ�งได้้รั้บความร้�วมม่ออย�างดี้จาก้ฝั่ายบริ้หาร้  
ผ่้ต่ร้วจสู่อบภายใน แลิะผ่้สู่อบบัญชั้ีของบร้ิษััท

ในป็ี 2564 คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้จัด้ให้มีก้าร้ป็ร้ะชุั้มร้วมทั�งสู่ิ�น 5 คร้ั�ง แลิะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบทุก้ท�านได้้เข้าร้�วม
ป็ร้ะชัุ้มพร้้อมก้ันคร้บทุก้คร้ั�ง โด้ยป็ร้ะชัุ้มร้�วมก้ับผ่้บร้ิหาร้ ผ่้ต่ร้วจสู่อบภายใน แลิะผ่้สู่อบบัญชั้ี เพ่�อแลิก้เป็ลิี�ยนข้อม่ลิทาง 
ก้าร้เงินแลิะเสู่นอข้อคิด้เห็นในป็ร้ะเด็้นที�เก้ี�ยวข้อง ร้วมทั�งได้้จัด้ก้าร้ป็ร้ะชุั้มร้�วมกั้บผ้่สู่อบบัญชีั้โด้ยไม�มีฝ่ัายบริ้หาร้เข้าร้�วมด้้วย  
1 คร้ั�ง เพ่�อป็ร้ึก้ษัาหาร้่อก้ันอย�างอิสู่ร้ะ ในข้อม่ลิที�มีสู่าร้ะสู่ำาคัญในก้าร้จัด้ทำางบก้าร้เงินแลิะร้ะบบควบคุมภายใน  
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้ร้ายงานผลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเป็็นป็ร้ะจำาทุก้ไต่ร้มาสู่ โด้ยสู่รุ้ป็ก้าร้
ป็ฏิิบัต่ิงานที�ผ�านมาได้้ ด้ังนี�

1. สอบทานรายงานทางการเงิน 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้สู่อบทานงบก้าร้เงินร้ายไต่ร้มาสู่แลิะงบก้าร้เงินป็ร้ะจำาป็ีของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อย เพ่�อให้มั�นใจ
ว�ามีความถื่ก้ต่้องต่ามมาต่ร้ฐานก้าร้บัญชั้ีที�ได้้ร้ับก้าร้ร้ับร้องทั�วไป็ มีความเชั้่�อถ่ือได้้ ร้วมถืึงมีก้าร้เป็ิด้เผยข้อม่ลิทางก้าร้เงิน
อย�างเหมาะสู่มแลิะเพียงพอ

2. สอบทานระบบควบคุมูภิายใน 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้พิจาร้ณีาแผนก้าร้ต่ร้วจสู่อบป็ร้ะจำาป็ีพร้้อมทั�งได้้ติ่ด้ต่ามผลิก้าร้ต่ร้วจสู่อบอย�างต่�อเน่�อง ให้มี
ความเหมาะสู่มแลิะมีป็ร้ะสู่ิทธิผลิ ร้วมทั�งได้้สู่อบทานแลิะป็ร้ะเมินความเพียงพอของร้ะบบควบคุมภายใน ต่ามแนวทางของ
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย ทั�งนี�คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบมีความเห็นว�า บร้ิษััทมีร้ะบบควบคุมภายในที�เหมาะสู่มแลิะ
เพียงพอ

3. สอบทานการปฏิ่บัต่ตามูกฎหมูาย 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้สู่อบทานก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมายว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ร้วมถืึงนโยบาย  
ก้ฎร้ะเบียบ ข้อบังคับ ข้อก้ำาหนด้ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย แลิะก้ฎหมายอ่�นๆ ที�เก้ี�ยวข้องก้ับธุร้ก้ิจของบร้ิษััท 
โด้ยไม�พบป็ร้ะเด้็นที�เป็็นสู่าร้ะสู่ำาคัญในเร้่�องก้าร้ไม�ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมาย หร้่อข้อก้ำาหนด้แลิะร้ะเบียบที�เก้ี�ยวข้อง 

4.  พัิจำารณีาคัดเล่อกและเสนอแต�งตั�งบุคคลซีึ�งมูีความูเป็นอ่สระเพั่�อทำาหน้าที�เป็นผูู้้สอบบัญชี 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้ป็ร้ะชัุ้มร้�วมกั้นเพ่�อพิจาร้ณีาคุณีสู่มบัต่ิผ่้สู่อบบัญชีั้แลิะเสู่นอค�าต่อบแทนของผ่้สู่อบบัญชีั้ต่�อ 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท เพ่�อเสู่นอต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้น เพ่�อพิจาร้ณีาอนุมัต่ิแต่�งต่ั�งผ่้สู่อบบัญชั้ีจาก้บร้ิษััท สู่ำานัก้งาน อีวาย 
จำาก้ัด้ เป็็นผ่้สู่อบบัญชั้ีของบร้ิษััทป็ร้ะจำาป็ี 2564 
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ป็ร้ะชัุ้มพร้้อมก้ันคร้บทุก้คร้ั�ง โด้ยป็ร้ะชัุ้มร้�วมก้ับผ่้บร้ิหาร้ ผ่้ต่ร้วจสู่อบภายใน แลิะผ่้สู่อบบัญชั้ี เพ่�อแลิก้เป็ลิี�ยนข้อม่ลิทาง 
ก้าร้เงินแลิะเสู่นอข้อคิด้เห็นในป็ร้ะเด็้นที�เก้ี�ยวข้อง ร้วมทั�งได้้จัด้ก้าร้ป็ร้ะชุั้มร้�วมกั้บผ่้สู่อบบัญชีั้โด้ยไม�มีฝ่ัายบริ้หาร้เข้าร้�วมด้้วย  
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คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้ร้ายงานผลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเป็็นป็ร้ะจำาทุก้ไต่ร้มาสู่ โด้ยสู่รุ้ป็ก้าร้
ป็ฏิิบัต่ิงานที�ผ�านมาได้้ ด้ังนี�

1. สอบทานรายงานทางการเงิน 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้สู่อบทานงบก้าร้เงินร้ายไต่ร้มาสู่แลิะงบก้าร้เงินป็ร้ะจำาป็ีของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อย เพ่�อให้มั�นใจ
ว�ามีความถื่ก้ต่้องต่ามมาต่ร้ฐานก้าร้บัญชั้ีที�ได้้ร้ับก้าร้ร้ับร้องทั�วไป็ มีความเชั้่�อถ่ือได้้ ร้วมถืึงมีก้าร้เป็ิด้เผยข้อม่ลิทางก้าร้เงิน
อย�างเหมาะสู่มแลิะเพียงพอ

2. สอบทานระบบควบคุมูภิายใน 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้พิจาร้ณีาแผนก้าร้ต่ร้วจสู่อบป็ร้ะจำาป็ีพร้้อมทั�งได้้ติ่ด้ต่ามผลิก้าร้ต่ร้วจสู่อบอย�างต่�อเน่�อง ให้มี
ความเหมาะสู่มแลิะมีป็ร้ะสู่ิทธิผลิ ร้วมทั�งได้้สู่อบทานแลิะป็ร้ะเมินความเพียงพอของร้ะบบควบคุมภายใน ต่ามแนวทางของ
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย ทั�งนี�คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบมีความเห็นว�า บร้ิษััทมีร้ะบบควบคุมภายในที�เหมาะสู่มแลิะ
เพียงพอ

3. สอบทานการปฏ่ิบัต่ตามูกฎหมูาย 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้สู่อบทานก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมายว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ร้วมถืึงนโยบาย  
ก้ฎร้ะเบียบ ข้อบังคับ ข้อก้ำาหนด้ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย แลิะก้ฎหมายอ่�นๆ ที�เก้ี�ยวข้องก้ับธุร้ก้ิจของบร้ิษััท 
โด้ยไม�พบป็ร้ะเด้็นที�เป็็นสู่าร้ะสู่ำาคัญในเร้่�องก้าร้ไม�ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมาย หร้่อข้อก้ำาหนด้แลิะร้ะเบียบที�เก้ี�ยวข้อง 

4.  พัิจำารณีาคัดเล่อกและเสนอแต�งตั�งบุคคลซีึ�งมูีความูเป็นอ่สระเพั่�อทำาหน้าที�เป็นผูู้้สอบบัญชี 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้ป็ร้ะชัุ้มร้�วมกั้นเพ่�อพิจาร้ณีาคุณีสู่มบัต่ิผ่้สู่อบบัญชีั้แลิะเสู่นอค�าต่อบแทนของผ่้สู่อบบัญชีั้ต่�อ 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท เพ่�อเสู่นอต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มผ่้ถื่อหุ้น เพ่�อพิจาร้ณีาอนุมัต่ิแต่�งต่ั�งผ่้สู่อบบัญชั้ีจาก้บร้ิษััท สู่ำานัก้งาน อีวาย 
จำาก้ัด้ เป็็นผ่้สู่อบบัญชั้ีของบร้ิษััทป็ร้ะจำาป็ี 2564 
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5.  กำากับดูแลการตรวจำสอบภิายใน 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้พิจาร้ณีาคุณีสู่มบัต่ิแลิะคัด้เลิ่อก้บร้ิษััท สู่อบบัญชั้ี ไอ วีแอลิ จำาก้ัด้ เป็็นผ่้ต่ร้วจสู่อบภายในของ
บร้ิษััท ร้วมทั�งได้้ก้ำาก้ับด้่แลิแลิะสู่อบทานแผนงานก้าร้ต่ร้วจสู่อบภายในป็ร้ะจำาป็ี 2564 โด้ยมอบหมายให้เป็็นผ่้ร้ายงาน 
ผลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานก้าร้ต่ร้วจสู่อบภายใน ก้าร้ป็ร้ับป็รุ้งแก้้ไข พร้้อมให้ข้อแนะนำาในก้าร้ป็ร้ะชัุ้มทุก้ไต่ร้มาสู่ เพ่�อให้มั�นใจว�า
บร้ิษััทแลิะบริ้ษััทย�อยมีร้ะบบควบคุมภายในที�มีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ เหมาะสู่มแลิะเพียงพอ นอก้จาก้นั�น คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ
ได้้มอบหมายให้ผ่้ต่ร้วจสู่อบภายในเข้าทำาก้าร้ต่ร้วจสู่อบผลิก้าร้ด้ำาเนินงานบางโคร้งก้าร้เป็็นก้าร้เฉพาะ เพ่�อให้มีความชัั้ด้เจน
แลิะขจัด้ข้อสู่ังเก้ต่ในบางป็ร้ะเด้็นให้เสู่ร็้จสู่ิ�นไป็

6.  พัิจำารณีาและสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหร่อรายการที�อาจำมูความูขั้ดแย้งทางผู้ลประโยชน์ 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ได้้ต่ร้วจสู่อบร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ันหร้่ออาจมีผลิป็ร้ะโยชั้น์ขัด้แย้งก้ัน ให้มีความถื่ก้ต่้องคร้บถื้วนสู่มบ่ร้ณี์ แลิะ
เป็็นไป็ต่ามก้ฎหมาย ร้ะเบียบ ข้อก้ำาหนด้ ร้วมถืึงนโยบายของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย 

7.  สอบทานรายงานผู้ลข้องการบริหารความูเสี�ยงให้เหมูาะสมูและมูีประส่ทธ่ภิาพั 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้สู่อบทานก้ร้ะบวนก้าร้บร้ิหาร้ความเสู่ี�ยงให้สู่อด้คลิ้องก้ับก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบริ้ษััท โด้ยมี 
ก้าร้ป็ร้ับป็รุ้งอย�างต่�อเน่�อง ให้มีป็ร้ะสู่ิทธิภาพแลิะป็ร้ะสู่ิทธิผลิอย�างเพียงพอที�จะควบคุมความเสู่ี�ยงในทุก้ก้ร้ณีี 

คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบมีความเห็นว�า งบแสู่ด้งฐานะก้าร้เงินสู่ำาหร้ับป็ี 2564 บริ้ษััทมีร้ายงานทางก้าร้เงินที�ถื่ก้ต่้องต่ามควร้
ในสู่าร้ะสู่ำาคัญต่ามหลิัก้ก้าร้บัญชั้ีที�ร้ับร้องทั�วไป็ แลิะมีก้าร้เป็ิด้เผยข้อม่ลิอย�างเหมาะสู่มแลิะเพียงพอ มีร้ะบบควบคุมภายใน
ที�มีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ ทั�งนี� ไม�พบข้อบก้พร้�องที� เป็็นสู่าร้ะสู่ำาคัญ บร้ิษััทได้้ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมายว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะ
ต่ลิาด้หลิกั้ทร้พัย์ ร้วมทั�งข้อก้ำาหนด้ ก้ฎร้ะเบยีบ ข้อบงัคบัแลิะนโยบายของต่ลิาด้หลิกั้ทร้พัย์แห�งป็ร้ะเทศไทย แลิะก้ฎหมายอ่�นๆ 
ที�เก้ี�ยวข้องก้ับธุร้ก้ิจของบร้ิษััทอย�างคร้บถื้วน 

ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์
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8.10 รายงานข้องคณีะกรรมูการสรรหาและพัิจำารณีาค�าตอบแทน

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้มีมต่ิแต่�งต่ั�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 
จำานวน 4 ท�าน ป็ร้ะก้อบด้้วยก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ 2 ท�าน แลิะก้ร้ร้มก้าร้ที�เป็็นผ่้บร้ิหาร้ 2 ท�าน ได้้แก้� 

1. นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน
2. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น  ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน
3. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์   ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน
4. นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์   ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

ทำาหน้าที�เป็็นก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน โด้ยทำาหน้าที�ต่ามที�คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทมอบหมาย โด้ยต่ร้ะหนัก้
ถืึงบทบาท หน้าที� ความร้ับผิด้ชั้อบแลิะคำานึงถืึงป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของผ่้ถื่อหุ้นแลิะผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียอย�างเหมาะสู่มแลิะเป็็นธร้ร้ม 
สู่อด้คลิ้องก้ับหลิัก้ก้าร้ก้ำากั้บด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี 

ในป็ี 2564 คณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนมีก้าร้ป็ร้ะชัุ้มร้วมทั�งสู่ิ�น 2 คร้ั�ง เพ่�อพิจาร้ณีาวาร้ะที�สู่ำาคัญ  
ร้วมถืึงนำาเสู่นอความคิด้เห็นแลิะข้อเสู่นอแนะต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อร้ับทร้าบแลิะพิจาร้ณีา โด้ยสู่รุ้ป็สู่าร้ะสู่ำาคัญ ด้ังนี� 
1.  ด้้านก้าร้สู่ร้ร้หา ได้้พิจาร้ณีาสู่ร้ร้หาแลิะคัด้เลิ่อก้บุคคลิที�เหมาะสู่มเพ่�อเสู่นอแต่�งต่ั�งเป็็นก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแทนก้ร้ร้มก้าร้

ที�พ้นจาก้ต่ำาแหน่งต่ามวาร้ะ ร้วมถืึงได้้เป็ิด้โอก้าสู่พิจาร้ณีาร้ายช่ั้�อบุคคลิที�ผ่้ถื่อหุ้นเสู่นอช่ั้�อให้เข้าร้ับก้าร้พิจาร้ณีาเลิ่อก้
ต่ั�งเป็็นก้ร้ร้มก้าร้ จาก้ที�สู่ำานัก้เลิขานุก้าร้บร้ิษััทได้้เป็ิด้โอก้าสู่ให้ผ่้ถื่อหุ้นได้้มีสู่�วนร้�วมในก้าร้ก้ิจก้ร้ร้มด้้านบร้ร้ษััทภิบาลิ 
โด้ยพิจาร้ณีาจาก้คุณีสู่มบัต่ิของก้ร้ร้มก้าร้ให้มีความเหมาะสู่มก้ับลิัก้ษัณีะก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััท ต่ลิอด้จนความร้่้
ความสู่ามาร้ถื ป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ แลิะความเชั้ี�ยวชั้าญในสู่าขาต่�างๆ ที�เก้ี�ยวข้องแลิะเป็็นป็ร้ะโยชั้น์ต่�อธุร้ก้ิจของบริ้ษััท แลิะ
ต่อบสู่นองก้ลิยุทธ์ของบร้ิษััทฯ ในภาพร้วม เพ่�อให้ผ่้ถื่อหุ้นได้้เลิ่อก้ต่ั�งก้ร้ร้มก้าร้ที�เหมาะสู่มทด้แทนก้ร้ร้มก้าร้ที�คร้บ
วาร้ะ แลิะยังได้้พิจาร้ณีาก้ลิั�นก้ร้องคุณีสู่มบัต่ิของผ่้บร้ิหาร้เพ่�อเข้าด้ำาร้งต่ำาแหน่ง ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ แลิะ
ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ด้้วย

2.  ด้้านก้าร้พิจาร้ณีาค�าต่อบแทน ได้้พิจาร้ณีาอัต่ร้าค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้ ซึ�งใชั้้อัต่ร้าเด้ิมต่ามที�ผ่้ถื่อหุ้นได้้ก้ำาหนด้ไว้ต่ั�งแต่�
ปี็ 2560 แลิะได้้พิจาร้ณีาค�าต่อบแทนให้ก้ับก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ ร้วมทั�งได้้พิจาร้ณีาอัต่ร้าเงินเด้่อนแลิะโบนัสู่ป็ร้ะจำาปี็ 
ให้ก้ับป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ (CFO) ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ (MD) แลิะร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานบร้ิหาร้แลิะ 
ก้าร้เงิน (CFO) โด้ยใชั้้เก้ณีฑ์์ก้าร้พิจาร้ณีาให้สู่อด้คลิ้องก้ับผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััท หน้าที�ความร้ับผิด้ชั้อบ แลิะ 
ผลิก้าร้ป็ร้ะเมินก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานป็ร้ะจำาป็ี 2564 เพ่�อนำาเสู่นอต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อพิจาร้ณีาอนุมัต่ิ

3.  พิจาร้ณีาทบทวนก้ฎบัต่ร้ของคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนให้เหมาะสู่มแลิะสู่อด้คลิ้องก้ับหลัิก้ก้าร้
ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี คณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนได้้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที� ด้้วยความร้อบคอบ ร้ะมัด้ร้ะวัง 
แลิะมีความเป็็นอิสู่ร้ะในก้าร้ให้ความเห็นแลิะข้อเสู่นอแนะเพ่�อป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของบร้ิษััทฯ 
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8.10 รายงานข้องคณีะกรรมูการสรรหาและพัิจำารณีาค�าตอบแทน

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้มีมต่ิแต่�งต่ั�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 
จำานวน 4 ท�าน ป็ร้ะก้อบด้้วยก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ 2 ท�าน แลิะก้ร้ร้มก้าร้ที�เป็็นผ่้บร้ิหาร้ 2 ท�าน ได้้แก้� 

1. นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน
2. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น  ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน
3. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์   ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน
4. นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์   ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

ทำาหน้าที�เป็็นก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน โด้ยทำาหน้าที�ต่ามที�คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทมอบหมาย โด้ยต่ร้ะหนัก้
ถืึงบทบาท หน้าที� ความร้ับผิด้ชั้อบแลิะคำานึงถืึงป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของผ่้ถื่อหุ้นแลิะผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียอย�างเหมาะสู่มแลิะเป็็นธร้ร้ม 
สู่อด้คลิ้องก้ับหลิัก้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี 

ในป็ี 2564 คณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนมีก้าร้ป็ร้ะชัุ้มร้วมทั�งสู่ิ�น 2 คร้ั�ง เพ่�อพิจาร้ณีาวาร้ะที�สู่ำาคัญ  
ร้วมถืึงนำาเสู่นอความคิด้เห็นแลิะข้อเสู่นอแนะต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อร้ับทร้าบแลิะพิจาร้ณีา โด้ยสู่รุ้ป็สู่าร้ะสู่ำาคัญ ด้ังนี� 
1.  ด้้านก้าร้สู่ร้ร้หา ได้้พิจาร้ณีาสู่ร้ร้หาแลิะคัด้เลิ่อก้บุคคลิที�เหมาะสู่มเพ่�อเสู่นอแต่�งต่ั�งเป็็นก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแทนก้ร้ร้มก้าร้

ที�พ้นจาก้ต่ำาแหน่งต่ามวาร้ะ ร้วมถืึงได้้เป็ิด้โอก้าสู่พิจาร้ณีาร้ายช่ั้�อบุคคลิที�ผ่้ถื่อหุ้นเสู่นอช่ั้�อให้เข้าร้ับก้าร้พิจาร้ณีาเลิ่อก้
ต่ั�งเป็็นก้ร้ร้มก้าร้ จาก้ที�สู่ำานัก้เลิขานุก้าร้บร้ิษััทได้้เป็ิด้โอก้าสู่ให้ผ่้ถื่อหุ้นได้้มีสู่�วนร้�วมในก้าร้ก้ิจก้ร้ร้มด้้านบร้ร้ษััทภิบาลิ 
โด้ยพิจาร้ณีาจาก้คุณีสู่มบัต่ิของก้ร้ร้มก้าร้ให้มีความเหมาะสู่มก้ับลิัก้ษัณีะก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััท ต่ลิอด้จนความร้่้
ความสู่ามาร้ถื ป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์ แลิะความเชั้ี�ยวชั้าญในสู่าขาต่�างๆ ที�เก้ี�ยวข้องแลิะเป็็นป็ร้ะโยชั้น์ต่�อธุร้ก้ิจของบริ้ษััท แลิะ
ต่อบสู่นองก้ลิยุทธ์ของบร้ิษััทฯ ในภาพร้วม เพ่�อให้ผ่้ถื่อหุ้นได้้เลิ่อก้ต่ั�งก้ร้ร้มก้าร้ที�เหมาะสู่มทด้แทนก้ร้ร้มก้าร้ที�คร้บ
วาร้ะ แลิะยังได้้พิจาร้ณีาก้ลิั�นก้ร้องคุณีสู่มบัต่ิของผ่้บร้ิหาร้เพ่�อเข้าด้ำาร้งต่ำาแหน่ง ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ แลิะ
ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ด้้วย

2.  ด้้านก้าร้พิจาร้ณีาค�าต่อบแทน ได้้พิจาร้ณีาอัต่ร้าค�าต่อบแทนก้ร้ร้มก้าร้ ซึ�งใชั้้อัต่ร้าเด้ิมต่ามที�ผ่้ถื่อหุ้นได้้ก้ำาหนด้ไว้ต่ั�งแต่�
ปี็ 2560 แลิะได้้พิจาร้ณีาค�าต่อบแทนให้ก้ับก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ ร้วมทั�งได้้พิจาร้ณีาอัต่ร้าเงินเด้่อนแลิะโบนัสู่ป็ร้ะจำาปี็ 
ให้ก้ับป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ (CFO) ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ (MD) แลิะร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานบร้ิหาร้แลิะ 
ก้าร้เงิน (CFO) โด้ยใชั้้เก้ณีฑ์์ก้าร้พิจาร้ณีาให้สู่อด้คลิ้องก้ับผลิก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััท หน้าที�ความร้ับผิด้ชั้อบ แลิะ 
ผลิก้าร้ป็ร้ะเมินก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานป็ร้ะจำาป็ี 2564 เพ่�อนำาเสู่นอต่�อที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อพิจาร้ณีาอนุมัต่ิ

3.  พิจาร้ณีาทบทวนก้ฎบัต่ร้ของคณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนให้เหมาะสู่มแลิะสู่อด้คลิ้องก้ับหลัิก้ก้าร้
ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี คณีะก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทนได้้ป็ฏิิบัต่ิหน้าที� ด้้วยความร้อบคอบ ร้ะมัด้ร้ะวัง 
แลิะมีความเป็็นอิสู่ร้ะในก้าร้ให้ความเห็นแลิะข้อเสู่นอแนะเพ่�อป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของบร้ิษััทฯ 

นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม

ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 85  

9. การควบคุมูภิายในและรายการระหว�างกัน
9.1 ความูเห็นคณีะกรรมูการตรวจำสอบเกี�ยวกับความูเพัียงพัอข้องระบบการควบคุมูภิายใน

ก้าร้มีร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในที�ด้ีเป็็นสู่ิ�งสู่ำาคัญสู่ำาหร้ับบร้ิษััทแลิะผ่้ถื่อหุ้นของบร้ิษััท โด้ยร้ะบบที�ด้ีจะชั้�วยป็้องก้ัน บร้ิหาร้
จัด้ก้าร้ความเสู่ี�ยง หร้่อลิด้ความเสู่ียหายที�อาจเก้ิด้ขึ�นก้ับบร้ิษััท ซึ�งจะชั้�วยให้ก้าร้ด้ำาเนินงานของบร้ิษััทเป็็นไป็ต่ามเป็้าหมาย 
วัต่ถืุป็ร้ะสู่งค์ที�ก้ำาหนด้ไว้ได้้อย�างมีป็ร้ะสิู่ทธิภาพ แลิะให้ความมั�นใจว�าร้ายงานทางก้าร้เงินมีก้าร้เป็ิด้เผยข้อม่ลิอย�าง 
เพียงพอแลิะเชั้่�อถื่อได้้ เพ่�อให้ก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานของบร้ิษััทเป็็นไป็ต่าม ก้ฎร้ะเบียบ ป็ร้ะก้าศ แลิะก้ฎหมายที�เก้ี�ยวข้องก้ับ 
ก้าร้ด้ำาเนินธุร้ก้ิจของบร้ิษััท ร้วมถืึงสู่ามาร้ถืป็้องก้ันทร้ัพย์สู่ินจาก้ก้าร้ทุจร้ิต่ แลิะความเสู่ียหายที�จะเก้ิด้ขึ�น

คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบของบร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) ป็ร้ะก้อบด้้วยก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ 3 ท�าน โด้ยมี 1 ท�าน 
เป็็นผ่้มีความร้่้แลิะป็ร้ะสู่บก้าร้ณี์เพียงพอที�จะสู่อบทานความน่าเชั้่�อถื่อของงบก้าร้เงิน 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ ป็ร้ะก้อบด้้วย 

1. ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์ ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ / ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 
2. นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์  ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ / ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ 
3. นายชั้ัยวุฒิ จำานงสูุ่ทธเสู่ถีืยร้ ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ / ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ

ในก้าร้ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบในแต่�ลิะคร้ั�งได้้พิจาร้ณีาแลิะป็ร้ะเมินความเพียงพอของร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในโด้ย
เชั้ิญผ่้บร้ิหาร้เข้าร้�วมป็ร้ะชัุ้มต่ามวาร้ะที�เก้ี�ยวข้อง ร้วมถืึงเชั้ิญผ่้สู่อบบัญชั้ีร้ับอนุญาต่จาก้บร้ิษััท สู่ำานัก้งาน อีวาย จำาก้ัด้ 
แลิะผ่้ต่ร้วจสู่อบภายในจาก้บร้ิษััท สู่อบบัญชั้ี ไอ วีแอลิ จำาก้ัด้ เข้าร้�วมป็ร้ะชัุ้มเพ่�อชั้ี�แจงข้อเท็จจร้ิง ผลิก้าร้ต่ร้วจสู่อบบัญชั้ี 
ผลิก้าร้ต่ร้วจสู่อบร้ะบบก้าร้ควบคุมภายใน แลิะหลิัก้ฐานป็ร้ะก้อบในแต่�ลิะไต่ร้มาสู่ ซึ�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบพิจาร้ณีา
ร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในของบร้ิษััทในด้้านต่�างๆ 5 สู่�วน ต่ามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of Treadway Commission (COSO) ซึ�งป็ร้ะก้อบไป็ด้้วย ก้าร้ควบคุมภายในองค์ก้ร้ (Control Environment) ก้าร้ป็ร้ะเมิน
ความเสู่ี�ยง (Risk Assessment) ก้าร้ควบคุมก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงาน (Control Activities) ร้ะบบสู่าร้สู่นเทศแลิะก้าร้สู่่�อสู่าร้ข้อม่ลิ 
(Information and Communication) แลิะร้ะบบต่ิด้ต่าม (Monitoring Activities) ซึ�งได้้ร้ับความร้�วมม่อเป็็นอย�างด้ีจาก้ 
ฝั่ายบร้ิหาร้ แลิะฝั่ายที�เก้ี�ยวข้อง

ด้ังนั�น คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบจึงมีความเห็นว�า ร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในของบร้ิษััทมีความเพียงพอ เหมาะสู่ม แลิะ
สู่อด้คลิ้องก้ับแบบป็ร้ะเมินความเพียงพอของร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในของสู่ำานัก้งานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลิัก้ทร้ัพย์แลิะ
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ (สู่ำานัก้งาน ก้.ลิ.ต่.) ซึ�งป็ร้ะเมิน แลิะให้ความเห็นโด้ยคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท โด้ยบร้ิษััทได้้จัด้ให้มีบุคลิาก้ร้
เพียงพอต่�อก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยในแต่�ลิะร้ะบบงานอย�างมีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ สู่ามาร้ถืป็้องกั้นก้าร้ใชั้้ทร้ัพย์สู่ิน
ในทางทุจร้ิต่ ร้วมถึืงก้าร้จัด้ให้มีร้ะบบก้าร้ด้่แลิที�เหมาะสู่มสู่ำาหรั้บธุร้ก้ร้ร้มกั้บบุคคลิที�อาจมีความขัด้แย้ง แลิะบุคคลิที� 
เก้ี�ยวโยงก้ัน

ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์

ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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9.2 รายงานความูรับผู้่ดชอบข้องคณีะกรรมูการต�อรายงานทางการเงิน

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้ต่ร้ะหนัก้ถืึงความสู่ำาคัญต่�อหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบด้่แลิก้ิจก้าร้บร้ิษััทฯ ให้สู่อด้คล้ิองก้ับเจต่นาร้มย์ 
ของหลิัก้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี (Good Corporate Governance) ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิงบก้าร้เงินแลิะสู่าร้สู่นเทศทางก้าร้เงิน
ที�ป็ร้าก้ฏิในแบบแสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) มีข้อม่ลิที�ถื่ก้ต่้อง คร้บถื้วน  
เป็ิด้เผยอย�างเพียงพอ งบก้าร้เงินได้้ถื่อป็ฏิิบัต่ิต่ามมาต่ร้ฐานก้าร้บัญชั้ีที�ร้ับร้องทั�วไป็ในป็ร้ะเทศไทย โด้ยเลิ่อก้ใชั้้นโยบาย
ก้าร้บัญชั้ีที�เหมาะสู่มแลิะถื่อป็ฏิิบัต่ิอย�างสู่มำ�าเสู่มอแลิะใชั้้ดุ้ลิยพินิจอย�างร้ะมัด้ร้ะวัง ร้วมถืึงจัด้ให้มีแลิะด้ำาร้งร้ัก้ษัาไว้ซึ�งร้ะบบ
ก้าร้ควบคุมภายในที�มีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ เพ่�อให้เชั้่�อมั�นอย�างมีเหตุ่ผลิต่�อความเชั้่�อถื่อได้้ของงบก้าร้เงิน ก้าร้ด้่แลิร้ัก้ษัาทร้ัพย์สู่ิน
มีร้ะบบก้าร้ป็้องก้ันที�ด้ีไม�มีร้ายก้าร้ทุจร้ิต่หร้่อมีก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ที�ผิด้ป็ก้ต่ิ ร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงกั้นซึ�งอาจทำาให้เก้ิด้ความขัด้แย้ง
ทางผลิป็ร้ะโยชั้น์เป็็นร้ายก้าร้จริ้งทางก้าร้ค้าอันเป็็นธุร้กิ้จป็ก้ติ่ทั�วไป็อย�างสู่มเหตุ่สู่มผลิแลิะเป็็นป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสุู่ด้ ร้วมทั�ง 
มีก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมายแลิะก้ฎเก้ณีฑ์์ที� เก้ี�ยวข้อง ซึ�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้ร้ายงานผลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานต่�อ 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแลิ้ว แลิะได้้ร้ายงานความเห็นเก้ี�ยวก้ับเร้่�องนี�ในร้ายงานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบซึ�งป็ร้าก้ฏิในแบบ
แสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี (แบบ 56-1 One Report)

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทมีความเห็นว�าร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในของบร้ิษััทฯ โด้ยร้วมอย่�ในร้ะด้ับที�น่าพอใจ แลิะสู่ามาร้ถืให้ความ
มั�นใจอย�างมีเหตุ่ผลิต่�อความเชั้่�อถ่ือได้้ของงบก้าร้เงินของบร้ิษััทฯ ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 ซึ�งผ่้สู่อบบัญชั้ีของ 
บร้ิษััทฯ ได้้ต่ร้วจสู่อบต่ามมาต่ร้ฐานก้าร้สู่อบบัญชั้ีที�ร้ับร้องทั�วไป็ แลิะแสู่ด้งความเห็นว�างบก้าร้เงินแสู่ด้งฐานะก้าร้เงินแลิะ
ผลิก้าร้ด้ำาเนินงานโด้ยถื่ก้ต่้องต่ามที�ควร้ในสู่าร้ะสู่ำาคัญต่ามหลิัก้ก้าร้บัญชั้ีที�ร้ับร้องทั�วไป็

ด้ร้. ทร้งภพ พลิจันทร้์

ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท
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9.2 รายงานความูรับผู้่ดชอบข้องคณีะกรรมูการต�อรายงานทางการเงิน

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้ต่ร้ะหนัก้ถืึงความสู่ำาคัญต่�อหน้าที�แลิะความร้ับผิด้ชั้อบด้่แลิก้ิจก้าร้บร้ิษััทฯ ให้สู่อด้คล้ิองก้ับเจต่นาร้มย์ 
ของหลิัก้ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิก้ิจก้าร้ที�ด้ี (Good Corporate Governance) ก้าร้ก้ำาก้ับด้่แลิงบก้าร้เงินแลิะสู่าร้สู่นเทศทางก้าร้เงิน
ที�ป็ร้าก้ฏิในแบบแสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) มีข้อม่ลิที�ถื่ก้ต่้อง คร้บถื้วน  
เป็ิด้เผยอย�างเพียงพอ งบก้าร้เงินได้้ถื่อป็ฏิิบัต่ิต่ามมาต่ร้ฐานก้าร้บัญชั้ีที�ร้ับร้องทั�วไป็ในป็ร้ะเทศไทย โด้ยเลิ่อก้ใชั้้นโยบาย
ก้าร้บัญชั้ีที�เหมาะสู่มแลิะถื่อป็ฏิิบัต่ิอย�างสู่มำ�าเสู่มอแลิะใชั้้ดุ้ลิยพินิจอย�างร้ะมัด้ร้ะวัง ร้วมถืึงจัด้ให้มีแลิะด้ำาร้งร้ัก้ษัาไว้ซึ�งร้ะบบ
ก้าร้ควบคุมภายในที�มีป็ร้ะสู่ิทธิภาพ เพ่�อให้เชั้่�อมั�นอย�างมีเหตุ่ผลิต่�อความเชั้่�อถื่อได้้ของงบก้าร้เงิน ก้าร้ด้่แลิร้ัก้ษัาทร้ัพย์สู่ิน
มีร้ะบบก้าร้ป็้องก้ันที�ด้ีไม�มีร้ายก้าร้ทุจร้ิต่หร้่อมีก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ที�ผิด้ป็ก้ต่ิ ร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงกั้นซึ�งอาจทำาให้เก้ิด้ความขัด้แย้ง
ทางผลิป็ร้ะโยชั้น์เป็็นร้ายก้าร้จริ้งทางก้าร้ค้าอันเป็็นธุร้กิ้จป็ก้ติ่ทั�วไป็อย�างสู่มเหตุ่สู่มผลิแลิะเป็็นป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสุู่ด้ ร้วมทั�ง 
มีก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามก้ฎหมายแลิะก้ฎเก้ณีฑ์์ที� เก้ี�ยวข้อง ซึ�งคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้ร้ายงานผลิก้าร้ป็ฏิิบัต่ิงานต่�อ 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทแลิ้ว แลิะได้้ร้ายงานความเห็นเก้ี�ยวก้ับเร้่�องนี�ในร้ายงานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบซึ�งป็ร้าก้ฏิในแบบ
แสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี (แบบ 56-1 One Report)

คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทมีความเห็นว�าร้ะบบก้าร้ควบคุมภายในของบร้ิษััทฯ โด้ยร้วมอย่�ในร้ะด้ับที�น่าพอใจ แลิะสู่ามาร้ถืให้ความ
มั�นใจอย�างมีเหตุ่ผลิต่�อความเชั้่�อถ่ือได้้ของงบก้าร้เงินของบร้ิษััทฯ ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 ซึ�งผ่้สู่อบบัญชั้ีของ 
บร้ิษััทฯ ได้้ต่ร้วจสู่อบต่ามมาต่ร้ฐานก้าร้สู่อบบัญชั้ีที�ร้ับร้องทั�วไป็ แลิะแสู่ด้งความเห็นว�างบก้าร้เงินแสู่ด้งฐานะก้าร้เงินแลิะ
ผลิก้าร้ด้ำาเนินงานโด้ยถื่ก้ต่้องต่ามที�ควร้ในสู่าร้ะสู่ำาคัญต่ามหลิัก้ก้าร้บัญชั้ีที�ร้ับร้องทั�วไป็

ด้ร้. ทร้งภพ พลิจันทร้์

ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท
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9.3 รายการระหว�างกัน

9.3.1 รายการระหว�างกัน
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) มีก้าร้ทำาร้ายก้าร้ก้ับบุคคลิที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ ซึ�งร้ายก้าร้ร้ะหว�าง
ก้ันที�เก้ิด้ขึ�นนั�นเป็็นก้าร้ทำาร้ายก้าร้ก้ับก้ร้ร้มก้าร้ แลิะ/หร้่อ ผ่้บร้ิหาร้ แลิะ/หร้่อ ผ่้ถื่อหุ้นใหญ� แลิะบร้ิษััทที�เก้ี�ยวข้องก้ันซึ�งมี
บุคคลิที�มีความขัด้แย้งเป็็นก้ร้ร้มก้าร้ แลิะ/หร้่อ ผ่้บร้ิหาร้ แลิะ/หร้่อ ผ่้ถื่อหุ้นใหญ�ของบร้ิษััท ที�เก้ิด้ขึ�นในร้อบบัญชั้ีป็ี 2564 
มีร้ายลิะเอียด้ด้ังนี�

หน่วย : ลิ้านบาท

 บุคัคัลืท่ี่�อาจม่คัวัามขัดำแย้ง คัวัามสำัมพันิธุ์ ลืักษัณ์ะรายการระหวั่างกันิ

มูลืคั่ารายการ
ระหวั่างกันิ 

ณ์ ไตุรมาสำ 4  
ป้ี 2564

1. ลืูกหนิ้�การคั้าแลืะลืูกหนิ้�อื�นิ - กิจการท่ี่�เก่�ยวัข้องกันิ
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - วิจิต่ร้ภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - บางก้อก้ ซีวิลิ ไลิน์
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ฤด้ีป็ร้ะยงค์ - ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า วีซีอาร้์ที
 - บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง เมียนมา จำาก้ัด้
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไอทีด้ี - อาร้์ที
 - บร้ิษััท วิวัฒน์ก้�อสู่ร้้าง จำาก้ัด้
 - ห้างหุ้นสู่�วนจำาก้ัด้ หาด้ใหญ�เร้่องชั้ัยก้าร้โยธา
รวัมลืูกหนิ้�การคั้าแลืะลืูกหนิ้�อื�นิ - กิจการท่ี่�เก่�ยวัข้องกันิ

บร้ิษััทย�อย

ก้าร้ร้�วมก้าร้งานผ่้ร้�วมค้า
บร้ิษััทที�เก้ี�ยวข้อง (มีก้ร้ร้มก้าร้
ร้�วมก้ันก้ับผ่้ร้�วมค้า)

ลิ่ก้หนี�ก้าร้ค้าแลิะลิ่ก้หนี�อ่�น - 
ก้ิจก้าร้ที�เก้ี�ยวข้องก้ัน

25,196
2,726

- 
- 

559 
16,464
58,235
51,165 
25,234 

179,579

2. รายไดำ้ที่่�ยังไม่ไดำ้เร่ยกช้ำาระ - กิจการท่ี่�เก่�ยวัข้องกันิ
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - วิจิต่ร้ภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - บางก้อก้ ซีวิลิ ไลิน์
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ฤด้ีป็ร้ะยงค์ - ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า วีซีอาร้์ที
 - บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง เมียนมา จำาก้ัด้ 
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไอทีด้ี - อาร้์ที
รวัมรายไดำ้ที่่�ยังไม่ไดำ้เร่ยกช้ำาระ - กิจการท่ี่�เก่�ยวัข้องกันิ

บร้ิษััทย�อย

ก้าร้ร้�วมก้าร้งาน

ร้ายได้้ที�ยังไม�ได้้เร้ียก้ชั้ำาร้ะ - 
ก้ิจก้าร้ที�เก้ี�ยวข้องก้ัน

- 
- 
- 
-

20,014 
-

196,739 
216,753

3. ลืูกหนิ้�ป้ระกันิผลืงานิ - กิจการท่ี่�เก่�ยวัข้องกันิ
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - วิจิต่ร้ภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - บางก้อก้ ซีวิลิ ไลิน์
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ฤด้ีป็ร้ะยงค์ - ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า วีซีอาร้์ที
 - บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง เมียนมา จำาก้ัด้
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไอทีด้ี - อาร้์ที
รวัมลืูกหนิ้�ป้ระกันิผลืงานิ - กิจการท่ี่�เก่�ยวัข้องกันิ

บร้ิษััทย�อย

ก้าร้ร้�วมก้าร้งาน

ลิ่ก้หนี�ป็ร้ะก้ันผลิงาน -  
ก้ิจก้าร้ที�เก้ี�ยวข้องก้ัน

4,651
-
-
-
-
-
- 

4,651

4. เจ้าหนิ้�การคั้าแลืะเจ้าหนิ้�อื�นิ - กิจการท่ี่�เก่�ยวัข้องกันิ
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - วิจิต่ร้ภัณีฑ์์ก้�อสู่ร้้าง
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - สู่หบ่ร้ณีเทคโนโลิยี
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง - บางก้อก้ ซีวิลิ ไลิน์
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ฤด้ีป็ร้ะยงค์ - ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า วีซีอาร้์ที
 - บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง เมียนมา จำาก้ัด้
 - ก้ิจก้าร้ร้�วมค้า ไอทีด้ี - อาร้์ที
 - บร้ิษััท อี.เอฟั.เอสู่. ก้รุ้๊ป็ จำาก้ัด้
 - ก้ร้ร้มก้าร้
รวัมเจ้าหนิ้�การคั้าแลืะเจ้าหนิ้�อื�นิ - กิจการท่ี่�เก่�ยวัข้องกันิ

บร้ิษััทย�อย

ก้าร้ร้�วมก้าร้งาน

บร้ิษััทที�เก้ี�ยวข้องก้ัน  
(มีผ่้ถื่อหุ้นร้�วมก้ัน)
บุคคลิที�เก้ี�ยวข้องก้ัน

เจ้าหนี�ก้าร้ค้าแลิะเจ้าหนี�อ่�น - 
ก้ิจก้าร้ที�เก้ี�ยวข้องก้ัน

- 
- 

2,752 
1,594 

- 
- 

6,509 
821

32,363
44,039
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9.3.2 ความูเห็นข้องคณีะกรรมูการตรวจำสอบ
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้พิจาร้ณีาร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นของบริ้ษััทกั้บบริ้ษััทหร้่อบุคคลิที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ 
มีสู่�วนได้้เสู่ีย หร้่ออาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ ในอนาคต่ ต่ามป็ร้ะก้าศคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลิัก้ทร้ัพย์แลิะ
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ซึ�งก้าร้ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบคร้ั�งที� 1/2565 เม่�อวันที� 28 กุ้มภาพันธ์ 2565 ได้้ให้ความเห็นว�า
ร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นด้ังก้ลิ�าว เป็็นร้ายก้าร้ที�มีความสู่มเหตุ่สู่มผลิแลิะเป็็นไป็ต่ามเง่�อนไขทางก้าร้ค้าที�เป็็นธร้ร้ม แลิะถ่ือป็ฏิิบัต่ิ
เชั้�นเด้ียวก้ันก้ับบุคคลิหร้่อก้ิจก้าร้อ่�นที�ไม�เก้ี�ยวข้องก้ันทั�วไป็ แลิะไม�มีก้าร้ถื�ายเทผลิป็ร้ะโยชั้น์ร้ะหว�างบริ้ษััท

9.3.3 มูาตรการและข้ั�นตอนการอนุมูัต่การทำารายการระหว�างกัน 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้พิจาร้ณีาอนุมัต่ิหลิัก้ก้าร้สู่ำาหร้ับมาต่ร้ก้าร้แลิะขั�นต่อนก้าร้อนุมัต่ิก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ัน ด้ังนี�

หลิัก้เก้ณีฑ์์แลิะขั�นต่อนก้าร้อนุมัต่ิก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ัน
- ก้าร้พิจาร้ณีาก้าร้ทำาร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ัน บร้ิษััทจะใชั้้เก้ณีฑ์์ร้าคาแลิะข้อต่ก้ลิงทางก้าร้ค้าเชั้�นเด้ียวก้ับที�ใชั้้ก้ับลิ่ก้ค้า

ทั�วไป็ สู่�วนร้ายก้าร้ให้หร้่อร้ับความชั้�วยเหลิ่อทางก้าร้เงิน จะต่้องเป็็นไป็ด้้วยความจำาเป็็นสู่มเหตุ่สู่มผลิ แลิะต่้องมี 
ข้อต่ก้ลิงแลิะเง่�อนไขที�เป็็นธร้ร้มแลิะก้�อให้เก้ิด้ป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้แก้�บร้ิษััทแลิะผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียทุก้ร้าย

- ก้ร้ณีีที�ไม�มีเก้ณีฑ์์ร้าคาด้ังก้ลิ�าวเพ่�อใชั้้อ้างอิง บร้ิษััทจะพิจาร้ณีาเป็ร้ียบเทียบร้าคาสู่ินค้าหร้่อบร้ิก้าร้ก้ับร้าคาภายนอก้
ภายใต่้เง่�อนไขที�เหม่อนหร้่อคลิ้ายคลิึงก้ัน

- บร้ิษััทอาจใช้ั้ป็ร้ะโยชั้น์จาก้ร้ายงานของผ่้ป็ร้ะเมินอิสู่ร้ะซึ�งบร้ิษััทแต่�งต่ั�งเพ่�อเป็รี้ยบเทียบร้าคาสู่ำาหร้ับร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ัน 
ที�สู่ำาคัญ เพ่�อให้มั�นใจว�าร้าคาด้ังก้ลิ�าวสู่มเหตุ่สู่มผลิแลิะเป็็นไป็เพ่�อป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของก้ลิุ�มบร้ิษััท

- ก้ร้ณีีที�มีร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันของบร้ิษััทก้ับบุคคลิที�มีความเก้ี�ยวข้อง บุคคลิที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ หร้่อ
มีสู่�วนได้้สู่�วนเสู่ีย หร้่ออาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ในอนาคต่ซึ�งเป็็นข้อต่ก้ลิงทางก้าร้ค้าในลิัก้ษัณีะเด้ียวก้ับที�
วิญญู่ชั้นจะพึงก้ร้ะทำาก้ับค่�สู่ัญญาทั�วไป็ในสู่ถืานก้าร้ณี์เด้ียวก้ัน ด้้วยอำานาจต่�อร้องทางก้าร้ค้าที�ป็ร้าศจาก้อิทธิพลิในก้าร้
มีสู่ถืานะเป็็นก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ หร้่อบุคคลิที�มีความเก้ี�ยวข้อง แลิะมีเง่�อนไขก้าร้ค้าป็ก้ติ่หร้่อร้าคาต่ลิาด้ ภายใต่้
เง่�อนไขที�สู่มเหตุ่สู่มผลิ สู่ามาร้ถืต่ร้วจสู่อบได้้ แลิะไม�ก้�อให้เก้ิด้ก้าร้ถื�ายเทผลิป็ร้ะโยชั้น์ ฝั่ายบร้ิหาร้ของบร้ิษััทสู่ามาร้ถื
ด้ำาเนินก้าร้ได้้ต่ามป็ก้ติ่ภายใต่้หลิัก้ก้าร้ที�ทางคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้พิจาร้ณีาอนุมัต่ิ แลิะจัด้ทำาร้ายงานสู่รุ้ป็เพ่�อร้ายงาน
ให้ก้ับทางคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบทร้าบทุก้ไต่ร้มาสู่

- หาก้บริ้ษััทมีร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นหร้่อร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงกั้นอ่�นๆ ที�เข้าข�ายต่ามข้อก้ำาหนด้ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�ง
ป็ร้ะเทศไทย คณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับต่ลิาด้ทุน แลิะสู่ำานัก้งาน ก้.ลิ.ต่. ก้็ต่้องป็ฏิิบัต่ิต่ามข้อก้ำาหนด้ด้ังก้ลิ�าวอย�างเคร้�งคร้ัด้

- บร้ิษััทต่้องเป็ิด้เผยข้อม่ลิก้าร้ทำาร้ายก้าร้ที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์หร้่อร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ันหร้่อร้ายก้าร้
ร้ะหว�างก้ันต่ามหลิัก้เก้ณีฑ์์ที�ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย คณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับต่ลิาด้ทุน แลิะสู่ำานัก้งาน ก้.ลิ.ต่. 
ก้ำาหนด้โด้ยเป็ิด้เผยไว้ในแบบแสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) ต่ามหลิัก้เก้ณีฑ์์
แลิะก้ฎหมายว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ทั�งนี� ก้าร้พิจาร้ณีาอนุมัต่ิก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันด้ังก้ลิ�าว ต่้อง
ป็ฏิิบัต่ิให้เป็็นไป็ต่ามก้ฎหมายว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ แลิะข้อบังคับ ป็ร้ะก้าศ คำาสู่ั�ง หร้่อข้อก้ำาหนด้
ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย ซึ�งผ่้ที�อาจมีความขัด้แย้งหร้่อมีสู่�วนได้้เสู่ียในก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันจะไม�มี
สู่ิทธิออก้เสู่ียงลิงมต่ิในก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันนั�นๆ

- ให้มีก้าร้สู่อบทานก้าร้ทำาร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงกั้นต่ามแผนงานต่ร้วจสู่อบโด้ยหน่วยงานงานต่ร้วจสู่อบภายในแลิะจะต่้อง
ร้ายงานต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบของบร้ิษััท แลิะมีมาต่ร้ก้าร้ควบคุม ต่ร้วจสู่อบ ด้่แลิให้มีก้าร้สูุ่�มสู่อบทานก้าร้ทำา
ร้ายก้าร้จร้ิง ถื่ก้ต่้อง ต่ร้งต่ามสู่ัญญา หร้่อ นโยบายหร้่อเง่�อนไขที�ได้้ก้ำาหนด้ไว้
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9.3.2 ความูเห็นข้องคณีะกรรมูการตรวจำสอบ
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบได้้พิจาร้ณีาร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นของบริ้ษััทกั้บบริ้ษััทหร้่อบุคคลิที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ 
มีสู่�วนได้้เสู่ีย หร้่ออาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ ในอนาคต่ ต่ามป็ร้ะก้าศคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลิัก้ทร้ัพย์แลิะ
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ซึ�งก้าร้ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบคร้ั�งที� 1/2565 เม่�อวันที� 28 กุ้มภาพันธ์ 2565 ได้้ให้ความเห็นว�า
ร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นด้ังก้ลิ�าว เป็็นร้ายก้าร้ที�มีความสู่มเหตุ่สู่มผลิแลิะเป็็นไป็ต่ามเง่�อนไขทางก้าร้ค้าที�เป็็นธร้ร้ม แลิะถ่ือป็ฏิิบัต่ิ
เชั้�นเด้ียวก้ันก้ับบุคคลิหร้่อก้ิจก้าร้อ่�นที�ไม�เก้ี�ยวข้องก้ันทั�วไป็ แลิะไม�มีก้าร้ถื�ายเทผลิป็ร้ะโยชั้น์ร้ะหว�างบริ้ษััท

9.3.3 มูาตรการและข้ั�นตอนการอนุมูัต่การทำารายการระหว�างกัน 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้พิจาร้ณีาอนุมัต่ิหลิัก้ก้าร้สู่ำาหร้ับมาต่ร้ก้าร้แลิะขั�นต่อนก้าร้อนุมัต่ิก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ัน ด้ังนี�

หลิัก้เก้ณีฑ์์แลิะขั�นต่อนก้าร้อนุมัต่ิก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ัน
- ก้าร้พิจาร้ณีาก้าร้ทำาร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ัน บร้ิษััทจะใชั้้เก้ณีฑ์์ร้าคาแลิะข้อต่ก้ลิงทางก้าร้ค้าเชั้�นเด้ียวก้ับที�ใชั้้ก้ับลิ่ก้ค้า

ทั�วไป็ สู่�วนร้ายก้าร้ให้หร้่อร้ับความชั้�วยเหลิ่อทางก้าร้เงิน จะต่้องเป็็นไป็ด้้วยความจำาเป็็นสู่มเหตุ่สู่มผลิ แลิะต่้องมี 
ข้อต่ก้ลิงแลิะเง่�อนไขที�เป็็นธร้ร้มแลิะก้�อให้เก้ิด้ป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้แก้�บร้ิษััทแลิะผ่้มีสู่�วนได้้เสู่ียทุก้ร้าย

- ก้ร้ณีีที�ไม�มีเก้ณีฑ์์ร้าคาด้ังก้ลิ�าวเพ่�อใชั้้อ้างอิง บร้ิษััทจะพิจาร้ณีาเป็ร้ียบเทียบร้าคาสู่ินค้าหร้่อบร้ิก้าร้ก้ับร้าคาภายนอก้
ภายใต่้เง่�อนไขที�เหม่อนหร้่อคลิ้ายคลิึงก้ัน

- บร้ิษััทอาจใช้ั้ป็ร้ะโยชั้น์จาก้ร้ายงานของผ้่ป็ร้ะเมินอิสู่ร้ะซึ�งบร้ิษััทแต่�งต่ั�งเพ่�อเป็ร้ียบเทียบร้าคาสู่ำาหร้ับร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ัน 
ที�สู่ำาคัญ เพ่�อให้มั�นใจว�าร้าคาด้ังก้ลิ�าวสู่มเหตุ่สู่มผลิแลิะเป็็นไป็เพ่�อป็ร้ะโยชั้น์สู่่งสูุ่ด้ของก้ลิุ�มบร้ิษััท

- ก้ร้ณีีที�มีร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันของบร้ิษััทก้ับบุคคลิที�มีความเก้ี�ยวข้อง บุคคลิที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ หร้่อ
มีสู่�วนได้้สู่�วนเสู่ีย หร้่ออาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ในอนาคต่ซึ�งเป็็นข้อต่ก้ลิงทางก้าร้ค้าในลิัก้ษัณีะเด้ียวก้ับที�
วิญญู่ชั้นจะพึงก้ร้ะทำาก้ับค่�สู่ัญญาทั�วไป็ในสู่ถืานก้าร้ณี์เด้ียวก้ัน ด้้วยอำานาจต่�อร้องทางก้าร้ค้าที�ป็ร้าศจาก้อิทธิพลิในก้าร้
มีสู่ถืานะเป็็นก้ร้ร้มก้าร้ ผ่้บร้ิหาร้ หร้่อบุคคลิที�มีความเก้ี�ยวข้อง แลิะมีเง่�อนไขก้าร้ค้าป็ก้ติ่หร้่อร้าคาต่ลิาด้ ภายใต่้
เง่�อนไขที�สู่มเหตุ่สู่มผลิ สู่ามาร้ถืต่ร้วจสู่อบได้้ แลิะไม�ก้�อให้เก้ิด้ก้าร้ถื�ายเทผลิป็ร้ะโยชั้น์ ฝั่ายบร้ิหาร้ของบร้ิษััทสู่ามาร้ถื
ด้ำาเนินก้าร้ได้้ต่ามป็ก้ต่ิภายใต่้หลิัก้ก้าร้ที�ทางคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทได้้พิจาร้ณีาอนุมัต่ิ แลิะจัด้ทำาร้ายงานสู่รุ้ป็เพ่�อร้ายงาน
ให้ก้ับทางคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบทร้าบทุก้ไต่ร้มาสู่

- หาก้บริ้ษััทมีร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นหร้่อร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงกั้นอ่�นๆ ที�เข้าข�ายต่ามข้อก้ำาหนด้ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�ง
ป็ร้ะเทศไทย คณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับต่ลิาด้ทุน แลิะสู่ำานัก้งาน ก้.ลิ.ต่. ก้็ต่้องป็ฏิิบัต่ิต่ามข้อก้ำาหนด้ด้ังก้ลิ�าวอย�างเคร้�งคร้ัด้

- บร้ิษััทต่้องเป็ิด้เผยข้อม่ลิก้าร้ทำาร้ายก้าร้ที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์หร้่อร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงก้ันหร้่อร้ายก้าร้
ร้ะหว�างก้ันต่ามหลิัก้เก้ณีฑ์์ที�ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย คณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับต่ลิาด้ทุน แลิะสู่ำานัก้งาน ก้.ลิ.ต่. 
ก้ำาหนด้โด้ยเป็ิด้เผยไว้ในแบบแสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) ต่ามหลิัก้เก้ณีฑ์์
แลิะก้ฎหมายว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ ทั�งนี� ก้าร้พิจาร้ณีาอนุมัต่ิก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันด้ังก้ลิ�าว ต่้อง
ป็ฏิิบัต่ิให้เป็็นไป็ต่ามก้ฎหมายว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ แลิะข้อบังคับ ป็ร้ะก้าศ คำาสู่ั�ง หร้่อข้อก้ำาหนด้
ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย ซึ�งผ่้ที�อาจมีความขัด้แย้งหร้่อมีสู่�วนได้้เสู่ียในก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันจะไม�มี
สู่ิทธิออก้เสู่ียงลิงมต่ิในก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันนั�นๆ

- ให้มีก้าร้สู่อบทานก้าร้ทำาร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงกั้นต่ามแผนงานต่ร้วจสู่อบโด้ยหน่วยงานงานต่ร้วจสู่อบภายในแลิะจะต่้อง
ร้ายงานต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบของบร้ิษััท แลิะมีมาต่ร้ก้าร้ควบคุม ต่ร้วจสู่อบ ด้่แลิให้มีก้าร้สูุ่�มสู่อบทานก้าร้ทำา
ร้ายก้าร้จร้ิง ถื่ก้ต่้อง ต่ร้งต่ามสู่ัญญา หร้่อ นโยบายหร้่อเง่�อนไขที�ได้้ก้ำาหนด้ไว้
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9.3.4 นโยบายหร่อแนวโน้มูการทำารายการระหว�างกันในอนาคต
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท ได้้ก้ำาหนด้นโยบายหร้่อแนวโน้มก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันในอนาคต่ด้ังนี� หาก้บร้ิษััทมีความจำาเป็็น
ต่้องทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันก้ับบุคคลิที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ก้ับบร้ิษััท บร้ิษััทจะก้ำาหนด้เง่�อนไขต่�างๆ ให้เป็็น
ไป็ต่ามลิัก้ษัณีะก้าร้ด้ำาเนินก้าร้ค้าป็ก้ต่ิแลิะเป็็นร้าคาต่ลิาด้ซึ�งสู่ามาร้ถือ้างอิงเป็ร้ียบเทียบได้้ก้ับเง่�อนไขหร้่อร้าคาที�เก้ิด้ขึ�น
ก้ับธุร้ก้ิจป็ร้ะเภทเดี้ยวกั้นที�บริ้ษััทก้ร้ะทำาก้ับบุคคลิภายนอก้ ทั�งนี� บริ้ษััทจะให้คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบเป็็นผ่้ให้ความเห็น
เก้ี�ยวกั้บร้าคา อัต่ร้าค�าต่อบแทน ร้วมทั�งความจำาเป็็นแลิะความเหมาะสู่มของร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นด้ังก้ลิ�าว ในก้ร้ณีีที� 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบไม�มีความชั้ำานาญในก้าร้พิจาร้ณีาร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันที�อาจเก้ิด้ขึ�น บร้ิษััทจะพิจาร้ณีาให้ผ่้ป็ร้ะเมิน
ร้าคาอิสู่ร้ะ ผ่้เชั้ี�ยวชั้าญอิสู่ร้ะเฉพาะด้้านหร้่อผ่้สู่อบบัญชีั้ของบริ้ษััทเป็็นผ่้ให้ความเห็นเก้ี�ยวกั้บก้าร้ทำาร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้น 
ด้ังก้ลิ�าว เพ่�อให้คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบใชั้้ในก้าร้ป็ร้ะก้อบก้าร้ต่ัด้สิู่นใจแลิะให้ความเห็นต่�อคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท หร้่อ 
ผ่้ถื่อหุ้นต่ามแต่�ก้ร้ณีี ทั�งนี� บร้ิษััทจะเป็ิด้เผยร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันไว้ในหมายเหตุ่ป็ร้ะก้อบงบก้าร้เงินที�ได้้ร้ับก้าร้ต่ร้วจสู่อบจาก้
ผ่้สู่อบบัญชั้ีของบร้ิษััทแลิะหาก้หุ้นสู่ามัญของบร้ิษััทได้้จด้ทะเบียนในต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย (SET) แลิ้ว บริ้ษััท
จะเป็ิด้เผยร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันด้ังก้ลิ�าวไว้ในแบบแสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) 
ต่ามหลิัก้เก้ณีฑ์์แลิะก้ฎหมายว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ แลิะข้อบังคับ ป็ร้ะก้าศ คำาสู่ั�ง หร้่อข้อก้ำาหนด้ของ
ต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย

ร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันที�อาจเก้ิด้ขึ�นในอนาคต่นั�น ก้ร้ร้มก้าร้จะต่้องป็ฏิิบัต่ิต่ามร้ะเบียบต่�างๆ ที�ได้้ก้ำาหนด้โด้ยสู่ำานัก้งาน ก้.ลิ.ต่. 
แลิะต่ลิาด้หลัิก้ทรั้พย์แห�งป็ร้ะเทศไทย แลิะก้ร้ร้มก้าร้จะต่้องไม�อนุมัต่ิร้ายก้าร้ใด้ๆ ที�ต่นหร้่อบุคคลิที�อาจมีความขัด้แย้งทาง
ผลิป็ร้ะโยชั้น์ในลัิก้ษัณีะอ่�นใด้กั้บบร้ิษััท แลิะจะต่้องเป็ิด้เผยร้ายก้าร้ด้ังก้ลิ�าวคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทเพ่�อให้คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท
พิจาร้ณีา ซึ�งบร้ิษััทจะต่้องป็ฏิิบัต่ิให้เป็็นไป็ต่ามก้ฎหมายว�าด้้วยหลัิก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ แลิะข้อบังคับ ป็ร้ะก้าศ  
คำาสู่ั�ง หร้่อข้อก้ำาหนด้ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย ร้วมต่ลิอด้ถืึงก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามข้อก้ำาหนด้ที�เก้ี�ยวก้ับก้าร้เป็ิด้เผย
ข้อม่ลิก้าร้ทำาร้ายก้าร้เก้ี�ยวโยงก้ันแลิะก้าร้ได้้มาหร้่อจำาหน่ายไป็ซึ�งทร้ัพย์สู่ินของบร้ิษััท แลิะต่ามมาต่ร้ฐานบัญชั้ีที�ก้ำาหนด้
โด้ยสู่มาคมนัก้บัญชั้ีโด้ยเคร้�งคร้ัด้ 

9.3.5 มูาตรการคุ้มูครองผูู้้ลงทุน
เพ่�อเป็็นก้าร้คุ้มคร้องผ่้ลิงทุน ในอนาคต่ถื้ามีร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ันของบร้ิษััทแลิะบร้ิษััทย�อยเก้ิด้ขึ�นก้ับบุคคลิที�อาจมีความ 
ขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ มีสู่�วนได้้เสู่ีย หร้่ออาจมีความขัด้แย้งทางผลิป็ร้ะโยชั้น์ในอนาคต่ บร้ิษััทจะจัด้ให้มีก้าร้นำาเสู่นอ
ร้ายก้าร้ด้ังก้ลิ�าวผ�านที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ แลิะที�ป็ร้ะชัุ้มคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทที�มีก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบเข้าร้�วม
ป็ร้ะชัุ้ม (ยก้เว้น ก้าร้ทำาธุร้ก้ร้ร้มร้ายก้าร้ร้ะหว�างก้ัน ที�มีข้อต่ก้ลิงทางก้าร้ค้าที�มีเง่�อนไขก้าร้ค้าโด้ยทั�วไป็ ซึ�งทางคณีะก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััทได้้อนุมัต่ิในหลิัก้ก้าร้ให้ฝั่ายจัด้ก้าร้สู่ามาร้ถืด้ำาเนินก้าร้ได้้ไว้แลิ้ว ทั�งนี� เพ่�อด้่แลิให้ร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นเป็็นไป็อย�าง
ยุต่ิธร้ร้มแลิะมีนโยบายก้าร้ก้ำาหนด้ร้าคาที�เหมาะสู่ม โด้ยคณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทจะต่้องป็ฏิิบัต่ิหน้าที�ให้เป็็นไป็ต่ามก้ฎหมาย
ว�าด้้วยหลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ แลิะข้อบังคับ ป็ร้ะก้าศ ข้อก้ำาหนด้ของสู่ำานัก้งานคณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาก้ับหลิัก้ทร้ัพย์
แลิะต่ลิาด้หลัิก้ทรั้พย์แลิะต่ลิาด้หลัิก้ทรั้พย์แห�งป็ร้ะเทศไทย ร้วมถืึงก้าร้ป็ฏิิบัต่ิต่ามข้อก้ำาหนด้เก้ี�ยวกั้บก้าร้เป็ิด้เผยข้อม่ลิก้าร้
ทำาร้ายก้าร้ที�เก้ี�ยวโยงกั้น แลิะก้าร้ได้้มาหร้่อจำาหน่ายไป็ซึ�งทร้ัพย์สู่ินที�สู่ำาคัญของบร้ิษััทจด้ทะเบียนอย�างเคร้�งครั้ด้ นอก้จาก้นี�  
บร้ิษััทก้็มีก้าร้เป็ิด้เผยร้ายก้าร้ร้ะหว�างกั้นไว้ในหมายเหตุ่ป็ร้ะก้อบงบก้าร้เงินที�ได้้รั้บก้าร้ต่ร้วจสู่อบหร้่อสู่อบทานจาก้ผ่้สู่อบ
บัญชั้ีของบร้ิษััท ร้วมถืึงเป็ิด้เผยไว้ในแบบแสู่ด้งร้ายก้าร้ข้อม่ลิป็ร้ะจำาป็ี/ร้ายงานป็ร้ะจำาป็ี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
แสู่ด้งไว้ในหมายเหตุ่ป็ร้ะก้อบงบก้าร้เงิน สู่ำาหร้ับป็ีสู่ิ�นสูุ่ด้ วันที� 31 ธันวาคม 2564 ต่ามหลิัก้เก้ณีฑ์์แลิะก้ฎหมายว�าด้้วย
หลิัก้ทร้ัพย์แลิะต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์ แลิะข้อบังคับ ป็ร้ะก้าศ คำาสู่ั�ง หร้่อข้อก้ำาหนด้ของต่ลิาด้หลิัก้ทร้ัพย์แห�งป็ร้ะเทศไทย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง                                              
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส                
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั            
ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ               
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

เสันอต่อผู้้้ถืือหุ้นของ บริิษััท ไริ้ท์ทันเน็ลล่�ง จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  
ในระหวำ่งปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงจ ำนวน 2,466 ลำ้นบำท และ 2,454 ลำ้นบำท                                   
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรท่ีมี
สำระส ำคญั โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้งักล่ำวตำมนโยบำยกำรบญัชีท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 
ขำ้พเจำ้ให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบักระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำรวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดจ้ำก
สัญญำก่อสร้ำงและประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นเน่ืองจำกเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของ
ผูบ้ริหำรในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงและควำมน่ำจะเป็นของโอกำสท่ีจะเกิดผลขำดทุนและ             
วดัมูลค่ำผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้น ซ่ึงท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำ
ก่อสร้ำงและประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกสัญญำก่อสร้ำง  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงและส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง                    
โดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีกลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้ขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนกำรใน 
กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และ             
กำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำนและผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำง โดยกำรสอบถำม
ผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ทั้งน้ี 
ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบ
และท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณตน้ทุน
โครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผนงบประมำณส ำหรับแต่
ละโครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำง 
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรประมำณผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นของผูบ้ริหำร           
โดยกำรวิเครำะห์สัดส่วนตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงของแต่ละองคป์ระกอบท่ีส ำคญัของตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบั
ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำร 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  
ในระหวำ่งปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงจ ำนวน 2,466 ลำ้นบำท และ 2,454 ลำ้นบำท                                   
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรท่ีมี
สำระส ำคญั โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้งักล่ำวตำมนโยบำยกำรบญัชีท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 
ขำ้พเจำ้ให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบักระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำรวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดจ้ำก
สัญญำก่อสร้ำงและประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นเน่ืองจำกเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของ
ผูบ้ริหำรในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงและควำมน่ำจะเป็นของโอกำสท่ีจะเกิดผลขำดทุนและ             
วดัมูลค่ำผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้น ซ่ึงท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำ
ก่อสร้ำงและประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกสัญญำก่อสร้ำง  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงและส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง                    
โดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีกลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้ขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนกำรใน 
กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และ             
กำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำนและผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำง โดยกำรสอบถำม
ผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ทั้งน้ี 
ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบ
และท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณตน้ทุน
โครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผนงบประมำณส ำหรับแต่
ละโครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำง 
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรประมำณผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นของผูบ้ริหำร           
โดยกำรวิเครำะห์สัดส่วนตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงของแต่ละองคป์ระกอบท่ีส ำคญัของตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบั
ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำร 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                             
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล                           
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบ                        
เพื่อใหมี้กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                    
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                
กลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้ 
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 71,563,590         353,393,513       61,560,249        344,906,947      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 396,824,913      647,111,557      376,461,760      685,924,719      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 6, 9 1,795,783,562   1,332,189,223   1,788,763,888   1,305,194,816   
สินคา้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขา้งาน 10 203,840,793      198,406,002      203,475,455      197,966,819      
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 72,967               -                        72,967               -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 62,948,875        47,261,052        59,420,261        44,828,990        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,531,034,700   2,578,361,347   2,489,754,580   2,578,822,291   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 255,810,374      289,567,948      249,910,952      286,705,805      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 6, 9 237,401,660      287,343,393      240,814,007      290,676,703      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                        -                        -                        5,002,221          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 1,536,011          1,601,582          1,536,011          1,601,582          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 784,505,066      790,639,540      784,037,280      789,827,647      
ตน้ทุนในการท าใหเ้สร็จส้ินตามสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 18,915,872        29,819,756        18,915,872        29,819,756        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 17,774,077        17,942,271        17,774,077        17,942,271        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 32,846,462        34,144,699        32,514,366        33,812,603        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 35,331,458        20,595,020        33,577,230        18,486,214        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,384,120,980   1,471,654,209   1,379,079,795   1,473,874,802   
รวมสินทรัพย์ 3,915,155,680   4,050,015,556   3,868,834,375   4,052,697,093   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม
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งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 71,563,590         353,393,513       61,560,249        344,906,947      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 396,824,913      647,111,557      376,461,760      685,924,719      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 6, 9 1,795,783,562   1,332,189,223   1,788,763,888   1,305,194,816   
สินคา้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขา้งาน 10 203,840,793      198,406,002      203,475,455      197,966,819      
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 72,967               -                        72,967               -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 62,948,875        47,261,052        59,420,261        44,828,990        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,531,034,700   2,578,361,347   2,489,754,580   2,578,822,291   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 255,810,374      289,567,948      249,910,952      286,705,805      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 6, 9 237,401,660      287,343,393      240,814,007      290,676,703      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                        -                        -                        5,002,221          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 1,536,011          1,601,582          1,536,011          1,601,582          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 784,505,066      790,639,540      784,037,280      789,827,647      
ตน้ทุนในการท าใหเ้สร็จส้ินตามสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 18,915,872        29,819,756        18,915,872        29,819,756        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 17,774,077        17,942,271        17,774,077        17,942,271        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 32,846,462        34,144,699        32,514,366        33,812,603        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 35,331,458        20,595,020        33,577,230        18,486,214        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,384,120,980   1,471,654,209   1,379,079,795   1,473,874,802   
รวมสินทรัพย์ 3,915,155,680   4,050,015,556   3,868,834,375   4,052,697,093   
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 761,115,397      772,786,115      761,115,397      772,786,115      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 18 678,901,641      812,950,643      680,673,523      813,674,862      
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
    ช าระภายในหน่ึงปี 19 146,812,545      106,031,645      146,812,545      106,031,645      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 105,056,300      103,643,156      105,056,300      103,643,156      
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                        -                        17,040,000        17,040,000        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - เงินรับล่วงหนา้จากผูว้่าจา้ง 6, 9 539,495,827      584,011,442      481,400,607      573,625,612      
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 6, 9 185,447             4,725,782          157,630             4,725,782          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,267,980          2,659,024          -                        1,213,466          
ส ารองเผ่ือผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง -                        956,775             -                        956,775             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 25,592,101        71,105,657        25,585,131        71,105,657        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,258,427,238   2,458,870,239   2,217,841,133   2,464,803,070   
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 77,376,256        48,116,664        77,376,256        48,116,664        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 160,044,942      78,391,793        160,044,942      78,391,793        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 66,902,772        59,194,011        66,902,772        59,194,011        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 15,843,199        16,786,882        15,843,199        16,786,882        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 320,167,169      202,489,350      320,167,169      202,489,350      
รวมหนีสิ้น 2,578,594,407   2,661,359,589   2,538,008,302   2,667,292,420   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2564 
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 22
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 550,000,000      550,000,000      550,000,000      550,000,000      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 550,000,000      550,000,000      550,000,000      550,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 417,217,548      417,217,548      417,217,548      417,217,548      
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 54,000,000        52,000,000        54,000,000        52,000,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 311,180,071      365,084,782      305,305,772      361,884,372      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 4,275,571          4,415,766          4,302,753          4,302,753          
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,336,673,190   1,388,718,096   1,330,826,073   1,385,404,673   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (111,917)            (62,129)              -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,336,561,273   1,388,655,967   1,330,826,073   1,385,404,673   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,915,155,680   4,050,015,556   3,868,834,375   4,052,697,093   

-                        -                        -                        -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)

บริิษััท ไริ้ท์ทันเน็ลล่�ง จำำ�กัด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 22
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 550,000,000      550,000,000      550,000,000      550,000,000      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 550,000,000      550,000,000      550,000,000      550,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 417,217,548      417,217,548      417,217,548      417,217,548      
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 54,000,000        52,000,000        54,000,000        52,000,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 311,180,071      365,084,782      305,305,772      361,884,372      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 4,275,571          4,415,766          4,302,753          4,302,753          
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,336,673,190   1,388,718,096   1,330,826,073   1,385,404,673   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (111,917)            (62,129)              -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,336,561,273   1,388,655,967   1,330,826,073   1,385,404,673   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,915,155,680   4,050,015,556   3,868,834,375   4,052,697,093   

-                        -                        -                        -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)

บริิษััท ไริ้ท์ทันเน็ลล่�ง จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 2,466,344,095    2,823,341,872    2,453,544,728    2,784,801,528    
รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้าง 6,673,288           20,718,981         6,673,288           23,658,278         
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 4,085,851           1,040,648           4,651,356           940,764              
รายไดอ่ื้น 14,890,056         15,697,186         14,051,387         22,573,556         
รวมรำยได้ 2,491,993,290    2,860,798,687    2,478,920,759    2,831,974,126    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 2,150,738,947    2,234,665,494    2,145,846,659    2,209,052,199    
ตน้ทุนขายวสัดุก่อสร้าง 5,991,868           19,985,493         5,991,868           22,924,142         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 256,492,959       245,943,432       251,008,584       240,057,123       
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (18,546,862)        -                          (18,546,862)        -                          
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,394,676,912    2,500,594,419    2,384,300,249    2,472,033,464    
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 97,316,378         360,204,268       94,620,510         359,940,662       
รายไดท้างการเงิน 2,042,191           3,234,520           2,031,040           3,150,335           
ตน้ทุนทางการเงิน 24 (53,520,403)        (67,584,954)        (53,520,403)        (67,333,013)        
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 45,838,166         295,853,834       43,131,147         295,757,984       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (4,300,032)          (57,730,960)        (4,209,747)          (56,606,575)        
ก ำไรส ำหรับปี 41,538,134         238,122,874       38,921,400         239,151,409       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (132,828)             445,264              -                          -                          
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          1,526,032           -                          1,526,032           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (132,828)             1,971,296           -                          1,526,032           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 41,405,306         240,094,170       38,921,400         240,677,441       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

สำำาหรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ

บริิษััท ไริ้ท์ทันเน็ลล่�ง จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2564 
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 41,595,289         238,148,090       38,921,400         239,151,409       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (57,155)               (25,216)               

41,538,134         238,122,874       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 41,455,094         240,120,743       38,921,400         240,677,441       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (49,788)               (26,573)               

41,405,306         240,094,170       

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 27
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.04                    0.28                    0.04                    0.28                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

สำำาหรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ (ต่่อ)

บริิษััท ไริ้ท์ทันเน็ลล่�ง จำำ�กัด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 41,595,289         238,148,090       38,921,400         239,151,409       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (57,155)               (25,216)               

41,538,134         238,122,874       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 41,455,094         240,120,743       38,921,400         240,677,441       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (49,788)               (26,573)               

41,405,306         240,094,170       

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 27
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.04                    0.28                    0.04                    0.28                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

สำำาหรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ (ต่่อ)

บริิษััท ไริ้ท์ทันเน็ลล่�ง จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 101  

บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 45,838,166         295,853,834       43,131,147         295,757,984       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 155,050,508       186,302,296       154,706,402       186,033,922       
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนทางดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (18,546,862)        (11,907)               (18,546,862)        (11,907)               
   โอนกลบัรายการการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (151,235)             (11,429)               (151,235)             (11,429)               
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2564 
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บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 33,757,574         7,447,179           36,794,853         3,611,105           
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 2,042,191           3,234,520           2,031,040           3,150,335           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (31,381,839)        (27,792,407)        (31,381,839)        (27,665,384)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 7,035,338           1,880,123           7,035,338           1,880,123           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (711,032)             (458,782)             (711,032)             (458,782)             
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 10,742,232         (15,689,367)        13,768,360         (19,482,603)        
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 26,763,152         (56,797,358)        26,763,152         (56,797,358)        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (38,433,870)        (178,506,243)      (38,433,870)        (170,506,243)      
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืน 95,706,822         -                          95,706,822         -                          
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (135,191,002)      (99,375,678)        (135,191,002)      (99,375,678)        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 123,948,800       148,991,001       123,948,800       148,991,000       
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (53,908,307)        (191,640,898)      (53,908,307)        (191,640,898)      
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (55,600,846)        (69,487,287)        (55,600,846)        (69,235,345)        
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                          576,000,000       -                          576,000,000       
ตน้ทุนในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น -                          (18,478,065)        -                          (18,478,065)        
เงินปันผลจ่าย (93,498,470)        -                          (93,498,470)        -                          
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน (130,213,721)      110,705,472       (130,213,721)      118,957,413       
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) (522,079)             420,048              -                          -                          
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (281,829,923)      301,234,886       (283,346,698)      294,544,185       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 353,393,513       52,158,627         344,906,947       50,362,762         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี 71,563,590         353,393,513       61,560,249         344,906,947       

-                          -                          -                          -                          
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสญัญาเช่า 122,550,473       29,769,738         122,550,473       29,769,738         
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,618,178           12,921,822         1,618,178           12,921,822         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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องคป์ระกอบอ่ืนของ
ทุนเรือนหุ้น ส่วนของผูถื้อหุ้น

ท่ีออกและช าระ ส่วนเกินมูลคา่ ส่วนทุนจากการจ่าย รวม
เตม็มูลคา่แลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 400,000,000          6,000,000              40,000,000            133,206,931          4,302,753              583,509,684          
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            239,151,409          -                            239,151,409          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            1,526,032              -                            1,526,032              
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            240,677,441          -                            240,677,441          
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 22) 150,000,000          426,000,000          -                            -                            -                            576,000,000          
ตน้ทุนในการท ารายการ (หมายเหตุ 22) -                            (14,782,452)          -                            -                            -                            (14,782,452)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                            -                            12,000,000            (12,000,000)          -                            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 550,000,000          417,217,548          52,000,000            361,884,372          4,302,753              1,385,404,673       

-                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 550,000,000          417,217,548          52,000,000            361,884,372          4,302,753              1,385,404,673       
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            38,921,400            -                            38,921,400            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            -                            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            38,921,400            -                            38,921,400            
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) -                            -                            -                            (93,500,000)          -                            (93,500,000)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                            -                            2,000,000              (2,000,000)            -                            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 550,000,000          417,217,548          54,000,000            305,305,772          4,302,753              1,330,826,073       

-                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

ก าไรสะสม

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิง่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

สำำาหรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลี่งส่วนของผู้้�ถืือหุุ�น (ต่่อ)

บริิษััท ไริ้ท์ทันเน็ลล่�ง จำำ�กัด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
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องคป์ระกอบอ่ืนของ
ทุนเรือนหุ้น ส่วนของผูถื้อหุ้น

ท่ีออกและช าระ ส่วนเกินมูลคา่ ส่วนทุนจากการจ่าย รวม
เตม็มูลคา่แลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 400,000,000          6,000,000              40,000,000            133,206,931          4,302,753              583,509,684          
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            239,151,409          -                            239,151,409          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            1,526,032              -                            1,526,032              
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            240,677,441          -                            240,677,441          
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 22) 150,000,000          426,000,000          -                            -                            -                            576,000,000          
ตน้ทุนในการท ารายการ (หมายเหตุ 22) -                            (14,782,452)          -                            -                            -                            (14,782,452)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                            -                            12,000,000            (12,000,000)          -                            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 550,000,000          417,217,548          52,000,000            361,884,372          4,302,753              1,385,404,673       

-                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 550,000,000          417,217,548          52,000,000            361,884,372          4,302,753              1,385,404,673       
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            38,921,400            -                            38,921,400            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            -                            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            38,921,400            -                            38,921,400            
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) -                            -                            -                            (93,500,000)          -                            (93,500,000)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                            -                            2,000,000              (2,000,000)            -                            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 550,000,000          417,217,548          54,000,000            305,305,772          4,302,753              1,330,826,073       

-                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

ก าไรสะสม

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิง่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

สำำาหรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลี่งส่วนของผู้้�ถืือหุุ�น (ต่่อ)

บริิษััท ไริ้ท์ทันเน็ลล่�ง จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
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1 

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิง่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั มหำชน (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
โดยมีนำยชวลิต ถนอมถ่ิน เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง                  
งำนเจำะระเบิดหิน เจำะอุโมงค์ และส ำรวจแร่ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 292 หมู่ท่ี 4 
ต ำบลบำงบ่อ อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

เม่ือวันท่ี 10 มิถุนำยน 2563 ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ของบริษัทฯได้มีมติพิเศษอนุมัติ            
กำรแปรสภำพจำกบริษทัจ ำกดัเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และให้เปล่ียนช่ือจำก “บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั” 
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ซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2563 ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 22.2 
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 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
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 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

  

สำำาหรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2564
หุมายเหุตุ่ประกอบงบการเงิน
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรำยละเอียดของบริษทัยอ่ยแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้น ส่วนไดเ้สีย 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ในบริษทัยอ่ย 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - สหบูรณเทคโนโลย ี รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ ฤดีประยงค ์- ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน์ รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 - 
บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง เมียนม่ำ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง พม่ำ 99 99 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและรำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
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2.4 บริษทัฯมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีบริษทัฯมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละ             
มีภำระผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกับกำรร่วมกำรงำนนั้น บริษทัฯรับรู้สินทรัพย์ หน้ีสิน รำยได้ และ
ค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

ส่วนไดเ้สียใน               
กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที  รับเหมำก่อสร้ำง - โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟรำงคู่ ไทย 30 30 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - เซีย  รับเหมำก่อสร้ำง - โครงกำรก่อสร้ำงบ่อพกั

และท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใตดิ้น 
ไทย 55 55 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลำคม 2560 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ระหว่ำงบริษทัฯ
และบริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทฯมีส่วนได้เสียร้อยละ 30 ใน               
กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว ในเดือนธันวำคม 2560 กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวไดล้งนำมในสัญญำงำนโครงกำร
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กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
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กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2565  

สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมี     
ผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผ่อนปรนในทำง
ปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำก
กำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณ
โดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำงทั้งหมดท่ีคำด
วำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง
ควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกวำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รำยได้จำกกำรขำยวัสดุก่อสร้ำง 
รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินคำ้                     
ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุน
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รำยได้จำกกำรขำยวัสดุก่อสร้ำง 
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ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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รำยได้ค่ำบริกำร 
รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

รำยได้ดอกเบีย้  
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
และรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้

จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะ
จดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำรำยไดท่ี้

รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้
เป็นรำยไดเ้ม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

4.4 สินค้ำคงเหลือและวัสดุรอโอนเข้ำงำน 
 สินคำ้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขำ้งำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิ

ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
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4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                               
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                    

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 20 - 30  ปี 
อำคำรชัว่ครำว - ตำมอำยขุองสัญญำงำนก่อสร้ำง 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 3 - 10  ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ - 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 5  ปี 
ยำนพำหนะ - 5 - 8  ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 
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ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 20 - 30  ปี 
อำคำรชัว่ครำว - ตำมอำยขุองสัญญำงำนก่อสร้ำง 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 3 - 10  ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ - 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 5  ปี 
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 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 
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4.8 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.9 ต้นทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ  
 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ ซ่ึงใชเ้พื่อสร้ำงทรัพยำกรหรือใชใ้น

กำรปรับปรุงทรัพยำกรของกิจกำรเพื่อน ำไปใช้ในกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้ส ำเร็จในอนำคต 
และกิจกำรคำดว่ำจะได้รับคืนตน้ทุนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็นระบบและ
สอดคล้องกับรูปแบบกำรรับรู้รำยได้ตำมสัญญำ และจะบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 

4.11 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรได้มำ           
ซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำ
เช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 2 - 4  ปี 
  อำคำร        3  ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 4  ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 5  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรได้มำ           
ซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำ
เช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แ ต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 2 - 4  ปี 
  อำคำร        3  ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 4  ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 5  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.12 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                           
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                                      
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำด้วยสกุลเงิน                           
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 
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 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำก          
มีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
คืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ี                           
เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง                                      

กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำก          
มีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
คืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ี                           
เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง                                      

กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลด                        
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทนุกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัจะบันทึกส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชัดว่ำ
โครงกำรก่อสร้ำงจะประสบผลขำดทุน 

4.17 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

  

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)116  

 

12 

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ                   
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  ทั้งน้ี 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์  
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4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ                   
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  ทั้งน้ี 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์  
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ และ                            
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่                         
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี                         
คำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัเม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร                          
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.19 ตรำสำรอนุพนัธ์  
 กลุ่มบริษทัใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ คือ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก

ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัเม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร                          
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.19 ตรำสำรอนุพนัธ์  
 กลุ่มบริษทัใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ คือ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก

ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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4.20 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ               

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
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 รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำร    

วดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน 
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใชใ้นกำร
ปฏิบติัตำมสัญญำ กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบ
ก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีต้องใช้ในโครงกำรดังกล่ำว รวมถึงค่ำแรง             
ค่ำโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกับกำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของ                      
กำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำร
ต้นทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีต้นทุนท่ีเกิดขึ้ นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงเป็น
สำระส ำคญั 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงของงำนท่ีท ำ
เสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำ และกำรประเมินส่วนหกัรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบ
งำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศัยประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงข้อมูลจำกวิศวกร
โครงกำรหรือผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 

 ส ำรองเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

 กำรร่วมกำรงำน 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรก ำหนดประเภทของกำรร่วมกำรงำน โดยพิจำรณำจำกสิทธิและภำระ

ผูกพนัของบริษทัฯท่ีเกิดจำกกำรร่วมกำรงำนนั้น ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำว่ำมีเงินลงทุนตำม
ขอ้ตกลงในกิจกำรร่วมคำ้สองแห่งท่ีเป็นกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนั (Joint operation) 
ระหว่ำงบริษทัฯและผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน (Other joint operators) ตำมขอ้ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 11 

 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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 รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำร    

วดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน 
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใชใ้นกำร
ปฏิบติัตำมสัญญำ กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบ
ก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีต้องใช้ในโครงกำรดังกล่ำว รวมถึงค่ำแรง             
ค่ำโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกับกำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของ                      
กำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำร
ต้นทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีต้นทุนท่ีเกิดขึ้ นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงเป็น
สำระส ำคญั 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงของงำนท่ีท ำ
เสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำ และกำรประเมินส่วนหกัรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบ
งำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศัยประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงข้อมูลจำกวิศวกร
โครงกำรหรือผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 

 ส ำรองเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

 กำรร่วมกำรงำน 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรก ำหนดประเภทของกำรร่วมกำรงำน โดยพิจำรณำจำกสิทธิและภำระ

ผูกพนัของบริษทัฯท่ีเกิดจำกกำรร่วมกำรงำนนั้น ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำว่ำมีเงินลงทุนตำม
ขอ้ตกลงในกิจกำรร่วมคำ้สองแห่งท่ีเป็นกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนั (Joint operation) 
ระหว่ำงบริษทัฯและผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน (Other joint operators) ตำมขอ้ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 11 

 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                    
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2564 2563 2564 2563  

รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย 
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้) 

     

   รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง - - 40.8 2.5 รำคำตำมสัญญำก่อสร้ำง 
   รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง - - - 2.9 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
   รำยไดอ้ื่น - - - 6.9 ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน      
   ซ้ือเคร่ืองจกัรและอะไหล่ 1.2 1.1 1.2 1.1 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมกำรงำน      
   รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 426.1 15.8 426.1 15.8 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
   ซ้ือวสัดุก่อสร้ำง 5.9 - 5.9 - รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2564 2563 2564 2563  

รำยกำรธุรกิจกบัผู้ร่วมค้ำ      
   ค่ำท่ีปรึกษำ 4.9 - - - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน      
   ดอกเบ้ียจ่ำย - 0.2 - 0.2 ร้อยละ 5.75 ต่อปี 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 
2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 25,196 15,270 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - สหบูรณเทคโนโลย ี - - 2,726 - 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน์ - - - 149 
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที - - 559 - 
บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง เมียนม่ำ จ ำกดั - - 16,464 24,259 

การร่วมการงาน     
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที 58,235 - 58,235 - 

ผู้ร่วมค้า     
บริษทั วิวฒัน์ก่อสร้ำง จ ำกดั 51,165 - - - 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกันกบัผู้ร่วมค้า)     
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั หำดใหญ่เรืองชยักำรโยธำ 25,234 - 25,234 - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 134,634 - 128,414 39,678 

รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที - - 20,014 - 

การร่วมการงาน     
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที 196,739 15,830 196,739 15,830 

รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 196,739 15,830 216,753 15,830 

ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั      
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 4,651 3,524 

รวมลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,651 3,524 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2564 2563 2564 2563  

รำยกำรธุรกิจกบัผู้ร่วมค้ำ      
   ค่ำท่ีปรึกษำ 4.9 - - - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน      
   ดอกเบ้ียจ่ำย - 0.2 - 0.2 ร้อยละ 5.75 ต่อปี 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 
2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 25,196 15,270 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - สหบูรณเทคโนโลย ี - - 2,726 - 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน์ - - - 149 
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที - - 559 - 
บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง เมียนม่ำ จ ำกดั - - 16,464 24,259 

การร่วมการงาน     
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที 58,235 - 58,235 - 

ผู้ร่วมค้า     
บริษทั วิวฒัน์ก่อสร้ำง จ ำกดั 51,165 - - - 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกันกบัผู้ร่วมค้า)     
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั หำดใหญ่เรืองชยักำรโยธำ 25,234 - 25,234 - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 134,634 - 128,414 39,678 

รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที - - 20,014 - 

การร่วมการงาน     
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที 196,739 15,830 196,739 15,830 

รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 196,739 15,830 216,753 15,830 

ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั      
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 4,651 3,524 

รวมลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,651 3,524 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ฤดีประยงค ์- ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - - 1,594 1,788 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - สหบูรณเทคโนโลย ี - - - 777 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน์ - - 2,752 2,993 

การร่วมการงาน     
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี – อำร์ที 6,509 - 6,509 - 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)     
บริษทั อี.เอฟ.เอส. กรุ๊ป จ ำกดั 821 195 821 195 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนั     
กรรมกำร 32,363 - 32,363 - 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,693 195 44,039 5,753 

เงินรับล่วงหน้ำจำกผู้ว่ำจ้ำง - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 1,572 - 
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที - - 26,168 - 

เงินรับล่วงหนำ้จำกผูว่้ำจำ้ง - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 27,740 - 

รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 158 - 

รำยไดค้่ำก่อสร้ำงรับล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 158 - 
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เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 และกำร
เคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง 17,040 - - 17,040 
รวม 17,040 - - 17,040 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัย่อยขำ้งตน้ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย 
และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,004 35,829 35,004 35,829 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,215 1,241 1,215 1,241 
รวม 36,219 37,070 36,219 37,070 

 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                   
ขอ้ 31.3 
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เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 และกำร
เคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
บริษัทย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง 17,040 - - 17,040 
รวม 17,040 - - 17,040 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัย่อยขำ้งตน้ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย 
และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,004 35,829 35,004 35,829 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,215 1,241 1,215 1,241 
รวม 36,219 37,070 36,219 37,070 

 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                   
ขอ้ 31.3 

  

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 125  
 

21 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 1,883 2,229 1,837 2,173 
เงินฝำกธนำคำร 69,681 351,165 59,723 342,734 
รวม 71,564 353,394 61,560 344,907 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 
ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 29,435 - 40,616 - 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 28,800 - 28,800 810 
 3 - 6 เดือน - - - 2,299 
 6 - 12 เดือน - - - 9,715 
 มำกกวำ่ 12 เดือน - - 5,029 149 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,235 - 74,445 12,973 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 107,491 410,814 94,337 410,814 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  57,436 130,137 57,436 130,137 
 3 - 6 เดือน 2,728 30,340 2,728 30,340 
 6 - 12 เดือน 19,248 12 19,248 12 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 7,752 8,723 7,752 8,723 
รวม 194,655 580,026 181,501 580,026 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  (5,391) (5,391) (5,391) (5,391) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 189,264 574,635 176,110 574,635 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 247,499 574,635 250,555 587,608 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 28,735 26,705 
เงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 36,242 37,096 36,216 36,664 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือวสัดุ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25,234 - 25,234 - 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือวสัดุ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 12,808 8,847 12,552 8,539 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51,165 - - - 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 14,638 15,539 13,961 15,444 
ลูกหน้ีอ่ืน 9,239 10,995 9,209 10,965 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 149,326 72,477 125,907 98,317 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 396,825 647,112 376,462 685,925 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สิทธิรับเงินในลูกหน้ีกำรค้ำท่ี เกิดจำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำง                      
บำงโครงกำรของบริษทัฯไดถู้กน ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 และ 19 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
9.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สิทธิรับเงินในรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระท่ีเกิดจำกสัญญำรับเหมำ
ก่อสร้ำงบำงโครงกำรของบริษทัฯไดถู้กน ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 และ 19 

  

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)126  

 

22 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 28,735 26,705 
เงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 36,242 37,096 36,216 36,664 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือวสัดุ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25,234 - 25,234 - 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือวสัดุ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 12,808 8,847 12,552 8,539 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51,165 - - - 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 14,638 15,539 13,961 15,444 
ลูกหน้ีอ่ืน 9,239 10,995 9,209 10,965 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 149,326 72,477 125,907 98,317 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 396,825 647,112 376,462 685,925 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สิทธิรับเงินในลูกหน้ีกำรค้ำท่ี เกิดจำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำง                      
บำงโครงกำรของบริษทัฯไดถู้กน ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 และ 19 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
9.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สิทธิรับเงินในรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระท่ีเกิดจำกสัญญำรับเหมำ
ก่อสร้ำงบำงโครงกำรของบริษทัฯไดถู้กน ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 และ 19 
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 ยอดคงเหลือของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 แยกตำมระยะเวลำ                 
ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ     
ภำยใน 3 เดือน 708,631 564,048 701,611 564,048 
ภำยใน 3 - 12 เดือน 1,087,153 580,460 1,087,153 553,466 
มำกกวำ่ 1 ปี - 187,681 - 187,681 

รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 1,795,784 1,332,189 1,788,764 1,305,195 

9.2 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 242,602 311,090 246,014 314,424 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเดรดิต                      

ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (5,200) (23,747) (5,200) (23,747) 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - สุทธิ 237,402 287,343 240,814 290,677 

9.3 รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
และ 2563 

(หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำยไดท่ี้รับรู้ในปีจำกหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำท่ียกมำตน้ปี 203,314 226,375 192,928 222,934 
รำยไดท่ี้รับรู้ในปีท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัแลว้                          
ในปีก่อน  (81,686) (28,212) (81,686) (33,156) 
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9.4 รำยไดท่ี้คำดวำ่จะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 4,220 ลำ้นบำท (2563: 3,552 ลำ้นบำท) 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 4,127 ลำ้นบำท 2563: 3,549 ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 3 ปี 

10. สินค้ำคงเหลือและวัสดุรอโอนเข้ำงำน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
วสัดุก่อสร้ำงและอะไหล่ 205,823 200,102 (1,982) (2,133) 203,841 197,969 
สินคำ้ระหว่ำงทำง - 437 - - - 437 
รวม 205,823 200,539 (1,982) (2,133) 203,841 198,406 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
วสัดุก่อสร้ำงและอะไหล่ 205,457 199,663 (1,982) (2,133) 203,475 197,530 
สินคำ้ระหว่ำงทำง - 437 - - - 437 
รวม 205,457 200,100 (1,982) (2,133) 203,475 197,967 

11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 
  

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)128  

 

24 

9.4 รำยไดท่ี้คำดวำ่จะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 4,220 ลำ้นบำท (2563: 3,552 ลำ้นบำท) 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 4,127 ลำ้นบำท 2563: 3,549 ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 3 ปี 

10. สินค้ำคงเหลือและวัสดุรอโอนเข้ำงำน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
วสัดุก่อสร้ำงและอะไหล่ 205,823 200,102 (1,982) (2,133) 203,841 197,969 
สินคำ้ระหว่ำงทำง - 437 - - - 437 
รวม 205,823 200,539 (1,982) (2,133) 203,841 198,406 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
วสัดุก่อสร้ำงและอะไหล่ 205,457 199,663 (1,982) (2,133) 203,475 197,530 
สินคำ้ระหว่ำงทำง - 437 - - - 437 
รวม 205,457 200,100 (1,982) (2,133) 203,475 197,967 

11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
   (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ 
ส่วนไดเ้สีย 
ในบริษทัยอ่ย รำคำทุน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - สหบูรณเทคโนโลย ี - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ ฤดีประยงค ์- ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน์ - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที - - 100 - - - 
บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง เมียนม่ำ จ ำกดั 0.15 ลำ้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกำ 
0.15 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

 
99 

 
99 5,002 5,002 

รวมเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย     5,002 5,002 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน     (5,002) - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     - 5,002 

เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้เลิกกิจกำรของ              
กิจกำรร่วมคำ้ ฤดีประยงค์ -ไร้ท์ทนัเน็ลล่ิง (บริษทัย่อย) โดยบริษทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรแลว้            
เม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2564 และขณะน้ีอยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี 

เม่ือวนัท่ี 24 ธันวำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้เลิกกิจกำรของ     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน์ (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำร
แลว้เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวำคม 2564 และขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ระหว่ำงบริษทัฯและ
บริษทั วิวฒัน์ก่อสร้ำง จ ำกัด บริษทัฯถือว่ำกิจกำรร่วมค้ำน้ีเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ เน่ืองจำกบริษัทฯ               
มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลล่ิง เมียนม่ำ จ ำกดั 
เป็นจ ำนวนเงิน 5 ลำ้นบำท 
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13. กำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
ขอ้มูลทำงกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯและส่วนของกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนัซ่ึงแสดงรวม
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 เฉพำะบริษทัฯ กำรร่วมกำรงำน 
ตดัรำยกำร 
ระหว่ำงกนั 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน         
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,458 2,526 140 379 (108) (326) 2,490 2,579 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,373 1,436 20 62 (14) (24) 1,379 1,474 
หน้ีสินหมุนเวียน 2,263 2,438 62 345 (107) (318) 2,218 2,465 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 320 202 14 25 (14) (25) 320 202 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 222 298 83 71 - (7) 305 362 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 เฉพำะบริษทัฯ กำรร่วมกำรงำน 
ตดัรำยกำร 
ระหว่ำงกนั 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน         
รำยไดร้วม 2,435 2,716 330 1,128 (286) (1,012) 2,479 2,832 
ค่ำใชจ้่ำยรวม (2,363) (2,421) (306) (1,054) 285 1,003 (2,384) (2,472) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 72 295 24 74 (1) (9) 95 360 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 1 3 1 - - - 2 3 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (54) (67) - - - - (54) (67) 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 19 231 25 74 (1) (9) 43 296 
ผลประโยชน์ (ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้ 1 (42) (5) (17) - 2 (4) (57) 
ก ำไรส ำหรับปี 20 189 20 57 (1) (7) 39 239 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำรโกดงัใหเ้ช่ำ รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:    
รำคำทุน 800 1,500 2,300 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (764) (764) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 800 736 1,536 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:    
รำคำทุน 800 1,500 2,300 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (698) (698) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  800 802 1,602 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดคิดเป็นจ ำนวนรวม 4.2 ลำ้นบำท (2563: 4.2 ลำ้นบำท) 
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อุปกรณ์ และบนัทึกเงินท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯได้น ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ                       
105 ลำ้นบำท (2563: 82 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว                                  
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 
497 ลำ้นบำท (2563: 388 ลำ้นบำท) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ - รำคำทุน 26,081 23,752 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (8,307) (5,810) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  17,774 17,942 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 17,942 7,041 
ซ้ือเพิ่ม 711 459 
โอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,618 12,922 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (2,497) (2,383)  
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ - (97) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 17,774 17,942 
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 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ท ำสัญญำขำยและเช่ำกลับเคร่ืองจักรกับสถำบันกำรเงินสองแห่ง                     
โดยบริษทัฯไดโ้อนเคร่ืองจกัรให้แก่สถำบนักำรเงินคิดเป็นมูลค่ำรวมประมำณ 96 ลำ้นบำท และเช่ำเคร่ืองจกัร
ดงักล่ำวกลบัคืนจำกสถำบนักำรเงินเป็นระยะเวลำ 4 ปี บริษทัฯพิจำรณำวำ่รำยกำรขำยและเช่ำกลบัดงักล่ำว
ไม่ถือเป็นกำรขำยสินทรัพย ์ดว้ยเหตุดงักล่ำวบริษทัฯยงัคงบนัทึกเคร่ืองจกัรไวใ้นบญัชีท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ และบนัทึกเงินท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯได้น ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ                       
105 ลำ้นบำท (2563: 82 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว                                  
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 
497 ลำ้นบำท (2563: 388 ลำ้นบำท) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ - รำคำทุน 26,081 23,752 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (8,307) (5,810) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  17,774 17,942 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 17,942 7,041 
ซ้ือเพิ่ม 711 459 
โอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,618 12,922 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (2,497) (2,383)  
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ - (97) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 17,774 17,942 
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17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี 5.53 - 6.95 5.70 - 6.95 56,638 29,875 56,638 29,875 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 3.25 - 5.25 3.25 - 5.35 663,294 599,828 663,294 599,828 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 4.10 4.10 - 5.25 41,183 143,083 41,183 143,083 
รวม   761,115 772,786 761,115 772,786 

 เงินเบิกเกินบญัชีของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯและกรรมกำร 
และค ้ ำประกันโดยกรรมกำรของบริษทัฯ เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินในรูปตั๋วสัญญำใช้เงิน                           
ค  ้ ำประกันโดยบัญชีเงินฝำกประจ ำ และกำรโอนสิทธิจำกกำรเรียกช ำระเงินค่ำงำนจำกลูกหน้ีกำรค้ำ                       
ตำมสัญญำบำงโครงกำร เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีทค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองเคร่ืองจกัร กำรจ ำน ำบญัชีเงินฝำก
ประจ ำ กำรโอนสิทธิจำกกำรเรียกช ำระเงินค่ำงำนจำกลูกหน้ีกำรคำ้ตำมสัญญำบำงโครงกำร และค ้ำประกนั
โดยกรรมกำรของบริษทัฯ 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,330 195 7,330 195 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 561,002 755,465 560,331 753,109 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32,363 - 36,709 5,558 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,847 11,379 12,314 10,829 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย ์ 7,994 10,535 7,994 10,535 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 56,366 35,377 55,996 33,449 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 678,902 812,951 680,674 813,675 
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19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย  
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เงินกู ้ (ร้อยละ) กำรช ำระคืน 2564 2563 

1 MLR ช ำระคืนในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 15 ของเงินค่ำงวดงำน        
ท่ีไดรั้บในแต่ละงวด โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้                     
งวดสุดทำ้ยเม่ือโครงกำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จร้อยละ 70 

- 12,388 

2 MLR - 1.5 ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้            
งวดสุดทำ้ยในเดือนกรกฎำคม 2566 

3,674 5,602 

3 MLR ช ำระคืนในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 15 ของเงินค่ำงวดงำน 
ท่ีไดรั้บในแต่ละงวด โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ 
งวดสุดทำ้ยภำยในเดือนพฤษภำคม 2566 

56,181 86,967 

4 2.0 ส ำหรับปีท่ี 1 ถึง 2 
Prime rate - 2.0                          

ส ำหรับปีท่ี 3 ถึง 5 และ                                       
Prime rate ส ำหรับปีท่ีเหลือ 

ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ 
งวดสุดทำ้ยในเดือนธนัวำคม 2570 

52,459 49,191 

5 MOR - 1.0 ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนสิงหำคม 2568 

22,086 - 

6 MOR ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนกนัยำยน 2568 

9,289 - 

7 MLR - 0.5 ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยมีก ำหนดช ำระคนืเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนตุลำคม 2567 

75,000 
 

- 
 

8 MOR ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนธนัวำคม 2568 

5,500 
 

- 
 

รวม 224,189 154,148 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (146,813) (106,032) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 77,376 48,116 
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19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย  
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เงินกู ้ (ร้อยละ) กำรช ำระคืน 2564 2563 

1 MLR ช ำระคืนในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 15 ของเงินค่ำงวดงำน        
ท่ีไดรั้บในแต่ละงวด โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้                     
งวดสุดทำ้ยเม่ือโครงกำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จร้อยละ 70 

- 12,388 

2 MLR - 1.5 ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้            
งวดสุดทำ้ยในเดือนกรกฎำคม 2566 

3,674 5,602 

3 MLR ช ำระคืนในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 15 ของเงินค่ำงวดงำน 
ท่ีไดรั้บในแต่ละงวด โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ 
งวดสุดทำ้ยภำยในเดือนพฤษภำคม 2566 

56,181 86,967 

4 2.0 ส ำหรับปีท่ี 1 ถึง 2 
Prime rate - 2.0                          

ส ำหรับปีท่ี 3 ถึง 5 และ                                       
Prime rate ส ำหรับปีท่ีเหลือ 

ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ 
งวดสุดทำ้ยในเดือนธนัวำคม 2570 

52,459 49,191 

5 MOR - 1.0 ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนสิงหำคม 2568 

22,086 - 

6 MOR ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนกนัยำยน 2568 

9,289 - 

7 MLR - 0.5 ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยมีก ำหนดช ำระคนืเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนตุลำคม 2567 

75,000 
 

- 
 

8 MOR ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนธนัวำคม 2568 

5,500 
 

- 
 

รวม 224,189 154,148 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (146,813) (106,032) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 77,376 48,116 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 154,148 196,798 
บวก: กูเ้พิ่มระหวำ่งปี 123,949 148,991 
หกั: จ่ำยคืนเงินกูร้ะหวำ่งปี (53,908) (191,641) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 224,189 154,148 

 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง และเคร่ืองจักร            
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หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดใน
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กูย้มืจำกธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงได ้(วงเงินกูท่ี้ 4) เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษทัฯ
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20. สัญญำเช่ำ  
20.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 9 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน อำคำร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ              
และเคร่ืองใช ้ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 11,463 7,422 400,670 - 36,961 456,516 
เพ่ิมขึ้น - - 26,275 - 2,717 28,992 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (2,067) (1,036) (72,777) - (6,582) (82,462) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 9,396 6,386 354,168 - 33,096 403,046 
เพ่ิมขึ้น 3,251 241 82,383 2,477 18,662 107,014 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - - (184) (184) 
โอนเขำ้ - - 841 - - 841 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (2,488) (1,156) (74,692) (154) (7,075) (85,565) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 10,159 5,471 362,700 2,323 44,499 425,152 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 2563 
 หน้ีสิน 

ตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำ
ขำยและเช่ำกลบั รวม 

หน้ีสิน 
ตำมสัญญำเช่ำ 

จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 184,577 97,524 282,101 193,609 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (10,669) (6,331) (17,000) (11,574) 
รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 173,908 91,193 265,101 182,035 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (82,207) (22,849) (105,056) (103,643) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 91,701 68,344 160,045 78,392 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 33.2 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/                                                    

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 85,565 82,462 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,159 11,612 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 4,438 1,500 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 803 211 

ง) อ่ืน ๆ   
บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวน 140 
ล้ำนบำท (2563: 101 ล้ำนบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น สัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ  

21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 59,194 47,683 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  14,839 13,349 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 542 449 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั   
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - 1,309 
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  - 6,247 
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (9,464) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (7,672) (379) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 66,903 59,194 
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 บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ                          
7 ลำ้นบำท (2563: 8 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 6 ปี (2563: 6 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

อตัรำคิดลด 0.98% 0.98% 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  8.0% 8.0% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 35% 0 - 35% 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (4) 4 (3) 3 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4 (4) 3 (3) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4) 2 (3) 2 
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 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
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 2564 2563 
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ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
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อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4) 2 (3) 2 
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22. ทุนเรือนหุ้น 
22.1 เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนำยน 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2563 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัรำยกำร

ท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

- กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้สำมญัของบริษทัฯจำกมูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 
0.50 บำท ซ่ึงส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ของบริษทัฯเปล่ียนแปลงจำก 
หุ้นสำมญัจ ำนวน 4,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 800,000,000 หุ้น มูลค่ำ
หุ้นละ 0.50 บำท บริษทัฯได้จดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมัญดังกล่ำวกับ
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2563 

- กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 400 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 800,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
0.50 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 550 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 1,100,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) 
โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 300,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท เพื่อจัดสรรส ำหรับ                     
กำรเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering: IPO) รวมถึงบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ 
พนกังำนของบริษทัฯ และผูมี้อุปกำรคุณ ซ่ึงรวมแลว้ไม่เกินร้อยละ 25 ของหุน้ท่ีเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไป
เป็นคร้ังแรก บริษทัฯได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวันท่ี                
11 มิถุนำยน 2563 

22.2 ในระหว่ำงวนัท่ี 3 ถึง 5 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัฯได้เสนอขำยหุ้นสำมัญให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็น                          
คร้ังแรก (Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 300,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
0.50 บำท ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.92 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 576 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 
2563 บริษัทฯได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้วทั้ งจ ำนวนและได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ี
ออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้จำกจ ำนวน 400 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 800,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) 
เป็นจ ำนวน 550 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 1,100,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) กบักระทรวงพำณิชยใ์น
วนัเดียวกนั และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,100,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำ
ไวหุ้น้ละ 0.50 บำท เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2563   

 ทั้งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำว บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 14.8 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินไดจ้ ำนวน 3.7 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกหักกบัส่วนเกิน
มูลค่ำหุน้สำมญั 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 
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24. ต้นทุนทำงกำรเงิน  
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 44,361 55,973 44,361 55,721 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,159 11,612 9,159 11,612 
รวม 53,520 67,585 53,520 67,333 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 707,641 672,625 706,514 667,137 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 155,051 186,302 154,706 186,034 
วสัดุก่อสร้ำงและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  1,120,896 1,123,026 1,120,896 1,115,996 
ตน้ทุนงำนจำ้งเหมำช่วง 176,123 322,692 176,123 315,140 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 31,659 20,463 31,659 20,447 

26. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 3,001 54,025 2,911 52,900 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 1,299 3,706 1,299 3,706 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของ                          
ก ำไรหรือขำดทุน 4,300 57,731 4,210 56,606 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 382 - 382 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดข้องตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรส ำหรับ          
กำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน - (3,696) - (3,696) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 45,838 295,854 43,131 295,758 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 9,168 59,171 8,626 59,151 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 5,411 4,741 6,412 4,347 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (12,378) (9,647) (11,649) (9,647) 
ผลขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 1,292 950 14 239 
อื่น ๆ 807 2,516 807 2,516 

รวม (4,868) (1,440) (4,416) (2,545) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 4,300 57,731 4,210 56,606 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วนัท่ี            
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 2,297 5,089 2,297 5,089 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น                                  - 3,627 - 3,627 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 396 427 396 427 
มูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 6,126 11,677 6,126 11,677 
ประมำณกำรหน้ีสินระยะส้ัน - 964 - 964 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 13,381 11,838 13,381 11,838 
ส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง - 191 - 191 
ผลขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 10,646 332 10,314 - 

รวม 32,846 34,145 32,514 33,813 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีจ ำนวน 18 ล้ำนบำท                               
(2563: 13 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 16 ล้ำนบำท 2563: 11 ล้ำนบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้บันทึก
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นว่ำกลุ่มบริษัทอำจไม่ได้ใช้
รำยกำรดงักล่ำวเพื่อหกักบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัย่อยมีผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 29 ลำ้นบำท (2563: 22                 
ลำ้นบำท) ท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษทัย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ                         
อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขำดทุนทำง
ภำษีดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2569 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วนัท่ี            
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 2,297 5,089 2,297 5,089 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น                                  - 3,627 - 3,627 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 396 427 396 427 
มูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 6,126 11,677 6,126 11,677 
ประมำณกำรหน้ีสินระยะส้ัน - 964 - 964 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 13,381 11,838 13,381 11,838 
ส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง - 191 - 191 
ผลขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 10,646 332 10,314 - 

รวม 32,846 34,145 32,514 33,813 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีจ ำนวน 18 ล้ำนบำท                               
(2563: 13 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 16 ล้ำนบำท 2563: 11 ล้ำนบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้บันทึก
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นว่ำกลุ่มบริษัทอำจไม่ได้ใช้
รำยกำรดงักล่ำวเพื่อหกักบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัย่อยมีผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 29 ลำ้นบำท (2563: 22                 
ลำ้นบำท) ท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษทัย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ                         
อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขำดทุนทำง
ภำษีดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2569 
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27. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ (พนับำท) 

41,595 238,148 38,921 239,151 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,100,000 845,902 1,100,000 845,902 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.04 0.28 0.04 0.28 

28. เงินปันผล 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลแก่                               

ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุ้นละ 0.085 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 93.5 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลดงักล่ำว
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2564 

29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ คือ ประธำนกรรมกำรบริหำร  

 กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนหลกัทำงธุรกิจเดียวคือกำรให้บริกำรก่อสร้ำง งำนอุโมงคแ์ละเขื่อน และงำนก่อสร้ำง
อ่ืน ๆ และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สองแห่งคือในประเทศไทยและในต่ำงประเทศ 
(ประเทศเมียนมำร์ สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว และประเทศกมัพูชำ) 

 เกณฑ์กำรวดัมูลค่ำของก ำไรขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นเกณฑ์เดียวกับท่ีใช้                 
ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนในงบกำรเงิน ทั้งน้ี รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำนถูกตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้ 
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 ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2564 และ 2563 เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  ส่วนงำนในประเทศไทย ส่วนงำนในต่ำงประเทศ งบกำรเงินรวม  

2564 2563 2564 2563 2564 2563 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 2,358 2,723 115 121 2,473 2,844 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
ตำมส่วนงำน 290 564 26 25 316 589 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน     4 1 
รำยไดอ้ื่น     15 16 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร     (256) (246) 
โอนกลับค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน

เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     19 - 
รำยไดท้ำงกำรเงิน     2 3 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (54) (67) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้     (4) (58) 

ก ำไรส ำหรับปี     42 238 
       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
   (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและ 
   สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี) 856 858 2 3 858 861 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่ซ่ึงประกอบดว้ยลูกคำ้
หน่วยงำนภำครัฐสำมรำยและลูกคำ้เอกชนสองรำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 1,860 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำน
ในประเทศไทย (2563: ลูกคำ้หน่วยงำนภำครัฐสองรำยและลูกคำ้เอกชนหน่ึงรำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 1,924 
ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนในประเทศไทย) 

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 2 - 15                                 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด 
(มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 
ในระหวำ่งปี 2564 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 9.5 ลำ้นบำท (2563: 8.1 ลำ้นบำท) 
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 ขอ้มูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2564 และ 2563 เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  ส่วนงำนในประเทศไทย ส่วนงำนในต่ำงประเทศ งบกำรเงินรวม  

2564 2563 2564 2563 2564 2563 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 2,358 2,723 115 121 2,473 2,844 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
ตำมส่วนงำน 290 564 26 25 316 589 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน     4 1 
รำยไดอ้ื่น     15 16 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร     (256) (246) 
โอนกลับค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน

เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     19 - 
รำยไดท้ำงกำรเงิน     2 3 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (54) (67) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้     (4) (58) 

ก ำไรส ำหรับปี     42 238 
       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
   (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและ 
   สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี) 856 858 2 3 858 861 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่ซ่ึงประกอบดว้ยลูกคำ้
หน่วยงำนภำครัฐสำมรำยและลูกคำ้เอกชนสองรำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 1,860 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำน
ในประเทศไทย (2563: ลูกคำ้หน่วยงำนภำครัฐสองรำยและลูกคำ้เอกชนหน่ึงรำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 1,924 
ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนในประเทศไทย) 

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 2 - 15                                 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด 
(มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 
ในระหวำ่งปี 2564 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 9.5 ลำ้นบำท (2563: 8.1 ลำ้นบำท) 
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31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
31.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีภำระผูกพันเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 46 ล้ำนบำท (2563: 75        

ลำ้นบำท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปรับปรุงอำคำรและกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

31.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำบริกำรหลำยฉบบัคิดเป็น
จ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2563: 1 ลำ้นบำท) 

31.3 กำรค ำ้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯไดค้  ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัย่อยสองแห่งไดรั้บจำกธนำคำร

ในวงเงินรวม 64 ลำ้นบำท (2563: 162 ลำ้นบำท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทั  
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ประกนักำรก่อสร้ำง กำรประมูลงำนก่อสร้ำง 
   กำรยืน่ซองประกวดรำคำและกำรช ำระหน้ี 959 1,452 899 1,395 
ประกนักำรช ำระคืนเงินรับล่วงหนำ้และ 
   เงินประกนัผลงำน 1,490 1,588 1,486 1,483 
ประกนัอ่ืน ๆ 33 71 33 71 
รวม 2,482 3,111 2,418 2,949 

 
  

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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32. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม หรือเปิดเผยมูลค่ำ

ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ทีว่ัดด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
ตรำสำรอนุพนัธ์         

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 

 
- 

 
- 

 
0.1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0.1 

 
- 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - - - 4.2 4.2 4.2 4.2 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 73 - 73 - 

รวมสินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 73 - 73 - 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 
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32. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม หรือเปิดเผยมูลค่ำ

ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ทีว่ัดด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
ตรำสำรอนุพนัธ์         

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 

 
- 

 
- 

 
0.1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0.1 

 
- 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - - - 4.2 4.2 4.2 4.2 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 73 - 73 - 

รวมสินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 73 - 73 - 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 
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33.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน 
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
- ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
- เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
 - เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ และเงินฝำกกบั

ธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ อยำ่งไรก็ตำม 

เน่ืองจำกสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะท ำกบัหน่วยงำนภำครัฐและลูกคำ้ท่ีมีควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหน้ี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบั
ลูกหน้ีเหล่ำน้ี นอกเหนือจำกส่วนท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวแ้ลว้ 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ            
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจัดกลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้
และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและ
สำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่  ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนั และกำร
คำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  
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เงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ี
ได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำนั้น กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำก
คู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                   หน้ีสินทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 2 3 - 2 33.42 30.04 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือดงัน้ี 

 สัญญำขำย สัญญำซ้ือ 

สกุลเงิน จ ำนวนเงิน 

อตัรำ
แลกเปล่ียน
ตำมสัญญำ 

อตัรำ
แลกเปล่ียน
ตำมมูลค่ำ
ยติุธรรม จ ำนวนเงิน 

อตัรำ
แลกเปล่ียน
ตำมสัญญำ 

อตัรำ
แลกเปล่ียน
ตำมมูลค่ำ
ยติุธรรม 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.5 33.57 - 33.60 33.43 - - - 
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เงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ี
ได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำนั้น กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำก
คู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                   หน้ีสินทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 2 3 - 2 33.42 30.04 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือดงัน้ี 
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 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.5 33.57 - 33.60 33.43 - - - 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 โดยกลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกกำร
เปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2564 2563 
สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
เหรียญสหรัฐ +10 4 +10 3 
อเมริกำ -10 (4) -10 (3) 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินกูย้ืมระยะสั้น และ
เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน                   
กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 
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ผลกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นในอนำคตในอีกหน่ึงปีขำ้งหนำ้ของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ซ่ึงค ำนวณจำกเงินกูย้ืมระยะยำวคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 โดยไม่ค  ำนึงถึงวนัหมดอำยขุองเงินกูย้มืแต่ละสัญญำแสดงไดด้งัน้ี 

 2564 2563 
สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น/ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมขึ้น/ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
บำท +1 

-1 
(2) 
2 

+1 
-1 

(2) 
2 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมธนำคำร  
และสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องอยู่ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ อีกทั้งยงัสำมำรถตกลงกบัผูใ้ห้กู ้                           
รำยเดิมเพื่อขยำยระยะเวลำของหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทั
มีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีพร้อมขำยหรือคำดว่ำจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเขำ้ท่ีเพียงพอกบักระแสเงินสด
ออกของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี                             
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 765,450 - - 765,450 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 679,227 - - 679,227 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 147,103 92,273 - 239,376 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 113,286 168,550 264 282,100 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 1,705,066 260,823 264 1,966,153 
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ผลกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นในอนำคตในอีกหน่ึงปีขำ้งหนำ้ของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ซ่ึงค ำนวณจำกเงินกูย้ืมระยะยำวคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 โดยไม่ค  ำนึงถึงวนัหมดอำยขุองเงินกูย้มืแต่ละสัญญำแสดงไดด้งัน้ี 

 2564 2563 
สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น/ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมขึ้น/ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
บำท +1 

-1 
(2) 
2 

+1 
-1 

(2) 
2 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมธนำคำร  
และสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องอยู่ในระดับต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ อีกทั้งยงัสำมำรถตกลงกบัผูใ้ห้กู ้                           
รำยเดิมเพื่อขยำยระยะเวลำของหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทั
มีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีพร้อมขำยหรือคำดว่ำจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเขำ้ท่ีเพียงพอกบักระแสเงินสด
ออกของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี                             
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 765,450 - - 765,450 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 679,227 - - 679,227 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 147,103 92,273 - 239,376 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 113,286 168,550 264 282,100 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 1,705,066 260,823 264 1,966,153 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน

จำกสถำบนักำรเงิน - 778,737 - - 778,737 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 813,330 - - 813,330 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 109,993 36,865 15,605 162,463 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 110,692 79,485 3,432 193,609 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 1,812,752 116,350 19,037 1,948,139 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน

จำกสถำบนักำรเงิน - 765,450 - - 765,450 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 680,999 - - 680,999 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ี      

เก่ียวขอ้งกนั 17,040 - - - 17,040 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 147,103 92,273 - 239,376 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 113,286 168,550 264 282,100 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 17,040 1,706,838 260,823 264 1,984,965 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 778,737 - - 778,737 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 814,136 - - 814,136 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ี      
เก่ียวขอ้งกนั 17,040 - - - 17,040 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 109,993 36,865 15,605 162,463 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 110,692 79,485 3,432 193,609 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 17,040 1,813,558 116,350 19,037 1,965,985 

33.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใช้เทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำของเงินตรำ
ต่ำงประเทศและเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 ว ัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดให้มี ซ่ึงโครงสร้ำงทุน                      

ท่ีเหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.93:1 (2563: 1.92:1) และ
บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.91:1 (2563: 1.93:1) 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 778,737 - - 778,737 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 814,136 - - 814,136 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ี      
เก่ียวขอ้งกนั 17,040 - - - 17,040 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 109,993 36,865 15,605 162,463 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 110,692 79,485 3,432 193,609 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 17,040 1,813,558 116,350 19,037 1,965,985 

33.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใช้เทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำของเงินตรำ
ต่ำงประเทศและเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 ว ัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดให้มี ซ่ึงโครงสร้ำงทุน                      

ท่ีเหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.93:1 (2563: 1.92:1) และ
บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.91:1 (2563: 1.93:1) 
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35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัเร่ืองท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

- ออกและเสนอขำยหุน้กูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,000 ลำ้นบำท แก่นกัลงทุน  

- ออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯคร้ังท่ี 1 (RT-W1) ในจ ำนวนไม่เกิน 
220,000,000 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่ำ ในอัตรำส่วน 5 หุ้นสำมัญเดิมต่อใบส ำคัญ                     
แสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถซ้ือหุน้สำมญัได ้1 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1.35 บำท  

- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 550 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 660 ลำ้นบำท โดยกำร
ออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 220,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  

- จ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 0.014 บำท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 15.4 ลำ้นบำท 

ทั้งน้ี มติดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2565 
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมูการ ผูู้้บริหาร และเลข้านุการบริษััท
กรรมูการอ่สระ

1. ช้ื�อ - สำกุลื ด้ร้. ทร้งภพ พลิจันทร้์

ตุำาแหนิ่ง ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

อายุ 68 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- Doctor of Philosophy in Petroleum Geology, Royal Holloway and Bedford New College, University of 
London, UK

- วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ นัก้บร้ิหาร้ก้าร้ยุต่ิธร้ร้มทางป็ก้คร้องร้ะด้ับสู่่ง วิทยาลิัยยุต่ิธร้ร้มก้าร้ป็ก้คร้อง (บยป็.)  
รุ้�นที� 3 พ.ศ. 2555 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่งด้้านวิทยาก้าร้พลิังงาน สู่ถืาบันวิทยาก้าร้พลิังงาน (วพน.)  
รุ้�นที� 2 พ.ศ. 2556

- ป็ริ้ญญาบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ ก้าร้ป็้องก้ันร้าชั้อาณีาจัก้ร้ วิทยาลิัยป็้องก้ันร้าชั้อาณีาจัก้ร้ (วป็อ.) รุ้�นที� 50 พ.ศ. 2550 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Advance Executive Program, Kellogg School of Management Northwestern 
University, USA, พ.ศ. 2550 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ ASEAN Executive Program, New York, USA พ.ศ. 2548 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ นัก้บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่ง สู่ำานัก้งาน ก้.พ. (นบสู่.1) รุ้�นที� 42 พ.ศ. 2547

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ The Board’s Role in Strategic Formulation, Governance Matters Australia

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 52/2547 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2547 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Accreditation Program (DAP) รุ้�นที� 23/2547 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2547

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Finance for Non-Finance Director Program (FND) รุ้�นที� 9/2547 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท (IOD) พ.ศ. 2547

รางวััลืเก่ยรตุิยศั

- ร้างวัลิป็ร้ะก้าศเก้ียร้ต่ิคุณีคณีะก้ร้ร้มก้าร้ด้ีเลิิศแห�งป็ี พ.ศ. 2558 บร้ิษััท ไออาร้์พีซี จำาก้ัด้ (มหาชั้น) จาก้ 
คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแห�งชั้าต่ิ

- ร้างวัลิป็ร้ะก้าศเก้ียร้ต่ิคุณีคณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบด้ีเลิิศแห�งป็ี พ.ศ. 2558 บร้ิษััท ไออาร้์พีซี จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 
จาก้คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแห�งชั้าต่ิ

- ร้างวัลิบุคคลิพลิังงานของอาเชั้ี�ยนด้ีเด้�นแห�งป็ี พ.ศ. 2557 (Excellence in Energy Management, ASEAN 
Energy Awards 2014)

- ร้างวัลิป็ร้ะก้าศเก้ียร้ต่ิคุณีคณีะก้ร้ร้มก้าร้ด้ีเลิิศแห�งป็ี พ.ศ. 2547-48 บร้ิษััท บางจาก้ป็ิโต่ร้เลิียม จำาก้ัด้ 
(มหาชั้น) จาก้คณีะก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแห�งชั้าต่ิ

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 0.18 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

- ไม�มี -
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ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2558-ป็ัจจุบัน ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 

2562-ป็ัจจุบัน ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ บร้ิษััท สู่ต่าร้์ค คอร้์เป็อเร้ชั้ั�น จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2559-2560 ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ บร้ิษััท ไออาร้์พีซี จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 

2558-2559 ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ บร้ิษััท ไออาร้์พีซี จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2558 ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะก้ำาหนด้ค�าต่อบแทน บร้ิษััท ไออาร้์พีซี จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2558 ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะก้ำาหนด้ค�าต่อบแทน บร้ิษััท ผลิิต่ไฟัฟั้าร้าชั้บุร้ี โฮลิด้ิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2552-2556 ก้ร้ร้มก้าร้ บร้ิษััท ผลิิต่ไฟัฟั้าร้าชั้บุร้ี จำาก้ัด้

2550-2552 ก้ร้ร้มก้าร้ บร้ิษััท ร้าชั้บุร้ีพลิังงาน จำาก้ัด้

2554-2556 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ป็ต่ท. เคมีคอลิ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2556 ด้ำาร้งต่ำาแหน่งนายก้สู่มาคมธร้ณีีวิทยาแห�งป็ร้ะเทศไทย 2 สู่มัย

2547-2549 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท บางจาก้ป็ิโต่ร้เลิียม จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

ราช้การ

2562-ป็ัจจุบัน คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบแลิะป็ร้ะเมินผลิ (ค.ต่.ป็.) ป็ร้ะจำาก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2557-2558 ที�ป็ร้ึก้ษัาร้ัฐมนต่รี้ว�าก้าร้ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

ก้.ค.2557-ก้.ย.2557 ผ่้ต่ร้วจร้าชั้ก้าร้ ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2554-2557 อธิบด้ีก้ร้มเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าต่ิ ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2549-2554 ร้องอธิบด้ีก้ร้มเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าต่ิ ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2545-2549 ผ่้อำานวยก้าร้สู่ำานัก้นโยบายแลิะยุทธศาสู่ต่ร้์ ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2543-2545 หัวหน้าฝั่ายความร้�วมม่อ แลิะพัฒนาพลิังงานร้ะหว�างป็ร้ะเทศ ก้องเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าติ่  
ก้ร้มทร้ัพยาก้ร้ธร้ณีี

2539-2543 ร้องป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ (DCEO) องค์ก้ร้ร้�วมไทย - มาเลิเซีย 

2535-2539 ฝั่ายป็ร้ะเมินผลิแลิะพัฒนาป็ิโต่ร้เลิียม ก้องเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าต่ิ

2518-2535 ฝั่ายควบคุมก้าร้สู่ำาร้วจ ก้องเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าต่ิ ก้ร้มทร้ัพยาก้ร้ธร้ณีี
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ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2558-ป็ัจจุบัน ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 

2562-ป็ัจจุบัน ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ บร้ิษััท สู่ต่าร้์ค คอร้์เป็อเร้ชั้ั�น จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2559-2560 ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ บร้ิษััท ไออาร้์พีซี จำาก้ัด้ (มหาชั้น) 

2558-2559 ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ บร้ิษััท ไออาร้์พีซี จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2558 ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะก้ำาหนด้ค�าต่อบแทน บร้ิษััท ไออาร้์พีซี จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2558 ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะก้ำาหนด้ค�าต่อบแทน บร้ิษััท ผลิิต่ไฟัฟั้าร้าชั้บุร้ี โฮลิด้ิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2552-2556 ก้ร้ร้มก้าร้ บร้ิษััท ผลิิต่ไฟัฟั้าร้าชั้บุร้ี จำาก้ัด้

2550-2552 ก้ร้ร้มก้าร้ บร้ิษััท ร้าชั้บุร้ีพลิังงาน จำาก้ัด้

2554-2556 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ป็ต่ท. เคมีคอลิ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2556 ด้ำาร้งต่ำาแหน่งนายก้สู่มาคมธร้ณีีวิทยาแห�งป็ร้ะเทศไทย 2 สู่มัย

2547-2549 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท บางจาก้ป็ิโต่ร้เลิียม จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

ราช้การ

2562-ป็ัจจุบัน คณีะก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบแลิะป็ร้ะเมินผลิ (ค.ต่.ป็.) ป็ร้ะจำาก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2557-2558 ที�ป็ร้ึก้ษัาร้ัฐมนต่รี้ว�าก้าร้ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

ก้.ค.2557-ก้.ย.2557 ผ่้ต่ร้วจร้าชั้ก้าร้ ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2554-2557 อธิบด้ีก้ร้มเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าต่ิ ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2549-2554 ร้องอธิบด้ีก้ร้มเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าต่ิ ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2545-2549 ผ่้อำานวยก้าร้สู่ำานัก้นโยบายแลิะยุทธศาสู่ต่ร้์ ก้ร้ะทร้วงพลิังงาน

2543-2545 หัวหน้าฝั่ายความร้�วมม่อ แลิะพัฒนาพลิังงานร้ะหว�างป็ร้ะเทศ ก้องเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าติ่  
ก้ร้มทร้ัพยาก้ร้ธร้ณีี

2539-2543 ร้องป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ (DCEO) องค์ก้ร้ร้�วมไทย - มาเลิเซีย 

2535-2539 ฝั่ายป็ร้ะเมินผลิแลิะพัฒนาป็ิโต่ร้เลิียม ก้องเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าต่ิ

2518-2535 ฝั่ายควบคุมก้าร้สู่ำาร้วจ ก้องเชั้่�อเพลิิงธร้ร้มชั้าต่ิ ก้ร้มทร้ัพยาก้ร้ธร้ณีี

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 163  

2. ช้ื�อ - สำกุลื ด้ร้. บุญเทพ นาเนก้รั้งสู่ร้ร้ค์

ตุำาแหนิ่ง ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

อายุ 70 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

-  Doctor of Philosophy in Engineering, Dr.-Ing., Underground Construction Techniques, Tunnelling  
and Construction Management, Ruhr-University of Bochum, Germany (under scholarship from  
DAAD, Germany)

-  Master of Engineering, M.Eng., Geotechnical Engineering Diversion, Soil Engineering, 
 Asian Institute of Technology, Thailand (under scholarship from AIT)

-  Bachelor of Engineering, B.Eng. (Hons), Silver Medal Award, Civil Engineering, Khon Kaen 
University  

-  Certificate of Short Course on “Geotechnical Earthquake Engineering for Earthquake Hazard 
  Mitigation” Department of Earthquake Engineering, University of Roorkee (under scholarship 
 from UNESCO)

- Certificate of Director Accreditation Program (DAP) Class 139/2017, Thai Institute of Directors (IOD)

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ -ไม�มี-

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2560-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

ป็ัจจุบัน Senior Tunnel / Geotechnical Engineer 

ถืึง พ.ศ. 2559 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท Index international Group Co., Ltd.

ต่ลิอด้ชั้ีพ ข้าร้าชั้ก้าร้บำานาญ คณีะวิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

2520-2555 อาจาร้ย์ป็ร้ะจำาภาควิชั้าวิศวก้ร้ร้มโยธา คณีะวิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

3. ช้ื�อ - สำกุลื นายจุมพต่ ก้าญจนป็ัญญาคม 

ตุำาแหนิ่ง ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

อายุ 71 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- Master of Engineering (Soil Mechanic and Foundation Engineering), Asian Institute of Technology

- วิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้บัณีฑิ์ต่ (เก้ียร้ต่ินิยมอันด้ับสู่อง) จุฬาลิงก้ร้ณี์มหาวิทยาลิัย

- Certificate of Director Accreditation Program (DAP) รุ้�นที� 139/2017 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท
ไทย (IOD) พ.ศ. 2560

- Certificate of “Asia-Pacific Sustainable Energy Planning Workshop”, U.S. Department of Energy, Denver, 
Colorado, U.S.A (February 2000)

- Certificate of “Samsung Senior Management Course”, Samsung Human Resource Development Center, 
Yogin, Korea (October 1997)

- Certificate of “Management Problem Solving and Decision Making Programme”, Kepner-Tregoe 
International, Princeton, New Jersey, U.S.A. (November 1988)

- Certificate of “Evaluating and Negotiating Construction Contract Claims Course”, International Contract 
and Consulting Services, U.S.A. (April 1986)
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รางวััลืเก่ยรตุิยศั

- King Scholarship for graduate study (1978-1979) 
- Undergraduate Scholarship from Wat Nual Noradit Alumni Association (1970-1973)
- Outstanding achievement scholarship for undergraduate study from Chulalongkorn University (1971)
- King Scholarship for outstanding performance at secondary school level (1964)
- Annual Scholarships from the Ministry of Education for continuous outstanding academic achievement 

over a period of 12 years (1962-1973)

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 0.09 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2560-ป็ัจจุบัน ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ  
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2560-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ บร้ิษััท บีเจซี เฮฟัวี� อินด้ัสู่ทร้ี จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2549-2558 บร้ิษััท อิต่าเลิียนไทย ด้ีเวลิ๊อป็เมนต่์ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)
- ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ “Ahmedabad Airport, India Construction of New Terminal Building” 
- Project Advisor โคร้งก้าร้ร้ถืไฟัฟั้าสู่ายสู่ีแด้ง (บางซ่�อ-ร้ังสู่ิต่)
- ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ โร้งแยก้แก้๊สู่ ป็ต่ท. Unit 6

2544-2549 ร้องผ่้อำานวยก้าร้ก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ “Passenger Terminal Complex Project Suvanabhumi 
Airport” บร้ิษััท อิต่าเลิียนไทย ด้ีเวลิ๊อป็เมนต่์ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

4. ช้ื�อ - สำกุลื นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

อายุ 62 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- Master of Law, New York University School of Law, USA

- Institute of Legal Education, Bangkok, Barrister at Law, 1983

- Chulalongkorn University, Faculty of Law, Bangkok, Bachelor of Law, 1982

- Certificate of Director Accreditation Program (DAP) Class 139/2017, Thai Institute of Directors (IOD)

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ -ไม�มี-

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2560-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน /  
ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2550-ป็ัจจุบัน ทนายความ/ที�ป็ร้ึก้ษัาก้ฎหมาย บร้ิษััท แมก้นัสู่ แอนด้์ พาร้์ทเนอร้์ จำาก้ัด้

2532-2550 หุ้นสู่�วน บร้ิษััท ที�ป็ร้ึก้ษัาก้ฎหมายสู่าก้ลิ จำาก้ัด้

2530-2532 ทนายความ David P. Christianson Law Corp. Los Angeles, California. USA
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- King Scholarship for graduate study (1978-1979) 
- Undergraduate Scholarship from Wat Nual Noradit Alumni Association (1970-1973)
- Outstanding achievement scholarship for undergraduate study from Chulalongkorn University (1971)
- King Scholarship for outstanding performance at secondary school level (1964)
- Annual Scholarships from the Ministry of Education for continuous outstanding academic achievement 

over a period of 12 years (1962-1973)

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 0.09 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2560-ป็ัจจุบัน ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ  
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2560-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ บร้ิษััท บีเจซี เฮฟัวี� อินด้ัสู่ทร้ี จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2549-2558 บร้ิษััท อิต่าเลิียนไทย ด้ีเวลิ๊อป็เมนต่์ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)
- ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ “Ahmedabad Airport, India Construction of New Terminal Building” 
- Project Advisor โคร้งก้าร้ร้ถืไฟัฟั้าสู่ายสู่ีแด้ง (บางซ่�อ-ร้ังสู่ิต่)
- ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ โร้งแยก้แก้๊สู่ ป็ต่ท. Unit 6

2544-2549 ร้องผ่้อำานวยก้าร้ก้�อสู่ร้้างโคร้งก้าร้ “Passenger Terminal Complex Project Suvanabhumi 
Airport” บร้ิษััท อิต่าเลิียนไทย ด้ีเวลิ๊อป็เมนต่์ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

4. ช้ื�อ - สำกุลื นายธนพัฒน์ ผ่้พัฒน์

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

อายุ 62 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- Master of Law, New York University School of Law, USA

- Institute of Legal Education, Bangkok, Barrister at Law, 1983

- Chulalongkorn University, Faculty of Law, Bangkok, Bachelor of Law, 1982

- Certificate of Director Accreditation Program (DAP) Class 139/2017, Thai Institute of Directors (IOD)

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ -ไม�มี-

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2560-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน /  
ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2550-ป็ัจจุบัน ทนายความ/ที�ป็ร้ึก้ษัาก้ฎหมาย บร้ิษััท แมก้นัสู่ แอนด้์ พาร้์ทเนอร้์ จำาก้ัด้

2532-2550 หุ้นสู่�วน บร้ิษััท ที�ป็ร้ึก้ษัาก้ฎหมายสู่าก้ลิ จำาก้ัด้

2530-2532 ทนายความ David P. Christianson Law Corp. Los Angeles, California. USA

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 165  

5. ช้ื�อ - สำกุลื นายชั้ัยวุฒิ จำานงสูุ่ทธเสู่ถืียร้

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ

อายุ 45 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท สู่าขาบร้ิหาร้ธุร้ก้ิจมหาบัณีฑ์ิต่ มหาวิทยาลิัยเก้ษัต่ร้ศาสู่ต่ร้์

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี สู่าขาบัญชั้ี มหาวิทยาลิัยธร้ร้มศาสู่ต่ร้์

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลัิก้สู่่ต่ร้ พัฒนาผ่้สู่อบทานก้าร้ควบคุมคุณีภาพงานสู่อบบัญชีั้ (EQCR) แลิะผ่้สู่อบทานก้าร้
ควบคุมคุณีภาพของสู่ำานัก้งานสู่อบบัญชั้ี (Monitoring) ในต่ลิาด้ทุน (Class 1/2018, 23 September 2018) 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Accreditation Program (DAP) รุ้�นที� 161/2019 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2562

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ -ไม�มี-

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2562-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ / ก้ร้ร้มก้าร้อิสู่ร้ะ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2562-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ต่ร้วจสู่อบ บร้ิษััท เอ็นเอสู่แอลิ ฟ่ั้ด้สู่์ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2561-ป็ัจจุบัน หุ้นสู่�วนฝั่ายต่ร้วจสู่อบบัญชั้ี บจก้. เอเอสู่ที มาสู่เต่อร้์

2559-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ บจก้. เอสู่ เอ็ม เลิิศพิพัฒน์

2555-ป็ัจจุบัน อนุก้ร้ร้มก้าร้คณีะก้ร้ร้มก้าร้ก้ำาหนด้จร้ร้ยาบร้ร้ร้ณี สู่ภาวิชั้าชั้ีพบัญชั้ีในพร้ะบร้มร้าช่ั้ป็ถืัมภ์

2542-2560 ผ่้อำานวยก้าร้ฝั่ายต่ร้วจสู่อบบัญชั้ี บจก้. ด้ีลิอยท์ ท่้ชั้ โธมัทสูุ่ ไชั้ยยศ สู่อบบัญชั้ี
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กรรมูการที� ไมู�เป็นผูู้้บริหาร

6. ช้ื�อ - สำกุลื นายสูุ่ร้พงษั์ เอี�ยมจุฬา

ตุำาแหนิ่ง ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

อายุ 69 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 116/2009 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย พ.ศ. 2552

- Certificate for Senior Executive Program (SEP) 11, Sasin Graduate Institute of Business Administration 
of Chulalongkorn University 

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 1.73 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ 

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2550-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2558-ป็ัจจุบัน ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2558 ที�ป็ร้ึก้ษัา บร้ิษััท ป็ต่ท. สู่ำาร้วจแลิะผลิิต่ป็ิโต่ร้เลิียม จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2556 ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ใหญ� ก้ลิุ�มงานโคร้งก้าร้ในป็ร้ะเทศ บร้ิษััท ป็ต่ท. สู่ำาร้วจแลิะผลิิต่ป็ิโต่ร้เลิียม 
จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2556 ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ใหญ� ก้ลิุ�มงานสู่นับสู่นุนก้าร้ป็ฏิิบัต่ิก้าร้ บร้ิษััท ป็ต่ท. สู่ำาร้วจแลิะผลิิต่
ป็ิโต่ร้เลิียม จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

7. ช้ื�อ - สำกุลื ด้ร้. ก้ร้ะหยิ�ม ศานต่์ต่ร้ะก้่ลิ

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

อายุ 72 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- Doctor of Philosophy in Electrical Engineering, University of Oklahoma, Norman, Oklahoma, USA.

- Master of Arts (Physics), Kent State University, Kent, Ohio, USA.

- ป็ริ้ญญาโท สู่าขานิวเคลิียร้์ฟัิสู่ิก้สู่์ คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี สู่าขาฟัิสู่ิก้สู่์ คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

- ป็ริ้ญญาบัต่ร้วิทยาลิัยป็้องก้ันร้าชั้อาณีาจัก้ร้ภาคร้ัฐร้�วมเอก้ชั้น (ป็ร้อ.) รุ้�นที� 6 (วป็ร้อ.366) พ.ศ. 2537

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ก้าร้จัด้ก้าร้สู่มัยใหม� วิทยาลิัยป็้องก้ันร้าชั้อาณีาจัก้ร้ วป็ร้อ. ก้จ.1 พ.ศ. 2544

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้ชั้ั�นสู่่งก้าร้เม่องก้าร้ป็ก้คร้องในร้ะบอบป็ร้ะชั้าธิป็ไต่ยสู่ำาหร้ับนัก้ บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่ง (ป็ป็ร้.) รุ้�นที� 11 
วิทยาลิัยก้าร้เม่องก้าร้ป็ก้คร้อง สู่ถืาบันพร้ะป็ก้เก้ลิ้า 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้พัฒนาผ่้นำา “ต่ามแนวพร้ะร้าชั้ด้ำาริ้แลิะป็รั้ชั้ญาเศร้ษัฐก้ิจพอเพียง” รุ้�นที� 1  
วันที� 16 พฤศจิก้ายน - 23 ธันวาคม 2549 โด้ย ม่ลินิธิคลิังสู่มอง วป็อ. เพ่�อสู่ังคม

- วุฒิบัต่ร้หลัิก้สู่่ต่ร้ก้าร้บริ้หาร้จัด้ก้าร้ด้้านความมั�นคงขั�นสู่่ง ป็ร้ะจำาป็ีก้าร้ศึก้ษัา 2553 สู่มาคมวิทยาลัิยป็้องกั้นร้าชั้
อาณีาจัก้ร้

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Accreditation Program (DAP) รุ้�นที� 139/2560 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2560 
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กรรมูการที� ไมู�เป็นผูู้้บริหาร

6. ช้ื�อ - สำกุลื นายสูุ่ร้พงษั์ เอี�ยมจุฬา

ตุำาแหนิ่ง ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

อายุ 69 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 116/2009 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย พ.ศ. 2552

- Certificate for Senior Executive Program (SEP) 11, Sasin Graduate Institute of Business Administration 
of Chulalongkorn University 

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 1.73 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ 

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2550-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2558-ป็ัจจุบัน ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2558 ที�ป็ร้ึก้ษัา บร้ิษััท ป็ต่ท. สู่ำาร้วจแลิะผลิิต่ป็ิโต่ร้เลิียม จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2556 ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ใหญ� ก้ลิุ�มงานโคร้งก้าร้ในป็ร้ะเทศ บร้ิษััท ป็ต่ท. สู่ำาร้วจแลิะผลิิต่ป็ิโต่ร้เลิียม 
จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2556 ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ใหญ� ก้ลิุ�มงานสู่นับสู่นุนก้าร้ป็ฏิิบัต่ิก้าร้ บร้ิษััท ป็ต่ท. สู่ำาร้วจแลิะผลิิต่
ป็ิโต่ร้เลิียม จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

7. ช้ื�อ - สำกุลื ด้ร้. ก้ร้ะหยิ�ม ศานต่์ต่ร้ะก้่ลิ

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

อายุ 72 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- Doctor of Philosophy in Electrical Engineering, University of Oklahoma, Norman, Oklahoma, USA.

- Master of Arts (Physics), Kent State University, Kent, Ohio, USA.

- ป็ริ้ญญาโท สู่าขานิวเคลิียร้์ฟัิสู่ิก้สู่์ คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี สู่าขาฟัิสู่ิก้สู่์ คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

- ป็ริ้ญญาบัต่ร้วิทยาลิัยป็้องก้ันร้าชั้อาณีาจัก้ร้ภาคร้ัฐร้�วมเอก้ชั้น (ป็ร้อ.) รุ้�นที� 6 (วป็ร้อ.366) พ.ศ. 2537

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ก้าร้จัด้ก้าร้สู่มัยใหม� วิทยาลิัยป็้องก้ันร้าชั้อาณีาจัก้ร้ วป็ร้อ. ก้จ.1 พ.ศ. 2544

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้ชั้ั�นสู่่งก้าร้เม่องก้าร้ป็ก้คร้องในร้ะบอบป็ร้ะชั้าธิป็ไต่ยสู่ำาหร้ับนัก้ บร้ิหาร้ร้ะด้ับสู่่ง (ป็ป็ร้.) รุ้�นที� 11 
วิทยาลิัยก้าร้เม่องก้าร้ป็ก้คร้อง สู่ถืาบันพร้ะป็ก้เก้ลิ้า 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้พัฒนาผ่้นำา “ต่ามแนวพร้ะร้าชั้ด้ำาริ้แลิะป็รั้ชั้ญาเศร้ษัฐก้ิจพอเพียง” รุ้�นที� 1  
วันที� 16 พฤศจิก้ายน - 23 ธันวาคม 2549 โด้ย ม่ลินิธิคลิังสู่มอง วป็อ. เพ่�อสู่ังคม

- วุฒิบัต่ร้หลัิก้สู่่ต่ร้ก้าร้บริ้หาร้จัด้ก้าร้ด้้านความมั�นคงขั�นสู่่ง ป็ร้ะจำาป็ีก้าร้ศึก้ษัา 2553 สู่มาคมวิทยาลัิยป็้องกั้นร้าชั้
อาณีาจัก้ร้

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Accreditation Program (DAP) รุ้�นที� 139/2560 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2560 

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 167  

เคัรื�องราช้อิสำริยาภรณ์์
- ทวีต่ิยาภร้ณี์ชั้้างเผ่อก้ 
- จตุ่ต่ถืด้ิเร้ก้คุณีาภร้ณี์
- เหร้ียญเงินด้ิเร้ก้คุณีาภร้ณี์

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 1.50 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

- ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ 

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2543-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2555-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท เทคโนโลิยีพลิัสู่ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2529-ป็ัจจุบัน หุ้นสู่�วนผ่้จัด้ก้าร้ ห้างหุ้นสู่�วนจำาก้ัด้ ไทเก้อร้์เอนจิเนียร้ิ�ง

8. ช้ื�อ - สำกุลื นายณีัฐพงศ์ ภ่�มี

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท

อายุ 63 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี คณีะพาณีิชั้ยศาสู่ต่ร้์แลิะก้าร้บัญชั้ี มหาวิทยาลิัยธร้ร้มศาสู่ต่ร้์ 

- ผ่้สู่อบบัญชั้ีร้ับอนุญาต่ เลิขทะเบียน 3325 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Accreditation Program (DAP) รุ้�นที� 131/2016 สู่มาคมสู่�งเสู่ริ้มสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 0.64 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

- ไม�มี -

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2543-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2548-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท ณีัฐพงศ์ สู่อบบัญชั้ีแลิะที�ป็ร้ึก้ษัา จำาก้ัด้

2523-ป็ัจจุบัน ผ่้สู่อบบัญชั้ีร้ับอนุญาต่

2561-2563 หุ้นสู่�วนผ่้จัด้ก้าร้ ห้างหุ้นสู่�วนจำาก้ัด้ พี แอนด้์ เอ็น บ่ต่ิค

2560-2563 หุ้นสู่�วนผ่้จัด้ก้าร้ ห้างหุ้นสู่�วนจำาก้ัด้ จันทร้์เด้อร้์มา

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)168  

กรรมูการที�เป็นผูู้้บริหาร

9. ช้ื�อ - สำกุลื นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น

ตุำาแหนิ่ง
ร้องป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง /  
ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้

อายุ 71 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท สู่าขาธร้ณีีวิทยา คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ สู่ถืาบันเทคโนโลิยีแห�งเอเซีย (AIT) 

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี สู่าขาธร้ณีีวิทยา คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 210/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2558

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Ethical Leadership Program (ELP) สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Nitro Nobel Blasting Advanced Rock Blasting Technique Training Techniques 
Department

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Corporate Finance รุ้�นที� 3/61 สู่ภาวิชั้าชั้ีพบัญชั้ีในพร้ะบร้มร้าช่ั้ป็ถืัมภ์

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 16.29%

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

- ไม�มี –

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2563-ป็ัจจุบัน ร้องป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 
(มหาชั้น)

2558-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง / ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน 
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2543-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2543-2563 ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2531-2543 ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท อินเต่อร้์เนชั้ั�นแนลิ บลิาสู่เต่อร้์ จำาก้ัด้

2524-2530 วิศวก้ร้สู่นาม โคร้งก้าร้เข่�อน Minipe Right Bank Transbasin Canal Mahaveli, Srilanka
แลิะโคร้งก้าร้เข่�อนเชั้ี�ยวหลิาน บร้ิษััท Vianini Lavori S.p.A.

2522-2524 วิศวก้ร้สู่นามงานเข็มเจาะ บร้ิษััท C.C.C. Fondisa Far East S.p.A. Thailand Branch 

2517-2520 นัก้ธร้ณีีวิทยาควบคุมก้าร้ผลิิต่ป็ร้ะจำาเหม่อง P&S Barite Mining Co., Ltd.

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)168  

กรรมูการที�เป็นผูู้้บริหาร

9. ช้ื�อ - สำกุลื นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น

ตุำาแหนิ่ง
ร้องป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง /  
ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้

อายุ 71 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท สู่าขาธร้ณีีวิทยา คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ สู่ถืาบันเทคโนโลิยีแห�งเอเซีย (AIT) 

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี สู่าขาธร้ณีีวิทยา คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 210/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2558

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Ethical Leadership Program (ELP) สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Nitro Nobel Blasting Advanced Rock Blasting Technique Training Techniques 
Department

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Corporate Finance รุ้�นที� 3/61 สู่ภาวิชั้าชั้ีพบัญชั้ีในพร้ะบร้มร้าช่ั้ป็ถืัมภ์

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 16.29%

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

- ไม�มี –

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2563-ป็ัจจุบัน ร้องป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ป็ร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 
(มหาชั้น)

2558-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง / ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน 
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2543-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2543-2563 ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2531-2543 ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท อินเต่อร้์เนชั้ั�นแนลิ บลิาสู่เต่อร้์ จำาก้ัด้

2524-2530 วิศวก้ร้สู่นาม โคร้งก้าร้เข่�อน Minipe Right Bank Transbasin Canal Mahaveli, Srilanka
แลิะโคร้งก้าร้เข่�อนเชั้ี�ยวหลิาน บร้ิษััท Vianini Lavori S.p.A.

2522-2524 วิศวก้ร้สู่นามงานเข็มเจาะ บร้ิษััท C.C.C. Fondisa Far East S.p.A. Thailand Branch 

2517-2520 นัก้ธร้ณีีวิทยาควบคุมก้าร้ผลิิต่ป็ร้ะจำาเหม่อง P&S Barite Mining Co., Ltd.

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 169  

10. ช้ื�อ - สำกุลื นายสูุ่ร้ศัก้ด้ิ� สู่ีเขียว

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ 

อายุ 58 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 210/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2558

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ ก้าร้พัฒนาผ่้บร้ิหาร้ รุ้�นที� 12 (Executive Mini MBA), Nida Business School

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Risk Management Program for Corporate Leaders (3/2016) สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิม
สู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 2.18 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2563-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2543-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้/ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2563 ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 1 บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2555 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2531-2543 ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ บร้ิษััท อินเต่อร้์เนชั้ั�นแนลิ บลิาสู่เต่อร้์ จำาก้ัด้

11. ช้ื�อ - สำกุลื นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้

ตุำาแหนิ่ง
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้  
สู่ายงานบร้ิหาร้แลิะก้าร้เงิน

อายุ  53 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

- ป็ร้ะก้าศนยีบตั่ร้หลิกั้สู่ต่่ร้ Chief Financial Officer Certification Program Class 18/2014 on the 20th September 
2014, Federation of Accounting Professions Under the Royal Patronage of His Majesty the King

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 211/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) 2558

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Risk Management Program for Corporate Leaders 3/2016 สู่มาคมสู่�งเสู่ริ้มสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559 

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Financial Statements for Directors (FSD) รุ้�นที� 32/2017 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย  
(IOD) พ.ศ. 2560

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Corporate Finance รุ้�น 3/61 (จำานวน 6 ชั้ม./6 ธ.ค. 61), สู่ภาวิชั้าชั้ีพบัญชั้ีในพร้ะบร้มร้าช่ั้ป็ถืัมภ์

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Fin Tech and Blockchain for Digital Transformation 9 (29-30 August 2020), National Institute 
of Development Administration 

- TLCA CFO CPD คร้ั�งที� 3/2021 “How to Manage the Company’s Finance & Accounting and Communicate 
with Stakeholders during COVID-19 Crisis” พ.ศ. 2564

- TLCA CFO CPD คร้ั�งที� 4/2021 “How finance leaders are adapting within the new normal” พ.ศ. 2564

- TLCA CFO CPD คร้ั�งที� 5/2021 หัวข้อ “Fraud & Cyber Security Risk” 

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 1.94 %

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)170  

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2543-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2558-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-ป็ัจจุบัน ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานบร้ิหาร้แลิะก้าร้เงิน บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2543-2556 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 

2539-2543 ผ่้ชั้�วยร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท อินเต่อร้์เนชั้ั�นแนลิ บลิาสู่เต่อร้์ จำาก้ัด้

12. ช้ื�อ - สำกุลื นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์

ตุำาแหนิ่ง
ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้  
สู่ายงานองค์ก้ร้แลิะก้ฎหมาย

อายุ 62 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- นิต่ิศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ จุฬาลิงก้ร้ณี์มหาวิทยาลิัย

- น.บ.ท. (เนต่ิบัณีฑ์ิต่ไทย)

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 211/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2558

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Ethical Leadership Program (ELP) สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 4.28%

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2543-2564 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2558-2564 ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2564 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2555 ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบุคคลิแลิะก้ฎหมาย บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)170  

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2543-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2558-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ร้ษััทภิบาลิแลิะบร้ิหาร้ความเสู่ี�ยง บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-ป็ัจจุบัน ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานบร้ิหาร้แลิะก้าร้เงิน บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2543-2556 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 

2539-2543 ผ่้ชั้�วยร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท อินเต่อร้์เนชั้ั�นแนลิ บลิาสู่เต่อร้์ จำาก้ัด้

12. ช้ื�อ - สำกุลื นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์

ตุำาแหนิ่ง
ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท / ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้  
สู่ายงานองค์ก้ร้แลิะก้ฎหมาย

อายุ 62 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- นิต่ิศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ จุฬาลิงก้ร้ณี์มหาวิทยาลิัย

- น.บ.ท. (เนต่ิบัณีฑิ์ต่ไทย)

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Certification Program (DCP) รุ้�นที� 211/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2558

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Ethical Leadership Program (ELP) สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 4.28%

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2543-2564 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2558-2564 ก้ร้ร้มก้าร้สู่ร้ร้หาแลิะพิจาร้ณีาค�าต่อบแทน บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2564 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2555 ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบุคคลิแลิะก้ฎหมาย บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 171  

กรรมูการบริหาร

13. ช้ื�อ - สำกุลื นายวิวร้ร้ธน์ นวลินก้

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม

อายุ  61 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ (สู่าขาวิศวก้ร้ร้มโยธา) คณีะวิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยสู่งขลิานคร้ินทร้์

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 0.13 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2558-2564 ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2564 ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2551-2556 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2551-2551 ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2543-2551 วิศวก้ร้อาวุโสู่ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2542-2543 วิศวก้ร้อาวุโสู่ แลิะหัวหน้าฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม บร้ิษััท อินเต่อร้์แนชั้ั�นแนลิ บลิาสู่เต่อร้์ จำาก้ัด้

14. ช้ื�อ - สำกุลื นายโก้ศลิ คงแด้ง

ตุำาแหนิ่ง ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้

อายุ 58 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท สู่าขาธร้ณีีวิทยา คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ สู่ถืาบันเทคโนโลิยีแห�งเอเซีย (AIT)

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี สู่าขาธร้ณีีวิทยา คณีะวิทยาศาสู่ต่ร้์ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม�

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Director Accreditation Program (DAP) รุ้�นที� 161/2019, สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบัน
ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ.2562

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Advance Course in Rock Blasting Technique, Nitro Nobel, Sweden, 1992

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 1.02 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2562-ป็ัจจุบัน ก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2561-ป็ัจจุบัน ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2544-ป็ัจจุบัน ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)172  

ผูู้้บริหาร

15. ช้ื�อ - สำกุลื นางเมชั้ญา แก้้วด้วงด้ี

ตุำาแหนิ่ง ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานพัฒนาธุร้ก้ิจ

อายุ 49 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท บร้ิหาร้ธุร้ก้ิจมหาบัณีฑิ์ต่ สู่าขาก้าร้จัด้ก้าร้ทั�วไป็ มหาวิทยาลิัยร้ามคำาแหง

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ก้าร้เป็็นนัก้วิเคร้าะห์ทางธุร้ก้ิจแลิะเศร้ษัฐก้ิจ รุ้�นที� 53 คณีะเศร้ษัฐศาสู่ต่ร้์ จุฬาลิงก้ร้ณี์
มหาวิทยาลิัย พ.ศ. 2556

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ How to Develop a Risk Management Plan-HRP รุ้�นที� 9/2016 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิม
สู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Company Reporting Program (CRP) รุ้�นที� 18/2017 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย 
(IOD) พ.ศ. 2560

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Fin Tech and Blockchain for Digital Transformation 9 (29-30 August 2020), National Institute 
of Development Administration

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่  0.19 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2561-2563 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ สู่ายงานพัฒนาธุร้ก้ิจ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2561 ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายพัฒนาธุร้ก้ิจ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2554-2556 ร้องผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2546-2554 เจ้าหน้าที�ควบคุมต่้นทุน ป็ร้ะจำาสู่ำานัก้งานใหญ� บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2543–2546 นัก้ธร้ณีีวิทยาภาคสู่นาม บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 

16. ช้ื�อ - สำกุลื นายชั้าลิี พึ�งพาณีิชั้ยกุ้ลิ

ตุำาแหนิ่ง ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 2

อายุ 61 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท วิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาวิชั้าวิศวก้ร้ร้มสู่ิ�งแวด้ลิ้อม มหาวิทยาลิัยเก้ษัต่ร้ศาสู่ต่ร้์ 

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่  0.25 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2563-ป็ัจจุบัน ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 2 บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2561-2563 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2561 ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2551-2553 ร้องผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2549 นัก้ธร้ณีีวิทยา บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
CONTENTS



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)172  

ผูู้้บริหาร

15. ช้ื�อ - สำกุลื นางเมชั้ญา แก้้วด้วงด้ี

ตุำาแหนิ่ง ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานพัฒนาธุร้ก้ิจ

อายุ 49 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท บร้ิหาร้ธุร้ก้ิจมหาบัณีฑ์ิต่ สู่าขาก้าร้จัด้ก้าร้ทั�วไป็ มหาวิทยาลิัยร้ามคำาแหง

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ก้าร้เป็็นนัก้วิเคร้าะห์ทางธุร้ก้ิจแลิะเศร้ษัฐก้ิจ รุ้�นที� 53 คณีะเศร้ษัฐศาสู่ต่ร้์ จุฬาลิงก้ร้ณี์
มหาวิทยาลิัย พ.ศ. 2556

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ How to Develop a Risk Management Plan-HRP รุ้�นที� 9/2016 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิม
สู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2559

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Company Reporting Program (CRP) รุ้�นที� 18/2017 สู่มาคมสู่�งเสู่ริ้มสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย 
(IOD) พ.ศ. 2560

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Fin Tech and Blockchain for Digital Transformation 9 (29-30 August 2020), National Institute 
of Development Administration

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่  0.19 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2561-2563 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ สู่ายงานพัฒนาธุร้ก้ิจ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2556-2561 ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายพัฒนาธุร้ก้ิจ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2554-2556 ร้องผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2546-2554 เจ้าหน้าที�ควบคุมต่้นทุน ป็ร้ะจำาสู่ำานัก้งานใหญ� บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2543–2546 นัก้ธร้ณีีวิทยาภาคสู่นาม บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ 

16. ช้ื�อ - สำกุลื นายชั้าลิี พึ�งพาณีิชั้ยกุ้ลิ

ตุำาแหนิ่ง ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 2

อายุ 61 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท วิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้บัณีฑิ์ต่ สู่าขาวิชั้าวิศวก้ร้ร้มสู่ิ�งแวด้ลิ้อม มหาวิทยาลิัยเก้ษัต่ร้ศาสู่ต่ร้์ 

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี วิทยาศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาธร้ณีีวิทยา มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่  0.25 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2563-ป็ัจจุบัน ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 2 บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2561-2563 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2561 ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2551-2553 ร้องผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2549 นัก้ธร้ณีีวิทยา บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 173  

17. ช้ื�อ - สำกุลื นายป็นัด้ด้์ คังสูุ่วร้ร้ณี

ตุำาแหนิ่ง ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม / ร้ัก้ษัาก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม

อายุ 52 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท วิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้มหาบัณีฑิ์ต่ (วิศวก้ร้ร้มโยธา) มหาวิทยาลิัยเก้ษัต่ร้ศาสู่ต่ร้์ พ.ศ. 2544

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี วิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ (วิศวก้ร้ร้มโยธา) มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� พ.ศ. 2536

- ใบอนุญาต่เป็็นผ่้ป็ร้ะก้อบวิชั้าชั้ีพวิศวก้ร้ร้ม เลิขทะเบียน สู่ย. 7882

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่  0.10%

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2563-ป็ัจจุบัน ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม แลิะร้ัก้ษัาก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม 
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2561-2563 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานวิศวก้ร้ร้ม แลิะร้ัก้ษัาก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม 
บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2551-2561 ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายวิศวก้ร้ร้ม บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2548-2551 วิศวก้ร้อาวุโสู่ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

18. ช้ื�อ - สำกุลื นายนาวิน ป็้องแก้้ว

ตุำาแหนิ่ง ร้องก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 2

อายุ 53 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี วิศวก้ร้ร้มศาสู่ต่ร้บัณีฑ์ิต่ สู่าขาวิชั้าวิศวก้ร้ร้มเคร้่�องก้ลิ มหาวิทยาลิัยเชั้ียงใหม� 

- ใบอนุญาต่ป็ร้ะก้อบวิชั้าชั้ีพ ร้ะด้ับภาคีวิศวก้ร้เลิขที� ภก้. 9129

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 0.29 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2563-ป็ัจจุบัน ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ สู่ายงานป็ฏิิบัต่ิก้าร้ 1 บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2553-2563 ผ่้ชั้�วยก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายเคร้่�องก้ลิ / ผ่้จัด้ก้าร้โคร้งก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2549-2553 ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายเคร้่�องก้ลิ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้

2544-2548 วิศวก้ร้เคร้่�องก้ลิ บร้ิษััท Thai Nichimustsu Construction จำาก้ัด้ 

2538-2544 วิศวก้ร้เคร้่�องก้ลิ บร้ิษััท อินเต่อร้์แนชั้ั�นแนลิ บลิาสู่เต่อร้์ จำาก้ัด้

2536-2538 วิศวก้ร้เคร้่�องก้ลิ บร้ิษััท Samchai Industrial Construction จำาก้ัด้
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19. ช้ื�อ - สำกุลื นายป็ร้เมษัฐ์ มัชั้ฌิิมา 

ตุำาแหนิ่ง ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบัญชั้ี

อายุ 51 ป็ี 

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา /  
ป้ระวััตุิอบรม

- ป็ริ้ญญาโท บัญชั้ีมหาบัณีฑิ์ต่ จุฬาลิงก้ร้ณี์มหาวิทยาลิัย 

- ป็ริ้ญญาโท บร้ิหาร้ธุร้ก้ิจมหาบัณีฑิ์ต่ มหาวิทยาลิัยเก้ษัต่ร้ศาสู่ต่ร้์

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี สู่าขาก้าร้บัญชั้ี คณีะบร้ิหาร้ธุร้ก้ิจ มหาวิทยาลิัยร้ามคำาแหง

- ก้าร้บัญชั้ีบร้ิหาร้เพ่�อก้าร้วางแผนแลิะต่ัด้สู่ินใจ สู่ภาวิชั้าชั้ีพบัญชั้ี ในพร้ะบร้มร้าช่ั้ป็ถืัมภ์ พ.ศ. 2564

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่ 0.08 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2554-ป็ัจจุบัน ผ่้จัด้ก้าร้ฝั่ายบัญชั้ี บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2547-2553 หัวหน้าสู่�วนงานต่ร้วจสู่อบภายใน บร้ิษััท จีเอ็มเอ็มแก้ร้มมี� จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2537-2547 ผ่้ต่ร้วจสู่อบภายในอาวุโสู่ บร้ิษััท ทร้่ คอร้์ป็อเร้ชั้ั�น จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2536-2537 เจ้าหน้าที�ต่ร้วจสู่อบ - ต่�างป็ร้ะเทศ บร้ิษััท ธนาคาร้ก้รุ้งเทพ จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

เลข้านุการบริษััท

20. ช้ื�อ - สำกุลื นางพร้ทิพย์ คงแสู่งภัทร้์

ตุำาแหนิ่ง เลิขานุก้าร้บร้ิษััท

อายุ 58 ป็ี

คัุณ์วัุฒิที่างการศัึกษัา / ป้ระวััตุิ
อบรม

- ป็ริ้ญญาต่ร้ี สู่าขาก้าร้เงินก้าร้ธนาคาร้ คณีะบร้ิหาร้ธุร้ก้ิจ มหาวิทยาลิัยสูุ่โขทัยธร้ร้มาธิร้าชั้

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลัิก้สู่่ต่ร้ Company Secretary Program (CSP) รุ้�นที� 66/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ริ้มสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2558

- ป็ร้ะก้าศนียบัต่ร้หลิัก้สู่่ต่ร้ Effective Minute Taking (EMT) รุ้�นที� 33/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้
บร้ิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2558 

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Board Reporting Program (BRP) รุ้�นที� 18/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย (IOD) 
พ.ศ. 2558

- หลิัก้สู่่ต่ร้ Company Reporting Program (CRP) รุ้�นที� 13/2015 สู่มาคมสู่�งเสู่ร้ิมสู่ถืาบันก้ร้ร้มก้าร้บร้ิษััทไทย 
(IOD) พ.ศ. 2558

สำัดำสำ่วันิการถุือหุ้นิในิบริษััที่  0.16 %

คัวัามสำัมพันิธุ์ที่างคัรอบคัรัวั
ระหวั่างกรรมการแลืะผู้บริหาร

-ไม�มี-

ป้ระสำบการณ์์การที่ำางานิ

ช้่วังเวัลืา ตุำาแหนิ่ง / บริษััที่

2558-ป็ัจจุบัน เลิขานุก้าร้บร้ิษััท บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้ (มหาชั้น)

2552-2558 เลิขานุก้าร้ของป็ร้ะธานก้ร้ร้มก้าร้บร้ิหาร้ / ก้ร้ร้มก้าร้ผ่้จัด้ก้าร้ บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง จำาก้ัด้
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บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 175  

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดกรรมูการข้องบริษััทย�อย 

รายช้ื�อกรรมการ Right Tunnelling Myanmar Company Limited
บริษััที่ ไร้ที่์ที่ันิเนิ็ลืลืิ�ง เม่ยนิมา จำากัดำ (RTM)

1. นายชั้วลิิต่ ถืนอมถืิ�น X

2. นายธีร้ยุทธ ชั้่ศิลิป็์ X 

3. นายไชั้ยา วงศ์ลิาภพานิชั้ X

หมายเหตุ่ : X ค่อ ก้ร้ร้มก้าร้แลิะก้ร้ร้มก้าร้ผ่้มีอำานาจลิงนาม
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4.2 ส่นทรัพัย์ ไมู�มีูตัวตนที� ใช้ ในการประกอบธุรก่จำ
ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 บร้ิษััทมีร้ายก้าร้สู่ินทร้ัพย์ไม�มีต่ัวต่น ค่อ โป็ร้แก้ร้มคอมพิวเต่อร้์ซอฟัแวร้์ ซึ�งมีม่ลิค�าต่ามบัญชั้ี
เท�าก้ับ 17.77 ลิ้านบาท 

4.3 เงินลงทุนในบริษััทย�อยและบริษััทที�เกี�ยวข้้อง
ณี วันที� 31 ธันวาคม 2564 บร้ิษััทมีม่ลิค�าเงินลิงทุนในบร้ิษััทย�อย โด้ยมีร้าคาทุนร้วมทั�งสู่ิ�น USD 150,000 โด้ยม ี
ร้ายลิะเอียด้ด้ังนี� 

บริษััที่ ทีุ่นิจดำที่ะเบ่ยนิ
(USD)

ทีุ่นิช้ำาระแลื้วั
(USD)

สำัดำสำ่วันิการลืงทีุ่นิ 
(%)

มูลืคั่าเงินิลืงทีุ่นิ
(USD)

บร้ิษััท ไร้้ท์ทันเน็ลิลิิ�ง เมียนมา จำาก้ัด้ 150,000 150,000 99.00 150,000
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