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โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัและไดมี้การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจาํนวน 4 ชุด 
เพ่ือดูแลระบบการบริหารและระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้ไดแ้ก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการ บริษทั จกัรไพศาล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  7 
ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. พลเรือเอก ณะ อารีนิจ กรรมการอิสระ/ กรรมการบริษทั/ ประธานกรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ 

2. นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการบริษทั/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายชวภาส องคม์หทัมงคล 
กรรมการอิสระ/ กรรมการบริษทั/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 
กรรมการตรวจสอบ  

4. นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล 
กรรมการบริษทั/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการผูจ้ดัการ/ รักษาการรอง
กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานสนบัสนุนกลยทุธ์ 

5. นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล 
กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายงานวศิวกรรมและออกแบบ 

6. นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล 
กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเส่ียง/ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานสนบัสนุนธุรกิจ/
เลขานุการบริษทั 

7. นายธนพฤส์ ชุมพลกลูวงศ ์ กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ:  ได้รับการแต่งตั้ งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 และท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2562 เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562  

     
กรรมการผู้มอีาํนาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัท 

นายวีระพันธ์  จักรไพศาล  ลงลายมือช่ือร่วมกับ  นายณัฐพงษ์ จักรไพศาล  หรือนางสาวสุนิสา  จักรไพศาล                         
พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562  มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั โดยประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 
 

 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. พลเรือเอก ณะ อารีนิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นายชวภาส องคม์หทัมงคล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 
โดยมีนายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการทาํหนา้ท่ีสอบทาน

ความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทั ทั้งน้ี นายไพรสัณฑ ์สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน และ
ระดบัปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ จาก Oklahoma University ประเทศสหรัฐอเมริกา และมีนางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล ดาํรง
ตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

รายช่ือ 
จํานวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/จํานวนคร้ังทีจ่ัดประชุมทั้งหมด 

ปี 2562 ปี 2563 
1. พลเรือเอก ณะ อารีนิจ 4/4 5/5 
2. นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ 4/4 5/5 
3. นายชวภาส องคม์หทัมงคล 4/4 5/5 
4. นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล 4/4 5/5 
5. นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล 4/4 5/5 
6. นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล   4/4 5/5 
7. นายธนพฤส์ ชุมพลกลูวงศ ์ 4/4 5/5 

รายช่ือ 
จํานวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/จํานวนคร้ังทีจ่ัดประชุมทั้งหมด 

ปี 2562 ปี 2563 
1. พลเรือเอก ณะ อารีนิจ 4/4 4/4 
2. นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ 4/4 4/4 
3. นายชวภาส องคม์หทัมงคล 4/4 4/4 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั โดยประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  5 ท่าน 
ดงัน้ี 

 ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายชวภาส องคม์หทัมงคล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล กรรมการบริหารความเส่ียง 
5 นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมีนางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั โดยประกอบดว้ยกรรมการ

จาํนวน  3 ท่าน ดงัน้ี 

 ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2. นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยมีนางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล เขา้ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือ 
จํานวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/จํานวนคร้ังทีจ่ัดประชุมทั้งหมด 

ปี 2562 ปี 2563 
1. นายชวภาส องคม์หทัมงคล 3/3 1/1 
2. นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ 3/3 1/1 
3. นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล 3/3 1/1 
4. นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล 3/3 1/1 
5. นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล 3/3 1/1 
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 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 
คณะกรรมการบริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562  มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซ่ึงปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  5 ท่าน ดงัน้ี 

 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล กรรมการบริหาร  
3. นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล กรรมการบริหาร 
4. นายธนพฤส์ ชุมพลกลูวงศ ์ กรรมการบริหาร 
5. นายสุวทิย ์วรรณะศิริสุข* กรรมการบริหาร 

*ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 ไดมี้มติแต่งตั้ง นายสุวทิย ์วรรณะศิริสุข 
เป็นกรรมการบริหาร เพ่ิมอีก 1 ท่าน  
 

ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ผูบ้ริหารของบริษทัตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ท่ี กจ. 17/2551 เร่ือง การกาํหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายวรีะพนัธ์  จกัรไพศาล  กรรมการผูจ้ดัการ/ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุนกลยทุธ์ 
2. นายณฐัพงษ ์ จกัรไพศาล รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานวศิวกรรมและออกแบบ 

3. นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานสนบัสนุนธุรกิจ 
4. นายสุวทิย ์ วรรณะศิริสุข รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ:  ผูบ้ริหาร หมายความวา่ ผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งดาํรง
ตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบั
บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า ทั้งน้ี ขอ้มูลของผูบ้ริหารของ
บริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 
 
 

รายช่ือ 
จํานวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/จํานวนคร้ังทีจ่ัดประชุมทั้งหมด 

ปี 2562 ปี 2563 
1. นายไพรสัณฑ ์วงศส์มิทธ์ 2/2 2/2 
2. นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล 2/2 2/2 
3. นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล 2/2 2/2 
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เลขานุการบริษัทและผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี 
เลขานุการบริษัท 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562  คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้ง 

นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั ซ่ึงมีขอ้มูลและรายละเอียดประวติัตามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1   
โดยเลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัน้ี 
1. จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

1) ทะเบียนกรรมการ 
2) หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานประจาํปี

ของบริษทั 
3) หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
3. จดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 

2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ให้ประธานกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายในเจ็ดวนัทาํการนบัแต่วนัท่ีบริษทั ไดรั้บรายงานนั้น และบริษทัตอ้งจดัใหมี้ระบบการเกบ็รักษาเอกสาร หรือ
หลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบ
ได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการจดัทาํเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 

4. ให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมถึงขอ้พึงปฏิบติัดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

5. รับผิดชอบการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดูแล เช่น สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ และรับผดิชอบการเปิดเผยขอ้มูลและการรายงาน
สารสนเทศต่อหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

ทั้ งน้ีนางสาวสุนิสา  จักรไพศาล ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรสําหรับเลขานุการบริษทัของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย (IOD) รุ่น 92/2018 เม่ือวนัท่ี 9 -10 ตุลาคม 2561  

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี 
นางสาวธญัชนก ชุตินธราทิพย ์เป็นผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี ทาํหนา้ท่ี

กาํกบัดูแลการดาํเนินธุรกรรมทางบญัชีของบริษทั ใหมี้ประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หลกัเกณฑต่์าง ๆ ของ
บริษทั โดยไดเ้ขา้ร่วมงานกบับริษทัตั้งแต่เดือนกนัยายน 2561  ทั้งน้ีขอ้มูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้
รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการบญัชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท จักรไพศาล เอสเตท จํากดั (มหาชน)  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

หมายเหตุ:  *บริษทัไดแ้ต่งตั้งให ้บริษทั ยนูีค แอดไวเซอร์ จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายงานวศิวกรรมและออกแบบ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายงานบัญชีและการเงนิ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายงานสนับสนุนกลยุทธ์ 

แผนกจดัซื้อและจดัจา้ง 

แผนกควบคุมและตรวจรับ

แผนกบัญชี 

แผนกการเงนิ 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

แผนกก่อสร้าง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูต้รวจสอบระบบภายใน* 

แผนกพฒันาธุรกิจ 

แผนกวางผงัและออกแบบ 

แผนกการตลาดและงาน

แผนกบุคคลและธุรการ 

แผนกเทคโนโลยแีละ

แผนกกฎหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รองกรรมการผู้จัดการ   

ฝ่ายงานสนับสนุนธุรกจิ 

แผนกวางแผนและกลยทุธ์ 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2563  ได้มีมติอนุมติักาํหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการของบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการสําหรับปี 2563 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

ตําแหน่ง 

 
คณะกรรมการ

บริษัท 
เบีย้ประชุม/คร้ัง 

 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชุม/คร้ัง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
เบีย้ประชุม/คร้ัง 

 
คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 
เบีย้ประชุม/คร้ัง 

 
คณะกรรมการ

บริหาร 
เบีย้ประชุม/คร้ัง 

ประธานกรรมการ 20,000 บาท  20,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท - 
กรรมการ 15,000 บาท 15,000 บาท 10,000 บาท 10,000 บาท - 

หมายเหตุ 

1) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษทั  

2) กรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจะไดรั้บค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการบริษทั และค่าตอบแทนรายเดือน
ในฐานะกรรมการบริหารเดือนละ 4,000  บาท 

ทั้งน้ี  กาํหนดใหว้งเงินค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2563 ซ่ึงประกอบดว้ยค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายปี ไว้
เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 2,500,000 บาทต่อปี 

สาํหรับปี 2562  บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จาํนวน 7  ราย โดยเป็นค่าตอบแทน
ในรูปของค่าเบ้ียประชุมดงัน้ี  

รายช่ือ 
ค่าตอบแทนรายคณะส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 

กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

กรรมการสรร
หาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

รวม 

1.พลเรือเอก ณะ อารีนิจ 80,000 60,000 - - 140,000 

2.นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ 60,000 80,000 30,000 30,000 200,000 

3.นายชวภาส องคม์หทัมงคล 60,000 60,000 45,000 - 165,000 

4.นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล - - - - - 

5.นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล - - - - - 
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รายช่ือ 
ค่าตอบแทนรายคณะส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 

กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

กรรมการสรร
หาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

รวม 

6.นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล - - - - - 

7.นายธนพฤส์ ชุมพลกลูวงศ ์ 60,000 - - - 60,000 

รวม  260,000 200,000 75,000 30,000 565,000 

 

สาํหรับปี 2563  บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จาํนวน 7  ราย โดยเป็นค่าตอบแทน
ในรูปของค่าเบ้ียประชุมดงัน้ี  

รายช่ือ 
ค่าตอบแทนรายคณะ ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563 

กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

กรรมการสรร
หาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

รวม 

1.พลเรือเอก ณะ อารีนิจ 100,000 60,000 - - 160,000 

2.นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ 75,000 80,000 10,000 30,000 195,000 

3.นายชวภาส องคม์หทัมงคล 75,000 60,000 15,000 - 150,000 

4.นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล - - - - - 

5.นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล - - - - - 

6.นางสาวสุนิสา  จกัรไพศาล - - - - - 

7.นายธนพฤส์ ชุมพลกลูวงศ ์ 75,000 - - - 75,000 

รวม 325,000 200,000 25,000 30,000 580,000 

 
 ค่าตอบแทนอ่ืน (ถา้มี) 

ท่ีประชุมวสิามญั 1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และ/หรือพนกังานของบริษทั รวมจาํนวนไม่เกิน 8,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 9.67 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีการเสนอขายในคร้ัง
น้ี  

ในกรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเหลือจากการจดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทั ใหเ้สนอขาย
หุน้สามญัใหม่ท่ีเหลือดงักล่าวต่อบุคคลตามดุลยพินิจของผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์และการจดัสรรดงักล่าวขา้งตน้จะไม่เป็นการ
จดัสรรหุน้สามญัท่ีเสนอขายใหแ้ก่บุคคลท่ีถูกหา้มมิใหจ้ดัสรรหุ้น หรือเกินกว่าอตัราท่ีประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี 
ทจ. 40/2557 เร่ือง การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพยท่ี์ออกใหม่ประเภทหุน้และใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัท่ีออกตราสาร
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ทุน ลงวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2557 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทธ. 27/2559 
เร่ืองหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการในการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์ลงวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2559 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ทั้งน้ี 
ราคาเสนอขายเป็นราคาท่ีเท่ากบัราคาเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) โดยบริษทัจะจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่
กรรมการ 7 ท่าน รวมจาํนวนหุน้ไม่เกิน 7,000,000 หุน้  

ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ด้จากบริษทัร่วม  
ในปี 2562 บริษทัร่วมไม่ไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ  อยา่งไรก็ดี ปี 2563 บริษทัร่วมมีการจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่กรรมการบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัร่วม 1 ท่าน คือ คุณณัฐพงษ ์จกัรไพศาล โดยจ่ายเป็นค่าเบ้ียประชุม
คณะกรรมการรวมเป็นจาํนวนเงินเท่ากบั 30,000 บาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทั โดยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินประกอบดว้ยเงินเดือน,
โบนสั, ผลประโยชนพ์นกังาน และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) ดงัน้ี  

จํานวน  

(คน) 

31 ธันวาคม 2562  

(ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2563  

(ล้านบาท) 

4 9.88 8.56 

 หมายเหตุ:  ผูบ้ริหาร ในขอ้น้ีหมายความว่า ผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา           
ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย โดยไม่รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีหรือ
การเงินท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นระดบัเดียวกบัผูบ้ริหารรายท่ีส่ี  

และค่าตอบแทนท่ีผูบ้ริหารไดรั้บจากบริษทัร่วม* (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) มีรายละเอียดดงัน้ี 
จํานวน  

(คน) 

31 ธันวาคม 2562  

(ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2563  

(ล้านบาท) 

2 0.36 0.36 

 ในปี 2562 ผูบ้ริหารของบริษทัซ่ึงดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารและกรรมการของบริษทัร่วม มี 2 ท่าน คือ คุณณัฐพงษ์ 
จกัรไพศาล และคุณสุนิสา จกัรไพศาล โดยทั้งสองท่านดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัร่วม ต่อมา
ในปี 2563 สัญญาจา้งบริหารโครงการไอดิลลท่ี์บริษทัร่วมจา้งบริษทับริหารดูแลส้ินสุดลง และ บริษทัร่วมไดมี้การ
ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการในช่วงไตรมาสท่ี 2 ปี 2563 จากการปรับโครงสร้างดงักล่าวคุณสุนิสา จกัร
ไพศาลจึงไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการและไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทัร่วมแต่อยา่งใด ทั้งน้ี คุณณฐั
พงษ ์จกัรไพศาล ยงัคงดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัร่วม 

 บริษทัร่วมไดจ่้ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทัซ่ึงดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั
ร่วม ในอตัราเดือนละ 30,000 บาท จาํนวน 1 ท่าน โดยจ่ายค่าตอบแทนให้กบัคุณสุนิสา จกัรไพศาล เท่ากบั 0.36 
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และ 0.09 ล้านบาทในปี 2562 และงวดไตรมาส 1 ปี 2563 ตามลําดับ ส่วนคุณณัฐพงษ์ จักรไพศาล ได้รับ
ค่าตอบแทนในนามบริษทัจากการท่ีบริษทัรับจา้งบริหารโครงการไอดิลลใ์หก้บับริษทัร่วม และปี 2563 บริษทัร่วม
ไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนในอตัราเดือนละ 30,000 บาทให้แก่คุณณัฐพงษ ์จกัรไพศาลซ่ึงมีผลตั้งแต่ไตร
มาส 2 ปี 2563 เป็นตน้มา โดยปี 2563 จ่ายเท่ากบั 0.27  ลา้นบาท 

  
ค่าตอบแทนอ่ืน 

ท่ีประชุมวสิามญั 1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และ/หรือพนกังานของบริษทั รวมจาํนวนไม่เกิน 8,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 9.67 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีการเสนอขายในคร้ัง
น้ี  

ในกรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเหลือจากการจดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทั ใหเ้สนอขาย
หุน้สามญัใหม่ท่ีเหลือดงักล่าวต่อบุคคลตามดุลยพินิจของผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์และการจดัสรรดงักล่าวขา้งตน้จะไม่เป็นการ
จดัสรรหุน้สามญัท่ีเสนอขายใหแ้ก่บุคคลท่ีถูกหา้มมิใหจ้ดัสรรหุ้น หรือเกินกว่าอตัราท่ีประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี 
ทจ. 40/2557 เร่ือง การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพยท่ี์ออกใหม่ประเภทหุน้และใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัท่ีออกตราสาร
ทุน ลงวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2557 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทธ. 27/2559 
เร่ืองหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการในการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์ลงวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2559 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ทั้งน้ี 
ราคาเสนอขายเป็นราคาท่ีเท่ากบัราคาเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) โดยบริษทัจะจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่
ผูบ้ริหาร 1 ท่าน รวมจาํนวนหุน้ไม่เกิน 500,000 หุน้ 

นโยบายและวธีิการกาํหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมีการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นเบ้ียประชุมรายคร้ัง ในส่วนของผูบ้ริหารจะ
ไดรั้บค่าตอบแทนคงท่ีเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนผนัแปรตามผลประกอบการของบริษทั  

บริษทัมีนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวั
เงินและมิใช่ตวัเงิน โดยพิจารณาจากภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ และเป็นอตัราท่ี
เปรียบเทียบไดก้บับริษทัในธุรกิจเดียวกนั เพ่ือจูงใจให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารนาํพาบริษทัให้ดาํเนินงานตามเป้าหมาย 
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท ในการน้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา
ค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ รวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูง  

บริษทักาํหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
(56-1) และรายงานประจาํปีของบริษทั  ทั้งน้ีสาํหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย จะนาํเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขอมติเห็นชอบ และนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี    
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บุคลากร   
บริษทัมีจาํนวนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) แบ่งตามลกัษณะการจา้งไดด้งัน้ี 
- วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีพนกังานประจาํ จาํนวน 22 คน และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน  28 คน 
- วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีพนกังานชัว่คราว จาํนวน 22 คน  และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีจาํนวน 

12 คน โดยท่ีพนกังานชัว่คราวบางส่วนของบริษทัเป็นคนต่างดา้ว ซ่ึงมีใบอนุญาตทาํงานสาํหรับคนต่างดา้ว
ครบถว้น  

โดยจาํนวนดงักล่าวขา้งตน้ แบ่งเป็นพนกังานตามสายงานไดด้งัน้ี      
  

สายงาน 
 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563  

จาํนวน (คน) จาํนวน  (คน) 

ฝ่ายงานวศิวกรรมและออกแบบ 27 16 
ฝ่ายงานสนบัสนุนธุรกิจ 13 15 
ฝ่ายงานบญัชีและการเงิน 4 4 
ฝ่ายงานสนบัสนุนกลยทุธ์ 0 5 
รวม 44 40 

 
ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนพนกังานเป็นจาํนวน 11.01 ลา้นบาท และ 9.85 ลา้นบาท ตามลาํดบั  โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี  

ค่าตอบแทน 
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน  9.29 9.11 
โบนสั  0.40 - 
ค่าตอบแทนอ่ืน* 1.32 0.74 

หมายเหตุ: * ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ประกอบไปดว้ย ผลประโยชน์พนกังาน, เงินประกนัสังคม, เงินสมทบกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ, ค่าเบ้ียเล้ียง, ค่านํ้ามนัรถ เป็นตน้  

ท่ีประชุมวสิามญั 1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และ/หรือพนกังานของบริษทั รวมจาํนวนไม่เกิน 8,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 9.67 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีการเสนอขายในคร้ัง
น้ี  

ในกรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเหลือจากการจดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทั ใหเ้สนอขาย
หุน้สามญัใหม่ท่ีเหลือดงักล่าวต่อบุคคลตามดุลยพินิจของผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์และการจดัสรรดงักล่าวขา้งตน้จะไม่เป็นการ
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จดัสรรหุน้สามญัท่ีเสนอขายใหแ้ก่บุคคลท่ีถูกหา้มมิใหจ้ดัสรรหุ้น หรือเกินกว่าอตัราท่ีประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี 
ทจ. 40/2557 เร่ือง การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพยท่ี์ออกใหม่ประเภทหุน้และใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัท่ีออกตราสาร
ทุน ลงวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2557 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทธ. 27/2559 
เร่ืองหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการในการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์ลงวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2559 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ทั้งน้ี 
ราคาเสนอขายเป็นราคาท่ีเท่ากบัราคาเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) โดยบริษทัจะจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่
พนกังานบริษทั รวมจาํนวนไม่เกิน 500,000 หุน้  

 บริษทั เอม็.ที.เอส. พฒันาสินทรัพย ์จาํกดั (บริษทัร่วม) มีจาํนวนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ดงัน้ี 
สายงาน 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

จาํนวน (คน) จํานวน  (คน) 

ฝ่ายบญัชี-การเงิน 1 - 
ฝ่ายขาย 3 2 
ฝ่ายธุรการ 1 1 
ฝ่ายวิศวกรรม 2 2 

รวม 7 5 
 

ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษทั เอ็ม.ที.เอส. พฒันาสินทรัพย ์จาํกดั (บริษทัร่วม) จ่ายค่าตอบแทนพนกังานเป็นจาํนวน 
3.03 ลา้นบาท และ 4.26 ลา้นบาท ตามลาํดบั  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทน 
งวดปี  2562 งวดปี 2563 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน  2.63 3.81 
โบนสั    0.03 0.07 
ค่าตอบแทนอ่ืน ** 0.37 0.38 

 **ค่าตอบแทนอ่ืนประกอบดว้ย ค่าคอมมิชชัน่ ค่านํ้ามนั และอ่ืน ๆ  

 

ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
ในตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญั 
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กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 
บริษทั จกัรไพศาล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 17 เมษายน 2562 กบับริษทั

หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงศรี จาํกดั (มหาชน)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพ่ือจูง
ใจใหพ้นกังานทาํงานกบับริษทัในระยะยาว 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัในการพฒันาบุคลากรของบริษทั ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดงันั้น
บริษทัจึงมีนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรของบริษทัในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง โดยบริษทัได้จัดทาํระบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานโดยมีตวัช้ีวดัประสิทธิภาพทั้งในระดบัองคก์รและระดบัหน่วยงาน และทบทวนลกัษณะงานให้
สอดคลอ้งกบัแผนงานทางธุรกิจ เพ่ือนาํไปสู่การสร้างระบบการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ทั้งน้ีบริษทัไดว้างแนวทางโดย
กาํหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานในส่วนต่าง ๆ ของบริษทั เพื่อให้เหมาะสมกบัแผนการพฒันาองค์กร และ
กาํหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาโดยการสํารวจความต้องการและความจาํเป็นของฝ่ายต่าง ๆ ของบริษทัเพ่ือความ
เหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงานของหน่วยงานนั้น ๆ 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 

นโยบายกาํกบัดูแลกจิการ 
บริษทั จกัรไพศาล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไดมี้การกาํหนดนโยบายกาํกบัดูแลกิจการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code: CG Code)  ปี 2560  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือให้เกิดการบริหารงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 
และก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเพ่ือให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวอย่างมีคุณค่าและ
ยัง่ยนื 

บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยครอบคลุมถึง
การปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ โดยบริษทัจดัให้มีการทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเป็น
ประจาํทุกประจาํปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งและเป็นปัจจุบนักบัการดาํเนินงานของบริษทั โดยมีหลกัปฏิบติัของบริษทั 8 ดา้นดงัน้ี 

หลกัปฏิบติัท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองคก์รท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติัท่ี 2 กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย ัง่ยนื 
หลกัปฏิบติัท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติัท่ี 4 การสรรหาและการพฒันาผูบ้ริหารและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติัท่ี 5 การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ 
หลกัปฏิบติัท่ี 6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติัท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติัท่ี 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
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หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื 
 1.1 คณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือประโยชนสู์งสุด
ของ บริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน
ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูก้าํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลใหร้ะบบงานต่าง ๆ ของบริษทั 
ดาํเนินไปตามนโยบาย คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้าํท่ีตอ้งกาํกบัดูแลให้
องค์กรมีการบริหารจดัการท่ีดี โดยครอบคลุมถึงการกาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบายการ
ดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสาํคญัเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 1.2 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน โดยกํากับดูแลให้บริษัทมี
ความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือให้มีผลประกอบการท่ีดี โดยคาํนึงถึงผลกระทบระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้ออหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย สร้างประโยชนต่์อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ อีกทั้งคณะกรรมการบริษทัยงัมีหนา้ท่ีกาํกบัดูแล 
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน ดาํเนินงานตามแนวทางนโยบายของบริษทั 
 1.3 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีดูแลกรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ
ซ่ือสตัยสุ์จริตต่อองคก์ร และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 1.4 มีการกาํหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และกาํหนดขอบเขต การมอบหมายหนา้ท่ีให้กบั
ฝ่ายงานต่าง ๆ อยา่งชดัเจน กล่าวคือ บริษทัไดมี้การจดัทาํกฎบตัร ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ อยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ท่ีระบุหนา้ท่ีความรับผดิชอบ โครงสร้าง วาระการดาํรงตาํแหน่งหรือการพน้จากตาํแหน่ง เพ่ือเป็นกรอบใน
การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการทุกชุด อีกทั้งยงัมีการทบทวนกฎบตัรอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้มีความสอดคลอ้งกบัทิศทางของ
องคก์ร 

หลกัปฏิบัติที ่2 กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 
 2.1 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพ่ือความย ัง่ยืน โดยเป็น
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ั้งกิจการ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และสังคมอยา่งย ัง่ยนื  
  คณะกรรมการบริษทัจะกาํกบัดูแลให้บริษทัมีวตัถุประสงค ์ตลอดจนกลยทุธ์ของกิจการท่ีชดัเจนเหมาะสม สอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายหลกัของกิจการ ซ่ึงสามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจและส่ือสารให้ทุกคนในองค์กร
ขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยบริษทัได้กาํหนดไวใ้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กร และจะส่งเสริมให้มีการ
เสริมสร้างใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รเป็นหลกัในการตดัสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรของบริษทั  
 2.2 คณะกรรมการบริษทัมีการกาํกบัดูแลเพ่ือใหมี้การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายตลอดจนกลยทุธ์ของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์องกิจการ  
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 บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เช่น โครงการบา้นจดัสรร คอนโดมิเนียม บริษทัฯยงัมีการดาํเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัการพฒันาท่ีดิน เพ่ือสร้างความมัน่คงให้กบับริษทัฯในระยะยาว บริษทั มีการกาํหนดเป้าหมายท่ีจะเติบโตอย่าง
มัน่คงและย ัง่ยืนในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยจะเห็นไดจ้ากวิสัยทศัน์
และพนัธกิจของบริษทั 

วสิยัทศัน ์(Vision) 

เป็นผูน้าํทางดา้นท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกของกลุ่มคนระดบักลางถึงล่างในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล สระบุรีและภาค
ตะวนัออก 

 
พนัธกิจ (Mission) 

1. สร้างแบรนดใ์หเ้ป็น “Top of Mind” ดา้นท่ีอยูอ่าศยัสาํหรับผูซ้ื้อท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกดว้ยการบริการท่ีเป็นเลิศทั้งก่อน
และหลงัการขายเพ่ือใหเ้กิดการบอกต่อและการประชาสมัพนัธ์ออนไลนเ์พ่ือใหบ้ริษทัเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง  

2. พฒันาท่ีอยูอ่าศยัใหมี้ความคุม้ค่าสูงสุดดว้ยการออกแบบผลิตภณัฑใ์หส้วยงาม ทนัสมยัและจดัการพ้ืนท่ีใชส้อยใหเ้กิด
ประโยชน์สูงในราคาท่ีเขา้ถึงได ้ 

3. มุ่งสู่การปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศดว้ยการพฒันาเทคโนโลยเีพ่ือบริหารตน้ทุนและคุณภาพในการก่อสร้าง 
4. มุ่งเนน้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืโดยยดึถือผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

หลกัปฏิบัติที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการบริษทักาํหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งเร่ืององคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็น

อิสระ ท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีกาํหนดไว ้
3.2 คณะกรรมการบริษทัคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่าองคป์ระกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัการเอ้ือต่อการใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจอยา่งอิสระ 
3.3 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลในการสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใส และชดัเจนเพ่ือให้ได้

คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้
3.4 การเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมต่อความรับผิดชอบ และจูงใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฎิบติัหน้าท่ี และจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษทัและ
กิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอย่างมีนยัสําคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไป
ลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั 

3.7 คณะกรรมการบริษทัควรจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุด
ยอ่ย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนาํไปใชส้าํหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 
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3.8 คณะกรรมการบริษทัควรกาํกบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท
หนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บ
การส่งเสริมทกัษะและความรู้สาํหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบริษทัควรดูแลใหม้ัน่ใจวา่การดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลท่ีจาํเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริษทั ตระหนักอยู่เสมอว่าผูถื้อหุ้น นักลงทุน และองค์กรท่ีกาํกบัดูแลให้ความสําคญักบับทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ ซ่ึงถือเป็นตัวแทนของผู ้ถือหุ้น  ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสําคัญในการสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีมีคุณภาพ และสามารถช่วยเสริมสร้างความแขง็แกร่งใหก้บับริษทัไดใ้นระยะยาว 

บริษทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการคดัเลือก สรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกาํหนดคุณสมบติัของกรรมการชุดต่าง ๆ และเนน้คุณสมบติัท่ีหลากหลายทั้งใน
ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถในดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั รวมทั้งกาํหนดใหก้ระบวนการในการสรรหามีความ
โปร่งใส่เพ่ือเสริมสร้างความ มัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นและบุคคลภายนอก ซ่ึงรายช่ือคณะกรรมการบริษทัได้มีการเปิดเผยไวใ้น 
website ของบริษทั โดยโครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 

 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

 องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
2. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการท่ีกาํหนดไว ้
3. คณะกรรมการบริษทั มีกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและ

ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  
4. กรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินฐานอยูใ่นประเทศ  

และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนทั้งหมดจะตอ้งเป็นบุคคลสญัชาติไทย 
5. กรรมการบริษทัจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้

 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษทั 
1. กรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ โดยการคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษทัจะคดัเลือกผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ซ่ึงจะพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. กรรมการบริษทั สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้ไม่ควรเกิน 5 บริษทั แต่
ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าว ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั และ
ตอ้งเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ 
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3. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความตั้ งใจและ
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

4. สามารถใชดุ้ลยพินิจอยา่งตรงไปตรงมาอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชนอ่ื์นใด 
5. สามารถอุทิศเวลาใหบ้ริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ และเอาใจใส่การปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบของตน 
6. ตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็น
กรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการ
แข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่ไดแ้จง้ให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง     

7. นอกจากน้ีกรรมการบริษัทต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์หรือตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนกังานก.ล.ต.กาํหนด รวมทั้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้  

 การดํารงตําแหน่ง 
1. ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกและแต่งตั้ งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ี

คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
กไ็ด ้ รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

2. ในการท่ีประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง  ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการในขณะนั้น โดยใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ี
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้

3. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้รวมกนั
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษทัเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้ไปเป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน ทั้งน้ี 
มติของคณะกรรมการบริษทัขา้งตน้ต้องประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรรมการ 
การกาํหนดวสิยัทศัน ์ภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทั  

 การดาํเนินงานธุรกิจของบริษทั คือการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการอยู่อาศยั ทั้งแบบแนวด่ิงและแนวราบ ในพ้ืนท่ี

กรุงเทพฯ ปริมณฑล และภาคตะวนัออก กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทั คือ กลุ่มท่ีมองหาท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรก และกลุ่มลูกคา้ท่ี
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ตอ้งการเปล่ียนจากการเช่าเป็นการซ้ือท่ีอยู่อาศยัแทน โดยบริษทัมุ่งเนน้การออกแบบทางดา้นประโยชน์ใชส้อย คุณภาพการ

ก่อสร้าง และการสร้างสงัคมคุณภาพใหเ้ป็นมิตรต่อครอบครัว 

การกาํหนดขอบเขตของหนา้ท่ีและอาํนาจของฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัยงัมีบทบาทหน้าท่ีในการกาํหนดขอบเขตของหน้าท่ีและอาํนาจของฝ่ายบริหารให้ชดัเจน และ
ประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ซ่ึงควรกาํหนดเป็นหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัช้ีวดัท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรม คณะกรรมการ
ควรส่ือสารให้ฝ่ายบริหารทราบถึงความคาดหวงั พร้อมแจง้ให้ทราบถึงผลลพัธ์อยา่งชดัเจน ตรงไปตรงมา ทั้งน้ี การมอบอาํนาจ
ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีกาํหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํให้ฝ่ายบริหารดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการท่ีอาจมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีทาํกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย     
 คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดและสภาพ
ธุรกิจขององคก์ร เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทั ในส่วนท่ีตอ้งมีการสอบทานหรือการพิจารณาศึกษา 
ในรายละเอียด ในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการควรกาํหนดวตัถุประสงค ์หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และอาํนาจ
ของคณะกรรมการชุดย่อยให้ชัดเจน และเพ่ือให้การปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คณะกรรมการควรกาํหนดให้ฝ่ายบริหารให้การสนบัสนุนทั้งดา้นขอ้มูลและบุคลากรแก่คณะกรรมการชุดย่อย 
รวมทั้งอนุญาตใหท้าํการติดต่อหรือขอคาํปรึกษาจากบุคลากรภายนอกตามสมควรโดยบริษทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 
 ทั้งน้ี การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีกาํหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํใหค้ณะกรรมการ
ชุดยอ่ยต่าง ๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีอาจมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีทาํกบั
บริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
และอนุมติัไวแ้ลว้ 
 คณะกรรมการบริษทัควรกาํหนดให้มีการจดัทาํรายงานผลการดาํเนินการของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเสนอต่อ
คณะกรรมการเป็นประจาํ เพ่ือติดตามการดาํเนินงานท่ีไดม้อบหมายอยา่งสมํ่าเสมอ 

การประเมินผลคณะกรรมการบริษทั 
 บริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุก ๆ ปี โดยให้กรรมการบริษทัทุกท่าน
ทาํการประเมินผลสําหรับช่วงปีท่ีผ่านมา และรวบรวมข้อมูลเพ่ือแจ้งผลให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัของปีถดัไป  โดยบริษทัจดัให้มีแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ  เพ่ือให้กรรมการบริษทัทุกท่าน
ไดป้ระเมินบทบาทและความมีประสิทธิผลในการบริหารงาน และการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษทัโดยรวม 
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การพฒันาฝึกอบรมคณะกรรมการบริษทั 
1. เม่ือมีกรรมการบริษทัคนใหม่เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เลขานุการบริษทัจะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัประชุม

ระหวา่งกรรมการบริษทัคนใหม่และฝ่ายบริหารเพ่ือใหก้รรมการบริษทัคนใหม่รับทราบถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทั  

2. เยีย่มชมกิจการ 
 3. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัการฝึกอบรมคณะกรรมการบริษทั โดยเลขานุการบริษทัจะนาํเสนอกรรมการผูจ้ดัการมี
การตั้งงบประมาณในส่วนน้ีไว ้และเม่ือมีหลกัสูตรท่ีเห็นวา่มีความสาํคญัและจะเป็นประโยชนต์่อกรรมการ เช่น หลกัสูตรพฒันา
สาํหรับกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย เป็นตน้ เลขานุการบริษทั
จะแจง้ไปยงักรรมการเพื่อสอบถามความประสงคใ์นการเขา้รับการอบรม และจดัให้เขา้รับการอบรมตามความจาํเป็นและความ
เหมาะสม 
 
หลกัปฏิบัติที ่4 การสรรหาและการพฒันาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 
 4.1 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงใหมี้ทกัษะความรู้ประสบการณ์และคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
 4.2 กรรมการกาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 4.3 คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ดาํเนินงานของกิจการ 
 4.4 คณะกรรมการควรติดตาม ดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจาํนวนความรู้ทกัษะประสบการณ์และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
 
 บริษทัใหค้วามสาํคญัในการสรรหาและการบริหารบุคลากร ซ่ึงถือเป็นฟันเฟืองสาํคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายและกลยทุธ์ท่ีคณะกรรมการกาํหนด ในการสรรหาผูบ้ริหารและบุคลากร คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหบ้ริษทั
มีการกาํหนดทกัษะ ประสบการณ์และคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นสําหรับผูบ้ริหาร และหรือบุคลการในแต่ละดา้นไว ้ เพ่ือให้เกิด
ผลสมัฤทธ์ิในการสรรหาบุคลากรท่ีตรงตามความตอ้งการตามแผนการสรรหาของบริษทั 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้มีอาํนาจในการกาํหนดหลกัเกณฑ์ 
คุณสมบติัในการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษทั หลกัเกณฑใ์นการสรรหาผูบ้ริหารคือ สมรรถนะดา้นบริหาร ประกอบไป
ดว้ยทกัษะภาวะผูน้าํ ทกัษะการจดัการเชิงกลยุทธ์ ทกัษะการบริหารโครงการ ทกัษะการบริหารความเส่ียง และทกัษะ การ
บริหารธุรกิจ และสมรรถนะตามบทบาทหนา้ท่ีคือ ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมี เพ่ือใชใ้นการปฏิบติั
หนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้เช่น ทกัษะดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ทกัษะดา้นการ ออกแบบ ทกัษะดา้นการวางแผนและการ
จดัการ เป็นตน้  
 นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหายงักาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ท่ีบริษทัจดัสรรใหน้ั้น มี
ทั้งค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน อาทิเช่น เงินเดือน โบนสั และบริษทัจดัใหมี้การประเมินผลในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็น
ประจาํทุก ๆ ปี โดยให้กรรมการบริษทัทุกท่านทาํการประเมินผลสําหรับช่วงปีท่ีผ่านมา และรวบรวมขอ้มูลเพ่ือแจ้งผลให้
คณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของปีถดัไป  โดยบริษทัจดัให้มีแบบประเมินผลตนเองของ
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คณะกรรมการ  เพ่ือใหก้รรมการบริษทัทุกท่านไดป้ระเมินบทบาทและความมีประสิทธิผล ในการบริหารงาน และการกาํกบัดูแล
กิจการของคณะกรรมการบริษทัโดยรวม รวมถึงส้ินปีจะมีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานตามเกณฑก์าร ประเมินท่ี
กาํหนด เพ่ือให้ได้ผลการประเมินท่ีตรงกับผลการดาํเนินงานและสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษทั ในส่วนการพฒันาทั้ง
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง หรือแมแ้ต่พนกังาน บริษทัไดส่้งเสริมให้มีการอบรมทั้งจากภายใน และภายนอก ซ่ึงบริษทัมี
การตั้งงบประมาณในส่วนน้ีไว ้และเม่ือมีหลกัสูตรท่ีเห็นวา่มีความสาํคญัและจะเป็นประโยชน์ ทางบริษทัก็จะดาํเนินการส่งไป
อบรม โดยบริษทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายให ้ 
 
หลกัปฏิบัติที ่5 การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ  
 5.1 คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญั และสนบัสนุนสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการ
สร้างประโยชนต่์อลูกคา้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งและมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 5.2 คณะกรรมการบริษทัติดตามดูแลฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
สะทอ้นอยูใ่นแผนการดาํเนินการ เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 
และแผนกลยทุธข์องกิจการ 
 5.3 คณะกรรมการบริษทัดูแลใหฝ่้ายจดัการ จดัสรรและจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากร เพ่ือใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 5.4 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีกรอบการกาํกบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสาระสนเทศระดบัองคก์ร ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมี้การนาํเทคโนโลยสีาระสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และการ
พฒันาการดาํเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ เน่ืองจาก
ธุรกิจของบริษทัเป็นการทาํงานร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียหลายฝ่าย การบริหารจดัการผลประโยชน์เป็นส่ิงท่ีบริษทัระมดัระวงั 
และพยายามรักษาความเป็นธรรมให้กบัทุกฝ่าย โดยปฏิบติัตามบทกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัดเพ่ือคุม้ครองสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูบ้ริหาร คู่คา้ ลูกคา้ เจา้หน้ี รวมถึงสงัคมโดยรวม     
 
 บริษทัตั้งมัน่ในความยติุธรรม และความมีคุณธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ดอยา่งไม่เป็น
ธรรม ไม่ใชว้ิจารณญาณหรือความสัมพนัธ์ส่วนตวัตดัสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา 
หรือเพศ บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคมและชุมชน และถือเป็นภารกิจหลกัท่ีจะสร้างสรรคโ์ครงการ และ
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชนใ์นการพฒันาสงัคมและชุมชน โดยบริษทัไดว้างแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไวด้งัน้ี 

ผูถื้อหุน้  
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจของบริษทัใหเ้จริญเติบโตสามารถแข่งขนัไดใ้นระยะยาว และแบ่งปันผลกาํไรให ้   ผูถื้อหุน้

อยา่งเหมาะสม รวมทั้งนาํเสนอขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 
พนกังาน 
บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ใชร้ะบบการประเมินผลงานทั้งรายบุคคลและรายแผนก เพ่ือให้

สะทอ้นผลการปฏิบติัอยา่งรอบดา้นตามความเป็นจริง ยงัมีการวางแผนการฝึกอบรมของพนกังาน เพ่ือสนบัสนุนส่งเสริมใหก้าร
ทาํงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมทั้งบริษทั ยงัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
พนกังานและสวสัดิการต่าง ๆ การดูแลเร่ืองความปลอดภยั และสุขอนามยั ท่ีดีในสถานท่ีทาํงาน ดงัน้ี 
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- พิจารณาคดัเลือกพนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถภายในบริษทั เพ่ือบรรจุในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนก่อนการสรรหา
จากภายนอก โดยหากเป็นพนกังานจากภายนอกบริษทั มุ่งสรรหาและคดัเลือกพนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ มี ทศันคติท่ีดี 
เขา้กบัองคก์รไดม้าร่วมงานกบับริษทัตามความจาํเป็นและความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยากร
บุคคลใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 

- ส่งเสริมความกา้วหนา้ของพนกังาน โดยกาํหนดทิศทางการพฒันาพนกังานอยา่งชดัเจน และดูแลพนกังานทุก
ระดบั ให้ไดรั้บการพฒันาตามทิศทางดงักล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทาํงานในหนา้ท่ีปัจจุบนัไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผดิชอบงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต 
 - บริหารค่าจา้ง เงินเดือน และสวสัดิการ ให้เป็นไปโดยยติุธรรมและทดัเทียมกบับริษทัชั้นนาํ และปรับปรุงให้มี
ความ เหมาะสมกบัสภาวะในปัจจุบนัอยูเ่สมอ การพิจารณาความรู้ความสามารถ ผลงาน และศกัยภาพของพนกังานในการเล่ือน
ขั้นเงินเดือน และการเล่ือนตาํแหน่ง 
 - ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมให้พนักงานมีความร่วมมือ ร่วมใจกนัทาํงาน เสมือนหน่ึงเป็นบุคคลในครอบครัว
เดียวกนั ซ่ึงถือเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีสาํคญัของบริษทั โดยบริษทักาํหนดแนวทางปฏิบติัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 กระบวนการสรรหาบุคลากร  
 บริษทัมีการกาํหนดคุณสมบติัของพนกังานอยา่งชดัเจนตามลกัษณงาน ไม่นาํความแตกต่างดา้นเช้ือชาติ สีผิว เพศภาวะ 
ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลงัของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อาย ุมาเป็นปัจจยัในการพิจารณา และตดัสินการจา้งงาน โดยจะ
คดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมตามกระบวนการคดัเลือกตามวิธีการท่ีกาํหนดไว ้นอกจากน้ีหากมีตาํแหน่งงานว่างลงหรือมี
ตาํแหน่งงานใหม่เกิดข้ึน บริษทัมีนโยบายท่ีจะสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมจากพนกังานภายในของบริษทัก่อนการคดัเลือกจาก
บุคลากรภายนอก ยกเวน้แต่ไม่มีบุคคลท่ีเหมาะสมบริษทัจึงจะคดัเลือกและบรรจุบุคคลภายนอก โดยจะสรรหาและคดัเลือก
พนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทศันคติท่ีดี เขา้กบัองคก์รไดม้าร่วมงาน กบับริษทั ตามความจาํเป็น และความเหมาะสมของ
แต่ละหน่วยงาน โดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยากรบุคคลใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด  
 การฝึกอบรมพฒันาบุคลากร  
   บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาบุคลากรทุกระดบั โดยมีนโยบายการพฒันาพนกังานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและ
เพ่ิมพนูศกัยภาพ และความสามารถของพนกังานโดยสนบัสนุนทั้งการจดัการฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังาน และสนบัสนุนให ้
พนกังานฝึกอบรมจากภายนอก บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและส่งเสริมความรู้แก่พนกังาน รวมไปถึงการส่งเสริมการสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีของพนกังานในองคก์ร เพ่ือประสิทธิภาพในการทาํงาน  
 การจ่ายผลตอบแทนในการทาํงาน 
  บริษทัจดัให้มีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมสําหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม 
ศกัยภาพ ตาํแหน่งหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ ท่ีสอดคลอ้งกบัผลการ ดาํเนินงานของบริษทั ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว โดย
นอกจากเงินเดือนท่ีพนกังานไดรั้บเป็นประจาํทุกเดือนแลว้ ในทุกส้ินปี บริษทัจะกาํหนดเป้าหมายการทาํงานท่ีชดัเจนร่วมกบั
พนกังานโดยมีการประเมินการทาํงานของรายบุคคลและรายแผนก เพ่ือนาํคะแนนมาคาํนวณในการปรับข้ึนเงินเดือน และการ
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจาํปี (โบนสั) ทั้งยงัจดัใหมี้สวสัดิการอ่ืน ๆ แก่พนกังาน  

สุขภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน  
บริษทัจดัให้มีระบบการทาํงานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานอย่างเหมาะสม เช่น ความ

ปลอดภยับริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างโครงการ สถานท่ีทาํงานท่ีสะอาดเพ่ือความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึน 
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 ลูกคา้ 
 บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ บริการลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมใหก้ารบริการ ตอ้นรับ 
ดว้ยความจริงใจ เตม็ใจ ตั้งใจ และใส่ใจ เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้ของบริษทั อยา่งถูกตอ้ง บริการดว้ยความรวดเร็ว 
ถูกตอ้ง และน่าเช่ือถือ เนน้รักษาความลบัของลูกคา้ และไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ บริษทั
ตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิพ้ืนฐานของผูบ้ริโภค อาทิ การผลิตท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีคุณภาพ และบริการหลงัการขายท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด 
 คู่แข่ง   
 บริษทัยดึหลกัการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี ไม่ใชว้ธีิการท่ีไม่สุจริตเพ่ือทาํลายคู่แข่งทางการคา้ การแข่งขนั
จะไปเป็นอยา่งเป็นธรรม 
 เจา้หน้ี 
     บริษทัปฏิบติัตามสญัญา และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือชาํระหน้ีใหก้บัเจา้หน้ีท่ีใหก้ารสนบัสนุนเงินกูข้องบริษทั 
 สงัคม    
 บริษทัใหค้วามสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มและสังคม รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือเก้ือกลูสงัคม
ในวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม เป็นไปตามโครงการช่วยเหลือสังคม (CSR) อีกทั้งจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และจะดูแลเอาใจใส่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้ม ในการทาํงานใหมี้
ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 
 การแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน  
 บริษทัมีมาตรการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายใหส้ามารถร้องเรียนกบับริษทั ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การ ดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายโดยผา่นช่องทางต่าง ๆ ดงัน้ี 
จดหมาย: 
 

ถึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการผูจ้ดัการ หรือ เลขานุการบริษทั 
บริษทั จกัรไพศาล เอสเตท จาํกดั (มหาชน)   
153/3 หมู่ 6 ต.บางพนู 
อ.เมืองปทุมธานี ปทุมธานี 12000 

อีเมล: support@jakpaisanestate.com 

       
 สาํหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารไดโ้ดยตรงทางอีเมล 
ในระบบของบริษทัหรือกล่องส่ือสารภายในองคก์ร ท่ีจะส่ือสารโดยตรงกบัผูบ้ริหาร 
 ช่องทางการติดต่อส่ือสาร  
 คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหฝ่้ายบริหารของบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลใหบ้ริษทัมีการติดต่อส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา แก่นกัลงทุน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกลุ่มอ่ืน ๆ โดยใชส่ื้อหลากหลาย เช่น เอกสารเผยแพร่ หนงัสือพิมพ ์
รวมทั้งการใชส่ื้อทางเวบ็ไซต ์และอีเมล ์ท่ีสามารถรับ-ส่ง ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว   
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 การบริหารจดัการเทคโนโลยสีาระสนเทศ      
 บริษทัไดมี้การจดัการฐานระบบขอ้มูลในรูปแบบของ NAS. ซ่ึงเป็นระบบท่ีจดัเก็บขอ้มูลภายในบริษทัท่ีมีความปลอดภยั 
มีการเก็บประวติัการเขา้ใชง้าน สามารถระงบัสิทธิการเขา้ถึงขอ้มูลได ้และระบบ NAS. สามารถเรียกใชข้อ้มูลเม่ือใด หรือท่ีใดก็
ได ้ซ่ึงส่งผลใหก้ารทาํงานมีความต่อเน่ือง ลดความเส่ียงในการดาํเนินงาน เช่น การสูญหายของขอ้มูล 
 
หลกัปฏิบัติที ่6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
 6.1 คณะกรรมการบริษทัจะกาํกบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีจะ
ทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  
 6.2 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็น
อิสระ  
 6.3 คณะกรรมการบริษทัติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดข้ึนได ้ระหวา่งบริษทักบัฝ่าย
จดัการคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลโอกาสของบริษทั และ
การทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร   
 6.4 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลให้มีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน
และส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการนาํไปใชไ้ดจ้ริง   
 6.5 คณะกรรมการบริษทัดูแลใหกิ้จการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  
 บริษทัใหค้วามมัน่ใจต่อนกัลงทุน โดยการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส 
และเท่าเทียมกนั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและผลการดาํเนินงาน ส่วนขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บการดูแลโดยกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ตลอดจนวธีิ ปฏิบติัของบริษทั เพ่ือป้องกนัไม่ใหค้วามลบัของบริษทัร่ัวไหลไปยงัคู่แข่งทางการคา้ ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือช่วยใหผู้ ้
ถือหุน้ ลูกคา้ และผูท่ี้สนใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั และเช่ือถือได ้
 การรายงานทางการเงิน  
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํรายงานทางการเงินรวมของบริษทั ตลอดจนสารสนเทศท่ีเสนอต่อผู ้
ถือหุน้ ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษทั ใหมี้การจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐาน การบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไป มีการตรวจสอบบญัชีโดยผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีหน่วยงานกาํกบัดูแลกาํหนดและมีความเป็น อิสระดูแล
ให้บริษทั เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ จดัการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของ บริษทัมี
ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นจริง และมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัเพียงพอครบถว้น สมเหตุสมผล และเป็นท่ีเช่ือถือได ้   
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งใหก้รรมการอิสระ เป็นกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีในการสอบทานใหบ้ริษทั มีรายงาน
ทางการเงินท่ีถูกตอ้งชดัเจนและทนัเวลา สอบทานให้บริษทั มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิบติัตามกฎหมายต่าง ๆ และระเบียบของบริษทั พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลให้
ถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส และทนัเวลา ตามขอ้กาํ หนดของการเป็นบริษทัจดทะเบียน ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ี
อาจมี ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัจะนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้พิจารณาความเหมาะสมและความ
สมเหตุสมผล ก่อนท่ีจะดาํเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
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 การบริหารความเส่ียง    
 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในการทาํหนา้ท่ีพิจารณาและนาํเสนอนโยบาย แผนงาน 
และผลการปฏิบติังานตามแผนต่อคณะกรรมการบริษทั โดยนโยบายบริหารความเส่ียงครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานในบริษทั และ
ครอบคลุมปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบติังานดา้นอ่ืน ๆ 
รวมถึงสามารถพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ กาํหนดมาตรการในการแกไ้ขและผูรั้บผิดชอบ
ท่ีชดัเจน และกาํหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล  
 การควบคุมภายใน      
 คณะกรรมการบริษทัจดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้นทั้งด้านการเงิน การปฏิบติังาน การ
ดาํเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการ ปกป้องรักษา และดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัอยูเ่สมอ   
 นอกจากน้ีบริษทัไดว้า่จา้งบริษทั ยนีูค แอดไวเซอร์ จาํกดั ท่ีเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ เพ่ือสนบัสนุน
การปฏิบติั งานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ข้ึน  
 การทาํรายการของกรรมการ 
 - บริษทักาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการเปิดเผยรายงานการซ้ือ - ขายหุ้น การถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั               
ใหท้ราบทุกคร้ัง  
 - บริษทักาํหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - บริษทักาํหนดเป็นนโยบายว่าการทาํรายงานระหว่างกนัท่ีสําคญัตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดาํเนินงาน 
     เพ่ือการรักษามาตรฐานดา้นการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง จึงกาํหนดแนวทางไวด้งัน้ี 
   -  การรับเร่ืองร้องเรียน  
  ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) กรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทั โดยผูรั้บเร่ือง
ร้องเรียนดงักล่าว มีหนา้ท่ีส่งเร่ืองร้องเรียนท่ีไดรั้บใหผู้ป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนเพ่ือดาํเนินการต่อไป      
 -  ประสานงานเร่ืองร้องเรียน   
  ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนได้แก่  หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผูท่ี้ได้รับแต่งตั้ งจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้มีหนา้ท่ีรวบรวมพิจารณา ความ  ชดัเจนเพียงพอของพยานหลกัฐานในเบ้ืองตน้ และส่งเร่ืองร้องเรียนท่ีผ่านการ
พิจารณาใหผู้ต้รวจสอบเร่ืองร้องเรียน  รวมถึงจดัเกบ็ขอ้มูลบนัทึกความคืบหนา้และสรุปผล   
  กรณีเร่ืองท่ีร้องเรียนเป็นเร่ืองซับซ้อนเก่ียวพนักบัหลายหน่วยงาน ให้กรรมการผูจ้ดัการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริงข้ึนเป็นการในกรณีเฉพาะ เพ่ือดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริงดงักล่าวตอ้งผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
 -  ดาํเนินการสอบสวน   
  ผูท่ี้สอบสวนเร่ืองร้องเรียน จะข้ึนอยู่กบัเร่ืองร้องเรียน กรณีท่ีผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนและหรือผูต้รวจสอบ
เร่ืองร้องเรียนตรวจสอบหลกัฐานเบ้ืองตน้พบวา่เร่ืองร้องเรียนอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อช่ือเสียงการดาํเนินธุรกิจ และ
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หรือฐานะการเงินของบริษทั ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนท่ีพบหรือตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนตอ้งรายงานเร่ืองดังกล่าวให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบทนัทีเพ่ือดาํเนินการพิจารณาต่อไป   
 -  แจง้ผลการดาํเนินการและจดัเก็บขอ้มูล      
  ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียนมีหนา้ท่ีรายงาน และสรุปเร่ืองร้องเรียนให้แก่ผูแ้จง้ร้องเรียนตามความจาํเป็นและ
เหมาะสม และมีการบนัทึกขอ้มูลร้องเรียน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการการดาํเนินงานป้องกนัต่อไป 
หลกัปฏิบัติที ่7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
 7.1 คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดั ทาํรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูล
สาํคญัต่าง ๆ ถูกตอ้งเพียงพอทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐานและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 7.2 คณะกรรมการบริษทัควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชาํระ
หน้ี  
 7.3 ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัควรมัน่ใจได้
วา่กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ีภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย   
 7.4 คณะกรรมการบริษทัควรพิจารณาจดัทาํรายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม   
 7.5 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการมีหน่วยงาน หรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีทาํหนา้ท่ี
ในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  
 7.6 คณะกรรมการบริษทัควรส่งเสริมใหมี้การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
 นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
 บริษทัจดัให้มีผูท่ี้ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้บริการและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารความเคล่ือนไหวของบริษทัท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม ทั้งพนกังาน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี อยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรม และทัว่ถึง ผา่นกิจกรรม
การส่ือสารท่ีหลากหลาย คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดใหมี้จรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์ข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานและช่วยส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานของนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัตั้งอยูบ่นหลกัจริยธรรมและเป็นไปตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเน้นให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด และ
ยดึถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นสาํคญั 
 ช่องทางการติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุนสมัพนัธ์ 
  นายสุวทิย ์วรรณะศิริสุข  
  บริษทั จกัรไพศาล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
  ท่ีอยู:่ 153/3 หมู่ 6 ต.บางพนู อ.เมืองปทุมธานี ปทุมธานี 12000 
  อีเมล:  support@jakpaisanestate.com 
  เวบ็ไซต:์  www.jakpaisanestate.com 
 
หลกัปฏิบัติที ่8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
 8.1 คณะกรรมการดูแลใหม้ัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของบริษทั 
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 8.2 คณะกรรมการดูแลให้การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และเลือกใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน  
 8.3 คณะกรรมการดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุม และการจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและ
ครบถว้น 
 สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้  
 บริษทัตระหนกัดีถึงความสาํคญัของผูถื้อหุน้จึงใหค้วามสาํคญั เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรายดว้ย
ความเป็นธรรม ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง สิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุ้นไดรั้บอย่างเสมอ
ภาคกนัประกอบดว้ย สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
สิทธิในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุม สิทธิในการเสนอรายช่ือบุคคลเป็นกรรมการ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการรับส่วนแบ่งกาํไร และเงินปันผลอยา่งเท่าเทียม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิท่ีจะไดรั้บสารสนเทศอยา่งเพียงพอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกนั ตลอดจนการอาํนวยความสะดวก
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงไดอ้ยา่งเต็มท่ี และในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ใดท่ีมีผลกระทบอยา่งมี
นยัสาํคญัต่อบริษทั หรือผูถื้อหุ้นรายอ่ืน บริษทัจะทาํการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศให้ทราบโดยทนัที ทั้งน้ีบริษทัยงัไดดู้แลอยา่ง
ใกล้ชิดในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว รวมถึงหลกัเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีกฎหมายกาํหนด เพ่ือคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้นโดย
คณะกรรมการของบริษทั  
 การประชุมผูถื้อหุน้ 
 1. ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น บริษทัจะกาํหนดวนั เวลาและสถานท่ีจดัประชุมท่ีเหมาะสม เพ่ืออาํนวยความ
สะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุม และจะเร่ิมประชุมในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและสะดวกกบัการ
เขา้ร่วมมประชุม และผูถื้อหุ้นทุกคนสามารถส่งหนงัสือมอบฉันทะมายงับริษทั ล่วงหน้าเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งก่อนวนั
ประชุม นอกจากน้ีบริษทั จะเลือกสถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกในการเดินทางมาร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ 
 2. บริษทัจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดยระบุ
วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในทุกวาระ เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่ง
ครบถว้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ผูถื้อหุน้ โดยบริษทัจะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระ
ต่าง ๆ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ผูถื้อหุ้นตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด ทั้งน้ีในวนัประชุม 
ทางบริษทั จดัให้มีเจา้หน้าท่ีและตวัแทนของท่ีปรึกษากฎหมายเพ่ือทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้น ของหนงัสือมอบ
ฉนัทะและเอกสารประกอบ อาทิเช่น สาํเนาบตัรประชน สาํเนาหนงัสือเดินทาง หรือบตัรขา้ราชการในกรณี บุคคลธรรมดา และ
หนงัสือรับรองบริษทั สาํเนาบตัรกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั ในกรณีนิติบุคคล 
 3. บริษทัส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกท่านเขา้ร่วมประชุม โดยประธาน
กรรมการบริษทัทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม นอกจากน้ียงัมีผูบ้ริหารของบริษทั ผูส้อบบญัชีภายนอกหรือตวัแทน ท่ีปรึกษา
กฎหมาย หรือตวัแทนเขา้ร่วมประชุมเพ่ือรับฟังความเห็น ตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้โดยพร้อมเพรียงกนั 
 4. ในการประชุมผูถื้อหุ้น ก่อนเร่ิมการประชุมจะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบถึงจาํนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้
ร่วมประชุม ทั้งท่ีมาด้วยตนเองและมอบฉันทะเพื่อรับทราบถึงองค์ประชุมท่ีเป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด นอกจากน้ีทาง
ผูด้าํเนินการประชุมจะอธิบายวธีิการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ท่ีประชุมจะพิจารณาและ
ลงคะแนนเรียงตามวาระท่ีกาํหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัหรือเพ่ิมวาระการประชุมในการประชุม 
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อยา่งกะทนัหนั และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทั สอบถาม แสดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ และกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบคาํถามในท่ีประชุมดว้ย  
 5. การจดบนัทึกรายงานการประชุม ใหบ้นัทึกใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง รวดเร็ว โปร่งใส และบนัทึกประเด็นซกัถามและ
ขอ้คิดเห็น ท่ีสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 6. เพ่ิมความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการไดรั้บเงินปันผลโดยการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคาร (ถา้มีการจ่ายเงินปันผล) 
เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใหไ้ดรั้บเงินปันผลตรงเวลา ป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คชาํรุด สูญหาย หรือส่งถึงผูถื้อหุน้ล่าชา้ 
 7. บริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในดา้นต่าง ๆ และไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิ
หรือลิดรอนสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ 
 
 ความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้  
 คณะกรรมการบริษทัถือเป็นหนา้ท่ีในการดูแลใหผู้บ้ริหารและพนกังาน ทาํงานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความสาํนึกใน
หน้าท่ี ด้วยความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบติังาน เพ่ือทาํให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือถือ และยอมรับในการตดัสินใจว่าการ
ดําเนินการใด  ๆ  กระทําด้วยความเป็นธรรม  และคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ้นทั้ งรายใหญ่และรายย่อย
 นอกจากน้ียงัตอ้งให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนไม่ว่าจะดว้ยการแสดงความเห็น ให้
ขอ้เสนอแนะ และออกเสียงลงมติร่วมตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัต่าง ๆ รวมทั้งการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษทั และ 
กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ การจดัสรรกาํไร และการจ่ายเงินปันผล รวมถึงการแต่งตั้งและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารตามความเป็นจริง ถูกตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้
  
 โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 โครงสร้างกรรมการของบริษทัประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยจาํนวน 4 ชุด ได้แก่   
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ คณะกรรมการ
บริหาร โดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 ดงัน้ี 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั  
 1. กาํหนดวสิยัทศัน ์ภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทั  
 คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารจดัทาํแผนงานระยะสั้นและระยะยาวนาํเสนอแก่
คณะกรรมการโดยคณะกรรมการจะติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามแผนงานท่ีกาํหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น
คณะกรรมการบริหารจึงตอ้งจดัให้มีแผนระยะสั้นแสดงถึงเป้าหมายท่ีชดัเจนและสามารถวดัผลไดแ้ละจดัให้มีแผนระยะยาว
แสดงถึงวสิัยทศันแ์ละแนวคิดในการ  
 ดาํเนินธุรกิจโดยรวมและอนาคตของบริษทั รวมทั้งใหฝ่้ายบริหารประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอและนาํผลการ
ดาํเนินงานท่ีเบ่ียงเบนนาํเสนอต่อคณะกรรมการและกาํหนดให้ฝ่ายบริหารจดัหาขอ้มูลอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ในการวางแผนและ
กาํหนดนโยบายแก่คณะกรรมการเพ่ือใช้วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และพิจารณาตดัสินใจปรับปรุงกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจให้
เหมาะสมต่อไป  
 2. การกาํหนดนโยบาย  
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 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั เพ่ือให้ฝ่ายบริหารนาํแผนกลยทุธ์ทั้งระยะสั้น และระยะ
ยาวไปปฏิบัติ สร้างความชัดเจนเก่ียวกับทิศทางในด้านการดําเนินกิจการ และใช้เป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร นโยบายควรยืดหยุน่และสามารถปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางธุรกิจได ้ครอบคลุม
งานธุรกิจ เม่ือคณะกรรมการกาํหนดนโยบายสาํหรับบริษทัแลว้ ควรจดัใหมี้การช้ีแจงหรือมีระบบการถ่ายทอดขอ้มูลใหบุ้คลากร
ทุกระดบัขององคก์ร เพ่ือสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัและทาํใหก้ารดาํเนินงานสอดคลอ้งกบันโยบายท่ีกาํหนด ทั้งน้ี จะตอ้งมีการ
ทบทวนปรับปรุงนโยบายเป็นคร้ังคราว เพ่ือใหท้นักบัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 3. การกาํหนดขอบเขตของหนา้ท่ีและอาํนาจของฝ่ายบริหาร  
 คณะกรรมการยงัมีบทบาทหนา้ท่ีในการกาํหนดขอบเขตของหนา้ท่ีและอาํนาจของฝ่ายบริหารให้ชดัเจน และประเมินผล
การปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ซ่ึงควรกาํหนดเป็นหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัช้ีวดัท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรม คณะกรรมการควรส่ือสาร
ใหฝ่้ายบริหารทราบถึงความคาดหวงั พร้อมแจง้ใหท้ราบถึงผลลพัธ์อยา่งชดัเจน ตรงไปตรงมา ทั้งน้ี การมอบอาํนาจตามขอบเขต
อาํนาจหนา้ท่ีท่ีกาํหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํใหฝ่้ายบริหารดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ี
อาจมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีทาํกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ี
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้  
 หนา้ท่ีอีกประการหน่ึงของคณะกรรมการ คือการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูง และ
กระทาํการพิจารณาถอดถอนหรือเลิกจา้งเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารระดบัอาวโุสในกรณีจาํเป็น เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษทัและ
ผูถื้อหุ้น รวมถึงจัดให้มีกระบวนการจัดเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนในตาํแหน่งสําคัญ ๆ ท่ีอาจลาออกหรือเกษียณอายุ 
(Succession Plan) 
 4. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดและสภาพ
ธุรกิจขององคก์ร เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในส่วนท่ีตอ้งมีการสอบทานหรือการพิจารณาศึกษาในรายละเอียด ใน
การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการควรกาํหนดวตัถุประสงค ์หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และอาํนาจของคณะกรรมการ
ชุดย่อยให้ชัดเจน และเพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการควรกาํหนดใหฝ่้ายบริหารใหก้ารสนบัสนุนทั้งดา้นขอ้มูลและบุคลากรแก่คณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งอนุญาตให้
ทาํการติดต่อหรือขอคาํปรึกษาจากบุคลากรภายนอกตามสมควรโดยบริษทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย ทั้งน้ี การมอบอาํนาจตามขอบเขต
อาํนาจหนา้ท่ีท่ีกาํหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํให้คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมติัรายการท่ีอาจมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีทาํกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็น
การอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้  
 คณะกรรมการกาํหนดใหมี้การจดัทาํรายงานผลการดาํเนินการของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะเสนอต่อคณะกรรมการ
เป็นประจาํ เพ่ือติดตามการดาํเนินงานท่ีไดม้อบหมายอยา่งสมํ่าเสมอ 
 5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้นาํเสนอ รวมทั้ง
ประเมินผลการทาํงานและกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  
 6. การดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร  
 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายหนา้ท่ีการจดัการงานประจาํวนัแก่ฝ่ายบริหาร แต่คณะกรรมการยงัมีความรับผิดชอบท่ี
จะตอ้งกาํกบัดูแล และติดตามการดาํเนินงานโดยทัว่ไปของบริษทั ใหด้าํเนินไปภายใตก้ฎหมาย กฎและระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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รวมถึงดาํเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานท่ีกาํหนด เพ่ือให้สามารถติดตามดูแลไดอ้ย่างมีประสิทธิผล คณะกรรมการควร
ทราบถึงสภาวะการดาํเนินงานของบริษทัอยูต่ลอดเวลา  รวมทั้งปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์ร 
และควรหาความรู้เก่ียวกับแนวโน้มเก่ียวกับธุรกิจ เพ่ือให้สามารถปรับเปล่ียนนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 
 7. การบริหารความเส่ียง  
 คณะกรรมการบริษทัควรดูแลใหแ้น่ใจวา่ฝ่ายบริหารทราบถึงความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจจะมีข้ึนรวมทั้งจดัการใหมี้ระบบและ
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและชดัเจน คณะกรรมการควรให้ความเห็นชอบแผนปฏิบติัการในการบริหาร
ความเส่ียงของบริษทัท่ีฝ่ายบริหารทาํข้ึน รวมทั้งกาํหนดใหฝ่้ายบริหารนาํไปปฏิบติั ทาํการวเิคราะห์ และประเมินความเหมาะสม
ของแผนปฏิบติัการเป็นประจาํ ซ่ึงคณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหนา้ท่ี
ดงักล่าว 
 8. การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบาย  
 คณะกรรมการบริษทัควรจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้เกิด
ความมัน่ใจวา่บริษทัไดมี้ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของทางการ และนโยบาย ระเบียบปฏิบติัของบริษทั  ระบบ
ดงักล่าวจะเป็นเคร่ืองมือช่วยช้ีให้เห็นการปฏิบติัท่ีบกพร่องไดอ้ยา่งทนัท่วงที คณะกรรมการควรจดัให้มีระบบการติดตามและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม มาตรฐานการปฏิบติังานและการควบคุมภายในอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษทัจะรับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานกาํกบัและตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษทั และมีหน้าท่ีกาํหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบ
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 
 9. การเปิดเผยขอ้มูลและการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 เพ่ือความโปร่งใสในการดาํเนินงานต่าง ๆ ของบริษทั คณะกรรมการควรดูแลใหมี้การส่ือสารกนัระหวา่งบริษทั ผูถื้อหุน้ 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ อย่างสมํ่าเสมอ โดยให้ฝ่ายบริหารเปิดเผยขอ้มูลในเร่ืองสําคญั ๆ อย่างถูกตอ้งและทนัต่อเหตุการณ์  
ดงันั้น คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้ระบบท่ีทาํใหเ้ช่ือมัน่ไดว้า่ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเปิดเผยนั้นถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเหตุการณ์ 
 10. กรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัมีการแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนกระทาํการอยา่งใด
อย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษทั การมอบอาํนาจดงักล่าวผูไ้ด้รับมอบอาํนาจนั้นตอ้งไม่มีอาํนาจอนุมติัรายการท่ีบุคคล
ดังกล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (“บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้” ให้มีความหมายตามท่ีกําหนดไวใ้นประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบั
บริษทัหรือบริษทัยอ่ย   
 เวน้แต่เร่ืองต่อไปน้ี จะกระทาํไดต่้อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน ทั้งน้ีกาํหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ใหก้รรมการซ่ึง
มีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
 - เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 - การทาํรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยร์ะบุใหต้อ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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 - นอกจากนั้นในกรณีดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 - การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
 - การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสญัญา เก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญั  
 - การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงค ์จะ
แบ่งกาํไรขาดทุนกนั 
 - การออกหุน้ใหม่เพ่ือชาํระแก่เจา้หน้ีของบริษทั ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน  
 - การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยการลดจาํนวนหุน้ หรือลดมูลค่าหุน้  
 - การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทั  
 - เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนด  
 11. นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น 
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 12. คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองรายการท่ีตอ้งนาํเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัในการประชุมผู ้
ถือหุน้ โดยมีวาระหลกัในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี ดงัน้ี 

- พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมแสดงถึงผลการดาํเนินการของบริษทั 
- พิจารณาและอนุมติังบการเงิน 
- พิจารณาจดัสรรเงินกาํไรบริษทั 
- เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมท่ีตอ้งออกตามวาระ 
- เสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
- พิจารณารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ในส่วนท่ีตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ 
- เร่ืองอ่ืน ๆ  

 13. คณะกรรมการบริษทัมอบหมายหนา้ท่ีลงนามหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ ใหป้ระธาน
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูล้งนามในหนังสือเชิญประชุมดังกล่าว กรณีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้
เลขานุการบริษทัหรือกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูล้งนามแทน 
 14. คณะกรรมการบริษทัมอบหมายหน้าท่ีลงนามรายงานประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น ให้ประธาน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูล้งนามในรายงานการประชุมดังกล่าว กรณีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้
เลขานุการบริษทัหรือกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูล้งนามแทน 
 15. กรรมการบริษทั ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ เม่ือมีกรณีดงัต่อไปน้ี 

-    มีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ท่ีบริษทัทาํข้ึน 
- ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัหรือบริษทัในเครือ โดยระบุจาํนวนทั้งหมดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

 
 



                                                                                                                                                     Jakpaisan Estate Public Company Limited                                         
                                                                       

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานใหบ้ริษทั มีการรายงานทางการเงินถูกตอ้ง และเพียงพอ โดยประสานงานกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก
และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมาย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 
 2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
รวมทั้งการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
 3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 
 6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั  
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(charter) 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 7. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ
บริษทั ในกรณีท่ีบริษทัเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  
 8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 9. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบริษทัเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
- การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํตามวรรคหน่ึงต่อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพย ์
 10. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 
และคณะกรรมการของบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

หนา้ท่ีเพ่ิมเติม 
- สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษทั ตามวธีิการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
- สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 
- ร่วมใหค้วามเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
- ใหมี้อาํนาจว่าจา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทัมาให้ความเห็นหรือใหค้าํปรึกษาในกรณี

จาํเป็น 
- คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน

พร้อมทั้งปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบติังานไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบใหก้รรมการบริษทัทราบทุกปี 

- พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรกรรมการตรวจสอบ 
- จดัใหมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
- อนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบติังานของสาํนกัตรวจสอบ

ภายในและ/หรือผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 
- ดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทั ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควร

สงสัยว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัได้กระทาํความผิดตามท่ี
กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายในเวลา 30 วนันบัแต่
วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 1. กาํหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษทัซ่ึงครอบคลุม
ถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีสาํคญัเช่น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ความเส่ียงดา้นการเงิน และความเส่ียง
ดา้นกฎระเบียบ เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ  
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 2. กาํหนดกลยทุธ์ และวธีิการในการบริหารความเส่ียงของบริษทั ในแต่ละเร่ืองใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียง โดยสามารถประเมินติดตามและป้องกนัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และมีแนวทางปฏิบติั ใหส้ามารถรับกบั
เหตุการณ์ เม่ือเกิดความเส่ียงนั้น ๆ ข้ึน 
 3. ศึกษา ทบทวน และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อบริษทั และบริษทั
ยอ่ย ทั้งความเส่ียงจากภายนอกและภายในองคก์ร ในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

- ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
- ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 
- ความเส่ียงดา้นการเงิน 
- ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ 

 4. ติดตาม กาํกบั ดูแล ตลอดจนทบทวนเก่ียวกบันโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงกลยทุธ ์และวธีิปฏิบติัเม่ือเกิด
ความเส่ียง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่กลยทุธ์การบริหารความเส่ียงเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และไดน้าํไปปฏิบติัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
 5. แ ต่ ง ตั้ ง คณะทํา ง านดํา เ นิ นก า รบ ริ ห า ร คว า ม เ ส่ี ย ง  เ พ่ื อ ให้ ก า รสนับส นุน กร ะบวนก า ร  แล ะ 
กิจกรรมการบริหารความเส่ียงไดต้ามความเหมาะสม และจาํเป็น  
 6. รายงานความคืบหนา้ในการบริหารจดัการความเส่ียง และส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนดตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการบริษทัฯอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
 7. ให้คาํแนะนาํ และการสนบัสนุนแก่คณะกรรมการ ฝ่ายบริหารของบริษทั ในเร่ืองการบริหารความเส่ียงระดบั
องคก์ร รวมถึงส่งเสริม และสนบัสนุนใหมี้การปรับปรุงพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงภายในองคก์รใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
และสมํ่าเสมอ 
 8. ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเส่ียง และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทั 
 9. สนบัสนุนใหเ้กิดมีวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
 10. ปฏิบติังานเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย  
 11. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สามารถขอรับคาํปรึกษาจากท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระภายนอก โดยอาจมี
ค่าใชจ่้ายตามความเหมาะสม 
 12. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอาํนาจเรียกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทั รวมทั้งเชิญพนกังาน 
เจา้หน้าท่ี ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสอบถามขอ้มูลหรือความเห็นต่าง ๆ ประกอบการ
พิจารณาเพ่ิมเติม 
 13. เม่ือมีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีสาระสาํคญั และมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทั กรรมการบริหารความ
เส่ียง สามารถแจง้ต่อประธานกรรมการบริหารความเส่ียง เรียกประชุมคณะกรรมการ เพ่ือรายงาน หรืออนุมติัการดาํเนินการ  
 14. อนุมติักรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทั และติดตามการนาํไปปฏิบติั รวมทั้งการสอบทานประสิทธิผลของ
กรอบการบริหารความเส่ียง 
 15. อนุมติัแผนบริหารความเส่ียงของบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรม และตรง
ตามวตัถุประสงค ์รวมทั้งใหข้อ้สงัเกต ความเห็น และคาํแนะนาํแก่คณะทาํงานดาํเนินการบริหารความเส่ียงของ 
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บริษทั เพ่ือจดัระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของส่วนงาน ในกรณีพบส่ิงท่ีควรแกไ้ข ปรับปรุง หรือพฒันา 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
การสรรหา 

 1. กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
 2. พิจารณาสรรหา คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทัท่ีครบวาระ และ/หรือ มี
ตาํแหน่งวา่งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิม ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 
 3. ดาํเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑคุ์ณสมบติัท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บุคคลดงักล่าว
มีความยนิดีท่ีจะมารับตาํแหน่งกรรมการของบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุน้ 
 4. เสนอรายช่ือบุคคลท่ีคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั แทนกรรมการท่ี
พน้จากตาํแหน่ง 
 
 5. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหา และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ โดยมี
การกาํหนดวธีิการสรรหา อยา่งมีหลกัเกณฑ ์และโปร่งใส เพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 
 6. ดาํเนินการอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

การกาํหนดค่าตอบแทน 
1. จดัทาํหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  แลว้แต่กรณี  
2. กาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็น

รายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ี
คลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํเสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติั 

3. รับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ท่ีใหค้าํช้ีแจง ตอบคาํถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

4. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ  และผูบ้ริหารระดบัสูงตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทั 

5. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี ของบริษทั 

6. กาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการและนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทันาํเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
อนุมติัต่อไป  นอกจากน้ียงักาํหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง และ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติัหลกัเกณฑด์งักล่าว 
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7. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม่ให้กรรมการและ
พนกังานโดยยดึหลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสร้างแรงจูงใจใหก้รรมการและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือใหเ้กิดการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

8. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
9. โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องรายงานหรือนําเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ 
1. ปฏิบติัตามกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศอ่ืนใด 
กฎ ระเบียบ และ/หรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

2. ดูแล บริหาร ดาํเนินงาน และปฏิบติังานประจาํตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย 
วสิยัทศัน ์เป้าหมาย แผนการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกาํหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

3. บริหารจดัการการดาํเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษทั
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั และกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีกาํหนด
โดยคณะกรรมการบริษทั  

4. กาํกบัดูแลการดาํเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้นการปฏิบติังานอ่ืน ๆ โดยรวมเพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนการดาํเนินงานของบริษทัท่ีกาํหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษทั  

5. มีอาํนาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้งและค่าตอบแทนสาํหรับพนกังานบริษทั โดย
สามารถแต่งตั้งผูรั้บมอบอาํนาจช่วงใหด้าํเนินการแทนได ้

6. กาํหนดบาํเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากโบนสัปกติประจาํของ
พนกังานบริษทัตั้งแต่ระดบั (รองกรรมการผูจ้ดัการ) ลงไป  

7. เจราจา และเขา้ทาํสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั   โดยวงเงินสาํหรับ
แต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นอาํนาจดาํเนินการท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

8. ออกคาํสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษทั เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามนโยบาย
และเพื่อผลประโยชนข์องบริษทั รวมถึงรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร  

9. มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการค้า  เ พ่ือประโยชน์ของบริษัท ทั้ งน้ี เป็นไปตามอํานาจอนุมัติ ท่ี
คณะกรรมการบริษทัใหไ้ว ้    

10. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการ
บริษทั 

11. อนุมติัและแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานตามอาํนาจอนุมติัท่ีคณะกรรมการบริษทัใหไ้ว ้     
12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งมีอาํนาจดาํเนินการใด ๆ ท่ีจาํเป็นในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 
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13. ใหมี้อาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบ
อาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบอาํนาจท่ีใหไ้ว ้และ/หรือ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัไดก้าํหนดไว ้ทั้งน้ี การมอบหมายอาํนาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํให้กรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการ
ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัไว ้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
  คณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบและคุณสมบติัของกรรมการของบริษทันั้นถูกกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงสรุปได้
ดงัน้ี  องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
2. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี

กาํหนดไว ้
3. คณะกรรมการบริษทั มีกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและตอ้งไม่นอ้ย

กวา่ 3 คน  
4. กรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐานอยูใ่นประเทศ และกรรมการไม่

นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนทั้งหมดจะตอ้งเป็นบุคคลสัญชาติไทย 
5. กรรมการบริษทัจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้

 คุณสมบติัของคณะกรรมการ 
1. กรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ โดยการคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็น

กรรมการบริษทัจะคดัเลือกผา่นการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงจะ 
พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. กรรมการบริษทั สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้ไม่ควรเกิน 5 บริษทั แต่ทั้งน้ีในการ
เป็นกรรมการดงักล่าว ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ 

3. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและจริยธรรมในการ
ดาํเนินธุรกิจ 

4. สามารถใชดุ้ลยพินิจอยา่งตรงไปตรงมาอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชนอ่ื์นใด 
5. สามารถอุทิศเวลาใหบ้ริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ และเอาใจใส่การปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบของตน 
6. ตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้ง

หุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในหา้งหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน 
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หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะทาํ
เพ่ือประโยชนต์นหรือเพ่ือประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แต่ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 นอกจากน้ีกรรมการบริษทัตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตาม
หลกัเกณฑท่ี์สาํนกังานก.ล.ต.กาํหนด รวมทั้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหาร
จดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ 
 การดาํรงตาํแหน่ง 

1. ให้คณะกรรมการบริษทั เลือกและแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้  รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

2. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง  ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการใน
ขณะนั้น โดยใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้

3. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกนัไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จาํนวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าไปเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตาํแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทัขา้งตน้ตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

  คณะกรรมการอสิระ 
คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจาก

คุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาชน พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 
รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจาก
ผูท้รงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทาํงาน และความเหมาะสมด้านอ่ืน ๆ ประกอบกนั และจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งต่อไป  
 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบของบริษทักาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ดว้ย 
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2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รับตาํแหน่ง 
ทั้งน้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม 
ของบริษทั สังกัดอยู่  เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขอ
อนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่คาํ
ขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
10. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและบริหารงาน

ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้
เสียในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ยกเวน้คณะกรรมการของ
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บริษทัไดพิ้จารณาอยา่งรอบคอบแลว้เห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี และการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

11. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทน เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

12. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการของบริษทัไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
และมีคุณสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ี  

- มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบติั
และขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- มีความรู้และประสบการเพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

- ทั้งน้ี ตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ
ทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ซ่ึงไดแ้ก่ นายไพรสัณฑ ์ วงศส์มิทธ์ิ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดประวติัและประสบการณ์ตามเอกสารแนบ 1 

 
 การดาํรงตาํแหน่งและการพน้จากตาํแหน่ง 

1. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระ
ของกรรมการตรวจสอบ อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกกไ็ด ้

2. ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการ
แต่งตั้งใหม่อีกได ้ทั้งน้ีการกลบัมาเป็นกรรมการบริษทัใหม่ ใหก้รรมการบริษทัผูน้ั้นดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบนั้นต่อไป
จนครบวาระเดิม ตามระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบผูน้ั้นยงัเหลืออยู ่

3. ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

4. การลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ กรณีมีความประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ จะตอ้งแจง้ความจาํนง
ในการลาออกต่อบริษทัล่วงหนา้ 1 เดือน โดยส่งใบลาออกพร้อมเหตุผลถึงบริษทัและให้มีการลงนามรับโดยเลขานุการบริษทั 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัไดพิ้จารณาแต่งตั้งบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นทดแทน 

5. เสียชีวติ   
 หากกรรมการตรวจสอบพน้จากการเป็นกรรมการตรวจสอบก่อนครบระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ จะอยูใ่นตาํแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบผูอ้อกจาก
ตาํแหน่ง 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
องคป์ระกอบคุณสมบติัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทักาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
 องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการและ
ผูบ้ริหารจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน  

2. ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
3. ใหผู้บ้ริหารผูดู้แลงานบริหารความเส่ียง ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรั้บการ

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอาํนาจแต่งตั้งคณะทาํงานดาํเนินการบริหารความเส่ียง เพ่ือทาํหนา้ท่ี

สนบัสนุนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คุณสมบติัของกรรมการ 
1. มีความรู้ดา้นการบริหารความเส่ียง และมีความสามารถในดา้นการบริหารจดัการองคก์รเป็นอยา่งดี 
2. เป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือ ไวว้างใจ และเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
3. มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจ ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัเป็นอยา่งดี 
4. มีความเขา้ใจหลกับริหารท่ีดี มีวิจารณญาณและทกัษะในการตดัสินใจ สามารถวเิคราะห์ปัญหา และให้

ขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเหมาะสม 
5. มีความคิดสร้างสรรค ์สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
6. สามารถอุทิศเวลาการปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

 การดาํรงตาํแหน่ง 
1. กรรมบริหารความเส่ียง มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  
2. เม่ือกรรมการบริหารความเส่ียงครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียงอาจถูกแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้

ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
องคป์ระกอบคุณสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทักาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
 องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  
3. ควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่านและประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ควรเป็นกรรมการอิสระเพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริ 
4. ประธานกรรมการบริษทัไม่ควรเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  ทั้งน้ี เพ่ือใหก้ารทาํ

หนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระ 



                                                                                                                                                     Jakpaisan Estate Public Company Limited                                         
                                                                       

 

 
 คุณสมบติัของคณะกรรมการ 

1. มีคุณธรรมและความรับผดิชอบต่อผลงาน 
2. ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล 
3. มีวฒิุภาวะและความมัน่คง และกลา้แสดงความเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ 
4. ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยีย่งมืออาชีพ 
5. มีความรู้ความชาํนาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการ เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการ เช่น การบญัชีและ

การเงิน กฎหมาย ธุรกิจของบริษทั 
 การดาํรงตาํแหน่ง  

1. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระอยูใ่นตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 
2. เม่ือกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง

กรรมการท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนใหม่แทนโดยอยูใ่นตาํแหน่งเพียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซ่ึงตนแทน 

 
คณะกรรมการบริหาร 

 องคป์ระกอบ  
1. คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีจาํนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษทั

เห็นสมควร ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจาํนวนหน่ึงและอาจประกอบดว้ยผูบ้ริหารของบริษทัอีกจาํนวน
หน่ึงกไ็ด ้

2. คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการของบริษทัหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการบริหาร 
3. กรรมการผูจ้ดัการเป็นกรรมการบริหารโดยตาํแหน่ง 
4. คณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
  คุณสมบติัของคณะกรรมการ 

1. มีความรู้ดา้นการบริหาร  และมีความสามารถในดา้นการบริหารจดัการองคก์รเป็นอยา่งดี 
2. เป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือ ไวว้างใจ และเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
3. มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจ ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัเป็นอยา่งดี 
4. มีความเข้าใจหลักบริหารท่ีดี มีวิจารณญาณและทักษะในการตัดสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหา และให้

ขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเหมาะสม 
5. มีความคิดสร้างสรรค ์สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
6. สามารถอุทิศเวลาการปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริหารของบริษทั ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

 การดาํรงตาํแหน่ง 
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1. กรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการบริษทั ให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 
เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

2. กรรมการบริหารท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั ให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งเท่าท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของ
บริษทั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน  

กรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

พิจารณาสรรหา ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี  
1. ความรู้ดา้นการบริหาร  และมีความสามารถในดา้นการบริหารจดัการองคก์รเป็นอยา่งดี  
2. เป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือ ไวว้างใจ และเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
3. มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจ ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัเป็นอยา่งดี  
4. มีความเข้าใจหลักบริหารท่ีดี มีวิจารณญาณและทักษะในการตัดสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหา และให้

ขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเหมาะสม  
5. มีความคิดสร้างสรรค ์สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  
6. สามารถอุทิศเวลาการปฏิบติังานในฐานะกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั ไดอ้ยา่งเพียงพอ 
7. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/ หรือขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการ
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 3/2560 

การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บริษทัมีนโยบายลงทุนโดยบริษทัจะพิจารณาการลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการทาํธุรกิจของบริษทั 

หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้เจริญเติบโตหรือเป็นธุรกิจท่ีมีความถนดัและชาํนาญ นอกจากนั้นจะคาํนึงถึง
ความเส่ียงและอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนเป็นสาํคญั ทั้งน้ี การลงทุนดงักล่าวจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบั
สภาพธุรกิจ แผนกลยทุธของบริษทั และกฎระเบียบ ขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล  
 บริษทัจะพิจารณาการลงทุน ดาํเนินการดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ โดยจดัใหมี้การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้อง
แผนการท่ีจะลงทุน คาํนึงถึงความเส่ียง ผลตอบแทน สภาพคล่องทางการเงินของบริษทัและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนาํ
แผนการลงทุนเสนอคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั(แลว้แต่กรณี) ตลอดจนการขออนุมติัการลงทุน
ดงักล่าวจะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง  บริษทัจะจดัให้มีระบบการควบคุม ติดตาม และรายงานการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษทัอย่าง
สมํ่าเสมอ  
 บริษทัมีแนวทางกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ โดยบริษทัจะแต่งตั้งตวัแทนของบริษทั ท่ีมีคุณสมบติั 
และประสบการณ์ เพ่ือเขา้ร่วมเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั และ/หรือ 
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ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าว สําหรับกิจการร่วมคา้ บริษทัจะแต่งตั้งตวัแทนของบริษทัเขา้ไป
ควบคุมและบริหารจดัการจะข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงท่ีไดท้าํไวก้บัคู่สญัญา 
 ในกรณีท่ีบริษทัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ย หากบริษทัยอ่ยมีการดาํเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั บริษทัได้
กาํหนด อาํนาจอนุมติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีจะต้องขออนุมติัจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษทัก่อนทาํรายการ
นอกจากน้ี บริษทัจะกาํหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทันั้น ตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีนโยบายในการทาํรายการ เก่ียวโยง 
การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการสําคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้งและถูกตอ้งตาม
หลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั  
 นอกจากน้ีบริษทัมีแนวทางในการติดตามการบริหารงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบริษทั โดยกาํหนดใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีนาํส่งผลการดาํเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบบัผา่น
การสอบทานโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตรายไตรมาสหรือประจาํปีแลว้แต่กรณี ตลอดจนขอ้มูลประกอบการจดัทาํงบการเงิน
ดงักล่าวของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมให้กบับริษทั พร้อมยนิยอมให้บริษทัใชข้อ้มูลดงักล่าวเพ่ือประกอบการจดัทาํงบการเงิน
รวมไดท้นักาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือรายงานผลประกอบการของบริษทัประจาํไตรมาสหรือประจาํปี
แลว้แต่กรณี อีกทั้ง บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีรายงานประเด็นปัญหาทางการเงินท่ีมีนยัสําคญัต่อบริษทั เม่ือตรวจพบ 
หรือไดรั้บการร้องขอจากบริษทัใหด้าํเนินการตรวจสอบและรายงาน 
  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลเก่ียวกับข้อมูลภายในของบริษทัซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อป้องกันมิให้
กรรมการ ผูบ้ริหารซ่ึงรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 
และพนกังานของบริษทันาํไปใช ้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและผูอ่ื้น ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มรวมทั้งการใชข้อ้มูล
ดงักล่าวเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยไดก้าํหนดนโยบายการป้องกนัและดูแลการนาํขอ้มูลภายในบริษทัไปใชเ้พ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้ งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ และพนักงานเก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยห์รือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของตน รวมทั้งของบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบักรรมการและผูบ้ริหาร ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกาํหนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึงบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบักรรมการและ
ผูบ้ริหาร ตามนิยามตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ สจ. 38/2560 มีดงัต่อไปน้ี 

• คู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภริยา  
• บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
• นิติบุคคลซ่ึงตนเอง บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถือหุน้รวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจาํนวนสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าว และการถือหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น   
2. กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้งบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบักรรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีเกิด
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รายการเปล่ียนแปลง และจดัส่งสําเนารายงานน้ีให้แก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3. หา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทัท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผล
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยใ์ชข้อ้มูลภายในเพ่ือทาํการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยห์รือสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ี
บริษทัออก ก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะถูกเผยแพร่ใหป้ระชาชนทัว่ไปทราบโดยทัว่ถึงกนั โดยเฉพาะในช่วง 30 วนัก่อนท่ีงบการเงินของ
บริษทัหรือสารสนเทศท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยแ์ก่สาธารณชนจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ี
ขอ้มูลไดถู้กเผยแพร่แลว้ ห้ามไม่ให้บุคคลดงักล่าวทาํการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยห์รือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ี
บริษทัออก จนกระทัง่ประชาชนท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลดงักล่าวไดมี้เวลาประเมินขอ้มูลท่ีไดรั้บในระยะเวลาพอสมควรแลว้ (อยา่ง
นอ้ย 24 ชัว่โมง นบัแต่วนัและเวลาท่ีเผยแพร่) ทั้งน้ีผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลนั้นใหผู้อ่ื้นทราบจนกวา่จะ
ไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์  

4. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานบริษทั และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในเปิดเผย หรือส่งผ่านขอ้มูลภายใน
หรือความลบัของบริษทัไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพ่ีนอ้ง เพ่ือนฝงู เป็นตน้ 

5. บริษทัให้ความสําคญัต่อการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ  หรือทาํให้
ผลประโยชน์ของบริษทัลดลง หรือก่อความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี
จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน  สญัญาจา้งแรงงาน และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน 

6. บริษทัให้ความสาํคญัในการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลูกคา้  โดยไม่นาํสารสนเทศดงักล่าวมาใชเ้พ่ือ
ผลประโยชนข์องกรรมการ  ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

7. การเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยผูบ้ริหาร หรือพนกังานบริษทัท่ีมีอาํนาจหนา้ท่ีในการเปิดเผย พนกังานทัว่ไปท่ี
ไม่มีหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลเม่ือถูกถามใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีตนไม่มีหนา้ท่ีเปิดเผยใหแ้นะนาํผูถ้ามสอบถามผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูล
นั้นเพ่ือใหก้ารใหข้อ้มูลถูกตอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

8. ไม่ให้คาํแนะนาํ  หรือช้ีนาํในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั  เวน้แต่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการงานท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 

9. บริษทัใหค้วามสาํคญัในการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ  โดยควบคุม และ/หรือ  ป้องกนั
การเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัจากบุคคลภายนอก  และกาํหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลให้กบัพนกังานในระดบัต่าง ๆ ตามอาํนาจ
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

10. กรณีท่ีบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการทาํงานเฉพาะกิจ เก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสารธารณชนและอยู่
ระหวา่งการเจรจา  ซ่ึงเขา้ข่ายการเก็บรักษาขอ้มูลภายในอนัอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลกัทรัพยข์องบริษทับุคคล
เหล่านั้นจะต้องทาํสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ ( Confidentiality  Agreement) จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ละสาํนกังาน ก.ล.ต. 

11. หากมีการฝ่าฝืนนาํขอ้มูลภายในบริษทัไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน บริษทัพิจารณากาํหนดบทลงโทษทางวินยัให้
เหมาะสมกบัลกัษณะและสถานการณ์ของการกระทาํผิด นอกจากน้ีการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทาํและความ
ร้ายแรงของการกระทาํความผิดนั้น ๆ ร่วมดว้ย  ซ่ึงบทลงโทษเร่ิมตั้งแต่การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดย
มิไดรั้บค่าจา้ง มีหนงัสือแจง้ใหอ้อกจากงานโดยไม่ไดรั้บค่าบอกกล่าวล่วงหนา้หรือเงินชดเชยใดๆ ไปจนกระทัง่การดาํเนินคดีทั้ง
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ทางแพ่งและทางอาญา โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจริงท่ีแต่งตั้ งข้ึนเป็นกรณีเฉพาะท่ีแต่งตั้ งจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือดาํเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงและพิจารณาบทลงโทษต่อเร่ืองดงักล่าวนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชีของบริษทั โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชี เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติั เพ่ือนาํเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งและกาํหนดค่าสอบบญัชี โดยพิจารณาวา่บริษทัผูส้อบบญัชี
และผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บการคดัเลือกตอ้งมีความอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ใหญ่ 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ และไดจ้ดัใหมี้การหมุนเวียนผูส้อบบญัชีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน  

ผูส้อบบญัชีท่ีลงนามในงบการเงินของบริษทั คือ นายมนูญ  มนูสุข ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4292 
สาํหรับงวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ 

ไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั รวม 2,450,000 บาท และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 มีมติพิจารณาอนุมติัในค่าตอบแทนการ
สอบบญัชีสําหรับงวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ให้แก่ บริษทั ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั รวม
ทั้งส้ิน 1,900,000 บาท ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีรายไตรมาสและค่าสอบบญัชีรายปี  

สาํหรับงวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัร่วมจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่บริษทั สอบบญัชี ดีไอ
เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั รวม 200,000 บาท 

ทั้งน้ีผูส้อบบญัชีและบริษทั ลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั และ บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จาํกดั ไม่มีความสัมพนัธ์หรือรายการท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด  

การนําหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
บริษทัมีการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงผ่าน

การอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 และกาํหนดให้มีการทบทวนนโยบาย
และการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยูเ่สมอ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

 
การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ  

 - ไม่มี - 
 

 

  



                                                                                                                                                     Jakpaisan Estate Public Company Limited                                         
                                                                       

 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

นโยบายภาพรวม 
บริษทั จกัรไพศาล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสําคญัของการดาํเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนภายใต้

ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัมีเป้าหมายหลกัในการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เติบโตควบคู่ไปพร้อมกบัการส่งเสริม
ความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคมและชุมชนทั้งภายในและภายนอกบริษทั รวมถึงมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่
ตอนน้ีผูมี้ส่วนไดเ้สียเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัหวงัว่าการดาํเนิน
ธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสงัคมจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม พร้อมกบัการเติบโตของบริษทัควบคู่กนัไปโดยบริษทั
ไดก้าํหนดกาํหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมดงัน้ี 

 1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัมุ่งเนน้การประกอบธุรกิจท่ีเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีจรรยาบรรณ โดยเคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย

ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานความรับผดิชอบทางสงัคม พร้อมทั้งยดึถือการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอนัประกอบดว้ย   ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ 
คู่คา้ และสงัคม โดยคาํนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม เท่าเทียม และเกิดประโยชนต่์อทุกฝ่าย ซ่ึงบริษทัไดย้ดึหลกัปฏิบติัท่ีสาํคญั
ดงัน้ี  

• ปฏิบติัตามขอ้ตกลง และเง่ือนไขการคา้ตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป 
• หลีกเล่ียงการดาํเนินการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ละเวน้การเรียก รับ และไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ด 

ๆ ท่ีไม่สุจริต  
• ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม  
• ไม่สนับสนุนการกระทาํท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น กล่าวคือ บริษทัมีนโยบายให้

บุคลากรปฏิบติัตามกฎหมาย หรือขอ้กาํหนดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมี
ลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัมีการบริหารจดัการบนพ้ืนฐานของความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยกาํหนดโครงสร้างขององคก์รท่ี

เสริมสร้างใหมี้การปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และลกัษณะการดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบของจริยธรรม มีการแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ กระบวนการทาํงาน สายบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอาํนาจและมีความรัดกุม
ในการตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม     
ทั้งน้ียงัสนับสนุนการปลุกจิตสํานึกท่ีดีให้กับพนักงาน ให้ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการกาํหนดอาํนาจและอนุมติั และวงเงิน รวมทั้งการรับ จ่ายเงินท่ีชดัเจน และ
สามารถควบคุมได ้ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตภายในและภายนอกองคก์ร 

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการป้องกันสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น

พนกังาน ชุมชน สงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์คาํนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั 
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ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐานและไม่เลือกปฏิบติั ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของสัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนาภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา ภาวะ
ทางกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจดัใหมี้การดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทัเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
เช่น การใชแ้รงงานเดก็ เป็นตน้ 

นอกจากน้ีบริษทัยงัไดส่้งเสริมใหมี้การเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัใหมี้ส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสาํหรับผูท่ี้ไดรั้บความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทั 

 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัสนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งเนน้ดา้นการจา้ง

งานตามกฎหมายแรงงานอยา่งเป็นธรรม ซ่ึงบริษทัไม่มีนโยบายในการใชแ้รงงานเด็ก รวมทั้งไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน
ต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรม ตลอดจนบริหารค่าจา้งค่าตอบแทน และการ
ปรับเล่ือนตาํแหน่งพนักงานอย่างยุติธรรมอยู่บนพ้ืนฐานระบบการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีมีหลกัเกณฑ์การวดัท่ีชัดเจน
รวมทั้งการจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัการดาํรงชีพของพนกังาน นอกเหนือจากสวสัดิการพื้นฐานท่ีกฎหมายกาํหนด เพ่ือให้
พนกังานปฏิบติังานกบับริษทัดว้ยความสุข โดยคาํนึงถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ และสามารถแข่งขนักบัตลาดแรงงาน
ได ้

 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินคา้และบริการของบริษทั เพ่ือความพึงพอใจและประโยชนสู์งสุดต่อผูลู้กคา้ และยดึมัน่ในการ

ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความรับผดิชอบ ซ่ือสตัย ์และเอาใจใส่ลูกคา้เสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวดงัน้ี 
• บริษทัคาํนึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการของบริษทั ซ่ึงนอกเหนือจากการพฒันาระบบการบริหาร

การบริการท่ีมีคุณภาพแล้ว บริษทัยงัใส่ใจในเร่ืองความปลอดภยัเพ่ือให้ลูกคา้ได้รับการบริการท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

• บริษทัยึดมัน่ในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายการดาํเนินการให้ลูกคา้ไดรั้บขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการบริการของ
บริษทัท่ีถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือใหลู้กคา้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอในการตดัสินใจ 

• บริษทัคาํนึงถึงความปลอดภยัของลูกคา้ โดยมุ่งเนน้ท่ีจะให้ผูลู้กคา้ไดรั้บการบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภยั
ตามมาตรฐาน และกฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานและตามท่ีกฎหมายกาํหนด รวมถึงมี
การพฒันาปรับปรุงการบริการเสมอเพ่ือใหลู้กคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภยัของบริษทั 

• บริษทัจดัให้มีระบบช่องทางในการติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของการ
บริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• บริษทัจะรักษาขอ้มูลของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวไปในทางท่ีมิชอบ 

 6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
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บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อความรับผดิชอบต่อสงัคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัดาํเนินการและควบคุมในการ
ผลิตและการให้บริการของบริษทั มีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัดโดยมี
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

• บริษทัมีการควบคุมการก่อสร้างเพ่ือควบคุมมลพิษ หรือลดมลพิษ เช่น นํ้าเสีย ฝุ่ นละออง เสียง 
• บริษทักาํหนดผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ โดยตอ้งควบคุมดูแลไม่ใหเ้กิดผล

กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเกินกว่ามาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้และตอ้งควบคุมการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

• บริษทัมีนโยบายในการลดการเกิดขยะหรือของเสีย และให้ความร่วมมือในการจดัการขยะ หรือของเสียดว้ยวิธีท่ี
ถูกตอ้ง 

• บริษทัมีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบในเร่ืองของส่ิงแวดลอ้มสุขภาพและความปลอดภยัก่อนท่ีจะมีการ
ลงทุน หรือร่วมทุนในกิจการใด ๆ โดยบริษทัไดด้าํเนินกิจการภายใตแ้นวคิดการใส่ใจรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

• บริษทัมีแนวปฏิบติัในการใชท้รัพยากรธรรมชาติ วสัดุ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
บริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสังคม

ดงัต่อไปน้ี 
• บริษทัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการใหข้อ้คิดเห็นสาํหรับโครงการต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผล

กระทบต่อชุมชน รวมทั้งการเสนอความคิดเห็น หรือขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ ท่ีเป็นผลมาจากการดาํเนินงานของบริษทั 
• บริษทัให้ความร่วมมือในการดาํเนินงานตามมาตรฐาน หรือขอ้ตกลงระดบัสากลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจดัทาํข้ึนเพ่ือช่วย

ป้องกนั หรือลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
• บริษทัใหค้วามสาํคญัในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัเน่ืองมาจาก

การดาํเนินงานของบริษทั ดว้ยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย  

บริษทัตระหนงัถึงการมีนวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการดาํเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
โดยบริษทัไดส่้งเสริมในเร่ืองการออกแบบและก่อสร้างบา้นจดัสรรโดยมุ่งเนน้เร่ืองการประหยดัพลงังานเป็นสาํคญั 

การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน (CSR in Process) 
 บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะประกอบกิจการภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคม และก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อส่วนรวมไปพร้อมกบัการ
เจริญเติบโตของบริษทั จึงนํานโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมมาเป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบติังาน และมุ่งเนน้การปลูกฝังพนกังานใหเ้ขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร และปฏิบติังานโดยตระหนกัถึงการมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม บริษทัทาํการส่ือสารนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้พนกังานทุกคนเขา้ใจ โดยผ่าน
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงไดป้ระกาศให้ทราบโดยทัว่กนัเพ่ือให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามไดถู้กตอ้งไปในทิศทาง
เดียวกนั อีกทั้งส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือประโยชนต่์อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมํ่าเสมอ  
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ทั้งน้ีในการสร้างเสริมความมีส่วนร่วมและสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบุคลากร บริษทัจะพิจารณาแนว
ทางการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงผล
ประกอบการของบริษทั เพ่ือกาํหนดงบประมาณและรูปแบบในการดาํเนินกิจกรรมสําหรับรอบปีนั้น ๆ โดยคาํนึงถึงกรอบ
แนวทางปฏิบติั ในการดาํเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ตามนโยบายท่ีกาํหนด และมีการจดัทาํรายงาน
ผลการปฏิบติัตามนโนบายความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นรายปี เพ่ือนาํเสนอต่อผูบ้ริหาร  
 

กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after Process) 
 บริษทัใหค้วามสาํคญัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกดา้น โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัส่ิงแวดลอ้มจาก
การประกอบธุรกิจของบริษทั ในการให้ความสําคญัและช่วยกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์รตลอดจน
ปลูกฝังจิตสาํนึกท่ีดีใหก้บัพนกังานบริษทั  
ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัมีกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งบริเวณใกลเ้คียงกบัโครงการของ

บริษทั เพ่ือเป้าหมายในการประกอบธุรกิจร่วมกบั
ชุมชนอยา่งมีความสุข เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนยัง่ยืน  เช่น การประสานงานขอขยาย
เขตใหบ้ริการนํ้าประปาจากการประปาส่วนภูมิภาค
แก่ชุมชนบริเวณใกลโ้ครงการจกัรไพศาล 18 อ.ศรี
ราชา จ.ชลบุรี ส่งผลให้บา้นเรือนละแวกใกลเ้คียง
ไดมี้นํ้ าประปาใชป้ระมาณ 100 หลงัคาเรือน  และ
โครงการทาสีอาคารให้อาคารประมาณ 7 คูหา 
บริเวณหนา้หนา้โครงการลาซิโอ ถนนสามเสน ศรี
ย่าน กรุงเทพมหานคร ทาํให้ภูมิทศัน์บริเวณนั้นดู
สะอาดและเรียบร้อยมากยิง่ข้ึน 
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 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะประกอบธุรกิจอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริต โปร่งใสและเป็นธรรม โดยยดึมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตและ

คอร์รัปชัน่ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยไดก้าํหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่เพ่ือใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ลูกจา้งของบริษทั ปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 

1. ไม่ทาํพฤติกรรมใด ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนทาํหนา้ท่ี
รับผดิชอบทั้งโดยตรง หรือโดยออ้ม เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชนใ์นทางมิชอบ ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

 ไม่รับ หรือ ใหข้องขวญั ของท่ีระลึก ท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ ทองคาํ อญัมณี อสังหาริมทรัพย ์
หรือส่ิงของในทาํนองเดียวกนั กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ และหน่วยงานเอกชน  

 ไม่รับทรัพยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั ของกาํนลัใด ๆ หรือประโยชนอ่ื์น อนัเป็นการชกันาํใหเ้กิดการละ
เวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนทั้งน้ีก่อนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยส่ิงของ หรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหนา้ท่ีการงานควรมี
ราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

 ไม่ใหท้รัพยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั หรือของกาํนลัใด ๆ หรือประโยชนอ่ื์น เพ่ือจูงใจในการตดัสินใจ 
หรือมีผลทาํใหผู้รั้บไม่ปฏิบติัตามวธีิปฏิบติัทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่คา้รายอ่ืนทั้งน้ีการใหส่ิ้งของ
ตามโอกาสหรือวาระต่าง ๆ ตอ้งมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวสิยั 

 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรัพยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
หน่วยงานราชการ หรือองคก์รใด ๆ เพ่ือแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้หรือทาํใหเ้จา้หนา้ท่ีของรัฐละ
เวน้การปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏิบติัทางกฎหมายตามท่ีกาํหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งดาํเนินการผา่นขั้นตอนตามระเบียบของบริษทัมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ 
3. การใชจ่้ายสาํหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ

สามารถกระทาํได ้แต่ตอ้งใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้
4. ในการบริจาคเพ่ือการกศุล ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

 การใชเ้งิน หรือ ทรัพยสิ์นของบริษทั เพ่ือบริจาคการกศุล ตอ้งกระทาํในนามบริษทัเท่านั้น โดยการบริจาค
เพ่ือการกศุล ตอ้งเป็น มูลนิธิ องคก์รสาธารณะกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์รเพ่ือ
ประโยชนต์่อสงัคม ท่ีมีใบรับรอง หรือเช่ือถือได ้สามารถตรวจสอบได ้  และ ดาํเนินการผา่นขั้นตอน ตาม
ระเบียบของบริษทั 

 การบริจาคเพ่ือการกุศล ในนามส่วนตวัพึงกระทาํได ้แต่ตอ้งไม่เก่ียวขอ้ง หรือทาํใหเ้กิดขอ้สงสัยไดว้า่เป็น
การกระทาํท่ีทุจริต เพ่ือหวงัผลประโยชน์ใด 

5. ในการใหเ้งินสนบัสนุน ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 
 การใชเ้งิน หรือ ทรัพยสิ์นของบริษทั เพ่ือสนบัสนุนโครงการ ตอ้งระบุช่ือในนามบริษทัเท่านั้นโดยเงิน

สนบัสนุนท่ีจ่ายไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษทั ทั้งน้ีการเบิกจ่าย
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ตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได ้และดาํเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบ
ของบริษทั 

6. ไม่กระทาํการอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษทั และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษทั เพ่ือดาํเนินการ

ดงักล่าว ทั้งน้ีบริษทัเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง สนบัสนุนการปฏิบติัตามกฎหมาย และ

การปกครองระบอบประชาธิปไตย  รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมือง

ใด ไม่วา่จะโดยทางตรง หรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระทาํท่ีเขา้ข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งทางตรง หรือ

ทางออ้ม ตอ้งไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจง้ให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทัฯ 

ทราบทนัที หรือแจง้ผา่นช่องทางการแจง้เบาะแส ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายน้ี 

8. กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ ใหค้าํปรึกษา เพ่ือสร้างความเขา้ใจ

ให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้พนักงานได้ปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายการ

ต่อตา้นทุจริตฉบบัน้ี รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในเร่ืองการมีความซ่ือสัตย ์จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

บริษทั ใหค้วามสาํคญักบัการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี กล่าวคือ การมี

ระบบการปฏิบติังานท่ีโปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได ้และมีการถ่วงดุลอาํนาจซ่ึงสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงจะนาํไปสู่ประโยชน์

สูงสุดของผูถื้อหุน้ พนกังาน คู่คา้ ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงทาํหนา้ท่ีสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั รวมถึงการสอบทานเพ่ือให้มัน่ใจว่า

บริษทัมีการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัเกณฑอ่ื์น 

ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และ/หรือ ธุรกิจของบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้ร่วม

ประชุม คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาและจดัทาํแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั โดย

ครอบคลุมทั้ง 5 องคป์ระกอบของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ไดแ้ก่ 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Management) 

3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษทัได้สอบทานและพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการ โดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายจดัการ และอา้งอิง

รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ยูนีค แอดไวเซอร์ จาํกดั (“ผูต้รวจสอบภายใน”) และ

พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

ทั้งน้ี จากการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั คณะกรรมการบริษทัมี

ความเห็นว่า บริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะ

ป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจัดการได้สนับสนุนให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึง

ความสาํคญัของการควบคุมภายใน และจดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอเพื่อท่ีจะดาํเนินการใหร้ะบบการควบคุมภายในของบริษทั 

มีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งสามารถปรับปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้การดาํเนินงานของบริษทับรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นไป
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ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษทัมีการกาํหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทั้งไดก้าํหนดระเบียบ 

ขอ้บงัคบั นโยบาย และอาํนาจอนุมติัการดาํเนินงานท่ีเหมาะสมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

นอกจากน้ี บริษทั ไดจ้ดัใหมี้ส่วนตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน

โดยการจา้งเหมาหน่วยงานภายนอก (Outsource)  เขา้มาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน  ซ่ึงจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยบริษทัไดแ้ต่งตั้งบริษทั ยนีูค แอดไวเซอร์ จาํกดั (“ผูต้รวจสอบภายใน”) เป็นผูต้รวจสอบภายในตั้งแต่ปี 2561 เพ่ือ

สอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทั และให้คาํแนะนาํเก่ียวกบัระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมมาโดยตลอด

อยา่งต่อเน่ือง  

ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

บริษทัไดแ้ต่งตั้งบริษทั ยนีูค แอดไวเซอร์ จาํกดัเพ่ือทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั

ตั้งแต่ปี 2561  โดยผูต้รวจสอบภายในไดท้าํการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตามแนวทางของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และตรวจสอบระบบการทาํงานของบริษัท จํานวน 10 

ระบบงาน ไดแ้ก่ 

1. รายไดแ้ละการรับชาํระหน้ี  
2. การบริหารตน้ทุนโครงการ 
3. การจดัซ้ือจดัจา้ง และการจ่ายชาํระหน้ี 
4. การควบคุมงบประมาณ และบริหารการเงิน 
5. การบริหารคลงัสินคา้และวสัดุคงเหลือ 
6. การบริหารทรัพยสิ์นถาวร 
7. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. การควบคุมทัว่ไปในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
9. การปิดบญัชีและการจดัทาํรายงานทางการเงิน 
10. การกาํกบัดูแลกิจการในภาพรวม 

เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและสร้างความเช่ือมั่นได้ว่าระบบบริหารจัดการ มี

ประสิทธิภาพและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้มีความเพียงพอท่ีจะสนบัสนุนให้บริษทัมีความพร้อมในการจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยฯ์  

ผูต้รวจสอบภายในไดด้าํเนินการตรวจสอบ ติดตามการแกไ้ขปรับปรุง ประเมินผลการควบคุมภายในและ รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการสอบทาน และประเมินระบบควบคุมภายในบริษทั 10 ระบบ(คร้ังท่ี 1) ตามรายงานการสอบ

ทานระบบควบคุมภายในสาํหรับระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 จากนั้นมีการตรวจติดตามการแกไ้ขคร้ังท่ี 1 และ 2 

ตามรายงานการตรวจติดตามผลการสอบทานระบบควบคุมภายในสาํหรับระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 (คร้ังท่ี 1) 
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และรายงานการตรวจติดตามผลการสอบทานระบบควบคุมภายในสาํหรับระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 (คร้ังท่ี 2) 

ตามลาํดบั จากนั้น ไดมี้การสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในบริษทั 9 ระบบ(คร้ังท่ี 2)  ตามรายงานการสอบทานระบบ

ควบคุมภายในสาํหรับไตรมาสส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 พบว่า ไม่มีความเส่ียงในระดบัสูง มีเฉพาะความเส่ียงในระดบัปาน

กลางและตํ่า ซ่ึงต่อมาไดมี้การตรวจติดตามการแกไ้ข โดยพบวา่ บริษทัไดมี้การแกไ้ขความเส่ียงท่ีตรวจพบจากการสอบทานและ

ประเมินระบบควบคุมภายใน คร้ังท่ี 1 และ คร้ังท่ี 2 ครบถว้นหมดแลว้ทุกขอ้ประเด็น และมีการสอบทานและประเมินระบบ

ควบคุมภายใน 3 ระบบตามรายงานการตรวจสอบภายใน สาํหรับไตรมาสส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562  ต่อมาไดมี้การสอบทาน

และประเมินระบบควบคุมภายใน และการติดตามผลการแกไ้ขตามขอ้สังเกตท่ีพบในคร้ังก่อน ตามรายงานการตรวจสอบภายใน 

สาํหรับไตรมาสส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  และตามรายงานการตรวจสอบภายใน สําหรับไตรมาสส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 บริษทัไดมี้การดาํเนินการแกไ้ขสาํหรับขอ้สงัเกตท่ีตรวจพบในงวดก่อนแลว้ครบถว้น  

สําหรับไตรมาส 2 ปี 2563 ได้มีการสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน และการติดตามผลการแก้ไขตาม

ขอ้สังเกตท่ีพบในคร้ังก่อน ตามรายงานการตรวจสอบภายในสาํหรับไตรมาสส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 พบวา่การตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายใน ไม่พบขอ้สังเกตจากการตรวจในรอบปัจจุบนั และบริษทัไดมี้การดาํเนินการแกไ้ขขอ้สังเกตท่ีตรวจพบใน

งวดก่อนแลว้ครบถว้นทั้ง 3 ขอ้ ซ่ึงเป็นความเส่ียงระดบัตํ่าทั้งหมด ต่อมาจากการตรวจสอบภายในงวดไตรมาส 3 ปี 2563 พบ

ขอ้สังเกตจากการตรวจในรอบปัจจุบนั 3 ขอ้ซ่ึงเป็นความเส่ียงในระดบัตํ่าทั้งหมด โดยบริษทัไดมี้การดาํเนินการแกไ้ขขอ้สังเกต

ท่ีตรวจพบจาํนวน 1 ขอ้แลว้ และจากการตรวจสอบภายในงวดไตรมาส 4 ปี 2563 ไม่พบขอ้สงัเกตจากการตรวจในรอบปัจจุบนั   

รายงานผลการตรวจสอบการควบคุมภายในและเร่ืองอืน่ๆ จากการตรวจสอบบัญชี 

 ผูส้อบบญัชีของบริษทั  คือ บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั  ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจาํปี 

2560, 2561, 2562 และ 2563 ไดมี้การประเมินการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัทั้งการควบคุมภายในทัว่ไป(IT 

General Controls) และการควบคุมภายในเฉพาะงาน (IT Application Controls) โดยใหค้วามเห็นวา่ระบบไม่มีความซบัซอ้น ไม่

มีระบบควบคุมอตัโนมติั (Automated Control) ในส่วนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน โปรแกรมสาํเร็จรูปท่ีบริษทัใช้

สามารถประมวลผลอยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่มีความเส่ียงท่ีเป็นสาระสาํคญัท่ีอาจกระทบต่อขอ้มูลทางการเงินของบริษทั จึงไม่มี

การตรวจสอบ IT Application Controls ทั้งน้ีผูส้อบบญัชีได้มีการทดสอบรายการบญัชีโดยมีการสุ่มตรวจดูเอกสารหลกัฐาน

ต่างๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการควบคุมภายในท่ีกาํหนดไวไ้ดมี้การปฏิบติัอย่างถูกตอ้งในการตรวจทุกๆงวดบญัชี ประกอบกบัผู ้

ตรวจสอบภายในของบริษทัไดมี้การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทั ในเร่ืองการควบคุมภายในทัว่ไป (IT 

General Controls) โดยผูส้อบบญัชีไดใ้ห้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บริษทั มิไดมี้ขอ้บกพร่องทางระบบบญัชีท่ีเป็น

สาระสาํคญัแต่อยา่งใด  

 โดยการตรวจสอบงบการเงินประจาํปี 2563 ของผูต้รวจสอบบญัชี ไม่พบความเส่ียงและขอ้บกพร่องของระบบควบคุม

ภายในจึงไม่มีการจดัทาํ Management Letter ประจาํปี 2563 นอกจากน้ีทางผูส้อบบญัชีไดร้ายงานผลการตรวจสอบงบการเงิน

ของกลุ่มบริษทัปี 2563 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติม ว่าไม่พบส่ิงผิดปกติใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต และมีผลกระทบ

อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษทั  
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 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณทีีม่ีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท  

ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบ

ของบริษทั ทั้ง 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย มิไดมี้ความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทัแต่อยา่งใด 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั  

บริษทัมีนโยบายว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก (Outsource)  โดยบริษทัไดว้่าจา้งบริษทั  ยนีูค  แอดไว

เซอร์ จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal audit : IA)  ของบริษทั มาตั้งแต่ปี 2561 และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติต่อสญัญาการวา่จา้งบริษทั ยนีูค แอดไวเซอร์ จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบ

ภายในของบริษทั ประจาํปี 2563 โดยบริษทั ยนีูค แอดไวเซอร์ จาํกดั ไดม้อบหมายใหน้ายโกศล  แยม้ลีมูล  ตาํแหน่ง กรรมการ

ผูจ้ดัการ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั  ยนีูค  แอดไวเซอร์  จาํกดั  แลว้เห็นวา่มีความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์ท่ีเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าท่ีการเป็นผูต้รวจสอบภายใน  เน่ืองจากมีประสบการณ์ในดา้นการตรวจสอบ

ภายในมาเป็นระยะเวลา 15  ปี   โดยผูป้ฏิบติังานหลกัไดเ้คยผา่นหลกัสูตรการอบรม Thai Financial Reporting Standards (TFRS), 

Accounting Standards, Auditing Standards ( continuous training) , Internal Audit Workshop ( continuous training) ,  Auditor’ s 

Report (continuous training) , COSO 2013 (2014) , Taxation and planning (various) , IT Audit (various)  อีกทั้ งย ังไม่ มีความ

เก่ียวขอ้งใดๆ กบับริษทั   จึงสามารถตรวจสอบและนาํเสนอขอ้แนะนาํใหแ้ก่บริษทั ไดอ้ยา่งอิสระและเป็นกลาง  

ทั้งน้ี  การพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง  ถอดถอนหรือโยกยา้ยผูต้รวจสอบภายในของบริษทั จะตอ้งผ่านการคดัเลือกและไดรั้บ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงนาํเสนอผูต้รวจสอบภายในท่ีผ่านการพิจารณา

แลว้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติัการว่าจา้งรวมถึงการเจรจาต่อรองในเร่ืองค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

สัญญาว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวจะส้ินสุด ณ ส้ินปี 2563 โดยบริษทัมีนโยบายท่ีจะว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็น

บุคคลภายนอก (Outsource) ต่อไปในปี 2564 โดยจะพิจารณาแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวภายหลงัจากท่ีสัญญาวา่จา้งเดิม

ส้ินสุด
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รายการระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งของบริษทั จกัรไพศาล เอสเตท จํากดั (มหาชน) ทีม่ีการทาํรายการ  

บริษทัมีการทาํรายการกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ต่าง ๆ โดยรายการระหวา่งกนัที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทาํรายการกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถ้ือหุน้ของบริษทั

รวมถึงการทาํรายการกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถ้ือหุน้ ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ของบริษทักบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ได้

ดงันี้ 

 บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพนัธ์ 

1 นายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล  - เป็นกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทั โดยถือหุ้นจาํนวน 173,331,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 54.17  ของทุนจด
ทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

- เป็นกรรมการ ของบริษทั เอม็ทีเอส พฒันาสินทรัพย ์จาํกดั  
- เป็นกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และและผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษทั ไพศาลพิพชั จาํกดั โดยถือหุน้จาํนวน 47,500  หุน้ คิดเป็นร้อยละ 95 

ของทุนจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
2 นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล - เป็นกรรมการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทั โดยถือหุ้นจาํนวน 23,729,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.41 ของทุนจด

ทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
- เป็นกรรมการ ของบริษทั เอม็.ที.เอส พฒันาสินทรัพย ์จาํกดั  
- บุตรของนายวรีะพนัธ ์จกัรไพศาล 

3 นางสาวสุนิสา จกัรไพศาล - เป็นกรรมการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทั โดยถือหุ้นจาํนวน 23,729,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.41 ของทุนจด
ทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

- เป็นกรรมการ ของบริษทั เอม็.ที.เอส พฒันาสินทรัพย ์จาํกดั 
- บุตรของนายวรีะพนัธ ์จกัรไพศาล 

4 นายปานเทพ อารีนิจ  - บุตรชายของพลเรือเอก ณะ อารีนิจ ซึ่งดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั  
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 บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพนัธ์ 

5 บริษทั เอม็.ที.เอส พฒันาสินทรัพย ์จาํกดั 

(“MTS”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

- บริษทั เอ็ม.ที.เอส พฒันาสินทรัพย ์จาํกดั มีผูถ้ือหุ้นใหญ่ ไดแ้ก่ บริษทั จกัรไพศาล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นใน MTS จาํนวน 
600,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน และ บริษทั โกลเด้นท์ พาราไดซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จาํกดั ถือหุ้นใน MTS จาํนวน 
899,999 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

- มีกรรมการร่วมกบั บริษทั ไดแ้ก่ นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล, นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล, และ นางสาวสุนิสา จกัรไพศาล  
6 บริษทั ไพศาลพิพชั จาํกดั (“PP”) 

บริการทาํความสะอาดและจาํหน่าย
เครื่องมืออุปกรณ์ทาํความสะอาด 

- บริษทั ไพศาลพิพชั จาํกดั มีผูถ้ือหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่ นายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล ถือหุน้ในจาํนวน 47,500  หุน้ คิดเป็นร้อยละ  95  ของทุนจด
ทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

- มีกรรมการร่วมกบับริษทั คือ นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล  

7 บริษทั คาสตา้ จาํกดั (“CASTA”) 

 

- บริษทั คาสตา้ จาํกดั มีผูถ้ือหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่  
นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล ถือหุน้ จาํนวน 8,000  หุน้ คิดเป็นร้อยละ  80  ของทุนจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

นายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล ถือหุน้ จาํนวน 1,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ  10  ของทุนจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

นางสาวสุนิสา จกัรไพศาล ถือหุน้ จาํนวน 1,000  หุน้ คิดเป็นร้อยละ  10  ของทุนจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

- มีกรรมการร่วมกบับริษทั คือ นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล 
- CASTA ไดโ้อนกิจการทั้งหมดมาใหก้บับริษทัและ CASTA ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัไปเมื่อ 3 ธนัวาคม 2561 และไดจ้ดทะเบียนเสร็จ

การชาํระบญัชีเมื่อ 5 กมุภาพนัธ์ 2562 
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รายละเอยีดรายการระหว่างกนั 

1. รายการซื้อขายปกติ  

ลาํดบั บริษทั 
บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 
ลกัษณะรายการ, ความจําเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 

 ปี  2562 ปี 2563 

1) JAK นายปานเทพ 

อารีนิจ 

รายไดจ้ากการ

ขาย4.65 ลา้นบาท   

- นายปานเทพ อารีนิจไดท้าํการซื้อและรับโอนกรรมสิทธิ์หอ้งชุดโครงการลาซิโอ ศรียา่น หอ้ง 102 เมื่อวนัที่ 26 

เมษายน 2562 ตามสญัญาจะซื้อจะขาย เลขที่ LZ0008/2560 ลงวนัที่ 4 กนัยายน 2560 ซึ่งหอ้งชุดดงักล่าวมีราคา

ขายสุทธิเท่ากบั 4,649,231.98 บาท  ทั้งนี้นายปานเทพ อารีนิจไดซ้ื้อในราคาและเงื่อนไขเดียวกบัที่ทาํกบัลูกคา้

ทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดงักล่าวเป็นรายการขายหอ้งชุดซึ่งเป็นธุรกิจปกติของบริษทั 

ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปเช่นเดียวกบัการทาํรายการกบัลูกคา้ทัว่ไป  

ณ ปัจจุบนั บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ตลอดจนมีการจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายการระหวา่งกนั โดยจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต.และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2. รายการให้เช่าอาคารสํานักงาน 

No. บริษทั 

บุคคลที่อาจ

มีความ

ขดัแย้ง 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ, ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 
 ปี  2562 ปี 2563 

1) JAK PP รายไดค้่าเช่าอาคาร

สาํนกังาน 0.12 ลา้น

บาท   

รายไดค้่าเช่าอาคาร

สาํนกังาน 0.12 ลา้น

บาท   

 

PP  ไดเ้ช่าอาคารพาณิชยเ์ฉพาะชั้นที่ 1  พื้นที่ 18 ตร.ว.ซึ่งเป็นกรรมสิทธิของบริษทั เพื่อใชเ้ป็นสํานกังาน 

โดยสัญญาเช่าลงวนัที่ 25 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเช่า 1 ปี ระหวา่ง 1 มกราคม 2562 - 31 ธนัวาคม 2562 ใน

อตัราค่าเช่า 10,000 บาทต่อเดือนไม่รวมค่านํ้ าประปา ค่าไฟฟ้าและค่าโทรศพัท ์โดยอตัราค่าเช่านั้นเป็นเป็น

อตัราค่าเช่าที่เทียบเคียงไดก้บัค่าเช่าอาคารพาณิชยใ์นบริเวณใกลเ้คียง และเงื่อนไขการชาํระราคาเป็นไปตาม

เงื่อนไขทางการคา้ปกติเช่นเดียวกบับุคคลภายนอก โดยบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าฉบบัใหม่ลงวนัที่ 1 มกราคม 

2563  ระยะเวลาเช่า 1 ปี ระหวา่ง 1 มกราคม 2563 - 31 ธนัวาคม 2563 ซึ่งมีการคิดอตัราค่าเช่าเท่าเดิมที่อตัรา

เดือนละ 10,000 บาท ทั้งนี้ บริษทัมิไดม้ีการว่าจา้งผูป้ระเมินอิสระในการประเมินค่าเช่าในการทาํสัญญาที่

ผ่านมา เนื่องจากอาคารพาณิชยด์ังกล่าวสามารถหาอตัราค่าเช่าตลาดเพื่อใช้อ้างอิงได้จากแหล่งขอ้มูล

สาธารณะ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :  

รายการดงักล่าวเกิดขึ้นตามความจาํเป็นและสมเหตุสมผล โดยก่อให้เกิดประโยชน์กบัทางบริษทั เนื่องจาก

อาคารพาณิชยด์งักล่าวไม่ไดถู้กนาํไปใช้ประโยชน์แต่อย่างใด โดยอตัราค่าเช่านั้นเป็นเป็นอตัราค่าเช่าที่

เทียบเคียงไดก้บัค่าเช่าอาคารพาณิชยใ์นบริเวณใกลเ้คียง และเงื่อนไขการชาํระราคาเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการคา้ปกติเช่นเดียวกบับุคคลภายนอก 
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3. รายการให้บริการ 

No. บริษทั 

บุคคลที่อาจ

มีความ

ขดัแย้ง 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ, ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 
 ปี  2562 ปี 2563 

1) JAK MTS รายไดอ้ื่น 1.725 ลา้น

บาท   

 

- MTS ไดท้าํสัญญาว่าจา้งกบับริษทั โดยบริษทัให้บริการดา้นการบริหารงานและรับผิดชอบฝ่ายงานต่างๆ 

ของโครงการไอดิลล ์อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  ดงันี้ 

-ฝ่ายก่อสร้าง มีหนา้ที่ควบคุมดูแล  งานออกแบบ และการก่อสร้างผูร้ับเหมา   

-ฝายจดัซื้อจดัจา้ง มีหนา้ที่จดัหาจดัจา้งผูร้ับเหมาและจดัซื้อวสัดุอุปกรณ์   

-ฝ่ายจดัสรรที่ดินและออกโฉนด มีหน้าที่ขอใบอนุญาตจดัสรร ทาํการรังวดัแบ่งแยกแปลงที่ดิน และงาน

ควบคุมโฉนดที่ดิน  

-ฝ่ายสัญญาและนิติกรรม มีหน้าที่กาํกับดูแล งานสัญญาก่อสร้าง สัญญาซื้อขาย และงานด้านกฎหมาย

  

โดยอตัราค่าบริการเป็นราคาที่บริษทัประเมินจากตน้ทุนที่จดับุคลากรเขา้ปฏิบตัิงานในโครงการโดยคาํนวณ

ปันส่วนจากตน้ทุนเงินเดือน และค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งตามจาํนวนบุคลากรที่ใชจ้ริงบวกส่วนต่าง (cost plus)  

อยา่งไรก็ตาม รายการดงักล่าวนี้มีกาํหนดระยะเวลาตามที่ระบุในสัญญา คือตั้งแต่ ระยะเวลาการให้บริการ

ตั้งแต่ 1 มกราคม 2562 จนถึง 31 ธนัวาคม 2562  ซึ่งสญัญาใหบ้ริการไดส้ิ้นสุดลงเมื่อวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562   

โดยปัจจุบนัไม่ไดม้ีการต่อ 

สญัญาเพื่อใหบ้ริการระหวา่งกนั 
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No. บริษทั 

บุคคลที่อาจ

มีความ

ขดัแย้ง 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ, ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 
 ปี  2562 ปี 2563 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ : : รายการดงักล่าวเกิดขึ้นตามการดาํเนินธุรกิจเนื่องจาก MTS  ซึ่งเป็น

บริษทัร่วม เป็นผูพ้ฒันาโครงการไอดิลล์ อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  ดงันั้นรายการดงักล่าวจึงเป็น

รายการที่เกิดขึ้นตามความจาํเป็นในการประกอบธุรกิจ และมีความสมเหตุสมผล โดยมีอตัราค่าบริการที่ทาง

บริษทัเรียกเก็บมีการอา้งอิงจากตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริง และมิไดท้าํใหบ้ริษทัเสียประโยชนแ์ต่อยา่งใด  

 

4. รายการรับ-ให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน 

No. บริษทั 

บุคคลที่อาจ

มีความ

ขดัแย้ง 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ, ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี  2562 ปี 2563 

1) JAK น า ย

วี ร ะ พั น ธ์  

จกัรไพศาล 

เงินกู ้

  ยอดยกมา      -  ลา้นบาท   

  กูเ้พิ่ม        10.0  ลา้นบาท   

  ชาํระคืน    10.0  ลา้นบาท   

  ยอดคงเหลือ   -  ลา้นบาท   

ดอกเบีย้ 

เงินกู ้

  ยอดยกมา      -  ลา้นบาท   

  กูเ้พิ่ม             80  ลา้นบาท   

  ชาํระคืน         -  ลา้นบาท   

  ยอดคงเหลือ   80  ลา้น

บาท   

ดอกเบีย้ 

(1) บริษทัไดกู้ย้มืเงินจากนายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล เพื่อนาํมาชาํระค่าที่ดินรอการพฒันาที่รังสิต 

เป็นจาํนวนเงิน 10.00 ลา้นบาท  เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2562 ทั้งนี้ในการกูย้ืมระหว่างกนัมีการ

คิดดอกเบี้ยที่อตัราร้อยละ 5.0 ต่อปี  ในการกูย้ืมมีการทาํสัญญาระหว่างกนั ไม่มีหลกัประกนั

การกูย้ืมและมีกาํหนดการชาํระคืนเมื่อทวงถาม โดยปัจจุบนั บริษทัมีอตัราดอกเบี้ยเงินกูย้ืม

ระหวา่งร้อยละ 5.75 – 7.125  ต่อปี  

อย่างไรก็ดี  ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562  บริษทัไดช้าํระคืนเงินกูพ้ร้อมดอกเบี้ยครบถว้นตาม

จาํนวนแลว้ 
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No. บริษทั 

บุคคลที่อาจ

มีความ

ขดัแย้ง 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ, ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี  2562 ปี 2563 

 ยอดยกมา           -       ลา้น

บาท   

 ดอกเบี้ยจ่าย      0.035 ลา้น

บาท   

  จ่ายชาํระ          0.035 ลา้น

บาท   

  ดอกเบี้ยคา้งจ่าย  -       ลา้น

บาท   

  ยอดยกมา      -  ลา้นบาท   

  ดอกเบี้ยจ่าย  0.257 ลา้น

บาท   

  จ่ายชาํระ        0.257 ลา้น

บาท   

  ดอกเบี้ยคา้งจ่าย -  ลา้น

บาท   

(2)  บริษทัไดกู้ย้มืเงินจากนายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล เพื่อนาํมาชาํระค่าที่ดินรอการพฒันาที่โรง

โป๊ะ ชลบุรี และเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ เป็นจาํนวนเงิน 80.00 ลา้นบาท  ออก

เมื่อวนัที่ 21 พฤษภาคม 2563 โดยออกเป็นตัว๋แลกเงินจาํนวนเงินตน้ 80 ลา้นบาท อตัราคิดลด

ซึ่งเทียบเท่ากบัอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 2.5 ต่อปีซึ่งเป็นอตัราที่มากกว่าอตัราดอกเบี้ยเงินกูจ้าก

มาตรการสนบัสนุนสินเชื่อใหม่ (soft loan) โดยมีอายตุราสารไม่เกิน 60 วนันบัจากวนัที่ออก    

อย่างไรก็ดี  ณ วนัที่ 7 กรกฎาคม 2563  บริษทัไดช้าํระคืนเงินกูพ้ร้อมดอกเบี้ยครบถว้นตาม

จาํนวนแลว้ 

ทั้ งนี้ในอนาคตในกรณีที่บริษัทมีความต้องการเงินลงทุนหรือเงินทุนหมุนเวียนในการ

ประกอบธุรกิจ บริษทัจะดาํเนินการจดัหาเงินทุนจากส่วนของทุนและการกู้ยืมจากแหล่ง

เงินทุนภายนอกใหเ้พียงพอก่อน หากมีความจาํเป็นตอ้งกูย้มืเงินจากบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้

และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามนิยาม ก.ล.ต บริษทัจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่งหรือขอ้กาํหนดของสํานกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการกูย้มืระหวา่งบริษทั และผูถ้ือหุน้ เกิดขึ้นเนื่องจากที่บริษทัตอ้งจดัหาเงินเพื่อนาํมาชาํระ

ค่าที่ดินที่รังสิต และที่ดินโรงโป๊ะ ซึ่งเกิดจากความจาํเป็นในการประกอบธุรกิจปกติของบริษทั 

อย่างไรก็ดี ปัจจุบนับริษทัไดม้ีการกาํหนดนโยบายไวอ้ย่างชดัเจนแลว้ว่า ในกรณีที่บริษทัมี
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No. บริษทั 

บุคคลที่อาจ

มีความ

ขดัแย้ง 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ, ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี  2562 ปี 2563 

ความตอ้งการเงินลงทุนหรือเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ บริษทัจะดาํเนินการจดัหา

เงินทุนจากส่วนของทุนและการกูย้ืมจากแหล่งเงินทุนภายนอกให้เพียงพอก่อน หากมีความ

จาํเป็นตอ้งกูย้ืมเงินจากบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามนิยาม 

ก.ล.ต บริษทัจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ

ข้อบังคบั ประกาศ คาํสั่งหรือข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมีการคิดดอกเบี้ยในอตัราราคายตุิธรรม 

2) JAK น า ย

วี ร ะ พั น ธ์  

จกัรไพศาล 

เงินกูย้มืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง

กนั 

ยอดยกมา  6.38  ลา้นบาท      

กูเ้พิ่ม              -   ลา้นบาท   

 ชาํระคืน     6.38  ลา้นบาท   

 ยอดคงเหลือ    -  ลา้นบาท   

เงินกูย้มืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง

กนั 

ยอดยกมา       -  ลา้นบาท      

กูเ้พิ่ม              -  ลา้นบาท   

 ชาํระคืน          -  ลา้นบาท   

ยอดคงเหลือ    -  ลา้นบาท   

บริษทัไดม้ีการทาํสัญญากบั บริษทั คาสตา้ จาํกดั เพื่อรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 

Transfer) ของ บริษทั คาสตา้ จาํกดั อนัประกอบไปดว้ยที่ดิน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี และเงินกู้

ยืมของบริษทั คาสตา้ จาํกดั จากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั คือ นายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล จาํนวน 

6.38 ลา้นบาท โดยบริษทัไดม้ีการชาํระเงินกูย้มืคืนแก่นายวีระพนัธ์ จกัรไพศาลครบถว้นเป็นที่

เรียบร้อยแลว้เมื่อวนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2562 ที่ผา่นมา 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดงักล่าวเกิดขึ้นตามความจาํเป็นเนื่องจาก

บริษทัรับโอนกิจการทั้งหมดจากบจก. คาสตา้ ทั้งนี้ในการรับโอนกิจการทั้งหมด บริษทัไดม้ี

การว่าจา้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อประเมินมูลค่าหุ้นยุติธรรมของบริษทั และไดม้ีการ

วา่จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อประเมินมูลค่าที่ดินกรรมสิทธิ์ของบจก. คาสตา้ 
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ทั้งน้ีท่ีผา่นมา MTS ไม่มีการทาํรายการกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัรวมถึงการทาํรายการกบั

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัแต่อยา่งใด 

 รายการคํา้ประกนัเงินกู้ 

รายการที่กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษทั รวมทั้งกจิการส่วนตัวของผู้ถอืหุ้น คํา้ประกนัวงเงินกู้ให้แก่บริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั รวมทั้งกิจการส่วนตวัของผูถื้อหุน้ มีการคํ้าประกนัวงเงินกู้

ใหแ้ก่บริษทั โดยไม่คิดค่าใชจ่้ายใด ๆ ดงัน้ี 

1. วงเงินเบิกเกินบญัชี 70 ลา้นบาท คํ้าประกนัโดย นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล คํ้าประกนัเตม็วงเงิน มีหลกัประกนั

ประกอบด้วย ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของนายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษทั และบญัชีเงินฝาก

ประเภทบญัชีออมทรัพยข์องบริษทั ไพศาลพิพชั จาํกดั จาํนวน 40 ลา้นบาท โดยมีภาระหน้ีคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 43.35 ลา้นบาท 

2. วงเงินเบิกเกินบญัชี 17 ลา้นบาท คํ้าประกนัโดย นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล คํ้าประกนัเตม็วงเงิน มีหลกัประกนั

ประกอบดว้ย ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษทั และบญัชีเงินฝากประเภทบญัชีออมทรัพยข์องบริษทั ไพศาลพิพชั 

จาํกดั จาํนวน 10 ลา้นบาท โดยมีภาระหน้ีคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 10.02 ลา้นบาท 

3.วงเงินเบิกเกินบญัชี 6.5 ลา้นบาท คํ้าประกนัโดย นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล คํ้าประกนัเตม็วงเงิน มีหลกัประกนั

ประกอบดว้ย ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของนายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล โดยมีภาระหน้ีคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

เท่ากบั 0.72 ลา้นบาท 

4.วงเงินกูร้ะยะยาว 70.0 ลา้นบาท คํ้าประกนัโดย นายวรีะพนัธ์ จกัรไพศาล คํ้าประกนัเตม็วงเงิน มีหลกัประกนั

ประกอบดว้ย ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษทั โดยมีภาระหน้ีคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 42.35 ลา้น

บาท 

5.วงเงินกูร้ะยะสั้นและระยะยาว 250.0 ลา้นบาท คํ้าประกนัโดย นายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล วงเงินคํ้าประกนั 

112.0 ลา้นบาท และนายณฐัพงษ ์จกัรไพศาล วงเงินคํ้าประกนั 32.0 ลา้นบาท มีหลกัประกนัประกอบดว้ย ท่ีดิน

กรรมสิทธ์ิของบริษทัวงเงินจาํนอง 250.0 ลา้นบาท และบญัชีเงินฝากของนายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล คํ้าประกนั

จาํนวน 80.00 ลา้นบาท โดยมีภาระหน้ีตัว๋สัญญาใชเ้งินคงเหลือ 2 ฉบบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 32.0 

ลา้นบาท และ 40.0 ลา้นบาท และภาระหน้ีเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวน 39.59 ลา้นบาท 

6.วงเงินกูร้ะยะยาว 217.0 ลา้นบาท คํ้าประกนัโดย นายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล วงเงินคํ้าประกนั 217.0 ลา้นบาท 

นายณัฐพงษ์ จกัรไพศาล วงเงินคํ้าประกนั 217.0 ลา้นบาท และนางสาวสุนิสา จกัรไพศาล วงเงินคํ้าประกนั 
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217.0 ลา้นบาท มีหลกัประกนัประกอบดว้ย ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษทัคํ้ าประกนัเต็มวงเงิน โดยมีภาระหน้ี

คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  เท่ากบั 15.35 ลา้นบาท 

7. วงเงินสินเช่ือดอกเบ้ียตํ่า (Soft loan) 12.00 ลา้นบาท คํ้ าประกันโดย นายวีระพนัธ์ จกัรไพศาล วงเงินคํ้ า

ประกนั 12.00 ลา้นบาท โดยมีภาระหน้ีคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  เท่ากบั 11.34 ลา้นบาท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนตามความจาํเป็นและก่อให้เกิด

ประโยชนก์บับริษทั โดยกรรมการ ผูถื้อหุน้ และกิจการส่วนตวัของผูถื้อหุน้ไดเ้ขา้ค ํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่

บริษทั โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อยา่งใด อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นวา่ภายหลงั

บริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัไม่ควรใหก้รรมการหรือผูถื้อหุน้ รวมทั้งกิจการของกรรมการ

หรือผูถื้อหุน้เขา้คํ้าประกนัใหแ้ก่บริษทั ในนามส่วนบุคคลอีกต่อไป 
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกนั 
บริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนั ซ่ึงไดผ้า่นมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั คร้ังท่ี 18/2561 เม่ือวนัท่ี วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2561 โดยหากบริษทัมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สีย บริษทัไดก้าํหนดมาตรการ ขั้นตอนการอนุมติัรายการเก่ียวโยงกนัและ
รายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั  เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ  การซ้ือ-ขายสินค้า และการให้บริการ เป็นต้น  
บริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณา และให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตุผลและความจาํเป็นต่อ
การทาํรายการดงักล่าว และการมีเง่ือนไขการคา้ท่ีมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ เม่ือเทียบเคียงกบัการทาํรายการระหวา่งบริษทัและบุคคลทัว่ไป หรือการทาํรายการระหวา่งบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับุคคลทัว่ไป หรือการทาํรายการในลกัษณะเดียวกนักบัผูป้ระกอบการอ่ืน
ในธุรกิจ บริษทั มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตุผลและความ
จาํเป็นต่อการทาํรายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 รายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติขา้งตน้ เช่น รายการเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นหรือบริการหรือรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน บริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตุผลและความจาํเป็นต่อการทาํรายการดงักล่าว และจะ
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่หรือขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ี
เก่ียวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายการใหกู้ย้มืเงินแก่
ผูถื้อหุน้หรือกรรมการ รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กบับริษทั 

 บริษทัจะเปิดเผยการทาํรายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด 

 กรรมการทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรา 88 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 ซ่ึงกาํหนดให้
กรรมการแจง้ใหบ้ริษทั ทราบโดยมิชกัชา้เม่ือเกิดกรณี ดงัต่อไปน้ี 
1. มีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีบริษทั ทาํข้ึนระหวา่งรอบปีบญัชี โดยระบุขอ้เทจ็จริง

เก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา ช่ือคู่สญัญาและส่วนไดเ้สียของกรรมการในสญัญา (ถา้มี) 
2. ถือหุ้นหรือหุ้นกูใ้นบริษทั  และบริษทัในเครือ โดยระบุจาํนวนทั้งหมดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหว่างรอบปี

บญัชี (ถา้มี) 
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ทั้งน้ี บริษทัจะจดัใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร นาํส่งขอ้มูลผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งของตนเองใหก้บัเลขานุการบริษทั  
และรวมถึงทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหเ้กิดสอดคลอ้งเป็นไปตามระเบียบปฏิบติัการควบคุมการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
 

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัอาจมีการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการ

ระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป บริษทัจะดาํเนินการตาม
มาตรการควบคุมการทาํรายการระหว่างกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ก่อนเขา้ทาํรายการ กล่าวคือ เป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการ
บริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และใหป้ฏิบติัตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั
อยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทประโยชน์ ทั้งน้ี 
หากมีรายการระหว่างกันท่ีจาํเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัจะดาํเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบั
ความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนันั้น ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ยกเวน้เป็นไปตามระเบียบของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการ
ให้สวสัดิการพนกังาน หรือตามระเบียบอาํนาจอนุมติัในการบริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคลท่ี
บริษทัถือหุ้นอยู่ตามสัดส่วนการถือหุ้น และบริษทัจะจดัหาแหล่งเงินทุนจากส่วนทุนหรือแหล่งเงินกู้ยืมจากแหล่งเงินทุน
ภายนอกใหเ้พียงพอก่อน หากมีความจาํเป็นตอ้งกูย้ืมเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัตามนิยาม 
ก.ล.ต บริษทัจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคบั ประกาศ คาํสั่งหรือ
ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจจะคงมีการทาํรายการต่อไปในอนาคตไดแ้ก่ 
1. รายการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริษทัพฒันากบับุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
แนวโน้มรายการขายอสังริมทรัพยท่ี์บริษทัพฒันากบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กับบริษทั ทั้งน้ีหากรายการลกัษณะ

ดงักล่าวเกิดข้ึนอีกในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัตามนโยบายท่ีได้กาํหนดไวใ้ห้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ 

2. รายการให้เช่าสํานักงานของบริษทักบับริษทัทีเ่กีย่วข้อง 
แนวโน้มรายการให้เช่าอาคารสํานกังานกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีหากรายการลกัษณะดงักล่าวเกิดข้ึนอีกในอนาคต

บริษทัจะปฏิบติัตามนโยบายท่ีไดก้าํหนดไวใ้หช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์

3. รายการคํา้ประกนัเงินกู้ยืมสถาบันทางการเงิน 
บริษทัคาดวา่ภายหลงัจากบริษทัเขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ บริษทัจะเจรจากบัสถาบนัการเงินเพ่ือ

ดาํเนินการปลดภาระคํ้าประกนัของกรรมการและผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกิจการของกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั อยา่งไรกดี็การ
อนุมติัหรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บัการพิจารณาของสถาบนัการเงินดงักล่าว ทั้งน้ี  หากบริษทัจะจดัหาแหล่งเงินทุนจากแหล่งเงินกูย้ืม
ภายนอกท่ีตอ้งใชท้รัพยสิ์นของบริษทัคํ้าประกนัใหเ้พียงพอก่อน หากมีความจาํเป็นตอ้งรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคล 
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ท่ีอาจมีความขดัแยง้และ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัตามนิยาม ก.ล.ต บริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่งหรือขอ้กาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


