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ส่วนที ่2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น   
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว   
 1. หุ้นสำมัญ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 175,000,000 บาท  ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 175,000,000 
บาท  แบ่งเป็นหุน้สามญั 350,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท  
 

 2. หุ้นบุริมสทิธ ิ
  -ไม่มี- 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น   
 1.  กลุ่มผู้ถือหุน้ทีถื่อหุน้สูงสุด 10 รำยแรก 
 รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิัท ณ วนัท่ี 24 ธันวาคม 2563(วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ครัง้หลงัสดุ) 
 

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถื่อ 
สัดส่วนกำรถือหุน้ 

ร้อยละของทนุช ำระแล้ว 
1.   กลุ่มครอบครวั ณ ล าพนู  
 1.1 ดร.ชยัณรงค ์ณ ล าพนู /1  102,940,000 29.41 
 1.2 ดร.พรลภสั ณ ล าพนู  /2  33,260,000 9.50 
 1.3 ดร.พรรณเชษฐ ณ ล าพนู  17,680,000 5.05 
 1.4 นายรฐัวิชญ ์ณ ล าพนู /3  17,680,000 5.05 

รวมกลุ่มครอบครัว ณ ล ำพนู 171,560,000 49.02 
2.   นายประสิทธ์ิ เอ่ียมส าอางค ์ 14,560,000 4.16 
3.   นายสมชาย กจิมานะวฒัน ์ 14,300,000 4.09 
4.   นางรงัสิมา วเิศษสทุธิชยั 8,000,000 2.29 
5.   นายถาวร จติจง 6,340,000 1.81 
6.   นางสาวรตันา เจาวฒันา 5,820,000 1.66 
7.   นางสาวนนัทน์ภสั คงรอด 5,200,000 1.49 
8.   นางลาวณัย ์หวั่งหลี 5,000,000 1.43 
9.   นายธวชั เบญจพลชยั 3,640,000 1.04 
10.  ดร.วฒุิชยั พรรณเชษฐ ์ 3,640,000 1.04 

 

หมายเหต ุ   /1  –  ดร.ชยัณรงค ์ณ ล าพนู เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของ 
   บริษัท  และเป็นบิดาของ ดร.พรลภสั ณ ล าพนู ดร.พรรณเชษฐ ณ ล าพนู และนายรฐัวิชญ ์ณ ล าพนู 
 /2  –  ดร.พรลภสั ณ ล าพนู เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร และรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มงาน 
   บริหารของบริษัท และบตุรีของ ดร.ชยัณรงค ์ณ ล าพนู 
 /3  – นายรฐัวิชญ ์ณ ล าพนู เป็นกรรมการบริหาร ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
   ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบริหาร(รกัษาการ) และเลขานกุารบริษัท และบตุรของ ดร.ชยัณรงค ์ณ ล าพนู 
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 2. กลุ่มผู้ถือหุ้นที่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร หรือกำรด ำเนินกำรของบริษัทอย่ำงมี
  นัยส ำคัญ 
 บรษิัทไม่มีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่โดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ หรือการด าเนินการ
ของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
 

7.3 กำรออกหลกัทรัพยอ์ื่น 
 - ไม่มี – 
 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินของบรษิัท 
ภายหลงัจากหกัภาษี และเงินทุนส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถา้มี)  อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
อาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจัยอื่นที่
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่ว่า บริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรบั
การด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ตามที่คณะกรรรมการบริษัทและ/
หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี ้มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจ้่ายเงินปันผล จะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขอ
อนุมตัิต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลได ้แลว้รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป  
  

ประวัติกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทเทยีบกับก ำไรสุทธิ ปี 2561-2563  
รำยกำร ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ ลา้นบาท 65.06 31.62 17.78 
เงินปันผลจ่าย ลา้นบาท - 30.00/2 - 
อตัราการจ่ายปันผล/1 รอ้ยละ - 94.87 - 
หมายเหต ุ /1 - อตัราการจ่ายปันผล = เงินจ่ายปันผล / ก าไร(ขาดทนุ) สทุธิส  าหรบังวด   

/2 - ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 (งบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบฉบบัล่าสดุ ณ วนัท่ีพิจารณาจ่ายปันผล) ใหแ้ก่ผูถื้อ

 หุน้สามญัเดิมก่อน IPO จ านวน 500,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 60 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 30.00 ลา้น
 บาท โดยจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวันท่ี 30 มีนาคม 2563 โดยหากพิจารณาก าไรสะสมท่ีบริษัทใชพ้ิจารณาใน
 การจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2562 (ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562) บริษัทมีก าไรสะสมเท่ากับ 68.01 
 ลา้นบาท จะไดอ้ตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีรอ้ยละ 44.11 ของก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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8.   โครงสร้ำงกำรจัดกำร  
 

 

8.1 โครงสร้ำงองคก์ร (Organization Chart) 
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8.2 คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) 
 รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  มีจ านวน 9 ท่าน ดงันี ้ 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร 
1.  พล.อ.วฒุินนัท ์ ลีลายทุธ ประธานกรรมการบรษิัท กรรมการอิสระ 

2.  ดร.ประเสรฐิ  ตปนียางกรู กรรมการบรษิัท กรรมการอิสระ 

3.  รศ.ดร.โชติชยั  เจรญิงาม กรรมการบรษิัท กรรมการอิสระ 

4.  นางนิภา  มากประดิษฐ์ กรรมการบรษิัท กรรมการอิสระ 

5.  ดร. ชยัณรงค ์ ณ ล าพนู กรรมการบรษิัท กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

6.  นายสชุาติ  เกตจุินากลู กรรมการบรษิัท กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

7.  ดร.พรลภสั  ณ ล าพนู กรรมการบรษิัท กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

8.  นางสาวนนัทน์ภสั  คงรอด กรรมการบรษิัท กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

9.  ดร. วฒุิชยั  พรรณเชษฐ์ กรรมการบรษิัท กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

 

 โดยมีนายรฐัวิชญ ์ณ ล าพูน ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดของกรรมการและเลขานกุาร
บรษิัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1)  

 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษทั 
 ดร.ชยัณรงค ์ณ ล าพนู  หรือ ดร.พรลภสั ณ ล าพนู ลงลายมือชื่อรว่มกบั นายสชุาติ เกตจุินากลู หรือ นางสาวนนัทน์ภสั  
คงรอด หรือ ดร. วฒุิชยั พรรณเชษฐ์ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 

 คณะกรรมการบรษิัทไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเครง่ครดัตาม
ขอ้บังคับของบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ขอ้กฎหมายเก่ียวกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั้งขอ้
กฎหมายอื่นๆ ที่ เก่ียวข้อง  นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ เพื่อเน้นบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิัท ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี ้
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 1. ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท  คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ย กรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัรไทย กรรมการของบริษัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิ
ตามที่กฎหมายก าหนดและจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท หรือไม่ก็ได ้
 2. โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัท  ประกอบดว้ย 
  (1) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
  (2) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
  (3) กรรมการอิสระโดยมีกรรมการอิสระ อย่างนอ้ย 1 ใน 3 และไม่นอ้ยกว่า 3 คน คุณสมบตัิของ กรรมการ
   อิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
  (4) คณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารเป็นประธานกรรมการ 
  (5) คณะกรรมการบรษิัทเลือกบคุคลหน่ึงท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท  ซึ่งเลขานกุารบรษิัทจะเป็น 
   กรรมการหรือไม่ก็ได ้
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หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์อง
บรษิัท และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัท  ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 2. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ 
 3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทและ/หรือผูบ้ริหาร พรอ้มทัง้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
 4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและลักษณะตอ้งหา้ม
ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลักทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบของบรษิัทต่อไป 
 5. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการบรษิัทซึ่งมีอ  านาจผกูพนับริษัทได ้
 6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ
อ านาจเพื่อใหบ้คุคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ  ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร  ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้
 7. พิจารณาอนุมัติการท ารายการ  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีที่รายการ
ดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 8. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 
 9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 
 10. มีหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท กลยุทธธ์ุ รกิจ งบประมาณประจ าปี 
และก ากบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิาร ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ
เพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัท 
 11. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็น
สาระส าคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 
 12. คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีความรู  ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ 
และมีความสนใจในกิจการของบรษิัทท่ีตนเป็นกรรมการอย่างแทจ้รงิ 
 13. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารระดบัสงู 
 14. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายบริหาร โดยใหม้ีความตัง้ใจและระมดัระวงัในการ
ปฏิบตัิงาน 
 15. ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได ้สมเหตสุมผล 
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 16. ก ากบัดแูลใหม้ีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรม 
 17. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 18. พิจารณาตดัสินใจในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจ  โครงการลงทนุขนาดใหญ่ อ านาจการ
บรหิาร  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
 19. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกับงานของบรษิัท
ใหค้ณะหรือบุคคลตามความเหมาะสมและใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการและ
ใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 20. จดัใหม้ีระบบบญัชี  การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้ รวมทัง้ดแูลจดัใหม้ีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 
 21. ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้
ในการพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 
 22. รายงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปีและครอบคลมุในเรื่องส าคญั ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการ
บรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนด 
 24. คณะกรรมการบริษัทพึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนและประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวมของบริษัท
ดว้ยตวัเอง 
 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎเกณฑ์และขอ้บังคับของหน่วยงานก ากับดูแลใน
เรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี ้
 

 รำยงำนกำรถือหลักทรัพยข์องกรรมกำร 
 เพื่อความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มลูกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ยงัไดจ้ดัท ารายการถือครองหลกัทรพัย ์และ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตามกฎเกณฑใ์นขอ้บงัคบัวา่
ดว้ยการรายงานการถือหลกัทรพัย ์รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายในเวลาที่
ก าหนด โดยสรุปการเปล่ียนแปลงในปี 2563 มีรายละเอียดดงันี ้
 
 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 
2563 

จ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม  
2562 

เปลีย่นแปลง 
เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 
ระหว่ำงปี 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
(%) 

วันท่ีได้รับ 
แต่งต้ัง 

เป็นกรรมกำร/ 
ผู้บริหำร 

1. 
 

พล.อ.วฒิุนนัท ์ ลีลายทุธ - - - - 12/09/2560 
คู่สมรสและ 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- - - -  

2. 
 

ดร.ประเสริฐ  ตปนียางกรู - - - - 12/09/2560 

คู่สมรสและ 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- - - -  

3. รศ.ดร.โชติชยั  เจริญงาม 100,000 - 100,000 0.03 12/09/2560 
 คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- - - -  
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ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 
2563 

จ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม  
2562 

เปลีย่นแปลง 
เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 
ระหว่ำงปี 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
(%) 

วันท่ีได้รับ 
แต่งต้ัง 

เป็นกรรมกำร/ 
ผู้บริหำร 

4. นางนิภา  มากประดิษฐ ์ 100,000 - 100,000 0.03 12/09/2560 

 คู่สมรสและ 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- - - -  

5. ดร. ชยัณรงค ์ ณ ล าพนู 102,940,000 102,440,000 500,000 29.41 06/10/2526 
 คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- - - -  

6. นายสชุาติ  เกตจุินากลู 1,560,000 1,560,000 - 0.45 15/03/2550 

 คู่สมรสและ 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- - - -  

7. ดร.พรลภสั  ณ ล าพนู 33,260,000 32,760,000 500,000 9.50 24/02/2558 
 คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- - - -  

8. นางสาวนนัทน์ภสั  คงรอด 5,200,000 5,200,000 - 1.49 02/12/2553 
 คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- - - -  

9. ดร. วฒิุชยั  พรรณเชษฐ ์ 3,640,000 3,640,000 - 1.04 24/02/2558 
 คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- - - -  

10. นายถาวร จิตจง 6,340,000 6,240,000 100,000 1.81 21/02/2562 
 คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- - - -  

11. นายชมุพล สงัขปรขีา - - - - 21/02/2562 
คู่สมรสและ 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

- - - -  

12. นายรฐัวิชญ ์ณ ล าพนู 17,680,000 17,680,000 - 5.05 15/08/2555 
 คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- - - -  

13. นางสาวรตันา เจาวฒันา 4,150,000 5,720,000 (1,570,000) 1.19 23/08/2554 
 คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
- - - -  

 

 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
 บริษัทจัดใหม้ีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี โดยในปี 2563 ไดม้ีการจัดท าการ
ประเมินใน 2 รูปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คือการประเมินผลการปฎิบตัิงานโดยตนเองของ
คณะกรรมการรายคณะ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 4 หัวขอ้  ดังนี ้(1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  (2) การ
ประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (4) เรื่องอื่นๆ และการประเมินผลการ
ปฎิบัติงานโดยตนเองของกรรมการรายบุคคล ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ  ดังนี ้(1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ  (2) การประชุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อช่วยให้
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คณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ และน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะมา
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  
 ส าหรบัการประเมินผลการปฎิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2563 
เลขานุการบริษัทได้ส่งแบบประเมินใน 2 รูปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเช่นกัน คือการ
ประเมินผลการปฎิบตัิงานโดยตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 3 หวัขอ้ ดงันี ้(1) โครงสรา้ง
และคุณสมบตัิของคณะกรรมการ  (2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และ(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชดุย่อย  และการประเมินผลการปฎิบตัิงานโดยตนเองของกรรมการชดุย่อยรายบคุคล ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 
3 หวัขอ้ ดงันี ้(1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ  (2) การประชุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
 โดยแบบประเมินผลทัง้ 4 แบบ มีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี ้
  ระดบั 4  = ดีเยี่ยม 
 ระดบั 3  = ดี 
 ระดบั 2  = พอใช ้
 ระดบั 1  = ควรปรบัปรุง 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย ไดด้งันี ้
   (1) คณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการ
    ด าเนินการส่วนใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.75 ผลการประเมินคณะกรรมการ
    รายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มี
    คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.88 
   (2) คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินทัง้คณะ ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วน
    ใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.00 ผลการประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ใน
    ภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.00 
   (3) คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วน
    ใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.69 ผลการประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ใน
    ภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.77 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลการประเมินทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
 ด าเนินการส่วนใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.52 ผลการประเมินรายบคุคล (ประเมิน
 ตนเอง) ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 
 3.58 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินทัง้คณะ ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็น
 ว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.00  ผลการประเมินรายบุคคล 
 (ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ท าไดด้ีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ีย
 เท่ากบั 4.00 
 

ทั้งนี ้ทางบริษัทจะได้น าผลการประเมินมาวิเคราะห์และท าการพัฒนาปรับปรุง รวมถึงน า
ขอ้เสนอแนะมาปรบัใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพแก่การท างานเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทต่อไป 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 1. คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการประชุมเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัทไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี 
ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ไดม้ีการประชมุทกุเดอืน คณะกรรมการบรษิัทควรก าหนดใหฝ่้ายจดัการ รายงานผลการด าเนินงาน
ใหค้ณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ไดม้ีการประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคมุ และดแูลการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างตอ่เนื่องและทนัการณ ์ ในการประชมุ กรรมการบรษิัทตอ้งแสดงความเห็นและใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ    
  2. กรรมการบริษัทควรเขา้ประชุมทุกครัง้ นอกจากมีเหตุสดุวิสยั ซึ่งตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
เป็นการล่วงหนา้  คณะกรรมการบริษัทควรเขา้ประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมดที่ไดจ้ดัขึน้ในรอบปี  บรษิัทตอ้งรายงานจ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิัท ไวใ้นรายงานประจ าปี 
 3. คณะกรรมการจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได  ้ เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมถึงกรรมการ
บริษัททุกคน  เพื่อใหท้ราบถึง วนั  เวลา  สถานที่และวาระการประชมุ โดยจดัส่งเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั และเป็นผู้
รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งใหค้ณะกรรมการบริษัทล่วงหนา้ และเอกสาร
ดังกล่าวให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดท าเป็นรายงานการประชุม  มีเนือ้หาสาระครบถว้น และ
เสร็จสมบูรณภ์ายใน 15 วัน นับตัง้แต่วนัประชุมเสร็จสิน้ และจะตอ้งจดัใหม้ีระบบการจดัเก็บที่ดี สะดวกต่อการคน้หาและ
รกัษาความลบัไดด้ี 
 4. กรรมการบรษิัทท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 
 5. การออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหถื้อเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญั ในกรณี
ที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของ
กรรมการบรษิัทคนอื่นๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบไุวใ้นรายงานการประชมุ 

สถิติกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ในปี 2563 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
กรรมกำร 
บริษัท 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

กรรมกำร 
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
บริหำร 

1.  พล.อ.วฒิุนนัท ์ ลีลายทุธ  8/8 - - - - 
2.  ดร.ประเสริฐ ตปนียางกรู  8/8 6/6 - 2/2 - 
3.  รศ.ดร.โชติชยั เจริญงาม  8/8 6/6 4/4 - - 
4.  นางนิภา มากประดิษฐ์  8/8 6/6 - 2/2 - 
5.  ดร. ชยัณรงค ์  ณ ล าพนู 8/8 - 4/4 2/2 12/12 
6.  นายสชุาติ  เกตจุินากลู 8/8 - 4/4 - 10/12 
7.  ดร.พรลภสั ณ ล าพนู 8/8 - - - 11/12 
8.  นางสาวนนัทน์ภสั  คงรอด 8/8 - - - 12/12 
9.  ดร. วฒิุชยั พรรณเชษฐ์ 8/8 - 4/4 - 12/12 
10. พล.ต.ท.ดร.ระพีพฒัน ์ ปาละวงศ ์  - - 3/4 - - 
11. นายรฐัวิชญ ์ ณ ล าพนู  - - - - 12/12 
12. นายถาวร จิตจง /1 - - - - 9/10 
13. นายชุมพล สงัขปรีขา /1 - - - - 10/10 
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หมายเหต ุ -  ตวัเลขแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการเขา้รว่มการประชมุต่อจ านวนครัง้ที่จดัการประชมุทัง้หมด 
 1/  กรรมการบริหารเขา้ใหม่ระหว่างปี โดยไดร้บัแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563  

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบรษิัท  มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัทเป็นเวลา 3 ปี กล่าวคือ ในการประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการที่หมดวาระออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการในขณะนั้น  ถา้
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)  กรรมการ
บรษิัทซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได  ้
 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูอ้อกไปนัน้จะเหลือนอ้ยกว่า
สองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการ
บริษัทที่ตนเขา้มาแทนมติของคณะกรรมการบริษัท ตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสาม
ในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการบรษิัทท่ียงัเหลืออยู่ 
 

8.3  คณะผู้บริหำร (Management Team) 
 รายชื่อคณะผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  มจี านวน 9 ท่าน ดงันี ้ 
ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. ดร. ชยัณรงค ์ ณ ล าพนู ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
2. นายสชุาติ เกตจุินากลู รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มงานปฏิบตัิการ 
3. ดร.พรลภสั ณ ล าพนู รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มงานบรหิาร 
4. ดร.วฒิุชยั พรรณเชษฐ ์ ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานโครงการพิเศษ 
5. นางสาวนนัทน์ภสั คงรอด  ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบญัชีและการเงิน 
6. นายถาวร จิตจง ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานวิศวกรรม 
7. นายชมุพล สงัขปรีชา ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานพฒันาธุรกิจ 
8. นายรฐัวิชญ ์ณ ล าพนู ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร / 

ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสายงานบรหิาร (รกัษาการ) 
9. นางสาวรตันา เจาวฒันา ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

หมายเหต ุ  รายละเอียดประวตัิผูบ้ริหาร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร (Chief Executive Officer)  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 
2563  มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไวด้งันี ้
 1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 
 2. ตดัสินในเรื่องที่ส  าคญัของบรษิัท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการ
ควบคมุการบรหิารงานในสายงานต่าง ๆ 
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 3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารสั่ง หนงัสือ
แจง้ใดๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มอือ านาจด าเนินการ 
 4. มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามที่ก าหนดไวใ้น
คู่มืออ านาจด าเนินการ 
 5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษิทั 
 6. พิจารณาการลงทนุในธุรกจิใหม่ หรือการเลิกธุรกจิ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือ 
คณะกรรมการบรษิัท 
 7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่ง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงาน 
 8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

 
 ทั้งนี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารดังกล่าวขา้งตน้นั้น ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารจะตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบั
บริษัท ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวขา้งตน้ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจาก
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป 
 นอกจากนี ้การมอบอ านาจด าเนินการในเรี่องต่างๆ ที่ส  าคัญ เป็นการมอบอ านาจโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณามอบอ านาจใหบุ้คคลหรือคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย มอบอ านาจต่อใหผู้ท้ี่คณะกรรมการบริษัท หรือประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารเห็นเหมาะสมได ้    
 
8.4 เลขำนุกำรบริษทั 
 ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ี
เลขานกุารบรษิัทรบัผิดชอบในนามของบรษิัทหรือคณะกรรมการบรษิัท โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2563 (ครัง้
แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั) เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2563 มีมติแต่งตัง้ใหน้ายรฐัวิชญ ์ณ ล าพูน ด ารงต าแหน่ง
เป็นเลขานกุารบรษิัท  
 
หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 
 บรษิัทไดก้ าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท ไวด้งันี ้
 1.  จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
 1) ทะเบียนกรรมการ 
 2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
 3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
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 2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงาน 
 3. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกับการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดูแลใหม้ีการ
เก็บรกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนบัแต่วนัที่
มีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าวโดยการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ย
ระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ  
  1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
  2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ตอ้ง
   เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และ
   ตลาดหลกัทรพัย ์
  3) ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
  4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชน
   ทั่วไป ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
 4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 5. ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวังและซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผูถื้อหุน้และไม่กระท าการใดอนัเป็นการขัดหรือ
แยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
 6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท า
ภายใตส้ถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดย 
  1) การตัดสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสดุของ
   บรษิัทเป็นส าคญั 
  2) การตดัสินใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสุจรติว่าเพียงพอ และ 
  3) การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
 ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้เลขานกุาร

บรษิัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ 

หลักในกำรปฏิบัติงำนของเลขำนุกำรบริษัท 
 1. เลขานกุารบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดยการตดัสินใจตอ้งกระท า
บนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ 
 2. การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดส่้วนเสีย   ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตัดสินใจนัน้ 
 3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั    
 4. กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กับประโยชนข์อง
บรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
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 5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นข้อมลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใช้
ทรพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑห์รือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 6. ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์กับบริษัท หรื อพนกังาน 
หรือลกูคา้ของบรษิัท (Conflict of Interest) ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ที่ของตน 

 

กรณีทีเ่ลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำทีไ่ด้ 
 แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้ 
 1. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้
จากต าแหน่ง  หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ ได ้
 2. ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหนา้ที่แทนในช่วงเวลาที่
เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
 3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานุการบริษัท ต่อส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 
วนั  นบัแต่วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 
 4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 
 
คุณสมบัติของเลขำนุกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัท ดงันี ้
 1. เลขานุการบริษัทตอ้งเขา้รบัการอบรมหลักสูตรรบัรอง (certified programme ) และตอ้งไดร้บัการฝึกอบรม
และพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่  
 2.  คณะกรรมการบริษัท ตอ้งเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และ
บน website ของบรษิัท 
 
8.5 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร   

 

 1. ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  
 1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2563 ไดม้ีมติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงค่าตอบแทนรายปี ส าหรบัปี 2563 ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,500,000 บาท  โดยมีรายละเอียดดงันี ้  
  

ต ำแหน่ง จ ำนวน 
ค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 ประธานกรรมการบรษิัท 
 กรรมการบรษิัท 

 
20,000 บาท/ครัง้ 
14,000 บาท/ครัง้ 

ค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบ 

 
17,000 บาท/ครัง้ 
14,000 บาท/ครัง้ 
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ต ำแหน่ง จ ำนวน 
ค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
 กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
17,000 บาท/ครัง้ 
14,000 บาท/ครัง้ 

ค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 
17,000 บาท/ครัง้ 
14,000 บาท/ครัง้ 

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี   วงเงิน 2,750,000 บาท/ปี 

 หมายเหต ุ  บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการบริหารส าหรบัการประชมุคณะกรรมการบริหาร  
 
สรุปค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ปี 2563 

ล ำดับ รำยช่ือคณะกรรมกำร 

ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำร 

ค่ำตอบแทน

รำยปี/1 
รวม 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 

กรรมกำร 
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

1. พล.อ.วฒิุนนัท ์ ลีลายทุธ 158,000 - - -  - 158,000 

2. ดร.ประเสริฐ  ตปนียางกรู 110,000 100,000 - 28,000 - 238,000 

3. รศ.ดร.โชติชยั  เจริญงาม 110,000 82,000 66,000 -  - 258,000 

4. นางนิภา  มากประดิษฐ ์ 110,000 82,000 - 34,000 - 226,000 

5. ดร. ชยัณรงค ์ ณ ล าพนู  65,200 - 48,400 28,000 - 141,600 

6. นายสชุาติ  เกตจุินากลู 65,200 - 48,400 - - 113,600 

7. ดร.พรลภสั  ณ ล าพนู 65,200 - - - - 65,200 

8. นางสาวนนัทน์ภสั  คงรอด 65,200 - - - - 65,200 

9. ดร. วฒิุชยั  พรรณเชษฐ์  65,200 - 48,400 - - 113,600 

10. พล.ต.ท.ดร.ระพีพฒัน ์ ปาละวงศ ์ - - 40,000 - - 40,000 

  รวม 814,000 264,000 251,200 90,000 - 1,419,200 
 

หมายเหต ุ  /1 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563  ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 16 มีนาคม 2563  ได้มีมติอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนรายปีให้แก่
 กรรมการในวงเงิน 2,750,000 บาท/ปี แต่ดว้ยสถานการณ์โรคระบาดท าใหส้ภาวะเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว คณะกรรมการ
 บริษัทจึงมีมติอนมุตัิงดการจ่ายเงินจ านวนดงักล่าว 

 
 

  2)  ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
   บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนสั ประกันสงัคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้ง
ชีพ ค่าเบีย้ประกนัชีวิต และสวสัดิการอื่นๆ เป็นตน้  
 
 
 
 
 
 

ใหร้ะพีพฒัน ์
รบกวนใส่จา้ 
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ค่าตอบแทน: เงินเดือนและโบนสั 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ ำนวน (คน) ล้ำนบำท จ ำนวน (คน) ล้ำนบำท จ ำนวน (คน) ล้ำนบำท 
เงินเดือน และโบนสั  8 17.45 8 17.74 8 15.20 
รวม 8 17.45 8 17.74 8 15.20 

 
ค่าตอบแทน: ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ค่าเบีย้ประกนัชีวิต และสวสัดิการอื่นๆ 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ ำนวน (คน) ล้ำนบำท จ ำนวน (คน) ล้ำนบำท จ ำนวน (คน) ล้ำนบำท 

ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ เบีย้ประกนัชีวิต 
และสวสัดิการอ่ืนๆ 

8 0.48 8 0.52 8 0.56 

รวม 8 0.48 8 0.52 8 0.56 

 
 2.  ค่ำตอบแทนอื่น  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  6 พฤศจิกายน 2563 ไดม้ีมติอนุมัติการ
จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังานของบรษิัท รวมจ านวนไม่เกิน 9,000,000 หุน้ หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 10.00 ของจ านวนหุน้ที่มีการเสนอขาย รวมทัง้ไดก้ าหนดคุณสมบตัิของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของ
บรษิัทท่ีมีสิทธิไดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุดงักล่าว ซึ่งมีกรรมการและผูบ้รหิาร ใชสิ้ทธิการจองซือ้หุน้ โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้
  

ล ำดับ ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้นที ่
ได้รับ 

กำรจัดสรร 
 (หุ้น) 

จ ำนวนหุ้นที่
กรรมกำรใช้
สิทธิจองซือ้ 

(หุ้น) 

ร้อยละของ
จ ำนวน 

หุ้นออกใหม่ 
ทีเ่สนอขำย 

1. พล.อ.วฒิุนันท ์  ลีลายทุธ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 1,000,000 - - 

2. ดร.ประเสริฐ   ตปนียางกูร กรรมการอิสระ 800,000 - - 

3. รศ.ดร.โชติชยั   เจริญงาม กรรมการอิสระ 800,000 100,000 0.11 
4. คณุนิภา   มากประดิษฐ์ กรรมการอิสระ 800,000 100,000 0.11 
5. ดร.ชยัณรงค ์ ณ ล าพนู กรรมการ  600,000 500,000 0.56 
6. คณุสชุาติ   เกตจุินากลุ กรรมการ 600,000  -  - 
7. ดร.พรลภสั   ณ ล าพนู กรรมการ 600,000                500,000                       0.56 
8. คณุนนัทน์ภสั   คงรอด กรรมการ 600,000 - - 
9. ดร.วฒิุชยั   พรรณเชษฐ์ กรรมการ 600,000 - - 
10. นายถาวร  จิตจง ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 200,000 100,000 0.11 
11. นายชุมพล  สงัขปรีชา ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 100,000 - - 
12. นายรฐัวิชญ ์ ณ ล าพนู ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 100,000 - - 

รวม 6,900,000 1,300,000 1.45 
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8.6 บุคลำกร 
 
 1. จ ำนวนพนักงำน (ไม่รวมคณะผู้บริหำร) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวนทั้งสิน้ 144  คน โดยสามารถแสดง
จ านวนพนกังาน แยกตามแต่ละฝ่ายงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ไดด้งันี ้

ฝ่ำยงำน 
จ ำนวน (คน) 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 
ฝ่ายบริหารโครงการ 19 17 1 
ฝ่ายเทคนิคและออกแบบ 16 18 21 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 12 11 10 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 8 6 
ฝ่ายโครงการพิเศษ 11 7 47 

ฝ่ายควบคมุงบประมาณ 4 4 4 
ฝ่ายบริหาร /1 27 28 26 

ฝ่ายบญัชี 10 10 10 

ฝ่ายการเงิน 5 5 5 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 7 8 6 

ฝ่ายส านกัเลขานกุาร 4 6 5 

ฝ่ายประชาสมัพนัธอ์งคก์ร 2 3 3 

รวม 125 125 144 
หมายเหต ุ /1 ฝ่ายบริหาร ในท่ีนีป้ระกอบไปดว้ยแผนกซ่อมบ ารุง แผนกธุรการบริการ แผนกควบคมุเอกสาร แผนกบริหารสญัญา และแผนกจดัซือ้จดัจา้ง  
 

 2. ผลตอบแทนรวมของพนักงำน และลักษณะผลตอบแทน 
                           หน่วย : ลา้นบาท 

ค่ำตอบแทนพนักงำน   ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
เงินเดือน ค่าเบีย้เลีย้ง คา่ล่วงเวลา โบนสั   
เงินประกนัสงัคม คา่เบีย้ประกนัชวีิต เงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

84.19 78.76 59.00 

รวมค่ำตอบแทนพนักงำน 84.19 78.76 59.00 
 

หมายเหต ุ  บริษัทไดด้  าเนินการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งจดทะเบียนแลว้ ภายใตก้ารจดัการของบริษัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุเอ็มเอฟซี 
 จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัที่ 30 มกราคม 2558  
 

  3. ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคัญใน 3 ปีทีผ่่ำนมำ 
  - ไม่มี- 

 

 4.  นโยบำยพัฒนำบุคลำกร 
  บริษัทใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรในองคก์รเพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ความสามารถและ
ทกัษะในการท างานใหก้บัพนกังาน รวมถึงสรา้งจิตส านึกใหก้บัพนกังานปฏิบตัิงานดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มีความรบัผิดชอบ
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ในงานและองคก์ร มีความเขา้ใจในงานที่ตนไดร้บัมอบหมายและท างานร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุตาม
เป้าหมายที่องคก์รไดว้างไว ้นอกจากนีบ้รษิัทยงัค านึงและใส่ใจถึงการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของพนกังาน พฒันาองคก์ร
ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้สรา้งวัฒนธรรมองคก์รดว้ยนวตักรรมการบริหารจัดการและธรรมภิบาล   โดยบริษัทไดม้ีการ
ก าหนดแผนการฝึกอบรมประจ าปี  ทั้งการอบรมภายในบริษัทโดยวิทยากรที่มาบรรยายในการอบรมนั้นมีทัง้ผูบ้ริหารของ
บรษิัทและบคุคลของหน่วยงานภายนอกที่มีทกัษะ ความรู ้ความสามารถเฉพาะดา้น นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการส่งบคุลากรไป
อบรมในหลักสูตรของหน่วยงานภายนอก เพื่อใหบุ้คลากรไดร้บัความรู ้ความสามารถในงานไดอ้ย่างเต็มที่และน ากลบัมา
พฒันาองคก์รใหอ้งคก์รมีความเจรญิเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน  
 จ านวนชั่วโมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของพนกังานในปี 2563 เทา่กบั 6.7 ชั่วโมงต่อคน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

 
ชื่อหลักสูตร 

จ ำนวนพนักงำน 
ทีเ่ข้ำอบรม (คน) 

ระยะเวลำ 
อบรม (ชั่วโมง) 

1. 
- 
- 
- 
 
- 

ด้ำนงำนบัญชีกำรเงิน และกำรควบคุมงบประมำณ 
หลกัสตูร Up data การเปลี่ยนแปลงทางบญัชี ปี 2020 
หลกัสตูร e-Tax invoice & e-Receipt 
หลกัสตูรสรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นท่ีส  าคญัของ TFRS  
(ฉบบัปรบัปรุง 2562) ส  าหรบัสมาชิกและบคุคลทั่วไป รุน่ท่ี 1/2563 
หลกัสตูรรูม้าตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนจดทะเบียนเขา้ตลาด
หลกัทรพัย ์

 
1 
2 
1 
 
1 

 
3 
2 

6.5 
 

6.5 

2. 
- 
- 
 
- 

ด้ำนงำนวิศวกรออกแบบ 
หลกัสตูรมาตราฐานความปลอดภยัในการเปิดอโุมงคใ์ตด้ิน (ออนไลน)์ 
หลกัสตูร Introduction to Process Safety and Risk Management 
(ออนไลน)์ 
หลกัสตูรโครงการพฒันาผูน้  าวงการก่อสรา้งรุน่ใหม่ รุน่ท่ี 6 

 
6 
4 
 
1 

 
2 
2 

 
91 

3. 
- 
 

ด้ำนกำรบริหำรงำน 
หลกัสตูรเทคนิคการมอบหมายงานและติดตามงานท่ีไดท้ัง้งานและ 
ไดท้ัง้ใจลกูนอ้ง 

 
36 

 

 
6.5 

 
4. 
- 
- 

ด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 
หลกัสตูรการอบรมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ 
หลกัสตูรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดบับริหาร 

 
76 
1 

 
6 

14 
5. 
- 

ด้ำนจริยธรรม 
หลกัสตูรโครงการอบรมคณุธรรม และจริยธรรม เพื่อพฒันาศกัยภาพ
บคุลากร เพื่อองคก์รที่ยั่งยืน 

 
101 

 

 
7 

 
 

 

 5. ควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนและสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำน  
 บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญักับความปลอดภยัของพนกังานในการปฏิบตัิงานและส่ิงแวดลอ้มในการ
ท างานเสมอมา โดยการบริหารงานโครงการของบริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยใน
การท างานไวอ้ย่างชดัเจน รวมถึงการจดัท าคู่มือดา้นความปลอดภยั (Safety Manual) เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปปฎิบตัใิช ้
ในส่วนพืน้ท่ีส านกังานบรษิัทไดม้ีการจดัเตรียมสถานท่ีปฎิบตัิงานใหถ้กูสขุอนามยั มีความปลอดภยัตามมาตรฐานท่ีก าหนด  
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  ส าหรบัสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุอตัราการลาหยดุงาน อตัราการเจ็บป่วยจากการท างานในปี 2563 สรุปไดด้งันี ้
 

จ ำนวนวันลำหยุดงำนโดยเฉลี่ยของพนักงำน  ปี 2563 
 ลาป่วย 1.13  วนั/คน 
 ลาหยดุจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการท างาน - วนั/คน 

 ลากิจ 0.69 วนั/คน 
 ลาพกัรอ้น 1.50 วนั/คน 
จ านวนผูเ้สียชีวิตจากอบุตัิเหตท่ีุเก่ียวขอ้งกบัการท างาน - ราย 
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9.      กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
9.1 คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี (Code of conduct) 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 3/2563 (หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั) เมื่อวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 ได้
มีมติอนุมตัิการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการใหค้วามส าคญัใน
การน าไปปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอขอ้มลูอย่างถูกตอ้งเพียงพอ 
เพื่อใหม้ีความโปรง่ใสในการด าเนินงานของบรษิทัในทกุระดบัชัน้ทัง้ในส่วนของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย และเพื่อประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ ลกูคา้ นกัลงทนุและสาธารณชนทั่วไปซึ่งรวมถึงการก าหนดระเบียบปฏิบตัิ
เก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกับขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน  (Code of Best 
Practice) เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ตามที่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดใ้หแ้นวทางไว ้ซึ่งสาระส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการแบ่งออกเป็น 
8 หลกัฎิบตัิ ดงันี ้
 
หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองคก์รทีส่ร้ำงคุณค่ำ 
 ให้แก่บริษัทอย่ำงย่ังยืน 
 

1.1  คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลให้
องคก์รมกีารบรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึง 

• การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

• การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์ 
 และเป้าหมาย 

• การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 
 

1.2  คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลบรษิัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) อยา่งนอ้ย 
ดงัต่อไปนี ้

• สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

• ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

• เป็นประโยชนต์่อสงัคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

• สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  
 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นการก ากบัดแูลบรษิัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 1)  คณะกรรมการบรษิัทจะค านึงถึงการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม รวมถึงผลกระทบต่อสงัคมและ 
  ส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 
 2) คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้  าในการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคล่ือน
  วฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรมและน าองคก์รไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 
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 3) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีกฎบตัรและนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีแสดงถึง
  หลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 
  โดยก าหนดใหม้ีการส่ือสารกฎบัตรและนโยบายเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ และมี
  กลไกเพียงพอ ที่เอือ้ใหม้ีการปฏิบตัิจรงิตามนโยบาย นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทจะติดตามผลการปฏิบตัิ 
  และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 
 

1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (Duty of 
Care) ซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไวร้วมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส  าคัญตามคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
การไดม้า /จ าหน่ายไ ปซึ่งทรพัยสิ์น และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
 

1.4  คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขต
การมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการ ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

1) คณะกรรมการบริษัทจะจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการทุกคน และจะจดัใหม้ีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกับทิศทางของ
องคก์ร 

2) คณะกรรมบริษัทการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบริษัท ใหแ้ก่
ฝ่ายจัดการ โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณอ์ักษร อย่างไรก็ดีการมอบหมายดังกล่าวมิไดเ้ป็นการปลด
เปลือ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งติดตามดแูลฝ่ายจดัการให้
ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี ้

 
 เร่ืองทีค่วรดูแลให้มีกำรด ำเนินกำร  
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี ้ 
 คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพิจารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้ 

• การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

• การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

• การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบัติของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  และ
  เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

• การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
  เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
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 เร่ืองทีด่ ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร 
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่าย
จัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะก ากับดูแลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายใหฝ่้ายจัดการ ไปด าเนินการโดย
คณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ่ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม 
ซึ่งไดแ้ก่ เรื่องดงัต่อไปนี ้

• การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

• การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน  

• การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ  

• การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร
จดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

• การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

• การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 
 

เร่ืองทีค่ณะกรรมกำรไม่ควรด ำเนินกำร  
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้

• การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนมุตัิแลว้  
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน เช่น การจดัซือ้จดั
จา้ง การรบับคุลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไวแ้ละติดตามดแูลผล โดยไม่แทรกแซง
การตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุ าเป็น 

• เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
 

หลักปฏิบัติ 2: ก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพื่อควำมย่ังยืน 
 
2.1  คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้บรษิัท ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคม
โดยรวม 

1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่
ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสาร ให้
ทุกคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็นวิสยัทศัน ์และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision 
and Values) หรือวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกนั 

2) ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
ที่สามารถสรา้งคณุค่าใหท้ัง้แก่บรษิัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถึง 

• สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 

• ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 



บริษัท อินเด็กซ ์อินเตอรเ์นช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 

หนา้ 57 

• ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 

• วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัท 

• กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัท 

• ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัดว้ยการสรา้งคณุค่าใหบ้รษิัทและลกูคา้ (Value Proposition) 

• ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเส่ียงที่มี
ผลกระทบต่อบรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้

3) คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เช่น ความรบัผิดชอบในผลการ
กระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) และความเอาใจใส่ 
(Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้  

4) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร
สะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.2  คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ /หรือ
แผนงานประจ าปีของบรษิัทสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 

1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการจัดท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความ
เส่ียงที่ยอมรบัไดแ้ละสนบัสนุนใหม้ีการจดัท า หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์ าหรบัระยะ
ปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาว
ขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2) ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย (Value Chain) รวมทัง้
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ี
ส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ ซีงมีหลกัการดงันี ้

 (1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนรว่มหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท
  ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้ริษัทสามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่
  ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คียงมากที่สดุ 
 (2) ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของบรษิัททัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับคุคล กลุ่มบคุคล  
  หน่วยงานองคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทุน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ และ
  หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 
 (3) ระบปุระเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะหแ์ละจดัระดับประเด็นดงักล่าวตาม
  ความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อทั้งบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทั้งนี ้เพื่อเลือกเรื่องส าคญัที่จะ
  เป็นการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

3) ในการก าหนดกลยทุธ ์คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมและน านวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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4) คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษัท 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้งที่ เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการบริษัทจะตระหนกัถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย 
หรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

5) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานให้
ทั่วทัง้องคก์ร 

6) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและ
ติดตามการด าเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยจดัใหม้ีผูท้  าหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลและติดตามผล
การด าเนินงาน 

 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรทีมี่ประสิทธิผล 
 
3.1  คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่งขนาด 
องคป์ระกอบ และสดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่
ก าหนดไว ้

1) คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ดแูลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้น
ทักษะ ประสบการณ ์ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดค้ณะกรรมการบริษัท
โดยรวมที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัง้ตอ้ง
มีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คนที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนิน
กิจการอยู่ 

2) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
โดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด
จะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย 

3) คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สะท้อน
อ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

 (1) กรรมการบริษัทส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท างาน
  ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ  
 (2) กรรมการอิสระตอ้งมีจ านวนและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน 
  คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ดแูล 
  ใหก้รรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
  แสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

4) คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมี
ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ ์สัดส่วนการถือหุน้ 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงาน
ประจ าปีและบน Website ของบรษิัท 

 
 



บริษัท อินเด็กซ ์อินเตอรเ์นช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 

หนา้ 59 

 

3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะเลือกบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบรษิัท และดแูลใหม้ั่นใจวา่ องคป์ระกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอยา่งมอีิสระ 

1) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัท
จะก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารให้ชดัเจน และเพื่อไม่ใหค้น
ใดคนหนึ่งมีอ  านาจโดยไม่จ ากดั บริษัทจะแยกบคุคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด  ารง
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2) ประธานกรรมการบรษิัทมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการบรษิัทจะ
ครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้
(1) ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) ดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม และการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(3) ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และมีมาตรการ

ที่ดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
(4) จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญั

กนัอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ ให ้ความเห็นไดอ้ย่าง
อิสระ 

(5) เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

3) ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไม่ไดแ้ยกกนัอย่างชดัเจน เช่น ประธานกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกนั ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะ
กรรมการบริหาร คณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบดา้นการบริหาร เป็นตน้  
คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจาก 
(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง หรือ 
(2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

4) คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัที่
ไดร้ับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว  

5) เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อน
เสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

6) คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชุด  
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3.3 คณะกรรมการบรษิัทควรก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมกีระบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ด้
คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

1)  คณะกรรมการบริษัท จะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธานเป็นกรรมการอิสระ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัใหม้ีการประชมุ เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรร
หาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการบริษัทที่มีคุณสมบตัิที่จะท าใหค้ณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบความรูค้วาม
ช านาญที่เหมาะสมรวมทัง้มีการพิจารณาประวตัิของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบริษัท นอกจากนี ้บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้
ทราบถึงขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ  

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อ
กรรมการรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย  

4) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนนิงานตามเป้าหมายทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว 

1)  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธาน
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

2) ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่
เพิ่มขึน้ เช่น เป็น สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย  ทั้งนี ้อยู่ใน
ลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั  

3) ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั
เงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนใน
อตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส 
บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสรา้งใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าใหเ้กิดการ
มุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

4)  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึง
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ านวน
เงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัทแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของ
บรษิัทย่อยดว้ย 

5) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรึกษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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3.5  คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอยา่ง
เพียงพอ 

1) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 
2)  คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการบรษิัท โดยพิจารณา

ถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการบริษัทที่ด  ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัท แต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 
บริษัทจดทะเบียน ทัง้นีเ้นื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หาก
จ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป นอกจากนีบ้ริษัทไดจ้ัดใหม้ีการเปิดเผยหลักเกณฑ์
ดงักล่าว 

3)  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบรษิัทและเปิดเผยใหเ้ป็น
ที่รบัทราบ 

4)  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการ
อื่นท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัท เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการตอ้งดแูล
ใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

5)  ใหก้รรมการบรษิัทแต่ละคนเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิัท
ทัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีที่มีเหตจุ าเป็น 

3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัท
ย่อย (ถา้มี) และกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิัทย่อยและ
กิจการอืน่ท่ีบรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

1) คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อย (ถา้มี) ซึ่งรวมถึง 
(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตัง้ เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของ  
บรษิัท คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ก็ได ้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ (1) และให้
ตวัแทนของบรษิัทดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย และในกรณีที่บรษิัทย่อยมีผูร้่วม
ลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์อง
บรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายการ    ต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็น
ตน้ 

2) หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ย
ละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อบริษัท ในกรณีที่
จ  าเป็น คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการจดัท าสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือ
ขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจใน
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เรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบริษัทเพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.7 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบรษิัททัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการ
ท างานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อ
สามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ ได ้
 1) คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกัน
  พิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานที่จะใชเ้ปรียบเทียบกับผล
  การปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์
 2) ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะจดัใหม้ีการประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างนอ้ยตอ้งเป็น
  วิธีการประเมินดว้ยตนเองหรือคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใชว้ิธีประเมินแบบไขวร้ว่มดว้ย รวมทัง้เปิดเผย
  หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 
 3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจดัใหม้ีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะ
  ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุ ๆ 3 ปีได ้และเปิดเผยการ 
  ด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
 4) ผลการประเมินของคณะกรรมการบรษิัทตอ้งถกูน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ 
  องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท 
3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาท
หนา้ที่ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บั
การเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
 1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและมี
  ขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ 
  พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
 2) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
 3) คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้ม
  ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 
 4) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่ องของคณะกรรมการใน
  รายงานประจ าปี  
3.9 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูที่จ  าเป็น และมีเลขานกุารบรษิัทท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 
 1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ 
  เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้
 2) จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
  ของคณะกรรมการบริษัทและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท ประมาณปีละ 6 ครัง้ แต่ไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้
  ต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ไดม้ีการประชุมรายเดือน คณะกรรมการบริษัท จะก าหนดใหฝ่้าย
  จดัการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบในเดือนท่ีไม่ไดม้ีการประชมุ เพื่อให ้
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  คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทัน
  เหตกุารณ ์
 3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น
  ประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 
 4) เอกสารประกอบการประชมุจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่
  ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนั
  ประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

5) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อให้
มีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

6) คณะกรรมการบรษิัทจะเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  เลขานุการบรษิัท
หรือผูบ้รหิารอื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการอาจ
จดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

7) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุม
ระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการรว่มดว้ย โดยแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุดว้ย  

8) คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัท ที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หนา้ที่ในการใหค้  าแนะน าเก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลการ
จดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท 
รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ บริษัทนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผย
คณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในรายงานประจ าปี และบน Website ของบรษิัท 

9) เลขานุการบริษัทจะเขา้ฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ และ
ในกรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขานกุารบรษิัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 
 

4.1  คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูใหม้ี
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

1) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารดูแลใหม้ีผูบ้ริหารระดับสูงที่ เหมาะสม โดย
อย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู  และ
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ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ทราบเป็นระยะอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงไดร้ับการ
อบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

5) คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวน
บรษิัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

4.2 คณะกรรมการบรษิัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนด
โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

1) คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผูบ้ริหารระดับสูงปฏิบัติงานให้
สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รและสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องบริษัทในระยะ
ยาว 

2) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ
โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารประเมินผูบ้รหิารระดบัสงู
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.3  คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่ อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การด าเนินงานของบรษิัท 

1) คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ขอ้ตกลง ผูถื้อหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มบรษิัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการบรษิัท  

2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษิัท เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

3) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคมุบรษิัท 
4.4  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่
เหมาะสม 

1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธข์ององคก์ร 
พนกังานในทุกระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่ อ
รกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

2) คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหม้ีการจดัตัง้กองทุนส ารองรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลใหพ้นกังานมีการ
ออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิาร
จดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลอ้งกับช่วงอายุ ระดบัความเส่ียง หรือดูแลใหม้ีนโยบายการ
ลงทนุแบบ Life Path  

 
หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
 
5.1  คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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1) คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญักับการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม และดูแลให้
ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรบัปรุงการด าเนินงานและการ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

2 ) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัท ตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มที่
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการ
ออกแบบและพฒันาสินคา้และบรกิาร การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทัง้
การรว่มมือกบัคู่คา้ 

 ทั้งนี ้การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์่วมกันทัง้แก่บริษัท ลูกคา้ คู่คา้ สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 
5.2  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัท  
 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์ร สามารถบรรลุวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี  ้

1)  ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและ
ปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและ
ส่งเสรมิความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูค้า การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุสินคา้และ
บริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการ
โฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจ
ผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วย
ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้รกิารท่ีไดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูล
ใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

4) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสรา้งเสรมิ
ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จดัการ และดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลิต ขนส่ง หรือ
ในส านกังาน) การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 
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7) การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องและ
ก าหนดใหบ้ริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทอาจ
พิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั รวมถึงสนับสนุนใหบ้ริษัท  อื่น ๆ 
และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  

5.3  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

1) คณะกรรมการบรษิัทจะตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช ้รวมทัง้ตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่
ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

2) คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรพัยากรที่ต่างกันดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหค้  านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะ
เกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
บรษิัทอย่างยั่งยืน 

3) คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการ
จะมีการทบทวน พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

 ทั้งนี ้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่  การเงิน (Financial Capital) การผลิต 
(Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ 
(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  
5.4  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร ท่ี
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของบริษัท รวมทั้งดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท  

1) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับใน
กรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้

2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความ
เส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

3) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทัง้นี ้
กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 
(1) บริษัทไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(2) บริษัทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลู ในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน า
ขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

(3) บรษิัทไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง
ดังกล่าวในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 
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การบริหารจัดการเหตุการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident 
Management) การบรหิารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บริษัทไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑ์
และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ
ทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
เป็น 

 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
 
6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะท าให้
บรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

1) คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัของบรษิัทและอนมุตัิความเส่ียงที่ยอมรบัได้ 
2) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัท ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการ
บริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี ้คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับ
สัญญาณเตือนภัยล่วงหนา้และดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 
ครัง้ 

3) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทมีการระบคุวามเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร
ที่อาจส่งผลใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ทั้งนี ้ ความเส่ียงหลักที่คณะกรรมการจะให้
ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

4) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ บรษิัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่
ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม 

5) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเส่ียงกลั่นกรองขอ้ 1 ถึงขอ้ 4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

6) คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
7) คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ดแูลใหบ้รษิัทประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้

ของในประเทศและในระดบัสากล 
8) ในกรณีที่บรษิัทมีบรษิัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายใน
และการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ้ 1 ถึง ขอ้ 7 ดว้ย 

6.2  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
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1) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทกุคนตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2) คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมีหนา้ที่อย่าง
นอ้ยตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทจดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ  าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือรว่มกับผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก
ที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

4) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่
เป็นผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 
พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุ
ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบรษิัท กับฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาสของบรษิัท
และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และ
ความพรอ้มใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
พนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตาม
ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้
ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั 
โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

3) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีขอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็น
ไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

6.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชันที่ชัดเจนและ
ส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีโครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ปัชัน รวมถึงการ
สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่
เก่ียวขอ้ง 
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6.5 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนท่ีมีความ
สะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น Website หรือรายงาน
ประจ าปี 

2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดใหม้ี
ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัทหรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของ
บรษิัท รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสดว้ยเจตนา
สจุรติ 

 
หลักปฏิบัติ 7: รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 
 
7.1 คณะกรรมการบริษัทจะรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญั  
ต่างๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทักษะ และ
ประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักล่าวหมายรวมถึง
ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจ้ัดท าบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัทและนักลงทุน
สมัพนัธ ์

2) ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องโดยในกรณีที่เป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุม

ภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และนโยบายของบรษิัท 

3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้น
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการ
วิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย
งบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียง
อย่างเดียว 

4) ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้
จะดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผย
ในส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบัสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 
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7.2 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทและมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแกไ้ข
โดยเรว็หากเริ่มมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 

2) ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะ
พิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

7.3 ในภาวะที่บรษิัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหม้ั่นใจ
ไดว้่า บริษัทมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิ
ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

1) ในกรณีที่บริษัทมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม
อย่างใกลช้ิด และดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการ
เปิดเผยขอ้มลู 

2) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อ
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจัดการรายงานสถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 

3) คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของ
บรษิัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

 ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้
(1) ภาวะขาดทนุต่อเนื่อง 
(2) กระแสเงินสดต ่า 
(3) ขอ้มลูทางการเงินไม่ครบถว้น 
(4) ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
(7) ส่วนหนีสิ้นท่ีเพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรพัย ์
(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้

7.4  คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
1) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดย
ค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไว้
ในรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิัท 

2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสรา้ง
คณุค่าแก่บรษิัทอย่างยั่งยืน 

7.5  คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสัมพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ใน
การส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 
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1) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคา
หลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

2) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ี่มีความ
เหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถ
ส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี  

3) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น การจดั
ให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคา
หลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและ
การเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.6 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
1) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย 
เช่น Website ของบริษัทโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  ทั้งนี ้บริษัทจะ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีบ้น Website ของบรษิัท ดงันี ้

 (1)    วิสยัทศันแ์ละค่านิยมของบรษิัท 
 (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
 (3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
 (4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนั และของปีก่อนหนา้ 
 (5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้
 (6) ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือ ส่ือต่าง ๆ 
 (7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
 (8) โครงสรา้งกลุ่มบรษิัทรวมถึงบรษิัทย่อย  
 (9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได ้แลว้
  ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 
 (10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 (11) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 
 (12) ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
 (13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อตา้นการคอรร์ัปชัน นโยบายรักษาความ
  ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเส่ียง  
 (14) กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเรื่องที่
  ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบคณุสมบตัิ  
 (15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
 (16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบคุคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขานกุารบรษิัท เช่น  
  ชื่อบคุคลที่สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล ์
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หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 
 
8.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 

1) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ไดผ่้านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญ
ดงักล่าวถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

2) คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 
(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหาก
กรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทตอ้งแจง้
เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใช้
สิทธิของผูถื้อหุน้ 

4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน 
website ของบรษิัท อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ  

5) คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่ง
ค าถามล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น Website ของบรษิัทดว้ย 

6) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งจะถกูจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกับ
ฉบบัภาษาไทย  

 ทัง้นี ้หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี ้
(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) วาระการประชมุ โดยระบวุ่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน เช่น 

ในวาระที่เก่ียวกับกรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็น
แต่ละวาระ 

(3) วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่ง
รวมถึง 
ก. วาระอนุมตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผล

และขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธิบายเหตผุลและขอ้มลูประกอบ 
ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวตัิการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียน

และบริษัททั่วไปที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่
เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ใหร้ะบุข้อมูล
การเขา้รว่มประชมุปีที่ผ่านมา และวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ-นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์
อื่น ๆ 
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ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี - ชื่อผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักดั ประสบการณท์ างาน ความเป็นอิสระของ
ผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผูร้ับมอบ
ฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผน
ที่ของสถานท่ีจดัประชมุ เป็นตน้  

8.2  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใสมีประสิทธิภาพ 
และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

1) คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุ โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชมุ
ของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จดัประชมุที่สะดวกต่อ
การเดินทาง เป็นตน้ 

2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้งภาระใหผู้้
ถือหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่า
ที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

3) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การ
นบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

4) ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชมุที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือ
นัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

5) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการบริษัทในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชุมและในฐานะผู้
ถือหุน้ไม่สนบัสนนุการเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่
ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

6) สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

7) ก่อนเริ่มการประชุม ใหบ้ริษัทแจง้ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใช้
สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

9) คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสรมิใหม้ีบคุคลท่ีเป็น
อิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

8.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง
และครบถว้น 

1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท า
การถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน Website ของบรษิัท 
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2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

3) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี  ้
(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วมการ

ประชมุ 
(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 

ของแต่ละวาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 
9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ เพื่อติดตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานอย่างใกลช้ิด 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk  Management Committee) และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชดัเจน ดงันี ้
 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. ดร.ประเสรฐิ ตปนียางกรู ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ.ดร.โชติชยั เจรญิงาม กรรมการตรวจสอบ 
3. นางนิภา   มากประดิษฐ์* กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ    *  กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินคือ นางนิภา มากประดิษฐ์      
  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง และไดท้ างานในต าแหน่งประธาน
  กรรมการ ในบริษัท เตชินท-์อินทชั การบญัชี และกฏหมาย จ ากดั และ  ซึ่งด าเนินธุรกิจดา้นการบญัชีและกฎหมาย และต าแหน่ง
  ผูบ้ริหาร ส านกังาน เอ็น ที ซี การบญัชี ซึ่งด าเนินธุรกิจรบัท าบญัชี ตรวจสอบบญัชีภายใน และวางระบบบญัชี 

 

  โดยมี นางสาวธัญทิพย ์เนตรอนุวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้ับการแต่ งตัง้จากที่
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี 29 สิงหาคม 2560 และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2560 
เมื่อวนัท่ี 29 สิงหาคม 2560 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบดว้ยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินกิจการของบริษัท สอบทาน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อใหม้ีความมั่นใจว่าการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน ต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกตอ้งตามกฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบียบการปฏิบตัิงานที่ดี การบริหารกิจการด าเนินไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลสงูสดุ คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินของบรษิัท รว่มกบัผูส้อบ
บญัชี เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท มีความน่าเชื่อถือ มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นถูกตอ้งเป็นไปตาม
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มาตรฐานและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง สรา้งความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนไดส่้วนเ สียว่ามีการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส และมีการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษิัทจึงเห็นสมควรก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไวด้งัต่อไปนี ้
 
 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่
 1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
  เพียงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้
  รายไตรมาสและประจ าปี 
 2) สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท ใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะใหม้ี
  การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการ
  ปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับ
  ผูส้อบบญัชีภายนอก และผูต้รวจสอบภายใน 
 3) สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
  แห่งประเทศไทย นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท 
 4) พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบรษิัท
  ต่อคณะกรรมการบรษิัท 
 5) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
 6) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้
  ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 
 7) สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 8) รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
 9) ร่วมใหค้วามเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่ของหน่วยงานตรวจสอบ
  ภายใน 
 10) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้ริหาร หรือ
  พนกังานของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
 11) ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรกึษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษาใน
  กรณีจ าเป็น 
 12) จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั 
  ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 13) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน
  พรอ้มทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้
  คณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 
 14) พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
 15) ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ  
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 วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี ้
 1) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จาก
  ต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกไดน้อกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้  
  กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
 ก. ตาย 
 ข. ลาออก 
 ค. ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี ้หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
  ประเทศไทย 
 ง. พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท โดยควรแจง้เป็น
หนงัสือล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตุผล และใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิ โดยบริษัทจะแจง้
เรื่องการลาออกพรอ้มส าเนาหนงัสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จาก
ต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไป
ก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

3) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน  90 วัน เพื่อใหก้รรมการ
ตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 

 กำรประชุม 
 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้
 1) ใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและเรื่อง     
  อื่นๆ อย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และใหม้ีการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
  หรือใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชมุเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็นเรง่ด่วนอื่น ๆ ได้
  ตามแต่จะเห็นสมควร 
 2) กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 
 3) การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคัญใน
  กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม 
  ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอ่ืน ๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหน้ าเสนอเป็นความเห็นแยง้ต่อ 
  คณะกรรมการบรษิัท 
 4) ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว
  ถดัไปเพื่อทราบทกุครัง้ 
 5) ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
 
 กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท 
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2) ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมสีาระส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัท ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
ก. รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
ข. การทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุภายใน  
ค. การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อก าหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่
 เก่ียวขอ้ง 

3) หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารแลว้ว่า
ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามี
การเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานส่ิงที่พบดงักล่าวโดยตรงต่อส านกังานก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยได ้
 

2. คณะกรรมกำรบริหำร   
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  บรษิทัมีคณะกรรมการบรหิารจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

 ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. ดร. ชยัณรงค ์  ณ ล าพนู  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสชุาติ  เกตจุินากลู  กรรมการบรหิาร 
3. ดร.พรลภสั  ณ ล าพนู  กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวนนัทน์ภสั  คงรอด  กรรมการบรหิาร 
5. ดร.วฒุิชยั พรรณเชษฐ์  กรรมการบรหิาร 
6. นายรฐัวิชญ ์ ณ ล าพนู  กรรมการบรหิาร 
7. นายถาวร จิตจง  กรรมการบรหิาร 
8. นายชมุพล สงัขปรีขา  กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  

 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ 
1) ควบคมุการบรหิารงานของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดไวแ้ละรายงานผลการ

ด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตอ้งมี
คณะกรรมการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่กึง่หน่ึงของกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิาร
ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดงักล่าวที่นบัไดอ้ย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งจากคะแนน
เสียงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2) พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิของผูบ้รหิารแต่ละบคุคลใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม  และจดั
ใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กดิการท าทจุรติออกจากกนั รวมถงึการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท า
ธุรกรรมกบั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวอยา่งเหมาะสม เพื่อ
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ป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน ์และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่ออนมุตัิหลกัการ รวมถงึควบคมุใหม้ี
การถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้ก าหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้ 

3) พิจารณางบประมาณประจ าปีและขัน้ตอนในการใชจ้า่ยงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ
ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

4) พิจารณาปรบัปรุงแผนธุรกิจ ของบรษิัทใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
5) พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
6) พิจารณาการท าสญัญาตา่งๆ ท่ีมผีลผกูพนับรษิัท ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
7) รบัผิดชอบในการใหม้ขีอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆ ของบรษิัท อย่างเพยีงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของ

คณะกรรมการบรษิัท ผูถื้อหุน้ รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและ
โปรง่ใส 

8) พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัท และเสนอจา่ยปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
9) พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจบางประเภท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
10) ก ากบัดแูลใหม้ีขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตัิงานตอ้งรายงานเหตกุารณ ์หรอืการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิด

กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบรษิทั อย่างทนัท่วงที และในกรณีที่เหตกุารณด์งักลา่วมีผลกระทบที่มี
สาระส าคญั จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ข ภายในระยะเวลาอนัสมควร 

11) ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท 
หรือตามที่ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

12) การด าเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งไดร้บัการลงมติ และ/หรือ อนุมตัิจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทครัง้ถดัไป  ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิาร จะไม่สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในลกัษณะอื่นกบับรษิัท  
 

 ทั้งนี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวขา้งตน้นั้น จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้รบัมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิัท ซึ่ง
การอนุมัติรายการในลักษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ ( แลว้แต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

 

 กำรประชุม 
 1) คณะกรรมการบรหิารจดัใหม้ีหรือเรียกประชมุทกุเดือน หรือตามที่เห็นสมควร และมีอ านาจในการเรยีกประชมุ
  เพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 
 2) คณะกรรมการทกุทา่นควรเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ ยกเวน้มีเหตจุ าเป็นไม่อาจเขา้รว่มประชมุได ้ควรแจง้ให้
  ประธานคณะกรรมการบรหิาร ทราบล่วงหนา้ 
 3) ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารเป็นประธานที่ประชมุ ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบรหิารไม่อยู่ในท่ี
  ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารมอบหมายใหก้รรมการบรหิารคนใด
  คนหน่ึงท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุ 
 4)  เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิาร ใหจ้ดัส่งล่วงหนา้ก่อน
  การประชมุเพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรอืเรง่ดว่น 
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  จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ได ้โดยใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการ
  บรหิารเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ จดัเก็บรายงานและท าทะเบียนคมุรายงานการประชมุ 
 5) ประธานคณะกรรมการบรหิาร สามารถเชญิผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงรายละเอียดตามวาระต่าง ๆ 
  ใหแ้ก่ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิารทราบได ้
 
3.    คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee)  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  บรษิทัมีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. รศ.ดร.โชติชยั  เจรญิงาม ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2. ดร. ชยัณรงค ์  ณ ล าพนู กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นายสชุาติ  เกตจุินากลู กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. พล.ต.ท. ดร. ระพีพฒัน ์ ปาละวงศ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. ดร.วฒุิชยั พรรณเชษฐ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาระบบบรหิารความเส่ียงใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของระบบการบรหิารประจ าวนั
ทั่วทัง้องคก์ร ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส าคญัประการหนึ่ง อาศยัหลกัการพืน้ฐานของการก ากับดูแลกิจการขององคก์รที่ดี (Good 
Corporate Governance) โดยมีการเชื่อมโยงกบัวิสยัทศัน ์ภารกิจ และเป้าหมายขององคก์ร และใหม้ีกรอบการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงองคก์รตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริม
และสนบัสนุนใหม้ีการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร และปลกูฝังใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อใหผู้ม้ี
ส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัท มุ่งไปสู่การบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ 
 1)  ก าหนดนโยบาย และโครงสรา้งการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลมุถึงความเส่ียงประเภท    
  ต่างๆ ที่ส  าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการลงทนุ ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์และความเส่ียง
  ที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงบริษัท เป็นตน้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทใหค้วามเห็นชอบ โดยสอดคลอ้ง
  และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมผูต้รวจสอบ
  ภายใน แห่งประเทศไทย 
 2) ก าหนดยุทธศาสตร ์และแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร
  ความเส่ียง โดยใหห้น่วยงานต่าง ๆ มีส่วนรว่ม ในการบรหิารและควบคมุความเส่ียง 
 3)  ประเมินความเส่ียงระดับองคก์รและก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้
  รวมทัง้ ควบคมุ ดแูลการบรหิารความเส่ียง ตามวิธีการท่ีก าหนดไว ้
 4)  พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารเพื่อ
  พิจารณาอนมุตัิ 
 5) พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นชอบความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และน าเสนอคณะกรรมการ
  บรหิารเพื่อรบัทราบ 
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 6) ก ากับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
  เพื่อใหบ้รษิัทมีระบบบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิตามอย่างต่อเนื่อง 
 7) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพื่อติดตามความเส่ียงที่มีสาระส าคญั และด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจว่า 
  องคก์รมีการจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 8) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่ส  าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
  ผูส้อบทานเพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทัง้การ
  น าระบบการบรหิารความเส่ียงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทั่วทัง้องคก์ร 
 9) รายงานคณะกรรมการบรหิารเก่ียวกบัความเส่ียงและและการจดัการความเส่ียงที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ 
 10) ใหค้  าแนะน าและค าปรกึษากบัคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
  การบริหารความเส่ียง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มูลต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนา
  ระบบการบรหิารความเส่ียง 
 11) พิจารณาแต่งตัง้บคุลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะท างานบรหิารความเส่ียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ
  คณะท างานที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมทั้งก าหนดบทบาทหนา้ที่ความ
  รบัผิดชอบ เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์
 12) ก าหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ 
 13) ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรบัปรุงใหม้ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างเพียงพอ ที่จะ
  ควบคมุความเส่ียง 
 14) ก าหนดเกณฑว์ดัความเส่ียง และเพดานความเส่ียงที่บรษิัทจะยอมรบัได ้
 15) มีอ านาจเรียกทุกคนที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จง และก าหนด บทบาทใหผู้ป้ฏิบัติงานทุกระดับมีหนา้ที่บริหารความ
  เส่ียงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียง
  บรรลวุตัถปุระสงค ์
 16) จดัท าและอนมุตัิคู่มือการบรหิารความเส่ียงระดบัองคก์รประจ าปี 
 17) จดัวางระบบบรหิารความเส่ียงแบบบรูณาการ โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
 18) ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงที่คณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 
 ทัง้นี ้ผูบ้ริหาร และ/หรือคณะท างานบริหารความเส่ียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เก่ียวขอ้งกับการ
บริหารความเส่ียง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่
เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบรหิาร  และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะท างานบรหิารความ
เส่ียง ใหบ้รรลตุามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 
 

 กำรรำยงำน 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน และ
รายงานคณะกรรมการบรหิารเพื่อทราบ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอทกุไตรมาส 
 

 กำรประชุม 
 1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จดัใหม้ีหรือเรียกประชมุทุกไตรมาส หรือตามที่เห็นสมควร และมีอ านาจใน
  การเรียกประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น  
 2) คณะกรรมการทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเขา้ร่วมประชุมได ้ควรแจง้ให้
  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทราบล่วงหนา้ 
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 3) ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหาร
  ความเส่ียงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหร้องประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
  ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุ 
 4) เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
  ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียก
  ขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม ทั้งนี ้หนังสือเชิญประชุมจะตอ้งมีรายละเอียดวาระการประชุม และ
  เอกสารประกอบการประชุม  เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนด
  วนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ได ้โดยใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
 5) ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง สามารถเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชมุเพื่อชีแ้จงขอ้เท็จจรงิต่างๆ 
  ใหแ้ก่ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทราบได ้

 
4.    คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นางนิภา   มากประดิษฐ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. ดร.ประเสรฐิ ตปนียางกรู กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. ดร.ชยัณรงค ์ ณ ล าพนู กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหท้ าหนา้ที่ในการสรร
หาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูง  คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ดงันี ้

 

 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่ 
  ด้ำนกำรสรรหำ 

1) ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกับลักษณะและกา ร
ด าเนินธุรกิจขององคก์ร โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  

2) สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอชื่อกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยการสรร
หาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อหรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใช้
บรษิัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่
ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม เป็นตน้ 

3) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดร้ับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์
คณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้

4) ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง 
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5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว ้เพื่อให้มั่นใจว่า
บคุคลดงักล่าวมีความยินดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 

6) เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาและบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชุม
ผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ 

7) พิจารณาสรรหารายชื่อและคณุสมบตัิ และใหค้วามเห็นชอบการแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

 ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1) พิจารณาหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหม้ีความ

เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย 
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสม 
เพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหม้ีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยใหง้านของ
บรษิัทประสบผลส าเรจ็ 

2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการ
ด าเนินงาน และค่าเบีย้ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการ
และขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ขอ ง
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งการ 

3) พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิัท 

4) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายที่ได้
พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนดังกล่าว เฉพาะส่วน
ค่าตอบแทนของกรรมการใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิต่อไป 

5) พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและ 
  พนกังาน โดยยึดหลกัใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจงูใจใหก้รรมการและพนกังาน
  ปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรที่มี
  คณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 

9.3  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทนั้น บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทจะตอ้งเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ท่ีออกใหม่ โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี ้

 

1.  องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 
 

 กำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษัท และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 การเลือกตัง้กรรมการบรษิัทใหก้ระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้
 1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียง เทา่กบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 
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2) ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือ
คราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียง
ดว้ยคะแนนเสียงที่มีตามขอ้ 1.1  ทัง้หมด  จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้
ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการ เพื่อใหผู้ใ้ดมากนอ้ยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ง
แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนฯ ได ้(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 

3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมา  มีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

4) คณะกรรมการบรษิัท  มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัทเป็นเวลา 3 ปี กล่าวคือ ในการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการท่ีหมดวาระออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้  ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุ
กบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3)  และกรรมการบรษิัทซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีก
ได ้

5) กรรมการบริษัท  นอกจากจะพน้จากต าแหน่งตามวาระที่ก าหนดตามขอ้บังคบับริษัทแลว้ กรรมการบริษัท  
จะตอ้งพน้จากต าแหน่ง เมื่อ 

 ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนฯ หรือกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ง. ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก ก่อนถึงคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี ของ

จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

จ. ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
 6)  กรรมการบรษิัท คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วันที่
  ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการบริษัทซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนใหน้าย
  ทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้
 7)  ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
  บรษิัท เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนฯหรือ 
  กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ เขา้เป็นกรรมการบรษิัท  แทนในการประชมุคณะกรรมการ
  บริษัทคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรม
  การแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบรษิัทท่ีตนเขา้มาแทน
  มติของคณะกรรมการบริษัท ตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี 
  (3/4) ของจ านวนกรรมการบรษิัทท่ียงัเหลืออยู่ 

 
2.  องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี ้

1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คน  
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2) กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่าง
นอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจหรือมีประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงิน 

3) ใหค้ณะกรรมการของบรษิัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

3.  คุณสมบัตขิองคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผูถื้อหุน้ของบริษัท 
ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้ง
เป็นผูม้ีความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี นบัจากวนัที่มีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ยงัไม่ไดม้ีมติแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้จะไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง  และ/หรือ
เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมี
คณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลกัเกณฑแ์ละประกาศที่ก าหนดโดยส านกังานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย ดงันี ้

 

 คุณสมบัติคณะกรรมกำรอิสระ 
1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ดว้ย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้ม
ดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย  

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 
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สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษา
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย  

9) กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง กรรมการ
อิสระครั้งแรก ในกรณีจ าเป็นที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการตอ้ง
พิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

10) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  
11) กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนนิ

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ  านาจควบคมุ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 
 คุณสมบัติคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิเหมือนกนักบัคณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้
ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท  

1) ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
2) มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได ้ 

3) มีหนา้ที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

4.  องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำร 
 คณะกรรมการบริหาร ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  มีจ านวนรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ เป็นผู้บริหาร และพนักงานในระดับผู้บริหาร  โดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร 
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5.  องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบดว้ย
กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ ทั้งนี ้ให้
คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการอิสระที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึน้เป็น
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

 คุณสมบัตขิองกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
 ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท  มีความรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญในดา้นธุรกิจของบริษัท ดา้น
กฎหมาย และดา้นอื่นๆ  มีวฒุิภาวะ และมีความเป็นอิสระ สามารถอทุิศเวลาในการท าหนา้ที่ 

 

6.  องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากสายงาน
ต่างๆ และ/หรือ บุคคลผู้เชี่ยวชาญที่มีความรูค้วามช านาญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาถึงคุณสมบัติอันจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการบริหารงาน โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  โดยที่คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งตัง้กรรมการบรหิารความเส่ียงคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
 

7. องคป์ระกอบและกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
 ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหม้าจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ
กรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท าการคดัเลือกเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่ถูกเสนอชื่อเขา้
มาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
 
 

9.4  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่ไดม้ีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด ท าใหไ้ม่มีการก าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดกลไกในการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 
เพื่อรกัษาผลประโยชนจ์ากเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร  และผู้
มีอ  านาจควบคมุในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การบริหารงานที่ชัดเจน  ตลอดจนก าหนดกลไกการก ากับดูแลผ่านการเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการท า
รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว โดยใชห้ลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยขอ้มูลและการท า
รายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและ
ตรวจสอบอย่างรดักมุผ่านระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหก้ารประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย เป็นไปเพื่อ
ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท 
 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2563 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2563  มีมติที่เก่ียวขอ้งกบั
ระเบียบขอ้บังคับในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น ทางบริษัทมี
ขอ้ก าหนด ดงันี ้
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 1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท ตอ้งปฏิบตัิดงันี ้
ก) ตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท 
ข) ตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือ

เพื่อประโยชนแ์ก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็
ตาม 

ค) ตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอน หลักทรพัยข์องบริษัท โดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูลภายใน
 บรษิัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัทอนัอาจก่อใหเ้กิด
 ความเสียหายต่อบรษิัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม  
 
 

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน
ของบริษัท ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน โดยขอ้ก าหนดดงักล่าวใหร้วมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร และลกูจา้งของบริษัทดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะ
ถือว่าไดก้ระท าผิดรา้ยแรง 

 2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผูส้อบบัญชีของบริษัท ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยใ์นบรษิัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และรับทราบบท
ก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535  ทั้งนีก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งจดัส่ง
ส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกบัที่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัย ์
 3. ทางบรษิัทไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งทราบโดยทั่วกนั 
 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดบัญชีปี 2560- ปี 2563 ใหแ้ก่ผูส้อบบัญชีจากบริษัท 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี ้

 1. ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
                หน่วย : บำท 

ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. ค่าสอบบญัชีประจ าปี 1,220,000 1,500,000 1,540,000 1,560,000 

2. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 780,000 900,000 960,000 990,000 
รวม 2,000,000 2,400,000 2,500,000 2,550,000 

 

 2. ค่ำบริกำรอืน่ๆ (Non Audit Fee) 
หน่วย : บำท 

ค่ำบริกำรอื่นๆ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ค่าสอบทานกระดาษท าการและหนังสือชีช้วน - - - 1,700,000 

รวม - - - 1,700,000 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นและใหค้วามส าคัญกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่     
ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบดา้น เพื่อสรา้งความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ และมีความมุ่งมั่นที่จะ
ด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ดว้ยหลักจริยธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งประโยชนใ์หก้ับ
สังคม ส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจก าร (Good Corporate 
Governance) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยมีการจดัท าคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และก าหนดนโยบาย
ที่ส าคญัในหลายๆดา้น ซึ่งระบแุนวทางการปฏิบตัิต่าง ๆ  ที่ไดพ้ฒันาใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่ก าหนดโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 
10.1  นโยบำยภำพรวม 
 บริษัทไดต้ระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสังคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2563 (หลังแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2563  ไดม้ีมติอนุมัติระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of 
Business Ethics) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายส าคัญต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหนา้ที่
ของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน (Code of Best 
Practice) โดยสามารถสรุปนโยบายส าคญัๆ และแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

- นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหม้ีความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัททุกระดบัชัน้  สรา้งประโยชนท์ี่
เหมาะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวม  

- นโยบายดา้นการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในทัง้ใน
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทมีการก าหนด
ภาระหนา้ที่และอ านาจในการด าเนินการของผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงาน และผูต้ิดตามควบคมุ
และประเมินผลออกจากกัน ซึ่งครอบคลุมถึงการการจดัเก็บขอ้มลูและการจดัท างบการเงินไดอ้ย่างมีความถูกตอ้ง
น่าเชื่อถือ การควบคมุทางการเงนิ การด าเนินงาน การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง และมีการทบทวนความมีประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ โดยจดัจา้ง
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามาท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เพื่อรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้

- นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสามารถวัดผลการ
ด าเนินงานได ้โดยฝ่ายบริหารจะมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นประจ า โดยมี
การประเมินปัจจยัความเส่ียงที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะหปั์จจยัที่เป็นสาเหต ุและก าหนดมาตรการในการ
ติดตามเหตกุารณท์ี่เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเส่ียง มาตรการในการลดความเส่ียง รวมทัง้มอบหมายใหห้น่วยงาน ที่
เก่ียวขอ้งติดตามความเส่ียงนัน้อย่างสม ่าเสมอ และรายงานความคืบหนา้ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

- นโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  บรษิัท ตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น และ
โปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
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และตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทมี
หน้าที่เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทไดร้ับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน สารสนเทศจะตอ้งจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรดั เขา้ใจง่ายและโปร่งใส 
เปิดเผยอย่างสม ่าเสมอทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดความสบัสนในขอ้มลู รวมทัง้จดัใหม้ีหน่วยงาน
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุและผูเ้ก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

- นโยบายดา้นบัญชีและการเงิน บริษัทให้ความส าคัญต่อการท ารายงานทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะตอ้งถูกตอ้ง
สมบูรณต์ามความเป็นจริง ทนัเวลาสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานของรฐั และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  
อื่นๆ ดงันัน้การบนัทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบรษิัท จะตอ้งถกูตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้โดยไม่
มีข้อจ ากัดหรือยกเวน้การบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ และตามขอ้
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถว้นและเหมาะสม  และรายการทาง
บญัชีและการเงินทกุประเภทของบรษิัท จะตอ้งมีความถกูตอ้งชดัเจน มีขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัเพียงพอ รวมทัง้มีการ
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานท่ียอมรบัทั่วไป และเป็นไปตามระเบียบการเงินและการบญัชีของ
บริษัท บริษัทจึงก าหนดใหบุ้คลากรทุกระดบั จะตอ้งปฏิบตัิตามขัน้ตอนกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบญัชี 
การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้ก าหนดทางบญัชีและการเงินของบริษัท และหลกัการบญัชีที่ยอมรบัทั่วไป
อย่างเครง่ครดั  

- นโยบายดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย บุคคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ และขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้ในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ และก่อนการปฏิบตัิงานใด ๆ ที่อาจมีขอ้กฎหมายก าหนดไว ้จะตอ้งมี
ความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่างรอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผู้ที่รับผิดชอบ ว่าได้ถือปฏิบัติตามข้อ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้  

- นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีนโยบายที่จะใหพ้นกังาน และผูป้ฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อนัประกอบดว้ยวงจรเครือข่ายการส่ือสารขอ้มลู ระบบซอฟทแ์วร ์ที่ใชใ้นการปฏิบตัิการและประมวลผล
ขอ้มูล เครื่องคอมพิวเตอร ์พรอ้มอุปกรณต์่อพ่วง แฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อ
กฎหมาย หรือพระราชบญัญัติที่เก่ียวขอ้ง โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัที่เพียงพอ ป้องกันการเขา้ถึงจากภายนอก
หรือการโจรกรรมขอ้มลู มีมาตรการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความมั่นคง และติดตามให้
บคุลากรทกุคนถือปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างเครง่ครดัเพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิผลทางธุรกิจของบรษิัท  

- นโยบายต่อตา้นการทจุรติ บรษิัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามบรรษัทภิบาลท่ีดี ซึ่งรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูท้ี่มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม บริษัทตระหนกัดีว่าการทุจริตเป็นการกระท าที่ไม่ถกูตอ้งและไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจอนัจะส่งผล
เสียหายต่อบริษัทและสงัคม ดงันัน้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
บริษัทจึงจดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตเพื่อเป็นการส่งเสริมใหบุ้คลากรและผูท้ี่เ ก่ียวขอ้งใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัิในการ
ป้องกนัการทจุรติ โดยกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเครง่ครดั  
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10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 
 บรษิัทไดก้ าหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุม่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ภายใตน้โยบาย ประกาศ และคูม่ือ
การปฏิบตัิงานของบรษิัท โดยมีรายละเอยีด ดงันี ้
 
 1.  กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
 บริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการดูแลผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยค านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสียตัง้แต่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่สัญญา ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง ยัง
หลีกเล่ียงการด าเนินการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา การต่อตา้นการ
ทกุจรติทกุรูปแบบ ทัง้นี ้การเจรญิเติบโตของบรษิัทจะควบคู่ไปกบัการพฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังาน ชมุชนและสงัคม โดย
บรษิัทไดว้างแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

1.1 ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต และด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทาง
กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

1.2 ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบรกิาร โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
1.3 ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี  โดยใช้ความรู้

ความสามารถอย่างเต็มที่ดว้ยความระมดัระวงัดว้ยขอ้มลูที่เพียงพอ และมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงได ้
รวมทัง้ถือปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

1.4 ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ที่ตนไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติวิสยัจะพึง
สงวนไวไ้ม่เปิดเผยตามหนา้ที่ตามกฎหมาย 

1.5 เปิดเผยขอ้มลูใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบรกิาร 
1.6 เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
1.7 ปฏิบัติตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามขอ้ตกลงหรือเงื่อนไข

ไม่ได ้ตอ้งรีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบเพื่อหาทางออกรว่มกนั 
 

 2.  กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
 บริษัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
บริษัทตระหนกัดีว่า การทุจริตเป็นการกระท าที่ไม่ถูกตอ้งและไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจอันจะส่งผลเสียหายต่อบริษัท
และสงัคม ดงันัน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีเจตนารมณท์ี่จะป้องกนัและลดโอกาสที่จะเกิดการทจุรติ บรษิัทจึงมีนโยบายต่อตา้น
การคอรร์ปัชั่นของบรษิัท ซึ่งหา้มการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบที่เป็นการกระท าของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิัท บรษิัท
ไดจ้ดัท านโยบายเป็นลายลกัษณอ์กัษรและอนมุตัิโดยมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 
2560  ซึ่งครอบคลุมเรื่องการป้องกันการคอรร์ปัชั่น เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้น
จริยธรรมที่บริษัทใชใ้นการด าเนินธุรกิจ พรอ้มทั้งติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามจริยธรรมดงักล่าวอย่างจริงจงั โดยแนวทางที่
เก่ียวขอ้งดงักล่าวสามารถสรุป ไดด้งันี ้

2.1 หา้มใหห้รือรบัสินบนทกุรูปแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 

2.2 การให้หรือรับของขวัญ การเลีย้งรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรือบุคคลที่มีส่วน

เก่ียวขอ้งอื่น ใหป้ฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณ ของบรษิัทฯ 
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2.3 การบรจิาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนบัสนนุ ตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตาม
กฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม โดยใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนอนุมตัิรายการ
เพื่อการบรจิาค ที่บรษิัทไดก้ าหนดไว ้

2.4 บริษัท มุ่งมั่นที่จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่า การทุจริตเป็นส่ิงที่ยอมรบัไม่ได ้ทั้งการ
กระท าธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 

2.5 บริษัท ใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต หรือแจง้เบาะแสเรื่องการทุจริตที่
เก่ียวขอ้งกบับรษิัท โดยจะไม่มีการลงโทษหรือใหผ้ลในทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการทุจริต แมว้่าการ
กระท านัน้อาจท าใหบ้รษิัทสญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

2.6 นโยบายต่อตา้นการทุจริตนีค้รอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การคดัเลือกบุคลากร 
การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก าหนดให้
ผูบ้ังคับบัญชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกับพนักงานเพื่อใหส้ามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
 บรษิัทประกอบธุรกิจดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนษุยชน มีการส่งเสรมิและคุม้ครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนการ
ปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ทั้งนี ้บริษัทไม่มีนโยบายการ
เลือกปฏิบตัิต่อบคุคลต่างเชือ้ชาติ สตรี เด็ก และคนพิการ 

 
 4.  กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูค่าของกิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทใน
อนาคต  บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยผู้บริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
ยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนับสนุนผลักดันการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของพนกังาน สรา้งแรงจูงใจในการท างาน และพัฒนาศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มที่และต่อเนื่ องของพนกังาน 
รวมทัง้ใหค้วามเอาใจใส่ต่อสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความจรงิใจ รบัฟังขอ้คิดเห็น
และขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตุผล นอกจากนัน้บริษัทไดม้ีช่องทางรบัขอ้เสนอแนะหรือเรื่องรอ้งทุกขจ์ากพนักงาน ซึ่งไดม้ีการ
ก าหนดขัน้ตอนและกระบวนการในการพิจารณารบัเรื่องรอ้งทกุขอ์ย่างเป็นธรรม 

 

 5. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้ำ) 
 บริษัทมุ่งพัฒนาคุณภาพการใหบ้ริการ และปฏิบัติต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรม โดยไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานของบริษัทตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจริยธรรมธุรกิจที่ก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อ
ลกูคา้ ทัง้ในดา้นคุณภาพสินคา้ การใหบ้ริการที่ดีและไดม้าตรฐาน มีการรกัษาความลบัของลกูคา้และไม่เปิดเผยขอ้มลูของ
ลกูคา้ที่ตนล่วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ที่กฎหมาย นอกจากนี ้จะปฏิบตัิตามขอ้ตกลง
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาตลอดจนเงื่อนไขต่างๆกบัลกูคา้อย่างเป็นธรรม และใหค้วามส าคญักบัการก าหนดราคาที่เป็นธรรม
และเท่าเทียมกนัภายใตน้โยบายการก าหนดราคาของบรษิัท 

 
 



บริษัท อินเด็กซ ์อินเตอรเ์นช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 
    

หนา้ 92 

 6. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นกับ
ส่ิงแวดลอ้มจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการปลกูจิตส านึกที่ดีใหก้ับพนกังาน รวมทัง้สรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
ดว้ยการสรา้งจิตส านึกของพนกังานใหร้กัและหวงแหนทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชมุชนและประเทศชาติ รวมถึง
การจดักิจกรรมหรือสนับสนุนการจดักิจกรรมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอนัเป็นกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชนแ์ละการบริการ
สงัคมอย่างต่อเนื่อง 
 7. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 
 บริษัทมีนโยบายใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของ
ชุมชนและสงัคมเพื่อส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของชมุชนในบริเวณใกลเ้คียงส านกังานของบริษัทและชุมชนอื่น ๆ ที่บริษัทได้
เขา้ไปด าเนินงานทางธุรกิจ 

 

 8.  กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
  สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะนวัตกรรมดา้นกระบวนการท างานทั้งในระดับ
ภายในองคก์รและระดบัความร่วมมือระหว่างองคก์ร โดยเนน้นวตักรรมเชิงสรา้งสรรคท์ี่ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางที่ดี
ขึน้ สรา้งผลิตผลและมลูค่าเพิ่ม ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อสงัคม บริษัทถือเป็นนโยบายว่าการเผยแพร่นวตักรรมเป็น
หนึ่งในความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยจะมีการส่ือสารและเผยแพร่นวตักรรมใหก้ับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงทางออ้ม
รบัทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูข่าวสารดา้นนวตักรรมเหล่านีจ้ะส่ือสารไปถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย
อย่างทั่วถึง 
 

10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และทุ่มเทสรา้งองคก์รให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อที่จะยกระดบัคุณภาพชีวิตของชมุชน พฒันาศกัยภาพบุคคล และแบ่งปันโอกาสทางการศกึษาแก่สงัคม โดยบริษัทไดจ้ดั
โครงการและกิจกรรมเพื่อพฒันาชมุชนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มีตวัอย่างดงัต่อไปนี ้

 

• กิจกรรมมอบทุนกำรศึกษำเพื่อช่วยเหลือสนับสนุนด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
บรษิัทไดเ้ขา้รว่มโครงการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีิตของนกัเรียนในโรงเรียนท่ีดอ้ยโอกาส  ไดแ้ก่  โรงเรยีนบา้นป่า 

เลา อ าเภอแม่ทา โรงเรยีนบา้นลอ้งเครือกวาว อ าเภอเวียงหนองล่อง โรงเรียนบา้นศรีสพุรรณ อ าเภอเมือง และโรงเรียนวดัสนั
ตน้ธง อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู 
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• โครงกำรมอบเงนิสนับสนุนให้กับโรงพยำบำล 
 บริษัทสมทบทุนทางการแพทยใ์นการมอบเงินสนับสนุนให้กับโรงพยาบาลธัญบุรี อ าเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทมุธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงกำรช่วยเหลือและพืน้ฟูโรงเรียนทีป่ระสบอุทกภัย จังหวัดอุบลรำชธำนี 
 บริษัทเขา้ร่วมโครงการช่วยเหลือและพืน้ฟูโรงเรียนที่ประสบอุทกภัย ร่วมกับกองทพัอากาศและภาคเอกชน 
โดยสนบัสนนุอปุกรณท์ าความสะอาดใหก้บัเจา้หนา้ที่ที่ลงพืน้ท่ีช่วยเหลือและพืน้ฟูโรงเรียนท่ีประสบอทุกภยั ณ โรงเรียนบา้น
ดอนตะล ีโรงเรียนบา้นพนัชาด อ าเภอตาลสมุ และโรงเรียนบา้นกดุกั่ว อ าเภอดอนมดแดง จงัหวดัอบุลราชธานี 
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• โครงกำร “นักอนุรักษ ์สองมือหน่ึงใจ คืนชีวิตสู่ธรรมชำติ” 
 เป็นกิจกรรมซึ่งคณะผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทร่วมกันปลกูป่าชายเลน และปล่อยพนัธุป์ลาทะเล เพื่อ
ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและเพิ่มพืน้ที่สีเขียว และให้การสนับสนุนเงินให้กับอุทยานส่ิงแวดล้อมนานาชาติสิรินธร ณ อุทยาน
ส่ิงแวดลอ้มนานาชาติสิรนิธร ค่ายพระรามหก อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรุี   
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• โครงกำรปันน ้ำใจให้บ้ำนกึ่งวิถีหญิง มูลนิธิบ้ำนกึ่งวิถีหญิง 
 บริษัทร่วมบริจาคเสือ้ผา้มือสองสภาพดี อุปกรณล์า้งแผล นมผง และมอบเงินสมทบใหก้ับมูลนิธิบา้นกึ่งวิถี
หญิง อ าเภอธัญบรุี จงัหวดัปทมุธานี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• กิจกรรม “สนับสนุนวันเด็กแห่งชำติปี 2563” 
 บรษิัทรว่มสนบัสนนุกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ณ โรงเรียนวดันพรตันาราม จงัหวดัปทมุธานี โดยมอบเงินบรจิาค
เพื่อปรบัปรุงอาคารเรียนปฐมวัย พรอ้มสนับสนุนอุปกรณ ์เครื่องเขียน ขา้วสารอาหารแหง้ เครื่องใชจ้ าเป็นต่างๆ และของ
รางวลัภายในงานวนัเด็กแห่งชาติปี 2563 
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• โครงกำร “เสริมสร้ำงโอกำสและคุณภำพชีวิตของนักเรียนในภูมิภำค” 
 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการเสริมสรา้งโอกาสและคณุภาพชีวิตของนกัเรียนในภูมิภาค ปีที่ 4  ของส านกังานพล
อากาศเอก ประจิน จั่นตอง สมาชิกวฒุิสภา โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของโรงเรียนใหม้ีความเหมาะสม
มีหลักโภชนาการที่ดี เสริมสรา้งสุขภาพอนามัย และยกระดับทางวิชาการโดยพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อการศึกษา 
รวมถึงการมุ่งเนน้ใหเ้กิดสภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศที่ดีต่อการใชช้ีวิตของนกัเรียนและครูในโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงกำรบริจำคเงินสมทบทุนให้กับโรงพยำบำลเพื่อช่วยเหลือและป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค
ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

 บริษัทมอบเงินบริจาคใหก้บัโรงพยาบาลราชวิถี และโรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เพื่อสมทบทุน
จดัซือ้อปุกรณท์างการแพทยช์่วยเหลือและป้องกนัการแพรร่ะบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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11.    กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 

11.1 สรุปควำมเหน็ของกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 

 บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการระบบการควบคมุภายใน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบตัิงานของบรษิัท ซึ่งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 มีคณะกรรมการ
บริษัท (รวมถึงกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน) ทุกท่านเขา้ร่วมประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในของบรษิทัทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 2) ระบบการประเมินและบรหิารความเส่ียง 3) 
กิจกรรมการควบคมุดา้นการบริหารและกิจกรรมการควบคุมวงจรธุรกิจของระบบงานที่ส าคญั 4) ขอ้มลูสารสนเทศและการ
ส่ือสารในองคก์ร และ 5) การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในที่จดัท าโดยคณะกรรมการบริษัท และไดร้บัมติจากที่ประชุมคณะกรรมการดงักล่าว   โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท
แลว้ 
 ส าหรบัการด าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 
และผูบ้ริหารบริษัท เก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและเชื่อถือได ้เพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดท ารายงานการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2563 เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และรายงานในรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ซึ่งบรษิัทไดว้่าจา้ง บรษิัท ออนเนอร ์ออดิท แอนด ์แอดไวซอรี่ จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังานตรวจสอบภายนอก (outsource) 
ตั้งแต่เดือนเมษายน 2561 เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม 
(Overview Audit)  และตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดความ
มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินงานของพนกังานและ
องคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนงานและบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไวข้องฝ่ายบริหารอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
ในการบริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผูต้รวจสอบภายในของบริษัทจะน าเสนอรายงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารบรษิัทเพื่อใชป้ระโยชนใ์นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 
11.2 ผู้ปฏิบัตงิำนตรวจสอบภำยใน 
 ในปี 2563 บริษัทไดแ้ต่งตัง้ บริษัท ออนเนอร ์ออดิท แอนด ์แอดไวซอรี่ จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบภายนอก 
(outsource) เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ประเมินผลและสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท โดยผูต้รวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ
แผนงานส าหรบัใชต้ิดตามและตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณใ์นการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ของบรษิัท  โดยบรษิัท ออนเนอร ์ออดิท แอนด ์แอดไวซอรี่ จ ากดั ไดม้อบหมายให ้นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นหวัหนา้
งานผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณใ์นการปฎิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน และการอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหนา้ที่  และไม่มี
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ความสัมพันธ์กับบริษัท ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการ
ปฎิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระ ประวตัิหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน มีรายละเอียดดงันี ้
 ประวัติหัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยใน:  
 นำงสำวปิยมำศ เรืองแสงรอบ อาย ุ41 ปี 
 ประวัติกำรศึกษำ 
 -  ปรญิญาโท บญัชีมหาบณัฑติ สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 -  ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการบญัชี  สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล  วิทยาเขตบพิตรพิมขุ  
  จกัรวรรด ิ
 -  ปรญิญาตรี ศิลปศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวชิาส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
 - ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวชิา การสอบบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
 ประวัติกำรอบรม 
 -  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทยวฒุิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุน่ท่ี 7 จากสภาวชิาชีพบญัชีฯ 
 -  วฒุิบตัรจากสภาวิชาชีพบญัชีฯ หลกัสตูร “เตรียมความพรอ้มรบัการตรวจเยี่ยม ส านกังานสอบบญัชี เพื่อการ 
  รบัรองคณุภาพภายใตม้าตรฐาน ISQC1 รุน่ท่ี 3” 
 -  วฒุิบตัร จากสมาคมสโมสรนกัลงทนุ หลกัสตูร “วิธีปฏิบตัิหลงัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ” 
 -  ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากรมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์หลกัสตูร “ภาษีศลุกากร ภาษีสรรพสามิต และ 
  อากรแสตมป์” “ภาษีมลูค่าเพิ่ม ภาษีธุรกจิเฉพาะ” “ภาษีเงินไดน้ติิบคุคล” “ภาษีเงินไดบ้คุคลธรรมดา” และ 
  “ภาษีอากรระหวา่งประเทศ” 
 ประวัติกำรท ำงำน 

 - ปี 2553-ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ออนเนอร ์ออดิท แอนด ์แอดไวซอรี่ จ ากดั 
 - ปี 2562-2563 อาจารยพ์ิเศษมหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 - ปี 2562 อาจารยพ์ิเศษมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และอาจารยพ์เิศษมหาวทิยาลยับรูพา 
 - ปี 2555-2557 อาจารยพ์ิเศษมหาวิทยาลยับรูพา 
 - ปี 2543-2553 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ บรษิัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั 
 สัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษัท 
 ไม่มี 
 ควำมสัมพันธร์ะหว่ำงผู้บริหำร 
 ไม่มี 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกัน 
 

12.1 ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
 บรษิัทมีการท ารายการกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการกบักรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบรษิัท 
ที่เก่ียวขอ้งกนัซึ่งมีบคุคลที่มีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทที่เกิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2562 - 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= /  

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 
ปี 2562 

สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2563 
1. ดร.ชยัณรงค ์ณ ล าพนู - กรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
- ผูถื้อหุน้ของบรษิัทสดัส่วนรอ้ยละ 29.41 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

  

2. ดร.พรลภสั ณ ล าพนู - กรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร และรองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
กลุ่มงานบรหิาร  

- ผูถื้อหุน้ของบรษิัทสดัส่วนรอ้ยละ 9.50 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

  

3. นางสาวนนัทน์ภสั คงรอด - กรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร และผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
สายงานบญัชีและการเงิน  

- ผูถื้อหุน้ของบรษิัทสดัส่วนรอ้ยละ 1.49 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

  

4. ดร.วฒุิชยั พรรณเชษฐ์ - กรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความเส่ียง และ
ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานโครงการขนาดใหญ่และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

- ผูถื้อหุน้ของบรษิัทสดัส่วนรอ้ยละ 1.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

  



  บริษัท อินเด็กซ ์อินเตอรเ์นช่ันแนล กรุ๊ปจ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= /  

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 
ปี 2562 

สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2563 
5. ดร.พรรณเชษฐ ณ ล าพนู - บุตรของ ดร.ชยัณรงค ์ณ ล าพูน และเป็นพี่ชายของ ดร.พรลภสั ณ ล าพูน และนายรฐัวิชญ ์

ณ ล าพนู 
- เป็นที่ปรกึษากรรมการบริหารทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท  (ตัง้แต่ปี 2548 ถึง

ปัจจบุนั)   
- ผูถื้อหุน้ของบรษิัทสดัส่วนรอ้ยละ 5.05 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

  

6. นายสรุนิทร ์โซนี่ - คู่สมรสของ ดร.พรลภสั ณ ล าพนู  
- เคยเป็นที่ปรกึษาทางดา้นการเงินของบรษิัท (ตัง้แต่ปี 2559 ถึงปี 2562)   
- เป็นนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัท (ตัง้แต่ 2 มกราคม 2563 - ปัจจบุนั) 

 - 

7. บรษิัท พีเอสเค คอนซลัแทนส ์จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจที่ปรกึษาและใหค้  าแนะน าเก่ียวกบั  
ปัญหาดา้นการบรหิารงาน 
ทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ เท่ากบั 10.00 ลา้นบาท 
กรรมการบรษิัท มี 3 ท่าน คือ 

1) นายพฒัพงษ์ ฤาษี 
2) นายสทุธิพนัธ ์ธเนศวร 
3) นายชมุโชค นนัทวิชิต 

ผูถื้อหุน้มี 5 ท่าน คือ 

- ดร.กีรติ กิจมานะวฒัน ์เป็นท่ีปรกึษาดา้นพฒันาธุรกจิของบรษิัทตัง้แต่เดอืนกมุภาพนัธ ์2562 
– พฤษภาคม 2563 

- ดร.กีรติ กิจมานะวฒัน ์เคยเป็นกรรมการบริษัทช่วงระหว่างเดือนมีนาคม 2557 – ธันวาคม 
2559 เคยเป็นผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานพฒันาธุรกิจของบรษิัทในช่วงปี 2555 

- เดือนกุมภาพันธ์ 2562 และเคยเป็นผู้ถือหุน้บริษัทรอ้ยละ 5.50 ช่วงเดือนมีนาคม 2556 – 
กนัยายน 2563 

- ดร.กีรติ กิจมานะวฒัน ์เคยเป็นอดีตผูบ้รหิารของบรษิัท พีเอสเค คอนซลัแทนส ์จ ากดั 
 
 

- 
(ไม่นบัเป็นรายการ
ระหว่างกันตัง้แต่ไตร
มาส 2 ปี 2562 เป็น

ตน้ไป) 

- 
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บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= /  

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 
ปี 2562 

สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2563 
1) นางจิราภรณ ์ไทยเวสน ์
2) นายชมุโชค นนัทวิชิต 
3) นายพฒัพงษ์ ฤาษี 
4) นาย สทุธิพนัธ ์ธเนศวร 
5) นายบญุช่วย ทองค า 

8. บรษิัท ดีเคด คอนซลัแตนท ์จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจที่ปรกึษา (งานสถาปัตยกรรม) และ 
ก่อสรา้ง 
ทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ เท่ากบั 5.00 ลา้นบาท 
กรรมการบรษิัท มี 3 ท่าน คือ 

1) นายทศพล แว่นแกว้ 
2) นายบณัฑิต สายวิไล 
3) นายสพุฒันกิจ นาคเสวต 

ผูถื้อหุน้มี 7 ท่าน คือ 
1) นายบณัฑิต สายวิไล  
2) นายทศพล แว่นแกว้  
3) นางสาวรงัสิมา ชณุหสวสัดิกลุ  

- นายธวัช เบญจพลชัย เป็นผู้ถือหุน้ของบริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 1.04 ของทุนจดทะเบียน
ช าระแลว้ และเป็นท่ีปรกึษาดา้นวิศวกรรมของบรษิัทตัง้แต่เดือนมีนาคม 2562 – พฤษภาคม 
2563 

- นายธวัช เบญจพลชัย เคยเป็นกรรมการของบริษัทช่วงระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2558 – 
มีนาคม 2562 และเคยเป็นผู้บริหารของบริษัท (ผู้ช่วยประธานเจ้าหนา้ที่บริหารสายงาน
วิศวกรรม) กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งได้ลาออกเมื่อวันที่ 20 
มีนาคม 2562 

- นายธวชั เบญจพลชยั เคยเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิัท ดีเคด คอนซลัแตนท ์จ ากดั 
 
 

- 
(ไม่นบัเป็นรายการ
ระหว่างกันตัง้แต่ไตร
มาส 2 ปี 2562 เป็น

ตน้ไป) 

- 
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บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= /  

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 
ปี 2562 

สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2563 
4) นางสาวชลิธร ชนูุ่น  
5) นางสาวชารณีิ ทิพยส์ถานสมบตัิ  
6) นายธนิสร ์สมเจตนะพนัธ ์ 
7) นางสาวศศิธร รกังาม 
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12.2 รำยกำรระหว่ำงกนั 
บรษิัทมีการท ารายการกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการกบักรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัซึ่งมีบคุคลที่มีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท ที่เกิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2562 - 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

 
 

บุคคลทีอ่ำจ 
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกัน 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ปี 2562 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

1. ดร.ชยัณรงค ์ณ ล าพนู การค า้ประกันวงเงินหนังสือค ้าประกันและวงเงินกู้ยืมกับสถาบัน
การเงินใหแ้ก่บริษัท 
- ดร.ชัยณรงค ์ณ ล าพูน ค า้ประกันวงเงินกู้กับสถาบันการเงินใน
ประเทศใหแ้ก่บริษัท โดยมีวงเงินหนังสือค า้ประกันรวม 890.69 
ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมรวม 213.00 ล้านบาท ส าหรับใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียน โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการค า้ประกัน
ดงักล่าว 

 
 
 
 

 
 
 
 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องใชว้งเงินหนังสือค า้ประกันและ
วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศเพื่อใช้เป็น
หลกัประกัน/เงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยการ
ค า้ประกันวงเงินกูย้ืมดงักล่าว ไม่มีการคิดค่าตอบแทนหรือ
ค่าธรรมเนียมในการค า้ประกนัแต่อย่างใด  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ
จากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 

 

 

 

- บริษัทมียอดคงคา้งของวงเงินสินเชื่อจากรายการดงักล่าว 570.15 408.63 
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บุคคลทีอ่ำจ 
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกัน 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ปี 2562 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

2. ดร.พรลภสั ณ ล าพนู การค า้ประกันวงเงินหนังสือค ้าประกันและวงเงินกู้ยืมกับสถาบัน
การเงินใหแ้ก่บริษัท 
- ดร.พรลภัส ณ ล าพูน ค ้าประกันวงเงินกู้กับสถาบันการเงินใน
ประเทศใหแ้ก่บริษัท โดยมีวงเงินกูย้ืมรวม 50.00 ลา้นบาท ส าหรบั
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการค ้า
ประกนัดงักล่าว 

 
 
 
 

 
 
 
 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องใชว้งเงินหนังสือค า้ประกันและ
วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศเพื่อใช้เป็น
หลกัประกัน/เงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยการ
ค า้ประกันวงเงินกูย้ืมดงักล่าว ไม่มีการคิดค่าตอบแทนหรือ
ค่าธรรมเนียมในการค า้ประกนัแต่อย่างใด  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ
จากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 

- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มียอดคงคา้งของวงเงินสินเชื่อ
จากรายการดงักล่าว 

- - 

3. นางสาวนันทน์ภสั คง
รอด 

การค า้ประกันวงเงินหนังสือค ้าประกันและวงเงินกู้ยืมกับสถาบัน
การเงินใหแ้ก่บริษัท 
- นางสาวนันทน์ภสั คงรอด ค า้ประกันวงเงินกูก้ับสถาบนัการเงินใน
ประเทศให้แก่บริษัท โดยมีวงเงินหนังสือค ้าประกันรวม 22.00 
ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมรวม 58.00  ล้านบาท ส าหรับใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียน โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการค า้ประกัน
ดงักล่าว 

 
 
 

 

 
 
 

 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องใชว้งเงินหนังสือค า้ประกันและ
วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศเพื่อใช้เป็น
หลกัประกัน/เงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยการ
ค า้ประกันวงเงินกูย้ืมดงักล่าว ไม่มีการคิดค่าตอบแทนหรือ
ค่าธรรมเนียมในการค า้ประกนัแต่อย่างใด  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ- บริษัทมียอดคงคา้งของวงเงินสินเชื่อจากรายการดงักล่าว 11.88 11.66 
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บุคคลทีอ่ำจ 
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกัน 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ปี 2562 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ
จากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 

4. ดร.วฒุิชยั พรรณเชษฐ์ การค า้ประกันวงเงินหนังสือค ้าประกันและวงเงินกู้ยืมกับสถาบัน
การเงินใหแ้ก่บริษัท 
- ดร.วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ ค า้ประกันวงเงินกู้กับสถาบันการเงินใน
ประเทศใหแ้ก่บริษัท โดยมีวงเงินกูย้ืมรวม 50.00 ลา้นบาท ส าหรบั
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการค ้า
ประกนัดงักล่าว 

 
 
 

 

 
 
 
 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องใชว้งเงินหนังสือค า้ประกันและ
วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศเพื่อใช้เป็น
หลกัประกัน/เงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยการ
ค า้ประกันวงเงินกูย้ืมดงักล่าว ไม่มีการคิดค่าตอบแทนหรือ
ค่าธรรมเนียมในการค า้ประกนัแต่อย่างใด  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ
จากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 

- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มียอดคงคา้งของวงเงินสินเชื่อ
จากรายการดงักล่าว 

- - 

5. ดร.พรรณเชษฐ ณ ล าพนู การจ่ายค่าท่ีปรกึษาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-บริษัทว่าจา้ง ดร.พรรณเชษฐ ณ ล าพนู เป็นท่ีปรกึษาดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งมีการจัดท าสญัญาจา้งที่ปรกึษา (ด ารงต าแหน่งเป็นท่ี
ปรึกษาตั้งแต่ปี 2548 - ปัจจุบัน) โดยบริษัทมีการจ่ายค่าท่ีปรึกษา
และสวสัดิการอื่นๆ  

 
 

0.67 
 

 
 
 

 
 

0.66 
 

  

 

บริษัทได้ท าสัญญาว่าจ้างท่ีปรึกษาทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่ งดร .พรรณเชษฐ ณ ล าพูน เ ป็นผู้ ท่ีมี
ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในระบบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้ค  าปรึกษาและแก้ไขปัญหา รวมทั้ง
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บุคคลทีอ่ำจ 
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกัน 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ปี 2562 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

- บริษัทมีเจา้หนีอ้ื่นจากรายการดงักล่าว 
 

- 
 

 

- บริหารและปรบัปรุงพฒันาระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการท างานของบริษัท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท  

6. นายสรุินทร ์โซน่ี การจ่ายค่าท่ีปรกึษาดา้นการเงิน  

- บริษัทว่าจา้งนายสุรินทร ์โซน่ี เป็นท่ีปรึกษาทางดา้นการเงิน ซึ่งมี
การจดัท าสญัญาจา้งท่ีปรกึษา(ด ารงต าแหน่งเป็นท่ีปรกึษาตัง้แต่ปี 
2559 – 2562 ) โดยบริษัทมีการจ่ายค่าท่ีปรึกษาและสวัสดิการ
อื่นๆ ทัง้นี ้ในปัจจุบนันายสรุินทร ์โซน่ี ด ารงต าแหน่งเป็นนักลงทุน
สมัพนัธข์องบริษัท 

- บริษัทมีเจา้หนีอ้ื่นจากรายการดงักล่าว 
 

 
 

0.88 
 
 
 
 
 

0.02 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 

- 

บริษัทไดท้ าสญัญาว่าจา้งท่ีปรกึษาทางดา้นการเงิน ซึ่งคุณ
สุรินทร ์โซน่ี เป็นผูท่ี้มีประสบการณแ์ละเชี่ยวชาญในดา้น
การวิเคราะห์ทางการเงิน ด้านสถิติและข้อมูล เพื่อให้
ค  าปรึกษาและแก้ไขปัญหา รวมทั้งใหค้  าปรึกษาทางด้าน
การเงินและการลงทุน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายในการ
ท างานของบริษัท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท  
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บุคคลทีอ่ำจ 
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกัน 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ปี 2562 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

7. บริษัท พีเอสเค คอนซลั
แทนส ์จ ากดั  
 

ค่าจา้งบริการ 
- บริษัทได้ใช้บริการจ้างส ารวจ ออกแบบ งานท่ีปรึกษาส าหรับ
โครงการต่างๆ จากบริษัท พีเอสเค คอนซลัแทนส ์จ ากดั  โดยมีการ
คดัเลือกผูร้บัจา้งช่วงของบริษัทตามนโยบายของบริษัท ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป 
 

 
0.72 

 
 
 

 

 

 
- 
 
 
 

 
 

บริษัทไดท้ าสัญญาว่าจา้งผูร้บัจา้งช่วงงานโครงการต่างๆ 
ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาตามระบบการคัดเลือก
ผู้ร ับจ้างช่วงของบริษัท โดยพิจารณาจากผลงาน ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีการเปรียบเทียบราคาตลาด 
เช่นเดียวกันกับการจา้งผูร้บัจา้งช่วงรายอื่นๆ  ซึ่งผลงานท่ี
ผ่านมาบริษัท พีเอสเค คอนซลัแทนส ์จ ากดั ท างานไดต้าม
เป้าหมายและการประเมินผลงานอยู่ในเกณฑท่ี์ดี ทัง้นี ้การ
ท าธุรกรรมดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ปกติและ
มีการก าหนดราคาตามราคาตลาด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผล มีราคาตามราคาตลาดและเงื่อนไข
การคา้ปกติ และเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท 

- บริษัทมีเจา้หนีจ้ากรายการดงักล่าว - 
 

- 
 

8. บริษัท ดีเคด คอนซลั
แตนท ์จ ากดั  

 

รายไดค้่าบริการ 
- บริษัทได้ให้บริการจัดท าข้อมูลเสนองานให้แก่บริษัท ดีเคด 
คอนซลัแตนท ์จ ากัด โดยคิดค่าธรรมเนียมในอตัราค่าบริการตาม
นโยบายของบริษัท ซึ่งเป็นอตัราค่าบริการทั่วไปท่ีไม่แตกต่างจาก
รายอื่น 
 

 
0.0009 

 
 

 

 
- 
 
 

 

- บริษัทมีการรบัจา้งการจัดท าขอ้มลูเสนองานใหแ้ก่กลุ่มคู่
ค้าท่ีมีการยื่นเสนองานร่วมกัน เพื่อให้เกิดความสะดวก
และรวดเร็วในการด าเนินการยื่ นเสนองาน  โดยคิด
ค่าบริการตามนโยบายของบริษัท ซึ่งเป็นอัตราค่าบริการ
ทั่วไปท่ีไม่แตกต่างจากรายอื่น 
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บุคคลทีอ่ำจ 
มีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกัน 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ปี 2562 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

ปี 2563 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 
- บริษัทมีลกูหนีจ้ากรายการดงักล่าว - -  

- บริษัทไดท้ าสัญญาว่าจา้งผูร้บัจา้งช่วงงานโครงการต่างๆ 
ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาตามระบบการคัดเลือก
ผู้ร ับจ้างช่วงของบริษัท โดยพิจารณาจากผลงาน ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีการเปรียบเทียบราคาตลาด 
เช่นเดียวกันกับการจา้งผูร้บัจา้งช่วงรายอื่นๆ  ซึ่งผลงานท่ี
ผ่านมาบริษัท ดีเคด คอนซัลแตนท ์จ ากัด ท างานไดต้าม
เป้าหมายและการประเมินผลงานอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี ทั้งนี ้ 
การท าธุรกรรมดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ปกติ
และมีการก าหนดราคาตามราคาตลาด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผล มีราคาตามราคาตลาดและเงื่อนไข
การคา้ปกติ และเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท  

ค่าจา้งบริการ 
- บริษัทได้ใช้บริการจ้างส ารวจ ออกแบบ งานท่ีปรึกษาส าหรับ
โครงการต่างๆ จากบริษัท ดีเคด คอนซัลแตนท ์จ ากัด โดยมีการ
คดัเลือกผูร้บัจา้งช่วงของบริษัทตามนโยบายของบริษัท ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป 

 
2.05 

 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

- บริษัทมีเจา้หนีจ้ากรายการดงักล่าว - - 
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12.3 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2564  เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทไดพ้ิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันของบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งในท่ีประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัต่างๆ มีความสมเหตสุมผลและเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการคา้ที่เป็นธรรมและถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกันทั่วไป และไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท 
 
12.4 มำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 (ครัง้แรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2563 
คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมตัิหลกัการส าหรบัมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั ดงันี ้
 กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของบรษิัทกบับคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง บคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วน
ไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึ
กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตุสมผล 
สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้
หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิ และจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบทกุไตรมาส 
 ส าหรบัในกรณีที่มีรายการระหว่างกนัที่ไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทจะจดัใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผู้
ตรวจสอบบญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตัดสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติ
รายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บั
การตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว ต้องปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท้ี่อาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ๆ 
  
12.5 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 (การประชุมครัง้แรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 30   
เมษายน 2563 ไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต ดงันี ้  

 ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับ
บริษัท บริษัทจะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอา้งอิง
เปรียบเทียบไดก้ับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ใหค้วามเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
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รายการระหว่างกันดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ
เกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกับการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ไดร้ับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท  ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้น กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามนโยบายการท ารายการระหว่างกันที่ได้
ก าหนดขึน้และกรรมการจะตอ้งไม่อนมุตัิรายการใดๆ  ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด
กับบริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะตอ้ง
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัท และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครดั นอกจากนี ้
บรษิัทจะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัท 

 อย่างไรก็ตาม ส าหรบัรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและยังมีรายการอยู่อย่างต่อเนื่องในอนาคต คือ การ
ว่าจ้างที่ปรึกษาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งบริษัทจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการว่าจา้งที่
ปรกึษาที่จะใหค้  าปรกึษาและค าแนะน าดา้นต่างๆ ที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท  และการว่าจา้งผูร้บัจา้งช่วงในการด าเนินงาน
โครงการต่างๆ ของบรษิัท ซึ่งบรษิัทไดพ้ิจารณาตามระบบการคดัเลือกผูร้บัจา้งช่วงของบรษิัท โดยพิจารณาจากผลงาน ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น มีการเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งไม่แตกต่างกันกบัการจา้งผูร้บัจา้งช่วงรายอื่นๆ  รวมถึงการพิจารณา
ผลงานที่ผ่านมาของผูร้บัจา้งช่วงต่อว่าไดท้ างานตามเป้าหมายและการประเมินผลงานอยู่ในเกณฑท์ี่ดี ทัง้นี ้การท าธุรกรรม
ดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ปกติและมีการก าหนดราคาตามราคาตลาด 

 ส าหรบัการพึ่งพิงกรรมการในการค า้ประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของบรษิัท โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการ
ค า้ประกันนั้น ปัจจุบันบริษัทอยู่ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ จึงคาดว่าสถาบันการเงินจะ
ด าเนินการใหก้รรมการสามารถถอนการค า้ประกนัวงเงินกูย้ืมเพื่อลดการพ่ึงพิงทางการเงินจากกรรมการได้ในอนาคตอนัใกล ้
 
12.6 มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน 
 เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทจะจัดใหม้ีการน าเสนอรายการ
ดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 
ยกเวน้ การท าธุรกรรมรายการระหว่างกนั ที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบรษิัทได้
อนุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการไดไ้วแ้ลว้ เมื่อครัง้การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 (ครัง้
แรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2563  ทั้งนี ้เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมี
นโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  าคญัของ
บรษิัทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดั   




